RUUMI LOOJAD

Kuldas kmmmé‘/uéﬁb/&r
wuutus lua




RUUMI LOOJAD
kuidas kaasavalt juhtides
muutusi luua

Koostajad: Helina Kérgenberg, Piret Jeedas
Keeletoimetaja: Tiina Lias

Kujundus: Joel Tambaur

Fotod: Paavo Eensalu, Kristi Leps, Piret Jeedas

MTU Ruumiloojad

Palupdhija
2013

E-raamatut v3ib salvestada, printida,
levitada ning kasutada autorile viidates.

ISBN: 978-9949-33-472-8 (pdf)



1 0SA
Kaasav juhtimispraktika /Piret Jeedas/

11 OSA

Samm tagasi - kaasava juhtimise stind maailmas /Piret Jeedas/
Samm ténasesse - Ruumiloojad ja kaasava juhtimise stind Eestis
/Piret Jeedas, Helina Kargenberg/

Samm edasi - kaasamispraktikute ringi kujunemine /Kati Orav/

111 0SA

Kaasaja neli praktikat /lvika N&gel/
Kaasamispraktikute lood

Kaasav juhtimine kui tahenduslikkuse otsimine ja loomine
/Piret Jeedas/

Uute algatuste kaasav kaivitamine /Ivika Nogel/
Kaasamine kui loomulik olemise viis /Robert Oetjen/
Kaasav juhtimine kui viis olemasolevate mdttemustrite
murdmiseks /Kristiina Liimand/

Kaasamine algab iseendast /Margus Timmo/
Muutused stinnivad inimesi kaasates /Age Rosenberg/
Kaasamine eeldab inimeste usaldamist /Kati Orav/

IV OSA

Kaasamisprotsesside juhtimine

Kaasamisprotsesside elluviimine ehk kaordiline tants
/Robert Oetjen, Piret Jeedas /

Kuidas kaasavalt tegutseda kogukonnas:

Puihajarve kooli lugu /lvika Nogel/

Kuidas kaasavalt luua organisatsiooni strateegia:
Tartumaa Arendusseltsi piirkonna strateegia
kujundamise protsess /Piret Jeedas, Kristiina Liimand/

V OSA

Kaasamist toetavad meetodid /Piret Jeedas/

Ring - vanim kaasamise viis /

Tunnustavad vestlused - igas valdkonnas on midagi hasti /

Avatud Ruumi meetod - igatiks v&tab vastutuse /

Maailmakohvik - ihendame erinevad perspektiivid /

Opirannak - uurime, mida teised arvavad /

Lugude jutustamine - vahend muutuste motestamiseks ja juhtimiseks /
Ideeturg - puhume uutele asjadele elu sisse /



4 KAASAV JUHTIMINE

Kindlasti on igaiihe elus olukordi,
kus moistad, et kaalukausil on kaks
valikut - niiiid voi mitte kunagi.

Nii juhtus ka minul silme ees oleva
kaasava juhtimise raamatu koosta-
misega.

Kaisin MTU Ruumiloojate poolt korral-
datud kaasava juhtimise koolitusel
2012. aasta veebruaris - tolle aasta
koige kilmematel talvepdevadel.
Tegelikult polnud mul enne koolitust
aega moelda sellele, mida tahendab
minu jaoks kaasav juhtimine ja mis ees-
margiga koolitusele ldhen. Manikord
lihtsalt teed valikuid, mis viivad sind
Oigeks ajaks digesse kohta, et saaks
toimuda dratundmine. Kdige enam
vaimustas mind viis, kuidas koolitus oli
otsese juhtimiseta juhitud. Kulgemine,
kuid mitte laialivalgumine. Oppimine,
kuid mitte traditsioonilisel viisil. Nende
kolme paeva jooksul kogesin midagi
terviklikku, mille tdhendust ma enda
jaoks koolituse l6ppedes veel sdnas-
tada ei osanud.

Koju jdudnud, kirjutasin malupiltidele
ja markmetele toetudes kolm koolitus-
paeva detailselt lahti. Lootsin, et nii
saan aru dinaamikast ja sellest, mis
seal tegelikult toimus. Kas asi oli mdnu-

sas koolituskohas? Vi 6htustes jutu-
ajamistes kaminatule ees? Osalejates?
Koolitajates? Teemas? Vi minus endas?
Pludsin tabada ja lahti mdtestada,

mis oli see miski, mis muutis selle
koolituse kdigi varem labitute taustal
nii eriliseks...

Tegelikult ma seda miskit tookord tles
ei leidnudki. Aga midagi leidsin siiski...
Esimese asjana panin oma to6laua
juurde meeldetuletuse koolitusest
kolama jaanud mdttega: ,Ainult mina
ise saan hoida oma sisemist tuld®, ja
vaatasin ule laual pooleli olevad t66d.
Mul oli kasil mitme projekti kirjutamine,
millest tiks kandis nime ,,Elu juhtimise
koolitus®. Kirjutasin teiste seas valmis
ka selle projekti, kuigi mingi kumma-
lise rahutusega, printisin esituspaeva
hommikul valja ja koitsin kaante vahele.
Hoidsin projekti kate vahel, kuid pidin
[6puks tunnistama, et ma ei saa seda
teha. Ma ei saa minna projekti esitama,
kuna olin muutunud. See oli natuke
kdhus keerama panev tunne, sest olin
juba enne koolitust projekti heaks kuu
aega tegutsenud. Ja mitmed teisedki
inimesed olid oma aega hinnapakkumiste
esitamisele panustanud. Ja tldsegi,
tegelikult polnud see mulle absoluutselt
omane kaitumisviis midagi pooleli jatta.

Pohjus, miks mu sees kdik viimasel
hetkel torkuma hakkas, oli selles, et
juba koolitusel oli hakanud minus
kasvama kisimus - kas ma ikka tean,
kuidas oma elu juhtida? Ja ntud
moistsin tdie vastutusega - kuidas saan
Opetada teistele oma elu juhtimist,

kui olen just avastanud, et tegelikult
juhivad minu elu teadlikkuse korval ka
piiravad uskumused, hirmud ja eelarva-
mused? Nii jaigi projekt lauale, kuigi
jalgisin terve pdeva kella, ise samal
ajal moeldes - ma ju veel jduaks...

Parast seda kummalist pdeva asusin
lahemalt vaatlema, kuidas oma elu
veelgi teadlikumalt elada. Samuti
hakkasin jargnevatel kuudel gruppi-
dega tootades kaasamismeetodeid
praktiseerima. Hoolimata sellest, et
see oli ndpuga dpimapist jarje ajamine
ja vahel ka hulljulge katsetamine.

Kui Piret Jeedas raakis Kaasajate Kasvu-
lava programmist! ja kisis, kas olen
huvitatud kaasava juhtimise raamatuga
tegelema, votsin kdigepealt nadalase
md&tlemisaja. Oma elu uurides olin aru
saanud, et enne jah-sdna ttlemist tasub
suuremate ettevdtmiste puhul alati
vaadelda oma hetkesuhet ajaga ja tunne-
tada, kas see mote on ka minu tahe.



Mdistsin, et Pireti pakkumine on tege-
likult valik - ntitid voi mitte kunagi.
Teadsin, et mul pole loomuomast pisi-
vust kaasava juhtimise teemat omal
kael stigavalt uurima hakata ja mind
inspireerib kdige enam koostdo teiste
inimestega. Nii olingi ndus - jah, ntid,
sest teist korda ei tule. Mul on veel vars-
kelt meeles puudutav kogemus kooli-
tusest ja just ntiid on mul véimalus
kisida erinevatelt kaasamispraktikutelt,
mis see kaasamine ja kaasav juhtimine
tegelikult on. Akki saan siis jalile sellele
miskile, mis tollal tabamata jai...

See tee on olnud pdnev ja avastusteroh-
ke - iga isikliku loo tlestahendamiseks
leppisime kaasamispraktikutega kokku
vestluse, kus esitasin 3-4 pohikisimust.
Need vestlused kujunesid sageli mitme
tunni pikkuseks. Iga vestluse kaigus
tekkis alati vahemalt ks kandev
vaikushetk, mil tajusime mdélemad
totaalset kohalolekut ja teineteise
mdistmist. Esimesed vestlused said linti
2013. aasta maikuu l&pus ja viimased
augustikuu viimastel pdevadel. Parast
seda said vestlused sdna-sonalt teks-
tiks ja sealt edasi lugudeks vormitud,
eesmargiga jatta lood nii autentseks kui
vdimalik, ilma tdlgendamise ja imber-
sdnastamiseta. Seeparast voib ehk ka

lugedes margata erinevusi kirjastiilis.
Olen tundnud, kuidas raamatuga
tegeledes olen kahelnud ja avanenud,
muutunud ja oma piiravatele uskumus-
tele otsa vaadanud, neid mdistnud ja
[Spuks ka kasvanud.

Seda raamatut voib vaadelda kui tihe
organisatsiooni loomis- ja arengulugu,
kuid ka laiemalt - kui the matteviisi
levikut ja v@rgustiku loomist, kaasava
juhtimise (ingl Art of Hosting) Eestisse
joudmist, kaasamisest innustust
leidnud inimeste isiklikke lugusid,
millest on kahtlemata vdga palju
dppida ja mille kaudu jduab lahemale
mdistmisele, mis on kaasav juhtimine.
Voi digemini sellele, kui mitmetahen-
duslik see juhtimispraktika on.

Raamat on jaotatud viieks osaks. Esi-
mene peatikk avab kaasava juhtimis-
praktika olemust, teine on pihendatud
kolmele loole: kaasava juhtimise siind
maailmas, Ruumiloojate ja kaasamis-
praktikute ringi kujunemine. Kolmas
osa tutvustab nelja kaasava juhi prak-
tikat, mida illustreerivad kaasamisprak-
tikute isiklikud lood. Neljas peattikk
toob lugejani Gihe kaasamisprotsesside
ellukutsumist toetava mudeli ilmesta-
tuna kahe naitega, kuidas labi kaasava

tegutsemise on toimunud suured
muutused. Esimene vaatleb muutusi
Puhajarve kooli naitel kogukonnas
ja valla tasandil ning teine organisat-
sioonis - Tartumaa Arendusseltsis,
kus kaasamismeetodite abil viidi ellu
strateegia uuendamine. Viimasesse
peattikki oleme koondanud tlevaate
erinevatest kaasavatest meetoditest.
Raamatu [6pust leiad suunised
taiendavaks lugemiseks.

Loodan, Hea Lugeja, et ammutad
raamatust inspiratsiooni, kuid saad

ka praktiliselt rakendatavaid teadmisi.
Ja kdige enam ehk annavad need

lood julgust oma elu tahenduslikult ja
kaasavalt elada.

Aitah teile, kes te osalesite raamatu
koosloomises, peatikkide kirjutamises
ja lugude tlestdhendamises. Sain
tunda, et ka nii on vdimalik - koik
votavadki vabatahtlikult vastutuse

ja tegutsetakse koos Uihise eesmargi
nimel.

Agele - kes radkis oma loo Harmal
rabarbereid hakkides;

Piretile - kellega jalutasime ja
vestlesime Ess-soo rabavaikuses;
Robertile - kellega vestlesime
Pokumaa paikeselises suvehetkes;
lvikale - kellega raakisime innustunult
Harmal nurmenukkude keskel;
Katile - kelle lugu sai linti Harmal
dunasodgiks kaalikaid ja porgandeid
puhastades;

Kristiinale - kellega vdtsime ette
varskendava hommikuse jalutuskaigu
Sadnnas rahvusvahelise kaasamis-
koolituse ajal;

Margusele - kellega tekkis hetk vest-
luseks Sanna Velokuuri paikeselisel
trepil parast kosutavat [dunapausi;
Dianale - kellega oli vaimustav
katsetada avastava vestluse meetodit
rahvusvahelise koolituse ajal Sénnas.

1 Kaasajate Kasvulava on omanéoline
kaasamispraktikute ja -huviliste arengu-
programm, mille sihiks on tdsta kaasajate
valmisolekut ja voimekust kaasamis-
protsesse mojusalt juhtida. Projekti
rahastab EMP toetuste Vabaiihenduste
Fond Avatud Eesti Fondi vahendusel.
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Esmalt pidi see miski, mida nimetada
Jraamatuks®, olema 15 lehekiilge
pikk. Ja niitid on nii, et tuleb varuda
kannatust ja votta lugemiseks aega.
Ehk peegeldab see ka tdsiasja, et
tahenduslikuks kaasamiseks on
samuti vaja aega...

Selle raamatu koostamine stindis
tundest, et aeg on kaasava juhtimise
edendamisel korraks peatuda ja
kusida endalt, mida me siis tegelikult
teeme. Alates 2009. aastast on vaike
grupp inimesi MTU Ruumiloojad miitsi
all tegelenud kaasava juhtimisprak-
tika kilvamisega Eestis. Tegemist on
entusiastide, katsetajate ja loovate
inimestega, kes soovivad oma elus
tahenduslikult kujundada ja targalt
juhtida olemasolevaid projekte, ette-
votteid, kogukondi jne. Me soovime
oma kogemusi teistega jagada. Seda ka
isiklikult ja ausalt, nii nagu me tanast
juhtimismaastikku naeme voi Umbrit-
sevat elu kogeme. Lisaks kaasava
juhtimise koolitustele vdiks raamat olla
ks nendest viisidest. Seda raamatut
on vaja Uhelt poolt meile endile, kes
me kaasamispraktikutena tegutseme,
et vaartustada senitehtut. Loomulikult
on see lugu Uhest ,algatusest” vai

Llikumisest®, mis on alguse saanud
inimeste omavahelisest vestlusest.
Seega vdivad siit inspiratsiooni saada
nii sotsiaalsed ettevotjad, tulevikku
vaatajad, mitdimurdjad kui ka visio-
naarid. Samuti julgustab raamat meilt
endilt tana kiisima, kuhu edasi minna
ja mil viisil jatkata. Raamatust ei leia
valmisretsepte ega -lahendusi, vaid
siinsed lood ja naited pakuvad palju
télgendusruumi ning vdimalust kiisida
endalt, milline kaasaja ja juht mina
tana ja homme olen.

Siiras tanu ja kummardus kdigile,
kes on meid usaldanud...



ART OF HOSTING (AoH) on globaalne
litkumine, praktikakogukond.
Juhtimispraktika, mille keskmes on
tahenduslike vestluste elluviimine.
Eesti keeles kasutatakse vastena
.kaasav juhtimine“ (ingl art of partici-
patory leadership), http://www.artof-
hosting.org/what-is-aoh/=

KAASAMINE - tegevus vdi protsess,
kus tehakse otsuseid ja viiakse neid

ellu teistega koos ja teistega arves-

tades (Kaasamise Kadsiraamat).

Kaasamine on inimestevahelise
dialoogi loomise protsess. Kaasamise
tulemusena toetatakse uuenduslike
ideede leidmist, komplekssete
probleemide lahendamist, dppivate
vorgustike kujunemist, uute
algatuste stindi jne.

Kaasamise meisterlikkus seisneb
inimsuhtluses - oskuses luua vaba
ja avatud keskkond dialoogiks.

Dialoogi keskmes on vestlused - kaasa-
jatena on oluline luua keskkond, kus
leiaksid aset tdeliselt sisukad vestlused.

RUUMILOOMINE - seostub mark-
sonaga ,kaasamine“ ehk laiemalt
keskkonna loomine, kus inimesed

on valmis tegutsema, votma vastutust
ja pihenduma.

MTU RUUMILOOJAD - kodaniku-
thendus sihiga kaasa aidata sellise
juhtimispdlvkonna arengule, kes
tegutseb targalt ja loob lahendusi
thiskonna pikaajalise jatkusuutliku
arengu seisukohalt lahtudes.

KAASAV JUHTIMINE - inimeste
vdimetele toetuv muutuste ellu-
kutsumine ja Uhise heaolu loomine.
See on juhtimispraktika, mis toetab
kaasaja valmisolekut ja véimekust
mdjutada oluliste muutuste elluviimist
ja tahendusrikast kaasamist.

KAASAMISPRAKTIK - kaasava juhti-
mise pohimdtetele toetuv, kaasavaid
meetodeid rakendav ja pidevalt oma

tegutsemisviisi lihviv kaasaja.

KAASAJA - targalt tegutsev kaasava
keskkonna kujundaja ja looja.

VOORUSTAJA (ingl host) - tahendus-
like vestluste ellukutsuja, kaasaja.

OSALEJA - kaasamisprotsessidesse
aktiivselt kaasatud inimene, kes on
valmis panustama ja votma ka
vastutust tulemuste elluviimise eest.

KAASATAV - kaasamisprotsessidesse
kaasatud inimene, kelles ndhakse
sageli pigem passiivset osalejat.
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Piret Jeedas on loodusest inspireeruv
koolitaja, kes on kimmekond aastat
loonud arenguruumi inimeste mitme-
kilgseks kasvamiseks. Praegu on

Piret seotud kaasava juhtimispraktika
tutvustamisega eri valdkonna inimestele
Eestis ja laias maailmas. Ta on kogunud
juhtimistarkust maailma juhtivatelt
motlejatelt, nagu Peter Senge,

Otto Scharmer, Juanita Brown, Adam
Kahane isiklikult. Soovib teha elus vaid
hingelahedasi asju, mistdttu plitiab
oma unistusi realiseerida sotsiaalset
vaartust loovas organisatsioonis
Ruumiloojad.

Kati Orav elab V&rumaal, kus ta jagab
oma igapdevaelu abikaasa ja kahe
pojaga. Ta on kaasamispraktik ja kooli-
taja, kelle suureks kireks on positiivsete
muutuste loomine, inimeste innusta-

mine ning oluliste vestluste algatamine.

Kati armastab vaga lugude jutustamist,
loovkirjutamist ja visualiseerimist. Teda
leiad veebilehelt www.klaaskuulilood.ee

Ilvika Ndgel on kaasamispraktik, kooli-
taja ja strateegiate looja. Tana to6tab ta
Vorumaa Arenguagentuuri juhina ning
on kodanikualgatuse “Maale elama”
eestvedaja. Lduna-Eesti areng ja
elujdulisus laheb talle stigavalt korda.
Kaasamine on lvika jaoks elustiil.
Kasutades kaasamismeetodeid oma
t60s ja tegevustes, soovib ta muuta
inimeste koostod viljakamaks ja
sobralikumaks.


www.klaaskuulilood.ee

Foto: Rein Kuresoo

Robert Oetjen on avatud ruumi kui
kaasava meetodi vilunud praktik Eestis.
Olgu tegemist ambitsioonika ettevdtte,
kogukonna MTU vai suure riigiasutu-
sega, Robertit innustab ja inspireerib
t66 organisatsioonidega, kus inimesed
avastavad kaasavate meetodite abil
oma sisemist ressurssi ning ainuomast
potentsiaali uute ja paremate tulemus-
te saavutamiseks. Robertil on kogemusi
erinevate organisatsioonide ja rahvus-
vaheliste projektide juhtimisel, ta on
ellu kutsunud Palupdhja looduskooli
keset Alam-Pedja looduskaitseala, kus
rakendab oma mitmekuilgseid teadmisi
loodusest.

Kristiina Liimand armastab seiklusi
ning uusi ponevaid valjakutseid. Tana
on talle oluline praktiseerida tdelist
kohalolekut elus. Samm-sammult on ta
leidnud iseennast ning tasakaalu iimb-
ritseva maailmaga, nautides seejures
kohtumisi paljude imeparaste inimestega.
Juba 7 aastat on tal olnud voimalus
juhtida suureparase meeskonnaga
organisatsiooni - Tartumaa Arendus-
seltsi, kus on Uhiselt kdivitatud inno-
vaatilisi suurprojekte ja rakenduse

on leidnud esialgu véimatuna naivad
ideed. Kaose ja korra piirimail tant-
simine on Kristiina oskus. Oma t&6s
kombineerib ta NLP-d (neurolingvis-
tiline programmeerimine) ja kaasavat
juhtimist. Veel paelub teda uute toode-
te loomine ja turundusvaldkond.

Age Rosenberg tootab Haridus- ja
Teadusministeeriumis ning on Tartu
Ulikooli dppejdud ja doktorant.

Ta soovib, et ta elus valitseks tasakaal
pere, iseolemise ja t606 vahel.
Kaasamist saab ta praktiseerida ja
tudeerida kdigis neis. Samamoodi
hindab ta tasakaalu oma toistes
tegevustes, kus hetkel balansseerib
organisatsiooni sisekommunikatsiooni
valdkonnas praktiku, uurija ja 6ppejdu
rolli vahel. Age armastab oma peret,
kus on kasvamas kaks toredat last,
ning naudib rahvatantsu.

Margus Timmo juured on Setomaal,
kuid elanud ja kooli ldpetanud on ta
\/Grus. Ettevotlus on alati olnud tema

jaoks valjakutse ja piiramatute vdima-
lustega maailm. Suureparase kogemuse
on andnud hotell Pesa juhtimine ja

MTU Eesti Maaturismi arendamine 19
asutajast 330-liikmeliseks ettevotjate
organisatsiooniks. Praegusel hetkel
juhib ta MTU Setomaa Valdade Liitu

ja tema valjakutseks on piirkonna
isemajandamisvdime suurendamine
ning jatkusuutlikkus, mille vétmeks on
leidlik ja ettevdtlik inimene. Loovus ja
koostdo on marksdnad, millel tugineb
ettevotliku pere edu. Kaasajana pltiab
ta olla sillaks teooria ja praktika vahel.
Marguse tugevaks kiljeks on oskus tles
ehitada organisatsioone ja struktuure,
mis toetavad positiivseid muutusi ning
jatkusuutlikku arengut.
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Igaiiks meist otsib iihel voi teisel
moel voimalusi elada ja tegutseda
kooskolas oma sisemiste soovide,
piiiidluste voi unistustega. Isiklikus
elus, toos voi vabatahtlikuna tegutse-
des soovime kogeda tahendusrikkaid
hetki ning sisukaid vestlusi, teha
koostdod hoolivate, toetavate ja
tunnustavate inimestega.

Meid tiivustavad kogemused, kus meil
lastakse tegutseda oma tegelikke voi-
meid proovile pannes. Paraku peame
ka todema, et inimest vaartustav,
eluterve ja toetav keskkond ei ole
sageli meie elu loomulik osa.
Kaasavad juhid aga esitavad tanastele
tegutsemis- ja organiseerumisviisi-
dele vdljakutseid ning otsivad iihiselt
uusi koostdoviise.

Kaasamine on viimastel aastatel palvi-
nud ha suuremat tahelepanu eelkdige
kodanikutihiskonna kujunemise tihe
nurgakivina. Kaasamisel on oluline roll
poliitika kujundamisel ja digusloomes
ning haid valitsemistavasid jargides.
Tuge leiab Kaasamise Heast Tavast? voi
Kaasamise Kasiraamatust?. Kaasamise
kolmeks oluliseks komponendiks
peetakse huvirihmade informeerimist,
nendega konsulteerimist ja nende
osalemist otsuste tegemisel (Praxis 4).
Kaasamine on see, kui teeme otsu-
seid ja viime neid ellu teistega koos

ja teistega arvestades (Kaasamise
Késiraamat). Eelnevale tuginedes vaib
Oelda, et kaasamise mdiste tks kasit-
lusi on selgelt seotud eri huvigruppide
osalemisega otsustusprotsessides.
Praktikas aga juhtub sageli nii, et
inimesed saavad kull osaleda oluliste
kusimuste arutelus, ideede genereeri-
mises voi avaldada oma arvamust
kusitlustes, kuid tihti jaab tekkimata
seos nende panuse ja lopptulemuse
vahel. Ei teki tunnet, et koostodst ja
igalihe panusest on stindinud midagi
suurt ja vaartuslikku.

Uha vajalikum on aga vaadata kaasamist
laiemalt kui pelgalt otsustusprotsessi-
des osalemist vdi selle poliitilist taot-
lust. Kaasamine on miski, mis on osa
meie igapaevaelust, sdltumata sellest,
kas oled juht vdi ametnik, dpetaja voi
sotsiaalne ettevotja. Vaib delda, et
kaasamise kaudu on voimalik toetada
uuenduslike ideede leidmist, komp-
lekssete probleemide lahendamist,
dppivate vdrgustike kujunemist, uute
algatuste stindi jne. Kaasamise toel
saab luua dialoogikultuuri eri sekto-
ritesse kuuluvate inimeste vahel just
tanases keerulises maailmas, vdaga
erinevaid eluvaldkondi puudutavate
otsuste ja probleemide puhul.

Kodige laiemalt on kaasamine sellise
keskkonna loomine, kus inimesed on
valmis tegutsema, votma vastutust ja
pihenduma. Selle loomine eeldab aga
eestvedajaid, kes soovivad ning oska-
vad kaasata erineva tausta ja koge-
musega inimesi keeruliste probleemide
thiseks lahendamiseks ja uuenduste
elluviimiseks. On oluline, et me oskak-
sime Ules leida inimestes peituvad res-
sursid ja sisemise tarkuse, tanu millele
on vdimalik targalt tegutseda. Seega
voime lisaks terminile ,kaasamine®, mis
on enam seotud kaasamisprotsesside

planeerimise ja elluviimisega, raakida
juhtimispraktikast, mis on suunatud
eestvedajate oskuste lihvimisele,
tahendusrikast kaasamist toetavate
hoiakute kujundamisele. Teisisdnu
tuleb juttu kaasavast juhtimisest,
mille keskmes on eeldus, et igatihes
on peidus juht.

2 Kaasamise hea tava: http://valitsus.ee/et/

riigikantselei/kaasamine-ja-mojude-hindamine/

kaasamise-hea-tava

3 Kaasamise kdsiraamat: valitsus.ee

4 http://www.praxis.ee/index.php?id=115
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Maailma tks juhtivam loovagentuur

ja disainiettevdtte IDEO ° on loonud
organisatsioonikultuuri, kus valditakse
tiitleid ning suuri kontoreid, mis loo-
vad nii vaimseid kui ka fuusilisi piire
inimeste ja meeskondade vahel. Uks
selle eestvedajatest David Kelley leiab,
et reeglite kehtestamine on esimene
mark burokraatiast. Nende koosloo-
miskultuuri juurde kuulub pdhimate
vestelda sisukalt ning luua uusi
lahendusi, toetudes tksteise julgelt
valjakaidud ideedele. Igatiks on selles
ettevdttes juht, kes haarab projektide
ja vdimaluste jarele. IDEO-s peegelduv
kultuur edastab selge sdnumi: igas ini-
meses on peidus juht. Juhiks olemine
ei ole seotud staatuse vdi positsiooni-
ga, vaid pigem mdotteviisiga vastutada
oma elu eest.

Kaasav juhtimine on inimeste vdime-
tele toetuv muutuste ellukutsumine

ja Uhise heaolu loomine. Teisisdnu,
juhina usume, et lahendused peituvad
inimestes endis. Teiseks, koos tegut-
sedes loome lahendusi, mida maailm
tegelikult vajab. Ning ei tohiks ara
unustada, miks ja kelle jaoks me mida-
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gi teeme. Kaasav juht julgeb vajaduse
korral endale tunnistada, et ta ei tea
kdiki vastuseid ning kdige parem lahen-
dus stinnib kdikide protsessis osalejate
koostdos ja siiras huvis, olgu selleks siis
kulakogukonda puudutavad kiisimused
vdi asutusesisesed valjakutsed.
Kaasavad juhid avastavad sageli, et
kaasav juhtimine pole mingi eraldi-
seisev asi, vaid pigem matteviis, mis
muudab kogu suhtumist ellu. Suureneb
kohaloleku jdud ja arusaam sellest,
kuidas erinevused tegelikult ihenda-
vad, mitte ei lahuta. ,Kuid kaasamine
pole tegu, mida saab juhendijargi teha,
pigem on see teatud maaral elufilo-
soofia, mille p&hiktsimus on, kuidas
me teistesse inimestesse suhtume,”
leiab Uiks kaasava juhtimise edendajaid
Robert Oetjen MTU-st Ruumiloojad.
Kaasamise praktiseerimist toetab tea-
tud mottemustrite m&istmine, naiteks
organisatsioon v&i kogukond kui elav
stisteem, iseorganiseeruvad ja avatud
stisteemid, lahenduskeskne mdtle-
mine. Sisukate protsesside suunamist
toetavad erinevad planeerimismudelid,
naiteks kaordilised sammud (link
materjalis) vdi U-protsess. Tahendus-
like vestluste ellukutsumist inimeste

vahel véimaldavad mitmed kaasavad
meetodid, naiteks avatud ruum, ring,
maailmakohvik, tunnustav avastamine,
ideeturg (kdikidele meetoditele link
materjalis). Iga kaasamissituatsioon

on ainulaadne, situatiivne, mistottu
orienteerumine eri mudelites vdi mee-
todites annab nn tooriistakasti, kust on
vdimalik leida parimad tegutsemisviisid
mdjusate protsesside suunamiseks.

Kaasamist on vdimalik dppida ja prak-
tiseerida kaasava juhtimise koolitustel,
iseseisvalt veebimaailmast ja raamatu-
test uurides ning praktikute kae all.

5 Kelley, T. 2001. The Art of Innovation.
Profile books.



Kaasavale juhtimisele kdlapinna loo-
misel Eestis on oluline koht Harrison
Owenil, kes kiilastas Eestit 2003. aastal
ja tutvustas avatud ruumi meetodit
ning oma raamatut ,The Practice of
Peace”. Tema kulaskdigust kasvas valja
mitu kodumaist avatud ruumi meetodi
praktikut. 2005. aastal ilmus eesti
keeles raamat ,Avatud ruumi meetod”.
Selle meetodi alusel viidi naiteks 2009.
aastal ellu Minu Eesti mottetalgud,
mille kdigus stindisid eri piirkondades
ka head lahendused.

2009. aastal viidi Eestis MTU Partner-
luse ja MTU Ruumiloojate koosto-
projektinaja Vabalihenduste Fondi
toel ellu KOLA programm (Kaasamis-
praktikute vOrgustiku Loomine ja Ar-
endamine). Projekti laiem eesmark oli
kaasava juhtimise edendamine Eestis.
Arenguprogrammis osales 23 inimest
eri sektoritest ning elualadelt, et thi-
selt dppida ja praktiseerida kaasamist
ning liidriks olemist. Arenguprogrammi
autoriteks, korraldajateks ning p&hi-
koolitajateks olid Piret Jeedas, Robert
Oetjen ja lvika Ndgel, kes tdid Eestisse
ka kaks praktikut valismaalt, Toke
Moelleri Taanist ja Chris Corrigani

Kanadast. Toke Moeller oli just see
inimene, kes 2000. aastal avatud ruumi
kohtumisel Sloveenias esitas ringis
istuvatele koolitajale kiisimuse:

,Mis oleks, kui tahendusrikaste vest-
luste elluviimine on just see juhtimis-
praktika, mida maailm téna vajab?”
Usna kiiresti kasvas vélja laiem liiku-
mine - Art of Hosting - mis 6petab
tahendusrikaste vestluste elluviimist
tle kogu maailma. Nii on kdikjal maa-
ilmas esile kerkinud kaasavad juhid ja
praktiseerijad. Sealhulgas on Euroopa
Komisjonis tanaseks koolitatud tuhat-
kond inimest.

KOLA programm oli margilise tahen-
dusega: selle programmi tulemusena
stindis vaiksemaid ja suuremaid
algatusi osalejate organisatsioonides
vdi kogukondades laiemalt. Naiteks
Tartumaa Arendusselts uuendas oma
strateegiat kaasavate meetodite toel.
Uks osaleja kaasas esmakordselt oma
vaikese ettevdtte tootajad tuleviku
loomise protsessi. Vdiksemal tasandil
tehti muudatusi oma igapdevastes
tooviisides. Kerkis esile soov jatkata
koosdppimist ka tulevikus. Nii kohtuvad
kaasamishuvilised paar korda aastas,
et oma tequtsemispraktikat ka neli
aastat hiljem veelgi rikastada.

2013. aasta kevadel kaivitus Vabalhen-
duste Fondi toel ainulaadne arengu-
programm - Kaasajate Kasvulava, mille
eesmark on tdsta nii kaasava juhtimise
praktiseerijate kui ka uute huviliste
tegutsemisvdimekust mdjusate kaasa-
misprotsesside juhtimisel. Tanaseks

on kaasava juhtimise aktiivgrupp ja
seda Umbritsev vabatahtlike vorgustik
laienenud juba 80 inimeseni. Igatihe
tarkus suureneb labi praktiseerimise,
kogemuslugude jagamise ja koolituste,
kus lisaks kodumaistele kaasava juhti-
mise koolitajatele osalevad ka mitmed
valismaised praktikud. Ikka selleks, et
targalt ja kaasavalt toimetades toetada
elutervet tegutsemist. Kaasamisprakti-
kuid voib leida tegutsemas vdga erine-
vates kontekstides. Mitmete tdnaste
oluliste algatuste taga leiab mitmeid
kaasamispraktikuid, nt kodanikualga-
tus ,Maale Elama“ vdi LGuna- Eesti
kogukondi tthendav ,,Kollaste akende®
projekt.
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Kokkuvotteks voib 6elda, et kaasav
juhtimine on nii kunst kui ka igapae-
vane elupraktika - erinevate isiklike
praktikate ja pohimdtete kogum,
tooriistade ja meetodite varamu. See
on kutse praktiseerida viise, kuidas
tuua inimestes esile nende tegelikud
voimed, luua eeldusi pithendumiseks
ning leida uusi toimivaid lahendusi
organiseerumiseks, kaasahaaramiseks
ning uuenduste loomiseks oma organi-
satsioonis, asutuses voi kasvoi kiila-
koosolekul. Kaasava juhtimise valja-
kutse on kahtluse alla seada traditsi-
oonilised juhtimisviisid: keerulises ja
killustunud maailmas ei peitu lahen-
dused ning loovus mitte ihes eest-
vedajas, vaid erinevate inimeste jaga-
tud tarkuses. Kaasavad juhid otsivad
pidevalt viise, kuidas targalt teqgutseda,
katsetavad uusi lahenemisi oma t60s,
uurivad erinevaid meetodeid.

Nende tegevusvali vdib olla laiahaar-
deline, nditeks mingi valdkonna aren-
damine, stisteemide muutmine voi
olemasolevate raamide paigast nihu-
tamine (nii on Ameerikas Columbus
Ohio piirkonna tervishoiu edendajad
otsinud kogukonda kaasates viise,
kuidas haiguste ravimise asemel
keskenduda tervise hoidmisele ¢)

vOi eluterve tegutsemine igapaevases
elus, sh inimeste kaasamine isikliku
elu valjakutsete lahendamisse.
Viimaks, kust siis alustada? Uhest
lihtsast pohimattest. Kui sinu laual
on parasjagu moni projekt, kavand,
mdttetoo, siis véid oma tegemisi
analltlsida the lihtsa kaasamisphi-
mdtte valguses. Tim Merry, kaasamis-
praktik Kanadast, on éelnud, et kui me
teeme midagi kellegi jaoks, siis arme
teeme seda ilma nendeta (if it is about
us, don’t do it without us).

Kui tundub, et olulised partnerid

on puudu, siis leia vdimalus nende
kaasamiseks. Ja ei tasu ehmuda, kui
inimesi kaasates seisame paratamatult
silmitsi erinevate, sageli pdrkuvate
mdttemustrite ja maailmavaadetega.
Entilma selle pdrkumiseta ei stinni
paraku ka midagi uut. Just mitmeke-
sisusest ja uutest suhetest avanevad
uued voimalused. Need slinnivad, kui
laseme igas inimeses peituval tarkusel
esile kerkida. Hea kaasamise eeldus on
usk, et inimesed on tegelikult targad,
loovad, nutikad. Meie tlesanne juhina
ja kaasajana on avada see ruum, kus
sisemine tarkus saab vabalt voolata.

6 Wheatley, M. & Frieze, D. From Hero To
Host. A story of citizenship in Columbus,
Ohio. The Berkana Institute.
http://www.walkoutwalkon.net/wp-con-
tent/uploads/2011/04/WheatleyFrieze_
HeroToHost.pdf
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Kaasav juhtimine on oma alge saanud
rahvusvahelisest liilkumisest Art of
Hosting and Harvesting Conversations
that Matter (ehk tahenduslike vestlus-
te elluviimise praktika). Uhelt poolt

on tegemist mdtteviisi ja filosoofiaga,
teisalt aga vdaga konkreetseid prakti-
kaid vdi meetodeid hdlmava lahene-
misega. Kindlasti tdstatub siinkohal

ka asjakohane kiisimus, miks selline
juhtimispraktika antud ajas ja ruumis
on kujunenud.

Sageli on nii, et mingite mdttevoolude
vdi lilkumiste taga seisavad inimesed,
kes markavad midagi sellist, millele ei
oska kohe nime anda vdi mida selgelt
formuleerida. Ka Toke Paludan Mgller
oli tiks nendest, kes 2000. aastal hak-
kas otsima nime méttele, millest hiljem
kujunes kaasav juhtimine. Toke on tana
maailmas palju ringi liikuv kaasava
juhtimispraktika dpetaja. 2009. aastal
panustas ta kolleeg Chris Corriganiga
Eestis esmakordselt toimuva kaasava
juhtimise koolituse elluviimisesse. Ta
hindab Eestis toimuvat, mistéttu toob
siinset tegutsemist paljudele eeskujuks.
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2009. aastal oli voimalus Tokega Ing-
lismaal koos istuda ja vestelda sellest,
kuidas kaasav juhtimine slindis. Siin-
kohal jagame sellest vestlusest tahen-
duslikke katkeid, et luua sild maailmas

ja hiljem vaikeses Eestis toimuva vahel.

Ja naidata, kuidas kdik on omavahel
vagagi seotud.

Inimesed labivad oma arenguteel eri
etappe, mdned neist on eriti tdhen-
duslikud ning maaravad ara edasise
tegutsemise.

On paljuilusaid hetki. Maletan tht, kui
istusime theksakiimnendate alguses
koos Juanita Browni 7 ja minu teiste
dppimissopradega. Me kohtusime, sest
meid sidus dppimine ja meid tdmbas
tksteise poole. Me kogunesime ringis.
Midagi polnud selleks hetkeks veel
nimetatud. Me raakisime oma sida-
mest ning see tunne, mis esile kerkis
... 45 minuti jooksul olime koos thes

teises ruumis. Maletan, et see oli nii
lihtne, ning mdtlesin, miks seda ei juhtu
kogu aeg. Ma sain aru, et see oli ptiha-
lik ja vdimas hetk, sest see vdimaldas
igathel radkida, igaliht respekteeriti
ning usuti, et see, mis peab stindima,
stinnib kollektiivselt. Selles hetkes oli
vaga palju dppimist. Ma olin ju teinud
seda ka varem, aga mitte nii sihiteadli-
kult. Ma Utlesin iseendale: me peaksime
seda paremini oskama, ruum on juba
olemas, seda peab dratama.

Ja siis hakkas minu peas formuleeru-
ma ks kiisimus, mis kujunes Art of
Hosting’u aluseks: mis siis, kui tahen-
dusrikaste vestluste elluviimine on
selline juhtimisviis, mis vdimaldab iga-
thel dppida? Ja see kiisimus ei ldinud
ega lainud ara. Ma tahtsin ise uurida,
kuidas tahendusrikkaid vestlusi ellu
viia. Mdistsin, et olulisem on teadlikkus
kui meetod. See on kunst, mida sa
uurid kogu oma elu.

2000. aastal leidis aset esimene dppi-
mise kiila (ingl learning village) Borli
lossis Sloveenias. Miha é palus teha
sotsiaalse eksperimendi, kus ihe

nddala jooksu oleks avatud ruum, mis
baseerub iseorganiseerumisel, alates
soogitegemisest ja poeskdimisest kuni
sessioonideni vélja. Esimesel paeval
avasin ruumi mina ning teisel paeval
Jan 9. Ma astusin varisedes ringi
keskele ja esitasin kutse vestlusringi:
Mis voiks tahendusrikaste vestluste
elluviimine veel olla? Kaksteist inimest
kogunesid vestlusringi ja siis see
suindiski. Midagi tahtis stindida.

7 Juanita Brown on (iks maailmakohviku
kui meetodi loojatest.

8 Miha Pogacnik, Sloveenia péritolu
viiuldaja, loovettevétja.

9 Jan Hein Nielsen,
kaasamispraktikTaanist.



See on omaette kunst. Ma nimetan
seda neljandaks praktikaks: koosloomi-
ne teistega (vt kaasaja neli praktikat).
Kui me alustasime, saime aru, et see
tahendab t66d. Ning on oluline hoida
selle t60 sligavamat olemust. Kiisisime,
kes on valmis astuma hoidja rolli? Hoid-
jad (ingl steward) on see ring inimesi,
kes tdesti praktiseerivad siigavamal
tasandil. Ma tunnen praktiseerija dra.
See on kasvamine. Nende puhul, kes
tahavad hoida, ei ole tegemist egoga.
Me hoiame mingit mustrit ja me ka
harjutame. Me hoiame oma isiklikku,
aga ka kollektiivset terviklikkust. Meie
t66 olemus on tulla koos. Koos saame
teha rohkem. Kui me koosloome, me
tootame koos ja jagame to6d.

Minu siht on olla koos eluga. Jatkata
praktiseerimist nii, et joon elu ja minu
enda vahel muutub 6hukeseks. Olla
tanulik, et olen inimene. On vdimalik
elada teadlikult, ma leian, et teadlik-
kuses on armastus ja austus. On armas-
tusvaarne olla abiks ja see on naid
minu siht.

Soovin teravdada oma praktikat. Tahan
panustada. Minu stigavam ja pihalikum
siht on aidata tuua rahu. Minu tlesanne
on aidata inimestel leida oma praktika.
Ma tunnen, et see tuleb enam ja enam
minust vdlja. See on minu stigavam
iilesanne. Uhiskondlikul tasandil tahan
aidata luua praktikakogukondi.

Labi minu elu kutsun inimesi tegutse-
ma pisut julgemalt. Me oleme valitud,
me oleme 6elnud JAH. Ma ei raagi seda
vaga tihti. Ma isegi ei m&tle enam oma
sihile, ma liigun sellega koos. Ja see
lilgutab mind.

Ma naudin praegust hetke, sest mulle
meeldib olla seotud praktikatega, kus
dppimine on suhete keskpunktis. Ma
leian, et Sppimine on parim asi, mida
jagada teiste inimestega. Uks asi on
ise olla dppimise keskel, ning teine
kutsuda inimesi dppima. Me oleme
elus dpilased ja dpetajad. Kaasamine
on tegu, mis kutsub teisi inimesi olema
nemad ise ja 6ppima jatkusuutlikult.
Téod ja Bppimist ei saa eraldada. Oppi-
mine tahendab &drkvelolekut. Uha enam
inimesi on valmis valja astuma, et luua
teistele 6ppimiseks ruumi.

Mul on vdga lihtsad praktikad. Ma
mediteerin. Mul on hea Gpetaja, kes on
ise praktik ja minust noorem. See pole
nii, et sa lihtsalt paar aastat mediteerid,
vaid sa toesti armud praktikasse ja siis
teed seda kogu elu. Igal hommikul ma
istun tunni, see on aeg iseendaga.

Siis on Aikido, mul on mu dojo alati
kaasas. Ma lahen vara magama. Mul
on mu enda vaimne ruum, hea voodi.
Ma puitian end oma reisigraafikut
koostades saasta. Ma teen seda, mida
ma teen, niikaua kui ma tunnen, et

ma loon mingit muutust.

Toke ldhenemine kaasavale juhtimis-
praktikale sidaldab lihtsaid prakti-
kaid, nagu: praktiseeri, véimalda
oppimist, tegutse koos teistega, jargi
oma kutset, leia oma vaimne praktika.
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Mo6ddus mitu head aastat. Sloveeniast
2000. aastal alguse saanud kaasav juh-
timispraktika hakkas pisitasa levima
eelkoige kaasava juhtimise koolituste
kaudu. 2004. aastal toimus koolitus
Hollandis, mis oli tdendoliselt margi-
lise tdhtsusega selle suhtes, kuidas
aastaid hiljem kaasav juhtimine Eestis
kanda kinnitas. Ja nagu ikka, algab
see isiklikust kutsest. Kutsest elada
tahenduslikku elu.
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Piret Jeedas:

Kui raakida Ruumiloojate tekkeloost,
siis see algas ikkagi iseendast. Isiklike
kisimuste, otsingute, soovidega... Ja
vdib-olla oli algne mote, millest Ruumi-
loojad slindisid, see, kuidas teha oma
elus tahenduslikke asju. Mina olin
otsingul ja tahtsin keskenduda sellele,
mis tuleb stidamest ja mida saaks
nautida. Esimest korda kaisin kaasava
juhtimise ehk Art of Hosting’u (AoH)
koolitusel 2004. aastal Hollandis. See
ei olnud armastus esimesest silmapil-
gust. Kdik tundus alguses vaga segane
ja arusaamatu. Seeparast on huvitav
kuulata nende inimeste lugusid, kelle
elus toimus parast esimest koolitust
tohutu muutus. Aga eriefekte ei tasu
alati oodata ja see voib olla ka aeglane
protsess nagu minu puhul. Hollandis
kohtusin esimest korda Tim Merry ja
Toke Moelleriga. Tagantjarele vaadates
on Toke olnud mulle hea eeskuju ja
vaimne Opetaja. Koolituse ajal polnud
mul kull méttes, et 2009. aastal voiks
kaasava juhtimise koolitus toimuda ka
Eestis.

Esimese ringi (vt meetod ring) kutsusin
kokku Hollandis moned kuud parast
koolitust, et raakida sellest, mis on
oluline ja millest inimesed unistavad.

Ja nii algaski praktiseerimine ehk sel-
lest, et julgesin ise teha midagi oma
elus ja toos teistmoodi. Tegelikult oli
paris hirmutav tksinda ringi kokku
kutsuda, ikka kaisid peast labi mdtted,
kas inimesed tulevad kohale, mida
nad arvavad jne. Aga kohal olid diged
inimesed ja me raakisime sellest, mis
oli meile tol hetkel oluline.

Tahenduslik verstapost Ruumiloojate
tekke juures oli 2005. aasta, kui olin
tollase hea mdttekaaslase Kairi Birkiga
neli kuud Kanadas kaasamispraktiku
Tim Merry juures vabatahtlikuks. Selles
suves oli rohkesti kohtumisi, sealhul-
gas taas Toke Moellerija Chris Corri-
ganiga, ja palju vagevaid hetki, naiteks
avatud ruumi kohtumine, kus esimest
korda n&gin Harrison Owenit (avatud
ruumi meetodi kirjapanijat), esma-
kordne maailmakohviku kogemine ning
kohtumine selle loojate Juanita Browni
ja David Isaacsiga. Sellest jai minule
tunne ja arusaam, et kaasav juhtimine
on laiem ning globaalsem liikumine,
mis on justkui ajanud oma kombitsad
tule kogu maailma. Selles, et ta on
hakanud elama oma elu, on olnud
midagi olulist ja tahenduslikku - ju

siis on aeg ja ruum, milles tana

oleme, sellist lahenemist vajanud.

Kanadas viibides m&tlesime Kairiga
sellele, mida v&iks koos teha. Meid
toetas Tim, kes andis meie Uhisteks
vestlusteks pidevalt ainest ja esitas
haid kusimusi. Tegime seal koos labi
kaordilised sammud. Maletan tht
paeva, mil tulime jarve ddrest ujumast,
jalutasime kruusateel ja siis sonasin,
et vdiksime olla ruumiloojad. Ja nii
stindisidki Ruumiloojad, mille Eestisse
naastes MTU-na registreerisime. Meid
sidus tollal Gihine soov teha oma elus
sudameldhedasi asju ning olla osaline
positiivsetes muudatustes keskkonna
loomisel. Luua hetki, mis inspireerivad
inimesi olema oma igapaevaelus liidrid,
toetada rohujuure tasandil initsiatiivide
teostumist ning ehitada vastastikust
dialoogi eri eluvaldkondade vahel.

Kanadast pdordusin tagasi veendu-
musega, et tulen toolt dra ja hakkan
tegema seda, mis mulle meeldib.
Millele tapselt keskenduda, ei olnud
mulle veel vaga selge. Lahtusin sellest,
mida ma oskan, ja kuna olin koolitamist
dppinud, integreerisin algatuseks
koolitamisse kaasavat lahenemist.
Véaljundi otsimine jatkus ja 2006.

aastal oli mul silme ees koolitus-
programm juhtidele, mis tooks kokku
eri osapooled ja tutvustaks kaasamise



praktikaid. Selle projekti esitasime
Kairiga Heateo Sihtasutusele ja olime
tihed esimesed paasukesed sotsiaalse
ettevdtluse valdkonnas. Kaisime oma
projekti esitlemas ja meid vaadati kui
ilmaimet ega saadud tegelikult vdga
aru, millest me raagime. Nii meile
vahemalt paistis. Tagantjarele tundub
see huvitay, sest tédna on kaasav motte-
viis olemas ja praktikad, mida dpetame,
on leidnud oma koha. Mdnes mdttes
on pinnase loomine toimunud aastaid
ja olen tanulik, et meie esimest taot-
lust eirahuldatud, kuna arvan, et me
ise polnud samuti valmis seda tegema.
Uue loomise teel olles mdistad, et
pead ka ise valmis olema. Selleparast
ei ole midagi hullu, kui sa ei torma
kohe parast kaasamiskoolitust koju
ega hakka midagi tegema, sest see on
sisemine kiipsemine ja valmimine, mis
peab tulema. Selline on eellugu...

Kui thel hetkel olin ise valmis, siis
tulid ka need inimesed, kellega koos
tegutseda. Ja kui lvika ja Robertiga
tekkis vestlus, siis enam tagasiteed

ei olnud. Hiljem tulid ringi Kristiina ja
Margus.

Robert Oetjen:

Parast Harrison Oweni avatud ruumi
koolitust Eestis tegin mitmeid koolitusi
nii tiksi kui ka koos Mikk Sarvega. Uhel
hetkel tundsin, et kaasamine on osa
minust ja ma tahan seda endas aren-
dada. Ukskord toimus Ulo Vooglaiu
juures kohtumine, mille mdte oli kokku
kutsuda avatud ruumi praktikud Eestis.
Seal tutvusin Piretiga, kes tutvustas
ennast Ruumiloojana. Piret oli kdinud
just Kanadas ja maletan tema vaimus-
tust avatud ruumist ja sellest, kuidas ta
plaanib mingeid asju korraldama haka-
ta. Seejarel laks moni aeg mooda ja
kohtusime uuesti ELF-i 10 talgujuhtide
uritusel Palupdhjas 11. Mina maletasin
Piretit hasti ja tuletasin talle meelde,
kus olime varem kohtunud. Hakkasime
raakima avatud ruumist ja tegelikult ei
kasutatud tollal veel sdnapaari ,kaasav
juhtimine®. Kui me utleme, et Palupdh-
ja oli see koht, kus Ruumiloojad oma
hingamise said, siis nii see tegelikult
oligi. Jalutasime saunast looduskooli
majja ja see tee tundus imepikk. Ma

ei tea, kas me kdndisime edasi-tagasi,
kuid midagi selle aja sees juhtus.
Maletan Pireti vage, soovi ja siirust
midagi teha. Ja mdni aeg hiljem tuli
mdte teha koolitust Palupdhjas koos 22,
Tegelikult pole meil olnud midagi

valmis - see kdik on olnud algusest
peale hasti huvitav tksteiselt dppimise
protsess. Kuid oluline on olnud algne
usaldus, isegi siis, kui me veel tksteist
ei tundnud. Igatiks hoidis oma rolli

ja esimestel kordadel ei teadnud kiill
keegi tapselt, mis ees ootab ja kuidas
koostdo klapib. Vaib Gelda, et dnnes-
tumise voti peitub usalduses ja usus
teistesse inimestesse, mingis mottes ka
lahtilaskmises ja teadmises, et tulemus
stinnib kohapeal koos tegutsedes. Ja
iga kord, kui uus koolitus on tulemas,
saab toetuda ausale ja siirale suhtle-
misele ja olemisele, mida sa ei peida
endas, vaid toetad ka teistes. Tegelikult
oled ju ringi oodatud eelkdige inimese-
na, kdige lihtsamal moel, mitte ameti-
postide, tiitlite ega kraadidega. Arvan,
et see paneb asjad toole ja seda motet
oleme kandnud labi aja. Oleme nainud
paris mitmeid koolitusgruppe, alati on
ndrv sees ning motled, kuidas dnnes-
tub. Aga ikka on kuidagi saanud ja
tavaliselt on juba esimese pdeva l6puks
tunne, et inimesed on nii ilusad ja tar-
gad ning vaim on véaga ergas. Oppimis-
protsess on vdga intensiivhe - on oma
madalhetked ja kasvamised, segadused
ja kaos, millest alati tuled valja palju
targemana. Sest kdige rohkem 6pime
kohtades, kus oleme justkui aare peal,

oleme haavatavad ja kus mingil maaral
on ka ebamugav olla. Aga kui me sinna
ei lahe, siis tegelikult ei saa ka dppida.
See koht ongi see ilus piir kaose ja
korra vahepeal.

Ivika Nogel:

Olin Piretiga kohtunud Haapsalus
sotsiaalse ettevétluse koolitusel 13,
kus teema mind vdga ei huvitanudki.
Pigem pakkus huvi viis, kuidas me selle
teemaga ringi kdisime ja tegelesime.

10 Eestimaa Looduse Fond -
http://www.elfond.ee/

11 http://www.palupohja.ee/et

12 2007. aastal korraldas MTU Ruumiloojad
Palupédhijas stigiskooli ,Millist elu ma loon?*,
kus programmi kooshoidmiseks tugineti
kaasavatele meetoditele, nagu ring, avatud
ruum, tunnustav avastamine jne.

13 18.-19. augustil 2006 leidis Haapsalus
koosté6s Tallinna Ulikooli avatud (ilikooli,
Heateo Sihtasutuse ja HallerGHaller OU-ga
aset suvelilikool “Kuidas juhtida sotsiaal-
seid uuendusi?”. See oli mdeldud kéigile
neile, kes soovisid juhtida sotsiaalseid
uuendusi eri sektorites.
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See oli keskkond, kus kaasamisel

oli natuke stigavam tahendus. Mitte
lihtsalt see, et kutsuda eri valdkondade
inimesi arutama, vaid kuidas arutada
nii, et sellest tekivad ka kokkulepped

ja uued ideed. Seal kogesime esimest
korda kaasamismeetodeid ja tekkis
idee kutsuda Piret MTU Partnerluse?4
strateegia tegemise juurde abiks.
Kohaks valisime Palupdhja ja seal me
kaheteistkiimnekesi kohtusime. Robert
tegi meile loodusvaatlusi ja arutelusid,
kuid see viis, kuidas me olime ja arut-
lesime, tundus nii mustiliselt teist-
moodi. Mdtlesin, et miks me asju alati
nii ei aruta? Miks me oleme tavaliselt
mingi laua taga? Tundus, et see muutis
kogu seltskonna jaoks olemise pilti.
Kas tdesti saab tegutseda ka sellises
harmoonias? Sealt edasi tuli juba tead-
mine, et on mingid oskused, mida tuleb
omandada, et samamoodi protsesse
labi viia. Nii jaime kahekesi Piretiga
koolimaja uksele arutama, kas neid
meetodeid ja seda mdtteviisi on véima-
lik ka 6petada. Joudsime valja mdtteni,
et vdiks teha programmi, kuhu kutsume
inimesi, kes on huvitatud kaasavamalt
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tegutsemisest. Nii hakkasime vélja
téstama KOLA programmi, millele kohe
esimesel korral rahastust ei saanud.
Kuid me ei lasknud ennast sellest
heidutada ja tegime parema taotluse,
mis juba sai ka rahastuse Vabauihen-
duste Fondi toel.

Kristiina Liimand:

Joudsin kaasamise juurde labi tutvuse
lvikaga, kellega &ppisime koos NLP-d 1°.
Mul oli just valjakutseid oma organi-
satsioonis, kus oli vaja rakendada uusi
ja innovaatilisi lahendusi. Ivika pakkus
valja, et vdiks koos Piretiga korraldada
the koolitusprogrammi - nii viisime
2009. aasta kevadel Tartumaa Arendus-
seltsis 16 kaasavate meetodite abil labi
arenguprogrammi ,Uuenduste otsin-
gul“. Ja alles seejarel sattusin KOLA
programmi neid meetodeid 6ppima.
Juba koolituse esimesel 5htul tekkis
tunne, et midagi uut on algamas, et
see on taielik kannapodre. Ja koik, mis
edasi toimus, oli nii loomulik ja dige.
Hakkasin kohe kaasamismeetodeid
katsetama - septembris olin koolitusel
ja juba novembris tegin esimese
maailmakohviku 50 inimesega.

Margus Timmo:

Pireti ja Ivikaga tutvusin tthe MTU Part-
nerluse projekti koolitusel, kus minus
tekkis totaalne segadus - kas tdesti on
vdimalik ka niiviisi koolitusi labi viia?
Kogu protsess toimus interaktiivselt
laua imber ja oli samal ajal nii huvitav
kui ka segadust tekitav, sest mina ei
olnud harjunud sellisel moel koolitus-
tel osalema. Ja et kogemus oleks veel
voimsam, juhtus nii, et mulle helistati
koolituse ajal ja kisiti hinnapakkumist
the koolituse labiviimiseks. Koolituse
eesmark oli kogukonna kaasamine ja
pidin juba jargmisel paeval pakkumise
valmis tegema. Sellel MTU Partnerluse
koolitusel sai koolituse hinnapakku-
mise jaoks kava labi arutatud ning
pakkumine tehtud.

Esimesel KOLA koolituse kohtumisel
Piusal 2009. aasta septembris mdtle-
sin, kuidas on vGimalik lasta elul
niimoodi veereda: me peame iga paev
endale leiba teenima ja meil on kohus-
tused panga ees ja nii edasi. Tegelikult
aga tulebki lasta asjad veerema ja
kulgema, siis lahevad nad ka korda.
Kaasamist olen praktiseerinud oma
t60s Setomaal, kus kogu juhtimine

kaibki kaasamismetoodite abil.

Iga kuu saame kokku ja on timaralaud,
tsddrid ja igatihel on oma vastutusala.
Me oleme tegelikult ihe motteviisi
hoidjad ja tahame endas kanda
mottelaadi, et kaasamine on vdimalik
ja inimesed hakkavad tegema tarku
otsuseid ning sa ei pea enam flusiliselt
juhtima ja raame seadma. Nii kaitudes
tegelikult voetaksegi vastutus ja jarsku
hakkavadki stindima head mdtted.

Ja minu jaoks on uskumatu, kuidas
vestluste kaudu jouadki uutele
arusaamistasanditele.

14 http://www.partnerlus.ee

15 Neurolingvistiline programmeerimine

16 http://www.tas.ee
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On 2013. aasta siigis. Ruumiloojad on
tanaseks viieliikmeline kodanikuiihen-
dus, kuhu kuuluvad julged, suurelt
métlevad ja unistavad inimesed, kelle
jaoks kaasamine on oluline elu- ja
motteviis. Meie tegevuse keskmes on
olemasoleva kaasamispraktikute
vorgustiku arendamine ja laiendamine,
hea kaasamispraktika talletamine ja
levitamine, kaasamismeetodite edasi-
arendamine ning oluliste kaasamis-
protsesside elluviimise toetamine.

Ruumiloojate tegevuse keskmes on
kaasava juhtimisviisi levitamine:
koolitused on tiks vdimalus teema
kasitlemiseks ning kaasavate
meetodite praktiseerimiseks.

KOLA (Kaasamispraktikute vOrgustiku
Loomine ja Arendamine) 17 programm
oli suunatud kdigile neile, kes soovisid
leida voimalusi inimeste kokkutoomi-
seks, koosdppimiseks ning loovate
lahenduste leidmiseks. Programmi siht
oli tosta osalejate kaasamis- ja juhtimis-
alast véimekust ning oskust algatada ja
edendada kaasamisprotsesse. Arengu-
programm hdlmas kolme kolmepéaevast
koolitusmoodulit, kolme ihepaevast
vaheseminari ning praktilist kodust tles-
annet ajavahemikus september 2009
kuni marts 2010. Koolitusprogramm tdi
kokku juhid ja tegutsejad erinevatest
sektoritest ning erinevatelt elualadelt,
et Uhiselt dppida ja praktiseerida
kaasamist ning liidriks olemist.

Koolituse kaigus motestati kaasamise
olemust ning liidrina tegutsemist;
tutvuti erinevate kaasamismeetoditega:
maailmakohvik, ring, avatud ruum, tun-
nustav avastamine jne ning harjutati
nende korraldamist. Koolitus eeldas
aktiivset osalemist, thiselt kujunes

maastik, kus praktiseerida uusi votteid
ning areneda juhina 18,

Eelnevate kirjalike taotluste ja telefoni-
intervjuude pdhjal valiti 43-st kandidee-
rijast programmi 23 osalejat. Programmi
rikastasid kaks valiskoolitajat - Toke
Moeller Taanist ja Chris Corrigan Kana-
dast -, kellel on pikaajalised kogemused
kaasamisprotsesside algatamisest ja
hoidmisest tle kogu maailma.

Piret Jeedas: KOLA programmile sar-
nane idee siindis tegelikult juba aastal
2006, kui tekkis mote ellu kutsuda nn
uue juhtimispdlvkonna esilekerkimist
toetav koolitusprogramm. Selle kaudu
soovisime arendada liidreid, kes on
sotsiaalselt tundlikud, ettevotlikud,
eetilised ning oskavad kaasata inimesi
tulevikku suunatud lahenduste koos-
avastamiseks ning -loomiseks. Olime
oma sooviga tuua kaasavat juhtimiskul-
tuuri Eestisse lihtsalt ajast eest.

Nii ta jai ja vaikselt edasi tiksus. Mina
jatkasin praktiseerimist, kasutades
paljusid kaasavaid meetodeid, mida ise
rahvusvahelistel koolitustel dppinud
olin. Erinevad inimesed said osa minu
ruumi loomise kogemusest ning tahtsid
ka seda Oppida.

Uhe strateegiaseminari jarel arutlesime
ja unistasime koos Ivika Ndgeliga MTUst
Partnerlus, et miks mitte kokku panna
selline programm, mille keskmes on
erinevad kaasavad meetodid ja mille
rakendamisest on abi lisaks juhtidele
ka kdikidele teistele inimestele. Vaik-
selt hakkas see mdte idanema ning
juurde kutsusime Robert Oetjeni.

Tema on loodusemees, kogenud avatud
ruumi praktik ja sobis oma kohalolekuga
hasti meie meeskonda.

Kogu ettevalmistusprotsessi juures oli
minu jaoks oluline valjakutse, kuidas
sellest kujuneks meie kdigi ettevdtmine.
See, milline programmi sisu vdiks tulla,
oli mul vaimusilmas olemas. Aga see ei
saanud olla minu isiklik koolitus, vaid
ikkagi Ghine ettevétmine.

17 Kaasava juhtimise arenguprogrammi
valguses valmis 2010. aastal Piret Jeedase
magistrité6 ,,Oppiva kogukonna kujunemise
eeldused dppijate ja koolitajate kogemuses
(pikaajalise kaasava juhtimise arenguprog-
rammi néitel)”.

18 Kaasava juhtimise arenguprogrammi
koolituskutse.
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Seepérast kohtusime monel korral
enne, et teineteist paremini tundma
Oppida ja luua thine pinnas. Nii kujun-
dasime Uhise arusaama sellest, miks
me seda teeme ja milliseid vaartusi

me kogu programmi kestel kanname.
Nditeks sdnastasime (ihes Tartu Raekoja
platsil asuvas kohvikus thised prog-
rammipShimdtted, nagu:

- koosloomine (iga osaleja panus
programmi koostamisel);

- pidev tugi ja tagasiside;

- tequtsemisele (muutustele) suunatus;

- uute suundade evitamine;

- tanase juhtimispraktika rikastamine.

Tagantjarele vaadates andsid just
need vaartused programmile vaga laia
kandepinna.

Meie jaoks oli oluline, et programmi
tuleksid diged inimesed. Kuidas neid
ara tunda? Panustasime paris palju
aega kutse koostamisele ja digete
kanaliteni viimisele. Telefoniintervjuud
andsid tsna selge pildi, miks inimesed
programmis osaleda soovivad ja kas
nad on kutset digesti mdistnud. Usun,
et kdik 23 olid hasti valja valitud. Prog-
rammi kestel 3-4 inimest programmis
taiel maaral ei osalenud. Ent neid
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tundes mdistsime, et tequ oli ka teiste
prioriteetide ja valikutega. Ja alati peab
Oppijale jaama vabadus olla sel hetkel
seal, kus ta digeks peab.

Ivika Nagel: On vaga huvitay, kuidas
teatud inimesi kandideeris rohkem kui
teisi. Naiteks oli hasti palju inimesi
Kagu-Eestist, noorsootdotajaid ja naisi.
Naitajate jargi oleks ks hea osaleja,
Kati Orav (noorsootdétaja Vorumaalt),
valja jaanud, aga ta oli esimene, kes
saatis oma avalduse. Uks 66 ei saanud
ma magada, sest see tundus nii vale, et
me ta valja jatame, ja hommikul panin ta

sisse. Votsime tthe rohkem kui plaanitud.

Mu sisetundel oli digus, sest Kati on
sellest esimesest grupist tiks innuka-
maid kaasava juhtimise praktiseerijaid.
See naitab, et kui sul on vaga suur soov,
siis see jouab ka kohale ja sind ei saa
valja jatta. Sa oled nii kindel, et see on
sinu koht.

Kati Orav: Ukskord potsatas mu post-
kasti kiri kaasava juhtimise programmi
kohta. Tean, et reageerisin hasti kiirelt,
ehkki ma tegelikult ei saanud tapselt
arugi, mis see on. Kuid tundsin kohe
stidamega, et sellest tuleb murrangu-
line koolitus minu elus. Ja kui varem
olen koolitustele registreerudes motel-

nud, et kui saan, siis saan, kui ei saa, ei
juhtu ka midagi, siis seekord oli tunne,
et ma lihtsalt saan sinna.

Maletan, kuidas esimesele KOLA kok-
kusaamisele Piusa trgoru puhkemaja
juurde jdudes autost maha astusin ja
mehele Utlesin, et mul on eriline tunne
sees. Et midagi suurt on tulemas. Ja
oligi. Kaasamisest said alguse hasti
suured muutused. Muutusin ise, muu-
tus minu suhtumine ellu. Ka t66 sai
teise dimensiooni ja mitmed unistused
hakkasid taituma. Sealt sai alguse nai-
teks ka minu koolitajaks olemise tee,
kus Ivika Nogel oli mulle mentoriks.

Merle Anton (massdor, joogadpetaja):
Olen putdnud kaasamist enda jaoks
mdtestada. Uks marksdna on hooli-
mine. Hoolimine on kui allhoovus.

See kujundab suhtumise inimestesse,
olukordadesse. Kui hoolid, siis pead
leidma aega, et asi labi mdelda, mdelda
inimestele, kes ja kuidas peaks olema
protsessi kaasatud. Hoolimine aitab
osalisi ara kuulata, paremini mdista ja
leida Gihisosasid. See aitab leida motii-
ve. KOLA-s osalemine andis vdimaluse
igapdevaselt oravarattalt maha astuda
ja olulistele asjadele keskenduda.

See oli kui m&testatud aktiivne tead-
velolekus meditatsioon.

KOLA-s osalemine on andnud mulle
enesekindlust suhtuda toimuvasse ra-
hulikult ja filosoofiliselt. Reaktsioonid,
mis toimuvad, pole tegelikult suunatud
otseselt minu isiku vastu, vaid inimesed
pltavad oma asju ajada endale parimal
viisil. Ja teadmisega, et avatud olek on
ainudige tee.

Meelde on jaanud Toke ja Chrisi md&te
muutuste kohta: ,Partnereid otsides ara
raiska aega neile, keda see ei huvita,
vaid tee t60d nendega, keda see huvi-
tab. Voib-olla sa eksid, arvates, et see
on neile vajalik.”

Liivia Mahlapuu (Cybernetica AS, IT
projektijuht)

Millele ma niatd matlen, kui need kolm
koosolemise tstiklit on labi? Ma ei saa
Oelda, et koolitus on labi. See koolitus
oli midagi sellist, mis ei saa labi, see

ei lope. Me dpime kaasamist edasi.
Sellel koolitustsuklil kaasaantud terad
dpetavad meid ka tulevikus. See peri-
ood on andnud aega vaadata rohkem
enda sisse ja margata asju enda imber.
Kuigi ka sel koolitusel kasitleti vahem
seda, mis parast koost6ole Ghutamist
juhtuma hakkab, on koolitus andnud
tagasi usu endasse ja ka inimestesse
tldse. Vaib-olla on see sellest, et ,iga
asi algab ja lopeb siis, kui on dige aeg”



voi sellest, et ,ei tohi votta ennast ja
teisi liiga tdsiselt”. Tavaparaselt ma
planeeringi tegevusi, mille sihtméark on
vahemalt minu jaoks selge, ja seetdttu
ei ole rakendusosa ettenagemine
probleemiks. Pigem on tundunud teiste
kaasamine kdikidesse etappidesse liiga
palju aega ndudvana. KOLA-s oldud aja
jooksul on minus slivenenud taas usk
kaasamise volujdudu. Mind ei kohuta
enam inimestes esilekerkivad reakt-
sioonid, mida ma ei osanud oodata..
Usun rohkem, et inimesed on tegelikult
targad ja nendega on tore koost66d
teha. Ka on tulnud jaksu esile kutsuda
suuremaid muutusi, kui otsesed kohus-
tused seda nduavad. Ka igapaevases
elus annavad tuge ,kdnetavad kutsed®,
,kaasavad vestlused®, ,looduse loomu-
likkus®, ,uskumuste mustrite muut-
mine®, ,sihi silmaspidamine®.

Piret Jeedas:

Selle programmi jooksul kogesin ma
eelkdige seda, et kui luua avatud ruum,
kus inimesed saavad olla need, kes

nad on, ja vaadata julgelt stigavamale
iseendasse, tuleb esile meie siigavaim
ja siiraim olemus. lgas inimeses on nii
palju vage, aga tavaliselt hoiame me

end oma toddes, tegemistes ja elus laie-
malt tagasi. Nagin inimesi, kes naitasid
oma andeid sellisel kujul, nagu ma kunagi
oodanud ei oleks. Inimesed radkisid
ausalt ja avatult sellest, mis nende elus
toeliselt oluline on. Selline ausus ja ava-
tus on usalduse eeltingimus. See eeldab
ausat olemist ka endalt kui koolitajalt. Ja
aus nii enda kui teiste vastu olen kogu
selle programmi jooksul ptdnud olla.
Ma isegi maletan, et esimesel kohtumisel
tunnistasin, et mul puudub selge néage-
mus sellest, milliseks see &pirannak
kujuneb. Ja on ka hea, kui me tunnistame
seda, et me ei tea. Kuidas saadagi kdike
ette ndha, kui kogu programm hakkab
alles koos osalejatega esile kerkima...
Mulle meenub meie teine kohtumine
Altmdisas ja teise paeva htusook, kus me
kdik nagu suur pere istusime tmber laua,
nautisime head toitu ja seltskonda. Vaata-
sin enda tmber ja kogesin, kui palju elu
on selles ruumis. Selles lihtsas olemises,
mis hiljem paadib tdelise Ghislaulmisega,
on nii palju elu. Ja ma mdistan, et minu
tlesanne siin elus on aidata inimestel
seda suurepdrast elu kogeda. Keegi ltles
tol 6htul, et see on tema elu kdige ilusam
kogemus. Ja kogu aeg kiisiti, kuidas me
seda teeme...

See programm siindis tanu iga osaleja
unikaalsele panusele. Koosloomine on
pidev dialoog osalejatega, tagasiside
kiisimine ja andmine ning osalejate
kaasamine protsesse suunama. Oli
vaga vagev, kuidas nii teise kui ka
kolmanda mooduli ajal votsid osalejad
vastutuse ning viisid teatud osa pro-
grammist ise labi. Paljud hiippasid, pea
ees, tundmatusse vette, ent thiselt
suudeti luua antud tingimustes parim
opikogemus iseendale ja teistele.
Teisisdnu, meil igatihel on alati midagi
programmi tuua ja igatiks vdib olla
kellelegi dpetaja.

Ma usun, et mul on sellest kdigest
veel pikaks ajaks palju 6ppida. Naen,
et inimeste vahel on tekkinud side ja
aratundmine, et kuskil on veel teised,
kellega koos vajaduse korral midagi
ette votta. On hea meel, et inimesed
omavahel arutlevad voi teevad midagi
koos ka parast programmi loppu.
Selles seltskonnas on peidus palju
vdge ja usun, et meie thine 6ppimine
jatkub. Samuti usun, et selles pro-
grammis on osalenud inimesed, kes
kaasamist tana uue pilguga naevad
ning oma elus tanu sellele pisut
teistsuguseid samme astuvad.

On 2013. aasta siigis. KOLA programm
loppes 2010. aasta veebruaris ning
vdga jouliselt kerkis esile soov iihist
oppimisteekonda jatkata. Tolle aasta
kevadest kohtume iiks voi kaks korda
aastas nn kaasajate ritriidil ehk
eemaletombumisel, nii Setomaal
Harmal kui Palupdhjas. See on iseor-
ganiseeruv ndadalavahetus, kus avatud
ruumis votab igaiiks vastutuse talle
olulise eest, sh iihine s6ogitegemine,
oluliste vestluste algatamine voi
konkreetsete ideede arendamine.
Vaib delda, et on kujunenud omando-
line kaasajate kogukond, kus inimesed
osalevad just sel mddral, kui neile
vajalik ja oluline. 2010. aasta jdrel

on kaasava juhtimise koolitusi labi
viidud 3-pdevastena. Tanaseks on
osalejaid ligi 80. 2013. aastal kdivitus
arenguprogramm Kaasajate Kasvu-
lava, omandoline kaasamispraktikute
ja -huviliste arenguprogramm, mille
sihiks on tosta kaasajate valmisole-
kut ja vdimekust kaasamisprotsesse
mojusalt juhtida. Projekti rahastab
EMP toetuste Vabaiihenduste Fond
Avatud Eesti Fondi vahendusel.
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Kaasavad juhid tegelevad pidevalt

oma oskuste tdiendamise ja lihvimisega
labi nelja paralleelselt toimiva prakti-
seerimistasandi - isikliku kohaloleku,
vestlustes osalemise, protsesside
algatamise ja koosloomise. Ukski

neist tasanditest ei ole teisest olulisem
ning nad koik on iihe suurema siisteemi
osad. Samuti vdivad need neli praktikat
kaasamissituatsioonis samaaegselt
avalduda.
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Joonis 1. Kaasaja neli praktikat.
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Kohalolek (ingl being present) tahendab
eelkdige seda, et kaasav juht oskab

olla motte ja tahelepanuga, kuid
hinnanguid andmata olemasolevas
situatsioonis, siin ja praegu, kuulates,
margates ning toimuvale adekvaatselt
reageerides.

Kohaloleku praktikaga tegelemine
eeldab teadvustamist, et mis iganes
rollis tahad sa saada paremaks. Suur
osa sellest on t66 iseendaga: oma tuge-
vuste, ndrkuste ja piirangute teadvusta-
mine, oskuste lihvimine ning eelkdige
sisemise kooskdla otsimine enda sees.
Kohalolek on seotud aususe ja julguse-
ga olla need, kes me oleme, mitte ainult
oma heade kiilgedega, vaid ka selle
osaga meist, mis vdib tekitada ebakadla.
See tahendab, et me praktiseerime
elutervet elamist, kus me véime end
mdnikord tunda haavatavana. Kui
kaasav juht tunneb, et ta vajab abi, siis
julgeb ta seda kiisida. Just abi kiisimi-
sest vdib alata oluline kaasamisprotsess.
Head kaasajad ei ole uliinimesed,

kellel on kogu aeg kdik hasti. Kohal-
oleku praktika keskmes on meie suhe
iseendaga ja selle pidev uurimine. See
tahendab ka endalt kiisimist, kes ma
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olen, mida ma oluliseks pean ja kuhu
ma olen oma arengus joudnud, kuhu
ma tahan edasi liikuda, mis on minu
unistused ja kust tuleb mu sisemine
joud ja energia. Samuti kus on minu
piirangud ja millega ma ei taha praegu
tegeleda. See on oma elu teadlik
markamine ja elamine.

Paljudel kogenud kaasajatel on vélja
kujunenud tugevad isiklikud praktikad,
mis aitavad kohalolu stivendada. Olgu
see siis meditatsioon vdi jooga vdi
jiidsete voitluskunstide harrastamine.
Nad tegelevad teadlikult iseendale

aja ja ruumi loomisega. Kaasamine on
ju paljuski seotud energiaga, mida sa
endast ara annad, seetdttu tuleb sul
iseenese energia eest ka hoolt kanda.
Vaimsed praktikad on tiha rohkem levi-
nud ka arimaailma tippjuhtide seas, kes
julgevad sellest ka avalikult raakida.
See on viis, kuidas head juhid end tasa-
kaalus hoiavad.

Osalemine (ingl practicing conversa-
tions) on oskus tuua kvaliteeti igasse
vestlusesse vdi protsessi, millesse sind
on kaasatud. Kui sa ise ei ole juhi voi
algataja rollis, on sul ometi vdimalus

panustada sellesse, et see protsess
oleks igatihte austav ja kaasav. See on
oskus madrgata teisi ning teha nende
motetele ruumi ka siis, kui sa pole ise
selle vestluse algataja. Kaasava hoiaku
korral on lihtne toetada vestluse juhti,
paludes vaikival osalejal oma arvamus
valja 6elda, vdi teha vaidluse korral
ettepanek kasutada kdnepulka korda-
modda radkimiseks.

Olukorras, kus sind on vestlusest vélja
jaetud, on sul valik, kas jaada kuulajaks
ja jalgijaks voi siis kasutada kahte jalga
ning lahkuda vestlusest vdi hoopiski
hakata end kehtestama. Sellele ei ole
thte diget vastust, kuid oluline on end
osalejana teadvustada ja selle labi olla
ise jargmisel korral parem kaasaja.

Kui sa aga oled ise see, kellel on alati
palju delda, siis vdib kdikide heaolu
toetada see, kui sa iga mdotet sonadega
valja ei Utle, vaid ootad ja keskendud
teiste jutule. Raakimisest hoidumine
vdimaldab sul paremini teisi kuulata
ning kuulda ka seda, mis on teiste
sdnade taga ning mida jdeti Gtlemata.
Kui sa raakimise asemel kuulad, on
sinu poolt l&puks lausutu paremini labi
mdeldud ning seetdttu kaalukam.
Vestluses voi protsessis osalemise teeb
keerukaks see, kui koos on inimesed,
kellel on vaga erinevad arvamused.

Porkuvate seisukohtadega vestluses
hakkabki esile tulema kaasamise meis-
terlikkus. Kas me suudame pdrkuvate
seisukohtade korral siiski pusida tee-
mas ja raakida asjast? Just arvamuste
paljusus teebki kaasamise keerukaks,
kuid pakub ka vdimaluse uute ja pare-
mate lahenduste stinniks.

Vestluste algatamise (ingl hosting
conversations) all maistame praktikat,
mille kdigus me kaasamisprotsesse
kaivitame ja ka hoiame. Kaasamine
voib olla seotud vaikeste ettevot-
mistega nagu klassi kokkutulek vai
koristustalgute korraldamine voi
hoopis mahukas strateegia vdi seadus-
loomeprotsess. Kdigil juhtudel hdlmab
see samasuguseid praktilisi oskusi,
naiteks oskust teisi osalema kutsuda.
Tuleb labi mdelda, kas see kutse teisi
konetab. Keda me tahame, et see kdne-
taks? Kas kutsutav ka tegelikult tunneb,
et teda oodatakse? Kas kutse eesmark
on selge? Samuti vajab harjutamist see,
kuidas luua koosttoks head pinnast,
kuidas inimesi liita ja neis teineteise
vastu usaldust tekitada. Kindlasti
eeldab protsesside algatamine seda,



et kaasamiseks varutakse piisavalt
aega. Kiirustamine on hea kaasamise
vaenlane. Sageli on just Uiksteisega
tutvumine ja kohanemine see, mille
arvelt aega kokku hoitakse. Paraku
kannatab sellega tulemus ning konflik-
tid ja eelarvamused on kiired tekkima.
Vaga oluline kaasamise aspekt on
oskus sdnastada haid kiisimusi ning
juhtida kiisimuste, mitte aga vastuste
kaudu. Hea kiisimus kaivitab mdtle-
mise, provotseerib panustama ning
aitab [6ppkokkuvottes vastutust jagada.
Kusimuste esitamine on vastand oma
idee ,mahamuumisele®. Viimasel juhul
vdivad osalejad kull tagasisidet anda,
taiendusi pakkuda, juhti isegi tunnus-
tada, kuid elluviimise vastutus jaab
ikkagi idee autorile. Kui aga idee stinnib
headele kusimustele toetudes laiemas
ringis, siis on Usna tdendoline, et selle
elluviimisesse tahetakse panustada
kollektiivselt.

Vestluste algatamine eeldab ka meeto-
dite tundmist ning oskust luua fuusilist
ja vaimset ruumi. Eri meetodite (maail-
makohvik, avatud ruum, ring, ideekoh-
vik jne) ndhtav osa on ruumipaigutus,
hubasust tekitavad elemendid ning
motete visualiseerimine. Vaimset ruumi

loovad aga nende meetodite poolt
osalejatele tagatav vabadus olla aus,
panustada ja olla dara kuulatud. Kui
kaasav juht ka mitte Gihtegi konkreetset
meetodit ei kasuta, on ta ikkagi teadlik
sellest, kuidas ruum ja psithholoogia
osalejaid mdjutavad, ning valib need
viisid, mis aitavad nii igatihe isiklikul
kui ka kollektiivsel tarkusel esile tulla.
Iga pikema protsessi algataja peaks
algusest peale teadvustama, et kui
midagi on kaivitatud, siis tuleb seda

ka elus hoida. Ja jallegi on valjakutse
selles, kuidas thiselt hoida kaasamis-
protsessi ja jagada koormust.
Kaasamist praktiseerides markab juht
aja jooksul, mis tal hasti valja tuleb
ning mis veel ei dnnestu, ning saab
oma oskusi pidevalt lihvida. Samuti
areneb praktiseerides oskus eristada,
mis on téna olulised vajadused, teemad
ja kiisimused, milliseid vestlusi on vaja
pidada. Kaasamine 6nnestub paremini
nendes valdkondades ja teemade osas,
mis algatajale endale stigavalt korda
ldhevad. Lisaks isiklikule pihendumisele
tasub mdelda, kas see algatus on vajalik
ka teistele. Vaiksemad individuaalsed
vestlused aitavad valja selgitada, kas
teema tostatamiseks on dige aeg.

Oskuslik kaasamine ning selle pidev
praktiseerimine viib sageli selleni, et
sinu imber kogunevad inimesed, kes
jagavad neidsamu kaasava juhtimise
vadrtusi. Samu eesmarke jagades ja
printsiipe jargides saabki hakata toi-
muma koosloomine (ingl co-creation).
Koos luues kaovad ara rollid nagu
kaasaja ja kaasatavad. Kdik osalejad on
kohal, algatavad, osalevad ning loovad.
Juhi roll muutub ebavajalikuks. Toimub
iseorganiseerumine ning arendatakse
ideid, millel puudub autor ehk, teisi-
sonu, mille autorlus on kollektiivne.
Sageli ei suuda keegi tagantjarele
meenutada, kes tapselt millise idee valja
kais, sest see pole oluline. Koosloomine
on vdga inspireeriv praktika, kus asjad
lihtsalt ilma suurema vaevata toimivad.
Koosloomiseni joudmine eeldab haid
oskusi nii kohalolekus, osalemises kui
ka algatamises ja hoidmises. Siiski vdib
ette tulla olukordi, naiteks kriisisituat-
sioonides, kus heade eelduste kokku-
langemisel voib koosloomise protsess
kaivituda iseenesest inimeste hulgas, kes
pole kaasamist teadlikult praktiseerinud.

Juhtimise seisukohalt on koosloov
kaasamine joudu ja energiat saasteyv,
lastes samal ajal maksimaalselt
avalduda iga osaleja tarkusel, voimetel
ja oskustel. Koosloomine voimaldab
samaaegselt taielikku kohalolu, ppi-
mist ning isiksusena arenemist.

Nelja praktika teadlik harjutamine
loob eelduse mdjusate kaasamis-
protsesside algatamiseks ja juhti-
miseks eri kontekstides. Teadlikest
praktiseerijatest vdivad kujuneda
praktikakogukonnad organisatsi-
oonides, riigi tasandil voi valdkon-
dade vahel (ingl community of
practice). Praktikud iihinevad
kogukonnaks selleks, et lahendada
probleeme, jagada ideid ja avastusi,
tugevdada oma praktikat ning
omavahelisi suhteid. Tegemist on
omanaolise sotsiaalse siisteemiga,
mis toetab dppimist ja innovatsiooni
mingis konkreetses valdkonnas.
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Lood. Lood. Lood. Inimestele
meeldivad lood. Suured ja vaikesed,
moistu- ja kiilajutud. Muinasjutud
ja inspireerivad lood. Lugudes aval-
duvad inimesed sellistena, nagu
nad on. Jargmised lood peegeldavad
kaasamispraktikute tanast hingeelu
ja mottemaailma, teekonda kaasava
juhtimise juurde ning tulevikku
vaatavaid suundi. Vdib-olla
julgustavad just need lood iiles
leidma kaasajat iseendas.
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Tagantjarele vaadates on minu joud-
mine kaasava juhtimispraktika juurde
olnud loomulik kulgemine elus. Minu
ellu on sattunud inimesed, kellega
koos olles olen maistnud, et on hasti
erinevaid viise koos dppimiseks ja te-
gutsemiseks. Need inimesed on tahen-
duslikult toimetanud, nende olemusest
kiirgab head energiat ja nendega koos
olemine rikastab. Just sellised vaega
inimesed on mind tdmmanud ikka ja
jalle enda poole ning alles hiljem on
selgunud, et nad on kaasamispraktikud,
kes loovad oma ellu tahenduslikeks
asjadeks aega ja ruumi.

Kaasava juhtimise tahendus on minu
jaoks kogu aeg avardunud. Naden, et
pigem on tegemist eluviisi ja mottelaa-
diga, mis lahtub vaga palju sellest, kes
saise oled ja mida elus oluliseks pead.
Mis on sinu roll ja tlesanne siin elus ja
kuidas luua oma ellu taéhenduslikkust?
Mis juhtub siis, kui me keskendume
oma elus sellele, mis on tegelikult
oluline, ja pime rohkem minna lask-
ma asjadel, mis meid enam ei tdida?
Tahenduslikkuse otsimine ja loomine
on kaasava juhtimispraktika keskmes.
Samuti teadlikuks saamine, nii iseenda
kui ka teiste inimeste potentsiaalist.
Tegelikult on inimestes nii palju olemas

ja mind paelub jatkuvalt, kuidas see
tarkus saaks esile kerkida.

Kaasav juhtimispraktika toetab
kaasaja/juhi voimekust ja valmisolekut
mdjutada oluliste muutuste elluviimist.
Kaasamine on laiema tdhendusvaljaga:
keskkonna loomine, kus inimesed on
valmis tegutsema, votma vastutust ja
plihenduma. Selle keskkonna loomist
toetavad orienteerumine eri meetodites
v0i kaasamist soodustavates planeeri-
mismudelites (nt kaordiline juhtimine).

Kui vaadata, mida inimesed vastavad
kiisimusele, mis on mdjusa kaasamise
eeldused, siis tegelikult on need
sellised ,,pehmed® elemendid nagu
usaldus, toetus, hoolimine, julgus,
markamine, kohalolek. Aga seda ei saa
lihtsalt riiuli pealt votta, selle pead ise
looma. Kui sa oma elu teadliku juhti-
misega alustad, siis kujuneb sellest
uhtlasi kutse teistele teha sedasama.
Jarsku markad, et inimesed tulevad
sinu juurde ja usaldavad sind, on hea
meelega sinuga thes ruumis ning
soovivad sinult dppida...

Oluline dimensioon kaasamise juures
on julgus susteeme muuta. Nden, et
kaasajad oma tahenduslikkusega vdiksid

rohkem puudutada neid asju, mis tana ei
toimi. Sest me otsime mudeleid, mis on
rohkem kooskdlas elurtitmi ja loodusega.
Ja kui leiad ules loomulikud asjad, siis
nende abil tegutsedes voib kogukonnas
vdi organisatsioonis panna asju teistmoodi
litkuma, seades esmalt kahtluse alla
selle, mis on olemas, ja luues rohkem
tahenduslikkust tikskdik siis missuguses
valdkonnas. V&ib-olla tanane maailm veel
ei aktsepteeri neid uusi lahendusi, kuid
seda teed tasub hakata julgelt rajama,

kui see tundub oluline. See tdhendab ka
pidevat t66d ja iseendaga kontaktis ole-
mist, pidevat katsetamist - kas see on see
asi, millega tahan tegeleda, samuti uute
asjade vastuvdtmist ja jallegi loomist.

Kaasav juhtimine on lisaks mdtteviisile
ka elupraktika, sdna otseses mdttes elu
praktiseerimine labi oma igapdevaste
tegevuste. Kuigi ma vdin teada kdiki
meetodeid ja mudeleid ja neid oma
t60s kasutada, on iga situatsioon alati
erinev ja ka tulemused on erinevad.

Ei ole Uhte kindlat tegutsemisviisi, mis
todtab. Kui sul on olemas todriistakast
erinevate meetodite ngol, siis see
muidugi aitab, kuid tegelikult hakkad
vastavalt vajadusele ja kogemusele
jarjest enam tunnetama, mida thel voi
teisel hetkel kasutada.



Nelja aasta jooksul kaasava juhtimise
koolitusi labi tehes oleme plitidnud
luua koos meeskonnaga maksimaalselt
kaasava keskkonna, et inimesed kogek-
sid selle vdimalikkust. Uks viimaseid
eredamaid hetki oli 2013. aasta veeb-
ruaris, kui koolituse teisel paeval tekkis
tunne, et mitte midagi ei juhtuks, kui
ma koolitajana ara laheksin. See on
ks kaasaja unistusi - hetk, mil saad
aru, et juhtimine ongi jagatud. See ei
ole ainult ideaal, millest me radgime,
vaid kui tegelikult selgus ja teravus

on paigas, keegi hoiab ringi, siis vdid
sa vabalt areenilt lahkuda ja lasta
teistel v&tta vastutus. Inimesed &pi-
vad ja teevad asju, ilma et sa peaksid
ise kogu aeg kohal olema. Kaasajana
lihtsalt lood eelduse ja keskkonna,

kus inimesed saavad lasta oma tege-
likul potentsiaalil esile kerkida, mille
jarel tekib iseorganiseerumine. Sellise
hetke kogemine on vaga julgustav ja ka
laiemalt teostatav. Sest kaasava juhina
lood lihtsalt keskkonna, millest hakkad
ise jark-jargult eemalduma. Ja see ongi
kaasamine voi ruumiloomine - sa eiole
ise kogu aeg olemas, vaid pead andma
inimestele voimaluse vdtta vastutus.

Kaasamisprotsessid on sageli mitme-
kilgsed ja komplekssed, mistdttu ei
tasu suuri ning keerukaid asju tksi
teha. Meie motteviisid on vdga piiratud
ja sageli ei suuda me naha enda ees
olevat adekvaatselt. Aga koos luues on
palju lihtsam tervikpilti naha. Kooste-
gutsemine on ise tohutu vaartus, mille
kaudu on vdimalik leida haid lahendusi,
naiteks kriisis voi keerulises situatsioo-
nis olles. Koos on lihtsam otsustada,
mida antud situatsioonis teha ja kuidas

koige keerukamatest asjadest vdlja tulla.

Selleparast on toetavad mottekaasla-
sed hasti olulised. Nad ei pea olema iga
paev sinu kdrval voi istuma lle laua,
piisab ka teadmisest, et kusagil on sadu
vGi tuhandeid inimesi, kes kannavad
endas sama mdotet. See annab tohutu
enesejdu ja -kindluse, et see on oluline
ja sa ei ole Uiksi. Tana tegutseb (le kogu
maailma sadu ja sadu kaasamisprakti-
kuid, kes regulaarselt kohtuvad, jaga-
vad oma kogemusi, plstitavad valdkon-
naga seoses uusi kiisimusi, arendavad
edasi erinevaid meetodeid. Neist on
kujunenud praktikakogukond, mis on

avatud uutele inimestele ja oma prak-
tika taiustamisele.

Koos tegutsedes dpime ja liigume
mdnes mottes kogu aeg justkui uutele
tasanditele. Igal koos tegutseval grupil,
nditeks koolitajate tiimil voi projek-
timeeskonnal on tohutu vdimalus jduda
uuele tasemele kas ideede puhul - stin-
nivad uued asjad - vdi inimestena - me
kasvame rohkem iseendaks. Kaasamise
toel on vdimalik saada rohkem kontakti
iseendaga ja avastada, mis on minu
potentsiaal, mille kaudu saaks kogu aeg
oma vage ja tarkust valja tuua. Ma vdga
naudin neid meeskondi, kus on koos
hasti erinevad inimesed. V&ib tunduda
naiteks ullatay, et juhtimist tuleb edasi
andma muusik. Mdni voib leida, et see
pole tildse loogiline, kuna juht peaks
olema kuskilt arijuhtimise koolist. Kuid
tegelikult saab kasutada oma kirge, mis
vdib olla muuhulgas ka muusika, olulise
muutuse esiletoomiseks vai sonumi
edastamiseks. Mdelda, kui palju vage
tunneme laulukaare all lihtsalt lauldes!
Ja kui me suudame tolles hetkes nii
palju vage luua, siis miks me ei vdi seda
mujale, teistesse valdkondadesse (le
kanda?

Neid elemente, mis voimaldavad sul
mdjusaid kaasamisprotsesse algatada
ja juhtida, ei ole tegelikult vaja palju.
On vaja selgust, miks me tldse tahame
koos olla ja koos tegutseda, ja vaja-
duse tunnetamist - kelle vajadus see
on ja miks mina tahan ennast siduda.
Manikord vaib juhtuda, et mdni valine
tegur mdjutab nii, et toob inimesed
thise laua taha koos tegutsema (nt
ootamatu otsus kooli sulgemise kohta).
Sellisel hetkel ei kiisi keegi, mis rolli sa
taidad ja mis juhipositsioonil oled. Sest
kui on mingi teema, mis puudutab ja
kdnetab sind, siis annadki oma mak-
simumi, s6ltumata sellest, kas sul on
haridus seda teha, ja jarsku métled,
kust see tarkus kdik tuleb. Vagev ajend
vBib panna inimesi magesid liigutama
ja siis kusitakse, kuidas see kdik juhtus.
Kui side tihendava jéuga on olemas, siis
lihtsalt toimetad ja tulevad ka pari-
mad lahenemised ja slinnivad parimad
meetodid. Ja alati polegi tahtis, kas sa
ttled dige lause sissejuhatuseks voi
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kui mingi meetodi puhul jadb mdni asi
tutvustamata, sest sa teenid suuremat
eesmarki.

Mul ei ole n-6 lemmiktdoriista mee-
todite ndol, mulle meeldib tants eri
meetodite vahel. Oluline on, kuidas
leida side tegeliku vajaduse/eesmargi
ja sobiliku meetodi vahel. Hea tulemus
tekib siis, kui oleme teadlikud, miks me
inimesi tildse kokku toome. Onnestuvad
need asjad, mis on hasti labi mdeldud,
ja suurimad ebadnnestumised on
tagantjarele vaadates need, kus vaja-
dus ei olnud selge voi oli see kellegi
jaoks n-6 ,.egotrip“. Kui tellijal ja osale-
jal on erinevad arusaamad eesmargist,
siis tekitab see tohutult konflikte, sa
void kill vdimelda iga meetodiga, aga
on ndaha, et vaid eesmargi selgus loob
usalduse. Ja kui usaldus on olemas,
vOid kasutada tkskdik millist meetodit
jainimesed lihtsalt tahavad panustada.
Aga kui tekib juba alguses ebakdla ja
tellijal vai praktikul ei ole siht selge,
siis ei pruugi meetod midagi paasta.
Seeparast tuleb kohe alguses luua
kontakt eesmargi ja tahendusega ja kui
kaasamisprotsessi tuum ehk kese on
paigas, siis kdik muu voolab ise paika.
Siis sa lihtsalt tunned ara, mis meetodit
oleks parim rakendada.
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Markan viimasel ajal osalejate ootust
koolitusele tulles - saada teadmisi
kohe ja kiiresti. Moni peab kolmepae-
vast koolitust vdga pikaks ja tal on
raskusi selle aja leidmisega. Kuid
nden, et see on minimaalne aeg, et
kogeda vdimalikku kaasatust. Olen ka
marganud, et kui nditeks iks organi-
satsioon tellib koolituse, siis seal ei
julge inimesed olemasolevat vaga
kahtluse alla seada ja midagi uut
katsetada. Ollakse ettevaatlikud, sest
oma ettevdtte kultuur on inimestes nii
tugevalt sees. Selles mdttes on erine-
vate osalejatega koolitus mdjusam,

sa naed, et ka nii erinevad inimesed
saavad omavahel koost6dd teha.
Kaasava juhtimise koolitused on oma
tlesehituselt harjutusvaljad, kus saab
arutleda, rdakida, saada tagasisidet ja
julgustust, dhkkond kujuneb toetavaks
ja sulle tundub, et see to6tab ja on vdi-
malik. Parast koolitust lahed koju oma
igapaevaellu ja vaatad, kus on ruum
sinu tegutsemiseks ja toimetamiseks.

Laiemalt vaadates on kindlasti huvitay,
kui palju on kaasava juhtimise prak-
tikuid ja eestvedajaid juurde tulnud.
Mdnes mdttes on minul olnud véimalus
kaasamise stinni juures osaleda ja
naha, kuidas viimase 10 aasta jook-

sul on kaasamise mdtteviis maailmas
juurdumas. Uha enam on tekkinud
tarkuse hoidjaid, kes tle kogu maailma
kaivad dpetamas uusi tegijaid. Kaasav
juhtimine on olnud pisitasa kasvamine
hetkest, mil 2000. aastal sGnastas vaike
tuumikgrupp inimesi métte - mis oleks,
kui tahenduslike vestluste elluviimine
on juhtimispraktika, mida tanane
maailm vajab? Nende seas olid mitmed
minu dpetajad, naiteks Toke Moeller
Taanist, Tim Merry ja Chris Corrigan
Kanadast. Uha enam on niha, kuidas
teadlikku ja tahendusrikast vestlust on
juurde tulnud.

Mdnes mottes on see lilkumine, mida
maailm on oodanud. Mulle tundub,

et universumi ulatuses on see muster
ikka olemas olnud ja mdnede inimeste
kaudu on see paasenud ilmale. Naiteks
Harrison Owen, kes on sénastanud ava-
tud ruumi p&himdtted. Kuid see tarkus
teadlikust ja tahenduslikust juhtimisest

ning vestluste tahtsusest on ju kogu
aeg olemas olnud. Kui vaadata ajaloos
tagasi, siis indiaani tarkus on olnud
suurim tarkus. Indiaanlased istusid ju
ka lokke imber tunde ja tunde ja tegid
otsuseid, mis puudutasid nende heaolu
ja elu seitse pdlve parast neid. Vahe-
peal oleme selle tarkuse mehaanilise
maailmapildi juures lihtsalt &ra unusta-
nud. Arvan, et see polegi midagi revo-
lutsioonilist, vaid pigem lahenemine,
mis aitab meid jarjest enam tulla tagasi
oma loomuliku olemuse juurde. Selles
mottes on kindlasti pdnev ja huvitav jal-
gida, milline on elu kiimne aasta parast.

Olen arvamusel, et see on ka aja
kusimus, millal tulemused kaasamise
vadrtusest ja kasust laiema avalikku-
seni jouavad. Paljudes riikides toimub
midagi ja on olemas praktikud, kes
toetavad ja tdstatavad olulisi kiisimusi.
Nende kaasamispraktikute seas on ka
neid, kes panevad kahtluse alla ja kut-
suvad imber kujundama olemasolevaid
siisteeme. Naiteks milline peaks olema
rahasusteem, mis toidaks elu ja maail-
ma? Millised on organisatsioonivormid,
mis toetavad koostegutsemist? Heade
praktiseerijate kae all vaib tulla kind-
lasti marke sellistest muutustest, mis
mdojutavad meie heaolu tulevikus.



Mida kvaliteetsemad on
suhted inimeste vahel,

seda rohkem on meil
Uhtsust, head vestlust ning
dialoogi, mida me tegelikult
oma elus vdgagi vajame.

Vaga paljud kaasamise praktiseerijad
tegelevad ka mingite vaimsete prak-
tikatega, olgu selleks meditatsioon,
aikido voi taiji. Kdik need praktikad
aitavad meil tegelikult olla tihedamas
thenduses iseendaga ja see toob
tohutu teadlikkuse ja stigavuse nen-
desse protsessidesse, millega praktikud
tegelevad. Kui sa oled rohkem tihen-
duses iseendaga, siis see aitab ka roh-
kem tegeleda nende asjadega, mis on
tegelikult olulised. Siin tasub ka mdel-
da, millised sinu praktikad kaasajana
voiksid olla, mis aitaksid sul olla roh-
kem kooskdlas iseendaga. Minu jaoks
on naiteks loodus see, mis mind toetab
ja kuhu saan alati minna ja vaadata,
mida maailm tahab mulle 6elda. Selle
kdige jaoks maksab vétta aega. Me lii-
gume ha metsikumas tempos, meil on

kogu aeg Kiire ja ka lahendused pea-
vad olema kiired. Kuid kaasata ei ole
vBimalik alati kiiresti, selleks et tekiks
stinergia ja usaldus inimeste vahel, on
vaja aega. Me kardame vaga aeglust,
kuid juba Krishnamurti on 6elnud, et
aeg ja ruum on vajalikud selleks, et
saaks siindida midagi uut. Me peame
tekitama selliseid vaakumeid ja ttihje
kohti, et saaksid tekkida uued mudelid,
lahendused v6i meetodid.

Ka kaasajate omavahelised kokku-
saamised on hasti olulised. Parast
pikaajalist kaasava juhtimise arengu-
programmi (KOLA) tekkis osalejatel
endil soov ja tahe ka edaspidi kohtuda.
Tegelikult oli see hasti spontaanne ja
loomulik areng. Tana me vdimaldame
neid kohtumisi, saadame kutse ja
tulevad need, kes tahavad tulla, ja
alati on kohal diged inimesed.

Kui me hoiaksime oma elus sidet nende
vagevate inimestega ja neid rohkem
kokku tooksime, saaksime tksteist nii
isiklikus elus kui ka todga seonduvalt
palju aidata. Tegelikult ongi nendest
mitteformaalsetest kogunemistest
inimeste elud kdvasti muutunud. Vaga
paljud on teinud oma elus p&o6rdeid
lihtsalt ajendatuna sellest, et me oleme
koos, saame vabalt raakida, métleme
metsas jalutamise jarel oma asjad lle
ja imber. Ja sa tead, et sul on olemas
tugi - ring, kus me vétame inimesi
sellistena, nagu nad on, ja see on hasti
oluline kaasamise puhul. Me aktsep-
teerime Uksteist ja pisitasa toimub
muutus. Ma arvan, et oma olemuselt on
inimesed orienteeritud suhetele. Mida
kvaliteetsemad on meil suhted inimeste
vahel, seda rohkem on meil Uhtsust,
head vestlust ning dialoogi, mida me
tegelikult oma elus vagagi vajame.

31 KAASAV JUHTIMINE



Tegelikult olen tdiesti veen-
dunud, et kaasav tegutse-
mine ei ole ajamahukam.
See on pigem eelarvamus.
Ktisimus on rohkem selles,
kuhu aeg kulub.
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Ma arvan, et olen mingis mdttes lapsest
peale olnud kaasaja. Kui vaadata juba
neid mange, mida ma mangisin - kool
ja kuningriik...

Kuid tegelikult hakkasin lilkuma
kaasamise maailma siis, kui mind kut-
suti 2000. aastal Kagu-Eesti partnerlus-
programmi juhtima. Programm toimis
labi avaliku ja erasektori partnerluse,
mis on ka teatud kaasamise vorm. Uus
populaarne planeerimismeetod oli
toona participatory planning - osalus-
planeerimine. Partnerlusprogrammi
osaks oli ka kogukonna kaasajate kooli-
tamine. Sellega tdime Eestis kaibele
kaks moistet: kogukond ning kaasaja.
Ka siis oli meie jaoks oluline kisimus,
kuidas saavutada see, et voimalikult
palju inimesi panustaks ning votaks
kollektiivselt vastutust.

Selline lahenemine erines tavaparasest
kulalitkumise Kodukant poolt propa-
geeritud ,sdadeinimeste“ kontseptsioo-
nist, kus eestvedaja oli suure energia

ja vastutustundega inimene, kes pani
asjad kaima. Selle lahenemise miinus
oli, et vastutus lasus vaheste aktiivse-
te eestvedajate dlul, kel oli oht labi
poleda. Meie poolt koolitatavat kogu-
konna kaasajat iseloomustas rohkem
Lnahtamatu juhtimine®, kus liider jdi ise
pigem varju ning motiveeris teisi tequt-

sema. See oligi mu esimene arusaam
kaasamisest ja juba siis see mote mulle
vaga meeldis.

Siis sattusin kuidagi labi juhuste thele
Ruumiloojate Uritusele Haapsalus. See
oli keskkond, kus kaasamisel oli natuke
stigavam tahendus. Oluline polnud
mitte lihtsalt kutsuda kokku inimesi eri
valdkondadest ja nendega arutada, vaid
just see, kuidas arutada nii, et tekivad
kokkulepped ja uued ideed. Tajusin
esimest korda, et kaasamisel on seos
meetoditega. Haapsalus kohtusingi
esmakordselt Piret Jeedasega ja sealt
edasi tulid uued koostédd ja KOLA
programm.

Pireti juhtimisviisi kogedes tundus vara-
sem arusaam kaasamisest manipulee-
riv. Sa nagu kaasasid kull inimesi aru-
teludesse, aga lopuks tegid ikkagi ise
valikud, mida arvestada ja mida mitte.
Tolgendasid seda, mida kuulsid, ja siis
tegid vaikese pundiga otsused. See tun-
dus tagantjarele nagu mingi kaasamise
mang. Seda tuleb vahel teha ka praegu,
sest sageli ei leia inimesed aega, et olla
kaasatud. Kaasamine on ajamahukas.

Sligavad vestlused votavad aega ja
see on ka pdhjus, miks ei saa igas
situatsioonis, kontekstis, seltskonnas
vdga kaasavalt tegutseda.

Tegelikult olen taiesti veendunud,
et kaasav tegutsemine ei ole ajama-
hukam. See on pigem eelarvamus.
Kisimus on rohkem selles, kuhu aeg
kulub. Kui sa tegutsed Kiiresti, siis
laheb aeg hiljem tilide ja arusaama-
tuste klaarimiseks. Kui aga kulutada
rohkem aega kaasamiseks, siis on
meie ajavoiduks hilisemate tilide ja
vastuolude valtimine.

Teadvustatud ja metoodilist kaasamist
kasutan praegu rohkem uute algatuste
loomisel ja elluviimisel. Juba kaasava
juhtimise levitamine Ruumiloojatega on
olnud vinge kaasamisprotsess - kuidas
meie ring aina laieneb, hoiame pidevalt
sidet, kogu aeg oleme mingis infovoos
sees, saame regulaarselt kokku ning
oleme tais entusiasmi ja optimismi sellise
juhtimiskultuuri suhtes. Ning loomulikult
kasutame oma kokkusaamistel baasmee-
todeid nagu ring v&i avatud ruum.



Teine vapustav kaasamiskogemus on
olnud Puhajarve kogukonna vditlus
oma kooli eest (vt Piihajarve lugu).

On olnud hasti lahe vaadata, kuidas
teatud asjaolude kokkulangemisel
toimub kaasamine iseenesest, puudub
master mind, kes protsessi juhib, ning
ometigi kdik toimib, inimesed vdtavad
kollektiivselt vastutust ning saavuta-
vad oma eesmargid.

Ja muidugi on olnud hasti vahva
kaasamisprotsess algatus ,Maale
elama“ 19 . Kui grupp, kes inimesi kaasa
kutsub, on piihendunud ja ise asja
usub, siis usuvad ja tulevad kaasa ka
teised. Ja teevad vapustavaid asju, kus
sa ise ei pea midagi juhtima. Kuidas
nditeks kogukonnad ,,Maale elama“
messile kokku tulid! Millised boksid,
milline fantaasia oli mangu pandud,
milliseid huvitavaid meetodeid ja trikke
kasutati, et inimeste huvi aratada!

Uks oli leidlikum kui teine ja mdte

oligi selles, et teineteiselt dppida, et
jargmisel korral parimad praktikad tle
votta. Tekkis toeline koosloomine ning
tunne, et kdik on the asja eest valjas.

Minu jaoks tahendab kaasamine mitut
asja. Uheltpoolt on see teatud elustiil,
mis tugineb matteviisil, et inimesed

on targad, andekad, ilusad ja head. Kui
sa seda ei usu, siis ei saa kaasamist
toimuda. Kui sa ei usu, et inimesed
tulevad su Uritusele kohale, siis nad
reeglina ei tulegi. Sest sa ei ole piisa-
valt panustanud oma métet sellele,
miks nad peaksid tulema ja kuidas nad
saaksid tulla. Kui on olemas usk, et ini-
mesed on targad ja nendega koos saab
teha vagevaid asju, siis on peaaegu koik
olemas. Inimesed tunnevad su suhtu-
mise dra. Siis tuleb lihtsalt tequtseda.
Meetodid aitavad asju tulemuslikumalt
teha, luua diget atmosfaari, kuid need
on lihtsalt abivahendid.

Naiteks kdige lihtsam on alati erine-
vates olukordades kasutada ringi. Aga
sellega tuleb ka harjuda - harjuda aega
vdtma, igalihte [8puni kuulama, mitte
vahele segama. Ukskord kogesin thes
seltskonnas, kus radgiti labisegi maast
ja ilmast, kuidas tks osaleja pakkus, et

teeme nii: radagime tkshaaval ja sellel,
kes parasjagu radgib, on kdnepulk.
Inimesed laksid sellega kaasa ja vestlus
kujunes vaga isiklikuks ja stigavaks.

Oli liigutav naha, kuidas inimesed

ise markasid, et see on palju parem
viis. Mina oma t66 juures teen igal
esmaspaeval ringi. See on meie viis,
kuidas me nadala plaanid teeme.

Kui aga on vaja konkreetseid sonumeid
valja noppida ning valikuid teha, siis
kasutan maailmakohvikut, mis on vaga
hea meetod otsustamiseks vajaliku
materjali saamiseks.

Kogu selle kiimmekonna aastaga olen
dppinud, et mina ei tee kdiki asju teis-
test paremini ega ole kdigist teistest
targem. See on juba suur asi, kui tun-
nistad, et teistel tulevad teatud asjad
palju paremini valja ja inimesed on
suutelised palju geniaalsemaid lahen-
dusi leidma kui mina.

Kui sa ei ole kaasamist proovinud ega
kogenud, siis arvadki, et sa vastutad
ainuisikuliselt selle eest, mis toimub
ja milline on tulemus. Nii kerge on
seda uskuda. Kogu meie senine kas-
vatus ja haridus soodustavad seda.

Votab aega, et sellest lahti lasta ja
aru saada, et tegelikult ei ole ega
peagi sa olema kdikvdimas. Kui sa ei
urita kogu protsessi kontrollida, vaid
usaldad teisi, siis on ka tulemused
suureparased.

Ma néen, et Eesti tihiskond on sinna-
poole litkumas, et ndudlus kaasamise
jarele on oluliselt suurenenud. Paljudes
valdkondades on 6hus pahameel - miks
te teete otsuseid ilma meieta. Aga tana
on kaasamine heaks kiidetud veel véaga
tingimuslikult: hasti on kaasatud siis,
kui minu arvamus peale jaab. Ei saada
veel aru sellest, et kaasamine tahendab-
ki seda, et me ei tea ette, mis on tule-
mus, ning mitte alati ei ole minu isiklik
huvi kogukonna kui terviku huvides.

19 http://www.maale-elama.ee
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Noudlus on olemas, aga oskus kaasatud
olla ja teisi kaasata on veel napp. Kui sa
ei usu sellesse, et kaasamine tahendab
kollektiivset tarkust, siis umbusaldad sa
juba eos iga kaasavat meetodit. Ja isegi
kui sa meetodit kasutad, siis teed sa
seda kontrollival moel.

Kindlasti on jarjest rohkem neid noori,
kes on kaasavas perekonnas tles kas-
vanud, ja neil ei tule pahegi kiisimus,
kas kaasata vdi mitte. Aga mina olen
lles kasvanud kontrollivas peres ja see
jatab alatiseks oma pitseri.

Maletan, kui kolleeg Haimar Sokk 20
vottis mind esmakordselt avatud

ruumi abiliseks. Haimar on muidu isna
ennast kehtestav mees, kuid ta on
endale avatud ruumi pdhimdtted vaga
selgeks teinud. Nii luges ta mulle sdnad
peale, et ma ei laheks todgruppidesse
kisima ja vaatama, kas kirjutatakse
ikka koik tles ja kas teil laheb hasti
jne.
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Ja ongi nii, et pole motet sekkuda selle-
parast, et sulle tundub, et inimesed ei
lahe kdima. Arvad, et oma energiaga
torkima minnes paned nad kdima. Ei
pane, hoopis lukku paned. Kui juhtubki
nii, et inimesed on vait ja ei saa aru ja
midagi ei toimu, siis oota natuke, oota
rahulikult. Nad peavad veel seedima,
nad peavad aru saama ja vdib-olla
kisivad ise mdne tapsustava kiisimuse.
Ja siis hakkavad toéle. Sageli lahevad
osalejad parast ruumi diskussioonidele
avamist kohvipausile ja jadvad sinna
juttu ajama ning sulle tundub, et
midagi ei juhtu. Siis pole vaja utsitada,
et aeg on té6le minna. See ongi asi,
mida me instinktiivselt teeksime, kui
meil on valdavalt kontrollikogemus.
Vdga huvitav on aga kogeda, et tihel
hetkel [&petavad kohvijutud, inimesed
jalutavad paberite juurde tagasijajuba
kaib arutelu ning tullakse vaimustunult
tagasi oma ideedest radakima. Ja koik
toimibki, ilma et ma oleksin midagi

muud teinud, kui andnud neile ruumi
ja minimaalsed raamid, et vdiksime
umbes nii tegutseda.

Siit tuleb valja ka ruumihoidja taht-
sus. Vaimne ruum tuleb luua ja seda
tuleb hoida. Ja enamat ei olegi vaja.
Nii mdnigi ei saa aru, mille eest sellele
inimesele makstakse. Ta seisab seal

ja jaotab pabereid ja Utleb, et ntitid on
aeg. Ei kasuta ega torgi, lihtsalt on. Aga
tema on selle ruumi loonud. Ja tegeli-
kult voib seal tekkida igasuguseid situ-
atsioone ja sa pead motlema, kuidas
neid kdige paremal viisil lahendada.
Jarsku keegi arritub, solvub voi hakkab
kritiseerima. Kuidas selles olukorras
toimida? Ja vastus on see, et sa suunad
vastutuse grupile, mitte ei vota endale,
tkskodik mis juhtub. Sa vdid kusida

grupilt, et mis me nitd teeme. Lased
teistel vastata, mitte ei tee seda ise.

Sind peaaegu nagu ei olegi kohal. Aga
sa oled tegelikult... ei juhi, vaid lood ja
hoiad seda ruumi. See ongi kaasamine.
Muidu me kipume seostama juhtimist
sellega, et keegi teab, keegi ldheb ees ja
teised jargnevad talle jne. Aga see eiole
vajalik. Ei saa ttelda, et oleks dini vale
juhtida kuidagi selgemalt ja kehtestava-
malt. Kindlasti on mingis olukorras hea
seda osata ja teha. Aga kui sa alustad
uusi protsesse ja tahad, et sul oleks
vaga palju kaasatulijaid, siis ei maksa nii
toimida. Mida tasub teha, on harjutada
avatud kusimuste esitamist ja kuulamist
- see on kdige algus.

20 Avatud ruumi praktik.



Kaasamine pole tegu,

mida saab juhendi jérgi teha,
see on ikkagi mingil mé&éaral
elufilosoofia pohikiisimus -
kuidas me teistesse
inimestesse suhtume.

Tegelikult ma ei tea, mida tahendab
sOna ,kaasamine®. Selles mottes, et
see pole eraldiseisev asi, pigem on see
eluviis, mdtte- ja elulaad. Mind hairivad
sageli nimetused, mis on justkui muust
eraldatud. Jarsku on ,kaasamine® see,
millest radgime raadios ja riigikogus
ning kuuleme, et on vaja kaasata ning
peab olema suurem kaasatus. Aga see
pole tegu, mida saab juhendijargi teha,
see on ikkagi mingil maaral elufilosoo-
fia pdhikisimus - kuidas me teistesse
inimestesse suhtume.

Kaasamist olen ma elust kaasa votnud
ja minu jaoks ongi see eelkdige ellu-
suhtumine. Me vdime proovida teha
asju tksinda, kuid millise tulemusega?
Mitte kuidagi ei ole vdimalik ajada

asju nonda, et me ei arvestaks teiste
inimestega, kes on meie imber. Mulle
tundub see nii lihtne ja loomulik ning
minu arust kaasamine ongi loomulik
olemine. Kui vGtame tervikuna seda,
mis on meie Umber, siis samamoodi
vOtame inimest kui tervikut, sest ta on
rohkem kui tema kraad v&i see, millist
eriala ta on 6ppinud. Minu arust me
lahterdame liiga palju, naiteks inimene
on 50 aastat vana ja teda tutvustatakse
kui puuseppa, sest ta on kunagi seda
dppinud...

Hakkasin teadlikumalt kaasamisega
tegelema ja kindlasti oli po6rdehetk
see, kui sain 2003. aasta jaanuaris tut-
tavaks avatud ruumi meetodiga 2%, kui
Harrison Owen tuli Tartusse. Ta oli just
lisraelis ja Palestiinas esitlenud oma
uut raamatut ,, The Practice of Peace® %2,
mis on ilus m&tteavaldus ja tdlgendus
avatud ruumi meetodist. Harrison tegi
Tartus 4-paevase koolituse, mis oli
minu jaoks madrava tahtsusega, sest
dppisin sligavamalt tundma meetodit
ja lugu, mis sellega kaasas kdib. Sain
aru ka loojast ehk mehest, kes selle
Kirja oli pannud ning tol ajal kirglikult
ule maailma levitas. Kaisin tal Tallin-
nas lennujaamas vastas ja olles just
seda raamatut lugenud, lasin tal terve
tee Tartuni radkida ning oma raamatut
avada. Mind konetas kdik tohutult.

Ja ka tema koolitus liigutas mind,
kuigi mul oli alguses sees vaga suur
rahulolematus. Kuid jargmisel paeval
toimus mingi muutus. Selleparast
mulle avatud ruum meeldib, et see ei
ole mingi valk vdi kdhkukas, vaid seal
on momendid, emotsioonid ja tunded,
mida sain ka ise kogeda ja mis vdivad

avatud ruumis olla véga vdimendatud.
Kuid hoolimata sellest et void kogeda
mingisugust rahutust, on oluline 6htu-
ring paeva lopetamisel, kus toimub
maandamine ja kus on vdimalus pdeva
kohta radkida, tagasisidet anda ja ka
saada. Ja ka jargmisel paeval alustame
samamoodi - avatud lugupidavas
ringis, kus vaatame tksteisele otsa,
hingame ja mdtleme, et oleme eelkdige
inimesed, me ei ole nii erinevad, olgugi
et vihastame ja vdib-olla ei meeldi
uksteisele, kuid oleme ikkagi kdige-
pealt inimesed ja me ei pea siin

olema. Jarelikult on meie vaba tahe,

et soovime arutleda ja 6ppida.

Mul on hea meel, et sain seda rahutust
tunda, kuna olen marganud, et see
tabab mdnikord inimesi avatud ruumis
- siis, kui ei ole ennast veel vabaks
teinud ja kui ei ole aru saanud kahe
jala seadusest. Teisel paeval kasutasin
vdimalust harjutusvaljal olla ja viisin ise

21 http://www.openspaceworld.com/
brief_history.htm

22 http://www.openspaceworld.com/
intro%20to%20pop.htm,
http://www.amazon.com/The-practice-
peace-Harrison-Owen/dp/097287920X
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avatud ruumilabi. See ldks toole, oli
taiesti vapustav kogemus ja tollel het-
kel olin ka aru saanud rahutusest, mis
minus oli. Harrison Owen raakis, et kui
ruum on avatud ja inimestesse suhtu-
takse kdige suurema lugupidamise ning
austusega, kui kdik toimub vdrdsetel
alustel ja osalejad seda tunnevad ning
tunnetavad, siis toimuvad protsessid,
mis muidu vdiksid aega votta paevi voi
aastaid, vaga luhikese aja jooksul. Ta
t&i vdlja lausa leinamise tstikli, mis on
voimalik paaripdevases avatud ruumis
labi teha ja mis muidu vdtab mone
jaoks vdga pika perioodi. Mul on tohutu
austus selle meetodi suhtes, tajun
véimsust, mis selles peitub, ja samas
tunnen end nagu vaike laps suure guru
ees. Mitte meetodi looja suhtes, vaid
meetodi enda suhtes. Sest sa lased
valla kdikide ringis olevate inimeste
kdige parema, kdige stigavama sisu.
Jaiga kord, kui ma olen mingisuguses
ringis, on minus tohutu alandlikkus,
sest inimesed on kdik nii vagevad,
andekad, véimekad ja neid on nii palju
koos. Ukshaaval on nad juba iseenesest
imelised, aga kui vaatled neid koiki
koos, siis see potentsiaal, mida ma vaga
hindan, on nii tohutult suur.
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Olen mdelnud meetodi labiviija rollile
- mida see endast kujutab ja miks see
on paljude jaoks raske vdi arusaamatu.
Harrison Owen on raakinud, et thelt
poolt soltub kaasajast kdik, et asi toole
hakkaks. Naiteks tuleb 100 inimest
kokku ja keegi ei tea, millise [6pptu-
lemuseni protsessi kdigus joutakse.
Jarsku oled ainsana ringi keskel ja kdik
vaatavad sinu poole. See on hetk, kus
pead ise usaldama ja grupp peab sind
usaldama. Uhesdnaga, pead tekitama
hetkega sellise usalduse, mis paneb
inimesi koos t66tama, ja kui oled

seda teinud, siis void lihtsalt ruumist
kaduda, kuna sind ei ole enam vaja.
See on mustiline ja maagiline olukord
ja minu jaoks on kdige tunnustavam
tagasiside see, kui ldpuringis ei juhi

keegi tahelepanu meetodi labiviimisele.

Maistad, et inimesed on ajanud asja
janad eiole aru saanud, et sa oled
midagi teinud. Ja samas oled sa teinud
tapselt nii palju kui vaja. Uhest kiiljest
ei tee sa midagi ja samas sdltub sinust
kdik. Mis asi see siis on? Oled justkui
peresdber, kes tuleb ja samuti hoolib
teemast ning elab sisse juba siis, kui

koostatakse kutset osalejatele. Seega,
meetodi labiviijal on oluline olla kohal,
luua atmosfaar, kus inimesed tunnevad,
et nad tahavad koos olla ja tootada,
otsida lahendusi ja tletada barjaarid,
mis koostdod takistavad.

Algusring on vdga suure tahtsusega.

Kui 6eldakse, et mustrid seatakse val-
mis kohe alguses, siis see ongi mustri
seadmine koost6odks ja ma pean ilusast
algusringist vaga lugu, téanu sellele et
olen ndinud seda toimimas. Olen ndinud
ka lugematuid kordi teistsuguseid
situatsioone, kus on tavaline koosolek
vdi kokkusaamine ja kus algusringist

ei peeta lugu. Sisuliselt tunnen, et seal
ei peeta lugu inimestest, kes on kohale
tulnud. Voib-olla 6eldakse ,aitdh kohale
tulemast®, kuid kas need sonad on siirad
ja kas inimesed on haalestatud koos-
tooks voi ei?

Olen mones mottes perfektsionist, kuid
teisalt nden, et kui asju tehakse tlejala
ja ei peeta piisavalt lugu kohaletulnu-
test, siis voib ka ambrisse astuda. Minu
arust on kaasamine samapalju kunst,

kui ta on midagi muud. Ta on nagu tea-
dus Uhelt ja kunst teiselt poolt, justkui
mingi tants. Selles on asju, mida ei

saa isegi vaga dppida, kuid seal on ka
olulisi asju, mis on vdtmetdahendusega
ja Opitavad. Ei saa minna lihtsalt vehki-
ma ja kuulutama avatud ruumi, kui sa
tegelikult ei moista, mida sa teed ja mis
mote selle taga on.

Elame oma igapdevast elu sageli liiga
teistsugustes stisteemides, kus ei ole
loomulik istuda ringis. Kuigi see vdiks
nii olla, peetakse ikkagi ringis istumist
imelikuks. Siis ongi hea, kui on konk-
reetsed meetodid - nt avatud ruum,
millel on sisuliselt vdaga selgepiiriline
ulesehitus ja labiviimise kord, ja samuti
ka teised meetodid. Mulle meeldib

ring (vt ringi meetod). See on sama
pdohimottega meetod, ainult natuke
lihemas vormis. Ta on avatud ruumi
orgaaniline, taiesti kohustuslik osa -
alguse ja l6puga, kuid iseenesest on

ta ka tervik. Tunnen, et mul on ringi
osas veel palju 6ppida. Kuigi mdistan ja
hindan selle meetodi voimsust ja olen
seda piisavalt kogenud, usun samas,

et tal on palju rohkem potentsiaali, kui
ma seni tean vdi kogenud olen. Olen



Kui aga koigil on toitu oma
hingele, toitu oma siidamele
ja toitu oma vaimule, siis
tunnevad koik ennast hésti.

lugenud, et ring on paljude protsesside
votmekohaks, see on regulaarne voi
lausa rituaalne tegevus. Naiteks kord
nadalas on avatud kutse kokku saada
ja selle labiviimine on vdga strukturee-
ritud - lepitakse kokku, kes meil tdna
ringi avab ja labi viib ning millised on
reeglid. Ringil on olemas oma raamis-
tik, mis on vaga paljude jaoks oluline.
See ei ole lihtsalt mingi koht, kuhu
tuleme ja radgime millest iganes, vaid
see on koht, kus me asju motestame
ja oleme kohal, tais lugupidamist ja
dppimissoovi. Kuulame rohkem, kui
ise raagime. Nii vdib kuulda vaga

palju huvitavaid ning imelisi lugusid.
Arvan, et selles on vdga suur vagi.

Kaasajate vahepealsed kohtumised

on hasti olulised ja need vastavad ka
kaasamise pShimdtetele, et asju ei
aeta Urituste kaupa, vaid tahtis on
jarjepidevus. Jarjest rohkem dpitakse
tksteist tundma, mis aga ei tahenda,
et pead koos elama ja kogu aeg koos
olema. Kui aga kdigil on toitu oma
hingele, toitu oma stidamele ja toitu
oma vaimule, siis tunnevad kdik ennast
hasti. Oppimine ja arenemine on vajalik
ja rikastav olek. Kdige rohkem siititab
mind dppimises teistega koos olemine.
Mina tahan ise osaleda dppimises nii
palju kui voimalik ja ma tahan, et ka
teised saaksid olla selles osalised, sest
see ongi potentsiaali avamine, jumala
kutse. Kui inimesed on dppimises ja
arenemises, siis lilguvad nad jumalik-
kuse poole ja see on vdimas ... ning sa-

mas nii lihtne. Kui osaled avatud &ppi-
mises piisavalt ehtsal ja tugeval moel,
siis saad aru, et see ongi puhas elu ja
sa tahad elada seda puhast elu. Kaik
pulbitseb ja tuksub su sees justkui suur
stida. Kui oled seda kogenud ning tead,
et see on voimalik, ja naed, et inimesed
sinu imber on nii ilusad, siis tahad seda
ilu kogu aeg kogeda. Vahel ajavad sind
narvi teistsugused olukorrad - koolid ja
stisteemid, buirokraatia ja koosolekud,
kus ei mdisteta selle vdimalikkust. Seal
elatakse usus, et seda ei olegi olemas,
et see on t66, mis ei saa olla huvitay,
nauditav ega arendav. Koolislisteemis
raagime tegelikult noorte inimeste
eludest ja potentsiaalist, aga me sisu-
liselt ei pea sellest lugu, et igatihes

on imelised tegijad... Kui oled ndinud,
tajunud ja kogenud elukestva dppimise
potentsiaali ja kui nded, et seda raisa-
takse voi seda lihtsalt ei mdisteta, siis
see hdirib sind.
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Né&en, et ldbi kaasamise
julgevad inimesed olla
need, kes nad on, ja selle
kaudu tulevad nende anded
ja tugevused hésti esile.
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Kaasav juhtimine on loomulik elamine
ja olemine, inimestega koos toimeta-
mine. Naen, et labi kaasamise julgevad
inimesed olla need, kes nad on, ja selle
kaudu tulevad nende anded ja tugevu-
sed hasti esile. Kui sa saad vabalt ja
monusalt olla see, kes sa oled, siis an-
nad sa ka tdéoalases kontekstis endast
ikkagi palju rohkem.

Hakkasin kaasamise juurde teed
otsima labi iseenda, kaisin NLP kooli-
tusel, mis mind vaga vdlus. Ja juba
NLP treeneritega tegime oma organi-
satsioonis stigavamaid koolitusi. Aga
ndgin, et oli vaja ellu kutsuda uuen-
dusi, ja nii kutsusin appi Ivika Ndgeli
ja Piret Jeedase, kellega tegime orga-
nisatsioonis uuenduste programmi
ettevgtjatele, MTU-dele ja omavalit-
sustele, kes on meie organisatsiooni
liilkmed. Selles programmis kasutas

Piret palju kaasamismeetodeid ja 2009.

aasta kevadel kogesin esimest korda
nende meetodite tulemust. Nagin,
kuidas need to6tavad ja kuidas erine-
vad inimesed istuvad laua taga, kuidas

ideed hakkavad ihilduma ja tekib mi-
dagi taiesti uut. Sealt edasi tekkis side
kaasamisega ja osalesin siigisel KOLA
programmis. Tagantjarele mdtlen, et
ma olin selleks nii valmis. Juba esime-
sel 6htul jdudis mulle kohale, et see

on midagi véimast, mis looks nii meie
organisatsioonis kui ka minu enda elus
taiesti uue kvaliteedi. Aratundmine

tuli vaga selgelt ja hakkasin kohe ka
kaasamist praktiseerima - tegin naiteks
50 inimesega maailmakohviku ja viisin
labi mitmeid ringe.

Tollel hetkel ei osanud ma veel vdaga
teadlikult jalgida, kuid nagin, et kohvi-
kulaudades inimesed arutasid ja neile
meeldis see. Tuli kihvte ideid ja mdtle-
sin, et tegelikult on see tohutult hea ja
lihtne viis teada saada, mida inimesed
asjadest arvavad. Minule omakorda
tegi see planeerimise ja juhtimise palju
lihtsamaks, kuna selle kaudu sain leida
inimeste arvamuste ja ideede baasilt
mustrid ja fookused, mille pealt oli
vaga lihtne edasi minna. M&nel kor-

ral olen marganud, et kdik inimesed ei
taha nende meetoditega kohe suure
entusiasmiga kaasa minna ja alati on
keegi, kes on passiivsem, kuid see ongi
loomulik ja vajab harjumist. Otsest vas-
tuseisu kaasamismeetoditele pole ma
kogenud mitte enda organisatsioonis,

vaid mdnede partnerorganisatsioonide
juhtide juures, kes on teatanud, et
neile need meetodid ei sobi ja tundu-
vad nende jaoks mulliajamisena. Aga
olen neid meetodeid varjatud kujul ja
kombineeritult ikka edasi kasutanud -
mdnest meetodist jatan midagi dra ja
midagi vBtan teisest meetodist juurde.
Ka meeldib mulle, et asjad peavad
olema loomulikud. Kui me korraldame
koosolekut voi arutelu, siis loomulikult
mdnel pidulikul juhul véimegi teha nii,
nagu see on ette nahtud originaalis.
Naiteks strateegiaprotsessis tegime tu-
levikukohvikut. Samas igapdevaselt or-
ganisatsiooni juhtides peab kohandama
meetodeid selliseks, et inimestele tun-
duksid need igapaevase tooprotsessi
loomuliku osana. Inimestel vdib tekkida
torge just suure pidulikkuse ees ja neile
tuleb ldheneda osavamalt, mdnikord

ka vaiksemalt ja mitte 6elda naiteks,

et hakkame kohvikut tegema, vaid et
teeme t60d gruppides ning arutame
mdningad teemad labi.

Vahepeal oli aeg, kui mul tekkis korraga
kullastus kaasamisest, sest rakenda-
sin meetodeid hasti palju klassikalisel
viisil. Tundsin, et vajan midagi sinna
juurde, ja otsisin tuge coachingust.
Tegelikult ongi kombineerimine hasti



vajalik. Praegu voin 6elda, et kombi-
neerin oma igapdevases juhitdos
NLP-d, kaasamist ja coachingut.

Mulle meeldiks vaga, kui kdik
kaasamisega n-6 kaasa tuleksid, kuid
tundub, et need asjad liiguvad oma
loomulikku rada pidi ja see toimub
samm-sammult. Tanaseks on ikkagi
vaga paljud organisatsioonid muu-

tusi teinud - otsitakse uusi véimalusi
ja tuge kaasamisest, mis inspireerib
paljusid. Ja tuleb austada kdike, mis on
nii, nagu on - oma loomulikus arengus.
Meie oma organisatsioonis kasutame
palju kaasamist ja eks see soltub hasti
palju ka juhi mdtteviisist ja valikutest.
Juht peab endaga alati palju t66d
tegema, aga on loomulik, et tihel hetkel
tulevad tagasilédgid vdi tunned killas-
tust. Siis otsidki midagi uut, kuid
poordud endise juurde jalle mingil ajal
tagasi, aga niitid justkui uuel tasandil.
Nii on ka minul - olen kaasamisega
joudnud teisele tasandile ja ldhenen
sellele palju loomingulisemalt. Enam
ei ole ma opikus kinni ja lahtun sel-

lest, mis hetkel dige tundub. Ja kui
tunnen, et tana on dige teha vanaviisi
koosolekut, siis teeme vanaviisi. Olu-
line on, et inimesed ennast protsessis
hasti tunneksid. Vahepeal on ka vaja-
lik kaosesse minek, et raputada lahti
stampmdttemallid ja luua midagi uut,
tekitada 6hku kisimusi, kuid arvestada
tuleb ka sellega, kuidas see inimestele
mdjub. Paljud ei taha té6tada siis, kui
nad tunnevad ennast kuidagi ebamu-
gavalt. Mdni soovib selgemaid asju ja
sellisel juhul peaks rohkem kasutama
individuaalset lahenemist. Ka oma t606s
tunnen, et peaksin rohkem vestlustega
tegelema ja tegutsema enam ka men-
tori tasandil.

Siiamaani on meie organisatsiooni
tlesehitamine olnud pidevalt arengu-
faasis, mida oleme pidanud ka pri-
oriteediks. Niiid aga on saabunud
stabiilsem aeg, mil tahaks tegelikult
rohkem tegeleda vestlemise ja
inimeste potentsiaali avamisega.

Kaasamiskoolitused dpetavad eel-
kdige toelist kohalolu. Saab jallegi
teemadesse sliveneda, eriti veel siis,
kui ise dpetad - sest dpetades sa ka

kdige rohkem dpid. Mulle meeldib olla
kaasamiskoolitajate tiimis, siis on
dppimine kdige tohusam ja inimestega
vesteldes avastan pidevalt uusi asju.
Naiteks viimasest koolitusest seda,

et me oleme kdik Uks ja tuleme thest
allikast. Minu jaoks tahendab see eel-
kdige seda, et oleme inimestena oma-
vahel seotud ja loomulik elamise viis
on Uksteisega arvestamine ja tksteise
toetamine.

Kaasamismeetoditest kasutan kdige
enam ringija maailmakohvikut. Maail-
makohviku meetodit olen kasutanud
seminaridel ja see on tundunud dige.
Ringi kasutan iga koosoleku alusta-
miseks, kuna see loob (ihise pinnase
ja usalduse, me jduame kdik kohale ja
selles mottes on ring hadavajalik.

Kaasamise juures on kdige olulisem
loomulikkus. Ja kui mingil hetkel tuleb
ette takistus voi tdrge, siis peab tagasi
podrduma vdi minema hoopis teiselt
poolt. Ka Uiks vene vanasona ltleb, et
tark inimene ei lahe otse makke, sest
siis on tdus jarsk, ta laheb rahulikult
modda ndlva Umber mée ja siis jouabki
kohale. Arvan, et ka juhtimise juures
on oluline paindlikkus ja valmisolek
selleks, et mingil ajahetkel stinnib

erinevate inimestega alati uus tulemus.
Koik, mis juhtub, on Gige ja eks siis
tasubki vaadata, et kogu aeg sailiks
markamisvdime ja enda kohalolu.
Kaasamise puhul ei pruugi olla kiireid
lahendusi, kuid omast kogemusest vdin
delda, et thel hetkel, kui organisat-
sioon on oma arengus kaasamise toel
uuele tasandile viidud, stinnivad lahen-
dused lihtsalt, loomulikult ja Kiiresti.
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Kaasamine peab aitama ikka
igalihel ennast paremaks
muuta, seetottu on see

t6o eelkdige iseendaga.
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Laksin kaasamiskoolitusele kindla
sihiga dppida meetodeid, mis aitaksid
juhtida inimesi hea eesmargi suunas.
Pole vahet, kuidas see eesmark on
seatud - kas kogukonnaga labi ragkides
vdi mdne spetsialistiga arutades.

Mind huvitas, kuidas 6ppida kasutama
meetodeid inimeste juhtimiseks niiviisi,
et nad votaksid vastutuse ka tulemuse
suunas liilkumise eest. Kuid juba esi-
mese koolitusetapi l&pus sain aru, et
tegelikult on kaasamine t66 iseendaga.
See tahendab, kas ja kuidas &pin ma
moistma teise inimese soove, vdimeid,
tugevusi, vajadusi ja sihte. Vastasel
korral pole voimalik inimesi kaasata.
Kaasamine on tohutu enesedppimise

ja -juhtimise protsess.

Miks me tldse kaasame? Meil kdigil
on ju soov, et meil oleks parem elu, et
inimesed oleksid dnnelikumad. Ja siis
me tahame midagi ara teha, tahame
inimeste heaks midagi teha. Me leiu-
tame ja uurime, mis inimestel vdiks
vaja olla. Koostame projektid ja loome

susteemid. Seejarel tahame kangesti
inimesi valjamdeldud slisteemis osa-
lema panna. Niiviisi teeme asja ini-
meste jaoks justkui valmis, vaib-olla
kisimata, kas nad sellest aru saavad ja
kuidas see neile meeldib vdi kas see on
tldse see, mida nad tegelikult vajavad.
Inimestel ei jaa sellisel moel tunnet, et
nad teevad seda enda jaoks, vaid neile
tundub, et nad tegutsevad mingi piiha
eesmargi voi sinu nimel. Naiteks kuna
sa oled varem asju hasti teinud, tullak-
se ka seekord appi.

Jah, mdnikord on mul vaja inimest
veenda: tule kohale, sest mulle on sinu
tarkust vaja. Kinnitan talle, et tegelikult
stinnib ideest hea asi, ja kui usaldus on
loodud, siis see inimene tulebki kohale.
Kuid oluline on, et ta ei motleks, et ta
todtas minu parast. Kui ta lahkub koh-
tumiselt tundega, et see oli vagev ja ma
tdepoolest sain ise ka siit kasu ja sellest
laheb meil kdigil koos tegutsedes pa-
remaks, siis jaab ta tequtsema ja votab
vastutuse thise eesmargini jdudmiseks.
Kaasamine peab aitama ikka igatihel
ennast paremaks muuta, seetdttu on
see t66 eelkdige iseendaga.

Kaasaja on inimeste teenindaja ja teen-
indaja peab tapselt teadma, mis on ini-
meste jaoks kdige olulisem. Kaasamise

metoodikate kaudu saab lasta inimeste
isiklikul tarkusel esile kerkida. Nagu
kaordiliste sammude protsessis, kus
konkreetsete sammude kaudu aitame
probleemi kandjal probleemist aru
saada. Naiteks Sannas toimunud rah-
vusvahelisel kaasava juhtimise kooli-
tusel olin kolm vahetust lauas, kus tks
inimene tegeles oma ettevotte todkor-
ralduse Ulevaatamisega. Nagin, kuidas
ta tuli thtede kogemuste ja nagemuse-
ga lauda ja laks ara teistsuguse nage-
musega. Olin kogu selle ahela-protsessi
tunnistajaks ja tdepoolest, kahe tunniga
joudis ta taiesti uuele arusaamisele.

Kaasamise juures on esimeseks ja kdige
tahtsamaks tlesandeks see, et sa aitad
inimestel, kes osalevad koosolekul

voi koolitusel, ,kohale jouda®“. Enne
kuiinimene saab Ulevaate sellest, mis
toimub, on oluline jatta talle vaatlejaks
olemise aeg, et ta saaks vdtta vastutuse
koosolemise heaolu eest. Eelkdige
peab osalejal endal hea olema! Oma
kaitumisega saad sa ju kdike méjutada
- sa kas teed midagi vdi jatad tegemata.



Uks osa vaib olla ka mittetegemine,
millega void jatta olulise vea tegemata.
Ma arvan, et kohalejoudmine on hasti
oluline. Teiselt poolt on eestvedajatel/
kaasajatel sageli ajaline surve, kuna
meie koosolemise aeg on piiratud. Nai-
teks oleme kutsunud inimesed kaheks
tunniks kokku ja peame vaga Kiiresti
saavutama olukorra, kus koik saavad
aru eesmargist ja tunnevad ennast
lahkudes tahtsana ja vastutavana.
Selleks ongi kaasamise metoodikate
tundmine vaga tahtis. Sa tead mange,
mis vabastavad sind kiiresti pingest,
sul tekib usaldus grupi vastu ja grupil
sinu vastu. Niisugused ennast avavad
mangud annavad kindluse, et me oleme
koik thesugused - meil ei ole selles
ringis Ulemusi-alluvaid, meil on isik-
likud probleemid ja isiklikud vdidud,
tugevused ja ndrkused. Kusjuures
Uhegi tugevus ei ole parem teise omast,
kellegi isiklik vdit ei ole hinnatavam

kui teiste oma.

Kaasamismeetoditest on ring vaga hea
algus. Kui usaldust ei teki, siis ei teki

inimestel ka vastutust kogu protsessi
ja eesmarkide eest. Muidugi véime
selle paeva siiski dnnelikult l6pule

viia - teeme inimesed r66msaks, kuna
oskame koosolemise l6busaks muuta.
Aga tegelikult ei stinni ilma usalduse
loomiseta midagi, kdik jaabki vaid
paberile.

Olen kasutanud ka muid meetodeid:
maailmakohvikut, avatud ruumi,
ideeturgu, mis on avatud ruumi ja
maailmakohviku kombineeritud mudel.
Vdga palju olen kasutanud vestlust,
eriti koolituspaeva alguses. Selleks et
osalejad hakkaksid omavahel asjast
raakima, on vaja, et nad saaksid aega
vestelda ja arutada isiklikult olulisel
teemal. Selle kaigus leitakse Uhine keel
ja tugevused, millega saab tksteist
toetada. Mis mulle vdaga meeldib ja
mida ma ka kdige rohkem kasutanud
olen, on maailmakohvik. Aga paris nii ei
julgegi delda, et Uiks meetod on teisest
parem. Tegelikult on tkskaik millise
meetodiga voimalik jouda tulemuseni,
see soltub ikkagi probleemist voi ees-
margist, osapoolte erinevatest huvi-
dest. Ukski ,puhas“ meetod ei pruugi
viia tulemuseni. Pead kogu antud aja
jooksul kasutama erinevaid meetodeid.
Ja kui koos on palju erinevate huvidega
inimesi, siis pead step-by-step joudma

thiste huvide valjaselgitamiseni.
Kusjuures igatiks peab hoolitsema selle
eest, et tema enda huvi oleks Uhises
esindatud. Oluline on, et iga inimene
jouaks selle protsessi kdigus vélja aru-
saamiseni, kuidas thine tegutsemine
parandab ka tema isiklikku olukorda.
See loob hea visiooni. Visioon on ju
1-4 lausega valja deldud tulevik,
millest kdik saavad enamasti erinevalt
aru. Sageli me ei oska oma kaekaiku,
heaolu, dnne ja rahulolu visiooniga
seostada. Sellepdrast on oluline, et
tekiks seos oma huvi ja Uhise visiooni
vahel.

Parast seda, kui hakkasin oma ette-
vottes kaasavalt tegutsema, tunnen
ennast monikord isegi lleliigsena.
Minu enda jaoks on muutunud see, et
olen oma eluga rohkem rahul. Rahulolu
seostatakse tavaliselt sellega, kui oled
midagi saavutanud voi kuskile valja
joudnud. Aga tegelikult on rahulolu

pohjuseks ka oskus millestki loobuda.
Voib-olla olen loobunud vdimust ja
tahtmisest kontrollida iga protsessi ja
kaasinimeste kaitumist vdi nende tege-
vust. Mul on tunne, et olen loobumise
kaudu saavutanud suurema rahulolu.
Pudan loobuda rahutusest. Ja see teeb
mind dnnelikuks, aktsepteerin kogu
maailma ja lepin sellega, mis minu
umber on. Olen &ppinud kiiremini rahu-
tusest valja tulema. Kui keegi helistab
ja raagib monest probleemist, siis loo-
mulikult see erutab mind, tahan kohe
sekkuda ja hakata lahendust otsima.
Ma olen ju lihtsalt inimene ja see teema
ajab mind samuti vdib-olla narvi. Léhen
helistaja hasardiga kaasa vdi asun tema
nagemust toetama. Aga siis matlen,

et pagan kill, miks see mind erutab?
Kas see ongi tema tegelik probleem

vdi on see probleem ainult tema peas?
V&i loob ta hoopiski seda probleemi ja
edastab mulle mingit poliitilist valikut
kui ainudiget tdde?

Olen marganud, et minu rahu on haka-
nud kanduma tle ka Setomaale. Kuigi
olen formaalselt Setomaa Valdade
Liidu juht, olen ,voimuka juhi® staa-
tusest loobunud. See tegi mind algul
rahutuks: mis on siis minu tlesanne

ja mille eest ma palka saan? Olen
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olnud autokraatne juht ja ptiidnud
juhtida protsesse vde, vdimu ja iseenda
tarkusega. Onneks on niitid palju asju
teisiti. Olen moistnud, et koik tmbritse-
vad inimesed on targad. Kui nad saavad
omavahel asjadest usalduslikult ja
rahulikult radkida, siis stinnib ttksmeel
ja tark areng.

Seda koike on andnud mulle kaasava
juhtimise dppimine. Olen plidnud seda
edasi anda ka kohalikele eestvedajatele
ja teistele setomaalastele.

Ma ei arva sugugi, et tks juhtimismee-
tod on parem vdi halvem teisest, lihtsalt
eri juhtimisstiile tuleb kasutada erine-
vatel hetkedel. Probleem tekib siis, kui
inimene ei 6pi markama tleminekuid

ja muutusi. Kui juht jaab liiga kauaks
kinni Uhte mudelisse, laheb elu eest
ara. Tal on mingi positiivne kogemus,
millest ta pltiab meeleheitlikult kinni
hoida, seda kramplikult rakendades ja
hirmu tundes, et kui ta midagi muutma
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hakkab, siis tekib kaos. Seal proovingi
aidata tal aru saada vdi margata ja
avada uut perspektiivi.

Ma arvan, et labi kaasamise on vdimalik
saavutada kogu universumis suuremat
harmooniat. Seda saame iga paev
luua, alustades oma perest, siis perede
sOpruskonnast, siis suhetest naabrite
vahel, vallas, riigis, kuni universumini
valja. Mulle tundub, et kaasamismee-
todid aitavad saavutada universumi
energiaga kooskdla, sest muidu ei ole
vdimalik kogeda selles protsessis nii
head enesetunnet. Kaasava juhtimise
protsessis hakkame me kogu timbrusega
energeetiliselt kaasa vonkuma, oleme
thes energiasageduses ja seejuures

tunneme ulevat dnnetunnet. Peaaegu
iga kaasamiskoolitus l6peb sellega, et
kogu grupp siseneb tihele lainele ja viibib
thisel energia vonkesagedusel. See on
positiivne ja vagev tunne ning loodusega
kooskdlas. Oleks tarvis, et rohkem inime-
si saaks seda positiivset tunnet kogeda.
Sest kui inimesed ei ole seda kogenud,
siis nad ei tea seda tahtagi ja on jatkuvalt
oma hirmudes kinni.

Nagu thes loos, kus mees hoiab kramp-
likult koiest kinni ja kardab alla kukku-
da. Jarsku tuleb tema juurde meister ja
kisib, miks ta sellest kodiest nii krampli-
kult kinni hoiab. Mees (itleb, et ta ei saa
lahti lasta ja peab kinni hoidma, sest ta
ej tea, kuhu ta kukub. Meister soovitab,
et ta vdiks proovida algul nii, et laseb
the sdrme lahti, ja kinnitab talle, et siis
ta veel ei kuku. Mees métleb: no hasti,
ma proovin ja lasen tihe sérme lahti.
Teebki seda. Meister ltleb: nae, ei juh-
tunudki midagi! Ja tdepoolest ei juhtu-

nud. Meister juhendab, et lase ka teine
sorm lahti, kill sa nded, et tegelikult ka
siis ei juhtu midagi. Ja nii laseb mees
jarjest koik sdrmed lahti, kuni jaab vaid
ks - viimane s6rm kinni hoidma ja
ikka ei ole midagi paha juhtunud. Mees
vaatab seejarel abiotsivalt ja kuisivalt
meistri poole, kes Utleb: , Tead, selle
viimase sdrme jdtan sinu otsustada. Kui
sa ka selle lahti lased, siis koged midagi
taiesti uut. Kui aga otsustad kinni hoida,
siis see on sinu otsus.“ Mees mdtleb,

et kui ma vaid tihe sérmega koiest

kinni hoidsin ja midagi ei juhtunud, siis
proovin ka selle viimase lahti lasta... Kui
ta oli seda teinud, nagi ta, et tema jalad
on kogu aeg kindlalt maas olnud.

Paljud nagu see meeski seisavad kogu
aeg kindlal pinnasel, kuid hoiavad oma
hirmudest kinni. Ja maise usun, et
olen jdudnud sinnamaani, et hoian veel
vaid Uihe sdrmega koiest kinni.



Igasugu mudelid ja skeemid
on ju toredad asjad, aga
tegelikkuses toimub otsusta-
mine organisatsioonis sageli
mingitel teistel alustel.

Kaasamise teema on mulle huvi pakku-
nud sellest ajast, kui kirjutasin baka-
laureusetdod organisatsiooni kommu-
nikatsioonikliimast, mille tiks elemente
on ka otsustesse kaasamine. Sealt
kasvas valja suurem huvi otsustamise
vastu organisatsioonis, mis suures 0sas
tahendab ju kaasamist. Magistritoo
just sellest kirjutasingi - kuidas ja mis
hetkel kaasatakse ja mida inimesed
sellest kdigest arvavad. Ka doktoritodd
kirjutan otsustamise teemal. Igasugu
mudelid ja skeemid on ju toredad asjad,
aga tegelikkuses toimub otsustamine
organisatsioonis sageli mingitel teistel
alustel. Minu huvi ongi minna hasti
mikrotasandile ja vaadata, kuidas ot-
sustamine organisatsioonis tegelikult
kaib. Alustasin just uue uuringuga,
vaatlen noorteorganisatsiooni juha-
tuse koosolekuid - jube ponev on.

Nild aga kaasava juhtimise juurde.
Olin mdnda aega lastega kodus ol-

nud ja valmistusin tagasi Haridus- ja
Teadusministeeriumisse t66le minema,
kui sain teada, et ttheks minu uueks
tootlesandeks on ka kaasamine. Ja

just sel hetkel potsatas minu postkasti
Pireti kiri, mis kutsus kaasava juhtimise
koolitusele. Kuigi olin veel tegelikult
lapsehoolduspuhkusel, polnud enam
pikka motlemist, vaid kiirelt palju
asjaajamist, et end koolitusele dra
registreerida ja tasu maksta. Ja nii ma
sellesse ringi sattusin ja nitid enam
valja ei paase. Ja ei tahagi paaseda.

Koolituselt omandatut olen tdnaseks saa-
nud oma t606s rakendada kdige rohkem
haldusalaorganisatsioonide kommunikat-
sioonijuhtide peal, tuues nad hte ringi
kokku ning luues vdimalusi Uhisteks aru-
teludeks. Koostoopdevade traditsioonile
on tanu sellele alus pandud, kolm on juba
toimunud ning neljas kohe-kohe ukse
ees. Ja Piret on kdigi nende esimeste
sammude juures palju abiks olnud.

Vahepeal vahetasin ministeeriumis
osakonda ning niud saan keskenduda
kommunikatsioonile meie organisat-
sioonis ja haldusalas, mis tahendab,
et kommunikatsioonijuhtide peal saan
kaasavat juhtimist endiselt praktisee-
rida, kuid niiid on mul aega tegeleda
sellega ka majas sees. Olen algatanud
tugitiksuste koostdoringi ja esimesed
viljad juba valmivad. See kdik teeb
rodmu ja toob rahulolu.

Minu meelest on kaasamiseks héasti
oluline keskkond, kus need vestlused
ja Uhismdtlemised aset leiavad. Meil on
majas vahe selliseid mdnusaid ruume,
dnneks hiljuti Ghe leidsin. Olen kuul-
nud, et kuskil organisatsioonis olla
voetud Uhest ruumist dra kdik toolid ja
jaetud vaid vaip patjadega. Alguses olla
kall ruum ara pdlatud ja imestatud, et
kas nii saab, kuid lopuks oli see muutu-
nud kdige popimaks koosolekuruumiks.
Nii et katsetada tasub.

Teine valjakutse on seotud ajaga.
Kdigil on kogu aeg nii kiire ning pigem
oodatakse, et las iga teemaga tegele-
vad spetsialistid, kes selleks tédle on
voetud, mul on teised tilesanded. Ehk
siis kuidas teha midagi ara, kui korraga
on maksimaalselt kaks tundi aega. Tana
mulle tundub, et see on isegi vdimalik,
just organisatsiooni sees, kus inimesed
tksteist Uiksjagu tunnevad ning kokku-
kdlamist on katsetatud juba erinevate
Uhiste tegemiste peal.

Kolmas koht, kus ma kaasavat motle-
misviisi rakendasin, olid to6tajatega
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Kui tahta, et inimesed
muutustega kaasa tuleksid
ja otsuseid ellu viima
hakkaksid, peavad nad
olema saanud ise kaasa
moelda.
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labi viidud vestlusringid, kus uurisin,
mida inimestel on delda ministeeriumi
kommunikatsiooni kohta eri aspekti-
dest lahtuvalt. Sain palju sisendit,
kuid paraku tdna see materjal suures
o0sas seisab. See on minu puhul siis
see kaasamise pime pool - ma ei ole
joudnud kokkuvotteid teha ja tegutse-
ma hakata ning ma ei ole sellest ini-
mesi teavitanud. Tanases uues ametis
loodan selle puudujaagi kdrvaldada.

Meetodite osas olen katsetanud ringi,
millega putian alati alustada. Uritasin
teha ka kohvikut, kuid kuna seltskond
oli suhteliselt vaike, siis kujunes see
rohkem avatud ruumiks. Oli segu
kahest meetodist - lauahoidjad jaid
paika, aga Ulejaanud - liblikad ja mesi-
lased - kippusid vabalt ringi litkuma.
Proovisin teha ka teisel korral ja laks
tapselt samamoodi. Ajaraam vdi teema
fokuseeritus ei voimalda ilmselt tegeli-
kult puhta avatud ruumi kasutamist ja
seeparast kombineerub see mul kohvi-
kuga, kuigi ma tkskord tahaksin ikka
puhtamapoolse avatud ruumi ka ara
kasutada. Olen kaasamise muutnud ka
ulikooli dppeprotsessi osaks. Alustasin

moddunud aastal uue kursusega ja
tegelikult oli see kursus tervenisti iks
suur kaasamine, sest ega ma ise ka paris
tapselt ei teadnud, kuidas oma ideid ellu
viia. Utlesin tudengitele kohe alguses,
et see on eksperiment ja mul pole drna
aimugi, mis saab - ma &pin koos teiega.

Alustasin kursust probleemdppega,
kuid et mul ei 6nnestunud endale
tuutoreid appi saada, siis mdistsin,

et ei suuda tksinda jalgida kdigi
osalejate Gppimise kaiku, raakimata
grupiprotsessidest. See tdhendas, et
poole kursuse pealt vahetasin hobust ja
votsin aluseks hoopis disainim&tlemise
(design thinking), mis pole tegelikult ju
ka muud kui puhas kaasamine. See on
ule toodud tootedisainist sotsiaalsete
suhete maailma ning tdhendab sisu-
liselt, et disainer ei pusi lahenduse
kallal tksinda, vaid see kdik radgitakse
starbijaga“igas etapis labi. Ei toote-
disainis ega ka organisatsiooni kom-
munikatsioonimuredega tegeledes ei
loo me ju lahendust vaid iseendale.
Kogu selle eksperimendi kaigus said
tudengid pidevalt reflekteerida ja mina
jooksvat tagasisidet selle kohta, mis
voiks olla teisiti. Kursuse [6pus, kui
uliopilased esitlesid oma kommuni-
katsiooniprojekte, esitlesin mina
kursuseprojekti.

Kaasamine on avardanud mu silma-
ringi ja mottemaailma. Naen, kuidas
kaasamine on tegelikult osa vaga
paljudest tegevustest. Ei saa teha asja
ilma inimesteta. Kisida on mulle alati
meeldinud, ma pole tksi kabinetivai-
kuses nuputaja tulpi, ikka tahaksin
pdrgatada oma mdtteid vastu reaalseid
inimesi, kes minu mottetoost peaksid
kasu saama. Selles osas ndustun ma
sada protsenti teooriaga, mis (tleb,

et kui tahta, et inimesed muutustega
kaasa tuleksid ja otsuseid ellu viima
hakkaksid, peavad nad olema saanud
ise kaasa mdelda.

Kaasav juhtimine on minu jaoks labiv
filosoofia. See pole nii, et lahen minis-
teeriumisse todle ja kui minu Glesanne
on kaasamine, siis kaasan vaid selle
raames ja rohkem mitte. Pigem kaasan
ikka igal pool, nii ministeeriumis, uli-
koolis kui kodus. Mdtlen, kuidas saan
lastega koos otsustada ja koos teha voi
anda neile vabad kded ise otsustada.
Tahan olla kaasav kolleeg, kaasav 6ppe-
joud ning kaasav pereliige ja sdber.



Tegelikult ei ole ju meetodid
need kdige peamised. Oluline
on ikkagi protsess ise ja miks
midagi toimub ja tehakse.

Inimesed lahevad avatud siidamega
sinna, kus dpetajad ei ole valmis dpeta-
ma. See on lause, mis iseloomustab
minu jaoks kaasamist ehk kdige pare-
mini. Matte iitles valja tiks KOLA pro-
grammivaliskoolitajatest. Tihti arvatak-
se, et kaasav juhtimine tahendab, et
juhti ei ole. On kill juht v&i juhid, kuid
nemad ongi just need dpetajad, kes on
valmis vétma vastu inimeste avatud
siidamed. Ja see eeldab juhilt eelkdige
iseenda ellu kaasamist - kohalolekut,
aktiivset kuulamist ning osalemist ja
alles siis oled valmis teisi kutsuma voi
teistega koos looma.

Kaasava juhtimisega kokku puutudes
oli tore tddeda, et olin mingis mdttes
juba kaasavalt tegutsenud. Kuid siiski
saan Utelda, et taiesti teadlikult sai
kaasamine minu elu ja t66 osaks 2009.
aasta sigisel. Selle ja tanase aja vahel
on vaga palju toimunud. Olen saanud
kahe lapse emaks ja kuna see muudab
tegelikult kdike, siis ei oskagi ttelda,
kas minu elu muutsid kaasamine voi

lapsed... Aga tean kindlasti, et muutusin.

Vast saab siit ikkagi paris palju ka
kaasamise kapsaaeda visata, sest
hakkasin seda nii oma t606s kui elus
vdga hoogsalt rakendama.
Toomeetodilt olin Uldiselt Uksitegija,
mis tulenes sellest, et mul oli vaga
raske inimesi usaldada. Aga kaasamise
ks olulisemaid aspekte ongi just ini-
meste usaldamine. Parast koolitusel kai-
mist markasin, et hakkasin inimesi palju
rohkem usaldama ja muutusin uudishi-
mulikuks selle suhtes, kuidas teised asju
teeksid ja lahendaksid. Noorsoot66taja
ja kllaelu arendajana avastasin, kui palju
tarkust, julgust ja joudu on inimestes,

kui ainult lasta neil see valja tuua.

Kaasamiskoolituse jarel sain jarsku aru,
kuidas noorsootd6s varem olin tiksinda
mdelnud, mida noored voiksid tahta, ja
kirjutanud projekti valmis. Kui hakkasin
projekti ellu viima, siis ndgin vaeva,

et osalejaid kokku saada, sisuga ei
joudnud uldse tegeleda. Parast kooli-
tusel kdimist matlesin, et aitab niiviisi
tegutsemisest. Tekkis taielik mddn,
sest noored ei teadnud jarsku, mida
nad tahavad, ja kui tahtsid, siis olid nad
harjunud, et keegi teeb selle nende
eest ara. Kui ttlesin, et istume kokku,
kirjutame ja teeme koos, olid nad
jarsku ehmunud, et keegi annab neile

sdnadiguse vdi vastutuse. Need, kes
selle &ra taipasid, v&tsid initsiatiivi ja
|5id naiteks noorte osaluskogu. Just
nendega koos saigi pandud dige ja tugev
alus Lasva valla noorsoottole. Aga need,
kes motlesid, et mina ei viigi neid enam
valismaale, vajusid taiesti ara.

Kui ragkida kaasamismeetoditest, siis
kaord on see, mida olen kdige rohkem
kasutanud, ja arvan, et on inimesi, kes
on juba tidinud minu kisimusest -
miks sa midagi teed? Sest tegelikult

ei ole ju meetodid need kdige peamised.
Oluline on ikkagi protsess ise ja miks
midagi toimub ja tehakse.

Samas on meetodid aidanud mul kaasa-
mist ka motestada ning konkreetselt
oma t60s praktiseerida. Olen paris suur
avatud ruumi fann, sest mulle meeldib,
kui inimesed saavad ise otsustada, kas
osaleda aktiivselt vdi mitte, kas panus-
tada ja 6ppida voi mitte.

Ja kolmandaks meetodiks, mille avastasin
Upris hiljuti, on Tunnustav Avastamine.
See on just see viis, kus lugudel on
hasti suur roll.
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Alates KOLA programmi esimesest
pdevast kuni tdnaseni on minu kdige
suuremaks valjakutseks aktiivne
kuulamine, kohalolek ja heade kusi-
muste esitamine. Neid meetodeid
praktiseerin igapdevaselt, sest neid
on kdige kergem kasutada tikskdik
millistes oludes ja tingimustel. Isegi
tiksinda olles. Aga see ei téhenda, et
see koik lihtne oleks. Kui midagi ei lahe
nii hasti, kui oleks vdinud, siis jduan
ikka ja jalle tagasi kiisimuse juurde,
kas olin ise piisavalt kohal ja avatud.

Ja veel Uks suur muutus, mida kaasav
juhtimine tdi, oli iseenda leidmine.
Pohiliselt sai see ehk alguse kaordilise
teekonnaga tutvudes. Hakkasin mot-
lema iseenda vajadustele ning sihile.
Sellele, mis on minu kirg ja vaartused.
Kindlasti oli oma vaartuste teadvusta-
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mine ja abikaasaga jagamine see, mis
ka meie suhte hoopis uuele tasandile
viis. Ukskaik mida ja kuidas me teeme,
meil on Uhised vaartused ja me vdime
neis kindlad olla. Samamoodi v&in ntitd
kindel olla selles, et ma ei tee elus
enam asju, mis mulle midagi ei paku.
On Uks vahva lumememme ehk hea
juhtimisprotsessi mudel, millele ikka ja
jalle mdotelda, kui mdni idee peas keer-
leb, oma tegemistega ummikus oled
vOi ei tea, kuhu edasi liikuda. Seal on
lumememme kolmeks palliks siht, kirg
ja tegutsemine. Alles siis saab toimuda
liilkumine ning edasiminek, kui kdik
kolm tegurit on olemas. Kui on ainult
siht ja kirg, aga tegutsemist ei jargne,
siis on see unistamine. Kui on ainult
kirg ja tegutsemine, aga sihti ei ole,
siison ... hmm ... kas puhas lollus vai -
vahel vdib ju ka hobi olla ilma tdeliselt
suure sihita. Ja kui on ainult siht ning
tegutsemine, aga puudub Kirg, siis on
tegemist rutiiniga.

Hakkasin motlema sellele, mis paneb
minu silmad sarama, mis on minu
suured kired ja mis olid need asjad,
mida armastasin juba lapsena teha.
Jéudsin lugemise, kirjutamise ja
dpetamise juurde. Avastasin, et minu
elu suureks tlesandeks on ikkagi see,
mille vastu olin pikka aega vdidelnud -
teiste innustamine, motiveerimine ning
aitamine.

Sain aru, et kaasamise juurde jdudmine
ei olnud sugugi juhuslik ja see ongi tee,
mida modda pean kdima - olla dpetaja
selle kdige paremas tahenduses,
kutsuda kokku inimesi ning algatada
olulisi vestlusi ja protsesse.

Hakates uuesti tegelema kirjutamisega,
jdudsin mingit teed pidi lugude jutusta-
mise juurde, millest hetkel vaga vai-
mustun. Té6tamine inimeste ja nende
lugudega.

Kuidas suhestuvad kaasamine ja lugu-
de jutustamine? Kuidas oma kirega

lugude vastu tuua lisavaartust kaasava
juhtimise arengusse Eestis? Vai kogu
maailmas?

Nende kiisimustega moodub hetkel
enamik minu paevadest. Arkan igal
hommikul suure pdnevusega, mida

uut seekordne paev nende teemade
osas toob. Selles valguses stindisid ka
Klaaskuulilood 23, oma loodud tee

ja t0o, et olla just see, kes soovin -
kaasamispraktik ning lugude jutustaja.

23 http://klaaskuulilood.ee
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Selleks, et idee voi innovatsioon
oleks tdhenduslik ning kestev, on
oluline, et see stlinniks inimeste
ja ruumi tdhenduslikust
kohtumisest. Inimesed toetavad
vaid seda, mida nad loovad.

Margaret Wheatley
& Deborah Frieze
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Kaasava juhtimise keskmes on muu-
hulgas arusaam, et tdhenduslikud ja
uuenduslikud asjad stinnivad kaose ja
korra vahepealsel véljal, mida véime
nimetada “kaordiks”. Sdna kaord
(inglise k. chaordic) tuleneb kahe séna

- kaose ja korra pdimumisest (inglise k.

chaos ja order) ning seda saab vaadel-
da kui valja, millel tequtsemine on
justkui voolav tants - pidev litkumine,
tasakaalu ja harmoonia otsimine uue
selguse suunas.

Ka maailma loomislugu saab vaadelda
kui kaordilist seisundit - elu saab luua
ja uued vormid saavad esile kerkida

Khos 8

KORD

° ..2’

KAORD

mittelineaarses, kompleksses ja
mitmekdilgses susteemis, kus koik ei
ole rangelt reglementeeritud, vaid on
piisavalt paindlikkust uute suhete ja
lahenduste esile kerkimiseks.
Kaasamissituatsioonides, naiteks,
tostatub ainiti esile klisimus, kuivord
nn teadlikult kontrollida teatud
protsessi, selles toimuvat, esilekerki-
vaid kiisimusi, erimeelsusi voi tulemusi.
Ja teisalt, kuivord lasta asjadel justkui
omasoodu voolata, usaldada, et moni-
kord esmapilgul vahejuhitud situatsi-
oonis vdib esile kerkida jargmine suur
idee. Meenub ks lugu thest jalatseid
tootvast ettevottest, mille lilkmed

KONTROLL

Joonis 2. Kaordi teke kaose ja korra piirimail.

kohtusid avatud ruumis, et leida uusi
lahendusi oma efektiivsuse tdstmiseks.
Vestlusring oli jdudmas ummikusse,
uusi lahendusi ei olnud ning inimesed
olid tuleviku suhtes suhteliselt eba-
kindlad. Sellest vestlusringist méddus
juhuslikult tks drituse turvamehi, kuu-
las pealt inimeste omavahelist vestlust
ja kuisis muuseas ,Kas te olete kunagi
mdelnud ,meiesugustele” meestele
kvaliteetsete saabaste tootmisele?”
Lahendus tuli ootamatult ja justkui
eikusagilt. Mdte selgines ning avatud
ruumi ldpuks olid konkreetsed visandid
tootmiseks tehtud.



Kaos on seisund, mida inimesed reeglina
ei tervita. See seostub tihti kaotuse,
segaduse, teadmatuse vdi ebamuga-
vusega. Nii nagu looduses parast raske
tormi tlekdimist on tekkinud uus ja
ootamatu olukord, nii v6ib ka meie
eludest ja organisatsioonidest midagi
ootamatut ja ebameeldivat ,,ule kaia“ -
konflikt, suur probleem vdi kaotus - ja
luua olukorra, kus asjad on paigast lii-
kunud ning pole enam endised. Sellega
seostub sageli ka hirm, sest vdib tekki-
da tunne, et uus seisund ei l&pegi ara.

Niisugustes situatsioonides on loomulik
soovida tagasiliikumist korra suunas,
kus asjad on meile tuttavad, ennustata-
vad, turvalised ja mugavad. Mdne jaoks
on kontroll hoopis soovitud seisund, kus
stabiilsus ja turvatunne on tagatud. Ope-
ratsioonilaual voi lennuki maandumisra-
jal on kontroll ja kord kahtlemata digel
kohal ja soovitud seisund. Aga korra ja
kontrolli olekus ei ole reeglina vdimalik
luua midagi uut, raske on jduda uutele
tasanditele voi olla innovatiivne. See

on arenemise mottes paigalseis, status
quo hoidmine - loome rohkem seda, mis
juba olemas on.

Tanased vajadused ja valjakutsed ndua-
vad aga erinevaid perspektiive, loovaid
lahendusi ja uusi sihte. Liikudes jalle
tagasi kaose poole, avanevad uued

vaatenurgad ja voimalused. Ja nii nagu
tormi tagajarjel looduses, nii tekib ka
elus ettetulevates kaoseolukordades te-

gelikult ruum ja pinnas millegi uue jaoks.

Samas - liialt kaua kaoses olles tekib
destruktiivne kaos (ingl chamos), kus
kdik hadbub ja voib tekkida apaatia.
Teises aarmuses aga on liiga tugev
kontroll, kus puudub liikumine ja ava-
tus, mis paraku [&peb taas hadbumise
vdi massuga. Seega - kaordiline tants
tahendab pidevat tasakaalu otsimist

ja loomist. Me kohaneme olukorraga,
kus liigume korra ja kaose vahepeal,
dpime tervitama endas ja teistes esile
kerkivaid seisundeid ja neile julgelt
otsa vaatama, nii et [6puks sbandame
ka seista silmitsi olukordadega, kus
me kdiki vastuseid ei tea ja need tuleb
thiselt tles leida. Seda vdib nimetada
ka kaordiliseks julguseks. Praktikutena
saame Oppida kaasamisituatsioonides
teadlikult looma just neid kaose ja
korra vahelisi piirialasid. Voib ¢elda, et
kaasavalt tequtsemine on pidev kaordi-
lise tantsu harjutamine, milleks sobiva
meloodia ja tempo saab ise valida.

Kui moni probleem on kompleksne ja
keeruline ning me mdistame, et ei suu-
da seda uksi lahendada, siis on tarvis
tantsida kaordilist tantsu. Me kutsume
inimesi osalema ja panustama, koos

ESILEKERKIMINE

(UUS ARUSAAMINE, UUED LAHENDUSED)

“CHAMOS”

(DESTRUKTIIVNE
KA03)

KA0S

KORD KONTROLL

Joonis 3. Uute lahenduste ja arusaamade tekkekoht.

dppima ja koos looma, sest teame, et
see vdimaldab suuremalt ja targemalt
mdelda, julgemalt tegutseda ning vaid
nii saame koos liikuda taies teadmises
millegi uue poole.

Kaordiline mdtteviis peegeldab vdima-
likku lahenemist juhtimisele.

Kaordiline juhtimine seostub pigem
eestvedamisega (ingl leadership), tei-
salt on kord ja kontroll juhtimise (ingl
management) tegevusvéli. Mdlemad
juhtimisstiilid on tasakaalu loomiseks
olulised: vajame tulevikku vaatavaid ja
unistavaid visionadre, ent tegutsemist
toetavad sageli kahe jalaga maa peal
seisvad teekaaslased.
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Kuidas tunda dra kaordilist seisundit?
See voib anda endast marku rahulole-
matuse, drevuse voi vajadusena millegi
uue jarele. Naiteks on olemas soov ja
tahe muutusteks, aga puudub tead-
mine, kuidas edasi liikuda. Tuntakse,
et vana organisatsioonimudel enam ei
toota, kuid uus on jatkuvalt ebaselge.
V&i on kill sdnastatud mingi keeruline
probleem, aga vastuse leidmine tundub
kompleksne. Selleks et tekiks uus sel-
gus, on tark vaadelda oma edasist
litkumist kui kaordilist teekonda

(vt joonist), millel on omad olulised
peatuskohad (ingl chaordic stepping
stones). Kaordilised sammud on justkui
teekaart, mis annavad juhiseid edasilii-
kumiseks. Teekaardil olevad peatusko-
had kutsuvad peatuma ja olulisi kisi-
musi esitama ning uurima, rakendades
erinevaid kaasavaid meetodeid. Nii vdib
kaordilised sammud votta ette siis, kui
planeeritakse mingit kaasamissituat-
siooni: kiisin endalt, kust on tulnud
vajadus kaasata? Mis on selle siht?
Keda on vaja kaasata? Mis on parim
struktuur kaasamiseks? Jne. Teisalt
voib kaordilisi samme julgelt kasutada
ka isikliku arengu toetamisel.
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Esimene samm: lugu ehk vajadus (ingl
need) ehk milliseid vdimalusi, véljakut-
seid, dilemmasid oma t66des ja tegemis-
tes tdna markame, mis on nn frustrat-
siooni taga peituv tegelik soov/unistus.
Vajadus vdib olla nn sisemine tunnetatud
ebakala (nt ma soovin, et minu koos-
olekud oleksid kaasavad ja mdjusad) voi
mdjutatud vélistest muutustest (iihiskon-
nas toimuvad protsessid, konkurentide
tegevus jne). Vajaduse tunnetamine vdib
sageli olla ka intuitiivne: nii algavad meie
jaoks olulised protsessid sisemisest dia-
loogist ,,Mulle tundub® vdi ,Mu sisetunne
tleb, et voiks®.

Teine samm: siht (ingl purpose) ehk
mille nimel me tegelikult tequtseme.
Siht hakkab vaikselt esile kerkima, kui
raagitakse vajadusest. Ehk siin tuleb
kusida, mida me tegelikult soovime vdi
taotleme. Mis on meie tegelik lesanne?
Miks me eksisteerime? Miks me soo-
vime koos tegutseda? Mida maailm
vajab? Mis on see siht, mis seoks meid
meeskonnana edasi tegutsema?

Kolmas samm: printsiibid (ingl prin-
ciples) ehk millistele pohimotetele
tuginedes me soovitud eesmargi saavu-
tamiseks tegutseme. Uhiselt uuritakse,
mis on see nn liim, mis hoiab inimesi
koos ja tegutsemas.

KA0S

EDUSAMMUD

TEOSTUS

KONTIEPTII00N

KORD
VATADUS
SIHT
UUE SGND
PRINTIIIEID
INIMESED,
VORGUSTIK

Joonis 4. Kaordilised sammud.



Neljas samm: inimesed (ingl people).
Oma meeskonna tugevuste ja véima-
luste kaardistamine. Uurimine, mida
inimesed on valmis panustama. Mida
inimesed ootavad ja vajavad, et thist
sihti saavutada. Uurimine, kes peaks
olema kaasatud. Siin on oluline kusida,
kes on puudu.

On huvitav kogeda, et sageli maaravad
just need neli esimest sammu dra
edasise ehk kui mdjusaks ja tulemusli-
kuks mingi protsess, projekt vdi algatus
kujuneb. Oeldakse, et muster seatakse
alguses. Seega tasub just nendele sam-
mudele teadlikult téhelepanu poorata,
kasutades sealjuures erinevaid meeto-
deid, naiteks ring thise sihi uurimiseks
v0i maailmakohvik vajaduste kaardista-
miseks.

Viies samm: kontseptsioon (ingl con-
cept). Siin uuritake, milline on parim
viis oma sihi saavutamiseks ehk mil-
liseid projekte teha vdi milline organi-
seerumismudel valida.

Kuues samm: piiravad uskumused (ingl
limiting beliefs). Kaordilised sammud
kutsuvad meid thiselt uurima uusi voi
teistsuguseid toimimisviise. Seetdttu
tasub valja selgitada, mis takistab
edasilitkumist vdi mis tekitab uue tule-
viku ees hirmu ja ebakindlust.

Seitsmes samm: struktuur (ingl struc-
ture). Siin on tahtis kiisida, milline on
parim struktuur soovitud sihi saavuta-
miseks. Kuidas inimesed tegutsevad?
Oluline on ka moelda, milline oleks
koige lihtsam viis ehk kuidas saaks
valtida keerukaid tegutsemisvorme.

Neid kolme sammu astudes voib koge-
da ka kdige enam segadust ja kaost.
See on sligav otsimisperiood,

kus mugavustsoon sageli nihkub.
Eeldab see ju julgust avatult ja ausalt
uurida takistavaid mattemustreid.

Kaheksas samm: tegutsemine voi prak-
tiseerimine (ingl practice) ehk teadlik
uutmoodi tegutsemine, sh konkreetsed
tegevused, vastutuse vdtmine, rollide
jagamine.

Uheksas samm: tulemuste markamine
ja viljade noppimine (ingl harvesting).
Oma edusammude ja dppetundide
markamine, tagasisidestamine, heade
praktikate jagamine, tahenduse loo-
mine, tarkuse talletamine ja jagamine.

Mingit protsessi planeerides on hea ja
lihtne mdelda neile sammudele line-
aarselt. Ent tegelikus elus vdib meie
stardipunkt olla vaga erinev. Naiteks
sul on juba olemas inimesed, kellega
koos midagi ette votta, ent puudub
tihine siht. Samuti voime kogeda seda,
et liilgume Uhelt sammult teisele,

ent mingil hetkel on vaja tagasi tulla
nditeks alguse juurde ja kiisida uuesti,
miks me midagi teeme.

See on vaid tiks mudel, mis voiks
toetada kaasamisprotsesside tead-
likku tlesehitamist. Nende sammude
Umber vdib planeerida vaga erinevaid
kaasamisviise ja -meetodeid, millest
pikemalt jargmises peatikis.

Vaata lisaks: www.chaordic.org, http://
chriscorrigan.com/Chaordic%20step-
ping%20stones.pdf, http://chriscorrigan.
com/parkinglot/?p=3589
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Kaasamise toimimiseks peavad

olema tdidetud teatud eeltingimused.
Esimene on vajadus, teiseks siht,
kolmandaks thised vaartused ja
neljandaks inimesed. Piihajarve kooli 24
loos olid kdik need neli tingimust kohe
taidetud ja seetdttu on see ka véga hea
kaasamise edulugu.

Valgamaal Otepaa vallas asuva Piiha-
jarve pdhikooli sulgemise oht olijuba
aastaid 6hus olnud ja kui jarsku val-
landati direktor, said lapsevanemad ja
Opetajad aru, et asi on hull ja plaani
tahetaksegi teoks teha. See, kuidas
lapsevanemad paari pdevaga mobili-
seerusid, oli vdga emotsionaalne.
Tunnetati vajadust midagi ette votta:
kogukond ei kavatsenud leppida mdt-
tega, et nende armastatud, tunnustatud
ja lapsesdbralik kool jarsku omavoli-
liselt kinni pannakse. Kiirelt otsustati
kokku kutsuda aktiivsete inimeste ring,
et valja moelda kooli paasteplaan. Uhe
perekonna juurde tuli kokku umbes 12
inimest, peamiselt lapsevanemad, aga
ka mdned dpetajad. Kutsutud olin ka
mina kui muidu aktiivne vallakodanik
ja kooli endine lapsevanem. Kavatsus
oli hea - kool tuli paasta. Samas nappis
kogemust ja oskust koos téotada ja
arutada. Joudsin hilinemisega kohale

ja terve kilaliste tuba oli iheaegselt

ja emotsionaalselt radkivaid inimesi
tais. Tegemist polnud konfliktiga, kuid
korraga arutati ruumis mitut paralleel-
set mdtet ning kellelgi polnud selge,
millisest neist hetkel radgitakse. Nagin,
et nii ei jdua vestlus kuhugi. Kasutasin
ara oma oskusi ning kehtestasin korra,
et raagitakse kordamodda. Votsin
ajalehe, keerasin rulli ja ttlesin, et

see on kdnepulk. Et kdik saaksid oma
motte 6eldud, tegime nii, et radkisime
tkshaaval, kdiki ara kuulates ja vahele
segamata, mida mdtleme kooli kaitseks
teha. Mitmel korral tuli kuulamise
printsiipi meelde tuletama, kuid ma ei
kehtestanud ennast, vaid meetodit ja
kokkulepitud reegleid. Kdik ndustusid
sellega. Arutajate ringi kuulates oli
selge, et kdikide eesmark oli sama, kuid
moned keskendusid sellele, mida teha
kohe ning kuidas kiiresti reageerida,
teised aga raakisid pikast perspektii-
vist - kuidas teha kool nii heaks ja
tuntuks, et keegi ei julgeks seda kinni
panna. Need olid kaks eri teemat, mida
ei saanud korraga arutada. Alustasime
sellest, mida saaks teha kohe. Motted
olid erinevad, aga teatud diskussiooni
pohijal jdime meeleavalduse juurde. See
tuli korraldada kiiresti, nadala jooksul.
Jargmine kohtumine oli juba rohkema

rahvaga ja seekord jagasime rolle: kes
teeb plakatid, mis me sinna kirjutame,
kes suhtleb politseiga, kes orgunnib
ruupori, kes valvab korra jarele jne.
See oli esimene selline koostegemine.
[lmselgelt kujunesid thed liidriteks ja
teised olid ndus votma praktilisi Glesan-
deid. Ullatav oli see, et praktilisi iiles-
andeid vdeti innuga taiesti vabatahtli-
kult. Ei mingit sundimist ega ootamist,
et keegi l6puks ,,olgu, ma siis teen®
utleks. Iga Glesande puhul oli vapustav,
kuidas inimeste kaed tousid. Kdik tead-
sid meie Uhist sihti, koik teadsid, et me
teeme diget asja. Ja sellises olukorras
ei kusi keegi, et miks mina, vaid lihtsalt
tehakse. Kusjuures igalks vottis rolli,
mis talle sobis. Ja meid oli piisavalt
palju, et iga rolli jaoks keegi sobiks.

Meeleavaldus sai meediakajastuse, oli
edukas ning selle tagajarjel sai direktor
oma ametikoha tagasi. Meie esimene
thisaktsioon dnnestus. Oli tlioluline,
et me sailitasime direktori, kes oli kooli
patrioot.
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Teine meeleavaldus tuli méned kuud
hiljem, kui hariduse arengukavasse
taheti sisse kirjutada kooli jarkjargulist
sulgemist, ning kolmas veel le poole
aasta hiljem, kui volikogus oli paeva-
korras kooli sulgemise otsus, mis
vaatamata protestidele ka vastu voeti.
Koik meeleavaldused oli detailideni
labi moeldud kuni selleni, et [6puks,
kui negatiivne otsus oli teada, lasti
volikogu ruumis seina peale stseen
filmist ,Viimne reliikvia“: ,....kas see

on ldpp? Ei, see eiole l6pp, meie piiha
uritus laheb edasi.... “ Tegutsemises oli
kirge, fantaasiat ja loovust. Kogukond
ei vasinud. Protsessi kdigus dppisid
lapsevanemad ja dpetajad lksteist
hasti tundma. Tekkisid uued sdbrad ja
kujunes uus sdpruskond.

Siis tuli kohtusse minek. Jalle uued
koosolekud ja arutelud, kuidas seda
teha ja rahastada ning kes endale
advokaadiks votta. Kuna meie hulgas
oli ka neid, kes olid tulnud Puhajarve
kanti elama Tallinnast ja Tartust ning
nende tutvuskonnas oli tuntud inimesi,
siis saime endale vdga head vabatahtli-
kud nduandjad - Daniel Vaariku, Tarmo
Juristo, Silver Meikari. Advokaatideks
palkasime Allar Joksi ja Garri Ginteri.

Daniel Vaariku ja Tarmo Juristo abiga
otsustasime konsensusmeetodit 2°
rakendades selle, kuidas me kohtus-
kaiku rahastame. Konsensusmeetod

on Ameerikas Occupy Wall Street’i
protsessis kasutatud otsustamise viis,
kus Uks teeb ettepaneku ja teised
nditavad kaemarkidega selle suhtes
oma meelsust. See oli l&bus viis teemat
konstruktiivselt kasitleda. Otsustasime
teha suhteliselt vaikesed osakud, et
koik saaksid panustada sdltumata pere
sissetulekust. Panustada vdis tihe voi
kasvoi kiimme osakut. Suurt usaldust
Uksteise vastu naitas ka see, et raha
laekus the eraisikute kontole, sest
kohtusse sai minna ainult eraisik, mitte
organisatsioon. Kokkulepe oli, et kui
vbdidame, siis need osakud kantakse
tagasi vdi inimesed otsustavad, et see
jaab kogukonnale Haridusseltsi kontole.

Parast voitu kohtus jattis vald meid ra-
hule. Jargmist katset kooli kinni panna
ei tehtud. Tekkis kiisimus, kas nid,
kus meil pole enam Uhist vaenlast,
laguneme laiali?

Juhtgrupp métles inimesed kokku kut-
suda, et arutada teemat, mis esimesel
kohtumisel esile tuli - kuidas arendada
kooli nii, et meil ei oleks lastepuudust,
et sinna suisa tahetaks lapsi panna.

Et oleks selline hea mainega ja hasti
turundatud kool. Hakkasime sel teemal
tegutsema ja korraldasime koolimajas
ka avatud ruumi meetodil arutelu.
Juhuste kaudu joudsime selleni, et
kooli voiks sisse tuua avastusdppe.
Olime saanud hea kontakti Mare
Taageperaga ja hakkasime uurima, kui-
das algklassidesse avastusdpet tuua.
Praegu selles suunas tegutsetakse,
labi on viidud koolitused lasteaiakas-
vatajatele, dpetajatele ja vanematele.
Koik see tahendab, et kooli ideoloogiat
on ule votmas lapsevanemad. Ega see
kooli juhtkonnale vaga harjumusparane
polnud, et lapsevanemad nii aktiivselt
kaasa raagivad. Tekkis ka pingeid, kuid
me pidime alati m&tlema, kuidas thelt-
poolt vdljendada lapsevanemate soovi
ja samas hoida haid suhteid kooli juht-
konnaga. Niipea kui oleksime vastandu-
nud voi omavahel tulli lainud, oleks
vallavdim selle kiiresti ara kasutanud
ning koolil oleks olnud l&pp. Pidime
olema diplomaatilised ja aru saama, et
asju ei saa teha vaga Kiiresti.

Voitlusest, mille me vgitsime, laksime
edasi rohkem tulevikukoostodle kuni
selleni, et valimisaastal tegime thise
valimisnimekirja, kus kooli direktor
ning lapsevanemad koos kandideeri-
vad. Saime aru, et kui me valimistele ei

lahe, siis hakatakse kooli uuesti kinni
panema. On selge, et meie jargmine
samm on teha valimistel hea tulemus.
Kogukonnal oli taas uus hine asi ajada
- valimised.

Tuldi kokku arutama, kuidas saada

hea tulemus. See tdhendas, et me ei
vOi jadda ainult Piihajarve kooli kesk-
seks. Eestvedajate tuumikuga maeldi,
kuidas kaasata koostdole veelgi suurem
ring ning haarata kaasa ka Otepaa
linna inimesed, keda kool nii selgelt

ei puuduta. Uldine oli veendumus ja
arusaam, et me ei korralda seda kui
reklaamikampaaniat, vaid peame terve
valla kodanike soovid ja vajadused
pariselt teada saama. Seega keskendu-
sime kaasamisele, mitte aga enda ja
oma ideede ,mulmisele®.

25 http://memokraat.ee/2011/12/konsen-
susmeetodi-kasutamisest-oigusloomes/
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Inspireerituna Tallinnas toimunud
rahvakogust tuli meil Otepaa valla
rahvakogu idee. Pidime leidma mee-
todi, kuidas kaasata inimesi nii, et neid
oleks palju ja kdik saaksid oma motted
valja tuua. Mdeldi vélja kaheetapiline
tegutsemine. Esimene oli inimeste
thekaupa kisitlemine. Leppisime
kokku 4 kusimust, nagu: mis on head,
mis halba ja mida oleks vaja muuta.
Olime edukad. Kaisime ukselt uksele,
saades kokku 340 vastustega kisitlus-
lehte. Selle p&hjal sai teha jareldusi.
Soelusime vélja pdhiteemad ning
sonastasime need kusimusteks.

Mina ja Teet Reedi panime paika
rahvakogu koosoleku metoodika ning
palusime Urmo Kiubaral seda kommen-
teerida. Ta tdi valja vaga digeid asju,
naiteks tuletas meelde, et meil tuleb
sdnastada eesmark. Ta soovitas maail-
makohviku meetodit laudade vahe-
tusega, kuid et meie ajaraam oli kitsas,
ei vahetu. Laksime metoodika peale,
kus meil oli viis valmis sGnastatud
kisimust, mis tulenesid rahvakisitluse
ideedest. Lasime igas lauas valida vii-
est kiisimusest kolm kdige kdnekamat.
Kokku oli 9 lauda. Iga kiisimuse jaoks
oli aega 25 minutit. Laudkonnad panid
kirja ettepanekud ja valisid sealt iga

kusimuse jaoks Uhe ettepaneku suurde
saali esitamiseks.

Mart Treier tuli meile moderaatoriks.
Liidrid Gtlesid ava- ja l6ppsdna. Minu
peale jai metoodika selgitamine ning
juhtimine. Lauajuhid olid ka meie
hulgast - nemad julgustasid vestlust ja
tegid markmeid.

Enne rahvakogu koosolekut oli 8hus
kusimus, kui palju rahvast kohale
tuleb. Loodeti, et vahemalt 50. Ldpuks
oli saalis tile 100 inimese. Kui Kuldar
Veere alguses ltles, et jargmised kolm
tundi tuleb pdnev arutelu, siis kdis
rahva seast labi kahin - mida me siin
kull kolm tundi teeme? Kui see aeg aga
labi sai, siis tundus paljudele, et seda
jai vahesekski.

Oli ka neid, kes laudadesse ei tulnud ja
pealt vaatasid, osa neist lahkus enne
[6ppu. Kuid laudades kaasa téotanud
umbes 70 inimest jaid kindlalt [5puni

- nad olid ju huvitatud iga laudkonna
tulemusest.

Rahvakogul kirja pandud métted said
meie valimisliidu Otepaa Kodanik
programmi aluseks. Kui esialgu mot-
lesime, et margime programmis &ra,
millised ideed on parit rahvakogult,
siis l@puks polnud sellel mdtet, sest

rahvakogu materjal moodustab 95%
programmist. Regulaarne rahvakogude
korraldamise traditsioon sai ka tiheks
meie programmiliseks lubaduseks.

Me ei tea tdna, kuidas valimised lahe-
vad ja millise tulemuse me saame 2°.
Oluline on see, et koos tegemine on
loonud usaldust ning olnud seejuures
l6bus ja nauditav. Koik need kolm
aastat koolivditlusest avastusdppeni
ning valimisliiduni on Piihajarvele ja
nutd ka Otepaale loonud tugeva
kogukonna. Seda ei saa meilt keegi
ara votta.

26 20. oktoobril aset leidnud kohalike oma-
valitsuste valimistel ldks valimisliidul hasti
ja kolmandiku hdaltega saadi viis mandaati
15st, ehk kdige suurema héaltearvu koiki-
dest kandideerivatest valimisliitudest voi
erakondadest.



2010. aasta kevadel alguse saanud
strateegia uuendamise protsess andis
vdimaluse pohjalikult analtisida seni-
seid tegevusi ja kordaminekuid, mar-
gata arengukohti ning luua nii organi-
satsiooni kui ka Tartumaa edasiarengut
toetav strateegia.

Strateegia uuendamise eesmark oli
luua eri osapooli kaasav ning nii
organisatsiooni kui ka piirkonna
edasiarengut toetav strateegia.
Strateegialoome olulisteks vaartusteks
olid tunnustamine ja kaasamine.

Tunnustamise keskmes on olemasole-
vate tugevuste vaartustamine, uute
esilekerkivate voimaluste markamine
ning tegelike vajaduste teadvustamine.

Kaasamine on seotud eri osapooltele -
juhatusele, liilkmetele, tegevmeeskon-
nale, partneritele, ekspertidele - voi-
maluste loomisega aktiivselt, avatult ja
vabatahtlikult osaleda protsessis, anda
tagasisidet ja avaldada oma arvamust.
Strateegia uuendamise protsessi kaa-
sati strateegiaeksperte: Rivo Noorkdiv
(Geomedia OU), Ular Loolaid ja Indrek
Karner (Maaelu Arendajate Uhing) ning
kaasavate protsesside juhendajaid:
Piret Jeedas (Ruumi Loomine 0U),
lvika Nogel (MTU Partnerlus).

Strateegia uuendamise protsessis oli
kaks teineteist toetavat lahenemist.
PGhiprotsess (vt joonis) koosnes tei-
neteist toetavatest tegevustest, mis
andis olulise sisendi strateegia visiooni
taiustamisele, strateegiliste votmevald-
kondade selgemale esiletoomisele ning
meetmete maaratlemisele.

Pdhiprotsessi toetasid arendusseltsi
litkmete poolt l&bi viidud tunnustavad
vestlused.

Joonis 5. Strateegia uuendamise péhiprotsess.

HETKESEIS: 0LEMASOLEVA
STRATEEGIA ANALUUS,
UURINGUTE LABIVIIMINE

SUVESEMINAR :
VAARTUSTE MAARATLEMINE

STRATEEGIAPHEV 4:
MEETMETE ANALUUS

JTRATEEGIAPHEY 2:
ARENDUSSELTS! VISIOON/
LOOMINE Jh MEETMETE
TAPSUSTAMINE

JUHHATUSE KOOSOLEKUD:
TAGASISIDE STRATEEGIALE
JA MEETMETE ARUTELU

STRATEEGIA AVALIKUSTAMINE,
TAGASISIDESTAMINE J4
KINNITAMINE
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Olemasoleva strateegia analtis

ja meetmete vaartuse hindamine.
Analuusipdhised ettepanekud,
(statistiliste) andmete uuendamine.
Kallaste linna statistiliste andmete
analtisimine ja sisend strateegiasse.

Koikidele arendusseltsi lilkmetele ja
partneritele suunatud tulevikku vaatav
seminar. Seminaril arutleti selle (le,
millise Tartumaa soovivad inimesed
parandada jareltulevatele pdlvkondadele;
uuriti, milliseid olulisi vaartusi kannavad
endas noored, kogukonnad, ettevdtjad
ning kuidas saab arendusselts toetada
nimetatud sihtgruppe. Seminari olulisim
tulemus oli inimestele oluliste vaartuste
esiletulemine, mis on oluliselt m&juta-
nud uuenenud strateegia vaartuste- ja
inimesekesksust. Suveseminarist vottis
osa 60 inimest. Seminari labiviimisel
kasutati maailmakohviku meetodit.
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Kdikidele arendusseltsi liikmetele ja
partneritele suunatud arutelu, kus anti
ekspertide osavotul tlevaade, kuidas
senised meetmed on toetanud stratee-
gilisi eesmarke ning millised tendentsid
on ilmnenud meetmete rakendamisel.
Juhitud vestlusringides uuriti, milliseid
eesmarke meetmed peavad toetama
ning kuidas soovitud eesmarkide teos-
tamisele kaasa aidata. Seminaril teh-
tud ettepanekud andsid olulise sisendi
olemasolevate meetmete tapsemaks
maaratlemiseks.

Seminari keskmes oli koos tulevikku
vaatamine ja visiooni loomine.
Uurisime koos osalejatega, milline

on nende unistuste Tartumaa.

Lisaks tutvustasime veel kord meet-
meid ning avasime arutelud nende
téapsustamiseks. Seminari tulemusena
tulid esile liilkmetele olulised unistused
ja visioon tuleviku Tartumaast ja seelabi
anti sisend olemasolevasse stratee-
giasse. Osalejad tegid meetmete osas
tapsustavaid muudatusi

ja ettepanekuid.

Juhatuse koosolekul anti esmane ule-
vaade uuenenud strateegia pdhimuuda-
tustest, sh visioon, votmevaldkonnad,
meetmed. Juhatuse liikmetelt saadi
tagasisidet muudatusettepanekuteks,
mille valguses tekkis vajadus taienda-
vaks kohtumiseks (15. oktoober 2010).
Tagasiside tulemusena olemasolevaid
meetmeid tapsustati.

Kohtumise eesmargiks oli anda tervik-
lik Glevaade strateegiast, esile tuua
olulisemad muudatused. Omapoolse
hinnangu uuenenud strateegiale
andsid eksperdid Ular Loolaid ja
Indrek Karner.

Anti Ulevaade peamistest muudatustest
strateegias ning tutvustati meetmeid.
Strateegia avalikustati arendusseltsi
kodulehekiiljel (alates 1. novembrist)
ning tagasisidet oodati kuni 1. detsem-
brini 2010. Avalikustamisel osalesid
arendusseltsi lilkmed, tegevmeeskond,
juhatuse liikmed, partnerid, eksperdid.

Strateegia uuendamise protsessi
toetamiseks toimusid arutelud ja t66-
kohtumised vaiksemates ringides, sh
strateegiagrupiga ja strateegiaprotsessi
kujundajate, ekspertide ja strateegia
kirjutaja vahel, et luua sidusust ja
terviklikkust strateegialoomes.



Lisaks eelnimetatud p&hiprotsessile
viidi strateegia uuendamist toetavalt
labi tunnustavad ja avastavad vestlu-
sed (joonis). Idee kasvas valja 2010.
aasta kevadel (marts-mai 2010) aset
leidnud kaasava arendusseltsi kooli-
tusprogrammist: dppida kaasamist
labi sisukate vestluste labiviimise.
Vestluse kusimused tootati valja
koolitusprogrammi viimasel paeval
(21. mai 2010). Vestlusi viisid labi
arendusseltsi juhatuse liikmed, kaasava
arendusseltsi koolitusprogrammis
osalejad ja tegevmeeskond.
Vestlustel oli mitmeid eesmarke:

- tundma 6ppida oma liikmeid, nende
ootusi ja vajadusi;

- saada tagasisidet senisele tegevusele
ning sisendit tulevikusuundadeks;

- tOsta teadlikkust arendusseltsist;

- luua eeldusi liilkmete kaasatustunde
kujunemiseks;

- soodustada koostdod ja vorgustumist;

- luua tlevaade lilkmeskonnast.

Vestluste labiviimine oli pidev protsess
(vt joonis jargmisel lehekiiljel), mida
alustati mais ja viidi l6pule oktoobris.
Vestluste kiisimused koostasid kaasava
arendusseltsi koolitusprogrammis
osalejad (21. mai 2010).

Vestluste kaudu saadi vastused
jargmistele pohikiisimustele:
- Mida raagitakse meie kogukonnas?
« Miks soovitakse olla TAS-i liige?
« Milline on TAS-i roll ja m&ju?
- Millises suunas vdiks TAS edasi
lilkuda?

Vestluste anallitisimiseks toimusid
mitmed kohtumised (22. juuni, 30.
juuni, 12. oktoober 2010). Need, kes ei
saanud kohtumistel osaleda, esitasid
vestluste olulisemad tulemused kirjali-
kult. Vestluste esmase analuisiga oli
voimalik tutvuda Tartumaa Arendus-
seltsi suveseminaril Alatskivil (3. juuli).
Vestluste temaatikat on kajastatud
Tartumaa Arendusseltsi infolehes
(juuli 2010). Vestluste labiviimisel
osalesid: 10 arendusseltsi liiget,

3 tegevmeeskonna liiget ja 2 stratee-
gia-protsessi juhendajat. Kokku
toimus (seisuga 30. oktoober 2010)

40 intervjuud.

Vestluste labiviijad tdid anallisikoh-
tumistel valja, et protsess véimaldas
avastada uusi perspektiive ning erine-
vaid vaatenurki, dppida tundma uusi
inimesi, luua kontakte, samuti kaasata
teisi ja anda vestluspartneritele kaasa-
tuse vdimalus. Personaalne lahene-
mine [6i usalduse ja avatuse tunde
ning eelduse kaasava arendusseltsi
kujunemiseks. Mitmed lilkmed naitasid
vestluste jarel lles aktiivsemat huvi
arendusseltsi tegevuse vastu.

Vestluste kvalitatiivne analiits andis
olulise sisendi organisatsiooni rolli
selgemale maaratlemisele strateegia
elluviimisel ning kajastus olulisemate
voimalike tegevussuundade valjatoo-
misel.

Lisaks olulisele infole strateegiliste
valikute tegemiseks kasvatasid perso-
naalsed vestlused usaldust ja koos-
todvoimekust TAS-i lilkmeskonnas.
Kogu strateegiaprotsessi iseloomus-
taski organisatsioonina kooskasvamine
ja tegutsemine. TAS-il on 112 liiget,
neist 17 on kohalikud omavalitsused,
41 ettevdtjad ja 54 MTU-d.
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VESTLUSTE

ANALUAUSI-
KOHTUMISED,
KOOLITUS: VESTLUSTE VESTLUSTE KIRTALIKUD
KAASAY KUSIMUSTE LABIVIIMINE KOKKUVOTTED
ARENDUSSELTS MALRATLEMINE JUUNI-0KTOOBER
2040
VESTLUSTE SISEND STRATEEGIASSE:
TULEMUSTE ORGANISATIIOON!
ESITLEMINE J4 VOIMALIKUD
KATASTAMINE TEGEVUSSUUNAD

STRATEEGIA UUENDAMISE PROTSESS

Joonis 6. Vestluste ldbiviimise protsess.
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Haid lahendusi, viise ja votteid, mis

kaasamist toetavad, on tegelikult viga

palju. Kaasamispraktiku voi -huvilisena
tasub erinevaid meetodeid uurida,
nendega katsetada, neid omavahel
kombineerida.

Enne meetodi valikut on loomulikult
oluline kiisida, mis on selle meetodi
kasutamise eesmark ehk mida me
soovime saavutada. On selleks uued
lahendused, vastutuse jagamine, moti-
vatsiooni teke, grupiliilkmete rahulolu,
potentsiaali esiletoomine, 6ppimine,
teadlikkuse kasv, probleemide lahen-
damine, suhete loomine, hoidmine ja
arendamine, teadmiste, ideede jaga-
mine, kogemuste peegeldamine, isiklik
areng, konfliktidega tegelemine vdi
tahenduse loomine? Praktikas toetavad
meetodid erinevate eesmérkide saavu-
tamist ning sageli vdib eesmarke olla
ka mitu, nditeks soovitakse tugevdada
inimeste omavahelist vorgustumist, aga
lahendada ka konkreetset probleemi.

Enne meetodite valikut ja rakenda-
mist voiks labi kaaluda mdned head
pohimotted:

- Meetodi kasutamine olgu eesmargi-

parane ja asjakohane. Kiisi pidevalt:
mis on vajadus, mida me soovime?
Ja miks?

- Meetod vBimaldab uurida olulisi kusi-

musi ja teemasid. Millised need on?
Kuidas neid inimesi kaasahaaravalt
sOnastada?

- Meetodi valikul lahtutakse kaasatava

grupi suurusest. On meetodeid, mis
sobivad rohkem vaikestele gruppidele
(kuni 20 inimest), ja meetodeid, mis
toetavad suurte, isegi tile 1000-ini-
meseliste gruppide kaasamist

(nt avatud ruum).

- Meetod véimaldab kaasata erinevaid

huvigruppe, nii homogeenseid kui
ka heterogeenseid gruppe. Kisi
kaasamisprotsesse planeerides,
keda me vajame ja kes on puudu.

- Meetod toetab vdrdset partnerlust.

Naiteks ringis istumine aitab kaasa
vordsustunde tekkimisele, k&ik on
ringis samasugusel positsioonil,
soltumata vanusest voi kogemusest.
Mida teha siis, kui eelnevalt on juba
teada, et ringis istuvad vaga jouliste
seisukohtadega inimesed?

« Meetod nduab head ettevalmistust.

Labiviimist toetab avatud ja avar
futsiline keskkond (nt véimalus
toole ringi seada, liikuda erinevates
ruumides).

» Meetodite rakendamisel vaib esile

tulla segadust, kaost, arusaamatust.
See eeldab labiviija valmisolekut
seista silmitsi ebaméaarasuse ja
teadmatusega ning leida parim

viis inimeste toetamiseks.

« Meetodite rakendamisel stindinud

tulemused aitavad luua uut tahendust,
avastada uusi perspektiive ja sdnas-
tada konkreetseid tegevusi edasiseks.
Kuidas stindinud tulemusi koondada
ja muuta need kdigile osalejatele
nahtavaks?



« Meetodite rakendamine eeldab usku
kaasamisse ning head isiklikku ette-
valmistust.

« Suurte gruppide kaasamisel on
asjakohane mitme labiviija koost66.
Kuidas leida enda kdrvale usaldus-
vaarsed meeskonnakaaslased?

- Kaasaja roll on olla keskkonna looja
ja suunaja, kes on vajadusel valmis
loobuma kontrollist ja laskma osa-
lejatel endil vastutada oma dppimise
voi tulemuste eest. Milline on
kaasaja enda valmisolek kontrollist
loobumiseks?

Kaasavate meetodite rakendamises
peitub toeline loomisprotsessi alge,
mille toetamisel tuleb arvestada, et
selles protsessis kogevad inimesed
vdga erinevaid motteid, tundeid,
emotsioone:

- arevusseisund, kus tunnetatakse, et
antud probleemi ei taheta lahendada
vdi ei ole vdimalik seda teha tavapara-
sel viisil;

- sisemise motivatsiooni leidmine prob-
leemi lahendamiseks;

- olemasoleva info kaardistamine;

« ummikusse jdudmine, olukorra settida
laskmine;

- spontaanne otsing;

- lahendusuviisi valik;

« loominguline tegutsemine soovitud
sihi poole puitidlemiseks (Kolk 2005 27).

Nende erinevate protsesside mdistmine
annab kaasamispraktikule vdimaluse
osalejaid igakulgselt toetada, naiteks
anda tooriistad olemasoleva info
kaardistamiseks (nt idee- voi motte-
kaart), aidata drevusseisundiga toime
tulla (nt mdttepausi loomine, ring) jne.

Loomeprotsessi voib jagada kolme eri
faasi: avanemine (ingl divergence),
esilekerkimine (ingl emergence) ja
sulgemine (ingl convergence).

Koik need etapid on oma olemuselt
erinevad ning protsessi juhtijale/prakti-
kule on oluline teada, kus ta protsessis
asub ning mida igas etapis vaja on.

27 Kolk, L. (2005). Loovus - ettevitte
arengu voti. Aripdeva Kirjastus.
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AVAMINE  ESILEKERKIMINE ~ SULGEMINE

SELGE TULEM

MITMEKESISUS

Joonis 7. Loomeprotsessi kolm faasi.
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faasi marksdnadeks on
kohalejoudmine, hadlestumine, huvi
aratamine, suhete loomine, turvalise
keskkonna kujundamine. See on
otsimise faas, kus selgelt jagatud siht
madrab kollektiivse suuna. Selles faasis
on oluline esitada digeid kuisimusi,
mdista probleemi olemust, aru saada
soovitud tulemist. Siin luuakse hine
arusaam kaasamise vajalikkusest.
Kui avamise faas liialt Kiiresti sulgeda,
siis jaab uudsuse ja innovatsiooni tase
madalaks.

Avamise faasis on omal kohal ka
mitmesugused inimeste omavahelist
tutvumist ja grupitunde kujunemist toe-
tavad harjutused, et inimesed 6piksid
Uksteist usaldama ja tekiks valmisolek
julgelt oma mdtteid jagada. Sageli ei
poorata sellele piisavalt tahelepanu,
ent tihti on nn anontimses ringis
keeruline jagada julgeid motteid voi
ideid. VBiks mdelda, kas radkida inspi-
reerivaid lugusid, ndidata videofilme
voi esitada valjakutseid, mis annaksid
impulsi edasiliikumiseks ja mugavus-
tsoonist valjumiseks.

On oluline, et avamise faasis tekiks
omalaadne avatud motlemise ruum,
mis valjendub uudishimus erinevate
seisukohtade ja probleemi vdimalike
lahendusteede suhtes. Sellise ruumi
kujunemine vdib tahendada ka kaose
tekkimist grupis. Kaos on elusloodusele
omane valjendusvorm, mis peegeldab
segadust, rutiini [8hkumist, ebastabiil-
suse kujunemist. Kaasamissituatsioo-
nis vdib kaos kujuneda teadmatusest,
protsessi eesmargi voi selle vajaduse
ebaselgusest, meetodi kogemise uud-
susest.

faas on avamise

ja sulgemise vahepeal asuv nn kasva-
mise ruum. See on koht, kus erinevaid
ideid ja vajadusi integreeritakse.
Esilekerkimise faas eeldab valmisole-
kut avardada oma maailmapilti, mdist-
maks ka teiste inimeste vaatepunkte.
See koik vdib tunduda tsna segase ja
ebamugava pingutusena - ent see on

ka faas, kus stinnivad uued lahendused.

Esilekerkimise faasis on oluline luua
turvaline keskkond voimaliku sega-
duse kogemiseks, anda isiklikku aega
toimunu motestamiseks: looduses lii-
kumiseks, motete kirjapanekuks mark-
mikku, kogemuste jagamiseks ringis
vms. Samuti on see kollektiivse loomise
aeg, kus grupid lahendavad loovalt
ulesandeid, vajaduse korral vaidlevad,
tostavad haalt. Naiteks avatud ruumi
vestlustes vdib margata vahel ka dges-
tumist, kuid tldiselt toimub iseorgani-
seerumine ja vastutuse votmine.

faas on selgelt eesmar-
gile, tulemuste saavutamisele ning
otsuste elluviimisele suunatud, struktu-
reeritud ja tavaliselt ka ajaliselt piiratud
faas. Sulgev (kokkuvattev) mottetso
grupis tahendab alternatiivide hinda-
mist, pohipunktide valjatoomist, ideede
kategoriseerimist ja Uhtsetele otsus-
tele joudmist. Selles faasis on oluline
kogetule isikliku tdhenduse loomine,
edasiste sammude kirjeldamine suu-
liselt voi kirjalikult, tegevusplaanide
sdnastamine.

Liithidalt, iga kaasamisprotsessi
planeerimisel voib eelnevalt teadlikult
labi moéelda, milliseid meetodeid eri
etappides kasutada. Kidesolevas kogu-
mikus esitatud meetodeid nendest
kolmest etapist lahtuvalt ka tutvusta-
takse. See on vaid iiks véimalik viis
kaasamismeetodeid kiasitleda. Samuti
tuleb silmas pidada, et iihele loomis-
protsessile jargneb potentsiaalselt

ka teine. Teisisonu, kokkulepitud
tegevuste elluviimisel algab ju uus
protsess.
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RING - VANIM
KAASAMISE
VIIS

Aitamaks inimesi pédriselt kohale
jouda ja iihtset tegutsemisvilja
luua, on olemas meetodid, mida
rakendades saad loomispotentsiaali
avada.
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Kas olete moelnud sellele, kuidas
arutasid olulisi kogukonda puudutavaid
kusimusi meie esivanemad? Vi sellele,
milline roll oli vanade indiaanlaste
juures kaest katte litkuval rahupiibul?
V&i miks oli kuningas Arturi dukonnas
radtlite laud Gmmargune?

Ringis istumine on tiks vanimaid koos-
olemise vorme, mille tahtsust ja mdju
ollakse tana uuesti avastamas. Ringis
istudes oleme kdik vdrdsed. Nii juhti-
mine kui vastutus on kdigi osalejate
vahel jagatud. Ring koos selle keskmes
oleva hea kiisimusega annab vestlusele
stigavuse.

Ring sobib hasti:

- haalestumiseks ja kohalejoudmiseks;

- tutvumiseks;

- tagasiside andmiseks;

- arusaamade Uhtlustamiseks;

- ideede vdi lahenduste
valjapakkumiseks jne.

Joonis 8. Kbnepulgaks sobib hésti
méni tdhenduslik ese, nditeks sulg..

Foto1.Ring on valmis.

Vaart abivahend ringis vestlemise
juures on kdnepulk (ehk jutusau),
millena vdib kasutada erinevaid hasti
katte passivaid esemeid, naiteks kuu-
nalt, mingit kasitéoeset, sulge, duna,
manguasja jne. Kdnepulk aitab hoida
tahelepanu inimesel, kes parajasti
raagib, ning tuletab meelde, et hetkel
on juhtimine tema kaes.



Vaikese hulga inimeste puhul ei ndua
ring erilist ettevalmistust. Piisab, kui
inimesed istuvad Uksteise poole ndoga,
lepivad kokku kiisimuse ja leiavad
eseme, mida kdnepulgana kasutada.
Suurema osalejate arvu puhul tuleb
leida ruum, kus toolid saab asetada
ringikujuliselt.

Ringi keskele vdiks asetada mdned
esemed kdnepulkadeks ning paberile-
hele kirjutatud kiisimuse. Ringis olev
kisimus peaks olema selge, kuid samas
piisavalt valjakutsuy, et inspireerida
mottetegevust. Naiteks sobivad ringi
sellised kiisimused: ,Kes ma olen ja
kust ma tulen?”, ,Mis mind tegelikult
siia toob?“, ,,Mis minu sees podiseb?”,
»Milline voiks olla meie jargmine
samm?“, ,Millest olen mina valmis
loobuma?“, ,Millist juhtimist meie or-
ganisatsioon tegelikul vajab?“jne.

Inimesed istuvad ringis. Ringi kokku-
kutsuja tervitab osalejaid ning tutvustab
kiisimust/kusimusi. Samuti selgitab ta
lthidalt ringis olemise kokkuleppeid,
printsiipe ja praktikaid (vt allpool).
Soovitav on valida ringihoidja, kes jal-
gib aega ja teemas pusimist ning vaja-
dusel teeb ettepaneku pausiks. Selleks
voib piisata ka minutilisest vaikusest, et
tahelepanu koondada. Samuti vdib olla
vajalik ringi kdigus juhtida téhelepanu
ajale - kui ringi kestuseks on kokku le-
pitud umbes tund, siis peavad ringis oli-
jad ise arvestama, kui pikk vdib nende
sdnavott olla, et kdigile aega jadks. Kui
sellele téhelepanu poorata, siis huvi-
taval kombel hakkab toimuma teatud
iseorganiseerumine ja inimesed haales-
tuvad kokkulepitud ajale alateadlikult.
Ringi alustamiseks, pausi pidamiseks,
poole aja méodumise tahistamiseks voi
|dpetamiseks vdib leppida kokku thises
marguandes, milleks voib olla kella
helistamine (nt Tiibeti kellad).

Vestlus ringis algab osalejast, kes on
esimesena valmis oma motteid aval-
dama. Kes tunneb, et ta on valmis
alustama, astub ringi keskele, valib
sealt kdnepulga, istub oma kohale
tagasi ja alustab oma mdtete jagamist.
Ulejaanud keskenduvad kuulamisele,
ei kommenteeri ega vaitle. Kdnepulka
antakse ringis edasi endast vasakule
(avanemine), ldpuringi ajal aga pare-
male (sulgemine). Jargmine kdneleja
voib soovi korral kdnepulka vahetada,
asetades senise kdnepulga ringi kes-
kele ja vottes sealt uue. Samuti vaib
ta kdnevooru vahele jatta vdi sellest
loobuda ning anda kdnepulga jargmi-
sele inimesele ringis.

Ring l&peb, kui kdik on sdna saanud.
Kutsuja ténab osalejaid ning sdltuvalt
esitatud kusimusest vdib kuuldust teha
lihikese kokkuvdtte voi peegelduse.
Ringist on hea minna edasi teiste tege-
vuste juurde, naiteks kaivitada arutelu
voi planeerimisprotsess, milleks oma-
korda sobivad hasti teised meetodid,
nagu avatud ruum vdi maailmakohvik.

« Kui ringis tekib mdttevahetus, siis

tuleb ringihoidjal tuletada meelde
kokkulepet, et raagib see, kelle kaes
on kdnepulk.

« Kui mdni osaleja jaab liiga pikalt raakima

ega arvesta teistega, vdib ringihoidja
kellaga esile kutsuda mdttepausi ja
tuletada meelde ajam&ddet.

- Ringis vestlemine toetava kdnepulga

abil tekitab inimestes sageli hirmu: me
kardame, et meie motted pole diged,
meid mdistetakse meie seisukohtade
parast hukka, me pelgame valjendada
oma tegelikke soove ja vajadusijne.
Hirme aitab vahendada toetumine
kokkulepetele: radgitu jaab ringi ja
informatsiooni hoitakse delikaatselt,
teisi kuulatakse siira huvi ja avatusega,
jagatakse just seda, mis kaesoleval
hetkel on asjakohane ja vajalik.

- Jutusaua ringi méte on tegelikult vaga

lihtne - anda igale inimesele véimalus
istuda nn juhitoolil. Nii praktiseeri-
takse vastutuse jagamist grupist. See
on naide jagatud juhtimisest, millest
paljud juhid tegelikult unistavad. Just
ringivestluse sligavus on julgustanud
nii mdndagi juhti loobuma traditsioo-
nilisest suurest koosolekulauast ning
algatama sisulisi vestlusi ringis istudes.
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« Raagitu jaab ringi ja informatsiooni
hoitakse delikaatselt.

« Teisi kuulatakse siira huvi ja
avatusega.

« Pakume, mida meil pakkuda on,
ja mdistame ka iseenda vajadusi
(andmine = saamine).

- Ringis valitakse ringihoidja, kes
jalgib aega ja teemas pusimist.

« Juhtimine liigub edasi osalejalt
osalejale.

- Vastutus on jagatud kdigi ringis
osalejate vahel.

« Osalejad usaldavad tekkivat
inspiratsiooni ega puitia teostada
omakasupuidlikku plaani.

- Radgitakse selge kavatsusega,
ei midagi sellist, mis ei ole antud
vestluses oluline.

- Kuulatakse tahelepanelikult ja
eelarvamusteta.

- lga osaleja hoolib ja hoolitseb
grupi heaolu eest.

Vaata ka: http:/ /www.peerspirit.com
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KIKLIK ETTEVALMISTUS

MEUS
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KOLM PRINTSIPI " KAVATIUS

Joonis 9. Ringi diinaamika


http://www.peerspirit.com

Tunnustavad
vestlused - igas
valdkonnas on
midagi hasti

Vestlus on inimestevahelise suhtlemise
loomulik valjendusviis. Ent siiski, vest-
lusel ja vestlusel on oluline vahe. Mida
stigavam on vestlus, seda suurem tht-
sus, mida pealiskaudsem vestlus, seda
enam esineb konflikte. Sona ,vestlus®
(ingl conversation) tuleb ladina keelest:
con tahendab ,koos“ ning versare
~umber péérama“. Seega on vestlus
koos kellegagi midagi imber poérama
- mida v6ib mdtestada kui jutu peegel-
damist vdi vdimalust teineteisega
vesteldes saada oma vaadetele laiem
perspektiiv. Kdik, mida me inimestena
tegelikult teeme, toimub vestlustes.
Vestlus tahendab ka tegutsemist.
Vestlused loovad ruumi asjade muut-
miseks. Vestluste abil luuakse tihine
ruum selleks, et miski voiks muutuda
ja kiisimused saaksid vastuse.

Tunnustav vestlus tahendab, et vestluse
kaigus keskendutakse sellele, mis on
hasti, mis téotab ja toimib. Kui soovime
tulevikus viia ellu positiivseid muutusi,
pole olevikus kasulik kulutada energiat
negatiivsele ehk sellele, mis ei toimi.
Tunnustamise pdhialuseks on inimese
vaartustamine: usk temas peituvasse
potentsiaali, tema tugevuste ja tegude
markamine.

Foto 2. Labi vestluste joutakse uutele tasanditele.

Tunnustamine lahtub
motteviisist, et

- igas inimeses, kogukonnas, organisat-
sioonis, meeskonnas on midagi hasti;

- see, millele keskendume, saab reaal-
suseks ja reaalsuse loomine toimub
tanases hetkes;

- keel, mida me kasutame, loob meie
reaalsust;

- kiisimuste esitamine majutab (nt posi-
tiivsete kiisimuste esitamine loob usal-
dust, seotust, edasilitkumise tunnet);

- inimestel on rohkem usku tulevikku,
kui nad kannavad endas midagi
minevikust: kui me kanname kaasas
minevikku, siis peaks see olema selle
parim 0sa;

- inimesed soovivad liikuda soovitud
tuleviku suunas.
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Vestluste motestamiseks ning
edasiste tegevuste maaratlemiseks
voib kasutada maailmakohviku
meetodit, kus uuritakse kuuldud
vestluste valguses, millised olid
kaasamise eeldused. Toeliselt

loov vidljakutse vdib olla eelduste
pohjal mudeli loomine, kus véivad
porkuda eri perspektiivid ja kus
ithise seisukohani joutakse
piiratud aja jooksul. Samuti vdiks
laiemalt arutleda, kuidas mojusaid
kaasamisprotsesse maksimaalselt
toetada, ithiselt kujundada
tulevikusuundi ja -plaane.

Vaata ka:
http://appreciativeinquiry.
case.edu/
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Oluline on méaaratleda vestluste kon-
tekst ehk millele soovitakse vestluse
raames keskenduda, naiteks mdjus
kaasamine, organisatsiooni tulevik,
loovus meeskonnas, tunnustav juh-
timine jne.

Jargmine etapp on tunnustavate
kiisimuste koostamine. Brown ja
Isaacs (2005) 2 toovad vilja, et
head kiisimused:

1. on lihtsad ja selged;

2. ergutavad motlemist;

3. loovad energiat;

4. keskenduvad stigavamale aru-
saamisele;

5. toovad pinnale piiravaid uskumusi;

6. avavad uusi vdimalusi.

Sodnastatud kusimused vdib varem kirja
panna, samuti voib kdigile osalejatele
eelnevalt valja printida todlehe.
Kisimuste tleskirjutamiseks voib
kasutada ka pabertahvlit.

1. Palun radagi mulle tiks lugu mdjusast
kaasamisest, mille puhul sa oled
kogenud tdelist kaasatust. Kus see
toimus, mis selles hetkes juhtus,
kes olid osapooled, miks see eriliselt
kdlama on jaanud, milline oli sinu roll
selles kogemuses?

2. Radgi ilma tagasihoidlikkuseta, mida
sa kdige enam hindad iseendas, oma
t60s. Millised on sinu head omadused
ja tugevused, mida sa tood oma
tooellu?

3. Kui sa heidad pilgu tulevikku, siis
millisena nded end kaasajana viie
aasta parast? Mida sa soovid siis teha?
Kuidas saad sina anda oma maksi-
maalse panuse kaasava keskkonna
loomisesse oma organisatsioonis?

Osalejatele antakse katte kiisimused
(todlehel voi nahtaval kohal paber-
tahvlil) ning maaratakse aeg vestluste
labiviimiseks. Oluline on piisava aja
varumine ning osalejate julgustamine
kuulamise kaigus markmeid tegema.
Vestlusi vdib labi viia nii paarides

kui ka kolmeliikmelistes gruppides.
Tahtis on anda vdimalus keskenduda
vestluse sisule.

Parast vestluste labiviimist vib kuuldut
vestluspartnerile tagasi peegeldada:

naiteks mis sinu vestluses kdlama jai,
mis jai ebaselgeks, millele tasuks kes-
kenduda tulevikus. Oluline on thiselt

anallitisida, mis vestlustes esile kerkis
ning mis oli kellegi jaoks tahenduslik.

28 Brown, J. & Isaacs, D. 2005.

The World Cafe. Shaping our Futures
Through Conversations That Matter.
Berret-Koehler Publishers, San Fransisco.
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Jargnevalt on vilja toodud need
voimalikud meetodid, mis toetavad
loomeprotsessis esilekerkimise
faasi ehk teemade/probleemide/
vdljakutsete siigavamat uurimist,
olemasoleva kahtluse alla seadmist,
probleemide loovat ja kollektiivset
lahendamist ning uute lahenduste/
prototiiiipide loomist.

Avatud ruumi meetod on Uks viis,
kuidas kaasamisprotsesside kdigus
viia labi inspireerivaid arutelusid.
Osalejad ise kutsuvad kokku ja viivad
paralleelselt labi mitmeid vestlusringe
neile olulistel teemadel.

Avatud ruum on inimeste iseorganisee-
rumise viis, voimalus oluliste teemade
ule arutleda, Ghiselt dppida, motteid va-
hetada. Avatud ruumis votavad inimesed
ise vastutuse neile oluliste teemade
pustitamisel ja arutlemisel ning voima-
like lahenduste leidmisel. Meetod ba-
seerub motteviisil, et inimesed votavad
vastutuse siis, kui teema/probleem/
kusimus neid toeliselt puudutab.

Avatud ruumi ettevalmistuse juurde
kaib hoolikas ruumi seadmine. Vajalik
on Uks p&dhiruum, mis on piisavalt suur,
et kdik osalejad saavad vabalt ringis
istuda, sest just ring on soovituslik
istumise viis - see slimboliseerib
terviklikkust ja vrdsust kdigi osale-
jate vahel. Suurema grupi puhul vdib
toolid asetada kahte kuni kolme ringi.
Ringi keskele asetatakse A4 suuruses
paberid, kirjutusvahendid ja vajaduse
korral kirjutusalused. Avatud ruumi

praktikutele on tavaks saanud ringi kes-
kele paigutada ka neile tahenduslikke
esemeid (kivid, lilled jne).

Ruumi Uiks sein peaks olema vaba, sellest
kujuneb teadetetahvel, kuhu inimesed
kinnitavad paberid oma kisimustega.
Oluline on tagada seinale vaba juurde-
paas. Kinnitamisvahenditeks vdib olla
maalri-kleeplint voi kleepnats.

Lisaks pohiruumile on vaja luua kohad
vestlusringide jaoks. Suurema ruumi
puhul vaib 2-3 (vdi rohkem) vestlus-
ringi luua ruumi sisse: nii kasvab
rithmas thtsustunne. Vestlusringide
ruumideks voivad olla ka koridor,
trepikoda, 6u, abiruum jne. Vestlusrin-
gide kohad soovitame eelnevalt tahis-
tada, naiteks tahtedega (A-B-C-D-E-F-
G, vaata ka edaspidi kirjas olevat aja ja
ruumi tabelit). Vestlusringide kohta-
des on olemas paberid (pabertahvli
paberid) ja kirjutusvahendid (markerid),
samuti juhis vestluse arutelukdigu
kirjapanemiseks (vt allpool).

Seaduse iseloomustamiseks voib
joonistada jalajaljed. Kahe jala seaduse
kohaselt voib inimene, kes leiab end
olukorrast, kus ta ei 0pi ega Utle midagi,
kasutada oma kahte jalga ja litkuda
kasulikumasse kohta.

Kaitumine avatud ruumis juhindub
neljast pohimdttest (joonis &) ja iihest
seadusest (joonis 5), mis kirjutatakse
ndhtavale kohale:

KO#HAL ON OIGED INIMESED
JUHTUVAD OIGED ASTAD
KUl SEE ALGAB, ON 0IGE AEG

KUl SEE ON L4BI, SIIS SEE ON L48/

Joonis 10. Avatud ruumi neli p6himétet.

Joonis 11. Kahe jala seadus.
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Taiendavalt valmistatakse ette ja
pannakse seinale jargmised sildid
(joonised 6,7,8,9):

« Ole valmis ullatusteks
» Kirg ja vastutus

- Mesilane

« Liblikas

Vestlusringide ajal voib osaline taita
erinevaid rolle, olla nn mesilane (joonis
8) voi liblikas (joonis 9). Esimene liigub
Uhest vestlusest teise, vahetevahel
oma mdtteid jagades ning midagi kaasa
vottes. Liblikas v&ib niisama omaette
istuda ja matiskleda ning jargmisel

hetkel on tema timber kogunenud spon-

taanne ja omaalgatuslik vestlusring.

Avatud ruum pakub alati tllatusi
(joonis 6): kunagi ei tea, milliste tule-
musteni inimesed jouavad ja millised
vestlusringid aset leiavad. Hea ja
sisukas mottelend saab vdimalikuks
aga tanu inimeste kirele ja vastutusele
pithendumusele (joonis 7). Séltuvalt
rihma suurusest vdib neid silte olla
seinal korduvalt. Plakatid peavad olema
piisavalt kdrgel ja hdsti nahtavad.
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11.30 - 43.00
13.00 - 14.00
14.00 - 14.30
14.30 - 15.00

Joonised 12,13,14,15. Avatud ruumi tdiendavad péhimotted.

KUIDAS 0LLA
Loovz?

AKSELHAAV = KUIDAS... © KUIDAS...

KUIDAS...

MAI MAKK
KOKKUVOTTED

LOPURING

KUIDAS... ~ KUIDAS...

KUIDAS...

KUIDAS...

KUIDAS... — KUIDAS...

KUIDAS... © KUIDAS...

Joonis 16. Aja ja ruumi plaan.



Sissejuhatuseks selgitab ruumihoidja
avatud ruumi teemat, nn juhtkisimust
ning tutvustatakse avatud ruumi
toimimist (kuidas teeemasid piistita-
takse) ning olulisi pghimatteid (kahe
jala seadust). Teema on nn juhtkiisi-
mus, millega seonduvalt osalejad
teemasid piistatavad (nt kaasav orga-
nisatsioon, muutust loov ettevotte kul-
tuur, tohus kommunikatsioon). Seejarel
kaivad osalejad valja juhtkisimust
toetavad huvipakkuvad ja neile olulised
teemad voi kiisimused, madravad aja
ning koha, millal kohtumine aset leiab.
Selleks kirjutavad nad ringi keskelt
vetud paberile oma teema vdi kiisi-
muse, tutvustavad seda paari lausega
teistele ning kleebivad paberi aja- ja
ruumitabelisse. Kui seinale on kogu-
nenud piisavalt teemasid, saab iga
osaleja registreerida ennast talle hu-
vipakkuvate teemade arutellu, kirjuta-
des oma nime vastava teema paberile.
Nii tekib koos osalejatega paevakava,
mis on kooskdlas osalejate endi vaja-

duste ning ootustega. Toetudes kahe
jala seadusele, mis julgustab inimesi
osalema seal, kus neil on véimalus
panustada, oma arvamust jagada ja
dppida, liiguvad osalejad neid paelu-
vatesse vestlusringidesse. Iga vestluse
algataja Uilesandeks on olulisemad
motted talletada, nii valmib juba
avatud ruumi jooksul erinevaid vest-
lusteemasid thendav materjal.

Vestluste koondamiseks voib igas
vestlusringis olla kokkuvotte vorm:

Vestlusringide jarel kohtuvad osalejad
taas suures ringis, kus igale teema-
plstitajale vdib anda vdimaluse esitada
lihikese ajaga olulisemad jareldused
kogu grupile. Ruumihoidja tlesanne

on tagada vestluste tulemuste kajasta-
mine kas kohapeal arvutis voi paluda
osalejatel saata need hiljem meilile.

Foto 3. Avatud ruumi ring.

Avatud ruumi l6petamiseks sobib Gpu-
ring, kus iga osaleja vdib avatud ruumi
kogemuse kokku votta ja jagada seda,
mida osalejad endaga kaasa votavad ja
millele edaspidi soovivad keskenduda.

Vaata ka:
http://www.openspaceworld.org/
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Kas olete vahel leidnud end
vestlusest vanas tuttavas kohvikus,
kus on siindinud mingi avastus

voi esile kerkinud ahhaa-elamus?
Motete vahetamine ning uue
teadmise loomine v6ib toimuda
just kohvikus, kus kohtuvad
erinevad inimesed ja arvamused.
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Maailmakohvik (ingl world cafe) on
lihtne viis tuua kokku inimesi arutlema
neile oluliste kiisimuste tle ning looma
thist teadmust. Samuti on meetod sobiv
siis, kui on soov kaasata suurel hulgal
inimesi paevakajaliste probleemide
lahendamiseks, uute ideede leidmiseks,
omavahelise dialoogi loomiseks. Mee-
todi nimi on omamoodi metafoor, sest
oma elu, organisatsiooni, kogukondi
luues liigume ka justkui thest kohviku-
lauavestlusest teise. Maailmakohvik
sobib rakendamiseks eriti siis, kui
soovitakse avastada kollektiivne tarkus
ja parimad loovad lahendused. Lahtu-
takse eeldusest, et vajalikud teadmised,
tarkus ja loovus on meis endis olemas,
peame need vaid ndhtavale tooma.

Kollektiivne teadmine tekib siis, kui:

- hinnatakse Uksteise ainulaadset
panust, sh kogemusi, teadmisi, teisi
perspektiive;

- uuritakse olulisi teemasid/kusimusi;

« hendatakse ideid omavahel;

- mdrgatakse esilekerkivaid lahendusi.

Foto 4. Maailmakohvik iihendab erinevad perspektiivid.



Leia kohviku labiviimiseks sobiv ruum:
ideaalis voiksid seal olla vaikesed
timmargused lauad, mille aédrde mahub
4-5inimest ning jaab ka piisavalt ruumi
laudade vahel liilkumiseks. Laudadele
asetatakse paberist laudlinad vai
suured paberid ning kirjutusvahendid.
Loo ddus ja soe dhkkond - osalejate
saabudes vdib mangida muusika,
pakutakse kohvi-teed.

Inimesed istuvad 4-5-liikmelistes
seltskondades timber laua. Sisseju-
hatuses tervitatakse osalejaid, tutvus-
tatakse kohviku teemat ja eesmarki
ning uldist protsessi. Kohviku keskmes
on hasti sdnastatud paevakajalised
kiisimused, mis tekitavad elevust ja
dhinat. Tutvustatakse maailmakohviku
pdhimotteid, mis vdivad eelnevalt olla
kirjutatud suurele paberile v&i on vaik-
semas formaadis laudadele jagatud.

- keskendu sellele, mis on oluline;

- anna oma panus mdtete ja kogemuste
naol;

- kuula selleks, et mdista;

« thenda ideid omavahel;

- kuulake koos, et margata uusi must-
reid, avastada ja uurida stigavamaid
kisimusi;

- ole manguline, kritselda, joonista.

Iga laudkond arutleb olulise kiisimuse
tle (20-30 min). Pahilised ideed ja
motted palutakse laual olevale pabe-
rile kirja panna. Parast vestluse l6ppu
palutakse thel inimesel jadda laua
peremeheks vdi perenaiseks ning
teised liilguvad uude lauda. Koos uute
saabujatega vaadatakse lle vestluse
pohilised aspektid, tahelepanekud,
avastused, uued kiisimused voi tee-
maarendused. Nii vdib sama kiisimuse
Umber aset leida mitu erinevat vest-
lusringi. Samas voib esitada ka uusi

kisimusi, mis voimaldavad liikuda
stigavama tarkuse poole. Oluline on
mdelda juba eelnevalt sellele, kuidas
koguda vestlustest olulisemaid vilju ja
tulemusi, margata omavahelisi seoseid.
Tuleks kaaluda, milline peaks olema
kokkuvdte ja kuidas sellest ka osalejad
osa saaksid.

Soltuvalt eesmargist voib kohvikul
olla mitu kiisimustevooru. Siinkohal
tiks ndide:

esimene kisimus - mida tahendab
minu jaoks kaasamine?

teine kiisimus - millised eeldused toe-
tavad mdjusat kaasamist kogukonnas?
kolmas kisimus - milline vdiks olla
mdjusat kaasamis toetav mudel meie
kogukonnas?

Seelabi joutakse iga ringiga lahemale
ka konkreetsetele tulemustele, mida
on holbus rakendada igapdevatoos,
siinkohal eelduste mudeli rakendamisel.

Maailmakohvikule vdib vastavalt
teemale panna nime: strateegiakohvik,
kogemuskohvik, tulevikukohvik,
loovuskohvik.

Vaata ka:
http://www.theworldcafe.com/
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Opirannak on lihtne viis avastada uusi
voi tdiendavaid vaatenurki probleemi
olemuse moistmiseks vdi oma idee
edasiarendamiseks. Opirdannak vdib
osalejates tekitada ebamugavust,
kuna eeldab kontakti loomist inimes-
tega tdnavalt. Sageli arvatakse, et
inimestel pole aega rdannakuosalistega
vestelda voi vestluse algatajasse ei
suhtuta heatahtlikult.
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Opirannak on lihtne viis avastada uusi
voi taiendavaid vaatenurki probleemi
olemuse mdistmiseks voi oma idee
edasiarendamiseks. Opirdnnak vaib
osalejates tekitada ebamugavust, kuna
eeldab kontakti loomist inimestega
tanavalt. Sageli arvatakse, et inimestel
pole aega rannakuosalistega vestelda
voi vestluse algatajasse ei suhtuta
heatahtlikult.

Rannak korraldatakse tavaliselt mingi
teema ja probleemi kasitluse kontekstis
protsessi osana. Samuti vdib meetodit
kasutada, kui soovitakse olemasolevaid
ideid testida ja saada neile tagasisidet.
Seega on selle meetodi rakendamisel
oluline, et viibitakse kohas, kus oleks
vdimalik tanaval vestelda. Kui koolitus-
ruum asub hotellis, siis voib seal viibi-
vaid tootajaid voi kulalisi intervjuee-
rida. Naiteks kui kaasamisprotsessi
keskne teema on noorte toootsijate
toetamine, siis rannaku kadigus uuri-
taksegi erinevate inimeste kdest, mis

nende jaoks tahendab t606, kuidas
toetada noori, kellele ja miks tooturul
pakutakse t66d jne.

Rannak vdib toimuda nii tiksi kui ka
2-3-liitkmeliste tiimidena. Rannaku
kestuseks tuleks planeerida vahemalt
1 tund. On oluline julgustada inimesi
votma llesandeks rahulikult aega.

Enne rannakule asumist arutletakse
iseendaga/ oma paarilisega jargmiste
kiisimuste iile:
- Mida sa loodad kuulda?

Millised on sinu oletused?
- Mille suhtes oled sa uudishimulik?

Rannakul on oluline tugineda oma
uudishimule. Rannaku kaigus ves-
teldakse 2-3 inimesega. Usaldatakse
esilekerkimise pdhimdtet: valmis-
mdeldud kisimuste asemel on oluline
kuulata ja luua spontaanselt uusi
kiisimusi. Vestlustes kdlama jaanud
motteid v3ib kirja panna, ent eriti

oluline on jatta kuuldud informatsiooni
tdlgendamine tagaplaanile ning olla
lihtsalt kuulajaks-vaatlejaks.

Naastes motestatakse oma kogemust
ja arutletakse kaaslasega:

- Mida sa kuulsid?

- Mida sa tundsid?

- Mida sa nagid?

- Mis sind ullatas?

Koos teise grupi lilkmetega voib naiteks
maailmakohviku abil arutleda, mida
rannaku kaigus avastati ning kuidas
kuuldut rakendada probleemi lahenda-
miseks. Samuti tasub uurida, milliseid
uskumusi, vaateid v&i seisukohta
inimesed avaldasid. N&iteks noorte
toootsijate toetamise kontekstis vdivad
esile kerkida jargmised seisukohad:
»Noored peaksidki valismaale minema“,
»Ma ei vdta kunagi todle vahese koge-
musega inimest“ voi ,Noor on ise sttdi,
kui ta t66d ei leia®. Kui otsitakse uusi la-
hendusi noorte todotsijate toetamiseks,
tasub tUhiselt uurida, mida need hoiakud
tahendavad ja kuidas need mdjutavad
olemasoleva probleemi lahendamist.



Lugude jutustamine on iks mdjusaid
juhtimisvotteid. Selle kaudu on vdi-
malus minna stigavuti dppimistvaart
kogemustesse ja naha, mis on pinna
all, millised on olulised sGnumid, uuen-
duslikud vaatenurgad, ahhaa-efektid.
Lugude motestamine loob loo kuulajale
vdimaluse saada julgustust, inspirat-
siooni ning suuniseid edasiseks tege-
vuseks. Praktiliste kogemuslugude kuu-
lamise kdigus analttsitakse protsessi
kulgu, poordekohti, kus stindis muutus,
ja plltakse tabada loo radkija isiksu-
sest tulenevaid kasulikke uskumusi ja
vaartusi, mis teda protsessis on toeta-
nud. Selline loo nn ,lahtimuukimine®
voimaldab kuulajatel mé&testada loo
raakija kogemust ja sellest dppida.

Kdigepealt on vaja head lugu. Loo
teema soltub vajadusest vdi eesmargist,

millele soovitakse loo ajal kesken-
duda, naiteks muutuste juhtimine,
kaasamisprotsesside elluviimine,
uuenduste loomine. Lugu ei pea olema
lihvitud, oluline on anda stindmuste,
protsessi kulg edasi voimalikult de-
tailselt. Uhtekokku kulub metoodikale
vahemalt 2 tundi. Juhul kui lugudega
tootatakse eriti sligavuti ja otsitakse
seoseid eri lugude vahel, luuakse
mudeleid ja kirjeldatakse protsessi
mustreid, vdib metoodika elluviimine
votta aega pool paeva, paeva vdi isegi
kauem.

Esimene samm on sdltuvalt situatsi-
oonist leida potentsiaalsed lugude
radkijad kas tookollektiivist, projekti
meeskonnast vdi mujalt. Kui loo
radkijad on selgunud, on vaja valja
valida kuulajate seisukohast erinevad
perspektiivid, mida nad loo kuulami-
sel jalgivad ja mille kohta markmeid
teevad.

Need vodivad olla jargmised:

- Loo kulg: jalgida ja teha
tahelepanekuid loo kulgemisel ini-
meste, sindmuste, etappide, faktide,
emotsioonide, vaartuste jne kohta.

« Protsessi kirjeldus: mis juhtus, milli-
sed olid protsessid, millised avastu-
sed tulid esile?

« P66rdepunktid: millal toimusid
labimurded, mida sellest dpiti?

« Juhi roll: millised uskumused
toetasid juhi tequtsemist?

Neid punkte vdib olla veelgi rohkem

ja lahtuda tuleks eri perspektiivide
sissetoomise vajadusest. Mis on need
olulised kusimused, mida kogemusloo
kaudu uurida soovime ja mis annavad
hea dppimiskogemuse? Grupis vdib

olla ka lihtsalt vaatlejaid, kellel ei ole
konkreetset tlesannet, mida loo ragkija
juures jalgida vdi tahele panna. Nemad
teevad tahelepanekuid l&dhtuvalt sellest,
mis neile tundus tahtis ja vaartuslik.
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L00 POHHIDEE/FOOKUSE
TUTVUSTAMINE SUURES RINGIS

MUDELI LOOMINE
UHISOSAPINNAL

ESITLUS SUURES RINGIS,
JARELDUSED

1. osa: Lugude raakijad tutvustavad
lihidalt oma lugu suures ringis kogu
grupile. Osalejad valivad kogemusloo,
mida nad soovivad kuulama minna,
sest see tundub nende jaoks olevat
suurima dppimisvaartusega. Eelnevalt
on ruum ette valmistatud ja loodud
lugude jutustamise pesad, nurgad.

2. osa: Kui inimesed on kogunenud loo

radkijate juurde, siis jagatakse grupis
rollid.
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PEEGELDUS/TAGASISIDE

KUULATATE ROLLIDE
JAGAMINE
VAIKESES GRUPIS

LO0 JUTUSTAMINE

KUULATATE
Joonis 17.

Lugude jutustamise
erinevad osad.

Uks grupi lilkmetest valib endale
vestluse suunaja rolli - tema tlesanne
on parast loo jutustamist vajaduse
korral lugu téapsustada ja jalgida aega.
Seejarel jagatakse kuulajate rollid: kes
vaatleb loo kulgu, kes kirjeldab protses-
si, kes kaardistab poordepunkte. Kui
rollid on grupis jagatud, siis alustab loo
raakija loo jutustamist.

3. 0sa: 30 min. Loo jutustaja raagib
oma lugu, kirjeldab detailselt stind-
musi, inimesi, toimunud muutusi.

Keegi vahele ei sega ja Uhtegi tapsusta-
vat kiisimust ei esitata. Kui 30 minutit
on moddas, siis voivad kas vestluse suu-
naja vdi kuulajad esitada taiendavaid
kisimusi, kuid see ei tohiks minna loo
pohjalikuks anallsiks.

4. osa: 20 min. Kuulajad annavad loo
raakijale tagasisidet vastavalt valitud
rollidele. Dialoogi ei laskuta. Loo radkija
kuulab ja teeb vajaduse korral endale
tlestdhendusi. Kui kdik kuulajad on
saanud oma tagasiside/peegelduse
anda, teeb loo raakija kokkuvotte
sellest, mida ta dppis ja markas nii
oma loo kui ka iseenda kohta.

5. osa: 20 min. Gruppidevaheliste seos-
te otsimine ja mudeli loomine. Kdik
kuulajad jagunevad gruppideks vas-
tavalt teemale: eraldi grupi moodusta-
vad podrdepunktide kaardistajad, loo
kulgemist jalginud kuulajad ja protsessi
kirjeldanud kuulajad/vaatlejad. Tekib
nii palju gruppe, kui oli eri kuulamis-
perspektiive. Jargneb grupiarutelu
teemal - mida vdiks antud perspektiivi
puhul jareldada kogu selle valdkonna
(nt poordepunktid) kohta? Milliseid
sarnasusi, erinevusi eri lugude puhul
ilmnes? Milline on tihisosa? Uhisosa

pohjal luuakse vajaduse korral
mudel/skeem iga perspektiivi kohta.

6. osa: 15 min. Esitlus suures ringis.
Iga grupp tutvustab luhidalt jareldusi
ja toob valja 2-3 olulisemat sdnumit,
mida avastas kdnes oleva loo kohta.
Lugude jutustamise kaudu saab loo
raakija tagasisidet ning peegeldust
oma tegutsemisele, vdimaluse seda
motestada ja 6ppida midagi ka
iseenda kohta. Seega on see hea viis
oppimiseks koikidele osapooltele.

Lugude jutustamist ja neist teadlikku
Oppimist ning jarelduste tegemist
voiks rakendada organisatsioonides ja
kogukonnas strateegiliste tegevuste
kujundamisel. Naiteks uurida organi-
satsioonisiseselt aasta mdjusamaid
ettevdtmisi, algatusi, muutuste tegemi-
se protsesse ning neid modtestada.
Selle valguses analiilisida nende
ettevdtmiste dnnestumise eeldusi ning
arutleda, kuidas neid tulevikus raken-
dada. Lugude kuulamine-raakimine
laiemalt loob Uhtsustunnet ning suu-
nab vaartustama seda, mis on hasti.



Jargnevalt on valja toodud need
voimalikud meetodid, mis toetavad
loomeprotsessis sulgemise faasi, kus
viimistletakse ideid, sonastatakse
konkreetseid tegevusi, luuakse
kogetule/Gpitule isiklik tihendus.

Ideeturg (ingl pro-action cafe) toetab
tegutsemisele suunatud vestlusi, mis
on seotud KONKREETSETE algatuste,
ideede, projektide elluviimistega.

See on véimalus igal inimesel votta
vastutus oluliste ideede arendamise ja
teostamise eest. Tahtis on, et inimene
tunneks kirge pustitatud teema suhtes.
Vestluste tulemuslikkus sdltub pistita-
tud ideest, inimeste panusest, ideede
omavahelisest ihendamisest, teema
pUstitaja hoolivusest oma idee suhtes
ja kohalviibijate tahelepanelikust suh-
tumisest teiste inimeste toetamisse.

Meetod on kombinatsioon avatud
ruumist ja maailmakohvikust. Seda
toetab pdhimdte - kirg ja vastutus -
ehk iga teema algataja peab tundma
sisemist soovi, tahet, kirge teemaga
antud ajahetkel tegeleda.

Algataja seisab hea jargmiste
aspektide eest:

- loob turvalise keskkonna;

« julgustab inimesi panustama;

- thendab ideid omavahel;

- esitab haid kisimusi;

- muudab tarkuse/mdtted nahtavaks.

Kdikidele osalejatele kehtib kahe
jala seadus ehk kaasamdtlemiseks

Foto 5. Ideeturg kui konkreetne strateegiaprotsess.

valitakse teema, mille suhtes tuntakse
kirge ja valmisolekut panustada.

Osalejate arv: vaiks arvestada, et iga
idee juures saaks todtada lisaks algata-
jale veel 3 inimest (nt kui osalejaid on
25, siis voiks teemapiistitajaid olla 5).

Ruum vdiks ideaalis olla piisavalt suur,
et ideeturu avamine saaks toimuda
ringis istudes ning ideede arendamine
kohvikulaudade tmber.

Vajalik on sein - turuplats -, kuhu
inimesed pustitavad oma teema.
Turuplatsil on numbrid, mis tahistavad
kohvikulauda, kus teema arutelu
toimuma hakkab.
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Ringi keskel on paberid-pliiatsid.
Kohvikulauad on nummerdatud
ning neile on valmis seatud
paberid, pliiatsid ja markerid.

Kui ruum kahte moodi asetust ei
véimalda, siis seatakse lauad parast
teemade pustitamist osalejate kaas-
abil kohvikusse ning selle [6ppedes
tagasi ringi. Kui on vdimalus kasutada
erinevaid ruume, siis vdib Gthes ruumis
avada ringi ja lilkuda teise ruumi
kohvikulaudadesse. Sel juhul tuleks
ideeturu teemad asetada nahtavale
kohale ka ruumis, kus toimub ideede
arendamine.

Kuna ideeturul on palju litkumist, siis

vdiksid olla pidevalt kattesaadavad
kohv/tee, suupisted/maiustused.

78 KAASAV JUHTIMINE

Sissejuhatus

Sissejuhatus loob selguse, miks inime-
sed on kokku kutsutud ja mis on turu
eemark. Selgitatakse, et ideeturule
oodatakse osalejatele hingeldhedasi
teemasid, projekte, algatusija ideid,
mille elluviimiseks vajatakse teiste abi
ning tarkust. Eesmark on ideede aren-
gule kaasa aidata.

Kirjeldatakse rolle: mida tahendab olla
teema algataja ja missugused llesan-
ded on osalejatel.

Tutvustatakse meetodi tldist toimimist
ja pohimotteid: kirg ja vastutus ja kahe
jala seadus. Erinevalt avatud ruumist,
kus kahele jalale toetudes vdib igal
hetkel vestlusringist lahkuda, raken-
datakse kahte jalga teema valikul.

Teemade piistitamine

Teema pustitaja/kutsuja kirjutab ringi
keskel olevale paberile oma idee,
kuulutab selle valja ning asetab turu-

platsile the numbri juurde. Kui teema-
sid on rohkem, lahtutakse printsiibist
.Kes ees, see mees®. Kui osalejate arv
voimaldab, voib mone vestluslaua
juurde luua. Samuti tasub usaldada
iseorganiseerumist - juhtuvad diged
asjad.

Vestlusvoorud

Kokku on kolm vestlusvooru. Iga vooru
toetavad kiisimused, mis aitavad teema
algatajal minna teemas stigavuti koos
vestlusringiga liitunud inimestega.
1.ring: algataja istub laua taha ja
motiskleb oma teema, idee Ule. Selleks
on 7-10 min individuaalset aega, mille
kaigus voib algataja teha markmeid,
tahelepanekuid. Teised osalejad ehk
panustajad liiguvad ruumist valja,

et omavahel vestelda, kohvi nautida.
Ruumi jadvad teemade algatajad ja
turu labiviija ehk kaasaja.

Fokuseerimist toetavad jargmised
kiisimused, mida labiviija algatajatele
tutvustab:

- MIS ON SELLE IDEE MOTE, TAOTLUS?
« MIKS SEE ON OLULINE JA VAJALIK?

Seejarel tulevad inimesed ruumi, vali-
vad kahe jala seadusele tuginedes laua,
millega liituda, ning seejarel on 20-30
min aega panustada ning aidata alga-
taja idee slinnile kaasa. Algataja annab
kdigepealt tlevaate oma ideest, vajalik-
kusest ning seejarel, toetudes ideeturu
pdohimotetele, julgustab panustama.
Iga vestlus jduab antud ajaraamis nii
kaugele nagu jouab. Oluline on see,

et algataja ei pliia iga hinna eest oma
ideed nn maha miila, vaid on avatud
teiste inimeste peegeldustele,
kisimustele, ka kriitikale.

PAUS: algatajad jadvad lauda, teised
lilguvad valja. Protsessijuht vdiks
hoolitseda selle eest, et teema alga-
tajad saaksid samuti kohvi-teed.

See vahepealne mottepaus vdiks
toimuda vaikuses, et algatajad saaksid
keskenduda sellele, mida nad iga
vestlusringi jooksul avastavad.



2. ring: algataja mdtiskleb 7-10 min
jooksul oma teema vdi idee arengu lle
ning teeb markmeid, tahelepanekuid.

Fokuseerimist toetab jargmine
kiisimus, mida labiviija algatajatele
tutvustab:

« MIS ON PUUDU?

Seejarel liituvad uued inimesed.
Algataja annab lihikese llevaate,
mis on seni jutuks olnud. Niid on
aeg taiendusteks, uuteks seosteks.
Kokku on taas aega 20-30 min, et
aidata algataja idee stinnile kaasa.
PAUS: algatajad jaavad lauda,
teised liiguvad valja.

3. ring: algatajal on taas 7-10 min
individuaalset aega, et vdtta kokku idee
areng.

Fokuseerimist toetavad jargmised
kiisimused, mida labiviija algatajatele
tutvustab:

« MIDA MA OPIN OMA IDEE KOHTA?

- MIDA MA OPIN ISEENDA KOHTA?

« MILLINE ON MINU JARGMINE SAMM?
« MILLIST ABI MA VEEL VAJAN?

Seejarel liituvad uued inimesed, kellel
on aega 20-30 min, et panustada alga-
taja idee slindi. Algataja annab lihikese
tlevaate, mis on seni jutuks olnud. See-
jarel jagab ta vestlusega liitujatele oma
tahelepanekuid ja juurdedpitut ning
ttleb, mis abi ta lisaks vajab. Niitd on
veel aega tdiendusteks ja uute seoste
leidmiseks.

Kokkuvote ideeturust: istutakse taas
suurde ringi. Iga idee algataja astub
esile ja vastab kahele kiisimusele:

- MILLE EEST OLEN TANULIK?
- MILLISED ON MINU JARGMISED
SAMMUD?

Edasi on ring avatud ja kdik osalejad
saavad voimaluse jagada seda, mida
nemad ideeturul osalemisest said.
Kolme vestlusvooru kiisimused on
tles ehitatud eespool kirjeldatud
loomeprotsessi mudelist lahtudes:
avamise faasis uuritakse, miks see
idee on oluline; esilekerkimise faasis
kaevutakse stigavamele ja kisitakse,
mis on puudu; sulgemise faasis
tehakse kokkuvotteid ja sénastatakse
edasised sammud.
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MTU Ruumiloojad on kasvanud téna-
seks 5-litkmeliseks. Sinna kuuluvad
Piret Jeedas, Ivika Nogel, Robert Oetjen,
Margus Timmo ja Kristiina Liimand.
Uhendust timbritseb mitteformaalne
kaasajate vrgustik ehk kaasavast
juhtimispraktikast aktiivselt huvitatute
ring on paarikiimne inimese Umber.

Kodanikuithendus Ruumiloojad soo-
vib kaasa aidata juhtimispdlvkonna
arengule, kes tegutseb targalt ja loob
lahendusi tihiskonna pikaajalise
jatkusuutliku arengu seisukohalt
lahtudes.

- Alates 2006. aastast on kaasa aidatud
kaasava motteviisi levikule: kaasa-
vatele meetoditele (avatud ruum,
maailmakohvik, ring) toetudes on
labi viidud eri osapooli koondavaid
seminare, to6tubasid ja konverentse.

- Labi koolitustegevuse on toetatud

liidrite arengut ning kaasamisoskuste
arendamist.

- Kdima on lUkatud nii suuremaid kui

vaiksemaid algatusi, naiteks igakuised
avatud aruteludhtud tihiskonna aktu-
aalsetel teemadel (www.maailmakoh-
vik.blogspot.com).

- Alates 2009. aastast on korraldatud

kaasava juhtimise koolitusi (neli
koolitust, pikaajaline programm KOLA
ning kolm 3-p&evast koolitust), kus on
osalenud ca 80 inimest.

« 2013. aastal kaivitus arenguprogramm

Kaasajate Kasvulava, omanéoline
kaasamispraktikute ja -huviliste
arenguprogramm, mille sihiks on
tdsta kaasajate valmisolekut ning
voimekust kaasamisprotsesse mdju-
salt juhtida. Projekti rahastab EMP
toetuste Vabalihenduste Fond Avatud
Eesti Fondi vahendusel.

- Kaasajate Kasvulava raames toimus
2013. aasta augustis esmakordselt
Eestis rahvusvaheline kaasava
juhtimise koolitus, kus osalejaid oli
mitmest eri riigist (Eestist, Soomest,
Leedust). Koolitajad olid Ivika Ndgel,
Kristiina Liimand, Robert Oetjen
Eestist, Anne Madsen Taanist, Luke
Concannon UK-st, James Ede (Rootsi/
Austraalia), Chris Corrigan Kanadast.
Koolitus toimus Sanna Kultuurimdisas 9.

Ruumiloojad thendavad téna julgeid,
suurelt mdtlevaid ja unistavaid inimesi,
kelle jaoks kaasamine on oluline elu- ja
mdtteviis. Meie tegevuse keskmes on
olemasoleva kaasamispraktikute vorgus-
tiku jatkuv arendamine ja laiendamine,
hea kaasamispraktika talletamine ja
levitamine, kaasamismeetodite edasi-
arendamine ning oluliste kaasamis-
protsesside elluviimise toetamine.

29 http://www.kultuurimois.
kultuuritehas.ee/
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H&aid raamatuid, mida uurida, voi veebi-
lehekiilgi, mida kiilastada, on rikkalikult.
Siin on nimekiri neist allikatest, mida
ikka ja jalle on hea lile vaadata. Neisse
taas kord stitivides leiad hoolikalt
lugedes uusi motteteri.

http://www.artofhosting.org

http://www.evolutionarynexus.org/
community/art_hosting

http://www.vimeo.com/groups/hosting
http://www.chriscorrigan.com
http://www.evolutionarynexus.org

Baldwin, Christina

Calling the Circle - The First and
Future Culture

Storycatcher - Making sense of Our
Lives through the Power and Practice
of Story

The Circle Way—A Leader in Every
Chair - Christina Baldwin

and Ann Linnea

www.peerspirit.com

Brown, Juanita with David Isaacs &
the World Café Community

Brown, J. & Isaacs, D. 2005. The World
Cafe. Shaping our Futures Through
Conversations That Matter. Berret-
Koehler Publishers, San Fransisco.
www.theworldcafe.com

Cooperrider, David and Srivastva (2000)
Appreciative Inquiry: Rethinking
Human Organization Toward a Positive
Theory of Change
www.appreciativeinquiry.case.edu
www.appreciativeinquiry.case.edu/
uploads/whatisai.pdf

Whitney, Dianna and Trosten-Bloom, A.

The power of appreciative inquiry: a
practical guide to positive change

Owen, Harrison

2005. Avatud Ruumi Meetod.
Kdsiraamat. Eesti Ekspressi Kirjastus
Expanding our now - The Story of Open
Space Technology

The Spirit of Leadership - Liberating the
Leader in Each of Us
www.openspaceworld.org

Corrigan, Chris

The Tao of Holding Space

Open Space Technology - A User’s
Non-Guide (with Michael Herman)
www.chriscorrigan.com

Kaner, Sam et. al.
The Facilitator’s Guide to Participatory
Decision Making

Senge, Peter

The Fifth Discipline

The Fifth Discipline Field Book

(with Ross, Smith, Roberts, and Kleiner)
The Art and Practise of The Learning
Organization

The Dance of Change (with Art Kleiner,
Charlotte Roberts)

Wheatley, Margaret J.

2002. Juhtimine ja loodusteadus.
Fontes.

Turning to One Another

Finding Our Now

A Simpler Way (with Myron Kellner-
Rogers)
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Block, P. 2008. Community. The
structure of belonging. San Fransisco:
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Bohm. D. 1996. On Dialogue.
Routledge, London.

Cooperrider, D.L., Whitney, D. &
Stavros, J.M. 2005. Appreciative
Inquiry Handbook. Berrett-Koehler
Publishers.

Hock, D. 1999. Birth of the chaordic
age. Berrett-Koehler Publishers.

Holman, P., Devane, T., Cady. S. 2007.

The change handbook. The definite
resource on today’s best methods for
engaging whole systems.
Berrett-Koehler Publishers.

Huston, T. 2007. Inside Out. Stories
and methods for generating collective
will to create the future we want.
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Isaacs, W. 1999. Dialogue and the art

of thinking together. Currency, New
York.
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Luke Concannon
http://youtu.be/LMHDKDwZnC4

Anne Madsen
http://youtu.be/2D63i_0dy_g

Chris Corrigan
http://youtu.be/zn0UgXdKGOM

James Ede
http://youtu.be/_YyenSm5J6Q

Ivika Ndgel
http://youtu.be/TDSYXEYG5jU

Robert Oetjen
http://youtu.be/7dCSVw6PfO0

Piret Jeedas
http://youtu.be/W-3-4jhtWR8
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