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"Hargettevétlus iilikoolis” on méeldud Tallinna Ulikooli (TLU) akadeemilistele
tootajatele ja tliopilastele, kellel on tekkinud ariidee voi kes sooviksid lihtsalt saada
rohkem teavet ettevotluse algatamise voimalustest tilikoolis.

Trikisest leiab vastuse jargmistele kiisimustele:
* mis on hargettevote?
¢ millal ja miks asutada hargettevote?
¢ milline on ulikooli 6igusruum hargettevotte asutamisel?
* kuidas asutada hargettevotet ja millised on vastava asjaajamise etapid?
e millist abi pakub TLU teadmussiirde keskuse meeskond
hargettevotte asutamisel?
* mida tuleks silmas pidada ariidee arendamisel ja ettevotte asutamisel?
* millised on teiste tilikoolide ettevotluskogemused?
* kust leida infot ettevotlusega alustamise ja ettevotte tegevuse
arendamise kohta?

Véljaande on koostanud TLU teadmussiirde keskuse meeskond, kelle iiks rolle on
ergutada ulikoolis ettevotlustegevust ning pakkuda akadeemilistele tootajatele ja
uliopilastele tuge hargettevotte asutamisega seotud toimingutel.



Mis on hargettevote?

Hargettevote on laiemalt tuntud selle inglise kee-
lest tulnud nimetuse jargi —spin-off-ettevéte. TLUs
on kasutusele voetud eestikeelne moiste “hargette-
vote", mille autoriks on TLU eesti keele 6ppetooli
dotsent Peep Nemvalts, kes tuletas moiste asja-
olust, et spin-off-ettevote kasvab valja ehk hargneb
ulikoolist. Teistes Eesti tilikoolides tuntakse harg-
ettevotteid aga siiani spin-off-ettevotete nime all.

Hargettevotted on laiemalt tuntud kui
spin-off-ettevdtted

Hargettevote on eradiguslik juriidiline isik, mille
asutajateks ja osanikeks on vahemalt 50% ulatuses

Millal vBib asutada hargettevotte?

Kui Teil on tekkinud ariidee ning Teie firma tege-
vus vastab hargettevotte mdaaratluses toodud tingi-
mustele, voitegi asutada hargettevotte.

Hargettevdtte tegevus peab olema
suunatud dlikooli teadus- ja
arendustegevuse tulemuste rakendamisele

Ulikool otsustab iildjuhul ainult sellise hargette-
votte asutamise kasuks, mille tooted ja teenused

aritihingu omandist tlikooli ja selle asutuste toota-
jad ja/voi ulidpilased. Hargettevote peab olema re-
gistreeritud tilikooli sisekorra kohaselt ning tege-
vus peab olema suunatud tlikooli teadus- ja aren-
dustegevuse tulemuste rakendamisele. Hargette-
vote el tohi oma toodete ja teenuste osas konku-
reerida tilikooliga (TLU teadmiste- ja tehnoloogia-
siirde eeskiri).

Hargettevotte asutajateks ja osanikeks

peavad olema vahemalt 50% ulatuses
arithingu omandist ulikooli ja selle
asutuste tootajad ja/voi tlidpilased

pohinevad ulikooli kdsutuses oleval teadmusel ja
oskustel ning on uued, innovaatilised ja konku-
rentsivéimelised. Ulikool on huvitatud ka sellest,
et hargettevote aitaks teadustulemusi ellu viia ja
ulikoolil efektiivsemalt alusdokumentidega seatud
eesmarke saavutada.

Hargettevdtte tooted ja teenused ei
tohi konkureerida tilikooliga

Miks on ulikooli hargettevdtte asutamine kasulik?

Hargettevotte asutamise kasuks vorreldes tavalise
drithinguga konelevad mitmed materiaalsed ja
mittemateriaalsed asjaolud.

1. Ulikool pakub TLU hargettevétetele tugiteenu-
seid:

* teadus- ja arendusprojektide noustamine

* mutk ja turundus

* intellektuaalse omandi kaitse

* projektide hange

¢ finantsteenus

* personaliteenus

¢ juriidiline teenus

¢ ettevotlusteenus

Hargettevotte asutamise hetkeni on nimetatud tee-
nused tasuta. Hargettevotte asutamise jarel muu-
tuvad tugiteenused tasuliseks, kuid nende oma-
hinnale lisandub ainult kuni 10%. Analoogsete tee-
nuste ostmine eraettevotetelt oleks palju kallim.

2. Ulikooli hargettevétetel voimaldatakse kasutada
soodustingimustel tulikooli ruume, seadmeid ja
infrastruktuuri.

3. Hargettevote voib osaleda tulikooli reklaami- ja
turundustegevuses ning kasutada tlikooli kasu-
tuses olevaid turunduskanaleid.



4. Ulikooli intellektuaalomandi (teose, oskusteabe,
tarkvara, leiutise jms) kasutusse andmisel harg-
ettevottele puititakse litsentsitasu hoida voimalikult
madal. Hargettevote voib reklaamida nimetatud
litsentsi alusel valmistatavat toodangut voi pakuta-
vaid teenuseid markega "Valmistatud TLU litsentsi
alusel”.

5. Hargettevotetel on 6igus kooskolas tilikooli mai-
ne pohimotetega olla tasuta esindatud valdkon-
naga seotud messidel ja naitustel, kus tlikool osa-
leb eksponendina; saada trukipinda ulikooli valja-
antavates reklaammaterjalides ning esitleda oma
tulemusi tlikooli korraldatavatel avalikel tritustel.

Ulikool pakub TLU hargettevdtetele

mitmeid tugiteenuseid, soodus-
tingimustel infrastruktuuri ja erinevaid
turundusvéimalusi

6. Hargettevottel on 6igus lisaks oma drinimele
kasutada nimetust “TLU hargettevote”, mis tekitab
usaldusvaarsust.

Hargettevdtte nimetus annab
ettevdttele juurde usaldusvaarsust

Protsessiskeem ja juhised hargettevdtte asutamiseks

Peattikk tutvustab praktilist tequtsemisskeemi, kui-
das asutada hargettevotet (vt ka joonis 1k 7). Ette-
votte asutamise protsessi kirjeldamisel on voetud
aluseks osatihingu asutamise nouded, kuna osa-
uhing on enamlevinud vaikeettevotte vorm Eestis.

1. Ideest teadaandmine

Ariideest hargettevétteni aitab Teil jduda teadus-
ja arendusprojektide noustaja (edaspidi ndustaja),
kellega saate kontakti TLU teadmussiirde keskuse
veebilehel oleva rubriigi “idee sisestusvorm" kau-
du voi otse teadmussiirde keskusesse poordudes
(info ja kontakt http://www.tlu.ee/teadmussiire/).

Kui Teil on ariidee, siis votke
Uhendust aadressil
http://www.tlu.ee/teadmussiire/

2. Idee ldabimotlemine

Kohtumis(t)el noustajaga saate idee koos pdhjali-
kult 1dbi moelda. Kohtumistel osaleb ka intellek-
tuaalomandi spetsialist-jurist, kes annab vajadu-
sel nou intellektuaalomandi kaitsmise ktisimustes.
Noustaja ja jurist hoiavad Teie kdest saadud info
moistagi konfidentsiaalsena.

Moned kiisimused, millele saate juba enne kohtu-

mist ise moelda:

* Kes on hargettevotte asutajad ja osanikud? Kas
neil on aega, tahtmist ja voimalust ettevotte
tegevustes kaasa luua? Mis on erinevate ini-
meste tlesanded?

¢ Milline on ettevotte tegevusala? Milliste toode-
te/ teenustega turule minnakse? Kas ettevotte

profiil vastab aja vajadustele (arvestades naiteks
tormilist IT-arengut)?

* Kas toode/ teenus pohineb tlikoolis loodud
teadmusel ja oskustel? Mis ulatuses ja milline
on teadus- ja arendustegevuse osa ettevotte
tegevuses?

* Miks soovite ettevotet asutada? Kui ainult
kasumi saamiseks, siis kas olete nous inves-
teerima enamiku kasumist firmasse?

* Mida teate turust, voimalikest konkurentidest
ja potentsiaalsetest klientidest? Kas hargette-
vOte oma toote/ teenusega konkureerib li-
kooliga?

* Kas seoses ettevotte tegevusega on voimalik
mingit liiki intellektuaalomandit kaitsta?

* Kas ettevotte asutajatel ja tootajatel on piisa-
valt oskusi ja teadmisi toote/ teenuse valja-
arendamiseks ja mitmiseks ning firma juhti-
miseks ja raamatupidamise korraldamiseks?

¢ Kas ariplaan on olemas? Kui ei, siis kes selle
kirjutab? Kas ja millist abi on vaja driplaani
kirjutamisel?

¢ Mille jaoks oleks vaja raha ettevotte tegevuse
kaivitamisel/ algusfaasis? Kui palju raha kok-
ku kuluks? Kui palju on olemas ja palju oleks
veel vaja? Kust saada raha? Kui votta panga-
laenu, siis kas on tagatisi?

* Kas on drinime ideid?

¢ Millist ilikooli tuge oleks vaja ettevotte asuta-
misel ja tegutsemise alustamise jarel?

* Kus ettevote tegutseks?

* Kas ettevottel on vaja tegevusluba?

¢ Millised on edasiarenemise voimalused tule-
vikus?

¢ Kellega saaksite/ tahaksite teha koosto6d?



Enne ettevotte asutamist tuleb oma
ariidee pdhjalikult labi méelda

3. Edasi tuleks ideed analtitisida kahest aspektist —
kas ettevotmine tasub ennast majanduslikult ara
ning millist kaudset kasu annaks hargettevote tli-
koolile.

3a. Turu- ja konkurentsiuuring
Toote voi teenuse turust ja konkurentidest pildi
saamiseks tuleks teha turu- ja konkurentsiuuring
ning valja selgitada:
* mida, kellele, kus ja kui palju pakkuda;
¢ kuidas oma toodet/ teenust vastavalt turu
vajadustele vdlja arendada;
¢ millised sarnased tooted/ teenused juba
turul on;
¢ kes on konkurendid.

Noustaja saaks teha internetipéhise uuringu ning
selgitada valja info voimalikest konkurentidest ja
sarnastest toodetest voi teenustest. Pohjaliku pildi
saamiseks toote/ teenuse voimalikust turust ja kon-
kureerivatest firmadest tuleks soovi korral tellida
vastav teenus uuringufirmadest. Noustaja aitaks
sellisel juhul pustitada uuringu ldhtetilesande ning
leida uuringu labiviija.

Enne ettevotte tegevuse alustamist
on otstarbekas uurida toote voi
teenuse turgu ja vBimalikke konkurente

3b. Hargettevotte analiiiis

Ulikooli regulatsioonides on ette ndhtud, et harg-
ettevotte loomisele peab eelnema analiiis. Teie
ulesanne oleks seega analtitisida, mil viisil aitab
hargettevote tlikoolil alusdokumentidega seatud
eesmarke efektiivsemalt saavutada ning teadus-
tulemusi ellu viia. Analiitsist peab jarelduma, kas
ja kuidas aitab hargettevotte tegevus kaasa ees-
markide saavutamisele ning on kooskolas priori-
teetidega, mis on kirja pandud hetkel kehtivas tli-
kooli arengukavas ja TA strateegias. Need on kaks
olulisemat dokumenti, aga lisaks voib analtusida
hargettevotte tegevuse kooskola ka teiste tilikooli
alusdokumentidega. Samuti peab analutsis olema
esitatud, kas ja millised on need teadmised, mida
hargettevotte tegevuse tulemusena tihiskonda siir-
datakse. Kas need teadmised on loodud ulikoolis
ning millise tegevuse kaigus?

Hargettevdte peab aitama

teadustulemusi ellu viia ja tlikoolil
efektiivsemalt alusdokumentidega seatud
eesmarke saavutada

4. Kohtumine teadus- ja arendusprorektoriga
Et saada eelhinnang, kas tilikool on huvitatud osa-
lemisest hargettevotte osanikuna, tuleks radkida
ulikooli teadus- ja arendusprorektoriga. Noustaja
korraldab kohtumise, kus saate oma ideed pro-
rektorile tutvustada. Selle kohtumise tulemusena
peaks selgeks saama, milline peab olema ettevotte
teiste osanike arv ja panus.

5. Jargnevat kahte etappi (5a, 5b) saab teha thel
ajal.

5a. Osanike leidmine

Kui Teie ettevotte asutajana olete tlikooli to6taja,
on Teil vaja saada ndusolek oma struktuuritiksuse
juhilt. Tema peab kinnitama, et hargettevotlusega
tegelemine ei hakka hdirima t66taja pohitooules-
annete taitmist. Nousolek tuleb vormistada kirjali-
kult (hargettevétte asutamistaotluses — teadmiste-
ja tehnoloogiasiirde eeskirja lisa 6). Kui ettevotte
tootajate hulgas on veel tlikooli tootajaid, tuleb
saada kirjalik nousolek ka nende struktuuritiksuste
juhtidelt. Kui ettevotte osanikeringi on vaja taien-
dada, siis aitab noustaja Teid vajadusel inimeste/
ettevotete leidmisel.

5b. Ariplaani kirjutamine

Nuud tuleb Teil kirjutada driplaan, vajadusel aitab
ka noustaja. Kui ettevotte asutamiseks on plaanis
votta pangalaenu, siis on otstarbekas minna juba
varakult panga laenuhalduriga konsulteerima. Ari-
plaanide struktuur on reeglina olemas panga ko-
dulehekuljel ja see tasuks aluseks votta, kui hakata
pangalt raha taotlemiseks driplaani koostama. Ari-
plaani koostamise nouandeid ja voimalikke struk-
tuure leiab ka erinevatest ettevotjatele moeldud
infoportaalidest (vt viimane ptk — kasulikke linke).

Ariplaani kirjutamise teenuse saab ka sisse osta
(vastavat teenust pakub enamik konsultatsiooni-
firmasid). Konsultandi leiab vajadusel ja vastava
asjaajamise korraldab noustaja. Soovitatav on ari-
plaan aga siiski ise kirjutada — niimoodi saab asjad
enda jaoks labi moéelda. Ellu viite ju plaani ikkagi
Teie, mitte konsultant. Lisaks on driplaani puhul
tunduvalt olulisem sisu, mitte vorm, seega ei pea
muretsema driplaani vormi parast — ka siinkohal
aitab noustaja.



Soovitatav on ariplaan ise kirjutada.
Ariplaani puhul on olulisem sisu,
mitte vorm

Kui siiski ariplaani kirjutamine sisse osta, saab
rahalise poole pealt toetust kiisida Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (EAS) noustamistoetuse
programmist, mille eesmark on voimaldada ette-
votjatel osta professionaalsetelt konsultantidelt
soodustingimustel ettevotlusalaseid konsultatsioo-
ne. Rohkem infot noustamistoetuse kohta saab
EASi kodulehelt (http://www.eas.ee/).

Moningaid soovitusi ja juhiseid ariplaani kirjuta-

miseks:

* leidke ettevotte tugevused ja fokusseerige te-
gevus uhele-kahele pohitegevusele;

* olge oma plaanides pigem konservatiivne ja
kokkuhoidlik, kiill hiljem jéuab suuremaid
plaane teha. Olge kriitiline otsuste suhtes, mis
toovad kaasa pusikulu, kuid pohitegevusele
moju ei oma;

* moelge 1abi ka negatiivsed stsenaariumid ja
arvestage nendega, kui plaane teete;

¢ jatke endale puhvreid nii ajaliselt kui ka raha-
liselt;

¢ pange suurt rohku finantsanaltitsile ja -prog-
noosile. Prognoositavad rahavood naitavad
selgelt ara finantside vajaduse ja raha liiku-
mise ajas;

* koostage ariplaan aarmise pohjalikkusega ja
orientatsiooniga ennekoike iseendale.

6. Finantside leidmine

Ettevotte asutamisel tuleb arvestada kahte liiki
valjaminekutega:

* ettevotte asutamiskulud,;

* ettevotte asutamiskapital.

Lisaks otseselt ettevotte asutamiseks kuluvale
rahale tuleb leida vahendid ka ettevotte tegevuse
kaivitamiseks, milleks saab kasutada asutamis-
kapitali.

Ettevdtte asutamisel tuleb arvestada
kahte liiki kuludega: asutamiskulud
ja-kapital

Enamlevinud vaikeettevotte vorm Eestis on osa-
uhing. Enamasti ka sellepdrast, et osathingu pu-
hul on noutav asutamiskapital ainult 40 000 krooni
(aktsiaseltsi puhul on see 300 000 krooni). Tava-
paraselt tasub asutamiskulud ettevotte asutaja.
40 000-kroonise kapitaliga osatthingu asutamis-
kulud on:

* riigildiv 3000 krooni (&riregistrisse kandmise
eest tasutakse riigiléivu 0,2% osakapitalist,
kuid mitte alla 3000 ja mitte tle 20 000 kroo-
ni);

* notari tasu asutamisotsuse ja pohikirja toesta-
mise eest 330 krooni. Juhul kui asutajaid on
rohkem kui tks (sellisel juhul toimub asuta-
mislepingu tdestamine), on notari tasu 660 kroo-
ni;

¢ allkirjade téestamine kandeavaldusel ning all-
kirjade néaidistel a 10 krooni;

* driregistrist toestatud registrikaardi arakiri 25
krooni;

* driregistrist muude dokumentide (pohikiri)
toestatud arakirja iga lehektlg 15 krooni;

* tegevuslubade valjastamise riigiloiv. Olenevalt
tegevusalast on riigildivu suurused vaga eri-
nevad (50 kuni 10 000 krooni). Riigildivu suu-
rused on satestatud riigildivuseaduse para-
grahvis 183;

* pangaarve avamine — vastavalt panga hinna-
kirjale (erinevates pankades 0 kuni 100 kroo-
ni);

* mitterahalise sissemakse hindamine — olene-
valt erinevate ekspertide tasust.

Asutamiskapitali kokkusaamiseks on erinevaid

voimalusi:

* raha tuleb asutaja(te)lt endilt;

* asutaja(d) laenab/laenavad raha kokku sépra-
delt ja sugulastelt;

* investori(te) leidmine;

* pangalaenu kiisimine pankadelt;

* EASI alustavate ettevotjate starditoetuse pro-
gramm (http://www.eas.ee/2id=677);

¢ Tallinna Ettevotlusameti stardiabi
(http://www.tallinn.ee/est/g3192/);

* eelnevate variantide kombineerimine. Soovi-
tatav ongi tegelikult riske jaotada ja otsida ra-
ha erinevatest allikatest.

Erinevate finantseerimisallikate vahel otsustamise
ning raha taotlemise juures aitab Teid noustaja.

Soovitatav on otsida raha ettevotte
asutamiseks erinevatest allikatest —
niimoodi saab paremini riske jaotada

Investorite leidmine

Investorit aitab Teil leida noustaja. Investorite leid-
misest saab lugeda ka sarjas varem ilmunud triki-
sest "Koostoo ettevotetega.

Etinvestor panustaks oma rahaga ariideesse, soo-
vib ta ariplaanist lugeda jargmist:



¢ ettevotmisel on olemas konkreetne turg;

¢ ettevotet hakkab juhtima heade oskuste ja ari-
alaste kogemustega usaldusvaarne inimene;

¢ ettevottel on olemas nn teise ringi rahastamise
plaan (néiteks kui tootearendusse investeeri-
tud raha on otsas, peab teadma, kust planeeri-
takse saada raha turuletulekuks);

¢ kulude planeerimisel ei ole tile tdahtsustatud
infrastruktuuri.

Pangalaenu kiisimine pankadelt

Pangad pakuvad alustavatele ettevotetele erine-
vate tingimustega erinevaid laene. Laenutooteid
saab enamasti pankade abil ka kombineerida. Tihti
saab alustav ettevote maksepuhkust, s.t et teatud
perioodil tuleb tasuda vaid intresse.

Pank otsib laenutaotlust hinnates vastust enamasti

jargmistele kiisimustele:

* miks Te soovite ettevotet asutada? (kasumi
teenimiseks? missioonitundest?)

¢ kas Teil on piisavalt oskusi ja kogemust?
(haridus? tookogemus?)

* kas Te tunnete turgu? (konkurendid? turu-
maht? potentsiaalsed kliendid? trendid?)

* kas projekt on jatkusuutlik? (mitu aastat ette-
vote tegutseb?)

¢ kas projekt on piisavalt edukas, et selle alla
panna panga raha?

Laenu taotlemisel peab arvestama sellega, et asja-
ajamine erinevate pankadega votab olenevalt pro-
jekti suurusest aega 1 nadal kuni 6 kuud. Lisaks
soovib pank, et Teie ettevotmisel oleks omafinant-
seering (reeglina umbes 1/3 ariprojekti kogumak-
sumusest), ning laenule tuleb anda ka tagatis (ndi-
teks kinnisvara, ettevotte varad). Tavaliselt kiisib
pank seda suuremat intressi, mida vihem on ette-
vottel omavahendeid ja mida ebakindlam on taga-
tis. Kui ettevotte asutajad ei riski ise (ei panusta
oma rahaga osaliselt), siis miks peaks pank seda
tegema. Kui tagatise leidmisega on raskusi, siis
pankadele annab taiendavaid tagatisi Krediidi ja
Ekspordi Tagamise Sihtasutus (Kredex, http://
www.kredex.ee).

Pangalaenu votmine on parem kui investori leid-
mine, juhul kui on soov, et rahastaja oleks neutraal-
ne. Pank ei tunne huvi, kuidas raha kasutatakse,
investor aga voib esitada omapoolseid noudmisi
dritegevuse planeerimisel ja korraldamisel.

Tavaliselt kiisib pank seda suuremat

laenuintressi, mida vahem on
ettevdttel omavahendeid ja mida
ebakindlam on laenu tagatis

7. Hargettevotte asutamistaotlus

Ulikooli hargettevotte asutamisel tuleb taita harg-
ettevotte asutamistaotlus (TLU teadmiste- ja tehno-
loogiasiirde eeskirja lisa 6). Vajadusel abistab nous-
taja asutamistaotluse taitmisel. Taotlus, sinna juur-
de kuuluv juhi nousolek ja driplaan tuleb Teil esi-
tada tlikooli teadus- ja arendusosakonda.

Hargettevdtte asutamistaotlus tuleb
koos lisadega esitada teadus- ja
arendusosakonda

8. Jargnevat kahte etappi (8a ja 8b) saab teha tihel
ajal.

8a. Ulikooli administratsiooni otsused

Esitatud dokumentide pohjal otsustab teadus- ja
arendusprorektor, kas ulikool on nous hargette-
votte asutamisega ning mil madaral on tlikool huvi-
tatud ettevottes osalemisest. Teadus- ja arendus-
prorektor teeb sellekohase ettepaneku tlikooli
senatile, kes langetab 1opliku otsuse. Selleks voib
teadus- ja arendusprorektor kiisida Teilt tdienda-
vaid dokumente. Otsus voetakse vastu kahe ndadala
jooksul alates taotluse esitamisest teadus- ja aren-
dusosakonda ning edastatakse Teile kahe toopdaeva
jooksul parast otsuse vastuvotmist.

Ulikooli senat otsustab, kas tlikool
soovib hargettevdtet asutada ja
ettevottes osanik olla

8b. Ettevotte nimepadring

Et noustaja saaks teha Justiitsministeeriumi regist-
rikeskusest ettevotte nimepdaringu, peaksite talle
esitama kuni viis erinevat ettevotte nimevarianti.
Nime eristatavust ja kaubamarkide esinemist ni-
mes voite kontrollida ka ise interneti nimepdaringu-
stisteemis (http://info.eer.ee/ari/ ariweb_packagel2.
nimeparing?keel=0) ja Patendiameti kodulehekil-
jel kaubamaérkide andmebaasis (http://www.epa.ee/
default.asp?id=449). Samas ei piisa ainult tapse
nime sisestamisest, vaid paringuid tuleb teha ka
nimeosade ja sarnase kolaga nimede jargi, ning
tulemus soltub paljuski kasutaja vilumusest.

9. Koostooleppe s6lmimine

Koostooleppes fikseeritakse tilikooli ja hargette-
votte vahelised 6igused ning kohustused. Noustaja
jajurist valmistavad koost66s hargettevotte asuta-
jatega ette koostdoleppe projekti. Koostdoleppele
kirjutavad alla teadus- ja arendusprorektor ning



hargettevotte juhatuse esimees. Koostéodleppe
objektidest saab soovi korral lahemalt lugeda TLU
teadmiste- ja tehnoloogiasiirde eeskirjast.

Ulikooli ja hargettevétte vahelised
digused ja kohustused fikseeritakse
koostbdleppes

10. Intellektuaalomandi kaitsmine

Teadmussiirde keskuse intellektuaalomandi spet-
sialist-jurist alustab intellektuaalomandi kaitseks
vajalike tegevuste ettevalmistamist ja labiviimist.

Hargettevdtte asutamisel on véimalik
kisida ndu intellektuaalomandi
spetsialist-juristilt

11. Notariaalsed toimingud

Asutamislepingu (Ghe asutaja puhul asutamis-
otsuse) saab s6lmida notari abiga. Notar koostab
asutamislepingu ja ettevotte pohikirja ning kirjutab
valmis avalduse ariregistrile. Dokumentide ette-
valmistamiseks vajab ta teatud infot, mida aitab
Teil kokku panna noustaja.

Notar koostab ettevotte
asutamislepingu ja p&hikirjaning
kirjutab valmis avalduse ariregistrile

Asutamislepingu ettevalmistamiseks vajab notar

jargmisi andmeid:

* ettevotluse vorm (nditeks osatihing)

¢ asutatava osatihingu nimi

* asutajate ees- ja perekonnanimi, isikukood, elu-
koht

* osauhingu aadress

¢ osauhingu pohitegevusalad pohikirjas

¢ osauhingu juhatuse esimehe ja litkkmete ees- ja
perekonnanimed, isikukoodid, elukohad

¢ juhul, kui moodustatakse noukogu, siis ka selle
litkmete andmed

* osakapitali suurus alustamisel

¢ {ihe osa nimivaartus (miinimum 100 krooni. Kui
osa nimivaartus on suurem kui 100 krooni, peab
see olema 100 krooni taiskordne.)

* osade jagunemine: osanike ees- ja perekonna-
nimed ja nende osaluse suurus

* osauhingu sidevahendid: telefon, faks, e-post

* majandusaasta algus ja 16pp (tavaliselt 1. jaa-
nuar kuni 31.detsember)

Kdaes on ettevotte asutamise hetk. Koik ettevotte
asutajad peavad selleks minema notari juurde, kus
kirjutatakse alla asutamislepingule (asutamisotsu-
sele) ning tdestatakse see notariaalselt. Asutamis-
lepingu solmimisega kinnitavad asutajad lepingu
lisana ka ettevétte pohikirja. Ariregistrile esitata-
vale avaldusele kirjutavad samuti alla koik juha-
tuse liikmed. Allkirjad tuleb ka notariaalselt toes-
tada.

Kui tilikool osaleb ettevottes osanikuna, peab tli-
kooli senat asutamislepingu heaks kiitma. Asjaaja-
misel aitab noustaja.

12. Jargnevaid etappe (12a — 12e) saab pohimotte-
liselt teha uhel ajal.

12a. Vajalike lubade hankimine

Noustaja uurib vajadusel vdlja, kas Teie ettevotte
tegevusalal on vaja tegevusluba, ning korraldab
vastava asjaajamise. Tegevuslubade valjastamine
on riigildéivuga maksustatud.

12b. Pangakonto avamine

Ettevotte asutajad avavad ettevotte nimele panga-
konto (stardikonto), kuhu nad tasuvad vastavalt
osaluse suurusele oma rahalised sissemaksed.
Osakapital peab olema vahemalt 40 000 krooni.
Kaasa tuleb votta asutamisleping ja asutajate isikut
tdendavad dokumendid. Ariregistrile esitamiseks
tuleb pangast votta pangateatis osakapitali sisse-
maksmise kohta. Enne osathingu dariregistrisse
kandmise avalduse esitamist peavad asutajad tasu-
ma osa eest taielikult. Sissemaksega viivitamisel
tuleb osanikul maksta osatithingule viivist.

Osathingu asutamiskapital on 40 000

krooni, mille vib taielikult voi
osaliselt katta ka mitterahaliste
sissemaksetega

12c. Mitterahalised sissemaksed

Mitterahalise sissemakse korral aitavad noustaja
ja jurist koostada Teil hindamise akti ja osatihin-
gule tleandmise lepingu, millele juhatuse litkmed
kirjutavad alla. Kui mitterahalise sissemakse vaar-
tus tletab 40 000 krooni voi kui koik mitterahalised
sissemaksed moodustavad kokku tile poole osa-
kapitalist, siis peab audiitor koostama ja allkirjas-
tama arvamuse mitterahalise sissemakse hinda-
mise korra kohta. Aktsiad, mitterahalised sisse-
maksed ja esemed tuleb registreerida vaartpaberite
keskregistris, kinnistusraamatus ja muudes regist-
rites.



Joonis. Tallinna Ulikooli hargettevétte asutamise protsessiskeem
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v
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v
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v
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v v v v v
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14a. Hargettevotte registreerimiseks 14b. Pangas stardikonto 14c. Ettevdtte tegevuse
andmete esitamine teadus- ja muutmine tavakontoks kdivitamine
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Kui mitterahalise sissemaksena kasutatava eseme
hindamiseks on olemas uldiselt tunnustatud eks-
perdid, tuleb ese lasta neil hinnata (eelkdige kin-
nisasjade puhul hindab kinnisvaramaakler). Hin-
damise kulud kannab ettevotte asutaja. Kui mitte-
rahalise sissemakse vaartus on driregistrisse kand-
mise ajal mis tahes pohjusel vaiksem, voib osa-
uhing nouda osanikult vastava vahe kinnimaks-
mist.

12d. Riigiloiv

Ariregistrisse kandmise eest tuleb asutajal tasuda
riigiléiv ning votta kviitung esitamiseks ariregist-
rile.

12e. Kontaktandmed ariregistrile

Ariregistrisse esitatavatest dokumentidest on veel

jaanud koostada jargmised:

* juhatuse ja noukogu litkmete nimekiri eraldi
lehel (nimi, elukoht, isikukood) (audiitorite ole-
masolul ka nende nimed, isikukoodid ja elu-
kohad)

* ettevotte sidevahendite (telefon, faks, e-post jm)
numbrid

13. Ariregister

Ettevotte juhatusel lasub ariseadustiku jargi

kohustus esitada tihe aasta jooksul alates asutamis-

lepingu so6lmimisest avaldus ettevotte driregistrisse

kandmiseks. Noustaja viib koik vajalikud doku-

mendid ariregistrisse, dokumentide menetlemine

votab aega 15 paeva. Registrile tuleb esitada notari

koostatud avaldus koos jargmiste lisadega:

* asutamisleping (voi asutamisotsus)

¢ pohikiri

* pangateatis osakapitali sissemaksmise kohta

* juhatuse ja noukogu liikmete nimed, isiku-
koodid ja elukohad (audiitorite olemasolul ka
nende andmed)

* juhatuse liikmete allkirjanaidised

* mitterahalise sissemaksega tasumisel sisse-
makse osathingule tleandmise leping ning
sissemakse vadartust tdendavad dokumendid.
Kui mitterahalise sissemakse vaartus tletab
40 000 krooni voi kui koik mitterahalised sis-
semaksed moodustavad kokku ule poole osa-
kapitalist, siis ka audiitori poolt allakirjutatud
arvamus mitterahalise sissemakse hindamise
kohta

¢ sidevahendite (telefon, faks vms.) numbrid

* muud seaduses sadtestatud dokumendid (tege-
vusluba, kui ettevotte pohikirjaline tegevus kuu-
lub litsentseeritavate tegevusalade nimekirja)

Ettevotte ariregistrisse kandmiseks

tuleb esitada avaldus koos lisadega
ariregistrile Uhe aasta jooksul alates
asutamislepingu s6lmimisest

14. Jargnevate tegevuste (14a — 14c) labiviimine
sOltub ariregistri registreerimisotsuse saamisest.

14a. Kui ariregistrist on saabunud registreerimis-
otsus, tuleks Teil esitada tlikooli teadus- ja aren-
dusosakonnale andmed oma ettevotte kohta, et
firma saaks registreeritud tlikooli intellektuaal-
omandi registri hargettevotete alajaotises.

Hargettevotete registrisse kandmiseks tuleb esita-

da jargmised andmed:

¢ arithingu nimi

* driregistri registrikood

¢ asukoht

* postiaadress

* kontaktandmed (telefon, faks, e-post, veebileht)

* hargettevotte omanike ja juhtorgani litkmete
nimed, kes kuuluvad ilikooli liitkmeskonda

¢ osaluse jagunemine tlikooli ja tlejadanud oma-
nike vahel

* hargettevotte tegevusalad

* hargettevotte poolt kasutatav tlikooli voi tema
asutuse teadus- ja arendustegevuse tulemus voi
oskusteave

¢ projekt, millest hargettevote on vdlja kasvanud

¢ ulikooliga s6lmitud koostddleppe ja muude le-
pingute registrikoodid

Hargettevotted registreeritakse
Ulikooli intellektuaalomandi registri
hargettevotete alajaotises

14b. Pank

Stardikontole kantud raha saab ettevote kasutama
hakata pdarast registreerimisotsuse saamist ari-
registrist. Pangas tuleb seejdrel stardikonto muuta
tavakontoks.

14c. Ettevotte tegevuse kaivitamine
Edasi algabki ettevotte reaalse tegevuse kaivita-
mine. Palju edu!

15. Aruande esitamine iilikoolile

TLU hargettevéote peab esitama iga aasta 1. mért-
siks teadus- ja arendusosakonnale ettevotte tege-
vus- ja finantsaruande, mis voib olla vabas vormis.



Kohustuslikuks infoks on:
* eelmise majandusaasta realisatsiooni netokdive
* tootajate arv
* omakapitali suurus
¢ ulikooli litkkmeskonna t66tamine ettevottes
* andmed litsentsilepingu alusel valmistatud
toodete ja pakutavate teenuste miitgi kohta:
a) toote voi teenuse nimetus
b) realisatsiooni netokdive toote voi teenuse
16ikes

Aruande kirjutamisel saab abi kiisida samuti nous-
taja kdest.

Iga aasta 1. martsiks peab
hargettevote esitama teadus- ja
arendusosakonnale vabas vormis tegevus-

ja finantsaruande

Teiste Ulikoolide ettevotluskogemused

Tallinna Tehnikaiilikooli ettevotluskogemused

Tallinna Tehnikatilikooli (TTU) liikmeskonnast
osaleb 243 isikut juhatuse v6i noukogu liikme,
asutaja, osaniku voi aktsiondrina tle 400 ari- ja
mittetulundusihingus. Nendest teadusmahukaid
ettevotteid on umbes 5%. Ettevotlusega tegelevad
TTUs nii teadlased kui ka tudengid. Teadlaste ette-
votted on valdavalt tehnoloogiapohised, tudengid
on siiani loonud enamasti tugiteenuseid pakku-
vaid ettevotteid (néiteks projektikirjutamise tee-
nus).

TTU teadlaste ettevétted on valdavalt

tehnoloogiapdhised, tudengid loovad
enamasti tugiteenuseid pakkuvaid
ettevotteid

TTU teadlaste asutatud spin-off-ettevotetest
enamik on loodud teadlaste t66 loomuliku arengu
tulemusena. Teadlased ei soovi uldjuhul riskida
ning asutavad seega spin-off'e mitte nn tledo tek-
kinud moétete, vaid juba varem algatatud ja monda
aega kestnud (koostdd)projektide tulemusena.
Moningaid spin-off'e on asutatud ka selleks, et
taotleda projektidele finantseeringut programmi-
dest, kus taotlejaks ei saa olla teadus- ja arendus-
asutus, kill aga ettevote.

TTU ettevdtted on peamiselt valja
kasvanud teadus- ja
arendusprojektidest

Ettevétte osanike leidmise probleemi TTUs esine-
nud pole. Spin-off'i asutada soovival teadlasel on
tavaliselt tekkinud t66 kdaigus kokkulepped inimes-
tega ulikoolist voi valjapoolt tlikooli, kellega koos
ettevote asutatakse. Kui teadlastel on lainud vaja
abitéojoudu, siis selleks on kasutatud tudengeid,

enamasti vaid doktorante. Tihti pole teadlased ise
spin-off'i juhatuse liikmed, samas pole TTUs ka
selliseid juhuseid, kus juht tegeleks vaid juhtimi-
sega, sisust aru saamata.

Ettevotte asutamis- ja kaivitamiskulude katteks on
kasutatud erinevaid voimalusi, levinumad spin-
off'ide finantseerimisallikad on pangalaen ja
investorite raha. Osa teadlasi on pannud mangu
ka oma raha, ulikool pole rahaliselt spin-off'e
toetanud. Samuti pole eriti palju kasutatud EASi
stardiabi.

Raha taotlemiseks tikskoik milliselt organisatsioo-
nilt on vaja kindlasti &riplaani. Ariplaani koosta-
misele ettevétte asutamisel podratakse TTUs suurt
tdhelepanu. Oluliseks peetakse ka seda, et teadus-
likud meetodid, millel pohinevaid teenuseid paku-
takse, oleksid kaitstud vadhemalt kasuliku mude-
liga. Samuti tehakse enne ettevotte asutamist kas
voi internetipohine turu-uuring, et vélja selgitada,
ega turul pole juba ettevotet, kes vastavat toodet
voi teenust pakub. Raha leidmisel, ariplaani kirju-
tamisel, intellektuaalomandi kaitsmisel, turu-
uuringu tegemisel ning teiste spin-off'i asutamis-
toimingute ja ettevotete kaigushoidmise juures ai-
tab TTU teadlasi ja tudengeid sarnane tugististeem
nagu TLUs.

TTUs pooratakse suurt tahelepanu
ariplaani koostamisele

Tartu Ulikooli ettevotluskogemused

Tartu Ulikoolis (TU) hakati spin-off-ettevétteid
asutama 1999. aastal. Ka TUs kasvavad teadlaste
firmad valdavalt vdlja eelnevast teadus- ja arendus-
to6st ning -projektidest. Uldiselt ei loeta TUs spin-
off-ettevotluseks tudengite poolt asutatud firmasid.



TU spin-off'id tegutsevad bio-, materjali-, kesk-
konna- ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
valdkonnas — 8 neist on kindlat toodet, 14 kindlat
teenust ja 2 konsultatsiooni pakkuvat firmat. Edu
on saavutanud firmad, kes on kiiresti tiles to6tanud
Eesti turul vaja oleva teenuse voi toote ning kes
pakuvad niSitoodet.

TU ettevdtetest on edu saavutanud

firmad, kes on kiiresti ules t66tanud
Eesti turul vaja oleva teenuse véi toote
ning kes pakuvad niSitoodet

Ettevotete omandi- ja juhtimiskiisimustes ptititak-
se saavutada olukorda, kus teadustdotaja eilooks

Opetlikke naiteid

Ariplaani vajalikkus

2005. aasta kevadel soovis grupp tudengeid asuta-
da TLU hargettevotet. Idee oli vdga hea ja jagus
hulk pealehakkamist. Kiire oli ka — tahtsid hasti
ruttu koik biirokraatlikud toimingud seoses ette-
voOtte asutamisega tihele poole saada. Moningase
asjade arutamise ja kaalumise jarel iliopilased aga
loobusid ettevotte asutamisest hargettevottena.
Nimelt kohkusid nad ara sellest, et tilikoolis keh-
testatud reeglite kohaselt peab loodaval hargette-
vottel olema dariplaan. Neil oli firma registreeri-
misega kiire ning nad leidsid, et ei jouaks tilikooli
poolt néutud ariplaaniga o6igel ajal valmis.

Uhest kiiljest oli tudengitel éigus, et tlikool no
noudis driplaani — see ettekirjutus tuleneb tead-
miste- ja tehnoloogiasiirde eeskirjast. Ulikool aga
el soovi enne hargettevottega koostddlepingu sol-
mimist ndha ariplaani niisama eeskirja taitmise
parast. Selleks on sisulised pohjused.

* Ilma dariplaanita firmat asutades voib tisna kii-
resti takerduda erinevatesse probleemidesse,
mida voiks valtida, kui ettevotmine oleks eel-
nevalt pohjalikult 1abi moeldud. Ettevotluste-
gevus on seotud vastutuse ja riskidega. Kui
aga oma tulevikuplaanid korralikult 1abi kaa-
luda, laheb ettevotte finantside, sisulise tege-
vuse ja turul konkureerimisega seotud kisi-
muste lahendamine hiljem palju lihtsamalt.
Aritegevuse eelnevaks planeerimiseks ongi
valja moeldud d&riplaan. Alati voib olla eran-
deid, aga uldiselt ei julgeks tkski drimees
ettevotet ilma pohjalikult 1adbi moeldud &ri-
plaanita luua.
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tadisomandusega firmat, vaid kaasatud oleks ka
teisi (soovitatavalt ettevotluskogemusega) inimesi
ning firma arijuht oleks rahvusvahelise ari koge-
musega. TU pole reeglina spin-off'ides osanik.

TU eelistab rahvusvahelise &ri
kogemusega firmajuhte

Ulikooli spin-off-ettevéttena tegutsedes nahakse
suure plussina usaldusvadarsust, mida annab tli-
kooli kaubamargi kasutamine. Firma asutamisega
luuakse voimalused tdaiendava tulu teenimiseks
ning avanevad voimalused kasutada teadus- ja
tehnoloogiaparkide arendusruumi ja ka finants-
vahendeid, mida ei saa taotleda tlikool.

* Ulikooli rolli ja véimalikku osalust ettevéottes
on samuti vdaga raske loodavas hargettevottes
maaratleda, kui driplaan pole must-valgel kir-
jas.

¢ Lisaks ei saa ulikool ennast ka moraalselt si-
duda ettevottega, millel pole asutamise hetkel
driplaani. Ilma driplaanita ettevote on nagu
ilma vundamendita maja. Kui aga firma pole
jallegi ulikooli hargettevote, ei saa ta kasutada
hiivesid, mida pakub tlikool.

o Ariplaani el soovi naha ainult tlikool, vaid ka
dritegevuse rahastaja. Kui ettevotte asutamis-
kapitali kokkusaamiseks on plaanis votta panga-
laenu, otsida investor voi kiisida EASilt nn
stardiabi, siis koik — pangad, investorid ja EAS -
teevad rahastamisotsuseid ainult ariplaani poh-
jal.

Seega ei tohiks kindlasti dra kohkuda driplaani

kirjutamisest, sest seda tuleks tikskoik mis vormis

ettevotet asutades teha niikuinii.

Hargettevtte loomisel on darmiselt
oluline koostada ariplaan

Edukas TLU rekreatsioonikorralduse tudengite
ettevote

TLUs tegutseb kehakultuuriteaduskonna tuden-
gite poolt 2002. aastal asutatud ettevote Adventuur
(veebileht aadressil http://www.adventuur.ee/).
Firma tegevusalaks on seiklusturism. Adventuur
korraldab erinevaid seiklusmatku ja tritusi: vee-
ja suusamatkad, maastikumangud, meeskonna



mangud, meeskonnakoolitus. Lisaks pakutakse
vahendajana purilennukiga lendamist, sukeldu-
mist, jahiga merel seilamist ja paintballi.

Ettevotte loomise idee kujunes asutajatel koos
huviga asuda éppima rekreatsiooni eriala. Opin-
gud ulikoolis aitasid kaasa arusaamise kujunemi-
sele, kuidas ndeb valja kvaliteetne teenus, ning
see pani aluse Adventuuri tegevuse kvaliteedile.
Lisaks saadi ilikoolist teadmisi ka selles osas,
kuidas muuta seiklusturism turvaliseks.

Ettevotte asutajateks oli sopruskond, kellest pooltel
oli juba eelnevaid kogemusi ettevotluses ning
olemas ka asutamiskapital. Koik tehti ise, ainult
raamatupidamisteenus osteti sisse. Enne firma
tegevuse kaivitamist uuriti erialast kirjandust ning
viidi 1abi internetip6éhine turu-uuring. Sellega jouti
selgele arusaamale, et asja on voimalik paremini
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teha ja seda ka miitia. Samuti kirjutati ise ariplaan.
Koige aegandoudvam oli driplaani kirjutamise juu-
res tuleviku prognoosimine, aga ka sellega saadi
hakkama.

Adventuuril 1aheb tdnaseni vaga hasti. Ettevotte
meeskond koosneb endiselt erialase haridusega
inimestest. Tootajateks on péhiliselt TLU keha-
kultuuri ja rekreatsioonikorralduse tudengid, kes
aitavad 1abi viia erinevaid uritusi ja matku, mille
kaudu nad saavad teha praktikat ja teenida ka kor-
ralikku taskuraha.

Adventuur naeb hargettevottena tegutsedes suuri-
ma plussina usaldusvaarset imagot, mille loob
ametlik seotus tilikooliga. Samuti ndevad omani-
kud kasulikku véaljakutset voimaluses radkida
kaasa tlikooli arendustegevuses ja olla tilikoolile
partneriks.

TLUs tegutseb kehakultuuri-
teaduskonnatudengite poolt 2002.
aastal asutatud ettevfte Adventuur. Firma
tegevusalaks on seiklusturism



Kasulikke linke

Ettevotja infovdrav Aktiva - http://www.aktiva.ee/
Aktiva on riigi poolt loodud ning vaike- ja keskmise suurusega ettevotjale suunatud info- ja teenuste-
portaal. Aktiva missioon on aidata kaasa uute ettevotete tekkele, tegutsevate ettevotete voimekuse
kasvule ja ettevotluskeskkonna arengule.

Otselingid

* Ettevotja ja ariidee: http://www.aktiva.ee/26452y/z0zZARTICLEy238334.html

* Ariidee ja &ri planeerimine: http://www.aktiva.ee/26685y/z0z.html

* Ariplaani koostamine: hitp://www.aktiva.ee/26730y/z0z.html

* Ariplaani koostamise juhend: hitp://www.aktiva.ee/26452y/z0zARTICLEy233651.html
* Aritegevuse rahastamine: htip://www.aktiva.ee/26729y/z0zARTICLEy242226.html

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus - hitp://www.eas.ee/ -> Alustavale ettevéttele
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse kodulehe alajaotusest “alustavale ettevottele” saab kasulikku

infot iga ettevotlustegevuse uustulnuk; infot leiab ka algajale ettevotjale moeldud programmide ja
toetuste kohta.

Otselink
* Alustavate ettevotjate starditoetuse programm: hitp://www.eas.ee/2id=677

Hansapanga alustava ettevotte stardiportaal - http://www.hansa.ee/alustavale/
Portaalist leiab nduandeid ettevotlusega alustamiseks ning toodud on iilevaade pangateenustest ja
Hansapanga koostoopartnerite sooduspakkumistest alustavale ettevotjale.

Maakondlike arenduskeskuste infovarav - http://mak.eas.ee/
Maakondlikud arenduskeskused on koigis maakondades tegutsevad organisatsioonid, mis pakuvad
tasuta noustamisteenust alustavatele ja tegutsevatele ettevotetele, kohalikele omavalitsustele, alusta-
vatele ja tegutsevatele mittetulundustiihingutele ja sihtasutustele.

Novaator - e-ajakiri uuendusmeelsele ettevétjale - hitp://www.novaator.ee/
“Novaator" loob platvormi koosto0ks ettevotjate, teadlaste ja tugiorganisatsioonide vahel, vahendades

infot ning laiendades silmaringi. Ajakirjast leiab kasulikku ja praktilist infot teadmusmahuka ettevot-
luse arendamiseks.

Tallinna linna ettevotluse veebileht — http://ettevotja.tallinn.ee/

Portaalist leiab Tallinna linna ja Ettevotlusameti poolt ettevotjale pakutavad teenused ning info ette-
votluse finantseerimise kohta.

Otselingid
* Ariplaani struktuur: http://www.tallinn.ee/est/g3125s23479
* Tallinna Ettevotlusameti stardiabi: hitp://www.tallinn.ee/est/g3192/

Tallinna Ulikooli teadmussiirde keskus — http://www.tlu.ee/teadmussiire/
Ettevotlikule TLU teadlasele véi uliopilasele moeldud kasulik info, dokumendid, kontaktid ning “idee
sisestusvorm". Veebilehel on ka hargettevotete tegevust reguleerivad tilikooli alusdokumendid:

¢ TLU teadmiste- ja tehnoloogiasiirde eeskiri
(vastu voetud TLU valitsuse 18. aprilli 2005. aasta m&&rusega nr 3)

¢ Motivatsioonikava teadmiste- ja tehnoloogiasiirde teostamiseks TLUs
(vastu voetud TLU valitsuse 20. juuni 2005. aasta otsusega nr 12).
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