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Sissejuhatus

Omades markimisvddrset ettevotja ja drijuhi kogemust ning olles juba aastaid
tegelenud peamiselt ettevotluse ja juhtimise eriala tlidpilastele oGigusainete
Opetamisega ning pea sama kaua ka vandeadvokaadina &riklientide ndustamisega,
on autoril olnud piisavalt aega kogeda Eesti ettevotluskeskkonda ja saada aimu
probleemidest organisatsioonide valitsemisel ja juhtimisel. Teisiti deldes on autori
praktiline tegevus ning akadeemilised huvid liikunud alati juhtimise ja diguse voi
siis juhtimis- ja digusteaduse piirimail. Nii stindiski pealkiri ,Juhtimine ja digus”,
mis oma sisult on organisatsiooni valitsemise ja juhtimise diguslik kasitlus ja mida
voib nimetada ka &dridiguse opikuks.

Aridiguse kursuse eesmirk on anda tulevastele ja ka juba tegutsevatele ettevotjatele,
omanikele ja juhtidele pohiteadmised organisatsiooni valitsemise ja juhtimise
oiguslikust korraldusest. Eesti ettevotlusmaastik peaks muutuma 6iguslikult
korrektsemaks, kus ei tehta liigpalju elementaarseid juriidilisi vigu juhtimisel,
lepingute solmimisel voi toosuhete korraldamisel ning vaidluste korral ei joosta
esimese asjana kohtusse. Autor soovib, et Eestil ldheks paremini - selle eelduseks on
hésti korraldatud ja toimiv vaba ettevotlus.

Kdesolev loengumaterjal on koostatud EBSi ettevotluse ja juhtimise eriala
magistritaseme (MA, MBA ja EMBA) iiliopilastele odigusainete (koondnimega
dridigus) Oppimiseks. Loengumaterjale saab kokku viis ja nende sisu on
kokkuvotvalt jargmine: 1) Sissejuhatus 0Oigusesse (diguse entsiiklopeedia ja
tsiviilseadustiku tildosa seadus); 2) Organisatsiooni ja juhtimise diguslik korraldus
(ariseadustik ja juhtimisega seonduv &iguslik korraldus); 3) Aritehingute diguslik
korraldus (voladigus); 4) Ariressursside diguslik korraldus (sh asja- ja to6digus,
intellektuaalne omand) ning 5) Vaidluste lahendamine (sh nii era- kui avalik
menetlus).

Loengumaterjali eesmdrk on olla tudengitele abiks loengute jdlgimisel. Aine
omandamiseks tuleb tdiendavalt lugeda vastavat kirjandust, artikleid ja digusakte,
mida oppejoud tdpsustab loengu kdigus.

Loengumaterjal on koostatud autori kirjutatava &ridiguse opiku alusel, mis ilmub
esimesel etapil samuti viies osas ja seejirel koguteosena. Seetdttu puuduvad
loengumaterjalis viited allikatele, kuna koik asjakohased viited on dra toodud dpiku
kasikirjas ja hiljem ka 6pikus. Tudengitel on véimalus kisikirjaga tutvuda OISi voi
Moodle vahendusel. Kavade kohaselt peaks opik ilmuma nii paberkandjal kui e-
opikuna. Opiku sisuline {ilesehitus jargib traditsiooniliste USA aridiguse dpikute
tilesehitust.

Head motestatud lugemist!
Autor

September 2012



Il. osa. ORGANISATSIOONI JA JUHTIMISE OIGUSLIK KORRALDUS

Opiviljund

Organisatsiooni ja juhtimise digusliku korralduse kui digusdpetuse aine eesmargiks
on anda {iildteadmised &ritthingust ja selle juhtimise ja vastutuse oiguslikust
keskkonnast ja korraldusest. Teemade raames kisitletakse dritthingu asutamist,
omanikega seonduvaid kiisimusi, organisatsioonis toimuvaid {imberkorraldusi ja
dritthingute sidusust iithiskonnaga. Teise suure teemana kaisitletakse &ritthingu
organeid, valitsemist ja juhtimist, juhtimisviga ja vastutust. Uhingute 16petamist (nii
vabatahtlikku kui sunniviisilist) kasitletakse dpiku V. osas teiste protsessidiguslike
kiisimuste korval.

Kursuse ldbinud tilidpilane peaks orienteeruma eesti tthingudiguse pohikiisimustes,
oskama lahendada vastavaid kaasusi ning olema ettevalmistatud &ridiguse
jargnevate kursuste omandamiseks.
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Minu opilastele!



1. ptk Organisatsiooni diguslik korraldus

Uhingudiguse iildkiisimused. Majandustegevuse riiklik reguleerimine (Slaid 1)

Majandustegevuse vabadus tuleneb pohiseadusest, eelkdige PS §-st 19 (digus vabale
eneseteostusele) ning §-st 31 (ettevotlusvabadus) !, ning et isiku majandustegevuse
piiramine avaliku véimu kandja poolt peab olema kooskdlas pohiseadusega.

Tulenevalt Eesti kuulumisest Euroopa Liitu tdhendab pohiseadusega kooskdla ndue ka
kooskola nouet Euroopa Liidu digusega, mistdttu peab ka majandustegevuse piiramine
olema kooskolas ka Euroopa Liidu digusega.

Majandustegevuse 0Oigus holmab avalik-diguslikke regulatsioone, mis piiravad voi
suunavad majandussubjekti tegevust. Eestis majandustegevuse diguse iihtse reguleerimise
traditsioon puudub ning vastav regulatsioon on laiali paljudes erinevates digusaktides.
MTSUS on suunatud selle olukorra parandamisele. MTSUS on kisitletav majandusdiguse
kodifikatsioonina, mille tilesandeks on:
satestada majandustegevuse vabaduse kasutamise (ldised tingimused ja kord, sealhulgas
reguleerida majandustegevuse alustamist, teostamist, I6ppemist ja jatkamist, registri pidamist,
riiklikku jarelevalvet ja vastutust (MTSUS § 1).

Igatihel on 6igus igal ajal mis tahes tegevusalal vabalt alustada, teostada ning lopetada
majandustegevust. Tegevusalal majandustegevuse tdielik keelamine voi selle lubamine
tiksnes tegevusloa alusel sdtestatakse seadusega olulisest avalikust huvist tuleneval
pohjusel. Majandustegevuse vabadus on Eesti ettevotjal ja teise Euroopa
Majanduspiirkonna lepinguriigi (teine lepinguriik) ettevotjal. Kui rahvusvaheline leping voi
seadus ei sdtesta teisiti, on majandustegevuse vabadus samavddrselt Eesti ja teise
lepinguriigi ettevotjaga ka kolmanda riigi ettevotjal. Ettevotjal ei ole majandustegevuse
vabadust tegevusalal, mille suhtes kehtib talle kohtuotsusega kohaldatud, seadusest tulenev
voi kdesoleva seaduse alusel kohaldatud asjaomane majandustegevuse keeld.
Majandustegevuse vabadust ei ole riigil, kohalikul omavalitsusel, avalik-6iguslikul
juriidilisel isikul voi riigi voi kohaliku omavalitsuse voi avalik-6igusliku juriidilise isiku
tilesannet tditval muul isikul nimetatud iilesande taitmise ulatuses. (MTSUS § 4).

MTSUS § 5 antakse uued moisteméairatlused voi muudetakse seniseid mdisteid (ettevotja,
ettevotjaga seotud isik3, tildhuviteenuse osutaja%).

Majandustegevuse madratluse annab MTSUS § 3: Majandustegevus on iga iseseisvalt
teostatav, tulu saamise eesmirgiga ja ptisiv tegevus, mis ei ole seadusest tulenevalt
keelatud. Tegevus, mille suhtes on kehtestatud teatamis- vdi loakohustus, loetakse
majandustegevuseks ka juhul, kui selle eesmérgiks ei ole tulu saamine.

S A R R VS R P R LT SR R R e

kellele kaupade muik vdi teenuste osutamine on pusiv tegevus, ning kaesolevas seaduses satestatud aritihing.”

3 Ettevdtjaga seotud isik on ettevdtja osanik, aktsionar, juhtorgani liige, prokurist vdi muu isik, kes omab valitsevat moju
ettevotja juhtimise Ule.

4 Elutahtsat teenust osutav ettevdtja, seaduses satestatud juhul ka muu ettevotja, kes osutab riigi voi kohaliku omavalitsuse
valdava enamiku elanike kasutatavat teenust, sealhulgas gaasi-, elektri-, soojusenergia-, vee- ja kanalisatsiooni-,
jaatmekaitlus-, Uhistranspordi-, posti- ja sideteenust ning muud samalaadset teenust, on (ldist majandushuvi pakkuva
teenuse osutaja (iildhuviteenuse osutaja). (MTSUS § 51g 2 ja 3).



Majandustegevuse riiklik reguleerimine

— Pohiseadusele m— Ettevotlusvabadus

EL maarused
J r Euroopa Liidu digusele
Euroopa driithingu

regulatsioon

Avalik-6iguslik (riiklik)
reguleerimine

L Seadustele jt
digusnormidele
Eradiguslik
reguleerimine

Majandustegevuse vastavus

v' Majandustegevuse vabadus tuleneb p&hiseadusest, eelkdige PS
§-st 19 (Oigus vabale eneseteostusele) ning §-st 31
(ettevotlusvabadus).

v’ Péhiseadusega kooskdla ndue tdhendab ka kooskdla nduet
Euroopa Liidu digusega.

v' Majandustegevuse oigus hdlmab avalik-Oiguslikke
regulatsioone, mis piiravad vOi suunavad majandussubjekti
tegevust.

v' Majandusdiguse kodifikatsiooni (lesandeks on: satestada
majandustegevuse vabaduse kasutamise Uldised tingimused ja
kord, sealhulgas reguleerida majandustegevuse alustamist,
teostamist, I0ppemist ja jatkamist, registri pidamist, riiklikku
jarelevalvet ja vastutust.

v’ Majandustegevus on iga iseseisvalt teostatav, tulu saamise
eesmargiga ja pusiv tegevus, mis ei ole seadusest tulenevalt
keelatud. Tegevus, mille suhtes on kehtestatud teatamis- voi
loakohustus, loetakse majandustegevuseks ka juhul, kui selle
eesmargiks ei ole tulu saamine.



Ariregister (Slaid 2)

Ariregistri nagu teistegi avalike registrite Giguslik tdhendus seisneb lihtsalt
védljendudes selles, et registris kajastatud informatsioon on kolmanda isiku (ehk siis
selle, kes registris andmetega tutvub) eelduslikult dige, vilja arvatud, kui kolmas
isik teadis voi pidi teadma, et kanne ei ole dige.

Ariregistrit peavad ja sellesse kandeid teevad maakohtute registriosakonnad, mida
nimetatakse ka registripidajateks, oma toopiirkonnas asuvate fuliisilisest isikust
ettevotjate ettevotete ja seal asuvate aritihingute kohta. Ariregistrit peetakse eesti
keeles. Voorkeelsed dokumendid esitatakse registripidajale koos notariaalselt
kinnitatud tolkega.

Ariregistri kanded on avalikud, mis tdhendab, et igaiihel on &igus tutvuda
registrikartoteegi ja dritoimikuga ning saada registrikaardist ja dritoimikus olevast
dokumendist &rakirju. Isiku ndudel annab registripidaja tdendi, et kannet ei ole
muudetud voi et teatud kannet registris ei ole.

Registripidajale esitatav avaldus ja avaldusele allakirjutamiseks antud volikiri peab
olema notariaalselt kinnitatud, nagu ka registripidajale esitatav allkirjandidis ja
voorkeelse dokumendi eestikeelne tolge.

Ariregistri kanne tehakse kolmel alusel: 1) ettevdtja avaldus; 2) kohtulahend véi 3)
muul seaduses satestatud alus.

Registri kannete tegemisele on seadusega kehtestatud ajalised raamid. Nii peab
registripidaja tegema kande hiljemalt viiendal toopdeval padrast kandemddruse
allakirjutamist. Registripidaja teatab kande tegemisest voi sellest keeldumisest
avaldajale viivitamatult, kuid mitte hiljem kui 10 toopdeva jooksul, arvates kande
tegemisest registrisse voi otsuse tegemisest, millega kandeavaldus jdeti rahuldamata.
Avalduse esitamiseks digustatud isik voib avalduse kuni selle kohta kandemadédruse
tegemiseni tagasi votta. Avalduse tagasivotmiseks tuleb registripidajale esitada
notariaalselt kinnitatud avaldus, milles ndidatakse &ra tagasivotmise pohjus.
Avalduse tagasivotmisel ei tagastata avaldust ega sellega koos esitatud dokumente.
Ettevotjale antakse driregistrisse kandmisel kordumatu registrikood.
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Ariregister

2
e
<&
W = Registrikartoteek — AjaBosa
'M - Aritoimik == Registrile esitatud dokumendid
I: -
<+ L Resistritoimik Tdendid ja dokumendid, mida
9)] egistritoimi ei sdilitata dritoimikus
-
QL e Tinglikult k istrindevik Kannete registreerimise ja
— Inglikult ka registripaevi menetluse aktuaalne seis
- p—
<
v’ Registris kajastatud informatsioon on kolmanda isiku jaoks

eelduslikult dige, valja arvatud, kui kolmas isik teadis voi pidi
teadma, et kanne ei ole dige.

v’ Ariregistrit peavad ja sellesse kandeid teevad maakohtute
registriosakonnad, mida nimetatakse ka registripidajateks.

v' Ariregistri kanded on avalikud.

v’ Registripidajale esitatav avaldus ja avaldusele allakirjutamiseks
antud volikiri peab olema notariaalselt kinnitatud.

v’ Ettevétjale antakse &riregistrisse kandmisel kordumatu
registrikood.

v’ Registrikartoteegi A-osa koosneb fuisilisest isikust ettevdtja,
taisihingu ja usaldusiihingu registrikaartidest. B-osa, ehk nn B-
kaart, koosneb osalhingu, aktsiaseltsi ja tulundusihistu
registrikaartidest.

v’ Aritoimikus sailitatakse dokumente, mis on registripidajale
seaduse kohaselt esitanud.

v’ Registritoimikus sailitatakse tdendeid riigildivu tasumise kohta,
samuti kdiki muid ettevotja kohta kaivaid dokumente, mida ei
sailitata aritoimikus.

v’ Registripdevikus registreeritakse kande tegemise avaldused ja
registripidajale esitatud dokumendid. Registripdaevikusse
margitakse, kas avaldus on rahuldatud.

11



Sassis moisted (Slaid 3)

Koike, mida késitletakse, tuleb voimalikult tdpselt madratleda.

Terminoloogilised probleemid on autori arvates tekkinud sellest, et Eesti majandus-,
sh organisatsiooni- ja juhtimisteadlased on ammutanud majandus- ja juhtimisalast
terminoloogiat valdavalt Anglo-Ameerika teoreetilistest allikatest, digusteadlased on
aga organisatsiooni- ja juhtimisalase oiguse loomisel lihtunud Kontinentaal-
Euroopa oOigusstisteemist ja eriti Saksa digusest. Tulemuseks on terminoloogiline
konflikt, mis antud késituses véljendub modistetest ettevotja ja ettevote erinevalt
arusaamises ja erinevas télgendamises.

Kahjuks ka erinevad seadused sisustavad samu modisteid erinevalt ja tihti ka
reservatsiooniga ”selle seaduse mottes”.

Anglo-Ameerika digusruumis saadakse moistest entrepreneur aru kui kellestki, , kes
ise algatab uue dri ja votab enda peale finantsriski ja juhtimise”. See on sisuliselt sarnane
sellele kisitusele, mille annab ettevdtja kohta AS § 1 ilma viimase nelja sonata:
Ettevotja on fiitisiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid ning kaupade
miiiik ning teenuste osutamine on talle piisivaks tegevuseks, ...

Aga mis on need ,viimased neli sona”? Need on: ... ning seaduses sitestatud driiihing.
Seega, Eesti digus tunnistab ettevotjana nii eraettevotjast fuisilist isikut kui ka
dritthingutb.

Anglo-Ameerika teooria kohaselt ettevotja asutab oma driidee voi muu ettevotmise
realiseerimiseks ettevotte (enterprise), milliseid on vdga erinevaid, sh ka dritihingud.
Seega on moiste enterprise oluliselt laiem mdiste kui nditeks dritihing Eesti
Oigusruumis.

Enterprise on Anglo-Ameerika digusruumis driline ettevotmine, mis sisaldab igasuguse
fiitisilisest isikust ettevotja, partnerluse, korporatsiooni, assotsiatsiooni voi muu juriidilise
isiku ja igasuguse liidu voi faktiliselt vihinenud isikute grupi ehkki nad pole juriidiline isik.

5 MTSUS muudab selles osas AS-i, tuues sisse , kiesoleva seaduse tihenduses”: , Ettevotja kiesoleva
seaduse tihenduses on fiitisiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid ning kellele kaupade

miiiik v0i teenuste osutamine on piisiv tegevus, ning kiesolevas seaduses séitestatud driiihing.”

12



Moisted

Mboistete maaratlemine

Heaks néiteks halvast seadusloomest on MTSUS § 5 Ig
4 tekst:

Teenuseosutaja kdesoleva seaduse § 6 I6ike 7, § 10
16ike 2, § 12, § 14 I6ike 3 punkti 2, § 22 Iigete 1, 5 ja 6,
§ 31 ja 6. peatiiki 2. jao téhenduses on Euroopa
Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2006/123/EU teenuste
kohta siseturul (ELT L 376, 27.12.2006, Ik 36-68)
(edaspidi teenuste direktiiv) artikli 4 punktis 2
nimetatud ettevdtja, kes alustab teenuste direktiivi
kohaldamisalasse kuuluva teenuse osutamist voi
osutab sellist teenust.

v’ Seaduse tekstide lugemisel on vaja esmalt vélja selgitada
moisted ja veenduda, kas tegemist on universaalse mdistega
vOi moistega "kaesoleva seaduse tahenduses”.

v’ Ettevétja — FIE ja dritihing (AS § 1).

v’ Ettevéte — majandusiiksus (TsUS § 66).

v
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Arinimi (Slaid 4)

Arinimi ehk firma on &riregistrisse kantud nimi, mille all ettevotja tegutseb.

FIE drinimi peab sisaldama ettevotja ees- ja perekonnanime ning ei voi sisaldada
dritthingule viitavat tdiendit ega lithendit. Erand on seadusega tehtud FIEna
tegutsevatele talupidajatele, kelle &drinimi ei pea sisaldama ettevotja ees- ja
perekonnanime juhul, kui drinimes sisaldub talu nimi. Juhul, kui FIE vddrandab
oma ettevotte teisele fiitisilisele isikule, v6ib omandaja senise drinime all edasi
tegutseda voorandaja kirjalikul ndusolekul. Tuleb ka rohutada, et FIE drinimes ei
voi kasutada isiku nime, kes ei ole ettevotja.

Ariithingu drinime osas kehtib piirang, mille kohaselt v&ib aritihingul olla ainult
tiks drinimi. Tdistthingu drinimi peab sisaldama tdiendit “tdistihing” v6i lihend
“TU”, usaldusiihingu arinimi tdiendit “usaldusiihing” voi “UU”, osatihingu drinimi
taiendit “osatihing” voi “OU”, aktsiaseltsi drinimi tdiendit “aktsiaselts” voi “AS” ja
tulundusiihistu drinimi taiendit “tihistu” voi “TulU”, kusjuures nimetatud tdiendeid
voi lithendeid voib kasutada ainult drinime alguses vdi 16pus. Aritihingu drinimi
peab olema selgesti eristatav teistest Eestis driregistrisse kantud drinimedest. See
tdhendab, et dritihingute puhul ei ole enam tegemist kohtu toopiirkonna registriga
vaid tleriigilisega, mistottu Eestis kahte tihenimelist dritthingut registreerida ei ole
voimalik. Tulev veel dra markida, et tdistthingu drinimes ei voi kasutada isiku nime,
kes ei ole osanik ning usaldustihingu drinimes isiku nime, kes ei ole tdisosanik v.a
juhul kui tdistithingu osanik vo6i usaldustihingu tdisosanik lahkub vo6i arvatakse
tthingust vilja.

Erand on kehtestatud ka vidlismaa dritihingu filiaali drinimele. Filiaal ei ole
teadupdrast juriidiline isik, mistdttu peab selle drinimi koosnema vilismaa
dritthingu drinimest ja sonadest “Eesti filiaal”.

Uldreeglitena tuleb veel rohutada, et &drinime valikul tuleb silmas pidada teatud
seadusega kehtestatud piiranguid. Nii nditeks ei voi drinimi: 1) olla eksitav ettevotja
digusliku vormi, tegevusala ega tegevuse ulatuse osas; 2) olla vastuolus heade
kommetega; 3) sisaldada Eestis kaubamdrgina kaitstavat sonalist, tdhelist voi
numbrilist tdhist voi nende kombinatsiooni ilma kaubamargi omaniku notariaalselt
kinnitatud ndusolekuta, vilja arvatud juhul, kui ettevdtja tegutseb tegevusaladel,
mille suhtes kaubamirk ei ole kaitstud. Samuti sisaldada registreeritud geograafilist
tahist, vélja arvatud juhul, kui ettevotja tegutseb tegevusalal, mille suhtes
geograafiline tdhis ei ole kaitstud.
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Arinimi

Arinimi ei voi...

...olla eksitav...

...sisaldada...

Arinimi

digusliku vormi, tegevusala
ja tegevuse ulatuse osas

...olla vastuolus... ~—— heade kommetega

kaubamargiga kaitstavat tdhist
vOi geograafilist tdhist

v’ Arinimi ehk firma on &riregistrisse kantud nimi, mille all

ettevotja tegutseb.

v' Arinimi ei voi:

1) olla eksitav ettevdtja Oigusliku vormi, tegevusala ega
tegevuse ulatuse osas;

2) olla vastuolus heade kommetega;

3) sisaldada Eestis kaubamargina kaitstavat sonalist,
tahelist vOi numbrilist tahist vdi nende kombinatsiooni
ilma kaubamargi omaniku notariaalselt kinnitatud
nousolekuta, valja arvatud juhul, kui ettevotja tegutseb
tegevusaladel, mille suhtes kaubamark ei ole kaitstud.
Sisaldada registreeritud geograafilist tahist, valja arvatud
juhul, kui ettevotja tegutseb tegevusalal, mille suhtes
geograafiline tahis ei ole kaitstud.
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Prokuura. (Slaid 5)

Prokuura on
volitus, mis annab ettevbtja esindajale (prokuristile) Oiguse esindada ettevotjat kdikide
majandustegevusega seotud tehingute tegemisel. Prokurist vdib ettevétja kinnisasja voorandada ja
koormata Uksnes juhul, kui ettevdtja on talle selle diguse prokuuras andnud ja selle diguse kohta on
tehtud marge ariregistrisse. (AS § 16 1g 1 ja 2).
Prokuura suhtes kehtib TsUS-is esinduse kohta sitestatu, kui AS-st ei tulene teisiti.
Prokuura voib anda dritihing, driregistrisse kantud FIE voi FIE seadusjdrgne
esindaja. Kui prokuura antakse samaaegselt ettevotja driregistrisse kandmisega,
annab prokuura FIE, TU voi UU asutamisel iihiselt kdik tihingut juhtima digustatud
osanikud ning OU, AS v&i TulU asutamisel asutajad iihingu asutamislepinguga.
Prokuura voib anda ainult fiitisilisele isikule. Ettevotjal voib olla {iks voi mitu
prokuristi. Samui voib prokuura anda mitmele isikule selliselt, et prokuristid voi
moned neist on Oigustatud ettevotjat esindama {iiksnes koos (iithisprokuura).
Prokuura voib anda ka selliselt, et prokurist voib ettevotjat esindada ainult koos
juhatuse liikme v6i dritihingut esindama digustatud osanikuga.
Vidlismaa dritthing voib anda prokuura filiaali esindamiseks. Siin on oluline
rohutada, et prokuurat ei saa anda filiaal ise, kuna see pole juriidiline isik.
Prokuristi suhtes kehtivad piirangud. Nii ei vdi prokuristiks olla sama TUvai UU
osanik ega dritthingu ndukogu liige ega dritihingu audiitor.
Prokurist kirjutab alla selliselt, et lisab oma allkirjale sona “prokurist” voi lihendi
“p.p.” (per procura). Prokurist ei voi prokuurat tile anda.
Miks prokuristi kasutada kui nditeks dritthingul on juhatus, kes seadusliku
esindajana voib teha koiki majandustegevusega seotud tehinguid ja enamgi veel?
Kui lisaks juhatusele palgatakse ka prokurist, siis kas juhatust ei usaldata? Kas on
tegemist tegevjuhi palkamisega, kellel puudub juhatuse liikme vastutusé? Uhest
vastust ei saa anda, sest igal konkreetsel juhul Ildhtuvad prokuristi
mddrajad/nimetajad  (FIE, asutajad, osanikud, noukogu) konkreetsetest
argumentidest. Autori isiklik kogemus annab alust véita, et prokuriste kasutavad
valdavalt vilisinvestorid, kes on prokuristi teenuste kasutamisega harjunud ja kes
Eestisse dritthingu asutamisel jdtkavad n-6 vana harjumuse kohaselt. Samuti voib
pOhjuseks olla umbusk Eestis kehtivate seaduste suhtes, kuna nendega tutvumiseks
pole aega voetud - seetdttu on turvaline kasutada midagi, mis on tuttav. Autor ei
néde siiski pohjust kohalikul ettevotjal palgata juhatust ja sellele lisaks ka prokuristi
selleks, et iiks teeks tehinguid ja teine vastutaks ettevotte kdekdigu eest - juhatusest
peaks piisama.
Ettevotja voib prokuura igal ajal 1opetada. Kuid ka prokurist voib ettevotjalt nduda
prokuura Iopetamist, kui 10peb prokuura aluseks olev digussuhe. Oluline on
rohutada, et prokuura ei 10pe FIE surmaga, kuna FIE ettevote kestab edasi.
Prokuura kantakse driregistrisse ettevotja avalduse alusel. Avaldusele lisatakse
dritthingu korral ka prokuristi mdaranud organi otsus.

6 TsUS-i § 121 satestatud majandus- v6i kutsetegevuses tegutseva isiku esindamise erisused ei laiene prokuristile.
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Prokuura

Prokuura

Prokuura

Kinnisasja
vdorandamine ja
koormamine
ettevétjandusolekul

Majandustegevusega
seotud tehingute
tegemine

v’ Volitus, mis annab ettevétja esindajale (prokuristile) Giguse
esindada ettevotjat kobikide majandustegevusega seotud
tehingute tegemisel.

v Prokurist voib ettevotja kinnisasja voorandada ja koormata
tiksnes juhul, kui ettevotja on talle selle Giguse prokuuras
andnud ja selle 6iguse kohta on tehtud mdrge driregistrisse.
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Uhingu asutamine. (Slaid 6)

Seaduses sdtestatud juhul peab alates 01.01.2014. a. ettevdtjal enne tegevusalal
majandustegevuse alustamist olema tegevusluba (loakohustus) voi on ettevotja
kohustatud esitama enne majandustegevuse alustamist registripidajale teate
asjaomasel tegevusalal majandustegevuse alustamise kohta (majandustegevusteade).
Osatihingu vdivad asutada iiks voi mitu isikut (AS § 137 1g 1). Asutajaks vdivad olla
nii juriidilised kui ka fiitisilised isikud (AS § 137 lg 2). Asutajaks vdib olla ka riik voi
kohaliku omavalitsusetiksus. Riigi osanikuna ja asutajana osatithingus ja muus
eradiguslikus juriidilises isikus osalemise korra ning riigi osalusega eradiguslike
juriidiliste isikute ja nende tegevuse erisused sdtestab alates 01.01.2010. a. RVS.
Kohaliku omavalitsusiiksuse kohta sisalduvad vastavad normid KOKS-is.
Osatihingut saab asutada nii kiir- kui tavamenetluses. Kiirmenetlus tihendab
praktikas osatthingu asutamist umbes kahe tunni jooksul’. Kellele peaks kahe
tunniga dritthingut vaja minema, on iseasi. Samas tuleb moonda, et elektroonilisel
teel e-kannete kaudu dritthingu asutamine on tsna mugav. Siiski kehtivad
kiirmenetluses teatud nduded ja piirangud, mis ei ole asutajatele alati vastuvoetavad
ega ka tehniliselt voimalikud (n ainult rahalised sissemaksed, digitaalallkirja noue,
piirang juriidilistele isikutele sissemakse ajatamisel jt). Sellest voib jdreldada, et
toendoliselt ei kao tavamenetlus kuhugi ja asutajate jaoks, kes tahavad olla
pohjalikud ning suhtuda dritihingusse ja selle asutamisse tosiselt, jadb tavamenetlus
peamiseks asutamisviisiks.

Tavamenetluseks vajalikud toimingud on alljirgnevad: 1) Asutamise {iiksikasjade
(milleks asutatakse, &drinimi, kapital jt) libimdtlemine ja AS § 139 nduete kohase
pohikirja projekti koostamine; 2) AS § 138 ndouetele vastava asutamislepingu
solmimine (ithe asutaja puhul asutamisotsuse koostamine) notari juures; 3)
Sissemaksete {ileandmine asutamisel olevale tihingule; 4) Enne kandeavalduse
esitamist avama véadrtpaberikonto(d) juhul kui osatihingu osad otsustatakse
registreerida Eesti vddrtpaberite keskregistris ning esitama osade registreerimise
taotluse koos lisadokumentidega Eesti Vadrtpaberikeskusele; 5) Kui eelnevad etapid
on labitud, peab juhatus esitama kandeavalduse &riregistrile (vt AS § 144 ja 145).
Registripidaja vaatab avalduse ldbi ja teeb tildmenetluses kandeméddruse 5 toopdeva
jooksul alates selle saabumisest. Erilist kontrollimist vajavate asjaolude olemasolul
vdib kohus tihtaega pikendada kuni kolme kuuni (AS § 53).

Tegevuslubade nduded on sidtestatud erinevaid majandustegevust reguleerivates
seadustes ning nende taotlemiseks vajalikud konkreetsed toimingud soltuvad
valdkonnast, mille jaoks tegevusluba taotletakse (n enamus meditsiiniteenuseid,
turvateenuse osutamine, koolitustegevus jt). Majandustegevuse registrisse kantakse
majandustegevuse registri seaduses sdtestatud andmed ettevotjate kohta, kes
tegutsevad erinduetega (n jae- ja hulgikaubandus, tldehitus- ja remondit6od,
reisiettevotlus, elektri- ja gaasitood ning vddrismetallidega seotud tegevusalad)
tegevusaladel. Majandustegevuse register on avalik ning koigile kittesaadav
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi kodulehel aadressil
http://www.mkm.ee.

Nii tegevusloata kui registreeringuta tegutsemine on karistatav KarS-i § 372 alusel.

7 Osailhingu asutamine kiirmenetluses toimub e-kannete portaali kaudu https:// ettevotjaportaal.rik.ee/, sellelt aadressilt
leiab ka vastava juhendi konkreetsete toimingute tegemiseks.
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Uhingu asutamine

OU asutamistoimingud

— Idee, drinimi, kapital jms
— P&hikirja projekt

| Asutamislepingu s6lmimine
osanike leping

|- Sissemaksete Gleandmine

0U asutamistoimingud

I~ Kandeavalduse esitamine

‘—  Tegevusload (if any)

Tavamenetluseks vajalikud toimingud on alljargnevad:

v" Asutamise Uksikasjade (milleks asutatakse, drinimi, kapital
jt) 13bim&tlemine ja AS § 139 nduete kohase pdhikirja
projekti koostamine.

v AS § 138 nduetele vastava asutamislepingu sélmimine
(Ghe asutaja puhul asutamisotsuse koostamine) notari
juures;

v’ Sissemaksete Gleandmine asutamisel olevale Ghingule;

v" Enne kandeavalduse esitamist avama vaartpaberikonto(d)
juhul kui osalihingu osad otsustatakse registreerida Eesti
vaartpaberite  keskregistris ning esitama  osade
registreerimise taotluse koos lisadokumentidega Eesti
Vaartpaberikeskusele;

v' Kui eelnevad etapid on ladbitud, peab juhatus esitama
kandeavalduse ariregistrile (vt AS § 144 ja 145).
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Osanik ja osa. (Slaid 7)

Osatihing on dritihing, millel on osadeks jaotatud osakapital.

Osa kaudu on madratud osaniku digused osatihingu suhtes. Oigusobjekti
tdhenduses on osa digus ja ei anna selle omanikule millegi fiitisilist valdust. Kiill
saab isik osa omandamise kaudu osanikuks ning osast tulenevad tema kui osaniku
digused. Selles mottes on osatihing ttitipiline kapitalitihing (Vutt ja Vutt 1998-2012).
Samas on osaithingus voimalik mé&drata osaniku oigusi isikutihingutest tuntud
pohimatete jirgi, sidudes digused mitte osaga, vaid osanikuga (AS §1391g 1 p 5).
Osa viikseim nimivaartus on iiks euro. Kui osa nimivaartus on suurem kui iiks euro,
peab see olema tihe euro tdiskordne. Osad vodivad olla tihesuguse voi erineva
nimivddrtusega. Igal osanikul v6ib olla iiks osa. Kui osanik omandab tdiendava
osa, suureneb vastavalt esialgse osa nimivddrtus. Senise osa nimivéddrtuse
suurendamisel laienevad {iithendatavaid osasid koormanud odigused tihendamise
tulemusel tekkinud osale. Osa kohta ei vdi vilja anda viartpaberit. (AS § 148).

Osa annab osanikule diguse osaleda osatihingu juhtimises ning kasumi ja osaithingu
lopetamisel allesjddnud vara jaotamisel, samuti muud seaduses ja pohikirjas
ettendhtud digused. Osatihingu osad vodivad olla registreeritud Eesti vadrtpaberite
keskregistris.

Osa ja osaniku diguste erisused tuleb ette ndha pohikirjas, vastasel korral ei kehti
need osatithingu suhtes. Osanikke tuleb vordsetel asjaoludel kohelda vordselt.
Osanikku ei voi ilma tema ndusolekuta kohustada tegema sissemakseid, mis
tiletavad osa nimivddrtust ja tilekurssi.

Osanikuks vaivad AS § 137 motte kohaselt olla {iks voi mitu fiiiisilist voi juriidilist
isikut.

Osatihingu juhatus peab osanike nimekirja, milles tuleb ndidata osanike nimed,
aadressid ja isiku- voi registrikoodid, samuti nende osade nimivaartused.

Osanike nimekiri omab diguslikku tdhendust osaiihingu suhtes (naiteks AS §§ 150 Ig
3,151 1g 4 ja 172 1g 1 jt). Nii peab nditeks osanike koosoleku kokkukutsumise teated
tildjuhul saatma osanike nimekirja kantud aadressile, samuti on h&dledigus isikul,
kes on osanikuna kantud osanike nimekirja.

Siiski ei ole selline diguslik tihendus absoluutne, sest AS-i § 172 16ige 1 kohustab
juhatust saatma osanike koosoleku kokkukutsumise teate ka teisele aadressile, kui
osatihing teab v0i peab teadma, et osanike nimekirja kantud aadress on ebadige.
Samuti peab juhatus saatma osanike koosoleku kokkukutsumise teate osa
omandajale ka juhul, kui osanike nimekirja ei ole teda kantud, kuid osatithingule on
esitatud dokumendid, mis tdendavad osa kuulumist sellele isikule. Tuleb ka
rohutada, et osanike nimekirjal puudub seadusega omistatud diguslik tdhendus osa
kuuluvuse osas. Samas ei saa vilistada, et nditeks osa iileminek seotakse vastava
lepinguga osanike nimekirjas kande tegemisega.

Juhatus on kohustatud esitama koos majandusaasta aruandega driregistri pidajale
osanike nimekirja majandusaasta aruande kinnitamise seisuga (AS § 179 1g 4)3.

8 See ndue ei kehti juhul, kui osad on kantud EVK-sse (justiitsministri 28.12.2005. a maaruse nr 59 “Kohtule dokumentide
esitamise kord” § 23 g 2).
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Osanik ja osa

méérab osaniku digused OU suhtes fausiline isik
© vaikseim nimivaartus 1€ 'c juriidiline isik
@ ©
©) v6ib osanikul olla vaid 1 8 kantakse osanike nimekirja

ei ole vaartpaber omab haaledigust

v/ Osalhing on arithing, millel on osadeks jaotatud

osakapital.

v’ Osa kaudu on méaéaratud osaniku digused osalihingu
suhtes.

v’ Osanikuks vdivad olla ks vdi mitu fuusilist vai juriidilist
isikut.
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Osa voorandamine ja koormamine. (Slaid 8)

Osa eest tuleb tasuda vihemalt selle nimivédrtus (AS § 155 g 1), st osa ei ole lubatud
lasta vélja alakursiga. Kiill on lubatud lasta osa vilja nimivadrtusest korgema tasu
eest ehk tilekursiga (AS § 155 lg 2), kui selline vdimalus on ette ndhtud osaiithingu
pohikirjaga.

Osanik vdib osa vabalt vodrandada teisele osanikule. Osa voddrandamisel
kolmandale isikule on teistel osanikel ostueesdigus tihe kuu jooksul védrandamise
lepingu esitamisest. Miitjja esitab miitigilepingu osaiithingu juhatusele, kes teavitab
viivitamatult teisi osanikke miitigilepingu solmimisest. Muus osas kohaldatakse
ostueesdigusele voladigusseaduses ostueesdiguse kohta sdtestatut.

Osa voorandamise kohustustehing ja kasutustehing peavad olema notariaalselt
toestatud. Notariaalse tdestamise nduet ei kohaldata Eesti vaddrtpaberite keskregistris
registreeritud osade vodorandamisel.

Osa voib pantida, kui pohikirjas ei ole ette ndhtud teisiti. Osa pantimise
kohustustehing ja ké&sutustehing peavad olema notariaalselt tdestatud. Osa
pantimisel teostab osast tulenevaid 6igusi pantija. Osaniku nodudel kannab
osatihingu juhatus pantimise kohta mirke osanike nimekirja. Osatihingule osa
pantimisest teatamine vdi pandi kandmine osanike nimekirja ei mojuta pandi
kehtivust.

Panditud osa voorandamisel jadb pandidigus osale kehtima, vilja arvatud juhul, kui
osa omandaja tdendab, et pandidigusest ei olnud vodrandamise ajaks driregistri
pidajale teatatud ja ta ei teadnud pandidigusest ega pidanudki sellest teadma. (AS §
151).

Osanik voib voorandada osa talle kuuluvast osast. Osa osalisele voorandamisele
kohaldatakse AS §-s 149 sitestatut. Osa jagamisel peab jargima AS §-s 148 ja § 149 Ig
4 ning §-s 150 satestatut.

Osa jagamisel jadvad osa koormanud digused kehtima. Kui diguste endisel kujul
kehtima jddmine ei ole voimalik, jadvad osa jagamisel osa koormanud oigused
kehtima vastavalt puudutatud osaliste notariaalselt tdestatud kokkuleppele.

Osa ldheb osaniku surma korral iile tema périjatele, kui seaduses voi pohikirjas ei ole
ette ndhtud teisiti.

Pohikirjas sisalduv pdrijale osa tilemineku keeld voi piirang ei kehti, kui pohikirjas
ei ole ette ndhtud tdhtaega ja korda pdrijale kohase hiivituse valjamaksmiseks.
Pohikirjas voib ette niha, et osa jagamisel osanike parijate vahel ei ole noutav AS §-s
152 nimetatud nousolek.
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Osa voorandamine ja koormamine

— vOOrandada
= .
9 I pantida
(qv] .

B agada
3 Jag

— parandada

v Osanik v&ib osa vabalt védrandada teisele osanikule. Osa
voorandamisel kolmandale isikule on teistel osanikel
ostueesdigus Uhe kuu jooksul vddrandamise lepingu
esitamisest.

v Osa vdib pantida, kui pdhikirjas ei ole ette ndhtud teisiti.
Osa pantimise kohustustehing ja kasutustehing peavad
olema notariaalselt tdestatud.

v’ Osanik v&ib védrandada osa talle kuuluvast osast.

v Osa ldheb osaniku surma korral Ule tema parijatele, kui
seaduses vOi pohikirjas ei ole ette nahtud teisiti.
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Uhine osa. (Slaid 9)

AS § 165 lg 1 sdtestab olulise pohimotte, mille kohaselt kui osa kuulub mitmele isikule
tihiselt, voivad need isikud teostada osaga seotud oigusi tiksnes tihiselt. See ei kehti
osatihingu suhtes, kui osa tihisest kuuluvusest ei ole osatihingule teatatud. Osa {ihisel
omanikul on digus nduda enda kandmist osanike nimekirja.

Siin on tiitipilisim ndide see, kui abielu ajal omandatud osa kuulub abikaasade tihisvara
hulka. Osa kuulumisel mitmele isikule kehtib pdhimote, et need isikud voivad osaga
seotud oOigusi teostada iiksnes iihiselt. Osatihing ei pea sellega arvestama, ehk siis osa
tihine kuuluvus kehtib osatihingu suhtes tiksnes juhul, kui sellest on teatatud osatihingule.
Seda praktikas sageli ei tehta. Osatihingule teatamine voib toimuda nditeks osatihingu
asutamisel vOi osa hilisemal omandamisel. Sellisel juhul on dokumentidest selgelt ndha, et
osa omajaks on saanud mitu isikut. Praktikas on tisna tavaline, et osanikudigusi teostab tiks
abikaasa, kes on kantud ka osanike nimekirja, vaatamata sellele, et {ihise osa omajal on digus
nouda enda kandmist osanike nimekirja (AS § 165 lg 3). Ka Riigikohus on mirkinud, et
sellise muudatuse tegemiseks osanike nimekirjas on vajalik osanike nimekirja kantud osa
tthise omaja teade voOi nousolek®. See kehtib ka osatihingule osa tihisest kuuluvusest
teatamise kohta. Osatihingu juhatusel tuleb arvestada sellega, et teist isikut ei ole voimalik
sama osa iithiseks omanikuks lugeda seni, kuni osanike nimekirja kantud v6i osanikuks
loetud isik ei ole andnud selleks ndusolekut. Kui ndusolekut ei anta, on teisel osa iihisel
omajal voimalik esitada kohtule hagi ning tema kandmine osanike nimekirja saab sellises
olukorras toimuda kohtulahendi alusel.

Kui osa kuulub mitmele isikule, vastutavad nad osaga seotud kohustuste tditmise eest
solidaarselt (AS § 165 1g 2). Seadus sdtestab, et osa tihised omanikud saavad teostada oma
digusi osatihingu suhtes iiksnes tiihiselt (AS § 165 Ig 1), ning nad vdivad selleks maérata ka
tihise esindaja (AS § 165 1g 3), kelleks voib loomulikult olla ka moni osa tihistest omanikest.
Osatihingu juhatusele on oluline teada, kellega osanikest suhelda. Nii ei kaasne osatihingule
tdiendavaid kohustusi muuhulgas osanike koosoleku kutsete saatmisega - see tuleb saata
registrisse kantud osanikule vdi osaiihingule teadaolevale iihisele esindajale (AS § 165 Ig 3).
Sama kehtib ka nditeks dividendide viljamaksmise suhtes.

Praktikas on olnud probleeme abikaasade tihisvara hulka kuuluva osatihingu osa
jagamisega, kuna osale kui varale ei laiene mingit erirelJiimi. Kui osa on omandatud abielu
jooksul, kuulub see abikaasade {iihisvara hulka ja tihisvara jagamisel puuduvad osade
jagamiseks seaduses sdtestatud erisused. Seega ei ole automaatselt eelistatud osatithingu osa
endale saama abikaasa, kes on kantud osanikuna osanike nimekirja. Samas on kohtul
voimalik arvestada tihe abikaasa isiklikku seost osaga ning jdtta osa sellele abikaasale,
moistes teise abikaasa kasuks vélja rahalise hiivitise?0.

Osa jagamine osa tihiste omajate vahel eraldi osadeks ei ole osa vodrandamine ning
jarelikult ei ole teistel osanikel vdoimalik ostueesdigust teostada. Osa iithine kuuluvus ei anna
erilisi aluseid osa jagamiseks ning selle juures tuleb arvestada osatihingus kehtiva
tavapdrase osa jagamise korraga.

9 Vt Riigikohtu otsus 8.10.2008. a nr 3-2-1-65-88.

10 Sellist vara jagamise pdhimédtet on véljendatud ka Riigikohtu 27.10.2004. a otsuses tsiviilasjas nr 3-2-1-99-04 (otsus
tehti aktsiate osas, kuid samad pdhimétted kehtivad ka osa suhtes).
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Uhine osa

— osaga seotud digusi kasutatakse uhiselt

| k&ik iihisomanikud peaks olema kantud osanike
nimekirja

vastutavad thisosanikud solidaarselt

Uhise osa puhul
|
1

= tuleks vormistada thine esindaja

—t on soovitav osa jagada

v Uhisosanikud vdivad osaga seotud digusi teostada iiksnes
dhiselt.

v Kui on soov seda Uldpdhim&tet muuta, tuleks vormistada
Uhine esindaja vO0i osa jagada
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Vahemuste kaitse. (Slaid 10)

Osatithingus (nagu ka aktsiaseltsid) otsuatab osalusel p&hinev hadlteenamus.
Vahemuse diguste kaitse kontseptsioon tuleneb asjaolust, et teatud juhtudel on vaja
tasakaalustada olukorda, kus enamusosanik soovib panna oma tahte maksma
vdhemusosaniku arvel. Sellises situatsioonis v0ib enamus oma 0Oigusi kergesti
kuritarvitada. Kuritarvituste drahoidmiseks ning nende tagajargedega voitlemiseks
loob digus mitmeid erinevatesse digusharudesse kuuluvaid mehhanisme (ndiiteks
karistusoiguslikud, volaciguslikud), kuid teatud roll on ka tihingudiguslikel abindudel
ning vdhemuse kaitse reeglid on tiks osa nendest.

Teoorias on kolm voimalikku kditumisviisi: 1) véljumine; 2) allumine ja 3) huvide
kaitsmine.

Esimesel juhul lihtsalt loobutakse ja vodrandatakse osad.

Teisel juhul allutakse enamuse tehtud otsustele.

Kolmandal juhul kasutatakse seaduses ette ndhtud digusi, mis moningates kriitilistes
valdkondades annavad vdhemusosanikule voimaluse astuda oma huvide kaitseks
vélja kas hddlediguse teostamise voi teatud erilise diguse maksmapaneku teel.
Sisuliselt on vdhemusodiguste puhul tegemist olukorraga, kus seadus annab
voimaluse kas nduda {iihingult teatud tegevust (positiivsed vihemusoigused) voi
blokeerida tihingu otsustused ja toimingud olukorras, kus tavapdrane
h&dlteenamuse ndue annaks voimaluse votta vastu teistsugune otsus (negatiivsed
vihemusoigused).

Laiemas mottes voib vahemusodiguste all moista ka koiki neid digusi, mis on tihingus
tagatud igale {iiksikule osanikule. AS annab teatud vihemusele &iguslikud
voimalused sekkuda aktiivselt {ithingu juhtimisse ja tihingult midagi nouda.
Noudedigust voimaldava osaluse mddr voib seejuures olla erinev: digus nduda
osanike otsusega ettendhtud dividendi véljamaksmist (AS § 157 lg 4); digus saada
juhatuselt teavet osatihingu tegevuse kohta ja tutvuda osatihingu dokumentidega
(AS § 166 1g 1); digus esitada kohtusse noue osanike otsuse kehtetuks tunnistamiseks
vOoi selle tiithisuse tuvastamiseks (AS §-d 1771 ja 178); osanikel, kellele kuulub
vdhemalt 1/20 osakapitalist, on digus nduda, et osanikud otsustaks tthinemislepingu
heakskiitmise olukorras, kus seadus seda otseselt ei ndua; nduda osanike koosoleku
kokkukutsumist (AS § 171 1g 2 p 3); kutsuda ise koosolek kokku juhul, kui juhatus ei
kutsu koosolekut kokku iihe kuu jooksul vastava ndude saamisest (AS § 171 lg 3);
nouda teatud kiisimuse votmist osanike koosoleku pdevakorda (AS §171! lg 2);
nouda osanike koosoleku protokolli vdi selle osa &rakirja (AS §-d 171 1g 5 ja 304
lg 4); nduda osanike koosoleku protokolli notariaalset tdestamist (AS §-d 171 Ig 5 ja
304 1g 6); nduda kohtult mojuval pdhjusel juhatuse liikmest voi osanike nimetatud
voi pohikirjast tuleneva likvideerija tagasikutsumist ja uue likvideerija nimetamist
(AS § 207 1g 2); it.

Reegliks on, et tldjuhul voib selliste ndudediguste live nihutada pohikirjaga
vdhemuse kasuks, kuid mitte vidhemuse kahjuks. Rohutada tuleb ka seda, et
eelloetletud digused ei kuulu mitte ainult igale tiksikule osanikule, kelle osa esindab
1/10 osakapitalist, vaid samasugune ndudedigus on ka osanike grupil, kellel kokku
on vastav osalus. Eelnevale lisaks annab AS teatud osalust omavatele osanikele
diguse otsuseid blokeerida. AS-is on sellised Gigused viljendatud erinevate
hadlteenamusnouetena.

Deadlock’i tuleks viltida.
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Vahemuste kaitse

valjumine

allumine

positiivhe
huvide kaitsmine ~|:

negatiivne

Vahemuste kaditumisviisid

v’ Valjumise puhul lihtsalt loobutakse ja vé6randatakse osad.

v Allumise puhul allutakse enamuse tehtud otsustele.

v' Huvide kaitsmise korral kasutatakse seaduses ette nahtud
oigusi, mis moningates kriitilistes valdkondades annavad
vahemusosanikule voimaluse astuda oma huvide kaitseks valja
kas haalediguse teostamise vOi teatud erilise Oiguse
maksmapaneku teel.

27



Osakapitali suuruse muutmine. (Slaid 11)

Osakapitali suurendamist ja vidhendamist puudutavate reeglite iheks eesmérgiks on
volausaldajate kaitse. Olulised on siin vara ja osakapitali seosele esitatud nouded,
mida viljendab netovara sdilitamise kohustus. Kuna osa kapital on tiheks nditajaks,
mis koos teiste raamatupidamislike tunnustega annab tihingu majandusliku
olukorra kohta signaale kolmandatele isikutele, siis ndeb seadus ette reeglid selle
kohaseks kajastamiseks, muu hulgas suurendamiseks ja vdhendamiseks. Kuid
osakapitali reeglid ei oma ainult teabe edastamise funktsiooni, neil on praktiline
tdhendus nditeks tthingu majandusraskuste korral. Nii osakapitali suurendamine kui
vihendamine voib olla iihingu tegevuse jatkamise abinduks muude AS-i §-s176
nimetatud voimaluste korval..

Osakapitali suurendamise otsustamine on osanike ainupéddevuses (AS § 168 1g 1 p 2).
Osakapitali suurendamise puhul tuleb silmas pidada, et seda on vdimalik teostada
kahel wviisil: 1) tdiendavate sissemaksetega osakapitali ja 2) tdiendavate
sissemakseteta ehk fondiemissioon.

Kui osakapital on tdielikult sisse makstud voi fondiemissioon on lédbi viidud, esitab
juhatus driregistrile avalduse osakapitali suurendamise &riregistrisse kandmiseks,
lisades avaldusele AS § 196 nimetatud dokumendid ja andes vajalikud kinnitused.
Osanike otsuse vastuvotmisega véljendavad osanikud oma tahet Kkapitali
suurendada, kuid sellest tahteavaldusest tulenevad diguslikud tagajérjed alles alates
vastava kande tegemisest driregistrisse (AS § 196 Ig 4). Osanikul on osakapitali
suurendamise korral véljalastavate osade omandamise digus vordeliselt tema osaga,
kui osakapitali suurendamise otsusega ei ole ette ndhtud teisiti.

Osakapitali vihendamise otsustamine on osanike ainupadevuses (AS § 168 1g 1 p 2).
Osakapitali voib vdhendada: 1) osade nimivdadrtuse vihendamisega (vordeliselt!!
vOi ebavordeliselt 12 seaduses sidtestatud tingimuste kohaselt) voi 2) osade
tihistamisega (sisuliselt on antud juhul tegemist ebavordelise vahendamisega, sest
juhul kui tuihistataks koik osad, ei eksisteeriks enam tihingut ja selle asemel
kohalduks likvideerimise reeglistik).

Teiseks kapitali vihendamise voimaluste liigituseks on osakapitali vihendamine
vilja-maksetega ja lihtsustatud vihendamine (vihendamine kahjumi katmiseks).

" Osakapitali vordeline vdhendamine seisneb selles, et osakapitali vdidakse vahendada nii, et see puudutab vdrdeliselt
osaihingu kdiki osasid. Soltuvalt sellest, kas tegemist on vordelise vdi ebavdrdelise kapitali véhendamisega, satestab
seadus erinevad haalteenamuse nduded vastava osanike otsuse vastuvotmiseks. Kui osakapitali vahendatakse vordeliselt
kdigi osade suhtes, on osakapitali vahendamise otsus vastu vdetud, kui selle poolt on vahemalt 2/3 koosolekul osalenud
osanike haaltest vdi vahemalt 2/3 kdigist osanike haaltest hadletamisel kirja teel, kui pdhikirjaga ei ole ette nahtud suurema
haalteenamuse nduet (AS § 197 Ig 1). Vtka A. ja M. Vutt (1998-2012).

12 Osakapitali ebavordeline vdhendamine seisneb selles, et kui osakapitali vahendatakse ebavdrdeliselt, peab otsuse
vastuvitmiseks samaaegselt olema tdidetud kaks tingimust. Esiteks peab sellise otsuse poolt olema véhemalt 2/3
koosolekul osalenud osanike haaltest voi vahemalt 2/3 kdigi osanike haaltest haaletamisel kirja teel, kui pdhikirjaga ei ole
ette nahtud suurema haalteenamuse nduet. Teiseks peavad otsuse poolt hadletama need osanikud, kelle osad teistega
ebavordeliselt suuremas osas tlihistatakse voi kelle osade nimivaartust vahendatakse. Seega ei saa iima osaniku
ndusolekuta tema osa teistega ebavdrdeliselt suuremas osas tihistada ega selle nimivaartust vahendada. Kuna seadus
nbuab sellisel juhul kindlasti osaniku ndusolekut, siis ei saa teised osanikud osaniku suhtes ebavérdelise osakapitali
vahendamise otsust vastu votta ka siis, kui osanik néiteks ei osale osanike koosolekul vdi ei haaleta osanike otsuse
vastuvétmisel (AS § 197 Ig 11). Vtka A. ja M. Vutt. (1998-2012).
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Osakapitali suuruse muutmine

Tdiendavate
sissemaksetega

Suurendamine Tiiendavate

sissemakseteta
(fondiemissioon)

muutmine

Nimivaartuse

vahendamine
Vahendamine
Osade tiihistamine

Osakapitali suuruse

v’ Osakapitali  suurendamise  otsustamine on osanike
ainupadevuses (AS § 168 1g 1 p 2).

v Osakapitali suurendamine on vdimalik kahel viisil: 1)
tdiendavate sissemaksetega osakapitali ja 2) tdiendavate
sissemakseteta ehk fondiemissioon.

v’ Osakapitali vdhendamise otsustamine on osanike
ainupadevuses (AS § 168 1g 1 p 2).

v/ Osakapitali vdib vahendada: 1) osade nimivaartuse
vahendamisega (vOrdeliselt vOi ebavordeliselt seaduses
satestatud tingimuste kohaselt) voi 2) osade tihistamisega.
Teiseks kapitali viihendamise voimaluste liigituseks on

osakapitali vihendamine viilja-maksetega ja lihtsustatud

vdhendamine (viihendamine kahjumi katmiseks).

29



Reorganiseerimise viisid. (Slaid 12)

Uhingu juriidilise ehk formaalse reorganiseerimise all tuleb moista &ritihingute
(mitte ettevotete) thinemist, jagunemist ja timberkujundamist.

Oeldu ei vilista iihingu voi selle ettevotte sisuliste ehk organisatsiooniliste
(organisatsiooni puutuvate) timberkorralduste labiviimist nditeks
juhtimisstruktuuris ja tookorralduses. Selliseid sisulisi timberkorraldusi seadus
pohimbtteliselt ei reguleeri ja need tarkused tuleb ammutada organisatsiooni- ja
juhtimise teooriatest ja juhtimise praktilisest kogemusest.

Uhingu juriidiline reorganiseerimine, ehk saatuse médramine on omanike taseme
otsus (Vt AS § 168 1g 1 p 11 ja § 298 1Ig 1 p 8) , seevastu iihingu sisulised
timberkorraldused on tildjuhul tegevjuhtkonna tasandi kiisimus.

30



Reorganiseerimise viisid

Reorganiseerimise viisid

— Uhinemine
B
%) Formaalne ehk .
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| Téokorralduslikud

muudatused

v Uhingu juriidilise ehk formaalse reorganiseerimise all tuleb
mOoista aritihingute (mitte ettevotete) Ghinemist, jagunemist ja
Umberkujundamist.

v' Uhingu sisulise ehk organisatsioonilise (organisatsiooni
puutuvate) Umberkorralduste all tuleb mdista organisatsiooni
sisemisi  Umberkorraldusi naiteks juhtimisstruktuuris ja
tookorralduses.
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Uhinemine. (Slaid 13 ja 14)

Aritihing (ithendatav iihing) voib iihineda teise &ritihinguga (iihendav iihing).
Sellisel juhul loetakse ithendatav iithing 16ppenuks. Ariithingud vdivad {ihineda ka
selliselt, et asutavad uue &ritthingu. Koik tithinevad tihingud loetakse sel juhul
Ioppenuks. Uhinemine toimub likvideerimismenetluseta. Uhinemisel liheb
tthendatava tithingu vara, sealhulgas kohustused, iile tihendavale tihingule. Uue
tthingu asutamisel ldheb tihinevate tihingute vara, sealhulgas kohustused, sellele
tle.

Uhendatava iihingu osanikud v6i aktsionarid saavad ithinemisel ithendava iihingu
osanikeks voi aktsiondrideks. Uue iithingu asutamisel saavad selle osanikeks voi
aktsiondrideks tihinevate tthingute osanikud voi aktsionarid.

Uhinevateks iihinguteks vdivad olla sama voi eri liiki Eesti ariregistrisse kantud
aritihingud, kui seaduses ei ole sitestatud teisiti. (AS § 391).

Uhinemine on suhteliselt keerukas ja aegandudev protsess ning seetdttu tuleb juba
enne tthinemisega alguse tegemist koik protsessiga kaasnev voimalikult detailselt
labi moelda ning selgeks teha. Eelkdige tasub analtitisida, kuidas tthinemine mojutab
tthinevate tihingute edasist tegevust (nt kuidas mdjutab tthinemisel tileantav vara
tthendava tihingu bilanssi). Teiseks tasub tihinemine (sh tletulevad varad ja
kohustused)  vdimalikult  varajases  etapis  kooskodlastada  suuremate
lepingupartneritega (nt pangad, liisingud, pandipidajad). Kolmandaks on oluline
detailselt analiitisida, kuidas mdjutab {ihinemine tihinemisel osalevate tihingute
tootajaid (eelkdige, kas tootajad ldhevad tihinemise kdigus tile). Sellest tulenevalt
voib osutuda ndutavaks tootajatega konsulteerimine. Kui {ileantava vara arvel
asutatakse tihinemise kdigus uus tihing voi kui suurendatakse tthendava tihingu
osakapitali, siis on soovitatav vara véddrtust hinnata juba voimalikult varajases
staadiumis, et oleks vdimalik hinnata tileantava vara mdju tthingutele (sh kas vara
vddrtusest piisab asutamiseks voi suurendamiseks). Seejuures on soovitatav vara
vadrtuse hindamine kooskolastada audiitoriga, kes vara hindamist hiljem kontrollib.
Viimaks tuleb kindlasti vilja selgitada, kas tthinemine eeldab konkurentsiameti luba.
Uhinemisprotsess algab eelkirjeldatud idee ja selle teostamise detailsest
labimotlemisest. Sellele jargneb, kuid on juriidilises mottes esimeseks sammuks,
ihinemislepingu sdlmimine. AS § 392 lg 1 kohaselt sdlmivad tihingute juhatused véi
tthingut esindama  digustatud  osanikud  tihinemiseks  iihinemislepingu.
Uhinemislepingust tekivad digused ja kohustused pirast lepingu heakskiitmist
tihinemisotsusega. Kuna tihinemisotsuse teevad omanikud, ei ole autori hinnangul
juhul, kui tthingul on ndukogu, tithinemislepingu sélmimiseks ndukogu heakskiitu
vaja. Samas ‘kodurahu’ huvides on siiski soovitav sellist olulist kiisimust ndoukogus
arutada ja ka vastav heakskiit votta. Praktikas on soovitatav koik {thinemise detailid
aktsiondridega eelnevalt kooskodlastada, et viltida hilisemat notariaalse
tthinemislepingu muutmist, mis on keeruline ning vo6ib kaasa tuua kogu
tthinemisprotsessi alustamise otsast peale.

Uhinevate tiihingute juhatused vd&i iihingut esindama &igustatud osanikud
koostavad kirjaliku aruande (iihinemisaruanne), kus selgitatakse ja pohjendatakse
omanikele diguslikult ja majanduslikult tthinemist ja tthinemislepingut, sealhulgas
osade voi aktsiate asendussuhet ning juurdemaksete suurust, kui juurdemakseid
tehakse. Seaduses sétestatud juhtudel kontrollib thinemislepingut audiitor.
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Jagunemine. (Slaid 15)

Vastavalt AS § 434 toimub jagunemine likvideerimismenetluseta jaotumise voi
eraldumise teel. Jaotumisel annab jagunev tihing oma vara iile omandavatele
tthingutele. Omandav tithing voib olla olemasolev v6i uus tithing. Jaotumisel jagunev
tthing loetakse 10ppenuks. Jaotumisel saavad jaguneva tihingu osanikud voi
aktsiondrid omandava {iihingu osanikeks voi aktsiondrideks. Eraldumisel annab
jagunev tihing osa oma varast iile iihele vdi mitmele omandavale {iihingule.
Omandav tithing voib olla olemasolev véi uus tihing. Eraldumisel saavad omandava
tthingu osanikeks voi aktsiondrideks jaguneva tithingu osanikud voi aktsionarid voi
ainsaks osanikuks voi aktsiondriks saab jagunev iihing.

Omandavateks tihinguteks vdivad tiheaegselt olla Eestis driregistrisse kantud
olemasolevad voi uued tithingud. Jagunemisel osalevateks tihinguteks vdivad olla
sama voi eri liiki dritthingud, kui seaduses ei ole sédtestatud teisiti.

Vastavalt AS § 435 Ig 1 sdlmivad jagunemisel osalevate ithingute juhatused voi
tthingut esindama digustatud osanikud jagunemiseks jagunemislepingu.
Jagunemisleping peab olema notariaalselt tdestatud. Jagunemislepingust tekivad
digused ja kohustused pérast lepingu heakskiitmist AS §-s 440 sitestatud korras.
Jagunemisel osalevate {iihingute juhatused vo6i tihingut esindama oigustatud
osanikud koostavad kirjaliku aruande (jagunemisaruanne), kus selgitatakse ja
pohjendatakse diguslikult ja majanduslikult jagunemist ja jagunemislepingut.
Seaduses sidtestatud juhtudel kontrollib jagunemislepingut audiitor.
Jagunemislepingust tekivad digused ja kohustused, kui jagunemislepingu on heaks
kiitnud koik jagunemises osalevad tihingud (jagunemisotsus). Jagunemisotsus peab
olema kirjalik.

Jagunemise oiguslik tdhendus seisneb selles, et jagunemise kandmisega jaguneva
tthingu asukoha driregistrisse ldheb jaguneva tihingu kogu vara, eraldumise korral
eraldatud vara, vastavalt jagunemislepingus ettendhtud jaotusele tile omandavatele
tthingutele. Parast jagunemise kandmist jaguneva iithingu asukoha &riregistrisse
tehakse vara tilemineku kanded registrites omandava tthingu avaldusel. Jaotumisel
loetakse jagunev tihing loppenuks jagunemise kandmisega jaguneva {iithingu
asukoha driregistrisse. Registripidaja kustutab jaguneva tihingu &riregistrist.
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Umberkujundamine. (Slaid 16)

Aritihingu voib timber kujundada teist liiki 4ritthinguks. Tulundusiihistu
timberkujundamine, samuti tulundustihistuks timberkujundamine ei ole lubatud.
Umberkujundatava iihingu osanikud voi aktsionarid saavad uue iithingu osanikeks
voi aktsionarideks. (AS § 478).

Umberkujundatava iithingu juhatus voi {ihingut juhtima oigustatud osanikud
koostavad kirjaliku aruande (iimberkujundamisaruanne), kus selgitatakse ja
pohjendatakse diguslikult ning majanduslikult timberkujundamist, sealhulgas osade
vOi aktsiate asendussuhet ning juurdemaksete suurust, kui juurdemakseid tehakse.
Aruandes tuleb eraldi  viidata hindamisega seotud raskustele.
Umberkujundamisaruande  osaks on  ka  dmberkujundamisotsuse  projekt.
Umberkujundamisaruandes ei pea mirkima andmeid, mille avaldamisega voib
kaasneda oluline kahju timberkujundatavale tihingule v&i temaga samas kontsernis
olevale dritthingule. Sel juhul tuleb aruandes mirkida andmete esitamata jdtmise
pohjused. Umberkujundamisaruannet ei pea koostama, kui timberkujundatavas
tthingus on ainult {iks osanik voi aktsiondr voi kui timberkujundatava tihingu koik
osanikud voi aktsiondrid on ndus, et imberkujundamisaruannet ei pea koostama.
(AS § 479).

Umberkujundamise otsustavad timberkujundatava ithingu osanikud  voi
aktsiondrid. Umberkujundamisotsus peab olema kirjalik. Osanik v6i aktsiondr voib
nouda timberkujundamisotsuse drakirja.

Umberkujundamise otsusega kinnitatakse uue iithingu pohikiri véi iihinguleping.
Uhingu {imberkujundamisel osatihinguks voi aktsiaseltsiks wvalitakse koos otsuse
tegemisega juhatuse litkmed ja noukogu litkmed, kui moodustatakse noukogu.
Umberkujundamise diguslik tihendus seisneb selles, et {imberkujundamise
driregistrisse kandmisest loetakse iithing timberkujundatuks. Umberkujundamise
driregistrisse kandmisega saavad umberkujundatava iihingu osanikud voi
aktsiondrid uue tithingu osanikeks vdi aktsiondrideks ning nende osad voi aktsiad
asendatakse uue thingu osade voi aktsiatega. Kolmandate isikute &igused
asendatud osade voi aktsiate suhtes jadvad kehtima uue tihingu osade voi aktsiate
suhtes.

Umberkujundamisotsust ei saa kehtetuks tunnistada pdhjusel, et osade voi aktsiate
asendussuhe mddrati liiga madalaks. Kui osade voi aktsiate asendussuhe mddrati
liiga madalaks, voib osanik vo6i aktsiondr nduda uuelt thingult tagasimakset.
Umberkujundamist ei saa vaidlustada pérast selle driregistrisse kandmist.
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OU ja AS — peamised erinevused. (Slaid 17)

Osatihing on ériithing, millel on osadeks jaotatud osakapital (AS § 135 Ig 1).
Aktsiaselts on driithing, millel on aktsiateks jaotatud aktsiakapital (AS § 221 Ig 1).
Molemad on piiratud vastutusega kapitalitthingud, kusjuures osalus omandatakse
panuste tegemisega vastavalt kas osa- voi aktsiakapitali, millega omandatakse osa
vOi aktsia(d). Aktsia on jagamatu vddrtpaber, osa on teatud tingimustel jagatav ja
selle kohta ei voi vddrtpaberit vdlja anda. Kapitalitthing voib kuuluda ka tihele
isikule. Aktsiaid voib olla eri liiki. Osa voorandamisel kolmandale isikule on teistel
osanikel ostueesdigus, kui pohikiri seda ei vilista - aktsiate voorandamisel
kolmandatele isikutele ei ole teistel aktsiondrisel ostueesdigust, kui pohikiri seda ei
luba. Aktsiaselts vdib vilja anda vahetusvolakirju, mida osatihing seadusest
tulenevalt teha ei saa.

Osanikud ja aktsiondrid ei vastuta isiklikult &dritthingu kohustuste eest. Erinev on
kapitalindue, mis osatihingu puhul on vidhemalt 2 500 eurot ja aktsiaseltsi puhul
vdhemalt 25 000 eurot. Erinevalt aktsiaseltsi aktsiatest ei kuulu osatihingu osad
kohustuslikule registreerimisele Eesti Vddrtpaberikeskuse peetavas Eesti
vadrtpaberite keskregistris. Igale osanikule kuulub tiks osatihingu osa, aktsiondrile
voib kuuluda rohkem kui tiks aktsiaseltsi aktsia. Aktsiondri voimalused osaleda
aktsiaseltsi juhtimises ja saada juhatuselt informatsiooni on piiratumad vorreldes
osanikega, kes pohimatteliselt voivad ka juhatuse eest ise otsuseid vastu votta (AS §
168 lg 2). Nii osatithingul kui aktsiaseltsil on korporatiivne juhtimisstruktuur
(ildkoosolek, ndukogu ja juhatus). Samas osatihingul ei pea olema ndukogu,
aktsiaseltsil on see kohustuslik.

Eristada tuleb puhtalt ASi alusel tegutsevaid ja ASi ja eriseaduste alusel tegutsevaid
drithinguid.  Sellisteks  erisubjektideks on riigi osalusega dritihingud
(riigivaraseadus).

OU on teatud kiisimustes lihedasem isikutihingutele, andes osanikele vdimaluse
tthingu tegevuses ja juhtimises rohkem kaasa rddkida, samuti suurema
kontrollidiguse juhtorganite iile. Seejuures ei vastuta osaithingu osanikud tthingu
kohustuste eest isiklikult, neil on kohustus tasuda vaid sissemaksed osade eest.
Seega on osaiithing suletud kapitalitihing ja sobib dritegevuse vormiks eelkdige
juhul, kui thingu osanikud hakkavad ise tegelema ka igapédevase
majandustegevusega vOi vdhemalt soovivad sdilitada otsest kontrolli selle iile.
Osatihing on ettevotja juriidilise vormi jargi (AS § 1), mitte tulenevalt oma
tegevusalast voi tegevuse eesmarkidest. Seega on iseenesest vdoimalik, et osaithingu
eesmirk ei olegi ettevotlus. Oigeks sellist olukorda siiski pidada ei saa, sest seaduses
sdtestatud reeglid (eelkdige kapitali sdilitamise nduded) suunavad osatthingu vormi
valinud isikuid siiski kasumile orienteeritud tegevusele.
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OU ja AS peamised erinevused

OU versus AS

Osalihing

» Osakapital 2500 €

» Osa ei ole vaartpaber

» Osanikul 1 osa

» Osa on jagatav

» Osa on Uhte liiki

» Osanikul osa ostueesdigus

» Pole vahetusvdlakirju

» Eiregisdtreerita EVK-s

> Osanike “piiramatu sekkumise
digus” OU juhtimisse jms

» Osaniku vdib valja arvata

Aktsiaselts

> Aktsiakapital 25000 €

> Aktsia on vaartpaber

> Aktsionaril erinev arv aktsiaid

> Aktsia on jagamatu

» Aktsiaid voib olla eri liiki

» Aktsionaril pole aktsia ostueesdigust
» On vahetusvdlakirjad

» Registreeritakse EVK-s

» Aktsionari piiratud voimalused
sekkuda AS-i juhtimisse jms

» Aktsionari ei saa valja arvata
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2. ptk JUHTIMISE OIGUSLIK KORRALDUS

Voim ja valitsemine. (Slaid 19)

Kui erinevates inglisekeelsetes allikates kasutatavad erinevad autorid mdistet
‘governance’ valdavalt tegevusnime ehk siis voimu teostamise tdhenduses'?, siis
Kooiman kasutab voimu teostamise tdhenduses mdoistet ‘governing’. Tema jdrgi tuleb
valitsemist (governing) moista kui koostoime kogumit, milles avaliku- ja
erasektori osapooled osalevad eesmirgiga lahendada iithiskondlikke probleeme
voi luua voimalusi, tegutsedes selleks libi koostoime konteksti sobivate
institutsioonide ja luues koigile neile tegevustele normatiivsed alused.
Valitsemine (governance) tihendab tema jdrgi aga valitsemise teoreetiliste
kontseptsioonide kogumit. Sellest saab jdreldada, et ’‘governing” on késitatav
institutsioonilise tegevusena, ‘governance” aga pigem instituudina.

Valitsemise kontekstis peame me rddkima peamiselt objektiivsest voimust, ehk siis
sotsiaalse staatusega kaasaskdivast oigustusest. Kuid sellega seonduvalt peab
autor valitsemise késitluse kontekstis vajalikuks eristada esmas- ehk primaarset ja
teises- ehk sekundaarsest voimu.

Primaarne vdim tuleneb rahva enesemddramisdigusest (legitimeeriv voim) ja
pohiseadusega tagatud igaithe oigusest vabalt valida tegevusala, tegeleda
ettevotlusega ning koonduda tulundustihingutesse ja -liitudesse (tinglikult
omanikuvoim). Sekundaarse voimu all tuleb aga mdista primaarse vdéimu kandjate
poolt delegeeritud voimu (tditevvoimu organid nagu valitsused, juhatused jt -
tinglikult tditevvoim).

Tommates paralleeli organisatsioonidega, kuulub korgeim ehk primaarne voim
organisatsioonis selle omanikule, asutajale voi liikmele. Autor nimetab seda n-6
omaniku- ehk wvalitsemisvoimuks. Valitsemisvoimu kandjatele laieneb pohiseaduslik
garantii, mille kohaselt on pohimodtteliselt igatihel digus vabalt valida tegevusala (PS
§ 29), tegeleda ettevotlusega ning koonduda tulundusiihingutesse ja -liitudesse (PS §
31). Autor peab valitsemise kontekstis voimu olemuse madratlemisel pohjendatuks
rohutada sellist tunnust nagu ’"saatuse mddramine’. Need, kellele valitsemisvoim
institutsioonis kuulub, on selle institutsiooni loonud (asutamine, moodustamine jne)
ja nad voivad lisaks muule maédrata ka selle institutsiooni saatust (Iopetamine,
tthinemine, jagunemine, iimberkuijundamine jne). Keegi teine peale primaarse
vdimu kandja tiheski institutsioonis selle saatuse mddramise digust ei oma.
Valitsemisvoimu poolt moodustatakse juhtimisstruktuur ja antakse selle liikmetele
n-6 tditev- ehk juhtimisvoim (nditeks riigi ja omavalitsusiiksuste valitsused,
organisatsioonide juhatused jms), kes omakorda kujundavad tditmismehhanismi,
andes tditvatele isikutele oma tilesannete tditmiseks tditmisvoimu (nditeks ettevotte
struktuuri ja ametijuhenditega vms).

13 Laiemalt on tuntud sellised fraasid nagu: ‘governance is the activity of governing’ voi ka ‘governance is
what a government does’.
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Uhinguvalitsemine. (Slaid 20)

"Uhinguvalitsemine’ (corporate governance) on moodne mdiste juhtimisteaduses ja selle all
moeldakse valdavalt dritihingu omanike toiminguid juhatuse liikmete tegevuse ja
juhatuse otsuste digsuse ja otstarbekuse hindamisel. Oigusteaduses “ariiihingu valitsemist’
kui moistet expressis verbis ei kasutata, ehkki digusnormidega on mddratletud dritthingu
valitsemise alusreeglid. Nii on é&ritihingute juhtimisega seonduv reguleeritud mitmetes
seadustes!4, Tallinna borsi reglemendis, thingute pohikirjades ja nende sisemiste reeglitega.
Juhinduda saab ja tuleb nditeks ka OECD ihingujuhtimise pohimotetest 5 ning
raamatupidamise rahvusvahelistest standarditest!6, kuid tihtset kirjutatud organisatsiooni
valitsemise reeglistikku ei eksisteeri. Eesti dritihingudiguse selgrooks on &riseadustik, mis
on loonud &ritegevuseks tisna hea raamistiku. Samas ei arvesta AS borsiettevotete eripéra.

Teoreeti-
_ i lised
Va_ll_tser_nme kontsep- Governance
kui instituut tsioonid

VALITSEMINE

Muutuv Kui tegevus . .
viliskeskkond & Sisereeglid

(Governing)

Valitsemine

Governance kui instituut

Normatiivi
d

Autor on pakkunud vélja oma ’dritthingu valitsemise’ maédratluse, mille kohaselt: 1)
ingliskeelne ’corporate governing’ (eesti keeles ’‘tihinguvalitsemine’ véimu teostamise
tdhenduses) tdahendab toimingute kogumit omanikuvéimu teostamisel organisatsioonis,
mis ldbi normatiivse aluse loomise, normidest kinnipidamise kontrollimise ning
saatustmddravate otsuste tegemise, on suunatud probleemide lahendamisele v6i uute
voimaluste loomisele (‘tithinguvalitsemine’); 2) ingliskeelne ’corporate governance’ (eesti
keeles ’valitsemine’ voimuloleku tdhenduses) tihendab aga omanikuvéimu teostamist
oigustavate ja korraldavate teoreetiliste kontseptsioonide ja normatiivsete aluste kogumit
kui instituuti ("dritthingu valitsemise korraldus’).

14 Nagu TsUS, AS, VOS, vaartpaberituru seadus, raamatupidamise seadus, pankrotiseadus.
5 OECD Principles of Corporate Governance.

16 Nagu International Financial Reporting Standards — IFRS.
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Uhingujuhtimise iguslikud allikad
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v" ingliskeelne ‘corporate governing’ (eesti keeles
’Uihinguvalitsemine’ voimu teostamise tdahenduses) tdahendab
toimingute kogumit omanikuvoimu teostamisel

organisatsioonis, mis |dbi normatiivse aluse loomise,
normidest kinnipidamise kontrollimise ning saatustmaaravate
otsuste tegemise, on suunatud probleemide lahendamisele
vOi uute voimaluste loomisele

v' 2) ingliskeelne ’corporate governance’ (eesti keeles
‘valitsemine’  voimuloleku tdahenduses) tahendab aga
omanikuvoimu teostamist Oigustavate ja korraldavate
teoreetiliste kontseptsioonide ja normatiivsete aluste kogumit
kui instituuti.
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Uhinguvalitsemine 2. (Slaid 21)

Uurijad on thinguvalitsemise kasitlemisel kontsentreerinud vahemalt kolmele
erinevale, kuid siiski omavahel seotud uurimisesemele: tihinguvalitsemine kui
institutsionaalne mehhanism, thinguvalitsemine kui omanike sekkumise
vdimalused ja vahendid ning tihinguvalitsemine kui osa sotsiaal-majanduslikust
siisteemist.

Neist esimese puhul on uurijad seisukohal, et iithinguvalitsemine on
institutsionaalne = mehhanism, mille abil kindlustatakse kapitalituru
usaldusvddrsus. Turud ei toimi, eriti arenenud majandustes, “isepdi’ kui lihtsate
individuaalselt ldbiviidud ostu-miitigitehingute summa. Selleks, et kindlustada
kapitali osalus ettevotluses, nduavad kapitali omanikud tdiendavaid garantiisid -
selgelt defineeritud maéangureegleid, garantiimehhanisme ja laiemas mottes
‘tootavaid lepinguid’. See tihendab koike, mis peaks looma kapitaliomanikule
kindlustunnet, et tema kapitali kasutatakse talle kasumi teenimiseks ja et ta saab
kontrollida protsesse ning ebasoovitavatele arengutele adekvaatselt reageerida.
Selline huvi on eriti vadikeaktsiondridel. Seetdttu on institutsionaalse mehhanismi
kasitluse taotluseks borsireeglid, avalik juurdepédds informatsioonile, auditeerimise
kiisimused jt. Kaugemaks eesmdrgiks on {iihinguvalitsemise parima praktika
koodeksi koostamine (Corporate Governance Code of Best Practice). Eelnimetatud
reegleid voib nimetada ka ettevotteviliseks (external) reegliteks.

Seevastu teine kisitlus, mis uurib omanike n-6 institutsioonilise sekkumise
voimalusi ja vahendeid mdjutamaks ettevotte tegevust, on strateegiliste omanike
huviviljas. Nende huvi on suunatud kiisimusele, kuidas mdjutada ettevotte tegevust
ldbi aktsiate/osaluse ostmise ja miitimise ning juhatuse véljavahetamise instituutide.
Kolmas teemakdsitlus ldhtub sellest, et ettevote ei tegutse mitte tiksnes turul, vaid
sotsiaal-majanduslikus siisteemis, kus tema tegevus mdjutab erinevaid sotsiaalseid
gruppe (tootajatest ja kohalikest residentidest kuni keskkonnakaitsjateni vdlja) ja
saab tagasimojutusi samadelt gruppidelt.

Siinkohal tuleb veel rohutada, et nimetatud kolme uurimisvaldkonna puhul saab
eristada nii formaalseid (kirjutatud) kui mitteformaalseid (tavad jt) suhete aluseid.
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v' Uurijad on Uhinguvalitsemise kasitlemisel kontsentreerinud
vahemalt kolmele erinevale, kuid siiski omavahel seotud
uurimisesemele: 1) Uhinguvalitsemine kui institutsionaalne
mehhanism, 2) Uhinguvalitsemine kui omanike sekkumise
vOoimalused ja vahendid ning 3) Uhinguvalitsemine kui osa
sotsiaal-majanduslikust stisteemist.
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Uhinguvalitsemine 3. (Slaid 22)

Uhinguvalitsemise teoreetilistes kisitlustes valitseb kaks pdhimudelit. Hirvonen et
al. jargi on ’corporate governance’ médratletav kitsalt 17, elik omanikupoolse
valitsemisena, mis on levinud Anglo-Ameerika digusruumis ning laiernalt, mis
sisaldab ka teiste sidusrtihmade valitsemistegevust ja on levinud just Mandri-
Euroopas. Viimast ehk Mandri-Euroopa mudelit voi nimetada ka Saksa mudeliks,
millisena see rohkem tuntud on.

Nimetatud kahe mudeli peamiseks erisuseks on see, et Anglo-Ameerika mudeli
puhul on tegemist tihingu tiihetasandilise ehk unitaarse (one-tier ehk unitary)
valitsemis- ja juhtimismudeliga. Saksa mudeli puhul on aga tegemist
kahetasandilise ehk duaalse (two-tier ehk dual) mudeliga.

Kui omanike (osanikud, aktsiondrid) tildkoosolek on koigile maistetav institutsioon
ja saa ei erine oma olemuselt sdltumata sellest, kas tegemist on Anglo-Ameerika voi
Saksa mudeliga, siis tilejddnud organite puhul on vaja anda selgitusi.
Anglo-Ameerika Board of Directors koosneb nii omanike kui tegevjuhtkonna
esindajatest. Tinglikult voib celda, et selles mudelis on kokku pandud meie mdistes
nii ndukogu kui juhatus ja igapdevaste juhtimisfunktsioonide tditmiseks on ellu
kutsutud tegevjuhi (president) institutsioon. Sarnaseid jooni on ka Soome mudelis.
Saksa mudeli puhul tuleb kohe maérkida, et see ei voimalda olukorda, kus tegevjuhi
ja jarelvalveorgani liikmeteks oleks tihed ja samad isikud - tdpsemalt Geldes on see
seadusega keelatud. See pohimote on tiile voetud ka Eesti kehtivasse digusesse. Nii
sitestavad AS § 180 lg 3 ja 308 lg 3 expressis verbis, et juhatuse liikmeks ei vdi olla
noukogu liige, mis ei lase kahelda selles, et Eesti tihinguvalitsemise ja -juhtimise
mudel pohineb Saksa mudelil.

Samas ei ole Saksa mudel meie digussiisteemi tile voetud copy-paste meetodil, mida
kinnitavad nditeks jdrelvalveorgani moodustamise erisused Saksamaal ja meil Eestis.
Saksamaal on olukord ndukogu (Aufsichtsrat) koosseisuga reguleeritud tisna eriliselt.
Nimetame siinkohal esimesena 1950-ndatel loodud n-6 koosotsustamise (co-
determination) stisteemi, mis vdimaldab vdhemalt viie tootajaga tihingu tootajatel
moodustada nn tehasendukogusid (works council) ja mille kohaselt kuulub tithingu
noukogus tthingu tootajate esindajatele kolmandik (kui tootajaid on alla 2000) voi
lausa pool (kui tegemist on suure ettevottega) liikmekohtadest. Viimaste hulgas on
tavaliselt ka ametitihingu liidreid tihingust véljastpoolt. Noukogu esimeest ei vali
noukogu liikkmed vaid seda teeb tihingu omanike koosolek. Et vilistada patiseisu, on
noukogu esimehel kaks hdilt. Vaatamata sellele on tisna ebatdendoline, et Saksamaa
suurettevotetes votaks keegi peamisi strateegilisi otsuseid vastu tootajate toetuseta
voi nende nousolekuta. Kokkuvotvalt voiks vdita, et Saksamaal kujunenud olukorra
kohaselt on vdhemalt suurte tihingute ndukogud mitte enam omanike (shareholder),
vaid erinevate sidusgruppide (stakeholder) juhitud tihingu valitsemisorganid.

Nagu 6eldud - Soome mudeli puhul lisandub veel neljaski ‘kastike” - tegevjuht.

17 Oma viidatud t66s késitlevad nad teemat just kitsamalt, ehk siis omaniku vaatevinklist. Omaniku
tilesanne Soomes on valida ettevottele juhatus (meie moistes ndukogu), kes omakorda valib
tegevjuhtkonna (meie mdistes juhatus). Nii moodustub omanikupoolse valitsemise kett. Selle keti
kindlustamiseks valib omanik audiitori valvama selle tile, et nimetatud kett toimiks eesmérgipéaraselt.
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Anglo-Ameerika mudell Saksa mudel

General Shareholders'
Meeting

(Uldkoosolek) (Uldkoosolek)
I

Meeting

1
Supervisory Board

Board of Directors (NBukogu)

(Direktorite ndukogu) 1

| Management Board

President (Juhatus)

General Shareholders'

v' Anglo-Ameerika mudeli puhul on tegemist Uhingu
uhetasandilise ehk unitaarse (one-tier ehk unitary) valitsemis-

ja juhtimismudeliga.

v/ Saksa mudeli puhul on aga tegemist kahetasandilise ehk

duaalse (two-tier ehk dual) mudeliga.

v' Soome mudeli puhul on tegemist kahe eelmise segamudeliga,

lisades Saksa mudelile veel Ghe tasandi - tegevjuh.
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Uhinguvalitsemine 4 ja 5 (Slaid 23 ja 24)

Saksa mudelit on meil ehk lihtsam modista, kuna duaalse mudeli puhul on
igapdevane juhtimine ja jdrelevalve selle iile (iiks valitsemise funktsioone) mitte
tiksnes jagatud eraldi organite (meie mdistes juhatus ja ndukogu) vahel, vaid tihe
isiku samaaegne kuulumine molemasse organisse on seadusega vilistatud. Nii on
esimees (Chairman) selgelt jarelvalveorgani tasandi juhi ametinimetus (meie moistes
noukogu esimees) ja CEO tegevjuhtkonna esimese mehe (meie mdistes juhatuse
esimehe) ametinimetus.

Mudelite kisitlemisel tuleb réhutada ka selliseid mudeleid nagu agent-peamees
(agency-principal) mudelit, mida eesti keeles oleks sisuliselt ehk digem nimetada
esindaja-volitaja mudeliks, ja sidusgrupi (stakeholder) mudelit (vt slaid 24). Neist
viimane on sisulisest sama kui eelkirjeldatud tihinguvalitsemise sotsiaal-
majandusliku stisteemi késitlus.

Kokkuvotvalt tuleb aga madrkida, et autor ndeb siinkohal kohta teatud
konvergentsiks ja pakuvad vilja tihinguvalitsemise mudelina volitaja-esindaja-
sidusgrupp (principal-agent-stakeholder) mudeli. Liihidalt 6eldes on selles mudelis
esindaja roll juhtida ja esindada ettevotet ja olla tthendusliiliks elik lingiks omanike
ning teiste sidusrithmade vahel.

Siin voib tousetuda kiisimus, et kas volitaja ja esindaja ise ei olegi sidusgrupi
liikmed? V&i kiisime siis nii, et kes need sidusgrupi liikmed siis on? Naési jargi on
kogu idee selles, et sidusgrupi osalised (holders), kellel on mingi osal® (stake)
ettevottes, toimivad koos ettevottega vastastikku, tehes sellega ettevotte tegevuse
voimalikuks (Nasi 1995).

Pohimatteliselt on ju koigil mingi osa selles, et ettevote toimiks - nii on oma osa
omanikel, juhatusel, tootajatel, koostoopartneritel, klientidel, riigi voi kohaliku
omavalitsuse esindajatel jt. Kuid igal konkreetsel juhul on sidusgrupi osalised
pohimbtteliselt erinevad, nagu ka nende rollid, huvid ja panus. Sellest tulenevalt ei
ole thinguvalitsemise puhul pohjendatud {iiksnes esindaja-volitaja voi siis
sidusgrupi kasitlus, vaid kasitlus, kus volitajat, esindajat ja sidusgrupi liikmeid
kasitletakse koos, samas rohutades nende erisust.

Uhinguvalitsemise protsess toimib suures plaanis selliselt, et omanikud mdjutavad
ja kontrollivad thingut seestpoolt, tehes investeeringuid, kehtestades sisemised
reeglid, valides ja kutsudes tagasi juhatuse ning teostades ldbi vastava organi
(nditeks noukogu) kontrolli juhatuse tegevuse iile. Seega on juhatus tihinguvalitse
objekt, mitte subjekt.

(Vtjarg jargmisel lehel ja slaidil):

18 Siin ei ole m&eldud osalust tihingus 14bi osade voi aktsiate.
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Uhinguvalitsemine 4 ja 5

Uhinguvalitsemine 4

Anglo- Saksa Soome mudel Eestis
Ameerika duaalne kasutatav
unitaarne mudel mudel
mudel
Omanike Shareholders | Shareholders | Shareholders Shareholders
otsustuskogu Meeting Meeting Meeting Meeting
Jarelvalveorgan | Board of [ Supervisory Supervisory Board | Supervisory
Directors Board (Hallintoneuvosto) | Board
(Aufsichtsrat) (NSukogu)
Jarelvalveorgani | CEO Chairman Chairman Chairman
juht
Juhtimisorgan Board of [ Management | Board of Directors [ Management
Directors Board (Hallitus) Board
(Vorstand) (Juhatus)
Juhtimisorgani CEO CEO Chairman Chairman
juht
Tegevjuht President Managing Director
(Toimitusjohtaja)

EBSi Big

us

ja avaliku halduse 5ppetoo

v Soome mudel on segamudel Ameerika ja Saksa mudelist,
lisades Saksa mudelile veel (ihe tasandi — tegevjuht, kui viimane
ametisse palgatakse.
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Uhinguvalitsemine 4 ja 5 (Slaid 23 ja 24)

(eelmise jarg)

Kill on aga tihinguvalitsemise n-6 vilise subjektina kasitletavad koik need isikud e
sidusgrupid, kes kas miitivad ettevottele oma kaupu ja teenuseid (sh toojoudu),
ostavad ettevottelt kaupu ja teenuseid, valvavad ettevotte tegevuse {iile (riigi voi
kohaliku omavalitsuse tiksuse esindajad vastavalt oma padevusele) jt.

Mis teeb juhatuse selles kontekstis siis nii eriliseks, et teda tuleks kasitleda eraldi
sidusgrupist? Juhatuse asi on hankida vajalikud ressursid (sh to6joud), sdélmida
lepingud, leida kliendid, hankida vastavad load ja litsentsid ning juhtida koiki neid
protsesse jms - st suhelda isikute ringiga kellega juhatust on (seadusest tulenevalt)
volitatud suhtlema ja kellega omanikud otse ei suhtle. Juhatus on omanike poolt
valitud ja seadusega volitatud erisubjekt - juhtimisorgan. Seega on juhatus
kontrollitav (valitsetav) omanike poolt ettevottest seestpoolt ja sidusgruppide poolt
ettevottest viljastpoolt.

Kuidas selles kontekstis késitleda ettevotte tootajaid? Autori seisukohalt on ettevotte
tootajad tthinguvalitsemise kontekstis kisitletavad ressursina ja sellisena ettevotte
vilise sidusgrupina, kellega ettevottel on lepinguline suhe ja kelle toojoudu saab
toojouturult osta nagu nditeks toorainetki. Seda seisukohta kinnitab ka nditeks
ametitthingute olemasolu, kes tootajate esindajatena mojutavad nditeks palga- voi
tootingimusi ja on sellisena juhatuse vaatevinklist késitletavad tihinguvalitsemist
teostava vilise sidusgrupina.
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Uhinguvalitsemine 4 ja 5

Uhinguvalitsemine 5

Volitaja
(principal)

Esindaja
(agent)

Sidusgrupp

/ (Stakeholders)

v Autori Uhinguvalitsemise mudel: volitaja-esindaja-sidusgrupp
(principal-agent-stakeholder) mudel. Lihidalt 6eldes on selles
mudelis esindaja roll juhtida ja esindada ettevotet ja olla

uhendusliliks ehk lingiks omanike ning teiste sidusrihmade
vahel.
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Uhingujuhtimine (Slaid 25 sh ka 26 ja 27)

Juriidilised isikud saavad toimida vaid fiiiisiliste isikute kaudu. Konkreetse
organisatsiooniga seotud ftitisilised isikud ei toimeta organisatsioonis suvaliselt ja
labisegi vaid nende tegevus on struktureeritud erinevatesse organitesse. Nii
Oeldaksegi, et juriidilise isiku tegevus viljendub tema organite tegevuse kaudu,
tapsemalt kull tema organite liikmete tegevuse kaudu. Organid on omavahel
hierarhilises seoses ja suhtes. Seega me radgime mitte ettevotte vaid ettevotja kui
juriidilise isiku organitest ja nende liikmetest. Oeldu ei tdhenda, et &ritihingu
ettevottel ei voiks olla omi juhte (tegevdirektor, osakonna juhataja jt).

Eristatakse juriidilise isiku juhtorganeid muudest organitest ning eristamise
kriteeriumiks on asjaolu, et juhtorgani liige vastutab oma kohustuste rikkumisega
tekitatud kahju eest (TsUS § 37). Muudesse organitesse kuuluvad isikud reeglina ei
vastuta, eelkdige juba sellepdrast, et nende puhul ei saa rddkida samadest
kohustustest, mis on omased juhtorgani liikmetele, kuigi ka muud organid voivad
vastu votta juhtimisalaseid otsuseid. Osatihingu ja aktsiaseltsi korgeimaks organiks
on osanikud (AS § 168) ja aktsionaride tildkoosolek (AS § 290). Uldkoosolek ei ole
aga dritthingu juhtorganiks.

Siinkohal tuleb réhutada, et kehtivas seaduses ei kasutata moisteid ,juhtorgan” voi
,korgeim organ”, vaid nimetatud organeid nimetatakse vastavalt , juhtimisorgan”
(AS § 180 Ig 1 ja § 306 1g 1) ning ,kdrgeim juhtimisorgan” (AS § 290 lg 2). Autori
keeletunnetuse jargi on digem kasutada madistet juhtorgan.

Slaidil nr 25 on antud tithingu organite juhtimise keskne liigitus. Lisan siinkohal veel
kaks slaidi funktsionaalse (slaid 26) ja vertikaalse liigituse (slaid 27) kohta:

Uhingu omanikekogu

Uhingu organid (koosolek - kérgeim organ)

Omanike té6organid Juhorganid Audiitor f Erikontrolli [abiviija
Uhingu omanike esindajatekogu
~ (nBukogu - Il tasandi juhtorgan)
Koosolek Noukogu -
Uhingu tegevjuhtkond
Audiitor (juhatus - | tasandi juhtorgan)
Erikontrolli Juhatus i 1
labiviija Uhingu struktuuritiksused
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Uhingujuhtimine
Uhingujuhtimine

Uhingu organid

Juhtorganid Muud organid
t Ndukogu Koosolek

Juhatus

v/ Rddgime mitte ettevdtte vaid ettevdtja kui juriidilise isiku
organitest ja nende lilkkmetest.

v’ Eristatakse juriidilise isiku juhtorganeid muudest organitest
ning eristamise kriteeriumiks on asjaolu, et juhtorgani liige
vastutab oma kohustuste rikkumisega tekitatud kahju eest.

v' Muudesse organitesse kuuluvad isikud reeglina ei vastuta.

v Uldkoosolek ei ole aga &rilihingu juhtorganiks.

53



Uhingujuhtimine 2. Osaiihingu juhtimine. (Slaid 28)

Esiteks tuleb rohutada, et osatihingu juhtimine (erinevalt aktsiaseltsist) on tavaliselt
tiheastmeline, kuna puudub kontrollorgan ndukogu. Iga osatihing saab valida
kaheastmelise juhtimisstruktuuri vabatahtlikult - sellisel juhul peab ndukogu olema ette
ndhtud osatthingu podhikirjas. Kuna osatihing on sobiv vorm vdiikestele ja suletud
tihingutele, siis peaks kaheastmeline juhtimisstruktuur olema siiski pigem erand. Néukogu
olemasolu korral on tihingu juhtimine formaliseeritum noukogu kontrollifunktsiooni ning
sellest tuleneva jdarelevalve, aruandluse ja vastastikuse informeerimiskohustuse tottu, samuti
on kaheastmeline juhtimine tildiselt kulukam. Kuna osatithingus on osanikel vdimalik oma
padevust kujundada vastavalt vajadusele, lisades seaduses sidtestatud pddevusele
tdiendavaid kiisimusi, siis ei ole ndukogu vaja moodustada lihtsalt pohjusel, et sel viisil
teostada jarelevalvet juhatuse tegevuse tile.

Osanike padevusse kuuluvad seaduse jirgi jargmised kiisimused (AS § 168): 1) pohikirja
muutmine; 2) osakapitali suurendamine ja vdahendamine; 3) ndukogu liikmete valimine ja
tagasikutsumine; 4) kui thingul ei ole noéukogu - juhatuse liikmete valimine ja
tagasikutsumine; 5) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; 6) osa
jagamine; 7) audiitori valimine; 8) erikontrolli maddramine; 9) kui tthingul ei ole ndukogu -
prokuristi nimetamine ja tagasikutsumine; 10) ndukogu liikmega voi juhul, kui tthingul ei
ole noukogu, siis juhatuse liilkmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste
méddramine, oOigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus vo6i vaidluses
osatihingu esindaja méddramine; 11) osatihingu lopetamise, tihinemise, jagunemise ja
timberkujundamise otsustamine; 12) muude seaduse voi pohikirjaga osanike padevusse
antud kiisimuste otsustamine. Teistest sdtetest leiab veel tdpsustusi, et osanike
ainupdadevusse kuulub: muude omakapitali hulka kuuluvate summade, nditeks
reservkapitali kasutamise otsustamine (AS § 161 Ig 1); oma osa omandamise voi tagatiseks
votmise otsustamine (AS §162 lg2); enne é&riregistrisse kandmist tehtud tehingute
heakskiitmise otsustamine (AS § 147 1g 3); samuti ndusoleku andmine osa vodorandamiseks,
kui see on pohikirjaga ette ndhtud; osa miiligi otsustamine osaniku véljaarvamisel (AS § 167
lg 3).

Osanike pddevusel on kaks olulist erinevust aktsiondride tildkoosoleku péddevusega
vorreldes. Esiteks on osanike pddevust voimalik pohikirjaga laiendada ja anda osanike
padevusse ka teisi kiisimusi, mida seaduses otseselt nimetatud ei ole (AS § 168 Ig1 p 12).
Vdga oluline on AS § 168 lg 2 sdtestatud pohimote, et osanikud voivad votta vastu otsuseid
ka juhatuse ja noukogu pddevusse kuuluvates kiisimustes. Sellisel juhul vastutavad
osanikud nagu juhatuse v6i ndukogu lilkmed. Seega odiguslikult ei keela AS-i normid
tthingusisese otsustuspddevuse tiileandmist osanikele, kuid niisugune piiramine voib
praktilisest aspektist saada normaalse majandustegevuse takistuseks. Kui iga vdiksemagi
asja otsustamiseks on vaja osanike otsust, siis muutub juhatus juhtorganina mottetuks. Et
osanikel puudub digus tthingut esindada, siis kujuneks nimetatud juhul olukord, kus juhatus
muutuks vaid osanike kasutditjaks, see aga ei ole kooskodlas juhatuse kui juhtorgani
olemusega.

Vidiksemates osatihingutes on tiildlevinud juhtimismudel, kus osanikud on ise samaaegselt
juhatuse liikmeks ja selle kaudu otsustavad koiki kiisimusi (vastavalt osanike voi juhatuse
liikmetena). Juhtimismudeli kujundamisel tuleb aga tdhele panna, et seaduse matte ja
juhatuse oigusliku positsiooni olemusega ei ole kooskodlas olukord, kui péhikirjaga
vilistatakse juhatuse esindusdigus ja antakse see iile osaithingu osanikele. Osatihingu
vorm lubab vdiksemat formaliseeritust osanike otsuste vastuvotmisel. Nimelt ei ole enamiku
kiisimuste otsustamiseks vaja kutsuda kokku osanike koosolekut, vdoimalik on héadletada
kirja teel voi piirduda ainult otsuse kirjaliku vormistamisega.
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Uhingujuhtimine 2. Osaiihingu juhtimine

Uhingujuhtimine 2
Osalihingu juhtimine

Osanike koosolek
I
Juhatus

v Osailhingu juhtimine (erinevalt aktsiaseltsist) on tavaliselt
uheastmeline, kuna puudub kontrollorgan ndukogu.

v Osanike padevust on v&imalik pdhikirjaga laiendada ja anda
osanike padevusse ka teisi klisimusi, mida seaduses otseselt
nimetatud ei ole (AS § 168 Ig 1 p 12).

v Osanikud vdivad vdtta vastu otsuseid ka juhatuse ja ndukogu
padevusse kuuluvates kisimustes. Sellisel juhul vastutavad
osanikud nagu juhatuse voi ndukogu liikkmed.
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Uhingujuhtimine 3. Osaiihingu juhtimine. (Slaid 29)

Juhatus on osatihingu juhtorgan, mis esindab ja juhib osatihingut. Igapdevase
majandustegevuse seisukohast on juhatus koige olulisem organ. Juhatusel voib olla tiks
liige (juhataja) voi mitu liiget. Juhatuse liige ei pea olema osanik. Juhatuse liige peab olema
teovdimeline fuisiline isik. Juhatuse liikmeks ei voi olla ka noukogu liige kui osatihingul
peaks ndukogu olema. Juhatuse liikmeks ei voi olla ka isik, kelle suhtes kohus on vastavalt
KarS §-dele 49 voi 49! kohaldanud juhatuse liikmena tegutsemise keeldu voi
ettevotluskeeldu, samuti isik, kellel on keelatud tegutseda samal tegevusalal, millel tegutseb
osatihing, voi kellel on keelatud olla juhatuse liige seaduse vo6i kohtulahendi alusel.
Pohikirjas voib ette ndha muid isikuid, kes ei v6i olla juhatuse liitkmeks.

Juhul, kui osatihingul on ndukogu, peab juhatus juhtimisel kinni pidama ndoukogu
seaduslikest korraldustest. Tehinguid, mis viljuvad igapdevase majandustegevuse raamest,
voib juhatus teha ainult ndukogu nousolekul. See piirang ei kehti kolmandate isikute suhtes.
Kui juhatusel on tile kahe liikme, valivad juhatuse liikmed endi hulgast juhatuse esimehe, kes
korraldab juhatuse tegevust. Kui osatihingul on néukogu, voib osatihingu pohikirjas ette
ndha, et juhatuse esimehe maarab noukogu.

Seadus soovitab juhatuse tdpsema tookorra ette ndha pohikirjas voi osanike, ndukogu voi
juhatuse otsusega (AS § 180 Ig 8), kuid praktika toetab seisukohta, et selline soovitus oleks
pigem kohustus. Péhjus selles, et seadus ei reguleeri juhtorganite tookorda ja vaidluste
korral oleks hea, kui vaidlevatel pooltel oleks millelegi enamale kui suulistele kokkulepetele
toetuda.

Juhatuse liikkmed valitakse ja kutsutakse tagasi osanike poolt. Kui tihingul on ndukogu, valib
ja kutsub juhatuse liikmed tagasi noukogu. Juhatuse liikme volituse l6ppemise vdi uue
juhatuse liikme registrisse kandmise avaldusele tuleb lisada ndukogu otsus ja koosoleku
protokoll, néukogu puudumisel osanike koosoleku otsus ja koosoleku protokoll voi
hédletusprotokoll. Juhatuse liikmeks valimiseks on vajalik tema nousolek. Juhatuse liige
valitakse tdhtajatult, kui pohikirjas ei ole tihtaega ette ndhtud. Juhatuse liikme ametiaja
pikendamist ei voi otsustada varem kui tiks aasta enne ametiaja kavandatavat méodumist ja
pikemaks ajaks, kui on seaduses voi pohikirjas ettendhtud ametiaja ilemmaér. Ariregistrisse
kantud juhatuse liikme ametiaja pikendamise otsus tuleb esitada viivitamata &driregistri
pidajale.

Uhingu juhatuse liikme volitused ei teki ega 1ope mitte driregistri kandega, vaid juhatuse
liikme volituste algus ja 10pp on seotud isiku valimise ja tagasikutsumisega selleks
digustatud isikute voi organi poolt. Oma volitusi saab juhatuse liige ajal, mil kannet ei ole
veel tehtud, tdendada kolmandate isikute ees vastava otsusega.

Nagu eespool nimetatud sdtestab seadus juhatuse esimehe instituudi. Seda tuleb rakendada
siis kui, kui juhatusel on tile kahe liikme. Sellisel juhul valivad juhatuse liikmed endi hulgast
juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Kui osatihingul on ndukogu, voib
osaiihingu pohikirjas ette niha, et juhatuse esimehe masrab ndukogu (AS § 180 Ig 6). AS ei
sdtesta eraldi tthingu juhtorganina tegevdirektorit, kuid tihingu juhtimisstruktuuris voib
vastava nimetusega isikut siiski kohata. Eriti laialdaselt kasutavad tegevdirektorit meie
pohjanaabrid oma Eestisse asutatud dritihingute puhul. Uldreeglina tuleks meeles pidada, et
olenemata sellest, kuidas on juhtimiskohustused tihingu juhatuse liikmete ja tootajate vahel
jagatud, vastutavad juhtimise eest siiski juhatuse liikmed.
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Uhingujuhtimine 3. Osaiihingu juhtimine

Uhingujuhtimine 3
Osalihingu juhtimine

Juhatuse esimees
I
Juhatuse liikkmed

v/ Juhatus on osatihingu juhtorgan, mis esindab ja juhib
osalihingut. Igapdevase majandustegevuse seisukohast on
juhatus koige olulisem organ.

v’ Juhatuse liikkmed valitakse ja kutsutakse tagasi osanike poolt.
Kui Ghingul on ndukogu, valib ja kutsub juhatuse liikmed tagasi
noukogu.

v Uhingu juhatuse liikkme volitused ei teki ega I8pe mitte
ariregistri kandega, vaid juhatuse liikme volituste algus ja |10pp
on seotud isiku valimise ja tagasikutsumisega selleks digustatud
isikute voi organi poolt.

v/ Seadus soovitab juhatuse tdpsema tookorra ette n3ha
pdhikirjas vdi osanike, ndukogu vdi juhatuse otsusega (AS § 180
lg 8), kuid praktika toetab seisukohta, et selline soovitus oleks
pigem kohustus.

v’ Olenemata sellest, kuidas on juhtimiskohustused {hingu
juhatuse lilkmete ja tootajate vahel jagatud, vastutavad
juhtimise eest siiski juhatuse liikmed.
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Uhingujuhtimine 4. Osaiihingu juhtimine. Juhatuse liikme leping ja tasu (Slaid 30)

TLS-i § 1 1g 5 kohaselt ei kohaldata toolepingu kohta sétestatut juriidilise isiku juhtorgani
liikme lepingule. Selline pohimodte sisaldus ka varasemalt toolepingut reguleerinud
oigusaktides. Osatihingu kui eelduslikult vdikese ja suletud tithingu vormi isedrasusest ja
asjaolust tuleneb, et osanikul peaks olema muu hulgas vdimalik luua tookohti ka endale.
Sellest omakorda tousetub kiisimus, kas osanikul, kes on samal ajal ka juhatuse liige, voib
olla lisaks juhatuse liikme lepingule (see pole tegelikult kohustuslik) to6lepingust tulenev
suhe talle dritihinguga ja millistel tingimustel. Oiguslikult on oluline kiisimus selles, kas ja
kuidas on voimalik eristada isiku toolepingulist suhet digussuhtest, mis tuleneb sellest, et
isik on samaaegselt ka juhatuse liige ja tegeleb igapdevase majandustegevusega. Senises
kohtupraktikas on avaldatud seisukoht, et kui t66, mida juhatuse liige teeb totlepingu
alusel, ei kujuta endast juhatuse liikme kohustuste tditmist, voib vastav isik selles osas
solmida ka toclepingu ja sel juhul kuulub vastava suhte osas kohaldamisele toclepingu
seadus. Sama pohimote on kohaldatav ka osatihingu néukogu liikmele.

Seega arvestatakse toosuhte olemasolu voi puudumise kindlaksméadramisel alljargnevate
pohimdotetega: ei ole oluline, kuidas pooled on vastava lepingu pealkirjastanud, digussuhte
iseloom tehakse kindlaks ldhtuvalt lepingu sisust, eelkdige ldhtuvalt vastava isiku
kohustuste olemusest ja ulatusest; kui juhatuse liikmega on sdlmitud tooleping nende
kohustuste tditmiseks, mis sisuliselt kujutavadki endast igapdevase majandustegevuse
juhtimist, siis tuleb (samade kohustuse tditmisel pohineva) toosuhte olemasolu eitada; kui
juhatuse liige tdidab toolepingu alusel mingeid tilesandeid, mis ei ole seotud tema juhatuse
liikme staatusega (nditeks on tithingule kuuluvas kaupluses miitijaks voi kinnisvarabiiroos
maakleriks), siis tuleb toolepingulist suhet vastavate tilesannete osas jaatada. Eristamise
vajadus ilmneb eelkdige lepingu lopetamisel, sest toclepingu ldpetamisest tulenevad
hiivitiste nouded, samuti mitmed tootaja suhtes kehtivad soodustused ja vaidluste
lahendamise kord alluvad teistele reeglitele kui juhatuse liikme staatuse puhul. Kuigi TLS-i
§ 1 loige 5 sédtestab, et toolepingu kohta sdtestatud ei kohaldata juriidilise isiku organi
lepingule, voivad juriidiline isik ja selle organi liige viimase poolt juriidilise isiku organi
liikme kohustuste tditmiseks sdlmitavas lepingus tulenevalt dispositiivsuse pohimottest
kokku leppida nende toolepingu seaduse sidtete kohaldamises, mis pole ainuomased
toolepingule ja mis ei ole vastuolus juriidilise isiku tegevust sdtestava seadusega. Tuleb kiill
asuda seisukohale, et toolepingu olemasolu on vélistatud tihe osanikuga osatihingutes,
milles ainuosanik on ka ainus juhatuse liige..

AS § 180! sitestab juhatuse liikme tasustamise kiisimused. Selle kohaselt: Juhatuse liikmele
makstava tasu suurus ja maksmise kord madratakse osanike otsusega, noukogu olemasolul
aga noukogu otsusega. Osanikud voi ndukogu peavad juhatuse liikme tasustamise korra
ning tasude ja muude hiivede suuruse mddramisel ning juhatuse liikmega lepingu
solmimisel tagama, et juhatuse liikmele osatihingu poolt tehtavate maksete kogusumma
oleks moistlikus vastavuses juhatuse liikme {ilesannete ja osaithingu majandusliku
olukorraga. Kui osaithingu majanduslik olukord halveneb oluliselt ja juhatuse liikmele
méadratud voi temaga kokkulepitud tasude edasimaksmine vo6i muude hiivede jatkuv
voimaldamine oleks osatihingu suhtes ddrmiselt ebadiglane, voib osatihing nduda tasude ja
muude hiivede viahendamist. Eelmises lauses nimetatud vidhendamine ei puuduta juhatuse
liikmega s6lmitud lepingu muid tingimusi. Juhatuse liikmel on tasude vdi muude hiivede
vdahendamise noude esitamise korral o6igus temaga solmitud leping {iihekuulise
etteteatamisega erakorraliselt {iles telda. Kui védlja kuulutatakse osaiihingu pankrot ja
juhatuse liikme leping 10peb, voib juhatuse liige pankrotimenetluses nduda lepingu
loppemisest tekkinud kahju hiivitamist lepingu 16ppemisest alates kuni tihe aasta eest.
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Uhingujuhtimine 4. Osaiihingu juhtimine. Juhatuse liilkme leping ja tasu.

Uhingujuhtimine 4
Osalihingu juhtimine

Juhatuse liikme
valimise kohta

Lepingutingimuste
kohta

0U esindaja kohta

Osanike voi ndukogu otsus

v Otsustav kogu peab tegema juhatuse liikme ‘palkamisel’ kolm
otsust (vt slaid 30).

v OU esindaja nimetamine on erand &ritihingu seadusliku
esindamise Uldkontseptsioonist.

v’ Juhatuse liikme lepingus, mille suhtes kohaldatakse seaduses
kasundi kohta satestatut, peaks olema vahemalt kokkulepped,
mis puudutavad jargmisi kiisimusi:

o Pooled

o Lepingu ese

o Ametillesanded (sh soovituslikult ka juhatuse t606
uldisemad ja/voi detailsemad pShimdotted ja kord)

Ametillesannete taitmise kord

Esindusdigus

Tobvahendid

Tasu ja kompensatsioonid

Puhkus

Konfidentsiaalsuskohustus

Konkurentsikeeld

Vastutus ja sanktsioonid

Lepingu |[6petamisega seonduyv, sh hivitis

Muud kokkulepped (sh valdkonnaspetsiifilised

kokkulepped)

O O 0 0O O O O O O O

MARKUS: Juhatuse litkme lepingu teema paremaks omandamiseks korraldatakse loengus
vastav praktikum.
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Uhingujuhtimine 5. Osaiihingu juhtimine. Juhatuse esindusdigus (Slaid 31)

Osatihingut voib koikide tehingute tegemisel esindada iga juhatuse liige, kui
pohikirjaga ei ole ette ndhtud, et juhatuse lilkkmed esindavad osatihingut mitmekesi
voi tihiselt. Kolmandate isikute suhtes kehtib tihine esindus ainult siis, kui see on
kantud &riregistrisse.

Juhatuse liikmed on osatihingu nimel tehingute tegemisel kohustatud osatihingu
suhtes jargima pohikirjas ettendhtud voi osanike, ndukogu voi juhatuse kehtestatud
piiranguid. Esindusodiguse piiramine ei kehti kolmandate isikute suhtes.

Osatihingu ja juhatuse liikme vahel tehtud tehing on tiihine, kui tehinguga ei
noustunud osanikud v6i noukogu. See ei kehti tehingu suhtes, mis tehakse
osatihingu igapdevases majandustegevuses kauba voi teenuse turuhinna alusel.
Juhatuse liikmel ei ole digust esindada osatithingut tehingute tegemisel, mille puhul
vastavalt seadusele otsustavad esindaja mairamise eraldi osanikud voi ndukogu (AS
§1811g 4).
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Uhingujuhtimine 5. Osaiihingu juhtimine. Juhatuse esindusdigus.

Uhingujuhtimine 5
Osaulhingu juhtimine

Juhatuse iga liige iseseisvalt

Kol
- - Juhatuse likmete esindusdiguse
§ Seaduslik esindus pilramine
(]
oA
I Prokurist
©
=
‘B T_ Seadusliku esinduse Osanikud v&i ndukogu seoses
(] erisus juhatuse liikme lepinguga
>
oo
C
c '— Tehinguline esindus Volitatud isik
pun)

v Osailhingut vdib kdikide tehingute tegemisel esindada iga
juhatuse liige, kui pdhikirjaga ei ole ette nahtud, et juhatuse
lilkkmed esindavad osalihingut mitmekesi voi Uhiselt.

v’ Juhatuse liikmel ei ole Bigust esindada osalhingut tehingute
tegemisel, mille puhul vastavalt seadusele otsustavad esindaja
maaramise eraldi osanikud voi ndukogu

61



Uhingujuhtimine 6. Osaiihingu juhtimine. Muud organid (Slaid 32 — varasem 26)

Osaiihingu ndukogu

Osatihingul peab olema ndukogu, kui see on ette ndhtud osatihingu pdhikirjas.
Noukogu pddevusele ja tegevusele kohaldatakse vastavalt AS-is aktsiaseltsi
noukogu kohta sidtestatut, kui seadusest ei tulene teisiti. Ka noukogu liikmete
valimisele ja tagasikutsumisele kohaldatakse aktsiaseltsi ndukogu valimise kohta
sdtestatut, vilja arvatud AS §304 lg7 sitestatu. Noukogu liikme valimise otsuse
kohta koostatavale protokollile ja hadletusprotokollile kohaldatakse osaiithingu
juhatuse liikme valimise kohta koostatava protokolli ja h&dletusprotokolli kohta
sitestatut. (AS § 189).

Osaiihingu audiitor

Osatihingu raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli kohustus sitestatakse
audiitortegevuse seaduse voi osatihingu pohikirjaga. Audiitori padevusele ja
tegevusele kohaldatakse AS §-des 328-329! sitestatut

Erikontroll

Osanikud, kelle osadega on esindatud vahemalt 1/10 osakapitalist, véivad nduda
osatithingu juhtimise voi varalise seisundiga seotud kiisimustes erikontrolli
korraldamise otsustamist ja erikontrolli ldbiviija m&dramist osanike otsusega. Kui
osanikud erikontrolli korraldamist ei otsusta, vdivad osanikud, kelle osadega on
esindatud vdhemalt 1/10 osakapitalist, nouda erikontrolli korraldamist ja
erikontrolli ldbiviijja mddramist kohtu poolt. Kohus otsustab erikontrolli
korraldamise ainult mdjuval pohjusel. Kohus kuulab enne erikontrolli madramist
vdimaluse korral &dra ka osatihingu juhatuse ja ndukogu liikmed. Osanikud, kelle
osadega on esindatud vdhemalt 1/10 osakapitalist, vdivad kdesoleva paragrahvi
l16ikes 2 sdtestatud korras nduda ka osanike nimetatud erikontrolli ldbiviija
asendamist, kui osanike médratud isikul ilmselt ei ole erikontrolliks vajalikke
teadmisi voi kogemusi voi kui on kahtlusi tema erapooletuses. Kohus kuulab &dra ka
osanike nimetatud erikontrolli 1dbiviija.

Erikontrolli ldbiviijaks vdivad olla audiitorid ja vandeadvokaadid v&i
advokaaditihingud. Kui erikontrolli ldbiviijad mé&&ratakse osanike poolt, kinnitavad
osanikud ka nende tasustamise korra. Kohtu poolt maddratud erikontrolli ldbiviijate
tasustamise korra ja tasu suuruse mddrab kohus.

Erikontrolli ldbiviijad koostavad erikontrolli tulemuste kohta aruande, mille
esitavad osanike koosolekule. Erikontrolli ldbiviija vastutusele kohaldatakse
seaduses kohustusliku audiitorkontrolli ldbiviija vastutuse kohta satestatut.
Erikontrolli tegeva vandeadvokaadi voi advokaaditihingu vastutusele kohaldatakse
advokatuuriseaduses sétestatut. (AS § 191).
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Uhingujuhtimine 6. Osaiihingu juhtimine. Muud organid.

Uhingu organid

Omanike téoorganid Juhorganid
|: Koosolek I: Noukogu
Audiitor
Erikontrolli Juhatus
labiviija

19.09.12 EBSi Giguse ja avaliku halduse Gppetoo

v’ Kordame siinkohal slaidi nr 26.

v' Ndukogu on omanike moodustatud juhtorgan.

v Audiitor ja erikontrolli l&biviija on omanike tddorganid
kontrollimaks juhtorganite t66d ja Ghingu diguslikku ja finants-
majanduslikku olukorda (juhtimise voi varalise seisundiga
seotud klsimusi).

v' Kui ndukogu on Uhingu n-6 sisemine organ, siis audiitor ja
erikontrolli [abiviija on Ghingu n-6 valimine organ.
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Uhingujuhtimine 7. Osaiihingu juhtimine. Organid de lege ferenda (Slaid 33 sh ka
34 ja 35)

Alljargnevalt arutleme tihingu organite liigituse kohta véimaliku tulevase diguse (de
lege ferenda) kohaselt.

Peamine kiisimus on selles, kas pidada ndukogu juhtorganiks, nagu see on kehtiva
diguse jargi, voi siiski valitsemisorganiks.

Slaidil nr 33 on antud tihingu organite juhtimise keskne liigitus. Lisan siinkohal veel
kaks slaidi funktsionaalse (slaid 34) ja vertikaalse liigituse (slaid 35) kohta

Uhingu omanikekogu

Uhingu organid 5 | " :
(koosolek - tihinguvalitsemisorgan)

SIS T Audiitor ]l Erikontrolli l4biviija
Uldoosolek I_ Juhatus Uhingu omanike esindajatekogu
(ndukogu - Uhinguvalitsemisorgan)
1
N&ukogu Uhingu tegevjuhtkond
(juhatus - Ghingu juhtorgan)
Audiitor ja /véi Uhi'ngu

Erikontrolli labiviija
! struktuuriiiksused

guse ja avaliku halduse Sppetool 3 9.09.12 BSi Giguse ja avaliku halduse &p;
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Uhingujuhtimine 7. Osaiihingu juhtimine. Organid de lege ferenda.

Uhingujuhtimine 7
Osauhingu juhtimine

Uhingu organid

Valitsemisorganid Juhtorgan
t Uldkoosolek Juhatus
Noukogu

19.09.12 EBSi diguse ja avaliku halduse Gppetool 33

v’ Diskussioon.
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Uhingujuhtimine 8. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liikmete kohustused (Slaid 36)

Uhingu juhtimist reguleerivad poliitilised, majanduslikud, kultuurilised, sotsiaalsed
ja diguslikud mehhanismid. Nimetatud mehhanismid kujundavad ka valitsemis- ja
juhtimisorgani liikmete kohustusi. Kohustuste liigitamine aitab kohustusi
grupeerida ja nendest paremat {iilevaadet saada. Juhatuse liikme kohustuse
liigitamiseks on kasutusel mitmed liigitamise aluseid.

Enne liigitamise juurde asumist nimetame need allikad, kust juhtorganite liikmete
kohustused iildse tulenevad vodi kus need sisalduvad. Sellisteks allikateks on seadus,
pohikiri ja ametileping, aga ka korgemalseisvate organite otsused. Samuti vdivad
kohustused tuleneda konkreetse juriidilise isiku liigist, tegevusvaldkonna tavadest,
erisustest ja vastavatest nouetest, aga ka digussuhte olemusest ja tildisest eesmaérgist
ning ka tldisest hea usu ja mdistlikkuse pohimottest jms. Vdhetdhtsad ei ole ka
sellised kvantitatiivsed parameetrid nagu juriidilise isiku suurus kdibenumbrite,
tootajate arvu, kontserni kuuluvate tthingute jms osas.
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Uhingujuhtimine 8. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liikmete kohustused.

Uhingujuhtimine 8
Osalihingu juhtimine

Juhtorganite liikkmete kohustuste allikad

1
r T T T 1
" Leping ja Oigussuhte Suurus, tava ja Hea usu ja
Seadus ja organite olemus ja iihingu tegevuse maistlikkuse
shikiri g 5 8U teg IoLIkK
PO otsused eesmark eripara pdhimate
19.09.12 EBSi iguse ja avaliku halduse 8ppetoo 36

v’ Kohustused ei ole kunagi abstraktsed — need peavad
millestki/kelleltki tulenema.
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Uhingujuhtimine 9. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liikmete kohustused (Slaid 37)

Uheks kasutatud liigituseks on jaotus diguslikest kohustustest lihtuvalt, mille
kohaselt jagunevad &ritihingu juhtorgani liikkme kohustused tildisteks kohustusteks
ja spetsiifilisteks kohustusteks.

Ka Anglo- Ameerika diguses (common law) tuntakse tihingu juhtorganite liikmete
kohustustena sellised nagu pohilised kohustused.

Eesti diguskirjanduses on kasutatud liigitust, mis jagab kohustused tulenevalt nende
hierarhilisest jaotusest iildisteks, pohilisteks ja spetsiifilisteks kohustusteks.
Nimetatud liigitust on osaliselt jirginud ka kehtiv digus - nii sisaldub tildiste
kohustuste liigitus tsiviilseadustiku {ildosa seaduses, vodladigusseaduses ja
driseadustiku satetest.

Ka pohilisi ja spetsiifilisi kohustusi reguleerivad driseadustiku erinevad sétted.

Kuna eesti odiguskirjanduses on vilja kujunenud tihingu juhtorganite liikmete
kohustuse liigitus tildisteks, pohilisteks ja spetsiifilisteks, siis puudub vajadus seda
muuta. Samuti voimaldab selline liigitus saada kdige selgema {iilevaate juhtorganite
liikmete kohustustest.

Erinevate {iihingute juhtorganite liikmetelt eeldatakse hoolast tegutsemist ja
lojaalsust, aga ka nditeks (majandus)tegevuse juhtimist ja arvepidamise korraldamist
ning tulenevalt ihingu spetsiifikast veel mingite muude eritilesannete tditmist. Koik
sellised kohustused méadratakse kas seaduse, pohikirja voi ametilepinguga. Samuti
peab juhtorgani liige juhinduma tithingu korgemate organite seaduslikest otsustest
(nditeks AS § 180 1g 4 ja 306 Ig 2).

Nagu tilalpool todetud on tihingu juhtorganiteks juhatus ja ndukogu kui tihingul on
noukogu. Seetdttu ei tohiks olla pohimotteliselt vahet ka juhatuse ja ndukogu
liikmete kohustustel, kuid périselt nii see ei ole. Juba kohustuste ulatus ja sisu on
madrkimisvddrselt erinev. Erinevused tulenevad sellest, et tiks on thingut
igapdevaselt juhtiv, teine tihingu tegevust planeeriv, juhtimist korraldav ning
jarelevalvet teostav organ. Milles aga juhatuse ja ndukogu liikmete kohustused ei
erine, on hoolsus- ja lojaalsuskohustus.

68



Uhingujuhtimine 9. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liikkmete kohustused.

Uhingujuhtimine 9
Juhtorgani liikkmete kohustused

Juhtorganite lilkkmete kohustused

|
[ | |

Uldised Pdhilised Spetsiifilised

i a avaliku halduse Gppetool

v Eesti Oiguskirjanduses on kasutatud liigitust, mis jagab
kohustused tulenevalt nende hierarhilisest jaotusest Ulldisteks,

pohilisteks ja spetsiifilisteks kohustusteks.
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Uhingujuhtimine 10. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani lilkkmete kohustused (Slaid
38)

Juhilt eeldatakse muuhulgas ja esmajdrjekorras just hoolsust ja hoolsuskohustuse
tditmist. Juhtorganite liikmete tildised kohustused on n-6 baasstandardiks, millelt
lahtuvalt hinnatakse ka juhtorganite liikmete koikide teiste kohustuste tditmist ja
nende kditumist.

Uldisteks kohustusteks loetakse juhtorganite lilkkmete hoolsus- ja lojaalsuskohustust.
Sama tuleneb ka kehtivast digusest. Nii peavad &ritihingu juhtorgani liikmed TsUS §
35 kohaselt tditma oma seadusest voi pohikirjast tulenevad kohustused juhtorgani
liikmelt tavaliselt oodatava hoolega ja olema juriidilisele isikule lojaalsed. Ka
oigusteoreetikud  defineerivad  tildist hoolsuskohustust kui  objektiivset
kditumisstandardit (juhist), millest juhtorgani liige peab oma tegevuses digussuhtes
juriidilise isikuga ldhtuma ning mille abil on vdimalik hinnata juhtorgani liikme
poolt peamiste ja spetsiifiliste kohustuste tditmist.

VOS § 620 lg 1 sitestab juhtorgani liikmele kohustuse tegutseda aritihingule
lojaalselt ja kdsundi laadist tuleneva vajaliku hoolsusega, ka AS §-dest 187 Ig 1, 315
lg 1, 327 1g 1 tuleneb juhtorgani liikme kohustus tdita oma kohustusi korraliku
ettevotja hoolsusega. Juhtorganite liikmete {iildised kohustused on metoodilised
kohustused, mis sdtestavad juhtorganite liikmete koige tildisemad kohustused.
Uldistest kohustustest tuleb juhtorganite liikmetel kinni pidada ka pohiliste ja
spetsiifiliste kohustuste tditmisel ning samasisulise regulatsiooni puhul voib
kohaldada erinevaid seadusi samaaegselt.

Hoolsuskohustuse tditmine valjendub juhtimisorgani liikme igapdevases otstarbekas,
tthingu huvisid jargivas ja hea usu pohimottest ldhtuvas tegevuses. Temalt oodatav
hoolsus oma kohustuste tditmisel tihendab, et juhtorgani liige peaks ilmutama
hoolsust, mida maistlik inimene taolises ametis sarnastel tingimustel ilmutaks.
Lojaalsuskohustusega kaasneb kiisimus usaldusest, kuna juhtorgani liikmel on lai
esindusdigus dritthingu nimel tegutsemiseks, varaliste kohustuste votmiseks ning
diguste teostamiseks, mis on dritithingu jatkusuutlikkuse seisukohast vdga oluline.
Lojaalsuskohustuse eesmérk on hoida &dra aktsiondride voi osanike dra kasutamist
drithingut juhtivate vo6i kontrolli omavate aktsiondride vo6i osanike poolt.
Lojaalsuskohustus on oluline seetottu, et vOd0ra vara suhtes tegutsetakse
usaldusisikuna. Lojaalsuskohustus holmab juhatuse liikme kohustust véltida oma
otsuste tagajdrgede seotusest isikliku huviga ning &ritihingu juhtimisel enda ja
aritihingu huvide konflikti valtimist. Aritihingu juhatuse liige peab tihingut juhtima
omavastutusel. Juhatus on ainuke iithingu asju ajav organ ja seepérast on talle jaetud
ka lai tegutsemisruum pohikirjas sdtestatud eesmirkide saavutamisel. Ta ei pea
jargima mitte tiksnes tthingu tulu saamise huve, vaid ka osanike voi aktsionédride ja
volausaldajate huve ja silmas pidama tootajate ja tildsuse heaolu. Juhatuse liikmed ei
tohi kasutada oma positsiooni isikliku kasu ja tulu vdi muu isikliku eelise saamise
jaoks, sest olles aktsiaseltsi ning kaudselt ka aktsiondride usaldusisikud, kohustuvad
nad eelistama aktsiaseltsi ja aktsiondridega seotud tegevuses nende huve eneste
omadele. Seega, kuna dritthingu juhatus on é&ritthingu esindusorgan ja talle on
usaldatud dritthingu vara, on vaga oluline, et ta kdituks dritihingule lojaalselt.
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Uhingujuhtimine 10. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liikmete kohustused.

Uhingujuhtimine 10
Juhtorgani lilkkme kohustused

Uhingu organite lilkkmete {ldised

kohustused

Hoolsuskohustus Lojaalsuskohustus

v Hoolsuskohustuse taitmine valjendub juhtimisorgani liikkme
igapdevases otstarbekas, tGhingu huvisid jargivas ja hea usu
pohimodttest lahtuvas tegevuses. Temalt oodatav hoolsus oma
kohustuste tditmisel tdahendab, et juhtorgani liige peaks
ilmutama hoolsust, mida moistlik inimene taolises ametis
sarnastel tingimustel ilmutaks.

v’ Lojaalsuskohustusega kaasneb kiisimus usaldusest, kuna
juhtorgani liikmel on lai esindusdigus aridhingu nimel
tegutsemiseks, varaliste kohustuste vOtmiseks ning oOiguste
teostamiseks, mis on aritihingu jatkusuutlikkuse seisukohast
vaga oluline.
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Uhingujuhtimine 11. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani lilkkmete kohustused (Slaid

39)

Alljargnevalt tabeli vormis hoolsuskohustuse komponendid ja nende selgitused:

Komponendid

Kohustused

Hoolsus

kditumise objektiivne standard;

kohustatud tegutsema majanduslikult koige otstarbekamal viisil;
soltub konkreetse dritihingu tegevusvaldkonnast, suurusest,
juhatuse liikme isikuomadustest ning konkreetselt tdidetavate
tilesannete (kdsundi) laadist;

juhatuse liikmest endast sdltuvad kohustused (keeleoskus,
eriharidus ms);

voib soltuda ka tdidetava tilesande voi sdlmitava tehingu laadist.

infor-
meeritus

enne juhtimisotsuse tegemist tuleb olla piisavalt informeeritud;
enne konkreetse toimingu voi tehingu tegemist tuleb teostada
teatud mahus eeltood: nditeks viia ldbi turu-uuringud, teostada
vajalikud finants- voi juriidilised analtitisid, hinnata dritihingu
hetkevdimalusi ning teostatava tehingu voi toimingu moju
dritthingu tulevikustrateegiaga, koguda taustinformatsiooni jms;

hinnata, millises maddras tehtav toiming voi tehing vajab aja ja raha
kulu.

riskide
hindamine

kohustus hinnata tehinguga kaasnevaid riske, mis temast
sOltumatult voivad realiseerud;

véltida pohjendamatute riskide votmist;

riski pohjendamatus on hinnanguline ja s6ltub konkreetsetest
asjaoludest;

riski maandamine;

vahel esineb vastuolu omanike suurema kasumi saamise huvi ja
juhtorgani liikkme kohustuse hinnata riskide votmise pohjendatust ja
kaasnevat vastutust.
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Uhingujuhtimine 11. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liilkmete kohustused.

Uhingujuhtimine 11
Juhtorgani liikme kohustused

Hoolsuskohustuse koosseis

|
[ | 1
Riskide
hindamine

Hoolsus Informeeritus

v’ Hoolsuskohustuse sisu kindlaksmairamisel tuleb l3htuda
konkreetse ariihingu tegevusvaldkonnast, suurusest, juhatuse
liikme isikuomadustest ning konkreetselt taidetavate
lilesannete (kidsundi) laadist. Objektiivne standard tuleneb VOS
§ 620 lg 2, mille kohaselt kdasundi taditja on professionaal.
Siinjuures ei ole juhatuse lilkme hoolsuskohustuse maar
konstantne ning soOltub vaga palju konkreetse aritihingu
tegevuse spetsiifikast, aga ka juhatuse liikmest enesest ning
taidetavate llesannete laadist.

v’ Juhatuse liige peab alati enne vastava juhtimisotsuse tegemist
olema piisavalt informeeritud. See tahendab, et enne
konkreetse tehingu vOi toimingu tegemist tuleb teostada
teatud mahus eelt66d. jms, mis aga aja ja raha kulu. Eelkdige
sOltub see tehingu vOi toimingu keerukusest ja riskiastmest.
100% informatsiooni tdhendab seda, et meil on olemas koik
lahendatavat  probleemi  puudutavad andmes. Nagu
alljargnevalt graafikult selgub, laekub 50-60% informatsiooni
suhteliselt odavalt. See osa saadakse olemasolevatest
informatsiooniallikatest. Lisainformatsiooni hankimiseks tuleb
aga teha lisauuringuid.

v’ Ettevbtja peab lisaks hoolsusele ja informeeritusele alati
hindama tehinguga kaasnevaid riske, mis temast soltumatult
voivad realiseeruda. Risk on kombinatsioon ohtude ja
vOoimaluste vahel, mida esindavad positiivsed ja negatiivsed
riskid.
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Uhingujuhtimine 12. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani lilkkmete kohustused (Slaid
40)

Alljargnev késitlus ei ole ammendav, sest voib esineda ka muul viisil lojaalse kditumise
kohustusi.

Lojaalsuskohustuse eesmdrk on hoida dra aktsiondride voi osanike dra kasutamist
dritthingut juhtivate voi kontrolli omavate aktsiondride vo6i osanike poolt. Lojaalsuskohustus
on oluline seetdttu, et vodra vara suhtes tegutsetakse usaldusisikuna. Lojaalsuskohustus
hélmab juhatuse liikme kohustust viltida oma otsuste tagajargede seotusest isikliku huviga
ning dritthingu juhtimisel enda ja dritihingu huvide konflikti viltimist. Aritihingu juhatuse
liige peab tihingut juhtima omavastutusel. Juhatus on ainuke tihingu asju ajav organ ja
seepdrast on talle jdetud ka lai tegutsemisruum pohikirjas sdtestatud eesmaérkide
saavutamisel. Ta ei pea jairgima mitte {iksnes tthingu tulu saamise huve, vaid ka osanike voi
aktsiondride ja volausaldajate huve ja silmas pidama tdotajate ja tildsuse heaolu. Juhatuse
liikmed ei tohi kasutada oma positsiooni isikliku kasu ja tulu voi muu isikliku eelise saamise
jaoks, sest olles aktsiaseltsi ning kaudselt ka aktsiondride usaldusisikud, kohustuvad nad
eelistama aktsiaseltsi ja aktsiondridega seotud tegevuses nende huve eneste omadele. Kuna
dritthingu juhatus on édritthingu esindusorgan ja talle on usaldatud &ritihingu vara, on véga
oluline, et ta kdituks dritihingule lojaalselt.

Konkurentsikeeld tuleneb &riithingu juhatuse liilkmele seadusest. AS § 1851g1,3121g 1, 324 Ig
1 kohaselt ei voi juhtorgani liige osanike v6i ndukogu nousolekuta olla ftitisilisest isikust
ettevotjaks aktsiaseltsi tegevusalal; olla aktsiaseltsiga samal tegevusalal tegutseva
tdistthingu osanik voi usaldusiihingu tdisosanik; olla aktsiaseltsiga samal tegevusalal
tegutseva dritthingu juhtimisorgani liige, vélja arvatud siis, kui tegemist on iihte kontserni
kuuluvate &ritihingutega. Samas ei keela seadus juhtorgani liiget tootamast konkurendi
juures toolepingu alusel. Juhtorgani liikmetele on ette ndhtud ka muid piiranguid.
Konkurentsikeelu selgemaks maédratlemiseks tulerks ametilepingus tdpsustada, keda
loetakse konkurendiks ning sdtestada keeld tootada konkurendi juures todlepingu vms
lepingu alusel. Selleks vdib ametilepingus madratleda konkureeriv tegevusala, samas voib
ka nimetada dra konkreetsed isikud, keda konkurentideks peetakse. Samuti tuleks
ametilepingus médratleda, mida peetakse konfidentsiaalseks informatsiooniks.

Laenukeeld on huvide konfliktiga seotud oluline eriregulatsioon. Aritihing ei tohi AS § 159 Ig
1 p4ija3ning § 281 Ig 1 p 4 ja lg 3 kohaselt anda laenu oma juhatuse ega ndukogu
liikmetele.

Konfidentsiaalsuskohustus on d&ritthingu juhtorgani liikme kohustus hoida &ritthingu
drisaladust. Ariseadustiku § 186 1g 1, 313 Ig 1 ja 325 Ig 1 kohaselt on &riiihingu juhatuse ja
ndukogu liikmed kohustatud hoidma &ritihingu drisaladust. Ariseadustik ei ole &risaladuse
mdistet lahti seletanud. Arisaladus on intellektuaalne omand nagu oskusteave, teave
protsesside voi stisteemide kohta ja muu konfidentsiaalne teave, mis annab selle omanikule
konkurentsieelise ja mille loata avaldamine kahjustab omaniku huve. Sellest tulenevalt on
drisaladuse sisustamine ja maht soltuv eelkdige igast &ritihingust endast - soltuvalt
dritthingu tegevusala spetsiifikast voivad drisaladuse kaitsega olla holmatud védga erinevad
andmed. Reeglina vdivad drisaladuse alla kuuluda dritihingu klientuur, tootmisprotsessid ja
-mahud, hinnakujundus, lepingupartnerid, kehtivad lepingud jms.

Huvide konflikti véltimise kohustus on tiheks olulisemaks lojaalsuskohustuseks. Juhatuse
liikmel on kohustus toimida tsiviildiguste teostamisel ja tsiviilkohustuste tditmisel heas
usus, millest tuleneb juhatuse liikme kohustus viltida oma tegevuses enda ja aktsiaseltsi
huvide konflikti.
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Uhingujuhtimine 12. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani liilkmete kohustused.

Uhingujuhtimine 12
Juhtorgani lilkkmete kohustused

Lojaalsuskohustuse koosseis
1

I |l

1
Muul viisil lojaalne

Keelud Kohustused Kaitumine

. Konfidentsiaalsus-
|: Konkurentsikeeld |: kohustus
Laenukeeld Huvide konflikti

valtimise kohustus

v’ Konkurentsikeeld tuleneb aritihingu juhatuse liikmele seadusest
ja ta ei vOi osanike voi ndukogu ndusolekuta olla flusilisest
isikust ettevdtjaks Uhingu tegevusalal; olla Uhinguga samal
tegevusalal tegutseva taistihingu osanik vOi usaldusihingu
taisosanik; olla Uhingugaa samal tegevusalal tegutseva
ariihingu juhtimisorgani liige, valja arvatud siis, kui tegemist on
uhte kontserni kuuluvate ariihingutega. Samas ei keela seadus
juhtorgani liiget té6tamast konkurendi juures t66lepingu alusel.

v Laenukeeld on  huvide  konfliktiga  seotud  oluline
eriregulatsioon. Ariiihing ei tohi AS § 159 Ig 1 p 4 ja 3 ning § 281
lg 1 p 4 jalg 3 kohaselt anda laenu oma juhatuse ega ndukogu
liikkmetele.

v’ Konfidentsiaalsuskohustus on &rithingu juhtorgani liikkme
kohustus hoida &riiihingu drisaladust. Ariseadustiku § 186 Ig 1,
313 Ig 1 ja 325 Ig 1 kohaselt on arithingu juhatuse ja ndukogu
lilkmed kohustatud hoidma aritihingu arisaladust.

v Huvide konflikti valtimise kohustus on Uheks olulisemaks
lojaalsuskohustuseks. Juhatuse lilkkmel on kohustus toimida
tsiviildiguste teostamisel ja tsiviilkohustuste taitmisel heas
usus, millest tuleneb juhatuse liikkme kohustus valtida oma
tegevuses enda ja aktsiaseltsi huvide konflikti.
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Uhingujuhtimine 13. Osaiihingu juhtimine. Juhtide kohustused (Slaid 41)

Juhtorgani liikmete pohilised kohustused omavad konkreetset majanduslikku sisu ning on
juhtorgani liikmetele juhiseks &ritthingu majandustegevuse korraldamisel. Pohiliste
kohustuste kasitlemisel tuleb alustada organisatsiooni- ja juhtimisteaduses piistitatud
seisukohtadest, kuna pohilised kohustused on kohustuste rithm, mis kaasnevad oma
olemuselt &ritihingu juhtimisega ning mida ei ole seaduses seetdttu detailselt reguleeritud.
Pohilisi kohustusi on erialakirjanduses kasitletud erinevalt ja valik on tisna lai. Autori
eelnimetatud planeerimine, organiseerimine, eestvedamine, arendamine ja kontrollimine on
kindlasti tihed juhtorgani liikmete pohilised kohustused.

Planeerimine kui juhtimisfunktsioon viljendub otsustamises, mida teha tulevikus. See
koosneb kolmest pohikomponendist: eesmidrkide piistitamisest, poliitika formuleerimisest ja
protseduurireeglite kehtestamisest, ehk siis mida? ja kuidas? kiisimuste lahendamisest.
Planeerimise kdigus tuleks alustada kiisimusest , kellele?”, voi vahemalt paralleelselt sellele
moelda. Mddravad on reaalsusest tulenevad pohilised eeldused, sh klient, kindlaks selle,
millele keskenduda. Need eeldused on aluseks ka organisatsiooni mudeli valikule.
Organiseerimine on otsene jdtk planeerimisele, organiseerimine on juhtimisfunktsioon, mille
abil struktureeritakse dritthingut ning koordineeritakse tootajate kaditumist nii, et saaksid
realiseeritud planeerimisega piistitatud eesmirgid. Organiseerimine ehk korraldamine on
organisatsiooni ressursside arendamine selleks, et saavutada strateegilisi eesmirke (Daft
2008). Organiseerimine on ka ettekavatsuslik rollistruktuuri sisseseadmine organisatsiooni
mehitamiseks. Organiseerimine on juhtimisfunktsioon organisatsiooni struktuuri
véljaarendamiseks, mis sisaldab tosjaotuse ja vastutuse korraldamist, inimeste ja ressursside
maédratlemist ning organisatsiooni erinevate alltiksuste t66 koordineerimist.

Eestvedamine (ka juhtimine) on inimeste mdjutamine selleks, et nad annaksid oma panuse
organisatsiooni voi rithma eesmadrkide saavutamisse. Juhtimisfunktsioonina on
eestvedamine inimeste juhtimine, mis seisneb nende organiseerimises ja motiveerimises
tiheskoos teatud eesmérkide nimel t66d tegema. Kuigi juhi ametist tulev véim peaks
alluvad toole rakendama, ei ole see piisav, sest vajalik on, et alluvad sooviksid juhile
jargneda. Juht peab joudma selleni, et tootajad tuleksid tema ideedega kaasa ja jargneksid
talle.

Eristatakse erinevaid juhtimise meetodeid - administratiivseid, majanduslikke ja
sotsiaalpsiihholoogilisi. Majanduslikud meetodi hoobade hulka kuuluvad: to6tasu,
preemiad, iihekordsed materiaalsed hiivised, osalemine &ritthingu kasumis, aktsiad,
materjal, t66jou kulunorm, sisehinnad, alliiksuse isetasuvus, rahatrahvid ja sanktsioonid.
Sotsiaalpstihholoogiliste meetodite hulka kuulvad: korralduste andmine (kuidas neid
antakse, millise tooniga), ergutused ja laitused (kuidas neid teostatakse, millises vormis),
koostoo pakkumine, alluvate iseseisvuse ja vastutuse suurendamine, heade suhete
sdilitamine  kollektiivis, konfliktide summutamine, kasvatustdod, veenmine jms.
Administratiivse mojutamise vahenditeks on kaskkiri, korraldus, juhend, kinnitus, volituste
ja vastuste delegeerimine, to6lepingu tingimuste, to6tingimuste jms muutmine.

Uhingu wvalitsemine (corporate governance) protsess juhtimise kontrollimiseks ning huvide
tasakaalustamiseks sisemiste huvigruppidel ja teiste osapoolte (vilised huvigrupid, avalik
voim ja kohalikud kogukonnad) vahel, kes voivad olla mojutatud tihingu kditumisest,
eesmdrgiga tagada ettevotete vastutustundlik kditumine ning saavutada ettevotte tohususe
ja kasumlikkuse maksimaalne tase.

Kontrollimine (jarelevalve) - on stistemaatiline protsess, mille kaudu juhid reguleerivad
organisatsioonilisi tegevusi, viivad need vastavusse kehtestatud plaanide, eesmérkide ja
standarditega.

Organisatsiooni arendamine sisaldab vdga laia teemaderingi alates tooliste t60
mitmekesisemaks  muutmisest tootmisettevottes  kuni  struktuurimuutusteni ja
tippjuhtkonnast meeskonna moodustamiseni munitsipaalasutuses.
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Planeerimine kui juhtimisfunktsioon valjendub otsustamises, mida
teha tulevikus.

Organiseerimine on otsene jatk planeerimisele, organiseerimine on
juhtimisfunktsioon, mille abil struktureeritakse arithingut ning
koordineeritakse tootajate kaitumist nii, et saaksid realiseeritud
planeerimisega pustitatud eesmargid.

Eestvedamine (ka juhtimine) on inimeste mdjutamine selleks, et
nad annaksid oma panuse organisatsiooni vdi rihma eesmarkide
saavutamisse.

Eristatakse erinevaid juhtimise meetodeid — administratiivseid,
majanduslikke ja sotsiaalpsiihholoogilisi.

Uhingu valitsemine (corporate governance) protsess juhtimise
kontrollimiseks ning huvide tasakaalustamiseks sisemiste
huvigruppidel ja teiste osapoolte (valised huvigrupid, avalik voim ja
kohalikud kogukonnad) vahel.

Kontrollimine (jarelevalve) — on sistemaatiline protsess, mille
kaudu juhid reguleerivad organisatsioonilisi tegevusi, viivad need
vastavusse kehtestatud plaanide, eesmarkide ja standarditega.
Organisatsiooni arendamine sisaldab vaga laia teemaderingi alates
tooliste t60 mitmekesisemaks muutmisest tootmisettevottes kuni
struktuurimuutusteni ja tippjuhtkonnast meeskonna
moodustamiseni munitsipaalasutuses.
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Uhingujuhtimine 14. Osaiihingu juhtimine. Juhtorgani lilkkmete kohustused (Slaid
42)

Spetsiifilised kohustused annavad juhtorgani liikmele suunised konkreetsete tilesannete
tditmiseks. Juhtorganite liikmete spetsiifilised kohustused on {isna detailsed ja tihti
suunatud tiksikkiisimuse lahendamisele. Spetsiifilised kohustused on sitestatud erinevate
seaduste erinevates paragrahvides ja need séltuvad ka tegevusvaldkonnast, milleks tihing
on ellu kutsutud. Samuti vdivad spetsiifilised kohustused tuleneda, nagu eespool 6eldud,
tthingu pohikirjast, juhtorgani liikmega s6lmitud ametilepingust ja/voi tihingu kdérgemate
organite otsustest ning {iihingu tegevuse eripdrast. Juhtorgani liikme spetsiifilised
kohustused alluvad hierarhiliselt tildisele hoolsus- ja lojaalsuskohustusele. Spetsiifiliste
kohustuste alluvus hoolsus- ja lojaalsuskohustustele seisneb selles, et koigi spetsiifiliste
kohustuste tditmisel tuleb tihtlasi ka tdita hoolsus- ja lojaalsuskohustust. Spetsiifilised
kohustused on sitestatud &driseadustikus ja neid saavad ja peavad tditma seaduses
nimetatud juhtorgani liikmed. Lisaks seadusele vodivad juhtorgani liikme spetsiifilised
kohustused olla sdtestatud dritihingu pohikirjas voi juhtorgani liikmega solmitud
ametilepingus, samuti voivad need tuleneda kérgema juhtorgani otsustest. Vaatleme neist
spetsiifilistest kohustustest monda ldhemalt.

Aritihingu raamatupidamise korraldamine on {iks olulisemaid spetsiifilisi kohustusi, kuna
selle kohustuse korrektne tditmine on eelduseks paljude teiste juhtorgani liikme
kohutustuste tditmisel. Hea tihingu juhtimisega on seotud kahe valdkonna:
raamatupidamise ja avalikustamise nduete tditmine. Raamatupidamiskohustuse tditmine
on vajalik ka selleks, et oleks olemas varajane hoiatussiisteem. Raamatupidamise
ndouetekohasest tditmisest sdltuvad mitmete teiste kohustuste tditmine, samuti loob see
ettekujutuse dritthingu majanduslikust olukorrast.

Osanike voi aktsiondride tildkoosoleku ettendhtud korras kokku kutsumata jatmise eest, kui
bilansist on selgunud, et netovara on vidhem kui pool osa- voi aktsiakapitalist voi netovara
on olnud alla seadusega kehtestatud osa- voi aktsiakapitali alammadira, karistatakse KarS §
380 kohaselt rahalise karistuse voi kuni {iheaastase vangistusega.

Kui dritihing on muutunud piisivalt maksejouetuks, on juhatusel TsUS § 36 tulenevalt
pankrotiavalduse esitamise kohustus. Pankrotiavalduse esitamise eesmargiks on diguskdibe
informeerimine, et hoiatada seda maksejouetu aktsiaseltsi eest.

Juhatus peab pidevalt jdilgima, ega dritihing ei muutu maksejouetuks. Ilma &ritthingu
majandusliku olukorra tile pidavat jdrelevalvet teostamata ei saa juhatus oma koosoleku
kokkukutsumise kohustust tdita. Selleks, et olla kindel, kas dritthingu omakapital vastab
seaduses ettendhtud nouetele, ei piisa vaid aastas korra koostatavast majandusaasta
aruandest, vaid soovitav oleks koostada vahebilansid, nditeks igas kvartalis, seda eriti
kdesolevaja majanduslanguse ajal. Sellise kohustuse voib juhatusele ette ndha pohikirjas.
Juhatuse liikmetel on tulenevalt AS § 166 lg 1 ja 287 Ig 1 kohustus anda dritihingu osanikele
voi aktsiondridele teavet dritihingu tegevuse kohta, samuti voimaldama neil dritthingu
dokumentidega tutvuda. Ainult siis, kui on alust eeldada, et see voib &ritihingule olulist
kahju tekitada, on juhatusel tulenevalt AS § 166 lg 2 ja 287 lg 2 digus keelduda teabe
andmisest ja dokumentide esitamisest.

Kokkuvdttena saab 6elda, et &dritihingu juhtorganite erinevad kohustused toetavad tiksteist
ning aitavad tagada é&ritthingu efektiivse juhtimise. Olulisemaks saab nimetada juhtorgani
liikmete kohustust jargida oma kohustuste tditmisel vajalikul mé&aral hoolsust.
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v Uldkoosoleku osas tuleks veel lisada ndukogu liikmete valimine
ja tagasikutsumine, audiitori valimine, erikontrolli maaramine,
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine.
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Uhingujuhtimine 15. Osaiihingu juhtimine. Otsustamine (Slaid 43)

Juhtimisotsuse tegemine toimub kehtiva Oiguse kohaselt hddletamisega. H&dl on
subjektiivne digus - digus oma tahtele. Hadledigus on digus oma tahet viljendada, ehk digus
osaleda hailetusel. Hadletus on hdidle andmise menetlus, mille kaudu saab grupp inimesi
oma tahet viljendada ja votta vastu otsuseid. Koik hddletajad annavad oma poolt voi
vastuhddle vastavalt hddletus- ehk menetluskorrale (teatud olukorras on vdimalik jadda kas
erapooletuks voOi eriarvamusele). Antud hé&dltest moodustub hdiletustulemus. Otsus on
vastu voetud, kui enamik héddletajaid on otsuse poolt. Hddle andmine ehk h&édletamine on
oma tahte viljendamine, mida nimetatakse tahteavalduseks. Tuleb teha vahet era- ja
avalikdiguslikul h&dle andmisel. Nii on Riigikogu voi kohaliku omavalitsuse volikogu
valimistel (st avalikdiguslikult) antud hadl kasitletav legitimatsioonina. Samas eradiguslik
hédle andmine on késitletav tehinguna. Vastavalt TsUS § 33 Ig 1 on hééle andmine juriidilise
isiku organi otsuse tegemisel tahteavaldus, millele kohaldatakse seaduses tehingu kohta
sdtestatut. Seega on héddletamine juriidilise isiku organi otsuse tegemisel seaduse mottes
tehing. Tehing on TsUS § 5 jargi iiks tsiviildiguste ja -kohustuste tekkimise alus. Enamgi
veel, tehing on tsiviildigused ja -kohustused tekkimise peamine alus, sest seaduses
sdtestatud stindmused ja muud toimingud, millega seadus seob tsiviildiguste ja -kohustuste
tekkimise, aga ka digusvastased teod on tehingute korval esinemissageduselt teisejargulised.
Vastavalt TsUS § 68 voib tahteavalduse teha mis tahes viisil, kui seadusega ei ole ette
nédhtud teisiti. Otsene on tahteavaldus, milles sonaselgelt avaldub tahe tuua kaasa diguslik
tagajarg. Kaudne on tahteavaldus, mis viljendub teos, millest voib jareldada tahet tuua
kaasa oiguslik tagajdrg. Vaikimist voi tegevusetust loetakse tahteavalduseks, kui vaikimise
voi tegevusetuse lugemine tahteavalduseks tuleneb seadusest, isikute kokkuleppest voi
nendevahelisest praktikast.

Otsuse edukus oleneb suurel mairal otsustamise ajast (kohe, hiljem, kunagi jt).
Korporatiivsete normide all moistetakse kditumisreegleid, millised on kehtestatud
tthingutes ja muudes organisatsioonides oma liikmete kditumise reguleerimiseks
suhtlemisel organisatsiooni sees ja sellest viljapoole (teiste isikutega). Korporatiivsetest
normidest kinnipidamisest on huvitatud eelkdige tihing voi muu organisatsioon ise.
Peamine jdreldus eelkésitletust on aga see, et korporatiivsed normid ei ole digusnormid,
vaid erilise sotsiaalse korra (korporatiivne kord) aluse moodustavad sotsiaalsed normid.
Sotsiaalne norm on abstraktne, reguleerides tiitipjuhtumeid, millised sotsiaalses suhtlemises
korduvad. Samuti on sotsiaalsed normid ajas ja ruumis muutuvad, samas on neil piisiv
moju konkreetsete isikute kditumisele konkreetsel ajal ja konkreetses kohas. Nende normide
eesmdrk on motiveerida inimesi kdituma kditumisnormis ettendhtud reeglite kohaselt (voi
siis tegema valikuid nende reeglite hulgast) voi siis kohustada inimesi kdituma reeglite
kohaselt. Seega on sotsiaalse normi {ildiseks eesmirgiks saavutada kditumisreeglis
ettendhtud kditumine. Sotsiaalne norm kas tdidetakse vabatahtlikult v6i tuleb inimest
tditmisele sundida.

Autori jargi on juhtimisotsus vastava organi liikmete viadrtushinnangutel, kogutud
informatsioonil, alternatiivide kaalumisel ja riskide hindamisel saavutatud hdiletustulemus
(tahteavaldus), millega luuakse, muudetakse voi lopetatakse vastava tihingu sisemisi voi
véliseid oigussuhteid, tavasid ja praktikat, asendades ebakindla olukorra kindla
seisukohaga.
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v Juhtimisotsuse tegemine toimub kehtiva &iguse kohaselt
haaletamisega.

v H&al on subjektiivne digus - digus oma tahtele.

v/ H&iledigus on digus oma tahet viljendada, ehk digus osaleda
hadletusel.

v/ Haidletus on haile andmise menetlus, mille kaudu saab grupp
inimesi oma tahet valjendada ja vOtta vastu otsuseid. Otsus on
vastu voetud, kui enamik haaletajaid on otsuse poolt.

v' H&ile andmine ehk hiiletamine on oma tahte viljendamine, mida
nimetatakse tahteavalduseks.

v Korporatiivsete normide all mdistetakse kditumisreegleid, millised
on kehtestatud Uhingutes ja muudes organisatsioonides oma
lilkkmete kaitumise reguleerimiseks suhtlemisel organisatsiooni sees
ja sellest valjapoole (teiste isikutega).

v Juhtimisotsus on vastava organi liikkmete vaartushinnangutel,
kogutud informatsioonil, alternatiivide kaalumisel ja riskide
hindamisel saavutatud haaletustulemus (tahteavaldus), millega
luuakse, muudetakse voi |6petatakse vastava Uhingu sisemisi vOi
valiseid Oigussuhteid, tavasid ja praktikat, asendades ebakindla
olukorra kindla seisukohaga.
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Uhingujuhtimine 16. Osaiihingu juhtimine. Vastutus (Slaid 44)

Juhatuse liikmed, kes on oma kohustuste rikkumisega tekitanud kahju osatithingule,
vastutavad tekitatud kahju hiivitamise eest. Juhatuse liige vabaneb vastutusest, kui
ta toendab, et on oma kohustusi tditnud korraliku ettevotja hoolsusega. Juhatuse
liikme vastutus ei ole siiiiline vastutus, samas ei ole aga tegemist ka tavapédrase
lepingulise vastutusega, mis toimib garantii- ehk siiiita vastutusena ja mille korral
kohustust rikkunud isik vabaneb vastutusest ainult juhul, kui rikkumine on
vabandatav (vddramatu jou asjaolude esinemise korral, VOS-i § 103 1g 1). Eeldatakse,
et kohustuse rikkumine ei ole vabandatav. Juhatuse liikme vastu esitatava noude
aegumistdhtaeg on viis aastat.

Uldine pohimdte on, et juhtorgani lilkmed vastutavad juriidilise isiku, mitte
juriidilise isiku volausaldajate ees.

Juhatuse liikme vastutuse osas olukorras, kus juhatuse liige tegutses vastavalt
osanike vdi ndukogu otsusele, tuleb {ildalusena juhinduda TsUS § 37 Ig 1, mille
kohaselt juriidilise isiku juhtorgani liige ei vastuta, kui ta tegutses vastavalt
juriidilise isiku tildkoosoleku v6i muu pddeva organi diguspérasele otsusele. Siin on
oluline teada, et digusparaseks loetakse vaid sellist osanike voi ndukogu otsust,
mille puhul juhatuse liikme vastutus oleks vilistatud ka ilma vastava osanike
otsuseta, st diguspdraseks loetakse vaid sellist otsust, mis sisaldabki endas juhatuse
liikmele antud suunist toimida ka majanduslikult koéige otstarbekamal viisil ja
ihingu parimate huvide kohaselt. Oiguspérane ei saa olla otsus, mis annab juhatuse
liikkmele suunise toimida vastuolus korraliku ettevotja hoolsusstandardiga.

Kahju hiivitamise eesmdrk on kahjustatud isiku asetamine olukorda, mis on
voimalikult ldhedane olukorrale, milles ta oleks olnud, kui kahju hiivitamise
kohustuse aluseks olevat asjaolu ei oleks esinenud (VOS § 127 1g 1).

Lisaks kahju olemasolule on juhatuse liikme vastutuse kohaldamiseks vajalik
pOhjuslik seos lepingu rikkumise ja tekkinud kahju vahel, mis tdhendab, et juhatuse
liige peab kahju hiivitama tiksnes juhul, kui asjaolu, millel tema vastutus pdohineb,
on kahju tekkimisega sellises seoses, et tekkinud kahju on selle asjaolu tagajirg (VOS
§1271g 4).

Lepinguuvilise vastutuse korral tuleb rohutada, et kuna juhatuse liikmel on digussuhe
osatihinguga, mitte aga osatthinguga digussuhtes olevate isikutega, siis tildjuhul
vastutab juhatuse liige tihingu ees. Selleks, et juhatuse liige vastutaks osaiithingu
volausaldaja ees, peab olema tdidetud delikti tildkoosseis, st tegemist peab olema
eelkodige olukorraga, kus juhatuse liige tekitab volausaldajale kahju sellega, et jatab
tditmata seadusest tuleneva kohustuse osatihingu ees (VOS § 1045 1g 1 p 7).

Kui delikti koosseisu ei esine, on volausaldajal voimalik nduda kahju huvitamist
vaid tihingule, eeldusel, et ta ei saa oma ndudeid rahuldada osatihingu vara arvel
(AS §1871g 4).

Karistusdigus kaitseb teatud digushiivesid. Moni neist teokoosseisudest vastab ka
juhatuse liikme poolt oma kohustuse tditmata jdtmisele (nagu ebadigete andmete
esitamine). Kuid karistusseadustik ndeb ette ka terve hulga selliseid tegusid, mille
puhul voib vastutust kohaldada lisaks teistele isikutele ka juhatuse liikmete suhtes
(nagu varavastased siititeod).

Karistamise aluseks on tegu, mis vastab stititeokoosseisule, on digusvastane ja isik on
selle toimepanemises stitidi.
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Uhingujuhtimine 16. Osaiihingu juhtimine. Vastutus.
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v’ Juhatuse lilkmed, kes on oma kohustuste rikkumisega tekitanud
kahju osalihingule, vastutavad tekitatud kahju hlivitamise eest.

v’ Juhatuse liige vabaneb vastutusest, kui ta tdendab, et on oma
kohustusi taitnud korraliku ettevdtja hoolsusega.

v Juhatuse liikme vastutus ei ole silline vastutus, samas ei ole
aga tegemist ka tavaparase lepingulise vastutusega, mis toimib
garantii- ehk siita vastutusena ja mille korral kohustust
rikkunud isik vabaneb vastutusest ainult juhul, kui rikkumine on
vabandatav.

v’ Eeldatakse, et kohustuse rikkumine ei ole vabandatav.

v’ Juhatuse lilkme vastu esitatava ndude aegumistdahtaeg on viis
aastat.

v’ Karistamise aluseks on tegu, mis vastab stiliteokoosseisule, on
oigusvastane ja isik on selle toimepanemises suudi.
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Uhingujuhtimine 17. Osaiihingu juhtimine. Juhtimisviga (Slaid 45)

Kehvad juhid teevad tldjuhul kahte tiitipi vigu: jitavad asjad tegemata (errors of omission)
voi ei ole valmis asjade tegemiseks ehk n-6 valmisolekuvead (errors of commission). Tegemata
asjad jagunevad omakorda kahte kategooriasse: esiteks ei reageerita adekvaatselt
véliskeskkonna muutustele ja teiseks ei rakendata saadud kontrollandmeid voi ei voeta
nende pohjal midagi ette. Uuringu tulemus:

Protsent
Puhas ebaonn (sheer bad luck) 1
Juhtide kontrollile allumatud vilisfaktorid 8
Sise- ja viliste faktorite tasakaal 24
Vilistest pohjustest tulenevad siseprobleemid 15
Juhtide kontrollile alluvad sisemised probleemid 52
KOKKU 100

Juhtimisvea tuvastamine saneerimismenetluses ei tulene otseselt seadusest. Kiill on
juhtimisvea  tuvastamine pankrotimenetluse {iks oluline protsessi osa. Kui
pankrotimenetluses on juhtimisvea tuvastamise eesmdrgiks juhtorganite liikmete suhtes
personaalse vastutuse rakendamine ja seeldbi pankrotivara suurendamine, siis sellist
eesmdrki saneerimismenetluses ei ole, ehkki see ei vilista juhi vastutust ettevotte ees. Samas
ei saa eitada, et juhtimisvea tuvastamine ettevotte viliste institutsioonide poolt
(saneerimisndustaja vOi vastav meeskond ning kohus) aitaks kaasa saneerimiskavas
meetmete valikule, millest tiheks on kindlasti sama juhtkonna jatkamise kiisimus.

Seadus ei rddgi juhtimisveast ja ei méddratle seda moistet. Seadus kasutab moistet raske
juhtimisviga (grave error in management). Raske juhtimisviga on - tuks voimalikke
maksejouetuse tekkimise pohjusi, mille tagajdrjeks voib olla pankrot. Kui kohus teeb otsuse,
milles maksejouetuse tekkimise pdhjuseks on volgniku tehtud raske juhtimisviga, on
pankrotihaldur kohustatud esitama siitidioleva isiku vastu kahju hiivitamise noude.

Kehtiva oiguse kohaselt tuleb raske juhtimisvea maédratlust otsida pankrotiseadusest
(PankrS), mille § 28 Ig 2 kohaselt loetakse raskeks juhtimisveaks ftitisilisest isikust volgniku
voi juriidilisest isikust volgniku juhtorgani liikme poolt oma kohustuse rikkumist tahtlikult
vOi raske hooletuse tottu. Seda, mida tihendab ,tahtlikult voi raske hooletuse tottu” te
PankrS-st ei leia. Selleks tuleb poérduda hoopis véladigusseaduse (VOS) poole. Nii sitestab
VOS-i § 104 lg 2 tsiviildigusliku stiti vormid, milleks on hooletus, raske hooletus ja tahtlus.
Hooletus on kiibes vajaliku hoole jargimata jatmine (VOS § 104 1g 3), raske hooletus on
kdibes vajaliku hoole olulisel maéral jargimata jatmine (VOS § 104 1g 4) ja tahtlus on
digusvastase tagajirje soovimine volasuhte tekkimisel, tiitmisel voi 1opetamisel (VOS § 104
lg 5). Juhtimisviga on dritihingu juhtimisorgani liikmete poolt nende kohustuste rikkumine.
Kohustuste rikkumine on kohustuse tditmata jatmine voi mittenduetekohane tditmine,
sealhulgas tditmisega viivitamine (VOS § 100). Selleks, et hinnata, kas juhtimisorgani liige on
kohustused nouetekohaselt tditnud voi on neid rikkunud, tuleb uurida, millised on
juhtimisorgani liikkmete kohustused. Juhtimisvigadeks on juhtimisorgani liikme poolt tema
kohustuste rikkumine, elik iga kohustuse rikkumine ongi juhtimisviga. Kohustuse
rikkumise méarast ja tekitatud kahju suurusest soltub juhtimisvea raskusaste.

Kuigi seadustes puudub raske juhtimisvea definitsioon, on juhtimisviga juhtimisorgani
seadusest, ametilepingust, pohikirjast jms tulenevate kohustuse rikkumine. Juhtimisviga ei
ole konkreetne tegu, nditeks kahjuliku lepingu s6lmimine, vaid konkreetse kohustuse
rikkumine, nditeks hoolsuskohustuse rikkumine, kuna juhatuse liige ei hinnanud riske,
mida sellistel tingimustel s6lmitud leping kaasa voib tuua. Raske juhtimisvea hindamisel on
pohikiisimus selles, kas juhtimisorgani liikme suhtes oleks alust kohaldada vastutust.
Vastutuse kohaldamise eelduseks on kahju olemasolu. Juhtimisviga, mis on kaasa toonud
suure kahju, késitletav raske juhtimisveana.
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Uhingujuhtimine 17. Osaiihingu juhtimine. Juhtimisviga.

Uhingujuhtimine 17
Juhtimisviga

Kehva juhtimist iseloomustavad vead
1

1
Asjade tegematajatmine Valmisoleku puudumine asjade

tegemiseks
Suutmatus muutustega i o
kaasa minna P
Vahene kontroll Liigne m&ju alla
tegevuse lle sattumine

v’ Juhid jatavad asjad tegemata (errors of omission) vdi

v" Juhid ei ole valmis asjade tegemiseks ehk n-6 valmisolekuvead
(errors of commission).

v’ Seadus kasutab mdistet raske juhtimisviga (grave error in
management).

v’ PankrS § 28 Ig 2 kohaselt loetakse raskeks juhtimisveaks
fUusilisest isikust volgniku voi juriidilisest isikust volgniku
juhtorgani lilkme poolt oma kohustuse rikkumist tahtlikult voi
raske hooletuse tottu.

v VOS-i § 104 Ig 2 annab tsiviildigusliku stiti vormid, milleks on
hooletus, raske hooletus ja tahtlus. Hooletus on kaibes vajaliku
hoole jargimata jatmine (VOS § 104 Ig 3), raske hooletus on
kiibes vajaliku hoole olulisel maaral jargimata jatmine (VOS §
104 Ig 4) ja tahtlus on 0digusvastase tagajarje soovimine
vBlasuhte tekkimisel, tditmisel v&i Idpetamisel (VOS § 104 Ig 5).

v’ Juhtimisviga on &rithingu juhtimisorgani liikkmete poolt oma
kohustuste rikkumine.

v' Kohustuste rikkumine on kohustuse tditmata jatmine vdi
mittenduetekohane taitmine, sealhulgas taitmisega viivitamine
(VOS § 100).
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Uhingujuhtimine 18. Osaiihingu juhtimine. Turnaround (Slaid 46)

Umberkorraldused organisatsioonis (Turnaround) tuleb ldbi viia aegsasti, kuna
saneerimine vdib osutuda agoonia pikendamiseks ning suure tdendosusega ei
pruugi organisatsiooni ellu jatta.

Enne kui asuda mé&aratlema moistet kannapdore, puistitame pohimottelise kiisimuse
omanikele: ,Kui organisatsiooni juhid ei ole suutnud organisatsioonis vajaminevaid
muudatusi jooksvalt ja digeaegselt ellu viia, siis miks peaks nad seda suutma
saneerimismenetluses?” Vastust leida ei ole raske - tuleb tdsiselt kaaluda, kas
saneerimise kdigus ei peaks tihe esimese muudatusena vilja vahetama juhtkonna.
Mis on kannapoore (Turnaround)? Tegemist on riski- ja kriisijuhtimise tihelt poolt ja
muudatuste juhtimise teiselt poolt kombinatsiooniga. Seega on kannapoore
(Turnaround) juhtimisvotete kogum, mis aitab kriisi sattunud organisatsioonil
muudatuste- ja kriisijuhtimise votteid kasutades kriisist véljuda ja luua pinnas
edasise majandustegevuse jdatkamiseks. Kui kannapoordele liheneda 1dbi
saneerimise prisma, siis tuleks maddratlusse lisada, et see protsess toimub kohtu
kaitse all. Samas ei tdhenda see seda, et iga kannapodorde kaasus on viltimatult
saneerimiskaasus. Tosi - saneerimissituatsioon on kriisisituatsioon, kuid
kriisisituatsioone on ka teisi. Saneerimisest on juttu opiku V. osas.

Coaching’ut on defineeritud protsessina, mis aitab juhil leida ja ellu viia lahendusi
viisil, mis on just temale personaalselt kdige sobivam. Kuna sdna protsess kolab
veidi abstraktselt, siis selgitus selle sisule oleks, et ldbi teise inimesega dialoogi ja
kiisimuste saab juht selguse selles, mida ta tdpselt tahab ning ka selles, kuidas ta
seda tahab saavutada. Ning see on see, mis viib juhi péariselt tegudeni. See protsess
sisaldab jarmisi elemente: 1) Vastutus - coachingu tiks pohiprintsiipe on, et juht
vastutab ise oma otsuste eest. Me Opime ja teeme asju paremini siis, kui oleme
lahenduseni joudnud ise, mitte siis, kui seda titleb meile keegi teine; 2) Usk endasse
- enesekindlus, et me saame millegagi hakkama, mingib eesmirgini joudmisel
votmerolli; 3) Sutidistustevaba keskkond - coachingu puhul kisitletakse vigu kui
Oppimise vodimalusi, mitte kui voimalusi stitidlase otsimiseks-leidmiseks; 4)
Lahendustele keskendumine - coaching keskendub selgelt lahendustele, mitte
probleemidele. Keskendudes probleemile ning hakates lahkama minevikustindmusi
stiilis ,miks juhtus?” joutaks varsti stitidlaste otsimiseni 5) Viljakutse - coaching
tdhendab , sirutamist”, mugavustsoonist vélja minemist; 6) Ara tegemine - coaching
tostab inimese teadlikkust iseendast ja see viib vdltimatult asjade pdriselt dra
tegemisele.

Uldiselt tuleks eelistada olukorda, kus juhtorganid tegelevad ettevotte
arendamisega/timberkorraldamisega vastavalt vilis- ja sisetingimustele pideva
protsessina.

Ka vabatahtlikult likvideeritava ettevotte voib reorganiseeritult uuesti ellu kutsuda.
Sama madrkus kdib ka pankrotimenetluse instituudi, tervendamine, kohta.

Kohtu kontrolli all toimub saneerimismenetlus on lisaks kohustuste tditmisele
suunatusele moeldudki kannapoorde ldbiviimiseks ja majandusliku suutlikkuse
tagamiseks tulevikus.
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Uhingujuhtimine 18. Osaiihingu juhtimine. Turnaround.

- Coaching

— Turnaround

Ettevottesise -

menetlusena Juhtorganite

— timberkorraldav
tegevus

Vabatahtliku

'~ likvideerimis- menetluse

tulemus

Kannapdore

r Saneerimine
Kohtu kontrolli aluse _J
menetlusena

L Teatud tingimustel ka
pankrotimenetlus

EBSI Bigu: aliku halduse Bppet

v’ Turnaround on riski- ja kriisijuhtimise tGhelt poolt ja muudatuste
juhtimise teiselt poolt kombinatsioon. Seega on kannapdodre
(Turnaround) juhtimisvotete kogum, mis aitab kriisi sattunud
organisatsioonil muudatuste- ja kriisijuhtimise votteid
kasutades  kriisist valjuda ja luua pinnas edasise
majandustegevuse jatkamiseks.

v’ Coaching’ut on defineeritud protsessina, mis aitab juhil leida ja
ellu viia lahendusi viisil, mis on just temale personaalselt kdige
sobivam.

v’ Ettevétte saneerimise eesmargiks on ettevétja, volausaldaja ja
kolmanda isiku huvide arvestamine ja 0iguste kaitsmine
ettevotte saneerimise kaigus. EttevOtte saneerimine on
abindude kompleksi rakendamine ettevotte majanduslike

raskuste  Uletamiseks, tema likviidsuse taastamiseks,
kasumlikkuse parandamiseks ja jatkusuutliku majandamise
tagamiseks.
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Oigusaktid

Eesti Vabariigi pohiseadus

Tsiviilseadustiku tildosa seadus
Majandustegevuse seadustiku tildosa seadus
Riigivaraseadus (§ 75-89)

Ariseadustik

Voladigusseadus

Toolepinguseadus
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