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SISSEJUHATUS

Hariduspoliitikat hakati ELis jouliselt suunama $aboni kohtumise jarel. Teadmistepdhise
Uhiskonna stsenaariumi jargi on hariduse eesméayadt kbrge kvalifikatsiooniga t66j6u
olemasolu konkurentsivbimelises majandustegevusesides teadus- ja arendustegevusele.
Dehmel’i (2006) s6nul rohutas Lissaboni strateégiasotsiaalset kaasatust ja isiku arengut,
kuna juurdepaas haridusele kogu elutee valtel idsta kodanike enda heaolu kui ka
Uhiskonna oma. Eesti strateegilistes dokumentideshakse haridust eelkdige tooturu
perspektiivist: haridusalased edusammud aitavadaka#hdive parandamisele isiku tasandil
ja tagavad majanduskasvu Uhiskonna tasandil. NAaedngustrateegiaga ,Saastev Eesti 21"
jaeti sotsiaalse partnerluse stsenaarium korval&i&l ressursimahukas. Elukestva 6ppimise
memorandumi kahest eesmargist: aktiivse kodanik&kdujundamine ja labilé6givbimelisuse
suurendamine t66jouturul, keskendutakse Eesti kshteeelkdige teisele eesmaérgile (Aava
2010). ,Eesti Kérgharidusstrateegia 2006—2015 (EK&)b kdrghariduse eesmarkidena vélja
Eesti arenguhuvide ja innovatsiooni teenimise,ile@siise haridus- ja kultuuriruumi arengu ja
sotsiaalse dimensiooni edendamise (diglane ligidaas sotsiaalsete garantiide). Praegu
projekti staatuses Eesti haridusstrateegia 2012-2@2istub eelmainitust peamiselt
majanduskesksetest lahenemistest ja kutsub Ulesidubparadigma muutmiseks
institutsioonide ja konkurentsi kesksest isiksussigu keskseks.

Antud raport on Uks osa laiemast projektist ,Todtwaljakutsed kdrgharidusele, Eesti
Euroopa Liidu kontekstis (TOOKOrgEEL), mille eesmi&s on Iluua teavet
kérgharidussektori ja to6turu seoste ja arenguteekoAntud raporti eesmargiks on pakkuda
kvalitatiivne sissevaade korghariduse ja koostoberdusmustritele. Otsime vastuseid
jargmistele kiusimustele. Kuidas tajuvad Eesti kodjide esindajad hariduse tahendust?
Millised teadmised ja oskused on eri osapooltedkdolid, vilistlased ja tbd6andjad) arvates
olulised t6o6turul toimetulekuks? Strateegilised wolendid pakuvad vilistlaste sujuvama
tooturule sisenemise peamise lahendusena valjadi#ia ja kbrgkoolide vahelise suurema
koost6o. Millised on eri osapoolte tajutud motiivia barjaarid koostoo tegemisel? Mida
nahakse praktika, kui kdige tutpilisema koostoovpaasmargina ja kuidas see toimib? Meie
eesmargiks on valja tuua nii tldiselt jagatud aansad kui ka lahknevused arusaamades. Mis
kisimustes on selged erinevused eri osapoolteamisges?

Raporti keskseks materjaliks on 2011. aastal lahidi intervjuud kdrgkoolide esindajatega.
Valisime intervjueeritavateks tehnika- ja majarelwsildkonna juhid nii avalik-Giguslikest
dlikoolidest kui ka riiklikest ja era-rakenduskdogkidest. Soovisime teada saada, kuidas oma
valdkonna suunajad mdotestavad kdrghariduse ja &oasthendust. Meie valiku pdhjuseks
oligi eeldus, et just valdkonna juhid ja nendelikikd arusaamad omavad suuremat mdju oma
valdkonna toimimismustritele ja valmidusse neid tauuKdrghariduse ja koostoo
tahendusmustrite loomisel mangivad olulist rollitkéssed osapooled: té6andjad ja tudengid.
TOOKOrgEEL projekti varasematel aastatel labiviidudingud Eesti suuremate t6dandjate ja
vilistlaste hulgas, vdimaldavad kdrvutada eri osdigo nagemusi, et tekiks laiem pilt ja
joonistuksid valja jagatud ja vastandlikud arusadimiBoomulikult on antud pooled eri
situatsioonides ebavdrdses olukorras. Tooturu kstige on vAimupositsioonil td6andjad,
hariduse valjal kdrgkoolid. Vilistlased Uhendavaddnkaht, kasutades kdrgkoolis omandatud
oskusi, teadmisi ja suhteid teistes valdkondadés,tédturul. Raporti kaks osa keskenduvad
ainult kdrgkoolide vaatenurgale kdrghariduse talisedt ja koosttost. Kaks jargnevat
peatukki votavad nendest valja he nurga ning kamad eri poolte arusaamu.

1 14.02.2012 seisuga suunas Eesti arengut 64 stiliedgkumenti, mille nimetused, 8iguslik staatasuline
Ulesehitus, eesmargistatus ja seostatus eelarvegiga erinevad
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Kdrghariduse ja t6oturu seoseid mdjutavad nii hessdisteem, t66turg kui ka demograafilised
protsessid. Raporti alguses visandatakse peamisedtlid, mis otseselt mojutavad ja
seostuvad antud uuringu tulemustega: kérgharicaisedmine, to6turu struktuuri muutused,
demograafilised protsessid ja majanduse olukorghoRiateine osa analilsib kdrghariduse
tahendust laiemalt kdrgkoolide esindajate pilgui.la@llillisena ndhakse kdrghariduse
eesmarki? Milline on ideaalne tudeng ja ideaalnedba? Kuidas tajuvad koérgkoolide
esindajad enda positsiooni? Kolmandas osas vadtimenalt, milliseid oskusi ja teadmisi
peavad osapooled (vilistlased, t6dandjad, korgkipadiluliseks to6turu kontekstis. Raporti
neljandas osas analtitisime koostoospiraali kdrghe g ettevotete vahel. Ja 16puks, viiendas
osas, vitame vaatluse alla koost66 kdige levinuarenv- praktika. Toome vélja, milliseid
eesmarke omistavad praktikale koolid, t66andjad vjbstlased ning milline paistab
praktikakorraldus eri vaatenurkadest.
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METOODIKA

Anallisides koérghariduse tdhendust ja koostood/dgttega otsitakse eelkdige vastuseid
kusimustele, mida vdib alustada sdnaga ,kuidastiid&s nahakse kdrghariduse tdhendust?”;
.Kuidas tajutakse koost6d® motiive ja barjdare?”’uigas nahakse praktika tdhendust ja
toimimist?” Nendele kisimustele otsiti vastuseidbi l&valitatiivsete pool-struktureeritud
intervjuude, mis vbimaldavad vabalt arutleda kintlama raames. Kui ankeetkisitluses on
kdik kiisimused ja nende jarjekord paigas, siis {stalktureeritud intervjuus on paika pandud
teemade ring, vestlus ise toimub vabas vormisinkavjueeritava(te)l on véimalus kisida ja
tdpsustada kusitut. Selline vorm vdimaldab intexejijal sbnastada konkreetsed kisimused
etteantud teema raames, kisida tapsustusi ja meemsade jarjekorda vastavalt intervjuu
kulgemise loogikale.

Valisime intervjueeritavateks Oppesuundade juhidinak l&htusime eeldusest, et just
valdkonna juhid ja nende isiklikud arusaamad omasadremat md&ju oma valdkonna
toimimismustritele ning just neil on kdige suuremdinalus valitsevat olukorda muuta.
Arvestades Eesti kdrgharidusmaastiku kirjususegamel valimi kujundamisel lahtunud
teoreetilise mitmekesisuse printsiibist. Raporskseks materjaliks on 2011. aastal labiviidud
pool-struktueeritud intervjuud nii avalik-Giguslika eradlikoolide kui ka riiklike ja era-
rakenduskdrgkoolide esindajatega.

Meie eesmargiks selles aruandes on eelkdige kéaddiseda, mida intervjueeritavad oma
seisukohti esitades rohutavad, milliseid hinnangulitckordadele annavad, milliseid seoseid
loovad. Intervjuusid analiiisides otsime kdrghamd@isktsiooni, Ulesehitust, struktuuri ja
huvivaljasid kasitlevaid diskursiivseid praktikamdng analiilisime nende tagamaid. Uheks
taotluseks on ka motestada, mida sellised praktigmbndavad sisteemi seisukohalt ja
tulevikkuvaatavalt.

Kdrghariduse ja koost66 tdAhendusmustrite loomisahgivad olulist rolli peale kérghariduse
esindajate ka teised osapooled: tddandjad ja tudedgst sel eesmargil olime TOOKOrgEEL
projekti varasematel aastatel labi viinud uuringednika ja &rinduse Gppesuuna lépetanud
vilistlaste ja Eesti suuremate t6dandjatega (O&isak, Unt 2010; Siilak, Unt 2011). See
voimaldab kdrvutada erinevate osapoolte — vilisagiotusekogemusega noorte, todandjate
ning kérgkoolide esindajate — vaatepunkte. Tanleleelahenemisele oli véimalik haarata eri
osapoolte ndgemused kdrghariduse tahendusestubaing koostoost ja joonistada sama
pilti eri tegutsejate perspektiivist, tuues vahgatud ja vastandlikud arusaamad. Loomulikult
on antud pooled eri situatsioonides ebavordses oolak Tooturu kontekstis on
voimupositsioonil todandjad, hariduse véljal kdrghkd. Vilistlaste elu toimib Ghenduslilina,
kuna nemad on nii kérgkoolipingis kui ka tobmaaidma

Kuna pidime oma uurimisala piirama, siis kitsenoasikdrgkoolide esindajate ja vilistlaste
uuringu kahele valdkonnale: majandusteaduse vondése ja halduse ning tehnika
Oppesuunale. Miks valisime uurimisobjektiks just ede Oppesuunad?

! Esiteks, soovisime saada tagasisidet riiklikeleolikastellimustele ja tudengite endi
prioriteetsetele erialadele. Tehnika valdkondadssiad riigi eelisarendatud tehnika, tootmise
ja ehituse Oppevaldkonnad, kus Opib kdige rohkeigieglarvelisi Glidpilasi: veidi Ule
viiendiku (21-22%) kdoigist riigieelarvelistest viasel viiel aastal. Tudengite lemmikvalikuks
on labi viimase 15-ne aasta kahtlemata sotsiaalssat] arindus ja 0&igus. Nendes

l(N)ppesuundade jaotusel lahtusime ,Tasemeharidusstigekaisraamatus” valja toodust, (Rummo: 10)
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valdkondades oli 2010/2011. dppeaastal 34% UliSpjEanendest ligikaudu 63% &arinduse ja
halduse dppesuunal. Enamus neist maksab ise omguipieest (2010/11. 6a 83%). Antud
valdkond on laienenud lahtuvalt turundudlusesgipoolne toetus on pidevalt langenud.
Vorreldes sajandivahetusega, tellib riik 2009. alasbtsiaalteaduste, arinduse ja Oiguse
valdkonnast tervelt 1000 ulidpilast vAhem (KloosB&09). Teiseks, soovisime arvestada
t66turu ndudlusmehhanismidega. Werfhorst (201 1plvji et olenevalt todllesannetest (kas
toodete tootmine voi teenuste pakkumine) omandalduskvalifikatsioon erineva tdhenduse.
Kui tbbandjad toostussektoris eeldavad, et hariqaeegeldab potentsiaalse tdotaja
konkreetseid oskusi, siis teenindussektori to0ahdgevad haridustasemes pigem tunnistust
toblesoovija Oppimisvdoime kohta (Werfhorst 2011ee®ttu valisime Oppesuunad, kus
hariduse ja ametikoha struktuuride vastavus olekseea ulatusega. Arinduse dppesuunal
antav haridus on suunatud laiale ametite rihmal@&g@ohtade diapasoon sektoriti on lai.
Tehnika Oppesuunal on haridus suunatud kitsamaletid@immale. Lisaks on insenerialad
reguleeritud kutsestandarditega (Baranowska & 0422

Jargnevalt anname detailsema ulevaate kdigi kagltatterjalide kogumise metoodikast ja
intervjuudele viitamisest raporti sees.

1.1 Korgkoolide uuringu metoodika

2011. aastal labiviidud uuringjEesti kdrgkoolid muutuvas keskkonnas - majanduse g
tehnika Oppesuuna vaade“ eesmargiks oli anda Ulevaade majanduse ja tehnika
oppesuundades pakutava Oppega seonduvatest kogemusprobleemidest ja
tulevikuvaljavaadetest kdrgkoolide vdtmeisikute pa@htuna ning suhestada nende vaadet
varem labiviidud uuringute pdhjal vélja toodud silaste ning tddandjate seisukohtadega.
Kdrgkoolide esindajatega viidi l&bi poolstrukturigéed intervjuud, vdimaldamaks nii
pustitatud kiisimustele vastuste saamist kui kaesnat intervjueeritavate panust arutellu.

Eesmargiks oli valimisse kaasata nii avalik-Oigkksdi kui eradlikoole, kuid ka era ja riiklikke

rakenduskdrgkoole, kus pakutakse Opet tehnika jgandase Oppesuundadel ning mille
I6petajad varem vilistlasuuringusse kaasatud omicblfPotentsiaalsetele intervjueeritavatele
saadeti e-kiri sooviga neid uuringusse kaasataakagu oli inimestega, kelle kontaktid olid
ametiseisundi tottu koolide kodulehel avalikud,oémud vaja teha eraldi pingutusi nende
leidmiseks.

Uuringu raames viidi labi 7 intervjuud 6 erinevasoks. Koolidest 2 olid avalik-diguslikud
ulikoolid, 1 riiklik rakenduskdrgkool, 1 eraulikoating 2 rakenduslikku haridust andvad
erakoolid. 5 intervjueeritavat kdnelesid majandusheest ning 2 tehnikaalasest haridusest.
Intervjueeritavad olid vastavat haridust andvatstitnutide voi teaduskondade juhid.
Intervjuu viisid labi projektis osalevad TLU RASddtajad intervjueeritavale sobival ajal ja
kohas.

Intervjuukava hdlmas jargmisi teemasid (taielilkemjueerimise kava Lisas 1):
0 kdrghariduse tahendus;

tudengkonna kirjeldus, barjaarid kooli astumiseks;

hariduse kvaliteet;

koost6o tobandjatega;

oppevaldkonna tulevik.

© O 0o
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Andmeid koguti intervjuude vormis (vilistlasuuringuhul fookusgrupi intervjuud, tlejaanute
puhul silmast-silma intervjuud). Kdik vestlused distati ning transkribeeriti. Tulemuste
analtusimisel kaardistati iga teemavaldkonna putiljatoodud tdhendusmustrid, kasutades
tekstitootlusprogrammi NVivo 8.

Raportis toodud intervjuukatked on esitatud somekdsuulise kéne mahakirjutusena
diktofonilt. Parema mdistetavuse huvides on tsdest lisatud vajadusel lisasdnu voi
selgitusi. Uurijatepoolsed lisandused on toodudjwsies, et intervjueeritavate ja uurijate
.haal“ oleks selgelt eristatav.

Jargnevalt on lahemalt kirjeldatud tlejd&nud kokasutatud uuringu metoodikat.

1.2 Vilistlasuuringu metoodika

Vilistlasuuringueesmark oli vélja tuua kdrghariduse vaartus todtutistlaste silmade labi
ning kaardistada seda, kuidas toimub Eesti kbrg#eolilistlaste kogemuste pdhjal koolist
toole siirdumine (Oras, Siilak & Unt 2010: 2)Andmekogumismeetodina kasutati
rihmaintervjuud, mis vBimaldab teemaga stgavutinaining laseb erinevatel arvamustel
diskussiooni kdigus paremini esile tulla (Oraslagi& Unt 2010: 8-11).

Fookusgrupi valimi moodustamisel kaardistati esnkéik kdrgkoolid, kus pakutakse Opet
majanduse ja tehnika valdkonnas. Fookusgrupis wsdleilistlaste valikukriteeriumiks oli, et
nad on I6petanud kdrgkooli viimasel kolmel aastgh¢ahemikus 2007-2009) ja et enamikul
oleks tekkinud piisav td0kogemus, hindamaks Opithgdibturu perspektiivist. Vilistlasteni
jdudmiseks kasutati erinevaid kanaleid: infot I@mette nimekirjade kohta leiti kérgkoolide
kodulehektilgedelt voi poorduti otse kdrgkooli vastansakonna poole. Vilistlaste nimekirja
alusel kontaktide leidmiseks kasutati internetalidl ning dppeosakondadele teadaolevaid
kontakte Oppimise ajast. Samuti kasutati vilisdagidmisel nn lumepallimeetodit, kus
esimeste kontaktide kaudu leidsime jargmised kdittak

14 fookusgrupi intervjuud, millest 11 olid eestils=sl ja 3 venekeelsed, viidi |&bi 2009. aasta
teisel poolel. Fookusgrupi intervjuudes osales &8ni nGuetele vastavat vilistlast (vilistlaste
jaotus koérgkoolide 16ikes on ara toodud tabelis 1).

Fookusgruppides osalenutest 41 olid majanduse @gi@nna vilistlased ning 22 tehnika-
aladelt. 9 fookusgruppi koosnes mdlema dppevaldkailistlastest, 5 fookusgruppi viidi labi
the valdkonna esindajatega.

Tabel 1 Fookusgruppides osalenute jaotus kdrgkoolalldikes (arv)

fookusgrupis
Kdrgkool osalejaid
Eesti-Ameerika Ariakadeemia 4
Estonian Business School 4
Mainori Kérgkool 3
Majanduse ja Juhtimise Instituut 2
Tallinna Tehnikak®rgkool 6
Tallinna Tehnikaiilikool 22
Tartu Ulikool 20
Vorumaa Kutsehariduskeskus 2
Kokku 63
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Fookusgrupid viidi labi pool-struktureeritud intgrudena, kus igat fookusgruppi juhtis
moderaator ning lisaks oli fookusgrupi juures téhai abi. Fookusgrupi labiviimisel jargis
moderaator teemasid intervjuu kavas. Teemade #gekvOis vastavalt fookusgrupi
sujumisele varieeruda, samuti vois kohapeal tekkigs kisimusi (Oras, Siilak & Unt 2010:
8-11).

Intervjuukava koosnes jargmistest teemadest (kdietervjueerimise kava Lisas 2):
0 kdrgkooli- ja erialavaliku pdhjendus;

milliseid teadmisi hindavad t66andjad;

kuidas leitakse erialane to0;

omandatud eriala valjavaated majanduskriisi oluksrr

omandatud eriala tulevikuperspekfiv.

© O 0O

1.3 To6o6tusekogemusega noortega tehtud intervjuude m etoodika

Jatkuna vilistlasuuringule viidi 2011. aasta keVgdesuvel labi intervjuud noortega, kes
peale korgkooli |6petamist olid kogenud tdo6tust. ukalrras, kus valdav enamus
fookusgruppidesse kaasatutest olid probleemideituidle suundunud, jaid varjule nende
noorte seisukohad, kelle jaoks see uleminek nadédt ei lainud. Selle uuringu eesmark ol
peegeldada nende noorte kogemusi. Andmekogumistieati&asutati poolstruktureeritud
intervjuud.

Analoogselt vilistlasuuringule otsustati intervjuda majanduse vOi tehnikaalase
kérgharidusega noori, kes olid kérgkooli |Idpetamithase kolme aasta jooksul (2009-2011).
Kdrgkoolide ring piirati nende koolidega, mille igillasi on ka varem fookusgruppide raames
intervjueeritud. Lisakriteeriumiks seati, et intgmeritav oleks peale kooli I6petamist

kogenud tootust. Leidmaks intervjueeritavaid kasutd/-Online andmebaasi, kuhu osteti

ligipdds todandjana. Pilootintervjuu puhul ning isate CV-de vahesuse tdttu

tehnikavaldkonnas, kasutati intervjueeritavatertegks ka isiklikke kontakte.

Esialgse plaani kohaselt sooviti [&bi viia kokkuigfervjuud: 5 majanduse ja 5 tehnika vallas.
Sobivate intervjueeritavate puudusel kohandatilgseh plaani 4-le intervjuule majanduse
ning 3-le tehnika vallas. 7-st intervjueeritavaspl@®l naised ja 4 mehed, 2 intervjueeritavat
omas bakalaureusekraadi, 1 magistrikraadi ning aéfejd olid asunud Oppima

magistrioppesse. Intervjueeritavad olid jargmistelide vilistlased: EBS (1 intervjueeritav),

TU (1 intervjueeritav), EMU (1 intervjueeritav) Jaru (4 intervjueeritavat: 2 majanduse ja 2
tehnikaaladelt). Intervjueeritavad olid peamisetiuét t60 otsimisega tegelenud 3-9 kuud,
nendest enamus umbes pool aastat.

Intervjuukava koosnes jargmistest teemadest (kdietervjueerimise kava Lisas 3):
korgkooli ja eriala valiku pohjendus;

0 intervjueeritava kogemused to6turul, té6otsingutgklus;

0 t60 leidmist lihtsustavad ja raskendavad tegurid;

o kooli roll lihntsustamaks oma vilistlaste to6turdilditumist;

(@)

Ajilistlasuuringu  eesmarkide, metoodika ning tuletega on véimalik tutvuda uuringu aruandes
»Korgkoolildpetaja téoturul: majanduse ja tehnikatade vilistlaste hinnang oma td6turuvéimalustegl@ftas,
Siilak & Unt 2010).
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1.4 Toobandjate uuringu metoodika

Tooandjate uuringu eesmargiks oli mdista, kuidamub tdédandjate ndgemuses koostHo
korgkooli ja ettevotete vahel (Siilak & Unt 2017): 3

Uuringu metoodika véljatootamisel lahtuti Hegesddigher Education as a Generator of
Strategic Competences” uuringust ,Development ain@etences in the World of Work and
Education“ (vt kahttp://www.hegesco.o)g Uuringu valimi moodustamise ja intervjuukava
koostamisel kasutati Hegesco valimimoodustamisedtiume ja intervjuukava keskset osa,
mida taiendasime Eesti spetsiifikat silmas pidadéadmekogumise meetodiks valiti

poolstruktureeritud intervjuu.

Uuring otsustati labi viia oma valdkonna suuremdt®andjate seas. Valdkondade
defineerimisel l&htusime Eesti majanduse ja tegiade klassifikaatorist EMTAK 2008 (C—
R) ning Ariregistrist tellitud info EMTAK 2008 véajotte alusel antud valdkonna suuremate
tobandjate kohta (Siilak & Unt 2011: 4-5).

Tabel 2 EMTAK 2008 valdkonnad

A - Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapuiik

B - Maetoostus

C - Todtlev tddstus

D - Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsionegtibhuga varustamine
E - Veevarustus; kanalisatsioon; jaatme- ja skaihes

F - Ehitus

G - Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja to@taste remont
H - Veondus ja laondus

| - Majutus ja toitlustus

J - Info ja side

K - Finants- ja kindlustustegevus

L - Kinnisvaraalane tegevus

M - Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

N - Haldus- ja abitegevused

O- Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik siatalkindlustus

P - Haridus

Q - Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

R - Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

15 intervjuud erinevate ettevotete esindajategdi \aibi 2010. aasta jooksul. Intervjueeritud
ettevOtete seas olid esindatud nii eestipdhisedkkuillemaailmsed ettevétted, nii avalik-
oiguslikud kui eraettevotted. Eraettevotetest eldmik Eesti kapitalil péhinevad, ent leidus
ka valiskapitalile rajatud asutusi (Siilak & Unt20 4-5). EMTAK 2008 valdkondadest ei
onnestunud osade intervjueeritavate keeldumise tditke plaanitut katta ning intervjuud
viidi labi jargnevate valdkondade esindajategatl&¥ttostus (1 intervjuu), elektrienergia,
gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustargtipehulgi- ja jackaubandus (1), info ja side
(3), finants- ja kindlustustegevus (1), kinnisvdaaa tegevus (2), avalik haldus ja riigikaitse
(2), haridus (1), tervishoid ja sotsiaalhoolekaening kunst, meelelahutus ja vaba aeg (1).
Intervjueeriti  ettevbtete personalitootajaid, nendmiudumisel oli Uhes ettevottes
intervjueeritavaks aktsionar.

Intervjuukava hdlmas jargmisi teemasid (taielilkemjueerimise kava Lisas 4):
o0 tootajate valiku kriteeriumid;
o hinnang ulikoolildpetajate oskustele ja teadmistetnde valjavaated tooturul,
0 koost6o ulikoolidega, praktika pakkumine ja selakiettevottes;
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o lootused koostd6ks kdrgkoolidega tulevikus

1.5 Viitamine intervjuudele teksti sees

Raporti tekstis kasutatakse intervjueeritavateletamiseks uhtset skeemi, mis on
kokkuvdtlikult &ra toodud tabelis 3.

Tabel 3 Teksti sees intervjueeritavatele viitamisekeem

Fookusgrupi intervjuud FG: 6ppesuund (majandustg/@ddndus ja haldus véi tehnikaalad); omanddtud
kérghariduse tuup (akadeemiline vdi rakenduslikiaodatud haridustase (BA
vOi MAG); I6petatud kdrgkooli omandivorm (avalikgiislik/riiklik v6i era)

Intervjuud TN: dppesuund (majandusteadus/arindus ja haldutehidikaalad); omandatu
tootusekogemusega noortegakdrghariduse tiup (akadeemiline v6i rakenduslikilandatud haridustase (B
vOi MAG); IBpetatud kdrgkooli omandivorm (avalikgiislik/riiklik v6i era)

>

Intervjuud t66andjatega TA: t66andja tegevusvaldkeastavalt EMTAK 2008-le

Intervjuud kdrgkoolide| KK: intervjueeritava juhitav 6ppesuund (majandudtesarindus ja haldus vi

esindajatega tehnikaalad); tudengite poolt Gppeasutuses omavalakdrghariduse tuup
(akadeemiline v&i rakenduslik); kdrgkooli omandirvo(avalik-diguslik/riiklik
vOi era)

Tsitaatide juures ei kirjutata valja kategooriaigidsainult antud intervjueeritavale omased
naitajad. Jargnevalt moned naited eri thlpi intexgyitavatele viitamisest:

Naide 1: Fookusgrupis osalenud noor, kes on omarntiarajanduse/arinduse ja halduse
alase bakalaureusekraadi akadeemilist kdrgharahdtas avalik-Giguslikus likoolis.
FG: majandus/arindus ja haldus; akadeemiline; B&akk-Giguslik.

Naide 2: Tootusekogemusega noor, kes on omandahuakaalase bakalaureusetaseme
hariduse rakenduslikku kdrgharidust pakkuvas ekadilis.
TN: tehnikaalad; rakenduslik; BA; era.

Naide 3: Téoandja, kelle tegevus EMTAK 2008 jangukib kinnisvaraalase tegevuse
valdkonda.
TA: kinnisvaraalane tegevus.

Naide 4: Tehnikaalast haridust andva alliiksusegihtieemilist haridust andvas avalik-
oiguslikus ulikoolis.
KK: tehnikaalad; akadeemiline; avalik-Giguslik.

*Tévandjate uuringu eesmarkide, metoodika ning tultega on pdhjalikumalt vdimalik tutvuda uuringu
aruandes ,Ettevitete ja kérgkoolide vahelise kabsibimalikkusest: Eesti suuremate ettevdtjate nagém
(Siilak & Unt 2011).
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2. Uuringu kontekst: kdrghariduse tdhendust ja koos t606d
mdojutavad protsessid

Enne raporti anallilisi osade juurde asumist toonfja kalm laiemat taustaprotsessi, mis
mojutavad antud uuringu konteksti. Nii kdrgharidusgenemine, t66turu struktuur,
demograafilised protsessid kui ka majanduse tssiklilmojutavad nii kdrghariduse tahendust
kui ka koost66d ettevotetega.

Kui nimetadakdrghariduse laienemiseksdppijate arvu korgkoolides, siis Eestis on tdusnud
Ulidpilaste arv vorreldes 1993/94. Oppeaastaga plahvatuslikulisda2,8 korda (TAnisson
2011). Kui 1990. aastate keskel oli ligikaudu 2% @liopilast, siis 2000. aastate keskpaigas
ligi 69 000. Sealt edasi 2006—2011 on ulidpilastejadnud samale tasemele (vt Joonis 1).
2000. aastatel jatkas jarjest suurem osa vanusttsh@pinguid kérghariduses, samas paisus
Ulidpilaste arv veelgi kiiremas tempos, kuna keskhese omandasid jarjestuurenevad
sunnikohordid.

70000 - 67760 68287 68767 gg1g 68399 68985 69113  gpo,
65659 —— 1 [
63625 ——

60000 -

- 70%
°

- 60%

50000 -
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Akadeemilise suuna osakaal

20000 -
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10000 - - 10%
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0%

mm Riigieelarveline C—IRiigieelarvevaline @ Akadeemilise suuna osakaal

Joonis 1Ulidpilaste arv, riigieelarvelistel ja riigeelarvevalistel dppekohtadel Gppivate ulidpilastesakaal ja
Ulidpilaste osakaal akadeemilises kérghariduses 1888.-2010/11. da

Allikas: Tonisson, 2011.

Kindlasti peegeldab kdrghariduse laienemist karghariduse omandanute osakaal.
Eurostati andmetel oli 25—-29-aastastel kdrgharRB0. aastal 33% ja 2009. aastal 37% (vt
Joonis 2). Vaid 4%-list |I6petanute osakaalu kaswuaske pidada tormiliseks korghariduse
laienemiseks, seda eriti teiste maade vordlusesis lan kérgharidusega noorte osakaal
viimasel kimnendil kasvanud rohkem kui poole vié%-It 35%-ni). Leedus on 25-29-
aastastest omandanud kdérghariduse 37% 2000. ja Z09. aastal. Samas, kuna meie
stardipakk oli korge, siis on ka praegu kdrgharedyzs noorte arv Eestis Ule Euroopa
keskmise.
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Joonis 2 Kdrgharidusega inimeste osakaal 25-29-aaste hulgas 2000. ja 2009. aastal.

Allikas: Eurostat, autori arvutused.

Kdorghariduse laienemine tudengkonna kasvu mottesekpo olnud voimalik ilma
kérgharidusinstitutsioonide laienemiseta Kérgharidusmaastikule on viimase kahekimne
aasta jooksul lisandunud arvukalt erakdrgharidusasya kutsebppeasutuste baasil loodud
riigi rakenduskdrgkoole, mistdttu ei pruugi ,korgltas” olla enam nii Uhetdahenduslik kui
kakskimmend aastat tagasi. Jarjest karmima kvdigéela ja tiheneva konkurentsi
tingimustes on alates 2000. algusest toimunud j@rsfjus dppeasutuste arvus: maksimumilt
49-1t 2001/02. 6a kuni 33-ni 2010/11. 6a (Tonis@11: 19). Alates 01.01.2012 karmistati
tingimusi veelgi ja taiskasvanuikka jOuav@tjest vaiksemad pdlvkonnad mis tingib
nahtavasti lahiaastatel Oppeasutuste arvu vaheeerKis avalik-Giguslikud dlikoolid on
markimisvaarselt laienenud, seda eriti tasulistpe@phtade loomise labi. Seetbttu Gppis
endiselt enamus (ligi 70%) Ulidpilastest 2010/1dpé&nastal avalik-Giguslikes Ulikoolides (vt
Joonis 1). 2010/11. dppeaastal maksavad oma Opiregst ise ligi pooled (49%).

VOib oletada, et Uks pdhjus, miks kdrgharidusegaaste osakaal pole Eestis tdusnud samas
tempos kui tudengkonna osakaal, on Opindit@ntseerimise vdimalused Eurostudent
2008-2010 (Orr, Gwosc & Netz 2011: 110) toob véafakdige sagedamini kannavad I6viosa
opingutega seotud kulutustest Oppurite lahedasedni$, Inglismaal, Walesis, Maltal,
Hollandis ja Rootsis katab suurima osa riigipodimetussiisteem. Austrias, Sveitsis, T$ehhis,
Eestis, Soomes, lirimaal, L&tis ja Norras on tudeegda t66st saadav tulu peamine
sissetulekuallikas. Enda teenitu osakaal on silrkat@lt kbrgem Eestis ja TSehhis: vastavalt
59% ja 67% kogu sissetulektisBissetulekute kompositsiooni analitisides torkfbas et
avalik ja pere toetus kompenseerivad uldjuhul iksi@ades kahe allika summana 40-86%
vahemikku. Riikides, kus riikliku toetussisteemaam vaike, on vanemate panus kdérgem.
Pdhjamaid (Soome, Norra, Rootsi, Taani ja InglisM&des) vastupidi, iseloomustab
suhteliselt vaike vanematepoolne panus, kuna @ulisa Gppijate rahast parineb riiklikest
vahenditest. Teistest riikidest erinevad Eesti gehhi, kus ulidpilastel on vorreldes koigi

! Andmed pbhinevad tudengite, kes ei ela oma vanejuates, kogu kuu sissetuleku allikatel
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Ulejdé&nud riikidega marksa vaiksem riigi ja vanesrtagi (vt Joonis 7.2, Orr, Gwosc & Netz
2011: 109). See vdib olla tks pdhjusi, miks nelgdes vaga paljud tudengid tootavad. 2008.
aastal tootas Eestis Opingute korvalt 66% tudesigite2010. aastaks oli seoses
majandussurutisega t6ohdive langenud 56%-ni (KNsstor, Haaristo & Magi 2011: 39-40).
Kvalitatiivses uuringus ,Ulidpilaste tootamise fenen Eesti korghariduses” joutakse
tulemuseni, et kui dppejdudude ja tbbandjate asvate olulisemaks tootamise pohjuseks
majanduslik toimetulek, siis Ulidpilaste intervjasd vOib jareldada, et majanduslikud
pohjused seonduvad pigem sooviga omandada iseseigvuteatud tasemele vastav
elustandard, kuivord otseselt toimetulekuga (Magilla, Reino, Jaakson & Kirss 2011: 59).
VGib ndustuda, et toétamine Opingute ajal on muudunormiks. T6é6tamine kérghariduse
omandamise korvalt on vajalik ka to6turul konkusehpisimiseks, kuna todandjad hindavad
tootajate valikul lisaks haridusele vaga kérgetikiigemuse olemasolu (Oras, Siilak & Unt
2010). Hinded seevastu uldjuhul t6olevotmise otgugndjuta (Siilak & Unt 2011). Siiski
puudub meil kogu tudengkonda uldistatav uuring, amalilisiks tudengite voimekust dppida
ilma to6tamata, ehk siis selgitaks t66tamise isalwqintensiivsus ja seotus erialaga) ja
pdhjusi. Kuna Eestis just tasulisel dppekohal tgitest valdav enamus tddtas (74%) (Kirss,
Nestor, Haaristo, Magi 2011: 40) ja riigipoolsejacuspohist dppetoetussisteemi Eestis el
ole, siis voib oletada, et ka paljudele neile aitaénine ainus viis dpinguid finantseerida.
Kdrghariduse laienemisest ja to0turust raakideskiodlasti oluline vaadata kadudluse
poolt. Enne majandusolukorra kirjeldamist heidanmgupmuutustele Eesti ametistruktuuris.
Kas koos korghariduse laienemisega on tekkinuddpia to6kohti ametihierarhia tipus?
Kogu Euroopas on tooturule ldlituvaid korgharidusegoori rohkem kui juhtide ja
tippspetsialistide ametikohti. Kui vaadata juhti@e tippspetsialistide osakaalu Eestis, siis
2000. aastal oli see 26,1% ja 2010. aastal 30,%%o@nis 3).
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Joonis 3 Juhtide ja tippspetsialistide (ISCO 1-2) sakaal kdigist ametikohtades 2000. ja 2010. aastal.

Allikas: Eurostat, autori arvutused.

Kui kaasata ka kesktaseme spetsialistid, siis oth ammetikohti ronkem kui kdrgharidusega
noori. Eestis oli 2010. aastal juhte, tipp- ja kestknespetsialistide ametikohti 43,2%. Samas
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on meil marksa enam t66lisi kui enamikes EuroopduLmaades (45,5%), naiteks vorreldes
Soome 30,8%-da

Uuringu tulemused on kindlasti ka ajaspetsiifilisbteie taustaks on Eeshajanduse jarsk
jahtumine alates 2008. aastast. Majanduskriis jargnes jarilituntav tanu sellele eelnenud
Euroopa kiireimale majanduskasvule. See tostis Waksi toootsijate hulgas, kuna toimus
erasektori kokkutdmbumine ja tookohtade arv landesstiliselt. To6tuse méaar oli 2008.
aastal 4,7%, juba jargmisel aastal 12,3% ja 20&86tah 15,4%, seda 25—-64-aastaste hulgas.
2011. aastast hakkas t66puudus langema, Uldintasgdnaar oli 11,6%. Kui majanduse
tbusulainel oli haridustasemega inimeste todpuuchalal, siis majanduslanguse majul
suurenesid vahed erineva haridusliku pagasiga steneahel hippeliselt.. Kui vaadata kogu
Euroopat tervikuna, siis joonistub samuti valjat,piet majanduslanguse mojude all
kannatavad kdige enam véhese haridusliku ressuisigesed (ISCED 0-2) (Joonis 4).
Kdige enam on to6tuse eest kaitstud kérgharidusegeesed. Kui tootuse méaar on ule 25%,
siis eristuvad selgelt rakenduskdrghariduse (ISGBPja akadeemilise kdrghariduse (ISCED
5a,6 ehk BA, MA) vdimalused t66turul. Akadeemilik@gharidus kaitseb noori t66tuse eest
vaga korge uldise tootuse korral marksa enam kanduslik kdrgharidus.

0.5
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6,25 p gt —— ISCED 0-2
0,7 - e pd —— ISCED 3-4
0,15 - ISCED 5h
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Joonis 4 Noorte tootusriski jagunemine t66tuse maartdustes haridustasemeti
Allikas: Euroopa T66j6u-uuringud 2000—-2009 (28 ijiilautori arvutused (vt Unt ja Saar 2011).

2011. aastal oli kdrgharidusega inimeste to6tusérnigestis 7,3% ehk 13 tuhat inimest,
kellest 4700 on 25-34-aastased (Statistikaamet,joliéduringu andmetel). Ametlikult

tootuna registreerivad end vaid osad, naiteks 2@a6ta 31. detsembri seisuga oli 25-34-
aastastest korgharidusega inimesest Tootukassat 2868. Meie raporti seisukohalt on
huvipakkuv, kuidas jaotub tootuse risk erialati.hii&ka, tootmise ja ehituse valdkonna
[6petanud on tootute hulgas Uleesindatud, moodestdd,3% to0tutest. Samas on antud

2 Algandmed Eurostat (http://epp.eurostat.ec.eusppportal/page/portal/eurostat/home/) ja Eesti
Statistikaameti (www.stat.ee) kodulehelt, autogitela t66tlus ja interpretatsioon.

16



Kdrghariduse tahendused ja kdrgkoolide koostoo nifetega

valdkonna esindajaid kdigist 8petanutest veidi eréh 10-11% V6ib oletada, et
majanduskriis oli siin ks mdjuritest, kuna tookadhed arv vahenes eriti jarsult ehitussektoris.
Samas pole ka loodus- ja tappisteaduste |Opetanstédt rohkem kaitstud to6tuse eest, nende
osakaal nii kdigi Idpetanute kui ka tootute seadigikaudu kimnendik. Eriti huvipakkuv on
tudengitest mistéttu viidatakse antud erialade tggdemisele”. Ka nemad on t66tute hulgas
Uleesindatud, kuid mitte drastiliselt: kdigist retgeeritud 20—34-aastastest tootutest on 44,5%
I6petanud sotsiaalteaduste, arinduse voi diguseasan antud valdkonna |6petanute osakaal
37-38%. Sealhulgas on majanduffipetanute osakaal To6tukassa andmetel 14,2%skdigi
tootutest. VOib Oelda, et ei eristu Uhte Oppesuundalle t66tud oleksid teistest
Ulekaalukamalt esindatud. Samas on selgelt madalt@d@seriskiga hariduse ja tervise
oppevaldkonna I6petanud. Naiteks tervise valdkondpetanud moodustavad kdigist
[6petanutest 10-11%, kuid tootutest vaid 2,5%. |&stamarksa suuremat rolli tunduvad
mangivat l6petanute muud karakteristikud: nii ogi Ipooled 20-34-aastastest to6tutest
markinud oma pdohiliseks suhtluskeeleks vene keele.

Vaga oluline on lisaks tooturule paasemisele (\dditusele) ka laiem pilt: mida teevad
kdrgharidusega inimesed peale kooli Idpetamist?ideb5. on vorreldud erinevatel
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Joonis 5 Noorte tdenaosus tdédtada juhi vi tippspsilistina haridustasemeti
Allikas: Eesti T00j6u-uuringud 2002—2011, autorvatused (vt Unt ja Lindemann 2012).

3 Vérreldakse 20-34-aastaste registreeritud tod@sadaalu erialati vorreldes erialade osakaalugai ki
I[6petanute hulgas. Viimasel kiimnendil (2000-2010)dpetanud ulidpilaste osakaal 6ppevaldkondade i
kdikunud vaid 1-2% vdrra (vt Ténisson 2011).

4Kuna Tootukassas ei kasutata vorreldavat erialbdsifikatsiooni, vaid sisestatakse eriala vabaiekssiis on
kitsamate dppesuundade vdrdlus ligikaudne.
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ajaperioodidel kdrghariduse omandanute staatust.igi K&orghariduse omandanute
tooperspektiivid paranesid majandustbusu ajal \dese2002—-2004 aastaga. Selgelt eristub
ka positsioonide erinevus haridustasemeti nii t8@tiskis kui saavutatud ametipositsioonis.
2005-2008 saavutas Ule kolmandiku rakenduskorgheegh, Ule poole akadeemilise
korgharidusega ja ule kahe kolmandiku magistri digea inimestest juhi voi tippspetsialisti
koha kuni kaks aastat peale kooli |6ppu. Siinkabraloluline Ule réhutada, et me ei raagi
sellest, kui paljud tootavad inimesed on oma arkadis tipus, vaid koigist I6petanutest.
2009-2011 ldpetanute voimalused mahtuda ametiskippla vahenesid margatavalt, samuti
tbusis tootute osakaal. Rakenduskdrghariduse ldpdtai jatkanud 6pinguid, vaid uritavad
paaseda tooturule, alustades kdige sagedamini #tesia spetsialisti vdi tehnikuna,
Bakalaureusekraadi omandanud jatkasid majanduskajgl marksa sagedamini oma
haridusteed (ligi veerand l|6petanutest), kui varesel aastatel. Majanduslanguse ajal on
tbusnud ka rutiinsete valgekraede ja todlistenataid@ie rakendus- ja akadeemilise
kérghariduse omandanute osakaal. Magistrantuuat#te t66hdive on samal tasemel mis
rakenduskdrghariduse omandanutel, kuid nende twdbimalused on silmatorkavalt
paremad: tootuse risk on ligi poole madalam ja arsaneist to6tab ametiskaala tipus.

Kuidas mdjutab noorte tdoturupositsioone majandikgisl? Varasemad uuringud (Gangl
2003) on naidanud, et kui majanduses to0kohad &aeh siis on noortel raskem leida t66d.
Samas saadud t66kohtade kvaliteeti majandustsikkéturoopa Liidu vanas liikmesriigis

perioodil 1992-1997 ei mojuta. Me kordasime anal@8s£uroopa Liidu riigi andmete
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Joonis 6 Noorte tdendosus té6tada juhi vdi tippspetsialistia erinevates majandusoludes haridustasemeti
Allikas: Euroopa T66j6u-uuringud 2000-2009 (28 ijiilautori arvutused (vt Unt ja Saar 2011).

pdhjal perioodil 2000-2009 ja eristasime rakendas-akadeemilise kérghariduse. Nagu
eespool viidatud, torjutakse tootuse toustes egékthadalama haridusliku pagasiga to6turult
valja. Aga millised on véimalused alustada amet$kdipus ja kuidas mdjutab seda riigi
dldine majandusolukord? Majanduslanguse ajal sujidgst vahem rakenduskdrgharidusega
noori kindlustada koha ametiskaala tipus, samasdesmilise k&rgharidusega noorte
tbendosus alustada juhi vOi tippspetsialistina gpureneb. Sellest vaib jareldada, et on
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vaga oluline arvestada korgharidusesisest difezentsist. Kui oleksime vaadanud rakendus-
ja akadeemilise korgharidusega noori koos, ei olegkgjandustsikli mdju nende
ametipositsioonile mdju avaldanud, kuna majandgglae mdju oli vastassuunaline.

Kuidas vOib muutunud majandusolukord modjutada koojikle ja ettevotete koostb6od?
Naiteks tuli meie varasemast vilistlaste uuringégirgkoolildpetaja tooturul* (Oras, Siilak &
Unt 2010) vélja, et tudengitel on majanduse kragedel raske leida praktikakohti. Kindlasti
on kriisitingimustes eriti vaikeettevotetel, kesadastavad enamiku Eesti ettevotetest, vahem
ressurssi panustada koosttble. Samas mojutavadikkiaud toetused ja piirangud eri
osapoolte koostddd ja need meetmed ei pruugi etug sinkroonis majandustsiukliga.
Naiteks avati vahetult peale majanduskriisi algugimed ulikoolide ja ettevdtete koostood
toetavad Euroopa struktuurimeetmed labi SA Archieseda SA EASI. Sellega pakuti toetust
algatamaks vaga suuremahulisi koostooprojekte. ek#iit2009. aasta alguses avati |
taotlusvooru meetme ,Kdrgkoolide koost6d ja inngi@dni arendamine” alameede
,Korgkoolide ja ettevbtete koostdo“. Kokku toetaBlle alameetme raames 12-ne kdrgkooli
37 projekti summas 8 553 151 eurot, millest Euro@msiaalfondi osa oli 89%. Teise
suuremahulise toetusskeemi naitena voib tuua s&2008. aastal esmakordselt avatud EASI
kompetentsikeskustéaotlusvoor, kus 9-st heaks kiidetud ideekavarflistid esitatud avalik-
oiguslike ulikoolide v6i nende esinduste poolt.

> Kompetentsikeskused on thendused, mis p6hinexaika voimu esindajate, teadus- ja arendusasuhiste
ettevBtetevahelisel uuenduslikul koost66l. Nendenuiseks eesmargiks on pakkuda tuge piirkondliku
ettevBtluse arengule nii kvalifitseeritud spetsiddie, erinevate uuringute ja koolituste, aga Kesilise
keskkonna néol.
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3. Korghariduse omandanute teadmised ja oskused
to6turul toimetulekuks: erinevate osapoolte ootused ja
kogemused

Kaesoleva peatiki eesméargiks on anallisida, mdlissadmisi ja oskusi peetakse Eestis
kdrgharidusega noorte puhul oluliseks ja/vdi vajats tooturul toimetulekuks, seda nii
tooturule sisenemise kui seal pusimise mottes.ksiddevaatele erinevatest teadmistest ja
oskustest kasitletakse ka seda, kes nende teadmisgkuste loomise ning arendamise eest
ennekdike hea peaks seisma. Neid kisimusi anadilgsit kolme osapoole (kérgkooli
I6petanute, td0andjate ja kdrgkoolide) perspelgijerinevaid vaatenurki omavahel vorreldes
ja suhestades.

Varasemad uurimused samal teemal toovad vélja meavaid teadmisi ja oskusi, mida
seostatakse to6turule sisenevate kdrgharidusegaegao Pavlin (2009) toob vélja viie maa
(Leedu, Poola, Ungari, Sloveenia ja Turgi) korgktelja todandjate intervjuude pdhjal
jargmised oodatavate kompetentside klastrid: aéttja valdkonnaspetsiifilised teadmised,
b) Oppimisega seotud oskused (ise-Oppimine, enmse@amine, elukestev Ope jne), ¢)
individuaalsed oskused (meeskonnatdd, ajaplanee)md) suhtlusoskused (sh vdorkeelte
oskus), e) informatsiooni- ja kommunikatsiooni telmogiatega (IKT) Umberkdimine, ja f)
muud oskused (sh tobkogemus, lojaalsus, toleraatsised vaartused jne).

Teine rahvusvaheline projekt (Joint Quallstp://www.jointquality.nl/), mille raames puuti
samuti sOnastada 12 Euroopa maa koosttos peamigidk@use kompetentse, toBublin
descriptorsnime all valja jargmised klastrid: a) Uldised fa@athariduse kdigus omandatud
teadmised; b) professionaalsete teadmiste rakesdaoskus; c) teadmiste t6lgendamise ja
reflekteerimise oskus ning d) suhtlemis- ja Gpposiais.

Nagu erinevate uuringute tulemustest néha, ilmnevadmed Usna universaalsed
kompetentsid, nagu naiteks uldised ja spetsiifilisealased teadmised, sotsiaalsed oskused
ning Oppimisega seotud oskused. Samas ilmneb atieewurimustes ka mitmeid pigem
spetsiifilisi vbi unikaalseid kompetentse, mida pdldatakse sageli uuringute erinevate
eesmarkide ja metodoloogiatega (Pavlin 2009). Issaletodoloogilistele pdhjustele vbivad
erinevused arusaamades ja ootustest kdrghariduselegy sellega kaasnevatele
kompetentsidele tuleneda aga ka uuritavatest mbasladist, st sealsetest haridus- ja
tooturuinstitutsioonide eriparast (Allmendinger 298Kerckhoff 1995), anallusitavatest
erialadest (van de Werfhorst 2011; Reimer et aB2BQi ka sellest, kelle perspektiivist neid
esitatakse (Pavlin 2009).

Haridus- ja tooturuinstitutsioonilist korraldustgbekse Uheks oluliseks seletavaks faktoriks
toimivates hariduse ja to6turu seostes (Miller &8h1998), mis vdib omakorda kujundada
tobandjate ootusi tooturule siirduvate kérgharidiaseoorte kompetentside suhtes. Nii vdivad
korgharidus- ja tooturul domineerida vaga struledtad teadmised ja oskused, mida
oodatakse omakorda ka tooturule siirdujatelt. Tedib peamine véljadpe toimuda alles
toole asumisel, kus ei Iopetatud valdkond ega letssflised teadmised voi oskused ole
tooturule sisenemise filtrina niivérd domineerivadiisamuti t66turgudel, mis on enam
reguleeritud ja kinnised, vdib eeldada, et uutdda@dbe selektsioon on oluliselt rangem ja
pdhjalikum, samas kui liberaalses ststeemis, kogu#ulud ei ole nii kdrged, vdib ka
selektsioon olla vaiksem (Breen 2005; Wolbers 20@ina olulist rolli voib siinjuures
mangida ka majandustsikkel, kuna majanduse langaspé on konkurents to6turul karmim
ning ka selektsioonikriteeriumid kitsamad ja rangemkui tdusuperioodil, st ootused
kompetentside osas on kérgemad kui tavaliselt. Sarid majanduse languse ajal ka tugeva
spetsialiseerumisega noortel olla raske tooturuhkkeeerida, sest liiga spetsiifiliste

21



Kdrghariduse tahendused ja kdrgkoolide koostoo nifetega

teadmistega on neil raske konkureerida valjaspoah @riala. Samas laiemapdhjalisemate
teadmiste ning n-0 uldisema valdkonna I6petanud rteboon Umberorienteerumise
vOimalused suuremad ning seetdttu on kandideetgav@dkohtade potentsiaalne valik
suurem (Coleman 1991).

Lisaks uldisemale institutsionaalsele kontekstevad teadmised ja oskused, aga ka ootused
nende suhtes erineda distsipliiniti (van de Welhd&r Kraaykamp 2001; Oras, Siilak & Unt
2010). Uhe valdkondi eristava aspektina tuuakselsaglja lldiste ja spetsiifiliste teadmiste
roll ja tasakaal. Nii seostatakse Uldisemate ogkugimineerimist sageli ,pehmemate”
valdkondadega nagu humanitaaria, samas kui spedenfiaid oskusi enam ,kdvemate®
valdkondadega (nt tehnikaalad). Uhe seletusena koatthde-vahelistele erinevustele
korgkooli Idpetanute teadmiste ja oskuste mottdsakée ka haridusekspansiooni. Nimelt
valdkondade puhul, milles ekspansioon on suurengunaditeks humanitaaralad) on
eeldatavalt sellesse sisenemise selektsioon negpda seal Oppijate tase ndrgem (Reimer et
al 2009). Seega voiks eeldada, et ka selektsiodriiar@smid, mida rakendatakse hiljem
nende erialade noorte to6turule lilitumisel, voietheda valdkondadest, kus ekspansiooni
moju ei ole nii selge (nt tehnikaalad). Lisaks tidedh see seda, et valdkonna I6petanute
konkurentsi mdjutav ndudmine ja pakkumine on vahels) mis seab taaskord erinevate
valdkondade I6petajad t6o6turule sisenemise mobagdedsesse olukorda.

Seega to6turu kontekstis tdhendavad valdkondadeligsat erinevused seda, et Uldisemate
oskustega noored peavad sageli vOistlema spessifiate teadmiste ja oskustega noortega,
kusjuures spetsiifilisemate teadmiste ja oskustenakolu annab to6turule sisenemisel teatava
eelise, sest todandjate silmis ei ole vaja neituriide pirgijaid enam valja 6petada ning nad
on valmis kohe t66le asuma (van de Wefhorst 2Qkas et al 2010). Viimane tdhendab aga,
et erinevate distsipliinide I6petanute valjavaatédturul vdivad olla erinevad. Uhelt poolt
tulenevalt teadmiste ja oskuste Uldisest erinevudas Uhtede distsipliinide puhul on
suunitlus enam uldisematele teadmistele, siisetgighul on see enam spetsiifilisematele ning
muuhulgas praktika kdigus omandatud-kinnistatudrtestele ja oskustele. Teiselt poolt on
valdkondade |6petajate teadmiste ja oskuste tagsae erinevad, mis seab omakorda piirid
nii ootustele kui vBimalusele.

Lisaks eelnevale, vbivad kdrgharidusele ning sellsgonduvatele kompetentsidele esinevad
arusaamad ja ootused erineda osapoolte I0ikes ifP&A09). Tapsemalt, tédandjate
arusaamad ja ootused tooturule siirduvate korghseiga noortele ei pruugi kattuda
korgkoolide omaga, mis loob omakorda ambivalentdekasra too6turule siirduvate
korgharidusega noorte jaoks, mistottu kdrgkoolsadav arusaam vajalikest teadmistest ja
oskustest ei pruugi leida samavaarset tunnustiahtijate poolt.

Votmaks arvesse nii teadmiste-oskuste osas vaditsearusaamade ja ootuste kui neid
kujundavate tegurite mitmekesisust on kaesolevadiiasis kdrvutatud erinevate osapoolte
(kdrgharidusega noorte, korgkoolide, to0andjate)sus®had. Selleks on anallusitud
tobandjate, kbérgkoolide esindajate ning kdrgkodfidtanud té6tust kogenud noortega tehtud
intervjuusid ning neid kolme nagemust omavahel si#ted. TOOtust kogenud noorte
intervjuude lalitamine analtiisi annab véimaluseataisse ,o0otuste ja tegelikkuse” vastavuse
aspekti, motestades paremini kdrgkoolides ningutdbtvalitsevate arusaamade ja praktikate
vastavust vOi mitte-vastavust. Viimane on omakartidine mdistmaks erinevate osapoolte
valitud strateegiaid ja tegutsemist Uldisemalt.nBvate osapoolte ndgemuste Uthtimisel on
noortel to6turule siirdujatel kahtlemata Glemine&kugpolist tédle lintsam toime tulla, samas
kui erinevad arusaamad voivad tekitada hulganiststuwolusid ja véljakutseid, milles
peamised kannatajad on just needsamad nooredut&siirdujad.
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3.1 Korghariduse I6petanute kompetentsid t66turul t oimetulekuks

Kaesoleva uurimistdo raames, kolme erineva osagadkhtud intervjuude pdhjal, saab valja
tuua rea teadmisi ja oskusi, mida Eestis kdrgkediighetanutelt oodatakse nende paremaks ja
edukamaks toimetulekuks t66turul. Osa neist péhowthstel, mis seonduvad kdrgharidusega
Uldiselt, s.0 kompetentsid, mis eristavad korghaeda noori kdrghariduseta noortest. Osa
pdhineb aga nii t6dd otsinud kérgharidusega ndarika todandjate vahetutel kogemustel ja
tdhelepanekutel, s.o teadmised ja oskused, midattole kandideerimise kui tddturul
toimetulekul reaalselt vaadatakse ning olulisekyggalikuks peetakse. Need teadmiste ja
oskuste grupid ning neid peamiselt iseloomustavacke®nad on kokkuvdtlikult ara toodud
tabelis 4. Nagu ndha, sarnaselt varasematele teséele uurimustele (vaata naiteks Pavlin
2009 voOi Dublin descriptors 2004), on ka Eestis erinevate osapoolte Uhe olulise
kompetentside valdkonnana ara margitud uldisedpgtssfilised erialased teadmised voi
oskused. Niisamuti on valja toodud dppimisega skaiskused mida seostatakse Uldiselt
kdrgharidusega, aga ka sotsiaalsed oskused nagksiédskus meeskonnas todtada. Erinevalt
teiste maade uuringutest tundub Eesti puhul oleafa oluline roll aga n-6 praktilistel
oskustel, ehk siis varasemal to6kogemusel, kui Gheisel naitajal tdoleasuja teadmistest ja
oskustest.

Tabel 4 Peamised teadmised ja oskused td6turul tostulekuks

Oskused-teadmised Peamised marksdnad

Uldised ja spetsiifilised teadmised| Uldised teadmised = suurem paindlikkus tooturuliewdle valdkonda
sisenemisel

Keeleoskus kui Uldteadmised

Uldised teadmised = bakalaureusedpe; spetsiifiisadmised =
magistridpe

Spetsiifilised teadmised = varasem t66/praktikakogs

Uldised teadmised liialt tldised, st nende pdhgake selekteerida
Spetsiifilised teadmised kui t6hus (loe: mugavikedioonimehhanism
tobandjatele

Eesti vaiksus - liialt spetsiifilised teadmised kbturuvdimalusi
kitsendav mehhanism

Praktilised oskused Praktilised oskused = varasem t60 vdi praktikakagem

Todtamine Gpingute jooksul

Selektsioonimehhanism uute t66tajate valimisel

Oppimisega seotud oskused Opioskused kui kdrghariduse ,eripdra“ ning eelisuharidustaseme ees
Oskus ja valmisolek kohaneda

Oppimis- ja mdtlemisvéime; dpivalmidus; iseseisvus

Sotsiaalsed oskused Oskus meeskonnas to6tada

Suhtlemisoskus, meeskonda haakumine

Enda esitlemise oskus

Isikuomadused Moraal ja tbooskus, ausus
»Silm sérab®, valmisolek, initsiatiivikus

Enamuse vélja toodud teadmistest ja oskustest smhidira kdik osapooled (vilistlased,
tobandjad, kérgkoolid). Mitmete teadmiste ja oskussas olid erinevad osapooled lsna Uhel
meelel. Samas koorus intervjuudest valja ka hulliil pooltevahelisi erinevusi, seda nii
rohuasetuste kui ka tldisemate arusaamade modeghdeidusega tdoturule siirduvate noorte
teadmistest ja oskustest. Koigi kompetentside sfeldidest ning erinevate osapoolte
sarnasustest ja erinevustest nende kompetentsicdes dalebki juttu jargnevates
alapeattkkides.
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3.1.1 Uldised ja spetsiifilised erialased teadmised ning oskused

Uhe olulise aspektina to6turul toimetulekuks, niing esmakordse voi korduva sisenemise
kui seal pusimise seisukohast, mainiti kdrghariduseandanute puhul Uldiste ja spetsiifiliste
erialaste teadmiste ning oskuste olemasolu. Kwidasmainisid oluliste kriteeriumitena koik
kolm osapoolt, esines nende arusaamades ja kogesraiiski moningaid erinevusi.

Uldiste teadmiste all mdistetakse sageli n-6 baastési erialast. Jagatud arusaamana ldiste
teadmiste kui erialaste baasteadmiste osas ilmnehden ndgemine Ilahutamatu voi
kohustusliku osana kdrgharidusest.

Aga kui raakida sellest, et mida me Uldiselt ootdddsgharidust pakkuvatelt asutustelt, siis ma juba
korra mainisin seda laiapdhjalisust ja ma médtlerstjiseda, et ikkagi oma valdkonna kui terviku
hoomamist, arusaamist sellest, et millised on ewxdediskursused, lahenemised, mis on olnud ajaloos,
mis on tulevik (TA: finants- ja kindlustustegevus)

Akadeemiline haridus annab uldse.. tldse tUldaimeichéris palju, annab nagu korraliku baasi, et ma
arvan, et majandusharidusega, uUldse, Uksk6ik, kuimingi akadeemiline haridus, et sellega kuskil
nagu mingil muul alal siis nagu teha t66d, ma arvast see inimene saab hakkama (TN:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; 8glik- diguslik).

Lisaks valdkonna baasteadmistele mainiti Uldistelt@istena sageli ka keelteoskust, seda nii
tobandjate kui ka kdrgkoolide poolt.

Esiteks niisugused erialad nagu naiteks keeledalaeel ja filosoofia on n&ndanimetatud
Ulellikoolilised ained, mis on siis kdigile tudetafg, sdltuvalt sellest, millise spetsialiseeruntiael on
valinud, kohustuslikud (KK: majandusteadus/aringiubaldus; akadeemiline; avalik- diguslik).

Samas ilmnes teatud vastuoluna, et kui kérgkodiditasid olulise ja vajaliku keeleoskusena
ennekdike inglise keelt, siis noored, kellel oljaaga t66 otsimise kogemus, réhutasid pigem
vene keele oskuse vajalikkust.

Et kui seal oli naiteks mingi vene keele oskus tessEmel, ma ei hakand kandideerima, sest muléeda
olnud. Ma kull alguses proovisin, ja mind isegiduit vestlusele ja siis tuligi see valja, et mulytia
vene keeles kirjeldada oma hobisid, mida ma eimut(TN: majandusteadus/arindus ja haldus;
akadeemiline; BA, era).

Ja miinusteks, mis on vaga suur miinus minu puuhull vene keel. Et pdhikoolis oli saksa keddija
inglise keelt juurde. Et suhtlustasemel enam-vakaan veel hakkama, aga rédékima ei hakka vene
keeles. Aga kui niitid kooli kérvalt avaneb v8imadiis,vdiks dppida. Et meie valdkonnas kitsendab se
paris palju. Et vaga palju on ikka vene inimesis ke head insenerid, head spetsialistid just vastade
aegadest. Et seda on vaja, see on iks suurimardisgid (TN: tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik-
Biguslik).
Uldisi teadmisi nahti nii to6andjate, kdrgkoolidaikka vilistlaste perspektiivist vajaliku
alusbaasina, millele saaks konkreetsemad ja djetsinad (t66 kaigus omandatud)
teadmised ja oskused tugineda. Spetsiifiliste dskpshul toodi aga probleemina vélja, et
spetsialiseerumine ning liigne keskendumine vaidlastele teadmistele vOib osutuda pigem
tooturuolukorda raskendavaks. Vaikese riigi tingstes kahandab liigne spetsialiseerumine
tooturul adekvaatse ja ,0ige” too leidmise vbimalus
Pigem just need uldised oskused ja omadused, nsednnmeie jaoks olulised. Me oleme selles suhtes
Usna veendunud, et kogu see, et mingis osas me=sgta inimest nende teoreetiliste teadmiste osas
ise suunata vastavalt oma vajadusele ja sageli @rsée, et ametikohad on mdne koha pealt vaga
spetsiifilised, et me ei saagi sellist suunitlusskilt Glikoolist katte. Me peamegi selle inimesela

jaoks nii-delda valja koolitama (TA: elektrienergiagaasi, auru ja konditsioneeritud 8huga
varustamine).

Ma pigem arvan jah, et rohkem nagu (ldiseid. Séllagt, et erialaseid teadmisi on alati vdimalik ju
juurde, tulevadki t66 kaigus tegelikult juurde. NMlemmuutub ja teadmised sealhulgas, et lldised on
ikka Ulekaalus (TA: haridus).
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Aga Uldiselt ma leian, et selline spetsiifiline tprine ei ole maistlik, pigem arendada &pivéimet ja
tutvustada selle valdkonna erinevaid kiilgi, et eeg¢unduvalt olulisem, kui produtseerida mingitpép
produkti mingile kindlale té6kohale (TN: tehnikadjakadeemiline; BA; avalik- 8iguslik).

Aga selline tavaline Eesti ettevdte tootmisess@ ®gei vaja vaga palju insenere. Seal on (ks
tootmisjuht- manager, kes teeb kdike - ta vastddfdmikdnedele, vétab vastu kiilalisi, siis jookseb,
avab selle tbkkepuu, et kaubaauto sisse lastayaasab joonised (ile, vajadusel siis teeb kiirelgn
tootearenduse, et noh, ta on selline multimees. Egd suuri ettevétteid on suhteliselt vahe (KK:
tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Nii réhutasid mitmed t6dandjad, aga ka kdrgkoobd kui spetsiifilised teadmised kipuvad
vananema, siis Uldised baasteadmised on ajas vamamuvad ning neile tuginedes saab
kergesti omandada uusi (spetsiifilisi) teadmisi gskusi. Korgkoolide nagemuses peaks
Uldteadmised, kombineerituna Uldise motlemis- jaali@imsivoimega (mida peeti Uheks
kérghariduse véaljundiks), looma baasi t66turul teiatekuks.

Vot see kitsalt erialane IT alal vananeb vaga lsfreEt ei ole mdtet seal nagu liiga palju neid
téovahendeid ja asju Gpetada. Need p&himdtted $udelt dpetada, tuleks Gpetada asjad, mis ei aegu.
Seal on teatud asju, mis ei aegu. Ka teatud keehézlei aegu, mida on méttekas dpetada. Ja noh, mis
annab selle keele nagu loogika katte, eksole. Mwd,ei oska Gelda, vdib-olla mingi keeleteaduse
mottes naiteks, noh, ladina keel on ka selline,anizab keele loogika kétte, eksole. Et samamoodi on
IT-s mingid baaskeeled, millest kdik l&htub kokkiegja mis on méttekas &ara Gppida (TA: info ja
side).

Uldained on need, mis loovad selle, nagu ma (itlesirmis see mikro- ja makro muud on, kui ta on
nagu mingi kirjaoskuse omandamine. See on mingivaa. Sa pead omandama mingi uue keele (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Osapoolte arusaamade erinevus uldiste ja spesséfileadmiste tdhendusest ja rollist iimnes
ka selles, et nii kérgkoolid kui kdrghariduse omamad noored seostasid teadmisi ja oskusi
teatud Oppetasemega. Naiteks Uldisi teadmisi geobtkalaureusebppega, samas Kkui
spetsiifilisi teadmisi seostati magistritasemel tdga (vOi ka tdokogemusena omandatud
praktiliste oskustega).

Aga ausalt deldes, tegelikult tdsisem spetsialis@@re hakkab toimuma alles magistritasemel, sest eg
nidd kolmeaastane BA vaga valmis to6turule minelaiksle oma taseme poolest, et noh ta saab
majandust ainult kaks aastat dppida. Sest esimeidapsta on mingid Uldained ja 16pus ta kirjutab
oma t60d (KK: majandusteadus/arindus ja haldus;ddemiline; avalik- 8iguslik).

Jah, sellepérast, et teisel aastal laksin tddlesij@ ma nagin, et siis kuidas ma utlen, et firmakies
ikka insener tahad olla, siis on magister suht vajdga palju neid erialaaineid, mis suvitsi just
lahevad, need tulevadki just magistris. Et selleisas sa saad mingi pdhja alla, sa saad mingi airadus
kuhu suunda vbiks ja siis magistris nagu lahed idesminu jaoks tuli see suht automaatselt (TN:
tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

Tooandjate poolt aga sellist eristusjoont ei ilmugenPigem heideti nii kdrgkoolide kui ka
kérgharidusega noorte poolt tbédandjatele ette, @il ®i tee vahet bakalaureuse- ja
magistritaseme Oppe ning ldpetanute vahel.

Onnetus on muidugi see, et todandja ei tee vahetjdMBA kraadil. Meie vdime kiill vahet teha ja
Oelda, et kolmeaastane BA on I6petamata kdrgharafiss todandja vaatab, et on ulikoolis kainud ja
kéik (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; akadéias] avalik- 6iguslik).

Noh, kui tddkuulutusi vaadata, siis on suht haizaiildjuhul on lihtsalt kdrgharidus ja kui on matgs
ndutud, siis on see valja toodud, aga magistrittadwon suhteliselt harva. Té6andja seisukohalt na e
kujuta ette ausalt 6eldes (TN: tehnikaalad; akadéee; BA; avalik- 8iguslik).

Niisamuti, kuigi intervjueeriti oma valdkonna suuaid ettevotteid, siis noorte varbamisel
omandatud hariduse taset (3-aastane bakalaureamstdne bakalaureus, magister) keskse
kriteeriumina esile ei kerkinud. See on sarnane éigmKrillo ja Themas (2011) Eesti
korgkoolide 2009. aasta vilistlaste uuringu tuletelés kus toodi valja, et Eesti td6andjad ei
erista bakalaureuse- ja magistrikraadi. Haridust@saduet peeti oluliseks siis, kui see oli
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seaduslikult ette antud (nt Uuldhariduskooli Opdtajabdi advokaadifirmas eeldati

magistritaseme haridust) vOi tahistas teatud kkali§iooninbude taitmist (naiteks
insenerikutse saamiseks vajalik magistrikraadi alsoiu). Ainsa erandina voib siin valja tuua
Eesti mdistes vaga suured ettevdtted, kes kraaelirgham tahtsustasid.

Me ikkagi vBrdsustame nii nagu ta Uldiselt on, @ha nelja-aastane ja tanane viieaastane, et selles
mottes isegi praegu rohkem meie valdkonnas liiglals vana nelja-aastase vdi siis praegu juba
magistridpingutes ja neid I6petanud inimesi, etdpdies on kolme aasta peale jaanud, Utleme, meie
pdhitegevusvaldkondade osas, neid palju ei liigelleS méttes eristame kiill, et meie ootus on ikkagi
see viieaastane 6pe, juhul kui on kdrgharidus esdlls, kui on juba madalama taseme eeldus, siis kui
ta on kas poolelijadnud k&rgharidus vdi kolmeaastépe, siis on ta ka vdimalik (TA: elektrienergia,
gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine)

Samas noored ise pidasid magistrikraadi omamiginpigluliseks ja vajalikuks, kuna sellel on
nende jaoks teatav margiline tdhendus, mis voinbatad to6turul teistest veidi eristuda.
Sellepérast, et kuidagi seda vaartustatakse minelest vaga palju, kui sa saad panna lahtrisse

linnukese, et magistrikraad, et siis tdused kohiggdkdrgemale, kui teised, kellel pole magistrida
(TN: tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- 6igh3li

Oma rolli mangib siin ilmselt ka kisitluse toimumiseg, kuna majanduskriisis kahanesid
drastiliselt just noorte véimalused t66turul nirgskas konkurents. Seda enam peeti oluliseks
eristuda ,massist”, ehk siis kdigist bakalaureuaalliga noortest.

Tooandjate vaikest huvi erialaste (teoreetiliseg)dmiste vastu tajusid nii korgkoolid kui ka
tooturule purgijad sel moel, et pea kunagi ei tdrtuvi diplomil seisvate labitud ainete ega
hinnete vastu. Pigem lahtutakse todle votmisel resudkriteeriumitest, nagu naiteks
tobkogemuse voi totamise kaigus omandatud kordeeebskuste olemasolu.

Sest mul ka, ma ise vdtsin alati diplomid kaas#&ooli diplomi, aga mitte kusagil seda ei vaadatud.

Oleks vabalt vdinud valetada endal mitu haridusinai kokku ja tegelikult. See ongi, et vestlusel nad
Uritavad vist vaadata. Et kui sa esialgsel valikkli sa pole inimesega kokku puutunud, et siis
vaadatakse neid linnukesi, aga nagu mulle jai mudigs vestlusel see ei ole enam oluline (TN:

tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

Uldiste ja spetsiifiliste teadmiste olulisuse evinged ilmnesid ka valdkondade Idikes. Uldiste
teadmiste rolli ja tdhtsust réhutati enam majareadiiste valdkonna |I6petanute puhul, samas
kui spetsiifilisi vOi n-6 praktilisi oskusi seost@nam tehnikaerialaga. Seda osaliselt seet6ttu,
et majandusteaduse erialasid (vorreldes tehnikadega) néhakse pigem ,uldisema”
haridusena ning seetbttu ei eeldata selle ala dopé&tlt ka vaga spetsiifilisi teadmisi ja
oskusi. Samas tehnikaalast haridust seostatakse lem#reetse kvalifikatsiooniga.

Kui ma dppima laksin siis ma lootsin just sedaghetoluutselt igas ettevéttes on vaja mingit inimless
jagab seda asja, raamatupidamist vdi personali wdi, juhtimist v8i kuluarvestust vdi... absoluutselt
igas firmas on vaja seda tegelikult. [---] Ma arvategelikult on t66pdld lai, majandusharidusega
inimestel (TN: majandusteadus/arindus ja haldugiddemiline; BA; avalik- diguslik).

Utleme, et minu meelest ei saa 6ppida keevitamiseetiliselt nditeks. Kindlasti see on voimaliksa
teed endal teooria vaga hasti selgeks ja siis |adgichese korraga keevitad nagu laeva keevitajaj et
ole vaja labi valgustada péarast isegi, aga see #imwns, et sa nii teed on praktiliselt ikkagi
nullilahedane. Sellised asjad k&ik. Sellised elemmmsed teadmised ja elementaarsed oskused.
Elementaarsed praktilised oskused v8iksid ikkata filikoolist kaasa (TN: tehnikaalad; akadeemiline
BA,; avalik- 6iguslik).

Uldiste teadmiste olulisuse kdrval nahti neid siagal liiga tldistena®, mistdttu tudengite
sOnul jai Opitu sageli liiga ,kaugeks ja abstrakssening Uldiste teadmiste tahendus ja
kasulikkus ilmnes sageli alles t66turul, kui neemhlikreetsetes tegevustes praktilist rakendust
leidsid.
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Et sa pead selle selgeks dppima, et siis sa nagagndpid, midagi jadb kulge, midagi ei jaa kilga
nagu ei hooli sellest vaga. Hiliem naiteks todimjeul, kui ma kaisin seal tegin neid teste seal ja
vaatasin, et ma olen ju 8ppinud seda on ju, etdwideda oli vaja teha, no ma ei méleta... ja ma
maletangi seda, et mingid asjad olid, mingid teepma@s tundusid keerulised, mis jaidki nagu kahe
k6rva vahele, ja nagu ei huvitanudki, selline nagusa ei mdtle selle peale (TN:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; &#&).

Tooandajad omakorda t6id vélja, et vaid Uldistedteigte olemasolul on keeruline endale
konkursi kaigus tOotajat valida. Seda enam, et &lablda ka kindlad, et uldisi teadmisi
osatakse hiljem praktilistesse tegevustesse teasead

Teiselt poolt selle liiga uldise tausta puhul ore gobleem, et ei olegi nagu millestki kinni hakata
siis on ideaalvariant vdib-olla see, et kui inimdné kdigus avastab, et ahah, see asi mind huvitid,
pigem, eriti, kui 8pingudki pooleli on, siis alatin vdimalus spetsialiseeruda v&i siis hiliem vdtta
mingeid asju juurde, vdi siis tbdandja abiga vOitangit erialast koolitust juurde. Téendoliselt see
tasakaal on siin kdige parem, et mingis asjas nsligav teadmine, aga samas ka selline laiap8hjalisus
olemas, et jatta endale paindlikkus (TA: finanéskindlustustegevus).

Nii r6hutati just eriti td0andjate, aga ka korgktiipetajate endi poolt lisaks Uldistele

teadmistele ka moningate spetsiifiliste teadmiséenasolu vajalikkust. M6lemad osapooled

tdid selle valja uute tootajate varbamise kontekdtus konkreetsete teadmiste ja oskuste
kaudu hinnatakse sageli t6osoovija padevust, misaldaks tal teistest kandidaatidest

eristuda.

Programmeerimisoskus naiteks. Konkreetne programimiskeel. Elektriskeemide lugemisoskus -
vaga konkreetne, siin ei ole nagu, nii kui eksiis, @ teada, et nded, Gihest loengust on puuduhid (
tootlev toostus).

... sinu oskused peavad olema nagu T-tdhe kuju(jsedistab laua peale tagurpidi T-tahe). Et sul on

hasti palju nagu laiad, need laiad need Uldteadnhig® Uks see jalg seal T juures, see ks mingi
spetsiifiline oskus, mida sa peaks vaga hasti oakdifN: majandusteadus/arindus ja haldus;

akadeemiline; MAG; avalik- diguslik).

3.1.2 Praktilised kogemused ja oskused

Nagu juba eespool mainitud, seisnes uldiste jessfette teadmiste erinevus muuhulgas n-6
.praktilise kogemuse“ olemasolust. Teisisdnu, péek kosapooled tdid valja, et tdoturul
edukaks toimetulekuks (eriti to0turule sisenemisel) véaga oluline eelnev t66- voi
praktikakogemus. Samas, nagu ka Uldiste ja sphsséfteadmiste ning oskuste puhul, esines
ka praktilise kogemuse funktsiooni ja tAhendusesiniises pooltevahelisi erinevusi.

Tooandjate jaoks toimib eelnev toé6kogemus sageliiveo uute tootajate véljavalimise
kriteeriumina, kuna varasem t66kogemus tundub olewagavaim ja praktilisim indikaator
hindamaks kandideerijate ,sobivust” tooturule nkaognkreetsesse ettevottesse.

Ja utleme, et kui ta on 8ppinud seda eriala, stienie, ta peab teadma ka kuidas reaalselt see asi
(kaib). Meil nagu tihti ei piisa ainult sellest, ktiidas asi teoorias on. Meil oleks vaja nagu selti
teadmisi, kuidas see praktiliselt on. Ukskdik, teaen praktikal kainud voi kasvoi ise osalenud rigng
protsessis, et ta nagu teab. Kindlasti ka see harion ka Gsna oluline. Erinevates koolides on erine
haridustase ja me oleme ise ka niimoodi, et korskdest ndemegi, et teadmised on erinevad. Ja sealt
me peamegi tegema valiku, et mis teadmisi meie ealglame (TA: kinnisvaraalane tegevus).

Mis ma enne nimetasin, aga niud kui konkreetsedsesk siis tegelikult me hindame véaga eelneva
tookogemusega... et selles mdttes on kdrgkoolisuduinimestel ikka vaga vaga raske eelneva

tookogemusega konkureerida, noh see lihtsalt anagdi, et... mina ei tea noh ma ei taha kérgkooli

kavasid uldse halvustada vdi kommenteerida, sestnaavad sellise oskuse, et inimesel on siuke hast
tugev analliisioskus vdi dpivBime ja ma ei kujutanet oskus see nagu tuleb, et kes on kdrgkooli
I6petanud, siis ta tavaliselt dpib ikkagi paljurkinini asjad selgeks (TA: info ja side).
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Varasema t00- voi praktikakogemuse olemasolu v@imitla ka tdendusena, et noor ,oskab
t60l kaia“, st tal on juba olemas t66l kdimise barys ja kogemus. See aga vahendab aega ja
kulutusi uue tootaja valjakoolitamisele ja n-0 fdkule integreerimisele”, seda iseseisva
to0tamise oskuse mottes.

Aga praktika v8ib anda selleks kbige parema kogemkgidas kella 8-ks tddle tulla ja kdike seda,
tbbaega kasutada. Tavaliselt need Opitakse esimastikohtades selgeks. Ja nii, et nad vdibolla ei
saagi aru, et nad seda 6ppinud on, noh noor inintare Utle, et ma dppisin kella 8-st 5-ni t66! ki,
ennast talitsema, et ma olen seal, et ma ei lalekér mul on ebamugav (KK: majandusteadus/arindus
ja haldus; akadeemiline; avalik- diguslik).

Varasema tdokogemuse ootus seab oma nduded keokiitghe. Uhelt poolt tunnetatakse, et

tudengid ootavad enam praktilist [&henemist ningkfilise kogemuse saamist Gpingute

jooksul ning teiselt poolt, et tddandjad ootavadekdike tdokogemusega noort. See tekitab
aga dilemmasid just akadeemilise kdérghariduse suwus tuntakse eriti tugevat survet

praktika osatéahtsuse suurendamisel 6ppekavas.

Jah, meie eest arvas Ulikool tsentraalselt. Tegélikna ttleksin nii, et see on trend, surve valgash

et kérgharidus muutuks elulahedasemaks ilmseltndaoleme ka samas séltumatult jdudnud samasse
olukorda, et see, meil oli praktika siiski kaivitd{ enne kui Ulikool seda tsentraalselt ndudis.| MEi
kogu aega praktika olemasolu, ainult dppijad niigadei tahtnud seda teha. See ei olnud Uldse
populaarne. Nidd on ta kohustuslik lihtsalt, aga& smlikainena vdib-olla 10% sooritas selle (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilinejilvaiguslik).

Praktilise to66kogemuse tahtsustamist todandjatelt phimnitavad ka t66tust kogenud
korgkoolildpetajad. Sageli tuntakse, et varasenkdgémus on pea olulisim kriteerium
tooturule sisenemisel, muuhulgas olulisemgi, kubliso omandatud teadmised (diplomil
olevad kursused ja saadud hinded). See varaserkaggiuse kdrgendatud ootus seab aga
tudengi mdnes mottes ambivalentsesse olukorda, tkbégkogemust ei peeta otseselt
kbérghariduse kompetentsiks, kuid ilma milleta ond n@dandjate silmis siiski vdhem
vaartuslikud. Nii ei jaa noortel sageli muud Ulej kninna dpingute ajal té6le muuhulgas ka
selleks, et hillem oleks vdimalik ette ndidata mdutokogemus.

Ongi see et... ikkagi see, et toetab erialane... vbj absenine té6kogemus peab mind toetama, et ma
tundsin seda, et mul ei ole seda... tdesti sedarkogt seal taga. Enamustes kohtades nduti kogemust,
mingit... et kui mul ei ole kogemust seal taga, miig ei ole mingit Sanssi, sest et noh.. td6puudus o
sellel hetkel nii suur, ka noorte hulgas, et komais oli nii suur... et sellel ma lihtsalt ei naehpointi

(TN: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilB¥; era).

Ja kahetsen seda, et dlikooli ajal ei lainud jubaalasele tddle. Sest elu on naidanud, et need
kursakaaslased, kes laksid erialasele t6dle, neipraegu palju kergem olnud. Ma tegin kill praktika

(TN: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilBw; avalik- diguslik).
3.1.3 Oppimisega seotud oskused

Jargmise olulise to6turul toimetuleku kriteeriumimanesid intervjuudest nn dppimisega
seotud oskused, seda just Uldiselt seostatuna &ddgise olemusega. Kdrgharidusega
noortelt oodatakse eelisena teiste noorte ees akissteadmisi t66 kdigus omandada, end
uue infoga (iseseisvalt) kurssi viia ning spetssidémasse valdkonda siseneda.

Oppimisega seotud oskusi réhutasid just ulikootidlafleemilisema suuna esindajad), kuna
kérghariduse ulesanne on ennekdike arendada oppamsdtlemisvdimet.
Tanapaeval ongi dppimisvdime Uks olulisemaid, péliast, et ega see haridus vananeb vaga kiiresti.
Suhteliselt laiapdhjaline haridus, teadmised, laigr@ailmapilt ja valimisolek muutusteks, mis nags ee

seisavad - need on minu arust k8ige olulisemadanpéaks nagu kdrgkoolist kaasa saama (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline]ikvaiguslik).
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No kdige olulisemateks ikkagi seda, et vot seesoakaliiiitiliselt mdtelda, analiilisida, tegevusi jne.
Oskus lahendada kdige, tdahendab, ebareaalsemagaiidieid, noh, mis on tdesti vaga vajalikud (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Méotlemis- ja analtusivbimet ning Oppimisoskused, Kiks osa korgkoolis saadavast
haridusest, mainiti olulisena ara aga ka kdrgki@metanute puhul.

Sest kui sul on juba akadeemiline haridus, siis peéks olema juba nagu métlemisvéimet ja
Oppimisv8imet ja loogilist mdtlemist nii palju, s saad nagu muudel aladel hakkama (TN:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; ®4glik- diguslik).

Tooandjad rohutasid lisaks veel Uldist avatust leutdukordadele ning iseseisvust uute
teadmiste ja oskuste omandamisel.

Aga noh, me ei eeldagi, et me saame selle valmaisigfisti tapselt sellele kohale. Aga me eeldame
ikkagi seda tahtmist ja tahet 6ppida ja votta killgksju. Et selliseid inimesi, et kes meile nilideko
tapselt selle koha peale sobib, selliseid on ikkhev(TA: avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus).

Et noh, mingi baas v8ib olla, aga noh, niikuiniabei saa vaga hea olla. Et selle me Gpetame ise
juurde, et inimesel peab olema Gppimisvéime ja fa@he. noh, et omandada neid asju (TA: info ja
side).

3.1.4 Sotsiaalsed oskused

Lisaks koolis @pitavatele Uldistele ning t66 kaigumandatud praktilistele oskustel t6id eriti
just tobandajad vélja nn pehmete oskuste vajalikkuso dldine suhtlemine ja
(enese)esitlemise oskus. Seda ootust tunnetaskdrggnaridusega noored, kellel selja taga
t6otuse kogemus.

No vaga oluline on naiteks suhtlemisoskus. Et laggon tiimit66, no see on Uks osa meeskonnattost,
eksju. Et inimesed peavad julgema kisida abi, pdgulyema Oelda, kui on mingi jama. Et selles
mottes, kui vbtta selliseid oskusi. Ja vBi noh nageeskonnatbdoskusi. Et noh see suhtlemine, noh
vdidakse mdelda kill, et IT-s, et kdik istuvad oamautite taga ja keegi kellegagi ei raagi, aga
tegelikult selleks, et (ks sisteem valmis saaks,tegelt see kommunikatsioon (Ulioluline ja
suhtlemisoskus on tegelt tldistest oskustest safittes hasti oluline (TA: info ja side).

P3dhimdtteliselt nagu mina olen aru saanud, siistlemhisoskus mangib paris tugevat rolli, et sa pead
oskama ennast mida ja sa pead naitama, et sa pra&igud neile sellist todd, aga tegelikult ma ikkagi
ootan enamat (TN: tehnikaalad; akadeemiline; BAgliv diguslik).

Nn sotsiaalsete oskuste Uhe olulise komponendimaitmira meeskonnato6 oskus.

No meeskonnatéod on ka oluline jah, ja mis meeskodngpuhul naitab seda, et kas sa oled
meeskonnatddtaja voi mitte, naiteks kui on jutentputest voi praktikumidest, mis on koolis, etlsd o
naiteks juhtinud Ulidpilastest vdi oma nendest kastest on tehtud sihuke projektitim, et sina oled
naiteks siis see liidripositsioon, Uihel vdi teipdhjusel on sinu kates vdi antud ja voi siis natedki
mingisuguseid koduseid ulesandeid nditeks kaadldggga, ongi meeskonnatdd naide (TA: tootlev
toostus).

Seega, nn pehmed oskused ja sotsiaalse aktiivsitsgad tunduvad olevat vahemalt Eesti
tobandjate seas korgelt hinnatud. Osaliselt vogtskeneda sellest, et Eesti puhul on reeglina
tegemist siiski vaikeste ettevotetega, milles vathsuhtlust kdigi tootajate vahel toimub
enam. Nii kujuneb Uheks oluliseks valikukriteeriigiika uue tootaja voime kollektiiviga
suhelda ning sellesse sobituda.

Siis seda me vaatame ka alati, et see meeskondauspbt just konkreetsesse sellesse osakonda vdi
gruppi tédle minek, et ta peab ikkagi sobima sinBasee tagabki selle, et see koosté6é on hea. Et ei
hakata tegelema selliste pseudoasjadega, et ematd® ja just see, et me peame hakkama siis inimesi
omavahel kokku sobitama. Et see kamp peab monus@leA: hulgi- ja jaekaubandus).
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Mmm, ma arvan, et praegu otsitakse noori inimesui. nkor inimene vBetakse tddle, siis tahtis on see,
et ta nagu oleks dppimisvBimeline ja enesekindaldaks ennast kehtestada ja suudaks inimestega
normaalselt suhelda (TN: majandusteadus/arindusgj@us; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

Ka korg- ja ulikoolid mainisid ara sotsiaalsete wstke olulisuse. Seda aga taas pigem
kontekstis, et need on oskused, mida nende kogerposgal tegelikult I6petanutelt
oodatakse, kuid mida on samas raske otseselt @ebwk siis sarnaselt t66kogemuse
olemasolule on ka see n-6 tunnetatud t6é6andjatepoobtus, millele pultakse reageerida
ning oma Oppekavadesse Uha enam integreerida.

Ja vdib-olla see, mida ettevbtjad on soovitanudoleks rohkem neid pehmeid oskusi, et kuidas
koostt6d teha ja kuidas projekti juhtida ja [-{§K: tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Kahjuks see, et mida ta dppis ja kus ta dppisidarndjate jaoks suhteliselt kolmandajarguline. Ja m

on nagu kurb, et ka hinded on suhteliselt kolmaddpjlised, td6andjad ei vaata hinnetelehte ja
selliseid asju, nii et sellist esinemisoskust jsuguseid asju oleks rohkem vaja, seda on praege va
(KK: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemijlanalik- diguslik).

3.1.5 Isikuomadused

Lisaks sotsiaalsetele oskustele réhutati ka Uldisénsikuomadusi, kui Uhte olulist t66turul
toimetuleku kriteeriumit. Isikuomaduste all moisteitevotlikkust, initsiatiivikust, soovi seda
t66d teha jms. Neid oskusi rohutasid enam justrtdjsal.

Noh, ikka sellised p6hiasjad - ettev6tlikkus jasiatiiv. Selline teotahe n-6, kuidagi, et ta ngmpaks
saama selle nagu koolist juba selle, et ta omansklle hariduse ja ta tuleb siia t66d otsima ja ta
naitab seda ka vélja, et ta, esiteks, et ta taledaseriala. Et ta on selline initsiatiivikas, etflk, et ta

ei tule ainult n-0 siia 6ppima seda t66d. [---] Bbandja ei peaks sind nagu sundima ja meelitariia se
juurde [---](TA: kinnisvaraalane tegevus).

Uldiselt ma mdtlen ongi see todsse suhtumine,eebeenagu absoluutselt oluline... vahe motiveeritud
vdi ma ei tea Gkspuha mida, et siis me temagaldidw Uldse vestlema ega réaédkima (TA: info ja side)

Positiivne hoiak, et tegelikult selline kélab nagistele vdibolla imelikult, aga kui ma sara silneacki
nae, siis ma inimest t6ole ei véta, ehk siis...teeaindusvalmidus peab olema, suhtlemisoskust(kuns
meelelahutus ja vaba aeg) (TA: kunst, meelelahjatuaba aeg).

Lisaks peeti oluliseks naitajaks ka iseseisvust.

Ma arvan, et s6ltumata ametikohast tinasel paevala me otsime on, et inimene suudaks, vdi mis on
ka puuduseks sageli, mis on Ulikooli |dpetajainghesed pole harjunud iseseisvalt t66d tegema,aiad
oska selgelt oma métteid véaljendada ja argumendeemad [---] (TA: elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 8huga varustamine).

Ka korgharidusega noored kinnitasid oma kogemustEgiturule sisenemisel, et
kandideeritaval to6kohal ootasid td6andjad neilugiasmi ja initsiatiivikust.

Pdhimdtteliselt entusiasm, intsiatiivikus ja so@led erialal t66d teha, et see maksab natuke rahke
kui haridus (TN: tehnikaalad; akadeemiline; BA; dkadiguslik).

[---] vBib-olla see on minu subjektivhe arvamugiaakas sul tekib nende inimestega mingisugune
klapp, kes sind intervjueerivad, vbi sul ei tekikas sul on nendega hea olla, kas sa saad nendega
vabalt rddkida v6i mitte, et ma arvan, et todandfedseda vaatavad (TN: majandusteadus/arindus ja
haldus; akadeemiline; BA, era).

Ma tBesti ei tea, miks nad mind valisid... Vditadklle parast, et mulle meeldis, kui ma laksimajret
mulle kohe dudselt meeldis see, et on nagu natgkemiau erialaga ja ma laksin nagu nii positiivselt
meelestatult, et oleks kill selline t66 mis ma kahm vdib-olla siis andsin kuidagi energiat sedlel
tédandjale ka ja... ma ei tea tapselt miks mina gast sinna... (TN: majandusteadus/arindus ja
haldus; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).
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3.2 Teadmiste ning oskuste ,loomine* ja arendamine

Lisaks sellele, milliseid teadmisi ja oskusi kdrgkddpetajatelt t66turul oodatakse, huvitas
meid ka see, kes peaks vastutama nende teadmissiyate loomise ning arendamise eest.
Teisisonu, kus konkreetsed teadmised ja oskusekkigetekkima, kas kérgkoolis, tooturul
vOi nende kahe koost60s.

Intervjuudest kumas labi, et peamise vastutajanaeadmiste kui ka (praktiliste) oskuste
arendamisel, nahakse kodrgkooli, mis peaks loomaajilikud erialased teadmised, oskused
neid rakendada kui ka haridustee I0ppedes saatitartite juba eelneva tdokogemusega
noored. Seda ootust ei sdnastanud siiski niivordandjad kuivord just kdrgkoolid ja
vilistlased. Koérgkoolide ja t66tust kogenud kdrgtasega noorte sdnul oodatakse to6turule
n-6 valmisprodukti, ehk siis kedagi, kes oleks wé@lime kohe t6dle asuma, sest see on
tobandjate jaoks kbige mugavam ja praktilisem, komgddb t66andjatel ara koolitamise ja
valjadpetamise vaev.

Todandjad ootavad, et see IBpetanu oleks vaga kitstivalmistatud t66tamiseks tema ettevottes. Nad
ei arvesta vot sellise niansiga, et me ei saaijnést 6petada spetsiaalselt tootamiseks igas dtesd
Me ei tunne ju neid ndudeid. Me ei tea seda konketeddd, mida nad teevad, mis on selle ettevdtte
pdhitegevus. [---] ... tdhendab, Uldiselt pdhilikésimus on see, et selle koolituse peale laheb jaha
aeg. Ja ettevdtja ei taha sellist inimest (KK: nmajasteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; avalik-
Biguslik).

[---] ja iimselt nagu ettevtjad nagu ei viitsi ¥atsellist rohelist lehte ja hakata nild ise kaotia. Et
nad tahavadki juba mingisugust inimest, kes julad teeid asju ja kellega on nagu v8imalikult vahie ti
(TN: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilB¥; era).

Ei taheta inimest, kes tuleb td6le ja siis keegilpépetama, et tee nuld naa. Et tldjuhul tahetadise,
sa tuled todle ja siis sa homne péev teed taisnesse t60d (TN: tehnikaalad; akadeemiline; BA;
avalik- diguslik).
Samas korgkoolid ise ei nae, eriti just bakalawwtidengeid valmis t06j0una, sest nende
oskused ja teadmised on liialt piiratud. See tékitadneti vastuolulise olukorra, kus
bakalaureuse- voi I6petamata bakalaureusekraadigeedh n-6 tdmmatakse ara tddturule,
samas kui nende teadmised ja oskused ei ole selekpiisavalt kiipsed.

Et me ikkagi, eriti kui vaadata see kolmeaastane $i8 me ikkagi toodame selliseid elujéuetuid enitt
midagi oskavaid tegelasi, kes tooturul ei saa véeét, selleparast, et Euroopa mingil hetkel otssista
kérghariduse ara devalveerida, et umbes ma saafesteldeoloogiast aru, et Uhtpidi oli vaja
Uhtlustada, et Euroopas oleks vaba t66j6u likumiaekdrgharitud inimeste vaba liikumine, Ghtsed
standardid samal ajal (KK: majandusteadus/arinda$aldus; rakenduslik; era).

See toob taas kord osapoolte ndgemuses esile stasdme tdhenduse ja rolli erinevuse.
Isearanis just kdrgkoolide endi, aga ka noorteuibe siirdujate silmis on to6turukiipsuse
naitajaks pigem magistrikraad, samas kui nenderkage pdhjal on té6andjate jaoks kraadi
kisimusest olulisem see, mida konkreetselt tehtaksa ning mille kaudu seda tbestatakse,
ehk siis eelnev tddkogemus ning spetsiifilisi teadnming oskusi kontrollivad testid ja
Ulesanded. Seega siis teadmised ja oskused, oulieite eest peetakse vastutavaks eelkdige
kérgkooli aga ka noori endid. Seda enam, et prakek pruugi alati olla aktsepteeritav
tobkogemusena, mistottu tuleb Uks olulisimaid téd®I sisenemise kompetentse omandada
kérgkoolides dppijatel omal algatusel ning vastatudliisamuti kehtib koolilGpetajate n-6
omavastutus paljude sotsiaalsete oskuste arendanhses. Nagu juba eespool kirjeldatud on
sotsiaalsed oskused nagu meeskonnatdd, sobivusktiel] initsiatiivikus, entusiasm jne
kompetentsid, mida to0andjate poolt sageli hinrsgakkuid mida Oppekavas on raske
rakendada ja spetsiaalselt treenida.

Et neil ei ole aega enam nagu oodata, et see irtnmérdelda valmis on. Millal ta... ta vdib kill hea
inimene olla ja laia silmaringiga, aga neil on vajihtsalt inimest, kes kohe ja praegust oskaks seda
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t6od teha ja siis nad lahtuvad sellest, kellel oee sseal mingi kogemus olemas (TN:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; Ma@lik- 8iguslik).

Ma arvan kill... eks muidugi vaadatakse ka tookagenKui sul on vaga tugev tbokogemus
mingisugusel teisel alal kui su hariduskogemuss sia arvan, et vaadatakse ikkagi rohkem seda
téokogemust, et see ongi see, et need teoreetiselhised Ulikoolist eksole tegelikult ei valmistee
reaalseks tooks, et selleks valmistab ikkagi téékags [---]] (TN: majandusteadus/arindus ja haldus;
akadeemiline; BA, era).

Selline ootuste ja tegelikkuse vastuolu tédhendabkinekdike véljakutseid kdrgkooli
IOpetajatele, eriti neile, kes on otsustanud opia@yal pihenduda vaid dppimisele ning ei ole
kiirustanud t6okogemuse hankimisega. Tegelik tadtlwkord ja tddandjate ootused voivad
tekitada tudengeis teatavat pettumust, sest nerddetust todandjate silmis hinnatakse
ennekdike n-6 lisaaktiivsuse (kooli kdrvalt tooirkése) mitte pdhitegevuse (6ppimise) jargi.
Et selline variant, et tddandja Utleb, et me ei saal t6dle votta, et sa ei ole téétanud sellel af nii,
et see on natukene vale suhtumine, et ndutaks@génlust (TN: tehnikaalad; akadeemiline; BA;
avalik- diguslik).
Erinevalt kdrgkoolidest ning I6petajatest tajuvagh ad0andjad, et vAhemalt spetsiifilisemate
teadmiste ja oskuste osas on pigem nemad neeghekead varskesse t66jdudu panustama.
Teisisbnu, n-0 valmis t66j0udu spetsiifiisemates@nnete taitmiseks ei suudeta kdrgkoolist
tulnute hulgast sageli leida.

Aga on osad ametikohad, kus kindlasti on vdimadikjdoksvalt t66 kaigus Gppida, kuigi seda t66d
naiteks enne ei ole teinud vdi Gppinud ka sedalariblaiteks personalitddos ma leian kill, et on
vBimalik, et inimene omandab need t66 kaigus (TAgihja jaeckaubandus).

Seda osaliselt seetbttu, et nii vaikesel turul n&gsti ei eelda isegi Eesti tédandjad, et
suudetaks koolitada vaga kitsalt spetsialiseerspedsialiste.

... et noh, selliseid inimesi Eesti turult on raskiela ja sa ei tohi vaga jaigaks minna oma ndudega,
et pigem sa pead kaaluma kumb oskus on tahtsamidatta omandab kiiremini ja mida sa pead talle
t606 kéaigus juurde Bpetama ja mida on sul vaja iegiinusena... (TA: kunst, meelelahutus ja vaba.aeg)
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Kokkuvote

Kaesoleva uurimuse eesmargiks oli valja tuua nidgelda kdrgkoolide, té6andjate ning
kdrgkooli Idpetanute ootusi, arusaamu ja kogemesiistest ja oskustest, mida eeldatakse
kérghariduse omandanutelt t66turul toimetulekulesiasnii t66turule sisenemise kui ka seal
hakkamasaamise mdottes. Anallilsi tulemused naitasiahitmete teadmiste ja oskuste osas
valitses osapoolte vahel Usna selge Uksmeel, santiaete kompetentside osas olid ootused
ja arusaamad pigem erinevad. Ka n-6 jagatud arwsdamuhul vois tdheldada, et sageli ol
tegemist pigem Uhe osapoole (reeglina kdrgkoolid wiistlased) ,kohandumisega“ teise
poole (reeglina todandjad) ootustele ja/vOi ndudehes

Usna iiksmeelne arusaam korghariduse kompetentsialitses ldiste ja kitsamate erialaste
teadmiste olemasolu, dpivbime, sotsiaalsete oskimsemskonnatdd ja sobivus kollektiivi),
initsiatiivikuse ning huvi tehtava t66 vastu. Nekdmpetentsid Uhtivad paljuski teistes
maades varasemalt l&bi viidud selleteemaliste guten tulemustega (Pavliet al 2009;
Dublin descriptors 2004). Siiski, vorreldes muudenaste uurimustega, vOis tdheldada
mitmeid markimisvaarseid lahknevusi, seda nii osétpcerinevate arusaamade mdottes teatud
kompetentside suhtes kui ka uldistes kompetentsideestikus. Viimane vdib osaliselt
tuleneda antud uuringu metodoloogilisest eripatass, vaadeldi samaaegselt kolme erineva
osapoole arusaamu ja ootusi, kui ka analtusitigl haridus- ja to6turu konteksti eriparadest.
Vorreldes teiste rahvusvaheliste uuringute tuleegest tundub Eesti eriparaks olevat vaga
suur rbhk ja ootus praktiliste oskuste, tapsemalneva tdokogemuse olemasolul. Nii
tobandjate ootustest kui ka tooturule sisenevatghadidusega noorte kogemustest koorus
valja, et varasemat tookogemust hinnatakse salgielk@gemaltki kui muid ootuspérasemaid
teadmiste ja oskuste naitajaid, nagu labitud kedu®i saadud hinded. Osaliselt seletatakse
seda tobandjate ,mugavusega“, sest to6okogemuse astdm vOi selle puudumine on
konkreetne kriteerium, mille alusel t66le kandidieed selekteerida, samas kui ndaiteks
labitud dppekava ja/vdi ainete hindamiseks on &igavamaid teadmisi ning konkreetseid
ootusi. Lisaks nditab tookogemus teatud mottesutttid integreeritust, st toé6andja ei pea
enam uut tootajat selles osas koolitama. Niisandimaldab see mdodta konkreetseid ja
spetsiifilisi oskusi, mis omakorda annab vdimaliskitada selektsioonimehhanism voi -
kriteerium. Oppijate ja tédturule siirdujate persiiigist loob see aga pigem ambivalentse
olukorra, kus koolis omandatud teadmistest enamatakse nende varasema té6kogemuse
olemasolu. Uhelt poolt vGib see teadmine parssiaiskeskenduda peamiselt dpingutele ja
Oppeedukusele, kuna mitte-t66tamine kdrgkoolidpiegajal kipub omama negatiivseid
tagajargi hiljem to6turule siirdumisel . Té6andaatavad heade alusteadmistega spetsialiste,
kes muuhulgas oleks suutelised iseseisvalt omartisad praktikasse rakendama voi Uldistele
teadmistele tuginedes uusi spetsiifilisi oskusi ndaana. Seega s6num, mille t66turg oma
ootustega varskele kdrgkooli |6petanule saadab, pmem ambivalentne. Uhelt poolt
oodatakse heade teadmiste ning laia silmaringigg@pdtlemisvdimelist spetsialisti, teiselt
poolt aga tookogemusega praktikut.

Omajagu valjakutseid sisaldab ka modningate teaénjestoskuste tdhenduse ja funktsiooni
erinevus soltuvalt todturusituatsioonist ja hinddvasapoolest. Nii naiteks peavad nii
tooandjad, koérgkoolid kui ka kbérgkooli |[6petanudilideks spetsiifiliste teadmiste olemasolu.
Kuna too6andjate jaoks on need teadmised pigem hselektsioonimehhanismiks, mille
alusel endale sobiv spetsialist valida, kujunevaeledn tddlesoovija jaoks oluliseks
kriteeriumiks to6turule sisenemisel. Teisalt peanadtdandjad ise kui ka kdrgkoolid vaga
spetsiifiliste oskuste Opetamist pigem (aja)raisisaiks, kuna need teadmised vananevad ruttu
ning Eesti t66turu vaiksuse tbttu on isegi liigskantne liialt spetsialiseeruda. Nii peetakse
to6turul parema toimetuleku mottes olulisemaks pigediste baasteadmiste olemasolu ning
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nende rakendamisoskust. Seda koigepealt nii tdotpisimise mottes, kuna heade
Uldteadmiste baasil saab eeldada noortelt uutesidpisemate teadmise ja oskuste
(iseseisvat) omandamist t00 kaigus voi siis rakdadhte inimest (vaike)ettevottes erinevate
Ulesannete peal. Kuid ka raskendatud to6turuolakordimaldavad uldisemad teadmised
kandideerida laiemale hulgale erinevatele t66katitad

Nagu teoreetilises osas oletatud, ilmnesid teatine\wsed ka valdkondade I6ikes. Kooskdlas
varasemate uuringutega (vt naiteks Oras et al 208@)akse majanduse eriala tldisemaks ja
laiemapdhjalisemaks, samas kui tehnikaala konkeseiks ja spetsiifilisemaks. Sellele
vastavalt on ka ootused nende erialade I6petanetabevad. Kuna tddle varbamine kaib
sageli tsna spetsiifiliste teadmiste ja oskustenakolu hinnates on konkurents tihedam just
majanduse l0petanute hulgas, kuna tehnikaerialathel peeldatakseper se praktilisemate
teadmiste ja oskuste ning praktikakogemuse olemasdst see on enam Oppekavasse
integreeritud. Tehnikaerialade I[Opetanute eeliseks ilmselt ka soodsam ndudmise-
pakkumise vahekord, sest ndudmine Uletab pakkumisg nii on nende téd6turusansid
marksa paremad. Majanduserialade eeliseks voilpidgda laiemat ampluaad, mis tahendab
et nende vdimalused kandideerida t6ole ka omaaevidliselt on paremad. Uldisema eriala
I6petanute puhul peetakse enam loomulikuks, et kemdideerivad ka mitte-erialastele
tookohtadele.

Uurimistulemuste tdlgendamise puhul tuleb silmagaga ka ajafaktorit. Paljud vastanuist
I6petas oma kdérgkoolibpingud majanduskriisi ajalis nthhendab, et nende tddlesaamise
vOimalused olid tunduvalt piiratumad vorreldes ekst ajaga kui nad alles dppisid. Veelgi
raskem oli olukord nende I8petanute jaoks, keaymbBpingute ajal tdétanud. Té6kogemuse
puudumine ei olnud buumiajal nii suur probleem just to6pakkumistevaesel kriisi ajal.
Mistottu nende kursusekaaslased, kes olid tootépirgute ajal, olid ka paremas olukorras,
sest ilma tookogemuseta on tooturule siseneda sinest tookogemustki hankida Usna
keeruline.

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et kdrghariduse kompetenfieadmisi ja oskusi) silmas pidades,
valitseb Eesti to6turul mdneti ambivalentne olukordhelt poolt jagavad osapooled
(Idpetajad, korgkoolid ja tbbandajad) Ghist arusaaen kdrgharidus peab endaga kaasa tooma
nii Uldised kui ka spetsiifilised teadmised, agsaks veel mbtlemis- ja Gppimisvéime ning
sotsiaalsed ja suhtlemisoskused. Teisalt eeldatagse korgkooli l0petanud t66turule
siirdujatelt vaga head laiapdhjalist alusbaasilghe@dmiste olemasolu, millele lisanduvad ka
mingid spetsiifilisemad teadmised v0i oskused, n@da teistest kandidaatidest eristaks.
Eelnevat t66kogemust kasutatakse tihtipeale spkssé teadmiste ja oskuste indikaatorina,
eeldusel, et tootamise kogemus ise peab olema Ipoarednud lisateadmisi ja looma
lisavaartuse. Samas need noored, kes panustavan ésadmistele (st puhenduvad
opingutele), voivad jaada tb6okogemusega noorteuyasgst ei labi esimest ,testi®, so
tookogemuse nduet ning seetbttu saavad harvemimakise oma tegelikke teadmisi ja
oskusi tbestada. Nii naiteks mangib magistrikra@dmasolu tahtsust kdrgkoolide ja nende
I6petanute jaoks (taaskord kui vdimalus eristudassist® ning tdestada spetsiifilisemate ja
siigavamate teadmiste olemasolu), samas kui todand@ks ei ole sellel nii suurt tahtsust.
Kraadi olemasolu nue osutub pigem oluliseks te#itd voi kutsenduete taitmiseks, kuid ei
tundu to6andjate jaoks tahendavat enamaid vOi padetaadmisi ning oskusi. Objektiivsete
naitajate asemel hinnatakse sageli pigem subjskidv nagu naiteks Uldine meelestatus,
sobivus kollektiivi, oskus meeskonnas tootada,eisesis, initsiatiivikus jne. Need on kdik
oskused, mida otseselt kdrgkoolide dppekavastiaj keiid ilma milleta to6turul toimetulek
on ilmselgelt raskendatud. See suurendab veelgngite ,omavastutust” t66turul ndutavate
kompetentside loomiseks. Niisamuti jadb Oppuritendea ja lahendada dilemma, kas
keskenduda opingute ajal pigem Oppetodle voi jagiulagute kdrvalt aega tootamisega.
Kdrgkoolid ndevad pigem liikumist selles suunasttéikogemuse ndudluse kontekstis peab
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olema Oppesse veelgi enam praktikat integreeritud,vdib aga tdhendada uldteadmiste- ja
oskuste mahu vahendamist.
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4. Koostdo ettevotetega korgkooli vaatepunktist

Uleskutse viia hariduse sisu kooskdlla tooturu dagiega kajastub labiva joonena nii Eesti
kui ka Euroopa dokumentides, kus Kkasitletakse d#kiees seisvaid valjakutseid
majanduskasvu soodustamiseks (nt Euroopa 2020 Eestsiifilised nduanded 2011). Eri
vormides koostoos kdrgkoolide ja ettevotete valrehéahtud tht pdhilist hooba, mis tagab
hariduse parema haakuvuse to6turu nduete ja sealvate muutustega. Kui vaadata Eesti
Kdrgharidusstrateegiat, siis Uhelt poolt réhutagakd kdrgharidus peaks enam ,kutsestuma*
ehk vastama enam konkreetsele todvajadusele tdotilna konkreetse viisina, kuidas sellele
kaasa aidata, pakutakse valja praktika osatahtst@smist Oppekavades. Eesti
Korgharidusstrateegias 2006-2015 tuuakse valja,igd Oppekava (sh bakalaureusedppe
Oppekava) peab kindlustama véljundi todturule. ekall laiendatakse muuhulgas praktika
osatahtsust kdrghariduslikus 6ppes, toimub praksikigem seostamine dppekava labimisel
omandatavate padevuste ja kvalifikatsiooniraamiggik  Oppekavaarendusel (sh
taiendOppes) arvestatakse rohkem kutsestandardepkrispektiivi edasiseks taienddppeks
Teisalt soovitakse korgkoolidelt senisest marksailigémalt innovatsiooniprotsessis
osalemist. JTuleb tagada Eesti majanduse ja tUhiskonna arengaduai Uha enam arvestav
Oppe ja teadustd6d suunitlus. Eesmark on kdigi stelitihiskonnapartnerite kaasamine
kbrghariduse kavandamisse ja tegevusse, samutihk&@dyssektori oluliselt tuntavam roll
Eesti majandusliku ja sotsiaalse innovatsiooni/moeerumise eestvedajana ning Eesti
I[6imijana Euroopa Liidu poliitilistesse, majandusdisse ja sotsiaalsetesse vorgustikésse
(Eesti Kdrgharidusstrateegia 2006-2015).

Votmekusimuseks haridus- ja tooturuinstitutsiooridakuvuse parandamiseks nii [6petanute
oskuste, teadmiste ja hoiakute arendamisel kui rkevatsiooni kaivitamisel on poolte
valmisolek ja vbimekus teha koostood partneritémgides teineteiselt ja muutudes ise selle
kaigus. Samas on muudatuste sisseviimine seotutlakenbarjddridega: inimesed eelistavad
toimida kindlal, harjumuspéarasel viisil kui just odatused pole tingimata vajalikud (OECD
2007).

Kuidas hindavad muudatustele viiva koost6d vajalstk kdrgkoolide majanduse- ja
tehnikavaldkondade esindajad tdnases Eestis? adillisn need hoovad, mis é&rgitavad
osapooli koosttdle? Millistes vormides koostoo taixd Millised on koostddd takistavad
tegurid nii praegusel ajahetkel kui ka tulevikkagates?

Antud kisimustele otsisime vastuseid intervjueexitighnika- ja majandusvaldkonna juhte
korgharidust pakkuvates kdrgkoolides (vt detailsekigeldust metoodika osas). Juhul kui
esinevad olulised erinevused tulenevalt dppevaldasn voi kooli tlubist (rakendus vs
akadeemiline kdrgharidus) eri koostéévormide pubnlneid késitletud eraldi.

Koostdod kasitlevas raporti osas vaatleme esmallised on koostdd eeldused ja motiivid
ning kuidas toimub koost66 algatamine koérgharidubaakuvuse suurendamiseks
tobmaailmaga. Siis ligume edasi erinevate koostdinde kirjeldamisega muutuste
sisseviimisel kdrgkoolis, alustades vahem muudahdgidvalt koosttolt jarjest suurema
muutmispotentsiaaliga koostoovormide poole. Eraldiatleme koérgkoolide osalemist
ettevOtte arendustegevuses, piiranguid selle la@nigel ja sivendamisel ning peatume
koostdo tulevikuperspektiividel kdrgkoolide esirataj pilgu [&bi.

37



Kdrghariduse tahendused ja kdrgkoolide koostoo nifetega

4.1 Koost60 eeldused ja motiivid kdrgkooli pilgu 1& bi

Kdrgkoolide ja ettevotete koostdod puhul saame d#ikidhemalt kahest osapoolest, nende
valmisolekust ja reaalsest tegevusest molemaleef@mblvi pakkuvate kokkupuutepunktide
leidmisel ja edasiarendamisel.

Ei, see peab olema m&lemapoolne initsiatiiv. [-tHd on see koht, kus ndudmine ja pakkumine kokku
saavad.[---] Aga kus turgu ei teki... (KK: majandustas/arindus ja haldus; rakenduslik; era).

Kuigi modnikord oodatakse teise poole initsiatityleb kellelgi esimesena kontaktivotu

barjaar tletada. Parem on, kui see toimub loominiksil ning asja Ule ,arvet pidamata”.
Koostdd on tegelikult m8lemapoolne. Et otsime milenkui on otsinud meid Ules ettevdtted. Ja odulin
on kindlasti ka see, et sailitatakse neid kontaktées on olemas ja tuntakse huvi ettevbtete vastu, e

kuidas neil laheb ja kuidas seal, Utleme meie ondpetajad t66ga, Utleme ametiredelil, on toime
tulnud jne. Et seda tuleb siis ikkagi aeg-ajaltddmojendada.... (KK: tehnikaalad; rakenduslik; ik

Et mdlemalt poolt tekiks huvitatus koostdoks, opavaida thiste huvide kokkupuutepunkt.
Enam on koost66 ajendina tahelepanu keskmes ofi@jdut problemaatika, seda nii tehnika-
majanduse [Opetanute proportsiooni kui nende vald&de |Opetanute vastavuse osas
tobandjate ootustele. Majandusvaldkonna kdrgkodiideaangul on seni Ghishuvi ja initsiatiiv
nimetatud kisimuste lahkamiseks kérgharidusegaigiistide ettevalmistamisel jadnud vaga
Uldisele tasandile, tagasihoidlikuks ja teise ponitsiatiivi ootavaks. Samas on kdrgkoolide
esindajate arvates mdlemal poolel olemas motiveekbostooks, mille tulemusena vastaks
spetsialistide ettevalmistus suure tdenaosusegaeserenam ettevotete ootustele ja annaks
korgkoolidele suurema kindluse 0©ppekohtade taitksisga oma konkurentsivbime
sailitamiseks situatsioonis, kus keskkooli [6petararv oluliselt kahaneb.

Mina Gtleks niiviisi, et initsiatiiv peab olema re@apoolne, aga vaadates tdele nakku, siis kes nuud
tegelikult rohkem hadas on? Koolid on ndus oma a&taseid konspekte edasi lugema jargmised 20
aastat, sest ma utlen veelkord - inimene oma lobamulaisk. [---] Kellel tegelikult jalgealune rolekn
pdleb, on tegelikult ettevftjad, kes ei saa koalidedart toojdudu voi vahemalt sellise
kvalifikatsiooniga... [---]. Ulikoolide jalgealun@dleb selleparast, et demograafia on nii kehva... See
olelusvBitlus on niivérd kdva, et see sunnib kadnelema jarjest parem ja parem...(KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Seega peaksid mdlemad pooled olema huvitatud djalqmdamisest spetsialistide
ettevalmistamisel, kuigi selle ajendiks on erineteglrid.

Juhul, kui Uks osapool pole valmis koostdoks vbiué tksnes enda huvidest, jddb koost66
suure tdendosusega pinnapealseks, katkeb voi tai $elleks kokkupuutekohti. Taolise
naitena toodi valja moningate ettevotete huvi pateridpetanute varbamise vastu, ise nende
ettevalmistusse labi koostt6 kas otseselt voi keltganustamata.
Et meil on asutusi, vaga mdjukaid ja suuri asuftesstis, kes tahavad meiega koostéod teha selleparas
et saada esiteks ligi meie tudengite infobaasiteteba otseturundust. Ja teiseks, et saada n-6 kapp
peale meie parimatele |dpetajatele, et varvata néltiliselt, niisugustesse ettevftetesse me suhtume
vOrdlemisi trjuvalt teaduskonnas. Me ei véljasidengite kohta kéaivaid andmeid mitte kellelegi enitt

mingi tasu eest ja me ka ei luba teha maja sedistseloh, halvemas méttes turundust, oma firma
reklaami (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; @gamiline; avalik- diguslik).

Kdrgkoolide huvitatus teha koost66d tédandjatendiide esindajatega seondus intervjuudes
pohiliselt oma |6petanute konkurentsivbime tagagaseii tooturule sisenemisel kui seal
toimetulekul.

Kdrgkooli taset (saadava hariduse kvaliteeti) vBibnata selle I16petanute edukuse jargi
to6turul, olgu selleks edukuse néaitajaks siis tddgaatus, ndudlus I6petanute jargi voi kool
vilistlaste palgatase.
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Kvaliteet on ju kokkuleppeline ja seda mddta onlakii raske. [---] Loomulikult me v8ime siin
mingisuguseid kriteeriume seada ja hinnanguid gjadékagi tulem on see, kui Idpetajad saavad omale
téokohad ja on ka tédandja poolt oodatud. See ¢egelikult meie jaoks kvaliteedinaitaja. Kui tekib
vastupidine tagasiside, et meie I8petaja ei olautide oodatud, siis see ongi ju seesama mark, mis
naitab, et ei ole kvaliteetset dpet ja ta ei sutitiurul hakkama saada. Nii et me ikkagi pliiamkesel
suunas, et oleks tihe seos selle té6turuga ... (Eiikaalad; rakenduslik; riiklik).

Meie eesmark on ikkagi, et tuleksid vélja headnesi ja kdik see, mis selle taga on, et see |gpeta
kes tuleb vélja (kuigi me ei anna talle kutsetutusty, et ta oma sisemuselt oleks valmis olema hea
insener [---]. Kas ta t66tab meil v&i ta laheb tédoome vbi Rootsi vdi Venemaale, et siin ei cdenen
vahet, ta peab selles valdkonnas olema vordne aférp (KK: tehnikaalad; akadeemiline; avalik-
Biguslik).
LOpetanute teadmiste ja oskuste haakuvus tootufiltamaga tagab koolile pikemas
perspektiivis labi positivse maine ka piisava laulgdppureid. Viimane on kool
jatkusuutlikkuse tagamiseks aarmiselt oluline.iEumnetavad seda erakérgkoolid.

Meile tullakse siis 6ppima, kui meil on see imigizkui sa selle kooli ara |6petad, siis sa saaddt6o
turul t60d, aga selleks, et olla selleks vdimelitdeb pidada dialoogi.[---] Aga konkurents ongieset
kéik sbdivad siin ja meie Sanss, meie niss turudem [---] Meil peab olema tihedam side ettevi@jate
(KK: majandusteadus/arindus ja haldus; rakendustiig).

Ka teiste kdrgkoolide jaoks on tdusmas probleeriisurite vahene lisandumine olukorras,
kus potentsiaalsete Oppurite arv demograafiliséiheneb ja valikuvdimalused Eesti
kérgharidusmaastikul ja ka muude riikide kérgkoelidaol on mitmekesised. See sunnib
kbrgkoole senisest enam otsima koostdod tobandjatparandamaks antava hariduse
haakuvust t66turu ootustega ja miks mitte ka kdbdtdigus saada juurde taiskasvanud
Oppureid tasemedppesse. See puudutab eriti telatthanna dppekavasid, kus juba labi
aastate on puudust tuntud motiveeritud Oppijatestg nkonkurss, vaatamata tasuta
oppekohtade paremale kattesaadavusele, on olnteldés majandusvaldkonnaga véike.

4.2 Koostdo algatamine

Koostto ettevotetega saab alguse tavaliselt 1abli Kippejoudude varasemate voi isiklike
sidemete ning labi vilistlaste. Just tuttavad irseck ettevottes tagavad positiivse hoiaku,
suurema usalduse kdrgkooli ja tema Oppurite suhtgele rajada koostdo.

Igaiihel on mingisugused omad tutvused ja siis kekibd teaduskonna peale rida ettevétteid, kellega
siis suheldakse. Loomulikult otsesed kontaktid lati alulised. Sa vdid 6elda seal ettevtte juhatus
esimehele ,sina" ja helistada ja kisida, et me dowr tulla naiteks sellel-sellel ajal, kas on véiikal
jne. Kui sa teda Uldse ei tunne, siis on ju palaskem. Selles mdttes on need isiklikud kontaktid
kindlasti olulised. Ja need on juba aja jooksult&kkinud. Aga kindlasti, Gtleme, oluline roll oinska
vilistlastel (KK: tehnikaalad; rakenduslik; riikljk

Tanu vilistlastele ja nendega kontaktide hoidmisaileneb korgkooli koostoovargustik. Siiski
eeldab see ka korgkoolilt endalt aktiivsust oma etdputega kontakti hoidmisel ja
arendamisel ning potentsiaalsete koostdopartneslg@selgitamist tugevamate ettevotete
seast esmalt dppejodudude endi poolt. Just koostddikleiavad tulevased I6petanud endale
sageli ka tobkohad.

Labi vilistlaste me leiame uusi ettevétteid ja s, kui meid huvitab, siis me laheme naiteks
Oppejbududega sinna tutvuma ja hiljem, kui on véimasiis ka Ulidpilased saavad sinna praktikale
jne. Selles méttes on ta selline n-6 spiraal, noigukaeg nagu vaikselt kerib. Et siin on nii koost66
vanade tutvustega kui ka uued, mis tekivad omapildi§te kaudu. Ja kuna I&petajaid on juba nii suur
hulk, siis ka neid kontakte tekib juurde. Ja omiépilased, kes on, v&i vilistlased pakuvad sislilise

juba ka t66d meie uliGpilastele. Ka niimoodi on (K&hnikaalad; rakenduslik; riiklik).

Rikastavat kogemust Oppuritele nii ettevotetegavuimisel kui praktika kaudu
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voimaldavad just tugevamad ettevotted. Lisaks ilskt sidemetele aitavad taolisi
ettevotteid leida ka erialaliidud. Head koostodtleseosas toodi vélja Masinatdostuse
Liidu ja Turismiliiduga.
Siitpoolt me soovitame teatud ettevétteid, kedaemmme nagu kindlalt, kes on selles valdkonnas fead
tugevad. Meie jaoks on oluline, et seal oleks kagsa tehnoloogia kindlasti sees, seadmed. Ja
loomulikult ka masinaliidu kaudu. Masinat6dstusé bh ka meie hea majandusvaldkonna partner ja
me kuulume sinna ja ka selle kaudu info liigubkjeaigi 1abi selle oma n-6 suhtlusringkonna. Tulejtad
ka meil inimesed siia ettevftetest tutvustama ja @s ka tulnud siia t66le ja ka nendel on oma
tutvusring ja nii ta tekib (KK: tehnikaalad; rakeuslik; riiklik).

Turismiliit tegutseb tBesti vaga aktiivselt. Ja noalikult on ettevétted sellest ise huvitatud. Janaé
tulevad ja vaatavad ja vdtavad ja pakuvad jne (KKajandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik;
era).

Teatud motivatsiooni ettevotete jaoks koostdo tegeks majandusvaldkonna kdrgkoolidega
loob kas t66jousoov voi Ulidpilase/kooli panustaenittevottesse kas labi [6putdd ettevotet
huvitaval teemal, Oppetdd raames kusitluste laige ja hiljem selle pdhjal aruande

koostamine ning tulemuste esitlemine vms.

Me oleme, naiteks mina oma aines olen hasti pa&ljoud ettevbtetega sellist koostédd, et eriti MA
tasandil, et laheme ettevdttesse, viime labi nditeBne kisitluse voi intervjuu. Selle alusel kalae
andmed kokku, tehakse raport, esitletakse. Mdnegektid kestavad siin paar kuud. Nii doktori kui
magistri tasandil. [---] Selliseid asju on (KK: majdusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; avalik
Biguslik).
Positiivse valjundi nii tudengile kui ettevottelaramb ka [6putdd, mis seotud ettevdtte ja
sealse kaasjuhendajaga. Edukas uurimisto0 etteviiitd eeldused ettevotte huvitatuseks
juba jargmisel tasandil toimuvast koostdost kagapaindava stipendiumi voi kdrgkooli
osalemise néol ettevotte arendustegevuses.

Sageli need 16puttod voi kursusetddd, mis natukenegnisemad, siis seal on tavaliselt kaasjuhendaja
ettevbttest. See on ideaalvariant, mitte et sedg\@alju oleks, aga... [---] Ja nliud me tahame saad
jargmise etapi, et ettevfte panekski stipendiuntiavia see tudeng teebki selle uurimuse ja selle
tulemuseks on kas tarkvarajupp vdi mida iganesneked ongi sellised rakendusuuringud. Ja see meil
laheb, seda hakkab tha rohkem tulema... (KK: majatehdus/arindus ja haldus; rakenduslik; era).

4.3 Koostoovormid tobandjatega, suurendamaks haridu se
haakuvust t66turu vajaduste ja ootustega

lgasugune muutus, sh 6ppe kohandamine muutuvatetele, nduab korgkoolilt teatud
Umberkorraldusi. Olukorras, kus ollakse harjutuguteema teatud kindlates raamides,
nduavad harjumusparasest rutiinist erinevad tegelvuspetsiaalseid jOupingutusi. See
puudutab ka koost6od ettevotetega selle eri vorsnideostdo voib olla peaaegu formaalne,
kui tudengid peavad endale ise leidma praktikakabigihedam, mis toob kaasa muudatusi
Opetatava sisus kuni organisatsiooni tasemel toateumuutusteni valja.

Jargnevalt iseloomustame kdrgkoolide poolt kasutathkoostoovorme, alustades nendest,
mis nduavad korgkoolilt dppe kohandamiseks toohduetega vahem muudatusi ja I6petades
nendega, mille puhul muudatused on suuremad. TEib&y analllsitelg on erinevate
koostbovormide eesmark. Kas antud koostdovormi adsmon valmistada ette t66j6udu
lahtudes tooturu hetkevajadustest vdi on koosttééméegiks ka laiemalt Ghiskonna ja
majanduse arengu tagant tdukamine?
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4.3.1 Oppe seostamine téanase to6turuga dppejdudude kaudu

Uheks tavaparaseks koostoovormiks, mida praktisdse kdrgkoolides Gppekava ja toéturu
paremaks seostamiseks, on praktikute kaasaminddipl@biviimisesseSelle eesmargiks on
Ulidpilaste  kurssi viimine ettevotetes aktuaalsefgobleemidega labi korgkooli
partnerettevotete tippspetsialistide teadmiste-stskutagades seeldbi valdkonnas toimuva
jdudmise Gppuriteni.

Kdrgkooli seisukohalt tAhendab praktikutest tippsiadistide kaasamine Uht lihtsamat silla
loomise votet tobmaailmaga, mis ei ndua organisatsit eriliste muudatuste tegemist, kuna
taolise koostoovormiga ei kaasne reeglina muudatmsia lektorite t60s ega ka
organisatsiooni tasandil.

Praktikuid kaasavad Oppetbtsse suuremal madaral nthegaaldkonna kdérgkoolid, eriti
rakenduskdrgkoolid, kus suurt osa erialaainetestayad ettevotete, asutuste tippspetsialistid
(praktikud voi endised praktikud/ettevotjad). Sg#letaotletakse Oppe paremat vastamist
tooturu hetkevajadustele, kuna praktikute kaasartagab kdige otsesemalt tbdandjate poolt
tanasel hetkel hinnatud teadmiste ja oskuste joselr@ppuriteni. Erakérgkoolid usuvad, et
see on ks eristav positiivne argument kdrgkodlkuapotentsiaalsete dppurite jaoks.

Seda dpetavad 75% praktikud. Kellel on mingi pedagme kiiks peas ja tahab ja tuleb ja dpetab- [--

] Meil dpitakse seda eriala nende inimeste kaess, fleaalselt sellel erialal téotavad, enamasti reend
kaest. Need, kes on sellises akadeemilises sangaa#ikoolis, nendele dpetavad ju ka erialaaineid
inimesed, kes v@ib-olla kunagi on té6tanud pangas, vimased 20 aastat juba enam ei ole. [---] V&i
mingi audiitorfirma, seda need dppejéud-professditl ei suuda neile enam dpetada, sest nad ei tea
sellest midagi. Ja see on nende akadeemiliste kotgle hada (KK: majandusteadus/arindus ja
haldus; rakenduslik; era).

Ka avalik-diguslike ulikoolide majandusvaldkonngpép, tagamaks hariduse seotust t6dturul
toimuvaga ja valtimaks puhtteoreetilist Opet, ral@akse Oppetdd labiviimisel osaliselt

praktikuid. Samas on praktikute mdjujoud avaliktd@tikes Ulikoolides marksa vaiksem, kuna

kehtestatud kvalifikatsiooninduete tottu piirdule senamasti kas seminaride labiviimisega
praktikute poolt voi praktikute kutsumisega teateeimat voi aineosa lugema.

Siis on muidugi palju selliseid ettevotteid, kesnogie partnerid ja kellede know-how'd me kasutame
ara nditeks seminarides, et just meie arihariduseolel, aga tegelikult kui pidada silmas
majandusteooria poolt, ka panganduses. Et tippsgetsd ettevitetes, kes viivad 1abi seminare jasn
mitte, kui neil on olemas vastav akadeemiline kkalisioon, peavad ka loenguid. Et siis see teadmin
ei oleks mitte puhtteoreetiline, sest 6ppejéud ydktikast maha jadda, ta vdib olla tugev teoregeti
aga ta ei pruugi teada, mis majanduses tapselt ubimantud ajahetkel. Et anda siis vdimalikult
kaasaegset haridust, millega saab t66turul hasti l&@ua, siis meil on niisuguste praktikute osakaal
killalt suur, et tGtleme péris... no nad ei juhi @idh, aga nad jah... et me oleme vaga huvitatudeetle
kontakt Ulidpilastega seminarides oleks vBimalikuitir ja et kdigil oleks stuudiumi jooksul kokkugeu
valdkondlike tippspetsialistidega praktikast. See ka osa meie praktika ja teooria Uhitamise
ideoloogiast (KK: majandusteadus/arindus ja haldalsadeemiline; avalik- diguslik).

Kuigi avalik-6iguslikes Ulikoolides ollakse uldiseidus, et praktikute kaasamine on kasulik
Oppetdd elavdajana, ollakse selle suhtes siiskiksadkriitilisemad kui erakfrgkoolides.
Leitakse, et kuna praktikud raagivad sageli vait 6k enda lugu, siis see ei aita tudengitel
jouda analliisi ja uldistuseni. Seetdttu ndhaksktigeae rolli dppetdds marksa piiratumana
kui erakdrgkoolides.

Aga me siiski ei oska ju 6elda, mis see ... eggkdilis praktikul nii vdga kerge midagi juurde anel

ole. Olgugi, et nad on kdrgharidusega. Kui nad r&ad oma Uhte lugu, siis p&himdtteliselt see jaab

ikkagi kirjeldavaks. Kérgkool on uldistamise dppmikoht. Nii et vdga nagu ulekillastada nende

Uksikute lugudega ei ole vdimalik (KK: majandustesidrindus ja haldus; akadeemiline; avalik-
Biguslik).
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Tehnikavaldkonna kdrgkoolid ei toonud praktikuteestt kaasamist Oppetdosse valja, kill aga
kutsutakse neil ettevitetest inimesi dppuritegaikoia ja oma valdkonnast radkingeoseid
tooturul toimuvaga aitab tehnikavaldkonnas tihermdakia Oppejdudude stazeerimine
ettevOtetes. TOsi, see ei toimu vajalikuks peetavearal, piirdudes vaid lihiaegsete
stazeerimistena. Oppejdudude pikemaajalist stahestrivaatamata selle vajalikkusele, pole
toimunud ajaressursi piiratuse tottu.

Ja loomulikult, mis tulevikus peaks olema ja midatahetud siin pikka aega juba rakendada, on see
stazeerimise kisimus, aga see on jadnud alatiseelljaressursi nappuse téttu jah, n-6 pooleli ja
tegemata. Osaliselt on ta kill, jah, lUhiajaliseéllised stazeerimised on muidugi tehtud, aga
pikemaajalised staZzeerimised, kus dppejoud olelteksiettevdttes seal terve semester, no seda me
siiamaani ei ole kahjuks suutnud rakendada (KKntkhalad; rakenduslik; riiklik).

4.3.2 Oppurite kurssiviimine ettevdtetes toimuvaga

Oppurite kurssiviimiseks tdémaailmaga on kasutegskursioonid/ppekaigud ettevdtetesse,
praktika pakkumine ning ettevdtete/asutustega sdéputddteemade valjapakkumine.

Eriti oluline on see Oppuri jaoks juhul kui kérghoon tuldud otse pérast gumnaasiumi
[6petamist, omamata varasemaid kokkupuuteid tddmaga. Ettevottekllastuste, praktika
jmt kaéigus saadakse esmased teadmised sellestkojidab endast t00 ettevdttes ning todelu
dldiselt.

Loogiline, et me siis jdudsime selleni, et tulelskeksioone teha jne [---]. Me oleme selles mdttes
tbeline rakenduskdrgkool, et ideaalis see inimdses, siin I6petab, ei saa olla nii, et ta ei ole dagi
nappu tavotiseks teinud. Aga selles akadeemilisesimas on vdimalik (KK: majandusteadus/arindus
ja haldus; rakenduslik; era).

Praktika eesmérk on siis ndidata, mismoodi seedtpdieb valja ks ettevdte valdkonnas, mis... no
Utleme, et mis teemal kdrgharidus on valitud. Btikimene |dpetab, et siis talle t66turule minek ei
tuleks ullatusena (KK: majandusteadus/arindus jlbis; akadeemiline; avalik- 6iguslik).

Praktikat, kui kdige levinumat koostoévormi korgkde ja ettevdtete vahel, kasitletakse
tapsemalt aruande jargnevas peatikis. Olgu siinkahargitud, et viimatinimetatud
koostoovormid ettevbtetega on kdrgkoolide arvatasnatud esmajoones dppija silmaringi
laiendamisele, tdiendades koolis pakutavat ja Jidiatkes asetada Opitav ettevottes
nahtu/kogetu tulemusena paremini dpingute kontekddetmed eeldavad kdrgkoolilt kull
moningast aktiivsust kontaktivotul ettevotetegaidkei too praeguse korralduse puhul kaasa
olulisi muudatusi pakutavas dppes. Siiski voivasvta pdgusad kontaktid ettevbtetega aidata
Uletada piire siigavamaks koosttoks, kuna esmaeectiikaktivbtuna on juba saavutatud.

Koostbd saavutamine ettevotetega tutvumiseks onewerisdltuvalt valdkonnast ja ka
konkreetsetest ettevotetest.

Suhtleme labi selle, et plilame siis killastada p#ildtteid ja kohapeal raakida ja kutsume siis ka
siia, Utleme siis, meie UliGpilastele esinema javugtama neid vdimalusi. Ettevdtted, kes on siin
huvitatud personali uuendamisest voi jarelkasvpakuvad ka ise selliseid véaikseid ekskursioons. Sii
nad on ise ka huvitatud ja tulevad ja kisivad j&ypsd vélja siis need ekskursioonid huvitatutelie. N
see suhtlus toimib. Ega muidu ei saa (KK: tehniadatakenduslik; riiklik).

Majandusvaldkonnas dpet pakkuvad kérgkoolid, mifgetanud on seotud vaga erinevate
valdkondade ettevotetega, kogevad koostodsiderbbtersisel enam raskuseid.
Aga teised ettevtted on uldiselt kullaltki setfisaoh kinnised, et ei taha eriti v6tta enda juurdsd
tudengeid ... ma ei tea, mis p8hjusel. Ma ei teig, saladusi nad ei taha seal siis levitada, agal iga

juhul jah, selle arijuhtimisega on rohkem probleerti€K: majandusteadus/arindus ja haldus;
rakenduslik; era).
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See tahendab, et koostod saavutamine pole kdrgjamds probleemitu ja eeldab sidemete
sOlmimist ettevbtete ja asutustega, Uhiste huvipdek otsimist, nende motiveerimist
tingimustel, kus riigi tasandil vastav motivatsiaoehhanism puudub.

Meil ei ole muid ststeeme, see ongi sellisel heal ja isiklikel suhetel ja vilistlassuhetel ja nulal
asjadel (pdhinev). Ei ole ju mingisugust konkreetseeemi, mis paneks ettevdtet huvituma sellest
praktikandi votmisest, vélja arvatud suured etteadit kes tegelikult 1&bi praktika véarbavad endale
t60joudu (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; @d@miline; avalik- 6iguslik).

4.3.3 Koostdo dppekavaarenduse vallas

Tdbandjate kaasamine dppekavaarendusse, dpikustakoigse jmbn valdkond, kus koostdo
tagajarjel voib senine dppekorraldus ja sisu adllisnuutuda. Uhtpidi pakub see vdimalust
arvestada spetsialistide ettevalmistamisel tootdimesti muutuvate vajaduste ja ootustega
kbige susteemsemalt ja erinevaid to0andjaid kasdetelaiapdhjalisemalt. Naiteks osade
Oppekavade koostamise aluseks olevad kutsestaddadgeldavad kiill erinevate td6andjate
Uldisi ootusi vastava taseme tootajatele, kuid posavalt paindlikud aset leidvaid muutuseid
ning todandjate spetsiifilisi soove kajastama. Sanma vaga oluline ka kdrgkoolide
autonoomsus, et nad ei muutuks ainult hetkevajaiustastava t00j0u ,tootjateks”, vaid
panustaksid ka Uhiskonna arengupotentsiaali latem@bandjate ja kutsealaliitude esindajate
osalemine Oppekavaarendusprotsessis labi kooli agude, annab vdimaluse viia
Oppekavasse kiiremini sisse vajalikke olulisi muuda tagades operatiivsemalt parema
haakuvuse t66turu ootuste ja nduetega. LaiapOhsadiserinevate arvamuste n&ol tagab
erialaliitude kaasamine ning vastavate kisitlugbaviimine tb6andjate seas.

Ja seal istuvad siis Tallinna Kiite, Tartust on Tarksiis on veel Masinatééstuse Liit, oma etteedi®t

- seal on 80 ettevitet. See dppekava, mis seakgehneed raamatud, mis seal plaanitakse, et need
pdhinevad uuringutel. Mitte ainult intervjuu-uuringgl, vaid kisitlustel, mida me oleme teinud (KK:
tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Siiski on, ja tdenaoliselt jaab, dppekavade koosehprobleemiks ettevotetel oma ootuste
sOnastamine kdrgkoolile ,homset paeva” silmas peda@hk siis ettevotete nagemus sellest,
mida nad ,homme*" vajavad:

Ega t6dandjad ju ise ka ei tea, mis neil tarvis 8ae on sama asi, nagu juhtus tuulegeneraatoritega,
korraga, (alles teatud aja moddudes) hakkas see ragju hasti minema... (KK: tehnikaalad;
akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Sellega seoses tekib kiusimus, kui tapselt saaldpetdma Oppekavad lahti kirjutatud

tobandjate vajadusi arvestavalt?

Majanduse Oppevaldkonnast toodi naide ka uute @yaele koostamisest panganduse ja
logistika valdkonnas, kaasates koOiki olulisemaidultutegutsejaid. Sel juhul saadakse
Oppekava, mis sisu osas vastab tapselt tobandyaistele.

... meil on 8ppekava ndukogudes kohustuslikus Eattevotjad sees ja selletbttu ma arvan, et nreil o
mdned Bppekavad paris head ja minu viimane, misegia, oli panganduse dppekava. Me tegime selle
muidugi selle tdusu harjal, aga neli eesti suurimpanka olid n6us mulle paris palju raha andma ja
need, kes mul neid aineid hakkasid lugema, siisistadid nende pankuritega paevade kaupa maas ja
panid selle dppekava kirja. Ja niid on mul pangaeddppekava, mis on pankade enda tehtud - see
oleks ideaalilahedane. Teine on logistika erialagistika kutsestandardi on kirjutand seesama mees,
kes on meil 8ppetooli juhataja, kes ise dpetabidtib@ Liidu juhatuse liige. Meil on mdned vaga dea
naited, kus see side on kohe tapselt ihene. Seakis milidugi siin veel rohkem olla, aga ... (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Millises osas peaks kérgkooli 6ppekava sisaldamadi tddandja jaoks vajalikuks peetavat,
milline on koérgkooli enda nagemus Oppekavast jal&sileitakse kompromiss kahe poole
nagemuses? Uheks vdimaluseks on erialase ja Ultafdi vaatamine, kusjuures Gppekava
erialase osa lahtikirjutamisel on suurem sénadigaandjatel.
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Meil on té6andjate ndukogu. Naiteks kui me tegimpgetiava [---], siis me andsime neile vaatamiseks
ja hindamiseks just selle erialase osa. Noh, Ultisad tahtsid ka seda lldosa vaadata, et kuidiisee
Uldettevalmistus kaib. Et me saime sealt mingisadgussultatsiooni (KK: majandusteadus/arindus ja
haldus; rakenduslik; era).

Oppekavas sisalduv seondub ka kdrghariduse tahegausiemalt, sh nende aspektidega,
mis tb6andjale koheselt dppekavas silma ei paga, mis ometi tbotajate puhul vagagi
olulise tdhtsusega on: métlemine, analtitisioskiemkataustaga seoste loomine jms.

Koérgharidus on, peaks olema filosoofia ja motlemanga voib-olla t6djéuturg ei ole seda igal ajahj
valmis vastu v6tma (KK: majandusteadus/arindusglihs; akadeemiline; avalik- diguslik).

Viimane seisukoht ei tdhenda tdb6andjatega koostéfalikkuse eitamist, pigem selle
eelistamist teistes valdkondades, esmajoones psutmete raames ja arendustegevuses.

Vordlusena toodi esile ka muudes riikides ettekaiasamist Oppekavade arendamisse, seda
suuremal maaral kui meil. limselt on ka meil terntdetboandjate suuremaks kaasamiseks,
millega kaib kaasas ka tdiendav panustamine Oppetadrmides rahastamisse. Seejuures ei
tahenda ettevotete suurem kaasarddkimine Oppekaostaknisel selle téaielikku vastavust
nende ootustele.

Maailmas ka... juhtivates arikoolides Uldiselt Gpgeasid ei tehta ilma, et ettevdtetel poleks, (glem
tugev sbna sekka Oelda dpetatava vormi ja sisuesulMeil on ka kahtlemata dppekava komisjonis
ettevltete esindajad. Jah. See koostdd on jah.lflgme, et ma ei ole veendunud, et meie dppekavad
pariselt ettevdtetelt igas aspektis heakskiitu sahkses méttes, et, kuidas delda, et ettevétete.ega
Oppekava ei peagi vastama ettevfttega ju sadambfsaga ma arvan, et see on Eesti lldine viga, et
ettevbtete osa kdrgkoolis nii rahastajana kui Kéeriie, hariduse sisu Ule otsustamises ja ka prsdxti)
Utleme, hariduse andmises spetsialistide nédol dju péiiksem kui vdiks olla. Et see on valdkond, mis
vaga tugevasti nBuab parandamist. Seda tuleb entildvustada (KK: majandusteadus/arindus ja
haldus; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Uks vdimalus hea dppekava saamiseks on selle katstaendajate ringi laiendada lisaks
tooandjatele veel tudengite ja teiste kdrgkoolidegaalltsides teistes maades tehtavat.
Taoline lahenemine vBimaldab paremini muudatuskegsas kéia. See tdéhendab ka pidevat
Oppekavauuendust, valtimaks kaare kaasaja toOostjmeustega:
Meil on siin 8ppekava komisjon, kus on siis dppej@lidpilased, tddandjate esindajad ja siis vaagam
oma Bppekava lle. [---] Kui on seal vaja midagi naunii aine nimetuste poolest kui ka sisu poolest,
siis me seda arutame ja ka vajadusel muudame.qlaubkult pisime n-6 kaasajas ja teeme kindlasti
ka koostddd ja jalgime, mis mujal riikides toim{#s-] Me ikkagi, kas nilid just iga aasta, teemekg@i
ringi peale ja vaatame, mida nemad dpetavad jaisesl suunas nad liiguvad ja siis pitame siis sellis
virdlusanallilisi teha oma Oppekavaga. Pdhiliseltmale[---] viinud sisse neid uuendusi. Naiteks,
tulevad uued programmid, siis me ikkagi lilitamed&aasaegsemad arvutiprogrammid, ilma milleta
ju praktiliselt enam midagi ei tehta (6ppekavasde)] Oluline on ka see, mis kaasajal just ka
toostuses kasutatakse, just et ka need programielid,anis nad siin dpivad, et need teadmised aleksi
rakendatavad ka toostuses. Sest muidu tekivadkigedl (KK: tehnikaalad; rakenduslik; riiklik).

Tooandjate kaasamine ja osalemine Oppekavaarendaleskooli ndukogude ja muude
toovormide pole vaatluse all olnud valdkondade Iladel Uhtlane. Vorreldes
majandusvaldkonnaga on enam koostédvalmid olnudikabaldkonna ettevétted ja neid
thendavad liidud. Ka rakenduskdrgkoolide esindagtul, majanduse valdkonnas, pidasid
ettevOtjate ja nende esindajate kaasamist Oppekaloainisse voi arendamisse lihtsamaks
vorreldes avalik-0iguslike Ulikoolidega.
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4.3.4 Konkreetsete ettevOtete soovidega arvestamine spetsialistide
ettevalmistamisel

Kitsama ettevotete ringi voi konkreetse ettevottéuste arvestamine talle vajaliku téotaja
koolitamisel on vdimalik labi ettevotete stipendida ja nende dpetamise individuaalse voi
kohandatud dppekava alusel, mida koolide hinnakgaltatakse tagasihoidlikult. Enam on
ettevOtte spetsiifikat vOimalik arvestada tulevaspetsialistide ettevalmistamisel labi
I[6putdode.
No ideaalis oleks loomulikult, et ettevdte on ndmwitatud sellest, et saada omale tddle neid, kes
Opivad antud koolis. Ja et nad teevad oma tellidufe-] Et me teaksime juba ise konkreetselt, lekel
jaoks, keda me valmistame ette. Vastavalt sellelescsiis vdib-olla ka see nii ainete sisu... @il
téode, see individuaalne t66 suunatud just sebdlevottele. Edasi kursusetdo, diplomitéo — kil vo

olla suunatud sinna. Et inimene oleks ette valristgjust selle ettevftte jaoks. See oleks taiesti
vdimalik... (KK: majandusteadus/arindus ja haldtekenduslik; era).

Taolise individuaalse lAhenemise puhul oodataksetteadtetelt suuremat panustamist kasvoi
stipendiumide nadol, mida majanduse valdkonnas gé&#élt erandlikuks.
Tehnika valdkonnas pole ettevotete ja erialaliitpdelt stipendiumide véljapanemine siiski
nii harv néahtus. Nii ettevotted kui erialaliidud selles osas kdrgkoolide hinnangul tegutsema
asunud.
Ettevdtted tahavad saada siin oma t66j6udu, sellelad on pakkunud ka stipendiumid vélja.
Arengufondiga on m&ned ettevétjastipendiumid,@iisneil koostdd labi erialaliitude, see on see Eest

Masinatdostuse Liit, siis on Mehhaanikainsenerid@. IMehhaanikainseneride Liit andis ka the
stipendiumi vélja (KK: tehnikaalad; akadeemilinexadik- diguslik).

4.4 Koostoo ettevotete arendustegevuse vallas

Eelnevalt iseloomustasime ettevitete ja kdrgkooeideevaid koostodvorme, sh tddandjate
panustamist arendustegevusse kdrgkoolis labi Oppekanduse, mis olid otseselt suunatud
Ibpetanute paremaks ettevalmistuseks tooturulenamsesel ja edaspidi seal spetsialistina
toimetulekul.

Kuid mitte ainult. Mdlema poole osalusel loodud ékavad on heaks alguseks ka
kérgkoolide osalemiseks ettevotete arendustegevssis eri vormides: nende to6tajatele
taienduskoolituste pakkumine, ettevbtete konsuttere, rakendusuuringute tegemine,
tootearendus jmt, tuginedes kdrgkoolide &ppejoududadmistele, teadustegevusele,
koost6ovorgustikule nii meil kui muudes riikides.

Nagu markisid kdrgkoolide esindajad, on pilt seltesas veel ideaalist kaugel — koost6o
ettevotete arendustegevuse mingites vormides drkéiitumas, kuid eri pdhjustel pole see
eriti laiaulatuslik, sidemed kdrgkoolide ja ettest®t vahel on nérgemad kui voiks.

Suurt 16het korgkoolide ja éarisektori institutsiod® vahel on nahtud ka Eesti
innovatsioonisiisteemi ndrkuse peamise probleengistettitpiliste OECD liikmesriikidega
vorreldes. Eri majandussektorites on siiski oluliserinevused koostdds arendustegevuse
vallas. Tihedamate sidemetega paistavad silmat@stikaalad: mehhaanika ja energeetika
(Tallinn University of Technology, 2006).

Arvestades Eesti ettevotete vaiksust ja kdrgkodideahastatust on ressursi méttes oluliseks
toeks viimastel aastatel olnud Euroopa Liidu valnthotletud peamiselt EAS-i ja SA
Archimedese kaudu. Kattesaadavad toetusmeetmed dimmaldanud kaivitada
suuremamabhulisi projekte, seda esmajoones tehpip@valdkonnas.
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4.4.1 Koostdovormid

Nii tehnika- kui majandusvaldkonnas toodi vastdstikarendava koosto0 naitena esile
taienduskoolituste pakkumist ettevotetele ja lepiste t66de tegemistille kdigus saavad
uusi teadmisi mdlemad pooled.

Meil on paris palju neid taiendkoolitusi, ka mesatiuskonnas. Naiteks eelmisel aastal. Ja labi seke
(koostdd) ring nagu laieneb. Et ka pakkuda [---]studppejdudude teadmisi valjapoole (KK:
tehnikaalad; rakenduslik; riiklik).

Aga kui labi nende lepinguliste t66de saab Oppejiisbndada ettevdttele vajalikke probleeme, siis
tegelikult ta 1&bi selle ka stazeerib. Nii et sellmbttes vdikski siis 6elda selliselt, et need ésidl, kes
teevad selliseid lepinguid v6i uuringuid pakuvaits sad sisuliselt ju staZeerivadki. Vdib ka niindoo
Oelda, et nad aitavad oma teadmiste-oskustegalahsindada mingisuguseid kas konstruktiivseid voi
tehnoloogilisi probleeme v&i siis naiteks tootadaljavy méni prototidp v6i mida iganes (KK:
tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Taienduskoolitustele ja konsultatsioonide tellifes@avab sageli ukse ettevotte varasem
koostookogemus kdrgkooliga, mille kaudu tutvusts¢agakutavaid vdimalusi ettevottele.

Niipalju on, et me oleme saanud oma otsustuskogedetsevdtete inimesi juurde. Kui meil on vdimalik
sinnapoole midagi pakkuda, naiteks saame teha dawhkoolitusi piloodina, et sealt on tulnud hasti
positiivset tagasisidet. Sest tihtilugu ettevdedska nagu tellida, nagu ei tea, kust viks midagda
(KK: tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Uuringutetegemine ettevotetele on enam levinud majandugevidkonnas. Igal kdrgkoolil
ja selle instituudil on oma partner(id) kellega abile seotud, kuid taoline osalemine
arendustegevuses pole eriti laiaulatuslik.

Kuna [---] instituut tegeleb dldisema majandusanaifja, n-0 makropildi kokkupanemisega rohkem,
siis see koost66 puudutab ka neid asutusi, kesagdist anallilisi teevad. Noh, suhteliselt hea ks
on meil Eesti Pangaga, sest kogu aeg on meie iedn@nud Eesti Panga ndukogu liikmed ja
sealtkaudu on olnud vaga tihe seos, meie doktodaadiolnud Eesti Panga kilalisuurijad ja stazdorid
seal (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; akadiee) avalik- diguslik).

Rakendusuuringute tegemist on aidanud kaivitadaosilhdekeskuste loomine projektipdhise
rahastamise toel.
See annab lootust koostdo suvenemiseks kdrgkoettgadtete vahel edaspidi.

On naiteks rakendusuuringud, mida meie majas ekdlevaga kaua tehtud, aga see suund on nuid
vOetud sellele, et teha igas teaduskonnas teatlidese lepingulisi toid ja otsida ja pakkuda ka am
know-how'd ja oma teadmisi ja oskusi, abistamatevétet. Et ka labi selle (arendada koost66d). Meil
on ju see Spinno projekt, mis on siin varasemdl{aalik-6iguslik likool] olnud ja nitd ta tuli siis
rakenduskdrgkoolidele ka. Me oleme seal ka parimgliaastal osalised ja ntitid on meil siis ka loodud
tehnosiirdekeskus, kes siis suhtleb teaduskondadeneinde ettevétjatega... (KK: tehnikaalad;
rakenduslik; riiklik).

Suuremates koostéomeetmete projektides osalenkiaasates kas uksikud partnerid voi
tervet ringi ettevotteid koostdos teiste kdrgkoedid, on levinum tehnika 6ppevaldkonnas.

Kdikide kdne all olnud naidete puhul on toimunuajpktipbhine kaasrahastamine Euroopa
Liidu vahenditest. Tulemuseks on kdrgkooli teadlassalemine ettevdtte arendusttds voi
koost60s teiste kdrgkoolidega eriparaste lahendaatkumine laiemale ringile ettevotetele.

Teaduskonnas on praegu ka ettevdtetega koostoorteegpnojektid. Meil on praegu 3 sellist projekti.
Uks on tuumaelektrijaamad, seal on siis partner tE&nergia. [---] Teineon seotud disaini ja
inseneeringuga koostdods Kunstiakadeemiaga. Meaiegu pakume seda vBimalust, et kes on seal BA
I6petanud, tuleksid siia siis ja hakkaksid koostééglema, paaris tédtama koos inseneridega. See on
rahvusvaheline projekt, on Soomest ja Turgist @tigoolt mujalt. [---] Kolmas kaasab ka ettev6tted
kes vajavad sellist inseneri ja kunstniku ja digaifkoostodd. Seal on vannitootjad kdik, mooblitaat
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metallméoblitootjad, noh, kus on see disain (ks ilp& mulgiargument (KK: tehnikaalad;
akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Analoogsete projektide kaivitamist ja panustamigsikute ettevOtete arendustegevusse
seostati nii kdrgkooli enda instituutide kui ka afdljate ja neid Uhendavate liitude huvi,
initsiatiivi ja vbimekusega. Seejuures on igal itusidil teadus-arendustdods oma spetsiifika ja
koostoovorgustik.

Teaduskond on nii tugev, kui tugevad on instituugid] Et nad on vaga tugevad Eesti siseselt. K{K
tehnikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Just tehnika valdkonnas toodi esile ka koostoopat sh erialaliitude suuremat aktiivsust
arendusalase koostdo algatamisel.

Praegu me teeme koosttod kdige rohkem erialaligad&iin on Masinaehitusliit ja soojustehnikas on
oma Soojustehnikainseneride liit (KK: tehnikaala#tadeemiline; avalik- diguslik).

Euroopa eeskujul ja taotletud vahendite toel on tegavust pikas perspektiivis planeerivate
ettevotetega koostdos kaivitunud tehnoloogiaplabvoréljatootamine, mis kaasab ka Eesti
ettevotteid.

Mida me oleme piidnud teha, on liikkuda sellel Epeobinil, et Euroopas on tehnoloogia platvormid,
manufuture platvorm. See eeldab seda, et sul oiiggs tekib ka selline rahvuslik platvorm, et siak
ettevdtted, kes on huvitatud vaatama kaugemaldégakarhomme ja kaks aastat, noh 2020, 2025. Ja siis
nendega koos t66tad vélja ka oma platvormi-Manuéutda me praegu seal septembris saime ametliku
litumise ja meil on koduleht ka... (KK: tehnikaalakadeemiline; avalik- diguslik).

Kindlasti vdiks taoline, nii kdrgkooli kui ettev@&id rikastav arendust6ds osalemine olla
laiapbhjalisem. Ettevotete tasandil saab mdénigdkairanguks ettevotte vaiksus, juhtkonna
ja arendustegevuse paiknemine vélismaal voi siigav&itsas tegevusvaldkond oma
spetsiifilisuse tottu.

Meil on suuri ettevbtteid suhteliselt vahe. Seilisgiikeseid ettevdtteid on palju, aga seal on aont,

et Uks insener, tema kohta on siis méned tehnikgdg on kimmekond t66list. Kui meil on paarikiimne
inimesega ettevdte, siis ega seal ei saagi suwtetwyendust vGi arendust olla. Ja mis on suured
ettevdtted, [---] nendel on jéllegi juhtkonnad \&ifiaal ja hoiavad seda inseneride poolt just vélsima
ja antakse see lihtne tootmistdo siia Eestisse ({€Knikaalad; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

4.4.2 Arendustegevuses osalemist piiravad tegurid

Vaatamata temaatika olulisusele nenditi, et koost®éndustegevuse vallas pole meie
korgkoolide tugevaim kulg. Uheks pdhjuseks on resssde vahesusdrreldes ala juhtivate
koolidega naiteks USA-s.

Naiteks USA juhtivates &rikoolides... Utleme p#ristivates koolides, ei ole mingeid probleeme
selleparast, et seal on 6ppemaks niivdrd kdrgseat nad véivad endale lubada tipptasemel personali
ja tipptasemel ettevétlussuhteid (KK: majanduste#itindus ja haldus; akadeemiline; avalik-
Biguslik).
Taiendavate ressursside kaasamine on vdimalik kimpfhiselt, mis aga ei loo pikaajalist
stabiilsust. Lisaks vdib taoline rahastamisskeerna ofaldkonniti erinevalt kattesaadav.
Majandusvaldkonnas on marksa vahem toimunud rogi arendustegevust. Kdrgkoolide
esindajad toovad vdélja, et ressursside puudus hagaaldkonnas avaldub ka meie
Oppejoudude vaheses ajaressursis, hdivatuses Oppatdeadustegevusega. Koostooks
arendustegevuse vallas puudub dppejoul ajaressbirsimub see tema vaba aja arvelt.

Inimeste hulk on vaga vaike, nad on hdivatud taigi mariduspoliitikale kahekordse koormusega. J---
Me peame iga sendi ise vélja teenima praktilisgttottu meil ei ole potentsiaaligi vaga palju.niitle
arvelt, et laste arvelt, et perede arvelt. Seeleil@a péaris aus. Me ei saagi kBike teha. limselgalt
palju erialasid, kus vdiks praegu palju rohkem K66d teha, aga meil ei ole inimeste potentsiaaK:(K
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline]ilvaiguslik).
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Seetdttu on arendustegevusele suunatud koostéOnduajealdkonnas pigem juhusliku
iseloomuga. Uksikute tegevuste ja konsultatsioopidlgal on raske hinnata tervikpilti ja teha
tulevikuprognoose.

Aeg-ajalt ja paevas vobib-olla kord helistataksedeldakse, et me tahame teid sinna partneriks voi
kaasa. [---] Vaga raske on ikkagi hinnata sedak@itsuur see huvi on ja mis laadi... Ja kuhu seeavalj
viib, kui ootused on ebarealistlikud thelt v8i &dipoolelt ja meie potentsiaal on véike just ingtee
mottes (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; akadéne; avalik- diguslik).

Teiseks pdhjuseks on asjaolu, et majanduse val@disymminevalt tehnikavaldkonnast, puudub
juba ajaloolistel pdhjustel koostddtraditsioettevotete ja kdrgkoolide vahel.

Et vast puudub ka see traditsioon, sest ma kujetsn et majandushariduses ka ndukogude perioodil
olid ikkagi ettevétted ja Ulikool suht eraldatudKKmajandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline;
avalik- diguslik).
Kolmas piirav tegur seondub arendustegevuse védamigegash institutsionaalsel tasandil:
mitmekesist, arendusttdle suunatud koost66d on Inmgailmas vOrreldes Eestiga enam
hinnatud, sh akrediteeringute puhul.

Utleme, et see on valdkond, mille nimi maailma mdies- ja arihariduse kontekstis on corporate
connections... See on {Ulioluline just majandusdf#nariduse juures. Ja selle olemasolu ja taset...
tdhendab, utleme siis &rikooli ja majanduskdrgkgalfirmade suhete mitmekesisust ja taset peetakse
rahvusvaheliste akrediteeringute puhul isegi okrigks, kui puhtal kujul 6petava staff'i, dppejowaud
akadeemilist kvalifitseerumist nende publikatsidennéol (KK: majandusteadus/arindus ja haldus;
akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Eestis on keskmes akadeemilise kilje vaartustamrmmgy teadustegevuse edukuse
kriteeriumiks on avaldatud artiklid ja uurimusedsalemine arendustegevuses pole tehnika
ega majanduse Oppevaldkonnas teadusartiklitegal sadéral vaartustatud. See ei suuna
kérgkoole arendustegevuses osalema.

Aga meie siin teeme teadust ja palun arge meidatjgi....( KK: majandusteadus/arindus ja haldus;
rakenduslik; era).

Tulenevalt eespool kirjeldatud piirangutest vaattadeemiline kogukond ja ettevotted
teineteist teatud vodristusega. Selle Uletaminsemtud erinevate barjaaride murdmisega.

Et ikkagi akadeemiline kogukond ja ettevdtted veadateineteist teatava vddristusega. Kahtlemata
eesmark on see Uletada, aga no, utleme taolistitb@pgaéare on praktikas murda raske (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline]ikvaiguslik).

Kdrgkoolide jaoks muudab situatsiooni keerukamades gt kirjeldatud piirangud (ressursid,
traditsioonid, teistsugused hindamisega seotuddaitmid) kombineeruvad ja teatud juhtudel
kumuleeruvad. Lisaks sellele tuleb arvestada vdtdv@etest ja majanduskeskkonnast
tulenevate barjaaridega: véaikeettevotete rohkusngmde omavaheline ndrk koostdo,
tegutsemine lUhiajalises perspektiivis, ettevottaliendavate liitude ebauhtlane tase, osa
tugevate valisosalusega ettevotete arendustegeélegemine valismaale jmt, mis el S0O0Si
aktiivset partnerlust.

4.4.3 Tulevik

Kdrgkoolide esindajad hindasid koostoosidemeid dustegevuse vallas tulevikus
laienevaiks. Oma osa on selles ka uute ja vaikeggtte koondumisel tehnoparkidesse, keda
nahakse oma potentsiaalsete koostoopartneriteng, mille kaudu on vdimalik taotleda
rahalisi vahendeid.

Véaga hea naide on Teknopolis, mis on Soomes: bikspark, kuhu kuulub 7 kdrgkooli ja ettevotted. [--
-] See omandas osaluse ka nidd siin. [---] Agaistelltacliste a la teknopoliste tekkimine v&iksoll
taiesti kindel perspektiiv, sest see ongi see kdna ettevdtja ja Ulikool kokku saavad. Ma loodan
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vaga, et seda Teknopolise kogemust dnnestub karsipageerida. Paratamatu, et need asjad peavad
juhtuma, teisiti vist ei ole tildse vdimalik... (KiKajandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik)era

Koostdod hoogustab ka selles osalejate ringi laneme. Korgkoolid saavad sellesse protsessi
oma panuse anda nii koostbosidemete sdlmimisekabtiusvahelisel tasandil, kui ka eri
vormides koost6 algatamisega, andes ettevotateddukt enda tasemelolekust partnerina.
Ma arvan, et koostd6dd on teha lihtsam siis, kuitikrie mass inimesi saab aru koost66 valtimatusest
Ja nudd kui rdakida mitte teaduskonnast, aga ulikbaervikuna, siis sellele on killalt palju
panustatud. [---] Meil kéis delegatsioon SiliconIég-s ja I16i seal oma esinduse. See on vaga kbva
argument ka turunduslikus méttes. Et likooligd|ekeon Silicon Valley-s oma esindus, tahavad teha
ka teised ettevitted parema meelega koostodd (Kfandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline;
avalik- diguslik).
Lootust barjaaride uletamiseks annab juba paljudev@ete osalemine mingis koostdos
kérgkooliga (oma ootuste valjautlemisel spetsigest ettevalmistamisel, Gppekavade
arendamisel jmt). Kontakti olemasoluga on ks akilbarjaar sivitsi arenevaks koostooks, sh
arengustegevuseks, uletatud.

Koostdod aitaks nii laiuti kui stigavuti edasi arada ka t66andjate ja kdrgkoolide thine
probleemide arutelu.
Me raégime iseendaga. Miks me ei rdagi teinetei8e§ae ongi see asi. Ettevotjad tulevad kokku ja
kurdavad — [---] haridussiisteem ei anna meile \@liseid. Siis haridustddtajad kurdavad oma hada -

palk on vaike jne. Aga miks nad kokku ei rdagi -daselhiskondlikku dialoogi (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Uhiskonna tasemel dialoog julgustaks ka ettevoeim korgkooliga sidemeid looma.

Uhiskonna tasemel dialoog pluss, et tulebki kamlpanebki oma stipendiumi valja ja utleb, et parim
tuleb minule t66le ja siis nBuad ennast sinna dppaklesse ja 6ppekavandukogudesse ja... Sellisel
tasandil seda koost66d (KK: majandusteadus/arirjdusldus; rakenduslik; era).

Ainult kdrgkooli aktiivsusest koostddspiraali edikatoimimiseks ei piisa. Seda eriti
olukorras, kus ettevotlusmaastikul domineerivadkeditevotted ja erialaliitude aktiivsus
koostdo tegemisel on olnud ebalhtlane. Sotsiaa@péati arendamisse panustamisel on oma
roll nii ettevotetel kui riigil.

Et see, kuidas 6elda, see peaks toimuma riigi éilgisvise protsessis. Et Ulikooli ja ettevOtetetadlei

saa olla oluliselt paremad, kui on riik vdi kui d@idine sotsiaalne areng vdi sotsiaalse kapitalietas
riigis (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; akadwline; avalik- 8iguslik).
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Kokkuvote

Kdrgkoolide koosttos ettevotetega saame vélja kaka pohisuunda:

1) koostdd, mis on suunatud muudatuste sisseviimis@igkoolis eesmargiga tagada
spetsialistide parem ettevalmistus muutuvates eludeg hariduse parem haakuvus
toOturu ootustega,

2) koostdo ettevotete arendustegevuse vallas, osaemmajanduse arengusuundade
kujundaja ning joustajana.

Esimesel puhu) spetsialistide ettevalmistamisel, peaks koost@dus (vastastikune
huvitatus dialoogist) olema tagatud, olgugi sellendiks erinevad tegurid. T6é6andjatah
selleks soov saada tddle spetsialiste, kes suutakiginteeruda oma alal nii tanaseid kui ka
homseid véljakutseid arvestades.

Kdrgkoole motiveerib todandjaid kaasama pakutava haridusendamise vajadus,
sailitamaks oma konkurentsivbimet korgkoolina trsidoniliste Oppurite arvukuse
kahanemise ja dppimisvéimaluste avardumise taustal.

Koostdd toodandjatega spetsialistide ettevalmisteimi®imub erinevates vormides: nii
Oppejoudude kaudu, dppijate kurssiviimisel toonmada erinevates ettevotetes kui ka juba
laiapdhjalisemalt tédandjate ja nende esindajaddensse kaudu Oppekavade koostamisel ja
arendamisel.

Lihtsaim viis td6maailma ndudeid ja ootusi Oppifateviia on praktikutest dppejdudude
kaudu, kaasates neid erialaainete dpetamisse, aedanabiviimisesse voi kutsudes lugema
teatud teemasid. Praktikute kaasamine dppetdoosdevaruim rakenduskdrgkoolides, eriti
majanduse valdkonnas ja tagasihoidlikumalt kasutatdlikoolides, kus lektorite
kvalifikatsioonile kehtivad omad reeglid.

Tehnika valdkonnas saavad dppejoud end tanastdeprolulega kurssi viia labi ettevotte
kontaktide, sh ise lUhiaegselt ettevottes stazegrid

Oppurite  kurssiviimiseks ~ tédmaailmaga on  koostdosttevétetega  kasutusel
ekskursioonid/G6ppekaigud, praktika pakkumine jeewditete/asutustega seotud |8putbdde
teemade valjapakkumineNeist kdige sagedasem on kahtlemata UliGpilastaktike
ettevotetes ja asutustes (vt [ahemalt 5. peatikkdévas raportis).

Eriti oluline on see Oppuri jaoks juhul, kui kdrghoon tuldud otse pérast gimnaasiumi
[6petamist, omamata varasemaid kokkupuuteid tddmaga. Ettevottekilastuste, praktika
jmt kaigus saadakse esmased teadmised sellest, kujdib endast to0elu uldiselt ja t60
erialal. Kontaktid ettevottega laiendavad dppijemaringi, taiendades koolis pakutavat ja
vOimaldades asetada Opitav ettevottes nahtu/kdgkeionusena paremini dpingute konteksti.
Arvestades tehnika ja majanduse Oppevaldkonnadsetii Gppijate arvu, pole ulidpilast
rikastavate kogemuste saamine ja selleks sobivaist&bpartnerite leidmine ettevotete seast
sugugi probleemitu. On ju vajalik leida sellisedeebtted, kus oleks midagi dppida nii
toOkultuuri kui eriala mottes. Suuresti tugineb liste ettevotete leidmine juba kool
olemasolevatele koostoosidemetele vOi kooli vidstitle, kuid ka Oppejdudude
koosttovorgustikule, otsides Uhiseid huvipunktekgastoomotiive ettevotete kaasamiseks
tingimustel, kus riigi tasandil vastav motivatsiacoehhanism puudub.

Majandusvaldkonnas 6pet pakkuvad kdrgkoolid, mifipetanud on seotud vaga erinevate
valdkondade ettevbtetega, kogevad koostoosidemetéImingisel vorreldes
tehnikavaldkonnaga enam raskuseid. Tehnikavaldkomi@dgbustab sidemete sAImimist nii
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ettevotte keskendumine kindlale tegevusalale, pgsed koostddtraditsioonid, tugevate
erialaliitude tugi ja initsiatiiv, kui ka riigipooke tugi dppevaldkonnale.

Tdbandjate kaasamine dppekavaarendusse, dpikustakoigse jmon valdkond, kus koostdo
tagajérjel vbib senine dppekorraldus ja -sisu eélti muutuda. Oppekavade arendamine
pakub vdimalust arvestada spetsialistide ettevédmisel to6turu kiiresti muutuvate
vajaduste ja ootustega kodige siisteemsemalt ningwaid td0andjaid ja erialaliite kaasates ka
laiapdhjalisemalt. Koostddsse on tdiendavalt vGknddaasata ka erinevaid kdérgkoole,
loomaks uhiséppekavasid uue valjundiga tooturuéejidires on vaga oluline ka korgkoolide
autonoomsus, nende ,haale” sailumine, et nad eitukguainult hetkevajadustele vastava
to6jou tootjateks”, vaid panustaksid oma teadniesja koostoovorgustikele tuginedes ka
Oppijate loovuse, anallusioskuse, laiema taustagstes loomise arendamisse ning thiskonna
arengupotentsiaali laiemalt.

Oppekavade loomine on téémahukas protsess ja ekldimantseerimise véimalusi, mida
seni suurema hulga partnerite kaasamisel on satahal projektipdhiselt Euroopa Liidu
vahendite toel.

Teine suundkdrgkoolide ja todandjate koostdds puudutab kdogkeanustamist ettevotete
arengusse labi nende ttotajatele taienduskooljtustesultatsioonide ja loengute pakkumise
samuti rakendusuuringute labiviimise ning tehnikddkonnas ka véaiksemas v0i suuremas
mahus tootearenduses osalemise. Tdsi, suurematb&pogektid on teoks saanud Euroopa
Liidu taiendava rahastamise toel, sh eri kérgkd@lasavad thisprojektid, rakenduskeskuste
loomine kdrgkoolide juurde jmt.

Kuidas kdrgkoolide ja ettevotete koostoo nii korgkdppe kaasajastamisel kui ettevotete
arendustegevuse vallas laieneks ja stigavuti aréneks

Uhelt poolt ,taastoodab” koostod end iseeneseskiddstodspiraali uuel tasandil: igasuguses
vormis koost66 puhul on esmane barjaar kontakthsdise naol lletatud ja jargnev koost6o
mingis muus vormis seevorra lintsam ja positiivseakogemuse puhul tdenaolisem.

Naiteks labi ettevbtte praktikute-lektorite laieadv kérgkoolide sidemed ka nende
ettevotetele, kus ollakse valmis Ulidpilastele oettevotet tutvustama, praktikavéimalusi
pakkuma vo0i dppekavaarenduses osalema.

Mida parem on ettevitete informeeritus kdrgkoddisnuvast (mis paratamatult saavutatakse
naiteks dppekavaarenduses osalemisel) ning kirsillis dppejdudude ja teadustdd tasemes,
seda tdenaolisem on ka korgkooli kaasamine firmablpemide Ilahendamisse ja
arendustbosse. Viimane omakorda vdimaldab Oppegeidend paremini kurssi viia
tbomaailmas toimuvaga, et omandatut Oppijatega dmg&aasata koostboprojektidesse
magistrante ja doktorante jne.

Siiski ei saa arvata, et kirjeldatud koostt6spiiaagi pikemas perspektiivis lahendaks kdik
probleemid koostt6 vallas ja hoiaks sisteemi eligdna mdlemal suunal. Kérgkoolidel on
puudu ressurssidest, mis véimaldaksid 6ppekoorrkdsalt séimida ja hoida t66s sdlmitud
sidemeid, arendada konsultatsioonitegevust, osaledakendusuuringutes ja
arendusprojektides, et see muutuks traditsioonikg nseenesest madistetavaks tegevuse
osaks.

Taiendava piiranguna mojub ka ettevotete arendegtesgs osalemise vahene vaartustamine
vorreldes naiteks teadusartiklitega, mis on akeedihgute ja kdrgkooli teadustdo taseme
hindamise puhul po6hiline kriteerium, suunates tegée\ust sellel suunal ja vahendades
Oppejoéudude huvitatust panustamisel ettevotetedastegevusse.
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Koostbosidemete laienemisele ja slvitsi arenemiselgks omalt poolt kaasa aidata ka
ettevOtted ja neid esindavad organisatsioonid. Msed korgkoolis spetsialistide
ettevalmistamisel ei siinni iseenesest. Kaivitautteny vastav ndudlus ning tédandjate ja neid
Uhendavate organisatsioonide h&ale jdudmine kotgkad@bi dialoogi.

Oluline on ka laiem arutelu, kus to6andjad ja kiwgid selgitavad/arutavad probleeme

thiselt. Uhiskonna tasemel dialoog julgustaks éttteid nii kdrgkooliga sidemeid looma Kui
ka olemasolevatele probleemidele thiselt eri tasandh riigi tasandil, lahendusi.
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5. Praktika- levinuim koostoévorm tlikoolide ning
to6andjate vahel

Nagu eelmises peattikis réhutatud, on praktika (iKslipi ettevotete ja Ulikoolidevahelise
koostdo vorme (vt. lahemalt 4. peatilkk kaesolevagsortis). Uhtlasi on praktikat Eesti
Kdrgharidusstrateegias aastateks 2006-2015 esi@lutb vahendina, millega tagada
prioriteediks seatud Oppekava suunatust tooturdamas dokumendis pannakse ette
laiendada praktika osatahtsust kérghariduslikuseéping suurendada seostatust llejaanud
Oppega.

Kaesolev peatikk keskendub praktikaga seotud kistetes Esmalt kdneldakse praktika
voimalikest eesmarkidest Eesti Ulikoolide, etteafitj ning tudengite pilgu labi. Seejarel
keskendutakse praktikakorraldusele ning selles egaiele probleemidele kdigi kolme
osapoole vaatenurgast.

Analuusiks on kasutatud projekti , Tooturu valjaledskdrgharidusele, Eesti Euroopa Liidu
kontekstis“ raames kogutud andmeid. To0andjate epamikti esindavad erinevate
valdkondade 15 suurima tddandjaga labiviidud siteanuud. Tudengite seisukohtade
kirjeldamiseks on kasutatud 10 eestikeelset foakysgntervjuud, milles osalesid viimase
paari aasta jooksul majanduse voi tehnika valdkerk@mghariduse omandanud noored, ja 7
suvaintervjuud, mis viidi |&bi samade valdkondadeetajatega, kes olid peale hariduse
omandamist kogenud t66tust. Kérgkoolide positsionrkujundatud 7 stvaintervjuu pohjal 5-
s majanduse v0i tehnikaalast kdrg- voi rakendudidiigust andvas 6ppeasutuses. Detailsem
Ulevaade andmete kogumise viisidest ning intervjteate valikust on ara toodud kaesoleva
raporti metoodika osas.

5.1 Praktika eesmaérgid

Enamlevinud tahendused, mida kaesoleva uuringekduslevates intervjuudes praktikale
omistati, olid seotud vbimalusega praktika kaigusgn laadi teadmisi omandada voi
voimalusega praktika kaudu tédturule suunduda. Wéénanud tdéhendused hdlmasid praktika
mainekujunduslikku aspekti ning erinevat laadi lEidemida praktikandi votmine ettevottele
annab.

5.1.1 Praktika eesmark on dppimine

Praktikat on mdnel pool peetud kdige efektiivseimakppimisviisiks (SCANS Report 1991).
Teisalt tahtsustakse praktika rolli the osana opgisessist, kuna see vdimaldab omandada
teadmisi vastavas kontekstis ning osaleda aktiiv8ppimises (Wieler & Bailey 1997).
Praktika rolli selline esiletoomine Oppetdds pdaoin&onstruktivistlikust vaatenurgast
hariduspsiihholoogias, mille kohaselt tulenevadresed ja oskused peamiselt praktilistest
kogemustest (Kessels & Kwakmann 2007) ning edukandigprotsessi toimumiseks on vaja
neid kogemusi tdlgendada (Billett 2001).

Praktika kaigus omandatavad oskused vdivad ollalkiisemad kui erialaspetsiifiisemad
(Office of Technology Assessment 1995: 4-6).

Ametioskuste omandamine
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Praktika annab Uhelt poolt voimaluse omandadattaiesi ametioskusi ning teisalt annab
voimaluse koolis omandatud teadmiste rakendamis@ésituatsioonis (Wieler & Bailey
1997; Hughes & Moore 1999). Ka Eesti tudengid cekpkat pidanud vaga oluliseks eriala
omandamise seisukohalt (75% ndustus véitega, ekiiRa on oluline eriala omandamise
seisukohalt®) (Ulidpilaste Sotsiaalmajanduslik auék 2005-2006 2007: 27).

Abstraktsete ja dldiste teadmiste omandamine omsitt@@isioonis modnevorra lihntsam kui
loengute kaudu, kus on oht, et raagitu jaab liegadetiliseks (Kessels & Kwakmann 2007) ja
selle kaudu vdimaldab praktika arendada vajalikkeetioskusi (Office of Technology
Assessment 1995: 1; Scholz, Steiner & Hansmann :2Q@3 Samuti annab praktika
voimaluse rakendada juba omandatud teadmisi jasoskiutooelus kui ka organisatsioonis,
ning seostada omavahel erinevatel viisidel (loemgat praktika kaigus) saadud teadmisi
(Eyler 1993: 50; Tam 2009: 21). Praktika kaigus ndaakse rohkem, saadakse paremini aru
(Pacer ja Pines ref Bailey ja Merritt 1997 jarging teadmised kinnistuvad ja jaavad
kauemaks meelde (Hughes & Moore 1999). 79% prakéikenud tudengitest Eestis leidis, et
praktika toetas teooria ja praktika integratsioonmng andis vOimaluse Opitud teadmisi
praktikas rakendada (Eamets, Krillo & Themas 2@17):

Uhe praktika positiivse aspektina on vélja tood@malust vaadelda ja koos tootada eriala
professionaalidega ja elada sisse organisatsiolniku (Collins, Borwn & Newman 1989,
ref Wieler & Bailey 1997 jargi). Praktikal kd&imineaitab tudengile, mida valitud erialal
tootades tehakse (Bailey & Merritt 1997: 27) nimgpab dldist infot eriala ja valdkonna kohta
(Uriquiola et al 1997 ref Stasz & Kaganoff 1997¢gjir See kogemus aitab noortel saada
selgust selles, millist to0d edaspidi soovitakdeataing vormida karjdariplaane (Office of
Technology Assessment 1995: 1; Bailey & Merritt 7927; Hughes & Moore 1999;
Daugherty 2011: 473; Stern et al 41-42).

Kaesoleva uuringu raames peeti praktika dppimissgdaud aspektidest Ulekaalukalt kdige
olulisemaks vdimalust teoreetilisi__teadmisi__praktikas rakendada Seda hindasid
osapooltest kdrgemalt tudengid ning ettevotjadkadliide esindajate sénavottudes ei olnud
see praktika eesmark nii tugevalt esindatud.

Noored hindavad praktika seda aspekti korgelt ntiginerinevatel pdhjustel. Kbige laiemalt
annab praktikadimaluse Opitut rakendada ning naha reaalses elusoorias omandatut

K: Aga kas sa tundsid ka, et vdrreldes nende intieges kes t66l ei kdinud, et sul oli natuke liht®am

V: 006 ja paev. Et kui meil seal mingi osade ainatetj ka elektrijaama kiilastus, et siis méni seisis
mdne seadme k&rval ja kisis, et mis asi see onolseagu kolmanda kursuse baka jaoks nagu véaga
loll kiisimus, aga noh kui inimene ei ole praktikainud vdi on praktikal kdinud, aga pole sellist
kogemust saanud, et siis on nagu suhteliselt rg3ié: tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik-
Biguslik).

Rohkem selliseid kohustuslikke praktikaid ettee8teét naha, et mis on see tegelik elu, mis on see
teooria ja kuidas seda siduda tegeliku eluga. Vaghu on selliseid teoreetilisi asju, mida sa tekgelt
ettevdttes Uks-Uhele rakendada ei saa, aga leidansied viisid, kuidas neid teooriaid rakendada:(TA
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritudugla varustamine).

Monevorra ullatavalt kénelesid vaid vahesed kordjkleoesindajad praktikast kui vBimalusest
teoreetilisi teadmisi rakendada. Isegi kui tehnétdikonna haridust andvate institutsioonide
esindajad tdid seda praktika tihe funktsiooninagsils kumab labi kriitiline suhtumine. Heal

juhul usutakse, et praktika annab ,natuke” voimalteoreetilisi teadmisi rakendada.

(Praktika) eesmark on ikkagi omandada erialaseickgilisi oskusi, teadmisi, Utleme teoreetilisi
teadmisi saab rakendada natuke (KK: tehnikaaladeraduslik; riiklik).
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Tudengid tdid valja, et omades teatavat prakthisgemust vdi Opingute ajal samaaegselt
erialasel t66l tootades, on hiljem kaolis kergem teoreetilistest materjalidest aru sada,
neid omandada ning kinnistada
Ma vBin enda pdhjal delda, et esimesel kahel kwlsosa t66l ei kdinud, peale teist kursust laksin
praktikale ja jain sinna edasi to6le. Kolmandal &usel, kuna ma to6tasin erialasel t66l, siis maaarv

et kulutasin nende ainete labimiseks tunduvalt wélaega. Ma olin t66 juures sellega juba mingil
maaral kokku puutunud (FG: majandusteadus/arindusgldus; akadeemiline; BA; avalik- 8iguslik).

Uhtlasi tddesid tudengid, et praktika kaigus saadtodemus pani neid aru saama, et
toosituatsioonis ei pruugi kdik toimida nii nagu teorias dpitud. Ka tddandjad tdid selle
valja Uhe praktika olulise aspektina: Uhelt poaitaks see dpetama noortele teoreetiliste
teadmiste rakendamist ning teisalt andma kogenat$gikutarkused ei pruugi alati toimida.
Ja utleme, et kui ta on 8ppinud seda eriala, stisnie, ta peab teadma ka kuidas reaalselt see asi
(kaib). Meil nagu tihti ei piisa ainult sellest, ktiidas asi teoorias on. Meil oleks vaja nagu sel

teadmisi, kuidas see praktiliselt on. Ukskdik, teaen praktikal kainud voi kasvoi ise osalenud rigng
protsessis, et ta nagu teab (TA: kinnisvaraalagetes).

Praktikakogemus peaks Opetama noori ootamatut&srolades ise lahendusi leidma. Néaib, et
praktika taidab seda eesmarki, sest mitmed tudelegigdid, et praktikakogemus aitas nell
madista, kuidas to6l aegajalt leidlik ja paindlikeotuleb.

Peale selle leiti, et praktika annab véimaluseuanottes,ohutus” keskkonnas tédtamist
katsetada et hiljem rumalaid eksimusi valtida.

Minu arust on praktika just selleparast hea, etrsegeid lollusi ei teeks, naiteks teed mingi detail
joonised valmis ja siis tuleb vélja, et sa peaddgilslaes mingit asja keevitama, kui sa enne sahksi
selle ilusasti kusagil p6randal kokku lasta. Sellgst on vaja seda praktikapoolt ka (FG: tehnikahla
rakenduslik; BA, riiklik).

Lisaks teoreetiliste teadmiste rakendamise voineddgdid kdik osapooled mdnel méaaral

praktika ihe omadusena valjate praktiliste oskuste omandamist

Kdige sagedamini kdnelesid uute oskuste omandammitiépilased ja nende kogemused olid

selles osas erinevad. Tehnika valdkonna erialatddpel noored, kes selle praktika aspekti
vdalja tdid, olid valdavalt oma kogemusega rahubrigidsid, et omandatud uued oskused olid
vajalikud. Majandusvaldkonna tudengite hulgas oli arvamusiasgi seina: thed leidsid, et

praktikal omandati palju erinevaid huvitavaid teasina oskusi, teised aga ei olnud saadud
kogemusega rahul ega pidanud seda arendavaks.

Ma tundsin, et ma Oppisin kill juurde sellega, madseendas julgust, et ma saan hakkama kull, kui
mul vaja on. Mul kiill selliseid spetsiifilisi teathiihnmakromajandusest ei olnud, Utleme 6konomestrili
ei olnud, aga ikkagi, nad vétsid kill hea meelexga ei olnud see, et nad tahaksid mind véga aigata
et neil oleks edasi mingeid makromajanduslikke iiisijaid edasi. Uks tundis programmi. Mulle anti
katte programm, mis neile oli eelmine paev saadguitles, et me ei oska seda veel, 8pi sina, vaata
andis mulle raamatu katte (FG: majandusteadustius ja haldus; akadeemiline; BA; avalik-
Biguslik).

Et kas see (praktika) arendas mind? Ei arendanud.tdd oli pangas kontrollida valismaalt laekuvaid
makseid, mille nimed olid valesti kirjutatud. Et mpalin kontrollima, et kas see sama nimi on meie
andmebaasis olemas véi ei ole. Et selline napuga gjamine ja peensuste kontrollimine. P&him&tselt
noh see andis mulle natukene valismaksete kohta jinirde, et mis on SWIFt ja mis on IBAN ja nii
edasi aga oluliselt see mind ei harinud ka... et,. etee oli lihtsalt suvetdd, tavaline (TN:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; 4glik- diguslik).

olla Uks praktika valjunditest, aga selle kdiguaksetoimuma ka muud. Viidati ka vaartuste ja
Uldise t6okultuuri omandamise téhtsusele praktiigus.

K: Aga ikkagi, mis te naete selle praktika eesm@agmis ta peaks nagu andma sellele noorele?
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V: Eks seda on vaga raske Uhe kiisimusega, Uhe rngoga vastata, selleparast et noh, kui
Opivaljundites on hoiakud, vaartused, teadmisedgekaused, siis eks ta peab ja ka selle aine puhul on
see, eks ta peab kdigisse neisse panustama. Et fpivadljundites selgelt kajastatud mingite kaetud
nende osadega ja neid ta peab andma. [---] No nskigaaksin oma eelmise vastuse juurde, et need
Opivaljundid kbik peaksid olema kajastatud. Kujaab nagu vilumuste ja oskuste tasandile, mida nad
ootavad, siis on selge, et see eesmark on osalé@ditud, selleparast, et naiteks, et kus siisidgpp
ausust, kus Oppida tookultuuri, et need ei oleileimus ega oskus (KK: majandusteadus/arindus ja
haldus; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Voimalus saada ettekujutustpida _téahendab teha erialast t66d ning naha, millistes
tookohtades omandatut on vdimalik rakendada, télghwnii tudengid, kérgkoolide esindajad
kui ka todandjad. Kbik osapooled rohutasid, et pkakkaudu on tudengil véimalust naha
ettevOtte toimimist seestpoolt ning olid thel noet, sellise kogemuse labi on tudengid
paremini valmistunud td6turule sisenemiseks, kueih tekib nagemus erialasest t60st ning
sellest, mida t66le minnes oodata.

Valdkonnas praktika eesmark on siis ndidata, misineeestpoolt naeb valja ks ettevdte valdkonnas,
mis... no Utleme, et mis teemal kdrgharidus ontw@liEt kui inimene |8petab, et siis talle toé6terul
minek ei tuleks Ullatusena (KK: majandusteadustiumja haldus; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Et ta lihtsalt ei vaata kérvalt, vaid ta teeb. jldnendaja siis n-6 hindab teda, et kuidas siis naguJa
samamoodi siis Uksk&ik mis, finantsvaldkonnas uékik ka, et siis tegelikult Gpetatakse talle skige
konkreetne programm, ta saab seal td6tada, ta ssth vaadata erinevaid, mis vdimalusi, et ikkagi
reaalne t60, Utleme nii. Mitte kill meie jaoks té@jd ta ise peab kbik selle protsessi labi tegeeta,
ega ta muidu ei saa seda Ulevaadet. Me oleme jak, kihdnud k&ik vdimalused - igasugused
programmid, kliendibaasid, k8ik asjad, et see witid nagu kurssi (TA: kinnisvaraalane tegevus).

Erialase t60 tegemise kogemuse saamisega seosgldd®e ka sellest, et praktika toel vdib
saada erialavalikule kinnitust v6i annab see infotkorrektuuride tegemiseks juhul kui
ilmneb, et valitud erialaga seotud t66 huvi ei paku

Et osad on teinud ka muidugi selles suhtes ka havetsuse, et osad on leidnud, et see eriala ddse
meeldi. Et see on natukene, mis ei ole meie eesragek samas ikkagi, veel hullem, kui juba seal
téotada ja siis tunda, et see ei meeldi. Et jahevad tapselt seda praktilist tddpoolt nagu (TA:
kinnisvaraalane tegevus).

Inimesel endal tekib teatud ootus, mis teda tddtees ootab. Kas siis kinnistuvad sidemed etteyéite
vOi siis pettub ja teab kas vdi siis oma hariduskeskel teha mingisuguseid muudatusi kas voi
mingisuguste moodulite vdi teiste valikutega (FGijandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline;
BA,; avalik- 6iguslik).
Varasemates uuringutes on leitud, et juhul kuilaveik osutub praktika kaigus t66d
katsetades endiselt Oigeks, vOib praktitésta Opimotivatsiooni (Williams 1991: 36).
Motivatsiooni tdusu on seostatud asjaoluga, et tjx@knaitab, kuidas koolis omandatud
abstraktsed teadmised reaalses elus ja tulevikpgdrivis kasulikuks voivad osutuda (Office
of Technology Assessment 1995: 1; Wielder & BailE§97; Hughes & Moore 1999).
Kaesoleva uuringu raames sellisest praktika fuo&tsst juttu ei tehtud.

Uldiste oskuste omandamine

Praktika Oppimisega seotud tahenduste osas toodsolévas uuringus erialaoskuste
omandamisest oluliselt vdhem esile erinevate @disimpetentside arendamist. Varasemate
uuringute pohjal arendab praktika sotsiaalseid siskuis valmistavad noort ette taiskasvanu
kohustusteks ning téomaailma sisenemiseks (Hughbt&re 1999: 1; Uriquiola et al 1997
ref Stasz & Kaganoff 1997 jargi): selline kogenamendab suhtlemisoskust (Scholz, Steiner
& Hansmann 2003: 24), opetab tddsituatsioonile keltakaituma ja riietuma (Wieler &
Bailey 1997), oma t66d organiseerima (Scholz, $tei& Hansmann 2003: 24),
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vastutustundlik ja jarjekindel olema ning téahtaeggickinni pidama (Uriquiola et al 1997 ref
Stasz & Kaganoff 1997 jargi).

Kaesolevas uuringus tdid uldisematibtlemisvbime arendamist valja vaid Ulikoolide
esindajad: valjendati seisukohta, et kui Ulikodésanne on arendada moétlemisvéimet on see
sama ka praktika tlesanne.

K: Samas kui ma pulan natukene irriteerida, et tkesite, et dlikooli roll on anda ennekdike
mdtlemisvBime, aga mis selle praktika roll on?

V: Aga see on ka mdtlemisvdime osa ju. Ta ei sai jpeab koostama selle aruande, kus peab tekkima
uldistus (KK: majandusteadus/arindus ja haldus; @de@miline; avalik- 8iguslik).

Kdik osapooled mainisid praktika Uhe vfimaliku pibste mojunaesmase tdokogemuse
saamist Praktika kaigus néhakse, kuidas to0elu reaalsuigs naeb, et to6turule minek ei
tuleks dllatusena, ning dpitakse end distsiplimeari

Kill aga ma vdin natukene praktikantide poole péealtda. Et kui me oleme teinud siin koostédd ka
Ulikoolide praktikantidega. Et ... v8ib-olla sedadeast, et kuidas see t6delu nagu reaalselt véljgbna
vdi mis see tddlkaimine lldse tdahendab, sellist agj nagu vdib-olla vahe. Et ta noh tuleb, arvalbaet
on juba hasti tegija ja noh tegelikult kui meie tarae, siis oleks ikkagi veel arenguruumi voi sellis
praktilist poolt vGi sellist just oskust to6inimeoka voi t60l kaia. Et vat see on nagu mis tundeitb,.
aga tegelt ega ei saagi nBuda. Sellepérast, ettkuseda kogemust saab, praktika kdigus saabki (TA:
hulgi- ja jaekaubandus).

Aga praktika vOib anda selleks kdige parema kogemisidas kella 8-ks téole tulla ja kdike seda,
tbbaega kasutada ja. Tavaliselt need Opitakse esenddokohtades selgeks. Ja nii et nad vdibolla ei
saagi aru, et nad seda Gppinud on, noh noor inimenei Utle, et ma Gppisin kella 8-st viieni t66l
kdima, ennast talitsema, et ma olen seal, et maha ara kui mul on ebamugav. See tuleb 10 aasta
jooksul, ma loodan, kui see kui ta hoopis sellgaed sai (KK: majandusteadus/arindus ja haldus;
akadeemiline; avalik- 8iguslik ).

K: Ei ma métlen kogemuse mdttes, et nagu kui vaBiktkogemus see (praktika) oli voi siis ei olnud?

V: Pigem lihtsalt see, et ma nagin, kuidas naelelibdeaalselt vélja. Kuidas tehakse t66d, pigentvoi
olla see asi (TN: majandusteadus/arindus ja haldusideemiline; BA; era ).

5.1.2 Praktika eesmark on to6turule lilitumine

Teiseks vaieldamatult enamlevinud praktikale omistatdhenduseks oOppimisvdimaluste
korval oli vbimalus praktika kaudu téoturule liikad

Seda, et praktika on osutunud edukaks viisiks rasutindumisel t66turule, on taheldatud ka
varem (Bragg & Hamm; Dewey et al 2008: 284). Sagwli esimesteks to0andjateks
needsamad asutused kus praktikal kaidi (Bragg & mdaniPraktika labimine annab t6ole
suundumise vaatevinklist ka muid eeliseid. Naitskavad noored kontakte, mida hiljem
toootsingutel kasutada (Wieler & Bailey 1997; Dagigip 2011: 473) ning suureneb véimalus
olenemata téokogemuse puudumisest leida erialadmked (TU & Praxis 2011: 55). Praktika
rollist to6lesaamise juures Eesti kontekstis anaimu Eesti kdrgkoolide vilistlaste uuring
2009 (Eamets, Krillo & Themas 2011: 47-48), kudileat vaid 6% Uulikooli I6petanutest
tootas aasta peale diplomi saamist kohal, kus @ppiajal oli olnud praktikal. Samas hinnati
varasema praktika voi erialase tookogemuse ralliisgks teguriks, mis aitas tookohta leida
(63% ndustus vOi pigem ndustus nimetatud vaitegayla eriti juhiks voi spetsialistiks
kandideerides.

Tooandjatele on praktikantide votmine ja hilisentkpmine levinud strateegia kvalifitseeritud
t60jou leidmiseks (Bragg & Hamm; Office of Techogy Assessment 1995: 14; 83; TU &
Praxis 2011:55-58; 69; Daugherty 2011: 473) ningeBaolulisim motivaator Uldse
praktikavbimalusi pakkuda (Office of Technology Assment 1995: 84). Praktikale votmine
annab ettevotjale vdimaluse kontrollida noore sofiivoskuste ning iseloomu poolest ning
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koolitada teda suvitsi vastavalt ametikohale (TWP&xis 2011: 55-58; 69).

Ulikoolide suhtumine praktika kaudu té6le saamisesdib olla veidi vastuolulisem, kuna on
oht, et see hakkab segama Opinguid. Kuid selle¢@gsb@n praktika pakkumine vdimalus
anda oma tudengitele parem stardipositsioon tolgtsisenemiseks (Tam 2009: 21).

Kaesoleva projekti raames kogutud materjalide pgobgab valja tuua, et praktika seost
to6turuga réhutavad valdavalt tudengid ning tooaddplikoolide esindajad reeglina selles
votmes praktika eesmarkidest ei kdnele. Praktikddf@uru seoste puhul kéneldakse nii
Uldiselt sellest, kuidas praktika kaudu voib to@ildé, kui ka spetsiifilisemalt mdnedest
viisidest, kuidas praktika ses osas kasulikuksumkut/aib.

Tudengid naevad praktikakogemusiartusena tddle kandideerimisel Praktikat hinnatakse
eriti juhul kui n-6 péaris téokogemus puudub. Kaaddjate seas oli neid, kes utlesid, et juhul
kui tobkogemus puudub vaadatakse kandideerijaigeddgemust.

Kasuks tuleb loomulikult see kogemus, kui tal gqa Aoh kui otse ulikoolist tuleb, siis vaatame, taus
on praktikal olnud, mis ta on praktikal teinud, kason uurimusi labi viinud v&i milline 16puté6 tah
vdi kindlasti, et noh kuidas ta on Ulikoolis dppinlEt selliseid asju jalgime (TA: avalik haldus ja
riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus).

Praktikast on tudengite sdnul t6dle kandideerimkssiu mitut moodi. Seda sakipja panna
CV-sse ning seeldbi varjata kogemuste puudumist, prak#kkpja kaest on vdimalik
vajadusebaada soovituskirju vdi saab potentsiaalne td6andjaendega tihendust vottaet
kusida iseloomustust. Samuti saab praktikakogenudegleda téovestlusel

K: Vot kui praktikant on sedasorti praktika labinulivdrd see siis annab eeliseid mingile tédkohale
kandideerimisel?

V: Kindlasti annab, kui ta on mingis heas kohasudirsiis ta saab selle enda CV-sse kirja panna, et
olen seal ja seal firmas olnud praktikal. Ja se®dlasti annab (FG: majandusteadus/arindus ja hajdus
akadeemiline; BA, era).

Jah, ta loob ka selle mdnes mdttes vorgustikuttetd@tes, kes seal juba tdétavad, et neil on omtkko
suhe mingite teiste ettevdtetega, kes saavad oetldaeil on selline hasti tore praktikant, meil ehdi
ole teda aga kuskile panna. Et lihtsalt pole tddtdeme praktika saab labi — téokoormust ei ole, s@a
naiteks I6petab ja oleks valmis taisajaga tooleetod. Et otsiti nded — et saad sealt ka soovituaed j
asjad, mida sul varasemalt sul pole. Et keegi kainiet sa oled vaga tore ja asjalik inimene (FG:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; 8/glik- diguslik).

Tooandjate jaoks on praktika olulingdrbamismehhanism Praktika vdimaldab saada
kontakti Ulidpilastega, kes oleksid huvitatud anétiebvottes tootamisest. Isegi kui neile kohe
peale praktika labimist rakendust leida ei ole,iteandmebaas testitud tootajatest, mida
toojouvajaduse tekkides kasutada saab. Sellis¢atdgiitamine voib olla konkurentide ees
eeliseks, sest loodud on head suhted tublide &iét@. Ka tudengid tajusid, et isegi kui neid
praktika tulemusel ei varvata, annab see eelig¥itils samasse ettevottesse kandideerides.

Kus on see varbamisvajadus kohe, siis on t8engaodinsobiv praktikant saab jaada ka hiljem todle.
Siis juhul, kui seda vajadust ei ole, siis toimolikulepe nende kontaktide sailitamise osas ja jutuil
see vajadus tekib hiljem, siis kindlasti on praitikaid tulemusi ndidanud inimesel kindlasti nagu
annab see plusspunkte juurde varbamisel. Loomutikuienaoline nii sihtpakkumine temale, et kohe
talle personaalselt tédpakkumine teha ja konkuwiyd me pdédrame tahelepanu sellele, kui inimene on
olnud meil praktikal ja saanud positiivseid hinnaidymeil praktikal (TA: elektrienergia, gaasi, auja
konditsioneeritud 8huga varustamine).

Ma arvan, et kui ma oleks kainud kuskil praktiksils oleks olnud abi kill. Naiteks ministeeriumid
votavadki suvel praktikale, et nad Ule vaadatssiist parast té6le kandideerimine on oluliselt lguts.

Et lood voBrgustiku, nditad ennast, palka ei saaa agiiteks Eesti Pangas on sama moodi ja ka
kommertspankades on selline siisteem. Et kui lahedilale ja 16petad ara, siis on ka téokoht kohe
olemas, kui vahegi tegija oled (FG: majandustead@lisdus ja haldus; akadeemiline; BA; avalik-

Biguslik).
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Nii tddandjad kui Ulidpilased kbnelesid vbimalusesbitada tudengi oskusi ja tddandja
vajadusi. Noored nagid praktikas vdimalust end t6dandjalestada. To6andjate jaoks on
oluline aga selle nahtuse teine pool: vbimalus pagmmovile praktikante ja saada aru, kas
neid tasub toole votta. See oli ettevitete seagpifslaarsemaid pdhjuseid praktikakohtade
pakkumiseks. Ka noored t6id vélja, et praktika dntigdandjale viimaluse tdotajat ,,ohutult*
testida ning hinnata tema vdimekust edaspidisaistarbamiseks.

Toovotmise kaigus nditeks, kui sa oled samas é¢tdsvdinud, siis oskavad nad hinnata sind kui
inimest. Nad on sind nédinud ja katsetand. Aga kulahed vddrasse ettevittesse, siis loetakse seda
Oppimise aja sisse (FG: tehnikaalad; rakenduslik; Biklik).

Lisaks teineteise tundma Oppimisele toovad ettedditilja ka labimdeldumaid strateegiaid:
praktikat kasutatakse vbimalusedpetada vélja tootajaid ja kujundada neid oma kae
jargi.
Loomulikult me vdtaks ju valmis inimesi, et temamsegpeame tunduvalt vahem aega investeerima [---]
aga samas... on jalle see, et ta on nagu rikkursa&noor inimene, et me saame talle tédpselt 6petada
et kuidas tapselt teha, mida tapselt teha, et nmeamé tegelikult péris palju praktikante ja... jaa

mdnedest on saanudki, et me oleme teinud paragtagteku tddle tulla ja ménedele ei ole lihtsalt ehdt
seda ettepanekut teha (TA: info ja side).

Paljud intervjueeritud ulikoolildpetajad ongi pegbeaktika I6ppujaanud tédle samasse
ettevottesse vOi on neile vbimaldatud sinna peplagiite I6ppu naasta. Sellest kdneldakse
kui asjade loomulikust kaigust. Kui inimene on wjihénakkaja, on tden&oline, et
praktikakohast saab ka tema esimene t66koht. Sebisnalust kirjeldas pikemalt ka Ghe
rakendusliku kdrgkooli esindaja. Teiste Ulikoolideindajate intervjuudes selline praktika ja
to6turu otsene seos ei kajastunud.

Mind pandi arhiive korrastama, arvutifaile. Eks ns& ka ikka pakkusin end muudeks llesanneteks ka,
ja tegin Usna mdttetut t66d, aga vaga hoolega, ikpégast keegi seda isegi ei kasutanud. Aga siis
ikkagi laks hasti, et praktika I6pus pakuti tddla.olen seal nagu siliamaani. Natuke karjaari isegid

(FG: tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- digudli

Just siin semestri alguses on praktika kokkuvdegemine suvel nendest praktikatest, siis enamus on
kenasti omale t66d leidnud ja paljud siis jatkaveal sellel ametipositsioonil, kus nad seal juba on.
Saavad ka kokkuleppele, et on siis vdimalik ka nmoeglise ajaga seal td6tada, et ei pea taistodajag
seal tdotama. Taistodajaga loomulikult see takistakda Oppimist (KK: tehnikaalad; rakenduslik;
riiklik).

5.1.3 Praktikale omistatud vahemlevinud tadhendused

Praktikat on peetud koostodvormiks, millest voikkabu IGigata nii Ulikoolid kui td6andjad
peamiselt seeldbi, et praktika kaudu on kerge sf@niormaalseid v6i mitteformaalseid
koostoosidemeid (Divine et al 2007: 45; Tam 2009, gnis véimaldavad infovahetust nende
institutsioonide vahel (Wielder & Bailey 1997: 12&oolidele annab praktika sisendit
Oppekavade arendamiseks ja hindamiseks (Divine28Q¥: 46; Tam 2009: 21) ja t6dandjate
jaoks on see vbimalus panustada haridusse ningdiina arengusse (Office of Technology
Assessment 1995: 15; 83). Praktikandi votmine wdlha t6dandja huvides ka seetdttu, et
valjastpoolt ettevottesse tulev inimene toob kag@agkeid ideid (Daugherty 2011: 473) ja
praktika juhendamine annab tbt6tajaskonnale ningktigea juhendajale kasulikke
Opetamiskogemusi (Kessles & Kwakmann 2007: 700).

Praktikandi positiivne mdju ettevottele

Kaesolevas uuringus tdid todandjad valja erinevprdktikandi votmisega kaasnevaid
hivesid, mis osalt sarnanevad teoorias valjatogdute
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Uks tooandja tdi praktikantide varbamise puhul fiesena vélja selle, et kdrvaltvaatajana
pakuvad praktikandidusi tdhelepanekuid ettevdtte toimimise kohtamida ettevottesiseselt
muidu ei markaks, kuid mida saaks edaspidi kaswttdadtte to0 paremaks korraldamiseks.

Usna tdenéoline on see, et mulle nad (to6tajadpid Ghte ja siis uuringutegijale teist, sest nbano
nende jaoks ikkagi natukene tippjuht (naerab), kuigil on hasti head inimestevahelised suhted ssiis
pead alati nagu vaatama ka teist poolt, et teinenéne saab teise info ja ma sain nditeks Uhest
praktikatoost vaga head tagasisidet, et mida mekpemgu natuke muutma, et oleme vdib-olla liiga
mugavaks lainud, et aastates on niimoodi olnud, tegalikult juhid eeldavad, et vdiks teha asju katu
teistmoodi ja nad ei tule seda ise raékima sellaptiret nad tegelevad miljoni muu asjaga, et sedeei
oluline nagu hetkeseisul, aga tegelikult kusagiud@mas tulevikus on oluline ja vot sellised
praktikatood on tegelikult ettevétte sees hastuklasd (TA: kunst, meelelahutus ja vaba aeg ).

Nii Glidpilaste kui ka todandjate nagemuses voikaskpka ajaltehtud to66 olla ettevottele
kasulik. Osad ettevotted votavad praktikante enda soneldartuslike tottajatena, kes
peavad ka vastavat panust andma. Teisal otsitalkentillele parajasti pole tegijat, aga mida
praktikant saaks ara teha nii, et praktika olelsuki nii tlidpilasele kui to6andjale.

Ehk siis inimesi, kes ka praktikal olles, mdnestesdtkuu aega, siis ongi meie meeskonna liikmed. Et
nad on abiks teistele, et nad &pivad ise midagi.diéa selgeks teinud selle, et ma ei pane praktikan
pabereid paljundama ja kohvi tegema (TA: kinnisedaae tegevus).

Meil on dnnestunud kdige rohkem selliste projektipi® asjadega, et sul on alati mingeid asju, ngda
tead, et vBiks teha, aga kellelgi pole parasjaggeaeSelliseid asju saab alati praktikantidele ette
valmistada (TA: finants- ja kindlustustegevus).

Ka tudengid ise ndevad praktikantide potentsiaiidivétete jaoks: tuuakse vélja vBimalusi
odavalt saada ekspertteavet voi kasutada prakékéaitute Glesannete tegemiseks, mida oma
tootajad teha ei taha. Viimane variant ei pruudi &llia huvitav praktikandile, aga vGimaldab
vormiliselt praktika labida.
Ma arvan ka, et ettevotted vBiksid Uldse rohkena tebostood Ulikoolidega. Seal on talente kill ja
rohkem veel ja selliseid koostédvorme ja vdimakssija just see, et paljud ettevdtted ei maksa ju

praktikantidele, nad vdiksid neid teadmisi ju siiBhtsalt tasuta &ra kasutada (FG:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; ®4glik- diguslik).

Saab niimoodi ilusti ara kasutada praktikante, et tead et sul on mingi tiltu asi on tulemas siis
lihtsalt praktika kohti pakkuda kellelegi. Siis speaktikant teeb selle tlitu asja ara, saab oma
ainepunktid katte. Sina oled suht lihtsalt paasemidlgist tiittust asjast, kellegi Glekoormamisesytd
(FG: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilBw; avalik- diguslik).

Uks levinud strateegia, kuidas praktikandi varbamigttevottele kasulik vdiks olla, on
kasutada praktikant@uhkusel olevate tootajate asendamiseksSelliselt toimides pole
ettevOtjal vaja vaeva naha asendajate otsimisegag mpraktikantidele Ulesannete
valjamdotlemisega.
Et meie jaoks hillemalt mai alguseks me tahamek(ika) ara planeerida, sest siis me saame ka
suvepuhkustega juba majandada niimoodi, et sel k&jdl inimesed puhkusele lahevad, on juba
Uliépilane toosse sisse elanud. Et tal ei ole mitieult praktiline voi selline dpipoisi roll, vaida

suudab ka ise juba mingisugust lisavaartust etteg8t juurde tuua (TA: elektrienergia, gaasi, ajau
konditsioneeritud 6huga varustamine).

Mainekujundus

Praktika mainekujunduslikku aspekti on véalja toodud ettevotete kui dlikoolide puhul.
Praktikavbimaluste pakkumine vdib mdjuda positilvsettevotete kuvandile ja seelabi
parandada nende suhet avalikkusega (Office of Te@obp Assessment 1995: 85). Praktikat
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sisaldavate Oppekavade pakkumine, juhul kui prakidn tudengkonna hulgas korgelt
vaartustatud, voib tdsta Ulikoolide ja 6ppekavadenet vorreldes nendega, kus praktikat pole
ja Oppeasutusse asub haridust omandama rohkemgeidgiivine et al 2007; Divine et al
2008: 105; Weible 2010: 63).

Kaesolevas uuringus tdid praktika mainekujundustiidii valja paar ettevétjat. Nende lootus
oli, et juhul kui tudengid on saanud praktikal sllgositivse kogemuse, raagivad nad seda
edasi oma koolis ja tutvusringkonnas.

K: mis sind just motiveeriks naiteks [---] teie bod tegemast koostddd kdrgkoolidega v8i mis vaditupi
takistab seda?

V: No meil on kindlasti on, seda nimetatakse raomeint marketing, et me tahame silma paista
Ulikoolildpetajate seas tédandjana (TA: avalik hadda riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus).

Ka sellepéarast, et kui meie juures olla kuu aegja,rsad rédédgivad meist ainult head, sest me oleine n
kihvtid. Et sest tdesti (meie ettevdtte) meeskandiks kdige tugevamaid trumpe meil Uldse, et kui
inimene veedab siin kuu aega iga paev, siis pakastta oma praktikaaruannet kaitseb, siis ta rd#gi
meist ainult head, see on igatpidi mainekujundus @nnisvaraalane tegevus).

5.1.4 Kokkuvote

Praktikal ndhakse peamiselt kahte eesmarki: Uloellt wn see véimalus midagi 6ppida ning
teiselt poolt on praktika seoseks tooturuga. Pkakti kui vBimalusest Oppida, kdnelesid nii
tudengid, Ulikoolide esindajad kui td6andjad. Ssavapraktika olulisest rollist t66turule
suundumisel réakisid peamiselt tudengid ja to6ahdja

Praktika Oppimisega seotud eesmarkidest réhutattin emdimalust teoorias omandatut
praktikas rakendada ning naha seda, kuidas tegeli&@elus asjad kaivad. Kui esimest
voimalust pidasid vordselt tédhtsaks kbik osapookid, tooelu nagemisest raakisid dksnes
tudengid ja td6andjad. Kdik osapooled olid nbugrektika, eriti juhul kui noor ei td6ta, on
oluline andmaks talle todtamise kogemust, et hiljgddturule suundumine ei tuleks
ullatusena. Ulidpilased kdnelesid teistest osapsblenam vdimalusest omandada praktika
kaigus taiesti uusi oskusi. Samas ei hinnatud oetahalati mitte kdrgelt, pidades osa neist
oskustest ebavajalikeks. Vahemlevinud praktika ndbstest kdneles Uks tudeng sellest,
kuidas peale praktika labimist oli koolis kergenklkema saada ning Uks dlikooli esindaja
réhutas, et olles 6ppekava osa, on praktika eesméagu ka muidu dlikoolitaseme 6ppekaval,
arendada tudengi motlemisvoimet.

Teine palju mainitud tdhenduste ring, millest ké&sed tksnes tudengid ja t6dandjad,
koondab praktika seoseid to6turuga. Siinkohal w&iandina vélja tuua vaid Uhe dlikooli
esindaja, kes raakis praktika rollist to6le saanusees. Samas voib tddeda, et tudengid ning
tobandjad on udhise keele leidnud ning naevad akja t00 seost Usna sarnaselt.
Normaalseks peetakse praktikapakkuja juurde toétemist ning nahakse hivesid, mida
praktikal kaimine vdib toolekandideerimise seisukstranda.

Lisaks eespoolnimetatutele mainiti veel moningaiiimalikke praktika funktsioone. Kuigi
enamus ettevotteid nagi ainsa hilvena, mida praidikgairbamine annab, vdimalust leida uus
tootaja, oli ka neid, kes hindasid vdimalust saada pilku ettevottes toimuvale ja nagid
praktikandi panust oma ettevotte igapaevasessevusge Oma potentsiaali selles osas
tunnetasid ka tudengid ning kutsusid ettevotjaek(deda rakendama. Téoandjad kdnelesid
vOimalusest tdsta oma mainet labi praktikantides lettevottes positivse kogemuse on
saanud. Teoreetilistes materjalides (Divine et 72 Divine et al 2008: 105; Weible 2010:
63) on valja toodud ka praktika voimalikku mainekugjluslikku rolli tlikoolide jaoks, mida
aga kaesolevast uuringust valja ei tulnud. Pragakeaasnevatest voimalikest hiivedest, mida
on varem valja toodud, jai meie uuringus taiestijwaraktika potentsiaal tdsta tudengi
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5.2 Praktika korraldus ja esinevad probleemid

Praktikaprogrammi korralduses tuleb teha mitmeslis¢id, mis thelt poolt tulenevad sellest,
millist tdhendust praktikale omistatakse ning tisadjutavad seda, kas see, mida praktika
eesmargiks peetakse saab saavutatud voi mittemiKiged, millele lahendus tuleb leida, on
naiteks: kas praktika peaks olema kohustuslik vditem kes vastutab praktikakohtade
leidmise eest, milline peaks olema praktika siskkyadas seda saavutada, kuidas tagada
praktikandi asjatundlik juhendamine to6kohal ningska kuidas I6puks hinnata tudengi
sooritust. Jargnev peattkk keskendub neile kiuseraideitud lahendustele Eesti kontekstis
ning thtlasi toob valja probleemid, mis Ghe vOséepraktikakorralduse aspektiga seonduvad.

5.2.1 Kohustuslik v6i vabatahtlik praktika

Praktikaprogrammi loomisel on (ks mitmetest oleks$t kiisimustest, mis lahendamist
nduavad, valik kas teha praktika Ulidpilastele lsihslikuks vdi mitte (Divine et al 2008:
103). Erinevatele andmetele toetudes (Eamets, oK@&ll Themas 2011: 26; Ulidpilaste
sotsiaalmajanduslik... 2007: 26) vOib 6elda, et daakta006 ja 2009 oli Eestis praktika
kohustuslik 60-70 protsendile tudengitest. Alteiimat kohustuslikule praktikale olid
vabatahtlik vdi kdrgkooli juures toimuv praktikandmed selle kohta, kui paljude tudengite
Oppekavades praktika puudus, erinevad nimetatuthgutes monevorra, kdikudes 10%-st
24%-ni.

Kdik kodrgkoolide esindajad, kellega ké&esoleva ugumimaames réagiti, kinnitasid, et nende
koolis on praktika kohustuslik. Rakenduskdrgharidaisdvates asutustes on praktika maht
akadeemilistest mdnevdrra suurem ja mitmel pooldpiddengid &pingute jooksul labima
mitu erineva eesmargi ja sisuga praktikat. Akadéstrharidust andvates Oppeasutustes on
praktika samuti kohustuslik, seda aga vaiksemasumadbhtlasi oli praktika kohustuslikuks
muutumine akadeemilist majandusharidust andvate¢igvadel, vorreldes rakenduslike ning
tehnikaalaste Oppekavadega pigem hiljutine nahing sellele omistati Gpingute sisukuse
seisukohalt vaiksemat tahtsust.

Hoolimata sellest, et kdigis vaadeldud Ulikoolidéisdppekavas olemas kohustuslik praktika,
pidasid ettevdtjad, aga monel juhul ka dlikoolidendajad ise praktikaga seotud oluliseks
probleemiks selle vahesust Oppekavades, seda akatleemilist kdrgharidust andvates
asutustes vordluses rakenduskdrgkoolidega.

Andragoogika Uliépilased. Et meil olid nagu, nohienedgemus oli see, et me saame saata ta inimeste
ette, et ta koolitabki meie inimesi. Aga siis kolesinendega, noh me saime aru, et tegelikult reaaei

nii toorest inimest ja nii noort inimest tegelikutaata nagu oma inimeste ette radkima millestki, e
kuidas miski asi peaks olema. Et ta on lihtsakdrid varske alles ise INAER// et sellest ei tulekgu
midagi vélja. Ja kui ma siis kuulsin, et tegeliknlid on juba viimasel kursusel, et neil on esimene
praktika, siis see nagu hasti Ullatas mind, etisellerialal eriti nad peaksid nagu varem saamaased
tooelu juba katsuda ja tunda, kuidas see asi Ké# fulgi- ja jaeckaubandus).

Kutsestandard néitab &ra, et esimene aste eeldabuleon teatud hulk praktikat ja teatud hulk on
koolitust. Ja vat see praktika ongi praegu meie néik koht, et kui vdrrelda rakendusk®érgkoole,
nendes on praktika maht hasti suur. Ja (intervjitaemimetab kaks akadeemilist kdrgharidust andvat
Oppeasutust) et neil on see praktika siis 5 EABetlest ei tule vaga palju asju kokku (KK: tehnileaia
akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Sarnasele tulemusele jouti ka energeetika valdkoddjdu-uuringus (Eamets et al 2011: 69),
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kus toodi vélja, et ettevotjate silmis oli korgltuse suurimaks probleemiks praktika vahesus.

Kaesolevas uuringus tdid mdned tudengid probleewiitja ka seda, et praktika on liialt Ghe
ettevotte keskne ning rohkem kasu voiks olla pkalsti, kus tutvutakse mitmetes ettevotetes
toimuvaga.

See ks eriala praktika on ka niimoodi - sa lahéai l&ra Uhes ettevttes, néed ara, et seal kaib t60
niimoodi, aga mis mujal kéib, seda ikka ei tea (R&inikaalad; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

5.2.2 Praktikakohtade leidmine

Ulidpilastele praktika labimise kohustuse rakendwmindib olevat Eesti korghariduses
levinud lahenemine (Ulidpilaste sotsiaalmajanduslik007: 26). Seega on jargmine oluline
kusimus, kellele peaks langema vastutus praktikakieidmise eest. Vaadeldes erinevaid
praktikaprogramme USA (likoolides, on jareldatud, i&ksnes tudengile vo&i Ulikoolile
vastutuse andmisest parem lahendus on vastutuamijag (Divine et al 2008: 103-104).
Populaarseimaks viisiks kuidas seda teha, on tdéklus, kus dlikool kull annab infot ja
soovitab to6andjaid, kelle juurde praktikale minrega edasine vastutus praktikakoha
kindlustamise ees jaab ulidpilase 6lule (Scholejrgr & Hansmann 2004: 30). Varasemates
Eestis labi viidud uuringutes (Eamets et al 2019;: Widpilaste sotsiaalmajanduslik... 2007:
31) on leitud, et sdérane todkorraldus, kus prakbka leidmine soltub Ghelt poolt tlidpilase
enda aktiivsusest ja teisalt kooli toest, toimibdaaalt ka siin.

Enamikus kéesoleva uuringu raames vaadeldud Oppeades ja koolides on praktikakoha
leidmine peamiselt Ulidpilase vastutusel. Samasuyetk koolid mdningast tuge ja aitavad
leida lahenduse, kui tudeng ise pole praktikak&ditia suutnud.

Ulikoolipoolne toetus on organiseeritud mitmeti. dlthpoolt toimib eraldi praktikaosakond,
teisalt aitavad Oppejoud, juhendajad voi praktikedddajad. Pakutav toetus on aga reeglina
samalaadne: koolidel on v@imalike praktikapakkujateeas moningaid kindlaid
koostoopartnereid, nii tddandjaid kui erialaliitegllega neid seob varasem praktikaalane
koostdo voi formaalsed lepingud. Neilt oodataksgul@arselt pakkumisi praktikakohtadeks.
Teine oluline ressurss praktikakohtade leidmisekslele koolides toetutakse, on tutvuste
kasutamine, lootes seelabi kooli vilistlastele igiklikele kontaktidele ettevdtjate seas.

Raskused praktikakoha leidmisel

Olgu vastutus kella 6lul tahes, on raskused praktka leidmisel varasemates uuringutes
leitud olevat Uheks suurimaks probleemiks prakjikautamisel, kuna sobivaid kohti on véhe
ning nende kindlustamine koigile praktikakohust@séagdengitele on keeruline (Divine et al
2007: 4; Bailey & Merritt 1997: 23; Billett 2001pama probleem on ka Eestis. Nii Eesti
ulikoolid kui ka tudengid tddevad, et praktikakadgaleidmine on probleemne. Ulikoolid
muretsevad, kus pakkuda tudengitele koolivalisilepraktikat (Eamets et al 2011: 69-70) ja
suure osa tudengite jaoks on praktikakoha leidnmsoerim raskus praktika labimisel
(Uligpilaste sotsiaalmajanduslik... 2007: 33). Prakkiohtade vahesus aga tingib probleeme
selle sisukuses, sest ulikoolil voi tudengil pol@malik erinevate praktikapakkujate vahel
valida (Wieler & Bailey 1997: 123).

Kaesoleva uuringu raames peeti peamiseks raskuit@igeks osapoolte omavahelise
koostoo vahesustulikoolid ja tudengid heitsid ettevotetele etté#hest huvi praktikakohtade
pakkumisel, ettevétted hindasid Ulikoolide koostddihnapiks ning tudengid leidsid, et
praktikakoha leidmine on keeruline seet6ttu, ékadlid ja ettevotted koostodd ei tee.
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K: Ma saan aru, et on paris palju asju, mis motieedrgkooliga koostééd tegemast, et aga kas
midagi on, mis on takistanud ka?

V: Muidugi on koolide enda poolne, kuidas deldasgiigsus ja vahene huvi. [---] Et m&nes mbttes nad
on passiivsed. Nuud (akadeemilist kdrgharidust aniifypeasutusega) me oleme proovinud siin, kdinud
isegi tehnikateaduskonna dekaaniga kohtumas, radkseal koostdo vBimalustest, aga ega nad eriti
nagu midagi valja ei paku. Selles méttes, et neisee vdimalus kill, et pange oma kuulutused meie
siseveebi Ules, et todandja saab ise seda panrsmjaame oleme pannud ka igasuguseid teateid sinna
teaduskondade infotahvlitele, aga see on nendet pagju pShimdbtteliselt kdik, nad nagu ..., Voti
Tulevikku raames, eksole, oleme me kainud teatudrapile tutvustamas ja monikord, siin aastas
korra vdi paar on kutsunud m&ni eriala noh nagékiina, et mis vBimalused on (meie ettevéttes),
hasti lthidalt. Aga uldjuhul nad eriti ise midagélja ei paku, nad on suht passiivsed (TA: to6tlev
toostus).

Poolteist viimast aastat pilame ka t6eliselt ndpgarduda ettevdtete poole, et see praktikaaruamne e
oleks mingi tuhipaljas blanketi taitmine, et takddkkagi tdeliselt, selles méttes on meil ka vatk

tee minna, raudselt. Seda enam, et ka ettevotetmg@auhtumine on olnud tépselt selline..., agajub
hakkab tulema (KK: majandusteadus/arindus ja haldakenduslik; era).

Ma arvan ka, et ettevotted vBiksid Uldse rohkena tebostood Ulikoolidega. Seal on talente kill ja
rohkem veel ja selliseid koostéovorme ja vdimakssija just see, et paljud ettevdtted ei maksa ju
praktikantidele, nad vdiksid neid teadmisi ju dilstsalt tasuta ara kasutada. Aga veel enam kui
maksavad (FG: majandusteadus/arindus ja haldusgekailine; BA; avalik- &iguslik).

Lisaks neile pdhjustele t6id tudengid valja, etkgkakoha leidmisel voikgilikoolipoolne
tugi tugevam olla ning moni leidis, et kool vdiks isedéngitele vastavad kohad tagada.
Samas eeldavad ettevotted, et praktikakohtade isirarvestatakse t6oandja vajadustega.
Kuna enamasti otsivad tudengid ise endale prakbikak siis viimasel hetkel tudengitele
praktikakohta otsiv Oppejoud vdi praktikakorraldagadjub to6andjale margina tudengi
huvipuudusest. Kiirustav ja mittestisteemne koolipeoabi vdib vastupidi, kahandada
tobandja huvi praktikante votta.

Mis koolid veel vBiksid teha saada on praktikaleamine, et naiteks... ma vist kirjutasin oma kool
sinna karjaariteenistusele, et ma otsin praktikatolaga mulle ei tulnud vastust sealt. Et sealtmagu

ei saanud mingit abi... ja mulle nagu 6eldi ka kobepraktikakoha peab Uliépilane ise leidma... et
selles suhtes... Ja ma méletan, et ma ei olnud st akellel oli nagu raskusi. Ja siiamaani métlen,
tegelikult kui ma ei oleks labi juhuse sinna sagrsiid mis ma oleksin teinud, tdenaoliselt ma ekski
suvel saanud praktikale... et see ei ole lldse maglihtne. Ja lisaks veel see asi ka, et ma tegds
paris mitmesse kohta ju kandideeris palju tudengedd k&ik tahtsid sinna praktikale, et siis kal gga
konkurents, et siis kuhu nad siis peaksid minena&tiwale? (TN: majandusteadus/arindus ja haldus;
akadeemiline; BA, era).

See, kui tema praktikajuhendaja, eriti halvad nditen see, kus praktikajuhendaja v6i tema &ppejoud
koolist hakkab otsima inimesele praktikakohta. &t sn meie jaoks see koht, kus, et kui see dppejéud
podrdub meie poole kevadel, siis jah, aga kui ggeefdud hakkab meie poole pédrduma mais-juunis,
siis see naitab seda, et ulidpilasel endal puudal Isiklik initsiativ seda asja teha, et see on
kohustuslik asi, mida |abi teha ja siis seda ulidgi veetakse siia-sinnapoole, et selliseid Uligiime
dldjuhul siia ei oota (TA: elektrienergia, gaasura ja konditsioneeritud dhuga varustamine).

Varasemates uuringutes on valja toodud mitmeid abkke takistusi, mis véahendavad
tobandjate soovi praktikante votta Esmalt tAhendab praktikandi vétmine td0andjafeliai
kulutusi. Tasustamata praktika puhul seisnevadtiyskd juhendaja v6i mentori palgas ja
praktikandile vajalikes toovahendites. Tasustatuakigka puhul lisandub ka praktikandile
makstav tasu (Office of Technology Assessment 19988; Eamets et al 2011: 69). Kehvas
majanduslikus olukorras vdivad need rahalised kigked véhendada td6andjate motivatsiooni
praktikakohti pakkuda (Koudahl 2010: 1900kisalt tahendab praktikandi votmine kulutusi
tbbaja mottes, mida kasutatakse praktikandi juhenside to6tamise asemel (Office of
Technology Assessment 1995: 95-98; Eamets et all:269). Viimaks kalkuleerivad
tobandjad n-6 vea hinnaga: praktikantide osaletestud tegevustes piiratakse, kui nendes
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vea tegemine tahendaks ettevottele kaotust rahiaaja® (Lave 1988 ref Moore 2007: 12
jargi).

Kaesolevas uuringus tdid t66andjad valja mitmejdassid, mis takistavad neid praktikante
varbamast. Erinevalt teoorias valjatoodust, nimekdiiesolevas uuringus koéige tihemini
ettetulevateks raskusteks ulikoolide praktikasiimstde ebaselgust: sisteemid pole erinevates
koolides sarnased, muutuvad sageli, ei ole Uheg@kitetavad ning ettevotjatel pole ressursse
ega soovi end selle kdigega kurssi viia. Ka tudgngiid kohati kokku puutunud
probleemidega seoses Ulikooli praktikastisteemiitaisega.

Et see lahenemine vBiks olla oluliselt sisteemBeaegu on, kui on meiepoolne huvi, siis me oleme is
podrdunud koérgkoolide poole, 6elnud, et me oleksimémis vétma 1,2,3 praktikanti. Kui on
nendepoolne huvi, siis nad on ise p6drdunud, ads tekib seesama aja kisimus - kas nad on
poodrdunud meie poole digel ajal, on nad hiljaks fdd oma taotlustega. Et see asi vOiks olla
susteemsem lahenemine, et kdrgkoolid teavad, & eséame oma pakkumised, milliseid praktikante
me oleme valmis vdtma teatud ajaks ja kdrgkoolalvad siis k8rgkooli siseselt seda t66d teha sama
moodi, et teavitada UliGpilasi, et sellised ja sat praktikakohad on pakkumisel. Et tuua sedagasta
kandideerimist praktikakohtadele oluliselt varases® ajaperioodi, kui ta on praegu (TA:
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritudugla varustamine).

Ma vdin Oelda, et see on (ks tsirkus, et ma saaksim praktika arvestatud, ma kaisin aasta otsainjas
seda meest taga, see mees kaib ainult 2 korda Kkanis, saadad talle e-maili peale, kiisid, mis on
arvamus, kus mis on. Taidad vormid ara, neli blamki kaotab &ra siis unustab &ra. Siis ma matlies
et mis kasu sest on, selle aja sees oleksin sa@ppida midagi pdnevat, aga ma vihun mingit aruannet
kirjutada, mida keegi labi ei loe, kedagi see eivitm Pigem kaotagu see praktika ara (FG:
tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

Ettevdtjad rohutasid, analoogselt eespoolmainiughgutele, majanduslikke piiranguid, mis
takistavad praktikantide varbamist. Tuuakse vakd, kuna majanduslik olukord on
keerukamaks lainud, pole endises mahus ressurgsalildsinna enam kulutada. Asjaolu, et
rahalised takistused ei olnud ettevotjatele koigeireamaks probleemiks praktikantide
votmisel, vOib olla osalt tingitud sellest, et ungusse olid kaasatud vaid oma valdkonna
suurimad té6andjad ning rahaprobleem vdib vaiksesettevotetes rohkem esil olla.

No Uks asi meil on, muidugi see, et me ei ole tasud praktikat. Et oleksid ajad paremad, siis me

tasustaksime hea meelega praktikat aga viimaseadsdaion meil niimoodi ametlikult kodulehel kirjas,

et see on olnud nidd viimased aasta aega, et wiithaasta aega ei ole see koht, kus ettevétetele on
vaga palju vaba raha kulutada tkskdik, mille pedlA: kinnisvaraalane tegevus).

Mitmetes ettevotetes takistab praktikantide varlsamirm siseinfo lekkimise parast. Osadel
juhtudel on tegu ametlikust reeglistikust tulenédekega, teisalt on pdhjuseks tédandja enda
kartus.
Aga [--] tulebki siin Uks nuanss méngu, et seesea konfidentsiaalsus. Ja et seda infot, mida me ei
taha, et laheb véljapoole meid. Ehk meie juurdeliukgelikult meie jaoks v60ras inimene ja me ai sa
Uldse kindlad olla, et kellega tema suhtleb vdi m#& rddgib. Ehk meil, radkides just
spetsialistitasandist, et siin seda infot on niljpaet selleparast on ka keeruline. Ja siis onggiknus,
et kas siis votta ta, anda talle mingi konkreetdes@inne, aga me ei saa isegi teda panna oma
arvutististeemi vBi midagi sisestama vdi Uksk&ikanégiema, sellepérast et see kdik on seotud infoga.
Personaliosakonnast eriti raékida, sest et too®mjmikuandmed, me ei saa anda neid v66ra inimese
katte. Ja tihtilugu kdik t66d, protsessid on seatalliega. Nii et keeruline (TA: hulgi- ja jackauloias).

Vahemlevinud takistused praktikantide votmiseke\gitete seas tulenevad t6okorraldusest
vOi ettevottes valitsevast ruumikitsikusest.

Suvel tegelikult on meil kollektiivpuhkus kuu aeggst me oleme leidnud, et see on kdige efektijvsem
eksole. See takistab oluliselt nende praktikargideevdtmist (TA: info ja side).

K: Kas on mingeid takistusi ka praktikale vétmisel?
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V: Noh, meil on hasti kitsas siin. Meil tdesti fulslt juba ei ole mdnes kohas sulle tooligi anda voi
lauda. Et naiteks nagu meie osakonnas ka, no ma wafiiult sama kohta pakkuda, kus teie
(intervjueerija) istute, eksole, aga see pole pégs. Et jah, ruumikitsikus on meil (TA: avalikdha ja
riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus).

5.2.3 Tooandjate strateegiad praktikantide varbamis el

Olukorras, kus (Ulikoolide ning todandjate vahel aoapilt pisivad koostbosuhteid ja
praktikakoha leidmine on jaetud valdavalt tudendgilég) séltub koha leidmine paljuski
ettevOtete huvitatusest praktikante vastu vottaudmuringu materjalide péhjal on véimalik
valja tuua erinevaid ettevotjatepoolseid stratadgipraktikakohtade pakkumiseks ning
soovijate selekteerimiseks.
Tooandjad, kellel on praktikaprogramm v6i varasémagst tavaks praktikante votta,
toimivad olenemata tegevusvaldkonnast enamastinjedt: ametikohad, millele praktikante
votta soovitakse, kuulutatakse vélja monevdrra marg®oandja kodulehel, saadetakse
erialalistidesse ja/vOi pannakse koolidesse Uleskgbbid. Seejarel oodatakse tudengite
sooviavaldusi praktikandiks tulla. Edasine protdeggeb sarnaselt varbamisele, kus tudengid
saadavad oma varasemaid toid, viiakse labi intasil vOi antakse katsellesandeid.
Tooandjad rohutavad, et valik kaib labi tiheda adeihg otsustamisse kaasatakse mitmeid
ettevotte tootajaid.
Kuna seda, utleme ulikoolipoolset eeltédd ei ol#lest me radkisime, et ideaalne variant voiks plla
siis me oleme ldinud seda teed, et me oleme kaemsadprotsessidesse kaasanud nii personal
inimesed, kui ka siis erialaspetsialistid ja kaipihet k6ik saaksid hinnangu anda ja et me jalgjost
noorte puhul seda Giget hoiakut - et ta tahab téélla, et ta on valmis pingutama, et ta on valmis
arendama ennast ja labi selle meie saame anda @utatle neid teadmisi ja kohta, kus ta saab ennast
areneda [---] Jah, ja me ikka lohistame nad pafdsisest sdelast labi [---] Iseenesest vaga kergjeit
stipendiumit ei saa ja ega praktikale ka nagu, kiohti on vahe, siis ikka parimad saavad ainult. Ja
I6puks lahevad ikkagi hindamisele nii su keskmigaded, nii su labitud ained, eriala-ained ja lalaglv
mangu ka Utleme need meeskonnaté6d vdi projekisdsaoled Ulikooli vBi dppe raames teinud. Kdik.
L&puks ikka, et mitte, et sa oled tore poiss jaldigga tahad praktikale tulla, vaid me hindamessii
I6puks ikkagi paris palju erinevaid asju (TA: ta@tltoostus).
Veidi vahemlevinud strateegia, kus rakendataksd tregevamat selektsioonimehhanismi,
seisneb tutvuste kaudu vaga vaheste tudengiteilkkizotmisest. Reeglina puudub selliste
tobandjate juures laiaulatuslikum praktikaprograming igale tudengile tehakse justkui
erand. To6andjate eesmargiks on seda strateeggndades valida vélja kbdige nutikamad
tudengid ning kasvatada neist endale jarelkasvaktiRale votmine toimub tutvuste voi
soovituste kaudu oma tootajatelt, varem praktikmult voi tuttavatelt 6ppejoududelt
udlikoolides.

K: Kas teil kaib praktikante ka siin v8i?

V: —eee- Noh, kuidas seda niud vétta? Et meil on olraltel projekte, kus on olnud véga tugev
projektijuht, kes on olnud suuteline naiteks, nalel paariks kuuks vétma mingeid konkreetseid toid
tegema mingisuguseid inimesi. Ta on vétnud sedatgirhul, kui ta ise on tdesti lugenud mingit dine
seal ulikoolis, ta néeb, et nad on asjalikud tugleiklsole. Et testi nende tase on nagu piisav jé&b,

et nad teevad t66d ja ta saab seda kuidagi Uhildadsgit moodi mingi teadust66 véi mingi muu asjaga
ka, et nad saavad parast sellest artikli véi midamgiud ka, eksole (TA: info ja side).

Vaid vahesed ettevotjad on valmis tudengeid prakdikvotma Uksnes nendepoolse
sooviavalduse alusel, ilma et neil oleks soovitudi nad peaksid mingit laadi
Lvarbamisprotseduure” [abima.

Nagu eespoolkirjeldatust selgub, ei ole praktikakadaamine tudengile ettevdtete poolt

enamasti eriti lihtsaks tehtud. Tudengid tunnetakadyeid ndudmisi ning tddevad, et hea
praktikakoha leidmine on praktika puhul tiks suuranaobleeme ning tihti sdltub see tksnes
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iseenda initsiatiivikusest. Kogetud raskusi tOlggallse ettevOtete vahese huvina
praktikantide rakendamise vastu.

Aga mina Utlen, et Eestis on see praktika asi, mai@ 8iget sbna — ettevdtted peaksid palju rohkem
vdtma praktikante, kui nad seda teevad. Ja kui mlimabakas ja pidin minema praktikale ja siis dtsi
seda praktika kohta tikutulega, ja kui sa kuhugadasiis, no palka sulle ei maksta. See selleka sa
mingi kogemuse lihtsalt. Mul vedas, et mind koletjrks ega paberites tuhnijaks ei pandud. Et olin
politseiprefektuuris majanduskuritegude talitluggsain tlekuulamisi ise labi viia ja seal valerajea
tegeleda — oli pnev. Aga paljud pannaksegi lititsahiivi korrastama. Ma ei pea seda vaga digeks
(FG: majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemilMAG; avalik- diguslik).

Hoolimata sellest, et praktikakohustusega tudengeidpalju, nimetavad t66andjad oma
peamiseks probleemiks motiveeritud ja nutikate fkaktide puudust.
Muidu see, et praktikandid, nad seitsmesse kohtdidlaerivad, siis nad moéllavad seal eksole, siid na
helistavad, meil samamoodi, eksole, meil aasta ptsétiliselt tuleb neid taotlusi. Nad ei tea isa k
tapselt, mida nad tahavad, siis nad on ndus abssélikdigega, peaasi, et nad saavad oma praktikumi

ara teha. Aga siit kaob nagu see kvaliteet dranat, me teeme kill, Gheltpoolt me pakume. Teiselt
poolt tuleb ka nagu massi peale, aga nad ei jdge$se kohta (TA: to6tlev tdostus).

5.2.4 Praktika raames tehtava to60 sisukus

Kaesoleva uuringu p6hjal vdib 6elda, et enamikedites onvormilised juhised praktika

sisu kohta koondatud praktika juhendisse vOi kavva. Plaanbskamist on varasemates
uuringutes peetud Uheks praktika 6nnestumise vainigixs. Samas on kirjanduses juttu
monevorra individuaalsemast lahenemisest prakideaple, kus dlikooli, tdbandja ja tudengi
koostdos lepitakse kokku tehtava t66 sisu (Baildyghes & Barr 2000: 53-54, Billett 2001
65, Kessles & Kwakmann 2007: 698). Eesti kérghatdandvates Oppeasutustes tahendab
plaan pigem ulikoolipoolseid formaalseid juhisaidiéngile ja to6andjale selle kohta, milline
praktika olema peab ning teistelt osapooltelt oakize nende ndudmiste taitmist.

Valdavalt toimub praktika juhendit arvesse vott€aid uuringus intervjueeritud té6andjate
esindajad t6id valja kolm varianti praktika planeese voimalustest. Vahesed t66andjad
lahtuvad Uksnes kooli etteantud nduetest. Suurema o©8tab aluseks etteantud
praktikaprogrammi, et dlikooli ndudmised saaksidldétud, ning sinteesib seda ettevotte
nagemuse ja voimalustega, arvestades sealjuur¢adeagi soovidega. Mdned todandjad
Utlesid, et praktikant labib ettevétte poolt méaéadatprogrammi, kuid seejuures jaab
ebaselgeks kas ja kuivord see on vastavuses tukleolgiootustega.

Ulidpilast arendava kogemuse vdtmeteguriks on fkakohal teostatavado sisukus Kui
lahtuda vaatenurgast, et praktika peamiseks eetméng Oppimine, peetakse sisu puhul
oluliseks jargmisi omadusi. Praktika peaks olentehgile jdukohane, aga siiski véljakutseid
pakkuv. Ulesanded, mida tudeng taidab, vGiksid mdatkeerulisemaks vastavalt sellele,
kuidas ulidpilane nendega hakkama saab, aga sanwsks olla nii keerulised, et Ulidpilane
nendega toime ei tule (Kessles & Kwakmann 2007:-&8 Office of Technology
Assessment 1995: 5). Tudengi motivatsiooni seisakolon oluline, et t66 oleks
vaheldusrikas, tema huvidega kooskdlas ning etteledt/ajalik. Viimatinimetatud omadus
tOstab ka tddandja huvi praktikandiga tegeleda ¢kss & Kwakmann 2007: 698-699).
Praktika kaigus voiks Ulidpilasel olla vBimalus téda nii Uksi kui ka meeskonnas (Office of
Technology Assessment 1995: 5), kohtuda voimalilpdtjude kolleegide, ekspertide ja
klientidega (Kessles & Kwakmann 2007: 698-699). lait on oluline, et praktika oleks
selgelt seotud Gppetddga ulikoolis, mitte asi isses.

68



Kdrghariduse tahendused ja kdrgkoolide koostoo nifetega

Kdrgkoolid olid pigem kriitilised reaalsete prakdkdimaluste sisukuse osas. Tuuakse vdlja,
et praktika peaks olema vahemalt erialane, kuidesnaid ndudeid, naiteks raskusastme voi
muu sellise kohta, ei kirjeldata.
Mis ta 6ppekavades kirjas on... menetluspraktika.v@oopraktika voi ... Noh, seda on eri 6ppeldas
erinevalt nimetatud ... Mis tdhendab seda, et i@ on mingisuguse aja mingis ettevottes. Sedeei
kull vaga pikk aeg eksole, noh see on nadalatarkisi mitte pool aastat nagu rakenduskdrgkoolis. Ja

siis ta teeb seal midagi, parem kui ta teeks vdkall midagi erialast, mitte ei kasutataks tasuta
t60jouna kontoriruumide koristamisel (KK: tehnikad] akadeemiline; avalik- diguslik).

Rakendusliku kérgkooli esindaja rohutab ka sedaraktika kaigus tehtu peaks olema ka
tegelikult tédandjale vajalik.

Uuringu podhjal vdib jareldada, epraktika korraldamine ettevotetes on (ldjoontes
Uhesugune. See algab ettevotte tutvustamisega uoedigringkaigu vormis, mis toimib
sarnaselt ka uute tdotajate votmise puhul. Tehmikikonna ettevbtetes jargneb sellele
mitmel pool praktiline koolitus, mille kdigus Op&tlse selgeks téotamiseks vajalikud votted.
Monel pool rakendatakse selles praktika jargus dévdrju taktikat, kus praktikant jalgib
tootajate tegevust. Seejarel usaldatakse praktikdrgndaja hoole alla, kelle toetusel ta
esialgu t60 kaigus opib. Praktika edenedes antaldengile vastavalt teadmiste, oskuste ja
enesekindluse kogunemisele rohkem iseseisvustmérgel pool tootab praktikant lintsamate
Ulesannete kallal I6puks taiesti iseseisvalt.

Praktika kaigus tehtava t60 sisu soltub enamastieealt kokkulepitud plaanist, kuigi Uhes
ettevottes rakendatakse ka strateegiat, kus kditajeid vOivad praktikandile soovi korral
lahendamiseks llesandeid anda. Uldjoontes taidansadikandid kahte tiitipi tilesandeid. Nad
kas teevad tavaliste tO6tajatega sama t66d ningtpkdsutataksegi neid asendajatena naiteks
puhkuste ajal. VOi siis antakse praktikantidele gitilaadi kitsam todulesanne uuringute,
kokkuvotete voi analuiiside tegemise naol. Uhtla@hutavad tooandjad, et lahtuvalt
praktikandi huvitatusest ollakse valmis andma rdthkéot.

Aga nuud inseneripraktika voi see kontoripraktikén on tavaliselt niimoodi, et on dra mé&ératletud
suhteliselt kitsalt, et millega see praktikant giskkab nagu tegelema. Naiteks, kui me rddgime siin
finantsosakonna praktikast, siis antakse talle mikigdel rida raamatupidamises, naiteks mingite
andmete sisestamine, et ta tegeleb sellega, agd & avalt antakse niipalju kui v@imalik,
lisainformatsiooni nende asjade vdi valdkondadestegte kohta, mis praktikanti ennast huvitab (TA:
tootlev toostus).

Praktika sisu puhul on varasemates uuringutes @eaptobleemina vélja toodud selle liigne
lihtsakoelisus (Billett 2001; Bragg & Hamm). Pradente pannakse tegema lihttid, mis ei ole
seotud erialaste oskustega (nt kohvi keetmine,stamine), ei vbimalda saada tegelikku
erialase t60 kogemust (Hamilton 1990: 53; Daugh@®ll: 472) ega ole Ulidpilastele
valjakutset pakkuvad (Stasz & Kaganoff 1997).

Teatavat pettumust vdib vélja lugeda ka kaesolevassringusse kaasatud tudengite
valjaltlemistest. Kui praktika seisnes teiste tjiiéa asendamises, nimetati seda tavaliseks
suvetooks ja lUlesandeid vaga lintlabasteks. Prakt#dhest organiseeritust voib valja lugeda
tudengi kogemusest, kes enda sonul otsis prakjgk@dale ise tlesandeid, mida teha.

K: Okei.. aga sa utlesid et see praktika sind nagaidanud t66otsingutel, aga kuidas see toonausnd
kui sa olid seal praktikal, kas sellest siis olgouamingit kasu?

V. Et kas see (praktika) arendas mind? Ei arenadlnMu t66 oli pangas kontrollida valismaalt
laekuvaid makseid, mille nimed olid valesti kirjuid Et ma pidin kontrollima, et kas see sama mmi
meie andmebaasis olemas vdi ei ole. Et selline gépérije ajamine ja peensuste kontrollimine.
Pdhimdtselt noh see andis mulle natukene vélisnakssnta infot juurde, et mis on SWIFt ja mis on
IBAN ja nii edasi aga oluliselt see mind ei harinkal... et, et... see oli lihtsalt suvetdd, tavalimil:(
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; 8/glik- diguslik).
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Praktika oli meie k&ige probleemsem. See moodugtga suure mahu meie dppekavast, ei dppinud
sealt palju juurde. Sageli praktika kohad ei olrildse erialased ega sisulised. Ei olnud mdistléd&
enam, et seda oli nii palju ka (FG: majandusteadrisfus ja haldus; rakenduslik; BA; era).

Tudengitele antavate Ulesannete ebasobivale rastkusla viitasid ka Ulikoolide esindajad,
kelle meelest pakuvad ettevotted sageli liiga kiev§erasket praktikat.

K: Milline on sinu arvates see praktika tdhendue &rialal?

V: See on kindlasti oluline. Jalle palju sdltublest, kui tdsiselt ettevbte vdi asutus seda praktik
vOtab. Kas ta paneb tudengit pabereid Uhest humstitaise tdstma v6i ka annab mdningaid reaalseid
Ulesandeid, et naitab, mis nagu toimub. See s@#ga palju sellest (KK: majandusteadus/arindus ja
haldus; akadeemiline; avalik- 8iguslik).

Tudengid heidavad Uhtlasi ettevotetele ette, etinme huvitatud praktikantide arendamisest
ning annavad neile tlesandeid, mille tegemineekttevottele tegelikult vajalik.

Ma olen ndus, et praktikat on vaja, aga ega nedevétted vaga ei ole huvitatud, et see praktikant
tuleb. No las teeb oma t66 ara, las ta lihtsalapltaatab, kuidas kdivad. Nad ei ole vaga huvidatt

ta reaalset kogemust saab. Mina kaisin praktikahisteeriumis. Aga mulle anti tlesandeks, peale
bakat juba, anti Glesanne, mis oli puhtalt magisasemel. Sellel ei olnud ka md&tet, keegi mind ei
aidanud seal. Ma tundsin, et ma &ppisin kill juusidlega, ma sain iseendas julgust, et ma saan
hakkama kull, kui mul vaja on (FG: majandusteadisfus ja haldus; akadeemiline; BA; avalik-
Biguslik).

Mind pandi ka arhiive korrastama, arvutifaile. Bl ise ka ikka pakkusin end muudeks tlesanneteks
ka, ja tegin Usna méttetut t66d aga vaga hoolegagikpérast keegi seda isegi ei kasutanud (FG:
tehnikaalad; akadeemiline; BA; avalik- diguslik).

Lahtuvalt to6andja seisukohast, otsivad tudengithegaid pohjusi praktika vahesele

sisukusele, viidates nii t00 spetsiifilisele isalade, mis ei vOimalda pakkuda praktikantidele
sisulisi Ulesandeid, kui ka praktika vahesele kesda) mis ei luba tudengeid t66ellu kaasata.
Samuti toovad vilistlased vélja Eesti ettevoteteksdse, mis ei vBimalda kogemusteta
praktikante tooprotsessi kaasata, kuna praktikeigdi voib tdéhendada kdigi todde seiskumist.

Ma ... 6elda firmade kaitseks midagi. Esiteks —@eaii vaike aeg, siis ei jduagi teha see Ulidpda
midagi ja saada midagi vastu. V&i kui palju Uli@ie on nbus oma vabast ajast tasuta firma jaoks
todtama (FG: majandusteadus/arindus ja haldus; @ediline; BA; avalik- diguslik).

Vestlus fookusgrupis:

Ja vaikeses ettevbttes ongi ainult Uks pink ja efidaa oma to6d seisma panna, et annavad
praktikandile vdimaluse (FG: majandusteadus/aringiubaldus; rakenduslik; BA; era)

Tuled nadalavahetusel (FG: tehnikaalad; rakendudBik; riiklik)

Ja siis sbidad teraga sisse, siis on korras, pirdtab jargmised kuu aega Norrast juppe (FG:
tehnikaalad; rakenduslik; BA,; riiklik)

See ettevote ei vGta enam kunagi endale praktik&i@Getehnikaalad; rakenduslik; BA,; riiklik)
Firma pankrotis ka kohe (FG: tehnikaalad; rakendkisBA,; riiklik)

Praktika vahese sisukuse eest paneb lhe Ulikantaga osa vastutust tudengite dlule, kes ise
kipuvad minema kergema vastupanu teed ning eelgstduisamat praktikat.

Et kui meie suuname praktikale, noh, meil on kagdkk/6imalus, kuna meile ettevdtted pakuvad
praktikakohti, siis meie praktikaosakond jarelikslts paneb nad vélja, ka saidile, paneme siis siia
tahvlitele, igale poole ja saadame Uulidpilastele weel. Et nad saavad valivad neid kohti, aga vaga
paljud ei taha sinna minna. Utleme turistidele pkitleme seal 40 hotellikohta, noh loomulikult, et
ikkagi hotellitootaja, mitte administraator. Ja \é@galjud Utlesid, et me ei taha, et seal on diste
vahetustega t66 ja me lahme parem kuskile sinna dvlaeldsisse, et oleme seal parem nendeks
ettekandjateks, et meile sobib see rohkem. Votgi iselline noh nagu hindamine (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; rakenduslik; era)

Uhtlasi voivad muud kohustused sundida tudengipitep vahevaartuslikuma praktikaga.
Naiteks tO0tavate tudengite puhul on tavaks paéveggistreerimine ulikoolis praktikana. Sel
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juhul ei oma tudeng tegelikult kogemust praktikaénoisest. Tudengid ise tddevad, et
praktika sooritamine oma ettevottes ei ole aren@&amal ndul on ka mdénede Gppeasutuste
esindajad, kes olid seisukohal, et tootavale tuitiepglegi praktika sooritamine vajalik.

Minul ei olnud Uldse mingit praktikat. Koolis oliik n6utud ja ma mdtlesin ise endale selle valja, m
tootasin Uhes ettevottes ja tegin selle raamestiakMa tootasin seal ja lasin personalijuhil ara
kirjutada, mis ma seal tegin - oma igapaevast tdgd.péev oli praktika (FG: majandusteadus/arindus
ja haldus; rakenduslik; BA; era).

K: Mis selle praktika eesmark on teie valdkonnas?

V: Valdkonnas praktika eesmark on siis naidata, oisdi seestpoolt naeb vélja Uks ettevdte
valdkonnas, mis... no tleme, et mis teemal kdigharon valitud. Et kui inimene I8petab, et siieta
toéoturule minek ei tuleks dllatusena. Ja praktil@bvka naidata, et see eriala ei sobi. Naiteks. Aga
samas muidugi, kuna suur osa inimestest teeb jugdpe ajal erialast t66d ja sagedasti on firma
omanikud, et nendele jadb see praktika pigem ekHiSormaalseks vdi mittevajalikuks, jah (KK:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline]ikvaiguslik).

5.2.5 Praktikajuhendaja vdi mentori olulisus

Mitmed autorid ndustuvad, et praktikakogemus kujpuné@artuslikumaks, kui tédkohal on
olemas juhendaja vOi mentor (Callanan & Benzing)420 Billett 2001: 64), kelle rolliks
peaks olema praktikandi juhendamine, tagasisidemara ja td6kogemuse analltsimise
voimaldamine (Office of Technology Assessment 195%):. Mentor valib vélja ja planeerib
tudengi tegevused, annab marku potentsiaalsetesbleemidest ning jalgib tudengi
edusamme (Kessles & Kwakmann 1997: 698).

Kdikides uuringus osalenud ettevotetes, oli praktidil juhendaja. Monel pool oli praktikandi
varbamisel otsustavaks kaalukeeleks juhendaja\eealfigsolek.

Lepingus juba maarame kindlaks, kes juhendab, kesvastutab selle eest. Et see on kindlasti, et
niisama me ei hakkagi uldse votma. Tavaliselt nuskdlastamegi kohe juhendajaga selle. Uldse, kui
meile mingi CV laekub, siis me mdtleme labi, kaksvblla see juhendaja, siis saadame temale. Kui
tema kiidab selle heaks, siis me Uldse hakkamedai@kimisi pidama. See on kindlasti nii, et siis
juhendaja, tema siis suunab ja vastutab ja dpesdle siis kdike selle aja jooksul (TA: kinnisvaraaé
tegevus).

Tooandjate jaoks on praktikajuhendaja leidmine mdmi oluliseks komistuskiviks
praktikandi votmisel, kuna personalil puudub valosdisakohustusi votta ja praktikandiga
tegelemisse oma aega panustada.

Et me vdiksime olla aktivsemad muidugi, leida ne@dmalusi, et see Ulidpilane saaks siin olla ja
tudeerida, kasvdi labi vaatluspraktika, aga eksasedimisolekut - kes tahab endale seda Ule dla
vaatajat, onju. Sa ikkagi oled kohustatud inimestgpelema, et sellest ka kasu oleks, et see, éadal
see valmisolek ja tahtmine oleks meie majasisdsettee on meie méttemaailmas ka kinni ilmselt (TA:
tootlev toostus).

Ressursside kiisimus ja mitte isegi niivord rahalisettes kui just aja mottes. Ehk siis eriti tahase
paeval, kus ettevdtted on oma tegevust selles snttmeerinud, et ressursid on nii v8imalikult kui
maksimaalselt optimeeritud, et lihtsalt ei ole segalist ressurssi, et tegeleda veel sellise kaigad
(TA: elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneedtdhuga varustamine).

Olenevalt praktika sisust on uuritavates ettev8tejgehendajatel kas (ks vdi mitu
juhendatavat. Todandjad kirjeldavad praktika juleadrolli jargnevalt: ta vastutab
praktikandi eest, suunab ja Gpetab teda ning tsatljtet tal oleks piisavalt tegevust. Jalgides
praktikandi edusamme otsustab juhendaja lilesanasitasastme ja valiku ule. Uhtlasi jalgib
tegevuse vastavust kokkulepitud plaaniga, annassisiget edusammude kohta ning hindab
hakkamasaamist.
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Tudengid praktikajuhendajatest eriti ei kdnele.d/@ksikud noored tundsid praktikakohal, et
keegi nendega tegeleda ei soovi. Sellest ei sagaagjdada, et enamusel tudengitel mentor
hoopiski puudus. On voimalik, et tudengid ei omistiendajale sellist tdhtsust nagu
tébandjad ning seetbttu ei pidanud vajalikuks né&&gkida.

Vestlus fookusgrupis:

...viies ratas vanksri all... (FG: tehnikaalad; akeemiline; BA; avalik- diguslik)

...jah, seda ma tundsin. Ma tegin oma ettekande d@ga keegi nagunii midagi aru ei saanud, sellest
programmist vaga. Kas see oli niilid kasu mingi vdireud, mul ei olnud Ulevaatajat, kes teadis (FG:
majandusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; 8/glik- diguslik).

Ma tundsin, et ma Oppisin kill juurde sellega, madseendas julgust, et ma saan hakkama kull, kui
mul vaja on. Mul kiill selliseid spetsiifilisi teathiihmakromajandusest ei olnud, Utleme 6konomestrili
ei olnud, aga ikkagi, nad vétsid kill hea meeleaga ei olnud see, et nad tahaksid mind véga aigata
et neil oleks edasi mingeid makromajanduslikke @insijaid edasi. Uks tundis programmi. Mulle anti
katte programm, mis neile oli eelmine paev saad@uitles, et me ei oska seda veel, 8pi sina, vaata
andis mulle raamatu katte (FG: majandusteadus/arnda haldus; akadeemiline; BA; avalik-
Biguslik).

5.2.6 Ulikooli kontroll praktikal toimuva le ja se lle hindamine

Nagu juba eespool mainitud on praktika sisukuse&kgaoluline selle seotus Oppettdga
ulikoolis, mistdttu peavad praktika ning Oppetd@rnh omavahel koordineeritud. Seega on
leitud, et praktika dnnestumiseks voiks UlikoolaoBellega seotud ka praktika toimumise
jooksul (Office of Technology Assessment 1995:.13phtlasi on vajalik panna paika
jarjepidev susteem praktika dokumenteerimiseks ijgdngute andmiseks, kus sdnadigus
voiks olla nii ettevottel, kus praktikat labiti, kia Ulikoolil ning arvesse tuleks vétta nii
omandatud oskusi kui ka praktika eesmarkide tatt(Biailey, Hughes & Barr 2000: 54-66).

K&aesoleva uuringu pdhjal voib 6elda, et Eestis ddlid praktika jooksul reeglina selle

toimumisega seotud ei ole. Praktika |6ppedes ndaramik Ulikoole tudengilt selle kohta

analtdsi kirjutamist. Erandiks on ks majandushaticindev erakdrgkool, mis Ghe praktika
puhul nduab vaid etteantud vormil lahtrite taitmiEhamikes koolides tuleb aruannet ka
kaitsta ning koolide esindajad peavad seda pohijediborotseduuriks.

Sellegipoolest on ulikoolidel probleemiks tegelikevaate saamine praktikal sooritatud t66de
sisukusest, mida ka varasemates uuringutes valgautbon (Divine et al 2007: 5).

Ega me nii vaga tapselt ei tea ka, kuidas see tdiikub. Kuigi praktika aruannetes leiab see kdik
kajastamist ja aruannete kaitsmine on ikkagi pdkjakitsmine. Ja need inimesed, kes, see komisjon,
kelle ees kaitstakse, nad on radkinud, et see &oamt, vaga huvitav vdib olla kohati. Aga no ei ole
vdimalik tapselt alati testida, et kas see on fasta vili, mida inimene sinna kirja on pannud vai t
ongi reaalselt ettevéttes neid asju teinud (KK: amagjusteadus/arindus ja haldus; akadeemiline; avalik
Biguslik).

Et mitte toetuda Uksnes tudengi poolt esitatud tgkaltruandele on monedes koolides

praktika labimise nduete hulgas tb6andja poolt ef@d ankeet tudengi edusammude ja

tagasilookide kohta koos iseloomustuse voi komnagiga.

5.2.7 Kokkuvote

Kdigis uuringusse kaasatud koolides oli praktikadenpitele kohustuslikuks tehtud. Samas oli
erinev selle maht (rakenduslikku haridust andvatedides on see suurem kui akadeemilist
haridust andvates) ning tahtsus, mida sellele amakse (praktikat peavad reeglina
tahtsamaks rakenduslikku ja/vGi tehnikaalast hatidundvad asutused). Hoolimata praktika
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kohustuslikkusest toovad nii dlikoolid kui ka todgad probleemina véalja selle vahesust.
Ettevotjate kriitika lahtub kogemusest seniste adikOpetajatega, kelle oskused on
piiratumad kui esialgu oodati. Akadeemilist haridumdvad dlikoolid peavad praktika
vahesust probleemiks kuna tunnevad survet konkdeeeakenduslikku haridust andvate
korgkoolidega ning tulla vastu tudengite ootustd@lgdengid reeglina praktika kestuse Ule ei
kurda. Neile valmistab rohkem muret praktikakohdrtene ja selle sisukus.

Kuigi kirjelduse jargi jaguneb praktikakoha leidmiststeemis vastutus kdige sagedamini
dlikooli ja tudengi vahel, langeb tegelikkuses pabkus siiski tudengile. Tudengid
tunnetavad praktikakoha leidmise probleemi kdigev@malt ning ootaksid selles osas
Ulikoolipoolset abi. Samas peab see abi olema afistem ja mitte seisnema vaid
praktikakoha otsimise viimasele hetkele lUkanudcehgite abistamises. Sel juhul télgendavad
tobandjad ulikooli abi kasutamist tudengi vahesssiatiivikusena, mistbttu ei soovita teda
praktikale votta. Eesti suuremad t6dandjad varbgrakitikante sarnaselt tavattotajatega, kus
l&bi erinevate testide voi toetudes soovitustelakse valja valida parimad kandidaadid.
Seetbttu on ka arusaadav, miks hoolimata suurekgasiutudengitest, kellele praktika
kohustuslik on, peavad tddandjad Uheks peamisedislggmiks motiveeritud ja piisavate
oskustega praktikantide puudust. Lahendusena kekkintade vahesusele ndevad kdik kolm
osapoolt suuremat koostddd ulikoolide ja tobandyatieel, samas studistavad need Uksteist
vastastikku soovimatuses seda koost6dd teha. T{#Eiandvaatepunktist on just
ulikoolidepoolne vahene koostddsoov raha- ja ajdpsest vOi praktikantide votmiseks
sobimatust tookorraldusest sagedasem probleema§eeiilikoolid, eriti majandusharidust
andvad, ei nde endal olevat ressursse td0andjadelele teele vastu tulla.

Praktika sisukuse tagamiseks on varasemates abikaieetud parimaks vahendiks

praktikaplaani- voi juhendi koostamist. Ka Eestkdblides on olemas praktikajuhendid, mis

aga on universaalsed koigile tudengitele. Praktkkéagus voOetakse enamasti arvesse
ulikoolipoolseid néudeid mis juhendis sisalduvadiras sdlmivad praktikapakkuja ja tudeng
enamasti ka omavahelise konkreetsema kokkuleppe lsgta, mida praktika ajal tegema

hakatakse. Reeglina algab see ettevottega tutvgeismg seejarel hakkab tudeng tegema
kas sarnast to6od teiste tOotajatega voi tegelemagimihe t6dldiguga. Puhuti antakse

tudengile praktika edenedes ka valjakutset pakkaw@uilesandeid, mis teooriast lahtudes on
sisuka praktika tunnuseks. Kuid selline toimimirdeplldlevinud.

Tudengid peavad praktikat sageli liga lihtsaks winnevad, et teevad tihja t66d, mida
kellelegi vaja pole. Kui ettevbtted ndevad tudegigitolulise hivena vdimalust tutvuda

seestpoolt asutuse tegevusega ning vdéimalust safadasiis tudengite jaoks need tahtsad ei
ole. Ka ulikoolid tddevad, et kohati on praktikayd lintne, samas néevad sellel ka lidpilase
enda vastutust, kes laheb lihntsama vastupanu iegdepib kerge praktikaga voi labib seda

oma tédandja juures.

Juhendaja olemasolu tdokohal on peetud varasematagutes oluliseks praktikakogemuse
taisvaartuslikkuse saavutamiseks (Callanan & Benz004; Billett 2001: 64). Koigi
tobandjate juures, kes oma praktikale votmise tasta#dnelesid, on juhendaja olemasolu
eelduseks praktikantide varbamisel. Samas on jujaneidmine keeruline, sest see tdhendab
tavatbotajatele lisatood. Juhendaja vastutusekanda praktikandile Glesandeid, jalgida tema
edusamme ning anda tagasisidet. Samas puudubkajak&ndajatel vastav ettevalmistus,
mida on peetud vajalikuks sisuka praktikakogemagarhiseks, ning ebaselgeks jaab, kas ta
omab mingit ettekujutust sellest, milline on tuderippekava, mida tudeng juba on
omandanud ning mis on praktika eesmargid Oppemsitseaames. Praktikajuhendaja
vordlemisi formaalne roll peegeldub ka tudengiteaarustest, kus neid mainitakse kas tldse
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mitte vOi siis negatiivses votmes, nentides, eengiga ei viitsinud praktika kaigus keegi
tegeleda.

Ulikoolid saavad praktika kohta tagasisidet valdavaid tudengite poolt koostatud praktika
aruannetest, kuid moénel pool palutakse hinnangaidtkandjalt. Samas tddevad ulikoolid
ise, et selline tagasiside on ebapiisav hindamakgdkd sisuline oli praktikal tehtu ning
tegelik kontroll praktika sisu tle on puudulik.
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Kokkuvote

e Kolm osapoolt (tudeng, ulikool ja todandja), kesktika raames kohtuvad, toovad
kaasa monevodrra erinevad ndgemused sellest, mis pama praktika eesmark.
Ulikoolide jaoks on praktika eesmark Gppimine ninglengi isiksuslik areng ja
kipsemine. ToOandjate nadgemus praktika sisust dkdige seotud tdoturuga:
praktikat ndhakse vdéimalusena vérvata t66joudutaéiiada tudengi arengut nii, et ta
oleks tulevikus kvaliteetsem t66joud. Tudengid,dg&i nende kahe osapoole vahele
thendusluliks, leiavad, et praktika eesmargiks \@i@ nii 6ppimine kui ka tooturule
suundumine ning Uks eesmark ei vdlista teist. dbiandjad kui tudengid naevad, et
praktikavbimaluse pakkumine vdib tuua moningastukka praktikapakkujale uute
ideede voi kas vGi ajutise tasuta vdi odava kuidlikiseeritud t66jéu naol. Ulikoolid
seevastu ei toonud valja uhtegi viisi, kuidas pkaktdi varbamine voiks todandjale
kasulik olla. Kui ulikoolid soovivad praktikaalakbosttod ettevbtetega alustada voi
laiendada, tuleks selle sujuvuse tagamiseks mo&klatédandjate vdimalikele
kasudele.

e Tudengite jaoks on peamiseks probleemiks, praktikakleidmise korval, selle
sisukus. Todandjad toovad peamise puudusena véghktika vahesuse. Selline
tblgendus aga vaib olla tingitud ka varasemategekwstest, sest kdesoleva uuringu
pdhjal oli praktika kohustuslik kdigis koolides.aRtika vahesusele viitamine vaib olla
selgitatav to6andjate kdrgete ootustega Ulikooditémtele. T6é6andjad soovivad, et
ulikoolist tuleksid valmis to6tajad ning praktikahdhakse vahendina selle
saavutamisel. Kuna aga reeglina varsked I0petagéld notustele ei vasta, pannakse
puudused oskustes vahese praktika arvele. Ka liikkaoovad praktika vahesust
probleemina valja, seda aga pigem konkurentsi paatdist. Kuna peljatakse, et
Oppekava, mis praktikat ei sisalda, on tulevasteteengitele véhem atraktiivne, siis
rohutatakse selle olulisust.

e Praktika koigile kohustuslikuks muutmine on vastigol tobandjate taktikaga
praktikantide votmisel, sest todandjad valivad amalraktikante sarnaselt uute
tootajate varbamisega ning soovivad enda juurdéawiid kdige helgemaid paid.
Samas neile, kes sellest sbelast Iabi ei paasb, praktikakoha leidmine kujuneda
keeruliseks ning I6ppeda sellega, et tudeng pealpine praktikakohaga, mis
voimaldab kull vormiliste nGuete taitmist, kuidpaku sisulist kogemust.

e Praktikakohtade kéttesaadavuse suurendamiseks chddila osapooled vajalikuks
tihedamat koostood Ulikoolide ja t6dandjate valehmas suldistatakse Uksteist
vaheses valmisolekus seda teha. To0andjad leiav@tkoolide praktikasisteemid on
segased, et nendepoolsetele koostoopakkumistelatalese leigelt ning ootavad, et
ulikoolid tuleksid neile n-6 poolele teele vastuikdolid aga hindavad (helt poolt
tobandjate huvi vaheseks ning teisalt kirjeldavaditsevat ressursipuudust, kuna
sageli puuduvad inimesed, kes saaksid pusivaltekehida todandjatega suhtlemisele
ning sellest tulenebki teatav kaootilisus koostbéses.

e Tudengite ja ettevbtjate ndgemus sisukast praktikaserinev. Tudengid ei soovi
praktika kaigus tegeleda suhteliselt lihtsate J@@taoliste Ulesannetega ja tahaksid n-
0 kohe asja kallale asuda. Ettevotted seevastwaddet kohati teevad tudengid kdll
lihtsat t66d, kuid ndevad praktika sisukuse osamatkevotte toimimise kui sellise
naitamist ning vastavalt tudengi huvidele info jajst. Tudengid ei toonud aga
kordagi valja praktika selliseid dimensioone.
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Ulikoolipoolne kontroll praktika sisu ile on vahenkdigis koolides on olemas
praktikajuhendid, kuid need on liiga Uldised. Latsin t6dandjate ja tudengite
kirjeldustest, saab Oelda, et praktika kaigus tebakii vaga sisulist kui ka vahese
kasuteguriga t66d ning mélemad vastavad Uhtmoduiekéatud nduetele. Suuremates
ettevOtetes koordineerib tudengi tegevust tavaligedktikajuhendaja, kellel aga ei
pruugi olla ettekujutust dppest ulikoolis ja praktirollist selles. Praktika ajal ei toimu
vastastikust infovahetust Ulikooli ja t66andja Mahaistbttu kdrgkoolidel puudub
Ulevaate praktika sisukusest. Ulikool saab oma ipi@ktikal toimunu kohta
tagantjargi tudengi esitatud aruandest, milleleypuhsandub ka t66andjalt kisitud
kommentaar. Sellest hoolimata tunnistavad ka Ulidose, et ei oma tegelikku
Ulevaadet sellest, mis praktikal toimub ning vo@idvioota, et tudeng selle kdigus ka
midagi oppis.
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LISA 1 Kdrgkoolide esindajatega labiviidud intervju

u kava

Kisimus

Mida teada tahame?

| BLOKK: KORGHARIDUSE SISU JA TAHENDUS

Alustame ehk veidi ootamatu kisimusdgala kdrgharidus on
Teile andnud?

Kdrghariduse isiklik tAhendus

Aga mida annab kdrgharidus praegusele [6petanule?

anaske kdérghariduse tdhendus

Mis on kdige olulisem k&rgkooli I6petanu puhult@tsaaks
Uhiskonnas héasti hakkamdPAUS vajadusel tdpsustadéist
omandab?

Kas raagib kdrgharidusest ka laiemalt? Mis veel
oluline? Kellel ndeb vastustust mingite oskuste
omandamise/arendamise eest?

Tuleme tudengkonna juurde. Milline on Teie arvatdsaalne
tudeng“? Kuivord selektiivne peaks olema kdrghasiudi
kuivord avatud?PAUS/ Vajadusel tapsustilille alusel
tudengite valik peaks toimuma?

Kui kinni v6i lahti peaks olema ,varav”
sisseastumiselMis alustel? Miks? Kas k&ik vdiksid
tulla kdrgkooli? Kas kdrgkool on elitistlik?

Kas Eestis peaks olema tasuta kérghariduajadusel tdpsusta/
Kas kdigile? Kellele ja, kellele ei?

Kui Ulikoolil oleks selleks raha, siis kas voiksdan
vBimaluse rohkematele tudengitele/alandada
vastuvotukriteeriume?

Millised on pdhilised erialased oskused, mida Teziala
valdkonna I6petanu saab? Milliseid Uldisi oskugi\ste oma
Oppekava(de)ga arendada? Miks just need? /PAUSKVag!
tédpsusta, mida peab silmas Uldiste ja mida er@lastuste all?

Millele on dppekava orienteeritud ja kuidas seda
pdhjendatakse?

Eelnevast tuli valja, et Teie tudengkond on jubeegu vaga kirju
/kui ei tulnud, siis kiiskas Teie tudengkond on juba t&na Gsna
kirju? - Kuidas nende erinevustega toime tullakteagada
samavaarne diplom? Milliseid meetodeid kasutat@ggda
erineva tausta ja tasemega dppuritele samavagloart
/PAUS/ Kui ei maini, siis tapsustaMillised on
mittetddtavate/tddtavate/taiskasvanud Gppijatessrined ja
kuivdrd nendega arvestate? Kas on mingi kokkulepituateegia
erinevustega toimetulekuks v6i iga dppejoud lahersettavalt
enda nagemusele?

Vastus vahemalt kahele kisimusele:

1. Kas strateegia eri gruppide jaoks on olemas vd
s6ltub Bppejdududest — st igatiks ise vaatab kuivd
arvestab?

2. Kuidas nahakse tudengkonda, kas see on
hierarhiline (tipp versus saba) v8i pigem
horisontaalne (eri vajadustega, huvidega).
(Kérgkooli vastutulek eri gruppidele, piirangudgtu
dppejdudude ettevalmistus). Oppemeetodid,
paindlikud loenguajad, e-6pe, tasandusmoodulid?

rd

Kuivérd rahul olete oma teaduskonna Idpetanutentéstd ja
oskustega tdna? Mis osas olete rahul ja mis ogtas?nhilis on
probleemiks? Millest see tuleneb (majandusolukkddghariduse
Ulesehitus) vms?

Siin on hea imber sdnastada — nt saan aru, et se¢
tuleneb kérghariduse slisteemist vms.

Kui vBtame dldiselt, siis kuidas hindate Bolognatpessi
edukust7PAUS/Mis on selles head? Mis on selles halba? Kas
Teie valdkonnas annab bakalaureusekraad piisava
kvalifikatsiooni to6turu jaoks v8i on vaid vahepealetapp
hariduses? Kui ei, siis mis jaab puudu?

D

Kui teema tuleb varem esile, vdib juba enne
tapsustada. Oluline, et tuleks valja plussid ja
miinused nii kdrgkooli kui tddandja jaoks.

Millised oskused ja teadmised on alates majandigstri
muutunud olulisemaks vdi vastupidi, kaotanud tée8u

Kdrghariduse universaalsus vs vajadus kohaneda

Selle bloki kokkuvétteks: mis Teie arvates on k8rghariduse
kvaliteet? Mis seda naitabRui ei ole selge, siis kusi KKuidas
oleks seda kdige otstarbekam md&déta?

Kui tekib vaikus, siis sdnastada deldu kokkuvéheain aru, et
Teie jaoks on kdrghariduse kvaliteet eelkBige Kad see on veel
midagi?

Kvaliteedi teemat on oluline putda pdhjalikumalt
kasitleda.

Kuiverd naeb kdrghariduse tahendust ja kvaliteeti
eelkdige t66turu perspektiivist ja kuivord laiemalt

I BLOKK: KOOSTOO ETTEVOTETE JA ASUTUSTEGA

Kas teete ettevdtetega koosté6d? MillilRRAUS/
Kes on koostdo algataja? Millise sihtriihmaga tebddmosto6d?

Kas on pusivaid koostoopartnereid? Kas ja kuidaskee

Kui raagib enda kui isiku koostdést eri
ettevotete/asutustega, siis kiisida, kuidas sele aita

kaasa vOi segab Gppet66d?
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suhteid - kas toetutakse isiklikel kontaktidel jatkuks koostd6
ka siis kui kontaktisik lahkub asutusedt®i ei raagi, siis
tépsustaKas osa koostédst on seotud ka endiste vilistiaste
Kellelt initsiatiiv? Milline kdrgkooli toetus?

Kui vBtame praktika, siis milline on Teie arvatealgika
tdhendus Teie erialal/valdkonnas? Kas ja mille gassda vaja
on? Kas majanduskriis on praktika tAhendust munud

Kas viimasel ajal on toimunud koostdd osas muuthBitseid?
Millest need tingitud on (majandus, kérgharidusuyuMilline
on koost6o edasine perspektiiv?

Kui vBtame selle teema kokku, siis milline on Taigates
ideaalne koost6o ettevdtete, asutuste ja kdrgkeaiahel? Millist
koosttod Te ootate ettevdtetelt ja asutustelt?eitgleaks tulema
initsiatiiv? /PAUS/ Kuiverd kdrgharidus peaks
kohanduma/arvestama tédandjate vajadustega?

KAS SELLE BLOKIGA TULI VALJA: Mida
tdhendab koost6d? Kes peaks ,vedama vankrit” jg
kellel peaks olema milline roll? Mida oodatakse
tooandjatelt: kas vaid praktikakohti vdi ka panust
Oppekavva? Milline peaks olema
kdrgharidusinstitutsiooni roll?

|

BLOKK Ill: KORGHARIDUSE KITSASKOHAD JA
TULEVIK

Tuleme intervjuu viimase osa juurde, kus teemaks tievik.

Kuidas hindate, kas on jatkuvalt ndudlust teialafvaldkonna
I6petanute jarele? Miks?

Kas sel erialal/valdkonna haridusega on praeguoditbod leida?
Miks ei/ja? (kas tingituna sisseastunute tasentisaadud
haridusest vms)

Missugune on té6turu ndudlus nende erialade
I6petanute jarele?

Mis on Teie ndgemuses kdrghariduse ja teie er@@gkonna
peamised probleemid/kitsaskohad hetkel? Millestinee
tulenevad/s6ltuvad? Millised oleksid vdimalikud éaitlused?

Kui on varem raakinud erialast, v8ib pigem
keskenduda kérgharidusele tldiselt

Mis arengud toimuvad kdrghariduses ja Teie erialdkonnas?
Mis Te arvate, mis on viie aasta parast muutunudfedtisee
muutus sdltub (6ppejdududest, tudengitest, majasius
demograafilisest olukorrast jne)?

Mis Te arvate, kas peaksime veel Teie teaduskotetisgagi

raékima, et saada nendest teemadest terviklikki@ piellega?
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LISA 2 Vilistlastega labiviidud fookusgrupiintervju

u kava

Kisimus

Mida teada tahame?

Miks astusite kdrgkooli ja sellele erialale (kulsiusite)?

e Kas elukutsevalik oli teadlik vdi juhuslik?

Teadliku valiku puhul — mis pdhjusel tehti just dee

valik?
Kas 6ppekava andis peamiselt lldisi voi kitsaldleseid| Mida saadi kdrgkoolist — Uldiseid vdi spetsiifili
teadmisi? teadmisi?
Mida laheb teil t66l rohkem tarvis, kas Uldiseid kfisalt | Mida on tarvis t66turul — dldiseid v6i spetsiifili
erialaseid teadmisi? teadmisi?

Kas saadud teadmised on piisavad, et teha eriéad?

Kas todkohal on arenguvéimalusi?
Kas on métet edasi 6ppida, kui jatkate samas dtesd

Milline on ettevotte kultuur?

Kui palju peab juurde 6ppima, kui vahetada erialti@
Uhes ettevottes erialase t60 vastu teises ette@dtte

Kuivord laiad/kitsad vOimalused annab eriala todlRir
Milliseks hindab Uldiste
rakendamisvdimalusi t66turul?

ja spetsiifiliste  oskug

te

Mis on oluline t60 leidmiseks?

Mida hindavad tédandjad?

Mille jargi té6andjad valivad endale tddtajaid? Wauid
oluline on t66 leidmisel eriala?

Kas tédandjal on vahet, kas on rakenduskdrgharigAs,
MA?

Mida hindavad téd6andjad?
- paber voi teadmised?

- Uldised teadmised voi kitsalt erialased teadmised

- rakenduskérgharidus, BA v6i MA?

Kas on ndudlust teie eriala I6petanute jarele?
Kas teie erialal on lihtne t66d leida?

Missugune on to6turu ndudlus nende erialade 16p&dg

jarele majanduslanguse tingimustes?

>

Kas ja miks on teie erialase haridusega inimes&ejé voi
raske toime tulla majanduskriisis? (Kuivord on prase
majanduslangus mdjutanud teie eriala inimesi?)

Kuivérd haavatavad on majanduslanguse ajal the
teise eriala inimesed?

vOi

Kui teie poole podrduks tédna hea tuttav, kes kasdid
erialale dppima minekut ning on mures sellepéies,tal
parast I6petamist t66d Gnnestub leida, siis midstata?
Kas teie eriala Idpetanul on mdne aasta parastelitiod
leida?

LOpetanute enda prognoos, kas nende eriala |6get
jarele vajadus suureneb vdi vaheneb.

Anu

Mida soovitate riigile, vaadates tdnapdeva majandlss
teie eriala inimesi on tarvis senisest rohkem &fiem?

Ldpetanute enda prognoos, kas nende eriala I6get
jarele vajadus suureneb vdi vaheneb.

Anu

Kuivord mdoeldav on hetkel teie erialaste teadmest
alustada ettevotlusega? Luua ise endale t66koht?

efuidas hindavad ise oma v@imalusi todkoht(i) luaa

sellega majandust elavdada?

—

Kas teie erialal 8pitust on ka igapaevaelus abifligvi
kasu olete oma teadmistest saanud? Kuidas isedatee

saadud teadmisi?

Kas 0&pitu on rakendatav

ntoimetulekuks?

igapdevaelus paremaks
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LISA 3 Tootusekogemusega noortega labiviidud interv  juu
kava

| BLOKK: HARIDUSTEE

Eesmark: kaardistada haridustee ja mdista valigutatamuutuste pdhjusi. Kui on ,mitte-lineaarne‘ithastee -
nt augud vahel v8i vahetanud erialasid vms, si@rdiatada ka need sik-sakid ja lasta seletada, taikegi
selliseid podranguid haridusteel.

Kirjelda oma haridusteed...
= Miks otsustasid minna ulikooli?
= Miks valisid antud eriala?
= Millised olid Su ootused antud erialale?
= Kuivord oled kokkuvdttes oma erialal dpituga rahul?
Ei olnud rahul Kas kaalusid dpingute ajal eriala vahetamist?

Il BLOKK: ISIKLIK KOGEMUS TOOTURUL

Eesmark: kaardistada uldiselt té6otsimiskogemusedis- strateegiaid kasutanud ja miks. Mdne ttootsing
tapsem kirjeldus - millised nduded todkohale, neima arvates loeb t66d otsides, mis roll erialatjdogel.
Mitte Uldistus, vaid konkreetselt tema kogemuséui totsides

Kirjelda oma t66otsinguid...

Milliseid kanaleid t66 leidmiseks kasutasid? Mik&st oled infot otsinud?
Kui ise el maini, siis tapsustada:
3) Kas on kasutanud karjaarikeskuseid dlikoolidestiééssat/isiklikke
kanaleid?
4) Miks Sa ei kasuta/kasutanud mdnda neist kana?itest

Raagi lahemalt mdnedest téokohtadest, kuhu oled diaeerinud voi kandideerimas
lga tookoha kohta
e Mis tdo see oli/on?

Miks tundus, et sinna on motet kandideerida?

Kuidas tundus, kuidas laks?

Kas osutusid valituks?

Miks enda arvates osutusid/ei osutunud valituks?

Kui ise ei Utle, siis tdpsustada kas t6dkoht oli:
5) Erialane/mitteerialane?
6) Ametikoht - kas on vastav omandatud haridustasémele

7) Kui laiad on vbimalused leida t66d Sinu erialagaiKkkerge oleks
alustada mones hoopis teises valdkonnas?

[l BLOKK: REFLEKTSIOON

Eesmark: Tema nagemus, milles probleemid ja kitsaestt ning v6imalikud lahendused. Kui leidis t6ds snis
arvab, miks tal 8nnestus? Kui endiselt to6tu, liislas p6hjendab endale, miks ei leia t66d - keesvavad tema
haridustasemest (nt MA-ga leiaks) v@i erialast wd@turuprobleemidest vdi veel millestki? Mis aitag@ma
eriala 18petanud noorte tooleidmisele kaasa? Makks teha kool, mida noor ise? Milline roll Tootskal,
Karjaarikeskustel?
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Miks Sa arvad, et Su tb6otsingud pole seni viljanklmud? Miks sa hetkel ei to6ta? Miks Sa
olid t66tu?

Mis on Sinu meelest oluline t66 leidmiseks?

= Mida Sa arvad, millest téd6andjad lahtuvad praegudaa tootajaid
valides?

Kui ei réaéagi, siis tapsustada
= Kuivord oluline on dpitud eriala roll?
= Kuivord oluline on omandatud haridustase, kraackg@adus; BA; MA)?

Mis peaks olema teisiti, et leiaksid t00?

INB - kas raékis neil teemadel: hariduse, eriadddndus; dppekava Ulesehitus; praktika,
tdokogemuse tahendus; tugistruktuuride toimivugdttikassa, Karjaarikeskused/

Hariduse, eriala téhendus
= Kas oleks lihntsam t60d leida kui 6piksid edasi?
= Kas Sinu eriala inimesi on t66turul vaja?

Kooli roll
Mida saaksid koolid teha senisest paremini, et iddtto6tuid kdrgkoolildpetajaid?

= (Leiab, et dppekaval oli midagi vigaylida oleks pidanud Opetama?
(rohkem/vahem Gpetama) Milline oleks dppekava pidaslema?

= Kas praktika oli? Kuivord sellest abi oli?

= Kas kooli kbrvalt omandatud t6okogemus vOiks ai@atiab hiljem to6d
leida?

= Kas oled rahul Karjaarikeskuste ja To6tukassaga® Miiks olla teisiti, et
neist Sulle rohkem abi oleks?
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LISA 4 Tooandjatega labiviidud intervjuu kava

LOPETANUD:

Mille jargi valite endale to0tajaid?

Mis on koige olulisem kdrgkooli Idpetanu puhul tetsaaks tooelus hasti hakkama? Millised
on koige olulisemad uldised ja kitsalt erialasekused, et toOkohal hasti hakkama saada?

Kes vastutab nende teadmiste ja oskuste arendaest® Kust peaks noor omandama t6oks
vajalikud oskused ja teadmised?

Milline oleks Teie arvates parim tasakaal Uldist&ijsalt erialaste oskuste vahel?

Kuivdrd rahul olete |6petanute teadmiste ja oskyestkas Teie nagemusel on keskeltlabi
tegemist oskuste puudujdédmise, Ulektlluse voi tedaga?

Millised oskused ja teadmised on viimasel ajal maut olulisemaks voi vastupidi, kaotanud
tahtsuse?

Kui olulised on tdotaja varbamisel tema I6petattidl@, konkreetne kérgkool, I6putunnistuse
hinded vdi kdrghariduse aste (diplom, 3a BA, 4a B, PhD)?

KOOSTOO KORGKOOLIGA:

Mis motiveerib ettevotteid tegema koost6od kdrgidera? Mis takistab ettevotteid tegemast
koostddd kdrgkoolidega?

Kas teete kdrgkoolidega koost6dd? Millist (prakkikhad, rakendusprojektid, otsene koolist
toole votmine, koostto Karjaarikeskustega ...)? Mdlion ettevdtte motivatsioon praktikale
votta? Millised on praktikale votmise head tavadftiséd on takistused?

Kas Teil on kogemus kdrgkoolide praktikantidega iKangid véljakujunenud tavad, kuidas
praktikandid t66ellu haarata? Kuidas olete rahaeguse korraldusega?

Kas Teie asutuses on eraldi personalipraktikadeutdgitajale, et neid ette valmistada t66ks ja
kaasa aidata nende to6alasele arengule? Paluld&dge

Kuidas toimib Teie asutuse sisemise edutamise eviistédtajatele, kes edasi dpivad?

Milline oleks kdige positivsem programm koosto@sdkoolidega?

TULEVIK:

Mida soovitate korgkoolidele: mida peaksid kdrgkdomuutma, et kaasa aidata veelgi

paremini tudengite oskuste ja teadmiste arendaefddillele poorata tahelepanu kérgkoolis,
et noored leiaksid kergemini t60?
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