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HEA LUGEUJA!

Nii kolas juhatuse tervitus juba 2001. aastal aastaraamatu
sissejuhatuses. Siis oli see sihtasutuse Archimedes esimene
aastaraamat. Juba sel ajal pidime tédema, et meie sihtasu-
tust iseloomustab pidev muutumine. ,Uhed programmid ja
projektid I6pevad, teised algavad, pidevalt peab kursis olema
poliitika kujunduse ja arengutega nii Eestis, kui Euroopas”,
kirjutasime siis. 2002. aastal stindis ka sihtasutuse esimene
strateegia. Euroopa Liitu saamine oli veel labiradkimiste staa-
diumis, Schengeni viisaruumiga Ghinemisest voisime vaid
unistada. Pikkades passikontrolli jarjekordades seismine oli
reisimisel igapdevane reaalsus.

Vaid kiimmekonna aastaga on Archimedese elust méoda-
nikku vajunud Phare rahastatud suurprojektid HESR ja ISE;
struktuuritoetuste rakendamine, mis sel ajal polnud isegi
strateegilistes plaanides, on saanud aga Giheks meie pohite-
gevuseks. Vahel on hea meenutada minevikku, et anda ta-
hendust ténasele ja tajuda, kui palju on siiski muutunud meie
elu vaid méodetud aastatega.

2012. aasta Uheks olulisemaks erakorraliseks protsessiks oli
sihtasutuse Uhe suurema struktuuritiksuse, teaduskoosto6-
keskuse, Gleandmine vastloodud Eesti Teadusagentuuri. Va-
hetult enne seda oli toimunud teaduskoostookeskuse jouli-
ne areng. Kdivitunud olid mitmed struktuuritoetuste poolt
finantseeritavad programmid. Tahelepanelik televaataja vois
madrgata, et nditeks saate Pliramiidi tipus tiitrites muutus siht-
asutus Archimedes Eesti Teadusagentuuriks. Administratiiv-
selt oli aga Uleminek killaltki toorohke: 39 tootajat ja lle 50
tegevuse vahetas asutust.

Poorasime 2012. aastal rohkem tédhelepanu oma asutuse pea-
misele kapitalile — inimestele. Viisime labi péhjaliku toorahul-
olu uuringu, et olla paremini kursis tootajate soovide, arva-
muste ja probleemidega ning luua véimalikult inspireerivam
t6okeskkond.

Sihtasutuse struktuuriliksuste t66 peab reeglina vastama
rahvusvaheliselt tunnustatud nouetele. Eriti puudutab see
valdkondi, kus me tegeleme hindamisega. Et olla parimatest
parim, viis Eesti Kdrghariduse Kvaliteediagentuur 2012. aastal
labi pohjaliku eneseanaliitsi ning ldbis aasta I6pus ENQA (Eu-
roopa Kvaliteediagentuuride Assotsiatsioon) valishindamise.
Positiivne tulemus véimaldab Kvaliteediagentuuril taotleda
lilitamist Euroopa Kvaliteediagentuuride Registrisse.

Olulise sindmusena tahistasime Erasmuse programmi 25.
aastapdeva. Kui meenutada jallegi aega kiimme aastat taga-
si, siis sel ajal oli Erasmus ainus arvestatav Ulidpilasvahetus-
programm ja arvude keeles radkisime mdnesajast vahetus-
Uliopilasest. Tanaseks on meil pakkuda dlidpilastele mitmeid
erinevaid voimalusi ja numbrite keeles radgime tuhandetest
toetatud Ulidpilastest. Koik see kiire areng loob vajaduse
muuta slisteem veelgi kasutajasébralikumaks ja Gha enam
vaadata numbrite taha: kas ja kuidas ning milliseid vaartusi
me sellega loome.

Kui radkida rahast, siis kdige suurema toetussumma Eesti
teadusele ja kérgharidusele vahendas struktuuritoetuste ra-
kendusiiksus. 2012. aastal valmis meie toel 3 6ppe- ja 3 tea-
dushoonet. Hoonetesse (ka juba olemasolevatesse) osteti
hulganisti seadmeid ning 199 doktorit kaitsesid kraadi dok-
torikooli projekti kaudu.

Kuid nii vdga, kui me ka ei pia, ei ole véimalik kdike head sis-
sejuhatuses kirjeldada. Meid on 120 t66tajat ja 155 tegevust.
Koik see on suunatud meie ihiskonna paremaks muutmisele
ja Uhiste vaartuste loomisele. Meil on heameel tunnustada
parimaid parimate seas, kuid on ka heameel sellest, kui meid
tunnustatakse. Kogu sihtasutus oli elevil, kui Eesti Ulidpilas-
kondade Liit tunnustas sihtasutust Archimedes kui tudengi-
elu aastatoetajat 2012. Kui Ulidpilased tunnevad, et me véta-
me neid kui vaartuslikke ja vordseid partnereid, on meie t66
ldinud Giges suunas.



Kuigi sihtasutus on oma algaastatest peale arendanud rah-
vusvahelist koostodd, oleme andnud aru ka sellest, et iga
koost66 aluseks on meie haridus ja selle kvaliteet. R6dm oli
lugeda, et 90% Eestis dppivatest vilistlidpilastest peab Ees-
tit 6ppimiseks heaks riigiks (International Student Barome-
ter™2011). Sellise arvamuse taga on ka meie programmide
DoRa, Primus ja Eduko panus. Kuid oluline on just see suur
t00 nende tulemuste saavutamisel ning ka nahtavuse teki-

tamine. Archimedese Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumist
tutvustava Study in Estonia Facebooki fannileht on Archime-
dese populaarseim. Sel on juba Ule 3200 sébra. Lisaks on tihe
populaarseima kontoga (2500 sopra) ka Eesti noorte unistusi
tdide viiv Euroopa Noored Eesti Biiroo, mis toetab koikvoima-
likke noorteprojekte ning rahvusvahelist koost66d ja panus-
tab selle abil uute vaartustega tihiskonna tekkesse. Liituge
meie kontodega ka teie!

www.facebook.com/studyinestonia

https://www.facebook.com/euroopanoored

SIHTASUTUSE JUHATUS

EVE SILD

RAIT TOOMPERE




Euroopa elukestva oppe programm

2012. aasta oli Elukestva 6ppe programmi jaoks eelviimane.
Tegevused ja menetlusreeglid on pusinud stabiilsetena ning
suurt tahelepanu poodrati uueks programmiks (2014-2020) et-
tevalmistumisele.

Rahaliselt oli aasta edukas: Euroopa Komisjon eraldas program-
mis osalevatele riikidele soliidse lisaeelarve, millest I6viosa oli
mdeldud Erasmuse ja Leonardo da Vinci programmi praktikan-
tide arvu suurendamiseks.

Koos koostdoprojektidele eraldatud lisavahenditega oli tege-
mist programmi senini suurima eelarvega - tile 8,1 miljoni euro.

LLP eelarve 2007-2012

5537152 § 626 2696 | 666 8080 ¥ 708 8000 § 810 8000

2007 2008 2009 2010 201 2012

2012. aasta tahtsindmus oli Erasmuse programmi 25. aasta-
paev. Seda tahistati suurejooneliselt kogu Euroopas. Seoses
aastapdevaga korraldasime Eestis aasta jooksul mitmeid et-
tevotmisi. Esile voib tsta videokonkurssi ,Erasmuse erinevad
varvid”ja 30.oktoobril Tartus toimunud konverentsi “Uliépi-
lasmobiilsuse erinevad tahud”.

Elukestva 6ppe programmi 2012. aasta eelarve jagunemine:

19% Comenius

26% Leonardo da Vinci
46% Erasmus
3% EV kaasfinatseering (Erasmus)

5% Grundtvig

OO0 o0ce e o

1% HJOL



Septembris voorustasime Kuressaares EL koostoéoprogram-
me koordineerivaid Lati ja Leedu sésarbiiroosid traditsiooni-
lisel Ghiskohtumisel. Kohtumisel toimusid mitmed t66toad,
arutelud uhist huvi pakkuvatel teemadel ning tehti plaane
jargmiseks aastaks.

Detsembris tunnustasime Koost66 kuldéunaga rahvusva-
helises koost6os valjapaistvaid tulemusi saavutanud hari-
dusasutusi. Koostdo kuldéuna ja rahalise preemia said Paide
Sookure lasteaed, Paide Gimnaasium, Tallinna Taiskasvanute
Glmnaasium ja Eesti Lennuakadeemia.

(<

Koost66 kuldéunaga avaldati tunnustust Koost66 kuldéunaga avaldati tunnustust Koost66 kuldéunaga avaldati tunnustust
Eesti Lennuakadeemiale Paide Sookure lasteaiale Paide Giimnaasiumile




COMENIUSE PROGRAMMI EELARVE

ULETAS

Comeniuse programmi eelarve jaotus 2012
Kogueelarve 1 565 000 eurot

—

79% Koolide koostooprojektid
2% Opetajapraktika

10% Taienduskoolitus

2% Regio koostooprojektid

1% Opilaste épirdnne

OO0 o e e o0

6% Ettevalmistavad lahetused

Koolide koostooprojektid: Nii taotlejate kui toetusesaajate
arv on pidevalt tdusnud: vorreldes 2010. aastaga on toetu-
sesaajate arv tdusnud 19%. Eesti koolide juhitud projektide
arv varieerub aastati: 17% 2011. ja 14% 2012. aaastal. Koige
meelsamini tehakse koost66d Tiirgi, Saksamaa ja Hispaania-
ga kultuuri, ajaloo ja keskkonna teemadel.

KOV-ide Regio koostooprojektide taotluste arv oli nelja
aasta suurim. Programmi néukogu kiitis heaks kolm, kuid
partnerbliroode otsuse tottu jai kaks hea kvaliteediga taot-
lust rahastamata.

[,5 MILJONI EURO PIIRI!

Opetajate tiienduskoolituse programmis on kasvav trend
valida kursus kolme programmi néukogu poolt kinnitatud
eelisteema hulgast, milleks on LAK-6pe, loodus- ja tappistea-
dused ning tehnoloogia ja kaasav haridus. 2012 oli eelistee-
made valijaid 29,6% koguarvust. Suurim sihtgrupp taotlejate
seas on endiselt keelebpetajad, kuid teiste ainete dpetajate
arv on aasta-aastalt tdusnud nt toetusesaajatest 16% olid
reaalainete dpetajaid. Enim valitud sihtriigid olid Inglismaa,
Malta, ja Portugal.

Uliopilaste dpetajapraktika: Alates 2010 on tulevaste keele-
Opetajate osakaal langenud teiste ainete dpetajate kasuks.
2012. aasta toetusesaajate seas oli viis algklasside dpetajat,
matemaatik ja bioloog.

Praktikanti voorustavad koolid Eestis: Praktikanti v66-
rustada soovivate koolide arv on vdrreldes 2010. aastaga
téusnud ligi 38% ja seda vaatamata raskustele praktikantide
saamisel.

Comeniuse teemalehtelt Delfis avaldatud lugusid leiad hul-
galiselt infot Eestis toimuva kohta

www.delfi.ee/teemalehed/comenius

Esseekonkurss ,R66m dppimisest, r6dm jagamisest” Come-
niuse stipendiumiga tdienduskoolituses osalenud dpetaja-
tele:

Laekus 12 t66d, komisjon hindas kolm t66d preemia vaarili-
seks. Preemiad jagati 13. detsembril Kuldéuna galal. Konkur-
sitdddega saab tutvuda HKK kodulehel www2.archimedes.
ee/hkk/index.php?leht=1010 . T66d on saadetud avaldami-
seks Opetajate Lehele.



Comeniuse projektide raames valminud videote konkurss.
Tulemusi naeb HKK kodulehe videoaknas
www2.archimedes.ee/hkk/index.php?leht=956

OLULISEMAD SUNDMUSED 2012:

20. aprill - koostoos Haapsalu Kolledziga seminar 6petaja-
praktika programmis osalejaile (Eestis praktikat sooritavatele
vélistudengitele ja praktikat valismaal sooritanud eesti Uli-
dpilastele. Muu hulgas toimusid vélismaal viibivate lidpilas-
tega vestlused Skype’i vahendusel). Vaata www2.archime-
des.ee/hkk/index.php?id=387

26. aprill - dpilaste dpirande teemaline iimarlaud erinevate
sihtgruppide osalemisel.

28.-29. august - toimus Tallinna Reaalkoolis Comeniuse pro-
jekti koordinaatoritele 2-paevane avaseminar 53 osalejale.

03. september - toimus avaseminar Regio projekti koordi-
naatoritele Roosna-Alliku vallast.

26. november - Eestis 6petajapraktikat sooritavate valisuli-
opilaste koolituspdev Viljandis.

MUU

Viidi 1abi Comeniuse 6petajapraktika programmi moéju ana-
[Gds. Kusitluses osalesid perioodi 2007-2011 toetatud lidpi-
lased ja praktikaprogrammis osalenud koolid Eestis .

Intervjuu Tallinna Reaalkoolis tunde andva prantslasest 6pe-
tajapraktikandi Marc Hergle’ga. Comeniuse dpetajapraktika
programmi raames siia 6petama saabunud Idbusa ja jutuka
olemisega Marc avastas end dkitselt tasaste péhjamaalaste
keskelt:

eestielu.delfi.ee/eesti/tallinn/kesklinn/haridus/prantsuse-
opetajapraktikant-eelistan-eesti-koolisusteemi-prantsus-

maa-omale.d?id=64625678 Comeniuse projekti koordinaatorite avaseminar Tallinna
Reaalkoolis 29.08.2012:




Room oppimisest, room jagamisest

Viktor Koop, Hiddemeeste Keskkooli inglise keele opetaja
kahekiimnendat aastat.

Olin inglise keelt juba 20 aastat opetanud, enne kui jala Albionile
sain. Lopetasin Tartu Riikliku Ulikooli aastal 1983, kui miski ei
vihjanud suurtele muutustele meie iihiskondlikus elus. Inglise kee-
le asend tolleaegses koolis oli ebalev — peaks ju opetama kiill, aga
mida ja milleks?

Oma esimeses tookohas viikeses Kesk-Eesti maakoolis sain kohe
oppealajuhatajalt votta: ,Milleks te niipalju seda hddldust nouate?
Kus neil seda vaja liheb?! Opetage sonaraamatuga tolkimist - vaat
seda liheb vaja ja ka klass on vaikne.“ Muidugi, foneetika opeta-
mine on kiillalt lirmakas ja vahel ka naljakas ning voib korvalklas-
si matemaatika kontrolltoo untsu keerata kiill.

Ajad muutusid, vahetasin koole ja piitidsin oma traditsiooniliste
meetodite ning iiha kasvavate isiklike kogemustega koolitoos ja
keeleoppes toime tulla. Tunnid olid vaiksed, lapsed kirjutasid sonu,
tolkisid tekste ja tditsid liinki. Koik olid rahul.

Proks kdis aastal 1993 kui vahetasin elukohta ja kooli ning sain
voimaluse uueks alguseks. Vahetasin vilja opikud. Lastevanemad
olid ehmunud: ,,Siin on ju ainult pildid ja eesti keelt ei ole iildse.“
Muutusteks peab seestpoolt valmis olema. Vaikselt-vaikselt uurisin
ise uusi meetodeid ja kdisin joudumdoda kursustel. Uhe sellise kin-
kis meile filantroop George Soros. See kursus 16i paljud Eesti inglise
keele opetajad tardumusest lahti - olime astunud kommunikatiivse
keeleoppe ajastusse. Ometigi liks veel 10 aastat kuni mu unistus
Inglismaal oppimisest tditus. See oli Eastbourne School of English,
East Sussexis.

Eastbourne on umbes 100 000 elanikuga suvituslinn, ajaloolise
Hastingsi ja suvepealinna Brightoni vahel. Inglismaa kogu oma
ilus: korged rannakaljud, sadamakaid, sadu purjekaid, taustal
South Downsi mded. Eastbourne School of English asutati juba
1936, et suvitavatele joukatele vilismaalastele inglise keelt ja kul-
tuuri opetada.

Minu kursus sisaldaski mélemat poolt: paarisloeng metoodikast
ja teine paarisloeng inglise kultuurist, lisaks praktilise keele tun-
nid. Pohioppejoud Rolf Donald ja Mitch Mitchell olid sébralikud
meelelahutajad, kes opilaste (opetajate!) lobustamise kérval ka

keelemalle, hddlduse niiansse ja inglise kultuurilugu tutvustasid.
Olen hiljem kdinud veel kahel tdaienduskursusel ja mulle tundub,
et taiskasvanukoolituses on koige tahtsam mitte ,,mida?“vaid ,, kui-
das?“ Olgu siis tegusona vormistik, intonatsiooni niiansid voi 18.
sajandi aadli kombed - ikka peab kasvoi ndide olema see suhkru-
tiikk, mis opilase muigama paneb. Samas pole inglise opetaja iialgi
familiaarne ega pealetiikkiv — tema nali on selleks liiga abstraktne,
et kedagi isikuliselt riivata.

Eastbourne’s tutvusin humanistliku keeleopetuse printsiipidega,
pohimotteks ikka opilase abistamine, julgustamine, ja isegi lohu-
tamine, kui vaja. ,Kes ei oska hdsti kirjutada, see voib osata hdsti
lugeda voi kuulata. Kes ei saa hddldamisega hakkama, voib ju ke-
nasti kirjutada® (nditeks toodi poola pdritolu inglise kirjanik Jose-
ph Conrad, kes ei suutnudki elu lopuni ,,korralikult® hddldada).

Siinkohal tuleb meelde Eesti koolides ikka veel praktiseeritavad so-
nade ,t00d“ . Ikka 50-60 voi 100 sona pihe! Kui teed veel moned
kirjavead, oled lootusetult keskpdrane!

Humanism opetamisel ja demokraatia opetamisel ongi pohimot-
ted, mida koigil kolmel taienduskursusel oppisin. Valikute paljusus
nii opiku valimisel, oppematerjali varieeruvus ja oppuri taseme
ning huvide arvestamine on pohimotted, mida saab rakendada
ka viljaspool keeletunde. (Eesti opetajatest on vaid kolm protsenti
saanud tdienduskoolitust vilismaal, nendest kolmest protsendist
moodustavad suure enamuse voorkeeleopetajad, kellest jille oma-
korda paljudki on korduvkoolitustel osalejad. Kas meil puudub
motivatsioon, vahendid voi on takistuseks keelehirm?)

Suhtumine vigadesse ja korvalekaldumine normist on inglise kul-
tuuriruumis vigagi tolereeriv. Uhest kiiljest kalduvus iilistada tra-
ditsiooni ja normi, teisest kiiljest lubada sellest korvalekaldumist.
On kiill Queen’s English ja RP, ent ometigi pole vale ka pakistani
ega poola aktsent. Keeleopetuses tuleb jdlgida kristlikke pohimaot-
teid — andestav opetaja on ka armastav opetaja ja vigadele ei osu-
tata. Oigupoolest mérkasin, et vigadega isegi lepitakse!

Ei saa kuidagi mooda kaasopilastest-opetajatest. Selle kirjelda-

KES VESKIL KAIB, SELLELE IKKA JAHU KULGE JAAB




miseks sobib viga hdsti tinase Euroopa Liidu kirjeldus: enese-
kindlad ja veidi arrogantsedki saksa, Sveitsi ja hollandi opetajad,
illipuhta hddlduse ja laitmatu grammatikaga, piiidlikud ja iga
sona konspekteerivad iilitookad ida-euroopa opetajad ning mure-
tud itaallannad-prantslannad, kellel ei ldhe korda ei hddldus ega
grammatika! Omaette nihtuseks olid ,Abba-tiidrukud“ - noored
rootslannad, kes igat lauset alustasid sonadega ,,Well, the feminist
point of view is that...“ Kolleegidelt 6ppisin palju: erinevate maade
haridussiisteemist, moes olevatest keelemetoodikatest, aga ka nen-
de argipdevast. Et meie palk on nadi, aga ometi vorreldes Ida-Eu-
roopaga suur. Et meie koolide sisustus ja IT on korgelt iile keskmise.
Ule koige roomustas mind see, et Tartu Ulikooli inglise filoloogia
teoreetiline osa kannab vilja ka 30 aastat pdrast lopetamist. Minu
viimane koolitus oli paar aastat tagasi Oxfordis. Tundsin ennast
korvust tostetuna kui suutsin lingvistika loengus oppejoule sekun-

deerida.
|

Eks raamatuteadmisi saab omandada ka“‘ kodustel kursustel ent
ehtsat inglise keele keskkonda ja kultuuri(uumi saab ainult ko-
peerida, mitte luua. Lisaboonusena keelekﬂslgkonnale sain ka tubli

%\
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annuse loodusest - nii Eastbourne kui Plymouth paiknevad hinge-
matvalt ilusates piirkondades, Oxford on aga elav ajaloomuuseum.

Pirast tdienduskoolitusi Inglismaal olen alati veidi ka ise muu-
tunud. See vast ongi koolitajate eesmirk - jagada koos raamatu-
tarkusega ka oma hoiakuid ja pohimotteid, muutes sellega opeta-
ja isikut. Kodus Eestis ei suuda sellest lummusest veel hulga aega
vabaneda ja tahes tahtmata kandub midagi iile ka opilastele. Kes
veskil kdib, sellele ikka jahu kiilge jédb.

Soandasin hakata opetama ka inglise kultuuri, ajalugu ja geograa-
fiat. Olen endale sonastanud veidi egoistliku pohimétte: ,Opetaja
motiveerib opilasi niikaua kuni ta ise 6pib.“ Loodetavasti jagab
lugeja minu pohimotet.

Taienduskursuste loetelu:
1. Eastbourne School of English 14.07. - 25.07.2003 ,Aspects of British Culture
and Advanced Language Practice”

2. Mayflower College Plymouth 23.07. - 10.08.2007 ,Advanced Training for
Secondary School Teachers*

3. Oxford House College 04.07. - 15.07.2010 ,, Methodology and Language Skills*



LEONARDO

Leonardo da Vinci on Elukestva 6ppe programmi (2007-2013)
allprogramm, mis on suunatud kutsehariduse ja -koolituse
edendamisele Euroopas.

Opirandeprojektide taotluste arv on aastate I6ikes piisinud
stabiilsena. Esile voib tosta selle vaga korget kvaliteeti, 2012.
aasta oli hinnete keskmine 83 punkti 100-st.

Uuendussiirdeprojekte laekus rekordarv: 9 (keskmine laeku-
mine seni 5 taotlust aastas), neli neist oli esitatud kutsedppe-
asutuste poolt, mida voib lugeda heaks tulemuseks.

DA VINCI

Vdga suur on néudlus kdigi tegevuste 16ikes. Heakskiidetud
taotluste protsendist kdnekam on taotletud vahendite hulk
versus eraldatud vahendid (ehk eelarve maht): rahuldada oli
voimalik 44% taotletud vahenditest, mis nditab, et kasvupo-
tentsiaal on enam kui kahekordne.

Kahjuks jaab ressursside nappuse tottu lahetusse/praktikale
saatmata siiski iga teine taotleja.

Leonardo da Vinci programm 2012. a

Tegevus Taotlused | Taotlused | Toetatu Eelarve € % kogu-
9 2011 2012 2012 eelarvest

Opilaste 6pirdnne

Tootajate Opirdnne 9 12
Spetsialistide 6piranne 28 32
Koostdoprojektid 48 56
Uuendussiirde-projektid 6 9

Ettevalmistavad ldhetused 23 21

83% 1053210 50%
4 33% 115088 5%
21 66% 272502 13%
7 13% 107 500 5%
3 33% 542 600 26%
19 90% 20567 1%

Leonardo da Vinci programmi néudlus

Tegevus Taotletud Eraldatud 0 o Taotletud | Voimaldatud
9 vahendid € | vahendid € ° hetustearv | ldhetuste arv
453

69%

Opilaste dpirdnne 1527 340 1053210
Tootajate 6pirdnne 316 156 115 088
Spetsialistide 6pirdanne 520970 272502
Koostdoprojektid 793 000 107 500
Uuendussiirde-projektid 1650000 542600
22135 20 567

Ettevalmistavad ldhetused

36% 205 44
52% 339 177
14% B B
33% ) )
93%



. Taotletud Idhetusi

V6imaldatud Idhetusi

n_ b

Toétajate 6piranne  Spetsialistide 6piranne

Opilaste épiranne

Algas Euroopa Komisjoni projekt ECVET raamistiku (Euroopa
kutsehariduse arvestuspunkt) kdivitamiseks Eestis: protses-
si toetamiseks pakutakse koolitust 8 tugieksperdile ning t66-
tatakse valja Eesti arvestuspunkti kasutuselevotu pohialused
(vt www?2.archimedes.ee/hkk/index.php?leht=955). Jatkus
166 Euroopa temaatilises vorgustikus ,,New Skills Network”
(vt www.newskillsnetwork.com/)

2012. aasta novembiris korraldasime juba traditsiooniks saa-
nud opirandeprojektide kajastuste konkursi, selgitamaks
vilja épilaste parimad kirjutised ja parimad praktikatoid ku-
jutavad fotod. Valik 2012. a toodest koondatakse kogumikku
“Leonardoga Euroopasse ja tagasi”, mille planeerime aval-
dada veebivdljaandena.

immmi f - /fkoha

. &= | palvisJarvamaa

} Kutsehariduskeskuses
autotehniku eriala

I6petav Mario Ldte

OLULISED ETTEVOTMISED 2012 PROJEKT

Uuendussiirdeprojekt “Parim silisteem ettevottepraktikaks”
(BEST) kogueelarvega 361 226 EUR siirdas partnerriikidesse
Gdanskis kasutatava ettevotluspraktika mudeli kutsedppe-
asutuste opilastele.

Projekti sisuks on Gdanskis kasutatava kutsehariduskeskus-
te ja ettevotete koostoomudeli kasutuselevétmine partner-
maades (Eesti, TSehhi, Soome, Saksamaa, Itaalia, Hispaania)
kaheaastase projekti kdigus on ettevotted aidanud koo-
lidesse rajada nn ,firmaklasse”, kus jagatakse kutseoskusi
konkreetse tédandja vajadustest lahtuvalt. Gdanski mudel
pohineb tihedal koost6dl kutsekooli ja erinevate ettevotete
vahel, mis annab té6andjatele véimaluse pakkuda koolitust
vastavalt tooturu tegelikele vajadustele.

Projekti tulemusena valmistatakse koolides ette koost66-
partneri tehnoloogiat ja tooteid hasti tundvaid ja kasutada
oskavaid tootajaid. Gdanski kutsedppekeskuses tootavad
ettevotete esindajad, vastava ettevalmistuse saanud prak-
tikud. Ettevotjad on loonud kooli hoonetesse todkojad
eesmargiga koolitada opilasi ning ka kutsedpetajaid. Prak-
tiline koolitus on kohandatud vastavalt ettevotjate va-
jadustele ning kooli ettepanekutele. Ettevotted saavad
koostoovormist kasu reklaami, hoonete ja tipptasemel spet-
sialistide naol. Koolile on kasuteguriks uusimad seadmed,
materjalid, kaasaegne praktikakeskkond, -ettevéttepool-
ne finantseerimine, kompetentsed 6petajad ja Idpetajad.
Mudel on hea ndide selle kohta, kuidas on véimalik arendada
ja sailitada tugevaid, vastastikku kasulikke partnerlussuhteid.
Koostodsuhete eesmargiks on varustada 6pilasi kutseoskus-
tega, misonvajalikud pidevalt muutuvas tdoturusituatsioonis.
BEST projekti |6pptoode on video- ja treeningkdsiraamat
koos tdiendavate juhistega. Materjal on méeldud kéigile 6p-
peasutustele, kellel tekkis huvi eelpoolnimetatud Gdanski
mudelit oma koolis katsetada.

Lahemalt projekti kodulehelt: eduprojects.eu/best



ERASMUS

Eesti kuulub jatkuvalt nende Euroopa riikide hulka, kus
Erasmuse Ulidpilaste 6pi- ja praktikardnne pidevalt kasvab.
2011/2012 6ppeaastal omandas Erasmuse kogemuse Eestist
vdlismaale éppima ja praktikale suundunud 1092 Ulidpilast
ehk 6,1% rohkem kui sellele eelneval aastal. Valjaminev uli-
opilasmobiilsus kasvas seejuures just praktikantide arvelt.

2011/2012 6ppeaastal osales programmis taas 24 koérgkoo-
li. Programmi tegevusteks jagati kokku 3,61 miljonit eurot,
millest ligi 7,8% moodustas Haridus- ja Teadusministeeriumi
kaasfinantseering.

Suurima Ulidpilaste osalusaktiivsusega paistsid silma Tartu
Koérgem Kunstikool (8,6%), Eest Muusika- ja Teatriakadeemia
(5,8%) ja Eesti Kunstiakadeemia (5,6%). Sissetulevate ja val-
jaminevate Ulidpilaste koguarv on endiselt heas tasakaalus
(vastavalt 1015* ja 1092 Ulidpilast).

1213 iliopiased valja

1092
1029

AT PAL]

sh praktikandid vélja

1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013*

Joonis 1. Erasmuse lliépilaste vahetus
1999/2000 - 2012/2013 (2011/2012 sissetulevate number esialgne)

*esialgne statistika

Oppejoéudude ja personali épirdnne on Eestis jatkuvalt ak-
tiivne, 2011/2012 6ppeaastal osales Erasmuse valisldhetustel
kokku 491 isikut, mis on 13,7% rohkem kui sellele eelneval
aastal.

Sissetulevatele Ulidpilastele korraldati Eesti korgkoolide
poolt 7 eesti keele intensiivkursust, kus osales 111 Erasmus
valistliopilast.

2011/2012 6ppeaastal viisid Eesti kdrgkoolid labi seitse Eras-
muse intensiivprojekti (kogu eelarve 158 547 EUR). Projekti-
des osales 169 ilidpilast ja 61 dppejoudu.

sh 6ppejoud vilja
339

306
281284 296

sh tootajad vilja
213

179
180 167 170 184

1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013*

Joonis 2. Erasmuse 6ppejéudude/toétajate vahetus
200072001 - 2012/2013 (2011/2012 sissetulevate number esialgne)




,Vaata konkursi

,Erasmuse erinevad vdrvid”
videoid!  =ggmgm
www.facebook.com/
ErasmusVideo |l

Erasmus Intensive language Week. Erasmus 25 aastapdeva konverents Tartus.

2012. aastal tahistas Erasmuse programm oma 25ndat tegutsemise aastapdeva Euroopas, mille raames kuulutati Eestis vélja
videokonkurss ,Erasmuse erinevad varvid“ (tulemused laekuvad 03.2013), viidi Tallinnas ja Parnus Iabi Euroopa keeledpetajatele
ja Erasmuse intensiivsete keelkursuste korraldajatele suunatud Baltimaade uhisseminar ,Erasmus Intensive language Week”
(EILW) ning korraldati Tartus rahvusvaheline konverents ,Ulidpilasmobiilsuse erinevad tahud*, kus lisaks teistele jagasid oma
kogemusi Eesti riiklikud Erasmuse 25. aastapdeva saadikud — Helen Margus ja Sirje Virkus.

archimedes.ee/erasmus



TEMPUS JA ERASMUS MUNDUS EDULOOD

TEMPUS

Tempus on Euroopa Liidu programm, mille eesmark on toe-
tada Laane-Balkani, Ida-Euroopa, Kesk-Aasia, Pohja-Aafrika
ning Lahis-Ida partnerriikide kdrghariduse moderniseerimist
ja reformimist Euroopa Liidu liikmesriikide ja partnerriikide
institutsioonide vaheliste koostodprojektide kaudu. Prog-
ramm sai alguse 1990. aastal. Aastatel 1992-2000 osales Eesti
Tempuse programmis partnerriigina toetuse saajana. Alates
1. maist 2004, mil 10 endist Tempuse partnerriiki Ghinesid
Euroopa Liiduga, on programm Eestile taas avatud. Tempu-
se programmis osalemine liikmesriigina tdhendab Eestile
eelkdige oma vaartuslike kogemuste ja teadmiste vahenda-
mist partnerriikide kdrgharidussiisteemidele. Tempuse prog-
ramm toetab nii Ghisprojekte kui ka struktuurimeetmete
projekte.

2012. aasta taotlusvoorus esitati kokku 676 taotlust 51 riigist,
sealhulgas 9 taotlust Eestist. Veel 31 projektitaotluses on Eestil
partnerroll. Rahastuse on saanud 108 projekti (79 tGhisprojekti
ja 29 struktuurimeetmete projekti).

Eestist rahastatakse Tallinna Ulikooli poolt koordineeritud
Uhisprojekti INCOMING Interdisciplinary Curricula in Com-
puting to Meet Labor Market Needs (koordinaator Prof Mart
Laanpere). See on esimene Tempuse 4. faasi jooksul (2007-
2013) rahastuse saanud projekt, mida koordineerib Eesti
tlikool! Samas taotlusvoorus rahastati 9 Eesti osalusega pro-
jekti.

ERASMUS MUNDUS

Erasmus Mundus (EM) on Euroopa Liidu kdrgharidusalane
koostd6- ja vahetusprogramm. Selle eesmark on edendada
Euroopa kdrgharidust, avardada ja parandada ilidpilaste kon-

kurentsivéimet tooturul ning soodustada kultuuridevahelist
moistmist kolmandate riikidega tehtava koost66 kaudu.

Kolmanda meetmega on EM riiklikel kontaktpunktidel voi-
malik esitada projektitaotlusi eesmargiga parandada EM riik-
like kontaktpunktide (koos)tddd, tdhustada erinevate riikide
EM programmis osalemist, parandada programmi nahtavust
ja lihtsustada koostood koikide osapoolte vahel. Sihtasutus
Archimedese HKK kdrghariduse biiroo osales viimastel aas-
tatel mitmes EM riiklike kontaktpunktide koostddprojektis.

Erasmus Munduse projektide EMAP (Erasmus Mundus Ac-
tive Participation, 2009-2010, koordinaator TSehhi EM riiklik
kontaktpunkt) ja EMAP 2 (Erasmus Mundus Active Partici-
pation Vol.2, 2010-2012, koordinaator Slovakkia EM riiklik
kontaktpunkt) eesmadrgiks oli suurendada nende ELi riikide
osalemist, kes olid Erasmus Munduse programmis vahem ja
ebapiisavalt esindatud, ja parandada Erasmus Munduse ma-
gistri Uhisdppekavade (EMMC) taotluste kvaliteeti riikides.
Mélema projekti jooksul korraldati kokku viis potentsiaalsete
EMMC ja liks potentsiaalsete EMJD taotlejate rahvusvaheline
koolitust, kus osalesid ka Eesti tilikoolide esindajad.

BRIDGE

Best Recognition Instruments for the Dialogue between
Global Experts (2010-2012, koordinaator Itaalia, EM riik-
lik kontaktpunkt) projektis osalesid EM riiklikud kontakt-
punktid, mille koosseisu kuuluvad samal ajal ka ENIC/ NA-
RIC keskused.

Projekti peamiseks eesmargiks oli tugevdada EM riiklike kon-
taktpunktide ning NARIC, ENIC ja MERIC keskuste vahelist
koost6dd ning pakkuda Erasmus Munduse konsortsiumidele
praktilist abi. Projekti raames kuilastati erinevate riikide ENIC
ja MERIC keskusi, viidi labi uurimusi Erasmus Munduse kur-
suste kohta ning anti vadlja kdsiraamat tihisdppekavade aren-
dajatele ,Joint Programmes and Recognition. What creden-
tial evaluators need to know about a Joint Degree”.



ASEMUNDUS

ASEMUNDUS (a project to enhance higher education coo-
peration between the EU and Asia, 2009-2013, koordinaator
Saksa EM riiklik kontaktpunkt) projekti eesmark on parenda-
da kérgharidusalast koostodd Euroopa Liidu ja Aasia riikide
vahe ning suurendada Euroopa kérgharidusruumi ja Erasmus
Munduse programmi ndhtavust ja atraktiivsust Aasia ASEMi
liikmesriikides. Projekti tegevuste hulka kuulus projekti part-
nerite osalemine kolmel kérgharidusmessil erinevates ASEMi
liikmesriikides ning paralleelselt messidega toimuvates te-
maatilistes vorgustikuseminarides.

INTERUV

INTERUV projekti (Joint Programmes - Facilitator for Univer-
sity Internationalisation, 2012-2014, koordinaator Poola Eras-
mus Munduse riiklik kontaktpunkt) eesmark on edendada
Uhisdppekavade arengut ELi ja ELi naaberriikide piirkondade
riikide kérgharidusasutuste vahel ning toetada kérgharidus-
asutusi Uhiséppekavade integreerimisel nende institutsio-
naalsetesse rahvusvahelistumisstrateegiatesse. Projekti jook-
sul korraldatakse kolm regionaalset konverentsi valjavalitud
ELi naaberriikide piirkonna riikide jaoks. Konverentside ees-
margiks on Uhisdéppekavade edendamine ja kdrgharidusasu-
tuste vahelise koost6 tdhustamine.




GRUNDTVIG

Grundtvigi programmi 2012. aasta eelarve oli 466 000 eurot,
mis oli eelmise aastaga vorreldes tiheksa protsenti suurem.
Kokku maarati 82 erinevat toetust ehk 1/3 esitatud taotlus-
test leidis Grundtvigi programmis ka toetamist.

Opikoostddprojektide toetusesaajaid oli kokku 23, neist kolm
projekti ka Eesti asutuste juhtimisel - Kohila Koolituskeskus,
MTU Arhipelaag, Sicista Arenduskeskus. Euroopa Grundtvigi
opiringide kataloogi paasesid sel aastal kolm Eestis toimuvat
taiskasvanute koolitust: Enjoy Estonian (Brain-friendly Es-
tonian course) OU Sugesto, Photography in Promotion and
Preservation of Natural Heritage, Vapramae-Vellavere-Vitipa-
lu SA ja Education Through Sport, Eesti Olimpiaakadeemia.

Eesti Grundtvigi 50+ vanuses vabatahtlike vahetused toimu-
sid 2012. aastal Suurbitannia ja Létiga, saatvateks asutusteks
Sanna Kultuurimdis ning Eestimaa Looduse Fond. Lisaks toe-

tati 33 tdiskasvanukoolitaja erinevaid taienduskoolituse voi-
malusi Euroopas.

Koige olulisemaks stindmuseks oli rahvusvahelise Grundt-
vigi kontaktseminari ,Learning Happens Everywhere! En-
hancing Adult Learning in Museums and other Informal Le-
arning Places” korraldamine Vihulas.

Seminar t6i kokku ligi 40 muuseumiharidusega seotud koo-
litajat 16 erinevast Euroopa riigist. Peaesineja oli Margherita
Sani Itaaliast, tema koordineerib mitmeid silmapaistvaid Eu-
roopa muuseumide koostooprojekte ja —vorgustikke. Sani
juhtis osalejate tdhelepanu muuseumide rolli olulisusele
Uhiskonna riskigruppide hariduse juurde tagasi toomisel.
Seminari tulemusena stindis kuus potentsiaalset Grundtvigi
projekti.




Inglismaal piiksipolvi poriseks tegemas.

Siim Kuresoo (Eestimaa Looduse Fondi talgukorraldaja) sai
2011. aastal Grundtvigi tidiskasvanukoolitaja praktikandi toetuse
Suurbritanniasse, organisatsiooni The Concervation Volunteers

Olin aastaks 2010 Eestimaa Looduse Fondis (ELF) looduskaitseliste
talgute korraldamisega seotud olnud juba 6 aastat. Omi tegemisi
plaanides olime tihti vaadanud ka oma briti kolleegide ettevotmisi
ja votnud neist, seal kus kohane, eeskuju. Tolle aasta siigisel avanes
mul pisut ootamatu véimalus soita Londonisse tinu ELFi voidetud
auhinnale looduskaitselise vabatahtlikkuse arendamise eest. Aru-
tasime seal BTCV* inimestega, kuidas meie vahelist koostood veel-
gitihendada. Avaldasin arvamust, et koostoole mojuks igati hdsti,
kui saaksin mone aja veeta tootades Britimaal ning kogedes omal
nahal kéiki neid edukaid BTCV algatusi, millest seni vaid dhmaselt
kuulnud olin ja tdit ettekujutust ei omanud. Avaldus véeti r66m-
salt vastu ning kohe, reisilt naasmisele jdrel asusin tuuseldama
seni dhmaselt teada olnud rahastusvoimaluste hulgas, et leida pa-
rimat, mis sobiks sellise toopraktika elluviimiseks. Mdletan elevust,
mis tekkis, kui lugesin Grundtvigi praktika toetuse tingimusi - just
sellist virki vaja oligi.

Taotlemine liks holpsalt ja juba mai keskel teatsin kindlalt, et see
vigev plaan saab novembri alguses teoks. Sain ka oma pohitéo asja
nii korraldatud, et nii lahkumine, kui naasmine olid vordlemisi va-
lutud.

Toopraktika toimus Readingus, kuhu minu sealoleku ajal just
BTCV rahvusvaheline osakond kolis. Toopold oli mitmekesine ja
tegelda tuli paljude asjadega viga erinevatel organisatsioonilistel
tasemetel. Nii nditeks kaasati mind nomme elupaiga taastamisel
maha saetud ja iilejadnud mdnnipuude heategevusmiiiigi korral-
damisse joulude eel iihe ldhikonna loodussopradest pensiondride

klubi poolt, kui mahukate rahvusvaheliste koostooprojektide ette-
valmistusse Conservation Volunteer Alliance raamistiku. Oli tava-
line pilt, et peale hommikupoolikut koos kohalike vabatahtlikega
traditsioonilise hekki (see on Inglismaal viga arenenud ja tanapde-
val ka looduskaitseliselt oluline kunst) rajamist, tuli teine pdeva-
pool veeta kontoris poriste piiksipolvedega vastates arupdrimistele
ja uutele ettepanekutele koostoo osas kiimnest Euroopa riigist.

Oppisin selle 3,5 kuu jooksul viga palju. Sain viga palju head
motteainet selle kohta, kuidas korraldada vabatahtlike tood
looduskaitses nii, et sellest nii loodusele, kui t66 tegijale voimalikult
palju tulu oleks. Arendasin suhtlusoskust voorast kultuurist pdrit
inimestega (ja ma ei motle siin hetkel britte) ning kasvatasin tohu-
tult oma t00 alast suhtlusvorgustiku teistes Euroopa riikides.

Samas tundsin end ka viga priviligeerituna tulles viikese riigi vdi-
kesest ja paindlikust organisatsioonist. Suur arenenud koloss nagu
BTCV seda on, on kiill viga voimekas ja tohus, kuid pakub kind-
lasti oma tootajatele ja organiseerimisse kaasatud vabatahtlikele
oluliselt vihem voimalusi ennast vabalt teostada ja omaenese ideid
ellu rakendada. Polnud varem seda nii selgelt tajunud.

Olen nii rahastajale, kui vastuvotjale selle avanenud voimaluse eest
viga tanulik ja loodan, et teen iihel heal pdeval tublisti looduskait-
sesse vabatahtlike kaasates ja neid innustades tasa ka selle kulu,
mis ma Euroopa usinatele maksumaksjatele oma téopraktikaga
kaasa toin.

*alates 2012 aastast tuntakse sama organisatsiooni kui The Concervation Volunteers



»Grundtvigi kontaktseminaril esinenud
Euroopa muuseumiéppe vorgustiku (LEM)
koordinaator Margherita Sani:*

»ERMi ehitamist tuleb tosiselt kaaluda. Muuseum ei saa
kunagi olema iserahastav. Seega, peab vaatama, kui palju
raha te sinna sisse panete ja mida te tagasi saate. Tagasi ei
saa te loomulikult rahalist, vaid teistsugust vidrtust (6ppi-
mine, kultuuris osalemine jne).

Kui rahast rddkida, siis on alati neid, kes rddgivad, et raha
ldheb pigem vaja koolidele, vanadekodudele jne, see on
moistetay. Samas ei saa me isegi rasketel aegadel muu ar-
velt kultuuri vilja liilitada, laiali saata. Kultuuri investee-
rimine on tdhtis.“

,»Grundtvigi kontaktseminaril esinenud
muusemipedagoog Kaja Visnapuu:*

»~Meenub, et keegi kirjutas ankeedile vastates nii: ,,Mis op-
pima? Ma tulin muuseumisse elamust saama!“. Tegelikult
just see elamus voibki sisaldada 6ppimise momenti. Sa opid
ju siis kui sul on kanalid lahti. Kui sul kommunikatsiooni ei
toimu, ei opi sa tegelikult midagi.“



HARIDUSJUHTIDE OPPELAHETUSTE PROGRAMM

Haridusjuhtide 6ppeldahetuste programm toetab Euroopa rii-
kide koost6od hariduspoliitika kujundamisel ja hariduse juh-
timisel. Uhenédalase vilisldhetuse ajal saavad koolijuhid, ha-
ridusametnikud ja teised hariduse arendamisel kaasaraakijad
Ule Euroopa vahetada kogemusi ja vorrelda riikide erinevaid
Idhenemisi hariduspoliitika eri aspektides.

Oppeldhetuste programm toetab Eesti haridusjuhtide
osalemist 6ppelahetustel teistes Euroopa riikides ja sarnaste
rahvusvaheliste 6ppeldhetuste korraldamist Eestis.

2012/2013 6ppeaastal laekus rohkem taotlusi nii osalejatelt
kui korraldajatelt ja selle tile on meil ainult hea meel!

Eesti osalejate suure enamuse moodustasid traditsiooniliselt
koolijuhid ja kohaliku omavalitsuse, maakonna ja riigitasan-
di haridusametnikud. Osalejate eelisteemadeks kujunesid
Uldhariduse erinevad aspektid.

Oppeléhetuste korraldajad Eestis katsid meeldivalt laia spekt-
ri teemadest, pakkudes 6ppelahetusi igale haridussektorile.

Rongu lasteaia juhataja

Maive Sinijérv

(osales mais 2012 Norras Kopervikis
korraldatud oppelihetusel ,,Improving
informed student choices through collabo-
ration od schools and enterprises.):

,Oppelihetus oli viga avardav nii maa-
ilmapildi kui tooalaste kogemuste vallas.
See oli erakordne kogemus ning julgeksin
vdita, et parim tdienduskoolitus, mida
olen oma elu jooksul saanud. Sain tohu-
tult palju kogemusi ja teadmisi nii Norra
kui osalenud Euroopa riikide haridussiis-
teemide kohta. Norras hakkas esimese as-
jana silma see, kui hdsti on korraldatud
noorte kutseharidus, et juba koolis tehak-
se viga palju praktilist t66d koostoos et-
tevotetega, kuhu need noored pdrast kooli

lopetamist toole ldhevad.»

Haridusjuhtide 6ppeldahetused 2012/2013 6a

Taotlused | Taotlused | Toetatud

Oppeléhetustel osalejad
(Eestist Euroopasse)

Oppeléhetuste
korraldajad Eestis

Programmi

Eelisteemad
eelarve €

Uldhariduse kvaliteet ja
hindamine, innovatsioon koolis, 48 000
keeledpe, kaasamine koolis

turvaline koolikeskkond, huviharidus,
elukestev 6pe, kutsekoolide 4000
koostdo teiste asutustega



MINU ERINEVAD KOGEMUSED

HARIDUSJUHTIDE OPPELAHETUSTE

PROGRAMMIGA

Maie Kitsing,
Haridus- ja Teadusministeeriumi vilishindamisosa-
konna nounik

St Mary Ulikooli Kolledz Londonis korraldas oppelihetuse 2012.a
mais. Oppelihetuse teemaks oli ,,Continuing professional develop-
ment easing innovation and change in schools®, vabatolge eesti keel-
de oleks ,Innovatsiooniline ldhenemine opetajate professionaalsuse
tostmisele ja koolide parendamisele”.

Osalejaid oli kaheteistkiimnest Euroopa riigist, esindajad olid koo-
lidest, opetajakoolituse asutustest, omavalitsustest ja haridusmi-
nisteeriumitest.

»Opetaja ja tema professionaalsus loob erinevused opilaste vahel,
nii viidab maailma mojukaim haridusteadlane ja kuulsa uurin-
gu »Edetabel votetest, mis tootavad hariduses” autor John Hattie.
Sestap valisin ka teema. Riigi, kooli ja opilase saavutused hariduse
valdkonnas soltuvad eelkoige opetajate teadmistest ja oskustest.
Kuigi juuresolev pilt viitab tulevaste dpetajate teadmiste rangele
kontrollile, on St Mary Ulikool olnud altis épetajakoolitust kaas-
ajastama ja rohkem iihitama kooli vajadustega. Oppelihetus andis
hea arusaamise inglaste opetajakoolitusest, sealjuures uutest lahe-
nemisest.

Liihidaltkokkuvoetunavoib delda, et Inglismaa on opetajakoolituses
rohunud koostéole iilikoolide vahel ja magistriopingute, eelkoige
selle raames tehtava uurimustoo selgele seostamisele opetaja iga-
pdevatooga. Meile tutvustati nelja iilikooli (St. Mary University
College, Kingston University, Brunel Univercity, University of Ro-
ehampton) koostood ainementori ja professionaalsuse koordinee-
rija juhendite ning tudengi kdsiraamatu viljatoétamisel. Kool on
andnud lisaraha magistriopingutele, kuna sealsed uurimistood on
aidanud lahendada mitmeid koolielu kitsaskohti. Uurimistoo tee-
mad tulenevad konkreetse kooli probleemidest voi ootustest. Kasu
seega kahepoolne.

Kuigi mu t60 ei ole otseselt seotud opetajakoolitusega, sain kindlust
oma toole Inglismaa suhtumisest: Kui opilaste tulemuste ja kditu-
misega ei ole kool ise voi teda kontrolliv institutsioon rahul, siis ei

siiiidistata opilast ega kodu, vaid piiiitakse tosta ja toetada opetaja
professionaalsust.

Vajalike oskuste ja teadmistega opetaja suudab koduse toetuseta
jdaanud opilastel opihuvi tosta ning kditumist parandada.

Olles viimase kiimnendi jooksul olnud nii haridusjuhtide oppe-
ldhetustel osaleja, Eesti toimunud oppelihetuste korraldaja kui
kuuludes ka programminoukokku, arvan, et see programm annab
suurepdrase voimaluse osalejatele oma tooalast voimekust tosta.
Erinevate ' riikide hariduskorraldustega tutvumine véimaldab
paremini niha oma riigi tugevusi ja aitab leida ideid probleemide
lahendamisel.

Vahel on lihtsalt hea kogeda, et ka teistes riikides on opetajad ja
koolijuhid silmitsi samade muredega, mis meil siin koduses Eestis.

Juht on eestvedaja koolis, kui tema on altis oma teadmisi tdienda-
ma vilisriigis, siis toetab ta kindlasti ka opetaja enesetdiendamis-

soove vilisriigis, samuti rahvusvahelise koostoé projekte. Onnelik
on opilane, kes opib koolis, kus opetajad ja juhid on targad, kasu-
tamaks koiki voimalusi oma teadmiste ja oskuste tdiendamiseks.
Antud programm andis vidrtusliku viliskogemuse. Kokkuvottes
on voitjad opilased.

St. Mary Ulikooli Kolledz
loodi 1850. aastal
Londoni lddneossa, tegu
on vanima romaani-
katoliku kirikukolledZzga

Inglismaal.

Sacred Heart High School. Foto: Maie Kitsing
Foto: Maie Kitsing.



EUROOPA KOMISJUONI NING
HARIDUS- JA TEADUSMINISTEERIUMI KONKURSS
,AASTA VOORKEELEALANE TEGU 20I12*

Aasta voorkeelealane tegu voib olla voib olla tulemuslikult
[6ppenud rahvusvaheline véi kohalik projekt, festival, opi-
ring, keelteklubi, voorkeelte dppimise ja dpetamise teema-
line konverents vms — eelkdige tegevused, mis ei ole seotud
formaalse 6ppetddga. Euroopa Komisjoni poolt kehtestatud
2012. aasta eelisteemad olid:

1. Uued tehnoloogiad keelebppes

2. Mitmekeelne 6pikeskkond

Konkursile laekus 22 taotlust. Aasta voorkeelealase teo vaari-
liseks tunnistati ja rahalise preemia said:

« Tallinna Tehnikakorgkool innovaatilise automatiseerimise
ja saksa keele online-kursuse “ADOK” loomise eest;

« Hydraco OU eesti keele algtaseme (0-A2) kursuse
“Keeleklikk” loomise eest.

Hydraco OU sai tunnustuse eesti keele algtaseme (0-A2)
kursuse “Keeleklikk” loomise eest.

Tunnuskirjad ja meened jagati Euroopa keeltepaeva siind-
musel Tartus, Haridus- ja Teadusministeeriumis 14. septemb-
ril. Lisaks tunnustas ministeerium meenega tublide keelealas-
te algatuste ja saavutuste eest 7 taotluse esitanud asutust:

« Tallinna Arte Gimnaasiumi, projekt “Keeled valla!”
« Tallinna Tehnikakérgkooli, projekt “Opiobjekt
»SOnavara naiste roivaste kirjeldamiseks vene, saksa
jainglise keeles: sonakaardid ja harjutused””
- Tartu Ulikooli keelekeskust, projektid “Eesti
keele suvekursus valismaalastele” ning “Saksa
keele veebipbhised erialakeele kursused
loodus- ja tappisteaduste iilidpilastele”
« Tartu Ulikooli Narva Kolledzit, projekt
“Keelepaev Parnu Kolledzis”
- Vaatsa Pohikooli, projekt “Varv- ja
magusained ning kalorid toidus”
- Valga Vene Glimnaasiumi, projekt “Eesti keel teise keelena
ope toeks riigikeelsele ainedppele lileminekuks”

« Tartu Descartes'i Liitseumi, projekt
“Esimene frankofoonne kool Eestis”

Lisaks koostati tilevaade
Euroopa keeledppe
tunnuskirja programmi
menetlemisest ja
tulemustest Eestis perioodil
2002 kuni 2012. Ulevaade on
avaldatud tleeuroopalises
vorgustikus NELLIP
(Network of European
Language Labelled
Intiatives and Projects)

Tallinna Tehnikakérgkool sai tunnustuse innovaatilise
automatiseerimise ja saksa keele online-kursuse

“"ADOK” loomise eest.



NORDPLUS PROGRAMM

Nordplus programmis taidab Archimedese hariduskoostoo
keskus eelkdige infopunkti rolli ning osaleb ka taotluste hin-
dajatena. Heakskiidetud projekte menetlevad programmi juh-
tadministraatorid viies P6hjamaas. Allolevas tabelis on toodud
andmed ainult Eesti asutuste osalemise kohta programmis.

Nordplus Juniori projekte juhivad Eestis 8 kooli: Tallinna Si-
kupilli Keskkool: ,Creativity and recycling - let's make art toge-
ther!”; Parnumaa Kutsehariduskeskus: ,Making Connections
Between EUC Nordvestsjaelland and Pdrnumaa Kutseharidus-
keskus”; Tabasalu Glimnaasium: ,Learning Through Interactive
Co-operation in a Foreign Language”; Parnu Vabakool: ,Free
Thinking and Experiential Learning”; Rannu Keskkool: /T in the
classroom - an open mind for different teaching and learning”;
Gustav Adolfi Glimnaasium: ,The Co-operation Between the
Nordic and Baltic Countries for Developing Mathematics, Physics
and Chemistry”; Tallinna 21. Kool: ,Crossing Nordic borders in
entrepreneurship education II”ja Laagri Kool:,Chess in School”.

Nordplus Adult projekte juhivad Eestist: Jairvamaa Kutseha-
riduskeskus: ,Answering what and how - advancing Nordic
training programmes by unifying quality: Estonia, Finland and
Denmark” (mobiilsusprojekt); Eesti Korterilihistute Liit: ,Pre-
paratory visits for ENCHEPA: Estonian-Norwegian Cooperative
Housing Education Program for Adults” (mobiilsusprojekt) ja
MTU Personality Development: ,Effective language learning
for people aged 18-30" (arendusprojekt).

Nordplus Higher Educationi 5 koostéovorgustikku koordi-
neerivad 4 Eesti kdrgkooli: Eesti Maaiilikool: ,Eastern Baltic
Network of Landscape Architecture Schools”; Tallinna Tehni-
kakérgkool: ,Nordapparel”; Tartu Ulikool: ,Folklore-Philology
Network ja Transition Studies Network” ning Eesti Kunstiaka-
deemia: ,KUNO” Eesti kdrgkoolid paistavad silma ka aktiivse
osalemisega (52% korgkoolidest) partneritena teiste kdrgkoo-
lide juhitavates vorgustikes.

Nordplus programm 2012. a

Eesti asutused
Taotlused | Toetatud | Edukuse % | Toetussumma € X
partneritena

Nordplus Junior 12 8
Nordplus Higher Education 11 5
Nordplus Adult 5 3
Nordplus Horizontal 4 2
Nordplus Nordic Languages 0 0

22 (FI7;SE5; LV 4;

67% 167 495

NO 3;IS1;LT 2)
55 (FI 23; NO 12;
45% 169 830 SE 5;DK4; 1S 3;
LT 3; LV 3; EE 2%)
12(LT4;LV4;Fl1;
[V
850 a2 NO 1;SE 1; DK 1)
50% 80025 8
0 0 0

* kahes EE koordineeritavas projektis on partnerina teised Eesti korgkoolid.



4.-5. oktoobiril korraldasime Nordplus kdrgharidusprogrammi
administraatorite kohtumise Tallinnas.

18. jaanuaril toimus Nordplus korghariduse programmi ja
Erasmus Munduse ja Uhine infopdev koostdos koolitajatega
EMAP projekti raames Belgiast, Austriast ning Norrast.

Nordplus Horizontali kaht projekti juhivad SA Tallinna Tehni-
ka- ja Teaduskeskus: ,Discover the Art of Math” ja Eesti Kirjan-
dusmuuseum: ,Family History: Facilitating Intergenerational
and Intercultural Exchange”

Nordplus Nordic Languages, mis on méeldud taani, norra ja
rootsi keele 6ppimise toetamiseks Péhja- ja Baltimaades, ava-
nes 2012. a Eesti jaoks esimest korda. Uute reeglite kehtesta-
mine mojus drastiliselt huvile programmi vastu kéikides riiki-
des: vorreldes 2011. a vdhenes taotluste arv 3-It 8-le. Eestist ei
esitatud Uhtegi taotlust.



HARIDUSDOKUMENTIDE HINDAMINE
EESTI ENIC/NARIC KESKUS

Akadeemilise tunnustamise infokeskuse ehk Eesti ENIC/NA-
RIC keskuse pohitegevus on valisriikide haridusdokumentide
hindamine ja tunnustamiseks ettepanekute tegemine.

2012. aastal esitati keskusele hindamiseks ja vastavuse maa-
ramiseks 1248 haridust téendavat dokumenti kokku 92 valis-
riigist. Kdige suuremal hulgal esitati hindamiseks Venemaa,
endise NSV Liidu, Soome, Ukraina, Suurbritannia ja Nigeeria
haridusdokumente.

Teine keskuse peamine Ulesanne on anda informatsiooni
Eesti ja valisriigi haridusstisteemidest ning kvalifikatsiooni-
dest. 2012. aastal tehti keskusele 1453 paringut, millest enim
jareleparimisi oli Suurbritannia, Venemaa, endise NSV Liidu,
Taani ja Ukraina korgharidussiisteemide, dppeasutuste ja
kvalifikatsioonide kohta.

Nii paringute kui ka hindamiseks esitatud haridusdokumen-
tide arv on viimastel aastal suurenenud, millest nahtub, et
keskuse tegevusest ollakse Giha enam teadlikud.

Kutsealase tunnustamise osas tdidab Eesti ENIC/NARIC kes-
kus kontaktpunkti tGilesandeid, milleks on kutsealase tunnus-
tamise taotlejate edasisuunamine padevate asutuste poole
ning kutsealase tunnustamise protseduurist teavitamine.
2012. aastal esitatud kirjalikest paringutest moodustasid olu-
lise osa kiisimused pedagoogide, tervishoiutdotajate ja fu-
sioterapeutide kutsealase tunnustamise kohta.

Eesti ENIC/NARIC keskus teeb koost6dd mitmete riigiasu-
tustega. Naiteks kontrollib keskus valisriigi kérgkoolides 6p-
pivate Eesti Vabariigi kodanike riikliku 6ppelaenu taotluse
korral valisriigi dppeasutuse staatust ning dppeasutuse ja
selle 6ppekava vastavust Oppelaenu saamiseks ndutavatele
tingimustele.

Kaitseressursside Amet edastab keskusele valisriigi kdrgkooli
téendeid, mis kinnitavad immatrikuleerimist. Keskuse Ules-
anne on kontrollida, kas valisriigi 6ppeasutus on legaalne ja
kas tegemist on kdrghariduse omandamisega valisriigi ja Ees-
ti Vabariigi haridussiisteemi méttes.

Keskus oli seotud ka kdrgkoolide 6ppekavagruppide tlemi-
nekuhindamisel 6ppejéudude kvalifikatsioonide ja nende
digusaktidega kehtestatud nduetele vastavuse kontrollimi-
sega.

Igal aastal on Eesti ENIC/NARIC keskus korraldanud kérgkoo-
lidele ja todandjatele koolitusi, eesmargiga anda praktilisi ju-
hiseid kvalifikatsioonide hindamise ja tunnustamise teemal.

Eesti ENIC/NARIC keskus alustas 2012. aastal valisriikide ha-
ridussiisteeme tutvustavate (ihepdevaste koolituste labivii-
mist Eesti korgkoolidele. Kevadel toimus koolitus Venemaa
haridusststeemi ja selle kvalifikatsioonide hindamise kohta
ning siigisel India, Bangladeshi ja Pakistani haridusstisteeme
kasitlev koolitus. Mélemad koolitused olid suunatud eelkéi-
ge korgkoolide vastuvotu ja valisiliopilastega tegelevate
struktuuritiksuste tootajatele.

Vilisriigi valikul voeti arvesse eelkoéige korgkoolide enda
huvi, millise riigi haridussiisteemist ollakse huvitatud ning
mille kohta on neil infovajadus. Koolituste eesmargiks oli
anda kvalifikatsioonide hindamiseks ja tunnustamiseks va-
jalik Gilevaade valisriigi kesk- ja kérgharidussusteemidest, sh
kvalifikatsioonidest. Pohjalikult kasitleti ka tunnistuste ja dip-
lomite hindamist ning néudeid dokumentide esitamisel.

Toimunud koolitused edendavad keskuse ja kérgkoolide va-
helist koostddd ning aitavad seejuures kaasa diplomite digla-
sele tunnustamisele.




2012. AASTAL ESITATI
KESKUSELE HINDAMISEKS 248
HARIDUSDOKUMENTI 92 RIIGIST.

KESKUS VIIB LABI KOOLITUSI
VALISRIIKIDE HARIDUSSUSTEEMIDEST
JA KVALIFIKATSIOONIDEST.

»Archimedese poolt pakutavad koolitused on andnud pohjaliku

iilevaate erinevate riikide haridussiisteemidest ning dokumentide
nouetest. Kindlasti on see kasvatanud enesekindlust ja teadmisi
erinevate vilisriikide dokumentide dratundmisel ja nouetele vas-
tavuse kontrollimisel. Vilistudengite vastuvotu dokumentidega
tegelevale inimesele on viga oluline tunda erinevate riikide hari-
dusdokumente. Eesti ENIC/NARICu puhul tuleb kindlasti esile tos-
ta tootajate professionaalsust ning toetavat suhtumist korgkoolide

«

abistamisel

Triinu Lillepalu
Viilistudengite vastuvotujuht
Tallinna Tehnikaiilikool




EKKA VALISHINDAMINE EUROOPA
KVALITEEDIAGENTUURIDE

ASSOTSIATSIOONI POOLT

2012.a viis EKKA seoses ENQA (Euroopa Kvaliteediagentuuride
Assotsiatsioon) valishindamisega labi sisehindamise: koostas
arengukava aastateks 2012-2016, tootas valja EKKA kvalitee-
diraamatu ning koostas eneseanaliilisi aruande.

ENQA hindamiskomisjon kiilastas EKKAt detsembris. Komis-
joni hindamisaruannet on oodata 2013. a martsis.

ENQA hindamise positiivne tulemus véimaldab EKKA-I taot-
leda lulitamist Euroopa Kvaliteediagentuuride Registrisse
(EQAR). Kuulumine EQAR-isse on nii rahvusvaheline tunnus-
tus Eesti agentuurile ja riigi kdrghariduse kvaliteedi tagamise
ststeemile kui ka kinnitus selle kohta, et Eesti kérghariduse
kvaliteedi valishindamine toimub vastavuses Euroopa stan-
dardite ja suunistega.

2012. A TOIMUSID EKKA POHITEGEVUSTES

JARGMISED HINDAMISED:

Institutsionaalne akrediteerimine

2012.aastal toimusid hindamiskilastused nelja korgkooli:
Eesti Maallikool, Majanduse ja Juhtimise Instituut (ECOMEN),
Tallinna Tervishoiukérgkool ja Tartu Tervishoiukorgkool.

EKKA Hindamisndéukogu vottis vastu otsused kahe korgkooli
osas: Sisekaitseakadeemia (kilastus toimus 2011.aastal) — ak-
rediteerida seitsmeks aastaks korvaltingimusega, kusjuures

EESTI KORGHARIDUSE KVALITEEDIAGENTUUR
(EKKA) 2012

hindamisvaldkonda ,Organisatsiooni juhtimine ja toimimi-
ne” tunnustati lisamarkega ‘tunnustust vaariv’; Eesti Maauli-
kool — akrediteerida seitsmeks aastaks.

Oppekavagruppide kvaliteedihindamine

Peale aastatel 2009-2011 toimunud kogu Eesti kérgharidust
hélmanud éppekavagruppide Gleminekuhindamist oli 2012.
aasta oppekavagruppide hindamise osas suhteliselt tagasi-
hoidlik.

EKKA viis labi jargmised dppekavagruppide hindamised:

Isikuteeninduse 6ppekavagrupi rakenduskérghariduséppe
kordushindamine Eesti Hotelli- ja Turismikérgkoolis. Hin-
damise tulemusena sai kdrgkool tahtajatu dppe labiviimise
oiguse.

Viidi labi ks esmahindamine arinduse ja halduse 6ppeka-
vagrupis, mille tulemusel otsustati kdrgkoolile dppekavagru-
pis 6ppe labiviimise digust mitte anda.

Informaatika ja infotehnoloogia 6ppekavagrupi kvalitee-
dihindamine Tallinna Tehnikaiilikoolis ja Tartu Ulikoolis.
Hindamised viidi 1abi programmi ,Eesti info- ja kommuni-
katsioonitehnoloogia kérghariduse ning teadus- ja aren-
dustegevuse riikliku programmi 2011-2015 rakendusprog-
rammi” (IKTP programm) raames ja toetusel. EKKA tegutses
siin programmi elluviija Eesti Infotehnoloogia Sihtasutuse
partnerina. Hindamise labiviimiseks tootati partnereid kaa-
sates valja 6ppekavagrupi kvaliteedi hindamise pohimétted
ja kord ,Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine kérghariduse
esimesel ja teisel astmel”, mille EKKA hindamisnéukogu kin-
nitas 13.06.2012. Seega oli tegu esimese 6ppekavagrupi kva-
liteedihindamisega ehk piloothindamisega. Oppekavagrup-
pide kvaliteedihindamine saab jargnevatel aastatel olema



Uheks EKKA pohilistest ja suuremamahulistest hindamistest,
kuna selle peavad labima koik kérgkoolid kdigis oma 6ppeka-
vagruppides vahemalt kord seitsme aasta jooksul.

Kutsedppe 6ppekavarithmade akrediteerimine
Kutsedppe dppekavariihmade akrediteerimine jatkus 2012.
aastal pilootvooruna, kus osalemine on koolidele vabatahtlik
kuni uue kutsedppeasutuse seaduse joustumiseni.

2012. aastal viidi akrediteerimine ldbi 5 OAppekavariih-
mas: arvutiteadused, juhtimine ja haldus, péllundus ja
loomakasvatus, elektrotehnika ja energeetika, mootorliiku-
rid, laevandus ja lennundustehnika. Osales 26 kooli, neist 7
esimest korda.

Tulemused: 29 tdisakrediteeringut kuueks aastaks ja 19 tingi-
misi akrediteeringut kolmeks aastaks.

Koik hindamisotsused ja —aruanded ning EKKA sisehindamise
dokumendid on kattesaadavad EKKA kodulehel:
www.archimedes.ekka.ee

“EKKA should be commended for professionalism and
dedication towards quality matters it is responsible for.
The Review Panel shares opinion with all stakeholders

that EKKA is working hard towards implementation of
its mission for the Estonian society.” (ENQA Raport)
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Kutsedppe akrediteerimise otsused 6ppekavariihmade kaupa 2012

péllundus ja loomakasvatus
juhtimine ja haldus
arvutiteadus

elektrotehnika ja energeetika
mootorliikurid

0% 20%
HM6a 3a

40% 60% 80% 100%



¢TUDYin

SA Archimedes vastutab Eesti korghariduse tutvustamise
koordineerimise eest ja tootab tugevas partnerluses inglis-
keelset tasemedpet pakkuvate Eesti korgkoolidega projekti
Study in Estonia raames. Tegevused viiakse labi EL Euroopa
Sotsiaalfondist rahastatava programmi DoRa tegevus 1 alt.

2012. aasta oli Study in Estonia jaoks viies Ghine tegevusaas-
ta, mis to6i kaasa rahvusvaheliste uuringute tunnustust kui
ka labi aegade suurima kraadidpet alustanud valistudengite
vastuvotu Eesti korgkoolides.

2012. AASTA OLULISEMAD TEGEVUSED:

Uheskoos Eesti kérgkoolidega osaleti rahvusvahelistel ha-
ridusmessidel (Soome, Lati, Venemaa, Gruusia, Turgi, Hiina,
India) ja ka vorgustikmessidel (EAIE ja NAFSA regionaalsed
konverentsid ja messid).

Korraldasime hulgaliselt infopdevi, koolitusi, seminare ja vas-
tuvétte oluliste sihtgruppide esindajatele. Eesti Ulikoolide
Oppejoud jatkasid todtubade labiviimist valistlikoolides.

Septembris-oktoobris korraldati Eesti kdrgkoolide esindaja-
te ning Haridus- ja teadusminisiteeriumi esindajate Ghisvisiit
Indiasse, loomaks sidemeid tulevaseks akadeemiliseks- ja
teaduskoostooks. Delegatsiooni juhtis haridus- ja teadusmi-
nister Jaak Aaviksoo.

Kas teadsid, et kdige populaarsem sihtasutuse Archime-
des Facebooki fannileht on kdrghariduse arenduskeskuse
valisturundusbiiroo hallatav Study in Estonia? Lehel on
hetkel juba enam kui 3300 s6pra. Liituge teie ka!

www.facebook.com/studyinestonia

STUDY IN ESTONIA

Lisaks andsime vélja 6ppimisvoimalusi tutvustavaid materja-
le niiinglise, vene, soome, tuirgi kui ka hiina keeles. Esmakord-
selt valmis Eestis toimuvate suvekoolide triikis ja ingliskeelne
rakenduskorgkoole tutvustav kogumik. Jatkasime doktori-
dpet, stipendiume, Ulikoole tutvustavate ja paljude muude
trikiste avaldamist.

Avaldati Glemaailmse vélistudengite uuringu International
Student Barometer i-Graduate 2011 sligise uuringu tulemu-
sed, kus meil éppivate vilistudengite rahulolu éppe- ja tu-
giteenustega ning siinse elu-oluga oli kérgem kui uuritavate
riikide keskmine tulemus. Hinnanguid andsid 16 riigi tlikooli-
des 6ppivad vélistudengid. Laiast maailmast USA, LAV, Singa-
pur, Austraalia, Kanada, Hongkong, Malaisia, Uus-Meremaa.
Euroopast Eesti, Soome, Saksamaa, Uhendkuningriik, lirimaa,
Itaalia, Holland, Rootsi. 90% rahulolu on vaga kérge tulemus,
arvestades tugevat konkurentsi.

Study in Estonia on jatkuvalt pildil ka sotsiaalses meedias — nii
ametlikumad kui meelelahutuslikumad Eesti kérgharidust tut-
vustavad videod on uleval Youtube kanalil, lisaks on meie uu-
diseid ja kampaaniaid voimalik jalgida ka sotsiaalses meedias.

www.youtube.com/studyinestonia

www.facebook.com/studyinestonia
t www.twitter.com/studyinestonia

in www.linkedin.com/company/study-in-estonia

www.studyinestonia.ee
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Eesti kérgharidust tutvustavad soomekeelsed triikised

UURINGUD

90% Eestis dppivatest valistudengitest arvavad,
et Eesti on 6ppimiseks hea riik (maailma keskmine 88%)

Allikas: International Student Barometer™2011

Eesti on valisiilidpilaste meelest 6ppevahetuseks
parim riik Euroopas (2. Portugal, 3. Austria)
Allikas: ESN Survey 2010

Eeskatt on heade tulemuste taga meie Ulikoolid, kes loovad
uusi ingliskeelseid 6ppekavasid, siistilikoolide tugistruktuuri-
de ja tudengiorganisatsioonide jdupingutused ja loomulikult
soodsad elamiskulud ning Eesti arenenud infrastruktuur. Uu-
ringute positiivsed tulemused annavad lisavéimaluse Eesti
korghariduse kvaliteedi nditamiseks, dppekavade tutvusta-
miseks ja valisllikoolide ja Eesti korgkoolide vahelise koos-
t60 algatamiseks.

Haridus- ja teadusminister Jaak Aaviksoo esinemas aastalépuvastuvétul
Eestis 6ppivatele vdlistudengitele

Study in Estonia rahvusvahelistumise aastakonverentsil EAIE Dublin 2012




¢ DoRa

Aastal 2012 jatkasime koérghariduse arenduskeskuse mobiil-
susbliroo administreerimisel toetuste jagamist nii riiklike sti-
pendiumiprogrammide kui ka Euroopa Sotsiaalfondist rahas-
tatava doktoridppe ja rahvusvahelistumise programmi DoRa
raames.

2012. aastal viidi riiklike stipendiumide valjajagamiseks labi
13 konkurssi, 2 toetusskeemi taotlusi voetakse vastu jooks-
valt. DoRa programmis jagati 9 erineva tegevuse raames
toetusi valja aastaringselt. Samuti vahendas mobiilsusbiiroo
mitmete valisriikide pakutavaid stipendiume, mille raames
toimus Ule 10 konkursi.

Vilismaal 6pib 56 doktoranti

2012. aastal muutus doktoriépinguid valisulikoolides toeta-
va riikliku koolitustellimuse stipendiumiprogrammi nimetus
ning ka see kannab niitid Kristjan Jaagu nime. Kristjan Jaagu
doktorantuur vdlismaal stipendiumiga toetatakse tdisma-
hus doktoriépinguid vélisulikoolis. Selle raames 6pib 2012.
aasta lépuseisuga valismaal 56 doktoranti, doktorikraadi on
erinevates vdlisilikoolides kaitsnud 78 doktoranti. 2012. aas-
tal tosteti stipendiumimaarasid 20 protsendi vorra, mistottu
vahenes ka véljaantavate stipendiumide hulk — stipendium
maarati kuuele stipendiaadile. Kui keskmine lidpilasele
makstud stipendium (s.h 6ppemaks) 2011/2012 éppeaastal
oli 14 570 eurot, siis 2012/2013.0ppeaastal on selleks 19 269
eurot.

Noore dpetlase stipendiumi tosteti

Toetatakse varskeid keskkoolildpetajaid, kes asuvad dppima
tunnustatud valistlikooli esimesel kursusel. Valjakuulutatud
tahtajaks laekus 2012. aastal vorreldes varasemate aastatega
taotlusi samal maaral: kokku 41. Vélja anti 11 stipendiumit
kogusummas 44 000 eurot. Sarnaselt varasematele aastatele
asusid ka 2012. aasta stipendiaadid valdavalt 6ppima Suurb-
ritanniasse.

AKADEEMILISED MOBIILSUSTOETUSED
JA STIPENDIUMID

Kristjan Jaagu ja DoRa stipendiumid

Kuni aastapikkuseid valislahetusi rahastavaid stipendiumi
voimalusi on mobiilsusbiiroo pakutavate seas jatkuvalt neli:
Kristian Jaagu tasemedppe ja osalise dppe stipendiumid
ning programmi DoRa tegevused 6 ja 7. Kristjan Jaagu prog-
rammis on tasemedppe stipendiumile jatkuvalt suurim kon-
kurss — igal aastal laekub taotlusi ligi 80, neist stipendiumi
saab kolmandik taotlejatest. Osalise 6ppe stipendiumi taot-
lejatest saavad stipendiumi ligikaudu pooled taotlejatest —
2012. aastal oli see arv 41, taotlejaid oli 96.

Aktiivselt kasutatakse ka programmi DoRa tegevuste 6 ja 7
stipendiume: 2012 aastal viidi doktorantidele suunatud tege-
vuses 6 labi neli taotlusvooru, milles kinnitati 95 doktorandi
vdlislahetuste rahastamine. Magistrantide 6pinguid toetavas
tegevuses 7, kus stipendiumisaajad valivad valja tlikoolid, oli
2012/2013 6ppeaastaks jaotatud 90 stipendiumist 2012. aas-
ta I6puks nimeliselt kinnitatud 85 stipendiumi kasutamine.

Kuni 21 pdeva kestvale lahetusele minekuks on magistranti-
del, doktorantidel, noortel 6ppejoududel ja teadlastel kaks
toetusvoéimalust: Kristjan Jaagu valisséidu stipendium ning
programmi DoRa tegevuse 8 stipendium. 2012. aastal jaga-
ti kolme Kristjan Jaagu valissdidu taotlusvooru raames vélja
126 stipendiumit, taotlusi aga laekus kolmes voorus kokku
339. DoRa tegevuse 8 vahendeid kasutatakse jatkuvalt hoog-
salt — Ghes 6ppeaastas jagatavate stipendiumide arv on ligi-
kaudu 800.

Vilisoppejoudude kaasamine

Programmi DoRa tegevuse 2 raames oli 2012. aastal Eesti
Ulikoolides t66l 27 tdisajaga valisprofessorit. 2012. aasta 16-
puks oli tegevuses kulunud summa suuruseks 3 550 000 eurot.

2012. aasta sugisel lisandusid ka kaks uut tegevust: DoRa
programmi tegevus 2.2, mille raames toetatakse kiilaliséppe-
joudude luhiajalist tootamist Eesti kdrgkoolides ning tegevus
2.3, mille raames toetatakse Eesti 6ppejoudude lihiajalist
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Noore 6petlase stipendiumide kétteandmine oli ka 2012. aastal
meeleolukas siindmus.

enesetdiendamist valiskdrgkoolides. Neist tegevus 2.2. on
kaivitunud eriti joudsalt ning Eestisse on kilaliséppejoude
jéudnud juba muuhulgas Norrast, Taanist ja Ameerika Uhend-
riikidest.

Rahvuskaaslaste programm

Programmi raames toetatakse vdliseesti noorte 6pinguid
Eesti avalik-6iguslikes ulikoolides, riiklikes rakenduskorg-
koolides ja kutsehariduskeskustes. Oppeaastal 2012/2013 on
rahvuskaaslaste programmi kaasatud 27 valiseestlast, kellele
jagati stipendiume 72 229 euro eest. Lisaks toetati ka 43 va-
lismaal eesti keelt dpetava Opetaja taiendkoolitust ning 29
lapse osalemist Eestis toimuvates keelelaagritesw

Doktorantuur Eestis

Eesti (likoolidesse on asunud 6ppima hulgaliselt valisdok-
torante, kes on Eestisse tulnud kas kraadidoppe-eesmargil
(DoRa tegevus 4) voi kilalistiliopilasena (DoRa tegevus 5).
2012. aastal toetati kokku 78 kraadiéppurit. Samas' suurus-
jargus on ka toetust saavaid kulalisdoktorante. Hea meel
on toédeda, et kaasatud on Uha rohkem instituute, 6pingute
eesmdrgid on eelnevalt hasti ldbi méeldud ja t66 tulemuslik.

Noore opetlase stipeﬁdium toetab vdrskeid keskkoolilopetajaid,
kes soovivad 6ppida tunnustatud vdlistilikoolis

Valismagistrandid Eestis

Jatkus valistudengite toetamine, kes soovivad 6ppida Eesti
Ulikoolides ingliskeelsetel magistrioppekavadel. 2012/2013.
Oppeaastal toetatakse tegevuse 9 abil 70 valismagistranti
288 eurose igakuise stipendiumiga

Doktorioppe labimine koostoos ettevotetega

Jatkus ka DoRa programmiline tegevus, mis toetab doktori-
dppe labimist koostdds ettevotetega. Praktilise véljundiga
teadustegevus panustab Eesti ettevotete konkurentsivoime
suurendamisse ning tippspetsialistide ringi laiendamisse
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, materjalitehnoloo-
gia, keskkonnatehnoloogia, biotehnoloogia, energeetika- ja
terviseuuringute valdkonnas. Kokku on toetatud programmi
raames 52 doktorandi 6pinguid. Esimesed edukad on ka oma
doktorikraadi kaitsnud.

Opetajakoolituse stipendium

2012. aastast oli. esmakordselt mobiilsusbiiroo hallata ka
Opetajakoolituse stipendiumide jagamine. Nouetelevasta-
vaid taotlusi esitati 194 ja kokku anti valja 100 stipendiumi,
seejuures Uhe stipendiumi suuruseks on 1300 eurot. Taotlusi
hindas Opetajakoolituse stipendiumi néukogu.




3 Primus

Primus on ajavahemikus 2008-2015 Euroopa struktuuriva-
henditest rahastatav programm, mida viib ellu SA Archime-
des. Programmil on kuus tegevusvaldkonda, mille eesmar-
giks on toetada kdrgkooli 6ppe kvaliteeti ja tosta |6petajate
konkurentsivoimet. Eesmadrkide tditmiseks tehakse tihedat
koost6dd partneritega. 2012. aastal toimusid méningad muu-
datused partnerite seas: koost66d hakati tegema Eesti Hotel-
li- ja Turismikérgkooli ning Eesti-Ameerika Ariakadeemiaga.
Kuna Tallinna Pedagoogiline Seminar (ihines Tallinna Ulikoo-
liga, sai partnerite koguarvuks 2012. aasta I6puks 22.

Lisaks astus 2012. aastal Primus edasi suure sammu rahvusva-
helistumise suunas, inglise keelde on télgitud VOTA késiraa-
mat ja Primuse kodulehekiilg, on osaletud valiskonverentsi-
del ning korraldatud rahvusvahelisi Gritusi Eestis.

Olulisemad 2012. aasta
saavutused tegevuste kaupa

OPPEJOUDUDE OPETAMIS- JA

JUHENDAMISOSKUSTE ARENDAMINE

Hoogsat tegevust on jdtkanud mentorite vorgustik. 2012.
aastal kohtuti kolmel korral ning viidi Iébi mentorlusmess
“Kuidas 6ppejouna ellu jadda?”, lisaks on té6riihm kokku
pannud “Mentoréppejou kdsiraamatu”(ilmub 2013);

190 kursusel koolitati 2053 6ppejéudu

Avaldati neli triikist“Tonaalstruktuurid”, “Juhend kvaliteetse
épiobjekti loomiseks”, “Hddlemcngud. Opik-kdsiraamat
hddletehnika ja improvisatsioonioskuste arendamiseks”

ja “Kvalitatiivse andmeanalidisi tarkvara Nvivo 10”

Aktiivselt tegutsevad 6ppejoudude
koolitajate ja mentorite vorgustikud

KVALITEETSE OPIVALJUNDIPOHISE

OPPE ARENDAMINE

« Lépule joudis projekt “"Kvaliteedijuhtimine kérgkoolis”, kus

kokku osales 17 kérgkooli/iilikooli struktuuriiiksust ja lisaks

EUL (jcitkuprotsessis 12 organisatsiooni), kvaliteedialase
koolituse ja kogemuse on saanud ligikaudu 300 inimest;

« Kérgkoolidesse on lisandunud koolitatud vdljundip6histe
6ppekavade spetsialiste (korgkoolid ise viisid Icbi
8 koolitust 1680 osalejale: 6ppejoud, toéandjate
esindajad ja kérgkoolide juhtkonnad) Valmis sai juhend
,Projektipéhine praktika kérgkoolis. Juhendmaterjal”
(2012). Rutiku, S., Lorenz, A., Pedak, E.

« Valmis sai analiiiis ,Kokkuvéte programmi Primus
toetatud 6ppekavade arendusest perioodil
2008-2012" (2012). Vanari, K., Vilgats, B.

¥ Primus
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VOTA RAKENDAMISE

KVALITEEDI ARENDAMINE

- VOTA infosiisteemide arendamise té6riihm pani Haridus- ja
Teadusministeeriumile edastamiseks kokku ettepanekute

paketi, mis Idheb loodetavasti kdiku EHISe arendamisel; Varasemats Dgmgate |4y
Lugerius sttt (VTR
HEWHARL B A RLLEIAT

s

- Pilootprojektina viidi kolmes kérgkoolis Icibi VOTA
vdlishindamisprotsess, protsessi jdtkatakse 2013. aastal

- Viidi Iéibi VOTA hindajate koolitusi 205 osalejale,
VOTA eneseanaliiiisialaseid koolitusi ja seminare 482

osalejale. Erinevatel VOTA seminaridel osales 1291
inimest, VOTA infopdevadel oli 1738 osalejat UURINGUTE JA ANALUUSIDE LABIVIIMINE

« Téétati vilja VOTA hindajate juhend

. Té6tati vilja VOTA e-6piobjekt, mis annab kasutajale * 14 valminud uuringut/analiidsi
esmateadmised VOTAst ning mis oleks liidetav erinevate . Kaitstud kaks doktoritééd

e-keskkondadega, sh VOTA portaali ja tudengiveebiga;
« Uuringutulemuste pohjal valminud triikised

OPPIJUA TOIMETULEKU TOETAMINE

- Algaja 6ppija toimetulekut toetavaid koolitusi
viidi lébi 12 kérgkoolis, kokku 39 koolitust 2035
osalejaga; 6pi- ja karjddrindustamise alaseid

+ Programmi tegevuste edukas elluviimine seminar korraldati 98, kokku 1963 osalejale
ning eelarve tditmine 85%

« VOTA rakendamise sagedus kasvas 2012.
aastal vérreldes 2009. aastaga 31%

STRATEEGILISE JUHTIMISE SUUTLIKKUSE

TOSTMISE TOETAMINE KORGKOOLIDES

Erivajadusega llidpilastele voi erivajaduste teemal
Juhtimissuutlikkuse téstmine (koolituste, korraldati tuutoritele ja teistele liliopilastele 17
konverentside ja koost66seminaride abil) seminari, infopdeva kokku 728 osalejaga)

Koordineeriti Eesti korgkoolide ning sisseastujate, tliopilaste
ja té6andjate portaali “Tudengiveeb” sisuartiklite koostamist

1. Programm Primust iseloomustab laiapohjaline koostoo kvaliteetse korghariduse arendamisel.
2. “Opetamine on éppimine” on Primuse lipukiri. Programmi tegevuse jooksul on osalenud tiiendkoolitustel ligi 10 000 dppejoudu.

3. Tinu Primusele on VOTA arendamine ning kasutamine Eesti kérghariduses rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel.



Primus programmi 201 2. aasta arVUdeS:

Valmis

Tdielikult voi osaliselt rahuldati

Arendati

Eksperthinnangu sai

Koolituskeskused korraldasid

Lisandus

Kaitsti

Toimus

Toetati erivajadustega tudengeid, kevadsemestril sai stipendiumi

ning 2012.-2013. éppeaasta stigissemestril

Algaja éppija kursusel osales

14

kérgharidusvaldkonda kdsitlevat uuringut voi anallitisi (valminud
uuringuks loetakse uuringutulemuste avaldamist triikises,
kogumikus, teadusartiklis voi eraldi kokkuvéttena kodulehel).

8704 VOTA taotlust.

252
29
67
24

Oppekava.

Oppekava.

liksust (kérgkool véi selle struktuuritiksus) osales tdiendkoolitusel.

didaktikakursust.

O6ppejoudu osales dpetamise ja juhendamise alastel koolitustel.

mentoréppejoudu.

doktoritéod.

oppereisi.

uliépilast

tliopilast.

tliopilast.




* Eduko

Eduko on ajavahemikus 2008-2014 Euroopa Sotsiaalfondist
rahastatav programm, mille eesmargiks on tugevdada ja
arendada Eesti haridusteadust ning 6petajakoolitust. Prog-
rammis on 2012. aasta seisuga 6 tegevust, mis jagunevad kol-
me valdkonda: doktoridpe ja uuringud; 6ppe sisu ja kvalitee-
di arendamine ning éppéjéudude koolitus; dpetajakoolituse
populariseerimine ja koost66 arendamine.

Programmi eesmaérkide tditmise nimel to6tavad
tiheskoos SA Archimedes ja partnerid:

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Tehnikatilikool

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
Eesti Kunstiakadeemia.

DOKTORIOPE JA UURINGUD

Eduko toel 6pib doktorantuuri lisadppekohtadel 7 haridustea-
duse doktoranti.

2012. aastal l6ppes 3 Eduko programmist toetatud analtiusi:

,Eesti PISA 2009 kontekstis: tugevused ja probleemid”, ,Pohi-

kooli 3. astme Opetaja positiivset identiteeti kujundavad oma-
dused” ning ,Kooli 6ppekava arendamine ja takendamine”.
Analiiisidega saab tutvuda siin: eduko.archimedes.ee/dokto-
riope-ja-uuringuq/rahastatud-analuusid. Jatkub 5 pénevat
haridusuuringut, mille fookuses on muuhulgas 6petajate pro-
fessionaalne areng, riiklikud 6ppekavad, laste areng ja heaolu
ning abiturientide loodusteaduslik kirjaoskus. Uuringutega saab
lahemalt tutvuda siin:eduko.archimedes.ee/doktoriope-ja-
uuringud/rahastatud-uuringud.

Haridusuurijatele korraldati koosto0s Programmiga Primus se-
minar-teaduse mangureeglitest, mille viis 1abi TLU professor
Aaro Toomela ning haridusuuringute suvekool “Uuringu voi
anallisi finantseerimise taotlemine: Kes peale ei 166, see vdra-
vasse ei saa”.

OPPEKAVAARENDUS

Oppekavaarenduse valdkonnas keskenduti pedagoogilise prak-
tika arendamisele. Eduko biroo ja kuue kdrgkooli koostdos val-
mis ,Riiklik praktika arendamise kava” ning kérgkoolide raken-
duskavad.

Eduko biiroo korraldas 6ppekavaarenduse valdkonnas kaks kon-
kurssi:

1. ,Uuenduslikud pedagoogilise praktika mudelid dpetajakoo-
lituse esmadppes”, mille raames otsustati toetada 4 praktika-
mudeli piloteerimist Tallinna Ulikoolis, Tartu Ulikoolis ja Eesti
Kunstiakadeemias.

2., Opetajakoolituse esmadppe 6ppekavade loomine kdrgkooli-
devahelises koostdos” raames toetatakse 3 koostdist projekti.

DIDAKTIKAKESKUSED JA

OPPEJOUDUDE KOOLITUS

Eduko programmi toel korraldati kaks meistriklassi 6petajakoo-
lituse 6ppejoududele. Esimese meistriklassi teemaks oli “Eba-
kohase kditumise tagajarjed”. Meistriklassi vedasid Ene Ku-
lasalu Avatud Meele Instituudist ja Austraalia haridusndustaja
Bill Rogers. Meistriklassi ajaks ilmus eestikeelsena Bill Rogersi
raamat “Kditumine klassiruumis. Tohusa opetamise, kditu-
misjuhtimise ja kolleegitoe kasiraamat”. Teise meistriklassi
teemaks oli “Kooskolaline klass: klassi kui grupi juhtimine”.
Koolitaja oli Koidu Tani-Jirisoo.

Loppes tegevusuuringu projekt, mille eesmark oli senisest roh-
kem toetada tegevopetajate praktilisi uurimusi ning soodusta-
da kooli ja kdrgkooli vahelist koostood. Projekti raames pakuti
Opetajakoolituse ilidpilastele ning nende juhendajatele tuge te-
gevusuuringu metoodika omandamiseks ja rakendamiseks koo-
likeskkonnas. Projektis osales 7 kooli ja kérgkooli vahelist tiimi.
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Eduko biiroo korraldas jargnevad konkursid:

- ,Tegevépetajate kaasamine kérgkooli 6ppetédsse”, mille
raames otsustati toetada 6 taotlust Aastatel 2011-2013
kaasatakse kérgkooli dppetédsse 13 tegevopetajat.

-, Opetajakoolituse 6ppejéududude staZeerimine
haridusasutustes”, mille raames otsustati
toetada 3 taotlust. Aastatel 2011 - 2013 osaleb
staZeerimises 7 épetajakoolituse 6ppejoudu.

- ,Oppematerjalide viljaarendamine épetajakoolituse
esmadppes”, mille raames toetatakse 6 taotlust.

Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juures arendati didaktika-
keskusi , mis on dppimisteaduste tippkeskused. 2012. aasta
I6pus alustas t66d Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni
Keskus. 2012. aastal valmis didaktikakeskuste e-keskkonna
eelanallitis ning Ulikoolid allkirjastasid koostddleppe e-di-
daktikumi arendamiseks. E-keskkonna kaudu luuakse Ule-
eestiline didaktikavorgustik.

OPETAJAKOOLITUSE POPULARISEERIMINE

KoolOn

Sugisel oli iganadalaselt Kuku raadio eetris saa- 5
tesari ,KoolOn”. Saatejuht Rein Pérna eestve- Z
damisel kdneldi erinevatel hariduse ja teadmis-
tega seotud teemadel. Kokku tehti 24 ponevat it
ja paevakajalist saadet, mis on jarelkuulatavad -
aadressil http:/podcast.kuku.ee/saated/koolon/.

Hea 6petaja kuu

Oktoober on hea dpetaja kuu. Opetajakuu eesmérk on 6pe-
tajaid tunnustada ja tdnada. 2012. aasta hea dpetaja kuu oli
jarjekorras juba neljas. Hea dpetaja kuuga liitus labi kodulehe
www.opetajakuu.ee 326 kooli, lasteaeda ja muud éppeasu-
tust. Need liitujad 16idki hea dpetaja kuu sisu, korraldades
teemadiritusi ning lisades vastavasisulise info ka dpetajakuu
kodulehele. Uritusi pandi kirja tile 250 ning anti seelabi ideid
ka teistele.

Siiri Evard
Hea opetaja kuu projektijuht

Hea épetaja kuu abil soovime tdsta opetaja elukutse populaarsust
ja loodame, et ehk on tulevikus kasvéi moni entusiastlik ja voime-
kas pedagoog juures. Hea opetaja kuu jagunes neljaks teemandda-
laks. Kuna 2012. aasta erifookuseks oli koostoo, siis sonastati ka
nddalad sellele vastavaks. Esimene nddal, mille voib kokku vétta
pealkirja ,Opetaja ja kool alla, keskendus koostiéliikidele, mil-
lega opetaja oma koolis kokku puutub. Uhist t66d tuleb teha nii
opilaste kui opetajatega. Samuti ootavad juhtkonnad jérjest suure-
mat huvi selle vastu, et opetajad annaksid panuse kooli juhtimisse.
Teisel nddalal tegeleti opetaja ja lapsevanema koostooga. Mitmetes
liitunud koolides toimus sel ajal avatud tunde, mida vanemad kii-
lastada said. Kolmas nddal kasitles opetaja ja tihiskonna koostood.
Siinkohal vois arutleda, kas iildisemalt iihiskonna ja opetajate
vadrtused langevad kokku. Neljandal nédalal rohutati opetajat ise
oppija rollis. Opetajaks saab hetkel Eestis 6ppida viies suures korg-
koolis ning nende andmed on niitidsest dra toodud ka opetajakuu
kodulehel. Kuigi opetajakuu on oktoober, ootavad opetajad kiitust
ja tinu aga aasta libi!

Opetajahariduse infoboks Intellektikal ja Teeviidal
Noorte haridus- ja infomessidel Intellektika (Tartus) ja Tee-
viit (Tallinnas) oli Eduko programmi toel iiles seatud “Opi
opetajaks” boks, mis tutvustas noortele elluastujatele,
kuidas jamiks 6ppidadpetajaks. Huvilistele tutvustasid dpe-
tajahariduse 6ppekavasid ja dpetajaametit dpetajakoolituse
Uliopilased ise. Jagati ka infomaterjale 6petajaks dppimise
voimaluste kohtaTallinna Ulikoolis, Tartu Ulikoolis, Tallinna
Tehnikadlikoolis, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias ning
Eesti Kunstiakadeemias. Lisaks dpetajakoolitusega tutvumi-
sele said messikulalised tdita 6petaja kutsesobivusteste.
Uudiskiri

Loe ldhemalt Eduko tegemistest ja 6petajakoolitusega seo-
tud teemadest programmi uudiskirjast:

http://eduko.archimedes.ee/uudiskiri.

HEA OPETAJA KUU |




EUROOPb QOQRED EUROOPA NOORED EESTI BUROO
TEGEVUSED JA TULEMUSED 2012. AASTAL

Euroopa Noored Eesti biiroo rakendab Euroopa Liidu noorte kodanikuharidusprogrammi Euroopa Noored ning arendab noor-
s00t60 koolitusvaldkonda Euroopa Sotsiaalfondi programmi ,Noorsooto6 kvaliteedi arendamine” toel.

Biiroo panuse noorte ja noorsootd6 arengusse 2012. aastal vaib kokku vétta jargmiste naitajate abil:

Euroopa Liidu kodanikuharidusprogramm
EUROOPA NOORED:

- toetas 158 projekti 218 esitatud taotlusest. Toetuste
koondsumma oli lile 2 miljoni euro, mis teeb programmist
Euroopa Noored Eesti suurima noorteprojektide toetaja.
Toetatud projektides osaleb iile 5100 inimese

- toetatud projektidest 56 % kaasasid
vihemate voimalustega noori

» toetas 114-e noorsootoétaja ja noortejuhi
osalemist rahvusvahelistel koolitustel

t 1034-le noorele ja noorsootdétajale

sootdotajale
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Programm
NOORSOOTOO KVALITEEDI ARENDAMINE:

korraldas 45 koolitust rohkem kui 1000-le noorsootéoétajale

kdivitas kaks pikaajalist arenguprogrammi
kiimne omavalitsuse noorsootééalase voimekuse
suurendamiseks. Arenguprogrammid toetavad
kooliraskustega noori ja noori tééotsijaid

andis vdlja kolm numbrit noorsoot6é ajakirja MIHUS.
Teemadeks olid noorsootdé rohujuuretasandil,
noortepoliitika ning noored ja tulevik

valmis noortevaldkonna koo
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Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks



EUROOPA LIIDU NOORTE
KODANIKUHARIDUSPROGRAMM EUROOPA NOORED

2012. aastal esitati Euroopa Noored Eesti blroole 218 taot-
lust. Esitatud taotlustest 158-le eraldati toetust tihtekokku tle
kahe miljoni euro.

Pidades oluliseks rohutada Eesti Gihiskonna tasakaalustatud
arengut ja Eestis elavate noorte vordset ligipaasu erinevatele
enesetdiendusvoimalustele, seati programmi Euroopa Noo-
red 2012. aasta riiklikeks prioriteetideks: riskioludes elavad
noored; maa- ja vaikelinnanoored; puuetega ja tervise-
probleemidega noored ja vahemusrahvuste noored. Prog-
rammi raames toetust saanud 158-st projektist 56% kaasa-
vad otseselt erivajaduste- ja/voi vahemate vdéimalustega
noori ning 44% kaudselt vdhemate véimalustega seotud
sihtgruppe voi temaatikat. Kdige rohkem on kaasatud pro-
jektidesse geograafiliselt ja majanduslikult vdhemate véima-
lustega noori.

KOOLITUSTEGEVUSED

2012. aastal korraldas biiroo 43 koolitustegevust, kus osales
1034 noort ja noorsootddtajat. Tegevuste hulgas oli 3 rahvus-
vahelist koolitusprojekti.

2012. aastal oli koolitusvaldkonnas olulisimaks eesmargiks
potentsiaalsete taotlejate aktiviseerimine ja projektiideede
arendamise toetamine. Korraldati mitmeid koolitusi, millega
toetati osalejaid oma idee arendamisel programmi Euroopa
Noored sobivaks. Eriti populaarseks osutus Idee24 koolitus,
kus noortegrupid 24 tunni jooksul oma projektiidee vilja
tootasid, seda esitlesid ja vastavalt saadud tagasisidele taien-
dasid.

Veel Uheks prioriteediks seadis biiroo uue sihtgrupi kaa-
samise programmi, selleks tootati valja koolitustegevuste
moodulid védikevaldade ning -linnade noorsootédga seotud
spetsialistidele. Erinevad koolitused toimusid eesmargiga

julgustada koole, omavalitsusi ja teisi noortega tegelevaid
organisatsioone votma ette rahvusvahelisi noortevahetusi,
millest saaksid vaart kogemuse nii selles osalevad noored,
kaasatud noorsootd6tajad kui ka kohalik kogukond.

Aasta |6pus tunnustas ENEB parimaid Euroopa Noored pro-
jektitegijaid, kes viisid projekte ellu 2010-2012. aastatel.
Kokku anti valja seitse auhinda viies kategoorias. Lisaks tun-
nustati ka populaarseimat Euroopa Noored videoveebi Tele-
purk videot. Pidulikule tdnugaalale eelnes analiilsiv osa, kus
osalejad Uiheskoos arutlesid, milliseid teadmisi ja oskusi pro-
jektides omandati ning kuidas Ghiskonda mdjutati. Lisainfo:
http://euroopa.noored.ee/cirque

Lisaks toetas blroo 114 inimese osalemist 43-l rahvusvahe-
lisel koolitusel/seminaril erinevates Euroopa riikides. Eesti
noorsootdodtajate ja ka noorte huvi rahvusvaheliste koolitus-
tegevuste vastu kasvab, kuna lisaks oma professionaalsuse
toéstmisele motiveerib neid ka vérgustumise ja koostéopart-
nerite leidmise voimalus.

Programm Euroopa Noored tutvustamiseks toimus 2012.
aastal 106 esitluspdeva, kus osales Ule 6400 noore ja noor-
sootdotaja. Nende labiviimisel olid biiroole toeks programmi
esitlejad. Esitlused toimusid nii noorte infomessidel (Teeviit,
Intellektika, Suunaja, Viljandi haridusmess jne), koolides,
noortekonverentsidel ja teistel suurematel noortedritustel
kui ka noorsootddtajate jt noortega todtavate spetsialistide
(nt Tootukassa karjaarispetsialistid) kohtumistel. Maakond-
likud partnerid MTU VitaTiim Ida-Virumaal ja FIE Indrek Palu
Valga- ja Polvamaal jagasid tdaiendavalt programmi kohta
infot ja pakkusid néustamist vastavalt Ida-Virumaal 1081,
Pélvamaal 339 ja Valgamaal 118 noorele, noorsootdotajale ja
lapsevanemale.

TEAVITUSTEGEVUSED



EUROOPA SOTSIAALFONDI PROGRAMM
,NOORSOOTOO KVALITEEDI ARENDAMINE“

Alates 2008. aasta teisest poolest vastutab ENEB partnerina
ESF riikliku programmi “Noorsoot6o kvaliteedi arendamine”
raames Eesti noorsoot60 koolitusvaldkonna arendamise eest.

KOOLITUSED NOORSOOTOOTAJATELE

ENEB korraldas 2012. a noorsootddtajate padevuste tdostmi-
seks kokku erinevates Eesti piirkondades 45 koolitustegevust
1003-le osalejale. ESF koolitustegevustes osalenute poolt on
esile tostetud koolituste praktilist vaartust, igapaevatooks va-
jalike padevuste arengut (eriti on osalejate poolt taheldatud
moju sotsiaalsete oskuste arengule) ning koolituste positiivset
moju vorgustumisele ja koostodle nii valdkonna sees kui si-
dusvaldkondadega. Oluliseks vaartuseks peetakse koolituste-
gevuste puhul kaasaegset noorsootdo kasitlust ning uut infot
valdkonnas toimuva kohta, tihtlasi véimalust koolitustel jaga-
da erialaseid kogemusi valdkonna spetsialistidega ning saada
innustust ja nduandeid oma t606 tegemiseks. Nii koolituste sisu
(sh teemade kasitlus, programmid ja koolitajad) kui korraldus
on osalejate poolt kdrgelt hinnatud. Koolituste kvaliteeti sei-
ratakse pidevalt ning arendusettepanekuid on arvesse voetud
jargmiste koolitustegevuste planeerimisel.

Kooliraskustes noorte ja noorte todotsijate aitamiseks viidi
ellu erinevaid arenguprogramme omavalitsustele. Arengu-
programmide raames toimunud koolituste ja mentorluse toel
tugevdasid omavalitsused oma noorsootd0 struktuuri ja vald-
kondadevahelist koost6dd ning tootasid valja jatkusuutlikke
lahendusi koolikatkestajate ja noorte todotsijate aitamiseks.
Eriti heaks naiteks tulemustest on Parnu, kus kaivitati tugiprog-
ramm kooliraskustes noortele. Erinevate osapoolte koostoos
suunatakse neid huviringidesse, kus erivdljadppe saanud ju-
hendaja ja tugiisik aitavad noortel leida endile sobiv tegevus,
mis aitab kaasa nende enesekindluse tdusule ja dpimotivat-
siooni kasvule.

KOOLITAJATE KOOLITUS

2012. aastal jatkus noortevaldkonna professionaliseerumise
ja kvaliteedi arendamise toetamine labi valdkonna tihe olulise
osapoole - koolitajate - padevuste edendamise, nii konkreet-
sete koolitajatele suunatud koolitustegevuste kaudu kui laie-
ma arendustegevuse toel.

Noortevaldkonna koolitajate huvi valdkonna tegevustes osa-
lemiseks on kérge ning tagasiside osalenutelt vdga positiivne,
margata on nii uusi tulijaid kui vastastikust I6imumist noorsoo-
t60 tasemehariduses tegutsevate dppejoudude ja mittefor-
maalses koolituses tegevate koolitajate vahel. Vérgustumise
heaks naiteks on toimunud koolituste kdigus loodud kontak-
tide edasised koostddettevotmised ja koolitajate endi poolt.
Nimetatud arengud toetavad mitte ainult noortevaldkonna
koolitajate laiemat silmaringi ja paremat teadlikkust oma t60ks
olulistest padevustest, vaid ka huvi ja teadlikkust noortevald-
konnast ja selle suundumustest laiemalt, mis on aarmiselt olu-
line, tagamaks koolitajate teadlikku ja téhusat tuge noorsoo-
160 kvaliteedile.

Jatkates eelnevate aastate head traditsiooni, kuulutati ka 2012.
aastal valja avalik konkurss Noortevaldkonna Aasta Koolitaja
tunnustamiseks. Kokku esitati 8 kandidaati, kelle seast palvis
Aasta Koolitaja tiitli Hannes Sildnik Tallinna Ulikooli Pedagoo-
gilisest Seminarist.

OPPEMATERJALID JA TEAVITUSTEGEVUS

2012. aastal ilmus kolm numbrit noorsootd6 ajakirja MIHUS,
kohaliku omavalitsuse noorsootdd, noortepoliitika ja tulevi-
ku noorsootdd teemadel. Arendustodd toimusid veebilehel
www.mitteformaalne.ee, kust leiab, kust leiab noortevald-
konna koolituskalendri, 6ppemeetodite ja vaart ndidete kogu
ning palju muudki kasulikku. Jatkati ka mitteformaalne.ee ja
noortevaldkonna koolitajate uudiskirjade valjaandmist.



Pildid Euroopa Noored parimate projektide
tunnustussiindmuselt Cirque du Projet,
mis toimus 11. detsembril Tallinnas




PROGRAMMI

Méte teha projekti, kus noored saa-
vad tegutseda koos eakatega, on
HeadEsti mottes olnud juba pikka
aega. Euroopa aktiivsena vanane-
mise ja polvkondadevahelise soli-
daarsuse aasta andis ideele omalt
poolt téuke ja sellest inspireerituna
programmi Euroopa Noored toel
ellu viidud rahvusvaheline noorte-
vahetus ,Story of My Life” stindiski.
Projektiga soovisime luua keskkon-
na, kus erinevad polvkonnad saaksid
vabalt suhelda, omavahel kogemusi
ja motteid vahetada murdes seeldbi
ka stereotlilipe, mis vastastikku ole-
mas on.

2012. aasta suvel kohtusid Veneveres
noored Eestist, Soomest, Austriast,
Portugalist, Belgiast, Sloveeniast ja
Saksamaalt. Esimesed pdevad mdo-
dusid noortel omakeskis, et luua
grupitunne ja Uksteist, nagu ka olu-
kordasid erinevates riikides, paremi-
ni tundma éppida. Mdneti oodatult,
samas ka ullatuslikult, tuli valja, et
erinevate polvkondade probleemid,
sh vahene suhtlemine ja vastastiku-
sed eelarvamused, on riigiti sarna-
sed. P6lvkonnad on lahku kasvanud
ja suhtlemine on vdhene isegi pere-
konna tasandil.

EUROOPA NOORED NOORTEVAHETUS

,THE STORY OF MY LIFE"

Juuli-august 2012, Venevere-Tallinn-Venevere

Pille-Mai Helemdie, projekti korraldaja

Seda pdénevam oli oodata, milline
saab olema noorte ihine aeg koos
seenioritega. ,Story of My Life” tegi
eriliseks koost66 harradega Nomme
Vanameeste Klubist ja prouadega
Kohila Reumauhingust. Noored ja
seeniorid veetsid Tallinnas koos neli
paeva ja isegi, kui esmasel kohtumi-
sel vois tunda teatavat kohmetust,
siis see kadus ruttu. Nagu ka keele-
probleemid, sest nagu tunnistasid
ka seeniorid, nn roostes voorkeel
hakkas aktiivse suhtlemise tulemu-
sena aina paremini meelde tulema.
Ja suhtlemisel kogu Uhistegevus ba-
seeruski. Noored ja seeniorid jagasid
majutust, séogilauda ja koiki tegevu-
si. See oli ka parim lahendus, kuidas
vastastikku teineteist paremini tund-
ma Oppida. Arutelude kdigus tehti
tiir peale nii maailmale kui ka koikide
osalejate elukdikudele ja unistustele
- kohtadele, kus keegi kadinud, lapse-
polve unistustele, peredele, oskuste-
le jpms.

Uhiselt veedetud aja kulminatsioo-
niks oli avalik Gritus Nomme turul,
mille programmi pani grupp Uhiselt
kokku ja Ghiselt ka ellu viis. Rahva-
tantsud, plakatid, infovoldikud, esi-
nemised ja mdngud kandsid koik
Uhte ideed - tdestada, et pdlvkon-
nad oskavad koos aega veeta ja et
aktiivsena vananemine on elustiil,
mitte vaheste privileeg.




Projektist
osalejate suu labi

»On uskumatu, kui palju suu-
davad tdiesti voorad inimesed
kiimne pdevaga sind elule teist-
moodi vaatama pannal!“

Anne-May (19 aastane)

,»Nii vahvaid vanureid pole ma
veel ndinud ja nagu olen oma
sopradele oelnud, kordan ka
siin: nende tididega voiks ma
iga kell uuesti pittu minna.
Tdiesti kindlasti voin ma prae-
gu vdita, et ma ei vaata iihtki
vanurit enam sellise pilguga
nagu ma tegin seda enne noor-
tevahetust.”

Madis (24 aastane)

“Kogu projektis osalemise jook-
sul mélkus mul peas mote, et
koikidele meie maa noortele
oleks tulnud kasuks jilgida
seda iiritust korvalt. Sonum on
ikka see, et ole avatud, komp-
leksivaba ja julge, vihemalt
piitia selle poole. Sama kdib ka
meie kohta! Ara ole iiksi! Tule
ikka toast vilja ja elu muutub
elamisvidrsemaks.”

Ingrid (68 aastane)

Vaata ka
noorte peetud paevikut

www.headest.ee
/the-story-of-my-life/




STRUKTUURITOETUSTE RAKENDUSUKSUS:
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Eursops Lidy KORGHARIDUSE JA TEADUSE VALDKOND NAITAB TULEMUSI
srustuurioston Erti tubmaku heaks

Markamatult on eurotoetuste periood joudnud I6pusirgele.

Seitsme aasta sisse (2007-2013) peavad mahtuma nii toetuste
ettevalmistamine ja kasutamine kui ka tulemuste naitamine.

Kogu protsess nduab valdkonna arendajatelt suhteliselt pain-
dumatus slisteemis vaga tarka planeerimist ja kiireid otsuseid.
Ettevaatlikust algusest hoolimata on teaduse ja kdrgharidu-
se valdkonna vajadused 2012. aastaks pea taielikult kaetud.
390 miljonit eurot toetusraha on suunatud nii kérghariduse
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102,6 MILJONIT EUROT 286,5 MILJONIT EUROT
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UUS EURORAHAPERIOOD KOPUTAB UKSELE

Euroopa Komisjon on uue eurotoetuste perioodi tarbeks t66-
tanud liikmesriikidele vélja tulemuspéhised toetamise juhi-
sed. See tdhendab seda, et toetuseandmise alus on projekti
voi programmi tulemuslikkus. Tulemus peab olema médde-
tav ja samas nditama ka kvaliteeti. TjaA valdkonnas voiks tu-
lemuse indikaatoriks olla naiteks 6pingud edukalt [6petanud
doktorandid, praktika edukalt [abinud magistrandid, teadust
populariseerivate saadete arv voi ettevotetes kasutatavad
teadusuuringud.

TUDENGITEL ON OMA VEEB

Euroopa Sotsiaalfondi toetuse tulemusena peab 2015. aas-
taks lisanduma Eestile uus pdlvkond teadlasi ja insenere ja
tugevnema korghariduse kvaliteet. Milliseid tulemusi oleme
saavutanud? Millist kasu on toetusest Ulidpilane saanud? Kas
korgharidus on niitud kvaliteetsem? Mis saab edasi?

Eesti teadus ja kérgharidus on 2012. aastaks kasutanud Eu-
roopa Sotsiaalfondi toetusi 51 miljoni euro eest. Selle ajaga
on 86 toetuse saajat joudnud markimisvaarsete tulemuste-
ni, mis peegelduvad nii numbrites kui ka tegudes. Olgu siin
nimetatud naiteks noorte teadlaste voistlussarja “Rakett 69”
valimine Euroopa parimaks teadussaateks voi Eesti tudengite
teadlikkuse tdstmine korgkoolides ja Ulikoolides pakutavast.

2012. aastal kaivitus 11 kérgkooli innovatsiooniprojekti, mille
kaudu sai toetust tudengiveebi projekt. Aasta jooksul on Uhek-
sa korgkooli loodud tudengiveeb saanud endale nii sisu kui
ka vormi. Tudengiveeb asub aadressil www.tudengiveeb.ee.
Tudengiveebi projekti juhib Tartu Ulikool ja projekt sai toetust
summas 94 047 eurot (sellest ESF osa 84 147 eurot).

Projekti kestus oli 01.01.2011 - 28.02.2013.

Selle kuue aasta valtel on toetusest osa ja kasu saanud u 140 000
inimest. Nende seas on nii Ulidpilasi, dppejoude, teadlasi kui ka
ettevotjaid Eestist ja mujalt maailmast. Eraldi vaarib nimetamist
15 teaduse populariseerimise projekti ,TEEME", mis laagrite,
messide ja huviringide kaudu on loodus- ja tappisteaduse
juurde toonud iile 23 tuhande noore.

Teaduse populariseerimise projekti “TEHNOCUM” abil kor-
raldati tehnoloogiahuvilistele giimnasistidele dpitubasid,
huviringe ja tehnoloogiapaevi. Kokku osales projektitege-
vustes lile 1300 noore.

Viljandi ehituse huviringide I6petajatest pooled asusid 6p-
pima insenerierialadel. Mehaanika huviringi kaks I6peta-
jat asusid eriala 6ppima Tallinna Tehnikakorgkooli.

Projekt sai toetust 74 019,91 eurot
(ESF osa sellest 62 176,59 eurot).

Projekti kestus oli 01.08.10 - 30.11.12
ning toetuse saaja oli Tallinna Tehnikakérgkool.

Pildil on
TEHNOCUM
projekti raames
valminud
mootorratas.
Tehnocumi
projektitegevustes
osales lile 600
tldruku.




NARVA KOLLEDZIL OMA MAJA

2012. aastaks on Euroopa Regionaalarengu fondi kaudu toetust saanud tle 450
projekti. Teadustegevused on kdivitunud keskkonna-, materjali-, bio-, energia- ja
tervishoiutehnoloogia valdkonnas. Teadusesse on kaasatud rohkem kui 65 ette-
votet. 2012. aastal toimus viimane avatud voor info- ja kommunikatsioonitehno-
loogia teadusprojektide toetamiseks, kuhu laekus 29 projekti.

2012. aasta seisuga on toetusteks kasutatud 144 miljonit eurot. Selle summa eest
on valminud nditeks 3 uut teadushoonet ja 3 uut 6ppehoonet. Olgu tiheks nai-
teks vastvalminud Tartu Ulikooli Narva Kolledz.

Narva kolledZis on 16 auditooriumit ja 2 praktikakeskust. Hoones on ruumi 750
uliopilasele, lisaks osaleb Narva kolledzi poolt korraldatud tdienddppes aastas
keskmiselt 2500 6ppijat. Narva kolledZi projekt sai toetust summas 7,3 miljonit
eurot (sellest Euroopa Regionaalarengufondi osa 6,6 miljonit eurot). Narva kol-
ledzi projekti kestus oli 01.01.2008-31.12.2012 ja toetuse saajaks Tartu Ulikool.

Narva kolledZi direktor
pr Katri Raik:

»Meie saame rakendusiiksuse koh-
ta oelda vaid koige soojemaid sonu.
Oleme saanud abi ja tuge, kunagi ei
ole asjaajamine pohjuseta veninud.
Hilinenud toode ja lohakate vormis-
tuste osas on rakendusiiksus meiega
tosiselt radkinud. Kokkuvottes olime
ithise asja nimel vdljas ja tulemus on
super.”

TU Narva kolledzi avamine 14.11.2012




NUMBRID JA NAITED

- Korgkoolide ja ettevotete koostoos on praktikategevustes
osalenud 1092 magistranti ja 88 6ppejoudu

- Valminud on 3 6ppe- ja 3 teadushoonet

+ Doktorikooli projektide kaudu on 199 doktoranti joudnud
kaitsmiseni ja neist 58% nominaalajal

- Eestis tehakse tipptasemel teadust 12-s teaduse tippkeskuses

« Mobilitas programm on Eestisse toonud 18 valistipptead-
last 65 ettevotet on kaasatud valdkondlikesse rakendus-
uuringutesse

+ Best programmi kaudu on loodud 2500 e-6ppe kursust

Pohja-Eesti Regionaalhaigla juhatuse liige
hr Sergei Nazarenko:

»Oleme koostoo kaudu saavutanud eelkoige usalduse TTUja TU
oppekavade tudengite vastu. Heade suhete aluseks on olnud meie
ja iilikoolide kindlad kokkulepped ja vastutusalad toode jaotami-
sel. Meie juures on praktikal kdinud 14
iliopilast. Peame praktikantide kaasa-
mist viga oluliseks, seda enam, et va-
jame pidevalt kvalifitseeritud to6joudu
Praktikaperiood
voimaldas meil sobivale kandidaadi-

tehnikaerialadelt.

le teha ettepanek tookohale asumi-
seks ning mitu biomeditsiinitehnika
ja meditsiinifiiiisika oppekava tuden-
git on meie juures tood alustanud.”

Projekt ,Tallinna Tehnikatilikooli ja Tartu Ulikooli biomeditsii-
nitehnika ja meditsiiniflilisika magistri taseme thisdéppekava
arendamine tdoturuvajadustest lahtuvalt” sai toetust 331
005,14 eurot (ESF osa sellest 275 658,85 euro). Projekti kestus
01.10.2009-30.09.2012 ning toetuse saajaks oli Tallinna Teh-
nikaulikool.

Ulo Niinemets,
Keskkonnamuutustele kohanemise tippkeskuse juht

Keskkonnamuutustele kohane-
mise tippkeskus ENVIRON Ees-
ti Maaiilikooli juhtimisel alus-
tas ELi regionaalarengu fondi
toel tegutsemist 2011. aasta au-
gustis. Toetus avas voimaluse
senisest tihedama teadusliku
koostoo arendamiseks viie tea-
dusrithma vahel kolmes iilikoo-
lis - Eesti Maaiilikoolis, Tartu
Ulikoolis ja Tallina Tehnikaiili-
koolis. Tippkeskuse toimimise

[iendan, Tar

pooleteise aasta jooksul on toi-
munud ligi 100 osavétjaga tihised seminarid, kus teadusrithmade
juhtivad teadlased on vastastikku tutvustanud oma uurimistoid.
Toetus on voimaldanud kaasata vilisriikide tippteadlastest eks-
pertide kogu, kes on tippkeskuse teadustoole andnud asjalikku eks-
pertnou, andnud voimaluse luua uusi teaduslikke kontakte ning
jaganud soovitusi, kuidas paremini jouda tihiste ideedeni ja nende
realiseerimiseni iihistes teadusartiklites. Toetus tippkeskusele on
soodustanud teiste toetuste edukat taotlemist: taimeteadust popu-
lariseeriva rahvusvahelise ,, Taimede lummuse pdeva“ korraldami-
seks, tippkeskuse doktorantidele moeldud praktika ja metoodika
keskse suvekooli korraldamiseks koostoos doktorikooli ning tipp-
keskuse juhi, professor Ulo Niinemetsa Euroopa Teadusnéukogu
kogenud teadlase toetuse saamist.

Ulo Niinemetsa juhitav ,Keskkonnamuutustele kohanemi-
se tippkeskus” sai toetust summas 3 054 552,95 eurot (sel-
lest ERF osa 2 733 021,06 eurot). Projekti kestis vahemikus
01.01.2011- 31.12.2015 ja toetuse saajaks on Eesti Maadlikool.



RAKENDUSUKSUSEL UUENES KODULEHT

2012. aasta |6pus valmis rakendustiksusel uus koduleht, kus on
senisest enam pooratud tahelepanu toetusesaaja ndustamise-
le. Nditeks on teabekogu alt voimalik leida lahendeid abikélb-
liku tootasu arvutamise voi sdidukulude hivitamise kohta.
Samuti oleme koondanud olulised ja aegumatud ettekanded
infopdevadelt, mis aitavad toetusesaajal leida kiirelt infot han-
ke korraldamise voi tagasimakse pohimaétete kohta.

Kodulehelt on véimalik jalgida ka toetuste sisulist edenemist.
Uldine info on koondatud aastaaruannete kaupa ja samas on
voimalik uurida konkreetseid saavutusi, mida euroraha toel
korda on saadetud. Lisaks on kodulehele koondatud teave tea-
duse ja korghariduse uuringute ja hindamiste kohta, mis an-
navad hinnangu toetuse mdju ja kasutamise kvaliteedi kohta.

Kodulehe aadress archimedes.ee/str/

r.archimedes.ee




ARCHIMEDESE TOOTAJAD

2012. aasta 31. detsembri seisuga to0tas sihtasutuses 100 tdis- ja 13 osalise td0ajaga tdotajat.
Rasedus- voi lapsehoolduspuhkusel oli 17 to6tajat. Kokku oli sdlmitud 130 toé6lepingut. To6ta-
jatest 88% moodustasid naised ja 12% mehed. Sihtasutuse noorima td6taja vanus oli 23,6 ning
eakaima to6taja vanus 65,9 aastat. Kdige pikem tédsuhe oli 15,4 aastat. Aasta jooksul liitus
sihtasutusega 25 uut inimest ja lahkus 53, kellest 42-ga [6ppes todsuhe seoses teaduskoost6o
keskuse lleminekuga Eesti Teadusagentuuri koosseisu.
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Tootaja

Anu Sillaots
Egle Matas
Juhan Raudsepp
Kaire Allas

Karin Kase

Kirsi Viikholm-Karu
Raimond Viiding
Reti Merila
Tonis Eelma

Heli Mattisen
Hillar Bauman
Lagle Zobel

Liia Taur

Maiki Udam
Marge Kroonmae
Tiia Bach

Anna Kuzina
Annely Aasalaid
Elina Jogeva
Elina Kivinukk
Gea Grigorjev
Helle Kanep
lvica Mdgi

Kaja Ainsalu
Katri Hoogand
Katrin Ostrat

Marit Kannelmae-Geerts

Marit Valge
Marko Vene
Nele Mets
Reet Kost
Siiri Sisas
Terje Henk
Triinu Trumsi
Ully Enn

Aire Karhu
Anne Park
Anneli Hellat
Anu Angerjas
Ene Palgi
Erika Kolk
Helena Paal
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Hely Leppik
Indrek Mahla
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Tiina Haabpiht
Tuuli Sulla

Viive Oks
Anastassia Knor
Anne Hitt

Anu Palm

Asse Sild
Gunnar Vaht
Hannelore Juhtsalu
Kai Treier

Karol Sepik

Kerli Liivak
Kersti Kaldma
Kirsti Sinivee
Katlin Lepa

Liina Kukkur
Made Kirtsi
Maria Leek
Marina Klementjeva
Merike Sanglepp
Merike Talli

Raja Léssenko
Ramia Allev

Rille Raaper
Signe Reinumégi
Sirli Taniloo
Terje Kaelep
Tiina Lipp

Ulvi Maamees
Viktoria Toomik
Ulla Kulasalu
Rait Toompere
Eve Sild

Annela Oona
Anneli Lorenz
Anu Lepik
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Carmen Raudsepp
Eero Loonurm
Eve Toomsalu
Evelin Einla-Polluks
Helen Joesaar
Inga Kukk

Julia Duh

Kadri Bader
Kadrin Kergand
Karin Ruul

Katrin Kiisler
Kristiina Vaik

Liis Revell

Liisa Lumiste
Maarja Karjaherm
Mariann Lugus
Marianne Véime
Maris Saar
Monika Maamagi
Piret Koll

Raul Ranne

Teibi Torm

Tiina Anspal

Tuuli Soodla-Tikkerbar

Urve Vool

Alice Liblik
Annemari Muru
Anu Laumets
livika Krillo
Illimar Labent
Jaana Lump
Kadri Adrat
Kaidi Kenkmann
Kaie Tamm
Kairi Lamp

Kaja Sémer
Katre Merimde
Katrina Koha
Kristel Meesak
Kristiina Vainomde
Liis Pennonen
Liis Siimon

Lili Veesaar
Maaja Pontus
Maido Puna
Marge Teder
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Margit Toomsalu
Mariann Saaliste
Pille-Triin Saarma
Priit Vassiljev
Sandra Toim
Taivo Kurvits

Tea Tassa

Tiina Raa

Tiina Uiga

Vambola Kesselmann

Aavo Kaine
Ain Vellak
Anna Mossolova
Anu Kongo
Anu Toomiste
Argo Soon
Assar Luha
Epp Tohver
Kaidi Meus
Kaili Kaseorg
Kairi Jarv
Katrin Saart
Kristi Auli

Kristi Kukk
Kristin Kraav
Laura Jarva
Liina Raju

Liina Saar
Maarja-Liisa Karp
Madis Saluveer
Margit Lehis
Margit Meiesaar
Maria Habicht
Marika Meltsas
Meelis Sirendi
Merle Leiner
Merle Lust
Oskar Otsus
Priit Tamm
Priit Tuvike
Riina Kristal
Rivo Raamat
Terje Tuisk
Vallo Mulk
Viktor Muuli
Ulle Must
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ARCHIMEDESE 2012. A EELARVE

EVriigieelarvest 126 309 275
- sh struktuuritoetused ja kaasfinantseerimine 106 388 418
1.2 Euroopa Komisjoni jt valisvahendid 13 214 502
1.3 Muud kulude katteallikad 1354785
1.4 Majandustegevusest laekuv tulu 87 629

Juhtimine ja tugitegevused 520815
P&hitegevused sh 140 445 376
Hariduskoost66 keskus 11 808 559
Euroopa Noored Eesti biiroo 3320208
Kérghariduse arenduskeskus 12 507 480
Eesti korghariduse kvaliteediagentuur 1008 600
Teaduskoostdd keskus (kuni 28.02.2012) 353830
Struktuuritoetuste rakendustiksus 111 446 699

140 966 191

sh toetused 133 931 136

Kulud kokku
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Auditi komitee SIHTASUTUSE NOUKOGU

Siseaudiitor SIHTASUTUSE JUHATUS

Juhatuse esimees Juhatuse liige
Tallinnakontor ~  Tartu kontor

STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesti Korghariduse Hariduskoost66  Euroopa Noored Koérghariduse Struktuuritoetuste
Kvaliteediagentuur keskus Eesti biiroo arenduskeskus rakendusiiksus

e Uldhariduse Euroopa Noored — Mobiilsusbiiroo T&A

projektide liksus majanduskeskkonna

arendamise
biiroo

Finantsjuhtimine i biiroo

— Primuse biiroo
Kutsehariduse Noorsoot66

biiroo arendamise | Eduko biiroo
Administratiivosakond liksus o TeA
inimressursi

Koérghariduse Vilisturunduse .
- arendamise

biiroo biiroo
biiroo

Personalijuhtimine |

Dokumendi- ja andmehaldus
Taiskasvanu-
Oigusteenindus — hariduse
biiroo
Kommunikatsiooni korraldamine

Eesti
— ENIC/NARIC
keskus

Infosiisteemide korraldus

Haridusteabe
biiroo

KVALITEEDIJUHTIMISSUSTEEM




www.twitter.com/
ArchimedesEE

i www.facebook.com/
Archimedes.ee

« HARIDUSPROGRAMMID JA STIPENDIUMID NIl SUURTELE KUI VAIKESTELE
« VALISMAAL OPPIMINE, PRAKTIKA JA VABATAHTLIK TEGEVUS NOORTELE
« STRUKTUURITOETUSED KORGHARIDUSELE JA TEADUSELE

« HARIDUS-, TEADUS- JA NOORSOOTOO VALDKONNA ARENDAMINE JA RAHVUSVAHELINE KOOSTOO

2012 sIHTASUTUS ARCHIMEDES ON AASTA TUDENGIELU TOETAJA
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