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Toostus

Ukrainas siindinud Fjodor
Berman tuli1974. aastal pa-
rast Kaliningradi tehnika-
instituudilopetamist toole
Baltilaevaremonditehases-
se vaneminseneriks. Alates
1990. aastast on ta BLRT Gru-
pi peadirektor.
Laevaremonditehase oma-
nikuks saamine ei liinud
Bermanil lihtsalt. Tehase va-
rade rendilepingu s6lmis
juhtkond juba NSV Liidu ajal
1989. aastal. Kui algas riigifir-
made erastamislaine, hakkas
erastamisagentuur kahtlema
rendilepingus kajastatud va-
rade véddrtuses ja seetottu li-
kati erastamist edasi. Lopuks
toimunud erastamiskonkur-
sil jii Berman oma meeskon-
naga teiseks. Parema pakku-
mise tegid 1990ndatel erasta-
misfavoriitide sekka kuulu-
nud Talinvestiga seotud &ri-

mehed. See vihastas Bermani,
kes vditis, et erastamisagen-
tuur tunnistas voitjaks avan-
tiristid, mitte tootmisega
kursis olevad inimesed.

Berman sai siiski 16-
puks oma tahtmise, sest
Talinvestiga seotud selts-
kond ei suutnud riigiga os-
tulepingut solmida ning lae-
varemonditehase vara pan-
di 30 miljoni krooniga oksjo-
nile, kus ainsana osalesidki
praegused BLRT Grupi oma-
nikud. Konkurendid peletas
Berman eemale dhvardusega,
et nouab uuelt omanikult sis-
se tehasesse investeeritud 14
miljonit krooni.

Koos oma meeskonnaga
on Berman loonud voimsa
toostuskontserni, mille too-
dangust laheb rohkem kui
85-90 protsenti ekspordiks.
Kui Eestis on hulk niiteid,
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kuidas Skandinaavia suured
ettevotted on siinsed to6s-
tusharude lipulaevad tile vot-
nud, siis BLRT Grupp on tiks
vihestest vastupidistest néi-
detest. 2007. aastal osteti 240
miljoni krooni eest Turu lae-
varemonditehas. See oli te-
hing, millega BLRT tousis lae-
vaehitajate korgliigasse. Veel
neli aastat varem ei julge-
nud Berman sellise ostu pea-
le moeldagi, vaid unistas, et
soomlased oleksid nous te-
maga tulevikus koost66d te-
gema. BLRT Grupp on hoog-
saltlaienenud ka Leedus.
2010. aastal osteti 558 miljo-
ni krooni eest Klaipedas asuv
laevaehitustehas Baltija.

Just vajadusega kontser-
nitegevustlaiendadaon
Berman pohjendanud divi-
dendide mittemaksmist. See
on ajanud tilli BLRT Grupi
suuromanikud.

Tiili on ka pohjus, miks
Berman on viimasel paaril
aastal tiritanud oma osalust
suurendada. Kokku on Fjodor
Bermani, tema venna Igori ja
poja Marki kontrolli all 53%
aktsiatest. Neil onnestus en-
ne suvel toimunud aktsioné-
ride koosolekut osta aktsiad
ira aastaid Aripdeva rikaste
edetabelis olnud viikeaktsio-
ndaridelt Dmitri Kuboskinilt
ja Galina Aleksandrovalt.

Bermani unistus on suu-
rendada BLRT Grupi kéivet
350 miljonilt eurolt miljardi
euroni. Selleks kavatsetakse-
gi agressiivselt edasi investee-
rida. Uued investeeringud on
seotud laevaehituse ja korg-
tehnoloogiliste metallkonst-
ruktsioonide tootmise, uute
metalltoodete logistika- ja
teeninduskeskuste rajamise
ning tehniliste ja meditsiini-
liste gaaside tootmisega.
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Transport, teenused, kaubandus. Loe lihemalt 1k 18-20
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