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2008. aastal tegutses Eestis aktiivselt pea 45 000 aritihingut, kes deklareerisid
kogukaibeks 863 miljardit krooni. See on monikimmend miljardit vahem kui
majanduskasvu tippajal 2007. aastal. Kohaliku majandustsikli lopp langes
2008 sugisel vaga ebamugavalt kokku globaalse finantskriisiga ning Eesti
ettevotete eduvoimalused ja konkurentsivoime pandi proovile.

Nitd, 2009. aasta sugise alguspaevil kokkuvotteid tehes ja ettevotteid korvutades,
oleme senisest veelgi enam veendunud, et riigipoolne tunnustus ettevotjatele
on aarmiselt vajalik nagu ka mdoduvott konkurentide vahel. Ettevotted on
eelmisel ja kdesoleval aastal votnud ette julgeid ja kohati hadavajalikke samme
oma konkurentsivoime sailitamiseks ning kohandumiseks muutunud oludega.
Konkurents — majanduslik voistlus on muutunud veelgi tihedamaks. Noud-
luse puudumine ja finantseerimisraskused on sundinud ariplaane tle vaatama,
meeskondi vahetama ja tdsiselt uuenduste peale motlema.

Neljateistkimnendat korda valjaantava Ettevotluse Auhinna ja seitsmenda
Konkurentsivoime Edetabeli koostamisel onneks osalejate pouda ei olnud. Taas
kord on meil véimalus hinnata sadade ettevotete kaekaiku ja seega anda
hinnang Eesti majanduses toimuvale.

Tanud koikidele osalejatele ja joudu aris! @
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Ettevotluse Auhind 2009

Eksportoor 2009

VKG 0il AS 16
Asutamisaasta: 1999

Juhatuse esimees: Nikolai Petrovits

Tegevusala: polevkivioli tootlemine

Aasta Areneja 2009

Flow Service 0U 19
Asutamisaasta: 2005

Juhatuse lilkmed: Ants Hauvmann, Liisi Laanet

Tegevusala: toostusseadmete projekteerimine,

paigaldamine, hooldus

Turismi Uuendaja 2009

Narva Muuseum SA 22
Asutamisaasta: 1865

Juhatuse esimees: Andres Toode

Tegevusala: muuseumitoo korraldamine,

turistide teenindamine

Innovaator 2009

Modesat Communications 0U 25
Asutamisaasta: 2005

Juhatuse lilkkmed: Tarmo Pihl, Peep Poldsamm

Tegevusala: telekommunikatsioonitehnoloogia arendus

Vilisinvestor 2009

ABB AS 28
Asutamisaasta: 1991

Juhatuse esimees: Bo Roger Vilhelm Henriksson

Tegevusala: automaatika- ja

elektrotehnikasiisteemide tootmine, paigaldus
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Konkurentsivoimelisim Ettevote 2009 Konkurentsivoimelisim

Konkurentsivoimelisim side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote 2009
kaubandusettevote 2009 Eesti Telekom AS (konsolideeritud) 52
Mazeikiu Nafta Trading House 0U 32 Asutamisaasta: 1991

Asutamisaasta: 2003 Juhatuse esimees: Valdo Kalm

Juhatuse esimees: Tonu Airo Tegevusala: telekommunikatsioon,

Tegevusala: hulgimiiiik valdusfirmade tegevus

Konkurentsivoimelisim Konkurentsivoimelisim

vdike- ja keskettevote 2009 ariteenindus- ja kinnisvaraettevote 2009

Riverside 00 37 EKE Invest AS (konsolideeritud) 54
Asutamisaasta: 2003 Asutamisaasta: 1993

Juhatuse esimees: Aivar Nou Juhatuse esimees: Rein Tiik

Tegevusala: ehitus Tegevusala: kinnisvaraarendus

ja finantsinvesteeringud
Konkurentsivoimelisim

toostus- ja energeetikaettevote 2009 Konkurentsivoimelisim

BLRT Grupp AS (konsolideeritud) 43 finantsvahendusettevote 2009

Asutamisaasta: 1996 Swedbank AS (konsolideeritud) 57
Juhatuse esimees: Fjodor Berman Asutamisaasta: 1991

Tegevusala: laevaehitus ja -remont Juhatuse esimees: Priit Perens (peadirektor Eestis)

Tegevusala: pangandus
Konkurentsivoimelisim

toiduainetodstuse ettevote 2009 Konkurentsivoimelisim

A. Le Cog AS 47 teenindusettevote 2009

Asutamisaasta: 1800 Tallinna Vesi AS 60
Juhatuse esimees: Tarmo Noop Asutamisaasta: 1967

Tegevusala: olle, karastusjookide Juhatuse esimees: lan John Alexander Plenderleith

ja lahjade alkohoolsete jookide tootmine ja miiiik Tegevusala: vee- ja kanalisatsiooniteenused
Konkurentsivoimelisim Konkurentsivoimelisim

ehitusettevote 2009 transpordi- ja logistikaettevaote 2009

Merko Ehitus AS (konsolideeritud) 49 Tallinnk Grupp AS (konsolideeritud) 63
Asutamisaasta: 1990 Asutamisaasta: 1997

Juhatuse esimees: Tiit Roben Juhatuse esimees: Enn Pant

Tegevusala: ehitus Tegevusala: meretransport




Asjad liiguvad!

Swedbank paneb Teie ettevotte rahavood koordineeritult likuma.
Asjade sujumise tagavad professionaalne pangameeskond ja Teie
ettevitte kasutuses olevad usaldusvaarsed elektroonilised kanalid.
Vaadake lahemalt swedbank.ee > ariklient.
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g E § ~§ Ettevﬁ?e ) muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

NN | N | thonsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 2 |2 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 00 7911943 3 136,3 54 35389 55 101,8 | 138 63,1 32| 104352 1| 879105 1 309 | 243 | 100,0%
2 1 1 SWEDBANK AS* 15553500 1 103,3| 218 | 6109100 1 82,9 194 18,8 | 195 29579 70 1868 | 146 | 886200 4 95,5%
3 1 TALLINK GRUPP AS* 12310015 2 103,4 | 216| 317976 9 303 284 31| 306 32549 48 1875 | 144 [4240289 1 81,9%
4 RIVERSIDE 00U 131003 107 506,7 4 11081 92 100 | 142 13851 1 24124 133 5240 40 211 261 62,7%
5 BLOOM 00 1584 | 350 3088,9 1 7| 316 2215 3 200,0 5 10056 | 327 792 | 276 326 | 240 55,4%
6 POLVEN 00* 69383 | 159 107,2| 187 1570 | 229| 19849 1 142 227 38 622 23 2478 | 103 2061 | 158 54,7%
7 365 | 386 | SEMETRON AS* 154 950 98 1733 22 15 649 78 930,5 3 40,5 85 28322 87 3297 2 1294| 178 52,2%
8 FIBROTX 00 7621 | 312 12510 2 1173|240 90,9 171 60,0 38| 18600 222 586 | 307 28| 306 49,3%
9 3 3 EESTI TELEKOM AS* 6189597 5 98,9 | 257 1438265 2 95,2 | 162 334| 110 31512 60 2644 92 | 754782 5 49,1%
10 ROMEC METALL 00 18656 | 264 210,0 13 2621| 195 771,0 4 124,6 6 22981 147 1333 | 194 571 23 48,3%
1 PULEIUM 0U 4360 | 330 1725 24 876 | 252 931,0 2 962 10 9151 334 1090 | 222 553 | 215  47,0%
12 NORPE EESTI 0SAUHING* 66780 | 162 1714 26 3252| 183 2823 20 48,8 55 74 846 3 33390 4 16| 313 46,6%
13 CLAIRE FOODS 00 87434 134 140,5 48 4154 | 162 709,6 5 673 23 33650 45 21858 5 35| 303 46,6%
14 91 |16 | KAVIALOU 29345 | 227 103,9 | 212 6125 128 89,9 173 1208,0 2 15317 | 262 1630 | 167 159 | 270 |  44,8%
15 | 17 |5 |11 | BLRTGRUPPAS* 5990127 6 1297 73| 762070 4 1502 7 23,7 157 23222| 142 1845 | 148 | 487433 8| 42,6%
16 ULIKOOLILINNA ARIKESKUS AS 23393 | 247 1124,1 3 -399| 338 -05| 324 2979 | 353 5848 32| 275312 15 41,7%
17 ADVISIO 0(* 10393 | 296 22,7 9 3436 1 532,9 7 19,3 7 21082 178 799 271 200 | 265 41,5%
18 HALIAS AS 249 401 69 122,8 98 10 683 95 660,3 6 42,1 ” 26695 | 107 4890 44 5285| 102 40,9%
19 | 36 |73 | 119 | NORDECON EHITUS AS 659782 | 38 100,7| 238| 75080 29 100,7 | 141 403 88| 79524 2 9425 18 320 | 40,0%
20 6 5 EMT AS* 3682000 10 943 274| 965000 3 103,2| 136 57,8 40 33988 41 6731 29 [ 297000 14 39,0%
21 | 2 LINXTELECOM ESTONIA 00 93858 | 124 1370/ 52| 10189| 99 10| 12 369 97| 41525 16 3129 | 78 7691| 85 37,3%
22 |18 |7 25 | TALLINNA KAUBAMAIA AS* 6531420 4 1108 | 162 83129 27 20,2 296 45| 296 15063 | 267 1764 | 158 | 1120517 2 36,7%
23 SMS LAEN AS* 90415 | 129 1254 89| 25186 65 2362 30 64,0 2 52317 6 4305 | 54 1429 174| 354%
24 136 | 69 FILTER AS* 605212 42 169,7 29 80260 28 2733 21 68,6 21 37201 30 3759 65 9308 78 34,8%
25 39 [ 61 | 103 | VKGOILAS* 1492343 19 1021 227 573136 5 174,0 53 37,6 96 18130 232 2471 | 104 | 994186 3 34,3%
26 107 K-PROJEKT AS 79845 | 146 2447 10 11915 87 2268 34 553| 45 38524 25 868 | 259 2034 160 34,2%
27 MERKO EHITUS AS* 4653933 7 845 311 299140 1 54,9 245 14,4 | 223 38570 24 4466 50 66 452 30 33,7%
28 290 AIK-PROJEKT 00U 3868 | 333 833 317 793 255 422,4 1 70,2 19 33103 46 m|2an 26| 308 33,6%
29 166 OILSEEDS TRADE AS* 278372 64 170,7 28 8921 106 435,0 10 1003 8 15341 | 261 13 256 12 8959 80 33,2%
30 UTILEEK 00 20649 | 255 208,6 14 1992 215 641 223 510,7 3 15530 | 259 2950 | 86 3300 127 33,1%
31 DEMIDOV INDUSTRIES AS 352166 57 1371 51 43014 4 3835 13 56,9 41 27501 95 5503 36 5455 99 33,1%
32 00 ADEPTE* 21891 | 252 286,1 8 14745 80 91,9 | 169 310 122 45742 12 2189 18 32558 45 32,9%
3 91 | 52 |197 | ABBAS* 2570000 14 151,2 37| 147000 17 165,2 64 34,0 107 27518 94 2404 107 | 260000 16 32,8%
34 | 21 |6 |12 | ELION ETTEVOTTED AS* 3293383 | 12 106,7| 189 | 488441 7 82,4 | 198 238| 156 | 26672| 108 2200 | 117 | 428000 9 32,7%
35 35 [31 |18 | KEMIRAGROWHOW AS 1622858 18 140,5 4 30293 59 785 206 18,2| 200 46823 10 50714 3 327 239 32,5%
36 130 AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 198331 84 119,0 111 29824 60 3079 18 96,0 1 32003 53 1280 | 201 5275 103 31,9%
37 CORPORE AS* 24902 | 240 132,2 67 3531 176 225,2 36 63,6 29 43355 14 1660 | 166 88| 285 31,8%
38 541 | REAALSUSTEEMID AS 12184 | 288 923 283 2025 213 525,2 8 13,1 240 21099 | 177 1108 | 220 98| 280 3,7%
39 | 15 [33 |21 | NORDIC CONTRACTORS AS* 3972037 8 1051 205| 53556 39 13,6 309 48| 292| 35107 36 3110 | 79| 417094 1 31,5%
40 23 GILD PARTNERS AS* 156 108 97 165 128 67534 34 83,9 192 63,4 31 56 408 5 2439 | 105 3688 122 31,5%
41 22 |15 |31 | NORDECON INTERNATIONAL AS* 3867917 9 103,1| 220 171316 14 59,1 231 20,5 183 33714 43 3140 77| 150294 19 31,3%
42 | 239 FIXTEC AS 8303 | 305 106,4| 193 521 272 2919 19 42,6 75 39432 21 2768 | 89 326 31,3%
Jt] 258 | 335 | FORTUM TARTU AS* 237649 | 73 122,4| 100 | 40005 51 2464 27 155 215 24309 | 129 2502 | 98| 737182 6 31,1%
44 523 | GALVI-LINDA AS 46154 | 190 160,6 32 9867 101 474,3 9 64,5 26 1093 | 319 35| 334 2080 156 30,7%
45 88 HEKOTEK AS* 425945 50 129,6 5 36518 54 156,1 67 63,6 30 42925 15 4217 59 4002 115 30,4%
46 37 3 TALLINNA SADAM AS* 1168 968 24 100,6| 239 | 416644 8 1241 99 9,0 272 29573 7?2 2352 110 | 560000 7 30,4%
4 PROFOOD INVEST 00U 5065 325 1526 35 381| 286 2418 29 382,0 4 6271 344 2533 | 96 736 201 30,2%
48 38 TELE2 EESTI AS 1753903 17 92,4 282| 534665 6 101,6 | 139 197 190 28209 89 8392 24| 315509 12 29,4%
49 30 REMEI BALTICA 00 22885 | 250 983 263 2864 191 68,4 219 31,2 118 56704 4 3814 64 29| 305 28,8%
50 | 77 | 104 |79 | LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 244 472 72 1059 198 72322 3 87,9 180 303| 125 50118 9 1798 | 151 53326 36 28,8%
51 NYCOMED SEFA AS 342371 59 107,0| 188 59890 37 2160 | 43 23,9 154 37704 28 4280 | 56 3227 129| 28,7%
52 174 115 | PLANSERK AS 32748 | 219 122,6 99 3783 172 166,9 61 404 87 40002 20 1926 | 139 2113 155 21,1%
53 326 SODERHAMN ERIKSSON EESTI AS* 21012 | 254 109,2 172 1975 217 3277 17 16,3 212 27054 | 100 3002 82 32| 304 21,7%
54 | 352|462 |70 | MOBISOLUTIONS 0U* 23686 | 245 1285 81 2894 188 3430 14 535 49| 19988 | 103 987 | 238 89| 282 27,6%
55 | 42 WIRTGEN EESTI 00* 115803 | 116 12,8 144 3357 181 51| 253 20,8| 182 51202 8 14475 1 6599 | 89 213%
56 81 | 79 |314 | MERKO TARTU AS 327335 60 91,9 285 11250 90 49,2 259 229 162 51796 7 16 367 8 423| 225 21,3%
57 ULEMISTE CITY AS 98187 | 122 180,4| 20| 112430 24 1418 78 148 18| 31833 55 4269 | 57| 123993 23 21,2%
58 | 251 TERASMAN 00 113742 | 18 170,9 27 3789 171 218,9 41 23,8| 155 28 608 82 1149 | 213 5147 | 104 27,1%
59 80 | HELMES AS* 212681 79 1306/ 69 19521 72 16,3 112 34,6 103 41017 18 2085 | 124 3994 | 116| 26,9%
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- - © Miiiigitulu Miiiigitulu P ; i pitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
§ E § § Ettevf)?e ) muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest

NN | N | tkonsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | kot % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
60 FACIO EHITUSE AS 1041904 | 26 1108 163| 63469 36 82,7| 196 348 102 38752 22 8540 22| 20889| 53| 26,8%
61 MAGNUM AS* 3205515 13 17,9 122| 119992 22 903 | 172 24,0| 153 | 18058| 233 2987 | 83| 241870 17| 267%
62 362 VIRU ELEKTRIK AS 41668 | 199 2371 1 2442 | 202 2017 4 557 43| 19738| 200 1984 | 132 77| 287|  26,6%
63 | 40 | 190 |77 | 3STEPITOU 212103 | 80 99,5 250 4242 | 159 88,1 179 29,5 129 | 46055 1 9222| 19 321|  26,6%
64 | 181| 90 | 419 | REGIOAS 71687 | 156 1366 53 5889 | 133 166,5| 62 31| m1| 3524 35 919 | 251 3489| 125| 26,5%
65 TERRATAS 234786 15 154,6 34 32849 57 144,8 75 66,8 24 30714 62 2498 99 7441 86 26,5%
66 K.M.T. MAJATEHAS 00 38633 | 208 132,6 65 4083 | 163 243,2 28 26,7 | 140 27469 97 1431 183 670 | 207 26,1%
67 | 218|174 | 212 | ADDINOL MINERALOL MARKETING 00 197985 | 85 10,9 158 10351 97 1152 | 116 21,2 175 4130 17 5657 35 790 | 198 | 26,0%
68 NOW! INNOVATIONS 00 8047 | 307 4437 5 183 | 299 54,2 | 246 308 123 12875 300 1006 | 235 337 25,7%
69 106 | 194 |36 | WEBMEDIAAS 169 151 94 125,8 88 29696 61 1344 85 43,6 67 34 851 38 842 263 4088 | 112 25,5%
70 381 | 354 | TARFURGO 0U 43877 193 1504 38 2675 194 2476 25 505/ 53 21201 173 1994 | 131 96| 281| 255%
71 | 152| 59 |360 | HENKEL MAKROFLEX AS* 946619 | 31 1054 202| 130681 19 124,0 | 100 282| 135| 31025 61 1007 14 5734 | 96| 254%
72 |65 237 | TELEGRUPPAS 148429 | 102 1293 7 14215 81 1274 96 621 35| 32924 47 3227 75 1174 181 | 252%
73 | 190 YIT EMICO AS 91817 | 128 1732, 23 5720 136 430 7 69,9/ 20| 26450| 110 2700 90 229 | 259 25,2%
74 | 158 142 | 211 | TATOLIAS 435054 | 49 1649 30| 21942 70 1355 83 32,1 15| 27693 93| 10849 15| 10709 | 72| 252%
5 12 E-PROFIILAS 181128 89 12,7 145 8849 108 172,0 56 62,4 34 29791 68 1132 215 8571 82 25,2%
76 | 216| 168 | 248 | TEEDE TEHNOKESKUS AS 69999 | 157 1339 60 5498 | 140 1680 58 20,8 181| 32483 49 1014 | 233 3555 123 251%
n TEA KIRJIASTUS AS* 73094 | 154 143,0 43 5778| 135 223,6 39 42,0 78 23855 137 1160 | 212 1945 | 162 25,1%
78 | 83 [ 40 |56 | TALLINNAVESIAS 719923 | 35 11,0 156| 295968 | 12 106,5| 130 235 158 | 23245| 140 2211 | 115 306257 13 24,7%
79 | 167 44 ASPERAAMUS 00 58717 | 172 858 308 3966 | 169 3295 16 9,7 12| 12847| 301 8388 25 41| 237 24,7%
80 P.P.EHITUS 0U* 5240 | 323 11,6 152 2685 193 M1 22 281 137| 22805| 151 749 | 281 345 24,1%
81 49 KAAMOS EHITUS 0 235732 4 141,6 45 13153 85 109,6 | 123 55.5 44 29943 66 18133 7 101 | 278 24,6%
82 | 58 GSMVALVE 00 22970 | 248 19| 25 2312| 203 2258 35 82,6 14| 15041| 268 792 275 1660 | 168 | 24,5%
83 27 | EKE INVEST AS* 286713 | 62 1280 82| 303625 10 1864 | 50 433 69| 19207| 208 1274 | 202 64547 31| 244%
84 | 28 SYSTEMTEST 0U* 21431 | 234 1357 56 4238 160 1407 80 357 01| 31979 54 1372 101 89| 283| 244%
85 METAL EXPRESS 0U 29229 | 228 186,1 18 938 | 249 704 | 216 294| 131 32029 52 9743 17 687 | 205 23,9%
86 | 165 SPACECOM AS* 449013 | 48 74,4| 336 149005 16 1097 | 122 252 148 34804 39 6803| 28 4488 | 110 23,8%
87 | 54 | 274 |39 | TELORA-EAS 47808 | 188 92,6| 281 5361 143 39,4 | 269 324 13| 44964| 13 1328 | 195 31| 242 23,7%
88 26 |29 |20 | SILBERAUTOAS* 3342088 11 682 342 26111 64 1,3 314 35| 302 26862 103 4795 46 | 149795 20 23,7%
89 USESOFT AS 25375 | 238 98,8 258 738| 260 258 | 44 34,5| 104 | 25998 112 1336 | 193 300 | 246 | 23,6%
90 LAJOS AS* 108008 | 120 1u82| 18 6221 126 2465 26 386 93 18371 227 1964 | 134 | 20772 54 23,3%
91 | 68 RIMESS 0U 54644 | 176 185 116 9160 | 105 1145 119 721 18| 29418| 74 658 | 292 1400 | 175 232%
92 | 307|153 | 284 | SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTI AS 399574 | 53 1328 63| 48832 46 1632 65 257 143| 23196| 143 1686 | 164 | 24862 49 23,1%
93 | 150| 12 |15 | BALTICPULPAND PAPER OU 478275 | 46 71| 332 50296 4 2604 | 24 51,4 52 9928| 330 59784 2 2066 | 157 23,1%
9% IN NOMINE 00 4400 | 329 1833 19 219 294 100 | 151 67,8 22| 24361 127 880 256 339 23,0%
95 FAABULA AS 35640 | 213 13,1 68 1781 222 2302 31 406 84| 18460 225 2228 116 2719 | 137 23,0%
96 375 | 84 | SVARMILAS 93623 | 125 1031 221 2262| 206 3339 15 11,8 250 | 12943| 298 426 331 2830 | 135| 22,9%
97 INVARU 00 30200 | 224 132,6 66 2087 211 224,8 37 41,2 81 18505 | 224 795 | 214 200 | 264 22,8%
98 | 107 AKTSIASELTS VABA MAA 36000 | 212 179 123 2010 | 214 2128 46 95| 265| 23921 136 947 | 245 4837 106 | 22,8%
99 496 FOLIE MP AS 60956 | 170 2274 12 4628 156 945 164 92| 269 23300| 139 4354 53 25233 48 22,8%
100 | 127 | 287 | 460 | FORANKRA BALTIC 0U 28720 | 230 80,6 322 5135 150 80,3| 205 31,9 116 38346 26 2393 | 108 22| 31| 225%
101 98 |47 | A.LECOQAS 1126 485 25 97,4 265 18637 13 10,9 | 121 21,1 178 22796 | 152 2845 88 52594 37 22,5%
102 343 ESTKO AS* 72880 | 155 1229 97 6856 120 1811 52 21,1 177 | 23926| 135 1584 | 172 3700 | 121 22,4%
103 174 | LUISATOLKEBUROO 00 25610 | 237 1079 183 42| 282 1675 59 2,6 312 29106| 77 582 | 308 300 | 45| 223%
104 388 VIIMSI KEEVITUS AS 201971 83 104,8| 208| 34483| 56 1341 87 60,9 36 25017| 117 5 33 2630 | 139 223%
105 | 199 125 | NORMA AS* 1382140 20 109,4| 169 | 137218 18 129,5 92 14,6 220 18947 | 214 1426 | 184 50 896 38 22,2%
106 | 156 BENEFITAS 50848 | 182 1093 171 3414 178 63,6 225 23,1| 161 36885 31 2421 106 2900 134| 22,2%
107 | 19 BDA CONSULTING 0U 18772 | 263 1306 70 998 | 247 351| 276 500 54| 35476 33 1707 | 163 a5 21| 22.2%
108 | 175 | 219 | 312 | FRIENDS TEXTILE 0% 44628 | 192 102,1| 229 8090 110 107,0 | 129 361 100 31642 56 2349 | 111 872 | 196 22,1%
109 288 | EARENG AS* 85500 | 136 10,7 232 5440 | 141 1327 88 42,2 76 28411 85 3| 282 2043 | 159 22,1%
110 81 | 159 | ELKE GRUPIAS* 1850182 | 16 89,3 297| 41668 50 49,8 257 1,9 248 | 24981 119 4303| 55| 110579 | 25| 21,8%
11 | 187 22 KPMG BALTICS AS* 175740 91 18,0 120 5052 | 151 99,1 161 44,9 61 28595 83 751 280 1012| 189 21,8%
112 MAKRON ESTONIA 00 83395 | 141 1299 72 7160 | 117 104,8 | 133 339 108 27952 92 2085 | 125 350 | 235 21,7%
113 | 171 | 206 | 232 | VALOOR AS 142172 105 86,9 302 14077 82 1412 79 384 94 27077 99 3306 70 21939 51 21,7%
114 GEVATEX 0U 12367 | 285 1551 33 1332| 234 2132 45 85,8 15| 10229 326 275 | 344 212|250 21,7%
15 | 231|74 |580 | TERGOU 61687 | 168 108,1| 180 1695| 226 165 111 133 237| 30575 63 5141 41 4| 301 21,7%
116 | 354|368 | 407 | SAAREMAA TARBIJATE UHISTU TUD 629371 41 1016 233 6914| 119 2618 23 10,1 259 12533| 303 1457 | 179 3240 | 128 21,7%
117 HIlU TEED 0U 88833 | 131 100,3| 241 125711 86 72| 209 48,0 58 31574 58 2066 | 126 10363 &} 21,5%
18 ITELLA INFORMATION AS 171161 | 93 18,0 121 1199 01 131,090 559 42| 22972| 149 3423 68 2400 | 143 21,5%
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ELKE GRUPP

ELKE Grupi AS asutati 1993. aastal holding-firmana, mille pohitegevus on investeeringute haldamine Eestis, Litis ja Leedus.
Grupp Ohendab endas 19 tUtarettevatet, kus kokku toétab ligi 400 tédtajat. ELKE kontserni ettevitete aritegevusest pdhiosa moo-
dustab sbiduautode midk ja midgijargne hooldus. Esindatud automargid on Toyota, Lexus, Hyundai, Suzuki, Seat, Citroen,

Isuzu, Peugeot. Elke Grupi ettevitete missioon on pakkuda oma prasgustele ja tulevastele klientidele parimat s&iduki soetamise
ja omamise kogemust.

www. elkegrupp.ea
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- - © Miiiigitulu Miiiigitulu P ; i pitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
kS S | = | g | Htevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
=8| R ]| wonoiteeriua tuhkr | koht % | kot | tuhkr | kot % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
19 | 236 153 | PINTAVARI EESTI 0U 23985 | 243 1259 87 1971 218 923 168 285 132 29514 N 3426| 67 307 | 244 21,4%
120 63 | 439 | EVERDEALEESTIAS 9733 | 147 102,2| 226 7353 113 109,3 | 126 36| 95| 28727 80 4430 %2 203 | 262 21,4%
121 | 185/ 58 | 113 | RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 2151822 | 15 14,0 137| 72438 30 58,1 236 68| 285 16439| 249 1597 | 170 | 190100 18 21,4%
122 | 249/ 254 | 320 | KOMPRESSORIKESKUS 0U* 55294 | 175 181 119 2574 | 198 92,5| 167 253 145| 30198 65 1907 | 140 688 | 204 21,3%
123 NORDCESTER ENGINEERING AS* 63749 | 164 1043 210 451| 280 151 306 27| 282 40211 19 5312 38 17835 55 21,3%
124 | 129|227 | 97 | HARIU ELEKTER AS* 871610 | 33 19,1 110 42061| 48 48,9 | 260 87| 275| 128636 81 1740 160 | 37209| 41 21,1%
125 INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU AS 69657 | 158 124,8 90 7831 112 144,9 % 284 133 22778 153 1583 | 173 9961 75 21,1%
126 (OSEL CONSULTING 0U 3469 | 336 175 125 1072 245 129,1 93 60,8 37 22672 154 w219 27| 307 20,9%
127 LINDREM AS 55328 | 174 53,0 350 7230 115 1486 72 87,7 13| 24507| 125 1383 | 189 229 | 258 20,9%
128 E-ARSENALAS 36089 | 211 161,5 31 3026| 187 100 | 145 39,9 89 22214 | 161 3609 66 324 20,9%
129 171 | TNTEXPRESS WORLDWIDE EESTI AS 101522 | 121 86,4 305 22451 69 50,2| 255 96| 264| 37296 29 1781 153 1452 172| 20,9%
130 AD REM TOLKEB{R00 00 4636 | 328 99,2| 254 3 3w 1279 95 105/ 257| 28891 78 | a8 344 |  20,8%
131 511 | VIUANDI METLLAS* 454 444 4 129,3 76 49395 44 17,6 | 109 281 136 20957 | 179 1551 175 14164 63 20,8%
132 | 113 53 | FRELOKAS 564 820 43 83,0 318 31911 58 1058 | 131 19,5 192 26832 104 6973 27 3858 | 119 20,7%
133 172 | 476 | NTNESTAS 4820 | 327 99,8 | 247 184| 298 73| 42 41| 298| 19704| 202 689 | 287 346 | 20,6%
134 | 168 120 EESTI KREDIIDIPANK AS 358390 56 11,0 | 157 71421 32 86,4 | 187 205| 184 26640| 109 1765 | 156 7883 84 20,6%
135 | 64 | 315 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00U 24668 | 241 119,8 | 106 783| 256 61,9 | 229 227| 164| 31625 57 1121 27 403 230 20,6%
136 | 46 | 102 PALMSE MEHAANIKAKODA 0 153041 99 94,5 272 17673 76 756 210 45,1 60 29247 76 4783 4 2328 149 20,6%
137 | 252 161 | 194 | KRIMELTE 0U* 1013447 | 28 16,5 127 50051 43 87,8 182 20,1 186 19460| 205 4223| 58| 88766 27| 20,5%
138 | 263 15IS MEDICAL 0U* 34001 | 217 1235 94 1980 216 16,1 113 472 59| 22878| 150 3001 80 15| 314| 205%
139 | 235 ERGO KINDLUSTUSE AS* 924357 | 32 99,2 253| 124615 2 72| 110 173 204 | 19997| 192 1675| 165| 10049 | 74| 20,5%
140 | 339 ENGLO 00U 4912 | 326 19,0 112 1244 | 238 168,9 57 3.4 68 18703 | 218 819 | 268 342 20,5%
141 | 70 469 | TAVID AS* 122173 | 113 133 11| 65710 35 1021 137 415 79| 24360 128 1164 | 211 1332 176 20,5%
142 224 PALKTARE 0U 53249 | 180 109,0 | 175 1M 23 1729 54 123 245 21513 171 1238 207 2561 142 | 20,4%
43 | a5 DPD EESTI AS 121561 | 114 1241 91 4691 155 873| 184 31,0 121 25669 | 115 1764 | 157 3399| 126 20,2%
144 | 125| 97 | 133 | MAXITESTONIAAS 369 659 55 529 351 48 866 45 26,0 291 37| 301 37917 27 32 % 57497 34 20,1%
145 | 128|454 |76 | ESTANCAS* 84865 | 137 1462 41 6539 122 1150 118 43,7 65| 19368 207 1886 | 142 3704 | 120 20,1%
146 PRINTALL AS 422997 52 109,6 | 168 50187 42 18,1 | 108 21,9 170 21803| 166 2005 | 130 6628 88 20,1%
147 | 207|341 EKTACO AS 27599 | 233 16,2 130 1729 225 81,3| 202 253 144| 28138 90 1022 231 1148 | 186 | 20,1%
148 | 143 RAUAMEISTER AS* 108374 | 119 1156 131 19 644 7 120,5| 103 44,1 62 21419 | 172 1246 | 206 6018 95 20,0%
149 | 48 ROVICO BUR0O 0U 11544 | 291 98,6 261 1846 221 59,5 230 484 57| 29923 67 2272 113 9| 317| 20,0%
150 REHVIMEISTER AS 39094 | 206 839 313 2108 | 210 53,7 249 8,6 276 35104 E 2606 94 328 19,9%
151 | 204 ESTEVE TERMINAL AS 145179 | 103 109,8| 167 10945 94 879 181 23,4 160 25690 113 925 | 249 | 47557 | 39 19,9%
152 WIGEN SINDI 00 11526 | 292 1090 177 1381 232 2211 40 438| 64| 12525 304 226 | 348 79| 286| 19,9%
153 | 296 VARSKA VESI AS 82426 | 143 18,6 115 5356 | 144 1724 55 29 % 15711 257 1717 | 162 5341 100 | 19,8%
154 GVANDRON 00 2228 347 144,0| 42 525 270 1540 70 646 25 13370 292 557 | 312 1316 | 177 19,7%
155 | 329309 | 195 | NEFABEESTIAS 166182 | 95 100,0| 246 8870 107 1313 89 158 214| 23241 141 1319 | 196 6355 90 19,7%
156 | 5 VARMAPARTNER 00 23909 | 244 1056 199 578 265 179 304 184 197 33 657 44 11955 13 12450 68 19,7%
157 | 222 509 | CHEMI-PHARM AS* 39924 | 204 1293 78 5400 142 1268| 97 335 109| 19897| 195 1248 | 205 2791 136 19,6%
158 | 51 | 195 SONA SYSTEMS 00 5476 | 320 133,6 62 2888 189 162,3 66 82,8 16 11222 316 5476 37 79| 199 19,6%
159 Q-HAUS BALTIC 00 62644 | 167 342,4 6 6243 124 100 | 144 15984 | 253 2983 | 84 3| 233 19,6%
160 | 314 376 | AURE 0U* 9746 | 299 93,9 276 2475| 201 1876 49 40,8 82| 16929| 243 1949 | 135 36| 302 19,6%
161 | 344 INLOOK COLOR 00 30883 | 221 1042 211 3410 179 109,5| 125 1,0 253 26430 111 1287 | 200 170 | 269 19,6%
162 | 250| 112 NORES PLASTIC 00 76613 | 149 90,1 292 1182 239 41,2 265 13,6 233| 32263 50 15323 10 245 | 256 19,5%
163 | 117 | 127 | 191 | ELKEAUTOAS 657168 39 727 340| 27529| 63 478 262 21,2 174| 29400 75 6200 30 4602 107 19,4%
164 | 142 | 441 HAMMER SERVICE 00 6611 317 103,5| 215 891 251 1354 84 433 70| 20288| 188 1469 | 177 368 | 234 19,3%
165 | 137 GLAMOX HE AS 270637 66 102,0| 230 37124 53 99,6 | 159 31,8 117 22343| 159 2483 | 102 13177| 66 19,3%
166 ADM INTERACTIVE 00 17830 | 267 101,0| 237 410 283 16,5 305 13,8 231| 35249 34 615 | 300 347 19,3%
167 | 257|137 KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 40702 | 202 1049 207 3128| 185 92,5| 166 235| 159 | 25394| 116 4522| 49 57| 296 19,2%
168 SAARTE LIINID AS 53588 | 179 11,1 155 10024 | 100 1212 102 65| 286 20401 187 670 | 289 | 127935 22 19,2%
169 136 | 262 | GRUNDFOS PUMPS EESTI 0U* 63178 | 166 100,2| 245 722 261 18,9 300 143| 225| 33867 42 5265 | 39 276 | 248 | 19,2%
170 HUMANA SORTEERIMISKESKUS 00 83508 | 140 14,9 134 493| 274 228,5 32 121 247 11428 | 312 506 | 317 349 19,2%
171 69 | OSAUHING GEOMETRIA 8814 304 19,4 107 576 | 266 1971 48 99| 262 14780| 270 383 333 269 | 252 19,1%
172 | 126 197 KENTEK EESTI 00* 19647 | 259 1037 213 919 | 250 875 183 14,6 | 219 26944 101 1965 133 131 272 19,1%
173 FINANCE MANAGEMENT 0U 3483 | 335 1338 61 27| 293 100 | 150 551 46| 19142 209 5] 330 22| 251 19,1%
174 | 20 |39 ECOMETAL AS 271661 65 853 309| 71328| 33 58,2 235 82,0 17 21707| 167 5126 42| 35103 43 19,1%
175 RUUT DISAIN 00* 11402 | 295 11,5 153 573| 267 154,5 69 58,3 39 15193 | 264 600 | 303 622 | 211 19,0%
176 | 7 AF-ESTIVO AS 73705 | 153 110,9| 161 585 264 19,6 | 297 13,1 238 32229 51 3879 63 6| 319| 19,0%
177 82 KULBERT AS* 76000 151 109,4| 170 2520 200 873| 185 163 211 | 24778| 122 5067 | 43 322 18,9%
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NN | N | thonsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
178 | 266|373 HOTRONICAS 76412 | 150 10,9 160 1932 219 103,6 | 135 161 213| 23100 144 1442 | 181 6254 91| 18,9%
179 NETLEAD 00 10083 | 298 203,4| 16 1317 236 100 | 146 28828 79 672 | 288 477 20| 18,8%
180 KRAVER AS 13335 | 282 1412 46 1130 | 242 100 | 147 97,7 9| 13448 290 833 | 267 2352 146| 18,8%
181 | 60 AEK 0U* 61125 | 169 799 326 6641 121 68,2 220 43,7 66 27161 98 317 76 68| 290 18,7%
182 | 337 AS SUWEM 45181 | 191 1067 191 5177 149 166,0 | 63 343| 106 15247 | 263 922 250 314 | 241| 18,6%
183 | 176 | 358 | 481 | EXCELLENT GRUPPAS 46615 | 189 98,7 259 11555 89 752 21 246| 151 24409 | 126 15538 9 1161| 185 18,6%
184 | 169 257 | 250 | CATWEES 0U* 494056 | 45 84,0 312 15276 79 30.2| 285 10,0/ 261 29633 69 5745 34| 14623 61| 18,6%
185 | 219 SAMESTI METALL 00 3280 | 339 1221 101 45| 320 884 177 91| 270 | 24156 132 656 | 293 44| 300| 18,6%
186 | 100/ 66 TAMREX OHUTUSE 00 82061 | 142 107,2| 186 4900 | 154 7,0 25 36,6 98| 24246| 131 1383 | 190 878 | 195 18,6%
187 | 228|369 | 550 | POLVAMAA HOIU-LAENUDHISTU TUD 2460 | 346 11,8 | 151 122 309 50,0 | 256 45| 295 29430 ¥} 615 | 301 9| 316 18,6%
188 | 280 298 | 255 | JELD-WEN EESTI AS 648718 | 40 1023 224| 53685 38 1405, 81 252| 146 | 13580 | 287 907 | 253 | 22333 50| 18,6%
189 MEENED 00* 3437 33 126,7 84 398 285 2239 38 274 138 7900 338 181 352 354 18,5%
190 180 TALLINNA ARIPANGA AS* 129700 | 109 99,1 255| -7500| 353 -2,2| 321| 34766 | 40 2027 129 21900| 52 18,5%
191 | 98 123 | VEHO EESTIAS 1000958 | 29 836 316 5193 148 12,7 312 38| 299| 26750 | 105 7000 26| 80410 28 18,5%
192 NORDIUM 00* 2680 | 344 119,4 | 108 482| 215 151 117 398 90| 18362 228 2680 o1 2| 327 18,5%
193 EESTI TURBATOOTED AS 433711 | 194 107,6 | 185 5339| 145 109,5| 124 39,6 91 19854 | 198 1807 | 150 2141 154 18,5%
194 | 44 286 | MAINOR AS* 325447 | 61 1234 95| 117958| 23 557 243 133 236| 18882| 215 1017 | 232 143918 21| 184%
195 MEGARAM 00 2969 | 342 129,7 %4 38 32z 100 | 157 63,8 28 16748 | 246 371|335 351 18,4%
196 | 93 | 188 | 166 | VAO PAAS 0U* 84213 | 139 80,5 323 10640 96 62,0 228 196 191 28424 84 1477 | 176| 10965 71 18,3%
197 CLYDE BERGEMANN EESTI AS 88842 | 130 101,3| 234 203 297 100 | 153 63| 288 23954 | 134 846 | 261 1860 | 164 18,3%
198 | 279 228 |37 | PROMENSAS 202904 | 81 1125 147| 25031 66 18,9 107 297 126 17343 239 1268 | 203 6087 | 94 18,3%
199 364 | BALTI VESKI AS 50653 | 183 120,9| 104 2247| 207 1083 128 14,5 221 20254 | 189 2533 95 264 | 253 18,3%
200 | 346 402 | 217 | MERINVEST 00 152468 | 100 12,1 149 5578 | 139 1436 76 24,9 149 | 15808 | 255 649 | 294 2926 | 133 18,2%
201 | 313|333 | 395 | FEIN-ELAST ESTONIA 00 74193 | 152 1003 242 9696 | 102 1205 104 18,4 198 20052 190 1405 | 187 6240 | 92 18,1%
202 | 241 PROFLINE AS* 28259 | 232 11,9 150 1354 233 63,8 224 21,1 176 | 24882 120 2174 | 119 59| 293 18,1%
203 NOVATERRA TRADE AS 80425 | 145 18,9 113 1324 235 36,9 274 248| 150 25689 | 114 6187 31 502| 218 18,1%
204 | 183 AEROC AS 249660 | 68 1232 96| 22685 68 50,0 | 232 153 216 | 22473| 157 2171|120 7927 83 18,1%
205 | 265| 235 | 424 | TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 49383 | 185 1091 174 3297| 182 69,8 | 218 19,2 194 24276 130 610 | 302 2629 | 140 18,0%
206 | 189 WENDRE AS* 1017834 | 27 1035 214| 86489 26 99,5 160 23| 113 13559 | 288 1389 | 188 9356 | 77| 18,0%
207 | 238| 234 NUIAPMTAS 69076 | 160 1079 182 6238 | 125 80,5 204 20,0 187 22583 | 155 959 | 242 5201 101 17,9%
208 | 178 | 212 | 399 | PAEKIVITOODETE TEHASE 00 129205 | 110 91,9 287 19019 74 823 199 225 165 22320| 160 916 | 252 | 37655| 40 17,8%
209 NURME TURVAS AS 12160 | 289 1490 39 2079 212 1246 98 227 163| 13859 | 282 553 | 313 3207 130 17,8%
210 357 | 121 | SEVEEHITUSEAS 54106 | 177 90,8| 291 4228 161 %6 212 297| 127 14105 279 796 | 273 | 419000 10 17,8%
a1 | 123 TOPAUTO RAKVERE 00 29401 | 226 89,7 296 778 257 84,7 191 53,6 48 21108 | 174 2940 87 58| 294 17,8%
212 RESPO HAAGISED AS 143161 | 104 92,6 280 16151 77 834 193 408 83| 21108| 175 1884 | 143 499 | 219 17,8%
213 308 | 316 | RAGN-SELLS AS 346750 | 58 106,1| 196 21971| 62 62,2 227 16,4 209 | 19872 196 1011| 234 | 106852 26 17,7%
214 METOS AS 157306 | 96 100,2| 244 13263 84 94,5 163 284| 134| 19865 197 1808 | 149 673 | 206 12,7%
215 STOCKMANN AS 1363771 21 983 | 262 97849 25 554 | 244 209 180 15118 | 266 2066 | 127 9480 76 17,6%
216 | 109 222 | 127 | NORDECON INFRA AS* 1233025 | 23 100,4| 240 -29892| 354 -122| 337 24818 121 1787 | 152 74986 | 29 17,6%
217 | 153 | 347 AQRIS SOFTWARE AS 16000 | 274 785 329 -789 | 343 =51 331 35860 32 571 309 1161| 183 17,6%
218 | 224|134 TALTER AS 782173 | 34 105,5| 200 -2015| 348 -1,4| 326| 26696 | 106 2307 | 12| 31168| 47 17,6%
219 | 188/ 310 VARVALTRANS 00* 34051 | 216 105,5| 201 5197 147 94,2 165 36,3 99 18593 | 223 973 | 241 32038 46 12,5%
220 | 243|165 | 429 | TRETIMBER 00* 97096 | 123 99,4 252 9674 103 1052 132 263 141 18742 217 2490 | 100 6100 93 12,5%
221 226 | CARAMEL MODA 00U 11469 | 293 1352 58 1582 228 1550 | 68 17,8 202 11503 310 882 255 338 17,4%
222 | 289/ 150 | 307 | INFOTARKAS 258257 | 67 958 268 13323 83 %3] 213 1,1 251 21674 | 169 2369 | 109 | 14449 | 62 173%
223 | 61 | 156 |90 | OLYMPIC CASINO EESTI AS 689 655 37 86,8 303| 156327 15 50,6 | 254 138 230 18604 | 221 1023 | 230 61133 33 17,3%
224 KOOPIA NIINI & RAUAM 00 16304 | 272 121,2| 103 2807| 192 1203 | 105 389 92 13793 | 285 543 | 314 1682 | 166 17,2%
225 | 327 ENERPOINT SAARE 00 151989 | 101 110,9| 159 59085 129 1342 86 21,9 169 | 13956 | 280 993 | 236 939 | 192 12,1%
226 EMI EWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 5701 | 319 91,0 290 148 305 29,4| 287 13,1) 239 28366 86 1425 185 73| 288 172,1%
227 354 | 418 | NOO LIHATOOSTUS AS 191318 86 138,2 50 5901| 132 1153 | 115 99| 263 13086 | 297 1417 | 186 16 950 57 17,0%
228 499 | 445 | AMCAMARIS AS 2071 348 1358 55 84| 253 1384 82 252 47| 11394 313 518 | 316 348 17,0%
229 MAVAM 0U 2501 | 345 1011 236 356 | 287 86,1 188 21,7 1| 20427 185 834 | 266 341 16,9%
230 | 300|391 | 253 | ROOTSI MOOBELAS 92979 | 126 10,7 165| 10204| 98 81,0 203 19,7 189 | 19053 | 212 213 | 123 1639 169 | 16,9%
231 | 312 SALVEST AS 182 639 88 107,8| 184 19374 E] 123,4| 101 18,4 199 13882 281 1210 | 208 13809 65 16,8%
232 BEAM BALTIC 0U* 2959 | 343 110,8 | 164 321| 288 77| 208 52,6 50| 16720 247 2959 | 85 325  16,8%
233 0SAUHING EVENTUS EA 12005 | 290 14,9 135 31 322 720 317 28| 309| 28044 01 465 | 324 57| 297 16,7%
234 EVO DESIGN 00U 19046 | 262 1753 2 165| 303 100 | 154 12,9 242| 11036 320 595 | 305 1809 | 165 16,7%
235 JARVATEED AS 92700 | 127 130,2 n 2200 208 40,0 | 266 133 235 21104 | 176 1204 | 209 4200 111 16,6%
236 | 115 LUKU SERVICE 0U 1744 | 210 67,0 345 995 248 351 27 344| 105| 26881 102 1942 137 330 | 16,6%
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NN | N | tkonsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | kot % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
237 | 288 VIPEX AS 88535 | 132 96,4 | 266 8082 11 81,5 201 14,0 228 20037| 191 3279 B3 2323 150 | 16,6%
238 | 101 NURMIKO HULGI 00 81425 | 144 101,2| 235 3033 | 186 86,0 189 40,5 86 17041 242 1894 | 141 331 16,6%
239 227 | DALELD AS 50104 | 184 937 2m 4987 | 153 58,5 233 18,1 201 | 22489 156 1023 229 | 17044| 56| 16,6%
240 486 | ELECTRUM AS 79403 | 148 1193 | 109 3375| 180 56| 237 225 166 19639| 203 1073 | 225 2385| 144 16,6%
241 110 | INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 128385 | 111 1384 49 8551 109 100 | 143 24,2 152 12785| 302 669 | 290 | 200| 16,6%
242 | 244 AIRWAVE 00U 53637 | 178 18,9 114 5662| 138 89,1| 175 306 124| 15559 258 3352 69 1267 179 165%
243 SILBERAUTO EESTI AS 1281849 22 67,9 343 -6086| 352 -4,0 | 329 25011 118 3044 62 1879 | 163 16,5%
244 | 195 266 | 275 | SKSVORU 00 67151 | 161 728 339 181 300 48| 320 14| 316 31551 59 4197 60 49| 298 16,5%
245 265 | TREF AS* 424 831 51 103,0| 222| 22861 67 32,4| 280 89| 274| 21807| 165 2484 | 101| 14696| 59 16,5%
246 ESMA VARA AS 17928 | 266 152,5 36 9407 | 104 148,4 g} 108 255 6946 | 342 8964 21 18| 312 16,4%
247 TIMMERMANN AS 9395 | 303 126,6| 86 2877 190 15,6 114 488 56 10737 34 626 298 970 | 191 16,4%
248 IDEAB PROJECT EESTI AS 20385 | 258 1202 105 1516 | 230 1296 91 26,9 139 11667 | 307 1853 | 147 13| 35| 164%
249 | 135 FINNLAMELLI EESTI 00 41700 | 198 81,9 320 2355|205 52,8 251 29,4| 130 23084| 145 1604 | 169 1458 | 171|  16,4%
250 | 194|303 | 291 | KALTSIITAS 40927 | 201 823 1319 7308 114 583 | 234 63| 210 23537| 138 974 | 240 4081 113 16,4%
251 TESA LOGISTICS 00 63203 | 165 86,4 306 3y 13 56,8 | 240 31,1 120 20865| 181 9029 20 5071| 105 16,3%
252 AESTON 0U 48686 | 186 106,7| 190 2150 | 209 22,0 293 13,9 229 24599| 124 3043| 81 173 | 268 16,3%
253 | 359 372 | MS BALTI TRAFO 00U 48165 | 187 16,9 126 5948 | 131 1281 94 18,6 | 196 | 12200 305 288 | 343 8662 81 16,3%
254 | 321|151 SIGARI MAJA 0U* 30065 | 225 1054 | 203 3614| 175 91,9 170 224 167 16865 | 245 1582 | 174 108 | 275 16,2%
255 | 193 204 WELLSPA 0U* 56065 | 173 87,0 301 11857 88 88,4 176 440 63| 16673 248 1933 138 46| 221 16,2%
256 | 69 | 475 | 489 | TERASVARA 00 12966 | 283 105,1| 206 4| 2n 558 | 242 82| 21889 164 648 | 295 410 | 228 16,1%
257 SQA PARTNERS 00 23440 | 246 15,6 132 753 259 100 | 148 10,9 254 15761 | 256 297 342 4554 | 109 16,1%
258 ENICS EESTI AS* 990 722 30 135 139 39167 52 181,1 51 14207 21 1869 | 145 16198 58 16,1%
259 | 116|335 | 258 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 244986 | 71 799 325 41763 49 46,4 263 17,0 | 205 | 19487| 204 1501 171| 110693 | 24 16,1%
260 421 | LUKU-EXPERT OU (ENDINE ARAFEA GRUPP 0U) 39634 | 205 89,8 295 3914| 170 655 222 33,0 112 19721 201 1468 | 178 332 16,1%
261 | 318|370 |50 | ESROAS* 87249 | 135 1091 173 2530 | 199 313 283 33| 303| 21955 163 1781| 154 | 55591 35| 16,0%
262 ITVILLA 00 320 | 354 193,2 17 26| 324 100 | 158 53,6 4 3575 351 320 340 352 15,9%
263 | 50 LASERSTUUDIO OU 5070 | 324 108,1| 181 <541 330 -11,9| 336| 28304| 88 845 | 262 883 | 194 15,9%
264 SIRKEL & MALL 0U 14245 | 281 1273 83 457 218 39,0 270 22,1| 168 19140 210 396 | 332 662 208 15,8%
265 | 86 TIPTIPTAP 00 24215 | 242 1237 92 1070 | 246 388 271 31| 119 18241 229 1055 | 226 245|257 15,7%
266 | 182 RAPLATEED 0U 225330 ” 99,4| 251 6216 | 127 39,9| 267 14,4 | 224 19785, 199 1435 182 37162 42 15,7%
267 301 | 230 | CIPAX EESTIAS 87574 | 133 1163 129 3217 184 219| 289 54| 291| 20946| 180 1751 159 | 34614 | 44 15,7%
268 PLANTEX AS 30706 | 222 183 117 5966 | 130 1037 134 21| 114 11641| 308 49 329 1983 | 161 15,6%
269 | 242|349 | 160 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 0U 15384 | 2718 1089 178 532 269 30,0 | 286 192 193 | 21542| 170 440 | 328 99| 279 15,6%
270 406 MOKTER AS 202579 82 122,0| 102 72| 258 82,7 197 31, 305 13717 286 8441 23 1007 | 190 15,5%
271 | 45 | 41 | 412 | MAPRI PROJEKT 00* 227928| 76 57,6 348 4078 | 164 12,9 310 1,8 249 | 27485 96 1266 | 204 07| 277 15,5%
272 EESTI-AMEERIKA ARIAKADEEMIA AS 18296 | 265 133 142 1662 | 227 88,2 178 16,8 | 208 14545, 211 321 339 421 224 15,3%
273 | 19 149 | ANDMEVARA AS 42198 | 197 851 310 -5548| 351 -363 | 344| 30524 64 659 | 201 2597 | 141 15,2%
274 | 292| 464 KEMEHH 00 5455 | 321 1034 217 1098 | 244 119,0 | 106 29,6 128 10835 322 364 | 336 1023 | 188 15,2%
275 | 334 296 ARHDISAIN 0U 41557 | 200 81,8 321 861 254 700 27 143 226 18778| 216 4617 | 48 68| 291 15,2%
276 207 | REPAL-E 0U 40032 | 203 91,6| 288 1112 243 43,6 264 124 244| 20413| 186 4448 | 51 559 | 214 15,1%
277 | 331 129 | 457 | V.V.TRAVELAGENCY 00U 9608 | 301 106,0 197 47| 281 1670 | 60 81 B 3503 352 4804 45 33| 150%
278 409 | PAIDE MEKAS 172035 92 102,1| 228 7169 116 39.4| 268 12,2| 246 18634 | 220 1313| 197 2345 | 147 14,9%
279 TRACKING CENTER 0U 7590 | 314 293,9 7 52| 271 100 | 149 7687 339 632 296 2209 | 153 | 14,9%
280 156 | ESFILTEHNO AS 15260 | 279 14,0 138 3985| 168 12,2 | 120 63,0 3 6367 343 203 | 350 44| 299 14,8%
281 | 212|223 | 361 | TARKON AS 691441 36 99,0| 256 wn2| 15 5L,7| 252 150 217 13398| 291 1297 | 198 4600| 108 14,8%
282 | 197 TECHNOMAR & ADREM AS 501005 44 87,2| 298| 129002 20 82,8 | 195 175 203 10778 323 842 | 264 340 14,8%
283 | 10 K GRUPP TURVATEENUSED 00 34466 | 214 102,0| 231 4059| 165 89,7 174 51,9 51| 10594 | 325 191 351 88| 284| 14,8%
284 | 172 EUREX CAPITAL 00* 28822 | 229 98,6| 260 4038 166 33,6/ 279 14,4 222| 19901 194 721| 284 2381 145 14,7%
285 KRISLING AS 26310 | 236 937| 218 456 279 193 298 91| 27| 22410 158 97| 22 108 274 14,7%
286 | 338313 | 241 | MELECOAS 115435 | 117 103,2| 219 5032| 152 9| 24 13,7 232 14877| 269 1132 216 1114 | 187 14,7%
287 VOKA MASIN AS 22904 | 249 14,1 136 680 262 56,9 | 239 21,0 179 15167 | 265 587 | 306 514| 27| 14,6%
288 145 EKSAMO AS 17202 21 87,2| 299 u3| 31 100 | 155 1,0 252 14317| 276 491 320 3507 | 124| 14,6%
289 78 | 247 | DENEESTI 0U* 43007 | 195 1349 59 495 213 659 221 19,8 | 188 11436| 311 2530 | 97 1161 | 184 14,5%
290 578 | APTRADING AS 12259 | 286 135 140 -145| 334 -14| 333| 22978| 148 2043 128 329 14,5%
291 STRUCTO INDUSTRY 00 30011 | 220 102,3| 225 400 284 18,2 303 93| 267| 20725| 182 1288 | 199 261 254 14,5%
292 | 325|140 | 44 | RAPALAEESTIAS* 136883 | 106 945 273| 51689 40 101,0 | 140 261 142 10001| 329 563 | 310 920 | 193 14,4%
293 134 | TOP GRAPHIC 00 7591 313 795 328 287| 289 34| 22 3,8 300| 21683 168 1084 | 223 336 14,4%
294 HAUGER 00 5454 | 322 146,3 40 138 307 858 | 190 43,2 72 5995, 347 1364 | 192 333 14,3%
295 | 57 | 149 KRAPESK AS 39072 | 207 109,0| 176 482 216 21| 326 12| 317| 22083| 162 814 270 1437 113 14,3%
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«© © © Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ S | = | g | Htevite muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
=R R R | eorsoiteeriug tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
296 REWOOL 0 3847 | 334 142,2 44 55| 319 100 | 156 47| 294 8385 337 214 | 349 200 | 263 14,3%
297 | 272 404 | 371 | ORGITAPOLD 00U 25056 | 239 1088 | 179 3994 167 539 | 247 130 241 15371 | 260 835 | 265 9114 79 14,3%
298 ASPER BIOTECH AS 17725 | 268 12,2 148 95| 314 13,8 308 1,0 318| 20432| 184 443 | 326 624 | 210 14,2%
299 | 52 A, KANGUST & PARTNERID 0U 4019 | 332 12,7 146 234 | 292 19,1 299 214 172 17720 | 236 502 | 318 344 | 236 14,1%
300 CARRING AS 52925 181 758 333 242 | 291 129 311 48| 293 23067 | 146 2117 122 406 | 229 14,1%
301 501 | 510 | UNIPLASTOU 42274 | 196 934 2719 1510 | 231 87,1| 186 92| 268 13176 | 294 939 | 248 455 223 14,0%
302 | 246 387 MJAP NURST AS 120837 | 115 106,3| 194 4575 157 56,3 241 134 234| 13827| 283 982 | 239 5700 | 97| 14,0%
303 B.LA. 00 3045 341 205,1 15 211 295 100| 152 14164 | 278 338 338 249 | 255 13,9%
304 | 282 247 | 425 | ESTIKO-PLASTAR AS 280931 63 95,8 267 1923| 220 127 313 2,6 3 18224 231 1778 155 7098 87 13,6%
305 392 | MISTRA-AUTEX AS 188 000 87 87,0 300 2592 197 323 281 54| 290 17513 | 238 954 | 244 3900 118 13,6%
306 | 146 86 | IKODORAS 37160 | 210 654 /| 346 4479| 158 24,5| 292 105 258 | 20663 183 1616 | 168 5535 98 13,5%
307 | 345|319 RAJAK.T. 00 60 627 m 128,6 80 2612| 196 575| 238 12,8 243 10045 | 328 1732 161 14 649 60 13,5%
308 | 299 111 | MATEKAS* 130180 | 108 n2 341 5885 134 373 213 10,6 | 256 17896 | 235 1113 | 219 2700 | 138 13,4%
309 | 268 251 | DELUX DOMOTEX 00U 123977 | 112 803| 324 11014 93 62,7| 226 20,1| 185 13133 | 295 992 | 237 3900 117 13,3%
310 93 | STANDARD AS* 249088 | 70 91,9 | 286 5689 | 137 34,8 278 79| 281 14454| 213 1038 | 228| 14072| 64 13,1%
311 11Z1 KINDLUSTUSMAAKLER AS* 84613 | 138 126,6 85 -2011| 347 -305| 342 19075 211 631 | 297 4064 | 114 13,1%
312 | 330 278 | 200 | SWIPE EESTI 0(* 3272 340 102,7| 223 552| 268 782 207 43,2 n 7542 341 1091 221 335 13,1%
313 SWEDEST MOTEL GROUP AS 15451 | 277 1003 243 140 | 306 81,9 200 07| 319 1114 | 318 483 | 321 422 226 13,0%
314 | 133 REALISTER 00* 9470 | 302 135,6 57 -415| 339 -42,6| 345 19371| 206 947 | 246 338 | 238 13,0%
315 ESTNOR 0U 22088 251 91,4 | 289 4| 326 42| 323 01| 322 18955 213 818 | 269 343 12,7%
316 | 308/ 484 | 537 | MIVARAS* 180338 90 94,6 271 6499 123 53,8 248 94| 266 11267 | 314 562 311 11150 70 12,1%
317 AUDES LLC 00 37776 | 209 110,6 | 166 2361 204 49,7 258 89| 213 11244 | 315 461 325 2984 | 132 12,7%
318 VELMA MOOBEL 00 12883 | 284 1156 133 77| 301 21,1| 295 81| 279 13813 | 284 716 | 285 830 | 197 12,6%
319 | 94 | 478 SUN TIMBER 00 12186 | 287 90,1 294 1290 237 1093 | 127 41,4 80 4518 | 350 358 337 290 | 247 12,6%
320 | 348|215 LEKU METALL AS 8085 | 306 83,8 315 209 | 296 485 261 63| 287 14404 | 274 622 | 299 180 | 267 12,6%
321 AUGLI METALL 00 7364 | 315 132,8 64 14| 310 18,7| 301 16,8 | 206 1190 | 317 736 283 721| 202 12,5%
322 HOLZ PROF 0U 1495 | 351 1176 124 -97| 332 -253| 340 18230 230 498 | 319 350 12,4%
323 491 | RKIOSKEESTI AS 392387 54 106,1| 195 3647 174 354 | 215 10,1| 260 9727 | 331 703 | 286 12 056 69 12,4%
324 JOGEVA VESI 00* 5756 | 318 129,2 79 90 315 27,2 290 82| 278 10953 | 321 303 | 341 73| 289 12,3%
325 444 LAANE AGROVARU 00 4354 | 331 99,6 | 249 -3 33 -13| 32| 17897| 234 1451 | 180 22| 310 12,3%
326 | 184 EDELSTEIN 0U 3418 | 338 o33 107 312 14,9 307 71| 284 17119 | 241 854 | 260 108 | 276 12,1%
327 346 | UGAAS 19206 | 261 796 327 -319| 336 -33| 328 18680 | 219 2134 | 121 534 | 216 12,0%
328 | 27 | 311 |533 | BORTER TRADE 00 7987 | 309 113,0| 143 4 327 15| 328 2,9 307 14508 | 272 1141 214 141 21 11,9%
329 | 351| 445 | 204 | PEETRIPUITOU 30611 | 223 90,1 293 1758 | 224 285 288 79| 280 13111 296 957 | 243 641 | 209 11,8%
330 | 328 MR STUUDIO 0U 11408 | 294 99,7| 248 -348| 337 4106 335| 16223| 251 519 | 315 2335 | 148 11,6%
331 AGROCHEMA EESTI 00 225282 78 274 354 6969 118 94| 315 55| 289 18402 | 226 9795 16 12913 67 11,5%
332 | 160 107 | ELEKTRIMEES 00 15196 | 280 67,8 344 96 313 43 32 28| 308 17611 237 1169 | 210 334 11,5%
333 | 368/ 217 | 162 | RIGIRESSURSSIDE KESKUS 0U* 66080 | 163 106,6 | 192 651 263 1,6 327 01| 323 11556 | 309 3304 n 62531 32 11,3%
334 | 25 263 | LRF PRIVATE 00 9726 | 300 78,1 330 70| 318 62| 319 20| 314| 15059 | 254 1945 | 136 22| 309 11,3%
335 | 213| 67 | 500 | SUJAEHITUS 00 33569 | 218 94,9| 269 -1818 | 345 -43,8| 346 17299 | 240 1119 | 218 2209 | 152 10,9%
336 MAASIKAS & KO 00 19319 | 260 11,2 154 250 | 290 32,1 282 4 283 7654 340 878 | 257 1192 | 180 10,8%
337 485 | 501 | DEMJANOV AS 21758 | 253 94,7 270 -5712| 342 -103| 334 13476 | 289 m| 33 197 | 266 10,5%
338 | 191|187 ETTOREL 0U* 16212 273 B33 33} 160 304 36| 324 19| 315 14361 275 600 | 304 223| 260 10,5%
339 | 24 TVS PARTNERID AS 20471 256 838 314 =555 341 -33,8| 343 16401 | 250 1077 | 224 63| 292 10,5%
340 461 | ANDEVIS AS* 7946 310 745 335 128 308 213 294 2,5 313 11939 306 441 327 1169 182 10,4%
341 PLASTSYS 00 10333 | 297 97,9| 264 -297| 335 <1470 | 349 | 24667 | 123 939 | 247 120 273 10,3%
342 301 | ESTREAS 34210 215 92,1| 284 -3178| 349 4195 338 13201 293 45| 322 1667 | 167 10,1%
343 | 31 | 216 PAG AS 28607 | 231 39,5/ 353 -459 | 340 -49 | 330 16879 | 244 4087 61 460 | 222 10,1%
344 EMAJOE ARIKESKUS AS 15904 275 86,6 304 5209 | 146 53,0| 250 31 304 6107 | 345 221 114 386 232 10,0%
345 NELI TUBA 00 20449 | 257 1237 93 1132 241 18,6 | 302 16,8 | 207 1995 | 354 | 20449 6 1611 170 9,9%
346 | 365 504 | SILVA-AGRO AS 27042 235 104,5| 209 9| 325 43| 322 02| 321 8394| 336 901 | 254 388 | 231 9,6%
347 NUTITEQ 0U 954 | 353 1054 | 204 -107| 333 -282| 341 9407 | 333 238 | 346 691 | 203 9,0%
348 186 | 555 | RONIREM AS* 17523 | 269 73,0 338 -48| 329 -0,7| 325 8409 | 335 237 | 347 353 8,3%
349 SALESFORCE 00U 1754 | 349 94,0 275 4| 328 31 325 2,7, 310 5563 | 348 92| 354 6| 318 8,2%
350 | 96 ABSINT 0U* 15633 | 276 43,0 352 -4202] 350 -56,1| 348 | 16097 | 252 869 | 258 3000 131 8,2%
351 | 151 PRO FIKSUM 00U 7900 311 859 307 172 302 67 318 44| 297 5206 | 349 2633 93 213 249 8,1%
352 | 294/ 366 PINUS ABJA 00 8030 | 308 756 334 30| 323 87 316 06| 320 6012 | 346 268 | 345 572 212 7.9%
353 | 273|508 | 444 | PERFETTO STUUDIO O 7356 | 316 64.4| 347 -879 | 344 -247| 339 9498 | 332 1051 227 58| 295 7%
354 MODESAT COMMUNICATIONS 0U 1360 | 352 54,0 349 -2412| 346 -53,8| 347| 12879 299 13| 353 2249| 151 7,5%
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BTTEVOTLYSE
AVHIND 2009

Pikima ajalooga riiklikul ettevotlus-
konkursil ,,Ettevétluse Auhind 2009“
selgitati traditsiooniliselt vadlja ette-
votted, kes riigi vaatenurgast enim
tunnustust ning eeskujuks toomist
vadrivad. Sel aastal valiti parimad
viies kategoorias: Aasta Areneja 2009,
Turismi Uuendaja 2009, Eksportoor
2009, Valisinvestor 2009 ja Innovaator
2009.

ZURII:

Ziirii koosseisu kuulusid majandus-
ja kommunikatsiooniminster Juhan
Parts, valisminister Urmas Paet,
Tallinna Tehnikalilikooli rektor Peep
Siirje, Eesti Panga president Andres
Lipstok, EASi noukogu esimees Mart
Einasto, ABB AS juhatuse esimees Bo
Henriksson.

Vorreldes varasemate aastatega oli margatavalt
rohkem kandidaate innovaatori kategoorias,
mis naitab, et keerulisel ajal pingutavad ette-
votted uute tehnoloogiate ja rakenduste valja-
tootamisel rohkemgi kui majandusliku 6itsengu
aastatel.

Igas auhinnakategoorias on parimate valimisel
omad kriteeriumid, samas mitmed riiklikult
olulised aspektid jooksevad labiva punase nii-
dina labi aastate: ekspordivoimekus, korge toot-
likkus, uuenduslikkus. Sel aastal hinnati vara-
semast rohkem reaalseid saavutusi, mitte nii-
vord lennukaid tulevikuvisioone.

Konkursi metoodika on valja téotanud EASI
spetsialistid, arvesse on voetud aastatepikkusi
kogemusi ning mitmete soltumatute ekspertide
arvamusi.

Kandideerimiseks tuli ettevotetel taita online-
ankeet, vastates kisimustele erinevate majan-

dusnaitajate, toodete, teenuste ning mitmete
muude naitajate kohta. Kiisimustikud valmistas
ette ning esmase infotodtlemise viis labi Eesti
Konjunktuuriinstituut.

Laekunud andmeid analtisisid EASi divisjonid,
kaasates erialaeksperte valjastpoolt. Analiisi
tulemusena selgusid koikides kategooriates
kolm paremat, mille kandidatuur esitati kon-
kursi zuriile loppvaliku tegemiseks. Augusti
[6pus kogunenud Zirii valis koosolekul esitatud
kolme nominendi hulgast iga kategooria voitja
ja kategooriate voitjate hulgast peaauhinna
voitja.

.Ettevotluse Auhind” on traditsiooniliselt olnud
konkurss, mille puhul arvestatakse lisaks
reaalsetele majandustulemustele ka riigi esin-
dajate subjektiivset hinnangut. Otsuse tege-
misel l&htus Zirii iga konkreetse kategooria
hindamiskriteeriumitest ning kandideerivate
ettevotete saavutustest ja perspektiivist. Q




BTTEVOTLYSE @AYHIND 2009 NOMINEZNDID

Ettevdte Asutatud Erakapital Erakapital Omakapital Kaive Kaibe Puhaskasum Investeering Tootajaid | Kaive tootaja

Eesti (%) vilis (%) 2008 muutus (%) 2008 pdhivarasse 2008 kohta 2008

2008

FLOW SERVICE 00U 2005 100 0 4355896 18443773 11,6 1112920 0 19 970725
NARVA MUUSEUM 1865 0 0 n/a 2045746 n/a n/a n/a n/a
VKG OIL AS 1999 100 0 | 1324923000 | 1492343000 2 573136 000 994186 000 604 2470767
ABB AS 1996 0 100 506 000 000 | 2570000 000 51 147000 000 260000 000 1069 2404116
MODESAT COMMUNICATIONS 0 2005 51 49 3615203 1359 842 -49 -2411710 2248517 604 2251

ETTEVOTLYSE @AVHIND 2009 PEAAVHNINNA VOITIA

VAHeG:

VK@ ©lL]
MILJARDITERNAS
LYBAB POLEVEIVI
SUYYUREMAT
VAARTYUSTAMIST

Eksportoor
2009

Neil paevil on Kohtla-Jarve ootusarevuses —
VKG Qil kaivitab peagi uhiuue 1,1 miljardit
krooni maksva polevkividlitehase. 2008. aasta

slgisel, kui majanduskriis juba Eesti ettevotteid
laastas, vaitis Viru Keemia Grupi arendusdirek-
tor Jaanus Purga selles samas aastaraamatus,
et Kohta-Jarvele pole kriis veel joudnud. Ta
raakis mitmetest uutest ideedest, naiteks tse-
mendi ja diiselkltuse tootmisest. Nutd, aasta
hiljem, on olukord muutunud. Nii monigi plaan
on ajutiselt kilmutatud, et titarfirma VKG Oil
saaks majandusbuumi tipus alustatud oliteha-
se ehituse tahtajaks lopetada. Paari kuu parast
tootab see testimiseks aherainel, seejarel
polevkivil.

.Kodus void omal remondi poolelijatta. Likkad

edasi, pole hullu. Kuid sellist ehitust nagu oli-
tehas lihtsalt ei saa peatada,” Utleb VKG Oili
juhatuse esimees Nikolai Petrovits. Hiidprojekti

on kaasatud ligi sada firmat ja pooltuhat ini-
mest mitmest erinevast riigist — lisaks Eestile
Soomest, Saksamaalt, Venemaalt, Sveitsist jm.
Petrovits: . Kujuta niitd pilti, et see masinavark
jaab korraga seisma kasvoi nadalaks... tooritmi
taastamine oleks praktiliselt voimatu!” Kind-
lasti peab tehase kaivitamine jddma tema sonul
ka siigisesse, mitte talvise pakase katte.

Viimasel aastal on VKG Oilil olnud mitu muret.
.Eelmise aasta sligisest kuni tanavu kevadeni
oli vaga raske — viie kuuga teenisime umbes
28 miljonit krooni puhaskahjumit,” tunnistab
Petrovits. Pohiline mure on nafta madal hind.
Eelmise aasta alguse tasemelt 140 dollarit bar-
reli eest kukkus tdanavu vahepeal 40 dollari
peale ja siis pisut kerkis. Sellest soltub otseselt,
kui palju firma saab kisida oma polevkivioli
eest, mis segatakse naftamasuudiga ja leiab
kasutust laevakitusena.




Lisaks on olnud suuri probleeme toormega.
Eesti Energia otsustas oma Narva Elektrijaama
ajutiselt sulgeda ning sellega seoses vahenes
polevkivi tarnimine VKGle. .Meil polnud mil-
lestki oli teha ning tehas seisis praktiliselt pool
kuud,” ttleb Petrovits.

Olukord, kus sisuliselt konkurent Eesti Ener-
gia tarnib VKGle toorainet, peab Petrovitsi
sonul loppema ning ettevottel tuleb 2012.
aastal kdivitada oma kaevandus. Vastasel juhul
oleks tosiselt hairitud uue uhke olitehase
varustatus. Venemaalt polevkivi ostmise teeb
keerukaks selle logistika ning kahe riigi vahe-
lised suhted.

Nagu sellest koigest veel vahe oleks — midagi
roomustavat pole VKGle pakkunud ka koksi,
bituumeni ja pigi turud. Ukrainas ja Venemaal
naiteks kukkus koksi tarbimine ja sellega ka

hind viimasel aastal kimme korda. Nii hullusti,
et vahepeal polnud koksi motet toota. Tasi, vii-
mastel kuudel on naaberriikide metallurgia-
toostus hakanud kosuma.

Mitmendat aastat panustab ettevote ka tule-
vikusuunda — kallihinnaliste polevkivifenoolide
tootmisse (polevkivi on ju .Eesti Nokia"). Uks
fenoolidest — Honeyol naeb valja nagu mesi.
Teine — 2- ja 5-metillresortsiin nagu suhkur.
Neid on miiddud mone tonni kaupa Jaapani ja
Saksa autotootjatele, naditeks Lexuse mira-
summutusmattidesse, samuti India ja teiste
riikide juuksevarvitootjatele. Viimaseid ponevaid
uudiseid on see, et suure toendosusega hakkab
Kohtla-Jarvelt 2-metillresortsiini ostma tks
vaga tuntud keemiatoostushiiglane.

Fenoolide drisse voiks jouliselt veel kimneid
miljoneid kroone investeerida, sest nende

NIKOLAI PETROVITS

kemikaalide kasutusvaldkond aina laieneb. Aga
praegu pole koigeks raha. Usk uue olitehase
tulevikku on VKG meestel suur. Sest projekti on
kaasatud parim voimalik meeskond.

Petrovits Utleb, et kui nafta hind jadb tasemele
50 dollarit barrel, tasub olitehas ara. .Saame
leiva, voi ja selle peale hasti dhukese vorstiviilu,”
muigab ta. Kui hind on madalam, laheb raskeks.

Kui peaks juhtuma, et maailmamajandus kosub
ja nafta hind sd6stab Ules, voib tulevikus Kohtla-
Jarvel toota pool miljonit tonni oli praeguse
umbes 240 000 tonni asemel.

Pole ka ime, et VKG Oil tousis Ettevotluse
Auhinna voitjaks labi Eksportodri tiitli. Palju
Eestis neid ettevotteid ikka on, kes suudavad
aastas eksportida 1,1 miljardi krooni eest ning
kasvada kaibes 48 protsenti! @

Foto: Toomas Tuul
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EKSPORTOOR 2009
NOMINENDID

Tunnustame ettevotteid, kelle ekspor-
dikaive, ekspordikaibe kasv ja lisand-
vaartus lUhe todtaja kohta 2008. aastal
oli suurim, kes on panustanud toodete
arendusse ja kasutab tunnustatud
kvaliteedijuhtimissiisteemi.

AEROC AS

Aeroc AS on vélja kasvanud 1991. aastal alguse
saanud Eesti erakapitalil pohinevast ettevotete
grupist, mis asutamisest méodunud enam kui
11 aasta jooksul on edukalt tegutsenud mitmes
ehitusmaterjalitodstuse valdkonnas — seadmete
ja tehnoloogia projekteerimises, lubjatootmises
ning poorbetoontoodete vahendusmiiigis.
1995. aastal alustati koos Kivildvi Inseneri-
blirooga Soomes valmistatavate Siporex-poor-
betoontoodete maaletoomisega Eestis ning
alates 1997. aastast on ettevote paralleelselt
olnud ka Peterburi lahistel Saksa Hebel-
tehnoloogial  todtava
tehase ainuesindajaks Eestis. Nende aastate

poorbetoontoodete

jooksul on Eestisse kerkinud tle 150 eramu,
mille ehitamisel on kasutatud kaasaegset
poorbetoontoodetest majakarbi komplekssiis-
teemi. Siporex-plokke ja -vaheseinaplaate on

samuti kasutatud mitmete Tallinna esindus-
hoonete seintes.

2000. aasta suvel alustati uue kaasaegse poor-
betoontoodete tehase rajamist Kunda lahistele.
Ca 100 miljoni krooni suurune investeering
valmis 2001. aasta l6pus ning alates 2002. aasta
kevad-suvest on Aeroc-tooted saadaval koigis
Eesti suuremates ehitusmaterjalide kauplustes.
Lisaks Eestile miitakse praegu Aeroc-plokke,
-vaheseinaplaate ning -liimsegusid ka Rootsi,
Taani, Norra, Soome, Lati ja Leedu turgudel,
eksportkaibeks tuleb ca 84 protsenti.

Aastal 2009 turule tulnud uudis on Aeroci poor-
betoonist laepaneel, mille abil on niitd voimalik
kodumaistest Aeroc-materjalidest valmis ehi-
tada kogu kivimaja. Aeroc-toodete pohilised
kvaliteedinaitajad — mahukaal, survetugevus ja
moodutapsus — vastavad Euroopa standardite
korgeimatele noudmistele.

DEMIDOV INDUSTRIES AS

Demidov Industries on Eesti oludes ainulaadne
metallurgiafirma, olles spetsialiseerunud alu-
miiniumi- ja rauasulamite tootmisele ning
ekspordile. Ettevotte toodangut kasutavad t60s-
tusettevotted legeerivate lisanditena alumiiniu-
mitdostuses, rauasulameid terasevalutoos-
tuses. Voimalikeks klientideks on mistahes
nende valdkondade ettevotted.

Ettevdte kasutab oma Ulemiste Citys asuvas
tehases uusimaid korgtehnoloogilisi seadmeid.
Jarjekindlalt panustatakse tootearendusse ja
tehnoloogia taiustamisele. Eelise selleks annab
personali korge kvalifikatsioon, pikaajaline ko-
gemus ning vaartuslik tagasiside valisturgudelt.
Ettevotte kaibeks 2008. aastal kujunes 352
miljonit krooni, millest 99 protsenti moodustas
eksport. T66d pakub Demidov Industries AS
rohkem kui 60 inimesele. @

EKSPORTOOR 2009 NOMINENDID

Ettevdte Tegevusala Kaive | Ekspordikdive Eksporkaibe Kasum | Lisandvaartus Tootajaid
2008 2008 muutus 2008 | tootaja kohta
(tuh krooni) (tuh krooni) 2007/2008 (tuh krooni) (tuh krooni)
VKG OIL AS pdlevkividli tootlemine 1492343 1126 073 48 573176 1396 604
AEROC AS poorbetoontoodete tootmine 249 660 208 883 64 22 685 648 115
DEMIDOV INDUSTRIES AS metallisulamite tootmine 352166 352164 56 43013 1169 64




TAASTATAKSE
7. SAJANDI
ELYOLY

Narva Muuseumil on suured plaanid
teha ajalugu elavaks. Muuhulgas plaa-
nitakse kivikirvestega valmis ehitada
muistne laev ning rajada Gutenbergi
trikipress. Ponevatest ettevotmistest
linnusemiilride vahel raagib Narva
Muuseumi direktor Andres Toode.

Turismi Uuendaja

2009

Mis on Narva Muuseum?

Oleme linnamuuseum, maluasutus, mis te-
geleb Narva ja imbruskonna kultuuri ja ajaloo
sdilitamisega. Ekspositsioon on koikides linna-
muuseumites enam-vahem sarnane, sest Eesti
ajalugu on Ghtemoodi kulgenud. Aga meil on
pisut laiem tahendus, sest meile toob turiste
linnus. Oleme vaga heas asukohas, sest turis-
mitransiit Tallinna ja Peterburi vahel kulgeb
meie ukse eest labi. Seetottu alustasime
ajaloolise eksperimentaalkeskuse arendamist.
Eesmark on taaselustada 17. sajand — Narva

kuldaeg.

ANDRES TOODE

Milles seisneb ajaloo taastamine?

Me ei hakka tegema mulaaZe — tooma saekaat-
rist hunniku laudu, need puidukruvidega kokku
panema ja utlema, et nde, see on sajandite-
vanune kuur. Koik peab olema kasitsi tehtud ja
kvaliteetne. Viimase 60 aasta jooksul on Narva
linnuses onnestunud taastada konvendihoone
kolm U-kujulist hoonetiiba — louna-, laane- ja
pohjatiib. Selleks, et tana midagi teha ja EList
raha saada, ei piisa lihtsalt sellest, et tahad
midagi korda teha. Kisitakse: . Mis on see uus
kvaliteet, mida tahate saavutada?” Otsisime ideid
Skandinaaviamaadest. Taanlased on Euroopas

Foto: Toomas Tuul
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ajalookeskuste alal revolutsionaarid. See, kuhu

nemad 1960. aastatel alguse saanud sihiparase
tooga joudnud on, annab meilegi kaugema sihi.
Naiteks arheoloogilistel valjakaevamistel leidsid
taanlased maa seest tolleaegse elamu sdestunud
palgijupid. Nad ehitasid erinevaid hooneid ja
onne, katsid erineva katusematerjaliga, panid nad
polema ja katsid mullaga. 20 aastat hiljem
kaevasid valja ning tegid keemilisi analidse,
milline on koige lahem sellele, mis arheoloogid
leidsid. Samuti on l&hiajaloos uuritud noole-
haavasid. Riputatud poolik seakere lles, pandud
talle rongassark selga ja lastud erinevate
nooltega. Et naha, milliseid auke erinevad relvad
tekitasid. Ajalookeskuse idee ongi ajaloo labi
mangimine, eksperimentide tegemine, mone uue
voi unustatud vana teadmise avastamine.

Milliseid eksperimente on Narvas tehtud?
Valmistame neid ette. Olemas on keskkond, kus
neid labi viia. Eesmark on lilkkuda jarjest ajastule
lahemale. Et tekiks ajamasin: astud sisse ja saad
aimu, mismoodi tol ajal asjad valja ndgid. See
pakub naiteks koolilastele hea alternatiivi opi-
kuharidusele. Sel aastal oleme ehitanud haabjast
[muistne laev). Proovime teha veel varasemat
paadivormi — ruhet. Ja seda kivikirvestega, mis
saab muidugi olema meeletu t66! Lisaks on meil
destilleerimisprojekt. Kohalikud on ldinud ele-
vusse, et muuseum hakkab viina tegema. Ei, me
ei hakka viina tegema. Me ei tea, kuidas tolle-
aegsed ahjud toctasid ja milliseid retsepte kasu-
tati. Aga 17. sajandil loodi alus praeguse aja
kange alkoholi kultuurile.

Samuti tahame teha trikipressi. Gutenberg elas
kill kovasti varem kui 17. sajandil, ent raamatud
said rohkem kattesaadavamaks just siis. Koikide
eksperimentide tulemus peaks ja@ma turistide
kasutada.

Ja eesmérk on seda koike turistidele miilia?
Seda kindlasti. Aga tahame ka saada uusi tead-

misi ja oskusi. Projektidele peaksid jargnema

seminarid ja teadustriikised. Me ei taha teha liht-
salt tivolit ja tsirkust, tahame sivitsi minna.

Kes on Narva muuseumi kiilastajad?

Seal aastal suurenes siseturismi osakaal. Aga
lldiselt kaivad meil suured turismigrupid, kes
soidavad Tallinna ja Peterburi vahet. Palju on
Aasia turiste, eriti jaapanlasi. Aastas mutme ligi
30 000 piletit. 85% mitgist teeme suvel. Meie
eelarve on 12 miljonit krooni, millest ligi kaks
miljonit teenime ise. Muuseum on eelkoige malu-
asutus ja me ei pea ise ots-otsaga kokku tulema.
Aga kui meil onnestub kiilastajate kaudu raha
juurde teenida, on see ju suureparane.

Mida turistidele praegu pakute?

Sel aastal tegime korda Urdiaia, digemini Rootsi
botaanik Carl Linne aia. Tema propageeris 18.
sajandil ideed vaartustada moisaid ja linnuse-
varemeid ilusate taimedega. Aeda kasutatakse
haridusprogrammides, samuti on turistidel siin,
mida vaadata. Pohjaduel todtab suviti 17. sajandi
apteek, kus mitakse ravimtaimi, leotisi ja tom-
miseid. Nemadki saavad aeda kasutada. Pohja-
ouel toimus meil sel suvel praktiliselt igal nadala-
vahetusel temaatiline Uritus. Seal on viie tookoja-
ga kasitooala. Oleme keelanud mida plastmassi
ja muid vidinaid. Koik, mida miuakse, peab vas-
tama ajastule. Selles suhtes on siinsed suveniirid
unikaalsed, mitte nagu need, mida muuakse
Tallinnas Raekoja platsil. Turist saab koos piletiga
mundi, mille Uks pool kujutab 17. sajandil Narvas
vermitud miinti ning teine pool pohjadue vappi.
Mindi saab vahetada tkskoik millises meie t66-
kojas suveniiri voi teenuse vastu. Soovitame alati
teenust — seal on sepp, pottsepp, apteeker, puu-
nikerdaja ja niplispits. Meie puhul on eriline see,
et meie ei maksa kasitoodlistele palka ja nemad ei
maksa meile renti. Nad on meil kui ettevotjad,
aga ei saa tegeleda ainult suveniiride midgiga,
vaid peavad pakkuma turistidele ka teenuseid.
Miindid ostab muuseum kuu l6pus tagasi. Mindi
eest makstud summa tehakse pooleks — osa

jaab muuseumile, osa kasitdélisele. Nende miin-
tide eest, mis lahevad turistidega kaotsi, kogume
raha Uhiskassasse. Sealt makstakse tublimatele
tookodadele iga kuu preemiat. Tegu on erakord-
selt motiveeriva koostoomudeliga.

Kuidas kasitoomeistrid pohjaduele valite?
Alguses polnud meil ildse valikut, sest kohalik
ettevotlusaktiivsus on madal. Sepp on siiani tool
Louna-Eestist. Keraamik oli ka, jargmisel aastal
tuleb Tallinnast. Keegi ise ara lainud pole. Ainult
the pidime valja vahetama, sest ta hakkas
mudma mingeid Leedu ja Poola kulinaid.

Kas vaga hullumeelseid ideid on teil ka?

Uks idee on, mida muinsuskaitse peab tsna hul-
luks. Meie arvates peaks pohjaduest kujunema
17. sajandi kasitooliste kvartal. See tahendaks ka
tolleaegseid maju. Muinsuskaitse tdlgendab
plaane kui majaehitust. Meie arvates oleks tegu
ekspositsiooniga, mille votaksime maha kui poh-
jadu peaks tegevuse lopetama. Vanad hooned
jaavad ellu vaid siis, kui neil on mingi funktsioon.
Kui linnuses inimesi ei kaiks, ei raatsiks keegi ka
selle sailitamisse raha panna.

Millised ajalookeskused Taanis on

Narva Muuseumile eeskujuks?

Eelkoige Lejre, kus on taastatud kiviaeg, pronksi-
aeg ja rauaaeg. Neil on ks kiilastajate sihtgrupp
koolilapsed, sest Taani haridusministeerium toe-
tab aktiivopet. Lapsed opivad muuhulgas jahva-
tatud jahust putru tegema. Aga nad pole sellega
harjunud, sest stdvad kodus vaid hamburgereid
ja friikartuleid, mida kiviajal ei olnud. Kui koju
lahevad, nouavad vanematelt putru ja vanematel
on suur mure — lapsed hakkavad normaalselt
toituma! Samuti tapetakse Taani ajalookeskustes
kanu. Ei tea, mismoodi see Euroopa Liidus voi-
malik on ja turistid teevad ka suured silmad, aga
mingeid negatiivseid mojusid sel pole. Taanlased
muudavad ajaloo elavaks. See on ka meie
eesmark Narvas. Q




EESTI KONVERENTSIBUR0OO MTU

(ECB - ESTONIAN CONVENTION BUREAU]
2008. a asutatud MTU Eesti Konverentsibiiroo on
konverentsiturismi katuseorganisatsioon, mille
eesmargiks on tutvustada valisturgudel Eestit kui
rahvusvahelist konverentsisihtkohta ja suuren-
dada Eestis toimuvate konverentside arvu, aidates
sellega kaasa turisminoudluse hooajalisuse
vahenemisele ja valiskiilastajate arvu kasvule.
Eesti Konverentsibiroo tlesandeks on Eesti kui
konverentsimaa maine kujundamine ja tuntuse
tostmine, klientide noustamine ja abistamine Gri-
tuste planeerimisel ning rahvusvaheline koos-
t66. EKB on rahvusvahelistele Ghendustele neut-
raalseks Eesti-poolseks partneriks, omades
noustaja ja infovahendaja rolli. EKB on esimeseks
instantsiks, kuhu valisriigis asuv konverentsiko-
rraldaja, ettevote, assotsiatsioon, reisikorraldaja
voi Uritusturundusfirma poordub, et Eesti kon-
verentsivoimalustest objektiivne tilevaade saada.
EKB esindab konverentside korraldamisega
otseselt voi kaudselt seotud ettevotteid ning riiki
ja omavalitsusi. Tanaseks on organisatsioonil
25 liiget. Esmakordselt on Eestis oma ressursid
kokku pannud avalik- ja erasektor: suurimate
[Tallinn,
Tartu ja Parnu) ning erinevate huvidega era-

konverentsilinnade omavalitsused
ettevétjad (hotellid, reisikorraldajad, Urituste
korraldajad, lennukompanii Estonian Air, vaba-
ajakeskus Solaris), et tihiselt aktiivselt turun-
dada Eesti kui
valisturgudel. Lisaks teeb Eesti Konverentsi-

konverentsimaa voimalusi

bliroo koost6dd riigi-, omavalitsus- ja teadus-
asutustega, Uhiskondlike organisatsioonide
ning liikkumistega.

Tulemuseks on vdga hea naide era- ja avaliku
sektori koostoost, millel on arvestatav moju Eesti
turismi arengule.

Enne Eesti Konverentsibiiroo asutamist ei ole
Eestis Uhiselt tegeletud konverentsivoimaluste
aktiivse turundustegevusega ja uute konverent-
siklientide Eestisse meelitamisega. Konverentsi-
turismi peetakse rahvusvaheliselt vaga suure
potentsiaaliga turismivaldkonnaks, mis lisaks
ekspordi suurendamisele aitab kaasa ka riigi
maine kujundamisele. Maailmas toimub umbes
14 000 regulaarset rahvusvaheliste assotsiat-

TURISMI
YUENDAIG 2009
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Tunnustame voimekaid ettevotteid, kes
on valja arendanud uuenduslikke ja
kvaliteetseid turismitooteid, mis on
konkurentsivoimelised nii Eestit kiilas-
tavate valis- kui ka siseturistide seas.

sioonide konverentsi, mis pidevalt otsivad uusi
sihtkohti. Vaga paljud neist konverentsidest olek-
sid korraldatavad ka Eestis. Lisaks uudsusele
konverentsisihtkohana on Eestil olemas korral-
damiseks vajalikud konverentsipaigad, hotellid
ning arenenud tehnoloogilised vahendid.

Eestile on konverentsiturismi arendamine oluline,
et vahendada turismi hooajalisust ning suuren-
dada turismitoodete eksporti. Viimase statistika
kohaselt kulutab konverentsiturist keskmiselt 565
USD paevas ning 2568 USD konverentsi kohta
(ICCA andmed 2008. a).

Eesti Konverentsibliroo on rahvusvahelise ka-
tuseorganisatsiooni ICCA (International Cong-
ress & Convention Association] liige alates
2008. aastast.

TORI KURADID

Tori ettevotjad loid turismiteenuste pakkumi-
seks vabatahtliku koostdovorgustiku ., Tori Kura-
did”, kuhu kuuluvad KlaaraManni Puhkemaja
(Klaara Manni), Tori Matkakeskus (Santon OU),
Tori Hobusekasvandus OU, Tori kisitéokoda
(Arteljee 0U), Sookolli Sodgituba [FIE Maigi
Loite), Matogard 0U, FIE Anne Borkvel, Rahnoja
Jahiselts (Aadi Saar), Madi talu (FIE Ulle Parm).
Uhenduse eestvedaja on KlaaraManni Puhke-
maja. 4-7 ettevotja koostdds pakutakse oma
kilalistele aktiivse tegevuse kaudu terviklikke
elamushetki labi kohaliku parandi, looduse ja
kultuuriloo.

Uhistegevus on suureparane naide kohalikust
koostoost, kus ettevotjad ristturundavad Uksteise
tooteid selle nimel, et teenuste mitmekesise va-
likuga voita juurde kliente ja pakkuda neile pari-
mat teenust. Erinevate teenuste kombineeri-
misega (majutus, aktiivne puhkus, erinevad tege-
vused, toitlustamine jne) suudetakse pakkuda
klientidele omanaolist ja mitmekilgset toote-
paketti, olles samal ajal paindlikud ja kasutades
maksimaalselt piirkonna tugevusi.
Koostoovorgustik on vabatahtlik omaalgatuslik
Ghendus. Vorgustiku mojusa toimimise eeldu-
seks on tosiasi, et koik osalejad on vordselt
tugevad partnerid, kellel on hastivalja arendatud
selgelt eristuvad teenused, ning kes on huvitatud

piirkonna jatkusuutlikkuse tugevdamisest labi

Uhistegevuse. Tehakse koostood kohaliku oma-
valitsusega, et muuta Tori vald ja Soomaa piir-
kond atraktiivsemaks.

Pakutakse valja neli erinevat pohipaketti, mida on
alati voimalik ka Umber kombineerida, arves-
tades klientide soove, ilmastikku, kliendi profiili
jne. Paketid on lles ehitatud teemapéhiselt (Mine
voi Porgu, Maanaise spaa, Jahimehejutud Tori
rabas, Kasitodliste meistriklass Pérgu veerel)
ning holmavad piirkonna olulisis vaatamisvaar-
susi ja loodusressursse. Uritused ja tegevused
toimuvad koos kohaliku giidiga, kes jagab infot ja
lugusid piirkonna kohta. Koikidesse tegevustesse
kaasatakse aktiivselt ka kilalised, voimaldades
neil labi isikliku vahetu kogemuse saada ldhemalt
tuttavaks Tori piirkonna eriparaga ning samas
kogeda Uhistegemise roomu.

Omavahel on Uhendatud erinevad teenused:
kanuumatkad Soomaa jogedel (Navesti-Parnu
jogi, ratsutamine, soidud hobuvankriga, sauna-
monud (maapealne voi parvsaun), kasitéokojas
naputodoskuste arendamine koos juhendajaga,
jahimehejutud Tori raba aares koos piknikuga ko-
halikult toidupakkujalt jne. Toidusedelis on kasu-
tusel kohalikud toorained, teenuste pakkujad on
koik kohalikud ettevotjad.

Koostoovorgustik tegutseb saastva turismi pohi-
motetest ldhtuvalt ja praktiseerib rohelist motte-
viisi (priigi sorteerimine, kilastajate informee-
rimine saastliku looduskasutuse pohimotetest ja
reeglitest, Umbruskonna puhtuse eest hoolit-
semine, n-0 jalgedeta Urituste korraldamine).
Muilk labi koostoovorgustiku tostab teenuse pak-
kumise kvaliteeti ja parendab kliendi teekonda,
sest klient saab mugavalt broneerida koik
teenused Uhe teenusepakkuja juurest, soltumata
sellest, millise teenusepakkuja juurde klient esi-
mesena satub. Klienditeeninduses on kasutusel
tagasiside ststeem, mille pohjal toimub toodete
ja teenuste arendustegevus ning teeninduskvali-
teedi tostmine.

Pé&hiline osa klientidest on Eesti elanikud, valis-
turistide osakaal on vaiksem, sest maapiirkon-
dadesse satub neid paraku vahem. Valisturistide
osatahtsuse tostmiseks tehakse koostood Parnu
linna majutusasutustega, et pakkuda linna- ja
spaaturistile loodusturismi tooteid. @
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MODRESAT PAKYB INTERNETTI
HAVITYUSLENNUKISSE V9] KIIRRONG]

Aasta Innovaatori tiitel laheb Mode-
satile teenitult. Esimesena maailmas
lahendas firma tehnoloogilise val-
jakutse edastada lairibainternetti
1200 km tunnis liikuvale lennukile.
Modesat on Eesti liks ambitsioonika-
maid tehnoloogiafirmasid, mis paten-
teeris tohusa modemitehnoloogia
raadio- ja traatsidelahendusteks ning
murrab sellega niiid valisturgudele.
Firma juhatuse esimees Peep Pald-
samm ja arijuht Tarmo Pihl nimetavad
ettevotet tiilipiliseks arendusfirmaks,
kes on tegelenud teadus- voi raken-
dusuuringuga ning selle tulemusena
leidnud tehnoloogilise lahenduse,
mida piitiab niilid turustada.

Midagi tiupilist pole aga nime PilotSync kand-
vas raadiosidelahenduses. See on Uhtaegu nii
lihtne kui ka geniaalne. Selle autorid on Mode-
sati Valgevene raadiosideteadlased ja insenerid,
kes noukogude ajal radari- ja raketislisteeme
arendasid. Eestlased votsid tehnoloogiale vaja-
likud patendid ja laksid sellega maailmaturule.

PilotSync on revolutsiooniline raadiokanali stink-
roniseerimise lahendus, mis teeb sidekanali
palju efektiivsemaks ning kasutuskindlamaks.
Lubab suuremat andmekiirust ning tookindlust.
Ning koigele lisaks on veel soodsam.

Vihm, lume- ja lehesadu voivad mojutada mobii-
lilevi Eestis, sest signaalid voivad hajuda, peegel-
duda, muul moel hairitud saada. Kill aga ei
mojuta need Modesati tehnoloogial pohinevat
sidet.

JAjal, mil inimesed muutuvad aina mobiilse-
maks ja soovivad olla online’is igal pool ja iga
kell, muutuvad sidekanali labilaskevoime ning
tookindlus aina olulisemaks,” ttleb Paldsamm.

Modesati ihaldatava turu voib jagada kolmeks.
Pohiturg on telekom. Maailmas muidi 2008.
aastal 1,9 miljonit raadiolinki ja see number
kasvab prognooside jargi tempos 20-30 prot-
senti aastas. Loviosa 3G ja 4G mobiilioperaa-
toritest peavad 2-3 aastaga pohjalikult
uuendama oma vorke, et olla voimelised
pakkuma mobiilset lairiba internetti. Naiteks
Eesti mobiilioperaatorid panevad klientidele
mobiilse interneti andmemahupiiranguid, et
vorgus ei tekiks Ulekoormust.

Trend, kus mobiil saab peamiseks multimeediu-
mivahendiks arvuti ees ning kodused interneti
pusitihendused vahetatakse mobiilse interneti
vastu, on prognoositav koikjal. See aga eeldab
vorkude tookindluse ja labilaskevdime kasvu.

Teine segment on satelliitside, tapsemini lai-
ribainternet kiiresti lilkuvatesse objektidesse,
nagu lennukid, laevad jms.

Kolmas turufookus on militaarvaldkond, kus
valitseb noudlus rasketes tingimustes toimivate




tehnoloogiate jarele. Siin on huvitav teema
salastatud side. Modesat pakub siingi head
alternatiivi praegusele keerulisele raadioside
kripteerimislahendusele — sagedushiipluse
tehnoloogia voimaldab muuta kandesagedust
10 000 korda sekundis, et pealtkuulaja ei suuda
eetris mingit sidet tuvastada.

Seal, kus paljud on katsetustega liiva jooksnud,
voivad Modesati mehed kinnitada: neil on ole-
mas tehnoloogiline lahendus, kuidas edastada
laiaribalist televisioonisignaali vaga kiiresti lii-
kuvale terminalile, naiteks 1200 km/h likuvale
reisilennukile, raakimata 300 km/h kihutavast
kiirrongist.

Modesati tooteportfellist leiab rea erinevaid
modemeid, alates raadiosidemodemitest, lope-
tades satelliitside-, kaabel- ning Etherneti
modemitega. Turul kinnitati kanda mullu
stigisel. Senine areng on Poldsammi sonul
olnud plaaniparane. Oluliselt on paranenud
arusaamine turu ja klientide vajadusest ning
noudmistest.
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Labiraakimisi peetakse kimnete firmadega
lle maailma — lItaaliast, Hiinast, USAst, Suur-
britanniast, Saksamaalt, Kanadast, Indiast,
lisraelist ja mujalt. Paljud neist on suured bor-
siettevotted. Aktiivset miiki pole Modesatil vaja
olnud teha juba alates kevadest, sest labi-
raakimispartnerid omavad tervelt 85 protsenti

turust!

Ettevote ei otsi kliente Eestist ega regioonist,
sest siin neid lihtsalt pole. Sihikul on suurimad
voimalikud tegijad, peamiselt kaabelmodemite
ja raadiolinkide tootjad. Naiteks Huaweli,
Ericssoni, Nokia Siemens Networksi, Alcatel-
Lucenti jpt suuremad vorguseadmete tootjad.
Satelliit- ja mobiilside poolelt nditeks ViaSat,
iDirect ning lennukitootjad Boeing ja Saab. Aga
need on vaid osa potentsiaalsest klientuurist.

Viimaseid suuremaid verstaposte firma jaoks oli
partneri kaudu esinduse loomine lisraeli. Tanu
sellele arendatakse koostood the lisraeli soja-
toostusettevottega satelliitside vallas. Sellest
koostoost on Poldsammi sonul juba koorunud
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ka uus tehnoloogiline lahendus ja Modesati
jarjekordne patenditaotlus.

Paljud nimekad ettevotted on Eesti firma vastu
juba huvi lles naidanud. Kui Boeingut paelus
live-televisiooni saamine ohus oleva lennuki
pardale dle interneti, siis Saab tundis huvi,
kuidas tohusama traadita kommunikatsiooniga
vdhendada kaablite arvu lennukis. Sellega
langeks o6husoiduki kaal ent paraneks oko-
noomsus.

Labimurded nouavad aga pingutust ja kanna-
tust. Ei ole lihtne paaseda mone suure sead-
metootja ,portfelli”. Poldsamm Utleb, et selles
aris on sisseostud ja tarneahelad nii valja ku-
junenud, et Ghe tehnoloogiatarnija vahetamine
kogu ahelas peab olema hasti pohjendatud ning
votab aastaid. Seega on Modesati jaoks toeline
arenguhtiipe ilmselt alles ees.

Lisaks Eestile on firmal esindused veel Valge-
venes, Venemaal, lisraelis ja USAs Silicon
Valleys. @

Foto: Toomas Tuul
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EMT AS

EMT on AS Eesti Telekom titarettevote, mis alus-
tas oma tegevust aastal 1991. EMT tegevusvald-
kond on mobiilsidevorkude ja -slsteemide
loomine ja haldamine ning nendega seotud
teenuste tootmine, turustamine ja mudmine.
2008. aastal arendas AS EMT edasi 3G vorku, mis
voimaldab kiiret andmeside, videokone ja tele-
klippide ning otsesaadete vaatamist mobiilis.
Lepinguliste klientide arv 2008. aasta lopu
seisuga oli 487 tuhat, ettemaksuga konekaarte oli
292 tuhat.

Innovaatori konkursile esitas EMT uudse tee-
nuse EMT internetikoned. EMT internetikoned
on EMT poolt pakutav kaasaegne suhtlus-
keskkond (nagu Skype véi MSNJ, mis véimaldab
kasutada mitmesuguseid teenuseid nagu kone,
videokone, kiirsonumid ja olekuinfo soltumata
geograafilisest asukohast ile avaliku interneti
ning hoida kokku kulusid. Lahendus baseerub
EMT mobiilinumbril ning lisaks saab lahen-
dusega siduda Elioni telefoninumbri, mis
voimaldab kulusid optimeerida.

Innovatsiooni seisukohalt on tegu olulise sam-
muga, kus sideteenuse pakkuja valjub klassi-
kalise arimudeli raamest ning teeb esimese
sammu multifunktsionaalse lahenduse suunas,
kus teenuse kasutamine ei soltu seadmest, mil-
lega teenuse poole poordutakse, kuna saab
samadel alustel ja sama hinnaga kasutada nii
mobiili, lauatelefoni kui arvutit:

Q silisteem otsib alati teenust kasutava kliendi

jaoks talle voimaliku soodsaima tariifi (nt

INNOVAATOR 2009
NOMINZNBID

valismaalt helistades mobiililt mobiilile on
kone ettevottesiseste lihinumbrite paketi
mobiililt
lauatelefonile helistades kohaliku lauatele-

kohaliku kone maksumusega;

fonide vahelise kdne maksumusegal;
Q siisteemiga liitunud arikliendid suhtlevad
omavahel tasuta (teenusele kehtib kuutasu
99 krooni).
EMT seisukohalt on teenusel klientide lojaalsust
tostev moju. Teenus on kasulik EMT klientidele ja
eelkoige valismaal, kus voimaldab tasuta voi
kohaliku WiFi kasutamise hinnaga (valismaal on
ka WiFi sageli tasuline, kuid siiski odavam kui
mobiilikdne) helistada ja kénesid vastu votta.

NOW! INNOVATIONS 00

Firma asutati 2003. aastal, aktiivset tegevust
alustas 2006. aastal. Ettevotte pohitegevuseks
on digitaalsete lubade haldamissisteemide
arendamine ja litsentside mitmine erinevates
riikides. Ennekodike tahendab see digitaalse-
te parkimiskorraldussiisteemide arendust ja
miitki. Ettevotte kaive oli 2008. aastal 4 miljonit
krooni, todd anti b inimesele.

2008. aastal mudi Belgia osalusettevote Mobile-
for Belgia suurimale telekomi operaatorile Bel-
gacom Grupile. USAs omandati 10% kohalikust
operaatorfirmast MobileNOW! LLC.

Innovaatori konkursile esitas ettevotte parkimis-
slisteemi ParkNOW! ParkNOW! on mitmekdilgne
digitaalne sisteem, mis voimaldab nii mobiil-
parkimist kui teisi digitaalseid parkimise eest
tasumise lahendusi, k.a RFID, NFD, internet:

Tunnustatakse neid ettevotteid, kes
on vdljapaistvate uuenduste abil
majanduslikku edu saavutanud, et
seeldbi motiveerida Eesti ettevotjaid
oma ettevotetes innovaatilisi tegevusi
algatama, toetama ja teostama.

Q RFID (Radio Frequency Identification): kasu-
tades autol RFID-kleepse, fikseeritakse
automaatselt auto sisenemine ja valjumine
parkimisalast ning parkimise eest tasumine
toimub mobiiltelefoni arvelt automaatselt;

Q NFD (Near Field Detection] siisteem: mobii-
lis olev RFID vastuvotja suunatakse NFD-
kleebisele fikseerides parkimise algus ja
lopp antud parkimispiirkonnas, arve tasu-
mine toimub mobiiliarvelt automaatselt.

Sisteem on loodud arvestades nii parkimis-
operaatori (nt linna) administreerimis-, rapor-
teerimis- ja anallisimisvajadused kui ka lopp-
kasutajate kasutusmugavuse. Suurt rohku on
pandud ststeemi paindlikkusele ehk seda on
voimalik suhteliselt lihtsalt, kiirelt ja odavalt
juurutada mistahes arilises, juriidilises voi teh-
nilises keskkonnas. Naiteks muudetakse fiilsi-
lised tegevused (parkimisautomaatide paigal-
damine, mintide kogumine, jne] digitaalseteks,
samas vaesemates riikides voimaldab parki-
mise reguleerimisega alustada ilma suurin-
vesteeringuteta. See on ettevotte pohitoode ning
annab 99% ettevote kaibest. Hetkel tegutse-
takse juba 7 ning labiraakimised kaivad 20 rii-
gis. Kasutajate arvu poolest on ParkNOW!
samuti tousnud kolme aastaga maailma 5 juh-
tiva mobiilparkimissisteemi hulka. Lisaks tar-
bijate rahulolu kasvamisele aitab ParkNOW!
kaasa keskkonna saastlikkusele (parkimistee-
nuse pakkujad eivaja kalleid lisainvesteeringuid
parkimissiisteemide soetamiseks voi tdienda-
vat inimressurssi teenuse kontrolliks). @
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LISI LAANET

BYYMIETTEVOTE,
KES 21 LAINUD ANNEKS

Toiduainetoostusi teenindav Flow Ser-
vice purjetas buumi ajal oma klientide
eduga kaasa. Aga ei lainud ahneks.
Erinevalt paljudest teistest majandus-
buumi ajal vaga Kiiresti kasvanud
Eesti ettevotetest, kes on votnud liig-
seid riske, end iile investeerinud ja
tana raskustes, suutis Flow Service
sdilitada kaine moistuse. Ja suundub
niiiid joulisemalt ka Lati turule.
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Firma, mis loodi alles paar aastat tagasi, tege-
leb Eesti, Lati ja Soome toiduainetodstustele
seadmete valmistamise, paigaldamise ja hool-
dusega. Samuti sedalaadi seadmete kolimi-
sega. Flow pusiklientideks on suured tegijad,
peamiselt piima- ja olletodstused. Naiteks Olvi
kontserni ettevdtted A. Le Coq Tartu Olletehas
ning Lati Cesu Alus. Samuti Coca-Cola HBC
ning Tere kontserni ettevotted. Viimase aja suu-
remaid kliente on Maag Piimatéostus.

Flow Service'i tegevjuht Liisi Laanet Gtleb, et
firma teeb .votmed katte” toid. Korraldab koik
dra alates seadme voi lahenduse projekteeri-
misest, lopetades automaatikatodde, kaivita-
mise ja hooldusega. Kui keegi peaks naiteks
vajama villimistSehhi seadmete Uhendamist,
ventilatsiooni kaabeldust, parmi sailitus- ja kas-
vatusruumi seadmete montaazi, pesuliini pum-
pade vahetust, juustuvannide kaante vahetust
voi lihalaadimisliini Gmberehitust, siis Flow on
oige koht, kuhu poorduda. Voi kui on vaja pudeli-
pesumasin Hollandis demonteerida ja Eestisse
kolida, nagu soovis Coca-Cola, aitab samuti
Flow koik ara korraldada. Kolitud on naiteks ka
ollekeet Latist Cesisest Saksamaale. Voetud
see juppideks, pandud auto peale, viidud Sak-
samaale ja seal jalle kokku monteeritud.

.Uritame pakkuda kvaliteetseid ja vdimalikult
terviklikke lahendusi,” Utleb Laanet. Kliendile
pakutakse valja erinevad voimalikud lahen-
dused — kallimad ja odavamad, efektiivsemad
ja vahemefektiivsemad. Flow kontorilaual on
paras virn erinevaid tootekatalooge. .Klient
Utleb, mida tahab. Meie leiame lahenduse,
pakume valja variandid ja teeme valmis,” Utleb
Laanet.

Peamiseks koostoopartneriks on maailma tks
juhtivaid toiduainetéostuste erilahenduse pak-
kujaid Rootsi suurkontsern Alfa Laval, keda

Eestis ja Latis esindatakse. Vahehaaval tegeleb

Flow ka tootmisega, valmistades Tallinnas
torukollektoreid, vaiksemaid mahuteid jms.

Mis on selles aris koige olulisem? ,Usal-
dusvaarsus,” Utleb Laanet. Kui teed kliendile
to0 eest ebamoistlikult suure arve, otsib ta
jargmine kord partneriks kellegi teise. Samuti
peavad koik seadmed laitmatult tootama, et
tootja ei kaotaks raha. Aga suurim risk? ,See,
et kuna tood on projektipohised, siis jargmist
projekti ei pruugi tulla.” Pikalt etteplaneeritud
projektid voivad ootamatult muutuda voi hoopis
dra jaada. Olenevalt, kuidas t6ostustel plaanid
onnestuvad. Seni on ettevote elanud vaid ma-
janduskasvu ajajargul. Nild tuleb kohaneda
uue olukorraga.

.Meie kasv on osaliselt tingitud sellest, et
klientidel on hasti ldinud. Nad on saanud palju
investeerida. Kui neil ldheb hasti, laheb ka meil
h&stija vastupidi,” Utleb ta. Erilist tédmahu lan-
gust pole ettevote seni kogenud. Laaneti arvates
on pohjuseks see, et toiduaineid ei jata keegi
ostmata, olgu olud millised tahes.

Flow Uks varskemaid plaane on minna joulise-
malt Lati turule. Lati majandus on kill siigavas
kriisis, kuid just see ongi Laaneti sonul parim
aeg. Suuri riske pole ldunas siiski plaanis votta.
Flow Service'is toétab paarkimmend inimest,
neist loviosa lukksepad ja keevitajad. Koik t66-
tajad on oma ala spetsialistid, kes osalevad tihti
koolitustel ja kdivad rahvusvahelistel messidel
end uusimate lahendustega kursis hoidmas.

FLOW SERVICE’|
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Q Norfolier AS — okstidaiseri ja ventilatsiooni
kaabeldus.

Q Varska Vesi AS — uue villimistsehhi sead-
mete Uhendamine, veekditlus stisteemide ja
torulaudade ehitus, mikserite paigaldus.

Q Cesu Alus — Matrix 8-le moodutankile,

karastusjookide mikseri Umberehitus, sii-

rupi jagamissolm, uue CIP Lliini ehitus ja
vanade rekonstrueerimine, Kaarkeldri laien-
dus 8 uut kaartanki koos vana osa rekonst-
rueerimisega, GEA olleseparaatori paigal-
dus, PET liinile uue etikettija montaaz, Kon-
veierite muudatused ja rullradade paigaldus
klaaspudeli villimisliinil, Parmi sailitus ja
kasvatusruumi seadmete montaaz.

A. Le Cogq Tartu Olletehas AS — mikseri
kolimine ja montaaz, uue PET liini paigaldus,
transportddrradade paigaldus, kupaazi im-
berehitus.

Kalev Paide Tootmisiiksus — CIP liini ehitus.
Coca-Cola HBC AS — klaaspudeli pesuliin
pumpade vahetus.

Delimeat OU — lihalaadimisliini imberehi-
tus, platvormid.

Steelmans OY — Valio Lapinlahti juustuvan-
nide kaante vahetus.

Parnu Olu AS — veekollektori ja kaartankide
jahutusslsteemi rekonstrueerimine.

IMCO — idealplasti kolimine Rootsist Tallin-
na koos paigaldusega.

Poltsamaa Feliks — pastoori ja pesukeskuse
montaaz.

Pdlva Piim — pastoori Ghendustorustikud,
mikseri Uhendustorustikud, mahutite Ghen-
damine.

Saarek AS — keedukatla ja konteinerite vil-
limise seadmete thendamine, pesukeskuse
torustikud.

A. Le Coq Tartu Olletehas — uue logistika-
keskuse sisseseade.

Coca-Cola HBC Eesti AS — pudelipesu-
masina demontaaz ja transport Hollandist;
uue CIP keskuse ehitus.

Cesu Alus — uue keedu montaaz.
Bayerische Lowenbrauerei Passau — keedu
kolimine Cesisest Passausse.

Maag Piimatodstus AS — CIP keskuse ehi-
tus ja kodujuustu tootmisliini montaaz ning
kaivitamine. Q@
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Selle kategooriaga tunnustatakse hil-
juti startinud ja hasti arenenud ette-
votteid, kes on jatkusuutlikud, kiire
kasvuga ning tegelevad aktiivselt
tootearendusega. Kolmas tegevus-
aasta on ettevotte arengus sageli
kriitiline aeg ning tegutsemist lile
kolme aasta saadab enamasti pike-
maajalisem edu. Seetottu soovivad
riik ja ettevotlusorganisatsioonid esile
tuua ettevotteid, kes on kolme esi-
mese tegevusaasta jooksul osutunud
kiiresti arenevateks ja kasvavateks
ning keda voib pidada jatkusuutlikeks.
Voitja valjaselgitamine aitab esile
tuua. koige edukamalt turule sisene-
nud uut vaikeettevotet.

GSM VALVE 00

GSM Valve OU pakub juhtmevabasid kodu- ja
autovalve siisteeme, mis teavitavad klienti ja
tema poolt maaratud isikuid mobiilside teel
haireolukordadest. Teise arisuunana pakutakse
GPS-pohiseid logistikateenuseid.

Haire korral helistab turvasiisteem tdhelepanu
aratamiseks kliendi poolt maaratud kontakt-
numbritele ning mobiiltelefonile saabuv SMS
sisaldab tapset infot, missugusest andurist
haire tuli. Nii teab klient tapselt, mis ruumiga
ning mis tlipi hairega (liilkumis-, suitsu- véi
muu andur) tema kodus on tegu ja teab vas-
tavalt ka reageerida.

Ettevote tegutseb alates 2005. aastast, olles igal
aastal naidanud markimisvaarset kasvu. GSM
Valve OU konkurentsieelisteks on hea toode,
oige ajastus ning intensiivne mutgipoliitika, mis
on lihikese ajaga teinud ettevotte tuntuks ning
teda voetakse turul kogenud partnerina. GSM
Valve OU pakub teenuseid lle kogu Eesti,
samuti on tal titarfirmad Latis ja Leedus, kus
plaanitakse mone aastaga saavutada liidri-

positsioon. Eestis ja Latis on GSM Valvel ule
4500 kodukliendi ja dle 300 GPS-logistika-
teenust kasutavat driettevdtet. GSM Valve OU
kasutas oma arendusel EASi pakutavaid toetusi
- noustamistoetust, alustava ettevotja stardi-
toetust, eksportturunduse toetust ja aren-
dustdotaja varbamise toetust.

KUUSK oU

Kuusk OU asutati 2005. aastal tritusturundus-
teenuseid pakkuva ettevottena. Ettevotte asu-
taja, juht ja visiondar Aivar Kuusk oli selleks
ajaks valdkonnas tegutsenud juba Ulle 10 aasta.
Kuusk 0U on arenenud stabiilselt, kinnistanud
lojaalseid kliente ning luues nende ari hivan-
guks vaarikaid hetki. Ettevotte edu saladuseks
voib pidada oma klientide head tundmist ja tun-
netamist, samuti pihendumist ning veendu-
must, et peab tegema just sellist t66d, mida
armastad.

Kuusk QU kaive ulatus 2008. aastal 12,7 miljoni
kroonini, ning teenis kasumit ligi 0,5 miljonit
krooni. Ettevote andis t6od kolmele tootajale. @

FAASTA GQIRENEIA 2009 NOMINEZNDID

Ettevdte Tegevusala Asutamisaasta Kaive 2008 Kive 2007 Kéibe Kasum 2008 Kasum 2007 Kasumi Tootajaid
(tuh krooni) (tuh krooni) muutus (%) (tuh krooni) (tuh krooni) muutus (%)

FLOW SERVICE 00 Toiduaineto imete projekteerimine ja montaaZ 2005 18 844,8 16151,9 143 1112,9 638,7 42,6 19

GSM VALVE 0U turvasiisteemide kditus 2005 22970,1 13361,7 41,8 1731,0 1050,8 39,3 20

KUUSK 00 turundusagentuur 2005 12767,1 11318,0 11,4 467,7 332,8 28,8 3

Foto: Rauno Volmar
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ABB Baltikumi tegevjuht Bo Henriks-
son usub, et vaatamata koigele on
Eesti jatkuvalt atraktiivne majandus-
keskkond. Ainult et veelgi enam
tuleks panustada innovatsiooni ja
haridusse ning soojendada suhteid
Venemaaga.

Viélisinvestor

ABB votab konkursilt Ettevotluse

Auhind tiitleid igal aastal.

Mida need tiitlit teile iitlevad?

Seda, et ettevotte omanikel ja juhtidel on jatku-
valt usku Eestisse investeerimisse ning et meil
on tublid todtajad — head oskustodlised,
voimekad spetsialistid ja insenerid ning suut-
likud juhid — kes loovad piisavalt lisavaartust.
ABB on investeerinud 17 aasta jooksul Eestisse
ule miljardi krooni, sellest suurema osa viimase
seitsme aasta jooksul. Toodame Eestis neljas
tehases, kus tootab kokku tuhatkond inimest.
Arilehe Financial Times iga-aastases FT Global
500 edetabelis, mis jarjestab ettevotted vas-
tavalt turuvaartusele, paikneb ABB kontsern
123. kohal 32 miljardi dollari suuruse turuvaar-
tusega ning juhib téostustehnoloogia valdkon-
nas. Tabelis eespool oleva 122 ettevotte hulgas
pole Eesti turul vorreldavat tootmis- voi aren-
dustegevust kellelgi.

Kuidas on ABB tegevust Eestis mojutanud
majanduskriis ja Toompeal ette voetud
jarsud seadusemuudatused?

Meid mojutab enim maailmaturul toimuv — ligi
70 protsenti kaibest on seotud ekspordiga. Meie
eraklientide investeeringud on suurel maaral
soltuvuses rahaturu tasakaalust. Osa neist on

oma investeeringud edasi likanud. Stabiilsem

on olukord tlekande- ja jaotusvorgu rajamisega
seonduvas arisektoris. Vahendasime tanavu
monevorra tootmist. 2008. aasta rekordilist
tulemust (kaive 2,6 miljardit krooni] tanavu ega
ka jargmisel aastal ilmselt ei korda. Kuid 2010.
aastast peaks olukord stabiliseeruma. Ilmselt
jaavad tanavu vaiksemaks ka meie investee-
ringud, mis eelmisel aastal ulatusid 260 miljoni
kroonini. Ma ei usu, et Toompeal toimuv suu-
daks rikkuda majanduskeskkonda nii, et see
meie tegevust mojutama hakkaks. ABBd sun-
niks siin oma tehased kokku pakkima vaid
poliitiline maavarin, demokraatia asendumine
totalitarismiga. Olukord, kus riik otsustaks ABB
natsionaliseerida. Aga voib-olla ka mitte, sest
kontsern toimib edukalt erinevate riigikordade
ja majandusmudelite tingimuses.

Kui saaksid praegu olla Eesti peaminister,
millised viis otsust esmajarjekorras teeksid?
Majanduskeskkonna muutmiseks soojendaksin
suhteid Venemaaga. See tooks palju uusi voi-
malusi. Vaataksin Ule ka senise hariduspoliitika,
panustades rohkem insenertehnilistesse eri-
aladesse. Toetaksin veelgi rohkem innovat-
siooni ja eksporti, pakkudes ekspordisoo-
dustusi. Eksport on Eesti pohilisi majandusve-
dureid. Samuti otsiksin rohkem kompromisse,
millega tekiks suurem poliitiline stabiilsus.




Kas usud, et Eesti on ka tulevikus jatkuvalt
atraktiivne majanduskeskkond?

Kindlasti vahemalt sama atraktiivne kui seni ja
seda tanu paindlikule majanduspoliitikale ning
avatud arikliimale. Valitsussektor pole takista-
nud majanduse arengut, majandusvabaduse
indikaatorid pusivad korged. Meile on oluline ka
soodne majandusgeograafiline asend ning la-
hedus oluliste turgudega. Eesti t6ojouturul on
tana palju valikuid, voimaldades operatiivselt
muutustele reageerida. Eesti tdotajatel on hea
kvalifikatsioon ja oskusteave, Laanemere re-
gioonis ka teatav kulueelis. Tosist ohtu kujutab
t60jou korge maksustamine — iks korgemaid
Euroopas. Sellega peaks valitsus tegelema, vas-
tasel juhul saab Eestist peagi korge hinnatase-
mega riik, kes ei suuda konkureerida.

ABB on mammutkontsern.

Milline on selle hierarhias Eesti

liksuse roll ja téahtsus?

ABB tegutseb ligi sajas riigis ehk sisuliselt pool-
tes maailma riikides. Kontsernis téctab 120 000
inimest. Eesti moodustab sellest murdosa. Kuid
ABB eesmargi, mille kohaselt on oluline saavu-
tada tugev positsioon koikidel turgudel, kus
tegutseme, oleme taitnud. Tanu meie suurele
ekspordi osakaalule, oleme kontsernis tugeva-
mal positsioonil. Esile tostaksin elektrimasinate

tehase ja toostuselektroonika tehase, kus too-
detakse globaalselt arvestatav osa tuulegene-
raatoritest ja sagedusmuunduritest maailma
juhtivatele tuulikutootjatele ja tuuleparkide
arendajatele.

Millest lahtub ABB joulisem suunavott
taastuvasse energeetikasse?

Meie visioonist olla maailma juhtivaid energee-
tikaettevotteid ning aidata klientidel tohusamalt
ja jatkusuutlikumal moel elektrienergiat kasu-
tada. Prognooside kohaselt touseb elektritar-
bimine 2030. aastaks praeguselt tasemelt ligi
100 protsenti. Samas on energiasaastu po-
tentsiaal tohutu. Kaod voivad ulatuda kuni 80
protsendini. ABB tehnoloogiad véhendavad ka-
dusid kuni 30 protsendini.

Koige rohelisem energia ongi saastetud ener-
gia. Taastuvenergeetikas on ABB esindatud nii
hidro-, tuule-, paikese- kui laineenergias.
Naiteks Hiinas Kolme Kuru Tammi projektis
ehitas ABB valja vorguiihenduse, USA tuule-
energiaettevottele tarnis trafod, paikeseener-
giajaamale Hispaanias kaivitusvalmis lahen-
dused, Portugali laineenergiafirmale spetsiaal-
selt kohandatud generaatorid. Taastuvenergia
potentsiaal on tohutu ning selle osakaalu suu-
renemise protsessis ei saa laiemalt vottes olla
kaotajaid.

Mis on ABB jaoks veel oluline?

Meie peamine konkurentsieelis on innovaatilisus.
ABB kontsern on viimastel aastatel investeerinud
teadus- ja arendustegevusse enam kui miljard
dollarit aastas. Uute toodete ja lahenduste kallal
tootab ligi 6000 teadlast ja inseneri, koostods 70
llikooliga. Naiteks Hiinas nuputas ABB valja,
kuidas kanda hidroenergiat 2000kilomeetrise
vahemaa taha. Indias, kus taheti parandada 53
miljoni tarbijaga elektrivorgu téokindlust, ehitas
ABB valja nii-oelda nutika vorgu, mis reguleerib
koormust reaalajas. ABB on loonud mitmeid
murrangulisi tehnoloogiaid, mis nihutavad seni-
seid arusaamu tehnoloogiate piiridest. Hiljuti
valmis naiteks jaotla, mis lubab rohkem kui
miljonivoldist elektrienergiat. See on uus pinge-
taseme rekord. Meie toodete olulisust on tavatar-
bijale raske seletada. Mdiste sagedusmuundur
ltleb ilmselt vahe. Aga votkem vordluseks auto
kaiguvahetussiisteem. Kui naiteks poleks voi-
malik kaike vahetada ning juht suruks gaasi pi-
devalt pohja, loppeks see halvasti. Sama lugu on
elektrimootoritega. Tavalised lisaseadmeteta
mootorid t66tavad alati taisvoimsusel, kuid kuni
70 protsenti mootorite energiast saab salvestada,
varieerides mootori kiirust tegelikust energiava-
jadusest lahtuvalt. Tana on vaid viis protsenti
mootoritest maailmas varustatud energiasaast-

like sagedusmuunduritega. @

Foto: Toomas Tuul
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Tunnustame neid ettevotteid, kes on
eriliselt silma paistnud Eestisse
tehtud otseste valisinvesteeringute
mahuga ning panusega Eesti majan-
dusellu labi uute tehnoloogiate kaa-
samise ja korge kvalifikatsiooniga
tookohtade loomise.

WENDRE AS

S Wendre asutati aastal 1996. Ettevotte oma-
nik on labi Wendre Scandinavia AB Rootsis elav
valiseestlane Peter Hunt.
AS Wendre toodab tekke, poroloontooteid, patju
ja madratseid. Firma tootmislksused asuvad
Parnus ja Vandras, samuti kuuluvad Wendrele
tehas Poolas ja milgiesindus Saksamaal.
T66s on mitu arendusprojekti, millega soovi-
takse muuta toodangut keerulisemaks ning va-
likut laiendada. Ettevottes toimub pidev aktiivne
tootearendus, paljud komponendid ostetakse
teistelt Eesti tootjatelt, andes seeldbi neile t66d.
Ca 96% toodangust laheb ekspordiks.
Wendre on hastijuhitud ja tasakaalukalt arenev
ettevote, mis ei tdida vaid allhanketdid, vaid
tegeleb iseseisva tootearenduse ja mutigitéoga
ning uute arendusprojektidega — aastal 2008
investeeriti uutesse toodetesse ja tehno-
loogiatesse dle 5 miljoni krooni. Lisaks lahtub
ettevote  keskkonnasdastlikust tootmisest
(kavas jaatmekaitlusprojekt). Oluline on ka, et

Wendre annab t60d ligi 700 toctajale.

JELD-WEN EESTI AS

JELD-WEN Eesti AS on JELD-WEN Door Solu-
tions i osa, mis omakorda kuulub maailma
suurima ukse- ja aknatootja AS JELD-WEN
koosseisu.

JELD-WEN asutati 1960. aastal 15 toctajaga
vaikeettevottena Klamath Fallsis Oregoni osa-
riigis USA laanerannikul. Tanapdeval toodab
JELD-WEN nii aknaid kui uksi ning ettevottel on
tootmisiiksused 22 riigis, kus téotab enam kui
20 000 toctajat. Rakveres asuva tehase pea-
mised tooted on sise- ja valisuksed ning ukse-
lengid. Tehases todtab kolmes vahetuses kokku
tle 700 tootaja.

Rakveres asuva ettevotte asutas 1997. aastal
Taani firma Vest Wood AS. 2006. aastal ostis
Ameerika uste ja akende tootja JELD-WEN Inc.
Vest-Wood ASi ning 2007. aasta oktoobris sai
Vest-Wood “i uueks nimeks JELD-WEN Door
Solutions.

Rakveres asub ka grupi Baltimaade mugikon-
tor, mis turustab JELD-WEN AS tooteid kauba-
mérkide SWEDOOR ja JELD-WEN all. Ettevotte
kaive ulatus 2008. aastal ligi 650 miljoni kroo-
nini ja kasum 53 miljoni kroonini. T66d antakse
rohkem kui 700 inimesele olles Ladne-Virumaal
ks suurimaid todandjaid. @

VALISINVESTOR 2009 NOMINENDID

Ettevdte Tegevusala Kaive 2008 | Koguinvestee- Ekspordi Kasum | Lisandvaartus Tootajaid
(tuh krooni) |  ring Eestisse osakaal 2008 | todtaja kohta
(tuh krooni) kdibes 2008 (tuh krooni) (tuh krooni)
ABB AS energeetika- ja tik lete ja sii ide projekteerimine, valmistamine, miiiik ja hooldus 2570000 1107423 70 147000 563,4 1069
WENDRE AS tekstiiltoodete tootmine 1017 834 494000 96 11216 380,5 670
JELD-WEN EESTI AS puituste ja -akende tootmin 648 718 250119 88 53685 356,9 715




Mobiilisumfoonia

Estonia Kontserdisaal “Eesti Parimad Ettevdtted 2009"
autorid: Riin R6Gs, Eve Arpo, Lauri Eltermaa, Timo Toots

Mobiilisimfoonia muusikainstrumentideks on sintesaator ja inimeste poolt annetatud sajad
vanad mobiiltelefonid. Telefonihelinate mitmekesisus koos siintesaatoriga loovad ruumis
suureparase heli- ja valguskontserdi.

“Orkestri mobiilsed lilkmed” on parit erinevatest paikadest ile Eesti - nditeks 84 aastaselt
vanaproualt Nommelt, vaikeselt poisilt Valgamaalt, kes andis oma vana telefoni laulu- ja
tantsupeo rongkdiqus korraldatud telefonide koqumise kampaania kdiqus. Telefone annetasid
paljude erinevate ettevotete todtajad: riigiasutused, linnavalitsus, haiglad, pangad jpt. Abikde
maobiilide kokku kogumisel ulatas ka EMT.

See omapdrane vanade mobiilide kollektsioon esindab meie oma Eesti inimeste maitse-eelistusi
ja peegeldab ajastute meeleolusid. Tanu mobiilisimfooniale on neil lauasahtli unustusehdlma
vajunud vanadel mobiilidel niiiid au esineda Estonia Kontserdisaalis.

Mobiilisumfoonia esiettekanne toimus

Leigo Jarvemuusikal, auqustis 2009.
Helistamiseks vajaliku rakenduse on loonud
Aqris kasutades Skype tarkvara.

Vanade mobiilide kogumist aitas korraldada EMT.

You Must Relax MTU

ustrelax.ee .
FOUMUSILEIan.ce Innovaatilisi

stndmusi
toetab EMT

"Eesti Parimad Ettevotied 2009
galal aitab Mobiilisimiooniat ellu viia Toetajad ja koostddpartnerid;

@emt aqris @ WaE

i EESTI KOLTOORAAPFITAL
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EESTI KONKUYRENTSIVOIMELISINM BrTEVOTE 2009
PEAAYHINNA VOITIA

KAIBEMAKSY-
PETTYSTEGA
VOIDELDES

Esmapilgul voib kujuteldamatu tun-
duda, et Uhe ettevotte kaive ulatub
aastas pea 8 miljardi kroonini. Aga kui
faktidele otsa vaadata, on tegemist on
firmaga, kes miiub kiitust. Autosid on
Eestis piisavalt palju ning eelmisel
aastal ei pitsitanud nii kovasti ka ma-
janduslangus — miljardite kaive tun-
dub loogilise jatkuna. Mazeikiu Nafta
Trading House juht Tonu A&ro raigib,
et lisaks rekordilisele kaibele olid ka
mahunumbrid suurimad MNTH aja-
loos. Numbrid on vaid aritegevuse
tks, kuid loomulikult oluline pool.
Lisaks sellele on tana kituseturul
oluline maksupettustega voitlemine
ning sotsiaalsest kiiljest noortespordi
toetamine, raagib Airo jirgnevas
intervjuus.

Konkurentsivoimelisim
kaubandusettevote

2009

&

Kokkuvottes hindab ettevotte juht eelmist aas-

tat vaga heaks. Rahvas kulutas rohkem, trans-
pordiettevotted tootasid korralikult ning ka
uldine majandussituatsioon oli suurema osa
aastast hea. Majanduslanguse moju avaldus
MNTH-le tarbimise langusega aasta lopu-
kuudel, aga aasta suurim sindmus ehk oli
jarsk maailmaturu hindade langus, mis algas
juuli teises pooles ning jatkus kuni aasta
lopuni. Hinnalangus pigem suurendas ajutiselt
tarbimist pidurduva majanduskasvu foonil.
.Kokkuvottes oli see meie rekordaasta! Sel
aastal me nii haid kdaibenumbreid ei saa ja ega
me vaga oma tegevust kaibe positsioonilt
vaatagi. Eelmisel aastal ulatus kaive kill 8 mil-
jardi kroonini, kuid sel aastal tuleb voib-olla
vaid 3-4 miljardit kokku. Meie vaatame mahtu
hoopis tonnides, mitte rahanumbrites. Bensiini
tonn maksis naiteks varem tunduvalt le 1000
dollari, tana aga 500-600 dollarit. Hinnad on
poole vorra kukkunud, kaive kukub ka, aga
marginaalid jaid veel eelmisel aastal heaks.
Tanastes tingimustes oleme sunnitud oma
strateegiaid muutma, et vdheneva tarbimise
foonil ja rikutud kituseturul kuidagi konku-
rentsis plsida,” tédeb Aaro.

Kaibega on Eestis tldse eriline olukord. Kui sel
aastal kehtestati Ulilihikese ajaga kaibemak-
sutous, siis juba pikka aega kestnud kiitusetu-
rul toimuvaid kaibemaksupettusi pole riik
suutnud peatada. Suuremaid kituseettevotteid
iihendav Olitihing on Gritanud juhtida erinevate
riigiinstantside tahelepanu probleemile, et nad
nii riigile kui ausatele ettevotjatele majandus-
likult kahjuliku olukorra likvideeriks ning votaks
vastu seadusemuudatused, mis puudutaksid
vedelkituste aktsiisiladudes miimise mak-
sustamise muutmist. Aarole paistab, et sellest
polegi justkui keegi huvitatud.

.Kisimus on selles, et kimneid miljoneid
kroone maksuraha laheb tana kellegi teise
taskusse, samas kui riik eelarves suuri karpeid
teeb. Tegemist on vdga suurte summadega,
millest riik ilma jaab. Samas ei saa sellist
ebaseaduslikku tegevust otseselt pettuseks
nimetada... Pigem jaetakse ettekavatsetult liht-
salt maksud maksmata. Riik ikkagi ootab igalt
ettevottelt maksude maksmist, aga siin on ette
programmeeritud, et ei makstagi. See muudab
turgu vaga tugevalt ja tanaseks on vedelkituste

turg taiesti rikutud,” on firmajuht tosiselt




mures. Toendoliselt jaab riigil kdibemaksu naol
saamata igakuiselt vahemalt paarkimmend
miljonit krooni.

Ténu Aaro on kindel, et kuus aastat tagasi es-
matarbekaupade drist suurkorporatsioonis
Gillette Group MNTH-sse todle tulles tegi ta
vaga Oige otsuse, sest t60 pakub piisavalt palju
valjakutseid. Esialgu tundus mehe jaoks koige
erinevam eelnevast kogemusest see, et kiituse
naol on tegemist borsikaubaga, mis on iga-
paevaselt mojutatud maailmaturust. . Kui oled
enne naiteks esmatarbekaupade alal tegut-
senud, siis seal on teistmoodi: sa teed aasta
alguses hinna ja kui suuri muudatusi ei toimu,
siis tootad selle hinnakirjaga aasta lopuni.
Aga siin muutub hind igal hommikul — alati on
uued numbrid. Kituse hulgimitgil ei ole ka
enamus turundusvotteid kasutatavad, peamine
mulgiargument on hind, Ulejaanud vaartused
nagu naiteks lisateenused mojutavad vahem.
Ometi nden just tulevikus MNTH peamise
eesmargina parandada toodete miigiga kaas-
nevate teenuste kvaliteeti, et teha koostdo meie
partneritele voimalikult mugavaks ja efektiiv-
seks.

Adro seletab lahti ka tavatarbijale tihtipeale
moistetamatu loogika — nafta hind voib teha
litkumisi, kuid kitusehinnad ei pruugi selle
trende Lihiajaliselt jargida. Uks asi on toornafta
maailmaturu hind ja teine naftatoodete maail-
maturu hind, mis on mojutatud piiratud toot-
mismahtudest, kuigi pikas perspektiivis siiski
jargivad toorme hinnatrendi. Kituste hulgihin-
nad Eestis kujunevad vastavalt maailmaturu
hindadele ning kituste varud on kohalikel mui-
jatel kuni paarinadalased. Juhul, kui need on
kallimalt soetatud, siis pole kiituse jaemdiijal
pohjust maailmaturu hinna jarsul langemisel
kallimalt soetatud kaupa odavama hinnaga
muda. Teine asi on konkurents, mis Eesti jae-
turul vaga karmiks on muutunud. ..Siin lange-

tatakse jaehinda vahest ka siis, kui turuhind
touseb. Vahepeal oli konkurents rahulikum ning
marginaalid head, aga tana mangitakse ka
olematute marginaalidega.”

Naljatades Utleb ettevotte juht, et ta pole ise
naftat puurtorni juures vaatamas kainud. Ja
samas, milleks peakski? Tootmistehnoloogia
pohitoed on koolitustel rafineerimistehases sel-
geks tehtud, kuid eks pidevalt leiab midagi uut,
nditeks tana on uueks teemaks biokitused.
MNTH pohitlesanne on siiski milk ja hea
mulgi jaoks on alati vajalik teada ka erinevaid
parameetreid. .Meil on neli pohitoodet ja voib
tunduda nagu oleks see t66 vaga lihtne, kuid
tegelikult on see suur t66 suure mahu ja vastu-
tusega,” votab Aaro teema kokku.

Suvel séidab firmajuht rattaga ning talvel suusa-
tab. Viimased kaks aastat on ta seotud olnud
Eesti Uhe edukaima spordiklubi CFC-ga, mille
president ta hetkel on. Jaan Kirsipuu rattakoolis
ning Jaak Mae suusakoolis on tublide treenerite
kde all treenimas noori Ule saja, kuid koik uued
opilased on teretulnud. Pirital, kus klubi tegut-
seb, on vaga head voimalused rattaspordiks
samuti on seal Tallinna parimad suusarajad.
Varsti avatakse ka spordiklubi filiaal Viimsi
keskkooli juures. Aaro tunneb tdelist heameelt
selle Ule, et mitmed ettevotted leiavad hoolimata
rasketest aegadest ressursse, et noortesporti
toetada. Kuigi tuleb tunnistada, et sel aastal on
sponsorite toetus oluliselt vahenenud ning kuna
klubi olukord pole lihtne, tegutsetakse toelisel
sasstureziimil. Adro kutsub iiles ettevotteid
toetama just spordiklubisid, kus lapsed ja noored
treenivad, seda eriti olukorras, kus mitmed
omavalitsused on oma toetust oluliselt vahen-
danud ning mitmed spordiklubid on sunnitud
oma uksi kinni panema. .Meie lapsed peavad
spordiga tegeleda saama, hoolimata sellest, kas
majandus liigub lles voi alla, nemad on meie
riigi tulevikutegijad!” @
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TONU AARO
MAZEIKIU NAFTA
TRADING HOUSE 0U 2008:
Miiligitulu (tuh kr) 7 911 943
Miitgitulu kasv 136,3 %
Kasum (tuh kr) 35389
Kasumi kasv 101,8 %
Tootajate arv 9
Investeeringud (tuh kr) 309
Omakapitali tootlikkus 63,1 %

Foto: Toomas Tuul
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Miiiigitulu Miiiigitulu ; ; i pitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | onsoldeeritug tuhkr | koht % koht | tuhkr | koht % koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhke | koht | (0...100)
1 MAZEIKIU NAFTA TRADING HOUSE 00 7911943 1 136,3 9| 35389 6 1018 21 63,1 4| 104352 1| 879105 1 309 42| 100,0%
2 TALLINNA KAUBAMAIA AS* 6531420 2 1108 26| 83129 3 202| 59 45| 62| 15063 62 1764| 58| 1120517 1| 76,0%
3 MAGNUM AS* 3205515 4 17,9 19 119992 1 90,3 26 24,0 34 18058 51 2987 39 | 241870 2 58,4%
4 SEMETRON AS* 154950 | 23 1733 2| 15649 12 930,5 1 40,5 17| 28322 21 3297 35 1294 24 57,2%
5 NORPE EESTI 0SAUHING* 66780 36 1714 3 3252 36 2823 6 48,8 8 74 846 2 33390 4 16 62 49,9%
6 CLAIRE FOODS OU 87434 27 140,5 8 4154 30 709,6 2 673 3 33650 10 21858 5 35 57 46,6%
7 KEMIRA GROWHOW AS 1622 858 6 140,5 7 30293 8 78,5 37 18,2 44 46823 4 50714 3 327 41 42,8%
8 KAVIAL 00 29345 51 1039 37 6125 25 89,9 27 1208,0 1 15317 60 1630 59 159 47 42,1%
9 OILSEEDS TRADE AS* 278372 17 170,7 4 8921 19 435,0 4 100,3 2 15341 59 13256 9 8959 14 41,9%
10 HALIAS AS 249 401 19 122,8 13 10 683 17 660,3 3 42,1 15 26 695 30 4890 23 5285 16 41,8%
11 | STOCKMANN AS 1363771 7 98,3 49| 97849 2 554 | 48 20,9 40 15118 61 2066 | 50 9480 13| 392%
12 | TATOLIAS 435054 15 164,9 5 21942 1 1355 12 32,1 26| 27693 22| 10849 1| 10709 12 3%
13 | METALEXPRESS 00 29229 52 186,1 1 938 51 04 43 29,4 29| 32029 12 9743 13 687 34| 347%
14 | ELKE GRUPIAS* 1850182 5 89,3 57| 41668 5 49,8 50 11,9 54| 24981 34 4303 29| 110579 4| 329%
15 | SILBERAUTO AS* 3342088 3 682 70 26111 10 11,3 64 35| 64| 26862 2 4795| 24| 149795 3 31,4%
16 BALTIC PULP AND PAPER 0U 478 275 14 il 66 50 296 4 260,4 8 51,4 7 9928 68 59784 2 2066 22 30,5%
17 | ADDINOL MINERALGL MARKETING 0U 197985 22 1109 25 10351 18 152 16 22| 39 4131 5 5657 20 790 32| 28,9%
18 | WIRTGEN EESTI 0U* 115803 | 25 1128 23 3357 35 511| 49 208 4 51202 3 14475 8 6599 15 28,7%
19 SODERHAMN ERIKSSON EESTI AS* 21012 57 109,2 30 1975 44 3217 5 16,3 46 27054 24 3002 38 32 58 28,3%
20 FRELOK AS 564 820 12 83,0 61 31011 7 105,8 20 19,5 42 26 832 28 6973 16 3858 18 26,2%
21 | PINTAVARI EESTI 00 23985| 55 1259 1 1971 45 923 24 285 30 29574 | 18 3426 32 307 43 25,7%
22 KOMPRESSORIKESKUS 0U* 55294 38 118,1 18 2574 40 92,5 23 253 31 30198 15 1907 56 688 3 24,8%
23 | ISIS MEDICAL 0U* 34001 48 1235 12 1980 43 161 14 4,2 11| 22878 40 3001 37 15| 63 24,7%
24 | SAAREMAA TARBUIATE HISTU TUU 629371 1 1016 43 6914 24 267,8 7 10,1| 56 12533 65 1457 63 3240 19 24,1%
25 | BENEFITAS 50848 | 41 1093 29 3414 34 636 46 23,1 36| 36885 7 24| M3 2900 20| 24,5%
26 FRIENDS TEXTILE 0U* 44628 43 102,1 42 8090 20 107,0 19 36,1 23 31642 13 2349 46 872 31 24,3%
27 | VALOORAS 142172 24 86,9 58 14077 14 1412 1 384 20 27077 23 3306 34| 21939 6 23,8%
28 EVERDEAL EESTI AS 79733 32 102,2 41 7353 22 109,3 18 37,6 21 28727 20 4430 28 203 46 23,8%
29 | ELKEAUTO AS 657168 | 10 27 69 27529 9 48| 51 21,2 38| 29400 19 6200 17 4602 17 23,2%
30 HAUGER 00 5454 70 146,3 6 138 66 85,8 32 43,2 14 5995 4 1364 66 72 22,7%
31 HUMANA SORTEERIMISKESKUS 00 83508 28 114,9 20 493 60 228,5 9 12,1 53 11428 66 506 4 74 22,6%
32 | NORDIUM 00* 2680 4 1194 15 482 61 151 17 39,8 19 18362 50 2680 42 2 67 22,5%
3 TIMMERMANN AS 9395 66 126,6 10 28717 39 115,6 15 48,8 9 10737 67 626 73 970 29 22,4%
34 | NOVATERRA TRADE AS 80425 31 189 16 1324| 47 369 54 24,8 32| 25689 31 6187 18 502 37 22,3%
35 EXCELLENT GRUPP AS 46 615 42 98,7 4 11555 16 75,2 40 24,6 3 24 409 36 15538 6 1161 27 22,0%
36 AIRWAVE 00 53637 39 118,9 17 5662 26 89,1 28 30,6 28 15559 58 3352 3 1267 25 22,0%
37 | KULBERTAS* 76000 34 109,4| 28 2520 41 873| 30 63| 45 24778 35 5067 22 65 21,9%

A
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Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Todjoukulud ithe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | romsoliteritug tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

38 | TAMREX OHUTUSE 00 82961 29 107,2 31 4900 29 7,0 42 36,6 22 24 246 37 1383 65 878 30 21,9%
39 VARMAPARTNER 00 23909 56 105,6 3 578 58 179 61 18,4 43 33657 9 11955 10 12450 10 21,7%
40 KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 40702 45 104,9 35 3128 37 92,5 22 23,5 35 25394 32 4522 26 57 54 21,7%
41 CATWEES 00* 494 056 13 84,0 59 15276 13 30,2 58 10,0 58 29 633 17 5745 19 14623 7 21,7%
42 | INFOTARKAS 258257 18 958| 51 1333 15 "3 4 1,1 55| 2164 41 2369 | 45| 14449 8 21,5%
43 | VEHO EESTI AS 1000958 9 836 60 5193 27 127 63 38| 63| 26750 29 7000 15| 80410 5| 21,4%
44 FORANKRA BALTIC 0U 28720 53 80,6 63 5135 28 80,3 36 31,9 2 38346 6 2303 44 22 61 21,3%
45 HAMMER SERVICE 00 6611 69 103,5 39 891 53 1354 13 433 12 20288 44 1469 61 368 40 21,2%
46 | ROVICO BUR0O OU 11544 63 98,6 48 1846 46 595| 47 484| 10| 29923 16 22| 4 9| 64 21,2%
47 | KENTEK EESTI 0U* 19647 | 58 1037| 38 919| 52 875 29 14,6 47| 26944 25 1965| 52 131 49| 21,0%
48 | MOKTER AS 202579 | 21 1220 14 72| 56 827 34 31| 65 13717| 64 8441 14 1007 28| 20,9%
49 GRUNDFOS PUMPS EESTI 0U* 63178 37 100,2 45 722 57 18,9 60 143 48 33867 8 5265 21 276 44 20,6%
50 AURE 00* 9746 64 93,9 52 2475 42 187,6 10 40,8 16 16929 54 1949 53 36 56 20,5%
51 | BEAM BALTIC 0U* 2959 73 108 27 321 62 39 52,6 6| 16720 56 2959 | 40 66| 20,1%
52 | VIPEXAS 88535 26 96,4 50 8082, 2 81,5 35 140 50| 20037 45 3219 | 36 233, 2 19,7%
53 SIGARI MAJA 0U* 30065 49 105,4 34 3614 3 91,9 25 22,4 37 16 865 55 1582 60 108 50 19,6%
54 | NORES PLASTIC 00 76613 33 9,1 54 1182 48 02| 53 13,6 51| 32263 11| 1533 7 245 45| 19,6%
55 | NURMIKO HULGI 00 81425 30 1012 44 3033 38 860 31 405 18 17041 53 1894 | 57 70| 19,4%
56 AP TRADING AS 12259 62 13,5 21 -145 n -1.4 3 22978 39 2043 51 68 18,6%
57 | TOPAUTO RAKVERE 0U 29401| 50 89,7| 56 78| 55 847 33 53,6 5| 21108 42 2940 | 41 58| 52| 184%
58 | LUKU-EXPERTOU ENDINE ARAFEA GRUPP 0 39634 47 89,8| 55 3914 31 655 45 30| 25 19721 46 1468 | 62 n 12,7%
59 R KIOSK EESTI AS 392387 16 106,1 32 3647 32 354 55 10,1 57 9727 69 703 2 12056 1 17,6%
60 BORTER TRADE 00 7987 67 113,0 22 4 69 15 69 2,9 66 14508 63 1141 67 141 48 16,7%
61 | REPAL-EOU 40032| 46 91,6 53 1112 49 43,6 52 12,4 52 20413 43 4448 27 559 35 16,6%
62 SWIPE EESTI 00* 3272 72 102,7 40 552 59 78,2 38 43,2 13 7542 B 1091 68 3 16,5%
63 | MAASIKAS & KO 0U 19319 59 u2| 24 250 63 21| 57 4| 59 7654 72 88| N 1192 26| 158%
64 | ARHDISAIN 00 41557 44 81,8 62 861 54 70,0 44 143 49 18778 47 4617 25 68 51 15,4%
65 | LAANE AGROVARU 0U 4354 N 99,6 46 Bl 0 -3 12| 17897| 52 1451| 64 2| 60| 152%
66 | SKSVORU 00 67151 35 72,8 68 181 65 4,8 67 14 68 31551 14 4197 30 49 55 15,1%
67 SILBERAUTO EESTI AS 1281849 8 67,9 7 -6 086 % -4,0 n 25011 3 3944 31 1879 23 15,1%
68 LUKU SERVICE 00 17 474 61 67,0 72 995 50 35,1 56 344 24 26 881 26 1942 55 69 14,6%
69 SILVA-AGRO AS 27042 54 104,5 36 9 68 43 68 0,2 69 8394 n 901 70 388 39 14,0%
70 | CARRING AS 52925| 40 758 67 242| 64 129 62 48| 61| 23067 38 217 | 49 406 38 13,7%
7| UgAAS 19206 60 79,6 64 -39 72 -33| 70| 18680 48 2134 | 48 534 | 36 12,6%
72 LRF PRIVATE 00 9726 65 78,1 65 70 67 6,2 66 2,0 67 15959 57 1945 54 22 59 12,0%
B AGROCHEMA EESTI 00 225282 20 274 %4 6969 23 9.4 65 55 60 18 402 49 9795 12 12913 9 7.6%
74 PERFETTO STUUDIO 00 7356 68 64,4 3 -879 e} -24,7 % 9498 70 1051 69 58 53 7.4%

WU KONKYURENTS.EE




00000

Kbik sisustuseks ja viimistluseks vajalik
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Riverside sai alguse maalt, Jogeva
kandist Palalt, kohast, kus ehitus-
ettevotte ks juhtidest Jiri Pold,
parit on. Parimatel aegadel tddtas
firmas 60-70 inimest, tana on turu-
situatsioon veidi keerulisem ning
selgunud on tosiasi, et oma jou-
dudega pole matet kdike teha. Uks
fakt on veel teiste seas huvitav: kui
tihti olete Te kuulnud ettevottest, kes

RIV32
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Konkurentsiveimelisim
vdike- ja keskettevote

votab aja maha seeparast, et kooli-
tada oma tootajaid, teades ette, et
seetottu kaive langeb nii ehk naa?
Aga Riverside’is selline otsus 2007.
aastal tehti. Aasta parast seda kuk-
kus ehitusturg kokku, tana, aastal
2009, on veelgi raskem. Seesama
ehitusfirma teeb tood edasi ja pusib
koigele vaatamata lisna edukalt
turul edasi.

2
R

QU

Kohtume ettevotte juhiga iihel hom-
mikul, kui tal on lsna vahe aega.
Parast intervjuud kihutab ta autoga
lennujaama, et sealt ruttu edasi
lennata Ukrainasse. Sellesse riiki
vaatavad ka mitmed teised ehitusfir-
mad ja mitmed pole julgenud Ukraina
turule veel sisse astuda. Aga alus-
tuseks laheme ettevotte loomise
pohjuste juurde.

Foto: Toomas Tuul
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Koik algas sellest, et Pala vallas polnud htegi

tosiseltvoetavat ehitusfirmat, kes suuri tellimusi
taidaks. .Kuna sinna hakati tol hetkel suunama
riigi ja Euroliidu raha, siis sealt see mote tuli.
See on tegelikult ddremaa ja Pala kant oli kaua
justkui vaeslapse rollis. Meil oli mote vaikselt
seal piirkonnas tegutseda ja pakkuda kohalikele
konkurentsivoimelist ehitusteenust. No ja siis,
onneks voi hadaks, tekkisid natuke suuremad
organisatsioonid, kellega konkureerimine oli
juba raske ning siis hakkasime Tallinna poole
teed vaatama. Lopuks kolisime Tallinnasse tle
ja siin toepoolest koik kasvab ja areneb pide-
valt,” raagib Pold ajaloo lahti.

Pold on mees, kelle peale vaadates voib kindel
olla, et kui vaja, votab ta ka ise kellu katte, laob
mulri ning tassib ehitusel raskeid plokke. Igal
juhul - Uks on selge, ettevotte juhid ei karda
t00d ega ka suurivaljakutseid: veidi aega parast
seda, kui sai selgeks, et ehitusturg Eestis
langeb, otsustas ettevotte laieneda Ukrainasse.
.Praegusel hetkel mina ise Eestis otseselt juh-
timisega ei tegele, sest laienemine Ukraina tu-
rule on tsna tédmahukas. Esindus on meil seal
loodud ning ka esimesed todd on kasil. Selle
aasta juulikuus alustasime seal toodega. Mis
objektid tapselt kerkivad, las see praegu jaab
saladuseks — kui valmis saavad, siis voib
raakida,” on Pold tagasihoidlik. Valik langes
Ukraina kasuks seetottu, et oma arengus pole
see riik veel nii korgele joudnud kui Venemaa
lahitimbrus ja selle suuremad linnad. Riverside
on ara tabanud, et Ukrainas ehitusbuum just
alles algas ning hea struktuuri ja kogemusega
firmasid on seal suhteliselt vahe. Loomulikult
on ka Ukrainas suuri ettevotteid, aga nad pole
nii paindlikud.

Kuna erasektorist ehitustellimusi enam ei tule,

hoiab Riverside, nagu ka paljud teised Eesti

ehitusettevotted, ennast kohalikul turul vee peal
riigihangetega. Aktiivselt voetakse osa sealt,
kus vahegi saab ning statistika naitab, et kesk-
miselt 10% pakkumistest saadakse endale.
Pold raagib, et igal juhul toimub turul korrastu-
mine — vaikeses Eestis on meeletult palju buumi
ajal loodud ehitusfirmasid, kel t66d on vahe
ning nitid kaovad need 2-6-mehelised ettevot-
ted suure toendosusega ara. .Meie probleem on
see, et kui head ajad olid, siis iga todtaja, kes oli
paar aastat spetsialist olnud, otsustas teha oma
firma ja nii kaotati vaga palju hinnatuid ja haid
inimesi ja saadi palju mittemidagiltlevaid ette-
votteid, kus polnud oiget asjaajamist ega ka
ettevotte juhtimist. Eestlane on ikka visa ka, kui
on isegi naha, et koik on tsna kehvasti ja jatkata
pole motet, siis venitatakse ikka. Me naiteks
oleme kaotanud pakkumisi suhteliselt tund-
matutele firmadele ja kui vaatad nende aas-
taaruannet, siis seal pole ildse mitte midagi,
vaatad maksuvolgnevusi — pikk rodu on dleval
ja moni hetk enne pakkumise tegemist on piiri-
pealselt asjad ara korraldatud. Ei tea, kuidas
nad suudavad tellimust taita. Ja mis kvaliteedi-
ga, on kisitav,” motiskleb Pold. On veel ks asi,
mis ettevotte juhti hairib. Nimelt see, et hangete
kokkupanekud on halvasti koostatud. .Ma ei tea,
kas inimesed ei joua selle dokumentatsiooniga
tegeleda voi miks see tapselt nii on, aga noud-
mised on samas absurdsed.”

2006. aasta oli firma jaoks vaga hea aasta ning
siis kerkis Ules personali koolitamise probleem.
Nii otsustatigi 2007. aastal mitte laieneda, vaid
oma téotajatesse panustada, see aga tombas
loomulikku rada pidi kaivet ja tulemusi alla.
2008. aastal oli Riverside il jargmine tousu
aasta, kuid nagu Pold itleb — voib-olla valel
ajal, sest turg hakkas alla kaima. Igatahes ehi-
tati 2008. aastal valmis mitmeid suuri ja vaike-
seid projekte.

AJALUGU:

Ettevote loodi 2003. aastal ning paohi-
neb Eesti kapitalil. 2008. aastal todtas
firmas 25 inimest. Lisaks tavalistele
lldehitustoodele pakutakse oma
klientidele ka ehitusjuhtimise ja pro-
jekteerimise teenuseid. Huvitav on
muuhulgas ka see, et firmale on
antud Muinsuskaitseameti poolt luba
arhitektuurimalestiste konserveeri-
miseks ja restaureerimiseks. Samuti
viib Riverside labi erinevate arhitek-
tuurimalestiste uurimistoid.

.Rocca al Mare keskuse juures ehitati 2008.
aastal birootorn ehk Audi maja — see oli meie
koige suurem leping tol aastal, mis laks dle ka
2009. aastasse, sest minu suund oli Ukraina
poole kdivitamine. Niud peaks kohe valmima
Kongutas tks objekt — the lasteaia ja kooli ren-
oveerimine, siis on tegemisel Uks ait-kuivati,
mis on muinsuskaitse all ning seetottu nouavad
ehitustood suurt vilumust, Voru Linnavalitsuses
on ka Uks objekt, mis valmib martsis 2010 ja
palju véikeseid objekte on piki Tallinna ka,”
loetleb Pold pikka t6ode nimekirja.

Lopetuseks Utleb Pold, et mehed jadvad alati
lasteks. Kui lapsepolves mangiti klotsidega, siis
nidd on lihtsalt natuke suuremad klotsid. ..Ehi-
tamine on tegelikult vaga huvitav, sa ehitad
midagi valmis ja see jaab aastakimneteks
pusti. Eriliselt hea tunne on siis, kui onnestub
midagi eriti huvitavat pusti pannal!” Q@

RIVERSIDE 0U 2008:

Miitigitulu (tuh kr) 131003
Mitgitulu kasv 506,7 %
Kasum (tuh kr) 11081
Kasumi kasv 100 %
Tootajate arv 25
Investeeringud (tuh kr) 211
Omakapitali tootlikkus 1385,1 %




Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

g Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 RIVERSIDE 00 131003 1 506,7 4| 11081 5 100 64 1385,1 1| 24124 54 5240 | 16 211| 110 100,0%
2 NORPE EESTI 0SAUHING* 66780 | 19 m4) 2 3252| 46 2823 10 488 32| 74846 1| 33390 1 16| 155|  94,0%
3 CLAIRE FOODS 00 87434 7 1405 33 4154 32 709,6 4 673 16| 33650 19| 21858 2 35| 146 853%
4 SMS LAEN AS* 90415 5 1254 57 25186 1 236,2 15 64,0 18 52377 3 4305 25 1429 45 84,8%
5 ULIKOOLILINNA ARIKESKUS AS 23393 89 1124,1 1 -399 | 177 -0,5| 166 2979 | 185 5848 12| 275312 1 73,5%
6 WIRTGEN EESTI 00* 115 803 2 128 82 3357 45 5,1 124 208| 96| 51202 4| 14475 6 6599 13 71,4%
7 POLVEN 00* 69383 17 107,2| 102 1570 82| 19849 1 142 12| 38622 10 2478 | 48 2061 37 70,6%
8 00 ADEPTE* 21801 94 286,1 8 14745 2 9L9| 82 3,0 69| 45742 5 2189 | 55| 32558 4 58,7%
9 EXCELLENT GRUPP AS 46 615 4 98,7 131 11555 4 75.2| 101 24,6 85 24 409 51 15538 4 1161 52 54,7%
10 | ROMEC METALL 00 18656 | 105 2100 12 2621 57 7,0 3 124,6 5| 22081 59 1333 03 51 71| 529%
11 | NORES PLASTIC 00 76613 14 90,1 149 1182 89 N2 127 13,6/ 16| 32263 2 15323 5 245| 106 | 52,6%
12 | TRETIMBER 00* 97 096 3 99,4 | 128 9674 7 1052 62 263 81 18742 99 2490 | 47 6100 14| 52,0%
13 EVERDEAL EESTI AS 79733 13 1022 119 7353 12 109,3 58 31,6 54 28727 33 4430 23 203| 111 51,4%
14 | BLOOM 00 1584 182 30889 3 77| 156 2215 17 200,0 4| 10056| 165 792 | 136 326 92 51,0%
15 | ROOTSI MOOBEL AS 92979 4 10,7 90| 10204 6 81,0 98 197| 98| 19053| 96 2113 | 59 1639 41| 50,5%
16 MAKRON ESTONIA 00 83395 10 129,9 4 7160 15 104,8 63 33,9 61 27952 38 2085 60 350 88 50,4%
17 FIBROTX 00 7621 147 1251,0 2 1173 90 90,9 84 60,0 22 18600 | 102 586 | 154 28| 148 49,1%
18 | VIPEXAS 88535 6 96,4 136 8082 10 81,5 96 14,0 13| 20037 85 3279 33 2323 31| 484%
19 | ESTANCAS* 84 865 9 1462 29 6539 17 1150 55 43,7 37| 19368 93 1886 | 72 3704 | 19| 48,0%
20 | ASPERAAMUS 0U 58717| 29 858 159 3966 | 36 329,5 9 91,7 9| 12847 150 8388 1 341 90|  47,9%
21 | FOLIEMPAS 60956 | 27 274, 1 4628 29 95| n 92| 132| 23300 56 4354 | 24| 25233 6 42,7%
22 INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU AS 69 657 16 124,8 58 7831 1 144,9 40 28,4 76 22718 63 1583 82 9961 1 47,5%
23 ESRO AS* 87249 8 109,1 93 2530 60 313 136 33| 148 21955 69 1781 15 55591 3 46,4%
24 | VARSKAVESIAS 82426 11 186 72 5356 22 1724 28 29 4 15711 | 126 iy n 5341 16|  457%
25 | ADVISIO 0U* 10393 | 133 22,7 9 3436 42 532,9 5 19,3 6| 21082 77 799 | 132 200 14| 457%
26 | PULEIUM OU 4360 | 164 172,5 19 876 102 931,0 2 96,2 8 9151 | 169 1090 | 103 553 3 45,3%
27 NORDCESTER ENGINEERING AS* 63749 21 1043| 114 451 124 151 152 27| 140 40211 8 5312 14 17835 7 45,1%
28 KULBERT AS* 76 000 15 109,4 91 2520 61 873 89 16,3 | 106 24778 41 5067 18 160 44,1%
29 CORPORE AS* 24902 83 132,2 44 3531 41 2252 19 63,6 20 43355 7 1660 79 88| 130 44,1%
30 | TELORA-EAS 47808 | 40 92,6| 144 5361 21 39,4 | 128 324 64| 44964 6 1328 94 311 94| 439%
31 | FRIENDS TEXTILE 0U* 44628 43 102,1| 120 8090 9 1070 61 36,1 56| 31642 24 2349 51 872| 57| 43,9%
32 | REMEIBALTICA OU 22885 92 983 134 2864 53 68,4 | 104 31,2 66| 56704 2 3814| 28 29| 147| 438%
33 | TESALOGISTICS 00 63203| 22 86,4 157 313 39 56,8 | 117 3,1 68| 20865 78 9029 9 5071 17 437%
34 | AEKOU* 61125 26 79,9 168 6641 16 68,2| 105 37 38 27161 40 3217 34 68| 134| 435%
35 | TERGOU 61687 | 25 1081 98 1695 80 1165, 51 133 17| 30575 27 5141 17 8| 14| 32%
36 WELLSPA 00* 56 065 30 87,0 155 11857 3 88,4 86 44,0 36 16673 | 120 1933 68 476 76 43,1%
37 Q-HAUS BALTIC 00 62644 24 342,4 6 6243 18 100 65 15984 | 124 2983 37 37 86 42,8%
38 | LINDREM AS 55328 31 53,0 184 7230 14 1486 38 87,7 10| 24507 50 1383 | 89 229| 108 | 42,8%
39 | PLANSERKAS 32748| 65 1226 62 3783 38 166,9| 32 40,4 49| 40002 9 1926| 69 2113 | 36|  42,6%
40 BENEFIT AS 50 848 36 109,3 92 3414 43 63,6 110 23,1 87 36 885 12 2421 49 2900 24 41,8%
41 METAL EXPRESS 00U 29229 7n 186,1 16 938 99 70,4 102 29,4 % 32029 22 9743 8 687 64 41,4%
42 | GRUNDFOS PUMPS EESTI 0U* 63178 23 100,2| 125 722| 109 18,9 147 143| 10| 33867 17 5265| 15 216 99 41,1%
43 | UTILEEK 00 20 649 96 208,6 13 1992 72 64,1 108 510,7 2 15530 | 128 2950 39 3300 21 41,0%
44 | K.M.T. MAJATEHAS 00 38633 58 1326 42 4083 33 2432 13 267 80| 27469| 39 1431 87 670 | 65| 40,9%
45 | NURMIKO HULGI 00 81425 12 101,2| 121 3033 48 860 92 405 48 17041 114 1894| N 168 | 40,4%
46 VIRU ELEKTRIK AS 41668 49 2371 10 2442 63 201,7 24 55,7 24 19738 90 1984 63 7Bt 40,0%
47 | TARFURGO 00U 83877 44 1504 26 2675 56 2476 12 505/ 30 21201 74 1994 | 62 96| 127| 39,9%
48 KOMPRESSORIKESKUS 0U* 55294 32 118,1 73 2574 59 92,5 80 253 83 30198 28 1907 70 688 63 39,8%
49 | VARMAPARTNER 0U 23909 87 105,6 | 107 58| 112 129 150 18,4 100 33657 18 11955 7| 12450 10| 39,5%
50 | FORANKRA BALTIC 00 28720 B3 80,6 167 5135 27 803 99 31,9 65| 38346 1 2393 | 50 22| 153 387%
51 | AIRWAVE 0U 53637| 33 89| n 5662 19 89,1 85 306 71| 15559 127 3352 31 1267 47| 381%
52 | SKSVORU 00 67151 18 728 178 181 141 48| 160 14| 158 31551 26 4197 | 26 49| 142| 381%
53 SYSTEMTEST 00* 27437 n 1357 35 4238 31 140,7 41 35,7 57 31979 23 13712 90 89| 129 317%
54 | ESMAVARAAS 17928 | 106 1525/ 25 9407 8 1484 39 108 127 6946 | 175 8964 | 10 18| 154 3.4%
55 | DALELDAS 50104| 38 937 141 4987 28 58,5 113 18,1 101 | 22489 65 1023 | 108 | 17044 8 31%
56 | RIIGIRESSURSSIDE KESKUS 00* 66080 20 106,6| 105 651 111 1,6 | 167 01| 165 11556 | 153 3304 32 62531 2 371%
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Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Toojoukulud ihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

57 | KAESER KOMPRESSORIT OY EESTI FILIAAL 40702 | 52 1049 | 112 3128 47 925 79 235 86| 25394| 45 4522 21 57| 140 37,1%
58 | REAALSUSTEEMID AS 12184 | 126 923 145 2025 n 525,2 6 131 19| 21099 76 1108 | 102 98| 126| 369%
59 MOBI SOLUTIONS 00* 23686 88 128,5 52 2894 50 343,0 8 53,5 28 19988 86 987 | 111 89| 128 36,6%
60 | PALKTARE 0U 53249 | 34 109,0 | 94 17m i 172,9 2 123| 124 21513 3 1238 97 2561 27 36,6%
61 AIK-PROJEKT 00 3868 167 833 163 793 | 105 422,4 7 70,2 14 33103 20 M4 13 26| 150 36,5%
62 | EESTITURBATOOTED AS 43371 45 1076 101 5339 23 109,5| 56 396 52| 19854 89 1807 74 2141 35|  365%
63 | CHEMI-PHARM AS* 39924 | 54 1293 49 5400| 20 1268| 47 335 62| 19897 88 1248 96 2791 25|  364%
64 | E-ARSENALAS 36089 60 1615 22 3026 49 100 66 39,9| 50 22214| 67 3609 29 162 | 363%
65 | KALTSIITAS 40927 51 823| 164 7308 13 583 114 163 | 105 23537 55 94| 112 4081 18| 36,0%
66 REHVIMEISTER AS 39094 56 83,9 160 2108 68 53,7 121 8,6 135 35104 16 2606 43 165 35,8%
67 VARVALTRANS 0{* 34051 62 105,5| 108 5197 25 94,2 78 36,3 55 18593 | 103 973| 113 32038 5 35,6%
68 AS SUWEM 45181 42 106,7| 104 5177 26 166,0 33 343 60 15247| 130 922 118 314 93 35.4%
69 BALTI VESKI AS 50653 37 120,9 65 2247 66 108,3 60 14,5| 108 20254 84 2533 44 264 | 104 35,4%
70 | FAABULAAS 35640 61 131,1 45 1781 76 230,2 16 40,6 47 18460 105 2228 54 2719 26 35,4%
71 | AESTON 00U 48686 39 106,7| 103 2150 67 22,0 142 13,9 114| 24599 49 3043| 36 m| 34,1%
72 | ISIS MEDICAL 0U* 34001 63 1235 61 1980 73 161 52 42| 35| 22878 61 3001 35 15| 156 34,1%
B PINTAVARI EESTI 00 23985 86 125,9 56 1971 %4 92,3 81 28,5 75 29574 30 3426 30 307 95 33,8%
74 | NELITUBAOU 20449 | 98 1237 60 1132 91 18,6 | 149 16,8 | 104 1995| 186 | 20449 3 1611 42 33,7%
75 | RNAKT.00 60627 28 1286 51 2612| 58 55| 115 128 122 10045 166 1732 76| 14649 9 33,5%
76 | INLOOK COLOR 0U 30883 66 104,2| 115 3410 44 1095 57 1,0 126 26430 43 1287 95 10| 18 33,1%
n INVARU 00 30200 68 132,6 43 2087 69 224,8 20 41,2 45 18505| 104 795 | 134 200 113 33,0%
78 | GSMVALVE 00 22970 90 1719 20 2372 64 2258 18 82,6 1 15041 133 792 135 1660 | 40| 32,8%
79 | USESOFTAS 25375 81 98,8 130 738| 108 258 22 345 58| 25098| 44 1336 92 300 97| 32,6%
80 | PROFOOD INVEST U 5065 160 152,6 24 381 129 2418 14 382,0 3 6271 176 2533 45 736 60 32,2%
81 LUKU-EXPERT 00 ENDINE ARAFEA GRUPP 00U 39634 55 89,8| 152 3914 37 655 107 33,0 63 19721 91 1468 85 169 31,8%
82 FINNLAMELLI EESTI 00U 41700 48 81,9| 165 2355 65 52,8 123 294 e} 23084 57 1604 81 1458 43 31,7%
83 BDA CONSULTING 00 18772 | 104 130,6 46 998 97 351| 132 50,0 31 35476 14 1707 78 415 80 31,6%
84 | EKTACOAS 27599 | 76 162 76 1729 79 813 97 53| 82| 28138| 36 1022 109 1148 53 31,2%
85 | ARHDISAIN 00 41557| 50 81,8 166 861 104 70,0 | 103 143 1m 18778 98 4617 20 68| 135 31,1%
86 | LUISATOLKEBUR0O 00 25610 80 1079 100 412| 126 1675 30 26| 154| 29106 31 582 155 300 96 31,0%
87 | REPAL-EOU 40032 53 91,6 146 12| 93 43,6 126 124 123 20413| 82 4448 | 22 559 72| 31,0%
88 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00 24668 84 19,8 67 783 106 61,9 1 22,7 89 31625 25 1121 100 403 83 30,5%
89 | CARRING AS 52925 35 758 174 42| 134 12,9 155 48| 144| 23067 58 2117 58 406 82| 30,5%
90 | IKODOR AS 37160 59 65,4 181 4479 30 245 | 141 10,5| 129 20663 It 1616 80 5535 15 30,5%
91 P.P.EHITUS 0U* 5240| 158 111,6 86 2685 55 2731 1 28,1 7 22805 62 749 | 140 180 30,2%
92 | PROFLINE AS* 28259 75 11,9, 85 1354 85 63,8 109 21,1 94| 24882 46 2174 | 56 59| 137 29,9%
93 TOPAUTO RAKVERE 00 29401 70 89,7 153 78| 107 84,7 94 53,6 27 21108 7 2940 40 58| 138 29,5%

WU KONKYURENTS.EE




Foto: Toomas Tuul

Miiiigitulu Miiiigitulu P P i itali Toojoukulud ihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | romsoliteritug tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

94 | SIGARIMAJA 0(* 30065 | 69 1054 | 109 3614 40 99| 83 224 90 16865 | 117 1582 83 108 | 123 29,4%
95 SONA SYSTEMS 00 5476 | 155 133,6 40 2888 51 162,3 34 82,8 13 11222 157 5476 13 m 59 28,9%
96 | ROVICO BUROO 0 11544 | 129 98,6 133 1846 75 50,5| 112 484 34| 29923 29 222 %2 9| 158| 28,9%
97 | KENTEK EESTI 00* 19647| 100 1037 116 919| 100 875 88 14,6 107| 26944 41 1965 | 64 131 120| 28,5%
98 | NOW! INNOVATIONS 00U 8047 142 4437 5 183 | 140 54,2 119 308 70 12875 | 149 1006 | 110 173 | 284%
99 EUREX CAPITAL 0U* 28822 7 98,6 132 4038 34 33,6 134 144 109 19901 87 721 142 2381 28 28,2%
100 | DENEESTI 00* 43007 | 46 1349 38 495| 118 659 | 106 198 97| 11436 155 2530 | 46 1161 51 28,1%
101 | ADM INTERACTIVE 00 17830 | 107 101,0| 123 M0 127 16,5 151 138 15| 35249 15 615 | 149 181 27,6%
102 | UNIPLAST 00 2224 4 93,4 143 1510 84 871 90 92| 131 13176 | 146 939 | 117 455 78 213%
103 | ORGITA POLD 00 25056 | 82 1088 97 3994| 35 53,9 120 13,0 120 15371 129 835 | 126 9114| 12 213%
104 | AUREQU* 9746 135 939 140 2475 62 187,6 26 40,8 46 16929 | 115 1949 65 36| 145 2,1%
105 | KRAPESK AS 39072 57 109,0 95 482 120 21| 166 12| 159 22053 68 814 | 131 1437 44 26,9%
106 | INNOMINE 00 4400 | 163 1833 17 29| 137 100 70 67,8 15| 24361 52 880 | 121 175 | 26,6%
107 | GEVATEX 00 12367 123 1551 23 1332 86 2132 23 85,8 12| 10229| 164 275 | 180 22| 101 262%
108 | LUKU SERVICE 0U 17474 | 109 67,0 180 995 98 351 133 34,4 59 26 881 42 1942 67 167 26,0%
109 | KOOPIA NIINI & RAUAM 00 16304 | 111 121,2 64 2807 54 120,3 49 38,9 53 13793 | 142 543 | 159 1682 39 25,5%
110 | OSEL CONSULTING 0U 3469| 170 5| 75 1072| 95 1291 45 60,8 21| 22672| 64 7| 139 27| 149 25,2%
111 | IDEAB PROJECT EESTI AS 20385 99 120,2 66 1516 83 129,6 44 26,9 79 11667 | 152 1853 3 13| 157 25,2%
112 | TIPTIPTAP 0U 24275| 85 1237 59 1070 96 38,8 130 31 67 18241 107 1055 | 106 45| 107 25,1%
113 | AD REM TOLKEBUROO 00 4636 162 99,2| 129 B3| 157 127,9| 46 105 128| 28891 32 m| 138 179 251%
114 | ENGLO 00 4912| 161 119,0 70 1244 88 168,9 29 434 39 18703 | 100 819 | 129 177 24,9%
115 | KRAVER AS 13335| 120 12| 32 1130, 92 100 67 92,7 7| 13448| 144 833 | 128 2352 29| 24,9%
116 | AQRIS SOFTWARE AS 16000 113 785 111 -789 | 182 -51| 169 35860 13 571 156 1161 50 24,8%
117 | HAMMER SERVICE 00 6611 152 103,5| 117 891 101 135,4 L] 433 40 20288 83 1469 84 368 87 24,7%
118 | NURME TURVAS AS 12160 | 127 1490 27 2079 70 1246 48 22,7 88| 13859| 140 553 | 158 3207 22| 24,6%
119 | KRISLING AS 26310 79 93,7 142 456 123 193] 145 91| 134| 22410 66 797 133 108 | 122  244%
120 | RUUTDISAIN 0U* 11402 132 ms5| 87 573 114 1545 36 583 23 15193 | 131 600 | 150 622| 69 23,9%
121 | NORDIUM 0U* 2680 | 177 1194 69 482 119 115,1 54 39,8 51 18362 | 106 2680 41 2| 164 23,6%
122 | CARAMEL MODA 0U 11469 130 1352 3 1582 81 1550 | 35 17,8 102 11503 | 154 882 120 74|  23,4%
123 | PEETRIPUITOU 30611 67 90,1 150 1758 78 285 139 729 139 1311|147 957 | 114 641 67 23,3%
124 | OSAUHING GEOMETRIA 8814 140 19,4 68 56| 113 1971 25 99| 130 14780| 134 383 173 269 | 103 23,2%
125 | TIMMERMANN AS 9395 139 126,6 55 28n 52 115,6 53 48,8 3 10737 | 163 626 | 147 970 55 23,2%
126 | OSAUHING EVENTUS EA 12095 128 114,9 78 31| 162 70| 157 28| 152 28044 37 465 | 167 57 141 22,9%
127 | EVO DESIGN 0 19046 | 103 1753 18 165 | 144 100 72 129 121 11036 | 160 595 | 152 1809 38 22,9%
128 | VOKA MASIN AS 22904 91 141 79 680 110 56,9 | 116 2,0/ 95 15167 | 132 587 | 153 514 75| 229%
129 | EMIEWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 5701| 154 91,0 148 148 | 146 29,4| 138 131 18 28366 34 1425 88 7| 132 22,8%
130 | TERASVARA 00 12966 | 121 1051 111 m| o121 55,8 | 118 82| 136| 21889 70 648 | 145 410 81| 22,6%
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Miiiigitulu Miiiigitulu P ; i pitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | kot % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

131 | KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00 15384 | 117 108,9| 96 532 115 30,0 137 192 99| 21542 72 440 | 170 99| 125| 225%
132 | SAMESTI METALL 00 3280 173 1221 63 45| 160 884 87 91| 133| 24156| 53 656 | 144 44| 143 224%
133 | GVANDRON 00 2228 179 144,0( 30 525| 116 1540 37 64,6 17| 13370| 145 557 | 157 1316 | 46| 223%
134 | FINANCE MANAGEMENT 00 3483 | 169 133,8 39 227| 136 100 69 551 25 19142 94 435 1 272|102 22,3%
135 | EMAIGE ARIKESKUS AS 15904 | 114 86,6 | 156 5209 24 53,0 122 31| 149 6107 177 2212) 53 386 85 223%
136 | PAGAS 28607 %4 39,5| 186 -459 | 179 -4,9| 168 16879 | 116 4087 27 460 n 22,3%
137 | V.V.TRAVEL AGENCY 00U 9608 137 106,0 | 106 447|125 167,0 31 43,1 42 3503 | 184 4804 19 161 22,2%
138 | SIRKEL & MALL 00 14245| 119 1213 53 451|122 39,0 129 221 91| 19140| 95 396 | 172 662 66 221%
139 | BEAM BALTIC 0U* 2959 | 176 1108 89 21| 131 77| 100 526 29| 16720 119 2959 | 38 163 221%
140 | APTRADING AS 12259 | 124 135 80 <145 173 -4 1| 22978 60 2043 61 166 21,7%
141 | ASPER BIOTECH AS 17725| 108 12,2 84 95| 154 13,8 154 1,0| 160 20432 80 443 | 168 624| 68 21,4%
142 | EKSAMO AS 17202 110 87,2| 154 13| 151 100 73 1,0 125 14317 138 491| 164 3507 20 21,2%
143 | LASERSTUUDIO 0 5070 159 1081 99 -54| 169 -11,9| 174| 28304 35 845 | 125 883 56 21,1%
144 | MEGARAM 00 2969 | 175 129,7 48 38| 161 100 75 63,8 19 16748 118 371 174 184 211%
145 | ESTNOR 0U 22088 93 94| 147 4| 166 42| 163 0,1 164 18955 97 818 | 130 178 21,0%
146 | MAVAM 0U 2501 178 1011 122 356 130 86,1 91 21,7 92| 20427 81 834 | 127 176 | 20,8%
147 | UsAAS 19206 | 102 79,6 169 -319| 175 -33| 167 18680 | 101 2134 57 534 4 20,6%
148 | SUJAEHITUS 00 33569 64 949 137 -1818 | 184 -43,8| 180 17299 112 1119 | 101 2209 33 20,5%
149 | MEENED 0U* 3437 1M1 1267 54 398 | 128 2239 21 24| 18 7900 172 181 184 186 | 20,5%
150 | TOP GRAPHIC 00U 7591| 148 795 170 287 132 374 131 38| 147| 21683 N0 1084 | 104 172 201%
151 | AMCAMARIS AS 2071| 180 1358 34 8724| 103 1384 42 252 84| 11394| 156 518 161 182 20,1%
152 | KEMEHH 00 5455 156 103,4| 18 1098 94 19,0 50 296 72| 10835 162 364 | 175 1023 54| 194%
153 | TRACKING CENTER 00 7590 | 149 293,9 7 522| 117 100 68 7687 173 632 146 2209 34 19,1%
154 | SWEDEST MOTEL GROUP AS 15451 116 1003 | 124 40| 147 8L,9| 95 07| 161 11114| 159 483 | 165 22 19 18,9%
155 | ELEKTRIMEES 00U 15196 | 118 67,8 179 96| 153 43| 161 28] 151 17611 111 1169 | 98 7| 18,8%
156 | VELMA MOOBEL 00 12883 | 122 156 7 177 142 21,1| 144 81| 138 13813 141 76| 143 830 58 18,6%
157 | SILVA-AGRO AS 27042 78 1045 113 9| 165 43| 162 02| 163 8394 170 901| 119 388 84 18,5%
158 | REALISTER 0U* 9470 | 138 1356 36 -415| 178 -42,6| 179 19311 92 97| 15 338 91| 184%
159 | TVS PARTNERID AS 20471 97 83,8 161 -555 | 180 -338| 178 | 16401 121 1077| 105 63| 136 18,3%
160 | A.KANGUST & PARTNERID 00 4019 | 166 12,7 83 234| 135 19,1| 146 21,4 93 17720 110 502 | 162 344 89 18,2%
161 | SUNTIMBER 00 12186 | 125 90,1 151 1290 87 1093 | 59 41,4 44 4518 182 358 | 176 290 98 18,1%
162 | MAASIKAS & K0 0U 19319 | 101 u,2| 88 250 133 31| 135 24| 141 7654 174 878 | 122 1192 48| 18,0%
163 | HAUGER 00U 5454 | 157 146,3 28 138 148 85,8 93 43,2 41 5995 179 1364 91 170 18,0%
164 | LRF PRIVATE 00 9726 136 81 172 70| 158 62| 159 2,0| 156 | 15059 | 125 1945, 66 22| 181 12,9%
165 | DEMJANOV AS 21758 95 947 138 -572| 181 -103| 172 13476 143 473 | 166 197 115 17,8%
166 | LEKU METALLAS 8085 141 838 162 209 139 48,5 125 63| 143 14404 | 136 622 148 180 | 116 17,5%
167 | ETTORELOU* 16212 112 nB3 m 160 | 145 36| 164 19| 157 14361 137 600 151 223| 109 17,5%
168 | B.LA.0U 3045 174 2051 14 211 138 100 7 14164 | 139 38| 177 249 | 105 17,3%
169 | LAANE AGROVARU 00 4354| 165 99,6 127 130 170 13| 170 17897 109 1451 86 2| 152 17,3%
170 | MRSTUUDIO 0 11408 | 131 99,7| 126 -348| 176 4106 173| 16223 122 519 | 160 2335 30 17,2%
171 | BORTER TRADE 0U 7987 144 13,0/ 81 4| 167 15| 168 29| 150 | 14508| 135 1141 99 41| 119 17,2%
172 | PLASTSYS 0U 10333 134 97,9 135 -297| 174 <1470 | 183 | 24667| 48 939 | 116 120 121 17,0%
173 | AUGLI METALL 00 7364| 150 1328 41 14| 150 18,7 148 16,8 | 103 11190 | 158 736 141 721 61 17,0%
174 | ITVILLA O 320 186 1932 15 26| 164 100 76 536 26 3575 183 320 178 185 17,0%
175 | REWOOLOU 3847| 168 1422 31 55| 159 100 74 47| 145 8385 171 214 183 200 12| 16,9%
176 | EDELSTEIN 00 348| 172 il 107 152 14,9 153 21| 142 17119 113 854 | 124 108 | 124 16,5%
177 | JOGEVA VESI 00* 5756 | 153 129.2| 50 90| 155 22| 140 82| 137| 10953 | 161 303| 179 7| 133 16,0%
178 | HOLZ PROF 0U 1495 183 176 -97| 1 -253| 176 18230| 108 498 | 163 183 | 16,0%
179 | ANDEVIS AS* 7946 145 %5 176 128| 149 23| 143 25| 155 11939| 151 441| 169 1169 | 49 15,2%
180 | PRO FIKSUM 00 7900 146 859 158 172| 143 67| 158 44| 146 5206 181 2633 42 273 | 100 14,4%
181 | PINUS ABJA 00 8030 143 756| 175 30, 163 87| 156 0,6 162 6012| 178 268 | 181 572 70 12,3%
182 | PERFETTO STUUDIO OU 7356 | 151 64,4 182 -879 | 183 -24,7| 175 9498 | 167 1051 | 107 58 139 12,1%
183 | ABSINTOU* 15633| 115 43,0 185 -4202| 186 -56,1| 182 16097| 123 869 | 123 3000 23| 12,0%
184 | NUTITEQ 0U 954 185 1054 | 110 -107| 172 -282| 9407 | 168 238 | 182 691 62 11,9%
185 | SALESFORCE 00 1754| 181 94,0) 139 4| 168 31| 165 27| 153 5563 | 180 92| 186 6 159 11,0%
186 | MODESAT COMMUNICATIONS 00 1360 184 54,0 183 -2412| 185 -53,8| 181 12879 148 13| 185 2249 32 9,1%
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Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote

2009

BLRT = RASKE AJAGA KAASAS
KAES JA BRITARES

Mone ettevotte puhul voib tunduda,
et midagi ei muutu, koik on paigas ja
kindel. Ometi, lahemal vaatlusel ja
jutuajamiste tulemustena voivad sel-
guda tosiasjad, et koik pole nii, kui
paljudele ndida voib. Suuremate
ettevotete jaoks on muutused ja
ajaga kaasaskaimine edu pant, aga
samas ka suur valjakutse. BLRT-ga
on umbes sama lugu. Laevaremondi-

tehas Kopli veerel Tallinnas seisab
kindlalt, Klaipeda tehas tootab suure
hooga ja Turku Repair Yard Soomes
plisib samuti kindlalt. Ometi raagib
ettevotte juhatuse esimees Fjodor
Berman suurtest muutustest ja sel-
lest, et ajaga peab kaasas kdima
konkureerimaks Euroopa tipptegi-
jatega. Edukaks olemiseks peab ka
rilk oma panuse andma.

FJODOR BERMAN

BLRT GRUPP AS 2008:

Miiiigitulu (tuh kr)
Miitgitulu kasv
Kasum (tuh kr)
Kasumi kasv

Tootajate arv
Investeeringud (tuh kr)
Omakapitali tootlikkus

5990127
129,7 %
762 070
150,2 %

3247
487 433
23,7 %

Foto: Toomas Tuul
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2008. aasta oli BLRT jaoks ajaloo parim aasta.
Ettevote on suutnud sailitada head traditsiooni
liilkuda iga aastaga aina korgemate majandus-
naitajate poole. Kill olid 2008. aasta lopus esi-
mesed kindlad margid maailma laevaehitusturu
langusest juba naha ning seetottu kaes- oleva
aasta suur kukkumine Fjodor Bermanile illa-
tuseks ei tulnud. Siis oli selgelt naha, et mitmed
kliendid ja
seerimiseta. Ullatus vdi mitte, tildine olukord

lepingud jaavad ilma finant-
laevaehituses on hetkel maailmaturul Usna
troostitu. Ettevottelt nduab see eriti suurt kvali-
teeti ja paindlikkust. Bermani kinnitusel ei male-

tagi ta nii kehva aega, kui praegu.

.Olukord majanduses on vaga halb. Praegu voib
oelda, et kdes on stabiliseerumise aeg, aga
marke paranemisest, radkimata uuest tousust
kill ei ole. Aasta alguses toimus vaga jarsk lan-
gus, 30% paljude riikide laevastikust on ka
praegu kasutuseta, sest pole midagi vedada. Kui
kaupa pole ja laevad on niidelda korvale pandud,
siis pole ka meil midagi remontida. Pangad suh-
tuvad laevaehitusprojektidesse darmiselt torju-
valt — maikuus ei solmitud maailmas mitte
lhtegi laevaehituslepingut, ma ei maleta, et sel-
list olukorda oleks kunagi olnud!”

Vaatamata hetke turusituatsioonile ei ole tege-
likult BLRT-s keegi tooriistu seina korvale seisma
pannud. Vastupidi — BLRT jatkab ehitamist. Vaga
oluline moment on tegutsemise juures ka see, et
BLRT ei ole keskendunud vaid laevaehitusele ning
jatkusuutlikkust aitavad tagada erinevad turuni-
Sid, kus kanda ollakse kinnitanud. Aasta alguses
kukkus Usna ahtakeseks vanametalli kokkuostu
turg ja kuna Baltimaades miib firma tsna palju,
siis BLRT mitik langes poole vorra. Bermani
hinnangul oleks pilt vaga kurb, kui vaid Uhes
tegevusvaldkonnas tegeletaks. Onneks nii ei ole.

.Meil on lepingud pikalt ette solmitud ja me
saame ka praegu tellimusi, pliiame tugevalt

nisSides tegutseda — ehitame praame, erialu-

seid meretuuleparkide projektidele. Valmimas
on naiteks meretuulepark Saksamaa rannikust
80 kilomeetri kaugusel avamerel. Selle projek-
tiga oleme seotud mitmelt poolt. Valmis on 1,5
miljardit krooni maksev spetsiaallaev tuulepargi
ehitamiseks, ujuv trafoplatvorm ning 70 mere-
tuuliku kolmjalast vundamenti. Turu noudlus
selles osas kasvab pea igal pool, isegi Eestis. Ka
praegu kaivad labiraakimised uute samasuguste
toodete ehitamiseks Norrasse,” raagib Berman
lisades, et taastuvenergeetika on BLRT Grupi
liks strateegiliselt oluline ja arendatav suund.

T6GJOU LIIKUMINE ON

MUUTUNUD PAREMAKS

Paar aastat tagasi, kui majandus liikus veel
tousujoonel, oli ettevotetel oskustddjou katte-
saadavusega suuri raskusi. BLRT kannatas
puuduolevate tookate tottu lsna palju ja siis
siindis ka otsus Klaipeda tehasesse Hiina fir-
madelt alltéovottu osta. Voort6ojou palkamine
on ennast ara tasunud — hiinlased on vaga
korralikud ning nendega pole pea kunagi prob-
leeme. Hiinlased pole aga odavt6ojoud, sest nad
on toéotanud USAs ja Euroopas ning neil on
sisemine toddistsipliin korgem kui sama kvali-
fikatsiooniga Euroopa Liidust parit inimestel.

Alates kdesoleva aasta septembrist on Hiina
ettevotted alltoovotu korras ka BLRT Tallinna
tehases, sest vaatamata to6turu paranemisele ei
jatku endiselt piisava kvalifikatsiooni ja koge-
mustega spetsialiste, kes suudaksid osaleda
rahvusvahelistes infraprojektides. Nii teeb BLRT
hiinlastega koostddd laevaremondi, taastuvener-
gia ning roostevaba terase t66tlemise projektides.

Valitsus ja riigikogu on astunud samme selleks,
et kiirendada tahtajalise valistd6jou kolmanda-
test riikidest sissetoomise protsessi. See on
paljude riikide poliitika — Saksamaa, Poola,
Rootsi. Teine klisimus on see, et elu muutub —

it

eile oli toesti ka meil siin Eestis korgem palga-
tase, tana on palgatase langenud, aga seaduse
jargi peame hoidma voortoojoule palka makstes
eelmise aasta keskmist palgataset — see on ab-
surd. Maailm on ju muutunud, aga meie justkui
oleme paindumatud, elame ikka endiselt. See
tahendab aga, et kaotame niimoodi konku-
rentsivoimet,” on Berman murelik.

Ettevotte juhti teeb samas roéomsaks see, et tldi-
selt on olukord todjouturul siiski paremaks Lai-
nud. Nii toctavad BLRT Gruppi kuuluvas Marke-
texis need professionaalid, kes kunagi valismaale
toole laksid. Nutd on need ligi 40 inimest tagasi
ja nende todga ollakse rahul. .Tegemist on kargel
tasemel spetsialistidega, kes on rahul nii BLRT
suhtumise kui ka palgatasemega,” ttleb Berman.

VALISRIIKIDE TELLIMUSED

TOOVAD EDU

Kui majanduslangus Euroopasse kohale joudis,
hakkasid enamik valitsusi kohe samme astuma,
toetades eesmargiparaselt infrastruktuuriob-
jektidesse investeerimist ning eksporti. BLRT on
endale saanud paris suuri projekte — naiteks
taidetakse praegu tellimust Stockholmi met-
rootunneli ehitamiseks, 1000 tonni valmis-
toodangut on juba sinna teele l@inud ning varsti
&heb teist samapalju. Taanis voitis BLRT riikliku
sillaehitamise konkursi — selle tarbeks tehakse
valmis silla metallist osad. Bermani hinnangul
on kogu Eesti votmekisimus see, kuidas ette-
votete suutlikkust ja konkurentsivoimet tosta.
.Me korrigeerime riigieelarvet juba kolmandat
korda, sest raha ei kogune piisavalt, aga ma
Utlen, et lihtsalt makse ja aktsiise tostes hakkab
see veel vahem kogunema. Kiisimus on konku-
rentsivéime tostmises!”

Tulenevalt turusituatsioonist BLRT sel aastal
laieneda ei kavatse, pigem keskendutakse sta-
biilsuse hoidmisele, konkurentsivoimele ja efek-
tiivsusele. @




Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

g Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 BLRT GRUPP AS* 5990127 1 1297 24| 762070 1 1502 28 23,7 48| 23222 3R 1845| 36| 487433 3| 100,0%
2 VKG OIL AS* 1492343 3 102,1 75 573136 2 174,0 19 376 24 18130 69 241 22 | 994186 1 86,8%
3 ROMEC METALL 00U 18 656 89 210,0 3 2621 69 771,0 1 124,6 1 22981 34 1333 53 571 n 73,8%
4 HENKEL MAKROFLEX AS* 946 619 8 105,4 67| 130681 5 1240 38 28,2 36 31025 10 11007 1 5734 38 69,2%
5 ABB AS* 2570000 2 151,2 10| 147000 3 165,2 24 34,0 26 27518 19 2404 23| 260000 4 67,2%
6 FILTER AS* 605212 12 169,7 6 80260 8 2733 6 68,6 5 37291 8 3759 1 9308 27 66,7%
7 00 ADEPTE* 21891 87 286,1 2 1445 32 91,9| 64 3,0 32| 45742 2 2189 | 25| 32558| 14| 63,8%
8 DEMIDOV INDUSTRIES AS 352166 19 1371 17 43014 18 383,5 3 56,9 10 27501 20 5503 2 5455 40 63,4%
9 FORTUM TARTU AS* 237649 | 27 1224 33| 40005 21 246,4 8 155 71| 24309 26 2502| 19| 737182 2 63,3%
10 HEKOTEK AS* 425 945 15 129,6 25 36518 24 156,1 26 63,6 7 42925 3 4217 9 4002 46 60,5%
11 | NYCOMED SEFAAS 342371 20 1070 62| 59890| 10 2160 14 23,9 46| 37704 7 4280 7 3227 52| 550%
12 REMEI BALTICA 00 22885 86 98,3 83 2864 67 68,4 % 31,2 30 56704 1 3814 10 29| 102 54,9%
13 | FIXTECAS 8303| 102 1064 65 521, 92 291,9 5 2,6 18| 39432 5 2768 | 16 104 53,1%
14 ECOMETAL AS 271661 22 853 102 71328 9 58,2 81 82,0 4 21707 46 5126 5 35103 12 48,6%
15 NORDCESTER ENGINEERING AS* 63749 58 1043 69 451 95 151 | 103 w7 94 40211 4 5312 3 17835 17 47,1%
16 GALVI-LINDA AS 46154 66 160,6 8 9867 38 474,3 2 64,5 6 11093 | 100 375 | 102 2080 63 47,3%
17 | KRIMELTE 0U* 1013447 6 16,5/ 39| 50051 14 878 66 20,1 58| 19460 59 4223 8| 88766 6| 472%
18 TERG 00 61687 60 108,1 58 1695 81 116,5 44 133 7 30575 1 5141 4 43| 101 46,5%
19 | TERASMAN 0U 13742 43 170,9 5 3789 63 2189 13 238 47| 28608 15 1149 | 62 5147 42| 465%
20 PALMSE MEHAANIKAKODA 0 153 041 34 94,5 87 17673 30 75,6 E] 451 12 29247 13 4783 6 2328 61 46,4%
21 TARFURGO 00 43877 68 150,4 1 2675 68 247,6 7 50,5 1 21201 49 1994 31 96 97 46,1%
22 | E-ARSENALAS 36089 76 161,5 7 3026| 66 100 55 399 22| 2214 42 3609 | 12 103 | 455%
23 | E-PROFIILAS 181128 | 30 12,7 46 8849 42 1720 21 62,4 9| 29791 12 1132 63 8571 29|  44,6%
24 NORMA AS* 1382140 4 109,4 54 137218 4 129,5 34 14,6 % 18 947 62 1426 50 50896 9 44,3%
25 K.M.T. MAJATEHAS 00 38633 % 132,6 21 4083 61 2432 9 26,7 39 27469 21 1431 49 670 75 44,0%
26 SAINT-GOBAIN SEKURIT EESTI AS 399574 17 132,8 19 48 832 17 163,2 25 25,7 42 23196 33 1686 43 24 862 15 43,4%
27 | FAABULAAS 35640 78 BL1| 22 1781 79 2302 10 406 21| 18460| 65 2228| 24 2719 | 58| 42,2%
28 MAKRON ESTONIA 00 83395 53 129,9 23 7160 46 104,8 51 33,9 27 27952 18 2085 29 350 84 41,9%
29 | HARJU ELEKTER AS* 871610 9 19,1 34| 42061 19 489 89 87| 89| 28636 14 1740 | 42| 37209 1| 41,8%
30 MAXIT ESTONIA AS 369 659 18 529 111 48 866 16 26,0 97 37| 101 37917 6 327 13 57497 7 41,5%
31 VIUANDI METLL AS* 454 444 14 129,3 26 49395 15 17,6 43 28,1 E 20957 51 1551 4 14164 20 40,5%
32 ESTANC AS* 84 865 51 146,2 13 6539 48 115,0 45 43,7 16 19368 60 1886 3 3704 49 40,1%
33 Q-HAUS BALTIC 00 62644 59 342,4 1 6243 50 100 54 15984 3 2983 15 3 83 39,8%
34 ESTKO AS* 72880 55 122,9 32 6856 4 181,1 18 21,1 55 23926 28 1584 45 3700 50 39,6%
35 | GLAMOX HEAS 270637 23 1020 76 37124 23 99,6 61 31,8 29| 22343| 40 2483| 2 13177 22| 395%
36 | PRINTALLAS 422997| 16 1096/ 53| 50187 13 181 42 21,9 52| 21803 45 2005 30 6628 32| 39,4%
37 GEVATEX 00 12367 96 1551 9 1332 86 213,2 15 85,8 3 10229 | 103 275 | 105 272 88 39,3%
38 INTERNATIONAL ALUMINIUM CASTING TARTU AS 69 657 56 124,8 29 7831 44 144,9 29 28,4 34 22778 35 1583 46 9961 25 38,9%
39 | KRAVERAS 13335 93 112 15 1130 89 100 56 9,7 2| 13448 87 833 83 2352 60| 38,4%
40 REHVIMEISTER AS 39094 E} 83,9/ 103 2108 75 53,7 86 8,6 90 35104 9 2606 18 105 38,3%
41 RAUAMEISTER AS* 108374 44 115,6 41 19 644 27 120,5 39 44,1 13 21419 48 1246 60 6018 37 37,8%
42 AKTSIASELTS VABA MAA 36 000 n 17,9 36 2010 n 212,8 16 9,5 83 23921 29 947 ] 4837 43 37,5%
43 | AEROCAS 249 660 24 123,2 31 22685 26 59,0 78 15,3 72 22473 38 2171 27 7927 30 37,2%
44 CHEMI-PHARM AS* 39924 72 1293 27 5400 56 126,8 36 33,5 28 19 897 55 1248 59 2791 57 36,7%
45 | WENDRE AS* 1017834 5 1035/ 71| 86489 7 995 62 213|853 13559 | 86 1389 | 52 9356 | 26| 36,7%
46 | PROFLINE AS* 28259 82 11,9 49 1354 85 638 75 21,1 54| 24882 23 2174 26 59| 99 36,3%
47 | ENGLO 00 4912 108 19,0/ 35 1244| 88 168,9| 22 84 17| 18703 64 819 | 84 108 | 36,2%
48 EESTI TURBATOOTED AS 4331 69 107,6 61 5339 57 109,5 47 39,6 23 19854 57 1807 38 2141 62 36,1%
49 | AESTON 00 48686 64 106,7| 63 2150 74 220 98 13,9 75| 24599 25 3083 14 173 93| 358%
50 | RESPO HAAGISED AS 143161 37 92,6 92 16151 31 834 68 40,8 20 21108 50 1884 34 499 It 35,6%
51 TRETIMBER 0U* 97096 45 99,4 81 9674 40 105,2 50 26,3 40 18742 63 2490 20 6100 35 35,6%
52 PALKTARE 00 53249 62 109,0 56 17 80 172,9 20 123 79 21513 47 1238 61 2561 59 35,2%
53 | NEFAB EESTIAS 166182 32 1000, 80 8870 41 1313 33 15,8 70 23241 31 1319 54 6355 33 35.2%
54 INLOOK COLOR 00U 30883 81 104,2 70 3410 64 109,5 48 11,0 82 26430 22 1287 57 170 94 35,0%
55 PROMENS AS 202904 28 12,5 4 25031 25 118,9 41 29,7 33 17343 n 1268 58 6087 36 34,9%
56 | JELD-WEN EESTIAS 648718 1 102,3 3 53 685 1 140,5 31 25,2 43 13580 85 907 78 22333 16 34,9%
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Miiiigitulu Miiiigitulu P ; I Tootlikkus iihe Investeeringud %

§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

57 METOS AS 157306 3 100,2 9 13263 3 94,5 63 28,4 35 19 865 56 1808 37 673 % 34,7%
58 ROOTSI MOOBEL AS 92979 47 110,7 51 10 204 37 81,0 n 19,7 60 19053 61 2113 28 1639 67 34,3%
59 | VAO PAAS OU* 84213| 52 80,5 106| 10640 36 620 7 196 61| 28424 16 1477 48| 10965 24| 343%
60 | SVARMILAS 93623 | 46 1031 72 2262 ©3 333,9 4 1,8 80| 12043 92 426 101 2830 | 56| 34.2%
61 | UPM-KYMMENE OTEPAA AS 244986 26 79,9 108 41763 20 46,4 91 17,0 67 19 487 58 1591 44| 110693 5 33,7%
62 | FEIN-ELASTESTONIA 00 74193 | 54 1003 78 9696 39 1205 40 184 63| 20052 54 1405, 51 6240 | 34 33,5%
63 | PAEKIVITOODETE TEHASE 0U 129205 | 39 91,9/ 95| 19019 28 823 70 225 50| 22320 41 916 | 77| 37655 10| 33.2%
64 | ASSUWEM 45181 67 106,7 64 5177 58 166,0 23 343 25 15247 75 922 76 314 85 33,2%
65 | WELLSPA OU* 56065 | 61 87,0/ 100 1857 34 88,4 65 44,0 14| 16673 72 1933 32 46| 80 33,1%
66 NUIA PMTAS 69 076 57 1079 60 6238 51 80,5 72 20,0 59 22583 36 959 n 5291 41 33,0%
67 | WIGEN SINDI 00 11526 99 1090 57 1381 84 211 12 43,8 15 12525 94 226 | 108 79 98| 329%
68 | ESROAS* 87249 50 109,1| 55 2530 n 33| 95 33| 102 21955 43 1781 39| 55591 8| 328%
69 NURME TURVAS AS 12160 98 149,0 12 2079 76 124,6 37 22,7 49 13859 82 553 96 3207 53 32,7%
70 | CIPAXEESTI AS 87574 | 49 163 40 3217 65 219 96 54| 98| 20946 52 1751 41| 34614 13| 324%
71 | MERINVESTOU 152468 | 35 12,1 48 5578 55 1436 30 249 44| 15808 % 649 89 2926 55 32,2%
72 CLYDE BERGEMANN EESTI AS 88 842 48 1013 n 203 99 100 57 63 96 23954 27 846 80 1860 64 32,0%
73 | EVO DESIGN 0U 19046 | 88 1753 4 165 102 100 58 129/ 78| 11036 101 505 92 1809 65| 32,0%
74 | TIPTIPTAP 00 24215 84 1237 30 1070 90 388 92 31 31| 18241 66 1055 64 245 90 31,7%
75 | CARAMEL MODA 0U 11469 | 100 135,2 18 1582 82 155,0 27 17,8 65 11503 96 882 79 106 31,6%
76 INTERCONNECT PRODUCT ASSEMBLY AS 128385 40 138,4 16 8551 43 100 53 24,2 45 12785 93 669 88 m 72 31,5%
77 | ENERPOINT SAARE 0U 151989 | 36 109 50 5985 52 1342 3 21,9 51 13956 81 993 | 67 939 | 68 31,4%
78 DALE LD AS 50104 63 93,7 89 4987 59 58,5 79 18,1 64 22489 ki 1023 66 17044 18 31,2%
79 TECHNOMAR & ADREM AS 501005 13 87,2 97| 129002 6 82,8 69 17,5 66 10778 | 102 842 82 107 30,9%
80 | MEENED 0U* 3437 110 126,7 28 398 97 2239 1 27,4 38 7900 107 181 111 11 30,6%
81 | TARKON AS 691441| 10 99,0/ 82 17732 29 51,70 87 150 73| 13398 88 1297 55 4600 44| 30.2%
82 | KALTSIITAS 40927 N 823| 105 7308| 45 583 80 63| 69 23537 30 94| 10 4081 45| 30,2%
83 | LASERSTUUDIO U 5070 | 107 1081 59 -54| 108 -11,9| 106 | 28304 17 845 81 883 70| 29.7%
84 | TERASVARA OU 12966 | 94 1051 68 ml 9 558 84 82| 91| 21889 44 648 | 90 40| 82| 294%
85 | STRUCTO INDUSTRY 00 30011 80 102,3 74 400 96 18,2 102 93 85 20725 53 1288 56 261 89 29,0%
86 | ESTIKO-PLASTAR AS 280931 21 958 85 1923 78 12,7| 104 26| 103| 18224| 68 1778 40 7098 31| 28,8%
87 MS BALTI TRAFO 00 48165 65 116,9 38 5948 53 128,1 35 18,6 62 12200 95 288 | 104 8662 28 28,8%
88 | ESFILTEHNO AS 15260 92 14,0 44 3985 62 12,2 46 63,0 8 6367 108 203 | 110 44| 100| 28,7%
89 VOKA MASIN AS 22904 85 114,1 43 680 91 56,9 82 21,0 56 15167 76 587 93 514 78 28,1%
90 | KRISLING AS 26310 83 937 90 456 | 94 193] 100 91| 87| 224100 39 97| 85 108 96 21,9%
91 | RAPALA EESTI AS* 136883 38 945/ 88| 51689 12 10,0 | 52 261 41| 10001| 104 563 94 920 69 21,9%
92 | MJAPNURSTAS 120837 42 1063| 66 4575 60 563 83 134 76 13827 83 982 69 5700 | 39 21,6%
93 | AUGLI METALL 00 7364 106 1328 20 14| 103 18,7 101 168 68 11190 99 736 86 721 B3| 264%
94 | STANDARD AS* 249088 25 91,9 94 5689 54 34,8 93 7.9 93 14 454 ” 1038 65 14072 21 26,4%
95 MISTRA-AUTEX AS 188 000 29 87,0 99 2592 70 323 94 54 97 17513 70 954 72 3900 48 26,3%
96 | REWOOLOU 3847| 109 1422 14 55 105 100 60 470 99 8385 106 214|109 200 91| 26°2%
97 | UNIPLAST O 2214 10 934 01 1510 83 871 67 92| 86 13176 90 99| 75 455  B1| 26,2%
98 | DELUX DOMOTEX 00 123977, 41 803 107 1014 35 627 76 20,1 57 13133 91 992 | 68 3900 47| 261%
99 | EKSAMO AS 17202 91 872 98 13| 104 100 59 1,0 81 14317 79 491 98 3507 | 51 25,7%
100 | VELMA MOOBEL 00 12883 95 156 42 177|100 211 99 81| 9 13813 84 16| 87 830 7n 25,5%
101 | ENICS EESTI AS* 990722 7 135 45| 39167 22 1811 17 14207 80 1869 | 35| 16198 | 19| 24,9%
102 | AUDESLLCOU 37716 75 110,6 52 2361 7 49,7 88 8,9 88 11244 98 461 100 2984 54 24,5%
103 | MIVAR AS* 180338 31 94,6| 86 6499 | 49 53,8 85 94| 84 1267 97 562 95 1150 | 23| 24,5%
104 | SUNTIMBER 00 12186 97 90,1 96 1290 87 1093 | 49 41,4 19 4518| 111 358 | 103 290 86 24,0%
105 | HOLZ PROF 00 1495 111 17,6 37 -97| 109 -253| 108 18230 67 498 97 109 23,7%
106 | LEKU METALLAS 8085 103 838 104 209 98 485 90 63| 95| 14404| 78 622 91 180 92 23,5%
107 | PRO FIKSUM 0U 7900| 105 859 101 172 101 67| 106 44| 100 5206 110 2633 17 23| 87|  225%
108 | ESTRE AS 342100 79 921 93 -3178| 111 -19,5| 107 13201 89 45| 99 1667 66 19,7%
109 | RONIREM AS* 17523 90 73,0 110 -48| 107 -0,7| 105 8409 | 105 237| 107 110 17,0%
110 | PINUS ABIA 0 8030 104 756| 109 30| 106 87| 105 0,6 104 6012 109 268 | 106 52| 76 16,3%
111 | PLASTSYS 0U 10333| 101 97,9 84 =297 | 110 -147,0 | 109 24667 24 939 % 120 95 15,1%
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TARBIJAID QLLATADES

A. Le Coqi meeskond on toestanud
seda, et kui idee on hea, siis on voi-
malik turgu vallutada vaga kiiresti.
Kindlasti tuleb siin paljudele meelde
see, kuidas selle aasta suvel ujutati
heas mottes joogiturg oma Eesti
kaaritatud kaljaga lile. Monda asja
saab veel eriti kiirelt ja andekalt
teha: nii otsustas joogitootja teha
esmapilgul ei midagi erilist — vaeti
juba vana ja traditsioonidega kauba-
margiga olu ,,Alexander” ja villiti see

vahelduseks pindisesse purki. Ette-
votte juht Tarmo Noop kinnitab, et
see olu on viimaste aegade jooksul
olnud fenomenaalse eduga ja ilikii-
relt tousev brand, kusjuures ilma
reklaamikuludeta. Inimesed tahavad
midagi erilist. Samamoodi juhtus
siis, kui moned aastad tagasi olle-
purgile fooliumkate peale pandi —
ainuiiksi see fakt tostis purgiolle
miitiki 60%. Aga mitte ainult voitu-
dest ei raagi jargnev intervjuu.

toiduainetoostuse ettevote

TARMO NOOP
A. LE COQ AS 2008:
Miitigitulu (tuh kr) 1126 485
Miiligitulu kasv 97,4 %
Kasum (tuh kr) 186 371
Kasumi kasv 110,9 %
Tootajate arv 396
Investeeringud (tuh kr) 52594
Omakapitali tootlikkus 21,1 %

Foto: Toomas Tuul



Kui hea oli 2008. aasta

A. Le Coqi jaoks?

Eelmine aasta polnud dlletootjale hea aasta,
olleturg on languses alates 2006. aastast. Ini-
mesed ostavad vdahem, kuid samas kangete
ollede osakaal tousnud pole, mis on hea mark.
Juba kaheksa aastat tagasi otsustasid Eesti
olletootjad, et kangele ollele reklaami ei tehta.
Eestlaste ollejoomine pole nagu iirlaste voi
inglaste ollejoomine, kes lahevad parast tood
pubisse, teevad seal Uhe voi paar 6lut, ajavad
natuke juttu ja ldhevad koju. Inglismaal on
restoraniolle osakaal 70% ja lirimaal kuni 80%.
Eestlane on teistsugune ja meie tarbime olut
grilliohtutel ning sel aastal on tunda, et grilli-
takse vahem. Vaatamata sellele on 6lu tarbi-
mise poolest nr 1 jook Eestis.

Kuidas konkurents muutunud on —

ega erilisi muudatusi vist pole olnud?

Olime sel aastal 3-4 kuud tagasi protsendi voi
kahe vorra Saku Olletehasest ees ja niitid oleme
natuke maas — vist jaabki selline Westmanni ja
Piibelehe mang. Kui vorrelda 1998. aastaga, kui
me alustasime, siis tdnaseks paevaks on meie
turuosa 40% juures ehk siis oleme turuosa kas-
vatanud ligi 4 korda. Kui arvestada private
ollesid, oleme Sakust olle osas moddas juba
eelmise aasta keskpaigast. Turud on siiski lan-
guses ja see kiill vaga roomustav pole. Ma olen
ka pandipakendi noukogu liige ning koik tootjad
deklareerivad oma mulgi. Praegu on naha, et
pandithikute mutk on kuni 20% vaiksem kui
eelmisel aastal, aga see tahendab muidugi
kogu joogiturgu kokku.

Midagi pole teha, ka pudelivee asemel juuakse
kraanivett, energiajooke ja spordijooke oste-
takse véhem. Ma ei saa olla nous ka sellega, et
meil oli sel aastal ilus suvi. Ega ikka ei olnud,
sooja oli kiill 20-22 kraadi mingil perioodil, aga
25-st kraadist Ule ei ldinud. See oli keskmine
Eesti suvi, mis mojutab ka inimeste kaitumist.

Kuidas kavatsete edaspidi

turul laieneda?

Kui vaadata, siis oleme laiendanud ennast kill,
sel aastal tulime Eesti kaljaturule, meie kali tegi
meedias lausa iganadalast uudist, mida arutati.
Enne meie tulekut oli Eesti kaljaturg kolm korda
vaiksem kui praegu, me tostsime seda tuge-
vasti.

Otsime pidevalt uusi voimalusi, alguses oli 6lu
ja long drink ja karastusjook — niitid on spekter
palju suurem, sel aastal tegime katsetusi ka
veiniturule 3-liitriste pappkarpidega ja hakka-
sime neid maale tooma. Oleme mahumiitjad ja
veiniturgu keegi Eestis ei monitoori, seetottu ei
tea ma tdpselt, kuidas meil laks, aga koike,
mida me palju miia ei suuda, ei hakka me ka
punnitama. Oleme selleks liiga suured, et ha-
kata nissides toole, meil on vaja voita suurtes
asjades. Ja toesti, kui sul on 10% turust, siis on
voimalik sealt juurde votta, aga kui oled turul
esimene, siis 40% ja 50% protsendist tlespoole
minna on juba keeruline. Kui turg ei touse, siis
teed uusivalikuid ja lood uusi voimalusi, kuidas
tagada ettevotte areng edaspidiseks. Ja aren-
dama peab.

Milliste nippidega te

oma uusi tooteid planeerite?

Peame ise alati vastama kiisimusele, et miks ja
miks just sellise hinnaga keegi peaks seda
toodet tahtma. Kui me ei oska naiteks delda,
miks just meie vesi peaks olema parem kui iga
teine vesi, siis puudub meil vee puhul unikaal-
sus. Tegelikult on ainuke Eesti tootja, kes saab
hoobelda unikaalsusega .Varska” ja turul on ta
oma osa ka sailitanud. Meil on oma motted uute
toodetega, aga meil ei ole motet praegu neid
lansseerida, kui turg on languses ja oues on
kilm. Koik pchitooted peavad arenema, ei pea
uusi maitseid tooma, palju saab teha pakendiga,
veidi ka sisuga, mangida lisavaartustega... Siin

valikuid on, aga iga toode peab pakkuma inime-

sele ullatust. Vorreldes Kesk-Euroopa vanade
maadega on Eestis tllatuslikkust palju ja edu
saavutavad need, kes on uuendusmeelsed. Kui
tulla uue asjaga valja ja reklaami ei tee ning see
tarbijani ei joua, siis pole motet turule midagi
tuua. A. Le Cogis istume kaks korda kuus koos
ja arendame tooteid. Igal ettevottel peaks olema
iga toote ja enda ettevotte kohta mingisugune
sonum — seda peab tarbijale ka toestama ja kui
need argumendid on, siis peab need kuidagi-
moodi ka tarbijateni viima. Ja selleks on turun-
dus.

Kuidas on Teil planeeritud

meeskonnat66?

Meeskonnatod on Uks efektiivsemaid mee-
todeid, kusjuures seda on Eestis Usna vahe
kasitletud. Meil hakkas koik sellest pihta, kui
ma noore mehena hakkasin olletehast juhtima
ja esialgne arusaam oli ka minul selline, et tu-
rundus tegeleb turundusega ja tootmine toot-
misega jne. Sealt edasi: kui turundus midagi
valja motles ja tahtis selle jaoks raha, siis ma
ttlesin: .Ei, ma ei usu sellesse, minge moelge
uuestil” Siis istuti jalle laua taha ja siis saatsin
nad tihti jalle tagasi ja see oli Uks loputu
kaimine. Lopuks tekkis juba vastuseis, et mis sa
siis tahad ja meid tagasi saadad. Tanapaeva
meeskonnatodd nahakse senini nii, et on juht ja
teda Umbritsev lahikond. Heal juhul voib seda
nimetada juhtimistiimiks, aga meeskonnatddga
pole sel mingit pistmist. Aga siis saime aru, et
midagi peab muutma. Koos tollase juhtkonnaga
ostsime me Amazonist 11 raamatut ja lugesime
need kambapeale labi. Lopuks istusime tmar-
laua aares ja tegime kokkuvotteid ja leppisime
summaarselt kokku, mis on pohimotted. Need
kehtivad meil silamaani. Lihidalt deldes on
meeskonnatod llesanne aratada inimestes
loovust ja tiimis on koik vordsed, seal pole Ule-
musi ega alluvaid. Meil toctab erinevates vald-
kondades tiheksa meeskonda. @

Miiiigitulu Miiiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhke | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 A, LECOQAS 1126485 2 974 9| 186371 1 110,9 5 21,1 2| 22796 2 2845 1| 52594 2| 100,0%
2 RAKVERE LIHAKOMBINAAT AS* 2151822 1 114,0 4| 72438 2 58,1 8 6,8 8| 16439 5 1597 5| 190100 1| 93.2%
3 POLVEN 00* 69383 7 107,2 7 1570 8| 19849 1 14,2 5| 38622 1 2478 3 2061 6| 905%
4 VARSKA VESI AS 82426 6 118,6 3 5356 5 172,4 2 42,9 1 15711 6 1717 4 5341 5| 61,5%
5 BALTI VESKI AS 50 653 8 120,9 2 2247 7 108,3 6 14,5 4 20254 4 2533 2 264 9 57,1%
6 NOO LIHATOOSTUS AS 191318 3 138,2 1 5901 4 115,3 4 9,9 7| 13086 9 1417 6| 16950 3 481%
7 SALVEST AS 182 639 4 107,8 6 19374 3 123,4 3 18,4 3 13 882 8 1210 7 13809 4 33,4%
8 MELECO AS 115435 5 103,2 8 5032 6 7,9 7 13,7 6 14877 7 1132 8 1114 8 21,4%
9 KRAPESK AS 39072 [} 109,0 5 482 [} 2,1 9 1,2 9| 22083 3 814 9 1437 7 12,1%
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Merko juht Tiit Roben valdab kujund-
likku keelt. Nii kirjeldab ta tanast
ehitusturul olemist kui vaala ookea-
nis ujumist — ahmid planktonit sisse
ja siis lased labi hammaste vett
vdlja. Mida ta selle all motleb?
Eks ikka seda, et suuri riigihankeid
turul enam eriti alles pole ning piiii-
takse kokku ahmida hasti palju

RKC

%
2

ehitusettevote

vaikeseid. Ometi tegutseb ettevote
edasi ning plaanib ka laienemist.
Vaga hoogsalt tegutsetakse praegu
teedeehituses. Eelmine aasta loppes
ettevotte jaoks vdga hasti — saadi
valmis suurim objekt, mida Merko
eales Eestis ehitanud on ning ka
naaberturgudel sai piisti pandud
Uiht-teist suuremat.
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TIT ROBEN

MERKO EHITUS AS 2008:

Miitigitulu (tuh kr) 4 653 933
Miiligitulu kasv 84,5 %
Kasum (tuh kr) 299 140
Kasumi kasv 54,9 %
Tootajate arv 1042
Investeeringud (tuh kr) 66 452
Omakapitali tootlikkus 14,4 %

Foto: Toomas Tuul
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Kuidas Merko Eesti ehitusturu peale vaatab?
Murelikult voi optimistlikult?

Utleme, et laheb nagu vaalal ookeanis —ahmid
planktonit sisse ja siis lased vett ldbi hammaste
valja. Viimasel ajal on naha, et riigihanked on
hasti pisikesed. See on uus olukord, sest kui
2006. ja 2007. aastal me vaikestel hangetel
osaleda eijoudnud, siis tana onnitleme Uksteist
ka juba kahe miljoni kroonise hanke voitmise
puhul. Ja nii me kogume kaivet objekt-objekti
haaval. Samas on teedeehituses konkurentsi-
lahing vaga suureks lainud. See turg on aastaid
suletud olnud, osa teedeehitajaid on harjunud
seda enda omaks pidama. Ja moelge — niid
jarsku tulevad teised, kes tahavad ka midagi
teedeehituses ara teha! Aga pole parata — see
on peaaegu pea ainuke koht, kus raha veel
liigub. Ka 100 miljoni kroonine teehange on tana
vaga suur asi.

Millised olid eelmise aasta

koige uhkemad projektid?

Meie koige vagevam objekt oli Viru Vangla.
Arvan, et see on meie koige suurem Eestis
tehtud Uldehituse objekt Uldse. Sellest on kiill
vahe raagitud, aga me saime ka Leedus valmis
Merko ajaloo suurima objekti, mis asub Vilniuse
kesklinnas ja selle lepingu maht oli 1,2 miljardit
2008.
blrood, biroohoone Delta Plaza“gi on meie

krooni. aastal ehitasime ka Tallinki

eelmise aasta .laps”. Parnu kandis tegime
trassihankeid 170 miljoni krooni eest — nii on
see kaive vaikselt kokku tulnud.

Eelmisel aastal saadud suured hanked toidavad
meid ka sel aastal edasi: Amari lennuvali,
Solaris keskus saab valmis stigiseks. Hada on
aga selles, et palju on t60d eest ara tehtud ja
naeme, et oleme joudnud selgelt rohkem ara
teha kui oleme uutelt hangetelt juurde saanud.
Oleme voitnud suhteliselt palju toruhankeid,
mis on finantseeritud labi Keskkonna Investee-

ringute Keskuse. Eesti Energia hangetel oleme
ka palju osalenud ja Usna mitu alajaama ehi-
tanud.

Milline on Teie arvates

siin riigi roll?

Kui riik, tanases olukorras sisuliselt ainsa telli-
jana, tombab kokkuhoius koik kulutused koo-
male, siis on oht, et ettevotted jagvadki seisma.
Mis on jaanud tegemata? Naiteks ettevotete ja
eraisikute kontodel on raha, mis on kasuta-
mata. Need rahad saaks kindlasti ettevotlu-
sesse sisse tuua. Tegelikult saaks korraldada
PPP (private public partnership] projekte voi siis
selliseid hankeid, kus osa rahast makstakse et-
tevotjale jarelmaksuga. Kui nditeks Euroopast
tuleb 85% rahast, siis riik voiks selle llejaanud
15% votta toovotjalt — tingimusega, et toovotja
saab oma 15% nditeks kiimne aasta jooksul
ning see raha arvestataks hanke hinna sisse.
Ma olen kainud seda ideed siin-seal ka pakku-
mas, aga siiani ei ole selliseid hankeid veel
korraldatud...

Milline on Merko

tulevikuvisioon?

Venemaa suunale me tana pigem vaadata ei
julge, Eesti-Vene suhted ja imbritsev poliitiline
foon on selline, mis seda ei toeta. Minskisse ka
veel ei laheks, seal on olukord ikka ebastabiilne.
Reaalne oleks vaadata naiteks Kiievisse. Balti-
kumi turg on selgelt liiga vaike ja siin on eelneva
perioodiga tsnagi palju joutud korda saata. Sel-
list tousu, nagu me siin nainud oleme, enam ei
tule. Eestit vaadates on selge, et biroosid,
hotelle ja kaubanduskeskusi on piisavalt. Puudu
on selgelt moni vangla ning koolimaju vaiks ka
remontida. Ehitada saab vaid elamud — neid on
kogu aeg vaja. Meie loodame sellele, et laulva
revolutsiooni lapsed jouavad ldhima viie aasta

jooksul taisikka ja tahavad omaette elamist

soetada. See voib olla meie paasterongas,
midagi muud ma siin kohalikul turul ei nae. Me
plaanime juba sel aastal hakata uusi kortereid
ehitama. Uhe strateegilise otsuse oleme veel
teinud - ostame riigilt teehooldefirma Voore-
maa Teed. Tallinna Teede baasil, kes on meie
tutarettevote, oleme seni maanteede ehituses
olnud pohiliselt Pohja-Eesti kesksed. Nuud Uri-
tame Vooremaa Teedest tdsise infrastruktuuri-
ettevotte teha ja selle baasilt Louna-Eesti
suunda katma asuda.

Aga kuidas praegune

aeg iile elada?

Ehitusmahud kukuvad sel aastal 30-40% ja kui
tippaegadel oli Eestis té6tamas korraga 82 000
ehitajat, siis niud arvutatakse, et voib-olla jaab
aasta lOpuks vaid 40 000 alles. Meil on ehitus-
voimsust Ule ja tana saaks vaga kovasti ehi-
tada... Kui nttd Uhel hetke tous tuleb ja need
joude olevad ehitajad on juba kusagile mujale
lainud ja uued valjakutsed leidnud, siis pole voi-
malik tousule reageerida ja suuri mahte taita.
Meile tanane olukord sobib ja me ndeme palju
voimalusi, erinevaid koostodpakkumisi kaib
laualt labi. Aeg on vaga huvitav — motted liigu-
vad ka valisturgude suunal. Inseneriehituses
pole me saanud veel Latis ja Leedus vajalikul
maaral katt proovida ja tulevikus votame kind-
lasti sealsetest riigihangetest tha enam osa.
Latlased hakkavad eurorahade eest varsti
vanglaid ehitama ja see sobiks meile vaga hasti.
See, mida me Viru Vangla ehitamisel katse-
eksituse meetodil teada oleme saanud, see on
oluline know-how pagas. Ma maletan vaga
hasti, kuidas marulipolitseile anti Ulesanne kat-
setada, kuidas kambriuksed vastu peavad. Nad
[6hkusid mitu tikki enne ara, kui teada saime,
millise tugevusega see uks olema peab. Jarg-
mine kord meil enam marulimeeste abi vaja ei
ole. Q@




Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

g Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 MERKO EHITUS AS* 4653933 1 84,5 32| 299140 1 54,9 22 14,4 24 38570 5 4466 7 66 452 5| 100,0%
2 NORDIC CONTRACTORS AS* 3972037 2 105,1 17 53556 5 13,6 3 4,8 34 35107 6 3110 11| 417094 2 93,6%
3 RIVERSIDE 00 131003 | 16 506,7 1 11081 12 100 14 1385,1 1 2414 21 5240 6 21| 31| 90,7%
4 NORDECON INTERNATIONAL AS* 3867917 3 103,1| 19| 171316 2 59,1 20 205 22| 33714 7 3140 | 10| 150294 3| 850%
5 NORDECON EHITUS AS 659782 7 100,7 22 75080 3 100,7 13 40,3 12 79524 1 9425 3 39 76,0%
6 MERKO TARTU AS 327335 9 91,9/ 28 11250 1 492 24 229 19| 51796 2| 16367 2 423 26| 64,2%
7 KAAMOS EHITUS 00 235732 10 141,6 6 13153 9 109,6 1 55,5 9 29943 12 18133 1 101 33 63,5%
8 FACIO EHITUSE AS 1041904 5 1108 15| 63469 4 82,7 16 34,8 14| 38752 4 8540 4| 20889 8| 582%
9 PULEIUM 0U 4360 41 172,5 4 876 33 931,0 1 96,2 2 9151 43 1090 | 32 553 24 51,5%
10 | SEVEEHITUSE AS 54106 26 90,8 30 4228 23 74,6 18 29,7 16 14105 41 796 39 | 419000 1 48,5%
11 | TERRATAS 234786 | 11 154,6 5| 32849 7 144,8 6 66,8 5| 30714 1 2498 13 7441 1| 394%
12 | VIIMSI KEEVITUS AS 201971 14 1048 | 18| 34483 6 134,1 9 60,9 6 25017 17 5m 5 2630 18| 383%
13 | VIRU ELEKTRIKAS 41668 | 29 2371 2 2442 27 201,7 3 55,7 8| 19738| 30 1984 17 770 35| 358%
14 | YITEMICO AS 91817 19 173,2 3 5720 18 143,0 7 69,9 4 26 450 16 2700 12 229 29 34,8%
15 TEEDE TEHNOKESKUS AS 69999 23 1339 8 5498 19 168,0 4 20,8 21 32483 8 1014 35 3555 15 31,1%
16 SYSTEMTEST 00* 27437 34 1357 7 4238 22 140,7 8 357 13 31979 9 1372 24 89 34 30,4%
17 NORDECON INFRA AS* 1233025 4 100,4 23| -29892 43 -12,2 40 24818 18 1787 18 74986 4 30,0%
18 | TELORA-EAS 47808 27 926 27 5361 20 394| 28 324 15| 44964 3 1328 | 25 | 27| 30,0%
19 | HIIUTEED 00 88833 20 1003| 24 12571 10 2l n 480 10 31574 10 2066 | 16| 10363 10| 29,3%
20 | TALTER AS 782173 6 105,5 16 -2915 41 -1,4 38 26 696 15 2307 15 31168 7 28,6%
21 | PPEHITUS O0* 5240 | 40 uL6, 13 2685 26 23,1 2 281 18| 22805 24 | 4 L] 21,4%
22 | TREFAS* 424 831 8 1030 20| 22861 8 24| 30 89| 32| 21807 26 2484 | 14| 14696 9| 26,6%
23 | AEKOU* 61125 | 24 799 35 6 641 15 682 19 837 1 27161 14 3217 ] 68| 36| 258%
24 | GSEL CONSULTING 0U 3469 | 42 w5 12 1012| 32 1291 10 60,8 7| 226712 25 7| 40 27| & 23,5%
25 | LINDREM AS 55328 | 25 53,0 4 7230 13 148,6 5 87,7 3| 24507 19 1383 23 29| 28 23,5%
26 | HOTRONICAS 76412 22 1109 14 1932 30 103,6| 12 161 23| 23100 22 1442 21 6254 12 23,3%
2 RAPLA TEED 0U 225330 13 99,4 25 6216 16 39,9 26 14,4 25 19785 29 1435 22 37162 6 22,5%
28 SAMESTI METALL 00 3280 43 122,1 10 45 36 88,4 15 9,1 3 24156 20 656 42 44 38 21,1%
29 | JARVATEED AS 92700 | 18 130,2 [} 22000 29 40,0 25 133 26| 21104 27 1204| 28 4200 14| 20,9%
30 | ELECTRUM AS 79403 21 119,3 1 3375 25 57,6 21 22,5 20 19 639 3t 1073 34 2385 19 20,0%
31 | FINNLAMELLI EESTI 0U 41700 28 8L9| 34 2355 28 528 23 29,4 17| 23084 23 1604 | 20 1458 | 22| 19,6%
32 | PAIDE MEKAS 172035 | 15 1021 21 7169 14 394 27 122 27| 18634 33 133 26 2345, 20| 18,8%
3 MAPRI PROJEKT 0U* 227928 12 57,6 40 4078 24 12,9 34 11,8 28 27485 13 1266 27 107 32 18,7%
34 IKODOR AS 37160 30 65,4 39 4479 21 24,5 32 10,5 30 20 663 28 1616 19 5535 13 16,2%
35 | MATEKAS* 130180 17 n2| 3 5885 17 33| 29 106 29| 17896 34 13| 3 2700 17 15,4%
36 | PAGAS 28607 33 395 43 -459| 38 -49| 39| 16879 37 4087 8 460 25 15,0%
37 | ESTNOR OU 22088 35 94| 29 4 3 42| 36 01| 37| 18955| 32 818 | 38 41 13,7%
38 | PEETRIPUITOU 30611 32 90,1 31 1758 31 285 31 79 33 1311 42 957 | 36 641 23 12,5%
39 | SUAEHITUS 00 33569 31 94,9 26 -1818| 40 38| 42| 17299| 36 1119 | 30 2209| 21 12,4%
40 ELEKTRIMEES 00 15196 39 67,8 38 96 35 43 35 2,8 35 17611 35 1169 29 40 12,1%
41 TVS PARTNERID AS 20471 36 83,8 3 -555 39 -33,8 41 16 401 38 1077 3 63 37 11,2%
42 | ETTORELOU* 16212 37 733 36 160 34 36| 37 19 36 14361 40 600 | 43 23| 30 9,8%
43 | ABSINTOU* 15633 | 38 80| 42| -4202] 42 -56,1 43| 16097 39 869 37 3000 16 6,9%
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INFOURHISKONNA
EESTVEDAJADY

See, et ajad on raskemaks lainud,
pole enam eriline uudis. Eriliseks
teeb selle iga ettevotte puhul see,
kuidas nad raske ajaga kaasas suuda-
vad kaia. Numbritele peale vaadates
voiks ju oelda, et suuremaks optimis-
miks pohjust pole. Eesti Telekomi juht
Valdo Kalm iitleb, et ta ise on opti-
mistlik inimene kiill, kuid hetkel ta
majanduskliima kiiret paranemist
ette ei nde. Eelmisel aastal tootasid
kolm gruppi kuuluvat ettevotet —
EMT, Elion ja Microlink — valja oma
uue Uhise visiooni, mida nii 2008. aas-
tal kui ka niitid jarjekindlalt ellu viiak-
se. Visioon kolab lihtsalt ja lodvalt:
~Infolihiskonna eestvedajad!”

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja
IT-ettevote

2009

&

EMT, Elion ja MicroLink tegutsevad niid Ghi-
selt infolihiskonna paremaks muutmise nimel.
Eelmisel aastal istuti mitmeid kordi titarette-
votete juhatustega koos ja nii see visioon
slindis. Esialgu voib hiitidlause ..Infothiskonna
eestvedajad!” vaga lihtsalt ja iseenesestmois-
tetavalt kolada, reaalsus on aga midagi muud.
.Me ndeme siin pikka tunnelit, mille sees on
erinevad strateegiad. 2008. aastal hakkasime
seda ellu viima ja startisime projektiga ..Ole
kaasas!”, mis tahendab jargmise 100 000 ini-
mese internetiseerimist. Koostéds .Teeme
dral” meeskonnaga kaivitasime .Minu Eesti”
projekti. See algas peale sellest, et motlesime
koos, kuidas veelgi paremini tehnoloogiat Eesti
hiivanguks dra kasutada. Me ndgime, et siin on
vaja midagi muuta ja see ldheb vaga hasti
kokku meie visiooni elluviimisega,” on Kalm
veendunud.

.Ole kaasas!” projekt kaib taie hooga, interneti-
buss soidab ringi ja just nendes kohades, kus
enne pole kdidud. Inimeste internetimaailma
kaasamine on puhtalt Eesti Telekomi kolme
tUtarettevotte projekt. Telekom ise on sellesse
Usna palju panustanud ning osa rahast tuli ka
Euroopa Liidu struktuurfondidest. .Minu Eesti”
projektis ollakse samuti vaga aktiivselt tegut-
semas. Kalmi sonul panustatakse projekti
koige rohkem oma aega.

2008. aastal mojutas Eesti Telekomi tegevust
kaks vaga suurt tegurit. Vaatamata sellele, et
mobiilside- ja lairibateenustega on hasti ai-

nud, mojutas viimases kahes kvartalis ettevotet

Z
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siiski majanduslangus ning riiklikud ja dle-
euroopalised regulatsioonid. Regulatsioonid
tahendavad Uldjoontes seda, et mobiilivaldkon-
nas tuleb hindu alandada ja EMT on kohustatud
seda tegema. .Kaive kill langes, aga kasumit
suutsime kasvatada ning kasvasid ka meie
tegevuse marginaalid, mis omakorda naitab
jatkusuutlikkust. Klientide arvu kasv nii mobiil-
ses kui lairibainternetis on kinnistanud fakti, et
internet on inimvajadus,” on Kalm kokkuvottes
rahul.

Kalm todeb, et kuigi majanduse jahenemine
andis tosiselt marku juba 2008. aastal, on
Telekom Grupi ettevotted suutnud muutuvate
oludega kohaneda. Mis see tahendab? Koigis
kolmes ettevottes kaivitusid juba 2008. aasta
kevadest efektiivsusprogrammid, et viia kulud
vastavusse tuludega. Samuti on EMT-Lja Elionil
onnestunud séilitada oma aris vaga kindlalt
turuosad. .Turuosa hoidmine on alati ka meie
eesmark olnud ja see on meil dnnestunud,”
ttleb ettevotte juht.

Kalm ootab huviga kdesoleva aasta siigist. Alati
optimistlik mees on oma juttu kahtlusenoote
sisse toonud ning arvab, et majanduse taastu-
mist nii pea oodata pole. ..Pohjas me veel kind-
lasti pole, todkohti jaab vahemaks ja ma arvan
ja kardan, et 100 000 toctut vist toesti kokku
tuleb ja see mojutab oluliselt tarbimist. Tuleks
moelda nii, et laheb hasti, aga valmistuda
selleks, et olukord laheb viletsaks. Sel aastal
suureks optimismiks pdhjust pole”.




EESTI TELEKOM AS 2008:

Midgitulu (tuh kr) 6189 597
Miitgitulu kasv 98,9 %
Kasum (tuh kr) 1438 265
Kasumi kasv 95,2 %
Tootajate arv 2341
Investeeringud (tuh kr) 754 782
Omakapitali tootlikkus 33,4 %
Foto: Toomas Tuul VALDO KALM
Vaatamata raskematele aegadele jatkatakse gant. Selgub, et kaesoleval juhul see nii pole.
ettevottes tootearendust ning seoses sellega Viimased kolm aastat on Kalm oma asju ajanud
pole ka investeeringuid oluliselt karbitud. Uhe telefoniga. Ilmselt on ta sellesama tele-
Internetikoned, e-tervise projekt, 3,5G vorgu ja foniga teinud ka neid konesid, mis infolhis-
digi-TV arendus on olnud 2008. aasta toote- konda paremaks muudaksid. .Ndeme, et meie
arenduse ja innovatsiooni marksonad. riik funktsioneerib liiga kulukalt. Peame leidma
teised voimalused ja infotehnoloogia aitab
Lopetuseks voiks ju arvata, et telekomifirma kindlasti Ghiskonda odavamaks muuta,” viskab
juht vahetab oma telefoni iga poole aasta ta- ta ideid sarasilmil chku. @
L BETTEVOTTED
Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E Ettevte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhke | koht | % | koht | tuhke | koht | % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 | EESTITELEKOM AS* 6189597 1 989 17| 1438265 1 952| 16 34| 10| 3s12| 9| 2644| 6| 754782 1| 100,0%
2 | EMTAS* 3682000 2 943| 19| 965000 2| 1032 10 528 3| 33988 7| 6731 2| 207000 4| 879%
3 TELE2 EESTI AS 1753903 4 92,4 20| 534665 3 101,6 1 19,7 15 28209 12 8392 1| 315509 3 71,3%
4 | ELION ETTEVOTTED AS* 3203383 3| 1067 14| 488441 4 824 1 38| 14| 26672) 14| 2200] 7| 428000 2| 633%
5 | LINXTELECOM ESTONIA 00 93858 8| 130 5| 10189 8| 40| 2 369 7| 4155 1| 3129 5| 7691 5| 6L7%
6 TELEGRUPP AS 148 429 7 129,3 9 14215 7 1274 8 62,1 2 32924 8 3227 4 1174 13 49,5%
7| SONASYSTEMS 0 5476 21| 1336 7| 2888 11| 1623| 6 828 1| ma2| a| 5416 3 79| 16| 474%
8 | HELMES AS* 212681 5| 1306 8| 19521 6 163 9 46| 8| 41o7| 2| 2085 8| 3994 8| 469%
9 | REAALSUSTEEMID AS 12184 17 923 2| 2025 12| 52| 1 131 17| 2099| 16| 1108 10 98| 20| 44,0%
10 | MOBISOLUTIONS 0i* 23686 13| 1285 10| 2804 10| 3430| 3 535 5| 19988 17 97| 13 89| 22| 438%
11 | REGIOAS 7687 9| 1366 6| 589 9| 1665 S Bl u| 3B S 919 | 14| 3489| 9| 424%
12 | WEBMEDIAAS 169 151 6 125,8 11| 29696 5 134,4 7 43,6 6 34 851 6 842 15 4088 7 42,4%
13 | NOW! INNOVATIONS 0 8047 19| 4437 1 183 19 542 19 308 12| 12855 20| 1006| 12 al  a4%
14 | USESOFTAS 25375 12 988 18 738 16| 258 4 45 9| 25998 15| 1336| 9 300 19| 384%
15 | EKTACO AS 27599 1 116,2 12 1729 13 813 18 253 13 28138 13 1022 1 1148 15 33,0%
16 ADM INTERACTIVE 00 17 830 15 101,0 16 410 18 16,5 20 13,8 16 35249 4 615 19 23 30,7%
17| IVILLA OO 320 24| 1932 4 26| 20 100 15 536 4| 355| 4 20 2 | 2,0%
18 | AQRIS SOFTWARE AS 16000 16 85 23 89| 22 51 19| 35860 3 S| 20| 1161 14| 26,9%
19 | NETLEAD 00 10083 18 203,4 3 1317 14 100 12 28 828 u 672 16 an 18|  26,0%
20 | SQAPARTNERS 0} 23440 14| u56 13 1Y 100 13 109 18 157%61| 18 297 22| 4554 6| 233%
21 | ANDMEVARA AS 42198 10 851 22| -5548| 2 4363 21| 30524| 10 659 17| 2507 10| 201%
22 | TRACKING CENTER 0 7500 20| 2039 2 52| 1 100 14 7687 23 632 18| 2209| 12| 194%
23 | NUTITEQ 0F 954 23| 1054| 15 07| 2 -282| 20| 9407 22 28| 2 691 17| 100%
24 | MODESAT COMMUNICATIONS 00 1360 22 540 24| 24120 23 538 22| 12819 19 u3| 24| 2249 1| 51%
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STARDIJOONEL
VALMIS

EKE Invest on vdga huvitav ettevote.
Moned aastad tagasi naiteks alustati
Kreeta saarele eestlaste kiila ehita-
mist, praegu on nii monedki kaas-
maalased endale saarele suvekodud
ostnud. Erinevate projektide alged on
ka uues Euroopas — Rumeenias ja
Moldaavias. Samuti on EKE Investil
osalused lisaks kinnisvara ja tootmis-
projektidele kolmes kohalikus sana-
tooriumis. Ettevotte juht Rein Tiik
radgib, et praegu on jarelemotlemise
aeg. Mis ei tahenda kuidagimoodi
seda, et investeeringutele kriips peale
tommataks, vastupidi — EKE Invest
endale raha paigutamisel piiranguid
seadnud pole. See koik tootab huvi-
tavaid projekte. ,Me teeme plaane,
motleme jarele ja vaatame, mida voiks
veel teha ning rivistame ennast stardi-
joonele,” iitleb Tiik.

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja

kinnisvaraett
2009 g

evote
7

Kuidas ldks EKE Investil eelmisel aastal?
Tana me uusi projekte vaga ei kaivita, aga nii
2007 kui ka 2008 olid mdlemad suhteliselt head
aastad. Tegelikult 2007 oli isegi veel parem, sest
terve hulk majanduslikult headel aastatel laialt
ettevoetud projekte joudsid oma loomuliku
lopuni ja said valmis. Headel aegadel voeti meie
tutarfirmades ette nii arendus- kui ariprojekte
ning nende realiseerumine koonduski aasta-
tesse 2007 ja 2008.

Millise projektiga Te koige enam rahule jaite?
Neid on ikka mitmeid olnud. Uks suur ja ilus
projekt, milles osalesime, oli Ehituse ABC
kaubandusketi tlesehitamine. See toimus labi
meie titarthingu ja omakorda labi selle loodud
thisfirma — logistiline ahel ulatub tihti meist
kaugele, aga see oli toeliselt suur ja hea pro-
jekt ja hasti valja mangitud. Me ise oleme
rohkem tegelenud tallinlastele moeldud kak-
siktorni valmissaamisega. Koige vaiksem pro-
jekt oli Magasini tanaval, arhitekt H. Johansoni
1926. aastal projekteeritud haiglahoone eluma-
jana taastamine. See asub miljodvaartuslikul
alal, ilusas pargikeskkonnas ja on muinsus-
kaitse all. Maja tuli praktiliselt tukkideks lahti
votta ning siis taastada voimalikult endisel
kujul. See oli suur ja spetsiifiline t66, mille eest
parast seda, kui maja on valmis, aitah naljalt ei
Gelda. See pole ka majanduslikult efektiivne
tegevus, aga ldhtudes kohusetundest on vaja
vahest moni asi ara teha.

m
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Kui veidike ajaloost raakida,

siis millised on olnud Teie koige

huvitavamad ehitusalased ettevotmised?
Uhel heal perioodil nende heade aegade l6pus,
kui koik firmad, kel oli mingilgi maaral res-
surssi, vaatasid Eestist valjapoole, vaatasime
meie ka ja kaivitasime kaks projekti — Uhe uude
Euroopasse ja teise vanasse Euroopasse. Aastal
2006 hakkasime Kreetale Eesti kiila ehitama.
Tanaseks on kaks kolmandikku Eesti kilast
valmis ja seal elavad eestlased sees. Praegu on
kilas mulmata veel viis maja. Hetkel me seal
ei ehita, aga oma kogemuse oleme katte saa-
nud. Huvitav on jalgida ka seda, et langus ei 60
vaid meid — Kreeta oli vaga populaarne inglaste
seas, nild on nende osakaal vahenenud —
Kreeka pangad ei anna enam neile laenu, et
maju osta. Me ise finantseerisime Kreeta pro-
jekti omavahenditest ja ostjate ettemaksudest.

Miks Teid sanatooriumidesse

investeerimine paelub?

Oleme oma energiat panustanud kolme Eesti
sanatooriumisse — Tervis, Tervise Paradiis ja
Varska. Kui ettevote on vana, siis on moned pro-
jektid ettevotte sees niidelda vanad ja pikaa-
jalised. Kogu iseseisvuse aja on neid ka
arendatud ja sinna panustatud. Meil pole pii-
ranguid, millesse investeerida, paneme raha
sinna, kuhu antud hetkel on motet. Praegu on
jarelemotlemise aeg, ei pea motlema sellele, et

kramplikult investeerida jargmisesse elamusse




voi laohoonesse. Samamoodi voib moelda, et
jargmine investeering voiks olla kasvoi elekt-
roonikatootmine voi Ukskoik mis asi, mida me
tana ei taha voi ei oska delda, aga mis on tule-
vikus mingil antud hetkel perspektiivikana tun-
duv uus asi. Milleks seada endale piiranguid?
Neil aastatel, kui me investeerisime sanatoo-
riumidesse, tehti seda kuna see andis hea
aritulemuse. Kui vaadata Eestis praegu ringi,
siis pole see enam eriti originaalne. 2000.
aastatel ehitati neid nagu seeni parast vihma.

Téna kipub olema nii, et paljud investeeringud
kiratsevad, sest kliente sellele mahule piisavalt
pole. Me Uritame uusi ja vanu projekte omava-
hel siduda. Uusi projekte valja moeldes on meie
roll just see, et otsustame, kas viime selle ise
ellu voi Uritame mitut ettevotet Uhe taha koon-
dada.

Kas langeval turul

on kuidagimoodi

voimalik siiski kasu loigata?

See pakub palju ajugiimnastilisi voimalusi. Kui
hasti osata, saab kindlasti potentsiaali, mis siin
peitub, dra kasutada. Ei tohi olla loll optimist, aga
samas oleks tervislikum olla optimist. Suve l6pus
toimus teatud elavnemine, niitid on kiisimus, mis
juhtub slgisel ja talve alguses. Kui ei tommata
uuesti pidurit, siis voiks loota, et protsess keerab
plsivamalt nina Ulespoole. Mina tahan uskuda
sellesse, et halvem aeg on moddas. @

EKE INVEST AS 2008:

Miitigitulu (tuh kr) 286 713
Miitigitulu kasv 128 %
Kasum (tuh kr) 303 625
Kasumi kasv 186,4 %
Tootajate arv 225
Investeeringud (tuh kr) 64 547
Omakapitali tootlikkus 43,3 %
EKE AJALUGU:

EKE loodi juba 1960. aastatel. Koos
Eesti taasiseseisvumisega omandas
EKE struktuur majanduslikult ja vor-
miliselt oige struktuuri ehk oma-
aegsed EKE liikmesorganisatsioonid
muutusid praeguse keskorganisat-
siooni aktsionarideks vastavalt oma
panustele. EKE Invest loodi 1993. aas-
tal selleks, et pikaajalised finantsin-
vesteeringud iihte haldusfirmasse
koondada. Labi EKE on asutatud ka
mitmeid valisosalusega firmasid ava-
des nii tee nii kodumaistele- kui
naaberturgudele.
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Foto: Toomas Tuul
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Miiiigitulu Miiiigitulu P Toojoukulud ihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
£ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
= | romoliteertug tuhkr | koht % | koht | tuhkr | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 EKE INVEST AS* 286713 2 128,0 12| 303625 1 186,4 5 433 13 19 207 14 1274 13 64547 4| 100,0%
2 MAINOR AS* 325447 1 123,4 14| 117958 2 55,7 18 133 20 18 882 16 1017 16 | 143918 2 82,8%
3 ULEMISTE CITY AS 98187 6 180,4 6| 112430 3 141,8 8 14,8 19 31833 5 4269 4| 123993 3 79,8%
4 ULIKOOLILINNA ARIKESKUS AS 23393 12 1124,1 1 -399 29 -0,5 28 2979 28 5848 3| 215312 1 1.4%
5 AIR MAINTENANCE ESTONIA AS 198331 3 19,0 17| 29824 4 307,9 2 96,0 4| 32003 4 1280 12 5275 6| 755%
6 BLOOM 00 1584 29| 30889 2 25 2215 3 200,0 2| 10056 24 792| 19 326 19| 66,6%
7 ADVISIO 0U* 10393 22 212, 3 3436 1 532,9 1 119,3 3| 21082 13 799 18 200 21| 64,5%
8 UTILEEK 00 20649 | 13 208,6 4 1992 13 641 16 510,7 1 15530 19 2950 8 3300 7| 583%
9 CORPORE AS* 24902 10 132,2 10 3531 10 225,.2 4 63,6 7 43355 1 1660 1 88 22 57,6%
10 | ITELLA INFORMATION AS 171161 5 18,0 20 11199 5 13,0 10 55,9 9| 22972 1 3423 6 2400 8 53,5%
1 KPMG BALTICS AS* 175740 4 118,0 19 5052 9 99,1 15 44,9 12 28595 8 751 20 1012 13 50,6%
12 | RIMESS 00 54644 9 185 18 9160 7 145 12 72,1 5| 29418 7 658 21 1400 12|  42,2%
13 AF-ESTIVO AS 73705 7 110,9 24 585 19 19,6 22 13,1 21 32229 3 3879 5 6 26 40,6%
14 | NELITUBAOD 20449 | 14 1237 13 1132 14 186 24 168 18 1995 20| 20449 1 1611 1| 388%
15 BDA CONSULTING 00 18772 15 130,6 1 998 15 351 21 50,0 1 35476 2 1707 10 415 15 38,2%
16 CENTRALPHARMA COMMUNICATIONS 00 24 668 1 19,8 16 783 v 61,9 7 22,7 16 31625 6 1121 14 403 16 34,4%
17 | INNOMINE OU 4400 24 1833 5 29| 24 100 14 67,8 6| 24361 10 880 7 28 33,6%
18 | ESMAVARAAS 17928 16 152,5 7 9407 6 148,4 7 108 22 6946 25 8964 2 18| 24 33,5%
19 RIIGIRESSURSSIDE KESKUS 00* 66 080 8 106,6 25 651 18 1,6 27 0,1 27 11556 22 3304 7 62531 5 28,1%
20 | RUUTDISAIN 0U* 11402 21 15| 23 53| 20 154,5 6 58,3 8 15193 | 20 600 22 622 14 21,0%
21 | FINANCE MANAGEMENT 00 3483 26 133,8 9 21 3 100 13 551 10 19142 15 35| 28 22| 20| 262%
22 | OSAUHING EVENTUS EA 12005 19 1149 2 31| 26 70| 25 28| 25| 28044 9 465 27 57| 23| 245%
23 | KOOPIA NIINI & RAUAM 00 16304 | 17 1212 15 2807 12 1203 1 38,9 14 13793 21 43 23 1682 10 23,7%
24 | AMCAMARIS AS 2071 27 135,8 8 874 16 138,4 9 25,2 15 11394 23 518 25 29 20,7%
25 TOP GRAPHIC 00 7591 23 79,5 29 287 21 374 20 3,8 23 21683 12 1084 15 27 20,7%
26 | AKANGUST & PARTNERID 00 4019 25 12,7 22 234 22 19,1 23 21,4 17 17720 17 502 26 344 18 17,5%
27 | MRSTUUDIO O 11408 | 20 99,7| 26 -348| 28 4106 29| 16223 18 519 24 2335 ] 13,8%
28 EMAJOE ARIKESKUS AS 15904 18 86,6 28 5209 8 53,0 19 3,1 24 6107 26 2272 9 386 17 13,0%
29 SALESFORCE 00 1754 28 94,0 27 4 27 31 26 2,7 26 5563 27 92 29 6 25 43%
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Swedbanki juht Eestis Priit Perens
iitleb, et ta pole kunagi ennast tead-
likult ette kujutanud pangajuhina,
pigem peab ta end finants- ja
ettevottepanganduse spetsialistiks.
Jaepangandus oli tema jaoks uus ja
huvitav maailm, millesse pohjalikult

sukelduda. Kui vaadata moodunud
aastat, siis toimus Eesti pangandus-
maailmas iiks meeldejaav ja vaga
nahtav muutus — kui aastat alustati
veel Hansapangana, siis aastavahe-
tus saadeti mooda juba Swedbanki
nime all.
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PRIIT PERENS
SWEDBANK AS 2008:
Miitigitulu (tuh kr) 15553 500
Miiiigitulu kasv 103,3 %
Kasum (tuh kr) 6109 100
Kasumi kasv 82,9 %
Tootajate arv 8326
Investeeringud (tuh kr) 886 200
Omakapitali tootlikkus 18,8 %

Foto: Toomas Tuul



Milline oli 2008. aasta

Swedbanki jaoks lildiselt?

Tegelikult oli koige tahtsam see, et suutsime
aasta jooksul organisatsiooni, mille kogu kul-
tuur on dles ehitatud kasvule, ilma revolut-
sioonide ja ekssessideta imber podrata orga-
nisatsiooniks, mis suutis adekvaatselt vastata
kokkutombuva turu noudlusele, sailitades see-
juures efektiivsuse. Meie tulud kahanesid enne
provisjone 2% ja kulude tase jai samaks. Tege-
vuskasum enne provisjone kahanes vaid 3% ja
kulu-tulu suhe, mis parimatel aegadel on olnud
38%, oli veidi Ule 39%. Seda numbrit oleme
hoidnud ka 2009. aastal. Ehk siis suutsime
2008. aastaga luua baasi selleks, et ka 2009.
aastal panganduskeskkonnas sama efektiivselt
edasi tegutseda.

Kuidas on maailma finantsturud

ja majanduse kehv seis Eestis

Swedbanki méjutanud?

Ma maletan, et meil oli 2008. aasta alguses
infopdev tootajatele ja parast minu esimest
ettekannet panga juhina oli tunne, et tuppa tuli
kuri jouluvana ja viis koik kingid ara. Me raaki-
sime siis pikalt negatiivsest vaatest majanduse
arengutele ja eks ta muidugi Soki moodi ka oli —
Uhelt poolt tha halvenev valismajandus ja
teisalt kinnisvaramulli lohkemise jargne Eesti
majandus. Sellest koigest sai esimeses ette-
kandes raagitud ja tagajarjeks ei olnud organi-
satsiooni kiire mentaalne pédre — sisemiste
hoiakute muutumine keskkonnaga vastavaks oli
ikka pikk ja aeganoudev protsess.

Mis on need koige tdhtsamad
tegevused, millele Te eelmisel aastal
koige rohkem rohku panite?

Sellele on vaga lihtne vastata. Need kolm
pohilist tegevust olid: Krediit, Kulud ja Klient —
kolm suurt K-tahte. Ilmselgelt pidime ka meie
reageerima muutustele krediidiportfelli kvali-
teedis ja kompenseerima kulude vahenda-
misega tulude vdhenemist. Kasvav turg, mis
pohines teenuste ja toodete pakkumisel, oli
ntidd muutunud  kliendikeskseks turuks,
pohines ha enam kompleksselt kliendi vaja-
dustel. See tahendas meie jaoks 2008. aasta ke-
vadest saadik organisatsioonis sees tugevat
tleminekut kliendikesksele juhtimismudelile.
Vaga tosiselt oleme tegelenud ka teeninduse
parandamisega.

Kuidas Eesti tootmisettevotted

ennast praegu tunda voiks?

Eesti tootjate jaoks oli koige hullem periood
tanavune kevad, kui tellimusi enam ei tulnud.
Kui tellimusi pole, aga on téotajad ja pangalaen,
siis mida sa teed? See on situatsioon, kus
Uhiskonnal voiks olla varuks moni vastus
kisimusele: mida rasketel aegadel ette votta?
Uldiselt ei ole ma abipakettide pooldaja, aga see
olukord oli ikka ekstraordinaarne. Votame
naiteks autotoostuse — kui tana keegi autot ei
osta, siis on selge, et juba soetatud masinad
kuluvad umbes viie aasta jooksul dra ja siis
hakatakse uuesti ostma. Mida peab tootja
tegema aga jargmised kaks aastat, see on
kisimus. Mitmetes Eesti tootmisettevotetes oli
olukord sarnane. Niid aga on kuulda nende
eksportijate suust, kellega ma viimastel ajal
olen kokku puutunud, et t66d on rohkem kui ke-
vadel. Tundub, et hetkel toimub taastumine —
kas tuleb ka kasv, seda ei julge ma ennustada.
Tootmise taastumine ei tahenda muidugi tingi-

mata seda, et toopuudus ei kasva. Me kartsime

juulikuud, aga tegelikult juuli ei olnud nii halb.
[lmselt oli see suve efekt — kes laks koju
puhkuseraha nautima, kes tegi hooajalist t60d.
Eks nitd sigisel paistab, kas kukkumine tuleb
valus voi mitte.

Milline voiks olla Swedbanki

juhi majandusprognoos?

Minu hinnangul on praegu koige olulisem see,
et téendoliselt olukord enam halvemaks ei lahe.
Kui kevadel toimus suhteliselt jarsk tous maa-
ilma borsidel ja selle taga makronaitajaid pol-
nud, siis praegu on hakanud makronaitajad
tousu toetama. Piirkonniti on see muidugi eri-
nev. Samas on paranenud valiskeskkond, kapi-
taliturud on taastunud ja raha kattesaadavus
jarjest paraneb. Huvitav on see, et olukord kapi-
tali- ja rahaturgudel paraneb lausa iga nada-
laga ja krediidiriski hinnad aina langevad. See
tahendab, et valiskeskkond, eriti meeleolu
valiskeskkonnas, on positiivne.

Kui ntld vaadata Eesti lahitulevikku, siis nai-
teks kinnisvara hinnad on kukkunud niipalju, et
keskmine ruutmeetri hind ja palk hakkavad
teineteisele lahenema — see on tase, mis voiks
olla jatkusuutlik. Olen raakinud arendajatega ja
nende hinnangul on kdes see tase, mille pealt
voiks hakata taas ehitama.

Kuid eks koik hetkel veel ootavad ja vaatavad,
mis saama hakkab ja millal naiteks Soome voi
Rootsi majandus taastub. Praegu voib olla kaes
murdepunkt, aga peame koigepealt siigise ara
ootama, kaugeleulatuvaid jareldusi on veel vara
teha. Varasemast olen tuntud pigem negatiivse
hinnanguga inimesena, aga praegu olen ma
kill tuleviku suhtes positiivselt meelestatud. @

Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

E Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhke | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhke | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 SWEDBANK AS* 15553 500 1 1033 10| 6109100 1 82,9 9 18,8 9| 29579 5 1868 5| 886200 1| 100,0%
2 SMS LAEN AS* 90 415 8 1254 4| 25186 6 236,2 1 64,0 2 52377 2 4305 2 1429 8| 89,.2%
3 GILD PARTNERS AS* 156 108 5 116,5 5 67534 4 83,9 8 63,4 4 56408 1 2439 3 3688 6 65,6%
4 3STEPITOU 212103 4 99,5 1 4242 7 88,1 6 29,5 6 46055 3 9222 1 12 61,2%
5 GVANDRON 0U 2228 14 144,0 1 525 10 154,0 2 64,6 1 13370 14 557 12 1316 10 59,3%
6 MEGARAM 00 2969 12 129,7 2 38 12 100 5 63,8 3 16748 13 n 14 14 47,4%
7 TAVID AS* 122173 7 133 6 65710 5 102,1 4 41,5 5 24360 8 1164 8 1332 9 40,6%
8 EESTI KREDIIDIPANK AS 358390 3 111,0 8 71421 3 86,4 7 20,5 7 26 640 7 1765 6 7883 4 36,0%
9 ERGO KINDLUSTUSE AS* 924357 2 99,2 12| 124615 2 17,2 3 173 10 19997 10 1675 7 10049 3 30,1%
10 | POLVAMAA HOIU-LAENUDHISTU TUD 2460 13 11,8 7 122 1 50,0 10 45| 12| 29430 6 615 11 9| 13| 262%
11 | TALLINNA ARIPANGA AS* 129700 6 99,1 13| -7500 14 =22 13| 34766 4 2027 4| 21900 2| 23,2%
12 KINDLUSTUSEST KINDLUSTUSMAAKLER 00 15384 1 108,9 9 532 9 30,0 12 19,2 8 21542 9 440 13 99 1 21,5%
13 11ZI KINDLUSTUSMAAKLER AS* 84613 9 126,6 3 -2911 13 -30,5 14 19 075 12 631 10 4064 5 17,8%
14 | EUREX CAPITAL 0(* 28822 10 98,6 14 4038 8 36 1 44| 1| 19901 11 721 9 2381 7 15,5%




Lugusid on tuhandeid.
Lahendus on uks.

Olles aidanud lahendada sadu tuhandeid keerukaid episoode rohkem kui
60 000 kliendi elus, oleme moistnud uht: professionaalsus, inimlikkus ja
paindlikkus on tee, mida soovime jatkuvalt kaia. Laitmatu taust ja hoolimine
seadustest lubab meil kasvatada paljude inimeste elukvaliteeti ka tulevikus.

Sest elus on hetki, mil loeb vaid iks - Kiirus.

www.smslaen.ee SMSE= =0
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Tallinna Vee juht illatab sellega, et
ttleb, et tema kirg on klienditeenin-
dus. See, et ta pudelivett ei joo, polegi
enam nii vaga suur ullatus, kuid poh-
jendus on seda veidike kill — ta on
kindel, et kraanivesi on vorreldes
pudeliveega kvaliteetsem. Ja toesti,
laual on tal veepudeli asemel vee-
kann. Aga see selleks. Vee kvalitee-
diga peaks Tallinnas koik lisna hasti
olema, sest eelmisel aastal moodetud
ja analiisitud andmed naitavad, et nii
head vett pole pealinlane veel kunagi
kraanist voolamas ndinud — 98%
maksimumnaitajatest on saavutatud.
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Tallinna Vee juht alustas oma karjaari rahvus-
vahelises ettevottes United Utilities, kus ta too-
tas kokku 20 aastat reisides modda maailma
ringi ning sivenedes maailma elektriarisse.
Eestisse tuli Plenderleith téole siis, kui Tallinna
Vesi 2004. aastal erastati ning t66tas firmas ligi
kolm aastat finantsjuhina. Parast seda abiellus
ta eestlannaga ning laks aastaks tagasi Inglis-
maale, soovides oma teadmisi ariarenduse ja
riskijuhtimise vallas stivendada. Eelmise aasta
oktoobris tuli ta siia tagasi.

.1990ndatel laienes United Utilities elektri- ja
veedrisse ning mul onnestus minna Louna-
Ameerikasse, olin neli aastat Argentiinas. Seal
todtamine andis mulle moistmise, et erinevates
maades on kultuurid vaga erinevad — sellest lah-
tuvad ka arikultuurid ja muidugi ka infrastruk-
tuurid on vaga erinevatel tasemetel, teenindusest
raakimata. Ladina-Ameerikas tootamisel olid va-
ga head tulemused ja see meeldis mulle toesti —
sain osa rahvusvahelisest arist. Kui ma Tallin-
nasse tulin... Ma lausa hippasin siia!”

Voiks ju arvata, et veemajandus on igav ning
eriti Uhe sellise vaikese riigi nagu Eesti pealin-
nas. Plenderleith raagib hoopis seda, et kuna
tema siia tulles oli juba teada, et ettevote viiakse
borsile ning kohe on tulemas esmane avalik

VESSTI]
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aktsiamiik, oli talle Eestisse tulek vaga hea
voimalus ja valjakutse. Eestisse saabudes ootas
teda ees ullatuslik olukord. Selle asemel, et
kohtuda tiipilise lda-Euroopa asjaajamisega,
nagi ta enda ees pigem skandinaavialiku suh-
tumisega, vaga hasti toimivat ettevotet.

Eelmise aasta lle on Tallinna Vesi uhke. Esiteks
tousis vee kvaliteet Tallinnas korgeima tase-
meni, mis ta kunagi on olnud — mootmiste
tulemused ulatusid 98%-ni. .See kasvab aeg-
laselt, aga kujutage ette, kui raske on katte
saada seda viimast viit protsenti! Sel aastal
tahame jouda 98,3%-ni ja l6puks ka 99%-ni voi
isegi sealt llespoole,” raagib juht.

Eelmisel aastal laks ka lekete tase madala-
maks. Vordluseks: kui Tallinna Vesi erastati, oli
veekadu lausa 35%. Aastal 2008 aga jouti vélja
17%-ni. Kujundlikult deldes on saastetud vee
kogus vordne Tartu 60pdevase veetootmisega.
Teine oluline faktor veemajanduses on kat-
kestused. .Meil polnud eelmisel aastal mitte
thtegi plaanilist katkestust, mis oleks kestnud
kauem kui 12 tundi — katkestustega hakka-
masaamine on valjakutse, sest sa ei tea kunagi,
millised on ilmastikutingimused ja mis tapselt
maa all toimub, me ei nde seda ju labi. Kuju-

tage ette, et maapou on pidevas lilkumises ja




seetottu ebastabiilne, koik on maa alla peide-
tud ja sa ei saagi tapselt teada, mis seal tege-
likult toimub. Tallinnas on maa-aluseid vee-
torusid ligi tuhande kilomeetri jagu. Meie fir-
mas tootavad eraldi lekkeinspektorid, kes maa
all oma silmaga vaatavad, kus lekked voivad
olla,” raagib Plenderleith.

Eelmise aasta lopus refinantseeriti ka EBRD
laen, juhi sonul oli see valjakutse ja tldse mitte
kerge ettevotmine. Selleks, et vorgulaiendusi
labi viia, voeti Pohjamaade Investeerimispan-

galt laenu 20 miljonit eurot.

Votmekisimus on ka tootajate rahulolu. Kui
Plenderleith ettevottesse finantsjuhiks tuli, oli
siin juba palju tehtud ning struktuurseid muu-
datusi polnud enam vaja. Ettevotte erastamise
ajal tootas seal 650 toolist, kui Plenderleith
2004. aastal firmasse todle tuli, oli alles jaanud
poole vahem ehk 350. .Siin tehti palju raskeid
otsuseid. Kui ma eelmine kord tulin, leidsin eest
tootava meeskonna, koik toimis. Meie tootajad
on tana Usna rahul, eelmisel aastal nagime
toesti esimest korda seda, et tootajate rahulolu
tase selgelt ka tousis. Loomulikult tehti selles
suunas vaga suurt todd ja ntdd on néha, et see
on ennast ara tasunud,” kolab ka juhi enda so6-
nadest rahulolu.

Firmajuht radagib sarasilmi oma toelisest
kirest — klienditeenindusest. .Ma olen alati
olnud finantsalal, aga tegelikult on minu kirg
klienditeenindus. Ma armastan klienditeenin-
dust! Votame kasvoi votmeindikaatorid, naiteks
vee kvaliteedi — see on paranenud. Aga kui
naiteks keegi tuleb ja Utleb, et minu vesi lohnab
imelikult — mis siis teha? Siis saan kisida,
mis varvi see on ja kuidas see lGhnab. Me
saame uurida, saame huvi tunda. Alati saab
kisida, kas survega on koik korras, kas vesi
tuleb Labi ja parast klientide tagasiside kuulmist
saan oma ariplaani ja koik muud plaanid kokku
panna ja otsustada, mida probleemiga ette
votta.”

|deaalmaailmas ei tahaks Plenderleith tldse,
et keegi klientidest nendega millegiparast
Uhendust votab. Koik peaks ideaalis toimima
nii, et inimene ei pane teenuse osutamist
tahelegi.

Tallinna Vesi on Tallinnas paratamatult pri-
vilegeeritud seisundis ja ettevotte juht kin-
nitab, et nad moistavad oma erilist positsiooni.
.Me plidame koigiga tegeleda htemoodi.
Me tahame olla kéige parem teeninduse-
pakkuja Baltimaades! Selles suunas me t66-
tame.” Q

TALLINNA VESI AS 2008:

Miiiigitulu (tuh kr)
Mitgitulu kasv

Kasum (tuh kr)
Kasumi kasv

Tootajate arv
Investeeringud (tuh kr)
Omakapitali tootlikkus

IAN JOHN ALEXANDER PLENDERLEITH

719 923
11 %
295 968
106,5 %
317
306 257
23,5%

Foto: Toomas Tuul

Foto: Toomas Tuul
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Miiiigitulu Miiiigitulu ; P i itali Toojoukulud ihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %

§ Ettevote muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
“honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhke | koht % | koht % koht | Kkr/kuus | koht | tuhkr | koht | tuhkr | koht | (0..100)

1 TALLINNA VESI AS 719923 1 11,0 15| 295968 1 1065 12 23,5 12 2345 10 221 1| 306257 1| 100,0%
2 PLANSERK AS 32748| 10 1226 10 3783 9 166,9 8 40,4 9| 40002 1 1926 2 2113 6| 569%
3 AIK-PROJEKT 0U 3868 | 25 833 26 793| 16 4224 1 70,2 2| 33103 3 4| 15 26| 25| 562%
4 OLYMPIC CASINO EESTI AS 689 655 2 86,8 25| 156327 2 50,6 21 13,8 18 18 604 16 1023 6 61133 3 55,6%
5 K-PROJEKT AS 79845 5 2447 2 11915 4 226,8 2 55,3 4 38524 2 868 10 2034 8 55,5%
6 FIBROTX 0U 7621 21| 12510 1 1173 15 90,9 15 60,0 3| 18600 17 586 | 19 28| 47,1%
7 TEA KIRJASTUS AS* 73094 6 143,0 5 5778 5 223,6 5 42,0 7 23 855 9 1160 5 1945 9 43,8%
8 RAGN-SELLS AS 346 750 3 1061 18 27971 3 622 20 16,4 17| 19872 13 1011 7| 106852 2| 43,0%
9 GSMVALVE 00U 22970 13 171,9 4 2312 1 225,8 3 87,6 1 15041 21 792 14 1660 10| 40,5%
10 | EARENGAS* 85500 4 0,7 2 5440 6 132,7 9 42,2 6| 28411 6 3 17 2043 7 381%
11 | INVARU 00 30200 11 132,6 7 2087 12 224,8 4 41,2 8| 18505 19 795 13 2000 19| 352%
12 | IDEAB PROJECT EESTI AS 20385 14 1202 11 1516 14 1296 10 26,9 1 11667 26 1853 3 13| 26 333%
13| EMIEWT IDA-LAANE KOOLITUSE AS 5701 23 9,0 24 u8| 22 294 23 131 19| 28366 7 1425 4 B 22| 324%
14 VARVALTRANS 00* 34051 9 105,5 19 5197 7 94,2 14 36,3 10 18593 18 973 8 32038 4 3L,7%
15 | ADREM TOLKEBUROO 00 4636 24 992 23 Bz 1279 1 105/ 20| 28891 5 m| 16 28| 311%
16 | LUISATOLKEBUR0O 00 25610 12 1079 17 a2| 19 167,5 7 26| 24| 29106 4 582 20 300 16| 31,0%
17 TAASTAVA KIRURGIA KLIINIK AS 49383 7 109,1 16 3297 10 69,8 19 19,2 15 24276 8 610 18 2629 5 26,9%
18 | MAVAM 00 2501 28 1011 22 356 20 86,1 18 2,7 14| 20427 12 834 12 21| 259%
19 | OSAUHING GEOMETRIA 8814, 19 19,4 12 576 17 197,1 6 9,9 21| 14780 22 383 24 269 17 22,1%
20 | SIRKEL & MALLOU 14245 17 1273 ] 451 18 39,0 22 22,1 13| 19140 15 396 23 662 12 19,7%
21 K GRUPP TURVATEENUSED 00 34466 8 102,0 20 4059 8 89,7 16 51,9 5 10594 28 101 28 88 21 19,2%
22 | EDELSTEIN 0U 3418 26 nox 107 24 14,9 26 1 A3 17119 20 854 1 108 20 12,9%
23 | EESTI-AMEERIKA ARIAKADEEMIA AS 18206 15 133 13 1662| 13 882 17 168 16| 14545 23 321 26 21 1 17,4%
24 | ASPER BIOTECH AS 17725 16 1122 14 95| 25 138 27 10| 26| 20432 1 M3 a 624 13| 164%
25 | REALISTER 00* 9470 | 18 135,6 6 -415| 28 -42,6| 27 19371 14 947 9 338 15 14,2%
26 | JOGEVAVESI 00* 5756 | 22 129,2 8 90| 26 22| 24 82| 22| 10053 27 303 27 Bl 23 10,7%
27 B.LA.0U 3045 27 205,1 3 211 21 100 13 14164 24 338 25 249 18 10,5%
28 | ANDEVIS AS* 7046 20 %50 28 128) 23 23| 25 25| 25 11939 25 41| 22 1169 1 105%
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Ukskaik, millise ettevétte juhiga raa-
kida, kipuvad nad meenutama mitte
eelmist, veel suhteliselt stabiilset
aastat, vaid seda, mis toimub prae-
gu. Ja eks ta dige on, sest ari nouab
tihtipeale tulevikku vaatamist koos
oleviku analiilisimisega. Nii on ka
Eesti suurima laevakompaniiga.
Tallinki juhatuse liige Andres Hunt
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Konkurentsivoimelisim

titleb, et nad kaaluvad tuleviku
suhtes erinevaid variante ja plaane.
Mida tapselt langeval turul ette voe-
takse, pole veel kindel, aga liks on
selge: maailmamajanduse muutu-
mine, kaubavedude mahu langus,
reisijate arvude suurenemine lan-
geva kadibe taustal — see on ette-
votte juhtkonnale suur valjakutse.

transpordi- ja logistikaettevote |
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TALLINK GRUPP AS 2008:

Mugitulu (tuh kr)
Miitigitulu kasv

Kasum (tuh kr)
Kasumi kasv

Tootajate arv
Investeeringud (tuh kr)
Omakapitali tootlikkus

ANDRES HUNT

12310015
103,4 %
317976

30,3 %
6564

4 240 289
3,1%

Foto: Toomas Tuul



Selle aasta juulikuus pstitas Tallink rekordi —
kompanii laevadega soitis rohkem kui miljon
inimest, nii suurt numbrit pole enne nahtud.
Samas, kuna konkurentsi ja inimeste sisse-
tulekute véhenemise tingimustes on ettevote pi-
danud piletihindu alandama, ei tahenda suured
reisijanumbrid alati firmale suuremaid sum-
masid. Eelmine aasta oli Tallinki jaoks aga tsna
hea aasta. .Eelmisel aastal tegi eriti rcomsaks
see, et korraga tuli liinile kaks uut laeva: ke-
vadel ..Superstar” ja suvel ,Baltic Princess” ning
see toi meile kaasa mitu muudatust, .Princess”
tuli Tallinn-Helsingi liinile ja .Galaxy” laks Turu-
Stockholm liinile, sealt suundus ..Silja Festival”
Riia-Stockholm liinile. Kui tagasi vaadata, siis
oli see dige hetk sellisteks vahetusteks ja me
isegi oleks tahtnud seda varem teha. Laeva-
tehas ei saanud oma asjadega aga nii ruttu
hakkama, kui lootsime. Oige otsus see oli, sest
reisijate numbrid kasvasid ja investeeringut oli
vaja,” arutleb Hunt.

Eelmise aasta majandusnumbritega ettevotte
juhtkond rahule siiski ei jdanud. Kasumlikkus
kukkus, kdive tousis vaid 3% ning natuke kasvas
ka reisijate arv. Kasumlikkuse kasvu s6i oma-
korda ara jarsk kitusehinna kasv. Loomulikult
on Tallinkis mindud ka tegevuse efektiivistamise
teed. Kuna kitusehinnad siiski liiga korgele
tousid, polnud efektiivsusest erilist kasu.
Kaubavedude osa kukkus ligi 30%, aga laev
peab teenindama ka ilejaanud vedusid ning
firma jaoks on kulud ju samad. Andres Hunt
arvab, et reisilaevade klient vajab edaspidi veel

©

koolitamist ja harjumist sellega, et laevaga soit-
mine on lisaks Ghest punktist teise joudmisele
ka vaba aja veetmise viis.

.Me pole ju puhas transpordiettevote, meil on
koik muud teenused, pardal tarbimised, mis
katavad kulusid. Kui votame tulude struktuuri,
siis pileti osa on 20%, tarbimine moodustab
poole ning kaubavedude osa oli ka umbes 20%.
Tallinki hotellid ja muud pakutavad teenused
annavad veel veidike sinna juurde,” loetleb Hunt.

Aris on majandusperioodid omavahel ikka ja
alati omavahel seotud. Nii on Tallinkil vdimalus
praegusel raskemal ajal rahuldust tunda sel-
lest, et suured investeeringud on tehtud ja
kliendile on voimalused parema kvaliteedi
pakkumise osas tagatud. Klient saab need voi-
malused tana katte ka odavama hinnaga kui
varem. Hunt nendib, et kliendi ootused on teised
ja hetkel vaadatakse oma rahakotti tahelepane-
likuma pilguga kui varem.

.,Ulejéa'nud maailmale ei saa vastu minna, vaid
tuleb kaasa minna. Sa pead olema atraktiivne
ja agressiivne. Me ei saa valistada, et tuleb teha
suuremaid muudatusi. Kui liin on vdga kahju-
mis, siis tuleb see sulgeda. On erinevaid va-
riante ja me oleme neid stsenaariume labi
manginud ning nldd tuleb vaadata, mida eda-
sine toob. Tuleb labi radkida ka partneritega ja
soodsamat l@henemist taotleda, teha alterna-
tiivsemaid oste, koik see annab teistsugust
motteviisi ja koostddd partnerite vahel. Kui koos
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tahetakse ellu jaada, siis tuleb plaanid ka koos
teha,” on Tallinki Uks juhtidest kindel.

Tallinki kdige suurem ettevotmine ongi praegu
saastuvoimaluste Ulevaatamine — mille arvelt
on voimalik kokku hoida, mille arvelt saaks
rohkem teenida. 1 euro lisaraha tahendab ette-
vottele miljoneid eurosid. Andres Hunt Utleb, et
just seesama raske aeg pakub talle endale hul-
galiselt motivatsiooni. On erinevaid voimalusi
ning voimaluste valik ning selle 6nnestumine on
suur valjakutse. Ta toob the lihtsa naite opti-
meerimisest: kui enne puhastati laeva pohja
naiteks kord aastas, siis nuid tehakse seda
tihemini, sest laevapohi kasvab vetikaid tais
ning nii soidab laev aeglasemalt ja votab ka
rohkem kitust. Vaikesed asjad toovad kaasa
suuri muutusi, kuid Uhe erandiga: kliendi jaoks
ei tohi midagi nahtavalt halvemuse poole muu-
tuda.

.Me suutsime investeerimisprogrammi ellu viia
headel aegadel, meil on siit lihtsam edasi
minna. Kui me oleks vanade laevadega edasi
soitnud, siis ma ei tea, kas oleksime suutnud
konkurentsis pisida. Suures pildis on veel koik
hasti. Me teame, et see olukord pole meist
endist, vaid valjastpoolt mojutatud. Meil on
kindlus, et meie endi strateegia on toiminud, me
pole seal vigu teinud. Samas tuleks riigi tasandil
vaga tosiselt moelda selle peale, et Eesti atrak-
tiivsus ara ei kaoks ning seda mojutab paljuski
riigi hakkamasaamine oma majandamisega,”
lisab Hunt l6petuseks. @

INAS T TS
Miiiigitulu Miiigitulu Puhaskasum Puhaskasumi Omakapitali Todjoukulud iihe | Tootlikkus iihe Investeeringud %
E Ettevte muutus muutus tootlikkus tootaja kohta tootaja kohta esimesest
*honsolideeritud tuhkr | koht % | kot | tuhke | koht % | koht % koht | kr/kuus | koht | tuhke | koht | tuhkr | koht | (0..100)
1 TALLINK GRUPP AS* 12310,015 1 103,4 6| 317,976 2 303| 12 31| 12| 32549 4 1,875 6 (4,240,289 1| 100,0%
2 ASPERAAMUS 00 58,717 10 85,8 1 3,966 10 329,5 1 91,7 1 12,847 12 8,388 2 kN 1 78,8%
3 TALLINNA SADAM AS* 1,168,968 2 100,6 7| 416,644 1 124,1 4 9,0 9| 29513 5 2,352 4| 560,000 2| 693%
4 LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 244,472 4 105,9 5 12,322 4 87,9 7 303 5 50,118 1 1,798 7| 53326 4 61,5%
5 LAJOS AS* 108,008 7 118,2 2 6,221 8 246,5 2 38,6 2| 18311 1 1,964 5| 202 6 58,1%
6 SPACECOM AS* 449,013 3 4.4 12| 149,005 3 109,7 6 25,2 6| 34804 3 6,803 3 4,488 8 55,5%
7 DPD EESTIAS 121,561 6 1241 1 4,691 [} 873 9 31,0 4| 25,669 7 1,764 9 3,399 9|  49,8%
8 TESA LOGISTICS 00 63,203 9 86,4 10 3,137 11 56,8 10 311 3 20,865 8 9,029 1 5,071 7 46,7%
9 ESTEVE TERMINAL AS 145,179 5 109,8 4| 10,945 6 87,9 8 234 7| 25690 6 925 10 41,557 5 38,7%
10 | SAARTE LIINID AS 53588 | 11 11,1 3| 10,024 7 121, 5 65| 10| 20,401 9 670 | 12| 127,935 3| 334%
11 | NTNESTAS 4,820 12 99,8 8 184 12 2173 3 4,1 1| 19704 10 689 1 12| 33.2%
12 | TNTEXPRESS WORLDWIDE EESTI AS 101,522 8 86,4 9 22,451 5 50,2 1 9,6 8 37,296 2 1,781 8 1,452 10 30,6%
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TUNNYUSTA BrTEVOTLYSE EDENRAJAT 2009

~Tunnusta ettevotluse edendajat” on
lleeuroopalise konkursi ,European
Enterprise Awards” raames korralda-
tav siseriiklik eelvoor, kus tunnusta-
takse projekte, mis panustavad ette-
votluskeskkonna, ettevotliku meele-
laadi, ettevotlusalaste teadmiste, vas-
tutustundliku ettevotluse voi ettevote-
te rahvusvahelistumise arendamisele.

Zurii valis selle aasta konkursil 13. augustil
kolme finalisti hulgast peavoitjaks SA Tartu
Arinduandla projekti .Tartumaa noored té6tud
ettevotjaks”. Projekt esindab Eestit ka ule-
euroopalisel konkursil. Projekti tulemusel loodi
14 uut ettevotet, lisaks leidis projektis osalenud
47 inimesest 39 tockoha (neist 11 ettevotjana ja
28 toovotjanal.

Tartu Arinduandla algatus sistis noortesse
ettevotlikku motlemist, mida praegu on raske
alahinnata. Ettevotliku hoiaku andmise tule-
musena tegutseb selle projekti tulemusel 14
ettevotet ning lle poolte koolitustel osalenutest
leidis endale té6koha,” péhjendas Zurii liige

Parim ettevotluse edendaja
2009

e

Lauri Tammiste valikut. Projekt .Tartumaa
noored t66tud ettevotjaiks™ voitis ka vastutus-
tundliku ja kaasava ettevotluse alamkategoo-
rias.

Ettevotluskeskkonna parandamise kategoorias
voitis Narva linnavalitsuse esitatud projekt .Et-
tevotluse arendamine ja alustavate ettevotjate
projektide toetamine”. Projekti raames on
toetatud alustavaid ettevotjaid nii kaasfinant-
seerimise kui inkubatsiooniteenuse néol,
loodud on SA Narva Todstuspark, labi viiakse
konkurssi .Narva Ettevotja”, loodud on info-
pakett Narva Investeerimispass potentsiaal-
setele investoritele ning lisaks pakutakse ka
toetust ettevotjate koolituseks.

Ettevotlikkuse edendamise kategoorias voitis
Tartu Ulikooli ettevotluskeskuse esitatud pro-
jekt .Noorte Ettevotluskodu”. Projektis on osa-
lenud 70 noort ning tekkinud on kuus iseseisvat
ettevotet, mille tegevusvaldkonnad ulatuvad
infotehnoloogiast puupaatide ehitamiseni.
Votjate selgitamisel ja parimate valjasoelumisel
kasutati Uhtset leeuroopalist metoodikat. Hin-
damisel lahtuti algatuse originaalsusest, mojust

kohalikule majandusele nii lihi- kui pikaajalisest

perspektiivist [ahtuvalt ning projekti jatkusuut-

likkusest. Samuti arvestati, kuivord on projekti
valjatoctamisel ja elluviimisel kaasatud erinevaid
huvirtihmi ning millised on saadud kogemuste
kasutamisvoimalused teistes piirkondades.
.Tunnusta ettevotluse edendajat 2009 siseriik-
liku konkursi Zirii koosseisu kuulusid Zirii esi-
mehena Riigikantselei strateegiadirektor Keit
Kasemets, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi  majandusarengu  osakonna
juhataja Lauri Tammiste, Sotsiaalministeeriumi
tooala asekantsler Egle Kaarats, EASI juhatuse
liige Ulari Alamets, Eesti Kaubandus-Tods-
tuskoja peadirektor Siim Raie ja EBS ettevotluse
oppetooli juhataja professor Tiit Elenurm.
Konkurssi European Enterprise Awards (Eu-
roopa Ettevotlusauhinnad) korraldab Euroopa
Komisjon neljandat korda. Konkursi eesmark
on tunnustada parimaid ettevotluse edenda-
misele suunatud algatusi. Kokku esitati moo-
dunud aastal Euroopa Liidu liikmesriikides 350
algatust, millest 47 osales Uleeuroopalisel
konkursil. 2008. aastal tunnistati Eesti pari-
mateks ettevotlust edendavateks projektideks
BDA ja EAS koost60s toimuv noorte ariplaanide
konkurss .Ajujaht” ning MTU Kodukant projekt
.Oppiv kiila”. @
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FARTIONM SOKOLOV:

L/ EBMEDIA TEGEVYS ON HEA
NAIDE INNQVATSIQONIST JA
PIRANGYTETA MOTLEMISEST,
MIDA BESTI VAIKE MAJANDYS

VAGA VAIABD

Eesti Ettevotete Konkurentsivoime
Edetabeli raames antakse ka sel
aastal valja Swedbanki eriauhind. Ta-
navu soovis Swedbank tosta esile et-
tevotet, kes on hasti kohanenud muu-
tunud keskkonnaga ning leidnud kee-
rulistele aegadele vaatamata voima-
lusi oma ari kasvatamiseks.

Swedbanki ettevotete panganduse te-
gevdirektor Artjom Sokolov tostis
esile ettevotte uuendusmeelsust tema
tegevuses ning sihikindlust uute tur-
gude leidmisel. Naiteks on Webmedia
loodud tarkvaralahendusi riigiasutus-

tele ja suurettevotetele viidud Araabia-
maadesse, Egiptusesse ja Moldo-
vasse. ,Teadmistel pohinev laialdane
teenuste eksport on liheks Eesti ma-
janduse arengu alustalaks. Webmedia
tegevus on hea naide innovatsioonist
ja piiranguteta motlemisest, mida Eesti
vaike majandus vaga vajab,” ltleb So-
kolov. Tunnustust vaarib tema sonul
see, et majanduse kokkutombumise
faasis on suudetud firmas uusi tookoh-
ti luua ning lisaks majandusedule p66-
rata palju tdhelepanu ka tootajatele —
Webmedia on iiks peresobralikumaid
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ettevotteid Eestis. Webmedia juht Taavi
Kotka raagib, et vaadates timberringi
toimuvat tundub tiihine raakida 2009.
aasta siigisel 2008. aasta tulemustest.
Webmedia on tema sonul onnelik ette-
vote, sest iga jargmine aasta on olnud
parem, kui eelmine. Alljargnev jutu-
ajamine ettevotte juhi Taavi Kotkaga on
tulvil veidike teistmoodi lahenemist
ettevotlusele, sellist lahenemist, mis
arvestab ka faktoritega, millega paljud
ettevotted voib-olla vaid sonas arves-
tavad. Webmedia on igas mattes tegu-
dele lainud.
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Millised olid eelmise aasta 6nnestumised ja
milliste olukordadega tuli rinda pista?
Suurimad 6nnestumised olid kindlasti tegevuse
kaivitumine Qataris ning suurprojektide véidud
valjaspool Eestit. Valjakutseks oli 2008. aastal
sarnaselt teistega .kasu” reziimist .masu” re-
Ziimile Umberlulitumine ning vastavalt ka or-
ganisatsiooni Umberkujundamine. Eriti rahul
oleme sellega, et .kasu” aja investeeringud
hakkasid just ntild tagasi tootma ning usume,
et need aitavad meid ka raskemast ajast Ule.

Teie missioon on olla koige

usaldusvaarsem IT-arenduspartner —
milliste nippidega Te seda saavutate?
Webmedial on neli pohivaartust: innovation,
passion, team-spirit ja results. Nendest vimane
.results” tahendab seda, et algselt lubatu viiak-
se alati lopuni, isegi kui see ei ole kokkuvottes
meile endile majanduslikult kasulik ja tuleb
peale maksta. Aga kliendi silmis usaldusvaar-
suse tekkimisel ei ole vahem tahtsad ka ule-
jaanud kolm pohivaartust.

Kuhu laieneda? Millised on eesmargid?
Webmedia pikaajalised eesmargid on Uliambit-

sioonikad ning nende kirjeldamine siinkohal

voib tunduda hullumeelse sonimisena, kuid
lihemas perspektiivis oleme endale eesmar-
giks seadnud olla 2013 aastaks borsikalbulik et-
tevote (NB! borsikolbulik, mitte borsiettevote)
ning selle eesmargi poole liigume jatkuvalt. See
tahendab vahemalt iga-aastase 20-30% kasvu
jatkumist, tulude olulist kasvu valjastpoolt
Eestit, tooteportfellide taienemist, meeskonna
suurenemist, sisemiste protsesside parenda-
mist jne. Riikidega me oma laienemisplaane ei
seo, pigem on need seotud valdkondade ja too-
detega, kus ennast tana tugevatena tunneme.

Paindlikkus on iiks huvitav sona —

mida see Teie ettevottes tdhendab?

Elame pohimotte jargi: ettevote austab Sind ja
Sina austad ettevotet. Kui Sul on vaja rohkem
ruumi oma eraelu jaoks, olgu see siis ihekord-
se vaba paevana voi pikemaperioodiliselt, siis
Su soov peab saama taidetud. Teistpidi teab et-
tevote, et kunagi panustad Sa selle voetu tagasi.
Sama toimib teistpidi, kui ettevote vajab Sind
rohkem kui ette nahtud. See on kirjutamata
reegel, mis on osa Webmedia sisekultuurist.
Sonades on seda vaga raske edasi anda, kuid
tegudes valjendus see Todtajasobralikuma
Ettevotte tiitlis 2008. aastal.

-~ TAAVI KOTKA

Mis toi Taavi Kotka Webmediasse

ja mis koige rohkem tegevuse

juures motiveerib?

Webmediaga liitusin 2000. aastal umbes aasta
parast ettevotte asutamist. Pakuti voimalust
osaleda meeskonnas, kelle eesmark oli luua
Eesti parim IT-ettevote ning anti tegutsemis-
vabadus katsetada uuenduslikke tarkvaraaren-
duse metoodikaid. Noorele informaatikaeriala
tudengile paremat porgandit on raske valja
moelda.

Webmedia kliendibaasi moodustavad peamiselt
oma valdkondade (telekom, finants, kindlustus,
e-kaubandus jne] liiderettevétted erasektoris ning
innovaatilisemad avaliku sektori institutsioonid.
Need on turul tuntud, kui .head kliendid”, kes on
aru saanud, et IT ei ole pelgalt moeasi, vaid et
toesti on voimalik Uheskoos uusi lahendusi valja
moeldes oluliselt parandada nende ettevotete voi
asutuste toimimist ning mojutada majandustule-
musi.

Kui Sul on head tellijad, kes ei pelga vajadusel ka
radikaalseid uuendusi katsetada ning Sul on
nooruslik ja teadmishimuline meeskond, siis see
on minu jaoks parim koht, kus todtada — see mo-
tiveerib. Q@

Foto: Toomas Tuul




PARINM ORILASFIRMA 2009
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Parim opilasfirma

KORVA LOObYSELE
ENBA TEXITATYD
KANIYI

Eesti parim opilasfirma 2009 Roheline
Jalg pakub loodust austavale inime-
sele voimalust meelerahuks: niilid on
igatihel voimalik oma okoloogiline
jalajalg heastada.

Tanavu kevadel Eesti parimaks opi-
lasfirmaks kroonitud ning seejarel
Rotterdamist Euroopa opilasfirmade
voistluselt triumfiga naasnud Rohe-
line Jalg naib esmapilgul lihtsa alga-
tusena. Tallinna 21. keskkooli noored
Margus Potisepp, Richard Pikmets,
Sander Kaur ja Kristina Ollek on leid-
nud mitmete internetistki kattesaada-
vate okoloogilise jalajalje arvutamise
mudelite seast lihe ning toonud selle
Eestisse. Ja ongi koik.

Foto: Toomas Tuul




Aga nii lihtne see siiski pole. Firma mitte ainult
ei voimalda sul oma elutegevuse looduskahju
valja arvutada, vaid see ka korvata! Margus
Potisepp Utleb, et andmed 6koloogilise jalajalje
kalkulaatori koostamiseks koguti rahvusvahe-
listelt teatmeallikatelt nagu Greenhouse Gas
Protocol ning konsulteerides organisatsioo-
nidega nagu DEFRA (UK Department for Envi-
ronment, Food and Rural Affairs), EIA (Energy
Information Administration] jt. Samuti suheldes
Suurbritanniast ja USAst parit kalkulaatorite
tegijatega.

Eestlastele sobivaks on kalkulaator kohandatud
Eesti Energia ja Riigimetsa Majandamise
Keskuse (RMK] abiga. Eesti Energialt saadi
naiteks teada, kui palju ihe KWh elektrienergia
tootmiseks polevkivi poletamisel eraldub sisi-
happegaasi, eeldades, et suur osa Eesti elek-
trienergiast tuleb polevkivi poletamisest. Kal-
kulaatori taiustamisel tehakse koostood ka Briti

Suursaatkonnaga ning Tartu Ulikooliga.

Rohelise Jalje veebikiilje kalkulaatori kohaselt,
mis ei ole 100 protsenti tapne, vaid peaks
andma lihtsalt ettekujutuse, tekitab selle loo
kirjutaja — tuupiline linnamees — aastas oma

tarbimisega 15,34 tonni sisihappegaasi. Ja
selle koguse neutraliseerimiseks on tal vaja
istutada 77 puud. Keskmiselt peaks iga eest-
lane istutama firma hinnangul umbes 20 puud.

Puhtjuhuslikult on loo autoril sel aastal ka jala-
jalg korvatud, sest ta istutas oma koduaeda 85
kuuseistikut. Aga nendele, kes pole puid istu-
tanud ega oska ka seda teha, soovitab Roheline
Jalg vahendada tarbimist voi maksta veidi raha
ja lasta istikud mulda panna enda eest. RMK
eraldas selleks maatiiki Harjumaal Kose vallas.
Uhe puu istutamine maksab 20 krooni, mis
sisaldab istiku maksumust, maatiki ettevalmis-
tust, istutamisjargset hooldust ning t60jou- ja
transpordikulusid. Kimme protsenti puu hinnast
laheb fondi, mis rahastab jargnevaid opilasfirma
poolt algatatud keskkonnaprojekte.

Potisepp Utleb, et kui arvestada senist laatadel
ja messidel osalemist, on oma CO? jalajalje
firma kaudu valja arvutanud 700 inimest. Sellele
lisandub arvestuslikult ligi 3000 inimest, kes on
kalkulaatorit kasutanud firma kodulehekiiljel.
Oma CO? jalajalje on neutraliseerinud dle 1000
inimese, nende hulgas palju valismaalasi —
sakslasi, ameeriklasi, hollandlasi, norrakaid jt.

Kolme aasta eesmargiks on noored seadnud
100 000 puu istutamise, mis neutraliseerib
20 000 tonni sltsihappegaasi. Omaette mis-
siooniks on tosta ka keskkonnateadlikkust
ning muuta tarbimisharjumusi, et pidurdada
ressursside ohjeldamatut raiskamist, sellest
tekkivaid keskkonnakahjustusi ning kliima-
soojenemist, mis on koik tdnapaeva Uhiskonna
marksonad.

Parimaks opilasfirmaks valiti Roheline Jalg
tanavu 14 Eesti opilasettevotte konkurentsis.
Teise koha palvis Toila Glimnaasiumi firma
Aktsioon, mis pakkus aktiivse puhkuse teenust.
Euroopa opilasfirmade konkursilt toi Roheline
Jalg voidu lausa 32 ettevotte konkurentsis. Teine
koht laks Sveitsi ja kolmas Saksamaale. Opi-
laste ettevotluseks valmistamisega tegeleb
Junior Achievementi Arengufond.

Roheline Jalg tegutseb ametlikult MTUna. Selle
iiks asutajatest - Kristina Ollek l6petas tanavu
gimnaasiumi ja siirdus Eesti Kunstiakadee-
miasse. Ulejaanud tiim on 21. keskkooli abi-
turiendid. Potisepp unistab siirduda Suur-
britanniasse elektroenergeetikat oppima, teised
alles valivad oma edasisi teid. @

Foto: Toomas Tuul
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Veel aasta keskel vois oigustatult
loota, et majandusaasta tuleb kill
kehvavoitu, kuid majanduskasv jaab
siiski plussmargiliseks. See lootus
purunes septembris, kui maailma
tabas USAst alguse saanud finants-
kriis. Viimane kasvas peagi iile ma-
janduskriisiks ja levis kulutulena iile
maailma.

Eestit tabas maailma finantskrahh ja usalda-
matuse jarsk slvenemine halval ajal. 2008.
aasta esimesel poolel andsid 2005-2006. aasta
tlekuumenemise jarelmojud end veel selgelt
tunda — ehitustéode maht langes, laenukasv
pidurdus, to6puuduse oht norgendas tarbijate
tulevikuusku ja koos sellega vahendas noud-
lust. Paljude ettevotete kapital oli kinni kinnis-
vara all, milmata varude kasv pohjustas
raskusi tootmise jatkamisel. Valjapaasu nahti
ekspordi arendamises, mis pidi korvama sise-
turu taandarengu. Ulemaailmne majanduskriis
vahendas aga noudlust Eesti traditsioonilistel
valisturgudel. Panganduskriis halvas kom-
mertspankade t66d. Oma ja globaalsete prob-
leemide koosmojul langes Eesti majandus
teisel poolaastal tugevasse kriisi.

Nidd koigest ldhemalt. Sisemajanduse kogu-
produkt (SKP) vahenes 2008. aastal plsivhin-
dades 3,6% ja moodustas jooksevhindades
248,1 mld krooni (kasv jooksevhindades 9,2 mld
krooni ehk 3,7%). Majandusolukord halvenes
kvartalist kvartalisse: | kv - kasv 0,2%, Il kv -
langus 1,1%, lll kv - langus 3,5% ja IV kv - lan-
gus 9,7% (I poolaasta langus 0,5%, Il poolaasta
langus 6,7%). Globaalse majanduskriisi nega-
tiivsed mojud SKP-le (summaliselt) olid kdige
suuremad toostuses, kaubanduses ja veon-
duses-laonduses.

SKP arvestus tarbimise meetodil naitab, et
sisenoudlus vahenes 4,6%, sellest eratarbimine
4,0% ja investeeringud 8,6%. Loodud lisand-
vaartusest investeeriti 28,4% ja tarbiti leibkon-
dade poolt 54,8%.

Vaatamata majanduslangusele hoivatute arv
aasta keskmisena ei vahenenud, vaid isegi
suurenes tuhande vorra. Hoivatute keskmiseks
arvuks kujunes 656,6 tuhat inimest ning oli aas-
taringselt sna Uhtlane. Veel IV kvartalis oli hoi-
vatuid 652,6 tuhat inimest. Nahtavasti ootasid

LEEV KUUM

driettevotted kuni viimase voimaluseni majan-
duse soodsamat arengut ja ei kiirustatud t60-
tajate koondamisega. Isegi ehituses oli 2008.
aasta teisel poolel t6otajaid veel 77,7 tuhat, mis
on vaid 8,2 tuhat vahem kui korgkonjunktuuri
ajal. Registreeritud tootus plsis esimesel
poolaastal 16-17 tuhande inimese piires, kuid
suurenes teisel poolaastal igal kuul ja ulatus
detsembris 30,4 tuhandeni. Tootuse maar aasta
keskmisena moodustas 5,5%, olles 0,8%-punkti
korgem kui 2007. aastal.

Kogu aasta valtel oli majandusanaliitikute
tahelepanukeskmes tarbijahindade tous, mis
oluliselt lletas ootused. Inflatsiooni aastatase-
meks kujunes 10,4%, mis on viimase 10 aasta
korgeim. Asi on seda kurioossem, et tegemist
on majanduslanguse aastaga. Korget inflat-
siooni saab osaliselt seletada monede toor-
ainete ja energiakandjate maailmaturuhindade
tousuga, t00jou kallinemisega Eestis, mitmete
aktsiiside tostmisega. Oluline pohjus on aga ka
ebapiisav konkurents siseturul, mis voimaldas
ettevotetel hindu tosta, muretsemata oma
positsiooni parast turul. Kiire hinnatous .soi
dra” palgatousu ja viis majanduse reaalkasvu
negatiivseks. Keskmisest kiiremini kallinesid
2008. aastal toidukaubad ja eluasemekulud
(vastavalt 14,4% ja 15,8%).

Kaupade eksport kasvas 2008. aastal nomi-
naalhinnas 5,5% ja ulatus 132,5 mld kroonini.
Kasv jai oodatust vaiksemaks, ja seda osaliselt
ka maailma majanduskriisi tottu. Teisalt
pohjustas todjou kallinemine jm ekspordi hin-
natousu (ekspordihinnaindeks 4,2%), mis alan-
das meie konkurentsivoimet valisturgudel.
Tootleva todstuse ettevotted eksportisid oma
toodangust 54%, mis on 3%-punkti vahem kui
2007. aastal. Kaupu eksporditi 160 riiki, kus-
juures peamised sihtriigid olid endiselt Soome,
Rootsi ja Venemaa. Euroopa Liidu riikide osa-

tahtsus ekspordis oli 70%. Kaupade valjavedu




baseerus suuresti sisseveetaval toorainel ja
pooltoodetel, mida naitab ka asjaolu, et suuri-
maks ekspordigrupiks olid taas masinad ja
seadmed, moodustades umbes viiendiku eks-
pordikaibest.

Kaupade import moodustas 2008. aastal 169,9
mld krooni, vahenedes eelmise aastaga vor-
reldes 4,9% (nominaalhindades). Tanu impordi
vahenemisele paranes oluliselt kaubavahetuse
bilanss, mis labi aastate on olnud suures mii-
nuses. NUUd moodustas defitsiit 37,4 mld
krooni, mis on rekordilisest 2007. aasta omast
15,8 mld krooni vaiksem. Suurim negatiivne
bilanss oli mineraalsete toodete kaubavahe-
tuses (u 12 mld krooni). Samas suurim positiiv-
ne saldo oli puidu ja puidutoodete kauba-
vahetuses (u 7 mld krooni).

Teenuste bilanss oli 2008. aastal traditsiooni-
liselt positiivne, kusjuures nii eksport kui ka im-
port kasvasid. Teenuseid eksporditi 55 mld
krooni eest ( 2007. a 50 mld kr) ja imporditi 38
mld krooni eest (2007. a 35 mld kr]. Teenuste
positiivne bilanss vahendas omakorda jooksev-
konto kroonilist defitsiiti, mis moodustas nuud
23,4 mld krooni ehk 9,4 % SKP suhtes (2007. a
43,5 mld krja 18,2%).

Palkade kiire kasv 2007. aastal (20,5%]) avaldas
jarelmoju ka 2008. aasta tootasule (tegevus-
aladevaheline kohandumine]. Vaatamata ma-
janduslangusele tousis keskmine palk esialg-
setel andmetel 12 818 kroonini ehk 13,1%.
Omajagu mojutas to6jou tootlikkusest kiiremat
kallinemist ka tarbijahindade 10,4%-line tous.
Sellest tulenevalt reaalpalk tousis .vaid” 2,7%
(2007. a 13%).

Kinnisvaraturg tegi tohutu languse labi juba
2007. aastal (tehingute arv langes 17%), mis
lubas loota, et 2008. aastal voime raakida

juba turu stabiliseerumisest. Seda aga ei

RAHVUSVAHELISTE REITINGUAGENTUURIDE
HINNANGUD EESTILE
(seisuga 31. marts 2009):

juhtunud ja niitd voime konstateerida, et 2007.
aasta IV kvartalis oli pohi veel kaugel. Kindlasti
lisas jatkuvale langusele hoogu ka majandus-
kriis. Loppenud aastal solmiti 34,4 tuhat nota-
riaalselt toestatud kinnisvaratehingut kogu-
maksumusega 33,9 mln krooni. Olgu margitud,
et 2006. ja 2007. aastal solmiti tehinguid vas-
tavalt 60,2 ja 50 tuhat. Seega oli 2008. aastal
kinnisvaraturu kokkukuivamine isegi intensiiv-
sem kui 2007. Seda kinnitab ka keskmise kin-
nisvaratehingu maksumuse muutumine — kui
2007. aastal oli see 1170 tuhat krooni, siis 2008.
aastal 985 tuhat krooni ehk 16% vahem (2007. a
oli maksumuse langus 4,5%).

Laenuturu laienemine 2008. aastal jatkus, kuid
oluliselt aeglasemalt kui 2007. aastal. Kom-
mertspankade koondlaenuportfell oli aasta
lopus 260,17 mld kr, suurenedes aastaga 20,6
mld krooni ehk 8,6%. Aasta varem olid vastavad
arvud 62 mld kr ja 35%. Laenuturu laienemise
hiilgeajad olid selleks korraks labi. Elanike
laenujadk (liisinguta) kasvas aasta 6puks 120,7
mld kroonini, olles aasta varem 109 mld krooni.
Laenukasv vahenes ligi kolm korda vorreldes
2007. aastaga (28 mld kr). Léppenud aastal
suurenesid elanike hoiused pankades 6,1 mld
krooni ja moodustasid aasta lopul 59,8 mld
krooni. Elanike hoiused pankades moodustavad
umbes pool nende laenuportfellist ja 2/3 nende
aasta palgafondist.

Ariettevdtete tegevust 2008. aastal iseloomus-
tavad jargmised andmed: t66stustoodang (ma-
huindeks) langes 6,5%, kaupade jaemuuik
(mahuindeks) vahenes 3% ja omal joul tehtud
ehitustéode maksumus jooksevhinnas vahenes
9.1%. Nii toostuse kui ka kaubanduse osas oli
teine poolaasta esimesest oluliselt halvem.

Jaab veel lisada, et 2008. aasta maksebilanss
oli 10,3 mld krooniga ja riigieelarve 5,2 mld
krooniga miinuses.

Q

Rahvusvaheline konkurentsivoime reiting
(Institute for Management

Development, Lausanne)

23. koht 55 riigi arvestuses. Reiting iseloo-
mustab Eesti ettevotluskeskkonda, eks-
pordivoimet, avatust, infrastruktuuri aren-
gut. Vorreldes aasta varasemaga on reiting
the koha vorra langenud.

Globaalne konkurentsivoime reiting
(World Economic Forum, Geneva)

32. koht 134 riigi vordluses. Reiting iseloo-
mustab riigi voimet tagada jatkusuutlik ma-
janduskasv keskpikal perioodil. Tugineb
informatsioonile, mis iseloomustab riigi
arengufaasi soltuvalt sellest, kas areng
toimub ressursside, tehnoloogia voi innovat-
siooni baasil. Vorreldes aasta varasemaga
on reiting 5 kohta langenud.

Q Rahvusvaheline inimarengu indeks (URO)

42. koht 179 riigi edetabelis. Indeks arvestab
elanike haridustaset, eluiga, majanduse
arengutaset jne. Vorreldes 2007. aastaga
tous kaks kohta.

Rahvusvaheline majandusvabaduse indeks
(The Heritage Foundation)

12. koht 162 riigi vordluses. Aastaga pole
muutunud. Hindamise aluseks on kauban-
duspoliitika, riiklik sekkumine, rahandus-
poliitika, musta turu osakaal majanduses jne.
Rahvusvaheline korruptsiooni indeks
(Transparency International)

27. koht 180 riigi edetabelis. Esikohal olevas
riigis on korruptsioon vaikseim. Aasta varem
oli Eesti positsioon tihe koha vorra halvem.
Rahvusvaheline pikaajaliste valiskohus-
tuste taitmise voimet iseloomustav reiting
(Standard & Pooré)

A/A-1. Aluseks on riigis l&biviidud struk-
tuurireformid, otsinvesteeringute maht,
fiskaal- ja rahapoliitika. Reiting "A" tdhen-
dab, et riik on taiesti usaldusvaarne.
Rahvusvaheline infotehnoloogia indeks
(World Economic Forum)

18. koht 134 riigi vordluses. Aluseks on IT
kasutamine riigi majanduse edendamisel.
Vorreldes aasta varasemaga on Eesti kaks
kohta tousnud.

Bertelsmanni transformatsiooni indeks
(Bertelsmann Media Worldwide)

Eestile kuulub 3. koht 125 riigi hulgas.
Iseloomustab turumajanduse ja demokraa-
tia arengut riigis sellesuunaliste reformide
kiiruse ja efektiivsuse kaudu. Viimase aas-
taga pole Eesti koht muutunud.

Turismi konkurentsivoime indeks

(World Economic Forum)

Eestile kuulub 133 riigi hulgas 27. koht.
Indeks votab arvesse riigis valitsevat turva-
lisust, transpordi- ja [T-infrastruktuuri,
loodus- ja kultuuriressursse, tervishoiu- ja
higieenitingimusi jne. Viimase aastaga on
Eesti Uhe koha vorra langenud. ©




EAS

Enterprise Estonia

EAS Eesti majanduseesmarkide elluviijana

EAS (Ettevitiuse Arendamise Sihtasutus)
on ettevétiuse tugisiisteem ja Euroopa
Lildu struktuurifondide rakendusiksus
Eestis, mis pakub toetusprogramme, ndus-
tamist, koost@ovdimalusi Ja koolitust.

EAS tegutseb selle nimel, et:

+ Eestis aleks rohkem jatkusuutlikke ja
kiiresti kasvavaid ettevitteid,

+  Ettevitted oleksid vGimelised rohkem
eksportima Ja rahvusvahelisemaks
muutuma,

+  Ettevitete tootearendus- ja tehnoloogi-
line vdimekus oleks suurem,

» Eesti turismitulud cleksid suuremad,

« Qleks tagatud piirkondade terviklik ja
tasakaalustatud arenag.

Nende eesmdrkide nimel tegutseme, et aidata

kaasa parema ettevotiuskeskkonna ja suu-

rema dhiskondliku heaolu saavutamisele.

Euroopa struktuurifondide finantseerimis-
periood 2007-2013 tahendab EASI jaoks seni-
sest oluliselt suuremaid tegevusmahte, Kokku
rohkem kui 53-miljardilisest struktuuriabist

Eestile on EASI rakendada 13 miljardit. Lisaks
Euroopa struktuurifondidest kaasrahastata-
vatele programmidele aitavad EASIl ees-
marke saavulada ka muud programmid,

Oma tegevuses peame silmas tegevuse
kliendisdbralikkust, mdjusust ja kuluefek-
tiivsust.

+* Kliendile |dhedal. Peame oluliseks, et
klient lahtuks investeeringute tegemisel vaja-
dustest ja valjakutsetest, mitte toetuste jt
programmide formaalsetest tingimustest.
Suurt tdhelepanu pddrame valjakutsete dhi-
sele selgitamisele (diagnostikale), samuti eel-
ja jarelnfustamisele.

* Fokuseeritud tegevus. Pldame dles leida
ja teostuseni aidata need projektid, mille maju
on suurim eesmdrkide saavutamisele, Samuti
oleme kavandanud hulga tegevusi, mida ise
ellu viime, Programmide Glesehituse aluseks
on info jagamine y@imalikult igakllgselt ja
kdigile, toetuste andmine aga kdige mdjusa-
matele projektidele.

2008/2009. aasta marksdnaks on olnud pal-
jude uute ettevdtiusprogrammide avaneming
ning nii uuemate kui ka vanemate toetuste
taotiustingimuste muutmine oluliselt sood-
samaks; kasvanud on paljude toetuste sum-
mad, laienenud taotlejate ring, lihtsamaks
muudetud ja kiirendatud tactlemise protsessi,

Mitmesuguste infoprogrammide hulgas viisi-
me koostids partneritega esmakordselt 1abi
terve aasta kestva ekspordikoolituste sarja,
mis kattis nii alustavate kui ka tegutse-
vate ettevdtjate vajadusi, Need koolitused
20092010 jatkuvad.

Pahjalikult uuendasime EASI veebilehekllgi
www.juhtimine.ee ja wwwyvisitestonia.com.
Samuti on ettevatjatele turundustegevustes
rohke pildimaterjaliga abiks uus Eesti turun-
duskontseptsiocon ning temaatiline veebisait
tutvustaeestit.eas.ee.

12. jaanuarist 9. mértsini 2009 toimus Réniorus EASI ja Pihjamaade
tehnoloogiaagentuuride Gppeprogramm Euroopa ettevatlusest ja innovat-
siponist - European Entrepreneurship & Innovation Thought Leaders®™.
Programm tutvustas Stanfordl ja REnioru plirkonnale Euroopa rilkide ette-
vatluskeskkondi ning v&imalusi koostbBks tootearenduse ja Innovatsiooni
vallas. Andrus Viirg, EASI esindaja Raniorus, réhutas, et Oritus andis viga
hea véimaluse suurendada nii Eesti kui ka meie ettevitete tegemiste ndh-
tavust maailma tehneloogiasektori kesksel turuplatsil. Fotol Eesti dridele-
gatsioon visiidil 2009, a juunis drimajas, kus asub ka EASI USA-esindus,

2009, aasta3, juunil andis president Toomas Hendrik llves Ule EASI Inves-
teerimisotsused kaheksale tehnoloogla arenduskeskusele, kellele eraldat|
Eesti ajaloo suurim toetus ettevotete arendustddks - kokku ligi miljard
krooni. Kokku Investeerivad EAS ja keskustes osalevad ettevdtted ja
Glikoolid jargmise kuue aasta jooksul arendustdfsse 1,3 miljardit kroonl.
Tehnoloogia arenduskeskused on ettevitete ning Eesti Glikoolide koos-
t86s loodud teadusasutused, mille peamiseks dlesandeks on uurimisted
labiviimine osalevate ettevitete tootearenduseks vajalikes valdkondades.




Uhiuusi ettevétlusprogramme, avanenud 2008/2009

Koolitusosak

EAS arvudes

* Todtajaid kokku 280.
2009 eelarve maht 5 mid krooni.
Regionaalsed esindused Johvis ja
Tartus.
Vorgustik igas Eesti maakonnas:
maakondlikud arenduskeskused, turismi-
infokeskused.
Valisesindused 10 linnas piiri taga:
Helsingis, Stockholmis, Lendonis,
Hamburgis, Moskvas, Peterburis, Kilevis,
San Joses, Shanghais, Tokyos.

Verband der Estnischen Maschinenbau- und Metallveray

Aprillis 2009 peetl Saksamaal Hannoveris maailma suurim t88stus- ja
tehnoloogiamess Hannover Messe, Eestl osales EASI [a Eestl Masina-
tabstuse Liidu eestvedamisel dhisstendiga, mida saatis markimisvaarne
edu ning ekspositsiooni témbenumbriks kujunes Eesti tudengite ehitatud
vormelauto. Eesti 55-ruutmeetrine stend pandi dles teaduse ja tehno-
leogia halli. Hannowveri messil tutvustasid end maailma masinatddstuse
eliidile 12 Eesti ettevitet: Vertex Estonia, BLRT Grupp, Sumar Tours, Nor-
car BSD, PreDe, Ferreks TT ning Saarema vdikelaevaehituse klastri ette-
votted.

Eksporditurunduse
toetus

Klastrite
arendamise toetus

Tobstusettevatjate
tehnoloogia-
investeeringu toetus

Uhisturunduse
toetus

Valismessitoetus

Helsingis toimus jaanuaris rahvusvaheline turismimess MATHA 2009,
kus Eestl messiboksist loodi metsakeskkond, mis kutsus sdbraliku
salapdraga inimesi Eestiga ldhemalt tutvuma, Ponevust pakkusid plilu-
augud, bl mille ofi vBimalik kaeda Eesti elu erinevald aspekte. Eesti val-
japaneku Kontseptsiooni “"Eile ndgin ma Eestimaad” tunnustas Zirii
messi parima stendi tiitliga. Pildil Eesti stendi ees vasahult: EASI turis-
miarenduskeskuse konsultant Scome turu alal Malle Kolnes, EASI juha-
tuse liige Maria Alajoe, EASI turismiarenduskeskuse vanemkonsultant
Andrus Nemm, EASI turismiarenduskeskuse direktor Tarmo Mutso, EASI
turismiesindaja Soomes Toomas Tark.




Eesti Kaubandus-Toostuskoda

Eesti Kaubandus-Toostuskoda on Eesti vanim ja suu-
rim ettevotjare esindusorganisatsioon. Kaubandus-
koda asutati kaupmeeste, toosturite, pankurite ja
laevaomanike thishuvide esindamiseks ja kaitseks
1925. aastal. Tegevus taastati 1989. a. Kaubanduskoja
eesmargiks on edendada Eesti ettevotlust ning akriiv-
selt kaasa aidata etrevorjasobraliku majanduskesk-
konna loomisele ja sailitamisele.

Kaubanduskojs peakontor Toom-Keali 17, Tallinn

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKODDA:
® esindab ja kaitseb Koja litkmete huvisid

® mojutab ja arendab ettevotluskeskkonda

® edendab eksporti

® koolitab ettevorjaid

® vahendab kontakte o~ i e g
® jagab EL-alast nou =~ N (—J :
® kujundab hariduspoliitikat \ )-)‘ L N\

® pakub teenuseid

® toetab regionaalset arengut

® rurvustab arbitraaziklauslic

® jagab informatsiooni

® on suhtluskanal ettevotjate jaoks

KAUBANDUSKDJA ESINDUSED

TALLINN TARTU PARNU JOHVI KURESSAARE
Toom-Kooli 17 Pikk 14 Rinsi 15 P;:El 27-103 Tallinna 16

Tel: 604 0060 Tel: 744 2196 Tel: 4410989 Tel: 337 4950 Tel: 4524757
Faks: 604 0061 Faks: 744 2197 Faks: 447 0B5% Faks: 3374951 Faks: 4524758
koda@koda.ee mru@koda.ce P.lrnu@km:ln.tc idaviru@koda.ce saarc@koda.ce



KAUBANDUSKOJA PUBLIKATSIOONID
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Kaubanduskojs Teataja
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Kanbanduskoja Vesrnik

KAUBANDUSKODA AASTAL 2009
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Ekspordi Akadeemia

ESTONIAN

EXPORT DIRECTORY 2009

’

Estenian Export Directory

Eesti parimad ettevired 2008

Kaubanduskoja
Te;n'uad A teenused

Paraumas majancdukir
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Koda runnustab Eevi entevidsele kaxasiajpind Kavhanduskoja aumarkidega

Kaubanduskoja Arihbooajs 20092010 avamine KUMUs



pomise voti on usal-

ise taastamine ja kolmepoolse dia-

0i jatkamine valitsuse, thdandjate ja

dtjate vahel — meist koigist s0itub,
millises Eestis me elame 2010, aastal ja
edaspidi.

Tarmo Kriis
1djate du juhataja

TOOANDJATE KESKLIIT

ESTOMIAN EMPLOYERS COMFEDERATION

Eesti Toocandjate Keskliit on traditsioonidele tuginev ettevotiuse esindus-
organisatsioon, kes radgib kaasa majanduses ja digusloomes, et kindlustada Eesti
ettevotiuse tulevik. Keskliidu eelkaija vabrikantide Ghisus asutati Eesti esimese
ettevitiusorganisatsioonina 1917, aastal. Selle tegevus katkes 1940. ja taastati
1991. aastal

Tooandjate keskliidul on lobby-organisatsioonina pikaajaline kogemus
suhetes rigivaimu ja toovotjate esindajatega. Seisame avaliku sektor kulude piira-
mise |a 'E':‘I'l‘.:l".l'l.'.]:ﬁ'][[':' maksukoormusa Uﬁ!'l[i‘f'.t]ﬁ'ﬂl?ﬁﬂ eest. Mee missioon on FL'.J!IJIE-
dada Eestis selline ettevotluskeskkond, kus ettevotjatel on tegutsemiseks
laialdased voimalused

Uue todlepingu seadusega on Eesti astunud suure, kavaoodatud sammu tooturu
paindlikkuse ja majanduse elavdamise poole. Kaitseme riigi ja ametidhingute sot-
siaalpartnarina oma lilkmete huve t6otury, ettevotiuse ja sotsiaalklsimustas ning
toosuhete kujundamisel kui dialoogi moderaator

N

Majanduse suunanditaja, kesklidu aastapaevakonverents |, Tuu-

TILFIDHE lelohe lend” Uhendab praktikute kogemusi ja lennukaid visioone.
lEND Konverentsil analliisivad ettevbtijad, eksperdid ja poliitikud rutii-

nivabalt Eesti arengu seisukohalt olulisi sotsiaalseid ja majandus-
2‘]09 ikke kisimusi,

Rahvusvaheline areen BUSINESSEUROPE
Todandjate kesklit esindab Eesti tooandjate T
huve Eurcopa Maandus- ja Sotsiaalkomitees

(EESC), mis on nduandev organ Eurcopa Komisjonile ja Euroopa

Parlamendile. Keskliit on Eurcopa ettevotjate koige mojukama D E
kH'.'.JS{?Fgﬁr'::—i.’i'.ﬁl('.l{}r'-: E.Jf‘?il'lﬁ":"'ﬁ.”(]ﬁi'.‘!' 1a Rahvusvahelise

Todandjate Organisatsiooni 10E liige

Todandjate seisukohtade kujundamisel tugineme ainult liikmete arvamusele

mida taiendavad anallltikute ekspertarvamused. See tagab, et keskliidu lobby
annab tulemusi nii Kadriorus, Toompeal kui ka Briisselis

WABRIK

E-uudiskiri Vabrik toob todandjateni keskliidu
seisukohad, vudised ja sundmused, hoides lilkmeid
E kursis paevakajaliste teemade ja keskliidu tegevusega.



Majanduses on tousud ja langused. Halvad ajad on head 6petajad - panevad
teistmoodi motlema ja tegutsema, sunnivad otsima uusi lahendusi ja toes-
tama oma voimekust. Soovime konkursil osalejatele julgust ja edu!

Eestis on dliviike protsent ettevitlikke
inimesi, kelle tegevuse tulemusena téi-
tub riigikassa,. Majanduskriisi ajal vatab
rilk raha juurde sealt, kust seda
kergesti saab vitta - thdandjatelt. See
halvendab majanduskeskkonda ja
pérsib ettevatlikkust. Samal ajal saavad
riigil aidata kriisist vilja tulla ainult
ettavitjiad.

Enn Veskimagi
Tidandjate keskliidu volikogu esimees



AYHINNAGALA 2003

Z’ President llves soovis edu meie kiirestimuutuvas
ebastabiilses maailmas. Ta toonitas, et see, kas me
saame 10 aasta parast raakida taas Eesti majanduse
imest voi ei, soltub paljuski ettevotjatest.

@ Tallink Grupp kordas oma 2007. aasta tulemust saavu-
tades Eesti Konkurentsivoimelisema Ettevotte tiitli.
President Ilves annab lile peaauhinda Tallink Grupi juha-
tuse lilkkmele Andres Hundile.

8 ABB kuulutati voitjaks konkursil Ettevotluse Auhind 2008,
samuti voitsid nad tiitli Valisinvestor 2008. President Ilves
annab peaauhinda lle Bo Henriksonile - ABB grupi juhile
Baltimaades.

Q Kaubanduskoja juhatuse esimees Toomas Luman annab
Saku Olletehase juhile Veli Pekka Tennildle iile 2008.
aasta konkurentsivoimelisima toiduainetodstuse ettevotte

tiitli ja auhinna.

5 Swedbank andis eriauhinna ,Edukaim laieneja Baltiku-
mis”. Auhinna vditis AS Toode,mis tegeleb plekk-katuste
ning vihmaveesisteemidega. Eesti Swedbank'i juht Priit
Perens annab Ule auhinda Aivo Rosenbergile (paremal),
thele kahest AS Toode omanikest.

Ettevotluse Auhind 2008 ja Konkurentsivoime Edetabel
2008 voitjad ning korraldajad.

? Olympic Casino saavutas tiitli Konkurentsivéimelisim
teenindusettevotte 2008.

Priit Jagomagi, Lodjaseltsi juhatuse esimees, oli vaga
onnelik saades Turismi Edendaja 2008 tiitli. Ettevote
tegeleb lodjareiside korralduse ja koolitusega.

@ Ansambel .Vagilased” esines ..ettevotlusvagilastele™.
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Ule 140 sihtkoha Euroopas

Kohale lennutab Estonian Air

www.estonian-air.ee Kuhu sina jduda tahad? < ESTONIAN AIR




BErTEVOTLYSE AVHINNA AJALYGY

VALISINVESTOR]
KONKURSS

1993
Peaauhind: AS Eesti Telefon

1998

Peaauhind: AS Elcoteq Tallinn
Eestit tutvustanud valisinvestor:
Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja:

AS Kunda Nordic Tsement
Tookohtade looja:

AS Loksa Laevaremonditehas
Nitdisaegse keskkonnasobraliku
tehnoloogia levitaja: Ragn-Sells AS

1997

Peaauhind: Tolaram Grupp

Ekspordi arendaja:

Kreenholmi Valduse AS

Tookohtade looja: AS Jarvakandi Klaas
Toodete kvaliteedi arendaja:

AS Elcoteq Tallinn

Suurim investeering:

AS Eesti Merelaevandus

1998

Peaauhind: AS Hansapank

Ekspordi arendaja: Tolaram Grupp
Tookohtade looja: AS Britannic Eesti AS
Toote kvaliteedi arendaja: AS Elcoteq Tallinn
Suurim valisinvesteering: AS Hansapank

1999

Peaauhind: AS Kunda Nordic Tsement
Ekspordi arendaja: OU HTM Sport Eesti
Tookohtade looja: Lindegaard Eesti AS
Suurim investeering: AS Eesti Telekom
Innovaator: OU JOT Eesti

BKSPORD]-
FOORUM

1997

Peaauhind: AS Norma

Vaike- ja keskmise suurusega eksportoor:
AS Viljandi Aken ja Uks

Kiire arenguga eksportoor: AS Balteco
Tookohtade looja: AS Elcoteq Tallinn
Kodumaise tooraine kasutaja: AS Viisnurk

1998

Peaauhind: Kreenholmi Valduse AS
Vaike- ja keskmise suurusega eksportdor:
AS Rongu Tehas

Kiire arenguga eksportddr: AS Tarkon
Tookohtade looja: AS Toomn Tekstiil
Kodumaise tooraine kasutaja:

AS Repo Vabrikud

1999

Peaauhind: Viisnurk AS

Vaike- ja keskmise suurusega eksportdor:
AS Hansa Candle

Kiire arenguga eksportoor:

AS Wendre

Tookohtade looja: AS Repo Vabrikud

BTTEVOTLYUSE
AYVIND

2000

Peaauhind: AS Viisnurk

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Mikskaar

Eksportdor: AS Silmet

Valisinvestor: OU JOT Eesti

Tehnoloogia arendaja: OU JOT Eesti
Turismi uuendaja: Reval Hotelligrupi AS
Piirkonna edendaja: AS Viisnurk

2000

Peaauhind: AS Silmet

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
AS Viljandi Liimpuit

Eksportdor: AS Silmet
Valisinvestor:

.Horizon" Tselluloosi ja Paberi AS
Tehnoloogia arendaja: AS Silmet
Turismi uuendaja:

Ammende Villa Catering OU
Piirkonna edendaja: AS Silmet

2008°

Peaauhind: BLRT Grupp AS

Vaike- ja keskmise suurusega ettevote:
Viking Window AS

Eksportodr: BLRT Grupp AS

Valisinvestor: Velsicol Eesti AS
Tehnoloogia arendaja: OU Curonia Research
Turismi uuendaja: AS Tallink Grupp
Piirkonna edendaja: Velsicol Eesti AS

2004

Peaauhind: AS Viljandi Metall
Suureksportéor: OU Krimelte

Vaike- ja keskmise suurusega eksportdor:
Mountain Loghome QU

Valisinvestor: AS Imavere Saeveski
Tehnoloogia arendaja: Agris Software AS
Turismi uuendaja (suurettevate):

AS Estonian Air

Turismi uuendaja (vaikeettevote):

0U Pintmann Grupp

Piirkonna edendaja: AS Viljandi Metall

2008

Peaauhind: Regio AS
Eksportsor: Polimoon AS
Valisinvestor: Elcoteq Tallinn AS
Turismi Uuendaja: Estravel AS
Piirkonna Edendaja:

Pihajarve Puhkekodu AS
Innovaator: Regio AS

2003

Ettevotluse Auhind: Vertex Estonia AS
Rahvusvahelistuja: Regio AS
Valisinvestor: Enics Eesti AS

Piirkonna Edendaja: Poltsamaa Felix AS
Turismi Uuendaja: Otepaa Seikluspark OU
Aasta Areneja: Haka Plast OU

Innovaator: Vertex Estonia AS

2007

Peaauhind: Tallink Grupp AS
Turismi Uuendaja 2006: Tallink Grupp AS
Innovaator 2006: Elion Ettevotted AS
Eksportsor 2006: Krimelte OU
Valisinvestor 2006: ABB AS
Piirkonna Edendaja 2006:

Viking Windows AS

Toostusettevote 2006: VKG Oil AS
Aasta Areneja 2006:

Nova Haus Element AS

2008

Peaauhind: ABB AS
Valisinvestor 2008: ABB AS
Turismi Uuendaja 2008:

Emajée Lodjaselts MTU
Innovaator 2008: VKG Oil AS
Eksportoor 2008: Ecometal AS
Toostusettevote 2008: Favor AS
Aasta Areneja 2008: Tiptiptap OU

* Alates 2003. aastast nimetatakse konkurssi selle aasta jargi, mil auhind valja kuulutatakse, mitte selle jargi, mille majandustulemusi hinnatakse.




EESTI ETTEVOTETE KONKYRENTSIVOIME

2003

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:
Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim vaikeettevote:
Tallinna Laevatehas OU

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse suurettevote:
Kesko Food AS

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse vaikeettevote:
Baltic Pulp & Paper OU

Konkurentsivoimelisim to0stuse ja
energeetika suurettevote:
Eesti Energia AS

Konkurentsivoimelisim todstuse ja
energeetika vaikeettevote:
Krimelte OU

Konkurentsivoimelisim ehitusettevote:

Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Imavere Saeveski AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse suurettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse vaikeettevote:
Nordea Finance Estonia AS

EDETABEL] AJALYGY

2004

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
kaubandusettevote:
Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse keskettevote:

Kolomna Energy Service OU

Konkurentsivoimelisim
kaubanduse vaikeettevote:
Agris Software AS

Konkurentsivoimelisim
toostuse ja energeetika ettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toostuse ja energeetika
keskettevote:

maxit Estonia AS

Konkurentsivoimelisim

toostuse ja energeetika vaikeettevote:

Ornplast Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
ehituse suur- ja keskettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
ehituse vaikeettevote:
Peri AS

Konkurentsivoimelisim transpordi-,
logistika- ja sideettevote:
Russian Estonian Rail Services AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse suur- ja keskettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
teeninduse vdikeettevote:

Riigiressursside Keskus OU

2008

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote:
Silberauto AS

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetodstuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
side-, transpordi- ja
logistikaettevote:

EMT AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
hotelli- ja restoraniettevote:
Delegatsioon OU

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Kodumajagrupi AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote:
Kuusakoski AS




EESTI ETTEVOTETE KONKYRENTSIVOINME

2008

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:

Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevate:
Tallinna Kaubamaja AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote:
MaZeikiu Nafta Trading House OU

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetdostuse ettevote:
A. Le Coq Tartu Olletehas AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim

side-, transpordi- ja logistikaettevote:

Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
metsa- ja pollumajandusettevote:
Riigimetsa Majandamise Keskus

Konkurentsivoimelisim
hotelli- ja restoraniettevote:
Domina Management AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Falck Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
teenindusettevote:
Kuusakoski AS

EDETABEL] AJALYGY

200y

Eesti konkurentsivoimelisim ettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim turismiettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote:
Betoonimeister AS

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Catwees AS

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House OU

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetodstuse ettevote:
A. Le Coq AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Merko Ehitus AS

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote:
EMT AS

Konkurentsivoimelisim
pollu- ja metsamajandusettevote:
Ekseko AS

Konkurentsivoimelisim
driteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Artig KV OU

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Hansapank AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote:

Tallinna Vesi AS

Konkurentsivoimelisim

transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinna Sadam AS

2003

Eesti Konkurentsivoimelisim Ettevote:
Tallink Grupp AS

Konkurentsivoimelisim turismisettevote:
Tallink Grupp AS

Eesti Konkurentsivoimelisim
vaike- ja keskettevote:
Kaamos Kinnisvara OU

Konkurentsivoimelisim
jaekaubandusettevote:
Varmapartner OU

Konkurentsivoimelisim
hulgikaubandusettevote:
Mazeikiu Nafta Trading House QU

Konkurentsivoimelisim
toostus- ja energeetikaettevote:
BLRT Grupp AS

Konkurentsivoimelisim
toiduainetodstuse ettevote:
Saku Olletehase AS

Konkurentsivoimelisim
ehitusettevote:
Oma Ehitaja AS

Konkurentsivoimelisim
side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote:
Eesti Telekom AS

Konkurentsivoimelisim
pollu- ja metsamajandusettevote:
Oilseeds Trade AS

Konkurentsivoimelisim
ariteenindus- ja kinnisvaraettevote:
Mainor AS

Konkurentsivoimelisim
finantsvahendusettevote:
Gild Professional Services AS

Konkurentsivoimelisim teenindusettevote:
Olympic Casino Eesti AS

Konkurentsivoimelisim
transpordi- ja logistikaettevote:
Tallinna Sadam AS




[KONJUNKTULRI TUNOMINE ON ARIEDU ALUS]

Konjunktuur

5 oy 2o0d

wKonjunktuur” on kErEEE pikenm[ aega regjulanrseh iUmunud

Eesti majandust analuusiv ajakiri (alates 1934. aastast).

® Eesti tuntud makromajandusekspertide
hinnangud ja prognoosid

® Ettevotjate hinnangud ja ootused

® Tarbijate kindlustunne ja ostukaitumine

® Turgude konjunktuur ja hinnad

MAJANDUSANALUUSIL ON MOTET

Eesti Konjunkruuriinstituut ® www.ki.ee




ETTEVOTLUSE AUHIND 2008

Ettevotluse Auhind on pikima ajalooga ette-
votluskonkurss Eestis, mille ajalugu ulatub
1996. aastasse. Sel aastal korraldati president
Lennart Meri eestvedamisel konkurss .Valis-
investor 1995 tiitli valjaandmiseks.

Ajaga on konkurss muutunud ja laienenud ning
alates 2000. aastast korraldab parimate ette-
votete valimist ja tunnustamist Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus (EAS]) Ettevotlus Au-
hinna nime all. Konkursi esmaseks eesmargiks
on tunnustada edukaid ja perspektiivikaid Eesti
ettevotteid ning seada neid teistele eeskujuks.
Laiemaks eesmargiks on kaasa aidata ette-
votluse edendamisele, Eesti ettevotete rahvus-
vahelise konkurentsivoime kasvule ning koos
sellega majanduse arengule.

lgal aastal kaasajastatakse pisut kategooriate
hulka ja nimetusi, et tagada ettevotete hinda-
mine riigi majanduse seisukohast olulisemates
valdkondades. Kdesoleval aastal olid auhinna-
kategooriateks Aasta Areneja, Innovaator, Eks-
portodr, Valisinvestor ning Turismi Uuendaja.
Valiku aluseks on ettevotete poolt lakitatud
ankeedid. Koostoos Eesti Konjunktuuriinstitu-
udiga selgitatakse valja iga kategooria pinge-
rida, millest EAS koos valdkonna ekspertidega
valib valja iga kategooria kolm nominenti ja
voitjaettevotte. Kategooriavoitjate hulgast valib
Ettevotluse Auhinna Uldvoitja esinduslik zirii,
mille litkmeteks on Ulikoolide, ministeeriumide
ja ettevotlusringkondade esindajad.

Konkursist osavott on aasta-aastalt suurene-
nud, haid ja tunnustustvaarivaid ettevotteid on
koigis kategooriates ning seetottu on valikute
tegemine keeruline. Mitmel puhul votsid arute-
lud tunde, kuid lopuks jouti tulemusteni.
Konkurss . Ettevotluse Auhind 2009" kulmi-
neerus piduliku galadhtuga Estonia kontserdis-
aalis, kus kuulutati valja voitjad ning anti pari-
matele katte valjateenitud auhinnad. @

ENTREPRENEURSHIP AWARD 2009

Entrepreneurship Award is the entrepreneurship
competition with the longest history in Estonia
which dates back to the year 1996. Just in this
year the competition was organised under the
leadership of the President Lennart Meri for the
issue of the title "Foreign Investor 1995". The
competition has changed and expanded with time
and since 2000 Enterprise Estonia organises the
choosing and recognition of the best companies
under the name of “Entrepreneurship Award”.
The primary objective of the competition is to
recognise the successful and perspective Eston-
ian companies and set them as the examples for
others. The wider aim is to contribute to the pro-
motion of entrepreneurship, growth of the inter-
national competitiveness of the Estonian
companies and therewith to the faster economic
development.

Each year the number and name of categories
are slightly updated to guarantee the valuation of
the companies in the more important sectors
from the viewpoint of the state economy. This year
the categories were the Developer, Innovator, Ex-
porter, Foreign Investor and Tourism Innovator of
the Year.

The basis of choice is the questionnaires sent
by the companies. In cooperation with the Es-
tonian Institute of Economic Research the rank-
ing of each category is specified, of which
Enterprise Estonia with experts choose the
three nominees and the winner company per
each category. The main winner of the Entre-
preneurship Award is chosen among the cate-
gory winners by the representative jury, the
members of which are the representatives of
the universities, key ministries and circles of en-
trepreneurship.

The participation in the competition has in-
creased from year to year, good companies wor-
thy of recognition exist in all categories and
therefore the making of choices is complicated.
In several cases the discussions lasted for
hours, but finally the results were also achieved.
The competition “Enterprise Award 2009" cul-
minated with the festive gala night in the con-
cert hall of Estonia, where the winners will be
announced and the deserved awards will be
given to the best. @

MPEMUA NPEANPUHU-MATEALCTBA 2009

llpemMus NpeAnpMHUMATENbCTBA — 3TO NPOBOAVMbIN B
JCTOHWUW NpeanpUHUMaTENbCKUI KOHKYPC, NCTOPUA
KOTOPOro Havanach B 1996 roay. UMeHHO B 3TOM rosy
nos nNpeABOAUTENbCTBOM npe3uaeHTa JleHHapTa
Mepu 6bin OpraHN30BaH KOHKYPC Ha MPUCYXAEHUE
TUTYNA «3apybexHblit uHBecTop 1995». Co BpemeHeM
KOHKYPC BUAOM3MeHANCA 1 pacwupanca, u ¢ 2000
roga oT60poM W HarpaxzaeHueM nyywnx npeanpua-
TUIA B paMKax KOHkypca «llpemus npeanpuHuMa-
TenbCTBa» 3aHumaetcsa lleneBoit doHa pasBuTua
npeanpuHumatenbcTsa EAS. MaBHas uenb KOHKypca
3aK/l04aeTCA B MPU3HAHUM YCMEWHbIX 1 nepcnek-
TUBHbIX NPEANPUATUIA ICTOHUU N NPUBEAEHWUU WX B
npumep Apyrum. bonee WUpoKoi Lenblo KOHKYpca
ABNAGTCA COAENCTBME NPOABUXEHWIO NPEANPUHN-
MaTenbCcTBa, POCTY MeXAYHAapPOAHON KOHKYPEHTOC-
NoCOBHOCTN 3CTOHCKMX MPEeANnpUATHIiA, @ BMECTe C
TeM 1 6bICTPOMY Pa3BUTUIO IKOHOMUKU.

Kaablii rof, BHOCATCA HEKOTOPbIE N3MEHEHWSA B KO-
4ecTBO M Ha3BaHUA KaTeropuin Ans Toro, YTobbl oLe-
HWBaHWe NpeanpuUATUiA OCYLLECTBAANOCH NO CyLLeCT-
BEHHbIM C TOYKM 3PEHUA rOCYAAPCTBEHHOW IKOHOMUKM
cepam AeATenbHOCTU. B 3T0M rosy otbop nposoauncs
no cnepylowym kareropuam: Passutre roaa, Hosatop
roga, JKkcnoprep roaa, 3apyGexHblii MHBECTOpP W
HoBatop B cdepe Typnsma.

OcHoBaHueM Ans 0T60pa NpeanpuATUil CyxaT nocTy-
natowme ot HKUX aHkeTbl. [lpn coTpyaHuyecTse ¢ UH-
CTUTYTOM KOHBIOHKTYPbI ICTOHUM B KAXAO0W KaTeropuu
COCTaBAAETCA PEATUHT NPeanpUATUIA, N3 koTopbix EAS
C 3KCMepTamMu B KaXAoil KaTeropuu BbIGUpaeT no Tpu
HOMMHaHTa n nobeautens. EanHoro nobeantens, 3a-
cnyxwusawowero [pemMun  npeanpuHUMaTenbCTBa,
cpeav nobeauTeneii no kKaTeropusM BbIGUPAET Kiopw,
B COCTaB KOTOPOr0 BXOAAT NPeACTaBUTENN YHUBEPCU-
TETOB, K/IOYEBbIX MUHWUCTEPCTB ¥ NPeAnpUHMMaTeNb-
CKMX KpYroB.

C KaKAbIM rojoM y4aCTHUKOB KOHKYpPCa CTaHOBUTCA BCe
60nblLue. MIOCKOMbKY B KaX A0 KaTeropuu ecTb 3amMeya-
Te/bHble W JOCTOMHbIE NPU3HAHUA NPEANPUATHS, NPO-
Lecc otbopa CTAHOBUTCA OYEHb CNOXHBIM. MHOrAa
06CYXAEHUA BENNCb YacaMu, OHAKO B KOHEYHOM
UTOre peLleHne BCe-Taku Bbln0 NpUHATO.
KynbMuHaumein koHkypca «[lpemua npeanpuHu-
matenbctsa 2009» CTaHeT TOPXKECTBEHHbI rana-seyep
B KOHLIEPTHOM 3a/e «ICTOHUs, rae byayT 06bsABAEHb!

nobeantenun u ny4ywine npeanpuHUMaTenn noay4yar 3a-

CNYXXeHHble Npu3bl. @




EESTI ETTEVOTETE KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2009

Osalejatest

2009. aasta Konkurentsivoime Edetabeli koos-
tamisel osales kokku 378 Eesti ettevotet, kellest
vastavalt metoodikale kvalifitseerus lopptabeli
koostamisel 354. Pohiline mittekvalifitseeru-
mise pohjus oli osalemiseks mittepiisav tais-
majandusaastate arv, 2008. majandusaasta
[Oppemine negatiivse tulemiga voi andmete
puudulik esitamine.

Nagu ka eelmisel aastal, oli osalejatel voimalik
valida 12 tegevusvaldkonna vahel, et ennast
konkurentidega vorrelda. Siiski tulemuste Lop-
likul kokkuarvestamisel jai valdkondi, milles
selgitati valja konkurentsivoimelisimad ettevot-
ted, jargi 9. Turismi ning pollu- ja metsamajan-
duse valdkonda laekus liiga véahe konkuree-
rijaid, mistottu otsustati sel aastal nendes vald-
kondades parimaid mitte valida. Kdik ettevotted,
kes nendes valdkondades kandideerisid, kajas-
tuvad kindlasti lldises edetabelis ja oma suu-
rusest soltuvalt ka vaike- ja keskmiste ette-
votete edetabelis. Samuti ihendati jae- ja hul-
gikaubanduse valdkonnad tihtseks kaubanduse
valdkonnaks, kuna paljude kandideerinud ette-
votete tegevuses on esindatud nii jae- kui ka

hulgikaubandus ning piiri nende kahe vahel oli
raske tommata.

Juba kolmandat aastat jarjest selgitati lisaks tld-
voitjale valja ka koige konkurentsivoimelisem
vaike- ja keskettevote. R6om on todeda, et selles
kategoorias soovis oma ettevotet teistega vor-
relda 186 ettevotet. Nii nagu ka varasematel aas-
tatel, oli Konkurentsivoime Edetabelis koige
arvukamalt osavotjaid todstuse ja energeetika
valdkonnas (111, moddunud aastal 101). Koige
vahemaarvuliselt konkureeris toiduainetddstuse
ettevotteid (9). Ehitusvaldkonna ettevétteid kon-
kureeris edetabelis eelmise aasta 55 asemel 43.
Ariteeninduse ja kinnisvara valdkonnas kandidee-
ris aga moodunud aasta 11 ettevotte asemel 29.

Voitjatest

Moddunud aasta voitjatest suutsid oma koha ja
loomulikult ka hea konkurentsivoime sailitada 3
ettevotet — neist BLRT Grupp AS juba kuuendat
ja MaZeikiu Nafta Trading OU neljandat aastat
jarjest. Koik voitjad on oma valdkonnas tuntud te-
gijad ja kahtlemata vaarivad oma tiitlit. Kdesoleva
aasta Eesti konkurentsivoimelisima ettevotte
tiitli sai MaZeikiu Nafta Trading 0U, kes osutus

ESTONIAN COMPANIES’ COMPETITIVENESS RANKING 2009

Participants

As many as 378 Estonian companies partici-
pated in the compilation of the Estonian Com-
panies’ Competitiveness Ranking 2009 and 354
of them qualified for the final countdown ac-
cording to the methodology. The main reason
for not qualifying was the insufficient number of
full financial years for participation, negative net
gain in 2008 or incomplete submission of data.
As last year, the participants could choose be-
tween 12 fields of activity in order to benchmark
themselves against their competitors. Though, 9
fields of activities remained at the final count-
down of the results in which the most competi-
tive companies were specified. The number of
competitors in the sector of tourism, agriculture
and forestry was too low, thus this year the best
were not chosen in these sectors. All compa-
nies applying for in these sectors are surely
recorded in the general ranking table and also
in the most competitive small and medium
sized companies ranking depending on their
size. Also, the sectors of retail and wholesale
were merged into the joint sector of trade, as
the activities of many companies having applied
for involve both retail and wholesale and the line
between these two was hard to be drawn.

In addition to the general winner, for the third
time this year the Most Competitive Small and
Medium-Sized Enterprise were established. We
are glad to note that 186 companies wished to
be compared to other companies in this category.
As in previous years, the largest number of com-
panies in the Competitiveness Ranking was
among industrial or energy related (111, last year
101) enterprises. The least number of companies
came from food industry (9). 43 construction
companies competed in the ranking instead of
the last year’s 55.29 companies from the sector
of business services and real estate ran for as
the candidates instead of the last year's 11.

Winners

Three of the last year's winners were able to
maintain their position and also remain highly
competitive - BLRT Grupp AS already for the
sixth and MaZeikiu Nafta Trading OU for the
fourth yearin a row. All winners are well-known
players in their sector and are worth of their title
without doubt. This year MaZeikiu Nafta Trading
0U received the title of the Most Competitive
Enterprise which also proved to be the Most
Competitive among trading companies and has
born the title of the Most Competitive Wholesale

konkurentsivoimelisimaks ka kaubandusette-
votete hulgas ja on juba 3 aastat kandnud tiitlit
Konkurentsivoimelisim hulgikaubandusettevote.
Konkurentsivoimelisima vaike- ja keskettevotete
kategooria véitjaks osutus Riverside OU, kes on
asutatud aastal 2003 ja saavutas oma (ehitus)
valdkonna ettevotete seas korge kolmanda koha
ja Uldises edetabelis neljanda koha.
Konkurentsivoime Edetabeli voitnud ettevotete
keskmine vanus on 16,5 aastat, kui mitte arves-
tada A. Le Coqi, mis asutati 1800. aastal ja
tegutsenud juba 208 aastat. Noorimateks voit-
jateks osutusid Riverside QU ja MaZeikiu Nafta
Trading OU (asutatud aastal 2003). Kui vaadata
edetabeli parimate ettevotete omakapitali jao-
tust, siis 4 ettevotet kuulub 100%-liselt Eesti
erakapitalile, 3 ettevotet 100%-liselt valiskapi-
talile ja Ulejadnud voitjatel on kapital jagatud
eesti- ja valismaiste omanike vahel. Hea meel
on selle lle, et pea koik edetabeli voitjad on
Eesti Kaubandus-Tédstuskoja lilkmed.

Edetabelid, metoodika ja koik konkurssi puudu-
tav on kattesaadav ka uues konkurentsialases
portaalis www.konkurents.ee. Q

Company for already three years. The winner of
The Most Competitive Small and Medium-Sized
Enterprise is Riverside 0U, which was estab-
lished in 2003 and which gained a high third
place among the companies of its sector (con-
struction] and the fourth place in the general
ranking table.

The companies who have won titles in the Com-
petitiveness Ranking have the average history
of 16.5 years, unless we consider A. Le Coq
which was established in 1800 and has been al-
ready operating for 208 years. The youngest
winners were Riverside OU and MaZeikiu Nafta
Trading OU (established in 2003). If we look at
the equity capital of the best companies in the
Ranking, then 4 companies are based 100% on
the Estonian private capital, 3 companies belong
100%-ly to the foreign capital and the equity
capital of the rest of the winners is divided be-
tween the Estonian and foreign owners.

We are also very proud that almost all the win-
ners are the members of the Estonian Cham-
ber of Commerce and Industry.

The charts, methodology and any information re-
garding the competition is also available at the

competition-related portal: www.konkurents.ee. @




NEPBEHCTBO 3CTOHCKMX MPEANPUATUN NO KOHKYPEHTHOCNOCOBHOCTU 2009

06 yyacTHUKaxX

Bcero B coctaBneHun Tabauniibl NepBeHCTBA KOHKY-
peHTocnocobHocTn 2009 roga y4acteoBano 378
3CTOHCKUX NPEANPUATHIA, U3 KOTOPbIX, COMNACcHO Me-
ToAMKe 0T6OpPa, NPOLIN OKOHYATEbHYI0 KBaNNbu-
Kaumio 354. OCHOBHbIMM MpPUYMHAMU AUCKBANU-
uKaumm 6bian HefOCTaTOYHAA ANSA Y4aCTUA NPoOA0-
JKUTENbHOCTb AEATENBHOCTU B MOAHBIX XO3AWACT-
BEHHbIX rofax, OkoH4YaHue 2008 X03ACTBEHHOIO
roa C OTpUUATEbHbIM PE3YNLTATOM MW HEAOYETbI
Npu NPeaocTaBNeHUN AaHHbIX.

Kak 1 B npeablAywine roabl, NpeanpuaTUs, y4acTso-
BaBLlUMe B COCTaBAEHIUM TabANLbl NEPBEHCTBA, MOTN
BbIOpaTh Mexay 12 oTpacnsaMmu, 4Tobbl CPaBHWTbL
cebs ¢ KOHKypeHTamu. MIpy oKOHYaTENbHOM YuYETe
pe3ynbLTaToB, OTPACAei, B KOTOPbIX ONPeAenuanCh
KOHKYPEHTOCNOCOBHbIE NpPeAnpuUATHsA, 0CTanoChb
Bcero 9. B cdepe Typusma, CeNbCKOro M IECHOTO X0-
3A/CTBA 3apPerMcTPUPOBANOCh CAULIKOM Mano KOH-
KYPEHTOB, MO3TOMY ObINI0 PELIEHO B HbIHEWHEM oAy
B YKa3aHHbIX cepax Nyywux He Bbibupatb. Bce
NpeAnpUATUA, KOTOpblE BbICTYNANN KaHAMAATaAMU B
yKasaHHbIXx cdepax, 06A3aTeNbHO OTpaXKeHbl B
obuweii Tabanue nepBeHCTBA W, B 3aBUCUMOCTH OT
CBOEro pasmepa, Takxe B Tabanue Manbix uam cpea-
HUX NpeanpuAaTUit. Takxe Bblan 06beanHeHbI chepbl
ONTOBOW M PO3HUYHOII TOPrOBAU B €ANHYI0 Chepy —
TOPrOB/A, NOCKOJIbKY B A€ATENbHOCTV MHOTUX NpeA-

NpUATMIA-KaHAWAATOB NpeACTaBieHbl Kak OnToBasA,

TaK U PO3HMYHAA TOProBAA, U ONMpeAeNnTb rpaHb
MEXAY HUMU BbIN0 0YEHb CNOXKHO.

YKe TpeTuii roa NOAPAA KPOMe OCHOBHOMO nobeamn-
Tens 6bi10 BbIOpaHO CaMoe KOHKypeHTocnocobHoe
NpeAnpuATAE B ManoM U cpefHeM 6usHece. Ham
NPUATHO COOOWNTb, YTO B 3TON KAaTEropuu XoTenm
CpaBHUTb CBOE npeanpuatue ¢ Apyrumu 186 npea-
npuATUiA. Kak n B Npeablaylune roapl, Hanbonblee
YIMCNO y4acTHUKOB B TabnuLie NepBeHCTBa NO KOH-
KYyPEHTOCNOCOBHOCTY NPEACTABAANM NPOMbILLIEH-
HOCTb 1 3Hepretuky (111, B8 npownom roagy 101).
MeHbLue BCEro KOHKYpUpoBann GupMbl, 3aHATblEe B
cdepe nuwesoi npombiwneHHocTu (9). U3 ctpon-
TeNbHbIX NPeaAnpuATUI B TabanLe KOHKYpMpoBao
43 npoTtve 55 B npownom roay. B chepe kommepye-
CKUX YCAYT U HeABVXMMOCTU KOHKYPUPOBaNu BMe-
cT0 11 NnpeanpuATWiA B NPOLOM rOAY — 29 B 3TOM.

0 no6eantensx

113 yncna npownoroaHux nobepuTenei CBOE MecTo
1, KOHEYHO, XOPOLLYIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb Cy-
MeNu COXPaHUTb 3 NPeANpUATUA, B YNCE KOTOPbIX
AO BLRT Grupp, yaepxuBatoliee CBOU NO3ULUN YyxKe
WwecToih roa, u naesoe ToBapuwecTso Ma eikiu
Nafta Trading O, amaupytouiee YeTBEPTbIN rO4 NOA-
pAaa. Bce nobeantenn ABAATCA U3BECTHBIMU Aes-
TeNAMU B CBOeli chepe U, HECOMHEHHO, AOCTOMHbI
cBoero Tutyna. Tutyna Hanbonee KOHKypeHToCMO-
COBHOro NpeanpuATMA ICTOHUN B HbIHELHEM oAy

YAOCTOMNOCH NaeBoe ToBapuwecTso Ma eikiu Nafta
Trading 0, oka3aBleecs NMAEPOM U Cpeau TOpro-
BbIX (upM. MobeanTenem B KaTeropuu Manbix w
CPeAHWX NPeANpPUATUI CTaNo CaMoe KOHKYpeHTOC-
noco6Hoe naesoe ToBapuwecTteo Riverside 0, yu-
pexaeHHoe B 2003 rofy ¥ 3aHABLWEE BbICOKOE
TPEeTbe MecTo B CBOEI Chepe AeATeNbHOCTY (CTpou-
TeNbCTBO), a B 06wWei Tabanue — 4eTBEPTOE MECTO.
CpeaHuii Bo3pacT nobeaunBlnx B Tabnuue neppex-
CTBa NpeanpuATuii coctasnset 16,5 net, ecam He
cynTaTh NuBHOM 3aBoj A. Le Coq, OCHOBaHHbIN B
1800 roay v feicTByOWMIA yxKe Ha NpoTsxeHUn 208
net. CaMbiMM MoNOAbIMKM MOGEANTENAMM CTanu
Riverside 0 u Ma eikiu Nafta Trading 0 (yupex-
aexbl 8 2003 roay). Ecam npocneanTs pacnpesene-
HUe CO6CTBEHHOTO Kanutana ny4wWwux NpeAnpusTui
B Tabnuue nepBeHCTBa, To 4 npeanpuatna 6asu-
pytotcs Ha 100% Ha 3CTOHCKOM YacTHOM KanuTane, 3
npeanpuaTua — B 100%-HoM 06bEME Ha MHOCTpaH-
HOM KanwuTane, a KanuTan oCTalbHbIX NPeANPUATUIA
pacnpeaenseTca MexAy 3CTOHCKAMU W UHOCTPaH-
HbIMW COOCTBEHHUKAMW.

MpUATHO OTMETUTb, 4TO NOYTK BCe NobeanTenn Tab-
NNl NEPBEHCTBA ABAAIOTCA YNE€HAMU ICTOHCKOM
TOProBO-NPOMbILWNEHHO nanatbl.

Tabauubl NepBeHCTBA, METOANKA W BCE, YTO Kaca-
eTCA KOHKYypCa, NpeACTaBNeHO Ha HOBOM nopTane
KOHKypeHuun www.konkurents.ee. Q




HEA EKSPORTOOR!

Tule ja osale Ekspordi Akadeemia seminaridel ning tee kdike seda, mida senigi,
aga paremini ja kiiremini, labimoeldumalt ja targemalt!

Kaubanduskoda kutsus 2008. aastal ellu

EKSPORDI

AKADEEMIA

loengute, koolituste ja arutelude foorumi

Ekspordi Akadeemia on loodud selleks, et:

« omandada uudsel viisil uusi teadmisi ja oskusi
strateegilise juhtimise ja ekspordi valdkonnas

+ kuulata tipplektoreid

= omandada teooriaid

« dppida teineteise kogemusest

= arutleda pdevakohaste probleemide dle

+ arendada suhtevargustikku nii Eesti kui ka valismaa
kolleegidega

Ekspord) Alkadeemia seminaniel on esinened Juhan Parts, Esst majandus- ja kam-
munikatsisaniménistes: Jan Palmstierna. Footsi suursaadik Eestis; Dr Talsto Kangas
Helsingi School of Econpmics'ist. Sim Sikkut Arengufondist, Maria Alajde EAS'ist
postmadarnsete turgude guru Magnues Wiestedera Rootsist, Limas Varblane Taru
Ulikoobist, Marje josing Eestl Konjunktuurdinstituwdist, Tdnu Palm Nordea Mar-
kets'ist, Sten Tamkha Skype Eestist, Globe Forum'i asutaga Niclas thrén, Rootsi Uhe
tuntuwirma reklaamiggentuun Ronnberg McCann dsutajatest Peter Kandima, Altex
Masketing looja Robin Gumey, finantsist ja literaat Aavo Kokk |a paljud teised

Akadeemia jatkab oma tood taas 2009. aasta sigisel.

Tegevusplaan on:

» Seminarid |atkuvad kord kuus, koklku 10 korda ja sarja
IGpus toimub Gppereis.

= |ooksev dppeprogramim, aasta jooksul ja regulaarselt

= |arelkasvu koolitamine Glidpilaste seas, koostods
ettevitetega.

= Yalmib moodne ja praktiline veebikeskkond eksportdo-
ridele, web 2.0 pdhimdatete baasil (koolitus, materjalid,
uudised, foorum, ekspardikoolitajate koondaming,
on-line koolitused)

Ekspordi Akadeemia kujundab ettevitjate hoiakuid ning
on iihtlasi el<spordi kasvulavalks!

Vaata lisa Kaubanduskoja kodulehelt www.koda.ee

Lisainfo osalemishuvi korral: Peter Gornischeff, Kaubanduskoja teenuste direlctor
telefon 604 0060 + e-postigadress peter@koda.ee

LT T —

@B EAS

Erimipriss Exinaia

Ekspordi Akadeernia korraldarnist rahastab Ettevitiuse Arendamise Sintasutuse Teadmiste ja oskuste arenguprogrammi raames Euroopa Sotsiaalfond



