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Peipsi Koostdd Keskuse ja Eesti Euroopa Liikumise eestvedamisel
kiivitati sel aastal Idavirava nimeline programm, mille eesmirgiks
on toetada piiriiileseid algatusi Euroopa Liidu ja tema idanaabrite
vahel. Toetame algatusi, mis aitavad vihendada piiridirsete alade
inimeste soovi ise oma eluga paremini toime tulla, seda libi koostéo
inimestega teisel pool piiri.

Eesti astumisel Euroopa Liitu on meie vilispiir muutunud ka
Euroopa Liidu vilispiiriks. Eesti valitsus on viimastel aastatel teinud
katseid seada sisse varasemast asjalikumad valitsustevahelised suhted
Venemaa, Ukraina ja Moldovaga. Sama oluline on, et koost6
arencks nende riikide kohalike omavalitsuste, mittetulundusiihingute
ja driettevotete vahel. Programm toetab ennekoike nn.
rahvadiplomaatiliste suhete arengut, mis ei olene niivord ametlikest
suhetest meie valitsuste vahel, vaid piirialadel elavate inimeste ja
tegutsevate organisatsioonide soovist teha koost66d oma naabritega.

Miks on piiriiilene koost36 oluline? Uus olukord Euroopa ja ka Eesti
jaoks pirast 1. maid 2004. aastal, kus me elame demokraatlikus liidus
25 liikmesriigiga, on saavutatud libi iihtse vastutuse ja kohustuse
koigi litkmesriikide heaolu eest. Eesti on saanud teel Euroopa Liidu
ja NATO tiisliikmelisuse poole suurel hulgal vilisabi. On aeg asuda
opitut jagama nendega, kes on tina olukorras, kus Eesti oli viis,
kiimme v6i ménel juhul 20 aastat tagasi - see on meie voimalus, aga
ennekoike kohustus.

Ei Eesti ega iikski teine riik saa tinapieva maailmas tegutseda

tdiesti iseseisvalt, nii mitmeski méottes soltume me otseselt oma
naabritest. Naabrite majanduslik areng, keskkonnakaitse, sotsiaalne
ja kultuuriline tegevus ei tunnista ammu riigipiire. Oeldakse, et

me elame nn. iileilmses kiilas - sedavord séltuvuses on info- ja
massihdvitusrelvade plahvatusliku arengu tulemusena maailma rahvad
ja kogukonnad, kes voivad elada iiksteisest kiimnete tuhandete
kilomeetrite kaugusel, riikimata meie naaberriikide rahvastest. Nii

el peatu niiteks metsatulekahjud, keskkonnareostus voi kuritegevus
riigipiiri ees ning raputavad ka lihemaid naabreid. Samuti ei ole ka

kultuur uuenenud multirahvuselises Euroopas enam pelgalt siseriiklik
huvi ja tunnus.

Euroopa Liit on seadnud endale prioriteediks aidata kaasa
tthendusega piirnevate riikide arengule libi selleks kiima litkatud
Euroopa Naabruspoliitika, et viimased jouaksid samale tasemele
litkmesriikidega. Valitsustevaheline koost6 on iiks vorm selle
eesmirgi saavutamiseks, kuid oma panuse peavad selle poliitika
rakendumiseks andma ka kodanikud. Idavirava programmi raames
peame eriti vajalikuks toetada kontakte just kodanikuiihendustega.

Idavirava programm teeb koostd6d vabaiithendustega Eestist,
Venemaalt, Valgevenest, Moldovast ja Ukrainast, et luua tugev
vorgustik edasiseks tegevuseks. Kui hetkel iseloomustab antud

riike pigem tagasihoidlik omavaheline suhtlemine, siis loodava
vorgustiku toel on tulevikus voimalik kergemini algatada idasuunalisi
koostéoprojekte ning leida sobivaid partnereid iihistegevuseks. Peipsi
Koosts6 Keskuse ja Eesti Euroopa Liikumise algatus on juba leidnud
positiivset tagasisidet 2004. aasta augustis toimunud suvekooli

niol, mis kinnitas nende riikide MTUde, kohalike omavalitsuste ja
uurimisasutuste valmisolekut vahetada kogemusi ning luua iihiseid
projekte eesmirgiga arendada piirialade arengut ja inimeste heaolu.

Kiesolev kiisiraamat ongi abiks neile, kes on huvitatud piiriiilesest
koostdost, kuid ei oma selleks veel piisavalt kogemusi voi teadmisi.
Kisiraamatusse on koondatud mitmekiilgse info, mille vastu peaks
huvi tundma nii kodanikuiihendused, kohalikud omavalitsused,
esindusorganisatsioonid ning liidud, valitsusametnikud ja ettevotjad,
iihesonaga koik need, kel soov algatada méni praktiline piiriiilene

tegevus.

Kisiraamat sisaldab nii praktilist kui teoreetilist informatsiooni
piiriiilesest koost6st. Peatiikkide kaupa anname iilevaate piiriiilese
koost66 méistetest, projektijuhtimisest ja rahastamisest. Samuti
sisaldab kogumik informatsiooni Idavirava programmi kaasatud
teostamata, sest ei leita idee elluviimiseks sobivat koostddpartnerit.
Kisiraamat aitab kaasa esimeste sammude astumisel, et luua sidemeid
Eesti, Loode-Venemaa, Valgevene, Ukraina ja Moldova valdkondlike
organisatsioonidega. Kisiraamatusse on kontaktorganisatsioonidena
lisatud need, kes on lubanud aidata leida oma riigis koostdshuvilisi,



kui tekib kiisimusi v6i huvi sobiva koostddpartneri leidmisel.
Tegemist on kodanikuiihendustega ja nende liitudega, kes on
libi viinud v61i planeerivad algatada rahvusvahelisi projekte ning
kelle iiheks eelistuseks on viia oma tegevusi ellu piiriiilese koost6s
raamides.

Idavirava meeskonna nimel soovime lugejale edu ja pealehakkamist
piiriiileste projektide planeerimisel ja libiviimisel. Usume, et
kiesolevast raamatust on Teile ja Teie organisatsioonile praktilist abi
piiriiileseks koostddks ja saate siit positiivset motivatsiooni olla iiks
diplomaat rahva seast!



Marianne Mikko

Euroopa Parlamendi liige
Euroopa Parlamendi Moldova delegatsiooni esimees

Millal Te viimati oma naabrilt kiisisite, kuidas tal liheb? Kuivord me
tildse oma naabritega suhtleme? Need on kiisimused, mida ma esitasin
tihes auditooriumis Euroopa Liidu plusside ja miinuste iile viideldes.
Minu meelest ei ole tihelepanelik ja hooliv suhtumine inimestesse
meie iimber iiksnes sotsiaaldemokraatide joon, vaid midagi viga

euroopalikku.

Euroopa kiire areng modunud aastatuhandel sai voimalikuks tinu
sellele, et me olime huvitunud iimbritsevast ning avatud uutele
ideedele. Ka tinapieval peaks eurooplase siimbol olema reisimis-ja
teadmishimuline, aktiivselt kogemusi vahetav inimene. Suletus ja

introvertsus ei ole euroopalik.

Eelkirjeldatud inimliku tasandi suhtumised - avatus ning hoolivus
- saavad kajastuda ka poliitikas. Moldova, Valgevene, Venemaa ja
Ukraina edukus demokraatia ja majanduse arendamisel on Euroopa
Liidu liikmesriikidele sama tihtis kui igale korteriomanikule head

naabrid trepikojas.

Moldova, Valgevene, Venemaa ja Ukraina arengu toetamine, nende
riikide elanike elujirje parandamine, stabiilsuse ja tulevikuusu toetamine
on eelkdige uute liikmesriikide, sh Eesti, Liti ja Leedu moraalne kohus.
Eelnimetatud riikide edukas areng ja l6imumine Liinega on seejuures
tihe miindi kaks kiilge - need seonduvad iiks-iiheselt. Kuid Moldova,
Valgevene, Venemaa ja Ukraina areng ning Li4inega [6imumine ei ole
ainult moraali ja humanismi kiisimus, see tdotab ka selgeltmoodetavat

vastastikust kasu.

Lads voidab Ioimumisest

SRU riike histi tundev rahvusvaheliste suhete spetsialist, endine USA
asevilisminister Ronald D. Asmus véttis hiljuti ajakirjas Diplomaatia
sona Ukraina Liinega l6imimise toetuseks. Tema sonul soodustaks

just see seni Euroopa siidamaa kaitsmisele orienteeritud NATO
suunamuutust, et vastata “21. sajandi tihtsaimale viljakutsele - laiemast
Lihis-Idast alguse saanud ebastabilsusele ja dhvardusele.” “Ukraina
16imimine m&juks positiivselt, julgustavalt ja motiveerivalt Venemaa
demokraatlikule opositsioonile..., annaks Liznele tiiendavaid voimalusi
oma moju ja stabiilsuse laiendamiseks Kaukaasias, Kesk-Aasias ning isegi
laiemas Lihis-Idas,” kirjutas Asmus.

Geograafiliselt on maiste “Euroopa” aastasadu holmanud nii suurt osa
Venemaast, Ukrainat, Valgevene, Moldovat kui ka Kaukaasia riike.
Kuid poliitiliselt see piirkond vihemasti 50 aastat enamasti selle méiste
alla histi ei mahu. Just seetottu ridkis Asmust vajadusest “defineerida
Euroopa avaramalt.” “Me peame tinapieval maha pidama ja voitma
intellektuaalse ja poliitilise lahingu avarama Euroopa definitsiooni
nimel, mis kaasaks Ukraina,” iitles Asmus.

Ukraina olulisust ei saa alahinnata, kuid selline keskendumine kéige
suuremale piirkonna riigile on viga ameerikalik. Eestlasena pean ma
Liine ja selle lihinaabrite [6imumise votmeriigiks Moldovat. Seni on
valitsusvastutuse teatepulk Moldovas erakondade vahel rahumeelselt ja
demokraatlikult vahetunud. Enne hiljutist meediavabaduse kitsendamist
oli Moldova piirkonna pluralistlikemaid riike. Moldova on suhteliselt
viike maa, seega paindlikum ning kergemini kaasatav ka tiiedigusliku
partnerina koigisse Euroopa Liidu abiprogrammidesse.

Kui Euroopa Liidu liikmed aitavad Moldovat ja Moldova suudab
edukalt loimuda Liinega, siis pakub see riik olulist eeskuju kogu SRUle,
eriti aga oma naabrile Ukrainale. Moldova kiires arengus pole midagi
voimatut, kui meenutame, et alles eelmisel kiimnendil oli see riik
joukam lihiajal Euroopa Liidu ldvepaku iiletavast Rumeeniast.

Ja Moldoval on suurem stiimul l6imumiseks Li4inega kui iihelgi
teisel piirkonna riigil - Moldova vajab rahvusvahelist toetust oma
julgeolekuprobleemide lahendamiseks veelgi enam kui hiljud liitnud
Kiipros.



Mida pakub koostd6 Euroopaga

Tinapieva maailmas pakub tihe koostd6 Lidnega Venemaale,
Ukrainale, Moldovale ja Valgevenele eelkoige usaldusviirsust.
Usaldusviirsus on aga investeeringute ja nende kaudu elanikkonna
joukuse kasvu eeltingimus. Enamik Venemaa ekspordist liheb juba
praegu Euroopa Liitu ning edaspidi peaks liit kujunema olulisimaks
kaubaturuks kéigile eelnimetatud maadele. Venemaa, Ukraina,
Moldova ja Valgevene vajavad partnerlust Euroopaga ka oma
julgeolekupoliitiliste huvide kaitseks.

Niisuguse partnerluse 16ppsihiks peaks olema Euroopa Liidu ja NATO
liitkmestaatus. Voimalus arendada oma majandust Euroopa Liidu

raha ja tihedama koost66 kaudu oli oluliseks stiimuliks demokraatia
tugevdamisel ja majanduse reformimisel koigis litkmesriikides - ka minu
kodumaal, Eestis.

Enamike uute litkmesriikide kodanike esmamuljed liidust on head.
2004. aasta septembris tousis Euroopa Liitu kuulumise pooldajate arv
Eestis rekordilise 70 protsendini. Just Ida-Euroopa positiivne kogemus
peab veenma Moldovat, Ukrainat ja Valgevenet Euroopa Liitu astumise

kasulikkuses ja olulisuses.

Euroopa Liit omalt poolt saab eelloetletud riikide arengule kaasa
aidata pakkudes neist enamikule tulevast liitkmestaatust, Venemaale
aga tihedamat koost66d Venemaale. Jiib ju Venemaa oma suuruse
tottu vihemasti prognoositavas tulevikus Euroopa Liidust véljapoole.
Demokraatia ja turumajanduse puudumise tottu on praegu suurim
kuristik aga Euroopa Liidu ja Valgevene vahel.

Koost66 vajab kodanike heakskiitu

Mis on eelkirjeldatud tulevikunigemusel pistmist piiriiilese koostga?
Euroopa Liidu loomine niitas, kuidas tihedam majanduslik
integratsioon, aktiivsem suhtlemine eri elanikekihtide vahel aitas
lepitada Saksamaa ja Prantsusmaa vahelise sajanditepikkuse vaenu.

Piiritilene koost66, vabaiithenduste kontaktid on oluline usaldusviirse
suhte tekkimiseks iihelt poolt Eesti, Liti ja Leedu ning teisalt Venemaa,
Ukraina, Moldova ja Valgevene vahel. Kui viimatinimetatud riikidel

on probleeme meedia-ja infovabadusega, siis voib piiriiilesest koostoost
kujuneda oluline toese teabe kanal. Piiriiilene koostd6 voiks aidata kaasa
kodanikuiihiskonna tekkele ka Valgevenes.

Ja loomulikult on piiridirsetele regioonidele kéigis riikides oluline, et
piir ei oleks iiksnes takistus-ja kontrolljoon, mis peletab inimesi eemale.
Seda saab viltida iiksnes sihtotstarbelise toetusega piiriiilese koostos
arenguks.

Meie riigid vajavad 16imumiseks kodanike heakskiitu, aktiivne
piiritilene suhtlemine aitab tekitada selleks vajalikku vastastikust
usaldust. Kindlasti véidavad piiriiilesest koostddst aga eelkdige selles
vahetult osalevad inimesed. Ma olen veendunud, et piiriiilene koost66
pakub koigile osalejatele majanduslikku kasu, kuid enamgi veel vaimse
rikastumise voimalusi.



Karmo Tiiiir

Piiritilest koosts6d voib t6lgendada mitmeti. Esiteks on see lihtsalt
vahend piirdirsete regioonide elujirje parandamiseks. Piiriddrsed alad
on tihti siinoniitim perifeeriale, ressursse jitkub sinna alati vihe ja
elukvaliteet on suhteliselt madalam kui metropolides. Et probleemid
on tihti sarnased mélemal pool piiri, siis voib nappide vahendite
tihine kasutamine tuua kaasa olulise arengutduke. Parim niide on
siinkohal Tornio-Happanranta'.

Kohalikku piiriiilest koost66d saab vaadelda ka osana Euroopa Liidu
juhitavast protsessist. Seda nii regionaalses tihenduses, mitmete
piirkondlike algatuste rakendusliku osana (nt Pohjadimensioon)

kui ka Euroopa Liidu iihise vilis- ja jugeolekupoliitika (CFSP ehk
Common Foreign and Security Policy) tegevmodtmena.

Kolmandaks tuleb meeles pidada, et siinsetest piirkondlikest
arengutest on eriliselt huvitatud ka USA. Nii on kunagise P6hja-
Euroopa initsiatiivi (NEI ehk Northern European Initiative’) asemele
tulnud USA poolt kureeritav uus koostédalgatus

e-PINE (Enhanced Partnership in Northern Europe) ehk tiiustatud
partnerlus Pohja-Euroopas®.

Eesti-Vene piiri silmas pidades moodustavad olulisima rahvusvahelise
raamistiku Euroopa Liidu erinevad raamprojektid, mille eelduseks on
eelkoige piiridirsete tiksuste koordineeritud koost3s. Nii on iiheks
uuemaks ja kompleksseimaks algatuseks nn Uue naabruse poliitika
(New Neighbourhood Policy)*. See on suunatud Euroopa Liidu
vilispiiri taha jddvate piirkondade kaasamisele libi koikvoimalike
koostésinstrumentide ja piiritilene koosts6 on nende hulgas tiks
olulisemaid.

Euroopa Liidule on oma uute naabrite kiekiik viga oluline. Seda
mitte nd heast siidamest, vaid lihtuvalt elementaarsetest rahvuslikest

huvidest (kui sellist viljendit iildse Euroopa Liidu suhtes saab
kasutada). Uue naabruse kaasamine libi erinevate koostoovorgustike
toob kaasa nende piirkondade elukvaliteedi tdusu, suurendades seega
regionaalset stabiilsust eelkdige sotsiaalmajanduslikus mottes. See on
aga omakorda miirava tihtsusega aspekt, et vihendada ebasoovitavat
survet Euroopa Liidu litkmesriikidele, seda alates niiteks
migratsioonisurve vihendamiseks, illegaalse kaubanduse t6kestamiseks
kuni 6koloogilise olukorra kontrollimiseni vilja.

Taoliste iilesannete saavutamiseks vajalikku piiriiilest koostood
on rohutatud viga erinevatel tasanditel ja sellesisuliste algatuste
toetamiseks on loodud hulgaliselt instrumente, olgu nimetatud kasvoi

PHARE-CBC, TACIS-CBC, INTERREG, CARDS ja MEDA’.

Piiriiilest koost66d tuleb seega niha osana Euroopa Liidu vilis- ja
julgeolekupoliitikast®, mis voimaldab omakorda kaigil osapooltel olla

tipris veendunud leidmaks oma p&hjendatud initsiatiividele toetust.

Y www.tornio.filtuli/matkailulen/front. html

2 www.isanet.org/moarchivelbrowning. html

3 www.state. govlpleur/rt/epine/

4 www.delrus.cec.eu.intlen/news_179.htm

5 europa.eu.int/commiexternal_relations/w27/1.htm

S www.edenln lenglinternet/extern. hrml#CFSP

7 www.ct. eelpublpeipsi_Ill/heiko_paabo.pdf



Piiriiilese koostié roll ELi iihises viilis- ja julgeoleku
poliitikas.

Kiiesolevalt skeemilt on niiha, et piiriiilene koostii ei toimi
mitte asjana iseeneses, vaid sellel on tugev ja olemuslik seos
Euroopa Liidu nn suurte poliitikatega nagu niiteks iihine
viilis- ja julgeoleku poliitika.

Sunrimateks probleemideks piiriiilese koostii teel on aga
potentsiaalsete osalejate (eelkdige kohalikud omavalitsused,
aga ka dri- ja kolmas sektor) viihene teavitatus olemas-
olevatest rahvusvabelistest instrumentidest, mille abil oma
algatusi ellu viia ning ka positiivse kogemuse puudumine.

Méistekaart - Piiriiilese koosto asend teiste
eelpooltoodud seletuses esinevate koostoovormide
subtes.

Kiiesolev joonis voimaldab paremini matestada erinevate
koostéGvormide olemust ja nendevahelisi erinevusi ning
kattuvusi rahvusvahelises tegevuses.

{ Euroopa Liidu iihine viilis- ja julgeolekupoliitika (CFSP) }
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Karmo Tiiiir

Piiriiilene koost66 (ingl. k. cross-border cooperation) — kahel
pool riigipiiri paiknevate regioonide, omavalitsuste, ettevotete,
institutsionaliseeritud huvigruppide ja indiviidide vaheline
libikiimine ning iihisaktsioonid mingi iihise eesmirgi
saavutamiseks.

Koige tavalisem on majanduslik, kuid ka 8koloogiline, kultuuriline ja
religioosne koostés. Miirava tihtsusega on asjaolu, et tegu pole mitte
valitsusasutuste, vaid valitsusviliste tiksuste omavahelise koosts6ga.
Teiseks, piiriiilese koostodga voivad tegeleda ka piiriga vahetut
kontakti mitteomavad iiksused.

Niiiteks sobivad nii Pibkva ja Tartu koostii lacvaiihenduse taastamiseks
kui ka Tallinna kompvekivabriku ja Moskva kondiitritiostuse
iihisettevote.

Piirialane koost66 (ingl. k. cooperation on the border) — riigipiiri
kiisimuses kahe voi enama osapoole toimuv koost66 riiklikul
tasandil.

Eesmirgid: piirialased libirddkimised, piiriiiletuskorra
kindlaksm#4ramine, viisareziimi ja tollialased kokkulepped,
tihisoperatsioonide korraldamine piiritsoonis, tihiste seiresiisteemide
viljaarendamine jne.

Niiiteks Eesti Vabariigi ja Vene Foderatsiooni piirvalveametnike
iihisistungid, vastav Eesti-Vene iihiskomisjon.

Piirialade koost6; ka piirilihine koost66 (ingl. k. cooperation
of border regions) —kahe v6i enama osapoole vahetult molemal
pool riigipiiri paiknevate omavalitsusiiksuste koostd6 tavaliselt
majanduslikel, kultuurilistel voi 6koloogilistel eesmirkidel.

Siia liigitub ka piiriddrsete alade koostdd oma elanike ja ettevotete
omavahelise tihedama libikdimise soodustamiseks. Erinevus
piiriiilesest koostd6st on teatud institutsionaliseerituse olemasolu.

Niiiteks Piirialade koostis noukogu, mis koordineerib Eesti, Liiti, Vene ja

Valgevene piiridiirsete omavalitsuste subteid.

Teine erinevus on koostédsubjektide range seotus piiriirse
paiknemisega, samal ajal kui piiriiilese koosté6 alla mahub ka
kaugemate iiksuste interaktsioon.

Niiiteks Tallinna ja Peterburi linnavalitsuste koostoo.

Piireiiletav koost66 (ingl. k. borderless cooperation) — kahe
voi enama osapoole riiklike voi mitteriiklike struktuuride
mittepoliitiline koost56.

See mbiste ei ole tavaliselt seotud konkreetse piiriga, vaid teatud
kindla suunitlusega organisatsioonide voi gruppide laiemahaardelise
koostddga iihise eesmirgi nimel.

Niiiteks litkumine «Arstid ilma piiridetar.

Regioonidevaheline koost66 (ingl. k. interregional cooperation)
— erinevate regioonide omavaheline koost56.

Vaib osaliselt kattuda ka piiriiilese koostéé maistega, kuid tegu voib
olla ka hoopis kaugete alade, niiteks Louna-Taani ja Louna-Eesti
vahelise pollumajandusliku koostddga.

Regionaalne koosts6 (ingl. k. regional cooperation): koige
mitmepoolsest koostoost alates suurte ja mitmeid riike haaravate
koostoovorgustikeni.

Kattub puhuti ka piirialade koost66 méistega, kuid erinevus on
formaliseeritud ja institutsionaliseeritud raamistiku olemasolus ning
regulaarse aruandluse moéde.

Parim niide on viimasel ajal iiha enam aktuaalsemaks muutunud
Euroregioonid.



Piiridevaheline koost66 voi regioonide vaheline piiriiilene
koosto6 (ingl. k. interregional cross-border cooperation).

Uha suureneva tihelepanu tottu piiriiilesele koostoéle ja piirialade
arengule on tekkinud ridamisi kontakte eri piirkondade piiridrsete
kogukondade, omavalitsuste ja temaatikat uurivate institutsioonide
vahel.

Parim niide on tohus koosto Eesti-Vene ja Taani-Saksa piiridilese
koostiiii kiisimustega tegelevate ringkondade vahel.

Riikidevaheline koost66 — kahe v6i enama riigi omavaheline
koost66 erinevates kiisimustes.

Maoiste on siia loetellu lisatud vaid selleks, et ndidata erinevust
piiriiilese koostddga. Nii niiteks kuulub linnavalitsuste (Tallinna ja
Moskva, aga ka Véru ja Pihkva) omavahelised kontaktid piiritilese,
kuid Kremli ja Toompea vahel toimuvad libiriikimised hoopis
riikidevahelise koost66 valda.



(ENP ehk European Neighbourhood Policy)

Euroopa Liidu naabruspoliitika (ENP) eesmirk on tugevdada
Euroopa Liiduga piirnevate riikide voimekust, stabiilsust ja heaolu.
Uus poliitika aitab vihendada laienenud Euroopa ja tema naabrite
vahelisi suuri erisusi ja pakub piiririikidele suuremat véimalust osaleda
Euroopa Liidu protsessides libi poliitilise, majandusliku ja kultuurilise
koostso.

Euroopa Liidu naabruspoliitika eristub kiill potentsiaalsest
litkmestaatusest, kuid pakub naabritele eristuvaid igusi.
Vastastikkused digused ja kohustused peavad mahtuma seaduslikesse
raamidesse ning jirgima hiid valitsemistavasid, iniméigusi (sh
vihemuste digusi), vaba turumajanduse reegleid, sdistvat arengut ja
soodustama heanaaberlikke suhteid.

Euroopa Liidu naabruspoliitika seab vastastikku heakskiidetud
tegevusplaani raames konkreetsed prioriteedid ja tegevused, mis
kohalduvad jirgmistele valdkondadele: poliitiline dialoog ja reformid;
turg ja meetmed partnerite osalemiseks Euroopa Liidu iihisel siseturul;
seadusandlus; energia, transport, infoiihiskond, keskkond, teadus ja
innovatsioon; sotsiaalpoliitika ja inimese tasandil suhtlemine.

Euroopa Komisjon esitles uue poliitika raamistikku 12. mail
2004. Selle alusdokumendid kirjeldavad 4ra raamistiku, mis
alustel uus poliitika ja regionaalne koostéd toimivad. Strateegia
kirjeldab ka koosts6 rahalise toetuse aspekte ja toob vilja Euroopa
Naabrusinstrumendi (ENI) raamistiku, mis hakkab piiriiilest

koostdod alates 2007. aastast reguleerima.

Uus naabruspoliitika toimib libi piiriiilese ja transnatsionaalse
koostd6. Euroopa Liidu eesmirk pole luua uue poliitika elluviimiseks
uusi institutsionaalseid vorme. Pigem nihakse vajadust soodustada
endiste iiksuste tegevust. Idasuunalisel koost36] on olulised
institutsionaalsed partnerid Euroopa Noukogu, LiZinemeremaade
Noukogu, Kesk-Euroopa Initsiatiiv (CEI) ja Musta Mere
Majanduskoostd (BSEC). Naabruspoliitika l6unasuunaline tegevus

lihtub eelkoige Barcelona protsessist ja Euro-Vahemeremaade

Koostoost.

Idanaabritest holmab poliitika Ukrainat, Valgevenet ja Moldovat.
Hetkel ei laiene poliitika tdishiived Valgevenele seal kehtivast
autoritaarsest poliitilisest siisteemist tulenevalt. Euroopa Liit s6lmib
partnerlikud suhted Valgevenega siis, kui riigis on pandud alus
demokraatlikule valitsemisele koos vabade valimistega. Ka Venemaa
pole otseselt naabruspoliitika sihtriigiks, kuid Euroopa Liidu ja
Venemaa vahel on loodud erisidemed. Venemaal on siiski voimalik
saada finantstoetust naabruspoliitikaga seotud rahaliste instrumentide
kaudu.

Lounanaabreist on naabruspoliitika suunatud Barcelona protsessiga
seotud riikidele, nagu Alzeeria, Egiptus, lisrael, Jordaania, Liibanon,
Liibiia, Maroko, Siiiiria, Tuneesia ja Palestiina omavalitsus.

Alates 2004. aasta juunist kuuluvad naabruspoliitika adressaatide
hulka ka Armeenia, Aserbaidzaan ja Gruusia.

Ulevaate koostamisel on kasutatud Euroopa Liidu kodulehekiiljel
(europa.en.int) asuvaid materjale.
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Aivar Roop

Projekt on tegevuste kogum, mida seob teatud ajaperiood ja mida
viiakse ellu ainulaadse tulemuse saavutamiseks — tavaliselt on
selleks piisiv kvalitatiivne muutus, uus teenus voi toode. Mitte koik
eesmirgistatud tegevused pole projektid. Projekti iseloomustavad
kolm piiravat tegurit: aeg, ressurss ja tulemus.

Piiravad tegurid

/ h \
RESSURSID <+———————p TULEMUS

PHARE CBS / Siseministeerium | ESKO Koolitus

Aeg. Projekt toimub kindla aja jooksul. Sel on konkreetne algus ja
16pp, mis miiratleb tulemuste saavutamiseks antud ajavahemiku.

Ressurss. Projekti kisutuses on eelnevalt kokkulepitud ressurss, mille
vidrtus on rahaliselt md6detav ja mis moodustab projekti eelarve.
Ressursiks voivad olla nii inimesed, té6vahendid, ruumid kui ka
muud materiaalsed viirtused.

Tulemus. Projekti oodatav tulemus on kolmas tegur, mis miiratleb

projekti piirid. Tulemust kirjeldatakse eesmirkide ja viljundite kaudu.
Kirjeldus peab olema voimalikult tipne, sisaldama nii kvantitatiivseid
kui ka kvalitatiivseid niitajaid, milleni projekti teostamise kaudu
tahetakse jouda.

Projektitsiikkel

Projektitsiikli meetod on iiks levinuimaid siisteemseid meetodeid
(abivahendeid) hea projektiplaani koostamiseks, kuid selle
kasutamiseks on vaja eelteadmisi. Projektitsiikli juhtimise metoodika
voeti esmakordselt kasutusele 1960ndate alguses Maailmapanga
projektide planeerimisel. Erinevates variatsioonides kasutavad
projektitsiikli juhtimist k6ik suuremad arendusprojekte rahastavad
organisatsioonid, sealhulgas ka Euroopa Komisjon. Projektitsiikli
meetod ja selle alustaladeks olevad tehnikad nagu sidusgruppide
analiiiis, probleemi- ja eesmirgipuu, loogiline maatriks jne on
suurepirased abivahendid projektide kavandamiseks ja juhtimiseks.
Projektitsiikli peamine eelis seisneb siisteemsuses. Otsuste tegemine
on muudetud lihtsamaks, sest iga faas ja etapp on jirgnevaga
loogiliselt seotud. See voimaldab paindlikult reageerida muutustele

projekti keskkonnas.

Projektitsiikkel on omavahel seostatud tegevuste jada, mis jaguneb
kolmeks faasiks:

(1) strateegiline planeerimine

(2) teostamine

(3) hindamine

Projektitsiikkel

3 Hindamine g
Planeerimine

‘ 1. Strateegiline

2. Teostamine

PHARE CBS / Siseministeerium / ESKO Koolitus

Projektitsiikli faasid voimaldavad projekte arendada siisteemselt,
pidades konsultatsioone koikide asjasse puutuvate sidusgruppidega.



Projektitsiikli iga faasi ja etapi [6puks defineeritakse olulised
jireldused ja otsused, lisainfo hankimise vajadused ning konkreetsed
tulemused. Faasid on progresseeruvad, mis tihendab, et enne jirgmise
faasi algust peab eelmine faas olema Ipetatud. Nii on voimalik
tuvastada algselt ettensigematuid probleeme ja kiisimusi, kaaluda libi
nende moju jirgmiste faaside jaoks ja vastavalt sellele tegutseda.
Projektitsiikli meetod on vaid iiks viis oma projektile plaani koostada.
Meetodi kasutamiseks soovitan libida vastav koolitus véi tutvuda
pohjalikult meetodit seletava 6ppematerjaliga, mille kohta leiab viiteid
kiesoleva peatiiki lopus.

Kiesolev juhendmaterjal keskendub projekti kiigus kavandatavate
tegevuste ja soovitavate eesmirkideni judmise strateegilisele
planeerimisele, vihem elluviimisele ja hindamisele, sest see on koige
tihtsam osa eduka projekti elluviimisel. Strateegilise planeerimise
etapi viljund on projektiplaan, millest lihemalt allpool juttu tuleb.

Milleks me projektiplaani vajame?
Projekti 6nnestumine s6ltub otseselt plaanija oskustest, toost,
hoolsusest ja ajast, mida ta planeerimisele kulutab. Projekti
planeerimise kiigus luuakse konkreetne mudel, millega kirjeldatakse
tulemuseni joudmiseks vajalikud tegevused ja ressursid. Planeerimise
peamine eesmirk on luua kdikeholmav iilevaade kogu projektist.
Loodud projektiplaan peab voimaldama:

(1) jaotada projekti ressursse

(2) viltida iile- ja alakoormust

(3) tagada iihtlane t86tempo kogu projekti jooksul

(4) teadvustada kriitiliste toode olemasolu

(5) ennetada riske

(6) valitseda tegevusvaldkonnas toimuvaid muutusi

Viiksemate projektide korral jietakse méonikord plaanimise etapp
vahele, kuna ideede genereerimise, arendamise ja eeluuringuga

saadud algandmete pohyjal siirdutakse kohe teostamise etappi. Selliste
projektide onnestumine on aga seotud suurte riskidega, sest alles
plancerimise kiigus pannakse tipselt paika, mida, millal ja kuidas
peab tegema. Sealjuures miiratletakse ra koik iilesanded ja piistitatud
eesmirkide tditmiseks vaja minevad ressursid.

Planeerimise tulemusena valmiv projektiplaan peab olema

siistemaatiline ja loogiline esitus projekti sisust ja vajaminevast
panusest (raha, aeg, tchnoloogia jne). Esitus peaks olema lakooniline,
selge ja iiheselt moistetav. Plaan peab olema koostatud nii, et iikskoik
kes seda loeb, saaks projektist dige ettekujutuse.

Plaani detailsus ja rohuasetused s6ltuvad eelkoige sellest, kellele

see plaan on suunatud. Potentsiaalsete finantseerijate jaoks

koostatud plaan on kindlasti teistsuguse rohuasetusega kui
projektorganisatsioonile téovahendiks méeldud plaan. Seetottu tuleb
plaani koostamisel silmas pidada selle tulevase kasutaja vajadusi ja
ndudeid.

Projektiplaan v6ib olla:
(1) juhtrithmale otsuse tegemise aluseks ja toeks
(2) projektijuhile t66 juhtimise vahendiks
(3) juhtrithmale ja projektijuhile projekti edenemise kontrolli
aluseks
(4) arhiivmaterjaliks, mis jidb jirgmistele projektidele toeks ja
taustinformatsiooniks voi siis lihtsalt teavitusvahendiks

Loodud projektiplaani kasutatakse edasise tegevuse kavandamise
alusena projekti teostamise etapis. Niimoodi saab paremini arvestada
nende asjaolude ja muutustega, mida planeerimise etapis ette ei
suudetud niha. Hea projektiplaan on paindlik, mis tdhendab, et
vastavalt projekti keskkonna muutustele seda on voimalik muuta.

Milline voiks olla projektiplaani iilesehitus?
Olenemata projekti iseloomust, rahastajast ja plaani tulevastest
kasutajatest on plaani iilesehitus iildjoontes alati sama. Erinevusi
voib esineda kiill teatud osade jirjekorras ja terminoloogias, kuid
projektiplaani péhistruktuur on arenenud peaaegu standardiks.

Projekti plaan koosneb tavaliselt jirgmistest osadest:
(1) nimi
(2) taustainfo
(3) eemirk
(4) sihtriihm
(5) tegevuskava
(6) teostamiseks vajalikud ressursid
(7) rahastamine

(8) juhtimise ja elluviimise organisatsioon



(9) oodatavad tulemused
(10) edukuse kirjeldus
(11) riskid

Selles pohiskeemis voib projekti iseloomule ja rahastavale
institutsioonile vastavalt olla tehtud muudatusi ja tiiendusi. Seega
soltub konkreetse taotluse ja projektiplaani vorm esitamiskohast.
Uks osa rahastajatest on loonud spetsiaalsed taotlusblankerid

voi vormid, teised annavad ette vaid projektiplaani kondikava ja
kolmandatele voib oma taotluse esitada vabas vormis. Viimasel juhul
on projektiplaani koostamine koige raskem.

Vaatamata vormide erinevustele tahavad rahastajad siiski vastuseid
samadele kiisimustele. Need iiksteist pohikiisimust on eespool ka ira
toodud. Samuti v6ib need punktid votta alati aluseks vabas vormis
taotluste esitamisel. Uldise tendentsina aga viheneb jirjest nende
institutsioonide hulk, kes lasevad projektitaotlust nn vabalt kirjutada.
Enamikul juhtudel kasutatakse siiski spetsiaalseid vorme, mis
kergendavad oluliselt projektiplaani koostamist.

Iga projekti plaani 16pus esitatakse tavaliselt lisadena:
(1) skeemid (nt projektiorganisatsiooni skeem)
(2) graafikud (nt ajagraafik)
(3) hinnapakkumised
(4) toetus- ning garantiikirjad
(5) eelarve
(6) projektis osalejate CV-d
(7) lepingud allhankijatega jms

Kuidas koostada projektiplaani?

Projektiplaanil ei ole ideaalset pikkust v6i mahtu. Siin kehtib
printsiip, et nii pikk kui vajalik ja nii lithike kui v6imalik. Lihtsama
projekti voib ira kirjeldada kolmel kuni neljal lehekiiljel. Keerulisema
projekti korral ei pruugi aga isegi paarisaja lehekiiljelises plaanis koik
vajalik kirjas olla. Suuremate projektide korral on reeglina ka pikemad
ja mahukamad projektiplaanid ning nende koostamine on keerulisem.
Projektiplaani koostamine voib, kuid ei pea jirgima iiks-iitheselt
projekti iilesehitust. Lihtsam ja kergem on plaani koostada siis, kui
enda jaoks on tehtud projekti lithikokkuvéte, mis peaks sisaldama
projekti 1) nime, 2) peacesmirki, 3) pohietappe, 4) vahendite
vajadust ja 5) orienteeruvat ajalist kestvust. Koik see voiks mahtuda

iihele A4 lehele. Projektiplaani koostades aitab lithikokkuvéte jilgida
seda, et el muututaks liiga iildsonaliseks voi tiksikasjalikuks. See on
nagu majakas, mis peaks meid hoidma &igel kursil. Jirgnevalt on

4ra toodud see, mida tuleks tihele panna projektiplaani erinevate
alaloikude formuleerimisel.

Nimi. See, kuidas me oma projekti nimetame, ei ole sugugi

viikese tihtsusega. Histi libiméeldud nimetus voib olulisel méiral
kavandatava projekti edukust mojutada. Projekti pealkiri peaks vastama
sisule ja olema konkreetne. Viga histi formuleeritud projekti pealkiri
niitab #ra projekti toimumise koha, iseloomu ja ulatuse. Niiteks
pealkiri «Veeturismi arendamine» {itleb kiill 4ra, mida tehakse, kuid
jatab lahti projekti ulatuse. «Veeturismi arendamisvéimaluste analiiiis
Pirnu maakonnas» aga midratleb ka piirkonna ehk maastaabi ja
tdpsustab oluliselt projekti sisu. Mitmest lausest koosnevad pealkirjad
on kohmakad ja raskelt méistetavad — neid tuleks viltida.

Taustainfo. Selles alaldigus peaks olema vilja toodud pohjused,

miks antud projekti soovitakse kiivitada. Eelkoige tuleb sonastada
pohiprobleem, mida soovitakse projekti ellu viies korvaldada voi
leevendada. Viga hea on, kui taustainfos on ira toodud numbrilised
niitajaid: olgu see siis mingi statistiline analiiiis, kiisitluse tulemuse
kokkuvote vms. Siia ei ole métet kirjutada selliseid andmeid, mis
projekti pohiprobleemi vaid kaudselt puudutavad. See ei anna
projektiplaanile midagi juurde ja voib projekti pohjendatuse hoopis
fookusest vilja viia. Materjal tuleb esitada nii lithidalt kui v6imalik ja

kui on soov kasutada tiistekste, siis tuleks need panna lisadesse.

Eesmiirk. Projekti elluviimisega voib korvaldada mitmeid erinevaid
probleeme. Seega on voimalik projektile piistitada mitmeid

erinevaid eesmirke. Tuleb aga vahet teha iildisel eesmiirgil ja otsestel
eesmirkidel. Uldine eesmirk tuleneb sellest probleemist, mille
korvaldamiseks tahetakse projeke kiivitada. Uldjuhul aitab projeke
kaasa kogu probleemi osalisele lahendusele. Otsesed eesmirgid
tulenevad aga probleemi iihest voi mitmest spetsiifilisest osast, mida
antud projekt otseselt korvaldab voi leevendab. Projekti eesmirk peab
olema moodetav, ajastatud, reaalne, ja kvaliteediaspekti silmas pidav.

Sihtriihm, kasusaajad ja sidusriihmad. Projektil v6ib olla tiks voi
mitu sihtrithma, kellele on antud tegevus suunatud. Kasusaajad
on iiksikisikud v&i grupid, kelle olukord paraneb tinu projekti

viljunditele (moningatel juhtudel saab sihtrithma ja kasusaajaid



kisitleda iihe rithmana). Sihtrithm ja/véi kasusaajad véivad olla
kohalikud elanikud, ettevétjad, turistid, mingi piirkonna noored jne.
Sidusrithmad on iiksikisikud v6i grupid, kellele projekti libiviijad
otsest moju ei avaldada, kuid kellel on otsene vo6i kaudne huvi/

moju projekti tegevuste voi [6pptulemuste suhtes (nt poliitikud).
Projektiplaani selles alaldigus tuleb voimalikult konkreetselt ja tipselt

kirjeldada neid, kellele antud projekti l6pptulem on méeldud.

Tegevuskava. Sellel alajaotusel on projektiplaanis sageli otsustav
tihtsus projekti rahastaja jaoks. Siin tuleb 4ra niidata see, kuidas
kavatsetakse eesmirkideni jouda. Koige digem on esitada tegevuskava
konkreetsete tegevuste loeteluna kas ajalises voi loogilises jirjestuses.
Soovitav oleks tekitada tegevuste hierarhiline struktuur, nimetada
peategevused ja nende alategevused. See alajaotus ei ole méeldud
pohjendusteks, miks ja milleks midagi tehakse. Seda on tehtud juba

teistes alajaotustes. Viltida tuleks ka paljusonalisust ja kordamisi.

Teostamiseks vajalikud ressursid. Siin tuleks kirjeldada valdkonniti
koiki projekti libiviimiseks vajalikke ressursse — oskusteave, inimesed,
materiaalsed vahendid, tehnika, puhas loodus, korralik infrastruktuur
jne. Seda alajaotust koostades tuleks pidevalt méelda sellele, kas
kirjeldatud ressurssidest piisab eesmirkide saavutamiseks.

Rahastamine. See alajaotus ei ole projekti eelarve. Siin tuleks

kirja panna, kas on véetud mingeid hinnapakkumisi, peetud
allhankijatega eelldbiridkimisi, mis osas kavatsetakse projekti
finantseerida omavahenditest ja kust kavatsetakse leida voi on leicud
kaasfinantseerimist. Kui keegi on teinud juba kaasfinantseerimise
otsuse, siis tuleb see kindlasti 4ra mirkida. Hinnapakkumised,
garantiikirjad kaasfinantseerimise osas, kavatsuste protokollid jms
dokumendid tuleb panna projekti lisadesse.

Juhtimise ja elluviimise organisatsioon. See alaloik peab andma
ettekujutuse sellest, kuidas on iiles ehitatud projekti juhtimine. Ara
tuleb niidata, kes kuuluvad ajutisse projektorganisatsiooni ja millised
on nende rollid antud projektis. Hea oleks vilja tuua ka see, kui suur
on iihe voi teise projekegrupi litkme ajaline panus projekti ehk mitme
to6tunni, nidala voi kuuga on arvestatud iihe véi teise osaleja korral.

Oodatavad tulemused. Oodatavad tulemused tuleb sarnaselt
eesmirkidega esitada tihtsuse jirjekorras ja voimaluse korral
konkreetsete arvudena. Olgu selleks siis kas protsent sihtrithmast,

suureneyv kiilastajate arv, oodatud investeeringute suurenemine vms.
Nagu teistegi alaloikude juures tuleb ka siin jilgida seda, et ressursid
ja aeg oleks plaanitava tulemusega kooskélas ning tulemus ise seoses
eesmirgiga. Nagu eesmirkidegi korral ei maksaks siin iile pingutada
oodatavate tulemuste kirjeldamisega. Projekti kavandi kvaliteedile
méjub oodatavate tulemuste iilepaisutamine negatiivselt. Tulemused,
mida siin alaléigus kirjeldatakse, peavad vastama piistitatud
eesmirkidele. Seetottu tuleb vastavates alaldikudes kontrollida, kas
ikka igale piistitatud eesmiirgile vastab oma oodatav tulemus.

Edukuse kirjeldus. Siin tuleks kirjeldada vabas vormis seda, millisel
juhul on antud projekt edukas. Kas projekti edu seisneb konkreetsete
eesm irkide tditmises, mingite tulemusteni joudmises pirast projekti
l6ppu voi hoiakute ja suhtumiste muutumises vms.

Riskid. Iga projektiplaani juurde kuulub kindlasti ka riskide
analiiiis. Siin tuleks vilja tuua koik olulisemad riskifaktorid. Koikide
suurte riskide korral tuleks kirja panna, mida on véimalik teha, et
konkreetset riskijuhtumit ennetada, ja mida on véimalik teha siis,
kui riskijuhtum on esinenud. Projekti edukuse huvides tuleks aga
libi méelda kéik riskid, sest siis reageeritakse riskijuhtumi esinemisel
kiiremini.

Toode graafik

Tegevuste planeerimise protsessi kiigus on soovitav koostada t6de
graafik, mis on tegevuste elluviimise etapis iiks peamisi td6vahendeid.
Selles peavad olema miiratletud projekti tegevused ja vajalikud
sisendid (t66j6ud, raha, materjalid, jne). T65de graafik niitab ka
tegevuste jirgnevust ja voimalikku soleuvust. Alljirgnev on niidis
voimalikest elluviimise etappidest.

Niiide. Koolituse libiviimine.

Uldised tegevused
(1) Vajaduste viljaselgitamine
(2)  Oppegruppide formeerimine
(3) Programmi koostamine
(4) Sobivate koolitajate leidmine
(5) Koolituse libiviimine



(6) Praktika libiviimine
(7)  Atesteerimine/tunnistuste vilja andmine

Kui projekti iseloom véimaldab, siis voib
tegevused jaotada ka iilesanneteks

Iga tegevus koosneb tervest reast iilesannetest. Tegevuse ja iilesande
erinevus seisneb keerulisuse astmes: tegevuse libiviimiseks on reeglina
vaja meeskonnat$od, iga iiksiku tilesande tditmiseks saab miirata

konkreetse teostaja ja/voi vastutaja.

Niiide: Uldise tegevuse «koolitajate leidmine» sooritamiseks vajalikud
iilesanded ja vastutajad voivad olla jirgmised:

(1) Sobivate koolitusasutuste leidmine /personalispetsialist/

(2) Lihteiilesande vormistamine /personalispetsialist/

(3) Pakkumisdokumentide vormistamine /assistent/

(4) Pakkumisdokumentide viljasaatmine /assistent/

(5) Pakkumiste analiiiis /personalispetsialist/

(6) Teostaja valik /projektijuht koos personalispetsialisti ja

tellija esindajaga/

(7) Lepingutingimuste tipsustamine /jurist/

(8) Lepingu vormistamine /jurist/

(9) Lepingu s6lmimine /projektijuht/

Iga iilesannet on v6imalik omakorda alapunktideks liigendada.
Lihteiilesande valmimise protsess voib sisaldada niiteks mitut kavandi
faasi, arutelu, eksperthinnangut, tolget jne. Plaan peab olema piisavalt
histi liigendatud, et vajalikke ressursse ja aega realistlikult hinnata.
Samas, kui tegevust on alustatud ja see nduab iilesannete detailsemat
liigendust, tuleb seda ka teha.

Tegevuste jarjekorrast ja sdltuvustest
kinnipidamine

Kui tegevustel on loogiline jirgnevus ja/voi need soltuvad
teineteisest, tuleb enne uue tegevuse juurde asumist veenduda,

kas see soltub ménest eelnevast voi eeldab see mone teise tegevuse
l6petamist. Niiteks ei saa me alustada «programmi koostamist» enne
«koolitusvajaduste analiiiis» 16petamist, kuid tegevusi «ldhteiilesande
vormistamine» ja «sobivate koolitusasutuste leidmine» saab libi viia

paralleelselt.

Ulesannete alustamise, kestvuse
jalopetamise aeg

Koige keerulisem on elluviimise protsessis pidada kinni iilesannete
tiimiseks planeeritud ajast. Ulesande kestvus ei soltu ainult
vastutava spetsialisti td6tempost, vaid ka sellest, kui kaua votab aega
vajaliku informatsiooni hankimine, ettepanckute libiarutamine,
kooskolastamine ja muud vajalikud protseduurid. Seetdttu ei tarvitse
vastutava cksperdi tdomaht ja iilesande sooritamiseks vajalik aeg
vordsed olla. Ulesannetele, mille tiitmine s6ltub projektivilistest
teguritest, tuleb planeerida aega varuga. Niiteks iilesande
«ldhteiilesande vormistamine» tiditmisel tuleb arvestada ajaga, mille
jooksul sidusgrupid kavandiga tutvuvad ja tagasisidet annavad.
Maéned rahastajad néuavad lihteiilesande kinnitamist, mis jillegi
pikendab iilesande tiitmiseks vajalikku aega.

Tuleb arvestada ka voimalusega, et iilesande eest vastutaval isikul on
projektiviliseid td6kohustusi voi tuleb tal paralleelselt tdita monda
teist sama projektiga seotud iilesannet. Sellisel juhul t66tab ekspert
osalise koormusega pikema ajavahemiku jooksul.

Olulistest tahtaegadest ehk

verstapostidest kinnipidamine

Projekti teostamise kiigus on projektijuhi kohustus jilgida, et
tegevused toimuksid planeeritud aja jooksul. Projektijuhi t66d
hélbustavad oluliselt verstapostid ehk tihtajad, mil toimuvad
olulised siindmused projekti arengus: neid ei tohiks teostamise faasis
mingil juhul kergekieliselt muuta. Verstapost voib olla seminar, uue
keskuse avamine, pressikonverents, uuringut tutvustav seminar jne.
Verstapostideks on ka aruandluse tihtajad. Verstapostid annavad
nii projektijuhile kui ka kasusaajatele projekti monitooringuks

pidepunktid.

Ulesande tiitmise eest vastutajad

Eelduseks siin on see, et iilesande tiitmise eest vastutab
meeskonnaliige, kel on selleks oskusi, kogemusi ja voimeid.
Ulaltoodud niites on eeldatud, et personalispetsialistil on
lihteiilesande kirjutamise kogemusi ja assistendil on vajalikud
teadmised pakkumisdokumentide vormistamiseks. Kui see eeldus
paika ei pea, tuleb nimetatud iilesanded tiita kellelgi teisel (niiteks
projektijuhil) véi tuleb vastutaval diitjal kulutada rohkem aega ja
omandada koigepealt t66ks vajalikud teadmised. Viimane variant
on ressursi kasutamise seisukohalt ratsionaalne vaid juhul, kui
omandatud oskusi on projekti jaoks vaja pikema aja jooksul voi
korduvalt.



Niidal nr. 6 7
1. Koolitusvajaduste analiitis

2. Oppegruppide formeerimine

3. Programmi koostamine

4. Koolitajate leidmine

4.1 Sobivate koolitusfirmade leidmine

4.2 Lihteiilesande vormistamine

4.3 Pakkumisdokumentide vormistamine
4.4 Pakkumisdokumentide viljasaatmine
4.5 Pakkumiste analiiiis

4.6 Teostaja valik

4.7 Lepingutingimuste tipsustamine

4.8 Lepingu vormistamine

4.9 Lepingu sdlmimine

Gantti tabel

Kaige levinum meetod t66de graafiku koostamiseks ja nende
elluviimise monitoorimiseks on Gantti tabel. See iilevaatlik formaat
voimaldab niha iga tegevuse ja iilesande algust, 1oppu ja kestvust
ning nende omavahelist s6ltuvust. Sellel tabelil on palju variatsioone,
allpool on toodud lihtsustatud variant.

Gantti tabelit saab koostada ka arvutitarkvara Microsoft Project
versioonis. Lihtsa projekti korral on Gantti tabeli vormistamiseks
sobivaim iildlevinud arvutitarkvara Microsoft Excel. Gantti tabeli
formaati saab kohandada vastavalt vajadustele. Niiteks voib olenevalt
projekti v6i programmi kestvusest liigendada kalendrit pievade,
nidalate, kuude voi kvartalite kaupa. Tegevuste korvale voib lisada
tulbad iilesande algus- ja 16ppkuupievaga, vastutajate nimedega

voi neile t86 teostamiseks eraldatud tasustavate pievade arvuga.
Meenutagem, et spetsialisti to6aja arvestus ei tarvitse kattuda iilesande
sooritamiseks vajaliku ajaga. Jooned tabelis annavad graafilise

pildi iga iilesande tiitmiseks kuluvast ajast ja sellest, missuguseid
iilesandeid samal ajahetkel tiidetakse. Niites on tegevuste kestvus
kujutatud tumedama joonega ning iilesannete kestvus heledamaga.
Tegevuse «koolitajate leidmine» tditmiseks kulub 11 nidalat,

mis koosneb erinevate iilesannete sooritamise ajast ning kahest
«tithjast» nidalast, mida vajatakse potentsiaalsetele koolitusfirmadele
pakkumiste tegemiseks. Kindla tihtajaga on seotud pakkumiskutsete
viljasaatmine, koolitaja valik ja lepingu allkirjastamine, need on
mirgitud verstaposti tihisega «+». Verstaposti kohale v6ib vajadusel
mirkida ka konkreetse kuupieva.

+

Eelarvest kinnipidamine
Elluviimise etapi lahutamatu osa on projekti tegevuste ja iilesannetega
seotud planeeritud kuludest ehk eelarvest kinnipidamine.

Kulude ajastamine

Tegevuste elluviimisel tuleb tihelepanu pdérata ka sellele, millal

on vaja reaalselt kulusid katta ehk millal toimuvad viljamaksed
rahavooplaanile vastavalt. Kulusid voib katta kas ressursi hankimise
hetkel, jirelmaksuna voi ettemaksuna. Niiteks makstakse

renti reeglina ette, telefoniarveid ning t66j6u kulusid kaetakse

aga tagantjirele. Voimalik on ka osalise ettemaksu tegemine,

niiteks seadmete tarnimise voi suurema hulga inimestega iirituse
toitlustamiskulude katmisel. Projekti raamatupidamise seisukohalt
tuleb eelnevalt otsustada, kas kasutatakse tekke- v6i kulupaohist
arvestust.

Eraldi tuleb arvestust pidada ressursside iile, mis ei ole ainult projekti
kisutuses. Niiteks voib projektil olla kontor kasusaaja hoones.

Sellisel juhul saavad kontorikulud olla arvestatud kas kui projekti
poolt makstav rent voi kasusaaja omapanus. Selliseid kulusid
arvestatakse tavaliselt proportsionaalselt projekti otstarbeks kasutatava
protsendiosana kogukuludest. Projektip6hine raamatupidamine
eeldab detailsemat raamatupidamissiisteemi, milleks on vilja téotatud
raamatupidamisprogrammid, mis toetavad kuluarvestust erinevate
objektide, rahastajate ja teostajate kaupa (eesti keelsetest saadaolevatest
tiiiipprogrammidest niit Hansa Raama jne).



Projekti aruandluses nihakse sageli tiiiitut biirokraatiat. Tegelikult on
aruandlus vajalik ja kasulik kéigi projektiga seotud osapoolte jaoks,
tdites seega mitut eesmirki. Aruandlust v6ib kisitleda projekti iihe
viljundina, sest see on projekti kiigus loodud materiaalne viirtus.

Aruandluse eesmirk

Dokumenteerida projeki kiiku;
Kinnitada tehtud t66;

Planeerida jirgnevad tegevused;

Saada heakskiit vajalikele
muudatustele;

Tostatada kiisimusi ja teha soovitusi
Anda alusmaterjal projekti hindamiseks

PHARE CBS / Siseministeerium / ESKO Koolitus

Aruandlusel on oluline tihendus ka projekti kestel, sest selle

kaudu saadakse heakskiit ja kinnitus tehtud t&6le ning edasisele
tegevuskavale. Projekti aruandlus kajastab muudatusi projekti
tegevustes, ajakavas, meeskonnas ja ressursside jaotuses. Kui aruanne
on kinnitatud — tavaliselt teeb seda projekti juhtkomitee —, siis

on iihtlasi kinnitatud ka selles pakutud muudatused. Aruannete
esitamine ja kinnitamine on sageli otseselt seotud kulutuste katteks
tehtud viljamaksetega. Aruannetel on ka analiiiitiline roll. Peale
faktide v6ib aruannetes viidata probleemidele ja pakkuda vilja
projekti mojualast vilja, kuid on kasusaajale abiks tulevaste projektide
planeerimisel. Aruanded on viga oluline materjal projekti hindamise
protsessis. Eriti siis, kui hinnang antakse peale projekti loppemist,
mil kéik projektiga seotud inimesed pole enam kittesaadavad.
Aruannete struktuur ei tarvitse olla rangelt sitestatud. Paljudel
doonororganisatsioonidel on oma aruandluse formaat, mis on kas
soovituslik voi kohustuslik. Peale selle voivad ka kasusaajal olla oma
néudmised aruannete struktuuri osas. Allpool toodud komponendid
kajastavad koige tiiiipilisemaid komponente aruannetes.

Aruande struktuur

B Tiitelleht B Jirgmise perioodi

u Sisukord tegevuste plaan

B Eessona ® Probleemid ja soovitused
B Siinopsis ® Ressursside kasutus

® Aruandlusperioodi B Kokkuvéte

tegevused = Lisad

PHARE CBS / Siseministeerium / ESKO Koolitus

Tiitelleht — projekti nimi, number, teostava firma véi organisatsiooni
nimi, aruande tiiiip, viljaandmise aeg, rahastaja logo.

Sisukord — peatiikkide ja alapeatiikkide nimetused ja lehekiiljed;

lisade numbrid ja pealkirjad; akroniiiimide ja lithendite seletused.

Eessona — mis dokumendiga on tegemist, millist perioodi katab ja
kellele on méeldud.

Siinopsis — lithikirjeldus projekti eesmirkidest ja planeericud

viljunditest.

Aruandlusperioodi tegevused — libiviidud olulisemate tegevuste
nimekiri; viited probleemidele nende libiviimisel.

Jérgmise perioodi tegevuste plaan — planeeritud tegevuste nimekiri;
viited muudatustele vorreldes lihtearuandes planeerituga; vajalike
muudatuste pohjendused.

Probleemid ja soovitused — probleemid ja takistused projekti
keskkonnas; voimalikud lahendused; muud projekti keskkonnaga

seotud soovitused.
Ressursside kasutus — kui palju ekspertpievi on aruandlusperioodi
16puks 4ra kasutatud ja kui palju on alles; kui palju rahalisi ressursse

on ira kasutatud ja kui palju kasutamata. Soovitav tabeli vormis.

Koklkuvote — lithike kokkuvote aruande sisust.



Lisad — koik olulisemad aruandlusperioodi jooksul valminud
dokumendid ja materjalid.

Aruannet vormistades ja esitledes tuleb lihtuda sellest, et aruannete
saajad ja lugejad on huvitatud asjalikust, konkreetsest ja voimalikult
lithikesest aruandest. Samas peab aruanne sisaldama kogu
lihteiilesandes noutud informatsiooni. Head aruannet on lihtne
lugeda, sest ta on korrekene, loogiliselt liigendatud, selgelt sonastatud
ja kirjavigadeta. Heakskiidetud ehk 16plik aruande variant voiks

olla kéidetud isegi siis, kui aruandest on noutud vaid elektroonilist
versiooni. Kéidetud aruannet on mugav kasutada ja siilitada. Aruanne
kannab endas ka projekti teostava firma/organisatsiooni imagot. Seega
tuleb kasuks atraktiivne, kuid samas liialdusteta vilisilme.

Kiiesoleva materjali koostamisel on kasutatud ESKO Koolitus/Phare CBC
rahvusvaheliste projektide jubtimise kisiraamatu, Siseministeeriumi
tellimusel Algis Perensi poolt ja Aivar Roopi enda poolt koostatud
projektijubtimise juhendmaterjale.

Viited

Projektitsiikli meetodist:
www.pmi.org
www.sisemin.gov.ee/atp/?id=300

ideestprojektini.kolhoos.ee

Autorite kollektiiv, Projektijuhtimise kisiraamat. Tln.: Aripieva
Kirjastus 1999-...

Perens, A., Projektijuhtimine. Teine, parandatud ja tiiendatud triikk.
Tln.: Kiilim, 2001



Marika Tamm
BDA Estonia

Enne liitumist Euroopa Liiduga oli Eestil voimalik kasutada

Phare Cross-Boarder Cooperation (CBC) programmi abi piiriiileste
koostéoprojektide rahastamiseks. Peale liitumist avaneb see v6imalus
Interregi programmi niol. Phare abi on hetkel [6ppemas ja kuigi
Interregi programmi elluviimiseks on hoopis teistsugune siisteem ja
tingimused, voib siiski CBC 6ppetunde kasutada ka tulevikuks.

Soovitused projekti sisuliseks kirjutamiseks
Enne projekti taotlusvormi tditmist tasuks hetkeks aeg maha vétta ja
moelda, miks rahastaja iildse raha annab. Igal fondil v6i rahastajal on
oma eesmirgid, mida ta soovib fondi raha kulutamisega saavutada.
Projekte ei ole métet kirjutada lihtsalt né raha koju toomise eesmiirgil,
sest need projektid on iildjuhul éra tuntavad. Oluline, et projeke

oleks teie institutsioonile viga vajalik ning arendav. Seetottu on koige
olulisem on endale selgeks teha, miks antud fond raha annab, mis on
tema eesmirgid ning soovitud tulemused.

Teiseks tuleb paika panna oma organisatsiooni vajadused. Ja
kolmandaks analiiiisida, kas saate oma projektiga kaasa aidata ka
rahastaja eesmirkide tditmisele. Alles siis, kui viimane vastus on
positiivne, on méotet projekti kirjutamisega algust teha.

Soovitused projekti tehniliseks kirjutamiseks
Koige lihtsam tundub alati rahastaja seatud tehniliste nouete tditmine
(nagu néue, et taotlusvorm oleks 6ieti tdidetud, koik vajalikud
dokumendid oleksid kaasas jne), aga tihtipeale osutub see projekti
edukuse juures kdige suuremaks takistuseks. Seetdttu sooviks anda
nipuniited (allikas: OU AAA1), mida tuleb taotlemise juures
kindlasti tihele panna:

(1) Lugege hoolikalt libi programmi juhendmaterjal ja
motestage see enese jaoks lahti

(2) Kasutage taotluse koostamisel sama terminoloogiat nagu
juhendmaterjalis

(3) Kirjutage nii palju kui vajalik ja nii vihe kui véimalik

(4) Arge jitke tiitmata iihtegi lahtric

(5) Piiiidke ennast seada taotluse libilugeja seisukohale

(6) Taotluse tekst ja arvandmed peavad olema libipaistavad

(7) Kirjutage lihtsalt ja selgelt

(8) Suhelge otse fondide esindajatega, kiisige néu

(9) Komplekteerige taotlus nouetekohaselt, samas jilgige, et see
oleks lihtsalt kisitletav

(10) Arge jitke taotluse koostamist viimasele minutile

Projektide hindamine
Projektide valikul on alati kaks kriteeriumit: projektide tehniline
teostus ja projektide sisu.

Tehniline teostus

oL -
Parim Raskesti
+ ekt hinnatav
proje projeket
)
Q
=
.
_ }I}askesti Halvim
innatav roiekt
projekt proj

Esimene valik projektidest tehakse hindamisel tehniliste kriteeriumide
pohjal. Projekt edastatakse sisulisele hindamisele alles siis, kui koik



néuded on tiidetud. Tehnilist hindamist mitteldbivaid projekte sisu
osas iildse hindama ei hakatagi. Loppkokkuvéttes voidavad need
projektid, mis on tehniliselt korrekesed ja millel on hea idee.

Raske on tuua niiteid tiiipilistest hindamiskriteeriumidest, sest igal
fondil on need erinevad, kuid tavaliselt on need programmi voi fondi
juhendmaterjalidega kaasas. Enne taotluse esitamist voiks kindlasti
anda oma projekti kolmandale isikule lugemiseks ja hindamiseks
niidatud hindamismaatriksi jirgi. Nii on v6imalik saada vihjeid,

milliseid taotlusvormi osasid tuleks paremini ja selgemini sdnastada.

Siseministeeriumi tellimusel tehti aastatel 1999-2001 Pharele esitatud
taotluste ja elluviidud projektide analiiiis (TPU Rahvusvaheliste ja
Sotsiaaluuringute Instituut, Tallinn 2004).

Antud analiiiisi jirgi on tiiiipilisemad sisulised puudujiiigid
Jérgmised
(1) Projektidel puudub selge piireiilese koostdd efekt, mis
avalduks taotleja ja vilispartneri suhete jitkusuutlikkuses,
projekti efektis/kasus vilispartnerile ja vilispartneri vahetus
rollis projekti realiseerimisel
(2) Projektil puudub selge eesmirk
(3) Projekti partnerid on kaasatud projekti formaalselt, ent
reaalsetes tegevustes ei osale
(4) Enamus projektid soovivad rahastust rutiinselt toimuvatele
tegevustele: need ei ole uudsed ega loo uut lisaviirtust
(5) DProjektid ei ole finantsiliselt ja institutsionaalselt
jitkusuutlikud
(6) Taotleja madal institutsionaalne suutlikkus ja liiga viike
projekti meeskond

(7) Projekti eelarve on viga tihti liiga viike, harvem liiga suur

BDA Estonia on konsultatsiooni ja informatsiooniteenuseid pakkuv
ettevate, mis tegeleb eelkaige rahastamisallikate alase noustamise,
rahastamistaotluste koostamise ja projektijubtimisega.

Info BDA Estonia kohta: www.bda.ce



INTERREG on iiks neljast Euroopa Liidu algatusest, mille raames
on liikmesriikidel v6imalik vilja té6tada erinevaid programme.
Kiimasolev INTERREG programmiperiood (2000-2006) on juba
kolmas, sellest ka nimetus INTERREG III. Selle programmid on
regionaalarengu programmid, mille laiem eesmirk on riigipiiride kui
regioonide arengut pirssivate tegurite negatiivse méju vihendamine
ning piirkondade majandusliku ja sotsiaalse sidususe tugevdamine.
INTERREG III programmide raames on voimalik teha koostddd ja
vahetada kogemusi nii oma lihimate naaberriikidega kui ka Euroopa
teises servas asuvate regioonidega kogu liidu ulatuses.

INTERREG III programme rahastatakse Euroopa Regionaalarengu
Fondist (ERDF).

Need toetavad regionaalarengut piiretiletava koostés kaudu, mistottu
peavad projektides osalema rohkem kui tihe riigi institutsioonid.
Aastatel 2004-2006 toimib Euroopa Liidu litkmesriikides 79
INTERREG programmi, mille ERDFist saadavate toetuste
kogumaht on 5,6 miljardit eurot ehk ligikaudu 2,2% Euroopa Liidu
struktuurivahendite kogueelarvest.

INTERREG III jaguneb kolmeks erinevaks tegevussuunaks (ingl k
strand):

INTERREG IIT A: piireiiletav (ingl k cross-border) koostss, st
kahepoolne koosté6 naaberriikide piiriregioonidega. Tegevussuund
A toetab piireiiletava koostd6 projekte eelkéige majandusarenguks,
t66hoive edendamiseks, transpordiks, turismi ja keskkonnakaitse
arendamiseks ning kahepoolsete sidemete loomiseks ka muudes
valdkondades. Eestil on ITI A koostd6 voimalik Lit, Soome ja
Venemaa piiriregioonidega Eesti-Liti-Vene INTERREG III A
koostéoprioriteedi ning Louna Soome ja Eesti INTERREG III A
programmi raames.

INTERREG III B: riigiiilene (ingl k transnational) koosts6,

st vihemalt kolme riigi omavaheline koost66 Euroopa Liidu
makroregioonide sees. Tegevussuund B toetab iithisprojekte, mis
edendavad riigiiilest koost66d eelkdige ruumilise planeerimise

ja regionaalarengu valdkonnas, pannes aluse pikemaajalistele
riigiiilestele koostoovorgustikele. Tegevussuuna iildine strateegia on
suunatud ruumilise tasakaalu edendamisele Euroopa Liidus, mille
peaks saavutama erinevate valdkondade integreeritud juhtimisel
mitme riigi koostd6s. Tegevussuuna eesmirk on nii Euroopa
Liidu makroregioonide sisese majandusliku, sotsiaalse ja ruumilise
integratsiooni edendamine kui ka makroregioonide omavahelise
majandusliku konkurentsivoime tostmine. Eestil on ITI B koostéo
voimalik Liinemere piirkonda kuuluvate riikidega (Leedu, Liti,
Norra, Poola, Rootsi, Saksamaa, Soome, Taani, Valgevene ja
Venemaa Lidnemere piirkonna INTERREG III B programmi

raames.

INTERREG III C: regioonidevaheline (ingl k nterregional) koostso,
st vihemalt kolme riigi omavaheline koost66 kogu ELi ulatuses.
Tegevussuund C toetab regionaalsete ja teiste avaliku voimu
institutsioonide koost66d kogu Euroopa Liidu ulatuses, kaasates

ka saarelisi piirkondi ja ultraperifeerseid #irealasid. Eestil on IIT C
koost66 voimalik koikide litkmesriikidega INTERREG III C Pohja-,

Louna-, Ida- ja Liinetsooni programmide raames.

Tépsemat informatsiooni Euroopa Liidu algatuse INTERREG kohta
leiab Euroopa Komisjoni INTERREG temaatikat kisitlevalt interneti
kodulehekiiljelt

www.europa.eu.int/comm/regional_policy/interreg3/index_en.htm

Phare piireiiletava koosté ehk CBC programmi eesmirk on
edendada koost66d Liiinemere regiooni piirkondade, linnade ja
kohalike omavalitsuste vahel. Programmi raames v6imaldatakse
Lidnemere dirsete riikide partneritel viia ellu iihiseid koostddprojekte;
toetatakse kohalikke ja piirkondlikke institutsioone Euroopa Liiduga
tihinemise protsessis ning piireiiletavaid arendusprojekte ja tegevusi,
mis viivad laiema piireiiletava koostéoni.

Algselt keskendusid piiriiilese koosté6 programmid
arenguprobleemidega riikidele voi piirkondadele, kus olid

toimunud piiridirsed konfliktid. Programmi kaudu toetati peamiselt



investeerimimisprojekte.

Phare CBC programm toetab piirialade spetsiifiliste
arenguprobleemide lahendamist, Liinemere regiooni holmavate
koostdovorgustike rajamist ja arendamist ning nende vorgustike
tthendamist laiemate Euroopa Liidu vorgustikega. Erilist tihelepanu
pooratakse programmis inimressursside arengule ning valitsusviliste
organisatsioonide arendamisele ja omavahelisele koostdéle.

Phare CBC programm jaguneb kaheks, viikeprojektide fondiks ja
keskmise suurusega projektide fondiks. Molemad pakuvad paindlikke
vahendeid viiksemastaabiliste tegevuste rahastamisel, mis tulenevad
kohalikest voi regionaalsetest vajadustest ja millel on piiriiilene méju.

Keskmise suurusega projektide fond jaguneb omakorda kaheks,
koostdoprojektideks ja investeeringuprojektideks. Koostédprojektides
(nagu ka viikeprojektides) saab libi viia koolitusi, korraldada
seminare, konverentse jne. Investeeringuprojektides saab teha

chitus- ja renoveerimistdid. Oluline on tihele panna ka seda, et
investeeringuprojektide puhul peab investeering olema piireiiletava
mojuga — ei piisa pelgalt sellest, kui vilispartner noustab projekti
elluviimist.

Phare abiprogrammide sihtriikideks on Kesk- ja Ida-Euroopa riigid:
Eesti, Liti, Leedu, Poola, Tdehhi, Slovakkia, Sloveenia, Ungari,
Rumeenia ja Bulgaaria. Kuni 2000. aastani toetati Phare raames ka
Liine-Balkani riike (Albaania, Bosnia-Hertsegoviina, Makedoonia),
kuid CARDS programmi algatamisel 16petati toetuste jagamine Phare

raames.

Tépsemat informatsiooni PHARE programmide kohta leiab interneti

kodulehekiiljelt www.europa.eu.int/commlenlargement/pas/phare

TACIC on toetus- ja koostddprogramm Euroopa Liidu ning Ida-
Euroopa ja Kesk-Aasia vahel, mis algatati 1991. aastal. Programm
toetab Ida-Euroopa ja Kesk-Aasia riikide tileminekut turumajandusele
ja demokraatlikule iihiskonna korraldusele.

TACIC toetab tegevusi jirgmiste valdkondade 15ikes:
1. institutsionaalne, scadusandlik ja administratiivne reformimine

erasektori arendamine ja majanduarengu assisteerimine
iileminekuperioodiga kaasnevad sotsiaalsed tagajirjed
tuumaohutus

infrastruktuuri vorgustikud

keskkonnakaitse ja loodusressursside tarbimine

N s PR

maamajanduse arendamine

Programm paneb suurt rohku projektide piiriiilesele dimensioonile ja
koostos jitkusuutlikkusele.

TACIC abiprogrammi raames toetatakse kahte tiiiipi projekte,
viikeprojekte (SPF) kestvusega kuni 18 kuud ja mikroprojekte (MPF)
kestvusega kuni 6 kuud. Et paremini vastata sihriikide vajadustele,

on programmi raames vilja td6tatud mitmed alaprogrammid, mis
pakuvad toetusi konkreetsete valdkondade 16ikes, nt CUSTOMS
(piiriiilese kaubanduse ja tollidega seotud projektid), TEMPUS (kérg-
ja kutseharidusprojektid) jt.

TACIC abiprogrammi sihtriigid on Armeenia, Azerbaidpaan,
Valgevene, Gruusia, Kasahstan, Korgdstan, Moldova, Mongoolia,
Venemaa, Turkmenistan, Tadpikistan, Ukraina ja Usbekistan.

Tipsemat informatsiooni TACIC programmide kohta leiab interneti
kodulehekiiljelt

www.europa.eu.int/comm/europeaid/projects/tacis/regional_en.htm

CARDS on Euroopa Liidu abiprogramm Li4ne-Balkani riikide
kaasamiseks. Programmi sihtriigid on Albaania, Bosnia ja
Hertsegoviina, Horvaatia, Serbia, Montenegro ja Makedoonia.

MEDA on Euroopa Liidu abiprogramm Vahemere #irsete ja Kesk-

Ida riikide kaasamiseks (nn Barcelona protsess). Programmi sihtriigid
on Maroko, Alpeeria, Tuneesia, Egiptus, Iisrael, Jordaania, Palestiina,
Liibanon, Siiiiria, Tiirgi, Kiipros ja Malta. Liibiial on vaatleja staatus.

Euroopa Liidu regionaalsete ja piiriiileste abiprogrammide t66d
kordineerib Euroopa Komisjoni allitksus Euroopa Abi Koost$6
Kontor.



Kogu info Euroopa Komisjoni regionaalsete abiprogrammide kohta
on saadaval internetis Euroopa Liidu portaalis aadressil
europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm (lisainfot saab Euroopa
Abi Koost66 Kontorilt ka e-posti aadressil enropeaid-info@cec.en.int).

New Neighbourhood'i (nn Uue Naabruskonna) programmid

(NNP) on mbiste, mida kasutatakse sageli seoses Euroopa Liidu
algatuse INTERREG-programmidega. NNPdeks nimetatakse neid
INTERREG-programme, mis pirast ELi laienemist 1 mail 2004 a
hakkasid toetama piireiiletavat koost66d ELi uuel, enam kui 10 000
km pikkusel vilispiiril SRU, Ida-Balkani, Lizine-Balkani ning Ida- ja
Louna- Vahemere riikidega. Juriidiliselt on NNPde niol tegemist
siiski kas juba toimivate v6i hiljuti viljatéotatud INTERREG
programmidega, mida on muudetud voi mis on koostatud eesmirgiga
lihtsustada koostd6projektide elluviimist EL vlispiiril liidu
litkmesriikide ja mitte-liikmesriikide vahel.

Euroopa Komisjon alustas ELi tulevasel vilispiiril toimima hakkavate
INTERREG-programmide NNP nouetele vastavaks muutmisega
2003. aasta kevadel. Seniajani on iihiste projektide kavandamine

ja elluviimine piireiiletava koostdd programmide raames olnud
raskendatud, sest ELi seadusandlus ei luba struktuurifondide
vahendeid viljaspool ELi territooriumi kasutada. Seetdttu on

tulnud koostd6projektide elluviimiseks ELi litkmesriikide ja
mitte-liikmesriikide vahel kombineerida erinevaid programme

ja rahastamisvoimalusi, nt INTERREG-PHARE CBC ELi ja
kandidaatriikide vahel ja INTERREG-TACIS CBC EL ja SRU
riikide vahel.

2004. aastast muutub koostéoprojektide ettevalmistamine ja
elluviimine ELi vilispiiril oluliselt lihtsamaks, sest Euroopa
Komisjon on otsustanud mitte-liikmesriikides piireiiletavat koostdd
toetavate programmide (TACIS CBC, PHARE CBC Bulgaarias ja
Rumeenias, CARDS ja MEDA) raha kanda vastavatel piiriloikudel
juba toimivatesse v6i uutesse INTERREG-programmidesse.
Projektipartnerid kummaltki poolt ELi vilispiiri esitavad niiiid

iihise projektitaotluse vastava NNP iihissekretariaati INTERREG-
programmide sekretariaadid), projektid valib vilja programmi iihine
juhtkomitee ja projektide rahastamisotsus langetatakse iitheaegselt.

Siiski ei lahenda iihelt poolt INTERREG; ja teiselt poolt TACIS

CBC, PHARE CBC, CARDS v6i MEDA vahendite ithte programmi
koondamine kéiki probleeme: esimese toetusraha saab siiski

kasutada vaid ELi sees, teisi aga liidust viljaspool. Seega tuleb tipselt
kontrollida, et programmi eelarves olevat INTERREGI toetust
kasutatakse projektide elluviimisel vaid ELi territooriumil ja mitte-
litkmesriikidele méeldud vahendeid vaid EList véljaspool.

Euroopa Liidu Infokeskused ja Euroopa Komisjoni esindused (vt
peatiikk V).

www. Welcomeurope.com

www.eucenter.org

www.eurodesk.org

www.fundersonline.org

wwuw. EX/Z‘”(,’{I. org

Eestikeelsed infoallikad
www.euroraha.ee
Www.sisemin.gov. ee
www.struktunrifondid.ee
www.oef.org.ee

www. bapp.ee
www.bda.ee

www.fkt.ee

*** Materjalid on koostatud Euroopa Liidu portaali
hitp:/lenropa.en.int pohjal ning Eesti Siseministeeriumi

(www.sisemin.gov.ee) materjale kasutades.






Idavirav (Eastgate) on Eesti Euroopa Liikumise/
Eurodesk Eesti ja Peipsi Koost6o Keskuse
ithisprogramm, mille kiigus arendatakse Eesti,
Venemaa, Moldova,Valgevene ja Ukraina
mittetulundusiihenduste piiriiilest koost6od.

Eelkéige on Idavirav infovorgustik Eesti, Venemaa, Moldova,
Ukraina ja Valgevene mittetulundusiihendustele, pakkudes
mitmekiilgset teavet mainitud riikide kolmanda sektori tegevuse
ja tildiste tihiskondlike protsesside kohta. Vorgustikuga on liituma
oodatud kéik huvilised, kes peavad oluliseks idasuunalist piiriiilest
koostéod ning kes on huvitatud oma teadmiste, kogemuste ja
arvamuste vahetamisest.

Idavirava vorgustiku liikmetel on voimalus arendada kontakte
partnerriikides ja olla kursis pievakajaliste uudistega, mida toimiv
mittetulundusiihendus vajab oma igapievaseks tegevuseks.
Vorgustiku eestvedajad on avatud uutele teemadele ja kontaktidele,
et mitmekesistada Idavirava vorgustiku litkmetele pakutavat infot ja
tugiteenuseid. Lisaks toimuvad temaatilised vorgustiku eestvedajate
algatatud projektid (vt 2004. aaasta tegevusi).

2004. aastal on vérgustiku pohitihelepanu suunatud kahele
valdkonnale, mille kohta pakutakse siivendatult informatsiooni ja
tegevusi:

- teadus- ja arenduskoostdd (T&A)

- noorte ja noorsootddtajate koostdd

Idavdrava 2004. aasta tegevused

1. Suvekool «Cross-border cooperation in the new EU external
border regions» 8.-14. augustini Virskas

2. Konverents «Euroopa naabruspoliitika: kas uus miiiir voi sild?»
(«European Neighbourhood Policy: a New Wall or a Bridge?»)
19. novembril

3. Idavirava T&A ja Noortevorgustiku koolitus Eesti, Liti (ei
kehti T&A puhul), Sloveenia (ei kehti T&A puhul), Venemaa,
Moldova,Ukraina ja Valgevene teadlastele ja noorsootdétajatele
15.-21.novembrini

4. Eesti Euroopa Liikumise eestvedamisel koost66s Idavirava T&A
vorgustikuga uuring «Kodanikuiihiskonna roll Euroopa Liidu
idasuunalises koostdds» («The role of civil society in the EU’s
Eastern relations» (valmib orienteeruvalt 2005. aasta veebruariks)

5. Antakse vilja piiriiilese koost6 kiisiraamat eesti ja vene keeles
koos iilevaatega valdkonna rahastamisvoimalustest

6. Kiivitatakse Idavirava postiloendur (mailing-list), e-infoleht
ja kodulehekiilg wiwuw.eastgate.ee ning alustatakse idasuunalist
piiriiilest koost68d puudutava info siistematiseerimist eesmirgiga
hoogustada kodanikualgatusi Eesti, Venemaa, Moldova,Valgevene

ja Ukraina vahel.

Programmi toetajad

Vilisministeerium, Euroopa Komisjon (Phare SPP ja
Noorteprogramm), Kanada Arengukoostéé Agentuur (ODACE),
Avatud Eesti Fond, Friedrich Eberti Fond ja EAS.

Eesti Euroopa Liikumine ja Peipsi Koosté6 Keskus on Eesti
Arengukoostos Umarlaua (AKU) www. terveilm. net litkmed. AKU
peamine tegevusvaldkond on koostdd edendamine Eesti ja Euroopa
Liidu uute idanaabrite vahel. Projekti Idavirav tegevused on
kooskalastatud AKU idasuunalise koostos tegevuspshimatetega.
AKU on avatud vérgustik kodanikiihendustele, kes soovivad teha
koostdod arengukoostdd edendamiseks Eestis.

Lisainfo programmi kobta

Aivar Roop

projektijuht

Eesti Euroopa Liikumine
www.euroopalitkumine.ee

e-post: aivar@euroopalitkumine.ee

tel: (372) 6 419 678

Margit Sire
projektijuht

Peipsi Koostsd Keskus
wwuw.ctc.ee

e-post: margit@crc.ee

tel: (372) 7 302 302






Pindala: 45 227 km?
Rahvaarv: 1,341 milj
(hinnangulised andmed, juuli
2004)
Pealinn: Tallinn
Riigikeel: Eesti
Valuuta: Eesti kroon (EEK)
Peamised
rahvusgrupid: eestlased 65.3%, venelased
28.1%, jt (1998. a. andmed)
Naaberriigid: Liti, Venemaa
Kasulik info Eesti kohta Eesti ja Euroopa Liit
Info Eesti kohta

www.riik.ee
www.estonica.org
www. esto. info

www.visitestonia.com

Info Tallinna kohta

www.tallinn.ee

Info parlamendi kohta

www.riigikogu.ee

Info valitsuse kohta

wuwu. Z/[Z/l'ﬂ'l/& ee

Eesti Atlas
hitp:/latlas.ibs.ee/

Euroopa Komisjoni esindus Eestis
www.euroopaliit.ce

Kohtu 10

10130 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 626 4400

Fax: (372) 626 4439

Euroopa Liidu Infokeskus
Roosikrantsi 17

10119 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 6314 710

Faks: (372) 6 314 711

E-post: info@euroopaliit.ee

Vilissuhted ja konsulaarinfo

Eesti Vilisministeerium
www.mfa.ee

Islandi Viljak 1

15049 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 6 317 000

E-post: vminfo@um.ee



Kodanikeiihendused Eestis

Eesti Mittetulundusiihingute
vorgustik

www.ngonet.ee/

Eesti Mittetulundusiihingute ja
Sihtasutuste Liit

wwuw. 77g{]. ee

Uus 5

10111 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 6 311 430

Faks: (372) 6 311 432

E-post: info@ngo.ce

Eesti Euroopa Liikumine
www.euroopaliikumine.ee
Estonia pst. SA

10143 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 6 419 678

Faks: (372) 6 306 616

E-post: info@euroopalitkumine.ee

Peipsi Koosto6 Keskus
wwuw.ctc.ee

Aleksandri 9

51004 Tartu, Eesti

Tel: (372) 7 302 302

Faks: (372) 7 302 301

E-post: tartu@ctc.ee

Eesti Arengukoost66 Umarlaud
wwuw. lC’TUZ’l’[HZ. net

Koordinaator Riina Kuusik

Tel: (372) 56 98 3050

E-post: rkuusik@online.ce



Pindala:

65,200 km?

Rahvaarv: 3,607 milj (hinnangulised andmed,

juuli 2004)

Pealinn: Vilnius

Riigikeel: leedu

Valuuta: Leedu latt (LTL)

Peamised

rahvusgrupid: leedukad 80.6%, venelased 8.7%,
poolakad 7%, jt

Naaberriigid: Valgevene, Lid, Poola,
Venemaa (Kaliningrad)

Kasulik info Leedu kohta Leedu ja Euroopa Liit

Info Leedu kohta
www.lithuania.lt

www.tourism.lt

Info Vilniuse kohta

www.vilnius.lt

Info parlamendi kohta

www3.Irs.lt

Info valitsuse kohta

Euroopa Komisjoni esindus
Leedus

www.eudel.lt

Naugarduko 10

01141 Vilnius

Leedu

Tel: .(370) 52 31 31 91

Faks: (370) 52 31 3192

E-mail delegation-lithuania@cec.cu.int

Euroopa Liidu Infokeskus

www.lrv.le Naugarduko 10
01141 Vilnius

Info riiklike institutsioonide kohta Leedu

www.is.lt Tel: (370) 5 2 314707

Faks: (370) 52 31 47 08

E-mail infocentre@eudel.lt

Vilissuhted ja konsulaarinfo

Leedu Vilisministeerium
www.urm.lt

J. Tumo-Vaizganto 2,

LT-01511 Vilnius

Leedu

Tel: (370) 5 236 2444

Faks: (370) 5 231 3090

E-post: urm@urm.lt



Kodanikeiihendused Leedus

Kodanikeiihenduste Info- ja
tugikeskus

www.nisc.lt

A. Jaksto st. 9-306

LT- 01105 Vilnius

Leedu

Tel: (370) 5 2126045

Faks: (370) 5 2618782

E-mail info@nisc.lt

KNOPC

www.knopc.lt

Gimnazijos st. 4 / Sv. Gertrudos st. 17
Kaunas 3000

Leedu

Tel. (370) 37 320319

Faks (370) 37 321270

E-post: info@knopc.lt

Leedu Euroopa Liikumine
Vilniaus g. 22

2000 Vilnius

Tel: (370) 5260 94 86

Faks: (370) 5 260 94 86

E-post: ridagy@lrs.lc



Pindala: 64,589 km?2

Rahvaarv: 2,306 milj (hinnangulised andmed, juuli 2004)

Pealinn: Riia

Riigikeel: liti

Valuuta: Liti late (LVL)

Peamised

rahvusgrupid: litlased 57.7%, venelased 29.6%,
valgevenelased 4.1%, jt (2002. a. andmed)

Naaberriigid: Valgevene, Eesti, Leedu, Venemaa

Kasulik info Lati kohta

Info Liti kohta
www.lv

WWW. | atviatourism. lv

Info Riia kohta

www.riga.lv

Info parlamendi kohta

www.saeima.lv

Info valitsuse kohta

www.mk.gov.lv

Lati ja Euroopa Liit

Euroopa Komisjoni esindus Litis
www.eiropainfo.lv

Tornu ie 4-1c

Riga LV-1050, Liti

Tel: (371) 7 325 270

Faks: (371) 7 325 279

E-post: delegation-latvia-news@cec.cu.int

Euroopa Liidu Infokeskus
Basteja blvd 14

Riga, LV-1050, Liti

Tel: (371) 7 212 611

Faks: (371) 7 223 063

E-post: infocentrs@eiropainfo.lv

Vilissuhted ja
konsulaarinfo

Liti vilisministeerium
www.mfa.gov.lv

Brivibas blvd. 36

Riga LV-1395

Liti

Tel: (371) 7 016 201

Faks: (371) 7 828 121

E-post: mfa.cha@mfa.gov.lv



Kodanikeiihendused Litis

Kodanikeiihenduste Liit
www.ngo.org.lv

Lacplesa ie. 52/54 — 22

Riga, LV 1011

Lt

Tel: (371) 7 283 283

Faks: (371) 7 289 227

E-post: info@ngo.org.lv

Liepaja NGO Tugikeskus
Ausckla tn 9

Liepaja, LV 3401

Liri

Tel/faks: (371) 3 427 500

E-post:liepaja_noc@navigator.lv

Liti Euroopa Liikumine
www.eiropaskustiba.lv

Basteja bulvaris 14

Riga, LV - 1050

Tel/Faks: (371) 7 326 548
E-post: ekl@parks.lv

Delna

( Transparency International-Latvia)
www.delna.lv

Gertrldes str. 34 - 5

Riga

Tel: (371) 7 506 454

Faks: (371) 7 506 455

E-post: ti@delna.lv

WWEF Latvia
www.wwi.lv
Elizabetes Str. 8-4
Riga, LV-1010

Licdi

Tel: (371) 7 505 640
Faks: (371) 7 505 651

E-post: wwf@com.latnet.lv



Pindala: 17,075,200 km?
143,782 milj (hinnangulised andmed, juuli 2004)

venelased 81.5%, tatarlased 3.8%, ukrainlased

Rahvaarv:
Pealinn: Moskva
Riigikeel: vene
Valuuta: Vene rubla (RUB)
Peamised
rahvusgrupid:
3%, jt (1989. a. andmed)
Naaberriigid:

Azerbaidzaan, Valgevene, Hiina Eesti, Soome, Gruusia,

Kazahstan, Pohja-Korea, Liti, Leedu (Kaliningrad),
Mongoolia, Norra, Poola (Kaliningrad), Ukraina

Kasulik info Venemaa kohta

Info Venemaa kohta

www.ru

Info Moskva kohta

www.moscow-guide.ru/

Info parlamendi kohta
www.duma.ru/

Info valitsuse kohta

www.gov.ru/

Info presidendi kohta

www. kremlin.ru

Info Kaliningradi kohta
www.gov. kaliningrad.ru/

Info Pihkva regiooni kohta

www.pskov.ru

Venemaa ja Euroopa Liit
www.delrus.cec.eu. int

Euroopa Komisjoni esindus
Venemaal

Kadashevskaya nab., 14/1

109017 Moscow

Tel: (095) 721 20 00

Faks: (095) 721 20 20

E-post: delegation-russia@cec.eu.int

Valissuhted ja konsulaarinfo

Venemaa Vilisministeerium
www.mid.ru

Kodaniketihendused Venemaal

Pihkva mittetulundusiihingute
andmebaas

www.ngo.pskov.ru

Kaliningradi regiooni
ombudsman

ombudsman.nm.ru

Keskus Strategia

strategy-spb.ru

www.ombu.ru

198005 Sankt Peterburg

Izmailovski pr, d 14

Tel/faks: (812) 112 66 12,
(812) 316 48 22

E-post: strateg@strateg.spb.su

Balti Uuringute Keskus
www.breinfo.ru

www.breinfo.com

(Baltic Research Center)

Obvodny channel emb. 24A, ruum 81
192019St. Petersburg

Venemaa

E-post: bre@brcinfo.ru



CIRP

WWwW.cirp.ru

(Center for Integration Research and
Projects)

Vasilievski ostrov, 10th linia, 33/35, R
191123 St Petersburg,

Venemaa

E-post: cirp@cirp.ru

Chudskoe Projekt

Kiilastusaadress:
Naberezhnaya reki Velikoy 6
Kontori nr 30

Pihkva

Venemaa

Postiaadress:

P.O. Box 407

180007 Pihkva

Tel/fax: (7 811) 2 720 688
E-post: pskov@lake-peipus.net

CTC St.Petersburg

(Peipsi Koostd Keskuse Peterburgi biiroo)
Tel/faks: (7 812) 4 490 555

Mob: (7 812) 9 279 701

E-post: natasha@lake-peipus.net



valgevenelased 81.2%, venelased 11.4%, jt

Pindala: 207,600 km?
Rahvaarv: 10,310 milj
(hinnangulised andmed, juuli 2004)
Pealinn: Minsk
Riigikeel: vene
Valuuta: Valgevene rubla (BYR)
Peamised
rahvusgrupid:
Naaberriigid:

Kasulik info Valgevene kohta

Info Valgevene kohta
www.belarusguide.com
www.belarus-online.com
www.belarusembassy.org

www.belarus.net

Info Minski kohta
interfax.belros.info/minskobl

Info valitsuse kohta

www.government. by

Lit, Leedu, Poola, Venemaa, Ukraina

Valgevene ja Euroopa Liit

Euroopa Komisjoni esindus Valge
venes

www.delukr.cec.eu.int

(Ukraina, Valgevene, Moldova iihisesindus)
10 Kruhlo-Universytetska St.

01024 Kiiev

Ukraina

Tel: +380 (44) 462 00 10

Faks : +380 (44) 230 23 90

E-post: delegation-ukraine@cec.eu.int

TACIC esindus Valgevenes
21 Internatsionalnya St.,

220030 Minsk

Valgevene

Tel: (375) 172 06 66 13

Fax: (375) 172 89 12 81

E-post: tacis_eudel@infonet.by

»

Vilissuhted ja konsulaarinfo

Valgevene Vilisministeerium
www.mfa.gov.by

ul. Lenina, 19

220030 Minsk

Valgevene

Tel. (375) 17 227 29 22

Fax. (375) 17 227 45 21

Konsulaarinfo

37a K.Marx str.

220030 Minsk
Valgevene

Tel: (375) 17 2222 665
Faks: (375) 17 2222 663

E-post: consul@mfa.org.by



Kodanikeiihendused
Valgevenes

Vastupanuliikumine ZUBR
www.zubr-belarus.com

Avalik kontor puudub

Kontaktisik: Aliaksaksandr Atroshchankau
Tel: (375) 29 681 20 49

E-post: info@zubr-belarus.com

Valgevene Euroopa Liikumine
Miasnikova 78-37

Minsk 220050

Valgevene

Tel: (375) 17 220 33 73

Faks: (375) 17 220 33 73

E-post: euromvt@yandex.ru
)

Partnerstva
7/{’l(/w./){lrl’ﬂl’rfn/{l. 07’g'
P.O. box 434

Minsk, 220113
Valgevene

Tel: (375) 29 401 26 27,

E—pOStZ ])/Z}"Z’Tlfl”jl’l/ll @J[){H”Z’HL’VJTZ/I/I. org



Pindala:
Rahvaarv:
Pealinn:
Riigikeel:
Valuuta:
Peamised

rahvusgrupid:

Naaberriigid:

33,843 km?2
4,446 milj (hinnangulised andmed, juuli 2004)
Chisinau

Moldova (sarnane romaani/rumeenia keelele), vene

Moldova leu (MDL)

Moldova/romaani /(rumeenia) 64,5%,
ukrainlased 13,8%, jt (1989. a. andmed)
Rumeenia, Ukraina

Kasulik info Moldova kohta

Info Moldova kohta
www.moldova.md
www.moldova.org

WWW. LUTISTN. HZ[/Z

Info Chisinau kohta

www.chisinau.md

Info parlamendi kohta

www.parlament.md

Moldova ja Euroopa Liit

Euroopa Komisjoni esindus
Moldovas

www.delukr.cec.eu.int

(Ukraina, Valgevene, Moldova iihisesindus)
10 Kruhlo-Universytetska St.

01024 Kiiev, Ukraina

Tel: +380 (44) 462 00 10

Faks : +380 (44) 230 23 90

E-post: delegation-ukraine@cec.eu.int

TACIC esindus Moldova
www.eumoldova.org

str. Corobceanu, 22

MD 2004 Chisinau, Moldova

Tel: (373 22) 23-54-81

Faks: (373 22) 23-28-71

E-post: Delegation-Moldova@cec.en.int

Vilissuhted ja konsulaarinfo

Moldova Vilisministeerium
www.mfa.md

31 August str., 80.

Chisinau MD2012, Moldova

Tel : (+373 22) 578207

(+373 22) 578206

(+373 22) 578205

Faks:  (+37322) 2323 02
E-post: secdep @mfa.md

Konsulaarinfo

Sfatul Tarii str., 55

Chisinau MD2012, Moldova
Tel: (373) 22232229
Fax: (373) 222322 25
E-post: consdep @mfa.md



Kodanikeiihendused Moldovas

Moldova mittetulunduiihenduste
vorgustik

www.contact.md

ADEPT

www.e-democracy.md

(Association for Participatory Democracy
ADEPT)

George Meniuc St. 3

MD-2009, Chisinau

Moldova

Tel: (373 22) 733 255,

(373 22) 731 477

Faks: (373 22) 731 477

e-mail: adept@e-democracy.md

Moldova Euroopa Liikumine
www.miscarea-europeana.md
(European Movement in Moldova)
Kogalniceanu str, nr. 23/18
MD-2012 Chisinau

Moldova

Tel: (37322) 211256

Faks: (373 22) 27 09 05

E-post: miscarea_europeana@yahoo.fr

Casa Europei
www.casaeuroper.cfem.md
(House of Europe)

str. M. Kogalniceanu, 23,
MD-2001 Chisinau, Moldova
Tel./faks: (373 2) 27 09 05

E-mail: casaeuropei@mail.md

Euroopa Uuringute Instituut
(ISEM)

www.cfem.md

(Institute od European Studies)
Kogalniceanu nr. 23/18

MD-2012 Chisinau, Moldova

Tel: (373) 22211 256

E-post: cfemoldavie@hotmail.com

CAPTES

www.ong.md

(National Center of Information, Education
and Social Analyses)

Puskin 22, Chisinau, Moldova

Tel/Faks: (373) 22 203 500

(373) 20 203 501

E-post: captes@mail.md,

rgorincioi@ong.md
& 4



Pindala: 603,700 km?2

Rahvaarv: 47,732 milj (hinnangulised andmed,
juuli 2004)

Pealinn: Kiiev

Riigikeel: ukraina, vene

Valuuta: Ukraina grivna (UAH)

Peamised

rahvusgrupid: ukrainlased 77.8%, venelased 17.3%, jt

(2001. a. andmed)
Valgevene, Ungari, Moldova, Poola,

Naaberriigid:

Rumeenia, Venemaa, Slovakkia

Kasulik info Ukraina kohta

Info Ukraina kohta
www.ukraine.org

www.ukrtravel.com

Info parlamendi kohta
www.rada.gov.ua

Info valitsuse kohta

www. kmu.gov.ua

Info presidendi kohta

www. president.gov.ua

Ukraina ja Euroopa Liit
www.ukraine-en.mfa.gov.ua

Euroopa Komisjoni esindus Ukrainas
www.delukr.cec.en.int

(Ukraina, Valgevene, Moldova
ithisesindus)

10 Kruhlo-Universytetska St.

01024 Kiiev

Ukraina

Tel: +380 (44) 462 00 10

Faks : +380 (44) 230 23 90

E-post: delegation-ukraine@cec.eu.int

TACIC esindus Ukrainas
4-B Kruhlo-Universytetska St.
01024 Kyiv

Tel: (380) 44 462 00 10

Faks : (380) 44 230 23 90

Vilissuhted ja konsulaarinfo

Ukraina Vilisministeerium
www.mfa.gov.ua

Konsulaarinfo

PI Mihailivska 1

01018, Kiiev 018

Tel: (044) 238 15 15, (044) 238 15 88
Faks: (044) 253 11 24, (044) 253 94 93

E-post: cons@mfa.gov.ua



Kodanikeuhendused Ukrainas

Ukraina MTUde kataloog

www.civicua.org

GURT

wlvw.gu 7L ()7'g. ua

GURT Resource Center for NGO
Development

Postiaadress: PO Box 126, Kyiv 01025,
Ukraine

Kontor: Popudrenka Str. 52, suit 902,
Kyiv

Tel/faks: (380 44) 554 1052, 551 6339
E-post: info@qgurt.org.ua

Karpaatia Fond — Ukraina

88008 Uzghorod, Narodna Sq. 5, ruum 42
Ukraine

Tel: (380) 3122 36247

Faks: (380) 3122 34129

E-post: fil@ilko.uzhgorod.ua

Rahvusvaheline Poliitikauuringute
Keskus

www.icps. kiev.ua

International Centre for Policy Studies
Vul. Pymonenka 13A

Kyiv 04050

Ukraina

Tel: (380-44) 236-4477, 236-4377, 236-
4568

E-post: office@icps.kiev.ua

Ukraina Euroopa Liikumine
Vul. Yaltynska, 5-B

Kyiv 02099, Ukraine

Tel: (380) 44 45 66 952

Fax: (380) 44 4564223

E-post: euromovement@ukr.net

Info riikide niitajate kohta piirineb jirgmisest allikast:

CIA The World factbook

www.cia.gov/cialpublications/factbook/



European Movement in Estonia/Eurodesk and Peipsi Center for
Transboundary Cooperation have initiated a programme Eastgate.
Aim of the programme is to support cross-border and development
cooperation actions between Estonian, Russian, Moldavian,
Ukrainian and Belarussian NGOs.

Eastgate is foremost an information network for Estonian, Russian,
Moldavian, Ukrainian and Belarussian NGO’s providing information
both about development of civil society and society in general in
respective countries. Initiators of the network are open to suggestions
and contacts regarding new themes the network could cover in

order to provide more interesting information and better supporting
services to network members. In addition, the network initiates
independent thematic projects.

In 2004 the network is paying special attention to two topics whereas
more in-depth information and actions will be available:

1)  Research and Development cooperation

2)  Youth cooperation

Eastgate activities in 2004

1. 8.-14. august 2004 international summer school in Virska,
South-Estonia “Cross-border cooperation in the new EU
external border regions”

2. 19. november 2004 conference on wider Europe “European
Neighbourhood Policy: a New Wall or a Bridge?”

3. 15.-21. november 2004 training on cross border
cooperation for youth workers from Estonia, Latvia,
Slovenia, Russia, Moldova, Ukraine and Belarus.
Additionally a trainig about research and development
will take place for NGOs from Estonia, Russia, Moldova,
Ukraine and Belarus.

4. Wider research on EU enlargement and New
Neighbourhood Policy “The role of civil society in the EU’s

Eastern relations”

5. Brochure about cross border cooperation and other related
issues
6.  Eastgate network e- mail list, e-newsletter and website

Information on Eastgate programme:

Aivar Roop Margit Sire

project manager project manager
Eesti Euroopa Liikumine Peipsi Koostdd Keskus
wwuw. ()lﬁ‘(/()/)ﬂ/l’l‘/{)ll}/}’lllfl(i ee wwuw.ctc.ee

e-mail: margit@ctc.ee

phone: (372) 7 302 302

e-mail: aivar@euroopalitkumine.ee

phone: (372) 6 419 678
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Cooperation UHINEVA EUROOPA NIMEL

Piiritilese koost6 kisiraamat on
Eesti Euroopa Liikumise ja
Peipsi Koostd Keskuse iihisprojekt

Eesti Euroopa Liikumine
Estonia pst. 5A

10143 Tallinn, Eesti

Tel: (372) 6 419 678
Faks: (372) 6 306 616
info@euroopaliikumine.ee
www.enroopaliitkumine.ee

Peipsi Koosts6 Keskus
Aleksandri 9

51004 Tartu, Eesti

Tel: (372) 7 302 302
Faks: (372) 7 302 301
tartu@ctc.ee
www.cte.ww

Toimetaja:
Pille-Mai Helemie

Kaasautorid:
Marianne Mikko, Aivar Roop,
Marika Tamm, Karmo Tiiiir

Korrektuur:
Andri Maimets

Tolge:

Avatar

Tehniline teostus:
VELVET

Selle triikise viljaandmist toetavad
Eesti Vilisministeerium ja Euroopa Liit

Euroopa Liidu Infokeskus
Roosikrantsi 17

10119 Tallinn, Eesti
www.euroopaliit.ee






