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Euroopa Sotsiaalfondi kolm teguderohket ja edukat aastat Eestis

Eestisuurimvaartus oninimesed ning meie eesmark ontagada Eestiinimestele voimalikulthead tingimused
enese teostamiseks ja arendamiseks. Seda eesmarki on alates Euroopa Liiduga liitumisest aidanud Eestis
téhusalt teostada Euroopa Sotsiaalfond (ESF) - sel aastal oma 50ndat stinnipdeva tahistav Euroopa Liidu
struktuurifond, mille sihiks on toetada just inimeste arendamist ja té6alase konkurentsivdime téusu.

Kaesolev raamat annab Ulevaate Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud projektidest Eestis, ajavahemikul
2004 - 2006. Et hélmata koiki nende aastate valtel ellu viidud suurepéraseid projekte, tuleks valja anda
lausa raamatute seeria, kuid kogutud néited illustreerivad huvilistele nii pildis kui sénas, kuidas on
ESF-i toel parandatud inimeste vdimalusi t66turul — arendatud huvitavaid 6ppemeetodeid, tdiustatud
koolitusstisteemi, loodud uusi ettevotteid, aidatud té6turule puuetega inimesi ja palju muud.

Kolme aasta véltel on Euroopa Sotsiaalfondist toetust saanud tile 2200 projekti. Toetuse kogumaht kiitinib
tile miljardi krooni, millele lisandub dle 300 min krooni Eesti riigi osalust. Projektide kaudu on Eestis ellu
viidud mitmeid uuenduslikke ideid, mis on aidanud kaasa inimeste to6elu ja hariduse parendamisele.
Loodame, et sellesse raamatusse kogutud valik ilmekaid pilte ja lugusid annavad edasi haid métteid ja
ideid ning innustavad tulevasi toetuse taotlejaid.

Euroopa Sotsiaalfondist rahastatavate tegevusvaldkondade ring uuel programmperioodil 2007-2013,
on vdga mitmekesine. Pohilised marksonad uuel perioodil, mida tegevused toetama peaksid on
teadmistepohine majandus ja Ghiskond. Peamised viis tegevussuunda, mida toetatakse on: elukestev
Ope, teadus- ja arendustegevuse ning kdrghariduse inimressursi arendamine, pikk ja kvaliteetne t66elu,
teadmised ja oskused uuendusmeelseks ettevotluseks ja suurem haldusvéimekus.

Soovin sotsiaalministeeriumi nimel tdnada koiki Euroopa Sotsiaalfondi perioodi 2004 — 2006 rakendajaid.

Head lugemist!

Janno Jarve
To06ala asekantsler
Sotsiaalministeerium

Lisainfoga struktuurifondide kohta saab tutvuda www.struktuurifondid.ee ja Euroopa Sotsiaalfondi
kodulehel www.sm.ee/esf
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Kdesolev raamat on triikitud taaskaideldud paberile ja trikkimisel
on kasutatud juurviljadli baasil valmistatud vérve.
Trikivarv: Siegwerk Temporacing
Paber: Cyclus Offset
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Harjumaa ja Raplamaa edulood

Puuetega inimeste arvutiope ja internetipunkt

Projekti elluviija: MTU Tallinna Puuetega Inimeste Koda.

Eelarve: 300 016 krooni, sellest ESF-i toetus 225 012 krooni.

Kestus: oktoober 2005 - juuni 2006.

Eesmark: puuetegainimesteiteadlikkusejaarvutikasutamise oskuse kasvatamine, tegutsemisaktiivsuse ja zv6i-
maluste suurendamine arvuti algoppe korraldamise, tasuta avaliku internetipunkti loomise, arvutiklassis-palgaliste/
vabatahtlike tugiisikute (to6)kogemuse ja abi pakkumise kaudu.

2005. aasta stigisel avati Tallinna Puuetega Inimeste Koja ruumides Endla tanaval internetipunkt, kus hakati
korraldama arvutikursusi. Laiemaks eesmargiks voetiTallinnas elavatele puuetega inimestele arvutioskuste
andmist ning seeldbi paremate véimaluste avamist suhtlemiseks ja tihiskonnaelus osalemiseks.

Eelmise aasta oktoobris alanud kursused labis edukalt 69 inimest. Oppet6é kestis ihele grupile kaks
nddalat, grupis oli keskmiselt 10 inimest. Tallinna Puuetega Inimeste Tegevuskeskuse tasuta interneti-
punkti kilastati seitsme kuu jooksul ligi 700 korda.




“Koolituse l6pus korraldatud ankeetkusitlusest selgus, et inimeste konkurentsi-
vdime to6turul on nende hinnangul paranenud,” titleb Koja tegevjuht Tauno Asuja
ja lisab, et huvi arvutikoolituse vastu oli nii suur, et sel sligisel alanud kursustele
hakati end registreerima juba varakult. Projekti esimeses etapis jai hulk soovijaid
koolituseta, sest kohti ei olnud piisavalt. Asuja andmete kohaselt elab Tallinnas
kokku Ule 17 tuhande puudega inimese, kellest ligi 3300 kuuluvad Tallinna
Puuetega Inimeste Koja liikmesuhingutesse.

Kuni 2006. aasta juunikuuni rahastas projekti Euroopa Sotsiaalfond, 2006. aasta
augustist alates aga Microsoft. Uheksa kuu jooksul Ibib arvutikursuse veel 100
inimest. “Pohiliselt tulevad arvutikursustele ikka keskealised ja eakamad,” hindab
projekti tugiisik Aron Urb arvutihuviliste vanust. “Uhel kursusel kéisid koos isegi
Ule 90-aastane proua ja ligi 90-aastane harra. Ja nad said edukalt hakkama. Aga
nooremad inimesed on lapsest saadik arvutitega kokku puutunud, aga méned
15-20-aastased on ikka olnud.”

Koolitusi pakutakse kahel tasemel, algajatele ja edasijoudnutele. Algépe
hélmab poéhitddesid arvutist, Windowsist ja internetist. Edasijoudnud o6pivad
kasutama Microsoft Office rakendusi, e-posti ja erinevaid internetipdhiseid
suhtlusprogramme.

Evgeny Berezovskiy on staazikas arvutidpetaja. Puuetega Inimeste Koja juures kdib
ta 6petamas juba pikemat aega. “Pean arvestama veidi teistsuguste vajadustega
kui tavaliselt, radagib Berezovskiy. “Nditeks monede inimeste jaoks on hiire voi
klaviatuuri kasutamine raskendatud.” Erivajadus ei pruugi aga Berezovski sonul
tdhendada aeglasemat to6tempot. Isegi eakad inimesed on vétnud 6ppust
suhteliselt kiiresti.
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Ldadane-Harjumaa puudega inimeste tooalane ja

sotsiaalne rehabilitatsioon

Keila linna keskvaljakul asub sotsiaalkeskus, mis 2005. aastal alustas Ladne-Harjumaal elavatele t66-
ealistele puudega inimestele suunatud rehabilitatsioonitegevust. Selleks rajati suurem to6keskus Keilasse
ja vaiksemaid té6tubasid Umberkaudseisse valdadesse. Keila keskus toimib kohalike inimeste jaoks
nii kooskaimise ja ajaveetmise paigana kui sotsiaalpinnana.

Euroopa Sotsiaalfondist kaasrahastatud projekt algas aga tugiisikute koolitamisega 11 kohaliku
omavalitsuse tarbeks. “Kdigepealt sai valja kuulutatud konkurss tugiisikute leidmiseks,” raagib
projektijuht, endine tervishoiutottaja Arge Larm. “Seejdrel toimus Roostal 5-pdevane koolitus.
Alustasime hoolekandeseadusest ja I6petasime suhtlemispsiihholoogiaga. Lisaks oleme hiljem
teinud jatkukoolitusi.’

Tugiisikud koolitatud, tuli hakata Ules otsima puudega inimesi, kes olid sotsiaalstisteemi pakutavast
abist korvale jaanud. Praeguseks on projektiga liitunud 175 erivajadusega flitsilise voi vaimse
puudega inimest. Paljude lapsepdlv jadb ndukogude aega, mil leiti, et haiged inimesed ei tohikski
kodust valja tulla. Nii on sotsiaalkeskuse inimesed pidanud palju vaeva ndgema, et neid aktiivsesse
ellu tagasi poorduma veenda. Selleks alustati kohvidhtute, huviringide ja véljasoitudega, et 6hutada
sotsiaalset labikdimist.

“Naiteks Saue valda moodustati hiljuti vaike tugikoda. Viimati, kui nende kokkusaamisel kaisin,
arutati, mis seltsile nimeks panna. Lopuks otsustati, et Pdikesekiir,’ jutustab Arge Larm.

Projekti tugiisikute kaudu abistatakse ka marksa pragmaatilisemates kiisimustes. Naiteks on 60%-
le osalejatest korda aetud puudeastmega seonduy, lisaks on aidatud taotleda passe jm kehtivaid
dokumente.

Keila Sotsiaalkeskus vahendab ka vdimalusi elatise teenimiseks. Mitmete td6andjatega (nt kohvi ja
maitseainete tootja Paulig, lambitarvikute tootja Glamox, pakendifirma Sveiger ja 6lletehas Saku) on
saadud kokkuleppele puudega inimeste palkamiseks. To6d tehakse sotsiaalkeskuses, vahendid ja
materjal tuuakse kohale. Tehakse nii palju, kui keegi jduab — moéni kaks, méni neli-viis tundi péevas.
Valmist66, pakitud maitseainesegude voi lihekordsete ndude saatmine tédandjale ja palgamaksmine
kaib Keila Sotsiaalkeskuse kaudu. Jarelevalvet téhtaegade ja kvaliteedi osas teeb samuti keskus. 30
erivajadusega inimest on iseseisva td6lepinguga ka avatud tooturule jbudnud. Seda paljuski tanu
sotsiaalkeskuse selgitustodle ettevétjate seas.

FOTOL:

“Tanu sellele t66le olen saanud parema kae liikkuma. Varem tegin koike ainult vasaku kadega. Kasi
oleks jaanudki selliseks, kui ma poleks liigutanud,” radgib Marju Tui. Lisaks t66 mdjule teraapiana
tunneb naine rddmu sellest, et saab end vajalikuna tunda. “Mulle on see elu métte tagasi andnud,”
Utleb ta.




»

Jetsember2006.
limestertoonolvelja sotsiaalse kaasatuse suurendamine




Harjumaa ja Raplamaa edulood

12 Tootute koolitamine kénekeskuse operaatoriteks
(klienditeenindajateks) labi vastava valjaoppesiisteemi
kaivitamise

Koénekeskuse operaatorite vdljadppe idee parineb IT-eksperdilt Linnar Viigilt, kes on Ghtlasi
arvutikoolitusfirma BCS Koolitus partner. Koostoos To6turuameti Tallinna ja Harjumaa ning Raplamaa
osakondadega valmistas BCS Koolitus ette projekti, millega asuti to6tuid konekeskust omavate ettevotete
jaoks telefoniteenindajateks koolitama. Oppijate riihmad komplekteeriti koos Té6turuametiga, 6ppetdd
korraldamine ja labiviimine jai BCS Koolituse 6lgadele.

Esmalt viidi koolitusele soovijatele abi eeltestimine - selgitati vdlja kutsesobivus, kontrolliti inglise ja vene
keele valdamist, arvuti- ning suhtlemisoskust. “Et paljud on arvutit omal kdel 6ppinud, puudus stusteem.
Opetasime nii kontoritarkvara kui elektronposti kasutamist, ka andmebaaside pohimétteid. Samutiinglise
ja vene keelt suhtlemistasandil,’ raédgib BCS Koolituse projektijuht Signe Teder.

. vea
Eesmark tootute kvalifika tsmom paran‘damme Ja nende toolerakendamine labi kaivitatava konekeskuse
operaatorite (kllendlteenmda/ate) valjaoppestisteemi.



Koolituse mahukaimaks osaks oli véljadpe konekeskuse operaatoriks teoorias ja praktikas.
Telefoniteenindajate koolitused toimusid 4-nddalaste tsuklitena, igal kursusel 6ppis 30 inimest. Projekti
oli htekokku haaratud 390 inimest. Nende seas oli ligi 20 meest, lilejadnud olid naised. Tdnaseks on t66
leidnud umbes 95% kursustel osalenutest. Ekspress Hotline vottis oma konekeskusesse todle viis BCS
Koolituse projekti kaasatud inimest.

Ekspress Hotline on kdnekeskuse klienditeenindajate koolituse Idpetanutega vdga rahul ja on neist
kaks edutanud vastutusrikkamale ametikohale. BCS Koolitus on saanud Euroopa Sotsiaalfondi
toetuse ka jatkuprojektile, milles soovitakse to6tutele telefoniteeninduse korval stivendatult 6petada
klienditeeninduse ja mutigi oskuseid, et valikuvéimalus to6turul oleks suurem.
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Raplamaa tootute konkurentsivéime tostmine labi

erialakoolituse ja toopraktika

Uleméddunud aastal kiivitas Tédturuameti Raplamaa osakond projekti, mille eesmirk oli suunata té6tuna
registreeritud inimesed imberdppele ning anda seejdrel praktikakogemus valitud erialal. Té6turuameti
koolituskonsultandi Ulle Ojamé&e sénul valiti programmi 110 inimest, kellest 90 loodeti uuel erialal ka t66le
asuvat. 45 koolitatutest haarasid kinni véimalusest proovida uuel erialal praktilist tootegemist. Mehi-naisi
liitus koolitusprogrammiga enam-vahem vordselt.

Kursustele tuldi tile terve Rapla maakonna ning enamasti seetdttu, et kunagi omandatud erialal ei soovitud
edasi tootada voi ei leidunud maakonnas oskustele vastavat t66d. Ka sattus sekka noori, dsja keskkooli
l6petanuid, kel puudus igasugune tookogemus.

Kuid iimberdppe vajaduse tingib ka tehnoloogia areng ja tédvétete muutumine ildisemalt. Ulle Ojamie
toob nditeks supermarketite koristajad: “Koristustoos kasutatakse tanapdeval suuri puhastusmasinaid ja
inimene peab saama valjadppe, kuidas seda kasutada, kui palju panna kemikaali, millist nuppu vajutada.’

Koolitusi pakkusid Raplamaa inimestele Kesk-Eesti Arenduskeskus, OU Puhastusekspert, Viljandi
Kultuuriakadeemia, Tallinna Ehituskool jt. Omandada sooviti klienditeenindaja, miija, andmesisestaja-
asjaajaja, 6mbleja, manikilrija-pediklirija, raamatupidaja, pottsepp-kaminameistri, korstnapihkija,
puhastusteenindaja jm ameteid.

Koik algas aga kisitlusest, mille To6turuamet tédandjate seas korraldas. “Uurisime, millist t66j6udu
Rapla maakonnas vajatakse. Saatsime ettevotjatele ankeedid voi kdisime ise kohapeal ning saime teada,
missuguseid to6tajaid vajatakse,” radgib Ulle Ojamde. Kuigi tddtajate viljadpetamine peaks olema
todandja kohustus, selgub, et reaalses elus napib selleks ressursse. Kuid Toédturuameti tiks eesmérke ongi
koostdo kohalike to6andjatega.

“Loogiline on, et kui ettevdtja otsib todtajat, siis votab ta Ghendust Todturuametiga, et leida sobiv
kandidaat, kellel juba on vajalikud oskused, kuid kes ei ole mingil pohjusel to6le saanud,” selgitab Ojamae.
“Teine véimalus on, et leidub inimene, kes on néus pakutud t66d tegema, aga peab esmalt omandama
vajalikud oskused.”Kas aga to6otsijad oma valikutes ei eksi? Siin tuleb appi To6turuameti karjaarindustaja,
kes selgitab vélja inimese voimekuse, kiiruse jmt naitajad. Siis on vdiksem ka tdendosus, et keegi kalli ja
pikaajalise koolituse jarel leiab valitud ameti enda jaoks sobimatu olevat. Lisaks pidi iga koolitaja uue
ameti 6ppijad suunama esmalt koolipraktikale, kus saadi katte n-6 esimesed ristsed. Jargnes tédpraktika,
t6si, vabatahtlik, kuid pea pooled imberdppijatest kasutasid selle voimaluse ara. Nii monigi leidis endas
soovi labida veel ettevétluskursused ning hakata iseenda to6andjaks.

Mérjamaa sotsiaalabikeskuse ruumides tegutseb OU Beebikeskus, mis korraldab beebikooli ja véikelaste
mangukooli t66d. Lastega tegelevad seal Kristiina Kristin ja Merit Suurna, kellest viimane 6ppis
Tooturuameti  koolituse kdigus Viljandi Kultuuriakadeemias beebikooli juhendajaks, omandades
muusikalised, lastepsiihholoogia alased jm vajalikud oskused. Arijuhtimist dppinud ja Tallinnas téétanud
Merit otsustas imberéppe kasuks pohjusel, et soovis parast lapse siindi kodukohas t66d leida.



Projekti elluviija: To6turuameti Raplamaa osakonds

Eelarve: 1 295 058 krooni, sellest ESF-i toetus 636 6 i

Kestus: koos ettevalmistusperioodiga juuli 2004"=november:2005: .

Uldeesmark: erialata, aegunud erialaga véi tookogemuseta oppimisvalmis tootute konkurentsivéime on
tousnud. Tootud on omandanud uued ja kaasaegsed oskused lahtudesité6andjate tooturuvajadustest.
Alaeesmargina on tootud labi toopraktika omandanud tooharjumuse ja saanud konkreetse tookogemuse
ettevotja juures.

Tallinnas operatiivauto juhina téotanud Vello Roots (48) leidis tihtakki, et 90 kilomeetri kaugusele t66le
soitmine on nii kulukas, et ei tasu end ara. Vello 6ppis Tallinna Ehituskoolis hoopis pottsepaks ja ehitab
nlud pliite, kaminaid ja ahjusid. Lisaks on ta ka paberitega korstnapuihkija, sest kui kamin valmis, peab
korsten selle ka “vastu votma’, nagu mees ise Gtleb.
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Opikeskkonna kohandamine erivajadustega

inimeste esmaseks kutseéppeks

Paevakeskus Kdo on sotsiaalasutus, mis juba 10 aastat erivajadustega lastele toetavaid teenuseid osutab.
Pakutakse nii pdevahoiu- kui rehabilitatsiooniteenuseid raske ja sligava vaimupuudega ning liitpuudega
lastele ja noortele. Keskuses on loodud eakohast arengut toetav keskkond kaasaegsete ruumide,
abivahendite, tugiteenuste ja rehabilitatsiooni naol.

Kdo tanava majas asub kaTallinnal Internaatkooli hoolduséppe osakond, mis annab 6ppijate erivajadustele
kohandatud poéhihariduslikku koolitust individuaalsete dppekavade alusel. “Kdo keskuses on loodud
tingimused, kus lapsed, kellel on drmiselt sligav eripdra, saavad omale véimetekohase hariduse. Nad
opivad tegema koige lihtsamaid enesehoolduse toiminguid ja saavad aru lihtsast kdnest ning suudavad
end valjendada kas piltkeeles voi sonalises vormis,’ radgib eripedagoog ja projekti mentor Helma Taht.

Hooldusépe toimub hommikupoolikuti viies klassikomplektis. Korraga seitsme o&pilasega toGtavat
pedagoogi aitavad dppetundides abidpetajad ja kasvatajad.

“Nuud ollakse nii kaugel, et lastel hakkab pohikooli
aeg tais saama,” Utleb Helma Taht ja lisab, et kuigi
kutsedppeasutuse seaduse alusel onriigil ja kohalikul
omavalitsusel kohustus tagada soovijatele pohi-
koolijargne kutseharidus, puudub Eestis (erinevalt
nditeks Soomest) mudel raskest ja/véi siigavast
vaimupuudest tingitud hariduslike erivajadustega
noorte kutsedppeks.

Probleemilahendamiseks algatas Kao keskus projekti
“Opikeskkonna kohandamine  erivajadustega
inimeste esmaseks kutsedppeks’, mille raames
tahetakse luua esmakordselt Eestis Opikeskkond
pohikoolijargseks eakohaseks arenguks kutsedppija
eas raske ja sligava fliusilise voi vaimse puudega
inimestele. Viimaste vaimne vanus jaab sageli 1-4-aastase tasemele.

Selleks tuli luua 6ppekavad, koolitada erialaspetsialiste ja koostada metoodilisi materjale. Tanu
Jyvaskyla Ulikooli Taiendkoolituskeskuse lektoritele saab teoks 320-tunnine eripedagoogikakursus
Eriline 6ppija. Koolitusel osaleb 30 pedagoogi, kes 2007. aastal saavad labida Eestis kehtestatud uued
kvalifikatsiooninéuded erivajadustega inimestega to6tamiseks. Osalejatele Opetatakse valmisolekut
madrgata ja méista vaimupuudega noorte arengulisi ja hariduslikke erivajadusi, oskust kujundada erilise
dppija arengut toetavat dpikeskkonda, antakse algteadmised sotsiaalsest rehabilitatsioonist jmt.

Koostamisel on koduteeninduse dppekavariihmas kaks pilootdppekava, lks toimetulekudppe ja teine

hooldusoppe vajadusega noortele. 2008. aasta septembris hakatakse andma kahe 6ppekava alusel
kohandatud kutsedpet kolmes erinevas piirkonnas - Vana-Antslas, Haapsalus ja Tallinnas.



Projekti kaugem eesmaérk on tihiskonna inimlikumaks muutmine ja sotsiaalne rehabiliteerimine - inimesi
tuleb kutsuda arusaamisele, mille kohaselt saavad ja peavad rahulikult koos toimima vaga erinevad
inimesed ning et koigil on 6igus vdimetekohasele arengule.

Projekti elluviija: Paevakeskus Kao.

Eelarve:2.079.989 krooni, sellest ESF-i toetus 1559 988 krooni.

Kestus: veebruar 2006 - veebruar 2008.

Eesmark: luua opikeskkond pohikoolijirgseks eakohaseks arenguks ja 6ppeks kutsedppija eas raske ja
stigava puudega inimestelezlaiendada méoduka vaimupuudega inimeste voimalusi pohikoolijargseks
kutseoppeks;luua ja levitada vaimupuudest tingitud hariduslike erivajadustega kutseoppijatele
kohandatud kutseoppe mudelit.
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TIP TIP TAP Ménguviljakud

TIP TIP TAP Médnguvaljakute kaubamark on tuntud eelkdige nende seas, kel
on olnud vajadus pisipdnnide elu lasteaia- voi koduhoovis huvitavamaks
muuta.

Osatihing Indamo alustas manguvaljakute tootmist 2005. aastal Harjumaal
Luigel. Véljakud kujutavad endast kdige erinevamaid kooslusi liumagedest,
ronilatest, kiikedest, mdngumajadest, liivakastidest jmt. Lisaks toodetakse

spordi- ja vabaajainventari.

“Meie kasutuses on Ule tuhande ruutmeetri tootmis- ja laopinda,” raagib
Indamo administratiivjuht Kadri Klaassen. “On mitmeid t66stusseadmeid,
millega t66tab praegu 10 inimest. Tootajaid on meil tle Eesti kokku 19.
Firma loodi kill juba aastal 2004, kuid siis to6tasime vélja disainlahendused
ja katsetasime tooteid,’ lisab ta.

TIP TIP TAP ménguvaljakud on vérvikirevad ja tehtud materjalidest, mis
sobivad pohjamaisesse kliimasse. Tooted on projekteeritud vastavalt Eestis
ja Euroopa Liidus kehtivatele standarditele. Ehitusjarelevalve spetsialisti
Fred Haasi juures on labitud ohutusvastavuse kontroll.

Hetkeseisuga suudab firma pakkuda tle 70 erineva atraktsiooni. Huvi
tuntakse nende vastu ka valjaspool Eesti piire. Eksport, mis on ka Indamo
laialdasem siht, moodustas 2005. aastal ettevotte kdibest 12 protsenti.
“Oleme eesmargiks seadnud Kkiiresti vélisturgudel tegutsema hakata,”
avaldab Klaassen. See eeldab ka suuremaid investeeringuid.

Indamo inimeste Giksmeelne seisukoht on, et alustavale firmale on oluline

riigi toetus ja suunamine. Osalihing taotles ja ka sai Ettevotluse Arendamise —_ —— :

Sihtasutuselt stardiabi, millega ettevétluse algfaasis t66pinke ja muid
vajalikke vahendeid soetada.

EAS-i Urituste raames oli Indamol voimalik luua uusi kontakte, osaleda
avalikel Uritusel ning esineda raadio- ja telesaadetes. “Koik see tuli kasuks
reklaami méttes,” Gtleb Kadri Klaassen.
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Triikikoja AS Aktaprint innovatsiooniaudit

Toimumisaeg: oktoober 2005.
Eesmark: selgitada valja ettevotte kasutamata arenguvéimalused ning pakkuda véimalusi edasisc’s
arenguks.

A




Tallinnas tegutsev trikikoda Aktaprint on asutatud aastal 2000 ning orienteeritud
peamiselt reklaamtriikistele. Tervelt 80% Aktaprindi tellijatest moodustavad reklaamiagentuurid.
See noéuab suutlikkust toota Ulikvaliteetseid, erikujulisi ja keerukate lahendustega
infokandjaid. Aktaprint triikib ka postkaarte, kalendreid, ajakirju (nt fotoajakirja Cheese) ja
raamatuid.

2005. aasta aprillis kaivitas Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel innovatsiooniauditi programmi pilootprojekti,
millega kaardistati 60 Eesti ettevdtte kasutamata arenguvéimalused. Audit andis Ulevaate
ettevotte hetkeolukorrast, leidis kitsaskohad ja kasutamata voimalused ning pakkus vilja ideid
edasiseks arenguks. Koostoos ettevotte juhtkonnaga toétati vilja lthi- ja pikaajalised sihid.
Auditeid viisid labi Eestis tunnustatud ja akrediteeritud konsultandid.

Uks 60-st, kelle poole EAS pdérdus, oli AS Aktaprint. Firma néukogu esimees Anti Kuus (tleb,
et audit andis vdimaluse kérvalseisja pilguga ettevétet anallilisida. “Kéik pohines intervjuul,
mille kdigus puti selgusele jouda, kuidas ettevotte juht moétleb ja milliste kriteeriumite alusel
otsuseid teeb,” selgitab Kuus. Kiisimuse peale ambitsioonidest valismaal kostab ettevétte juht, et
nende prioriteet on alati olnud koduturg.

“Kui siin on asjad korras, siis liigume edasi. Meie kasv on olnud ca 25 miljoniliselt kdibelt 40
miljonilisele kdibele nelja aastaga,” ltleb Kuus. “Triikiettevote ei tohigi liiga suureks minna,
tekib oht kaotada juhtimisvéime ja paindlikkus. Triikindus on vdga konservatiivne ala ja mingit
imet siin teha ei ole voimalik”” Ometi osutab Aktaprint teenust Taani, Hollandi, Rootsi, Soome
ja Saksamaa firmadele. Tahtsaim klient on Soome postkaarditootja Paletti Eesti tiitarfirma. See
tahendab, et 60% Eesti postkaardituru mahust on labi kdinud just Aktaprindi triikikojast.

Nagu selgub, on triikindus konservatiivne tegevusala, mida tehnika peadpddritav areng nii palju
ei puuduta kui elektroonikatodstust voi monda muud valdkonda. Seetdttu on triikikojas au
sees ka vanad, moodunud sajandi keskpaigast parit masinad, mis kohandatud kaasaegsemate
operatsioonide tarbeks. Uks seesugune on vana Heidelberg, mis triikkimiselt stantsimisele
suunatud. Aktaprindi “stida” on aga siiski 2005. aastal soetatud Jaapani paritolu trikimasin
Komori, millel kdib t66 neljas vahetuses ning mis suudab lisaks tavaparastele funktsioonidele
trikipindu ka lakkida.
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Rapla Maavalitsuse ja Raplamaa omavalitsuste

juhtide arenguprogramm

2006. aasta martsist juunini toimus Rapla Maavalitsuse eestvedamisel maakonna omavalitsuste tipp-
ja keskastmejuhtidele neljaastmeline koolitusteseeria. Osalesid maavalitsuse osakonnajuhatajad,
maavanem, maasekretdr, vallavanemad ja volikogude esimehed. Koolitajateks, digemini treeneriteks,
nagu nad end ise nimetavad, olid koolitusfirma Invicta lektorid.

Kursustel anti tlevaatlik teoreetiline alus juhitoos vajalikele teadmistele nagu koosolekute korraldamine,
ajakirjandusega suhtlemine, strateegiline juhtimine, efektiivne ajakasutus jne.

“Koosolekute labiviimine on iseenesest elementaarne oskus, aga me saime palju hdid néuandeid ja
soovitusi. Koosolek peab olema vdga hasti ette valmistatud, et see dnnestuks. Tihtipeale kujunevad
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"Pro{ekti elluviija: Rapla Maavalitsus.
Eélarve:176 104 krooni, sellest ESE=iitoetus 1
Kestus: marts 2006 - juuni 2006

eSiipataseksyaitulemusiikumaks kasutamiseks,
dgamise [ootajate rahulolu kasvule kaasaaitamiseks,
avalike teenuste kvaliteedi tostmiseks ning avalikki areiﬁfﬂ(s teavitamiseks maavalitsuse ja
omavalitsuste toost. -




need lihtsalt jututoaks. Aga kui on paika pandud teemad, ettekandjad, aga ka oletatav otsus voi otsuste
variandid ja koosoleku juhataja hoiab juhib konkreetselt ja asjatundlikult, siis ei valgu asi laiali,” raagib
maasekretar Ene Matetski. Ka suhtlemisalaseid oskusi, eriti meediasuhtlust, peab ta oluliseks.

“Olen olnud lle 11 aasta riigiametnik ning tihti jadb mulle ajakirjanduse pohjal mulje, et “riigiametnik”
on s6imusona,” Utleb Matetski. “Tegelikult ei oska voi ei taha ajakirjanikud siiveneda meie to6sse. Valitsev
on arvamus, et oh mis neil riigiametnikel ikka teha on. Hiljuti koostasid maavalitsused thiselt valjavotte
seadustest ja muudest digusaktidest, millega maavanemale erinevaid llesandeid pannakse ja saime
peaaegu 50 lehekilje pikkuse llesannete loetelu. Meie tegevuse Uks printsiip on avatus, s.t inimestel
peab selge pilt olema, mis Uhes voi teises riigi voi kohaliku omavalituse asutuses toimub. Selleparast
ongi kommunikatsiooniteema oluline, et me teaksime, kuidas ajakirjandusega suhelda, kuidas koostada
pressiteateid, kuidas anda infot paremini, et maavalitsus saaks oma to6dtutvustada ja inimesed teaksid,
mis asjus maavalitsusse tuleks poérduda ”

Invicta koolitajad poorasid strateegilise juhtimise moodulis maakonnajuhtide tdhelepanu efektiivsele
ajakasutusele. Sageli ei I6pe ametniku tddpaev kell 17. Ulesandeid on palju ja vastutus suur. Nii kiputaksegi
le to6tama. Probleem véib olla hoopis vales planeerimises v6i oskamatuses Ulesandeid delegeerida.
Tulemuseks on vasimus, stress ja labipdlemine. “Kasvoi selline lihtne nipp, et sa reserveerid endale
kalendris vaba aja. Muidu paneme ju tavaliselt kirja ainult kohustused, kohtumised jms. Aga kui vaba aeg
kalendris kirjas, siis ka kasutad seda vaba ajana, mitte ei planeeri seda hiljem tdis.” toob maasekretar
naite.”

Koige muu korval pidid ametnikud koolituse kadigus formuleerima maavalitsuse visiooni ja missiooni.
Eks lahtuda tuleb esmalt ikka riigi eesmarkidest. Kuhu ja mis suunas konkreetses paikkonnas liikuda
tahetakse, eks see tuleneb ikka kohalikest oludest. Maavalitsus peab tditma neid tlesandeid, mis on talle
seadustega pandud (seda satestab ligi 400 erinevat 6igusakti), esindama riiki ja selle eesmérke kohalikul
tasandil, hoolitsema maakonna arengu ja edenemise eest kdigis eluvaldkondades.

Euroopa Sotsiaalfondi toetust koolitussarja korraldamiseks taotles Rapla Maavalitsus eelkdige seetottu, et
asutuse eelarvest koolitusrahadeks ettenahtud summad on suhteliselt vaikesed. Koolituste maksumused
on aga aasta aastalt kallinenud ja seet6ttu ei 6nnestu alati koiki ametnikke piisavalt koolitada.

Kursused toimusid Juuru vallas asuvas Mahtra Rahvakoolis, mis on tdnu ajaloostindmustele kujunenud
omalaadseks vaimudratuspaigaks.
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“Opipoisi” koolitajate koolitus

it
Projekti elluviija: Eesti Tooandjate Keskliit.
Eelarve: 1 715 200 krooni, sellest ESF-i toetus 1 286 400, kroom
Kestus: jaanuar 2005 - detsember 2006.
Eesmark: kutsedpetajate, ettevotete 6pipoiste juhendajat ja 6pipoiste juhendajatelsoolitajate<s 4§
koolitusprogrammide viljaté6tamine, 6pipoiste 6petajate ning épipoiste juhendajate koolitamine, et
tagada tookohapohise 6ppevormi juurdumine Eesti haridusmaastikul. Sy )

Tooandjate seas kasvab pidevalt huvi ettevotete vajadusi arvestavate dppeprogrammide koostamises
osalemise ning sobiva t66jéu hankimise ja koolitamise vastu. Tootajate kutsealane koolitamine to6kohal
on huvi tekitanud ka Eesti To6andjate Keskliidu liikmete seas. Nii ongi kutsedppes hakatud juurutama
Opipoisi stisteemi, mis vdimaldab eriala omandada enam praktika ja vdahem teooria baasil.

Opipoisid oninimesed, kes astuvad kutsekoolierialaomandama, kuid ei tee seda traditsioonilises klassidppe
vormis. Suur osa dppimisest toimub téokohal. Need éppijad on ettevéttega, kus eriala omandavad, ka
tédsuhtes. Mudel on maailmas kasutusel juba paris pikka aega. Ule kiimne aasta viljeletakse 6pipoisi
stisteemi Soomes oppisopimuskoulutus (dpileping) nimetuse all. Samuti toimib see Saksamaal duaalse
Oppe raames. “Eesmark on tuua 6ppimine véimalikult Idhedale tédelule,” pdhjendab Tédandjate Keskliidu
koolitusjuht Kristi-Jette Remi.“Sagedasti kuuleme té6andjatelt seda, et kui kutsekoolilopetaja tuleb toole,
peab tema véljadpet alustama nullist. Koolis ei 6petata kdike, mida praktilises t66s vaja laheb.”

Kutseharidusseaduses on tookohapdhine dppevorm kaesoleva aasta algusest juba olemas. Katsetama
hakati seda 2001-2002 PHARE programmi raames sihtasutuse Innove eestvedamisel.



Samuti ESF-i toetusel alustatud Opipoisi programmis tehakse koosté6d 16 kutsekooliga ile Eesti, mis
votavad Opipoisid vastu, otsivad ettevétteid, kellega koostodd teha. Koolis kdiakse ka, ent suurem osa
ajast omandatakse oskuseid otse to6postil.

Et Innove projektis ei olnud ette ndhtud ettevdtetes dpipoisse dpetavate inimeste juhendamisalast valja
opet, vottis selle kiisimuse enda lahendada Tédandjate Keskliit. “Ettevétjad on tiha enam huvitatud t66jou
jarelkasvu koolitamisest valdkondades, kus t66joudu napib,” radagib Remi. “Juhendajateks on enamasti
meistrid voi spetsialistid, kelle kée all 6pib ametit maksimaalselt neli 6pipoissi.

Juhendamise koormus ei tohi muutuda ka liiga suureks, et spetsialisti enda t66 selle all kannatama ei
hakkaks. Loomulikult saavad juhendajad ka tasu.” Juhendaja koolitamine té6andjale projekti kestuse ajal
midagi maksma ei ldhe. Kiill aga tuleb kanda hoolt pipoisi tédtasu, materjali jmt eest.

Koolituskava pani Tédandjate Keskliit kokku koostéds Tallinna Ulikooli Taiendéppekeskusega, kus
tegeletakse vdga palju pedagoogide tdienddppega. “Koolitus on 5-padevane, toimub kolmes osas, mis
labitaksekunikahekuujooksul.Raagitaksepeamiseltjuhendamisestjamentorlusest-ajaloost, tdiskasvanute
Opetamisest ja 6ppimisest, aga ka suhtlemisest ja psiihholoogiast. Kaks viimast teemat on koolitatavaid
ennast kdige enam huvitanud. Kdige suurem kartus on, et dpipoisist saab konkurent,” selgitab Kristi-Jette
Remi.

Taoliste hirmude kummutamiseks on arusaam, et juhendaja ise 6pib protsessi kdigus samuti vdaga palju
vaartuslikku. Kui ettevottes on jarelkasvu kasvatamise kiisimused, k.a juhendamise ja mentorluse siisteem
ning arenguvéimalused ldbi méeldud, leidub kindlasti ka juhendajale funktsioon.

2005. aasta septembrikuuks olid Opipoisi juhendajate koolitused toimunud juba Tallinnas ja Tartus
kolmele grupile ning saartel ja Rakveres tihele grupile. Lopetamas on grupp Vérumaal ning alustamas kaks
gruppiTallinnas. Juba on alanud registreerimine oktoobris koolitusega alustavatesse gruppidesse Tallinnas
ja Tartus. Oppegruppide piirméaraks on 20 inimest, (ihtekokku saab taiendépet ligi 300 juhendajat.

Juhendajate leidmine kiib tihedas koostdds Innove Opipoisi projektiga. Skeem naeb ette, et koolid
pldavad luua esmalt suhted ettevétjatega, mida omakorda kdib praktikabaasina hindamas ja millele
annab tunnustuse Innove. Kui heakskiit saadud, valitakse vastavalt dpipoiste arvule valja juhendajad,
kes saadetakse Tédandjate Keskliidu ja Tallinna Ulikooli avatud dlikooli tiiendéppekeskuse koostdds
korraldatavale koolitusele. Aktiivsemad partnerid on olnud tootmis- ja teenindusettevotted.

Projektil on veel teinegi funktsioon. Opipoisi juhendajate viljabppe kdigus piilitakse nende seast leida
inimesi, kellest saaksid omakorda juhendajate koolitajad, et tdiendéppe protsess muutuks pidevaks ja
oleks jatkusuutlik. Taolisi koolitajaid peaks pilootprojektist valja kasvama 15.
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Arukate toodete disain - tuleviku eriala
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Eesti Kunstiakadeemia tootedisaini osakonna juhataja Martin Parn on veendunud, et 15 aasta parast
elame hoopis teistsuguses maailmas. Meid imbritseb intelligentsem keskkond, kus suurte ja méttetute
asjade asemele on tulnud nutikad ja multifunktsionaalsed. Nditeks digitaaltelevisiooni nditav tapeet,
traditsioonilise peaaluse ja dratuskella aset tditev padi, sidamel6dke médtvad voi vérvi vahetavad roivad
jne. Arvutid kaovad v6i muutuvad vaga vdikesteks, nii et neid on véimalik paigutada igale poole - ukse
voi laua sisse ja mujale.

“Digitaalset tehnoloogiat sisaldavad tooted on pidevas muutumises. Kui jarele méelda, siis polegi meil
fuusiliselt vaja telefoni voi raadiot. Vajame teenust voi tegevust, mida nad vahendavad,” Gtleb Parn.

Just niisuguseid lahendusi on projekti “Arukate toodete disain” raames valja hakanud métlema EKA
tekstiili- ja tootedisaini osakonna tudengid.

Tekstiiliosakonna juhataja professor Mare Kelpman pohjendab 2005. aasta juulis kaivitatud projekti
kirjutamist reaalse vajadusega millegi uuega valja tulla. “Euroopa (tekstiili)disain on omadega ummikus.
Hiinast tuleb vdga palju odavat kaupa ja kogu t66stus liigub idamaadesse. On kaks vdimalust — Uhelt
poolt disain, teiselt poolt materjalitehnoloogia ja inseneriteaduse tihendamine. Hakkasime otsima uusi
voimalusi,’ selgitab Kelpman.



Innovatiivsed ideed ja disain tulevad aruka disaini projektis moistagi Kunstiakadeemia tudengitelt,
insenerilahendus aga IT Kolledzist. Samal ajal kui Eestis intelligentse keskkonna loomise méttega vaikselt
harjuda pldtakse (esimese hooga ei leidnud idee Euroopa Sotsiaalfondist rahastamist), tegelevad
Ameerika ja Euroopa tlikoolid selle teemaga juba mdnda aega. Mare Kelpman nimetab méned lektorid,
kes EKA-s loenguid andmas kdinud — USA-st parit doktorant Katherine Moriwaki, Marie O*"Mahony (kogu
maailmas tunnustatud tekstiili- ja tehnoloogiaekspert), Turkka Keinonen (kontseptuaalse disaini ppejoud
Helsingi Glikoolist) jt.

Kevadel toimus tootedisaini osakonnas meistriklass “Vaiksed abilised” (juhendasid professor Martin Parn,
projekti assistent Sixten Heidmets ja oma loengutsiikliga vélisdppejéud Soomest), viitega vaegkuuljate
vajadusi arvestavatele abivahenditele. Tudengid Marko Uibo ja Veiko Liis métlesid védlja kdneplaadi,
mis hoélbustab kurtide suhtlemist kuuljatega. Digitaalsele ekraanile saab joonistada ja kirjutada, nii
et kaasvestleja naeb kirjutatut kohe, s.t sonumit saab lugeda kirjutamise ajal. Kerli Tammelt parineb
dratava padja idee. Padja sisemuses asub pehmest vastupidavast materjalist 6huke mehhanismikotike
elektroonilise kella, alarmi aega fikseeriva paela, vibratsiooni taseme nupu ja kolme vibratsiooniakuga.
Aratuskellaaja saab seadistada spetsiaalsest paelast.

Teine vdiksem meistriklass toimus tekstiilidisaini osakonnas valikainena, mille raames tegeleti nii kuumuse
abil varvust muutvate varvide kui elektrit juhtivate kangastega. Juhendajateks olid professor Mare
Kelpman ja projekti assistent Kart Ojavee. Meistriklassi raames toimus Katherine Moriwaki workshop, mis
keskendus elektrit juhtivatele materjalidele.

Projekti “Arukate toodete disain” tipneb 2008. aastal uue jatkusuutliku spetsialiseerumisharuga Eesti
Kunstiakadeemia 6ppekavas
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2005. aasta martsis kaivitas MTU Eesti Masinatddstuse Liit Euroopa Sotsiaalfondi toel innovaatilise
inimressursside arendussisteemi rakendamise projekti INNOMET II). Projekt jatkab aastatel 2003-2004
Leonardo da Vinci programmi raames alustatud masinaehituse-, aparaadi- ja metallitddstussektoris
taiendkoolitusstisteemi rajamistEestis on suur puudus oskustodlistest: keevitajatest, toOpinkide
operaatoritest. INNOMET peaks aitama uhelt poolt populariseerida kutsedpet ja teiselt poolt leida
ettevotetesse tOOtajaid,” selgitab Tallinna Ettevdtlusameti projektijuht ja INNOMET-i piirkondlik
koordinaator Jaanus Vahesalu.

Tootmisettevotete huvi projektis osalemiseks kasvatab eelkoige info erialaste koolituste kohta. Vahesalu
sonul on INNOMET Il peamine eesmark omavahel kokku viia to6andjad ja haridusasutused, antud juhul
masinaehituse voi metallitéo eriala pakkuvad kutse- ja kérgkoolid. Partnereid on Masinatédstuse Liidul
selles projektis kokku 17 - Tallinna Tehnikadilikool, TTU Virumaa Kolledz, Tallinna Té&stushariduskeskus,
Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Lasnamée Mehaanikakool, Narva Kutsedppekeskus, Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus, Sillamae Kutsekool, Tartu Kutsehariduskeskus, Vorumaa Kutsehariduskeskus, Tallinna
Ettevotlusamet, Tartu Linnavalitsus, Kohtla-Jarve Linnavalitsus, Johvi Linnavalitsus, Johvi Vallavalitsus,
Toila Vallavalitsus ja Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus.

Projekti elluviija: Eesti Masinatoostuse Liit.
Eelarve: 7 590 943 krooni, sellest ESF-i toetus 5 685 943 krooni.

Kestus: mérts 2005 - detsember 2006. = >

= yulse = . . . i
Eesmiirk: inimressursi arendamine ja konkurentsivéime suurendamine tooturul masinaehituse-, ap araadi=ja
metallitoostussektoris tdiendkoolitussiisteemi tohustamise ja arendamise kaudu. 1




Kogu ndéudmine ja pakkumine kdib Internetis. Kodulehekiiljel www.innomet.ee asuvast interaktiivsest
andmebaasist leiab projekti I6ppedes sektori vai regiooni ettevétjate vajadused (ettevdtte enda andmeid
ndeb siiski ainult ettevote ise) ja koolide véimalused kursuste korraldamiseks. Olemasoleva projekti, nagu
ka dldjuhul kdigi ESF projektide raames on koostédmudeli testimiseks labiviidavad pilootkoolitused
ettevotete tootajatele tasuta, tulevikus saavad ettevotted toetust tootajate koolitamiseks ettevotted
taotleda nii kohalikelt omavalitsustelt kui Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt.

2003/2004 katsetati infostisteemi demoversiooni 4-5 ettevotte peal. Kdimasoleva projekti pohieesmérgiks
on slisteem masina-metalli- ja aparaadisektoris edukalt tdies mahus kdima liikata ning seeldbi ka testida,
kas stisteemi tasub tulevikus teistesse sektoritesse laiendada. Tanaseks on see kinnitust saanud ja plaanis
on juba jargmisest aastast kaasata ehitussektor, puidutdostus, infotehnoloogia ja elektroonikaté6stused
ning autoteeninduse valdkond.

Andmebaasi, kus tanaseks on juba 75 ettevotte ja 10 haridusasutuse andmed, tulevikus aga lile 1000
ettevotte ning koikides valdkondades olulisemad taienddpet pakkuvate haridusasutuste andmed, haldab
praegu MTU Eesti Masinaté6stuse Liit koostdds Tallinna Tehnikadilikooliga. Jaanus Vahesalu aga raagib, et
plaanis on moodustada eraldi juriidiline keha, kes hakkab andmebaasi osapooltega koost6dd arendama,
lepinguid s6lmima jmt.

INNOMET koostoomudel on kasulik kdikidele seal osalevatele osapooltele.“Kogu aeg tulevad peale uued
tehnoloogiad, t66pingid jm. Ettevotted aga peavad suutma olla jatkuvalt konkurentsivéimelised ning
tihtipeale on marksa efektiivsem koolitada tdiendavalt oma olemasolevat t66j6udu, kui pidevalt otsida
tooturult uusi kvalifitseeritud tootajaid” selgitab Vahesalu.

Tallinna Toostushariduskeskuse infokoordinaator Aleksander Stepanov leiab, et koost66 INNOMET-
iga annab hariduskeskusele tduke siistematiseerida ja tdiustada koolitusi ning luua kindlamad suhted
ettevotetega. Keskuses saab stivendatult omandada keevitamise ja metallitoo alaseid oskusi.

Kasusaavad koostodst kakohalikud omavalitsused, ministeeriumidja teised avaliku sektoriorganisatsioonid
- infoslisteemist saadav ettevotete tOGjouvajadus aitab paremini planeerida ettevotlussektoritele
suunatud arendustegevusi.

INNOMET Il algas 2005. aasta martsis ettevotete kaardistamisega. Praeguseks on sisestatud andmed
ning korraldatud ligi 30 Ule-eestilist koolitust. Detsembriks 2006 on erinevatel kursustel labi kdinud 400
inimest, kellest 100 saanud ka kutsetunnistuse (s.h erinevatel tasemetel sertifikaadid). Toovalmiduses
peab olema ka interaktiivne andmebaas.

Lisaks to6andjatele on projekti raames tehtud teavitust6od pohikooli- ja glimnaasiumibpilaste hulgas -

teatmik masinaehituslikke erialasid pakkuvatest haridusasutustest annab hea llevaate 6ppimisvoimalus-
test, ekskursioonid ettevdtetesse tutvustavad nende erialade praktilist poolt.
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Harjumaa ja Raplamaa edulood

Péhikoolist valjalangenud riskigruppi kuuluvate opilaste
taaskaasamine haridusse individualiseeriva
eelkutseoppesiisteemi abil

Kopli Ametikool alustas Tallinna esimese munitsipaalkutsekoolina t66d septembris 2004. Sellest ajast on
vastu voetud ka neid noori, kellel pdhikool on mingil péhjusel pooleli jadnud. Oppe finantseerimiseks
taotleti raha Euroopa Sotsiaalfondist. Et Kopli Ametikoolil puudub Uhiselamu, 6pivad seal peamiselt
Tallinnast ja Harju maakonnast périt noored vanuses 15-22. Valdavalt ongi péhihariduseta opilaste
haridustee jaanud pidama 7.-8. klassi, ménel ka 5. klassi juures.

“Meie pakume sellistele noortele véimalust omandada eriala,” Utleb projektijuht Andres Kask. “Meie
koolis toimub erialaainete dpetamine, Uldharidusaineid 6pivad pdhihariduseta noored paralleelselt
taiskasvanute glimnaasiumides, eesti keeles Tallinna Taiskasvanute Glimnaasiumis ja vene keeles Vana-
Kalamaja Taiskasvanute Glimnaasiumis. Ja kui nad omandavad pohihariduse, siis voivad loomulikult jatkata
glimnaasiumi osas,” selgitab Kask. Kaks paeva nadalas kdiakse uldhariduskoolis ja kolm pédeva 6pitakse
kutset. Todoskuse ja distsipliini harjutamine vétab kil veidi rohkem aega kui tavapdrases kutsekoolis.

Kolmeaastane 6pe toimub ESF-i projekti raames kinnisvarahooldaja (hooldus- ja remondit66d majas ja
krundil) ja kasitoomeistri erialal (Gpitakse tekstiili-, puidu-, metalli-, naha- ja savit6od).

Projekti allinna Kopli AmetikooP

Eelatver1 90 krooni, sellest ESF-i to, 6 143 krooni.

Kestusiseptember 2'0(3; _ juuni 2008.

Eesmarkapohikoolist valjalangenud nogdkte taastharidussiisteemi kaasamine. Projekti kéigus paranevad
nende sotsiaalsed toimetulekuoskused, konktifentsivoime tooturul ning noored saavad parema
ettev._aii_n_!‘-shtuse itooks ja elukestvaks oppeks labi kutsealase eelkoolituse ning tildhariduslike opingute




Andres Kask Utleb, et tlupiline pdhjus,
miks kool pooleli jaetakse, on halb
labisaamine Opetajatega voi tavaparase
koolimudel sobimatus. Kopli ametikool
pluab  o6ppetédd  véimalikult  palju
individualiseerida.  Praktiline  véljadpe
toimub 5- ja teooria 15-liikmelistest
gruppides. Lisaks saavad projekti raames
Kopli  Ametikooliseelkutsedpet  Ristiku
Péhikooli kodudppel olevad noored.

Projektijuht Andres Kase sonul soovitakse
jouda sotsiaalse abivorgustiku loomiseni.
Selleks on juba t66le voetud sotsiaaltodtaja
ja kaks psihholoogi, Uks vene ja teine
eesti keelt kdnelev. Kinnituseks kirjeldatud stisteemi toimimisest vérdleb Kask véljalangevuse protsenti
erinevatel aastatel. Kui dppeaastal 2004/2005 langes koolis vélja lile 40% pohihariduseta noori, siis
2005/2006 oli see naitaja ligi 20%. “Projektist voiks vélja kasvada universaalne mudel, mida annaks
kohandada teistegi kutse- voi ametikoolide siisteemi. Lahitulevikus tahab ametikool eelkutsedppe raames
avada veel kaks eriala, keskkonnatehnika lukkseppadele ja koduabilistele.

Direktor Valvo Paadi sénul on Tallinna Kopli Ametikool paljudele haridusslisteemist kdrvale jadnud noorte
jaoks Tallinnas ja Harjumaal praktiliselt vimane véimalus. Péhihariduseta inimesel on keeruline vaarikat
tulevikuvéljavaadet leida.

Sel 6ppeaastal vottis ametikool vastu Ghtekokku 60 pdhihariduseta dpilast. Kolme projektiaasta jooksul
on eesmargiks véimaldada omandada pohiharidus ja teadmised-oskused kahest erialast anda 220 noorele
inimesele.

Uhe suure osa projektist on moodustanud ka Kopli Ametikooli 6petajate tiiendkoolitused. 2005. aastal
toimus karjadrindustamise kursus, 2006 kevadel lahati narkomaania- ja enesekehtestamise probleeme.

Esimesel projektiaasta jarel sai 9. klassi tunnistuse kdtte 45 vahepeal pohihariduslikud 6pingud
katkestanud 6pilast. Alanud éppeaastal peaks pdhihariduseni joudma 87 dpilast.
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Uus véimalus - arendatud koolitusmudel pohikooli
poolelijatnud opilastele
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Projektielluviija: Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool. : I,'i T .
sEelarve: 1 147,085 krooni; sellest ESF-itoetus 860.314 kroom U l

Kestus: september 2004 - ‘detsember2007.. : Ry
Eesmark: koolitusmudeli valjaarT damine pohikooli
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kutsehar

toimetulekuks ithiskonnas.+:

Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool on 86-aastase ajalooga kutsekool. Valdava osa ajast on see
olnud tuntud pollutéckoolina, kuid viimasel ajal imber profileeritud tavaliseks kutsekooliks, kus antakse
haridust nii pohi- kui keskhariduse baasil. Oppida saab autoremondilukksepaks, kokaks, tisleriks, pagar-
kondiitriks, sepaks jne.

Euroopa Sotsiaalfondist kaasrahastatud projekti toel on kool alates 2004. aastast hakanud andma
lihtsustatud pohihariduse baasil kutsedpet haridusliku erivajadusega noortele, vanuses 17-24, kellel on
Vana-Vigalas véimalik omandada abikoka, autohooldaja voi puidutddlise eriala.



Tanu hiljutisele seadusemuudatusele vodib poéhihariduseta noortele Opetada eriala
tingimusel, et nad Uldhariduslikke aineid paralleelselt kusagil mujal omandavad. Vana-
Vigala Tehnika- ja Teeninduskooli partneriteks on Vana-Vigala ja Kivi-Vigala pohikoolid.
Seal on moodustatud taiskasvanute klassid, kus 6ppet6o kaib 2-3 korral nadalas. Alanud
Oppeaastal moodustati pohihariduseta, kuid eelkutsedppest huvitatutest 35-liikmeline
grupp, s.h 4-5 titarlast.

Nende noorte elukdik on aga sageli Gsna kurb. Enamus neist on jadnud koduse toetuse
puudumise voi dpiraskuste tottu tiikiks ajaks eemale haridusslsteemist ja normaalsest
elustiilist. Nii moénedki on vaatamata noorele eale kdinud &ra paris “pohjas’, maitsnud
kodutuleibavéisattunud seadusega pahuksisse seepéarast vajavad nad elu kordaseadmiseks
jarelemoétlemisaega ja karmimat distsipliini.

Projekti “Uus vdimalus” idee pdrineb Kaitseliidu Ameerika partnerilt Marylandi
Rahvuskaardilt. Seal on t66 kditumisraskuste ja pdhihariduseta noortega edukalt
juba aastakiimneid toiminud. Kutsedpe kadib kasikdes militaar-sportlike tegevuste ja
elustiiliga.

“Olen ka ise kaitseliitlane,” rddgib Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskooli direktor Enn
Roosi. “Kéisin Ameerika koolides seda asja vaatamas. Seal toimus kogu tegevus pdris
sojavdeosades, kuid noortel oli vaba valik, kas jadda véi dra minna” Vana-Vigala kooli
programm ei piirdu pelgalt oppetodga. Kasulikult tuleb sisustada oOpilaste vaba aega,
et jaaks vahem aega lolluste tegemiseks. Selleks on sobilikud kéikvoimalikud militaar-
sportlikud laagrid ja ekskursioonid, nditeks Paastekooli voi Sisekaitse Akadeemiasse.
Noorte pdevareziimi on samuti pdimitud sdjavdemaarustiku elemente nagu aruandlus,
rivistused, kohalolekukontroll jne.

Projekti raames leiti vajaliku olevat ka Opetajate ettevalmistamine kaitumisraskustega
noortega tegelemiseks. 2005. aastal osales koolitusel kokku 50 &petajat Vana-Vigala
Tehnika ja Teeniduskoolist ning Vana-Vigala ja Kivi-Vigala péhikoolidest. Vélja on tulnud
tootada ka spetsiaalne dppematerjal toovihikute jm ndol. Projekt tipneb uurimistodga
sellest, kuidas mainitud metoodika noortele tildse mdjub.

Direktor Roosi hinnangul on juba paari aasta pohjal naha, et stisteem, mis korvalseisjatele voib tunduda
karm, on tulemuslik. 2/3 alustanutest jéuab ka koolitunnistuseni. Mitmed asuvad Vana-Vigala Tehnika-
ja Teeninduskoolis edasi eriala 6ppima. Pohihariduse omandamine ja distsipliin on avanud neile tee
inimvaarsesse tulevikku.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Pdirnumaa edulood

Kvaliteedijuhtimise koolitus OU-s Veemaailm INC

Eesti taasiseseisvumise jdrel tekkis vajadus néukogude perioodil ehitatud maa-asulate reoveetorustike,
-pumplate ja -puhastite renoveerimiseks ning uute ehitamiseks. 1992. aastal asutati selleks Saaremaal
aktsiaselts INC, mille peamisteks tegevusaladeks oli klaasplastist septikute,
kogumismahutite ja reoveepumplate valmistamine. 1996. aastal firma
reorganiseeriti. Uus ettevote sai nimeks Veemaailm INC ning tegevusvaldkondi
laiendati keskkonnaehituse ja sanitaartehniliste ehitustoode suunal.

Praeguseks on ehitatud uusi ja rekonstrueeritud vanu reoveepuhasteid Saare,
Harju, J6geva, Jarva, Ladne-Viru, Ida-Viru, Parnu, Tartu ja Voru maakonnas.
Aastate jooksul on omandatud teoreetiline tarkus ja praktiline kogemus
veetihedate betoonkonstruktsioonide ehitamises ning plastist ja roostevabast
terasest ehituskonstruktsioonide valmistamises.

Juhatuse liikme Margus Ounpuu sénul moodustavad riigiasutused, s.h
kohalike omavalitsuste asutused ligi 90% ettevotte klientidest. See aga
esitab firmale kérgendatud néudmised juhtimises ja tookorralduses. Samuti
on paljude riigihangete pakkumise kutse dokumentides kehtestatud 1SO
kvaliteedijuhtimise sertifikaadi olemasolu tingimus. Nii voetigi eelmisel aastal
ette koolitusprotsess, et rahvusvahelise standardini jouda.

Juunist oktoobrini toimus ettevottes kolm mahukat koolitust. Esimene neist
oli méeldud juhtkonnale, kaks jargmist koigile 43 tootajale. Peamiselt opiti
seda, kuidas t606- ja juhtimisprotsessid toimiksid nii, et tagatud oleks firma
efektiivne igapdevategevus. Koolituse viis labi OU TJO Konsultatsioonid.

Margus Ounpuu (tleb, et kéige enam 6piti distsipliini. Oluline on, et ‘
tegevused ettevottes oleksid kontrolli all, kirjavahetus ja dokumentatsioon :
- hinnapakkumiste ja lepingute koostamine jmt - toimiks laitmatult, et
koike saaks anallitisida. “Meeldis, et meid koiki pandi todle,” Utleb projekti
juhtinud Ounpuu. “Inimesed said teha meeskonnat66d, genereerida ideid
ja ettepanekuid. Minu Ulesandeks oli vaadata, et kdik sujuks ja et kodutéod
oleksid tehtud.”

Kodutddd seisnesid erinevate protsesside labitdotamises. Voeti ette mingi
konkreetne té6ulesanne ning mangiti algusest 16puni labi - alates tellimuse
vastuvotmisest, hinnapakkumise tegemisest ning lepingute koostamisest ja
labiradkimiste pidamisest kuni projekteerimise jmt-ni valja. Kdike seda saatis
kirjavahetuse ja dokumentide nduetekohase vormistamisega seonduv.
Koolitusfirma abiga valmis 2006. aasta veebruariks ka mahukas késiraamat, mis satestab koik strateegilised
iksikasjad ja suunised ettevotte kohta ning millest on niitid igapaevat6os voimalik 1ahtuda.



Margus Ounpuu hinnangul on t36 ettevéttes muutunud ladusamaks. Inimeste teadlikkus on téusnud,
koik toimuv on dokumentaalselt kinnitatud. See omakorda annab aga véimaluse eneseanaliitsiks

Projekti elluviija: OU Veemaailm'INC.
Eelarve: ] 10 000 kroom, sellest ESF-i toetus 75 000 krooni. %
£ Kestus juum ~ oktoober 2005
- Eesmark rahvusvahelise kvaliteedijuhtimissertifikaadi ISO 9001 taotlemine.

ning lihtsustab kerkivate probleemide lahendamist. ToGtajatesse on juhtimisstrateegia Uksikasjalik
formuleerimine sisendanud enam turvatunnet - kui suunised ja printsiibid on paigas ja arusaadavad, on
neist todulesannete tditmise juures ka kergem ldhtuda.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Pdirnumaa edulood

Teeninduse arendamine Hiiumaal

Projekt keskendus lapsehoidmise, kodumajapidamise ja hooldamise, koristus- ja puhastusteenuse
pakkujate koolitamisele ja sobivate téokohtade otsimisele. Idee tuli Hiilumaa suurimalt koolitusasutuselt
sihtasutuselt Tuuru, mille korraldatud kusitluste kdigus selgus, et saarel ei paku keegi ametlikult
kodumajapidamisabi, lapsehoidmist ja puhastusteenust eraisikutele ja vaikefirmadele, kuiginéudlust oleks.
N-6 rohujuuretasandilt tdusnud soov vormus tiheks pikaks ent kompaktseks koolituseks. Koolituskursuse
“Kodumajandus ja teenindus” kestus oli 1180 tundi (sh praktika 340 tundi), 148 arvestuslikku 6ppepaeva
40-le koolitatavale ja lisaks ettevatluskoolitus 80 tundi, 10 arvestusliku dppepdevaga 10-le koolitatavale.

Peale pohidppe esimest osa, kus jagati alustuseks uldteadmisi, jaguneti kahte gruppi -
puhastusteenindajateks ja lapsehoidjateks - koduabilisteks - hooldajateks. Esimesed said siitivida
koristuskunsti teooriasse, proovida erinevaid vahendeid ja masinaid. Teised 6ppisid psiihholoogiat ja
pedagoogikat. Teooria selge, suunati kdik kursuslased kaheks kuuks praktikale. Kes sattus Tallinki laevale
koristajaks, kes hooldekodusse hooldajaks, kes lasteaeda praktikale, kes puhkemajja appi, kes mujale.

Peale praktikaperioodi ja puhkust jatkati taas Opingutega. Tervishoiu- ja pdetusOpetuses radgiti
hooldamisest, inimese anatoomiast ja haigustest, 6petati votteid, kuidas aidata naiteks lamajaid haigeid
jem. Lisaks eespooltoodule said 10 soovijat osaleda kahen&dalasel ettevétluskursusel, kus jagati
algtodesid driplaani koostamise, projektijuhtimise, ettevétlusega alustamise jmt kohta. Koolitust viis
labi Lédnemaa Ettevotluskeskuse endine juhataja ja staazikas arinaine Saima Mand. «<Meie projekt algas
vahetult parast seda, kui pankrotti oli ldinud Hiiu kalatéostus Dagotar. Koondatud inimesed olid juba kolm
kuud kodus olnud. Koolitusel alustasimegi tldainetega nagu psiihholoogia jmt, et neid td6kaotussokist
lile aidata,» jutustab SA Tuuru projektijuht Anu Juursalu. «Anti uue té6koha leidmiseks vajalikke teadmisi
nagu asjaajamise alused, CV koostamine, eesti keele 6igekiri, arvutidpe, inglise keel» loetleb ta. Kuigi
projektijuhi sdnul on naised taolistel kursustel aktiivsemad kaasa 166ma, pidas seekord 16puni vastu ka
kolm meest.

40 koolitatavast on enamus leidnud ametliku t66, nditeks hooldajana turvakodus, kasvataja abina
lasteaias, puhastusteenindajana reisilaeval. Moni on kolinud mandrile, tookohale lahemale véi alustanud
ettevotlusega Hiiumaal. Juursalu Utleb, et tagantjargi on paljud tulnud teda tdnama. Kannap6orde
tegemine elus ning uue elukutse valik ja omandamine néuab suurt julgust ning on hea, kui keegi seda
raskel hetkel ka sisendab.

Kahe poja ema Liis Oja (36) radgib, et tegi hooldajatédd varem vabatahtlikuna. «Kusagil on deldud, et
inimese tilesanne siin elus on aidata teisi,» Gtleb ta vaikselt. Tuurus soovis Liis esialgu 6ppida kasitood, kuid
et kohad olid tdis, liitus teeninduskoolitusega. Tema sénul on igapaevatoos olnud kasu nii pedagoogika-,
psiihholoogia-, pdetusdpetuse kui aiandusalastest teadmistest.

«Rododendronite puhul peab ju teadma, kui palju kasta,» selgitab naine. To6turuameti kaudu taotles
Liis Oja ka ettevotlustoetust ja peab nlud fiusilisest isikust ettevotjana Reigis oma mesilasi. Aprillist
oktoobrini on Liis ka Sireli mesindustalu mesinik. Aga et mesinikut6dd saab teha vaid kuuel kuul aastast,
tuli talveperioodiks midagi muud vélja méelda. Nii ootabki alates stigisest Liisi kaks korda nédalas enda
juurde viis eakat inimest.



Putkastes endises lasteaias tegutseb 14. aastat Samaaria Eesti Misjoni turvakodu. «<Hoolealuseid on meil
olnud kolme kuu vanustest imikutest kuni 100-aastaste vanakesteni vélja,» radgib turvakodu perenaine
Ingrid Purge. Samaaria majja satutakse vdga erinevatel pdhjustel. Kellel on kodu maha pdlenud, kes
otsib varju perevégivalla eest, kes tulnud talveks voi veel pikemaks ajaks. Peavarju eest tasuvad enamasti
hadalised ise, kui on, millega tasuda. Need, kel on psiv sissetulek, maksavad 3300 krooni kuus. Nooremad
teevad t66d, eakamad saavad pensioni.

«Nendelt vétame 85% sissetulekust, rohkem me ei puuduta,» litleb Purge. Keskuses tegutseb ka kasutatud
riiete ja mo6bli pood. Suvel [dheb muilik vaga hasti. Ave Arnover (38) sattus Samaaria turvakodusse Tuuru
koolituse praktikandina. Kdis ise palumas, sest talle meeldib seal. Ave on varem noorte ja vanuritega kokku
puutunud kirikut66 kaudu. «Abistan kbiges, mida on vaja teha. Teen siilia, koristan. Meil on ilus suur armas
pere,» lisab ta.

34-aastane Kati Tadr tootas aastaid kokana, kuid tervislikel pohjusel see t66 talle Uhtakki enam ei
sobinud. Tuuru teenindus- ja ettevétluskoolituse jarel hakkas ta kodukohas pakkuma puhastusteenust.
Ettevotluse  kaivitamiseks taotletud
stardiabirahaga pooleks ostis naine
koristustoddeks vajalikud masinad -
véimsa tolmuimeja, vaibapesumasina ja
poérandapesumasina, millega saab pesta
suuri pindu, neid Odlitada, vahatada,
poleerida. Kati Taaril on kliente nii
firmade kui eraisikute seas.

Tiiu Kaevats (24) on tuttavate lapsi
hoidnud juba neli aastat, ent alles ntud
saab ta vastava tunnistuse ette ndidata.
Tiiu oli Uks Tuuru 20-st hoolduskursuse
l6petajast ning kdib abis 96-aastasel
kardlalannal, kes vajab paevaringset

hoolt, ja hoiab lapsi. By

Projekti elluviija: SA Tuuru.

Eelarve: 897 973 krooni, sellest ESF-i toetus 713 973+kroonis
Kestus: jaanuar - detsember 2005.

Eesmark: elukvaliteedi, ettevotluskeskkonna ja elutingimuste
paranemine Hiiumaal kvaliteetsemate teenuste pakkumise ja

tookohtade loomise abil
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Toopraktika noortele vanuses 16-24 ja uue eriala

omandanud tootutele

Alates 2006. aastast lisandus ToSturuameti teenuste nimekirja uudse
teenusena todpraktika, mis annab uuele erialale asujale véimaluse
saada reaalne t66kogemus. Metoodika paikapidavust prooviti Euroopa
Sotsiaalfondile esitatud projekti raames, mis oli suunatud kuni 24 aasta
vanustele noortele ja uue eriala omandanud too6tutele. Kuid enne \ || | Il
praktika juurde asumist tuli osalejatele jagada pisut teoreetilisi tarkusi.
Eeskatt olukorrast to6turul kohanemiskoolituse ning erialaseid teadmisi
tdiend- voi imberdppe vormis.

LA

o

Projektis osales Uhtekokku 261 inimest, neist 29% 16-24-aastased
noored ning Ulejddnud 25-aastased ja vanemad. Erialakoolituse labis
255 projektis osalejat. Erialadest populaarsemad olid mudjatele,
baaridaamidele, mutgiesindajatele, kinnisvaramaakleritele,
manikudrijatele, puhastusteenindajatele, ehitusviimistlejatele  jt
suunatud kursused.

“Pérast koolituse labimist voi uuele erialale t66le asudes on soovijatel
olnud véimalus ettevottes kohapeal kuni neli kuud praktikal olla,” Gtleb
To6turuameti projektijuht llle Kukk.

Praktikandiga solmib t66andja tdhtajalise voi tdhtajatu toolepingu.
Praktikat juhendavale té6andjale kompenseeritakse juhendamistasu
5500 krooni kuus. Niisugustel tingimustel leidis praktikakoha erinevates
ettevotetes 73 inimest. Enamusel neist on voimalus parast toopraktika
16ppemist sama tdédandja alluvuses jatkata.

llle Kukk Utleb, et osalejad on projektis pakutud teenustega rahul.
“Parnumaa kaugemate piirkondade elanikud on véga heaks véimaluseks
pidanud tasuta l16unasooki ja koigi sdidukulude kompenseerimist. Ka
té6andjad on rahule jadnud ning meelsasti valmis kogemusteta tootule
praktilisi oskusi 6petama,’ rddgib ta.

Praeguseks on projekti vahendusel t66 leidnud 186 inimest, kellest neli on rajanud oma ettevétte. Kuid
on ka neid, keda uute oskuste omandamine innustas sedavord, et kiipses plaan edasi 6ppida. Naiteks Kai
Példoja raamatupidamisbiiroos Kai Biiroo OU praktikal olnud 20-aastane Maarja-Mari Pikson asus alanud
Oppeaastal Parnu Kutsehariduskeskuses drikorraldust ppima.




Kestus: august 2004 - detsember 2006.
Eesmark: anda toopraktika kaudu,Pari
tooharjumuse ja -oskuste.omandanii
konkurentsivoimet tootul
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L Vaiksema konkurentsivéimega sotsiaalprobleemidega
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tootute kompleksne aktiviseerimine Saare- ja Hiilumaal

Projekti elluviija: Tooturuameti Saaremaa osakond.
Eelarve: 4 176 970 krooni, sellest ESF-i toetus 3 243 364 krooni.
Kestus: jaanuar 2005 - oktoober 2006.
. Eesmadrk: integreerida kiiremini ja ulatuslikumalt tooturule tootuid,
_kellel on lisaks tootusele ka erinevad sotsiaalprobleemid.
*Ffojekti raames lahendatakse tootute probleeme kompleksselt,
pkaasates selleks sotsiaal-, toohdive-, kriminaalhoolduse*ja
tervishoiuvaldkonna ning teiste seotud valdkondade

Tooturult kdrvale jaamise pdhjuseid voib elus ette tulla mitmeid. Pikaajaline t66tus on aga probleem,
mis néuab eriti pikaajalist tegelemist ja monikord ka erilisi lahendusi. Vdiksema konkurentsivdimega
sotsiaalprobleemidega t66tute projekt on suunatud nendele Hiiu- ja Saaremaa inimestele, kes ei ole
aastaid to6l kdinud. Ménel méddub viimasest ametlikust toosuhtest koguni 10-12 aastat. Selliseid inimesi
leidub viga erinevas vanuses, 22-aastastest pensioniealisteni vilja. Uhtekokku osaleb projektis 80 inimest
Saare maakonnast ja 43 Hiiu maakonnast.

Uhed oli td6turult kdrvale jadnud tervislikel pdhjustel - traumade ja haiguste tagajérjel. Aga koos
t66lepingu puudumisega ei olnud neil 6igust ka ravikindlustusele. Teised elasid jélle linnast kaugel ning
ei saanud halva transpordikorralduse téttu toole séita. Kolmandad vaevlesid alkoholisdltuvuse kidisis,
millest omakorda sai alguse laiem probleemidering.




Projekti tuutoriks (esmane kontaktisik projektis osalenud inimestele) oli psiihholoog ja Saaremaa
OppekesKuse juhataja Leonora Kraus. Tema (lesandeks oli td6klubide korraldamine ja tédotsingukavade
koostamine. Tooklubi kokkusaamistele kutsuti to6andjaid ja arutati tldiseid eluplaane.

“Projektis oli kavandatud mitmesuguseid meetmeid, radgib Kraus.“Esiteks oli ette ndhtud tervisekindlustus.
Tegime ERGO kaudu inimestele kindlustuse, nii et nad said viimaks arsti juurde minna. Méni ei olnud 10
aastat arstil kdinud. Samas, véimalused olid piiratud. Minna sai kiill perearsti vastuvétule, aga kui kirjutati
vélja rohud, pidi inimene need oma raha eest vélja ostma.” Alkoholiséltuvust raviti Wismari haiglas.
Saaremaalt kiis ravil kiill viis meest, kuid vaid kaks suutsid joomisest I6plikult loobuda. Uks neist leidis
hiljem rakendust kalatdostuses, teine ehitusel.

Projekt algas toéootsingukoolitusega koigile osalejatele. Selle eesmark oli anda infot to6turusituatsioonist
ja seal kehtivatest nouetest. Samuti said inimesed infot iseenda ja oma voimete kohta. Teiseks koostati
individuaalsed todotsingukavad, mille alusel oli véimalus minna erialakoolitustele. Taiendkoolitusest
vottis osa 26 inimest.

“Méned omandasid tdiesti uue eriala,” Utleb Leonora Kraus. Sooviti dppida kokaks, toateenijaks,
ehitusviimistlejaks jne. Koolitusperiood kestis keskmiselt 4-5 kuud. Tulemused aga védrisid pingutust.
Projektiga oli plaanitud t66le saada 40 inimest. T66 leidis aga 54 inimest, mis oli oodatust tunduvalt
rohkem. Subsideeritud téokohti oli kokku 30. Todkohtadena nimetab Kraus kalatoostusi, kaubandus-,
ehitus- ja majutusettevotteid jmt.

“Ma ei tulnud algul selle peale, et inimesed véitlesid erinevate hirmudega,” jutustab Kraus. “Hirmuga selle
ees, kas nad saavad hakkama. Ka ei kujutanud ma enne projekti algust ette, et suur osa haigustest véib olla
tingitud negatiivsest motteviisist. Aga selleks, et tulemusi saavutada, laheb toesti kaua aega.”’

FOTOL:

Uhe sdrava erandina projektis osalenud inimestest nimetab Leonora Kraus Saaremaal Limanda vallas
Karala kiilas elavat Kaja Juulikut. Kaja Juulik on talupidaja, kuid aastal 2005 ametlikult t66tuna oli ta
huvitatud enesetdiendamisest. Naine kirjutas driplaani kiviaedade ehitamisest ja loodusturismist ning
asus tegutsema FIE-na. Kiviaedade ulesladumine on Kaja Juuliku jaoks stidameasi. Neid on Karala kandis
ja Uldse Saaremaal palju, suur osa Ule 100-aastastest aedadest on lagunenud.

“See on vdga raske t606," rddgib naine. “Kivid tuuakse kas péllult voi vanadest aedadest, mis enam kaiku ei
lahe. Mere dares leidub valdavalt paekivi. Need tuleb lihtsalt omale kohale sobitada.” Viimase paari-kolme
aasta jooksul on Kaja Juulik tiles ladunud kolme kilomeetri jagu 80-90 sentimeetri kdrguseid kiviaedu.
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Ule 50-aastased tédotsijad on té6turul

konkurentsivéimelisemad labi taiendoppe

2004. aastal, kui kdigist Saare maakonna to6tutest tervelt 30% moodustasid 50-aastased ja vanemad
inimesed, tekkis To6turuameti piirkondlikus osakonnas méte kirjutada projekt, mis pakuks sellisele
olukorrale pisutki leevendust. On ju eakamate jaoks, kel samas ka pensionile jaamiseni aega,
keerulisem n-6 nullist alustada ja uus eriala omandada voi tookoht leida.

Soovi osaleda projekti tegevustes avaldas 60 inimest, kes To6turuametis to6tuna arvel. Projektis
osalema valiti 30 meest-naist, nende seas suurem osa maainimesi, kes ei olnud varem sarnases
projektis voi koolitustel osalenud véi muul moel té6turuteenustest osa saanud.

Kéigepealt tuli osalejatel Saaremaa Oppekeskuses Iabida kolme nadala pikkune té6otsingukoolitus,
millest suur osa oli pihendatud karjaari kujundamisele. “See pani aluse eneseanaltilsile. Inimesed
hakkasid métlema, mida nad peaksid veel erialaselt 6ppima voi milles ennast tdiendama,” raagib
projekti juhtinud Silja Kruuser. Koigil tuli kaaluda, missugusele téokohale soovitakse lahitulevikus
asuda. Kruuser Utleb, et ennast ja imbruskonna véimalusi hinnati objektiivselt.

“Inimesed plaanisid leida t66d just sellistel ametikohtadel, mida maakonnas pakuti. Ule 50-
aastased on Usna leplikud, tunnetavad oma véimalusi ega sea endale utoopilisi eesmarke,” lisab
Kruuser. Nii leitigi kohad erialakoolitustel elektrikutele, veoautojuhtidele, puhastus-teenindajatele,
raamatupidajatele, miitijatele, koduabilistele jt. Uks naine Iaks 6ppima isegi koolipedagoogikat, sest
soovis tootada lastega.

Eriala omandatud, tuli hakata to6kohti otsima. 90% projektis osalenutest selle ka leidis. Kuuest aga,
kes haarasid kinni véimalusest labida lisaks ka ettevotluskoolitus ja taotleda alustavale ettevottele
stardiabi, said té6andjad kasi- ja Gmblust66, mesinduse, turistide kodumajutuse, elektritoode ja
lambakasvatuse alal.

“Maal on ettevétjaid tunduvalt véahem kui linnas,” nendib Silja Kruuser. “Seetéttu ongi oluline suuta
ise endale t66d anda.” 50-aastaste ja vanemate klientide kohta jagub 12 aastat toohoivesiisteemis
to6tanud Kruuseril ainult kiitvaid sonu. Nad on védga kohusetundlikud, votavad asja sidamega ja
alustatut naljalt pooleli ei jata.

FOTOL:

Vladimir Kahar (54) leidis tanu projektile t66 kaableid ja juhtmeid valmistavas osalihingus
Volex Estonia. Mees alustas ettevottes hooldustehnikuna, kuid edutati 2006. aasta maikuus
tootmisinseneriks.




Projekti elluviija: To6turuameti Saaremaa osakond.
Eelarve: 974 080 krooni, sellest ESF-i toetus 660 497 krooni.
1 *  Kestus: t 2004 - det: ber 2005.
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Eesmark: Saare Maakonna lile 50-aastaste tootute hoivatus toéga on suurenenud.
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Metsamajanduse 6ppekava arendus ja
oppekvaliteedi kindlustamine

S ] L !
Projekti.elluviija’ Parntmaa Kutseharid skeskus."

3 Eelarve:d 942733 kFothE.s'eI;ési ESE:{ifoetus 1457 048 krooni.
Kestus: mai 2005 = detsember 2007, 9

/ Eesmirk: metsamajan. lise E/'llaléko' a‘l'éppekavla kvaliteetseks

ja téielikuks rakendamiseks vajaliktrkaasaaegse ja oppekava néuetele
vastava 6ppekeskkon'n§‘f;o'oml:n opetajatele pé_i'?mate kutseoskuste

“.voimaldamine ning t?%}ﬁéva 6ppematerjali11e koostamine.

Moo6dunud aastal 80 aastapdeva tdhistanud Tihemetsa kutsekool on alates 1925. aastast andnud
metsandusalast haridust. Praeguseks on kool liidetud Parnumaa Kutsehariduskeskusega ning Tihemetsa
endine modisakompleks moodustab selles (ihe dppekoha. Projektijuhi ja arvutidpetaja Vardi Soomanni
sonul tekkis 11 aasta eest taasavatud metsamajanduse erialal vajadus metsamajanduse 6ppekava
kohendamise ja 6ppekvaliteedi kindlustamise jarele. Selleks, et 6ppebaasi kaasajastada, vahendeid
hankida jmt, kasutati véimalust kirjutada projekt ning taotleda raha Euroopa Sotsiaalfondist.

Projekti tegevusi alustati metsandusega seotud ca 20 O6petaja koolitamisest. Kursused olid nii
Uldpedagoogilist kui metsanduslikku laadi. Programmi kuulusid dppereisid teistesse Eesti moisaparkidesse
ja looduskaitsealadele. “Teine suurem I6ik projektist on seotud looduskaitse all oleva 13 hektari suuruse
Tihemetsa pargi puude-pddsaste olukorra hindamisega.



Tahame sellest kujundada 6ppebaasi,” radgib Vardi Soomann.Kdesoleva aasta kevadel valmis pargi
tapne kaardistus. Kokku saadi ligi 2 000 puud ja pd6sast. Edasi tuli teha dendroloogiline inventuur,
et selgitada valja, millisest liigist ja millises seisundis Uiks v6i teine puu on. Inventuuri séitis tegema
Eesti tuntumaid dendrolooge, Maaiilikooli metsanduse dppejoud Eino Laas. “Ldpparuande saame
katte novembrikuus,” Gtleb Soomann ja jutustab, kuidas Eino Laas kolm nadalat puu juurest puu
juurde kdis, mo6tis ja markmeid tegi. “Kiitis, et siin on huvitavaidpuid dendroloogia 6petamiseks.”

2007. aastal soovib Parnumaa Kutsehariduskeskus tellida Maaiilikoolilt pargi rekonstrueerimise
kava. Pargi hooldamist ja kujundamist saavad siis hakata harjutama 4. kursuse metsamajanduse
opilased pargimajanduse tundides. “Et park on looduskaitse all, ei saa me omavoliliselt seda
uuendada - istutada ja korrastada,” nendib Vardi Soomann.

Projekti tiks osa katkeb endas uue 6piku koostamist. 150 puud ja pddsast tutvustav 6pik on hadavajalik
jaotusmaterjal 2.-4. kursuse 6pilastele nii dendroloogia kui pargimajanduse tundides. Kuid kdike
projektiga seonduvat ei kasutata kaugeltki Gksnes oma kooli huvides. Mainitud 6ppematerjal
plaanitakse teha avalikult kattesaadavaks Internetis. Lisaks rajatakse Tihemetsa metskonna alale
viie kilomeetri pikkune loodusépperada, millele jadb erinevaid metsattilipe, vadriselupaigad, oja ja
jarv. Tutvuda saab erinevate metsahooldustddde tulemustega.
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Hiiumaa koondamisteate saanud isikute tooturule
integreerimine kombineeritud aktiivsete
toohoivemeetmete abil

2005. aasta alguses laks Hiiumaal pankrotti saare suurim ja Uhtlasi ainus kalatéostus AS Dagotar.
Tootuks jai 249 inimest, kellega koos oli sel hetkel piirkonnas té6tuid Ule aegade suurim arv - 400. Et
kalatsehhi kaidi todle lle Hiiumaa, kaasati ka projekti kdigi valdade inimesed. Koolitusi korraldati nii
Kardlas kui maakohtades, naiteks Korgesaares, kus tsehh ka asus. Tootuks jaanutele anti ndustamiste,
tooklubide (vabas vormis kokkusaamised info vahetamiseks), kohanemiskoolituse, erialakoolituste
(kokkadele ja ehitusviimistlejatele), individuaalsete tegevuskavade, to6praktika, stardiabi ja subsideeritud
tookohtade abil teadmisi ja infot uue téokoha leidmise vdimalustest. Projektis osalenutega kaisid
kohtumas sotsiaaltootajad, Todturuameti todtajad, ettevdtjad-tddandjad. Radgiti todseadusandlusest,
sotsiaalkindlustusest jm, millest arvati to6tuks jadnud inimestel abi olevat.

249-st kalatoostuse
endisest tootajast liitus
to6turuprojektiga 71
inimest, kellest 47 on
uue tookoha leidnud. Et
samal ajal kais Hiiumaal
viis Euroopa Sotsiaalfondi
toole aitamise
suunitlusega projekti,
siis tekkis heas mottes
konkurentsisituatsioon.
Hulk kalatoostuse inimesi
juba muudes projektides
rakendust leidnud.

B Kestus:marts - (441-1 LI
I-(-m:fli,x l![[Lde K




Hiiu maavalitsuse sotsiaal- ja tervishoiuosakonna juhataja ja Tuuru to6hoiveprojekti juht Aasa Saarna ttleb,
et kdige keerukam on taolistes olukordades see, et projekti vedajad vdivad ju inimesi n-6 drksana hoida
ja motiveerida, kuid téokohtade loomine ei ole nende vdimuses. Tootuks ja@nud inimese saatus séltub
paljuski heast dnnest ja tugevast tahtest. Ta toob naite kalavérgu dmblemise téokojast, mis véimaldas
Uhel naisel kill toopraktikal osaleda, kuid pisivat téokohta siiski pakkuda ei suutnud.

Sellele vaatamata hindasid projektis osalejad kérgelt moraalset tuge, praktilist informatsiooni ja
suhtlemisvéimalust. Eriti rahul oldi kohanemiskoolituse ja erialakoolitusega.

FOTOL:

Malle Roosa (35) on Kardla
naine, ent tootas kaks ja pool
aastat Lehtmas, kalatsehhi
kulinaariaosakonnas. Pdrast
koondamisteate saamist
jai Malle pooleks aastaks
koju, enne  kui  Tuuru
tooturukoolitusele sattus
ning OU Abermex kalavérgu
dmblemise téokotta
praktikale valiti. Malle dppis
dra vorguotste omblemise,
mis ontema sonul kergem t66
kui kalakonservide kastmete
valmistamine.Parast praktikat
selgus, et todandjal ei ole
talle 6mblustddkojas pusivat
t66d pakkuda. Praeguseks on
Malle Roosa leidnud t66d
poemiiljana.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Pairnumaa edulood

Kihnu tootute ja heitunute konkurentsivéime téstmine

ning toolerakendamine Kihnu saarel ja Parnu linnas

“Projekti idee sai alguse (ihe mandri mehe ja ihe saare mehe kohtumisest ning nende mdlema soovist
euroraha toel vdikesaare inimeste konkurentsivdimet ja toohdivet parandada,” radgib projektijuht Siim
Sarapuu.

Kui suuremad vallad ja linnad saavad hakkama oma eelarve piires vdi omavad piisavalt potentsiaali
toetuse kiisimiseks erinevatest fondidest, siis viiksed omavalitsused on keerulisemas olukorras. Uldjuhul
soltub vdga palju vallavanemast ja sellest, kui oluliseks ta inimeste konkurentsivdime tdstmist peab.

Kihnu to6tute ja heitunute konkurentsivdime tdstmise projekt oli Ules ehitatud uuringule ja selle
tulemustel pohinevate to6turuteenuste rakendamisele. Tahelepanu keskmes oli 20 Kihnu saarel elavat ja
to6tuna arvel olevat inimest, kellest 15 olid aktiivsemad ja suuremal maaral projekti tegevustega seotud.
“Kuna saar on suhteliselt vdike ja valla sotsiaaltottaja teab koiki to6tuid, siis ei valmistanud projektist
informeerimine ja inimeste kaasamine erilisi probleeme,” titleb Sarapuu.

Projektialgusesviidilabiuuring“Kihnu td6tute todlerakendamise véimalused Kihnusaarel jaParnulinnas’.
Sellest selgus, et Ule 2/3 Kihnu té6tutest ei soovi mandril t66l kdia, sest see ei tasu end majanduslikult
dra ega toeta t606- ja pereelu Ghitamist. Peamiste péhjustena tulid vélja transpordiprobleem, madalam
haridustase ning Parnu ettevétjate vahene paindlikkus. Jareldus oli Ghene - to6puuduse vahendamise
eesmargil ei ole kdige otstarbekam lahendus leida t66koht mandril. Kihnu eripéra, traditsioonide ning
t00- ja pereelu Ghitamise nimel tuleb tdokohti saarel juurde luua ja sdilitada. Samuti tuleks saarelist
asukohta arvesse vottes tulevikus kaaluda erinevaid kaugtd6 variante.

Koigile projektisihtgrupiliilkmetele koostati Parnumaa Toohoiveameti konsultantide pooltindividuaalsed
tegevuskavad.

Projekti esimeseks koolituseks oli tddotsingu koolitus, millel osales 11 inimest. Edasi pakuti tdiendépet
vastavalt huvile ja vajadustele — 15 inimest sai B-kategooria juhiloa (teooriatunnid saarel ja sdidutunnid
Parnus) ning 10 labis ettevétluskoolituse. Ariplaani koostamisel abistasid Parnumaa Arenduskeskuse
spetsialistid. Lisaks grupikoolitustele osales tiks inimene kahel projektijuhtimise koolitusel Tallinnas ning
teine fotograafia algkursusel Tartus. Uks kasitédhuviline labis té6praktika ja rakendus té6le MTU Kihnu
Manufaktuuri.

Siim Sarapuu sénul on praeguseks peaaegu kéik 15 aktiivsemat inimest projekti abiga voi projekti abita
to6le saanud.“Need, kes esimesel koolituspdeval natuke arglike ja umbusklike pilkudega projektijuhti ja
koolitajaid seirasid, leidsid koolituste kdigus selle, mis neil tegelikult olemas oli, kuid mida nad olid juba
unustanud voi ei julgenud enestele tunnistada. Nad said tagasi enesekindluse, optimismi, teadmise, et
julge pealehakkamine on kindlasti rohkem kui pool vditu ning unustamatu meeskonnat66 kogemuse.
See oli projekt, millest vaitsid nii koolitatavad kui ka koolitajad ning projektijuhile oli selline inimeste
avanemine vdga positiivne kogemus,” ltleb ta.




2006. aasta martsis avas Kihnus uksed kasitddpood, mida peab Lohu talu perenaine Anneli Laarents. Poe
asutamiseks sai Laarents ettevotluse alustamise toetust ka Tooturuametilt. Lohu pood asub talulaudast
imberehitatud elamu Uihes otsas ning miitb Kihnu naiste naputood - kindaid-sokke, kortsikuriidest
patju ja raampilte, aga ka koogindusid, kingitusi ja ménguasju.

Eesmarkakih )0t nKurentsivoimeitostminelaktiivsete
tootUrumeetmetelkaudugtootuseiVvahendaminelkKinnuisaarel:



2006. aasta kevad algas Laane Politseiprefektuuri ametnike jaoks harivalt. Strateegilise planeerimise ja
meeskonnatdd vallas said koolitatud 32 tipp- ning 48 keskastmejuhti ja vanemaametnikku, s.h prefekt,
vanemkomissarid, komissarid, politseidirektorid, juhtivkonstaablid ja spetsialistid. Nii ulatuslik tdienddpe,
mille jaoks ei ole jooksvatest koolitusrahadest jatkunud, sai teoks tanu Parnu Linnavalitsusele ja Euroopa
Sotsiaalfondile.

iméteteni koigi Gpp
el avaliku teeflistuséya

planeerimiseja




Juhtivkonstaabel ja projekti juht Heidi Taal leiab, et lihesuguse arusaama andmine strateegilisest
planeerimisest on hadavajalik. “Meil on palju erinevaid lihiajalisemaid arengudokumente, mis tuleb

omavahel kokku viia. Vajasime vdimalust kdik Gheskoos labi arutada, end ihtse meeskonnana tundes,
Utleb Taal.

Koolitamist alustati tippjuhtidest, nende juurest
- : liiguti madalamate astmeteni valja. lgatiks labis
kahepaevase koolituse, millest esimesel oli teemaks
strateegiline planeerimine ja teisel meeskonnat6o,
koik paljuski aruteludele orienteeritud. Samuti tuli
Uiheskoos putda formuleerida prefektuuri missioon
ja visioon. Missioon seisnes médistagi turvalise
elukeskkonna tagamises. Kogu seltskond oli
jaotatud 15-liikkmelistesse gruppidesse, Uhes grupis
sarnase vastutusastmega inimesed. “Kokku pandi
need, kelle to6probleemid on sarnased,” sénab Taal
ja loetleb: “Territoriaalsete struktuuriliksuste juhid,
juhtivkonstaablid, komissarid.”

Juhtivkonstaabel nendib, et pingelise t66 korval
politseiametnikuna, kust viimasel ajal palju inimesi
muudesse valdkondadesse siirdub ja kus to6maht
seetdottu  mitmekordistub, tuli kasuks veidike
“auru vilja lasta” Seda enam, et koolitus leidis aset
taastusravikeskuses Tervis, mitte politseiprefektuuri
majas.

Laane Politseiprefektuuril on kavas ka uus
koolitusprojekt samale sihtgrupile. Nildd aga
soovitakse enam teadmisi saada ajaplaneerimisest,
konfliktikaitumisest jmt. Tippjuhtidele korraldatakse
lisaseminar, kuhu kutsuks raakima arvamusliidrid
erinevatelt elualadelt, nt Linnar Viik infotehnoloogia-
ja Marek Strandberg keskkonnaeksperdina. Eesmark
on arvestada politseiasutuste tegevuses enam
Ghiskonnas toimuvate arengute ja suundumustega.




Martsis [dppes Hiiu- ja Muhumaal kasitdonaituste ja Idpuseminaride saatel saarte kasitooliste tdienddppe
projekt. Naitustel oli vdljas hulk punutisi, keraamikat, siidi- ja portselanimaali, tikitud, vilditud, batika
ja lapitehnikas, telgedel kootud ning nahast valmistatud esemeid. Projektijuht Laine Tarvis Saaremaa
Oppekeskusest (itleb, et niisuguseid projekte on viga vaja selleks, et edendada saartel ja mujal Eestis
kasitood kui olulist elatusallikat ja kultuurindhtust.

Tarvise sénul olid koolitustel ja seminaridel korduvalt arutusel kvaliteedi ja tootearenduse teemad. Viidi
labi kasitoo kvaliteedialane téotuba. Muhus jouti kasitdédmadrgi statuudi kinnitamiseni vallavolikogus.
Muhu kasitoomark valjastatakse vadrilistele esemetele igal aastal vabariigi iseseisvuspaeval veebruaris.
Mark omistatakse tootele, mis on kvaliteetne ja seotud paikkondliku omapéra ning ajalooga. Eelistatud on
muhumaised materjalid, toodete vastavust nduetele hindab komisjon. Muhu kasitoomargiga tooted on
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ka Muhu valla ametlikeks meeneteks ja vallavalitsuse poolt korraldatavate konkursside auhindadeks.
Projekti teine sihtgrupp, Hiiu kasitoolised, oma margini veel ei jéudnud, kuid sinnapoole liigutakse.
Koostatud on tegevusplaan ja arutatud 1995. aastal loodud Hiiumaa Rohelise Margi laiendamist
kasitootoodetele. Seni on Rohelist Marki antud saare majutusettevdtetele loodussaastliku majandamise
eest.

Kasitooliste taienddppe kursused toimusid nii Hiiu- kui Muhumaal. Kokku osales 48 inimest, nende
hulgas 45 naist ja 3 meest. Kasitoohuvilisi leidus mitmetelt elualadelt, oli vallaametnikke, lasteaednikke
jt. Esimesena said lihvi kdsitooalased uldoskused. Seejarel keskenduti Muhus vitspunutistele, telgedel
kudumisele, lapitodle, viltimisele, tikkimisele, siidimaalile ja etnograafilise pastla valmistamisele, Hiiumaal
siidimaalile, vitspunutiste ja nahkesemete valmistamisele, portselanmaalile, taimeseadele ja keraamikale.
Lisaks said soovijad osaleda kasitootoodete turunduse ja lihistegevuse koolitusel.

“Inimesed said ka ettevotlusalast ja Ghistegevusealast koolitust,"radgib Laine Tarvis, kuid nendib, et Giksikud
elavad dra ainult kasit6o tegemisest ja miumisest. “Kasitood muliakse enamasti alla oma tegeliku hinna,”
lisab ta. Ettevotlusvormidest on sobivaim koonduda Uhistutesse: Gihistud on loodusseadustel, kultuuril
ja traditsioonidel pdhinev kooselu vorm. Hiiumaal Kérdla linnas kdsitdoihistu asutatigi ja tegutseb
Tulundusiihistu “Hiiumaa Késitookoda” nime all. Muhu sadamakail on avatud projektis osalenud Velli
Saabase perekonnale kuuluv késitédpood, mis
ohtralt praamileminejaid ligi meelitab. Muhus
Liival asuvas kasitookaupluses miib oma
tooteid Muhu Kasitooselts, mille paljud liikkmed
osalesid kasitdoliste tdienddppe projektis.

Laine Tarvis raagib, et kasitooliste taiendoppe
tulemusena kavatseb viis naist tuleval aastal
taotleda rahvakunsti- ja kdsitdomeistri nimetust
tekstiili alal. “See on kérgem kvaliteedi tase
ja annab vdimaluse ka korgemat hinda
kisida oma toodete eest,” selgitab Tarvis ning
(itleb, et projekti tiks alltegevusi oli rahvakunsti-
ja kasitoomeistri kutsestandardi tutvustamine ning nimetuse omistamiseks sobilike kandidaatide
véaljaselgitamine. Kutsestandard on dokument, mis maarab kindlaks kutsekvalifikatsioonist tulenevad
néuded teadmistele, oskustele, vilumustele, kogemustele, vaartushinnangutele ja isikuomadustele.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Hiiumaa toopuuduse vahendamine labi efektiivse

tooturupoliitika meetmete

Projekti elluviija: To6turuameti Hilumaa osakond.
Eelarve: 1346 053 krooni, sellest ESF-i toetus 1 056 203
Kestus: jaanuar 2005 - august 2006.
Eesmark: tootuse vahendamine Hiiu
tooturuteenuste kohandamise k.
vajadustele.

Projekt kutsuti ellu méttega laiendada voéimalusi, mida riiklik té6turuteenuste siisteem tddotsijatele ja
tootutele mone aasta eest veel ei pakkunud. Praeguseks on kiill méndagi muutunud, kuid varem oli
probleemiks naiteks sdéidukulude hiivitamine. 200 krooni suuruse hivitise maksmiseks pidi koolituskoha ja
koolitatava asukoha vahe olema vahemalt 30 kilomeetrit. Hiilumaal on vahemaad aga enamasti lihemad.
Samas jdi suur osa inimestest, kes koolitustel osaleda véinuks, rahanappuse tottu kdrvale, sest igapaevane
bussipileti ostmine kdis Ule jou. Seepdrast algatati projekt tootutele just kohalikke olusid ja vajadusi silmas
pidades. Naiteks voimaldati neile, kelle té6lesaamine séltus autojuhilubade olemasolust, autokoolis kdia.

Koolitusi mahtus pea pooleteise aasta sisse ligi 30 - todotsimiskoolitus, erialakoolitused ehitajatele-
kokkadele-autojuhtidele, sekka ka véljadpe massooridele, kitinetehnikutele jt, ettevotluskoolitus-
nbéustamine, mis toimus nii grupis kui individuaalselt. Projektis osales Uhtekokku 106 too6tut Ule terve
Hiiumaa. Vastu voeti kdik, kes soovi avaldasid - nooremad ja vanemad, mehed ja naised. Tanaseks on
To6turuameti Hiiumaa osakonna projektijuhi Kairi Palli sénul pooled neist ka t66 leidnud voi oma
ettevotte rajanud. Toolesaamine on kiill eesmark omaette, kuid todotsimiskoolituste tiks eesmarke on ka
to6tuks jaanuid emotsionaalselt virgutada, motiveerida ja anda pohjust kodust valja tulemiseks. Sageli



annab koolitusel kdima hakkamine tduke aktiivseks ja iseseisvaks toootsinguks. Kui suudetakse tulla
terve perioodi valtel digeks ajaks kohale ja peetakse loengutes vastu terve pdeva, siis on see mark,
et ollakse voimeline ka igapaevatoole keskenduma.

FOTOL:

Kdina vallas asuva Lelu kila tks vaatamisvdarsusi on Maire Példma taludu. Seal leidub karusid ja
kotkaid, hiiri ja kopraid, pokusid ja muid tegelasi, kes kbik puust vdlja saetud ja majatimbrust valvama
seatud. Proua Példma (39) on nimelt vigursaagija, kel saagimisvoistlustelt ménigi auhind koju
toodud. Et tal sellise t66 peale katt on, avastas varem lasteaiakasvataja ja miijana to6tanud Maire
oma sénul tisna juhuslikult kuus aastat tagasi. Hakkas proovima ja tuligi vélja. Kige esimene t606 oli
Merineitsi. Vilunud meistri kdes valmivad kujud keskmiselt pdevaga, enamjaolt tellimustéédena.
Tooturuameti projekti raames osales Maire Pdldma kevadel 2005 ettevdtluskoolitusel, koostas
driplaani ja taotles raha tdovahendite ostmiseks. Husqvarna saed on Maire hinnangul kéige
kergemad ja paremad.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Ldadane Maavalitsuse struktuuriiiksuste juhtide
juhtimissuutlikkuse arendamine

Kdesoleva aasta kevadel korraldas Ladne Maavalitsuse Ule mitme aasta ulatuslikuma juhtimissuutlikkuse
arendamise koolituse 15-le tipp- ja keskastmejuhile. Uhtekokku viis pdeva kestnud kursus jagunes
peamiselt meeskonnatdd ja strateegilise juhtimise vahel. Suur osa ajast plihendati arengukava
dokumentide kirjutamise metoodikale ja etappidele.

Projek :GIL'WU‘Z;H Bane Maavalitsus.
ClaEVeRNI2I655 krooni,sellest ESF-i toetus 84 49 KiDo,
Kestusaimarts 2006 — mai 2006. > z H

lEesmark: maavalitsuse struktuunuksuste,!uht:d [/ e
[altistest, meeskonnatoooskustest ji tja- -tuhnetusestastrateeqgiliseyuhtimiselpohinioteteliakendamine-
riigieelarveliste vahendite tulemusliktimaks kastita eks!

”

“Strateegia kujundamise ja planeerimise teadmine ei saa organisatsioonis olla paari inimese peas,
poéhjendab Ladne Maavalitsuse arengu- ja planeeringu osakonna juhataja Helena Jarviste. “Koik inimesed,
k.a spetsialistid, peaksid olema samal tasemel koolitatud.

Ladne maavanem Sulev Vare leiab, et taolised koolitused peaksid toimuma perioodiliselt.“See andis meie
tootajatele meeskonnatunnetust. Positiivne on, et oli véimalik igapdevarutiinist vélja tulla ja moéelda
probleemkiisimustele. Nditeks sellele, kuidas muuta paremaks osakondadevahelist t66d, kuidas vaadata
kaugemale tulevikku. Keskendusime eelkéige sellele, et oleksime parast koolitust véimelised koostama
maakonna strateegilisi dokumente,” itleb Vare.



Ladne Maavalitsuse td6tajaid koolitas Margus Alviste MTU-st Meistrite Tee. Juhtimistarkusi omandati nii
rollimangude kui teoreetiliste loengute kaudu. Alviste oli koostanud spetsiaalse to6vihiku, kust grupitéode
kaigus tuli tlesandeid lahendada. “Koolitajal oli kogemusi nii avaliku sektori organisatsioonide kui ka
driettevotetega. Ta suutis vdga hdsti pingeid maha vétta, nii et me avasime end kiiresti. Meile ei dikteeritud,
mida peaksime oma t60s ette votma voi milliste jareldusteni arutelude kdigus joudma,” kiitis Jarviste.

Strateegiakursuse raames korraldati ka ajuriinnak Ladne Maavalitsuse missiooni ja visiooni sGnastamiseks.
Maavanema sdnul seisneb asutuse missioon lihendatult ja lihtsustatult tegevuses, mille tulemusena oleks
inimestel Lddnemaal sama hea elada kui pealinnas. Lddnemaa kasuks radgivad rahulik ja pingevaba ning
looduskaunis elukeskkond. Miks ei voiks see méjutada nditeks keskmise eluea piiri positiivses suunas.

Kolleegide tagasiside juhtimisstrateegia koolituselt oli Helena Jarviste sonul vagagi positiivne. “Pooltel
puudus kogemus strateegilise planeerimisega. Samas leidus neid, kellel olid vdga head teadmised, aga
millest varem aimugi ei olnud. Tuli vélja, kes ja missugustes oludes suudab ideid genereerida,” (itleb ta.

Juhtimiskursusest jai Ldédnemaale teinegi pisiv jdlg. Nimelt korraldas Margus Alviste vdikese eksperimendi.
Ta kusis koigilt koolitatavatelt, kui palju oleksid nad néus raha vdlja kdima Uhise tegevuse nimel,
tapsustamata, millest konkreetselt kdib jutt. Koik pidid pohjendama, miks annavad nii- voi naapalju. Lopuks
koguti kokku tle 3000 krooni. Seejarel lulitus tegevusse strateegia — kolme gruppi jagatud inimesed pidid
ettekirjutatud diguste ja vabaduste raames suutma ideest teostuseni kogutud rahaga midagi ette votta.

“Strateegiline pea, kuhu ka mina kuulusin, seadis eesmérgi teha midagi sellist, millel oleks heategev aspekt
ja mis meid rohkem Uhte seoks,” jutustab Jarviste. Viimaks stindis otsus metsa istutama minna. 10. mail
istutaski seltskond maavalitsuse ametnikke Paliverre Piirsalu metskonda 4 000 mannitaime.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Parnumaa Omavalitsuste Liidu juhtimisvéimekuse
arenguprogramm

Kaesoleva aasta kevadel algatas Parnumaa Omavalitsuste Liit juhtimisvéimekuse programmi, mille raames
toimus meeskonnatddd ja strateegilist juhtimist kasitlev koolitussari 92-le maakonna omavalitsuste
tipp- ja keskastmejuhile. Lisaks Pdrnumaa Omavalitsuste Liidule ja Parnu Linnavalitsusele oli osalejaid
Are, Halinga, Kaisma, Kihnu, Koonga, Lavassaare, Paikuse, Saarde, Sauga, Surju, Tahkuranna, Tootsi, Tori,
Tostamaa ja Varbla vallast ning Véndra alevist.

Kuuest moodulist koosnev programm kaivitus MTU Avaliku Halduse Arengukeskuse juhendamisel
meeskonnatdd saavutamise ja ohjamise kursusega. Jargnesid strateegiate koostamise ning partnerluse ja
koostdo arendamise, investeeringuprojektide ettevalmistamise ja koostamise ning juhtimiskompetentsi
alased kursused. Kohaliku omavalitsuse finantsjuhtimise ning Euroopa Liidu ja omavalitsuste koostood
kasitleva koolituse katte joudis jarg sugisel.

Projektijuhi ja Parnumaa Omavalitsuste Liidu sekretdri Kristel Ernitsa sonul said osalejad mooduleid
vastavalt oma ametialasele suundumusele valida.

Projektielluviija: Parnumaa Omavalitsuste Liit.
Eelarver310400 krooniy'sellest ESEi toetus 232 799 krooni.
Kestus: mérts=oktoober 2006.

Eesmairk: Integreeritud teadmiste andmine kohaliku omavalitsuse juhtimise valdkondades Pirnumaa
omavalitsusuksuste ning Parnimaa Omavalitsuste Liidu juhtimiskvaliteedi parandamiseks. Koondada

Ja levitada Rarnumaa omavalitsuste vahel parimat kohaliku omaValitsuse juhtimise praktikat. Aidata
Parnumaa OmavalitsustelLiidu ametnike, liidu liikmete ja Parnu, Iinna'"esindajate lihiséppe kaudu kaasa
maakondliki'koostooitugevinemisele ning uhlsselsukohtade efektuvsemale kujundamisele parema arenguse
Ja tegutsemiskeskkonna loomiseks. ]




“Monel koolitusel osales Gihest omavalitsusest kas juht voi spetsialist. Aga oli ka neid, kes koigist
kursustest osa votsid,” ttleb Ernits.

Et huvilisi oli palju ja koolitus oli esimene omataoline, tuli inimesed 30-liikmelistesse gruppidesse jagada, et
rihmatoid teha ja koolitajalt tagasisidet kergem saada oleks. Parnumaa Omavalitsuste Liidu tegevdirektor
Vello Tiidermann (tleb, et on juhtimisteooriaid 6ppinud ammusest ajast ning seekordne koolitus andis
vaid kinnitust seniteada pohimotetele, kuidas stinnivad otsused. Samas toonitab Tiidermann, et Avaliku
Halduse Arengukeskuse lahenemine oli uudne - tosistesse teemadesse oli péimitud mangulisust, aga
mitte mangu enese parast, vaid koik sooritatu sisaldas juhtimisalaseid pohikomponente.

Naiteks anti rihmale kdsk kinnisilmi paksus lumes sumbates sihtmdrgini jouda. Ainsana sai katmata
silmadega liikuda grupijuht, kes selgituste saatel lilejadnud kohale pidi juhatama.

Rihmatdodest tostis Vello Tiidermann esile situatsioonilahendamise tilesandeid. Ta toob ndite Rudtli
tanavale kavandatava muuli Gmber puhkenud erimeelsustest. Inimene, kes ka reaalses t60s vastutab selle
kiisimuse eest, pidi rollimangu vormis andma selgitusi toimuva kohta. Ametnik esitas ja péhjendas nii oma
kui erinevate huvigruppide seisukohti. Tuli vdlja, et vastuseis muuli ehitamisele oli tingitud teadmatusest.
Avalikkust ei oldud piisava pohjalikkusega informeeritud. “Kui on probleem, tuleb sellest raakida,” votab
Tiidermann kokku loo moraali.

Teine aspekt oli erinevatel vastutusastmetel ja valdkondades t66tavate inimeste kokkuviimine to6valises
situatsioonis. “Koostasime meelega segagrupid, et kdik oleksid vérdsed,” litleb Kristel Ernits. Loomulikult
16id igas Uiksuses kohe vilja erinevad rollid, aga asja méte oligi panna grupp lahendama Ulesannet igal
tasemel otsustajate osavotul.

Ernitsa hinnangul on kursustel kuuldust juba kasu olnud. Inimesed on harjunud paljuski instinktiivselt
ja elukogemuse baasil tegutsema. Koolitajate abiga saadi aga struktuurne ettekujutus naiteks konflikti
tekkepohjustest voi juhtimismudelite olemusest, et oleks vdimalik teoorias dpitut ja praktiliselt kogetut
omavaheliste seoste baasil anallusida.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Riskiriihmade rehabilitatsioon Laanemaal

Projekti elluviija: MTU Samaaria Eesti Misjon.

Eelarve: 16 512 962 krooni, sellest ESF-i toetus 11 643 062 krooni.

Kestus: j 2005 - det: ber 2007.

Eesmark: pikka aega toota olnud, el probl idega ning kohtulikult karistatud inimeste
toovoime ja toovalmiduse toetamine rehabilitatsiooni ja resotsialiseerimise kaudu.




21. augustil 1991, Eesti taasiseseisvumise pdeval, alustas Haapsalu lahistel t66d misjoniorganisatsioon
Samaaria, eesmargiga aidata elu hammasrataste vahele jaanud inimesi — neid, kel enamasti puudus nii
166 kui kodu. Nii ménigi vanglast vabanenu oli kaotanud pere ja sdbrad ning jaanud n-6 ilma hooleks.

Aastate jooksul on MTU Samaaria Eesti Misjon soetanud neli hoonet (kaks Ladnemaal Ridala vallas, (ks
Parnus ja Hiiumaal Putkastes), kus saab peavarju Ghtekokku 36 inimest. Peaaegu koik vajalik on hangitud
Uihingu omavahenditest ja Skandinaavia partnerorganisatsioonide abiga. Keskuste juures tootavad
kasutatud riiete ja moobli poed. Riigilt on saadud toetust kinnipidamisasutustest tulnud inimeste
vastuvotmise eest.

Hiiumaal tegutsetakse endises lasteaias, mis on rohkem turvakodu iseloomuga. Sinna tulevad naised-
lapsed varju perevdgivalla, vanurid talvekiilma eest. Haapsalu keskus on tiksnes meeste paralt. Euroopa
Sotsiaalfondi toel on Samaaria Misjon seal alustanud uue kompleksi ehitamist. Ridala vallas asuvates
majades ei ole paris selliseid tingimusi, mida rehabilitatsioonikeskuse kdimashoidmiseks vaja. Toetusraha
eest on palgatud toddejuhatajad, kes keskuses elavaid mehi vélja 6petavad ja ehitustoddel juhendavad,
ning ostetud todriistu. Kdige Ulejadnuga tuleb ise hakkama saada.

2007. aasta ld6puks valmivas majas leiab Samaaria Misjoni direktori Toomas Vallimde sénul kuni kuuekuulise
peatuspaiga 19 meest, kuigi ndudlus oleks palju suurem. Vallimae raagib, et talveperioodil tekib koha
saamiseks isegi jarjekord. Kahjuks ei jbuagi moni oma korda dra oodata. “Majja tuleb s6okla, kook,
magamis- ja puhketoad, abihoonesse katlamaja, saun ja tookojad,” jutustab Toomas Vallimae, “et

mehed saaksid 66maja, ndustamist ja t66d.”

Maja ei ehitata meelega vaga suurt ja luksuslikku. Esiteks seepdrast, et suures asutuses ei leviks n-6 vangla
mentaliteet ja teiseks, et mehed ei tunneks end ajutises elupaigas liiga mugavalt.

Et elu rehabilitatsioonikeskuses sujuks, kehtivad meestele omad reeglid. Kdigepealt tuleb loobuda
alkoholist. “Saame neid méjutada hea séna ja vaimuliku abiga,” Gtleb Vallimde. Téhtsat rolli mangivad
nii uus tutvusringkond kui psiihholoogid, kelle toel on elumuutustega kergem kohaneda. Peamine on
meeste enda suhtumine — nad peavad tahtma probleemidega tegeleda. Oluline on ka té6harjumuse ja
kohusetunde kujundamine, milleks pakub suurepéarast voimalust uus kerkiv maja. Enesevaarikust lisab
seegi teadmine, et sind on kellelegi vaja ning et t66l on silmaga nahtav tulemus.

Samaaria Misjonist on aastate jooksul labi kdinud 190 inimest, kellest 62 on endale ka t66 leidnud. Toomas
Vallimée sénul saab “jalad alla” umbes 1/3 rehabiliteeritutest. Ta radgib loo 50ndates aastates Valdurist,
kes toodi vdlja sdna otseses mottes metsast puujuurikate alt. Poole aastaga sai mees lahti joomisest ja on
nlitdseks asutanud oma ansambli, vétnud naise ja téotab Parnus poemuljana.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Tootmisettevotte keskastmejuhtide koolitus
AS-is EEK-TRADE

Projekti elluviija: AS EEK~ TRADE
\wEelarve: "§.8 000 krooni, sellest ESF-i toetus 56 000 kroom
Kestus: juuni - detsember 2006.
Eesmark: meistrite koolituse eesmargiks on anda kuulajatele pohilisi teadmisi ja oskusi keskastmejuhi
Igapaevat6o kolmes pohivaldkonnas: alluvate tooprotsessi organiseerimine ja juhtimine; inimeste
motlveerlmme, iseenda, kui juhi motiveerimine ja'oma too efektiivhe organiseerimine.

Ule kiimne aasta pikkuse ajalooga Parnu ettevéte AS EEK-TRADE on keskendunud lamineeritud
toodete valmistamisele ja midgile. Firma toodang baseerub puitlaastplaadil, millest valmistatakse
soovikohase profiili ja kujuga lamineeritud to6tasapindu, aknalaudu, méobliuksi voi -detaile, samuti
koogimooblikomplekte. Ettevottel on muligiesindused nii Parnus, Tallinnas kui Tartus.

EEK-TRADE plitiab piisida arenevate ja nii kliendi- kui tédtajasdbralike ettevotete seas. Selleks on aastal 2004
taotletud ISO kvaliteedijuhtimise sertifikaat, mis holbustab suhtlemist ja kaubavahetust valispartneritega
ning koostatud kvaliteedijuhtimise kdsiraamat, mis maaratleb koik strateegilised sammud.



Lisaks voimaldab firma oma tod6tajatel pidevalt tdiendkoolitustel osaleda. Koolitusi on korraldatud
kall juhtidele ja mutgiinimestele, nlid ka meistritele. Mitigikonsultant Kadri Kuura (tleb, et
meistrite koolituse projekti kirjutamise impulss tuli tootmise poole pealt, mitte juhtkonnast. OU Edu
Konsultatsioonide pakutaval kursusel said meistrid, laojuhid ja tehnoloogid teadmisi, mida juba
jargmisel pdeval toosituatsioonis kasutada. Ajal, mil Eestis on tootmistddlist raske ettevottes hoida
ja vélismaa peibutab kérgema palgaga, on liheks valjapadsuks meeldiva téokeskkonna ja heade
tingimuste loomine.

“Tootmistdo voib olla vaga rutiinne, kuid heast meistrist séltub palju,” Gtleb Kuura. “Ta peab oskama
inimestele laheneda ja positsioone muuta, et té6taja ei oleks sunnitud kogu aeg tegema uhte ja
sedasama."EEK-TRADE-s to6tab Ule 125 inimese, neist 90 tootmisosakonnas. Nende motiveerimiseks
valitakse iga aasta I6pus valdkonniti parimaid t&6tajaid, keda siis kopsaka summaga premeeritakse.
Kandidaatide ilesseadmine on demokraatlik — hadletamine on vabatahtlik ja salajane ning parim
meister selgub tootmist6oliste ettepanekul ja vastupidi.

Tootmisdirektor Valdur Hoop pdéhjendab meistrite koolitamist vajadusega enesekehtestamisoskuse
jarele, mis aga sugugi ei tdhenda autokraatset juhtimisstiili, vaid teadliku strateegia rakendamist
ning tulemuslikumat t66d tldisemas plaanis. “Meie meistrid on kdik lisna noored, t6dlised aga juba
vanemad mehed,” Gtleb Hoop, vihjates vajadusele oskusliku suhtlemise jarele.

Teiseks toob tootmisdirektor vélja tooilesannete ja -aja planeerimise kunsti —probleemid tuleb
kirjeldada ja selgeks teha, need seejarel stistematiseerida ja lahendada. “Védga tahtsaid ja véga kiireid
asju ei saa kunagi olla liiga palju,” nendib Hoop ja lisab, et meistrid on ettevdttes juba hakanud aru
saama, et probleemi tostataja peab olema ka selle lahendaja ning et esimene samm on alati kitsaskoha
teadvustamine iseenesele ning seejarel lahenduse otsimine.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Parnumaa edulood

Ldaanemaa tootute aktiivne integreerimine

tooturule

2004. aasta suvel kaivitas Tooturuameti Lddnemaa osakond maakonna té6tute individuaalseks
noustamiseks ja todturule naasmise holbustamiseks Euroopa Sotsiaalfondist kaasrahastatud projekti.
Pooleteise aasta jooksul osales selles 393 Lddne maakonna inimest, kellega tegelemist alustati valdadesse
ja kuladesse kohale viidud 4-paevasest toimetulekukoolitusest. Anti algteadmisi psiihholoogiast ja
Opetati to6turul hakkama saama. Lahemalt tutvustati todseadusandlust, CV kirjutamise reegleid jmt. Huvi
kohapealsete koolituste vastu oli suur, naiteks Hanila v6i Vatla kandis tuli kohale ligi 45 inimest.

Projekti elluviija: Tooturuameti Laznemaa osakond

Eesmark:Laanemaal'on loodud tootutele eeldused téoturule mtegreerum:seks‘I
Eelarve:3 869046 krooni, sellest ESF-i toetus 2 071.840 kr kroom J M
Kestus: mai 2004 - veebruar 2006. / '
Eesmark: luua Laanemaal tootutele eeldused tooturule integréerumiseks. .




Teise osa projekti tegevustest moodustasid erialased koolitused. Selleks aga, et teada, millise valdkonna
vastu kellelgi huvi, tuli soovid ja vajadused tikshaaval selgeks teha. “Ldhenesime igatihele individuaalselt.
Leidsime teenuse, mis tema vajadustele sobis. Opiti puhastusteenindajaks, dmblejaks, korstnapiihkijaks,
ekskavaatorijuhiks, keevitajaks ja ehitajaks,’ radgib projektijuht Peeter Alekand. Ameti sai selgeks ka
toopraktika kdigus. Ametioskusi kdidi omandamas katuse, siiditriiki-, toitlustus- ja dmblusettevéttes ning
pagaritookojas. Enamasti toopraktika kadigus valjadppe saanud inimesed jdid samasse ettevottesse ka
toole. Tobpraktika kaudu sai valjadppe 27 inimest.

Projektijuhi sénul on praeguseks t66 leidnud umbes 70% osalenutest.
Neist 15, kes labisid ettevdtluskoolituse ning kaitsesid driplaani,
on hakanud ettevétjateks. Kdige eksootilisem driidee pdrines Kairit
Krikilt, kes on (ks tuntumaid kehamaalijaid. Traditsioonilisemate
valikutena nimetab Peeter Alekand reisijuhi, kosmeetiku jalapsehoidja
teenuseid.

FOTOL:

Varem laevakaupluses miuljana to6tanud ja seejdrel mitu aastat
lapsega kodus olnud Anneli Johvik (38) vottis katte ja rajas Haapsalu
kesklinna laste mangutoa nimega Surra-Murra. “Idee tekkis tanu
pojale, kes oli vdga aktiivse loomuga, nii et temaga oli véimatu minna
kohvikusse vdi poodi. Olin Tartus ndinud ka Lelula mangutuba,”
rdagib Anneli Johvik. Naine sai Todturuametist ka stardiabitoetust,
mille eest ostis liumde ja veel mitmeid mangutoa avamiseks vajalikke
vahendeid. Koik kolm Surra-Murra tuba on Anneli ja tema abikaasa
sisustatud. Surra-Murra avab uksed iga paev (k.a nddalavahetusel) kell
10. Lapsi saab toa perenaise hoole alla mangima jatta 25 krooni eest
tunnis. Kui lapsevanem on kaasas, voib Surra-Murras viibida 35 krooni
eest piiramatu aja. Mangutoas hakkavad silma poe-ja kédginurk,
liumdega loss ning vdga palju manguasju. Meisterdamistoas saab
joonistada, lauamange mangida ja muud huvitavat teha.

4-aastase Marleeni ema Utleb, et kui mangutuba Haapsalus veel
polnud, puudus véimalus last kasvéi paariks tunniks kellegi hoole
alla jatta. “Ka noor ema vajab privaataega, et juuksuris, poes véi asju
ajamas kdia. Lastega koos on see ménikord keeruline,’” leiab naine.
Kokkuleppeliselt linnaga on Anneli Jéhvikul kavas mangutoast
kujundada n-6 minilasteaed (kiill ilma toitlustuse ja [dunauinakuta),
sest lasteaiakohti Haapsalus napib.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Pairnumaa edulood

Saare Maavalitsuse tipp- ja keskastmejuhtide
juhtimisvéimekuse téostmine

Saare Maavalitsuse 15 tOotajale korraldati  2006. aasta kevadel juhtimiskoolitus, mis jatkub
eeloleval sugisel. Programm ndgi ette loenguid ja seminare meeskonnat6d, muudatuste juhtimise,
enesekehtestamise ja strateegilise juhtimise valdkonnas. Juhtimisalase tdienddppe pakkujaks Kuressaares
oli Sisekaitseakadeemia Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskus, mille karismaatilised koolitajad
suutsid kursuslaste tahelepanu voita ja ka I6puni haripunktis hoida.

Projekti elluviija: Saare Maavalitsus.
Eelarve: 132 612 krgoai, eIIest ESE-itoetus 99 459 krooni.
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“Sellist asja ei ole minu teada varem juhtunud, et kéik maavalitsuse osakonnajuhatajad ja nende asetaitjad
Uhisel juhtimiskoolitusel osalenud oleksid," itleb maavanema néunik Anu Vares ning lisab, et asutusesiseste
klisimuste ja arenguperspektiivide lle arutlemise vdéimalust kasutati ka hasti ara.

Kaks esimest loengut meeskonnatddst ja muutuste juhtimisest osutusid Saare Maavalitsuse to6tajate
hinnangul vajalikeks ja huvitavateks. Esiteks raagiti ametnikele nii meeskonna moodustamisest kui
efektiivsest toimimisest. Lahendati praktilisi (lesandeid ning anallusiti
tulemusi. Muudatuste juhtimise kursus andis Ulevaate erinevatest muudatuste
liikidest to0situatsioonis, dpetas Uletama ette tulla vdivaid takistusi ning avas
kommunikatsiooni téhendust ja tdhtsust muutuste protsessis.

AnuVares jagas kolleegide arvamust koolituse mitmekilgsusest ja kasulikkusest
justoma organisatsioonitegevuse analiitisimise véimalust silmas pidades.Ménel
tldise suunitlusega juhtimisalasel Uritusel tulnuks kindlasti osaleda aruteludel,
mille fookuses méni juhuslikult valitud organisatsioon, aga mitte maavalitsuse
laadne asutus. Veel hinnati saadud teadmisi suhtlemispsiihholoogiast,
konfliktide lahendamisest, millega varem ei oldud eriti kokku puututud.

Nouniku meelest on védga oluline, et (the meeskonna inimesed oleksid
baasteadmiste ja vaartushinnangute poolest n-6 tihe pulga peal. Siis on ka
kergem Uheskoos seatud eesmarkide poole liikuda.




Hiiumaa, Saaremaa, Laanemaa ja Pirnumaa edulood

OU Roomaja osalemine mentorlusprogrammis

Kuigi Eestis on mentorlus suhteliselt uus mdiste, on ettevétluses sellealaseid programme kdivitatud juba
1999. aastast. Mentorlusprogrammide eestvedajateks on olnud koolituskeskused, ettevétlusametid
ja pangad. Pilootprojekti kaivitas 2004. aastal ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS). Mentorlus
ettevotluses tahendab kahe inimese koostéosuhet, kus kogenud ettevotja (mentor) annab vabatahtlikult
ning tldjuhul tasuta oma teadmised ja kogemused alustava ettevétja (mentii) kdsutusse tema isikliku ja
professionaalse (ettevétlusalase) arengu toetamiseks. 2005.-2006. aasta mentorlusprogrammiga liitus
Saaremaal 6koloogilise ehitusmaterjali tootmisega alustanud osatihing Roomaja.

Ettevotte osanik Mart Talvar raagib, et mentorlusprogrammi sattus ta tanu sellele, et firma taotles 2005.
aastal EAS-ist stardiabi. Talvar tunnistab, et ei teadnud mentorluse péhimétetest varem suurt midagi.
Samas ndis tdendone, et kogemustega ettevétja voib alustanul aidata valtida tulipilisemaid vigu. “Mentori
ja mentii suhe on kullaltki isiklik,” Gtleb Talvar. “Mentoriga olen saanud raakida kdigest. Kohtume Usna tihti.
Minule on ta andnud haid nduandeid, mis on méjutanud firma arengut.”

0OU Roomaja on piiiidnud “ellu iratada” sajandeid Eestis, eriti saartel viljeletud ehitustraditsioone, mis
viimastel aastatel koos 6koloogilise vastutustundlikkuse kasvuga tiha enam au sisse on téusnud. Pilliroost,
mis on taastuv materjal, saab edukalt valmistada plaate, mis sobivad nii krohvialuseks materjaliks
kui soojustamiseks ja heliisolatsiooniks. Samuti kasutatakse pillirooplaate ja -multsi aianduses ning
sisekujunduses. Aasta eest soetas OU Roomaja EAS-ist saadud stardiabist rooplaadimasina, mida (iks teine
firma, kes spetsialiseerus rookatuste ehitamisele, miitima hakkas. Et turul valitses néudlus 6koloogilise
ehitusmaterjali jérele, otsustati tekkinud tiihimik téita. Orissaare lihedal Mui kiilas té6tab OU Roomajal,
mille juhtimine kaib Tallinnast, kaks inimest, kelle Glesandeks on esiteks pilliroo ettevalmistamine — prahist
puhastamine, parajaks Idikamine ning seejarel masinasse “s66tmine”. Masin vormib pilliroo tsingitud traadi
abil 60 cm laiuseks, 5 cm paksuseks ja 2 m pikkuseks plaadiks. Pilliroogu ostab OU Roomaja Saaremaal
rookatuseid paigaldavatelt firmadelt, sest plaatideks sobib kdik see roog, mis katuseroost jarele jaab.
Roogu l6igatakse talvel jaa pealt kombainiga.

Praegu toodetakse peamiselt kohaliku turu jaoks, kuigi huvilisi on kdinud ka Soomest. Roomaja klientideks
on renoveerimisfirmad, ehituspoed ja eraisikud. 2007. aastal plaanib ettevdte kindlasti oma tootmist
laiendada.

Mart Talvar péhjendab nisiettevotluse edu jargmiselt: “Inimestel hakkab euroremondist ja kipsplaadist
korini saama. Siinteetilised materjalid tekitavad allergiaid. Aga majas, mis “hingab” ja mille kliima on
htlane, on tervislik elada.’

0U Roomaja on veendunud, et ajab diget asja. Inimeste teadlikkus keskkonnasaastlikkusest on viimaste
aastatega tublisti tdusnud ning tervislikuma elukeskkonna nimel ollakse valmis ka rohkem kulutama.
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Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

AS Viru Keemia Grupi tootervishoiu ja -ohutusalase
juhtimissiisteemi arenduskoolitus

AS Viru Keemia Grupp on Eesti tiks suuremaid to6stuskontserne, mille titarfirmades toé6tab 1395 inimest.
Ettevotte pohitegevusalaks on pélevkivi todtlemine, pdlevkividli ja keemiatoodete
tootmine ja muik.

Seoses sooviga suurendada ettevétte konkurentsivéimet ning atraktiivsust to6andjana
on ettevdte pidanud tdhtsaks riskivaba tookeskkonna loomist. Elementaarsele -
seadusest tulenevate tddtervishoiu ja -ohutuse alaste nduete taitmisele lisaks on Viru
Keemia Grupp antud valdkonda tublisti investeerinud, parandamaks téoohutusalaste
teadmiste taset to6tajate hulgas.

2005. aasta jooksul kontserni ettevotetes toimunud 15 té66nnetust olid otseseks
ajendiks inimeste koolitamisele ning rahvusvaheliste néuete sisseviimisele kuues
titarettevéttes. Nendeks on AS VKG Oil, OU VKG Energia, AS Viru Vesi, OU Viru RMT, AS
Viru Liimid ja AS VKG Transport.

Koostdos TJO Konsultatsioonidega koostati mahukas programm, mille abil saaks
firmas tervikuna juurutada OHSAS 18001 standardi néuetel pdhinevat todtervishoiu
ja -ohutuse juhtimisstisteemi. 10. maist kuni 15. detsembrini leiabki Viru Keemi Grupi
ettevotetes aset tootervishoiu ja -ohutuse alane

koolitus, millest votab osa 87 juhtivtodtajat (s.h osakonnajuhatajad ja meistrid).
Taiendavalt labib tootervishoiu ja -ohutuse juhtimissiisteemi siseauditite koolituse 36
Viru Keemia Grupi to6tajat. “Et koolitused paralleelselt asutustes kdivad, on vara tulemusi
kommenteerida vai vilja tuua, mis tanu koolitustegevusele on paranenud,” ttleb Viru
Keemia Grupi avalike suhete juht Julia Aleksandrova. Samas lisab ta, et koolitus aitab
kindlasti tootajatel oma Ulesannetes otsusekindlamalt ja ldbimdéeldumalt tegutseda.
“OHSAS-standardi rakendamine véimaldab meil té6ohutusele stisteemselt Idheneda.
Loodame, et saame sellega kiiresti edasi liikuda,” sonab Aleksandrova.

Talle sekundeerib Viru Keemia Grupi tookeskkonna spetsialist Ljudmilla Kokorkina, kes
kinnitab: “Meie meeskond hindab OHSAS-slisteemi, sest see aitab plstitada eesmarke
ja Ulesandeid, mida tuleb tdita” Samas on tddohutuse struktuur piisavalt paindlik ja
arvestab iga tutarettevotte spetsiifikat ning arendab neile omased ja vajalikke sfaare.




Projekti elluviija:AS Viru Keemia Grupp.

Eelarve: 320 000 krooni, sellest ESF-i toetus 160 000 krooni.

Kestus: mai - detsember 2006

Eesmadrk: arendada ja koolitada AS Viru Keemia Grupp téétajaid, et valja arendada OHSAS 18001 nouetele

vastav tootervishoiu ja ohutuse juhtimissiisteem.




Mitte-eestlaste integreerumine EV t60- ja
elukeskkonda

1990. aastal alustas t66d MTU Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku Viru Praostkonna Ontika Koolituskeskus.
Koostdds Todturuameti lda-Virumaa osakonnaga on Ontika Koolituskeskus pea 13 aasta véltel korraldanud
kohanemiskoolitusi tootutele mitte-eestlastele. 2004. aastal kdivitatud projekti rahastas Euroopa
Sotsiaalfond. Eesmérk oli leevendada sotsiaalseid pingeid mitte-eestlaste kogukonnas ja voimaldada neil
ise oma elujarge ja tédalast konkurentsivdimet parandada.

Projekti vajalikkuse tingis Ida-Virumaa mitte-eestlastest elanikkonna (umbes 80%)
isoleeritus Eesti loomulikust elukeskkonnast ja seda eelkdige ebapiisava eesti keele
oskuse tottu. Keeleoskuse puudulikkus omakorda pérsib sotsiaalset kindlustunnet
tookoha leidmisel ja kodakondsuse taotlemisel. Puudulik keeleoskus ei ole aga tingitud
niivord formaalhariduse linkadest, kuivord psiihholoogilisest barjaarist. Ontika
Koolituskeskuse metoodika eripara seisneb eesti keele 6petamises sotsiaalsete oskuste
- eestikeelse ajakirjandusliku info méistmine, CV ja muude dokumentide koostamine jmt
- omandamise ja erialakoolituse kdigus.

Projekti sisuks oli 2-kuulise toimetulekukoolituse ja florist-teenindaja kursuse
korraldamine. Uhtekokku osales programmis 225 vdga erinevas vanuses inimest Johvist,
Kohtla-Jarvelt, Sillamaelt, Narvast, Kividlist, Lliganuselt, Aserist, Narva-Jdesuust ja
imberkaudseist valdadest. Sdidukulud koolituspaika kompenseeriti.

Koolitusassistent Oie Reidma sénul toimus t66 15-liikkmelistes gruppides. Inimesed said
tldiseid teadmisi to6turu olukorra, téseadusandluse, psiihholoogia jm kohta. Eesti keele
omandamine kéis aga suuresti mangu kaudu. Grupis osalejad etendasid erinevaid rolle -
kord matkiti tegevust kaupluses, siis jélle toovestlusel voi diskuteeriti monel Ghiskonnaelu
puudutaval teemal.

Oie Reidma raigib, et (ks vahvamaid asju koolitusprogrammis olid ekskursioonid.
“Véljasoite tehti lisaku koduloomuuseumisse, Ontikale, Toila parki. Seda kéike kodukandi
ja kohaliku kultuuritausta tundmise eesmargil. Kéik need paigad on kiill siinsamas, aga
moni osalejatest ei olnud kunagi Kohtla-Jarve linnastki valjas kdinud,” selgitab Reidma.

Projektitegevuste hulka mahtusid ka erialakoolitus florist-teenindajatele, mida juhendas
Johvi raamatukogus kunstnikuna td6tav ning aastaid lilleseadmisega tegelenud Marieta
Rosman. Naine on 6ppinud floristikat Taivo Pilleri juures ning kédinud tdienduskursustel.
Ontika Koolituskeskuse juures on Rosman floristikakoolitusi juhendanud viimased neli
aastat. Kéne all oleva projekti raames valis ta 45 soovijast vestluse kdigus vélja 15.

“Ma ei 6peta ikebanat, vaid Euroopa lilleseadet,” radgib Marieta Rosman. “Vétame ldbi erinevad stiilid,
teeme seadeid erinevateks tahtpdevadeks.” Kursus ei piirdu Uksnes lillekunstiga. Selle kérvale mahuvad
nii raamatupidamise, suhtlemise kui keeletunnid, sest Rosman on vankumatu uhes: kursus toimub
ainult eesti keeles. Kuigi tema dpilastest mitmed on olnud nii aktiivsed, et avanud ise lillepoe, ei jookse



teadmised floristikast kellelgi modda kilgi maha. Floristi kutse annab eelise mitmel elualal. Naiteks
sekretdr-asjaajajale tuleb kasuks ruumide sattimise oskus. Kursuse l6ppakord anti aastavahetuse eel
suurejoonelise joulunditusega Kohtla-Jarvel, mille tarbeks tehtud seaded olid thtlasi ka eksamit6od.

Projekti elluviija: MTU Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku Viru Praostkonna Ontika Koolituskeskus (EELK VP
Ontika KK MTU). F ) -
Eelarve: 3 233 901 krooni, sellest ESF-i toetus 2587 121 krooni.

Kestus: september 2004 - detsember2005.

Eesmark: elukvaliteedi tildine paranemine Ida-Virumaal. Mitte-e_esl'_t!astest tootute integreerumine Eesti ja
EL legaalsesse too- ja elukeskkonda.

Oie Reidma hinnangul on pérast projekti |6ppemist 225 osalejast uue t66 leidnud 113 inimest. “Meie
projektis osalenud inimesed olid lootusrikkad,” Gitleb ta ja lisab, et omandatud lisaoskused - eesti keel voi
eriala ning ennekoike usk iseendasse aitavad neil jalle jalgele tousta.




Jarvamaa aktiviseerimiskeskuse valjaarendamine

Projekti elluyiija: Paide
Eelarve: 2 479.000.krooi y
Kestus jaaﬂr 2005 =

inimressursi arendamise kayd d.

Ligi poolteist aastat valdanud projekti idee tekkis Paide Linnavalitsuse sotsiaalosakonna to6tajatel, kes
otseselt toimetulekutoetuse vajajate ning pikka aega t66ta olnud inimestega kokku puutusid. Kui aastal
2000 vajas rahalist abi 47, siis aastal 2003 juba 95 pikaajalist t66tut. Muutus oli seotud kohustuslike
to6tundide tegemise ndude kadumisega. See aga véttis inimestelt viimasegi kohustuse thiskonna ees,
paljud sulgusid veelgi enam koduseinte vahele véi otsisid lohutust alkoholist. Méni asus ebaametlikult
to0le ja taotles lisaks toimetulekutoetust. Et aga linnal puudusid vahendid selliste inimeste aitamiseks,
nahti Euroopa Sotsiaalfondis véimalust n-6 elule jalgu jaanud rehabiliteerida ning Ghiskonnaellu tagasi
tuua. Projekti kaasati neli Louna-Jarvamaa omavalitsust.



Esimeseks tlesandeks oli leida mentorid, kes sooviksid téotutega tegeleda.
Mentorid leitigi kohalike sotsiaaltotajate ja toohdiveametite abiga.
Mentoritelt eeldati positiivset ellusuhtumist, empaatiavéimet ja abivalmidust.
Neile korraldati ka kursus, kus tutvustati tooturu hetkeolukorda, jagati teadmisi
mentoriks olemisest, ndustamisest, voeti labi tooklubi metoodika (td6otsing
grupi toel), peeti sdltuvusprobleemide teemaline koolitus.

Aktiviseerimisekeskuse tarbeks remonditi Paides Aiavilja tanav 13 asuva
sotsiaalmaja esimesel korrusel omaette ruumid. Lisaks said Louna-Jarvamaa
t6otud oma tegevuspaiga Oisus. Enamjaolt aastaid té6tuna elanud inimesed
olid projektiga seotud 6-12 kuud. Igatihel oli oma mentor, kes aitas koostada
individuaalse tegevuskava ning jélgis selle tditmist ning oli toeks téootsingul.
Lahendati sotsiaalseid probleeme. Kobige mahukama osa moodustas
toéoharjutus, mille eesmark on todharjumuse, lihntsamate oskuste, distsipliini
ja kohusetunde tekitamine vo6i taastamine. Enamasti tuli teha heakorra- voi
koristustoid, abistada sotsiaalmajades, hooldada vanureid ja puuetega inimesi.
Lisaks said t66tud osaleda psiihholoogilisel grupinéustamisel, tddotsingu- ja
toimetulekukursusel ja arvuti algéppekursusel. Mitte-eestlastele dpetati ka
eesti keelt. To6harjutuse ja koolituse ajal pakuti ka stida.

“Koolitused andsid inimestele enesekindlust ning tahet oma probleemidega
tegeleda,” Utleb projektijuht Tiina Larven. “Samuti oli vdimalus saada
psiihholoogilist ndustamist, osaleda eneseabigruppide t66s ja Ghisiritustel.
Tootul ei ole sageli véimalust kodust vdljas kdia, sellega kaasneb
suhtlemisjulguse kadumine ning inimestest vodrandumine. Nii monigi esialgu
korvalehoidev inimene muutus julgemaks, suhtlemisbarjaarid kadusid,”
selgitab ta.

Projekt suutis pikaajalise to6tuse probleemid tdsta laiema arutelu keskpunkti.
19. aprillil toimus Kesk-Eesti vallavanemate, sotsiaaltdotajate, volikogulilkkmete
jt osavotul konverents “Pikaajaline to6tus — probleem Eesti thiskonnas”.
Paides jatkab MTU Siida-Eesti Sotsiaalkeskuse (ihe osana t66d ka Jarvamaa
Aktiviseerimiskeskus. Pikaajaliste to6tute rehabilitatsiooniteenust pakutakse
nii Paide linnale kui To6turuameti Jarvamaa osakonnale.

Uhtekokku osales projektis 164 t&6tut, neist 77 Paides ja 87 Léuna-Jarvamaal Tiiri vallas. Vahetult pérast
projekti 16ppu leidis t66d 36, kolme kuu jooksul veel 11 inimest.

“Kullap iga projektis osaleja leidis enda jaoks midagi kasulikku,” loodab Tiina Larven ning leiab, et sama
tahtis kui abiraha, on individuaalne tdhelepanu ja moraalne toetus.




Narva regiooni tootute ja koondamisohus tootajate

tooturule integreerimine mitmekiilgsete

toohoivemeetmete toel

2004-2005 likvideeriti Narva Elektrijaamade rekonstrueerimise l6petamisega sadu tookohti. Kui seni
suurim koondamine Kreenholmi Valduse AS-is oli puudutanud peamiselt naisi, siis Narva Elektrijaamade
koondamine jattis t66tuks mehed, paljudel juhtudel pere ainukesed toitjad. Probleemi lahendamiseks
solmisid Tooturuamet, Narva Linnavalitsus, SA Narva Elektrijaamade Sotsiaalfond, Narva Kutseppekeskus,
Balti Elektrijaama Ametiiihing ja Narva Ettevétjate Uhing koostddleppe koondatud inimeste abistamiseks.
Lepe andis tduke projekti kirjutamisele, rahalist tuge taotleti Euroopa Sotsiaalfondist.

“Onnekssuutis Narva Elektrijaamadkoondamise tehasuhteliseltvalutuks. Jubaesimeste koondamisteadete
kdtteandmise jarel kutsuti ettevottesse uusi todandjaid ja koolitajaid,” radgib Tooturuameti Ida-Virumaa
osakonna projektijuht Sirje Maala. “See muutis inimesed teadlikumaks ja t66lt vabastatuna

oli neil selgus, kuidas edasi tequtseda,’ lisab ta.

Projekti eljuviija: Té6turuameti Ida-Virumaa o?’b'nd.
o

Eelarve: 1595 935 krooni, sellést EfE—i toetu. 915 260 krooni.
tsem

Kestus: de 04ff'sember 2006.
Eesmark: Narvaregiooni‘ettevotetest koondatud inimesed ja koondamisohus té6tajad on rakendunud
uutele tc‘)‘c')‘kohtaq'ele. g

o




Projektile, mille tegevustesse kaasati 290 t66tut, seati eesmargiks inimkeskne lahenemine - teha igale
inimesele kattesaadavaks just need teenused ja toetused, mis konkreetselt tema elukvaliteeti ja iseseisvat
toimetulekut toetaksid. Selleks kasutati nn juhtumikorralduslikku pdhimétet, kus iga osaleja puhul kaaluti
temale sobivaid lahendusi. Projekti ajaks tagati osalejatele toitlustamine, maksti stipendiumi ja
kompenseeriti séidukulu.

Kodigi osalejate jaoks koostati individuaalne tegevuskava ning nad labisid toimetulekukoolituse,
kutsendustamise ja kutsealase sobivuse testimise. Jargnesid erialakoolitused ehitusviimistleja,
elektergaaskeevitaja, plekksepa, keemiliste kiudude ja taarapakendite tootja, laadurijuhi,
transpordilogistiku, klienditeenindaja, raamatupidaja, dmbleja, elektroonikatoodete valmistaja, juuksuri
ja massoori kutse omandamiseks.

Sirje Maala sénul on 18 projektikuu véltel toimetulekukoolituse ldbinud 232 ning tdiend- voi
imberéppel osalenud 219 inimest.

FOTODEL:
Ljubov Hodjutsenko (46) palus projektiga liitudes voimalust 6ppida massaazi. Selleks sobis hasti M.I.
Massaazikooli filiaal Narvas. “Minusse suhtuti vaga hasti ja mulle anti selline véimalus, septembri
I6pust olen diplomeeritud masseerija,” on
Ljubov HodjutSenko projekti sattumise (le
onnelik.

Sergei Kalinin (42), kes oli projekti
tegevustega seotud terve aasta, otsustas
Umber Oppida keevitajaks. Mees ldbis
elekter-gaasikeevitaja ~ kursuse,  mille
I6ppedes valiti vélja tublimad, kes oleksid
suutelisedsaamatdiendkoolitusetulemusel
EURO sertifikaadi. Paljud todandjad
soovivad varvata toodle just sertifikaadiga
keevitajaid, et taita vdlismaalaste tellimusi.
Kalinin on véga rahul, et nii 6ppepraktika
kui subsiidiumiga to6le rakendumise jarel sai vdimaluse omandada uusi teadmisi ja oskusi.

Projektijuhina tunneb Sirje Maala kdige enam heameelt selle iile, et uute oskuste toel suunduvad
inimesed taas tooturule, kus igast valjadppe saanud inimesest puudust tuntakse.




Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Toootsijate Ioimimine tooturule labi
rehabilitatsiooni ja tooturukoolituse
IEEL R EE]

Aastal 2004 moodustasid Ldaane-Viru maakonna to6tutest suurema osa inimesed, kes olid t66turult
pikka aega eemal olnud. Samuti ei olnud tol ajal nii mitmekesist tdoturuteenuste valikut. Veelgi enam,
pakutavate teenuste iseloom oli paindumatu ega arvestanud pikaajaliste to6tute vajadustega. Kdigest
sellest ldhtuvalt otsustati ToGturuameti Ladane-Virumaa osakonnas kaivitada todotsijate 16imimise ja
rehabilitatsiooniprojekt.

To6tuna registreerunutele koostati individuaalsed téootsimiskavad, valdades viidi labi
rehabilitatsiooniprogramm, mis sisaldas td6harjutust, kohanemiskoolitust, ja avalikke
t0id. Kohanemiskoolitusest vottis osa le 400 inimese.

“Kohanemiskoolitus suutis motiveerida, et inimesed tahaksid eriala 6ppida ning 16puks
ka toole laheksid,” Gtleb Tooturuameti Laane-Virumaa osakonna koolituskonsultant
Riina Apse. Koolituse sisuks olid loengud psiihholoogiast, to6seadusandlusest ja
tookohale kandideerimisdokumentide koostamisest, saadi esimesed teadmised
arvutidppest ning oskus toédintervjuul hakkama saada. Kiilastati ka tddandjaid.
Projektis osalenud pikaajalised t66tud vajasid abi tooharjumuse taastamisel ja
arendamisel. Nii korraldatigi t6oharjutusi, et 6petada kellaajast kinni pidama,
kohusetunnet ja todilesannete taitmist.

Erialakoolituste planeerimise aluseks oli toonane to6turuolukord L&ane-Viru
maakonnas — valdkonnad, kus leidus vabu tdokohti. Seire nditas, et kdige enam oli
puudu kokkadest, keevitajatest, puhastusteenindajatest, hooldajatest, tostukijuhtidest,
turvatootajatest jt ametite esindajatest. Ka erialakoolitused toodi soovijatele suures
osas n-0 koju kétte - Tapale, Vdike-Maarjasse, Rakverre. Individuaalselt saadeti projektis
osalejaid koolitajate juurde Ule Eesti. Kompenseeriti sdidukulud ja tagati toitlustus.
Kutse omandamise juurde kdis koolipraktika ettevdtetes, kuhu mitmed hiljem ka
lepinguliselt tddle said. Uue ameti omandanud inimestest leidis projekti [dppedes uue
tookoha enam kui 1000 inimesest umbes 600.

Paralleelselt erialakoolitustega toimusid ettevotluskoolitused, millel osales tle 50
inimese. 34 agaramat kirjutasid ariplaani ning taotlesid stardiabi. Asutati isegi kaks,
puidutdd ja puhastusteenindusega tegelevat osailihingut. FIE-na asuti pakkuma
raamatupidamise, 5mblustdd jm teenuseid.

Koolituskonsultant Riina Apse radgib, et terve projekti kestel anti maakonnalehe
Virumaa Teataja vahel kord kuus vilja 4-lehekiiljelist erivéljaannet T66 ja Koolitus.
Uhtekokku ilmus 21 numbrit, mille veergudel ilmus info projekti tegevustest, vabadest
tookohtadest ja dppimisvoimalustest. Artikleid kirjutasid nii tddandjad, koolitajad kui
psiihholoogid.




Apse sonul tuli tunnustavat tagasisidet mitmetelt Virumaa Teataja lugejatelt, kes ei olnud kull
Tooturuameti kliendid ega Euroopa Sotsiaalfondi projektiga seotud, kuid leidsid erivéljaandest kasulikku
teavet Oppimisvoimalustest. Samuti olid To6turuamet ja Laane-Virumaa Maavalitsus seisukohal, et lehe
valjaandmist tuleks parast projekti I6ppemist jatkata.




Eesti-sisesed toojoulahetused keelepraktika
eesmargil

Eesti Integratsiooni Sihtasutuse eestvedamisel korraldatakse eelkdige Ida-Virumaalt périt politseinikele
ja paastjatele, kelle eesti keele oskus ja praktika on peaaegu olematu, t66jouldhetusi eestikeelsesse
tookeskkonda. “Erinevate programmide raames rahastati aastatel 2000-2005 ligikaudu 300 muukeelse
tootaja toolahetusi eestikeelses piirkonnas, et lisaks keeletundidele harjutada ka praktilist keelekasutust
ning leida eestikeelseid koostoopartnereid,” Gitleb projektijuht Liilika Raudhein.

ESF-i toetus 5 199 695KE00R

1] F Grk: sete € tQ@I8lvajalik ning tdiendus- ja

Osalejate hulgas oli politseinikke ja padsteametnikke, riigi- ja kohaliku omavalitsuse ametnikke, meditsiini-
ja raamatukogutootajaid, kutsedppeasutuste ja Uldhariduskoolide opetajaid. Kéige arvukamalt olid
esindatud pedagoogid ja kohaliku omavalitsuse ametnikud, sest nende jaoks on eesti keele valdamine
tooalaselt dlioluline.



Liilika Raudhein raagib, et tojouldhetuste idee tekkis siis, kui mitmete uuringute tulemusena selgus,
et paljud Tallinna ja Ida-Virumaa avaliku sektori toé6tajad on 6ppinud eesti keelt pikki aastaid, kdinud
erinevatel kursustel ja putdnud keelt omandada iseseisvalt, kuid pingutustest hoolimata ei ole nende
riigikeele oskus markimisvaarselt paranenud. Projekt “Eesti-sisesed to6jouldhetused keelepraktika
eesmadrgil” pakub praktikavéimalust eestikeelses to6keskkonnas kokku 145 muukeelsele politseinikule ja

paastjale.

“Vaga oluline on ka lahetustes osalejate toOalase professionaalsuse
téstmine, Eesti kultuuri poéhjalikum tundmadppimine ning isiklike
kontaktide loomine,” leiab Raudhein. Projekti ajal saab esmalt Tallinnas ja
Ida-Virumaal eesti keelt dppida 150 politsei- ja 105 padstetdotajat. Sellele
jargneb kuuajaline lahetus, millest votab osa 105 padstetdodtajat Ida-
Virumaalt ning kokku 40 politseiteenistujat Tallinnast ja Ida-Virumaalt. Ida
Politseiprefektuuri saadetakse 30 eestlast, et nad elavdaksid eestikeelset
suhtlemist Ida-Virumaal.

Lahetusse minek on vabatahtlik. Osaleda saavad kdik keelekursustel kdinud
padstetdodtajad, politseinike hulgast teevad valiku projekti koordinaatorid
politseiprefektuurides. Lahetused algasid tdnavu juunis ja kestavad
novembrini 2007.

Keeleoskust kaiakse lihvimas peamiselt Louna- ja Ladne-Eestis, tehakse
erialast t066d ning tutvutakse piirkonna vaatamisvaarsustega. Juhendajaks
ja tugiisikuks on eesti keelt radkivad kolleegid. Lahetuses on juba kdinud
20 inimest, kes tootasid kuu aega kas Tartus, Polvas, Vorus, Valgas, Parnus,
Haapsalus voi Narvas.

Liilika Raudheina sénul kinnitavad lahetuses osalenud Uksmeelselt, et
nende areng on olnud véga kiire - lihikese aja jooksul paranes keeleoskus
joudsalt. Samuti on taienenud té6alane kvalifikatsioon.
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Keskealiste madala konkurentsivéimega tootute

integratsioon tooturule Kohtla-Jéarve regioonis

Kahe aasta eest oli olukord Ida-Virumaa t66jouturul raske. Ainutiksi Kohtla-Jarve linnas oli Té6turuameti
andmetel 2004. aastal 3227 t66tut. Kujunenud olukorras otsustas Kohtla-Jarve Linnavalitsus omapoolse
panuse anda. Kirjutati projekt, mis pidi leevendama 200 inimese olukorda.

Et dsja oli Ibppenud projekt piirkonna noortele, valiti Kohtla-Jarve Linnavalitsuse vanemraamatupidaja
ja projekti juhtumikorraldaja Moonika Matti sénul sihtgrupiks nlid keskealised inimesed, kelle jaoks
elumuutustega kohanemine vaevalisem. Projekti kaasati tugiisik, dppekonsultant, kutsendustaja.
Alustuseks selgitati vdlja nende erialade esindajad, keda t66turg sel momendil kdige enam vajas. Seejarel
korraldati infopaev, kus jagati huvilistele selgitusi projekti toimumise ja tegevuste kohta ning voeti vastu

Eelarve: 6 580 679 kroonijsellest ESFi toetusi52221279'Krooni
Kestus: veebruar2005'=jutini2006. W D,
[Eesmark:parandadaitooturul fsevat sitUa Giddta.kaasa tootute konKUrentsivoimeltostiiis -

luuatootutel motivatsioonilisi ] 1 25t [ahtuvalt vahendadatoottse tasetikoige "J
imassilisemas vanuselistja pi aalset kogemustarvestavas tooturu segmendis. Samiti aidata kaasa:
Kohtla=JarvelLinnavalitsuseATooturtuameti Idagl akoliha, kohalike kutsekoolide ja taiskasvanute
umberoppekeskusteyaristrt I 'ning te Blanik aitddtuse taseme alandamise
[I(L‘E‘Qfﬁ&'ve&tatc asutustevaheli ekoos't_)___‘gg_y' veay a{fngu rining nende tegevuse
[koordineeritusetousule: ’ (



sooviavaldusi. “Kuulutasime Tooturuameti ja kohalike ajalehtede kaudu valja konkursi koolituskohtade
taitmiseks,” selgitab Matti.

Lopuks valis konkursikomisjon vestlusvooru kdigus vélja 235 inimest, kes naitasid lles 6pivalmidust ja
teadsid, mille poole soovivad putielda. Nende hulgas nii Kohtla-Jarve, J6hvi, Sillaméae ja Kiviéli linna kui
Kohtla, Mdetaguse ja Johvi valla elanikke. Konkursisdel oli erinevate erialade puhul erinev, ménel juhul
kandideeris ihele kohale 2-4 tahtjat, kuid oli ka juhtumeid, kus erialagrupp jdi komplekteerimata seoses
huvi puudumisega osalejate seas.

Enesehinnangu tostmiseks korraldati esmalt 12-pdevane toimetulekukoolitus, kus omandati esmased
arvutioskused, opiti kirjutama CV-d, mangiti labi
toovestluse situatsioon jmt.

“Aitasime neil Uletada hirmu to6leminemise ees,” ltleb
Moonika Matti. Kéik koolitused toimusid vene keeles.
Soovijad said kasutada eestikeelset OAppematerjali.
Toimetulekukoolitusele  jargnes erialane  viljadpe.
Omandada sai ehitaja, keevitaja, hotelliadministraatori,
turvatodtaja, puhastusteenindaja ja  arvutitehniku
tooks vajalikud oskused. Koolitajaks olid Kesk-Eesti
Arenduskeskuse ja SVS-L Koolituskeskuse lektorid.
Erialakoolitused  15-liikmelistes  gruppides  kestsid
keskmiselt 3 kuud. Populaarseim oli ehitajate kursus,
kuhu purgis ka hulgaliselt naisi. Nendele olid suunatud
kergemad t66d nagu siseviimistlus jmt.

Puuetega inimestest moodustati eraldi grupp, kes labis 2-
kuulise arvutigraafika kursuse. Kokku labis Moonika Matti
sonul erialase koolituse 205 osalejat. Nendest leiti voi ise
leidsid t6okoha 135 isikut. Tookohti pakkusid erinevad
ehitusettevotted, turvafirmad Falck ja Securitas, Alex
hotell ning Narva-J6esuu spaahotell jt. Keevitajakoolituse
labinutest viis sai lisaks kutsetunnistusele EURO-
sertifikaadi. Uks keevitaja hakkas teenust pakkuma FIE-
na.

Kadesoleva aasta septembris kdivitas Kohtla-Jarve
Linnavalitsus juba uue samasisulise projekti jargmisele
200 tootule. Seekord soovitakse erialade variatiivsust
bussijuhi ja ka teiste kutsete vorra laiendada.




OU Muusikakool Rajaotsa osalemine
mentorlusprogrammis

Mentii: Toomas Rannu, OU Muusikakool Rajaots.
Mentor: MaieTOlz_Likas,""_Mainori Korgkool.

Kestus: detsenz‘llerzoo I

Ee.srnl:'a'rk: aidata'_ette 71

Kuigi Eestis on mentorlus suhteliselt uus mdiste, on ettevétluses sellealaseid programme kdivitatud juba
1999. aastast. Mentorlusprogrammide eestvedajateks on olnud koolituskeskused, ettevétlusametid ja
pangad. Pilootprojekti kdivitas 2004. aastal ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS).

Uldsénaliselt tshendab mentorlus ettevétluses kahe inimese koostddsuhet, kus kogenud ettevotja
(mentor) annab vabatahtlikult ning Uldjuhul tasuta oma teadmised ja kogemused alustava ettevotja
(mentii) kdsutusse tema isikliku ja professionaalse (ettevotlusalase) arengu toetamiseks.

2005.-2006. aasta mentorlusprogrammiga liitus Rakveres 2003. aastal tegevust alustanud uuemaid
arengusuundi ja paindlikku 6ppekasitlust pakkuv Muusikakool Rajaots, alternatiivina programmikesksele
tavamuusikakoolile.




Direktor Toomas Rannu alustas FIE-na kaheksat kitarriopilast juhendades. Niitidseks on
kool kasvanud sedavord suureks, et 70 dpilast saavad pop- ja jazzmuusikat 6ppida laulu,
klaveri, kitarri, basskitarri ja 166kpilli erialal ning Orff-pedagoogikale toetuvas beebide ja
viikelaste 6ppes. Selles ihendatakse omavahel kdnekeel, muusika ja likumine. Opetuse
aluseks on olustikulised mangud, riimid, intonatsioonid, rahvalaulud ja pillimang.

Toomas Rannu mentoriks EAS-i programmis on Mainori Kdrgkooli rakenduspsiihholoogia
Oppesuuna erakorraline lektor Maie Oblikas. “Koost66s oleme leidnud mitmeid
arengusuundi ja lahendusi probleemidele nii jooksvas kui pikaajalises kontekstis,” Gtleb
Toomas Rannu. Ta lisab, et programmis osalemine on andnud vdimaluse saada osa
ettevétlusvaldkonda pikaajaliseltja hastitundvainimese kogemustest. Koostdd mentoriga
on temasse sustinud otsusekindlust, avardanud vaatenurki, hajutanud eksiarvamusi ja
kinnistanud toekspidamisi. “Mentori roll on innustada ja suunata mentiid métlema nii, et
viimane leiaks ise oma probleemidele parimad lahendused. Mentii (ilesanne on olla aldis
néu kuulama ja seda ka ise kiisima,” kirjeldab Rannu mentorluse toimemehhanismi.

Muusikakool Rajaots on ainus omalaadne huvialakool maakonnas. Ainekavades
toetutakse G. Otsa nimelise Tallinna Muusikakooli vastavatele ainekavadele. Lisaks
kasutatakse ainekavade koostamisel 6petajate endi pikaajalisi kogemusi vastavates
valdkondades.

Toomas Rannu Utleb, et Muusikakool Rajaots toetab 6pilasekeskse muusikaharidusega
laste ja noorte kujunemist mitmekilgseks ja tasakaalustatud isiksuseks ning arvestab
individuaalseid voimeid, soove ja loomulikku arengut. Mees on ise muusikaga tegelenud
1973. aastast saadik, l6petanud Georg Otsa nimelise muusikakooli ning manginud
erinevates bandides. Koos Peep Pihlaku ja Vallo Vildakuga (Rajaotsa kooli basskitarri- ja
166kriistadpetajad) méngiti 1980-ndatel tuntuks saanud ansamblis Okaspendel.

Rajaotsa Muusikakool korraldab sisseastumiskatseid Uksnes lauljatele. Pillimdngijate
vastuvotuks piisab vabade 6ppekohtade olemasolust. “Igat inimest saab huvi korral
mingile maale arendada. Kui on ka naha, et ta selle juurde ei jaa, vaid tegeleb paar aastat, pole midagi
katki. Rohk pole asetatud niivord muusikaharidusele ja selle omandamisele kuivord isiksuse arengule ja
seda labi muusika’, toonitab Rannu. Oppimise aeg ei ole Rajaotsas limiteeritud ning alustada véib tikskdik
kui vanalt. Kui noor saab 19-aastaseks, Idheb ta mujale 6ppima, kuid on saanud kaasa armastuse muusika
vastu. Opingute méte ei seisne ilmtingimata muusikalise karjaari alustamises.

Individuaaldoppega on muusikakoolis seotud ansamblitegevus, mis annab véimaluse Uhendada
teoreetilised teadmised ja pillimanguoskus ning musitseerida koos teistega. Kord dppeveerandi jooksul
toimuvad linnaraamatukogu ruumides kontserdid, mis on avatud ka linnarahvale. Opilasi kiib Rajaotsas
nii Rakverest kui Umberkaudsetest valdadest — Kadrinast, Haljalast, Vinni-Pajustist, Sdmerult ja mujalt.



Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Oendus- ja hooldusala kutseéppehariduse
arendamine

Projekti elluviija: Kohtla-Jarve Medits
Eelarve: 1 132 372 kroonigSellest ESF-i

Kaesoleval 6ppeaastal liideti 40 aasta pikkuse traditsiooniga Kohtla-Jarve Meditsiinikool Tallinna Tervishoiu
Koérgkooliga. Kool on olnud Ida-Virumaal ainus meditsiinilist ja 6endusalast rakenduslikku kérg- ja kesk-eri
haridust andev éppeasutus, mis oli seni hakkama saanud venekeelses keskkonnas. Oendusteaduse areng
ning Ghinemine Tallinna kooliga esitavad aga valjakutse nii 6ppekavade kui pedagoogide ettevalmistuse
osas.

Tallinna Tervishoiu Kérgkooli arenduskoordinaator (endine Kohtla-Jarve Meditsiinikooli direkori kt) Erika
Kruup Utleb, et 6e eriala 6ppes on viimastel aastatel toimumas tormiline areng, millega kaasnenud ka oma
probleemid, sest pole piisavalt 6ppejoudusid, kes vastaksid vajalikule kvalifikatsioonile. “Arendustegevus
denduspraktika ja 6endushariduse koéigis valdkondades peab toimuma vastavalt Euroopa Liidu
direktiividele. Oendusabi péhineb teaduslikul teadmisel ja uurimistéé tulemustel, mis on ka viljakutseks
denduspedagoogidele,” sdnab Kruup.

Mo6dunud aasta sugisel algatas Kohtla-Jarve Meditsiinikool kutsedppehariduse arendamise projekti, mille
kaigus sooviti tosta Opetajate erialase ettevalmistuse taset ning projekti tegevusena parandada inglise
keele (suur osa kaasaegsest Oppematerjalist on kdttesaadav ingliskeelsena), riigikeele ning arvutioskust.
“Projekti kirjutamine langes tapselt sellesse aega, mil saime valmis kooli arengukava aastani 2007 ning
ndgime kooli kitsaskohti ja vajadusi,’ pdhjendab Erika Kruup.

Jaanuar-mai 2006 toimusid keeledppekursused, siigisest 2006 alustati Opetaja erialakoolitusega Tamperes
tegutseva Pirkanma Poliitehnikumi doktori- ja magistrikraadiga lektorite juhendamisel. Just erialast



kraadi omavatest Opetajatest on Eestis vajaka. Koolitusega liitus 20 Tallinna Tervishoiu Kérgkooli ja 10
Kohtla-Jarve osakonna pedagoogi. Rohku pooratakse eriti uute 6ppemeetodite kasutamisele 6enduses
- aktiiv- ja probleemdppele ning nende juurutamisele praktikas. Koolitus toimub e-6ppena ja inglise
keeles, mis annab vdimaluse sellesse integreerida projekti raames dpitud inglise keelt ja arvutiopet. E-
Oppe traditsiooni sisseviimine on otstarbekas kasvdi seetéttu, et tiks osa koolist asub Kohtla-Jarvel ja teine
Tallinnas ning edaspidi saab 6ppetddd osaliselt korraldada Interneti vahendusel.

Erika Kruubi sénul on 6ppejoéudude koolitamise pohjuseks soov sisse tuua tdéenduspdhiste teadmiste
akadeemiline pool. “Kui varem 6de tegi lihtsalt seda, mida arst kaskis, siis praegu on dde spetsialist, kes
oskab ndha, hinnata ja analtlsida patsiendivajadusi, eesmdrgistada oma tegevusi, koostada 6endusplaani,
mille alusel teostada dendustoiminguid,’ radgib Kruup. “Teaduspéhine Idhenemine 6enduséppes vajab
veel Eestis arendamist ja saavad seda teha vaid 6ed ja 6enduspedagoogid ise. Oendusalased uurimistdd
ja nende juurutamine praktikasse on eelduseks piisavalt efektiivse ja kvaliteetse 6endusabi tagamiseks
Eestis”

Projektijuht Anneli Oone toob vilja projekti teise mahukama tegevuse, 80 praktikajuhendaja
taiendkoolituse Kohtla-Jarve ja Tallinna praktikabaasides. Selleks koolitatakse suuremates eesti
tervishoiuasutustes nagu: SA Ida-Tallinna Keskhaigla, PERH, SA Laane Tallinna Keskhaigla, AS Tallinna
Lastehaigla, SA Ida-Viru Keskhaigla, SA Narva Haigla jt praktikajuhendajaid (mentorid) selleks, et koolis
Opetatav 6e 6ppekava teoreetiline osa leiaks vajalikku praktilist rakendamist 6endusprotsessis ja ei oleks
vastuolus dpituga.

Erika Kruup lisab, et enamus tootavates
odedest on omandanud oehariduse
kesk-eri hariduse tasemel, mis ei ole
vastavuses praeguse uldée dppekavaga.
“Meie Ulesanne on véhendada vastuolude
tekkimist Ulidpilaste praktika sooritamisel
ja ainsa vdimalusena ndeme todtavate,
praktikat juhendavate 6dede padevuse
tostmist”

Uuenduste reas on oma koht ka tudengite
terviseedenduslikul tegevusel, mis on
samuti Uks 6e rollidest Ghiskonnas. Lisaks
meditsiinilisele  praktikale  haiglates
lahetatakse (Uliopilased koolidesse ja
asutustesse terviseedenduslike loengutega, opetades eesti inimesele, kuidas olla terve ja sdilitada
voimalikult hea elukvaliteet kérge vanuseni.




Rahvusvahelisel tasemel keskkonnatehnika
lukksepa koolitus Eesti kutsehariduses

Viimase 15 aasta jooksul on poéhjalikult muutunud mitmed valdkonnad kutsehariduses. 1981. aastast
alates kutsedpet pakkuvas Rakvere Kutsekeskkoolis on samuti juurutatud erialasid, mille koolitamine
on vahepeal katkenud ja nende sisu on tiielikult uuenenud. Uheks selliseks on keskkonnatehnika
lukksepa eriala (ndukogude ajal nimetati sanitaartehnika lukksepaks), mille 6petamisest paljud varem
san.tehniku kutset pakkunud koolid on loobunud. Péhjus on lihtne — puuduvad 6ppevahendid ja -
materjalid. Oskustooliste jarele on aga samas vaga suur ndudmine, sest vananenud oskustega tootajate
Umberdpetamine valmistab ehitusettevdtjatele suurt peavalu.

FOTOL:

Varem kutsedpetajana to6tanud Leonid Pai on liks neist entusiastidest, kes tervelt viis aastat
keskkonnatehnika lukksepa eriala Rakvere Kutsekeskkoolis toimimas on hoidnud. Suurt osasellesméangivad
head suhted Harmamaa Kutseinstituudiga Soomes. Tegelikult saab isegi 6elda, et keskkonnatehnika
lukksepa eriala Rakveres on selle koost66 vili. “Eks neid on kiill, kes t66 kdigus on Umber 6ppinud, aga
tehakse palju vigu,” Gitleb Leonid Pai, viidates uutele ehitusnormidele, tédvahenditele ja materjalidele,
millega Rakveres on piitud end kursis hoida.
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2005. aastal taotles Rakvere Kutsekeskkool toetust Euroopa Sotsiaalfondist, eesmargiga parandada
keskkonnatehnika lukksepa koolituse taset, anda vélja esimene eestikeelne 6pik keskkonnatehnika
lukkseppadele (6pik valmib 6ppeaastaks  2007/2008), korraldada tdiendkoolitust sama eriala
kutsedpetajatele ning viia labi projekti tulemusena saadud t66- ja dppevahendite testimine.

Paralleelselt tehti algust kaheosalise soomekeelse dpiku télkimisega ning koolitustega 15 kutsedpetajale,
nende hulgas ka kinnisvarahoolduse Opetajatele. Pedagooge osaleb projektis peale Rakvere
Kutsekeskkooli veel Viljandi Uhendatud Kutsekeskkoolist, Tallinna Lasnamée Mehaanikakoolist, Tallinna
Kopli Ametikoolist, Sillamde Kutsekeskkoolist, Poltsamaa Kodu- ja Pollutdéokoolist ning Vana-Antsla
Kutsekeskkoolist. Kaesolevast aastast liitub veel Tartu Kutsehariduskeskus. Koolitus ise koosneb 10
tstiklilisest 6ppeprogrammist, millest kolm toimuvad Soomes. Kutsedpetajatele on peetud loenguid
ehitusalasest seadusandlusest, keskkonnatehnika materjalidest, metallidest, ehitusnormidest,
keskkonnatehnika alasest joonestamisest, kiitte- ja veeslisteemide arvutamisest ja paljudest muudest
erialaga seotud teemadest. Lektorid on olnud Eesti Ehitusettevotete Liidust, Tallinna Tehnikakérgkoolist,
Tallinna Tehnikatlikoolist, Soome Harmamaa Kutseinstituudist ja lisaks veel mitmest sellel alal tegutsevast
ettevottest.

“Selle eriala 6petajaid ei olegi Eestis varem koolitatud,” itleb Leonid Pai. “Koolitatakse insenere, kelle
tase on tublisti kdrgem ning t66mehi, kelle tase jélle madalam. Vahepealne aste on taielikult puudu.” Pai
sénul on mentaliteet kutseoskuste maailmas paljugi muutunud. “Kui vanasti oli vaja tugevat, siis nitud
moistusega meest,” nendib projektijuht.

Ametidpe kutsekeskkoolis kestab pdhihariduse baasil kolm aastat. Huvilisi tuleb Rakverre (le kogu Eesti,
isegi saartelt. Kooli head taset nditab ka dpilaste rohkus — kui kunagi oli normiks 200-330 6ppurit, siis
praegu on kooli nimekirjas iile tuhande noore. Oppida saab koka, arvutiteenindaja, 6mbleja, tisleri,
autoremondi, lukksepa, pagar-kondiitri, ehituse ja juba mainitud keskkonnatehnika lukksepa erialal. Tanu
sidemetele Harmamaa Kutseinstituudiga on tublimatel keskkonnatehnika lukkseppadel olnud véimalik
Leonardo da Vinci projekti raames valispraktikale padseda.

Rakvere Kutsekeskkool pakub tdiend- ja Umberdpet erinevates ametites tootavatele inimestele. Siin
suudetakse dpetada erialaseid oskusi nii To6turuameti projektide raames koolitusele saadetud t6otutele
kui vastata taiendoppendudlusele ettevotlusringkondades.




Hariduslikud tugiteenused ja koolitatud personal, kui
vordsete voimaluste loomine hariduse omandamisel

i elluviija: Viike-Maarja Oppekeskus. -
: 1-968 000 krooni, sellest ESF-i toetus 1 475 965 krooni.
Keslﬂseptember 2005 - juuni 2008.
Eesmiil rk: luua erinevate oppekavade ja tugiteenustega paindlikud ja vordsed o, oplvotma lused vastavalto Oppl a

vo:mit-e;-le, sh erivajadustega opilastele. Suurendada hariduslike erivajadustega m:mestq konkurentsivoimet,
tooturul.

Viike-Maarja Oppekeskus on kutsehariduskool, kus on oskustdélisi koolitatud alates 1962. aastast.
Pohikooli baasil saab seal dppida midja, koka, puhastusteeninduse, arvutiteeninduse ning autode ja
masinate remondi erialal, keskhariduse baasil vaid muja erialal.

Oppekeskusesse voetakse vastu ka fiilisilise puudega noori, kes moodustavad kolmandiku ligi 200
opilastest. Koolimajja on paigaldatud invatostuk, ratastoolikasutajatele on vélja ehitatud olmeruumid.

Direktor Raili Sirgmetsa sdnul on riiklik koolitustellimus erivajadustega 6pilaste 6ppekohtadele viimastel
aastatel suurenenud.



Opivdimaluste veelgi suurema vérdsustamise eesmérgil kaivitas Vaike-Maarja Oppekeskus
2005. aastal projekti, mille raames on kooli loodud hariduslike tugiteenuste osakond ning
koolitatakse kogu personal (45 inimest), toGtamaks erivajadustega 6ppuritega. Tartu
Ulikooli eripedagoogika 6ppejéudude juhendamisel toimub 160-tunnine koolitus, kuhu
on kaasatud ka Véike-Maarja Gimnaasiumi 6petaja Raili Sirgmets Utleb, et puuetega
lapsed erinevad oma vajaduste poolest vaga palju tavalistest dpilastest.“See eeldab meie
tootajatelt teatud valmisolekut ja ettevalmistust,’ lisab ta.

Taiendéppeosakonna juhataja ja projektijuht Oie Lédper lisab, et dpetaja peab oma
ainet suutma nii anda, et erivajadusega Opilane sellest aru saab. Nii naiteks on koolitusel
kaks 6ppepédeva plihendatud t66ks matemaatilise materjaliga piraskustega dppuritele,
mille kdigus dotsent Viivi Neare seletab lahti edukuse olemust matemaatikas ning jagab
raskustest jagusaamiseks metoodilisi soovitusi.

Direktor Sirgmets Utleb, et koigi nende ponnistuste eesmark on viljalangevuse
kahandamine koolist 6-8 protsendini. Et see dnnestuks, on lisaks personali tdiendavale
koolitamisele loodud kolm uut téokohta. Koolimaja iihes tiivas on renoveeritud
téoruumid kolmele spetsialistile - pstihholoogile, eripedagoogile ja sotsiaalpedagoogile.
Eripedagoogi lilesanne on pakkuda individuaalset ndu ja abi, kui dpilasel 6ppetdds
edasijoudmisega raskusi tekib ning aidata vajadusel dpetajaid individuaalse dppekava
koostamisel. Sotsiaalpedagoog jélgib suhteid kodu ja kooli vahel. Tallinnast kaib kaks
korda kuus Vaike-Maarjasse meditsiinipsiihholoog, kes aitab erivajadustega lastel
koolieluga kohaneda ja hingelisi muresid lahendada. Kui projekt aastal 2008 |6peb,
lilituvad need spetsialistid kooli oma palgaeelarvesse. “Enne nende spetsialistide
palkamist oli vdljalangevus puuetega laste seas vdga suur, umbes 24%,” (tleb direktor.

Oie Lodper selgitab, et t66 erivajadustega lastega néuab lisaks kannatlikule meelele
ka suurt empaatiavéimet. “Ei saa laheneda samamoodi nagu tavalisele opihimulisele
noorele. Erivajadusega lapsed vajavad rohkem eneseusku, usku oma véimetesse,” litleb
Lédper. Oppeaastal 2005/2006 sotsiaalpedagoogina alustanud Silvi Sirelpuu leiab, et
tugiteenust on Vaike-Maarja koolile hddasti vaja. “On isiklikke ja perekondlikke muresid,
on toetustega — koolilduna ja muud tdiendavad toetused - seotud kisimusi," loetleb

Sirelpuu probleeme, mille puhul tema poole sagedamini po6rdutakse.

Vaike-Maarja Oppekeskuses ollakse pedagoogide sénul iiksteise vastu darmiselt tolerantsed. Koolikiusamist
vOi puuetega laste Ule naermist Uldiselt ei esine. Eriala omandatakse kolme aasta valtel Gheskoos, vastavalt
eelnevale haridustasemele. Ka tulevikuvéljavaated on koolildpetajate jaoks paljulubavad.”Seda probleemi,
et ei oleks praktika- voi tookohti, pole. Vastupidi, meil ei ole nii palju téokasi anda, kui kiisitakse,” rdagib
Raili Sirgmets. Praktikal kdiakse 6ppekeskusest nii imberkaudsetes asutustes Laane-Virumaal, mujal
Eestis kui ka valismaal.



Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Puhastusteeninduse kutsekvaliteedi tostmine
rahvusvahelisele tasemele

Paide Kutsekeskkool on ette votnud midagi unikaalset — 6petada valja 15 puhastusteeninduse dpetajat.
Kuigi koristaja ametiga seostub paljude jaoks lapi ja @mbriga lihtt66line, ei ole see amet tdnapaeval
enam sugugi lihtlabane. Kemikaalid, erinevad t66vahendid ja seadmed muutuvad tdnapdeval kiiresti,
seet6ttu on puhtuse hoidmine ja puhastusteenindusest saanud korralikku véljadpet ndudev eriala. Paide
Kutsekeskkoolis saab puhastus- ja teeninduskorraldust 6ppida péhihariduse baasil alates 1995. aastast.
Moodsaid vahendeid ja to6votteid tutvustavat koolitust vajavad aga ka dpetajad ning seda voimalust
varem neile pakutud ei ole.

Neidusid ja viimasel ajal ka GUha enam noormehi dpetatakse Paide Kutsekeskkoolis tundma kaasaegseid
puhastusseadmeid, puhastustodde tehnoloogiat ja juhtimist. Lisaks sellele tuleb omandada teadmisi
vOorkeeltes, psihholoogias ja ettevotluses. Noored saavad oma tuleviku siduda hotelli, restorani,
kaupluse voi méne muu asutuse puhastusteenindajana, toodejuhatajana, hoolduséena voi majapidajana.
Ettevotlikumad voivad alustada puhastusvaldkonnas oma firmaga.

Paide Kutsekeskkool on sdbralikes koostodsuhetes Soome Savonlinna Ametidppe Instituudiga, kust on
saadud ka impulss puhastusteeninduse kutsekvaliteedi téstmise projektile. Selle peamiste tegevustena
nimetab Paide kooli 11-aastase staaziga puhastusteeninduse ja teeninduskorralduse dpetaja Lia Padu
kutsedpetajate ja puhastustoode juhatajate koolitamist ning valdkonna esimese eestikeelse kdsiraamatu
koostamist ja kirjastamist. Lisaks oma kooli Opetajate tdiendamisele on projekti kaasatud partnerid
teistest koolidest, kes sama eriala 6petavad - Valgamaa, Pdrnumaa ja Haapsalu Kutseharidusekeskustest
ning Tallinna Teeninduskoolist. “Opetajad saavad kokku iga kord erinevas kohas, kord Paides, kord Parnus;’
radgib Lia Padu, kes ka ise 6petajakoolitusest osa votab.

Puhastusteeninduse kasiraamatu loomise eesmargiks on pakkuda puhastusvaldkonna ettevotetele
kaasaegset materjali, mida kasutada igapaevase abivahendina todde korraldamisel. Sama eesmarki kannab
ka toodejuhataja koolitus, kus uuemaid teadmisi saavad puhastusettevotetes juba to6tavad inimesed, kes
hiljem on véimelised praktikante véi dsja kooli Idpetanud noori juhendama. Nii koolituste korraldamisse
kui kdsiraamatu koostamisse on kaasatud oma ala tipud - pedagoogid mainitud partnerkoolidest kui
praktikud juhtivatest puhastusfirmadest (nt Puhastusekspert OU, ESS Puhastuse AS, Pihel OU). Projekti
I16puks on 15 kutsedpetajat ning 30 téodejuhatajat Ule Eesti labinud 320 tunni pikkuse koolituse ning
sooritanud kutseeksami.

2007. aastal alustatakse vastuvottu tdiskasvanute puhastusteeninduse- ja korralduse tdiend- ja
Umberdppesse. Kutsedpetajaid juhendavad kolleegid Soomest, kus puhastusteeninduskultuur on
madrksa paremini arenenud kui siin. Soomes antakse vdlja isegi mitut erialaajakirja. Soome &petajad
Mia Kiveld, Leena Kyro, Riitta Sairanen, Anja Hakkinen, Paivi Sutinen ja Paivi Neuvonen Mikkeli ja Espoo
ametikoolidest jagavad oma teadmisi puhastustehnoloogiast, tddohutusest, erinevatest téovahenditest,
suurpuhastusest, tutvustatakse erinevaid t66vétteid erinevate pindade puhastamiseks ja palju muudki.

Lia Padu péhjendab projekti ellukutsumist arusaamade ja tehnoloogia muutumisega puhastusteeninduse
valdkonnas. “Ebameeldiva t66 saab tanu tehnikale ja headele vahenditele muuta lihtsaks ja mugavaks,”



Utleb ta ja lisab, et oma t606 juures paelub kdige enam see, kui saab midagi teha uutmoodi ja lihtsamalt
ning kui tulemus jaab parem kui varem.
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Projekti elluviija: Paide Kutsekeskkool.

Eelarve: 2 929 970 krooni, sellest ESF-i toetus 2 197 477 krooni.

Kestus: jaanuar 2005 - mérts 2008.

Eesmark: siistematiseeritud, iihisel oppekaval ja vordsetel alustel toimiv puhastusteeninduse
valdkonnadpe.



Projekti elluviija: Ida-VirumaalKutsehariduskeskus
ifsellest ESF-i toetusi4’559 066'kroon

Kestus: oktoober 200488 mai2006
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2004. aasta oktoobris algatas Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus koostods Tooturuameti Ida-Virumaa
osakonnaga projekti maakonna too6tutele limberdppe voi erialaste oskuste tdiendamise voimaluse
pakkumiseks. 150-st J6hvi, Sillaméae, Kohtla-Jarve, Kividli ja teiste imberkaudsete valdade inimesest (neist

90 meest ja 60 naist) moodustati 10 dppegruppi, kes alustuseks 12-pdevasele toimetulekukoolitusele
kutsuti.



“Just pstihholoogiline osa oli vdga vajalik,’leiab projektijuht ja tdiskasvanute
Umberdppeosakonna juhataja Helju Virunurm. “Méned inimesed olid
niivord “kinni” ja enam isegi ei moelnud sellele, et voiksid to6le minna.”’
Projekti sihtgrupis leidus ka neid, kes olid ligi 10 aastat té6ta olnud.

Parast motiveerivat tldkursust algasid erialakoolitused pagar-kondiitritele,
kokkadele, floristidele, arvutiteenindajatele-andmesisestajatele, sekretéar-
asjaajajatele (sihtgrupiks puuetega inimesed) ja keevitajatele. 30 keevitajast
6 proovisid Tallinna Mehhaanikakoolis isegi taotleda Euro sertifikaati.
See neil ka onnestus, kuigi eksamit pidasid mehed kullaltki keeruliseks.
Mbéni neist oli ka juba varem keevitajana t66tanud, kuid ilma vastava
kutsetunnistuseta.

Koolitusel oli ette ndhtud ka nn koolipraktika labimine vastépitud erialal.
“Todandjad, kellega koostood tegime, olid vaga moistvad. Praktikante
voeti Eesti Polevkivisse, Viru Keemia Gruppi, Kalevi Johvi Tootmisse ja
mujale. Paljud otsisid praktikakoha selle pilguga, et pérast ettevottesse ka
toole saaks jaada,” Gtleb Helju Virunurm.

Koige olulisem oli projektijuhi hinnangul positiivse ja lootustandva
atmosfaari loomine, millest inimesed neli ja pool kuud osa said. “See koik
muutis nende métlemist,”sdnab ta. Et vaid 30 osalejaist oli eesti ja lejaanud
vene rahvusest, kel riigikeele valdamisega raskusi, tuli ka eesti keelt 6ppida.
Erialakoolitused toimusid kiill vene keeles.

Projekti I6pparuande jargi on tdnaseks t66 leidnud Ule 100
koolitusprogrammis osalenud meest-naist. Toole saadi enamjaolt
linnaettevotetesse, liksikud pagarid- kondiitrid-kokad ka maapiirkonnas
tegutsevate todandjate juurde. Uks ehitusviimistleja hakkas teenust
pakkuma FIE-na.

Projekti tagasisidekisitlusest selgus, et 80% osalejaist jdi koolitustega
vaga rahule. Mitmetel juhtudel oli toitlustamine osalemise peamiseks
motivaatoriks. Korduvalt méargiti ara praktika véimalusi, vorreldes eelnevate
koolitustega, mida osalejad olid ldbinud. Vaga téhtsaks pidasid inimesed
praktiliste oskuste saamist kursuste kdigus, mis kergendas tunduvalt
tooleasumist. Mitte-eestlastest projektis osalejatega vesteldes sai projektijuht teada, et rohkem sooviksid
nad réhku panna eesti keele dppimisele.




Juhtimiskoolitus AS-is Viking Window: téojaotuse
korrastamine, juhi ajakasutus

Projekti elluviija: AS Viking Window

Eelarve: 9 800 krooni, sellest ESF-i toetus 6 860 krooni. i :

Kestus: aprill 2006 - mai 2006 — y

Eesmark: projekti tulemusena omandasid ettevotte tootmisjuhid vajalikke oskusi omaMmaks

kasutamiseks ja toojaotuse korrastamiseks oma vastutusalas.

Jarvamaal Mdos tegutseb AS Viking Window, mille pdhitegevuseks on puidust ja puitalumiiniumist akende
ja valisuste tootmine. 1996. aastal rajatud ettevdte on valja kasvanud endisest Paide KEK-ist ning aja
jooksul saanud séltumatuks Taani investoritest, kellega kiimne aasta eest alustati. Tanu koosto6le saavutas
Viking Window kiiresti korge kvaliteedi, heal tasemel tootmiskultuuri ja klienditeeninduse.

Vikingi akna ehk véljapoole avaneva puitakna idee on parit karmide tuulte ja tormide poolest tuntud
Skandinaavias. Seal levinud pdhimétete jargi peab kaasaegne aken avanema tuule- ja vihmakindluse
huvides véljapoole, vdimaldama pddrdavanedes mugavat pesemist ning puit peab olema té6deldud
pikaealiseks vaakum-siigavimmutuse meetodil. Aknad on eranditult valmistatud vadga kvaliteetsest
mannipuust, millel on “kaasproduktina” looduslikud kaitseomadused vaigu naol.

Viking Window masstoodangut ei tee, koik valmib eritellimuse jargi. Vdimalusi, vahemalt akende osas, on
mitmeid - alt-, kiilg- ja pdérdavanevad aknad erinevates variatsioonides. “Teeme ka erikuju aknaid,” Gtleb
ettevotte kvaliteedijuht Indrek Riittel, “kolmnurkseid, kuusnurkseid, kaheksanurkseid, immargusi.’




Ettevottes tootab 190 inimest, tootmine kaib kahes vahetuses. Neljandiku to6listest moodustavad naised,
kelle 6lul on erilist hoolsust ja tahelepanelikkust néudvad parandus- ja lihvimist6od.

Poole oma toodangust vélismaale (Taani, Norrasse, Rootsi, Islandile, lirimaale) turustav Viking Window
on valjapoole Eestit ulatuva tegevuse tottu jarginud ka rahvusvahelisi standardeid ning taotlenud
kvaliteedijuhtimise sertifikaadi 1SO 9001 (omistati aprillis 2000) ja keskkonnajuhtimise sertifikaadi 1ISO
14 001 (omistati suvel 2005). Koostoos Ettevotluse Arendamise Sihtasutusega on korraldatud erinevaid
koolitusprojekte, s.h mutigiinimestele labiradkimisoskuste jmt omandamiseks.

Aprillis 2005 korraldati Euroopa Sotsiaalfondi toel kahepdevane koolitus alamastmejuhtidele té6jaotuse
korrastamise ja juhi ajakasutuse teemal. Koolitusel osales 2 td6tajat — puitalumiinium toote montaazi ja
sulustamise lilijuhid. Koolitajaks oli EBS Juhtimiskoolituse lektorid.

Eesmargiks oli tagada jagatud arusaam juhirollist, vastutusest ja eduka t66 eeldustest. Teadmisi saadi
ajakasutuse ja toojaotuse paremaks korraldamiseks. “Taiendkoolitused on tisna suur kuluartikkel,” ttleb
Indrek Ruutel. “Saadad inimesed 6ppima, kuid keegi peab t60 sel ajal dra tegema,” péhjendab ta vajadust
ettevottevalise toetuse jarele.

Koolituse tulemusena on néha, et tootmisjuhid, kes on oma Ulesannetes olnud suhteliselt lihikest aega,
on suutnud kasvava to6tajaskonna edukalt ettevotte eesmarkide nimel té6le rakendada.

Viking Window on koost66s EAS-iga kaivitanud ka ekspordiplaani koostamise projekti Rootsi ja Norra turu
jaoks. “Sellest suurema osa on moodustanud turu-uuring, mille najal end kohapealsete konkurentidega
vorrelda ja reklaammaterjalide tootmine,” raagib Rultel ja lisab, et Norra turg on keeruline, ollakse oma
maa toodangu patrioodid. Kuid enesetutvustamise ja kontaktide otsimise kaudu loodetakse sihile
jouda. Kui veel méni aasta tagasi oli vélismaal Eesti tootjatest ettekujutus kui odava toote mijatest,
siis praeguseks on olukord muutunud. “Kummutame eelarvamusi sellega, et kutsume kliente siia tehast
vaatama ja oludega tutvuma. See, mida nad ndevad, on muljet avaldanud,” Gtleb Ruttel. Enamik kalalisi
imestavad hea tookeskkonna ja puhtuse ja stisteemsuse Ule Viking Window tehases. See on hea algus
ettevotte visiooni taitumiseks — olla omas turunisis parim aknatootja Euroopas.




Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Kvaliteedijuhtimissiisteemi siseaudiitorite koolitus

ettevotte juhtkonna votmeisikutele

Laane-Virumaal Hulja kilas asuv AS Aru Grupp tegeleb alates 1993. aastast
puidutddtlemisega. Ettevotte podhilised eksporditurud on Saksamaa, lirimaa,
Inglismaa, Venemaa, Rootsi ja Jaapan. Ettevottes to6tab 184 inimest. Eksootilise
Jaapani turu kohta Gtleb Aru Grupi juhataja Juhan Viise napisdnaliselt: “Puittoodete
turg on seal, kus ei ole vdga tugevat omamaist tootjat, voi piisavalt toorainet.
Jaapan on suur riik, seal on vdga erinevatele tootegruppidele klient olemas.”

Aru Grupis on selgelt vélja joonistunud neli tootmisdivisjoni — akende-uste,
treppide, palkmajade ja liimpuidust komponentide tootmine. Ettevdtluses
viljeleb firma business to business mudelit, s.t klientideks on kas edasimujad voi
alternatiivtootjad.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse toel on Aru Grupp arendanud oma tegevust
mitme kilje pealt. Kdige mahukamad ja mitmes jargus teostatud projektid
on ettevotte territooriumil ligipddsuteede, laadimis- ja parkimisalade
rekonstrueerimised. Samuti on sihtasutuse poolt finantseeritud koolitusprojekt
“Ettevotte  juhtkonna  votmeisikute  koolitus  kvaliteedijuhtimissiisteemi
juurutamiseks | etapp”. Projekti méju hakkab avalduma pérast 1ISO 9001:2000
kvaliteedisertifikaadi saamist. Kuna firma ekspordimahud kasvavad kiires tempos
(ekspordi osakaal kdibest 60%) ning tosised ostjad, kes tegelevad riigihangetega
esitavad jdrjest sagedamini néudeid kvaliteedijuhtimise sertifikaadi kohta, loob
sertifikaadi omamine paremad véimalused pikaajaliste lepingute s6lmimiseks. Aru
Grupile on 1SO 9001:2000 sertifikaadi saamine plaanis martsiks 2007, t66d selles
suunas on alanud.

Lisaks uute turgude vallutamisele ja kdibe kasvatamisele on Aru Grupp vétnud
stidameasjaks uue pélvkonna inseneride valjakoolitamise. Sellesse panustab firma
oma vahendeid ning teeb koostodd Kadrina Keskkooli ning selle vilistlastega. Igal
aastal voetakse firma kulul tdiendoppesse kuni 10 keskkoolidpilast (peamiselt
noormehed). “Péhidistsipliinideks on insenergraafika, erialane inglise keel,
logistika, loogika, tootmisjuhtimine ja turundus,” loetleb Juhan Viise, kes on tihtlasi
idee algataja.

Asja eesmdrk on motiveerida keskkoolinoori tehnikadlilikooli edasi dppima asumaja
tulevikus oma elu tootmistegevusega siduma. Jarelkasvu on Aru Grupil tdepoolest
tarvis. Juhan Viise hinnangul vajab firma kasvutendentse arvestades igal aastal
juurde kolme vdga arukat ja tipptasemel insener-tehnoloogi.
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Projekti elluviija: AS Aru Grupp.

Eelarve: 33 420 krooni, sellest ESF-i toetus 23 394 krooni.

Kestus: juuni 2006. — -
Eesmark Selgltada votmels:kutele 1SO 9001 pohlmotteld i alt iia osalejate hulgas labi




Ratsutamisravi maaravate fiisioterapeutide ning
ratsutamisravi labiviivate spetsialistide ettevalmistamine

Kuus aastat tagasi kiilastas Tiri linna aukodanik, Rootsis elav Peeter Sarg Tiiri Tehnika- ja Maamajanduskooli
ning pakkus vélja idee, et kool, kus Eestis ainsana valmistatakse ette hobusekasvatuse spetsialiste,
voiks hakata tegelema ratsutamisravi koolitusega. Péhjamaades on hipoteraapia vdga populaarne
stressimaandaja ja tulemuslik erivajadustega inimeste juures.

“Idee tundus poénev, aga hullumeelne, Utleb Marika Luik, Tiri Tehnika- ja Maamajanduskooli
osakonnajuhataja.“Olgugi, et maailma arenenud riikides oli ratsutamisravi au sees, ei teadnud Eestis sellest

a- ja Maamajanduskool.
lest ESF-i toetus 725 713 krooni.
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keegi suurt midagi. Kuid pisik sai sustitud. Nii juhtuski, et 2002. aastal kllastas Leonardo programmist
saadud toetuse abiga kaks Turi kooli hobusekasvatuse eriala dpetajat ratsutamisravi keskust Rootsis, et
vaadata, millega 6ieti tegemist ja kas meilgi on vdimalik midagi sarnast kdima likata. Selgus, et meie
suurimaks probleemiks saab dpetajate erialane koolitus, mis oli huvilisel liiga kallis ise kinni maksta,”
radgib Luik.

Esitati koolitusprojekti taotlus Euroopa Sotsiaalfondile, kuid esimese hooga see rahastamist ei leidnud.
Puudu jai selgituste sligavusest. Teisest taotlusvoorust tuli siiski ka raha. Projekt kaivitus eelmise aasta
kevadel, koolitusgrupid taitusid kiiresti. Oieti oli soovijaid
rohkemgi kui ettenshtud kohti. Uhe osa 6ppijatest
moodustasid flsioterapeudid - ratsutamisravi maarajad
ning teise hobusekasvatajad - ravi labiviijad.

“Oppekava oli koostdéds Tartu Ulikooli fiisioteraapia
lektoraadiga valminud sisuliselt juba enne rahastamist, sest
idee ja rahastamise vahepeal oli moodustunud entusiastide
ring, kes koolitust ja projekti ette valmistas. Koik see aitas
kaasa Oppetdo kiirele toolesaamisele,” selgitab Marika Luik.

Projekti tegevuste sisse mahub kaks koolitusperioodi.
Esimene grupp alustas 2005 kevadel 19 osalejaga ning
lI6petas 2006 kevadel 14-ga. Grupi koosseisus oli viis
fusioterapeuti, Ulejaanud hobusekasvatajad. Koolitused
toimusid nii Tartu Ulikooli juures kui Tiril. Lektoriteks
olid ratsutamisravi spetsialistid Soomest. Ette oli ndhtud
ka praktika Soomes ja Rootsis. Teine 6ppegrupp alustas
t66d 2005. aasta detsembris 15 osalejaga. Koolitus kestab
kdesoleva aasta sligiseni. Koigil l16petajatel tuleb kirjutada
ka uurimisté6 Uhe erivajaduse kohta, mida ratsutamisravi
abil voimalik leevendada. Kummagi 6ppeaasta kestel on
Sareveres korraldatud suvelaager erivajadustega lastele
vanuses 3-15, kellele ratsutamisravist kasu voiks olla.

Marika Luige sénul on hipoteraapiast kasu nii vaimu- kui
liikumispuudega inimestele. “On teada juhtumeid, kus
ratsutamisravi on autoavarii tagajérjel liilkumisvoimetuks
jaanud inimesed jalle jalule aidanud. Aga see on
pikaajaline, vahel isegi aastaid kestev protsess,’ raagib
Luik. Alates éppeaastast 2007/2008 plaanib Tiri Tehnika-
ja Maamajanduskool hobusekasvatuse dppekava raames

i hakata ratsutamisravi pakkuma riigieelarvelise éppena.
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Maanaiste ettevalmistus kvaliteetsete

kasitootoodete tegijaiks

Viie aasta eest avati Janedal kasitookeskus, mis aasta hiljem koostoos Rahvakultuuri Arenduse- ja Koolituse
Keskusega kohalikele naistele rahvaréivaste valmistamise koolitusi hakkas korraldama. Silmas peeti
eelkoige kasitooopetajaid, kasitooringide juhendajaid, rahvatantsugruppide juhendajaid ning tldse koiki
kasitoohuvilisi naisi, kel oskused isedppimise teel omandatud, kuid vajaksid lihvimist.

Projekti elluviija: MTU Kesk-Eesti Kasitooselts.

Eelarve: 344 000 krooni, sellest ESF-i toetus 258 000 krooni.

Kestus: september 2004 - november 2006. .

Eesmairk: Maanaiste toimetuleku suurendamine kvaliteetse kasitoo valjaéppega. "




“Olen mdrganud, et Eesti rahvardivaid ei osata valida ega valja kanda,” osutab projektijuht Luule Nurga
puudusele, mida kdesolev projekt peaks pliidma kasvoi osaliselt likvideerida.

2004 stigisel alustatigi 30 entusiastiga, kellest 27 I6petas 1. mail 2006 rahvariiete valmistamise ja niplispitsi
kooli. Niplispits oli Luuel Nurga sonul rahvariiete kandmise
kérgajal pohiline pitsiliik. Heegelpits tuli Eestisse hiljem.

“Inimesed 6ppisid palju uusi votteid,” radgib Nurga, “ning leidsid
ka tanu projektis osalemisele hiljem t66d. Uks pikaaegne td6tu sai
tikkija koha, teine jélle on nliid kasitookeskuses miitja. Meeleldi
kasutavad saadud oskusi talupidajad. Talutéo on perioodiline ja
selle korvalt on véimalik teenida lisa kasitooga.”

Rahvariiete komplekt, kuhu naisterdivaste puhul kuuluvad tanu
naistel voi parg neidudel, kdised, seelik, poll (naistel), voo, sukad,
kingad ja pikk-kuub, on projektijuhi sénul daretult mahukas
ettevotmine ja ndudis palju kodust t66d. lgatiks vois valida
oma esivanemate elukoha jargi vastava kihelkonna rdivad,
mida ajalootruuduse eesmdrgil Eesti Rahvamuuseumis Ules
joonistamas kaidi.

Praegu kaivad Janedal Musta Téku Talli lakapealsel asuvas
kasitookojas koos veel kangakudujad, kel kirjude vaipade
l6petamine kasil. Slgis-talviseks ajaks, mil kasitookeskuse
ruumides kiilma tottu t6od teha ei saa, kolib kasitooselts Janeda
moisahoonesse.




Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Labi juhtimiskoolituse kvaliteedijuhtimise
sertifikaadini

Jarva Maavalitsus on tugeva tdiendéppetraditsiooniga asutus,
kus ametnike koolitamine on siisteemselt ette voetud juba alates
2000. aastast. Kuusteist aastat personalijuhina té6tanud Laine
Kuke sénul on labitud nii strateegilise juhtimise, meeskonnatdo,
muudatuste juhtimise kui planeerimise koolitusi. Nende pé&hjal
on valminud Jarva Maavalitsuse strateegia aastateks 2006-2013.
Sealt edasi otsustati aga teha samm kvaliteedijuhtimise suunas.

Kaivitati koolitusprojekt, mis koosnes kahest moodulist - juht ja
juhi t66 ning kvaliteedijuhtimine. Eesmark oli jduda niikaugele,
et pdrast koolitust saaks kokku panna kvaliteedijuhtimise
tegevuskava ja taotleda kvaliteedijuhtimise sertifikaati.

“Dokumentatsioon, millest asutuse tegevus lahtub, saab korda,
pohjendab Laine Kukk sertifikaadi taotlemise vajalikkust.

Kéesoleva aasta kevadel toimunud koolitusest votsid osa tipp-
ja keskastmejuhid - maavanem, maasekretdr, maavanema
néunikud, osakonnajuhatajad, IT-juht, siseaudiitor ja
personalijuht, kokku 15 inimest. “Kdige tdhtsam oli saada
tlevaade kvaliteedijuhtimisest tervikuna,” Utleb Laine Kukk.
“Teine aspekt oli maavalitsuse tegevuse hindamine. Koolituse
kdigus ei toimunud kull konkreetset auditit, kuid tutvuti
metoodikaga, kuidas maavalitsuse tegevust hinnata,’ lisab ta.

Koolitajad leiti Sisekaitseakadeemia Avaliku Teenistuse Arendus-
ja Koolituskeskuse vahendusel. Maavalitsuse ametnikelt saadud
tagasiside oli positiivne. Lektoreid kiideti vahetu kontaktiloomise
ja avaliku sektori asutuse siseelu hea tundmise eest.

Jarva Maavalitsus on alustanud juba ka uue, projektijuhtimisalase
koolituse planeerimist. “See on méeldud ametnikele, kes tihelt
poolt kirjutavad projekte, teisalt aga hindavad neid. Meile
esitatakse vdga palju projekte hindamiseks,’ radgib Laine Kukk ja
nendib, et seni on just hindamise kiilg jatnud soovida, projektide
kirjutamise alal ollakse aga kogenumad.
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eskastme- ja valdkondade juhtide haldussuutlikkust ning anda neile
kKomplekssed. tea Sedikvaliteedijuhtimise siisteemist ningkendada maavalitsuses kvaliteedijuhtimise
suhtsedipoliimottedalostamaavalitsuses avalike teenuste osutamise kvaliteeti ja luua kvaliteetne

juhtimissusteen fostaimaavalitsuse haldussuutlikkust ja tulemuslikkust.

Eelmisel aastal otsustas Jarvamaa Omavalitsuste Liit koostoos Jarvamaa Arenduskeskusega algatada
juhtimisalase koolitusprojekti 12 omavalitsuse juhtidele. "Koolituse sihiks oli aidata omavalitsustel
koostada uusi arengukavasid, sest vanad olid kas aegunud voi aegumas,” Uitleb liidu tegevdirektor Krista
Nurm.

Osalejateks oli valla- ja linnajuhid ning arendustdétajad, igast omavalitsusest kaks inimest. “Andsime
praktilisindpunaiteid, kuidas arengukavasid paremini koostada ja vajalikke inimesi toogruppidesse kaasata.

Aja jooksul nbudmised muutuvad,’ rddgib SA Jarvamaa Arenduskeskuse juhataja Katrin Puusepp.

Arengukava kujutab endast missiooni, visiooni, ajaloolise tausta, sotsiaalse infrastruktuuri ja elanikkonna



madratlemist. Kuigi dokumendi raamistik ei vanane ajaga, muutuvad
kavandatavad tegevused ja eelarve. Puusepa sénul peaks arengukava
olema omavalitsusasutuse igapdevane téovahend, mida tuleks Ule vaadata
sagedamini kui kord mitme aasta tagant. Nurm toonitab, et arengukava
koostamisse tuleb tingimata kaasata kohalikud inimesed. Varasematel
aastatel oli tavaks professionaalsete konsultantide palkamine, kes aga
kahjuks kohapealse eluga kursis ei olnud. Sealt siis ongi parit need nn
riilulidokumendid, millele praktilist rakendust raske leida.

Jarvamaa omavalitsusametnike koolitajaks oli Tartu konsultatsioonifirma
Geomeedia lektor Riho Noorkdiv, kes on Puusepa ja Nurme hinnangul
iks koéige hinnatumaid arengukavade koostajaid Eestis. Noorkoéiv jagas
osalejatele nii teoreetilisi teadmisi kui andis praktilisi kodutdid. Uks
seesugune seisnes nditeks oma valla arengukava ihe 16igu analttisimises.
Teistkordsel kokkusaamisel andis lektor tagasisidet ning andis ndu,
mismoodi oleks kompaktsem teemale ldheneda.

“Valdade arendustdotajad said omavahel tutvuda,” tdstab Katrin Puusepp
esile koolitusprogrammi kdigus tekkinud véimalusi. “Nad on hakanud
igapdevatdds omavahel rohkem kogemusi vahetama. Koostdd on alati
tulemuslikum kui omaette hoidmine,’ lisab ta. Jarvamaa Arenduskeskus
korraldab sestpeale ka regulaarseid Umarlaudu, et ndha, kuidas on
arengukavade koostamine valdades ldinud. Pidev infovahetus on vaga
oluline, toonitab pr. Puusepp.

Krista Nurm nendib, et varem puudus omavalitsustel maakonnaiilese
koolituse kogemus. Nllid aga ei taheta leitud Giksmeelel minna lasta ning
plaanitakse jargmisel aastal uut koolitust teostatavus-tasuvusanaliiisi
koostamise teemal. Osalejateks oleksid ka seekord omavalitsuste néunikud,
abivallavanemad ja arendusspetsialistid.




Ida-Virumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa edulood

Strateegilise juhtimise koolitus Laane-Viru
Maavalitsuse juhtivtootajatele

Suve hakul, kui suurem osa asutustest puhkuse peale métlevad, korraldas Laane-Viru Maavalitsus oma
juhtivametnikele 2-paevase koolituse strateegilisest juhtimisest. See oli esimene omataoline, kui mitte
vOtta arvesse aastatagust organisatsioonikoolitust. Programmi, mis sisaldas nii loenguid, arutelusid
kui praktilisi Glesandeid, labis 17 inimest, nende hulgas maavanem, maasekretdr, osakonnajuhatajad,
néunikud ja spetsialistid.

Maavanem Urmas Tamm leiab, et koolitused on olulised, sest aitavad avaliku sektori
asutusel muutuda konkurentsivoimelisemaks. “Saime motted lilkkuma selles suunas, mis on
maavalitsuse eesmargid, missioon ja visioon,” litleb Tamm ning lisab, et Ghine méttetegevus
haalestab to6tajad liilkuma thes suunas, eesmérkide poole, mida endale on seatud.

Alates 1997. aastast juhtimissiisteemide arendamisega tegelenud koolitusfirma TJO
Konsultatsioonid lektorite juhendamisel voeti labi olulised teemad: strateegilise planeerimise
protsess, planeerimise kontrollklisimused, organisatsiooni juhtimine ajateljel, eesmarkide
pustitamine, kriitilised edufaktorid jmt.

Lisaks Laane-Viru Maavalitsuse missiooni ja visiooni sonastamisele tuli rihmat66 kaigus
koostada SWOT-analiiis, kust selgusid organisatsiooni tugevad ja nérgad kiiljed ning
voimalused ja ohud, millega tuleks arvestada. Projektijuht Katre Kuressoni sénul néitas
analuls, et t60d tuleks teha eesmarkide pustitamise ja organisatsioonisisese diskussiooni
ning tulemuste rakendamise osas igapadevatoosse.

Praktiliste Glesannete lahendamine koolitusel esitas vadljakutse koigile osalejatele, kes on
kill hasti kursis oma valdkonna otseste kohustustega, ent ei oska alati ndha organisatsiooni
tervikuna. Maavalitsuse t66p6ld on ju daretult lai ja maaratletud tohutu hulga seadustega,
kuid mis tldistatult peab hoolitsema terve maakonna tasakaalustatud arengu eest.

Lisaks emotsionaalsele ja intellektuaalsele panusele andis juhtimiskoolitus aluse maakonna
arengukava koostamisele. Uhistes aruteludes formuleeritud tddemustest saab konkreetne
dokument, tekivad vajalikud kokkulepped.

Katre Kuressoni sdnul oli kolleegide hinnang kahele dppepéevale korge. Oma kommentaarides
kiitsid inimesed koolitaja pdadevust avaliku sektori asutuse tundmises. “Olen kohanud
koolitajaid, kes ei jaga dra, mis on maavalitsus ja mis omavalitsus voi paneb need tihele pulgale
driettevottega. Avalikul ja erasektoril on kull palju Ghist, kuid samas ka palju erinevusi,” Gtleb
maavanem Urmas Tamm.

Tagasisidelehtedel tsteti esile sedagi, et arutelud ei jadnud pelgalt teoreetilisele tasandile, vaid puudutasid
konkreetselt Ladne-Viru Maavalitsuse t06d. Projektijuht Katre Kuresson kinnitab, et nliidsest hakkavad
regulaarselt toimuma jatkuseminarid, et koolitusel alustatu ei jadks poolikuks.



Projekti elluviija: Ladne-Viru Maavalitsus.

Eelarve: 35 400 krooni, sellest ESF-i toetus 26 550 krooni.

Kestus: juuni 2006.

Eesmark: Laane-Viru Maavalitsuse juhtivtootajate strateegilise juhtimisalase teadlikkuse tous ja meetodite
omandamine strateegiliste arengudokumentide valjatootamiseks ja elluviimiseks.
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Rakenduskoérgharidusoppe integreeritud néustamis- ja
praktikasiisteemi loomine TU Narva Kolledzis

Tartu Ulikooli Narva Kolledz algatas kohaliku omavalitsuse korralduse ja noorsoot66 dppekavade raames
projekti praktikastisteemi loomiseks nende eriala tudengitele. Praktikate tegemise traditsioon on toimiv

noustamls- ja praktlkasusteeml TU Narva Kaledz: k
rakenduskorghariduséppe Iopetajate seas.

kil juba varasemast, uudne on pilootprojekti puhul aga praktikastisteemi sidumine karjaarindustamisega.
Noéustajaid tegutseb projekti raames Narva Kolledzis kaks — Uks eesti ja teine vene keelt kdnelevatele
Uliopilastele.



Eelkdige on ndustamisest kasu neile tudengeile, kes on astunud kdll Glikooli, kuid ei ole oma valikute Ule
karjadrispetsialistiga aru pidanud ning vdib-olla kahtlevad niilid erialavalikus. Noustaja abiga on selles
kergem selgusele jouda ja véimalusel Gmber dppida. Teine aspekt, kus karjadrindustamisest kasu,
on karjadriplaneerimise loeng, kus arutatakse, kuhu oleks 6ppuri soove ja eeldusi arvestades kasulik
praktikale minna. Karjaarindustamisest on kasu ka edasiste dpinguplaanide tegemisel. Kui noor
inimene leiab, et soovib elult midagi enamat, on Narva Kolledzis saadud diplom eelduseks naiteks
Tartu Ulikooli avaliku halduse magistriéppesse astumisele.

Projektijuhi ja KOV 6ppekava hoidja Aet Kiisla sonul on pilootprojekti kaasatud 101 KOV korralduse
janoorsootd0 eriala tudengit 2. ja 3. kursuselt. Kiisla on otseselt vastutav ka praktikabaaside leidmise
eest. Suvised praktikad méodusid Kohtla-Jarve, Johvi, Narva-Joesuu jt linnade valitsustes. Stigiseste
praktikate aegu on silmapiiril rohkem vallavalitsused.

“Praktika on alati olnud, kuid varem ei ole seda seotud karjaarindustamisega,” itleb ta.“Soovime, et
tudengid laheksid omavalitsustesse, kus ennast ja oma oskusi arendada.” Lihtne oleks ju kodulinnas
voi koolile Idhimas kohas praktiseerida. Kolledz aga toetab mitmekesiste kogemuste hankimist.

“Juba praegu, praktika ajal, on nad end heast kiljest ndidanud, mitmeid on tédle kutsutud
administraatoriks voi sekretariks,” kiidab Aet Kiisla ja lisab, et KOV korralduse alase haridusega
inimesel on véimalik esialgu nditeks sekretdrina téotades mingi spetsiifilisem valdkond juurde
dppida ja selle ala spetsialistiks valja kasvada.

KOV korralduse erialal, mille I6petanu saab rakendusliku kérghariduse, on Uldse vaga suurt
réhku praktilisele t66le omandatud, praktikaid tuleb teha tervelt 25 ainepunkti eest. Uldjoontes
Opitakse tundma avaliku sektori toimemehhanisme ja asjaajamist. See ei ole kaugeltki vérreldav
tookorraldusega driettevottes. Naiteks tuleb eristada seda, millised protsessid kuuluvad volikogu ja
mis valitsuse padevusse jne.

Ka teisele, pilootprojekti haaratud noorsoot66 tudengite grupile on antud voimalus osa vétta nii
karjaariplaneerimise loengutest kui individuaalsest néustamisest. Noorsootd6tudengitest saavad
tulevikus laagrikasvatajad, huvialaringide juhid, erikoolide néustajad ja KOV noorsootddspetsialistid.
Suvised praktikad on nende ulidpilaste jaoks méddunud lastelaagrites, stigisel algavad praktikad
Kaagvere ja Puiatu erikoolides ja noortevanglas.

Aet Kiisla sonul on tudengid juba esimesel projektiaastal individuaalse karjaarindustamise voimalust
kasutanud. Leitakse, et on hea, kui saab probleemi voéi labiarutamist vajava kisimuse korral
spetsialisti poole po6rduda.




Vérumaa, Pélvamaa ja Valgamaa edulood

Valgamaa naiste ja noorte emade toopuuduse
vahendamine ja vdikeettevotluse soodustamine

2004. aasta kevadel kuulutas Tooturuameti Valgamaa osakond vélja konkursi vaikeettevotjate
koolitusele, kuhu oodati t66tuna arvel olevaid naisi, kel olemas soov ennast harida ning &riidee,
mis  vadriks teostamist. Projektijuht Bruno Raagu
sonul oli tahtjate hulk dllatavalt suur ning komisjonil
tikk tegemist, et potentsiaalikamaid vdlja valida.

Programm jagunes lild- ja erialakoolituseks. Kui sissejuhatavad
kursused olid enesehinnangut tbstva ja motiveeriva
iseloomuga, siis kutsedppe raames, millele eelnes
kutsendustamine erialalise sobivuse testimiseks, omandati
teenindus- ja kaubandusettevdtluse ning turismialased
teadmised. Kokku l@bis erialakursused 45 18-40-aastast naist.
Vaikelastele tagati emade 6ppeperioodi ajal lastehoid.

Populaarseim ja Uhtlasi mahukaim oli teenindusettevétiuse
programm, kus sees nii vddrkeel, teeninduskultuur,
toiduhligieen kui drijuhtimine. Lisaks teooriale tuli
koolitatavatel labida praktikaperiood. Varsketel
turismiettevotjatel avanes voimalus praktiseerida Taagepera
lossis ja Kubija hotellis. Kaubandusettevdtjad leidsid
rakendust erinevates kauplustes.

Praeguseks on 12 naist leidnud rakendust &mblus-,
kaubandus- ja toOstusettevotetes tanu Todturuametist
makstavale palgatoetusele (to6andjale 3 000 krooni kuus
makstav palgatoetus, tingimuseks toolepingu sélmimine
tootajaga kuue kuu pdrast). 12 said stardiabi, et alustada
oma isikliku driga. Bruno Raak hindab projekti Toturuameti
Valgamaa osakonna ajaloos erakordselt 6nnestunuks.
“Varasemate projektide tulemusena ei ole loodud
osalihinguid ega saadud tédiendavalt toetust Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuselt,” Gtleb ta.

FOTOL:

Valgamaal Riisalis asub Eesti ainus rotifarm, kus zootehniku haridusega Aire Elias (38) kasvatab s66daloomi
Tallinna Loomaaia roomajate, krokodillide ja kotkaste jaoks. Omapaérase driidee andis Airele elukaaslane.
Nild elutseb (le aasta tegutsenud kasvanduses iile tuhande valge, musta, kirju, kollakaspruuni ning
hallika vaiksema ja suurema isendi.




Projekti elluviija: Toturuameti Valgamaa osakond.
N Eelarve 3 339576 krooni, sellesti] S 386 657 krooni
uli 2004 - aprill 2006. ﬂ
Na:ste Jja noorte emade téopuudu;
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Mooste méisas kogunes juulis-augustis paarkimmend restaureerimishuvilist pélvamaalast. Teist suve
jarjest peeti ehitustehnikate ja restaureerimistoode koolituslaagrit. Kimmekonnast mehest ja samapaljust
naisest koosnev grupp kursuslasi sai istuda nii loengutes kui proovida katt Mooste moisakompleksi
idamiidril, mille vasakpoolne ots oli peaaegu timber kukkunud. Et suured puud olid aja jooksul mdiri nii
monestki kohast kumeraks “kujundanud’, tuli puud maha vétta, osad I6igud lammutada ja uuesti laduda.
Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli ehitusala épetaja Jiri Sammuli juhendamisel panid mehed paika
maakive ja tegid segu, naised tditsid vuugivahesid. Nddalaga saadi midrijupp peaaegu valmis. Tookdsi jdi
ootama moisamiidrile iseloomulik katusekarniis.

Mammaste Algkoolis dpetajaametit pidava Ruthi (35) t6i suvelaagrisse soov oma vanematekodu Gimber
kivimUlr ehitada. “Kui ikka ei ole head segumeistrit, ei tule asjast midagi vélja,” poetas Ruth t66 kdigus
selgeks saadud toe. “lga segu on erinev ja ei sobi isegi vuugivahede taastamiseks,” titles ta ning lisas, et
miiiiritdo on sajaprotsendiliselt pdnev ja loominguline.

Mooste vallavalitsuse projektijuhi Ulle Herri sénul on siigisel kavas korraldada sarnane koolitus ka Eesti
mobisakoolide kasitodopetajatele ja majandustottajatele. Programmis on kivitood, akende-uste ning
vdiksemate ajalooliste kujundelementide taastamine. Méisahoonetes tegutsevad koolid ei saa ju vajadusel
suvalist ehitusfirmat palgata, vaid peavad tépselt teadma, milliseid vahendeid ja votteid kasutades ihele
voi teisele elemendile tuleb ldheneda. Kasitooopetajatelt kanduvad oskused aga edasi 6pilastele, kes oma
kodukoolimaja ajaloost, arhitektuurist ja muinsuskaitse objektidest tildisemalt aimu saavad.

Projektist peaks valja kasvama kutsedppeasutus, mis hakkab koolitama restauraatoreid. Praegu on puit- ja
kiviehitiste restauraatorite dppekava iiksnes Viljandi Uhendatud Kutsekeskkooli programmis. Ka Viljandi
kooli poistele pole Mooste méis praktikakohana tundmatu.

Kohapealseks koolitustegevuseks valmivad endises hobusetallis aegsasti puu-, kipsi- ja kivitookojad,
raakis vallavanem Ulo Needo. Méisakompleksis jagub taastamist vajavaid miiiire, hooneid, uksi-aknaid jm
mitmeks aastaks. Seega on kasu kahepoolne - mdis saab korda, dppurid nii teadmisi kui tockogemusi.

Endine Moisekatsi mdisaansambel
on silmapaistev ndide 20.sajandi

alguse mobisaarhitektuurist.
Moisal  oli omal ajal nii
piiritusevabrik, juustutehas,

piimakari, puutod- ja sepikoda,
veski kui saekaater. Praegu
tegutseb kunagises harrastemajas
pohikool, valitsejamajas Kunsti-
ja Sotsiaalpraktika keskus
MoKs,  puutédkojas  linakoda
ja kulalistemaja ning veskis
kilateater.




Vérumaa, Pélvamaa ja Valgamaa edulood

FIE Tonu Tamme osalemine
kasvustrateegia-koolitusel

Kui Tartu Ulikoolis suusatamise eriala I6petanud, kuid hoopis té&6petuse dpetajana leiba teeninud Ténu
Tamm (40) Ule kiimne aasta tagasi Valgamaale Kaariku lahistele majapidamise soetas, oli turismitalu
rajamine aktuaalne teema. Tanaseks on mees elu sisse puhunud sootuks teisele, paarisaja aasta vanusele
traditsioonile. Tonu Tammest on saanud ekspert vesioinaste alal.

“Vesioina rakendusvdimalused on piiramatud,” kiidab Tonu Tamm ja seletab: “Pohimétteliselt kujutab
see endast pumpa, mille abil saab looduslikust veepinnast Ules tosta vett. Eelduseks on vee tlevool ja
kukkumine. Kasutatakse dra vee enda energiat, mootorit voi muid seadmeid selleks vaja ei ole”

Vesioinas sobib kasutamiseks seal, kus olemasolev veevaru lletab veevajaduse, nt péllumajanduses,
vdikeste ehitiste veega varustamisel jne. Vesioina abil saab t66le panna kastmisstisteemi voi purskkaevu.
“Tema eelis on pidevas to6voimsuses. Ei ole hirmu, et midagi kinni kiilub voéi labi péleb,” itleb Tamm.
“Eestikeelne nimetus tuleneb puksivast helist, mida pump teeb.”

Alternatiivenergiast ja Uldse kdigest loodusldhedasest huvituv Tonu Tamm, kes ka ettevdtluses pigem
elutarkusest ldhtunud, otsustas kdesoleva aasta alguses osaleda Tartus Estonian Euromanagement
Institute’i korraldatud firma kasvustrateegia koolitusel. See kujutas endast aktiivkursust keskmisele

Projektielluviija: FIE Ténu Tanifih

Kestus: jaanuar - mai 2006

Eelarve: 14 800 krooni, sellest ESF-i toetus 8 000 krooni.

Eesmark: leida aktiivkursuse kaigus lahendusi ettevétte probleemidele, anda firma arengule uus hoog ja
Jjulgus saadud ideid ellu viia.




voi  vdikeettevotjale, kes on
investeerinud kill seadmetesse, kuid
soovib kasvada ka oma méttehaarde
poolest. Vaikeses kolleegide-
firmajuhtide grupis on kergem leida
oma firma pakiliste probleemide
jaoks uusi lahendusi, lektorite-

]

e g T
praktikute juhendamisel aga saada i —— —
julgust uute ideede elluviimiseks. Sel

kevad-talvel oli Tonu Tamme sonul

kursustel osalejaid vdga erinevatest
ettevotlusvaldkondadest, alustades
loomaarstist ja Idpetades autode
tuunijaga.

Kuuest moodulist koosneval koolitusel voeti fookusesse ettevotete hetkeseis, kasvupotentsiaal ja
arengustrateegiad. Sonastati eduka arengu votmekiisimused, koostati driplaan. Lisaks sellele saadi
teadmisi kommunikatsioonist, turundusest, meeskonnat6ost, drietiketist, imagost, seadusandlusest jmt.
Praktilise ilesandena said kdik osalejad kohustuse kaitsta oma ettevétte driplaan ja esitada veenvalt
pankuritest koosneva komisjoni ees rahataotlus. “Olin ainus, kes raha ei kisinud,” radgib Tonu Tamm,
kes lihtsalt tutvustas oma ideed - valmistada ja muia vesioinaid ning propageerida loodustsaastvat
motteviisi.

“Sain koolituselt kindluse jadda iseendaks ja mitte tuulelipuna pendeldada. Méte, mis kélama jai, oli see, et
tegeleda tuleb ikka sellega, mis on sidameldhedane ja meeldiv. Selles valdkonnas oled sa andekas,” Gtleb
Tamm ja lisab, et ta ei ole kunagi unistanud suurettevétja staatusest. “Mulle meeldis koolitaja jutus see, et
igalks ei peagi suureks saama. Ka véikeettevétjatel on voimalik hakkama saada,’ lisab ta.

Tonu Tammel on aidanud olukorras, kus majandus teeb kannap6ordeid ja ettevotlussuunad kaotavad
peadpdoritava kiirusega aktuaalsuse, hakkama saada “kuldsed kded” ja raugematu dpivéime. Peaaegu
koik talupidamises vajamineva on ta ise teinud. Nditeks kui hakkas elumajale laastukatust panama, ehitas
ta laastumasina. Olude sunnil on mees selgeks 6ppinud sepatdd ja palju muudki.

Koolituse jargselt vottis Tonu Tamm aktiivselt ette miiligitegevuse, et oma vesioinaid senisest laiemalt
tutvustada ja pakkuda. Kuigi see niiliselt vana aja seadeldis on tdnapaeval paljudele tundmatu, loodab
Tamm, et inimesed hakkavad (iha enam hindama privaatsust, seavad end sisse maaelamises ning
eelistavad nii looduslikke kui muid ressursse sddstvaid vahendeid.
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linnovatsiooniaudit AS-is Rapina Paberivabrik

Réapina Paberivabrik on Eesti pikima ajalooga t60stusettevote. Paberiveski alustas t66d juba 1734. aastal.
Praegu valmistab vabrik Rappini kaubamargi all tiksnes Eestist kogutud vanapaberi baasil pakkenurki

Projekti elluviija: AS Rapina Paberivabrik.

Kestus: mai 2005. =

Eesmark: selgitada vilja ettevotte kasutamata arenguvéimalused ning pakkudavoimalusi edasiseks
arenguks.

ehk nurgakaitsmeid kaubapakenditele, kunsti- ja kontoritarbeid ning erinevaid kartonge. Tootmises
on Uhendatud kaasaegne ja loodussobralik tehnoloogia ning ligi 300 aasta pikkune to6kogemus.
Paberivabriku palgal on 40 inimest. 2005. aasta aprillis kdivitas Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS)
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel innovatsiooniauditi programmi pilootprojekti,
millega kaardistati 60 Eesti ettevotte kasutamata arenguvdimalused. Audit andis (ilevaate ettevotte
hetkeolukorrast, leidis kitsaskohad ja kasutamata véimalused ning pakkus vélja ideid edasiseks arenguks.
Koostdos ettevotte juhtkonnaga tootati valja lUhi- ja pikaajalised sihid. Audiitoriteks olid Eestis tunnustatud
ja akrediteeritud konsultandid.

Réapina Paberivabrikus korraldas auditi 2005. aasta mais Euroopa Uihe juhtiva innovatsiooniteenuste osutaja
Pera Innovation Ltd. esindaja Eestis — Pera Estonia. Audit pdhines intervjuul, mille 3-4 vétmeisikuga viis
labi konsultant Lauri Nirgi. Vestlused firma arengu teemal toimusid nii tldises ringis kui individuaalselt.

Répina Paberivabriku juhataja Meelis Malberg ei osanud esmalt auditist midagi erilist oodata, kuid et
vdimalus avanes, siis haarati sellest kinni. “M&06da kiilgi see igatahes maha ei jooksnud,” litleb Malberg.




Audit juhtis tdhelepanu firma véimalikele ohtudele ja norkustele. “Selgus, et Gldiselt oleme Gigel teel, kuid
ilma turundusalase eeltddta voivad lahiaega kavandatud mahukad investeeringud ebadnnestuda. Aga
hea oli oma motetele véljastpoolt kinnitust saada,” sonab Malberg. Innovatsiooniauditi jarel asus Rapina
Paberivabrik koostos EAS-iga koostama ekspordiplaani. Meelis Mélbergi sonul soovitakse kindlustada
juba kattevoidetud positsiooni Latis-Leedus ning laieneda Venemaale, Soome ja Rootsi. Tanu ldhiturgudele
fokuseeritud ekspordiplaanile on hoogustatud ka turunduslikke tegevusi. Rapina Paberivabrik on
omapdrane ettevote, kus péimuvad kaasaegne ja arhailine. Juba vabriku tunnuslause “uuestistindinud
paber” viitab katkematule ringlusele — vanapaber suunatakse taaskasutamise kaudu n-6 uuele eluringile.
Ettevote jargib loodussaastliku toimimise pohimotet ning hoiab alal paberitootmise traditsioone.
Ajaloo tutvustamise otstarbel on vabrikukompleksi Ghes korvalhoones (les seatud véike valjapanek
vanadest fotodest, todriistadest, paberirullidest jmt. Juulis sai vabrik taas oma valdusesse ligi 80 ajaloolist
paberindidist, mille valmimisaja reedab paberikanga sisse “sulatatud” vesimark. Vanim paberileht kannab
aastanumbrit 1756. Meelis Mélberg radgib, et omal ajal tohtis tsaari ukaasi kohaselt Loode-Venemaa riigi-
ja kohtuameti dokumentatsioonis

kasutada ainult Rapina paberit.
Samuti trikiti Eesti ajal Rapina
paberile rahatdhti, toona siis
markasid.

Aukartustdratavalt eakate
paberimasinate  korvale on
viimastel aastatel hangitud
mitmeid uusi. Naiteks telliti
2005. aastal Prantsusmaalt
pakkenurkade liin. Eesti turul
pakub pakkenurkade tootjana
konkurentsi Uks Soome
ettevote, kes kill kohapeal
nurki ei valmista. Baltikumis on
Réapina vabrik aga alates 1985
aastast ainuke pakkenurkade
tootja.

Paberi siind Rapina Paberivabrikus on keerukas protsess. Tootmine algab vanapaberi purustamisest
pulperites. Paberi segamisel veega saadakse mass, mis jahvatatakse omakorda spetsiaalsetes veskites
peenemaks. Vastavalt vajadusele lisatakse tarklist, liimi, kriiti ja varve. Paberimasinas saadud mass
lahjendatakse ning valatakse liikuvale séelale paberikangaks, mida omakorda pressitakse kahes jaos.
Kangas kuivatatakse. Lodpuks keritakse paber 300-kilogrammisteks rullideks. Pdeva jooksul valmib vabriku
liinidel keskmiselt 10 tonni paberit voi kartongi.
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Polva Maavalitsuse tipp- ja keskastmejuhtide
juhtimisvéimekuse tostmine

h

Kestus: september 2005 - mai 2006.

Eesmark: maavalitsuse tipp- ja keskastme juhtide eneseteadlikkuseltostmine, stra
kvaliteedijuhtimise iihtsete p6himétete rakendamine riigieelatyveliste; vah_endlte Sihipar
tulemuslikumaks kasutamiseks, asutuse toimivuse ja tulemuslim_iﬁ
kliendite€ninduse ja tootajate rahulolu kasvule kaasaaitamiseks ninglavalike! teenustelkvali
tostmiseks.

“Viimasel 7 aastal ei ole Uhtset juhtimisalast koolitust Pélva Maavalitsuses korraldatud,” péhjendab
maasekretar Kristina Krantsman juhtimiskoolituse projekti algatamist 2005. aasta slgisel. Kaasaegse
organisatsiooni juhtimiseks on vajalik tunda juhtimise tdnapdevast olemust ja kaasaegseid
juhtimisteooriaid. Pdlva Maavalitsus on organisatsioonina olnud pidevas muutumises, viimastel aastatel
on vahetunud nii juhid kui té6tajad. Asutuse hea kdekdigu eest vastutavad isikud peavad aga oskama
koostada selgeid ja stisteemseid arengukavasid ning pikaajalisi tegevusplaane ja see on oluliselt lihtsam,
kui sellealane koolitus on labitud.

Teine aspekt on pidevalt arenev tihiskond, mis esitab tiha kérgemaid ndudmisi avalikele teenistujatele ning
ootab paranemist (teenindus)kvaliteedis ja planeerimises. Laiemalt saab isegi vdita, et kodanike usaldus
riigiametnike vastu soltub olulisel mddral sellest, kuidas neid asjaajamise kdigus koheldakse, probleemide
lahendamisele kaasa moeldakse. “Seetdttu ongi darmiselt vajalik tosta asutuse juhtimiskvaliteeti
organisatsioonisiseselt ja -valiselt ning siduda kaasaegsed teoreetilised teadmised ja praktika,” ttleb
Krantsman.

Uheksa kuud vildanud juhtimisvéimekuse téstmise koolitusest véttis osa 12 Pélva Maavalitsuse kdrgemat

ametnikku - maavanem, maasekretdr, osakonnajuhatajad ja ndunikud. Toimusid seminarid, praktilised
treeningud ja riihmatooéd. Uks dlesandeid oli Pélva Maavalitsuse visiooni, missiooni ja véirtuste



sdnastamine. Koostatud on maavalitsuse parendustegevuste algatamise tegevusplaan, valmimas
maakonna arengukava.

Maavanem Urmas Klaas vétab projekti kokku sonadega: “Taolised koolitused loovad vaga hea keskkonna
meeskonna tugevnemiseks ning tekitavad monusa ja elava koostodatmosfaari. Selge on, et pisendada
ei saa raagitu ja 6petatu vaartust. Vastupidi, kui radgitu loob sellise meeleolu ning avab inimesed, siis
ldheb koolitus vdga digesse kohta. Meie keskendusime pohiliselt meeskonda Uhendavate vdartuse
tugevdamisele, tdime valja ka nérku kohti. Ja seda treeningu vormis. Riigiasutuse seisukohast tegelesime
oma rolli motestamisega ja kliendi méaratlemisega - kélab Usna uldiselt, aga oluline on teada, kes see
klient siis ikkagi on.”

Koolitusel osalenud ametnikud hindavad AS Invicta treenerite juhendamisel toimunud kursust aktiivseks,
sisukaks ja hasti ajastatuks. Ka koolitaja toodud paralleelid juhtimistoost erasektoris aitasid paremini
modista klienditeeninduse toimimist avalikkus teenistuses.




Vérumaa, Pélvamaa ja Valgamaa edulood

Pélvamaa tootute tooturule integreerimine

Konekaand: abivajajale anna 6ng, mitte kala, on oma paikapidavust téestanud. Ka nende inimeste
puhul, kes mingil pdhjusel to6tuks jaanud ning otsivad véljapaasu edasise eluga toimetulemiseks.
Pooleteise aasta eest algatas To6turuameti Plvamaa osakond projekti, mille sihtgrupiks olid vananenud
kutseoskusega voi erialata inimesed, kelle todlesaamine midagi muutmata sattunuks tdsise 160gi alla.
Nii valitigi tootuna arvel olijate seast vélja 110 meest-naist, kelle aitamiseks tuli panustada néustamis- ja
koolitustegevusele. Registreeritud t66tuid oli Pélvamaal veidi tile 400, kuid neid, kellel on eriala olemas,
sellesse projekti ei kaasatud.

“67% projektis osalejatest on naised. Meeste olukord on kergem, neile
on todpakkumisi palju. Naistele aga paraku mitte,” tGitleb projektijuht Riina
Raudsepp.Tosi, mlijaid otsitakse kiill pidevalt, aga pakutav palk on enamasti
vaike ja todaeg sobimatu. Projektijuhi sénul on erialakursuse labinud
tulevased miujad, puhastusteenindajad, sekretérid, keevitajad, palkmaja
ehitajad, manikilr-kiitinetehnikud, raamatupidajad, kinnisvaramaaklerid,
ehitusviimistlejad ja kokad. Uldiselt lahtuti koolitustele suunamisel sellest,
missugused omadused inimesel on, mida ta tahab dppida véi milleks ta
valmis on ning to6jouvajadusest ja tddandjate poolt avaldatud vabadest
todkohtadest.

Toootsingukoolituse, mille kdigus opiti vormistama tdédotsinguks vajalikke
dokumente, koostati ametikirju, kaardistati t66tu oskused ja vajadused,
saadi lilevaade olukorrast t66turul, tutvuti tédseadusandlusega jmt, viis
labi Kesk-Eesti Arenduskeksus.

Maakonna histranspordikorraldus ei vdimalda teatud osale tootutest
kodust vélja saada seetdttuy, et nad ei jdua digeks ajaks todle voi pole hiljem
voimalik t66lt koju saada. Et vdhendada seda takistust, labis 20 inimest B-
kategooria autojuhi kursuse.

110 osalejast on tanaseks t66 leidnud 55 inimest. Osad neist on t6okoht
viinud Pélva linnast ja maakonnast kaugemale, Tartusse, Vorru, Tallinna ja
isegi valismaale. T66d on pakutud nii keevitajatele, puhastusteenindajatele,
miujatele, palkmajade ehitajatele, saemotoristidele kui maniklurijatele-
pedikidrijatele.

Riina Raudsepa hinnangul on projektiga liitunud inimesed olnud tublid,
enda kallal vaeva ndinud ning koolitused edukalt ldbinud. Koolitatavad on
omalt poolt esile téstnud meeldivaid 6petajaid, kes suudavad oma ainet
hasti ja arusaadavalt edasi anda. Mdnda on see innustanud dppimist veelgi
jatkama.




Kuigi voiks eeldada, et noored inimesed omandavad kéik uue kiiremini kui eakad, tunnustab Raudsepp
just viimaseid:“Vanemad inimesed on védga tublid. Ei jata asja pooleli, vaid lahevad 16puni vélja. Noored on
karsitumad ja koolitus katkestatakse kergekaeliselt.”

Heaks naiteks on kasvoi 57-aastane Polvamaa mees, kes varem ehitusel to6tas, kuid todotsimiskoolitusest
nii palju indu sai, et kéis labi veel ka ettevotluskoolituse ja hakkas FIE-na kiviraiumise teenust pakkuma.

Projekti elluviija: TooturdametiPolva akond.

Eelarve: 2 706 566 krooni, sellest ESFitoetus' 20164566 krooni:
Kestus: marts 2005 - november 2006: n
Eesmark: Vananenud kutseoskustégagetialatagtaiendsjalumberopetivajavaten
parandamine téoturule naasmiseks.
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To0 tugi Kagu-Eestis - toohoiveprobleemide lahendamine
ja ennetamine tugiisikute vorgustiku kaudu

Mittetulundusiihing Partnerlus koondab enda alla 22 eraisikust liiget Valga-, Voru- ja Pélvamaal ning
tegeleb partnerluste ja koosto6projektide arendamisega. Triikiste, infopdevade, seminaride ja koolituste
kaudu tutvustatakse partnerluse péhimétteid. Uks olulisemaid tahke (hingu t&s on sotsiaalsete
probleemidega tegelemine.

Aastatel 2002-2003 sai teoks Kagu-Eesti Partnerluse Programm, mis kutsuti ellu vaesuse ja sotsiaalse
torjutuse vahendamiseks. Maaelu ja kogukondade arendamise alast koolitust sai ligi 80 inimest, kellel
oli tahet ja motivatsiooni olla eestvedaja ning kaasata teisi inimesi oma kodukoha paremaks tegemisse.
Koostoovorgustikku haarati umbes 100 kiila, kus viidi labi 68 omaalgatuslikku projekti ning hulgaliselt
Uritusi, milles kokku osales ligi 3000 inimest. Igas maakonnas loodi omavalitsuste, riigi, erasektori ja
kolmanda sektori esindajatest koostodorganisatsioonid ehk partnerluskogud, mis toimivad edukalt
tanase paevani.

"
& o

'

Projekti elluviija: MTU Partnerlus.
Eelarve:4 165 670 krooni, sellest ESF-i toetus3303820'krooni.
Kestus: jaanuar 2005 - juuni 2006.

Eesmark: saavutada t66héive kasv ja toopuudi ah ine Kagu-Eestis riigi keskmisele tasemele
tootute ning mittetéotavate elanike paranenud toovoime, toovalmiduse ning ligipaasu kaudu
tooturuteenustele ja tooturule.




2005. aasta alguses kaivitus tootugiisikute vorgustiku
projekt, mida lisaks Euroopa Sotsiaalfondile rahastas 21
Kagu-Eesti omavalitsust. Eesmérk oli luua maapiirkonna
tootutele  tugisiisteem ning muuta personaalne
téohobivealane nodustamine kattesaadavamaks. Selleks
Opetati vdlja 52 tugiisikut.

Aasta jooksul kéis projektist labi 1 151 t6o6tut (valdavalt
40-50-aastased), kellest praeguseks on t66 leidnud 318.
Ulejaanute puhul kestab tédotsimisprotsess edasi.

Projektijuht Ivika Nogeli sdnul oli kdige tulipilisem projektis osaleja 50ndates aastates mees, kes
ei olnud t60l kdinud pea 10 aastat. Heitunud ja pikka aega t66turult eemal olnud inimesi tuli
veenda end té6tuna registreerima ning motiveerida tooturukoolitusel, tooklubides jm osalema.
Pakuti ka ndustamisteenust, mille kaigus selgitati valja inimese voimed ja suutlikkus. Paljudel olid
linklikud teadmised olukorrast to6turul, puudusid oskused, soov ja julgus t66d otsida. Tookohti
on inimesed leidnud eeskétt ehitusel, tehastes ja pdllumajandusettevotetes. Mitmed on asunud
ennast tdiendama erinevatel erialakoolitustel voi jatkavad haridusteed kutsedppeasutustes (ja
seda keskealistena!). Méned inimesed on alustanud ettevétlustegevusega.

Réapina Avatud Noortekeskus, mis pakub 8-26-aastastele lastele ja noortele vaba aja sisustamise
voimalust, on projektis osalenud nooremapoolsete to6tute jaoks téoklubide organiseerimisega.
Noortekeskuse juhataja ja noorsootd06 spetsialisti Ene Pikneri sdnul algas koik paari aasta tagusest
PHARE noorte t60hoiveprojektist, kus Pikner kahele Pélvamaa grupile tugiisikuks oli. Kdesolevas
projektis osaleb ta tanu varasemale kogemusele, sest tema tilesandeks on esmakordselt té6turule
suunduvate noorte ja tldse piirkonna to6tute, k.a vdikelaste emad jt, personaalne néustamine ning
tooklubide ja trituste korraldamine. Tooklubi sisuks on enamasti ajuriinnak voi arutelu t66hoivega
seotud teemadel. Lisaks saadakse siin ka praktilist abi naiteks CV koostamisel voi todintervjuu
ettevalmistamisel. Ene Pikner on pidanud sageli kummutama vaite, et t66d ja to6kohti ei ole ning
panema tédotsijad teisiti motlema.

Erki (25) Rapinast: “Olen Enele tanulik ndustamise ja enesekindluse sisendamise eest. Tooklubist
6hkub palju positiivsust. Inimene peab endas leidma tahte t66d teha”

Réapina valla sotsiaalinspektor Eve Kivioja osales Ruusa tooklubis esialgu vaatlejana, kuid Ene
Pikneri pdhiméte on panna koik kaasa tegema. “Et need kokkusaamised toimusid juhtumisi
minu td6ruumis ja nii ma leidsin, et olen tiks nendest. Tanu sellele on minu silmaring avardunud.
Oppisin tédklubis paremini inimesi tundma ja neile lihenema. Séandan vélja pakkuda lahendusi
ja julgustada uusi samme votma,” Gitleb Kivioja.
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Elukestvat opet toetava opikeskkonna ja
oppimisvéimaluste loomine tdiskasvanud éppijale
Kagu-Eestis ja Viljandimaal

Projekti‘elluviija: Valgamaa Kutseoppekeskus:

Eelarve: 1444 600 krooni, sellest ESF-i toetus 1 083 450 kroonis ;

Kestus: oktoober 2005 - september 2006. . . . |
Eesmark:elukestvat 6pet toetava épikeskkonna ja 6ppimisvéimalusteloomine taiska _|'/anud 3;;pijale
Kagu-Eestisja)Viljandimaal; Piirkom:artlélskasvahq_té 7(onku::éntsi_|/6ime 0"51,_ oo'll‘f("f;_g_'kaﬁﬁl. 7

Septembiris joéudis finaali peaaegu aasta védldanud elukestva 6ppe projekt, mis andis 80 Kagu-Eestis ja
Viljandimaal elavale inimestele tldharivad ja erialased teadmised elukvaliteedi parandamiseks. Projekt oli
toeks eelkdige neile, kes olmevajaduste kdrvalt tdienddpet endale lubada ei saaks.

“Leian, et isegi see on suur asi, kui keegi, kes varem Uldse arvutit ei tundnud, oskab to6tada Exceli ja

Wordi programmidega voi kasutada Internetti,’ réhutab Valgamaa Kutsedppekeskuse tdiskasvanute
koolitustalituse juhataja Mare Visnapuu.



Elukestva 6ppe projekt jagas koolitusperioodi kolme etappi. Esimesse
kuulusid sotsiaalsete oskuste kursused, mille kdigus kuulati loenguid
to6turu olukorrast, karjaari- ja kutsendustamisest, dokumendihaldusest,
seadusandlusest ning psihholoogiast. Teine etapp hdlmas lldoskuste
kursuseid, kus tdiendati teadmisi tdnapdeva eesti keeles, arvuti
algdpetuses, inglise keeles (suhtlustasandil), ettevdtluses ning
raamatupidamises. Viimane etapp koosnes erialabppeprogrammist, mida
pakkusid kutsekoolid:

Valgamaa Kutsedppekeskus muiijatele ja keevitajatele, Viljandi
Uhendatud Kutsekeskkool pottseppadele ja restauraatoritele, Vana-
Antsla Kutsekeskkool puhastusteenindajatele ja ehitusviimistlejatele,
Vorumaa Kutsehariduskeskus tisleritele ja sekretdridele-biroojuhtidele
ning Rapina Aianduskool aednikele ja floristidele.

Kursustel osalema valiti 80 Kagu-Eesti ja Viljandi maakonna inimest.
Enamuse moodustasid lle 25-aastased keskharidusega mehed-naised,
kel vérdlemisi madal palk ja napilt vdimalusi end voorkeelte, ettevétiuse
voi kutsevaldkonnas taiendada.

Tagasiside koolitatavatelt on Mare Visnapuu sénul positiivne. “Uks
inimene, kes alguses leidis, et tal ei ole vaja kdia inglise keele tundides,
sest tundus, et kdik rddgitu on juba selge, oli hiljem vdga tanulik, et
suutsin teda veenda jatkama. Tagantjarele tundus talle, et 40 tundi oli
keeleoppeks I6ppkokkuvéttes isegi véhe,’ toob ta naite.

Uldse oli 8ppimine inimeste vajadusi arvestades muudetud véimalikult
lihtsaks. Esiteks asjaolu, et nii kursused kui 6ppevahendid olid kéigile
tasuta. Piirkonniti lepiti kokku osalejatele sobivad 6ppepdevad, k.a
nddalavahetused ja 6htused kellaajad, kui td6pdevadel kohale tulla ei
olnud véimalik. Koolituskorra kohta kompenseeriti 30 krooni sdiduraha
ning pikkadel paevadel hoolitseti sooja kdhutdie eest.

Tulevikus, jargmiste projektide raames, soovib koolituskeskus teha rohkem koost66d té6andjatega, et
need oleksid tolerantsemad ja vdimaldaksid tootajatel pakutaval taienddppel osaleda ka tddajast.
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128 Integreeritud juhtimiskoolitus Vorumaa kohalike omavalitsuste
ja maavalitsuste tipp- ja keskastme juhtidele avaliku sektori
organisatsioonide juhtimisvéimekuse ja haldussuutlikkuse téstmiseks

Moodunud aasta 16pus kaivitas Vorumaa Omavalitsuste Liit koolitusprojekti kuue mooduléppena
maakonna omavalitsuste ja maavalitsuse tipp- ja keskastmejuhtidele. Kokku osales projektis 35 inimest
ning Ghe mooduli koolitus kais kahes grupis - tippjuhid ja keskastmejuhid. Taoline selektsioon tulenes
eeldusest, et sarnasel kohal tootavatel inimestel on enam Uhiseid kokkupuutepunkte ning llesandeid,
mida praktiliste toode kdigus lahendada. Samuti olnuks keerukas omavalitsuse mdlema votmeisiku
- abilinnapea/vallavanema ja linna-/vallasekretéri iheaegne puudumine toolt.

“Koolitus tuletas meelde nérku voi “kahe silma vahele jaanud” kohti juhtimisstiilis, millele tihtipeale
juht ei tule voi on keeruline situatsioonile lahendust leida,” Utleb Vérumaa Omavalitsuste Liidu biroo
tegevdirektor Mirjam Salvet ja lisab, et kiire t66- ja elutempo juures on lihtne mitte margata kérvalseisjat
- kolleegi, partnerit, alluvat. Samuti ei osata voi ei juleta lahti radkida probleeme. Eriti puudutab see
keskastmejuhi ja kérgemal positsioonil oleva inimese tédsuhteid. Viimati toimus Vorumaa Omavalitsuse

Projekti elluviija: Vorumaa Oma
Eelarve: 262 464 krooni, sellest ESFEjjtoetus 196 848 kiooni=s

Kestus: november 2005 - juuni 2006.

Eesmark: integreeritud juhtimiskoolituse labiviimine Vorumaalomavalitsuste ja Voru Maavalitsuse 35
tipp- ja keskastme juhtivametnikule kuue mooduloppena,;mille tul‘e?"usel paranevad organi?'abfsionides
iihised vaartused - struktuur, siisteemid, strateegia, stiil, koostoo'osktsedatostes hglﬁ&sumkkhst
organisatsioonis ning tiienevad juhtimisalased teadmised. /. -




Liidu eestvedamisel sarnane koolitusprojekt kiimme aastat tagasi, kuid pdhiliselt poliitikute koolituse
vormis.

Integreeritud juhtimiskoolitusel peatuti jargmistel teemadel: strateegiline juhtimine, kindel juhtimisstiil,
edukas juhtimine organisatsioonis, meeskonna motiveerimine, kommunikatsiooni roll organisatsioonis ja
koostd6 arendamine meeskonnas. Toimus ka videotreening, mille kdigus jalgiti vabalt valitud teemal
pustitatud situatsiooni lahendamise oskust. “Mina mdngisin Misso vallavanemaga ldbi situatsiooni, kus
tema oli ametnikust viisakoordinaator ja mina tavakodanik, kes soovis saada Vene viisat, et soita Petserisse
vanavanemate hauale,’ jutustab Salvet. “Antud rollis kaitusin l6puks hiisteeriliselt ja ptlidsin iga hinnaga
selgeks teha, et viisa on kallis, kuid s6it mulle Glioluline. Aga“viisakoordinaator”lahendas asja rahumeelselt
ja selgituste saatel ning pakkus vélja teisi véimalusi olukorra lahendamiseks.”

Koolituse teised moodulid keskendusid juhtimisstiilile, meeskonna motiveerimisele ja
kommunikatsiooni rollile organisatsioonis, s.h kommunikatsioonialase sisekorra kehtestamisele.
Mirjam Salvet meenutab: “Motiveerimise kiisimus tekitas tohutut diskussiooni, sest maksupoliitika
ei soosi tootajate motiveerimist rahaliselt. Tosi, raha ei olegi ainus motivatsiooniallikas, kuid véimalus
nditeks kord nadalas ujulat-spordisaali kasutada, on mark t66taja tervise eest hoolimisest.”

Salveti sdnul on sama tahtis see, et juht markaks hasti tehtud t66d ja todtajat. “Hea séna on vdga
oluline motivaator. Paljusse suhtutakse enesestmdistetavalt, a'la see inimene on nii kohusetundlik,
kullap teeb ara koik, mis vaja. Ja teebki. Aga juht ei tohi unustada seda markamast ja selle eest
tunnustust jagamast kasvoi hea sénaga

Kiitust jagus Voérumaa Omavalitsuste Liidul konsultatsioonifirma Invicta lektorite-treenerite
aadressil killaga. Just seminari tulipi koolitus, kus teooria ja praktika sobivalt kombineeritud,
tundus omavalitsusjuhtide jaoks olevat see dige. Ning ka elementaarsed pohitded, mis on kunagi
omandatud, tuleb aeg-ajalt Ule kuulata ja varskelt tooellu integreerida.

Kohe mainitud koolitusprojekti jarel algas Vérumaa Omavalitsuste Liidu eestvedamisel veel
teinegi, detsembri I6puni valtav ja omavalitsuste to6tajatele suunatud integreeritud juhtimisalase
vdimekuse kursus, kuhu on kaasatud eelkdige need spetsialistid, kes valla-, linna- ja maavalitsuses
arengukava koostamise ja planeerimisega tegelevad. Nad saavad viéljadppe kohaliku arengu
paremaks kavandamiseks, arengukavade koostamise koordineerimiseks ja omavalitsuste
mainekujundamiseks.

Koolitajatena osalevad projektis Tartu Ulikooli Parnu Kolledzi direktor Garri Raagmaa, Vérumaa
Arenguagentuuri konsultant Ulle Puustusmaa jt. Ka selle projekti korraldamiseks saadi toetust, lile
93 000 krooni, Euroopa Sotsiaalfondilt.
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Innovatsiooniaudit AS-is Lapi MT
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INEesmarkaselgitada vilja ettevottalkasttamata arenguydim amed ning pakkudalVoimalusiedasiseks A

Vérumaal Parksepas, endise Voru EPT hoonekompleksis tegutseb juba 13 aastat AS Lapi MT, mis
tegeleb mitmesuguste metallitoode, erinevate plastmasstoodete valmistamise ning elektritarvete ja
tookaitsevahendite mitumisega.

Algseks tootmissuunaks voeti 1993. aastal pdllutédmasinate valmistamine. 1998 pandi alus aga uuele
tootmisharule — plastmasstoodetele. See segment jaguneb aga omakorda kaheks suuremaks Uksuseks:
istmete (nt mootorkelkudele) ja vaakummenetlusel tehtavate toodete jaoskond. 2003 juurutati tootmisse
spooniliini kuivatuskambrite ohutorude valmistamise tehnoloogia, 2004 taienes metallitdode“masinapark”
uue CNC plasma- ja gaasilikeseadme vorra, 2005 uue CNC kantpressi vorra.

AS Lapi MT on usaldusvaarse maine nimel investeerinud viimaste aastate kasumi tootmise arendamisse
ja tootajate kvalifikatsiooni tostmisse. 12 ettevotte juhti ja spetsialisti on labinud kvaliteedijuhtimise
koolituse ning firmale on omistatud rahvusvaheline ISO-sertifikaat.

2005. aasta aprillis kaivitas  Ettevotluse  Arendamise Sihtasutus (EAS) Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi tellimusel innovatsiooniauditi programmi pilootprojekti, millega
kaardistati 60 Eesti ettevotte kasutamata arenguvdimalused. Audit andis Ulevaate ettevotte
hetkeolukorrast, leidis kitsaskohad ja kasutamata véimalused ning pakkus vélja ideid edasiseks arenguks.
Koostdds ettevotte juhtkonnaga tootati valja luhi- ja pikaajalised sihid. Auditeid viisid labi Eestis



tunnustatud ja akrediteeritud konsultandid. Lapi MT-s viis auditi labi Pera Estonia — Euroopa juhtiva
innovatsiooniteenuste osutaja esindus Eestis. Korgelt hinnatud uudsete ideede arendajana tegutseb Pera
12 Euroopa ja Aasia riigis (s.h Eestis) ning on vahendajaks kdige uudsemale métlemisele.

Seda, mis pohjusel EAS just Lapi MT innovatsiooniauditiks vélja valis, ei oska juhatuse esimees
Kalev Piirimérgi tdpselt delda, kiill aga osutus tulemus (llatavaks. “Esiteks teadvustasime méningaid
puudujddke juhtimises. Kuid kokkuvottes osutusime sedavérd innovaatiliseks, et Pera otsustas meiega
Euroopa mastaabis uusi projekte kiivitada. Uks neist oli idee té6tada teadusinstituutides vilja uut tiilipi
komposiitmaterjal ja hakata selle baasil teatud tooteid tootma,” radgib Piirimdgi.

Koos Lapi MT-ga to6tas Pera “intelligentse’, varvimuutva plastmassi idee kallal. Niisugusest plastmassist
voiksid olla tehtud naiteks kaitsekiivrid jalgratta- ja motosportlastele voi paastekapslid laevadel. Asja iva
seisneb selles, et 166gi tagajarjel tekkivad mikropraod varvuvad teist tooni ja nii on véimalik hinnata, kas
peakaitset tohib edasi kasutada véi mitte. Projekt esitati ka Euroopa Komisjonile, kuid esimese hooga
ei saanud see heakskiitu. 2007 loodetakse Pera poolt tdiustatud projektile viimaks rahaline kate saada.
Igatahes on tegemist maailmas senitundmatu materjaliga ning turgu sellele jaguks kiillaga nii spordis kui
tavaelus.

AS Lapi MT juhatuse esimees Kalev Piirimagi Utleb, et kui projekt peaks kaivituma, tdstab see ettevotte
tegevuse sootuks uuele tasandile, kuigi on selge, et Lapi MT ei suudaks Uksinda vastutada kogu
tootmismahu eest. “See tdhendaks meie jaoks tohutut kdibekasvu ja tdiesti uue tehnika kastutuselevéttu,”
raagib Piirimagi.

Praegusetootmistegevusejuures
peab Piiriméagi Lapi MT-d Eestis
keskmise suurusega ettevotteks.
Veidi llle poole toodangust [dheb
allhanke korras valispartneritele
Soome ja Rootsi. Uks suuremaid
partnereid on mootorkelgutehas
Rovaniemis, millele Lapi MT
istmeid teeb.
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Vérumaa vaikelaste emade tagasitoomine tooturule

Métte Vorumaal elavate viikelapsi kasvatavate naiste heaolu parandamise projekti kirjutamisest kais
Tooturuameti osakonnajuhatajale vélja Pille Penk. “Naiteks
kui lapsed stinnivad jarjestikku, véib naine tooturult kérvale
jaada 4-5 aastaks. See on pikk aeg,’ radgib projektijuht.

Nii voetigi “sihikule” To6turuametis arvel olevad kuni 8-
aastaste laste emad, trikiti infovoldik ja tutvustati projekti
voimalusi. Loplikku sihtgruppi valiti 35 inimest, neist suurem
osa selliseid naisi, kel jarjest mitu last stindinud. Et projektides
tuleb tavaliselt ikka ette inimeste liikumist, on noorte emade
hulk konealuses ettevotmises kasvanud 47-le. Projekt pakkus
esmalt 2-nadalast toootsingukoolitust.

Jargnesid erialakursused klienditeenindajatele-
muiugikonsultantidele, miudjatele, puhastusteenindajatele,
kokkadele  ja omblejatele. Igaliks valis sobiva ala.
Populaarseimaks osutus klienditeenindus. Kursuse sisse jai ka
kuu aega koolipraktikat.

Noorte emade puhul tuli projekti korraldajatel arvestada
vdikelastega, keda hoidjata koju jétta ei saanud, koolitusele
kaasa votta aga samuti mitte. Seepdrast lisati pakutavate
teenuste hulka ka pereliikme (vdikelapse) hooldus
koolitusperioodi ajal. “Seda teenust osutati neljale emale,”
radagib Pille Penk ja selgitab: “Sisuliselt tdhendas see, et
maksime kinni lastehoidmise ajal, mil emad koolitusel olid.”

Erialakursuste I16ppedes leidis omale t66koha 27 noort ema,
neist 17 td6turutoetusega tédandjale. Uks dmblejakoolituse
labinud naine kirjutas Tooturuametile &riplaani ning sai
stardiabitoetust ja teeb niiud FIE-na dmblust6d.

“Projekti tulemused on andnud vaga palju r6dmu,” itleb Pille
Penk. “Koolitustele suunatud inimesed I6petasid need hasti.”
Enesekindluse kasvuga on kahanenud torjutuse tunne. Ja
optimistlik inimene suudab end t66turul maksma panna.




Projekti elluviija: To6turuameti Vérumaa osakond.

Eelarve: 1577 813 krooni, sellesyESF-i toetus 1254 996 krooni.
Kestus: jaanuar 2005 - oktooberf2006.

Eesmark: integreerida té6turu !
tédéandjale antava t66turutoetuse kaudu. Kokku integreeritakse téoturule 25 tootut ja valmista
tééturule integreerimiseks ette kokku 35 té6tut. -

=
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Arka Peipsi déar ja Vérumaa meel

Eestipiiridarsetes paikades on asulaid, kusareng on jaanud pidama 1970.-ndate aastate |6ppjarku; linnu, kus
tegutseb ainult tiks eraettevotja ja venekeelne kool, kuid ei ole ainsatki so6gikohta; kiilasid, kus elatutakse
kalaplitgist voi sibulakasvatamisest ning inimesi, kes viimati kaisid palgatool 8-10 aastat tagasi. Neid
nimetatakse kiill ametlikus kénepruugis pikaajalisteks to6tuteks, kuid tegelikult ei ole bieti kellelgi usku,
et nad Uhel heal paeval téole ldhevad. Paljudel on alkoholi liigtarbimisest tingitud puue. Paljudel ei ole
motetki iga paev elukohast to6le ja tagasi s6ita, sest see laheb kallimaks kui napp palgaraha ise, aga hinge
saab sees hoitud toimetulekutoetusega. Paljudel on kadunud igasugune soov ja tahtmine t66d otsida ja
leida. Kergem on kasvoi korrakski puhata helesinises unistuses, mida pakub jarjekordne pérastldunane
seebiseriaal, mille kangelasi ja kangelannasid t66d tegemas ei nde ning kus halvastikoheldud vaene neiu
leiab viimaks rikka peigmehe véi saab suure paranduse. Niisugusele stsenaariumile kaasaelamine annab
vbéimaluse unustada oma énnetu elu. Ja seda paevast paeva.

“Nad ei ole enam dieti to6tud ega todotsijad,” litleb Vorumaa Arenduskeskuse projektijuht Inge Raig, tiks
“Herdne Peipsi viir ja Véromaa miil” eestvedajaid. “Nad on elu hammasrataste vahele jaanud inimesed,
kelle probleemidega ei soovi I6puks enam keegi tegeleda.”

Projekti elluviija: MTU Vérumaa Arenduskeskus.

Eelarve: 924 000 krooni, sellest ESF-i toetus 739 200 krooni.

Kestus: jaanuar 2005 — mai 2006. 7("

Eesmadrk: koolitada viie Vorumaa valla iile 40-aastaseid pikaajalisi tootuidkohalikke vajadusisilmas
pidades, parandades seelibi osalejate elukvaliteeti ja aktiviseerideskiilaelu, .,:




Onneks siiski leidub neid, kellele
ka elus heitunute mure korda
ldheb ja projekte, millest voib
alata veidi helgem periood.
Projekt  kirjakeelse  nimega
“Arka Peipsi &ir ja Vérumaa
meel” sai 2005. aastal Euroopa
Sotsiaalfondi kaasrahastuse ning
oli moéeldud Tartu maakonnas
Peipsiadre vallas ja Kallaste linnas
ning Véru maakonnas Varstus,
Monistes, Mereméel, ja Missos
elavate 40-aastaste ja vanemate
inimeste turgutamiseks, eelkdige
motiveerimise  ja  praktiliste
téooskuste dpetamise kaudu. Koolitused toodi n-6 koduduele katte ning dpetajateks olid kohalikud
“sddemega inimesed’; nagu Utleb Vérumaa Arenduskeskuse juhataja Lehte-Lea Tobreluts. Nii teoreetilisi
teadmisi kui praktilisi kogemusi jagati Uhtekokku 396 inimesele tikkimises, arvutidppes, metsatods,
sotsiaalhoolduses, teeninduses ja ettevotluses.

Erialakursuste 16ppedes oli FIE-ks hakanud Ule 70 inimese, kel véimalus niitd kala muua, hooldajaks
kdia voi metsa langetada ametliku teenuse pakkujana. Mdnel teenindajal on lootust saada t66d Kallastel
peatselt avatavates hotellides.

Kui asja l6ppenud projekt oli suunatud 40-aastastele ja vanematele tootutele, kellel suhteliselt korralik
haridus, s.t keskharidus omandatud, siis Inge Raigi sonul tuleks jargnevatesse projektidesse haarata
tunduvalt nooremaid, isegi 25-aastaseid. Raig radgib, et piiriddrsetes asulates ei ole harv nahtus ka
pikaajaliste tootutena registreeritud 17-23-aastased, kellel kooliharidust kéigest 5-9 klassi.

Et tung Vorumaa Arenduskeskuse organiseeritud kursustele oli suurem, kui omavalitsusjuhid ette
oskasid kujutada, kirjutasid Raig ja Tobreluts jatkuprojekti eelmisel korral koolituseta jaanud Tartu, Voru
ja Polvamaa inimestele, kavatsusega lisada programmi ka palkmajaehitus, dmbluskoolitus ning eesti
keele 6pe Mikitamade ja Kallaste elanikele. Sugisel kdivituma planeeritud projekt kahjuks esimesel katsel
rahastamist ei leidnud. Aga arenduskeskus jatkab vabaharidusprogrammi raames koolituste korraldamist
nii arvutiéppes, raamatupidamises jmt.
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OU Kodukatuse osalemine mentorlusprogrammis

2003. aastal otsustasid Voru vallas Puusepa kiilas elavad Karin (44) ja Rein (43) Rattas asutada osaiihingu.
Nimeks pandi Kodukatus, sest just katusesindleid ja kimme pidi perefirma tootma hakkama. Rein Rattas
oli enne ettevétjaks hakkamist palkmajade paigaldaja. Sindlitega puutus ta kokku téokohas, kus lisaks
palkmajade ehitamisele ka katusesindleid tehti. Mees otsustas sindlimasina hankida ja asja oma kae peal
proovida.

0OU Kodukatus liitus eelmise aasta 16pus Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse mentorlusprogrammiga,
mis kujutab endast kogenumate ettevotjate (mentorite) ja alustajate (mentiide) koosto6d, kogemuste

Menifii: Karin Rattas, OU Kodu!aty!.

Mentor: Jiri Varik, Tahtvere vallavanem.
Kestus: detsember 2005 - detsember 2006.
Eesmark: aidata.ettevotjal ettevotiusmaailmas kiiremini kohaneda ning oma éariplaani edukamalt ellu viia.

jagamise-saamise eesmargil. Paljudel alustajatel on kull ettekujutus oma tegevusvaldkonnast, kuid
puuduvad ettevétte juhtimise kogemused. Sellisel juhul on hea kiisida néu kelleltki, kes on juba varem
on oma firma kdivitamise ja juhtimisega seotud probleemidega kokku puutunud. Tegevus toimub nii
igakuiste koolituste, dppereiside kui individuaalkohtumiste raames.




Rattaste mentoriks ei ole kil ettevdtja, vaid Tahtvere vallavanem Jiri Varik. Ometi on temalt saadud
néuanded ja abi olnud hindamatu. Karin Rattas raagib, et mentori soovitusel on Kodukatus saanud juurde
uusi kliente. Samuti oli Varik nduga abiks siis, kui Rattastel tuli lahendada talu sissesdidutee rajamisega
seotud kiisimusi. Mentorluspdhimotete jagamise osas on proua Rattas seda meelt, et kui aja jooksul
koguneb ettevdtlus tegevusega seotud tarkust ja kogemusi piisavalt, on ta valmis ka ise end nduandjana
proovile panema.

Oma valdkonnas on Karin ja Rein isedppijad. “Kolme aasta eest ei olnud isegi masinaid kusagilt hankida.
Pidime koike katse-eksituse meetodil avastama,” rddgib Karin Rattas. Kodutalu abihoonesse on sisse
seatud terve tootmisliin. Sindlite ja kimmide (viimased on esimestest veidi paksemad ja erineva kujuga)
tooraineks kasutatakse kohalikku okaspuupalki, peamiselt kuuske ja miandi. Uhes kuus suudetakse
valmistada umbes tuhat ruutu katusematerjali.

Puitkatused on loodussébralikud
ja juba ammusest ajast hinnas.
Vorreldes karg- ja plekk-katusega
peaks sindlikatus vastu pidama 50-
60, kimmikatus isegi 80-90 aastat.
Kodukatuse suurimad kliendid on
parit Tallinnast, Parnust, saartelt,
moni tiksikkodukandist.Valisturgu
kombatakse Soomes-Rootsis. Uks
katusetais lehisekimme on tehtud
isegi Prantsusmaale nditusehoone
tarbeks. Konkurente on
Kodukatusel Eestisrohkem sindlite
kui kimmide tootjate seas. Karin
Rattase sonul eelistavad paljud
kliendid aga nendesuguseid
vaikefirmasid kvaliteedi  ja
paindliku tootmistegevuse pdrast.

Kodukatusel on vélja to6tatud isegi oma viimistlustehnoloogia.“Immutame sindlid ja kimmid kuumutatud
lina- ja torvadli seguga,” rddgivad Rattased. Selleks kasutatakse looduslikku torvadli, millega kaetakse
vélimine kiht katusekattest. Séltuvalt mannitorva sisaldusest valmistatakse tumedamat ja heledamat
mannitérva. Oma toodangut ja tehnoloogiat kdib Kodukatus kdige sagedamini tutvustamas laatadel.
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Eelkutseépe - suunanaitaja elukutse valikul

Vdimelas asuv Vorumaa Kutsehariduskeskus kaivitas aasta tagasi pilootprojekti korras
eelkutsedppeprogrammi Kagu-Eesti keskkoolidpilastele, eesmargiga tutvustada Voru, Valga ja Répina
kutsekoolides omandatavaid erialasid. Vorumaa Kutsehariduskeskuse projektijuhi Kai Laanemaa sénul
tahetakse anda o6pilastele keskkooliperioodi valtel llevaade elukutsetest, mida keskhariduse baasil

omandada saab.

Projektielluviija: Vorumaa Kutsehariduskeskus.

Eelarve: 1 143 727 krooni, sellest ESF-i toetus 857 795'krooni=%s.

Kestus: september 2005 - juuni 2008.

Eesmark: eelkutseoppe programmidéllabiviimine Vorumaa Kutsehariduskeskuse, Valgamaa
Kutseéppekeskuse, Rapina Ai_:_i_ggyfkooli, Polva Keskkooli, Misso.Keskkooli, Parksepa Keskkooli ja
Tsirguliina Keskkooli'vaheli§é'koostéo tul a. =




Opilased I&petavad kooli ja neil on kergem eriala valida. Veelgi enam, nad saavad sissejuhatava teadmise
sellest erialast,” Utleb Laanemaa. Kutsealast eelkoolitust hakati pakkuma selleks, et tuua keskkoolide
Oppetdosse lisavaartust. Samuti annavad saadud teadmised ja praktiline tookogemus eelduse asuda
ametisse juba tuttaval erialal kutseharidust tdendava tunnistuseta juhul, kui noorel inimesel ei ole
edasioppimise soovi.

Misso Keskkooli noored kdivad keskkonnaalaseid teadmisi omandamas
Répina Aianduskoolis, Tsirguliina Keskkooli opilased aga laomajandust
Valgamaa Kutsedppekeskuses. Parksepa ja Polva Keskkooli dpilased saavad
valida Vérumaa Kutsehariduskeskuses turismikorralduse, hotelliteeninduse,
metallide voi puidutodtiemise eriala vahel. Seitsmenddalase eelkoolitustsikli
labinud noored padsevad nendesse kutsekoolidesse dppima lihtsustatud
tingimustel.

Vorumaa Kutsehariduskeskus votab keskkoolitunnistusega 6ppureid vastu
kahes “raskusastmes” — liihemale kutsealasele koolitusele ning rakendusliku
kérghariduse omandamiseks. Oppetéd toimub viies valdkonnas:
turismikorralduses, &rikorralduses, infotehnoloogias, puidutehnoloogias,
mehhatroonikas ehk td0stuse automatiseerimises ning metallide
tootlemises.

Voru kutsekoolildpetajate jarele on ettevotjate, eriti metalli- ja puiduettevotete
seas vaga suur ndudmine. Metallieriala Idpetanute té6lerakendumine pdrast
dpinguid on pea sajaprotsendiline. Tanu vilkale vélissuhtlusele on kutsekooli
noored erinevate programmide raames padsenud ka valisriikidesse praktikale,
naiteks Hollandisse, Suurbritanniasse, Soome, Saksamaale, Kiprosele ja
mujale.

Véru Kutsehariduskeskus moodustati 1999. aastal Vdimela
Péllumajandustehnikumi ja Voru Todstustehnikumi baasil. Koolis 6pib tle 700
opilase.
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OU A. Wetroni osalemine mentorlusprogrammis

Viielapselise Rapina suurpere ema Lillia Padurets otsustas 2003. aastal parast aastatepikkust kodusolemist
end Tooturuametis tootuna registreerida ja osaleda pakutavas koolitusprogrammis. Erialakoolitusel
omandas naine puhastusteenindaja kutse ning asutas osalihingu A. Wetron.

Naine ei lasknud ennast heidutada isegi mehe arvamusest, et suure majapidamise ja mitme lapse korvalt
ei ole voimalik firmat juhtida. Lillia Padurets on juba kord selline, et kui midagi pahe voétab, siis selle ka
dra teeb. Algul sai Padurets stardiabi To6turuametilt, kui esitas oma driplaani. Saadud raha eest ostis ta
Soomest kasutatud veeimuri ja pérandapoonimismasina. Veidi hiljem esitas ta tdiendava toetusetaotluse
ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele. Seejarel pakkus EAS naisele voimalust osaleda 2005.-2006.
aasta mentorlusprogrammis. Programm seisneb kogenumate ettevdtjate (mentorite) ja alustajate
(mentiide) koostods kogemuste jagamise ja saamise eesmargil. Paljudel alustajatel on kiill ettekujutus
oma tegevusvaldkonnast, kuid puuduvad ettevotte juhtimise kogemused. Sellisel juhul on hea kisida
nou kelleltki, kes on juba varem oma firma kaivitamise ja juhtimisega seotud probleemidega kokku
puutunud. Tegevus toimub nii igakuiste koolituste, ppereiside kui individuaalkohtumiste raames.

Lillia Padurets tunnistab, et kuigi peab end dris veel “roheliseks’, on ta mentorluskoolituste aruteludel
sOakalt sona sekka 6elnud, sest tema huvid ei piirdu Gksnes véikese koristusfirmaga.“Ma tahan aru saada
majandusest, pangandusest jmt,” (itleb naine. Mentor Mati Kriisiga kohtub Lillia Padurets regulaarselt ja
on tanulik, kui mentor drgitab teda ennast arendama, kasvéi infotehnoloogia valdkonnas. Sest mis on
tdnapdeva firma koduleheta voi ettevotja meilisuhtluseta, vaatamata sellele, et tegevuspaigaks on Véru
ja Pélva sugused vaikelinnad.

0OU A.Wetronil on algusest peale olnud soliidne klientuur, mis hélmab mitmeid omavalitsusi ja riigiasutusi.
Konkursi korras on sélmitud lepinguid Rapina, Mooste, Mikitamée, Veriora ja Kanepi vallavalitsustega,
Tooturuameti Polvamaa osakonnaga, Riigimetsa Majandamise Keskusega, loetleb Padurets.

Firma teenusterohkus suudab vastata ka kéige néudlikuma kliendi vajadustele. Tellida saab igapédevast
hoolduskoristust, kivipdrandate ja PVC-katete stigavpuhastust, vahatamistoid, akende sise- ja vélispesu,
seina- ja fassaadipesu, ehitusjargset koristustodd jne. Vajadusel renditakse tehnikat ja abit6ojoudu.
Viimast laheb vaja siis, kui pérandapinnad vajavad lihvimist. Ehitusmeeste abiga lihvitakse, lakitakse ja
élitatakse uut parketti. Uldiselt on kéik vajalikud masinad Wetronis olemas, neid on soetatud ajapikku.
EAS-i stardiabi eest osteti poonimismasinaid, tellingud, survepesur ja suur puhastuskombain supermarketi
koristamiseks.

Lillia Padurets on kiill firmaomanik, kuid to6tab vordselt viie alluvaga ka ise objektidel. Kige tahtsam on
tulemus, millega klient rahule jaab. Oma firmas paneb ta rohku mitte ainult puhastele pérandatele, vaid
naeratusele - tasemel klienditeenindus on edu pant. “Varem oli ettekujutus koristajast kui kurjast lapiga
vehkivast mutist,” selgitab Padurets. “Tanapéaeval on lood teised. Puhastusteenindaja on majas hommikul
esimene ja 6htul viimane, jalgib koike ja ndeb paljusid asju. Seetdttu tuleb olla vaga diskreetne. Kliendi
vara peab hoidma, tagama puhtuse ja turvalisuse.”




Tulevikuplaanide kohta raagib Lillia Padurets niipalju, et vdaga suureks ei taha ta ettevotet kasvatada.
Talle meeldib paraja suurusega firma, kus jéuab juhtimise ja paberimajanduse kdrvalt ka fuisilise té6ga
tegeleda. “Ma naudin raske t66 tegemist,’ votab ettevétlik naine jutu kokku. “Valjakutsed pakuvad pinget.
Naiteks hiljuti telliti Voru kesklinnas drihoone aknapesu. Tuli tellida téstuk, sulgeda liiklus. See oli paris
keeruline,” naerab ta. Kliendisuhtluses usaldab &rinaine kdige enam sisetunnet, nimetatagu seda siis
naiselikuks vaistuks voi milleks iganes. Siiani pole intuitsioon teda veel alt vedanud.

i{» It ellu viia.




Wsev masinatédstusettevote OU Same kasvas 1990-ndate algul vilja
Saadjarve kolhoosi uue tehnika juurutamise grupist. Sama joont ajab Same siiani, tegeledes rutiinse
tootmistdo korval (Same toodab peamiselt pollutodmasinaid) ka uudsete lahenduste véljamétlemisega.
Viis aastat tagasi konstrueerisid Same insenerid naiteks minirullipressi, mis pakib heina 60 sentimeetrise
labimbéoduga rullidesse (tavaparase rulli labimdot on 120 sentimeetrit). Miniatuursed heinarullid lahevad
kaubaks hobusekasvatajatele ja loomaaedadele. Néudlus uue masina jarele tekkis Rootsis, kuhu Same
oma toodangu suures osas suunabki.

“Uue toote vdljamétlemine ja juurutamine on aegandudev ja kulukas ettevotmine” radgib Same
tootmisdirektor Vahur Jurs ning lisab, et kuivord Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) kaudu on
voimalik toetust taotleda ka teadus- ja arendustegevuse tarbeks, haarati vdimalusest kinni. Kogu projekt
léks firmale maksma 1,7 miljonit krooni, millest 600 000 kompenseeriti. [deest masina valmimiseni kulus
kaks aastat, tootmises on minipress olnud viimased neli aastat.

Laias laastus jaguneb Same toodang kahte ossa. Jouludest jaanipdevani tegeletakse pollutddmasinate
(kultivaatorite, kaarutajate, muru-tasandusniidukite, rullipresside, kettniidukite, (kilemahkurite) ning
jaanipéevast jéuludeni liivapuisturite, lumesahkade ja lumepuhurite tootmisega. Uldse jadb masinatest
Eestisse vaid ligi 20-25%, lilejadnu liigub Soome, Rootsi, Norrasse, Inglismaale ja Létti, kus I6pptarbijateks

Projekti elluviija: OU Same

Toimumisaeg: juuli 2005

Eesmark: selgitada viilja ettevétte kasutamlata arenguvéimalused ning pakkuda véimalusi edasiseks
arenguks. |




pigem vaikefarmerid kui suurettevotjad. Lumepuhurite (toodetakse 30 erinevat tlilipi) ostjateks on Soome,
Rootsi, Norra ning Euroopa riikide farmerid ja ettevotjad, kes kohalikele omavalitsustele teedekorrashoiu
teenust talvel osutavad.

Moodunud  aastal tegi EAS
Samele  ettepaneku osaleda
innovatsiooniauditi programmes,
mille tellijaks oli Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
ning millega loodeti
kaardistada Eesti ettevotete
arenguvodimalused.
Innovatsiooniauditeid korraldas
EAS 2005. aastal thtekokku 58
firmas, audiitoriteks olid Eestis
tunnustatud ja Pera Innovation
Ltd. poolt akrediteeritud
konsultandid. OU-s Same viis
innovatsiooniauditi  labi  Pera
Estonia konsultant, kes selgitas
ettevotte intervjuu korras tegevjuhi Tarmo Teiniga vélja ettevotte hetkeolukorra, aitas leida kitsaskohad ja
kasutamata véimalused ning pakkus vélja ideid edasiseks arenguks.

Tarmo Tein Uitleb, et innovatsiooniauditist oleks ettevdtte arengut silmas pidades abi kiill, kuid et juhtkond
on vaikesearvuline, ei joua koiki asju, mis arutelu kaigus vilja toodi, ellu viia ja korraldada. Aga Uldiselt sai
ta auditist kinnitust sellele, mida oli sisimas isegi méelnud.

Audiitori hinnang Same kohta oli Teini sénul hea. Eriti suurtimestust naitas konsultant tiles miligistrateegia
osas. “Me oleme vahekene eriline firma,” selgitab Tarmo Tein. “Meil on mulgiprobleemid lahendatud.
Oleme poéhiliselt tootjafirma ning mutgivorgu on Skandinaavias ja Laane-Euroopas vélja arendanud
meie Rootsi partner.” Kui 75-80% Same toodangust laheb ekspordiks, siis sellest omakorda 75% ostab &ra
seesama Rootsi ettevote. Nii toimib skeem juba 1994. aastast ning seda muuta Teini sdnul ei ole pdhjust.
Ohuks on sellise strateegia puhul suur séltuvust tGihest partnerist. Riskide hajutamiseks soovitas audiitor
juhtkonnal otsida tdhusamat meetodit ariprotsesside haldamiseks ja suunamiseks.

0OU Same kérge innovatsioonivéime, millele EAS-i korraldatud audit viitas, seisneb suutlikkuses teha
kogu tootearendus ettevottesiseselt. Tanu téhusale tootearendus-protsessile suudetakse operatiivselt
reageerida muutustele drikeskkonnas.
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Pohi- ja eelkutsehariduse voimaldamine Jogevamaa

noortele tootutele

Kaks aastat tagasi leidsid Tooturuameti Jogevamaa
osakonna spetsialistid, et nende juures on to66tuna
kirjas paris suur hulk péhihariduseta noori mehi.
Otsustati  kirjutada projekt, mille kdigus saaks
omandada nii péhihariduse kuika erialased teadmised
eelkutsedppe ndol. 1. septembril 2004 asuski 15
Jogevamaa noormeest Oppima Péltsamaa Kodu- ja
Pollutéokooli, kus lisaks 8. ja 9. klassi programmile
omandati ehitaja ja autoremondilukksepa kutse.
Projektist kaeti kdik igapdevased vajadused — elamine
Uhiselamus, toit, dppevahendid, sdidukulud kuni 200
krooni kuus. Samuti oli igas kuus ette nahtud 600
krooni suurune stipendium.

“Nadolid 17, koolistvaljalangenudhalvaéppeedukuse
parast,” rddgib osakonnajuhataja kohusetditja Helen
Manguse. “Teaduparast ndeb koolikohustus ette kas
pohihariduse saavutamise voi 6ppimise minimaalselt
17. eluaastani,” selgitab ta.

Koolituskonsultant Katrin Soopalu lisab, et enamjaolt
on taolisel puhul péhjused kinni koduses keskkonnas.
Ka Tooturuameti projektist valjalangemisel oli
monel juhul péhjuseks véahene kodune toetus. “Kool
tegi omalt poolt koéik, meie samuti, aga kui kodus

soositakse koolis mittekdimist, siis on raske aidata,
nendib Soopalu.

Esimene Oppeaasta moddus poiste jaoks Upris
raskelt, sest ka varasemad seitse klassi oldi I6petatud
suurte  moondustega, s.t “kahtede”-“kolmedega”
Katrin Soopalu sénul otsiti projekti eelkdige selliseid
noormehi, kel oleks endal tugev soov haridusteed
jatkata. 15"finalisti” selgitati vélja enam kui 25 inimese
seast karjadrindustamise teel.

Kaesoleva aasta kevadel sai pohikoolitunnistuse
katte 12 poissi. Praeguseks on 11 noormeest leidnud
t66 ja nendest kaks plaanib minna edasi 6ppima. Uks
noormees viibib kinnipidamisasutuses.
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Kohanemiskoolitus - 6pe minu kodukohas

e 803 *\ﬁ'- 3

Projekti elluviija: Tc’)'oturuametl Jogevamaa osakond. l

Eelarve: 877 554 krooni, sellest ESF-i toetus 697 664 krooni.

Kestus: detsember 2004 - veebruar 2006.

Eesmark: tootute konkurentsivoime suurendamine tooturul. Holbus
tooturule ja sellega kohanemist. Anda voimalikult liihikese aja jooksul t Ile
saab edukalt konkureerida tééturul ja toole rakenduda. Soodustada tooturult

istja seal piisimist. £ \

tootute juurdepaasu
llega
fitud inimeste tooturule

timisi ja oskusi, mil
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Projekti idee oli viia koolitus inimestele véimalikult Iahedale, s.t vallakeskustesse. Kaasa haarati J6geva,
Tabivere, Puurmani, Torma ja Palamuse vald ning Jogeva, Mustvee ja Pdltsamaa linn.

Projektis osales koolituskonsultant Katrin Soopalu sénul 225 pikaajalist tootut, neist 195 kais ka koolitusel.
Igas paigas moodustati 20-liikmelised grupid, linnades kogunes rahva rohkuse tottu kaks gruppi. Osalejaid
oli nii nooremate kui vanemate inimeste hulgast, keskmises vanuseks jai 39 aastat.

Kohanemiskoolitusel tutvustati inimestele néudmisi ja voimalusi tooturul, todseadusandlust. Pakuti ka
pstihholoogilist ettevalmistust todturul konkureerimiseks.Arvutidoppe abil puliti kergendada téootsimist
Interneti vahendusel ja toootsinguga kaasnevate dokumentide koostamist. Lisaks saadi teadmisi
kaasaegsest eesti keelest ametikirjade kirjutamisel.

Tooturuamet kaasas koolitajatena projekti Luua Metsanduskooli, Pdltsamaa Kodu- ja Péllutddkooli

ning Kesk-Eesti Arenduskeskuse. Projektijuht Katrin Soopalu sonul on omale t66 leidnud 70-80% projektis
osalenutest. Mehed on enamasti ametis ehitajatena voi autojuhtidena, naised puhastusteenindajate ja
midjatena.




Odede erialase koolituse arendamine

Se—
i, sellest ESF-i toetus3'737 822 krooni.
KestusdjaanUar2 m812008
Eesmarkdtosta - ti Jja eriaj teadmiste ja oskuste ning kvalifik@tsiooni taset, parandada

— g
oendusabijaltervisht utee Uste ningigendusalase koolituse kvaliteeti Eestl meditsiinikoolides.

Odede erialase koolituse arendamise projekti raames alustati 6dede koolitamist neljal 6enduse
erialal: kliiniline &endus, intensiivbendus, tervisedendus ja vaimse tervise 6endus. Odede
spetsialiseerumisprogramm on Eestis esmakordne katse koolitada laialdaste teadmiste ja osakustega
tldodede korvale 6de-spetsialiste. Projekti eellugu ulatub aga hea mitme aasta taha.

2002.a valmis Sotsiaalministeeriumi, meditsiinikoolide, Tartu Ulikooli ja Eesti Odede Liidu koostdds
o6endusalase koolituse arengukava ning 2003.a 6dede erialase koolituse pohimétteid koondav dokument.
“Neis selgitati, kes on 6de-spetsialist ja milline on tema padevus, prognoositi vajadust 6de-spetsialistide
jarele ning toodi vilja 6ppe finantseerimise alused,” kirjutab ajakirjas Eesti Ode Sotsiaalministeeriumi
tervishoiuosakonna peaspetsialist Pille Saar.

2004. aasta martsis kutsuti Tartu Meditsiinikooli, Eesti Odede Liidu ja Sotsiaalministeeriumi esindajate
algatusel kokku oppekava arendamise meeskond. Oppekava koostamise téoriihmad moodustati
erinevatest spetsialistidest-6ed, dpetajad, arstid. 2004. ja 2005. aasta jooksul koolitati 5ppekava koostajaid,
hangiti aineprogrammide jaoks vajalikku kirjandust, vérvati 31 6ppejoéudu ja praktikajuhendajad,
koostati ja kinnitati dppekava, mis koosneb Uldainetest, erialaainetest, valikainetest ja erialaeksamist.
“Valikainetena saab nditeks kliinilise denduse eriala dppija valida intensiivdenduse, vaimse tervise
denduse voi tervisedenduse erialaainete seast,” litleb projektijuht Kersti Viitkar.



Spetsialiseerumisdppesse oodati ddesid, kes soovivad laiendada oma teadmisi ja oskusi ning kel oli
olemas 6endusalane kérgharidus ja vdahemalt kaheaastane 6ena to6tamise kogemus. Kasuks tuli
eelnev tookogemus selles 6enduse valdkonnas, mis erialale inimene soovis spetsialiseeruma tulla ning
soovituskiri tooandjalt.

2006. aasta jaanuaris alanud pilootprojekti korras péaases Tartu Tervishoiu Kdrgkooli erialabppesse 114
&de (kaks on omal soovil loobunud, iiks vétnud akadeemilise puhkuse). Oppetds, millest 3/4 moodustab
iseseisev t00, auditoorne osa toimub kiimne kuu valtel vaheldumisi kahes kohas - Tartu ja Tallinna
Tervishoiu Korgkoolis. Lisandub praktika tervishoiuasutustes. Kersti Viitkari sonul on praktikabaasideks nii
tervishoiuasutused, néiteks TU Kliinikumi allasutused, Ida-Tallinna Keskhaigla, Tartu ja Tallinna Kiirabi kui
ka vaimse tervise keskused, lasteasutused (koolid-lasteaiad) jne.

“Oppijaid on iile Eesti - Tartust, Tallinnast, Parnust, Saaremaalt, Ida-Virumaalt. Nii paar aastat tagasi kool
I6petanuid kui juba staazikaid ddesid,” Gtleb Kersti Viitkar, kes loodab vdga, et erialabpe on jatkusuutlik
ning laheb edasi, sest spetsialistide vajadus Eestis on suur. Tema sdnul on dppuritelt saadud tagasiside
vdga hea. Kuigi iseseisva t66 maht on suur, tulevad uued teadmised igapaevatoos kasuks. “Ka 6ppejoud
on oma eriala valdavad tipud. Paremaid sellele tasemele hetkel mitte kusagilt ei saagi,’ toob Viitkar valja
positiivseid niiansse. TU Kliinikumi Kopsukliiniku ileméena on ta spetsialiseerumis-6ppesse astumiseks
andnud oma soovituse kahele alluvale.“Mul on vdga tdpne ndgemus sellest, mida nad tegema hakkavad,
kui I6petavad,” Gitleb naine. “Usun, et suur osa tervishoiuasutusi on labi mdelnud, kuidas erialaspetsialisti
koos teadmiste ja oskustega parast rakendada. Sisseastumisvestlustel tuli vélja, et 6ed ise ndevad oma rolli
paljuski kolleegide 6petamises ja praktikantide juhendamises.”

11-aastase staaziga kiirabidde Andras Laugamets (osalenud tsunamiohvrite abistamise missioonis Banda
Acehis) utleb, et kuna meditsiin on
viimastel aastatel spetsiifilisemaks
muutunud, voiksid 20% 6dedest olla
spetsialistid, n-6 koérgema taseme
6ed. “Olen olnud selle projekti
loomise ning Oppe- ja ainekavade
“siinnitamise” juures ning osalen
nutd nii opilase kui Opetajana,’
raagib Laugamets, kelle juhendada
on 6dede traumakursus.

Aasta parast pilootéppe 16ppemist
teeb projekti meeskond kokkuvétliku
uuringu, mille kdigus hinnatakse
erialabppe  tulemuslikkust  ning
vaadatakse, mis on spetsialiseerunud
ddedest saanud. Uuringu sihtriihma kuuluvad tudengid, 6ppejéud, praktikajuhendajad ja to6andjad.
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Rahvusvahelisel tasemel kaasaegne molekulaartehnoloogia
kraadiépe ning teadus- ja arendustegevuse
konkurentsivéime suurendamine

Molekulaartehnoloogia on fiitsikale, keemiale ja bioloogiale tuginev eriala, mida rakendatakse
paljudel kérgtehnoloogilistel aladel, s.h uute kemikaalide, materjalide ja energiaallikate valjatd6tamine,
biomeditsiin, molekulaarbioloogia, keskkonnaseire, kvant- ja molekulaarelektroonika, jne. Tartu
Ulikooli Keemilise fiiiisika instituudi 6ppetdd on selle valdkonna iihes olulises, kuid vdga vajalikus osas
- molekulaarses sildamises (uuritakse kahe valgumolekuli omavahelist interakteerumist) - olnud siiani
katmata, sest pole leidunud spetsialisti, kes loengukursusi annaks.

“Selliste inimeste leidmine on tegelikult vaga raske,” tunnistab molekulaar-tehnoloogia vanemteadur
Uko Maran ning radgib, kuidas algas tutvus Ungaris asuva Eétvés Lorgndi Ulikooli abiprofessor Csaba
Hetényiga, kes 2002. aastal osales Tartus jareldoktorandina teadusliku koostédvérgustiku IMAGETOX
t60s. Mehe saavutustest silmapaistvaim on pimeda molekulaarsildamise (ingl k blind docking) meetodi
véljatootamine. Viimase viie aasta jooksul on ta avaldanud 13 teadusartiklit ning olnud kaasautoriks
kolmes Ameerika Uihendriikides kaitstud ja registreeritud patendis.

Molekulaartehnoloogia vanemteaduri Sulev Silla sénul teeb Ungarist tulnud lektori eriliseks ndgemus
konealusest uurimisvaldkonnast. “Ma arvan, et silmapaistmine sel alal nduab lisaks kutsumusele ka
talenti,” titleb Sild ja lisab, et Hetényi on teaduse tegemises enesele seatud véga korge standardi ning
oma ea kohta kaugele joudnud (Hetényi on 30-aastane).

“Teaduslikus t66s oleme koostddpartnerite kaudu sildamise valdkonnaga kaudselt ka ise tegelenud,
kuid meil puudub kohapealne ekspert, Utleb Maran. Kui avanes rahastamisvéimalus Euroopa
Sotsiaalfondist, kasutati see rcdbmuga dra ning kutsuti varasemast tuttav ungarlane kaheks 6ppeaastaks
Tartusse. Oppejoud ise peab siinseid véimalusi teadust66 tegemiseks suureparasteks — Tartu Ulikoolis
olevat kasvoi ligipads olulisematele teadusajakirjadele parem kui Ungaris.

Alates kdesolevast dppeaastast annab koduiilikoolis Budapestis abiprofessori ametit pidav Hetényi
futsika-keemia, bioloogia-geograafiajaarstiteaduskonna magistrantidele-doktorantidele (sihtriihmaks
on (le 500 Tartu Ulikooli 6ppuri) loenguid ja seminare ning juhendab tudengeid uurimistéé tegemisel.
Magistri tasemel loeb valisoppejoud sissejuhatavat valikainekursust bioaktiivsete molekulide struktuuri
modelleerimisest ning doktoridppes molekulaarsetest interaktsioonidest bioloogilistes siisteemides.
Loengukursustega kéib kaasas praktiline t66, mis moodustab 2/3 kursuse auditoorse t66 mahust.“See on
viga unikaalne Tartu Ulikoolis. Nii suurt praktilist osa teevad vihesed,’ iitleb Uko Maran.

Molekulaartehnoloogia 6ppetooli eesmark on projekti kestuse ajal loengukursuste kaudu koolitada
40 inimest, kes peaksid joudma sellisele tasemele, et nende magistri- voi doktoritods oleks mingi osa
kilalisdppejou poolt juhendatud. Stivendatult saaksid Hetényi kde all uurimistodd teha maksimaalselt
4-5 inimest.

Sulev Silla sénul on vastalanud projekti jatkusuutlikkus tagatud seeldbi, kui keegi sildamise teemal
uurimistdd kirjutanud tudengitest vétab selle teadusvaldkonna n-6 stidameasjaks ning on vdimeline
iseseisvalt t60d jatkama ja end arendama. Samuti jatkub praeguste pilootkursuste lugemine Keemilise




Kestu. uli2006= /uum 2008. = i
Eesmérkisuurendada kraadloppe produktiivsustyalkvaliteetiolulistes teadus Ja arendustegevuse ja
ma]anduse votmevaldkor}ds‘z‘ies, pakkudes-rahvusvahellse tasemel kaasaegset molekulaartehnoloogia

fulsika instituudis valikainetena tulevastel 6ppeaastatel. “Isegi kui noored inimesed ldhevad vahepeal
valismaale jareldoktorantuuri end tdiendama, mis on tdiesti loomulik ja tervitatav, oleme loonud dr
Hetényi kaasabil neile tdiesti uue vdéimaluse,’ leiab Uko Maran.

Molekulaarsildamisel on igapaevaelulisest aspektist tdita oluline funktsioon naiteks uute ravimite
valjatootamisel ja kemikaalide keskkonnaohtlikkuse hindamisel. Virtuaalselt on vdimalik néiteks uurida
ravimite ja ravimikandidaatide potentsiaalseid korvalmojusid ilma, et arstimeid peaks inimeste peal
testima.
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Loodusretkejuhiks Luua Metsanduskoolis
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\"Projekti elluviija: Luua Metsanduskool 2 d
- Eelgrve 1 090 795 krooni, sel]est ESF-I" foetus 818 026 kroom i
Kestus’mal 2005 - august 2007 .

Jaanuaris 2006 alustas Luua Metsanduskool pl|00tpr0jektl korras Ioodusretkejuhl eriala 6petamist. 90
soovija seast valis vastuvotukomisjon vilja 23 inimest. Kandideerima oodati eelkdige tdiskasvanuid,
kellel kogunenud elukogemust ja vélja kujunenud sotsiaalne vastutus. Katsetel tuli lles ndidata
naitlejameisterlikkust, loovust ja kirjutada essee eredaimast looduselamusest. “Sest mis on retkejuhi
toode?” kisib Luua Metsanduskooli arendusjuht Aino Mélder ning vastab ise: “Loomulikult elamus.” Retk
on vaid vahend selle esilekutsumiseks.

Esimeses retkejuhtide lennus on sessioondppel kaitseliitlasi, looduskeskuste, huvihariduskeskuste ja
turismifirmade to6tajaid. Esmalt tuli koolil aga vélja to6tada loodusretkejuhi kutsestandard. Kutsekoja
poolt kokku kutsutud t66grupis osales Luua Metsanduskool koos retkejuhtide tulevaste té6andjatega
- Maaturismiliidu, Okoturismiliidu ja Eesti Loodushariduse Seltsiga. Kutsestandardis esitatud nduetest
kasvas omakorda vélja 6ppekava, millest vdga mahuka osa moodustab liigidpetus, 6koloogia, floora,
fauna jmt tundmine.




“Taimestikku ei 6peta me okas- ja lehtpuude, vaid biotoopide kaupa, sest retk kulgeb teatud maastikul.
Seepdrastonolulineteada, milline on nditeks rabataimkond véiloopealsete taimkond,’selgitab Aino Molder.
Teiseks tuleb retkejuhtidel teadmisi omandada turismimajanduse ja -geograafia, organisatsioonikaitu
mise, Oiguse aluste, kriisikditumise, klienditeeninduse (s.h psiihholoogia), aga ka veetekorralduse
vallas. Viimane tdhendab klientide aja sisustamist nditeks laagriplatsil intellektuaalsete mangude,
liikumisméngude ja muu taolisega.

Loodusretke korraldamine on Mélderi sénul peen kunst. “Siinjuures on oluline pedagoogika pool ja
retke ettevalmistamise ja ldbiviimise metoodika. Tundma peab ka biomeditsiini, riskijuhtimist, esmaabi,
paastmist ja valdama erinevaid liilkumistehnikaid. Retkejuht peab olema tundliku silma, nérvi ja tajuga,”
Utleb ta.

Kutsetunnistuse saamiseks on vaja teha nii lI6pueksam kui kirjutada uurimuslik 16put66. Eksam
on lahendatud Uhe reaalse retke korraldamisega reaalsetele klientidele, kelle sekka on “peidetud”
eksamikomisjoni liikkmed. “V6ib-olla palume klientideks ihe grupi tuirklasi, kellega kaib koosto6vorgustiku
loomine Grundvigi projekti raames. Siis tuleb retk labi viia inglise keeles,” radgib Aino Mélder.

Jargmise aasta jaanuariks, mil 16ppeb Euroopa Sotsiaalfondi toetusel toimuv projekt, on Luua
Metsanduskoolile esitatud riiklik tellimus 15-le loodusretkejuhi 6ppekohale.

Luual on 1948. aastast 6petatud traditsioonilisi metsanduslikke alasid nii péhi- kui keskkooli baasil. 1996.
aastal lisandusid metsatdostus ja metsatodstustoodete turundus, 1999.a aga metsamasina operaatori
eriala. Kooli territooriumil on liigirikas park ja arboreetum. Kollektsioonis on tile 800 erineva puuliigi,
millest paljusid Eesti metsades ei kohta.




Opilase individuaalsuse toetamine

Tartu koolidpilaste 6pitulemusi analiitisides ja vorreldes méarkasid Tartu linnavalitsuse haridustéétajad, et
nii pohikooli teises (4.-6. klass) kui kolmandas astmes (7.-9. klass) said dpilased palju puudulikke hindeid
nn pohiainetes - eesti keeles, matemaatikas vdi nendel baseeruvates ainetes. Eriti palju oli klassikursuse
kordajaid ja pdhikoolist vdljalangejaid just kolmandas kooliastmes. Samuti selgus 2004. aastal korraldatud
uuringust, kus Tartu tldhariduskoolide 7.-9. klasside 6pilaste vanematele ksiti soovitavaid koolittitipe,
Oppevorme, oppesuundi, koolivalikut méjutavaid faktoreid ning hinnangut erinevate koolisiseste ja
koolivaliste tugistruktuuride vorgustike toimivusele, et tugisiisteemidest teatakse vdga vahe.

Pohiharidus on dpilastele Eestis kohustuslik ja kdigile kdttesaadav. Riiklik dppekava kehtib kdigile opilastele,
seega peab olema vdimalik korraldada dpet riiklikust dppekavast lahtuvalt. Eeldeldust tulenevalt tekkis
vajadus luua individuaalsel Idhenemisel ja noustamisel pdhinev slisteem, mis aitaks koigil opilastel
positiivsete tulemustega pohikooli Idpetamiseni jouda.

“Puudulike hinnete saamise pohjused on vaga erinevad,” titleb Karin Pihl, projektijuht jaTartu Linnavalitsuse
haridusosakonna peaspetsialist info- ja kommunikatsiooni-tehnoloogia alal. “Uhelt poolt véivad selleks
olla épiraskused, teiselt poolt sotsiaalsed probleemid. Oluline on margata hariduslike erivajadustega
opilast ja tegeleda temaga kohe,’ lisab Pihl. Tartu linna koolides juba juurutatakse erinevaid 6piabi vorme
nagu individuaalne ndustamine, logopeedi abi, parandusope, individuaalne
o6pekava jmt, kuid puudub terviklik péhikooli 6pilase abistamise

siisteem. Opilase hariduslikke erivajadusi mérkab

Uljuhul ainedpetaja, kes pakub esmast abi
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(nt andekatele lisamaterjal, kehvematele erinevad tlesanded) ning raagib lapsevanematega. Kui nemad
hakkama ei saa, otsitakse abi teistelt kooli spetsialistidelt: logopeedilt, koolipsiihholoogilt voi
sotsiaalpedagoogilt. Kui abist kooli tasandil jaab siiski vaheseks, véib konsulteerida spetsialistidega
véljastpoolt kooli - néustamis- ja Opiabikeskusest Tartu Kroonuaia Kooli juures, mis tegutseb juba
kiimmekond aastat ning kus saavad eripedagoogide jt spetsialistide juhendamisel jareleaitamistunde ja
noustamist koik linna koolidpilased. “Meie idee seisnes koiki linna ja hiljem ka maakonna koole hélmava
individuaalsel 1ahenemisel pohineva opiabi- ja ndustamisslisteemi véljatootamises,” votab Pihl kokku
programmi peamise motte.

2005.aastaltehtialgustkéikideTartukoolide pedagoogidekoolitamisegaTartu UlikooliHaridusteaduskonna
taiskasvanuhariduse keskuses dpetajate tdiend-koolitustalituses. Peaaegu aasta kestnud koolitusteseeria
koosnes meeskonna-koolitusest 6ppealajuhatajatele, karjaaridppe koordineerimist koolimeeskondadele,
kus raagiti opilase individuaalsuse toetamise votetest ning kus igal meeskonnal valmis |6putéona
Opiabisiisteemi kirjeldus oma kooli jaoks.

Karjaaridppe korraldamise koolituste jdrel voeti pilootalgatusena kolmes Tartu munitsipaalkoolis t&ole
karjadrindustajad ning anti vélja kdsiraamat “Opilase individuaalsuse toetamine”. Kogumik, milles kiimme
Ulikooli 6ppejoududest ja tegevOpetajatest autorit jagavad kolleegidega hariduslike erivajadustega
opilastega tootamise kogemusi.

“Meie eesmérk ei ole olnud mingit raami voi standardit valja to6tada,” Utleb Karin Pihl, “pigem koondada
kokku meeskonnad, et nad ise avastaksid sobivad dpiabististeemi mudelid ja prooviksid neid koolis ellu
rakendada!” Siigisest kevadeni toimuvates seminarides-6pitubades on pedagoogidel vdimalus oma
kogemusi teistega jagada.

Projekti tiks olulisemaid komponente on uuringud, mis haridusosakond erinevatele teemaga seotud
sihtgruppidele on korraldanud ja veel korraldab: 1.-3. klassi dpilaste vanemate rahulolu-uuring, Tartu
Kutsehariduskeskuse kompleksuuring (rahulolu erialavalikuga, éppimistingimustega, koolitusega jne)
ning projekti méju-uuring 2007. aasta l6pus. Projekti tulemuslikkust médtva uuringu eel tuleb lisaks Idbi
viia teavituskampaania lapsevanematele infovoldiku ja 6piabi-veebilehekdilje vahendusel.

Karin Pihli sénul on 6ppimistulemuste parandamine ja laste individuaalsuse toetamine pikaajaline
protsess. Oleks naiivne oodata, et parast tugististeemi loomist koolide juurde puudulikke hindeid enam
ei saada. Tulemusi véib ndha alles 3-4 aasta parast, mil progressist annavad tunnisust Ghtlaselt paranenud
hinded, klassikursuse kordajate ja dpingute katkestajate arvu véhenemine pdhikoolis.




Kvaliteetsem karjaarinoustamine ja
kutsesuunitlustoo Jogevamaal ja llluka vallas

Projekti elluviija: Jogevamaa Néustajate Uhendus.

Eelarve: 500 000 krooni, sellest: ESELtie_t#s 375000 krooni.

Kestus: aprill 2006 - aprill 2008.

Eesmadrk: koolitada karjaarinoustamise- ja kutsesuunitlustoo spetsialiste, kaivitada kutsesuunitlejate ja
karjaarinéustajate vorgustiku t66 kutsesuunitlejatele, lapsevanematele ja opilastele suunatud infopakettide
koostamise ning kodulehekiilje loomise abil. Anda valja kdsiraamat karjdarinoustajatele:

Jégeva linnapolikliinikus tegutsev Jégevamaa Néustajate Uhendus pakub kooliépilastele psiihholoogilist
néustamist ja karjadrindustamist. Teenus aitab noorel inimesel selgusele jouda esmalt iseendas, oma
soovides ja vOimetes ning leida tee sobivate dpivaldkondade juurde. Samuti on ndustaja toeks siis, kui
laps on sattunud kooli- v6i perevégivalla ohvriks.

Mittetulundusiihingu moodustamise moéte tekkis kuus aastat tagasi, kui Jogeva Maavalitsuse
sotsiaalosakonna juhataja Ulle Krikmann, lastearst Vilve Vend, psiihholoogid Ave Palm ja Evi Shtukert
leidsid, et esmalt tuleks kasvatusalast ndu anda lapsevanematele.




“1999 vobeti kuriteoohvrite abistamise ja kuriteoennetuse projekti juurde
toéole esimesed psiihholoogid,” meenutab ndéustamisiihenduse loomist
projektijuht Maire Puss. Tasapisi ndustamistegevus laienes ning niitidseks on
pstihholoogide arv keskuses kasvanud viieni. Koik nad to6tavad paralleelselt
kas omavalitsuste, haiglate, koolide voi To6turuameti juures.

Kdesoleva aasta aprillis kaivitati uus ja ulatuslik projekt, mille raames
koolitatakse Tallinna Ulikooli éppejéudude kaasabil kutsesuunitlejaid ja
karjaarindustajaid Jogevamaa ja Illuka valla koolidesse. Igas koolis puilitakse
leida juba ametis olev Opetaja, kel asja vastu huvi. Moni neist to6tab
kutsesuunitlejana juba aastaid, kuid see on praegu pigem erand kui reegel.

Torma ja Sadala pohikoolis psiihholoogina todtav Evi Shtukert Gtleb, et on
pltdnud neis koolides kutsesuunitlust ja karjddrinbustamist juurutada.
“Mingil maaral on seda véimalik siduda muude Oppeainetega, naiteks
inimesedpetusega. Uks véimalus on kasutada vaimse vdimekuse teste,
millest laps saab aimu oma vdimetest ja véimaluse vérrelda testitulemusi
Opitulemustega. On veel ka elukutsete valiku test, kust selgub, millist
elukutset lapsele meeldiks pidada. Sealt saab péris kenasti naha, kellel on
kunstikalduvusi ja kellest voiks tulla sportlane véi arimees,” rddgib Shtukert.

Paralleelselt Opetajate koolitamisega tootab  Jégevamaa Nobustajate
Uhenduse t66grupp vilja infopakette koolidele ning lastekaitsetd6tajatele
ja noorsoo-politseinikele, trikivalgust ndeb kutsesuunitleja kasiraamat,
mille alusel kooliépetajad tulevikus tunde andma hakkavad. Opetajate
koolitamine aga algab J6geval jaanuaris 2007.

Noéustamiskeskuse  koostdopartnerid Oppematerjali  kokkupanemisel
on Elukestva Oppe Arendamise Sihtasutus Innove ning Haridus- ja
Teadusministeerium.




Pikaajaliste tootute integreerimine tooturule

2004. aasta slgisel kaivitasid kuus Jégeva maakonna - Pala, J6geva, Kasepaa, Saare, Torma ja
Tabivere valla omavalitsused projekti to6turult vélja térjutud inimeste abistamiseks ja téoellu
tagasitoomiseks. Rehabilitatsioonitegevus koondus Voorele, kus té6tab niid moderniseeritud
aktiviseerimiskeskus, mis toimib Uhtlasi ka kiilakeskuse, konverentsi- ja seminarikeskuse,
kohviku ja raamatukoguna.

Projektijuht Triin Parsimi sénul ajendas valdasid projekti kirjutama suur to6tute hulk, toona
lletas see 20% piirkonna elanikkonnast. Kohalikes omavalitsustes voeti vastu “Pikaajaliste
tootute rehabilitatsiooni kord”, mis kohustas pikaajalisi to6tuid tGhel korral kuus osa vétma 20-
tunnisest to6harjutusest. Omavalituste péhimdte oli, et inimene ei saaks toimetulekutoetust
katte lihtsalt eimillegi eest, vaid peaks olema koduvallale kuidagi kasulik. Igas vallas sisustati
tootoad — meestele puidu-, naistele kasitoo 6ppimiseks. Juhendajate kée all tehakse vajadusel
ka valitoid (nt heakorratoid), muul ajal harjutatakse kasitood (kangastelgedel kudumist,
lapitehnikat, dmblemist jm) ja puutddd (laastutodd, moobli restaureerimist, treimist-lihvimist
jm).

“Pikaajalised to6tud on tihti vaheste oskustega,” ttleb Triin Parsim. “Teinekord ei ole neil
voimekust ihte asja algusest |6puni valmis teha.”

Pikaajaliste to6tute all peab Parsim silmas lle 10 aasta t66ta olnud inimesi. Paljud neist
jaid tootuks pdllumajandusettevdtete pankrottimineku jarel. Suur osa inimesi on mitmete
sotsiaalsete riskidega, nagu naiteks alkoholiséltuvuse voi elukohaprobleemidega.

Projektist on Parsimi sonul Uhtekokku labi kdinud umbes 400 inimest. Alustati 230-ga, kuid
tdnu inimeste liitkumisele (osad on ldinud td6le, teised tulnud nende asemele), on nende hulk
ajapikku suurenenud. Naiteks Torma valla tugiisik Sille Kirjutaja ttleb, et tema hoole all alustas
36 inimest, kellest praeguseks on projektiga seotuks jaanud vaid 6. Pohiliselt on projektis
osalejad t66d leitud pdllumajandusihistutes ja talunike juures.

Rehabilitatsiooniprojekti  kaasati Jogevamaa to6tuid kohalike omavalitsuste abiga
toimetulekutoetuse saajate seast. Prioriteetseteks sihtgruppideks olid 15-24-aastased noored
(paljud neist pohihariduseta), 50-64-aastased pensionieelikud ja vaikelaste emad. Pikaajalisi
to6tuid ja heitunuid on projektijuht Triin Parsimi hinnangul J6geva maakonnas tublisti rohkem,
nendeni ei ole veel lihtsalt joutud. Niisuguste inimeste Ulesleidmiseks ja aktiivsele elule
aitamiseks on aktiviseerimiskeskus kirjutanud juba ka jatkuprojekti.




Projekti elluviija: MTU J6gevamaa Omavalitsuste Aktiviseerimiskeskus.

Eelarve: 8 216 482 krooni, sellest ESF-i toetus 5 554 882 krooni.

Kestus: november 2004 - detsember 2006.

Eesmark: Rehabilitatsiooniteenuse tulemuslikkuse ja kvaliteedi tostmine ning pikaajalistele tootutele
parema ligipdasu véimaldamine téoturule.




Tartu Maavalitsuse juhtivametnike koolitus

Kaesolevalstigiselalgatas Tartu Maavalitsus koolitusprojekti, millesse kaasati maavalitsuse juhtivametnikud
ja spetsialistid, sh maavanem, maasekretdr, osakonnajuhatajad - Gihtekokku 28 inimest.

“Tartu maavalitsuse ametnikud on ikka olnud usinad koolitustel kdima. Enamasti valitakse erialane koolitus,
olgu selleks siis planeerimine, dokumendihaldus véi noorsootdd,” ttleb Tartu Maavalitsuse pressiesindaja
kohusetditja Eda Tagamets ning lisab, et kogu maja hélmavaid thiskoolitusi 6nnestub korraldada ehk
korra aastas. Nulid, mil avanes haldusmeede, haarasime soodsast juhusest kinni,” pdhjendab ta.

Koigepealt hinnati koolitusvajadust asutusesisese kisitluse abil. “Kisisime koigilt oma maja tootajatelt,
millistest teadmistest voi oskustest nad tunnevad puudust,” radagib Eda Tagamets ning lisab, et paljudes
osakondades maérkisid inimesed &ra konfliktide lahendamise teema. Silmas peeti véimalikke konfliktseid
situatsioone klientide voi kilastajatega kokku puutumisel. Inimestel on erinevad huvid. “See tuleb esile
nii planeeringukiisimustes, sotsiaalvaldkonnas kui hariduskisimustes. Oluline on leida kéiki osapooli
rahuldav lahendus nii, et keegi ei tunneks ennast kannatajana,’ litleb Tagamets.



Kolmepéaevase koolituskava raames kasitletigi koolitajate Jaana Liigandi ja Anu Virovere
juhendamisel vaartuspoéhise juhtimise, suhtlemise, konfliktide lahendamise ja ametnikueetika
teemasid. Koolituskava pani kokku Marion Bobkov Avaliku Teenistuse Arendus- ja
Koolituskeskusest.

JaanaLiigandiarvates on suhtlemist keeruline 6ppida ja dpetada Uiksnes loenguvormis. Seeparast
kombineeris ta oma kursusel teooriat praktiliste harjutuste ja individuaalse t66ga. “Head suhted
aitavad stressi maandada, olla énnelik, tulla toime kiilastajatega ja eelkdige kolleegidega.
Me ei saa lahutada inimest tema era- ja tooelust. Seetottu kehtivadki need reeglid mistahes
suhtlusolukordades,” Utleb ta. Lektor kasutab suhtlemistreeningus meelsasti kuulamisménge,
milles tuleb teatud votete abil meelde jatta hulk suulist teksti. “Kuulamine on vdga tdhtis
suhtlemistehnika,” péhjendab koolitaja. “Asja nipp on selles, et mdngus tuleb endale vétta tegija,
mitte kuulaja voi edasititleja roll. Teiseks, kuuldu tuleb méttega lle korrata. Iseenesest lihtne,
aga elus rakendada véga raske. Kuulamismanguga saab alati kdige rohkem nalja,’ jutustab Jaana
Liigand.

Nii avaliku kui erasektori asutuste koolitamises suurt kogemust omava Liigandi hinnangul
erinevad riigiasutuste probleemid ettevotete omadest tublisti. Esimeste puhul puudub pinge,
mis kasumi teenimise kohustusest tekib. Samas tuleb tegeleda poliitikatest tulenevate asjadega,
mida ei ole kerge inimese tasandil muuta.

Marion Bobkovi sénul voeti konfliktide lahendamise temaatika kavva Tartu Maavalitsuse soovil.
Bobkov tleb, et pinged ametnike ja kodanike vahelises suhtlemises vdivad tekkida naiteks
seetdttu, et ametnik ei nde end klienditeenindaja rollis. Inimene p&6rdub oma probleemiga
maavalitsusse teatud ootustega, kuid kui ametnik ei ldhene sellele ootusele kui klienditeenindaja,
vaid tema rollimaaratlus on teistsugune, voib tulemuseks olla konflikt. “Teadmine ja kasitlus on
Uisna analoogsed éarisektoriga. Avaliku sektori teenistuja on suhtlemises kodanikega samavérd
klienditeenindaja, sest ta on avalike teenuste osutaja,” toonitab Bobkov.

Koolituse kolmas moodul keskendus ametnikueetikale, kus koolitajad kasitlesid kitsamalt normieetikat,
mida reguleerivad avaliku teenistuse seadus ja hea tava. Kursus toetus erinevate reaalsete juhtumite
anallusile. Kuigi kolme 6ppepédeva kaigus ei ole voimalik kdigile huvipakkuvatele teemadele siigavuti
ldheneda, on jatkuprojektide valmidus pérast sissejuhatavat programmi osalejate seas suurem, leidsid
koolitajad Avaliku Teenistuse Arendus- ja Koolituskeskusest.

Eda Tagametsa sonul oli maavalitsuse todtajate ootus koolituse suhtes eelkdige varskete motete
ammutamine, mille abil oma t66d veelgi paremini teha. Tuleb ju maakonna elu korraldamisel ja
arendamisel koost66d teha vdga laialdase koostoovérgustikuga ning jélgida, et koik partnerid oleksid
kaasatud ja rahul.




Innovatsiooniaudit OU-s Tervix

Malle ja MatiRuutel loodustoodete firmast Tervix meenutavad, et panid esimesed astelpajuistikud maha
juba 1995. aastal ning hakkasid marjadest tegema siirupit ja astelpajudli. Hea 6nn viis Ruttlid kokku
Henry ja Aili Nuter-Tamminiga, kes oma astelpajuistanduse aasta hiljem rajasid ning Kesk-Euroopas
loodustoodete populaarsust ndinud olid. 2003.a loodi Tartu Teaduspargi ruumidesse Uhisettevote, et
soetada korralik tootmistehnoloogia, saada tunnustus firma tegutsemiseks ja registreerida tooted,
mida Uhiselt tutvustati ja mutgivorkudesse pakuti.

Astelpajutoodete tdiustamiseks ja arendamiseks hakati koost6od tegema Tallinna Tehnikaulikooli,
Tartu Ulikooli ja Maadilikooli teadlastega. Eesmark oli vilja té6tada véimalikult palju Eesti toorainel
pohinevaid loodustooteid. Praeguseks on Tervixi sortiment kasvanud ligi 20 erineva nimetuseni
- astelpajudli, astelpajusiirup, astelpajutinktuur, astelpajusalv, kummelisalv, hanerasvasalv,
naistepunasalv, véilillesiirup, kuusevorsesiirup, astelpajusinep on vaid méned, mida nimetada. Ostjani
jouavad need peamiselt apteekide, kopoodide ning dige pea ka Selveri vahendusel. Tervixi tooraine
tuleb Eesti mahetaludest ning muidugi ka ettevotte oma istandustest. Juhatuse liilkkme Henry Nuter-
Tammini sénul soovitakse tulevikus veelgi enam keskenduda ravimite tootmisele ja raviteenuste
osutamisele.

“Viimasel ajal on kéige néutumaks muutunud meie astelpajudli,” Gtleb Nuter-Tammin, “mida
arstid kuuldavasti vdga soovitavad” Oliga saab ravida kurku, kérvetisi, maohaavu, vélispidiselt
raskestiparanevaid haavu ja haavandeid. Tervixi loodusravimeid on testinud professorid Mart Kull ja
Selma Teesalu, kelle patsiendid erinevate hadade vastu tulemuslikult ka abi on leidnud.

2005. aasta juulis osales Tervix Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) algatusel korraldatud
innovatsiooniauditi  pilootprojektis, millega kaardistati 58 Eesti ettevotte kasutamata
arenguvobimalused. Audiitoriteks olid tunnustatud ja akrediteeritud konsultandid, antud juhul Noman
Konsultatsioonid, kellega koos vaadati lile ettevdtte hetkeolukord, kitsaskohad ning genereeriti ideid
edasiseks arenguks.

“Enam-véhem teadsime oma probleeme ka ise. Inimressurssi napib, see on valus teema. Kui tootmine
veelgi laieneb, vajame t66lisi juurde,” radgib Henry Nuter-Tammin. “Positiivse kiljena toodi esile see, et
meil on vilja arendatud eestimaine teadusmahukas toode. Meie ettevote ongi liks suur innovatsioon,”
mubheleb ta.“Marjana on astelpaju Eestis liikvel juba aastast 1988, kuid sarnast tootekomplekti, nagu seda
pakub Tervix, ei olnud siin varem saada.”

Auditi vajalikkust hindab Nuter-Tammin korgelt. “Meie tegevus sai anallitsitud ja labi méeldud. Seda
enam, et oleme kaasanud erinevaid spetsialiste — teadlasi ja arste Eestist, Soomest ja Saksamaalt. Koik,
mida me teeme, peab olema vettpidav,” leiab ta. EAS-i toel ja Noman Konsultatsioonide ndustamisel
koostati auditi jarelduste pdhjal innovatsioonistrateegia, millega pandi etapiviisiliselt paika jargmised
sammud Uha teadusmahukamate toodete poole kulgeval teel.

Tervixi turundustegevus, mis sel aastal senisest intensiivsemalt kdima on likatud, suunatakse Henry



ProjektielltyviijazOUllervix.
Kestusajuuli2005:
[Eesmarkaselgitadalvalja’e
ledasisekslarenguks:

Nuter-Tammini sénul véljaspool Eestit eelkdige nendele sihtturgudele, kus astelpajumarjast midagi
teatakse. 21.-29. oktoobrini 2006.a on OU Tervix véljas Pariisis toiduainetemessil, kus loodetakse leida uusi
arikontakte. Seni on suhtlemine kdinud peamiselt Soome ja Saksamaa partneritega. Kdige enam tuntakse
vdlismaal huvi astelpajuseemnedli vastu.

Ettevotluses suhteliselt harvaesineva naitena toimib OU Tervix kahe perekonna koosméjul. “Meil on
rollijaotus kuidagi iseenesest kujunenud, radgib Henry Nuter-Tammin. “Mati Riilitel jagab rohkem tehnika
poolt. Koos teeme tootearendust. Mina tegelen finantspoole, turunduse ja dokumentatsiooniga ning
erinevate projektide juhtimise ja koordineerimisega. Uksi on keeruline, ei ole kellegagi néu pidada,
iksteisega raakides tulevad lahendused kergemini,” arutleb ta.

Malle ja Mati Riutel kinnitavad, et kuigi t66 kdigus tuleb ikka ette lahkarvamusi, on koostd6 partneritega
ideaalildhedane. Selle kéige paremaks valjenduseks on Tervixi osanike arvates vadrt tooted, mis
kaasinimeste parema tervise nimel iheskoos valja on 6nnestunud moelda ja tootmisse rakendada.



Koduhooldustootajate pilootprojekt

Projekti elluviija: To6turuamet [y, =

Eelarve: 8 735 240 krooni, sellest ESFtiltoetus 6 669 760 krooni.

Kestus: november 2004 - detsember 2006. ;

Eesmirk: Eesti sotsiaal- ja tervishoiusiisteemi arendamine koduhooldustdotajatelkoolitamisemkaudu

tootutest Taani kogemuse abil; heitunud ja mitteaktiivsete tootute aktiviseerimineitooturule

naasmiseks (koost66s omavalitsustega); toéhéive suurendamine madalatha iu tgiep!eg Jja piisava™s
igikeeleoskuseta venekeelse elanikkonna hulgas, t te. 0 ‘paindlike koolitusprogrammide ol

véljatéotamine, arendamine ja testimine; hooldustootajakui ameti miainekujundus uteseas;

piirkondliku partnerluse arendamine toohoive t&hqlstag?iseks - neljapartnermaavalitsuse kaudu on

projekti kaasatud ligi 70-75 omavalitsust. . _":.

2004. aasta slgisel algatas Tooturuamet koduhooldustéotajate pilootprojekti, millega sooviti leevendada
dige mitut tooturul ja sotsiaalsfadris Uldisemalt eksisteerivat probleemi. “Algne méte tuli kolme
inimese koostddst,” Uitleb Tiina Ivask, projekti koordinaator Tartu- ja Valgamaal, “toonaselt To66turuameti
tooturuteenuste osakonna juhatajalt Patrick Rangilt, Taani eksperdilt Terje Vammenilt ja projektijuhilt
Kirke Maarilt”

Projekti kavandades toetuti Taani kogemusele, kus ilma erialase ettevalmistuseta ja vahese taani keele
oskusega inimestele anti hooldusto6tajale vajalikud teadmised ja oskused. Oluline oli ka koost6o
edendamine nelja maakonna - Tartu-, Valga-, Ida-Viru- ja Harjumaa vahel. Projekti peamiseks sihtgrupiks
valiti erihariduseta (monel juhul ka keskhariduseta) pikaajalised to6tud, kelle suutlikkust naasta to6turule
sooviti suurendada. Omandatud teadmised ja oskused pidid véimaldama to6tada hooldustostajana
hoolekandeasutuses voi hooldamist vajavate inimeste kodudes. Koolitused baseerusid Tartu



Tervishoiukorgkooli kaasabil valja tootatud dppekaval ning toimusid 2005. aasta septembrist kuni 2006.
aasta juunini viies linnas (Tallinnas, Tartus, Valgas, Kohtla-Jarvel ja Narvas). Inimesi teavitati projektist 2005.
aasta suvel ajalehekuulutuste ja infopdevade kaudu.

“Tartus kogunes huvilisi tile 30,” Gtleb Tiina Ivask. “Peamine tingimus osalemiseks oli see, et inimene oli
to6tuna ToGturuametis registreeritud. Inimlikest kategooriatest eeldasime loomulikult empaatiavoimet ja
hoolivust. Selle viljaselgitamiseks korraldasime vestluse; lisab ta. Opinguid alustas 18 ning iiheksakuulise
koolituse I6petas 15. Mehed on hooldustdétajatena kiill vaga hinnas, kuid kahjuks ei ole nende huvi
valdkonna vastu eriti suur.

Koolituskoosnes ildaineteblokist-keeledpe (eestikeelvenelastelejavenekeeleestlastele)jaarvutiopening
erialaainetest — psiihholoogia (k.a eripstihholoogia ja suhtlemispstihholoogia), ergonoomika, hooldustoo,
tegevusteraapia, andragoogika, gerontoloogia, kodumajandus, puuetega inimeste hoolekanne. Lisaks
omandati teadmisi sotsiaalpoliitika, téotervishoiu ja -kaitse, kutse-eetika ja seadusandluse vallas. Praktika
oli koolituse védga oluline osa, mis kestis kokku kolm kuud.

“Esimene praktika toimus hoolekandeasutuses, Tartus oli praktikabaase viis. Teine praktika viidi ldbi
kodudes. Seda kil kogenud hooldaja korval,” jutustab Tiina Ivask ja selgitab, et koduhooldus ja t66
hoolekandeasutuses erinevad teineteisest selle poolest, et viimases tuleb tegeleda inimestega, kes
vajavad 60pédevaringset hooldust ja tdhelepanu ega saa endaga kodustes tingimustes hakkama. “Vanasti
olitavaks, et pere elas koos, nii lapsed kui vanavanemad. Niitid ei ole teist valikut, kui vanemad ei saa enam
ise hakkama, kuid lapsed elavad kaugel,” itleb ta.

Septembri 16puks oli Ivaski sonul 15 koolitatavast to6le saanud 13 inimest, kellest 11 tegeleb
otseselt hooldustédga: viis SA Tartu Vaimse Tervise Hoodekeskuses, kaks TU Kliinikumis, ks Tartu
Hooldekodus, Uks SA Peipsiveere Hooldusravikeskuses, 1 Laeva Vallalvalitsuses ja tiks Tartus omal kéel
koduhooldustdétajana.

FOTOL:

Kadri Piller (25) raagib, et sattus projekti To6turuameti kaudu. Karjaarindustamise testidest tuli valja, et
poetajaks olemine sobiks talle. Kuigi naine oli praktikal Tartus Paevakeskuses Kalda, kiisis ta plsivamat
t66d Vaimse Tervise Hooldekeskusest, kus tema hooleks on niilid koristamine ja klientide abistamine.

SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskuse eakate hooldusosakonna juhataja Angelika Armolik on koolitusel
kdinute seast palganud kolm hooldajat.“Olen nendega rahul,"titleb Armolik ja lisab, et t66, eriti dementsete
haigetega, on suhteliselt keeruline. Hooldaja peab igas olukorras suutma jaada rahulikuks, diskreetseks ja
professionaalseks.
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Viljandimaa puudeinimeste toetamine tooturule
padsemisel

Kahe aasta eest tuli To6turuameti Viljandimaa osakond méttele kutsuda maakonnas puuetega inimestega
tegelevad organisatsioonid ihtse Umarlaua taha. Seni valitsesid klubide ja Uhingute vahel vordlemisi
ebasobralikud suhted, koost6dd ei tehtud. Lilkmete péarast rivaalitsevate organisatsioonide pohieesmark - aidata
puuetega inimestel elus paremini toime tulla ja joukohast t66d leida - oli tahaplaanile jaanud.

To6turuameti Viljandimaa osakonna juhataja Peep Raju itleb, et esimene kohtumine 2004. aasta oktoobiris,
millest votsid lisaks To6turuametile osa Viljandimaa Puuetega Inimeste Néukoda, Viljandi Maavalitsuse
puuetega inimeste spetsialist, Viljandi abilinnapea, MTU Té6toad, MTU P3evakeskus Singel ja MTU Viljandimaa
Ratastooliklubi, moodus kill veidi pingestatud 6hkkonnas, kuid kui asuti arutama puuetega inimeste
probleemide ja véimalike lahenduste (le, leiti peagi, et tGiheskoos suudetakse rohkem ara teha kui eraldi. Ntud
on Umarlauad koos istunud umbes pooleaastaste vahedega. To6turuamet korraldas Gmarlaual osalejatele
isegi meeskonnatddkoolitused, mida viis labi Kaupo Same osaiihingust Greates. Supervisiooni pakkus Avatud
Hariduse Liidu dpetaja, sotsiaaltddmagister Mari Saari. To6turuameti eestvedamisel koostatud projekti sooviti
esialgselt kaasata 30 vdga erinevate puuetega (s.h liilkumis-, ndgemis- ja vaimse puudega) inimest.

“Tahtsime saada kogemust, kelle vastu té6andjad rohkem huvi tunnevad véi millised olukorrad neid kdige enam
hirmutavad voi eelarvamusi esile kutsuvad. Ka seadusandlus ei andnud varem Té6turuametile voimalust puuetega
inimestega eralditegeleda. Praegu on juhtumikorraldajad saanud vastava koolituse, olukord on muutunud hoopis
teistsuguseks,” radgib Peep Raju. Esimene Uhisiritus puuetega inimestele toimus kohanemiskoolituse vormis
Haapsalus. Haapsallu séideti méistagi ekstra tellitud bussiga. Véljaséidu méte oli ka veidi meelelahutuslikku laadi
- voéimalus niigi harva kodust valja padsevatele inimestele pisutki kaugemat imbrust ndidata. Kohanemiskoolitust
juhatas eneseabitreener Mart Parmas. Programmi oli pdimitud isegi voimlemistunde.

“Mart Parmasel on kannatlikkust igaihega tegeleda. Ta leiab kdigile 1ahenemiseks vastava vaatenurga,” litleb
Raju tunnustavalt. Méistagi réégiti olukorrast té6turul, sellest, kuidas sinna padseda ning mida selleks teha tuleb.
Pakuti kutsendustamist, mille kdigus arutati, millised on kellegi eeldused ja kui realistlik on mingi puudega t66d
leida. Soovijad said osa vétta erialakoolitustest. Oppima mindi arvutigraafikuks, miitigiesindajaks, téstukijuhiks,
puusepaks. Tartus ja Tallinnas toimuvatel kursustel kaijatele kompenseeriti soit ja toitlustus. Keskmiselt kestsid
koolitused 3-4 kuud.

“Paari inimese puhul tuli vélja, et neil polegi muud vdimalust, kui ise ettevétjaks hakata, rddgib Raju. On oskused
ja suutlikkus t66d teha, kuid nad ei suudaks kohaneda té6andja pakutavate oludega. Projekti tegevustes eraldi
ettevotluskoolitust kill ette ndhtud ei olnud, kuid nii ménigi huviline sai koos erialaga kaasa algteadmised
ettevotlusest. Ndites osutab ks mees FIE-na massaaZiteenust, teine todtab projekteerijana.

Oluline osa projektis on olnud téopraktika korraldamisel puuetega inimestele. Toé6turuameti partnerina andis
Viljandi Haigla kasutada ruumid psihhiaatriakliiniku juures Jimejalas, kuhu rajati puidutddkoda. Kaks viimast
aastat puutddkoja juhendaja ametit pidav Mati Tuuksam kirjutas projekti puuetega inimeste pdevakeskuse
MTU P&evakeskus Singel té6tajana. Saadud toetuse eest sisustati ToSturuameti projekti tarbeks puutddkoda
tooriistade ja -pinkidega. Pdeva jooksul kdib seal t66l 3-4 inimest.



“Nad léikavad puidust ja vineerist detaile vilja, lihvivad ja lakivad. Umberkaudsed inimesed kaivad meilt
erinevaid asju tellimas - sirme, kappe, uksi, imikutele hélle jmt ttleb Tuuksam. 17. septembril oldi
puutédtoodanguga valjas isegi Rocca al Mare késitoolaadal.

Suigise alguseks oli Peep Raju sénul omale té6koha leidnud 63-st puudega inimesest 31. Uks 50-ndates aastates
stidamerikkega mees 6ppis muugiesindajaks ja tootab nitd ehituskaupluse laos. Neljale ratastooliinimesele
leidis To6turuamet karpide kokkupanijana tegevust kohalikus kitinlavabrikus Hansa Candle. Ettevote toob
materjali koju kétte ning tuleb hiljem valmistoodangule jarele. Kaks puhastusteenindaja kursuse ldbinud
inimest to6tavad palgatoetusega koristusfirmas Puhastusekspert. To6d on leitud ka pagarina, puidutéd
tegijana, invaabivahendite remontijana jne.

Tahelepanuvaarne on 57-aastase Arvu Sarve lugu. 35-aastase staaZiga projekteerija ja projekteerimisfirma
omanik kaotas 1998. aastal operatsiooni tagajarjel 80% nagemisest, hiljem jai ta taiesti pimedaks. Mees oli
sunnitud firma maha miiima ning on niild t66d jatkanud FIE-na allhanke korras oma endisele ettevéttele
A. Sarv Projekt. Tobvahenditeks on tal kaks arvutit, skanner, diktofon jmt. Ameerikas vélja to6tatud pimedate
arvutiprogramm kordab koik kdsklused, mida hiire véi klaviatuuriga anda, kuuldavalt Ule. Kélab kummaliselt,
aga Arvu Sarv to6tabki peamiselt kuulmise jargi.

“See programm voimaldab mul Internetis lilkuda. Pidin esmalt koik klahvikdsud pahe 6ppima,’ radgib mees ja
lisab, et tal kulub to6tegemiseks kolm korda rohkem aega kui ndgijal. Samuti ei saa ta projekte Ules joonestada,
kill aga teeb &ra koik sellele eelneva t66. Praegu on Arvu Sarvel kasil gaasikatlamaja projekteerimine.
Kahjuks on mehel tulnud korduvalt kokku pérgata eelarvamustega, millest suurimad on Idhtunud endistelt
kolleegidelt. “Ta on pime inimene! Mida suudab tema projekteerida?” imestatakse enamasti. Arvu Sarv
tavatseb selle peale Gelda, et 6nneks ei kaotanud ta koos ndgemisega maistust.

Too6turuameti Viljandimaa osakonna puuetega inimestele méeldud projekti kdigus voeti toole konsultant-
juhtumikorraldaja, kelle Glesandeks on tiksnes puuetega klientide téoprobleemidega tegelemine.

“Saame nendega tegeleda niipalju, et
nad oskaksid ennast tdbandjale pakkuda,
labiksid siin konsultatsiooni, koostaksid
CV; selgitab Peep Raju. Paariaastase
projekti kdigus kogunenud teadmised
ja kontaktid on “materjal’, mille pinnalt
t66 puuetega inimestega edasi kaib.
Samuti toimib edukalt Umarlaud, mis

) o o o ooturuameti Vj[jandimaa osakond.
aitab erivajadustega inimeste elujarje elarve: 5 551 4Q0 krooni, sellest ESFiltoetis 4 2854178 krooni.
paranemisele kaasa terves maakonnas. —
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FIE Ulvi Madesalu osalemine mentorlusprogrammis

Ulvi Méesalu on mitmekiilgse haridusega kunstnik. Omal ajal Eesti Riiklikus Kunstiinstituudis (praegune
Eesti Kunstiakadeemia) tarbekunsti ning hiljem veel mitmel pool tdiendavalt joonistamist, joonestamist,
kasitood, lilleseadet, ikebanat, keraamikat, nahkehistddd, klaasvitraazi, aga ka magistritasemel
pedagoogilist mentorlust éppinud naine on kunstialase pedagoogilise t66ga tegelenud alates 1989.
aastast. Mdesalu on olnud ametis erinevates Viljandimaa tildhariduskoolides kasit66- ja kunstidpetajana
ning natid Viljandi Kunstikoolis maalimise, kunstiajaloo, skulptuuri- ja kompositsioonidpetajana.

“Naitustel olen esinenud oma maalide ja vaipadega alates 1980. aasta vabariiklikust noortenditusest.
Mind on kutsutud mitmesuguste projektide voi peretrituste raames praktilisi kunstialaseid kursuseid ja
koolitusi labi viima ning stiili ja varvidpetuse loengute lektoriks. Kdige rohkem meeldib mulle épetada
varvidpetust ja maalimist, eriti 6li-, siidi- ja portselanimaali,” rddgib naine enda kohta.

Viljandisse sattus Ulvi Madesalu Tallinnast seoses abiellumisega. Kahjuks pole vdikelinnas erialase ja sobiva
t60 leidmine kerge, eriti, kui puuduvad tutvused ja sidemed. “Vdiksin loetleda pika rea ametikohti, kuhu
olen kandideerinud ning mis vastasid minu haridusele véi olid sellest madalamate néuetega. Ménikord on
mind peetud liiga harituks, teinekord on osutunud valituks samas kollektiivis juba ménel muul ametikohal
tootanud isik voi keegi, kellel on eelnev ndutavale ametikohale analoogse t66 kogemus,” jutustab Méesalu
ja lisab, et ettevotlusega tegelemine oleks tema jaoks pea ainus véimalus end erialase to6ga ara elatada.
Plaan Viljandis kunstialast ettevétlust arendada on Ulvi

Mentii: FIE UlvgiMaesald. f

Mentor: Ain Kabal, Am/okaadlburoo Hansalaw. Ofﬁces
Kestus: detseml%izoos deﬁsember 2006,

Eesmark: aidata “ttevotjal ettevotlusmaallmas kil




Maesalul olnud juba 1996. aastast. “2004.
a ostsin Viljandis maja, mille alumist korrust
kavatsesin kasutada ettevotluseks. Viljandi
Ettevotluskeskuse juhataja Tonu Moistus
aitas mul ka driplaani koostada. Kandsin end
driregistrisse  ning taotlesin  starditoetust
keraamika poletusahju ja teiste tarbekunsti
toovahendite  ostmiseks ning  ruumide
renoveerimiseks. Kahjuks ma oma ideele
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt rahalist
toetust ei saanud,’ Gtleb naine.

Tagasiloogist hoolimata otsustas Ulvi Maesalu osaleda EAS-i mentorlusprogrammis. Aastane programm
kujutab endast kogenumate ettevotjate (mentorite) ja alustajate (mentiide) koostodd, kogemuste
jagamise-saamise eesmargil. Paljudel alustajatel on kull ettekujutus oma tegevusvaldkonnast, kuid
puuduvad ettevétte juhtimise kogemused. Sellisel juhul on hea kiisida néu kelleltki, kes on juba varem
oma firma kdivitamise ja juhtimisega seotud probleemidega kokku puutunud.Tegevus toimub niiigakuiste
koolituste, 6ppereiside kui individuaalkohtumiste nool. Ulvi Maesalu mentoriks on advokaadibtiroo Hansa
Law Offices jurist Ain Kabal.

“Tanu mentorlusprogrammile olen saanud kaia turunduse, ekspordi, konkurentsivéime parandamise ja
ettevotte toetamise ning strateegilise juhtimise koolitustel. Need aitasid mul tapsemalt madratleda oma
ettevdtte visiooni, missiooni ja kaugemaid eesmarke ning neid teistele kursustest osavdtjatele tutvustades
testida,’ radgib Méaesalu. Ta Utleb, et on koolitustelt saanud vastuseid teda huvitanud kisimustele ja usub,
et orienteerub nlitid paremini oma oskustes ja voimalustes, oskab leida sihtgruppe ja teenindada kliente
nii, et need jaaksid t6oga rahule ja et see ka to6tegijale midagi sisse tooks.

“Olen pliidnud nendel koolitustel ja oma erialase t66 kdigus saadud teadmisi slistematiseerida, nende
Ule jarele moéelda ja neist jareldusi teha. Uued teadmised péimuvad automaatselt varem omandatuga.
Eelarvamused ei loe, kogemus vo6ib kinkida teistsuguse teadmise. Kollektiiviga koostoos 6ppimine ja
kogemuste vahetamine aitab vaimul varske pusida,” titleb Ulvi Maesalu.

Lahemate tulevikuplaanide kohta reedab kunstnik, et tdnu osalemisele Eesti Kunstiakadeemia ning Eesti
Rahvakunsti ja Kasitdo Liidu projektis “Kasitooga toole”, mis on moeldud viikelastega voi lile 40-aastaste
naiste integreerimiseks to6turule, véib teda maalitud siidisallide, gobeldani ja vdikeste piltidega 16.-19.
novembrini kohata Tallinnas Mardilaadal, mis on Eesti Rahvakunsti ja Kasito6 Liidu kiimnes ja thtlasi
suurim rahvusliku kasitoo6 valjapanek Eestis.




Viljandimaa, J6gevamaa ja Tartumaa edulood

/0 Veterinaarmeditsiini alase 6ppetoo kvaliteedi tostmine

Maaiilikoolis siisteemse ettevottepraktika korraldamise
kaudu

Maatlikool annab Eestis ainukesena veterinaarmeditsiinialast korgharidust, mille omandamiseks
labivad tudengid mahuka osa praktilise dppe kdigus. Euroopa Liidus on veterinaardpe on tugevasti
reglementeeritud ning Maalilikool on tunnustatud kdrgkoolide ridades pusimise nimel teinud viimastel
aastatel suuri jdupingutusi.

Kaks aastat tagasi kilastas Tartut Euroopa Liidu akrediteerimiskomisjon, mis leidis, et kuigi
Veterinaarmeditsiini ja loomakasvatuse instituudi praktikate korraldus on hea, annaks Uht-teist selles
paremaks muuta. Komisjoni hinnang langes suures osas kokku instituudi dppejéudude ideega Euroopa
Sotsiaalfondi toel praktikaststeemi korrastada ning seda ettevottepraktikate ja praktikabaaside vorra
tdiendada. Nii stindis projekt, millega alustati 2005. aasta stigisel.

Uue susteemi jargi hakkavad loomaarstideks plirgijate praktikad toimuma koigil kéigil viiel kursusel.
Esimese kursuse jooksul labitakse see Maatilikooli juures asuvas suurloomakliinikus loomadega lahemat
tutvust tehes. Teise kursuse jargsel suvel tuleb Ulidpilastel kuu aega suures loomakasvatusettevottes,
naiteks sigalas, hobusekasvatuses voi veisefarmis loomade eest hoolitseda ja loomaarsti abistada. Et
kolmandal kursusel dpitakse loomade kunstlikku seemendamist teoorias, on suvel ette ndhtud méne
tootava seemendustehniku assisteerimine. “Kes on selles edukas, saab ka vastava tunnistuse ning voib
omal kdel t66d alustada,” Gtleb projektijuht ja veterinaarmeditsiini instituudi teraapiaosakonna lektor Piret
Kalmus. Neljandal kursusel praktiseerivad tudengid riiklikus veterinaarstruktuuris ametnike kae all ning
viiendal kursusel lihatoostustes (Saaremaa, Valga voi Rakvere lihatdostuses) toiduohutuse ja -hlgieeni
valdkonnas.

“Veterinaaria ei seisne ainult loomade ravimises, vaid ili6pilane peab teadma loomade s66tmisest ja
sigimisest, toiduohutusest kui paberimajandusest, et ta oleks kooli I6petanuna vdimeline otsustama,
millises valdkonnas tahab edasi to6tada. Praktikate kaudu saab kbige parema ettekujutuse kdigest sellest,”
pohjendab Kalmus. Lisaks praktikaststeemi tdiustamisele tuli projektimeeskonnal ette vétta juhendite
koostamine esiteks praktikantidele ja teiseks praktikate juhendajatele. Et varem puudusid kindlad
kriteeriumid praktikabaasidele, vaadati ka see nimekiri kriitilise pilguga Ule ja s6lmiti uusi pikaajalisi
kokkuleppeid riigiasutuste ja ettevotetega, keda motiveerib voimalus leida tulevasi to6tajaid, saada juurde
ajutisi tookasi ning olla koolituste kaudu Maailikooli
vahendusel kursis uuemate arengutega. Esimene
koolitus  praktikajuhendajatele algabki novembris.
Osalejate spetsifikatsioonist ldhtudes on moodustatud
koolitusgrupid loomaarstidele, veterinaarinspektoritele
ja lihatoostuste spetsialistidele.

Testkoolituse kaigus, mis katab nii pedagoogilisi kui
erialaseid teemasid, loodab Maatilikooli t66rihm saada
esmast tagasisidet pilootprogrammi korras praktikal
kdinud 2., 3. ja 5. kursuse (lidpilaste tegemistele.
Tudengite hinnang ettevotte-praktikale on Piret Kalmuse




sonul olnud Uldiselt hea, kuigi naddalast praktikat veterinaarkeskustes peeti liiga liihikeseks. Erinevaid
soovitusi ja kommentaare juhendajatelt ja tlidpilastelt voetakse jargmiste aasta praktikaid silmas pidades
loomulikult arvesse. Paljuski unikaalne, s.t ekstra Maaulikooli vajadustele vastav praktikamudel peaks
“vastu pidama” vdhemalt jargmised kiimme aastat.

Projekti I6ppfaasis antakse valja brostri esmakursuslastele, kuhu on kokku véetud koéik see info, mis
uut praktikate stisteemi ja erinevaid juhendeid puudutab. “Et tudengil oleks algusest peale teada, mis
teda ees ootab,” iitleb Piret Kalmus. Maatilikoolis 6pib veterinaarmeditsiini tile 280 ilidpilase, 90 neist on
vélistudengid (peamiselt soomlased).

Projekti elluviija: Maaiilikool.
Eelarve: 824 571 krooni, sellest ESF-i toetus 618 426 krooni.

Kestus: oktoober 2005 - detsember 2006. o
Eesmark: Maatulikooli veterinaarmeditsiini eriala 6ppekvaliteedi tostmine siisteemse ettevétw n

praktika korraldamise labi. Veterinaarmeditsiini erialal on kéivitatud siisteemipérane ja jatkusuutlil
praktikaststeem uliopilastele ja.onolemas'koolitatud praktikajuhendajad.




Innovatsiooniaudit AS-is Hansa Candle

AS Hansa Candle loodi 1996. aastal legendaarse Viljandi Tuletikuvabriku jarglasena rajatud AS-i Estonian
Match korvale, kui avanes véimalus osta dra Soomes pankrotti ldinud kiitinlavabrik. Nii t6i tikuvabrikant
Tarvo Moss koos soomlasest aripartneri Harri Aaltoneniga Viljandisse kiilinlatootmise. Néutuimateks
toodeteks, mis suures osas eksportturgudele suunduvad, on saanud o6uekiilinlad ja teeklunlad,
katsetusjargus on Idhnakiunlad. Ettevottes to6tab umbes 230 inimest, mis teeb klitnlavabrikust Viljandi
maakonnas suuruselt kolmanda to6andja.

1990-ndatel tdhendas Eesti toodangu valismaale (esialgu Soome) viimine Harri Aaltoneni sdnul voitlemist
naeruvaarsete eelarvamuste ja hirmudega. Naiteks kardeti, et Eestist saabunud kiitinlad on radioaktiivsed
voi voivad kées plahvatada. “Turud olid sel ajal spetsialiseerunud, igal riigil oli oma tegija. Eestis oli sel ajal
Flora palju suurem ja tuntum kaubamark, aga see ldks pankrotti,” tleb Aaltonen.

Tana peab Hansa Candle plaani laieneda Léti, Leedu ja Soome kérval veel kolme riiki - Venemaale,
Rootsi ja Saksamaale. Nende turgude kompamiseks ja hoivamiseks to6tab firma koostoos Ettevotluse
Arendamise Sihtasutusega (EAS) jargmise kolme aasta jooksul vélja ekspordiplaani. Suurimad kuluallikad
on selle juures olnud turu-uuringud ning toodete ja tootmistegevuse eksponeerimine ning tutvustamine
soovitud sihtriikides. Ajakirjanduse andmeil rajab Hansa Candle Venemaale koguni tehase, mis hakkab
Rootsi jaeketi IKEA kaubamajadele kiiinlaid tootma. Vene tiksus véib tulevikus kasvada suuremaks isegi
Hansa Candle’i praegusest tegevusest.



Aastal 2005 tegi EAS Hansa Candle’ile ettepaneku osaleda Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
tellimisel algatatud innovatsiooniauditi piloot-projektis, millega sooviti kaardistada Eesti ettevotete
arenguvodimalused. Innovatsiooniauditeid korraldas EAS esimesel aastal Gihtekokku 58 firmas, audiitoriteks
olid Eestis tunnustatud konsultandid.

AS-i Hansa Candle konsultandiks oli Martin L. Rytberg konsultatsioonifirmast Foronte. Rytbergi hinnangul
on Hansa Candle edumeelne ja suhteliselt innovatiivne ettevotte.

“Nende edu trumbid on toote- ja tehnoloogia arendamine ning turundustdg,” Gtleb Rytberg.

Hansa Candle oli esimene kiiinlatootja, kes hakkas teekiiinlaid pakendama korrapéraselt Uksteise
peale. Varem pakiti teekiitinlad lihtsalt kilekottidesse, kus need labisegi paisatult rohkem ruumi votavad.
Hansa Candle’is aga juurutati uus pakkimissiisteem, mis eeldas nii kiitinlatopsi imbertegemist kui uut
pakendamisseadet. Kuid kokkuvéttes voideti transpordikuludelt tervelt 30-40%, sest Uhele kaubaautole
mahub oluliselt rohkem kutinlaid kui varem.

Martin L. Rytbergi sénul tuleb Hansa Candle’il aga siiski téahelepanu podrata juhtimisele, s.h innovatsiooni
juhtimisele, tootearenduse strateegiale ja planeerimisele. Innovatsiooniauditi jarel on koost66s audiitoriga
vélja kasvanud juba jargmised projektid — ekspordiplaan, tehnoloogia eeluuring jmt.

Hansa  Candle’i  edumeelsusest [
annab tunnistust ka vastutustundlik
tootmine. Nimelt on ettevote osa
oma tegevust viimased viis aastat
kdigus hoidnud tuuleenergia abil.
Harri Aaltoneni sénul on see kill |
tunduvalt kallim kui tavaparasel moel
toodetud energia, kuid mees peab
loomulikuks, et inimesed suhtuvad
saastlikult keskkonda, kus nad elavad.
Aaltoneni sénul on ettevétjad Eestis
selles kiisimuses isegi eesrindlikumad
kui Soomes.

Praegu kuulub Hansa Candle Euroopa 20 suurema kitinlatootja hulka, eesmérgiks on paaseda viie esimese
sekka. Raske oelda, kas laiema tuntuse saavutamise juures on abi ka Hansa Candle’i sdsarettevotte
Estonian Match'i padasemisest Guinnessi rekordite raamatusse. Nimelt siilidati 2004. aasta 27. novembril
Viljandi Tuletikuvabriku 100. aastapdeva puhul Ugala teatri eest maailma pikim tuletikk pikkusega 6,2
meetrit ja Iabiméoduga 27,5 sentimeetrit.




Innovatsiooniaudit AS-is Regio

Proje ktl

To:munﬂ ugust eptem
' Eesmark:selgitada et ottekasutamata arenguvo:malusednlngpakkuda véimalusi edasiseks
arenguk

AS Regio asutati Tartu Ulikooli geograafide poolt missiooniga taaselustada Eesti kaardikultuur. Nii valmis
esimene kaart aastal 1989. Tanaseks on Regio t66 laienenud geoinfo ja tarkvara loomise ning hooldamise
suunas. Kaartide triikkimine on endiselt oluline, kuid moodustab toodangust umbes kolm protsenti. See-
eest oli Regio 2005. aastal kdige kiiremini kasvav ettevote Balti riikide tarkvarafirmade hulgas.

Geoinfo vallas kuulub Regiole enimkasutatav Eesti teedeandmestik ja aadressandmebaas. Kliendid
kasutavad seda online-teenusena, sidudes oma andmed kaardiga. Geoinfosiisteemide vallas on Regio
ainuke tarkvaraarendaja, kes loob siisteeme koos to6tavate andmetega. Kasutatakse enda vélja tootatud
tarkvarakomponente, et andmeid kaardiga siduda andmebaase ja tarkvara dubleerimata.

Moodunud  aastal, mil Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) algatas Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi  tellimisel Eesti ettevotete arenguvéimaluste kaardistamiseks
innovatsiooniauditi pilootprojekti, pélvis Regio tiitli Aasta Innovaator 2005. Regiot peeti heaks naiteks
Eesti ettevottest, kes suudab oma kdrgtehnoloogiliste toodetega edukalt konkureerida ka vélisturgudel.
Innovatsiooniauditeid korraldas EAS toona Uhtekokku 58 firmas, audiitoriteks olid tunnustatud ja
akrediteeritud konsultandid. Regios viis auditi labi konsultant Tonu Hein firmast HeiVal Consulting.

“Innovaatilisi tegevusi leidsid audiitorid kahe lehekiilje jagu, kuid Regio arvates olid need koik pigem
“tavalised asjad’}’ (itleb Regio juhatuse esimees Teet Jagomagi. “Koost60 ja kliendid olid ehk marksonad.



Eksperdid soovitasid teha koolitusi ja tootearendust rohkem labi péimituna Regio klientide ja partneritega.
Koik eksperdi soovitatud parandamisalad olid Regiol juba varem plaanis. Selles méttes oli tegemist véga
hea hinnanguga, sest séltumatu koérvaltvaataja joudis ju samadele jareldustele millele me ise. Jarelikult
oleme digel teel!” tunneb Jagomdgi heameelt.

Konsultant Tonu Heina hinnangul oli innovatsiooniauditi programmi tarvis eelkdige selleks, et Eesti
ettevotted “drkaksid letargiast” ning saaksid teada voimalustest, mis neil oma tegevuse arendamiseks
erinevate projektide kaudu avanevad. Regio nditeks arendas koost6ds HeiVél Consultinguga parast
innovatsiooniauditit valja ekspordiplaani.

limselt on Regio Uks vdheseid Eesti ettevotteid, mis voib oma klientide kohta 6elda, et “maakerale on ring
peale tehtud” Teet Jagomdgi sonul lisandusid hiljaaegu nliid juba 15-likmelisse sihtriikide “portfelli”
Saudi-Araabia, India, Maroko ja Mehhiko. “Saudi-Araabiasse viisime stisteemi, millega mobiilsideoperaator
saab osutada asukohapéhiseid teenuseid. Selleks on vaja installeerida sealsetesse arvutitesse meie
tarkvara, Uhendada see mobiilioperaatori erinevate teenustega, et saaks SMS-e ja MMS-e saata. Tulemust
ndidatakse kaardi peal,” selgitab Jagomdgi. Ka selles stisteemis kasutatava Saudi-Araabia kaardi koostas
Regio ise.

Niisuguseid megaprojekte on Regio véitnud tanu suurpartner Ericssonile. “Oleme téielikud 6nneseened,
et saime viis aastat tagasi Ericssoni partneriks,” rddgib Jagomagi. “See on lisna suletud “klubi’ Gtleb ta.
Ericsson valis mobiilide positsioneerimise alal valja vdikese hulga partnereid. Regio sattumine nende
sekka on mehe arvates puhas vedamine. Et selles seltskonnas aastaid vastu pidada, on néudnud juba
Regio unikaalsuse — geograafide ja informaatikute “sulam” - edukat védljamangimist.

Teet Jagomégi on seda meelt, et niisugune nisiari e
on Eesti firmade jaoks peaaegu ainus voimalus |
rahvusvahelisel tasandil to6tada. “Oleks tegemist
vdga suure nisiga, oleks IBM ja teised suured
tegijad kohe kohal,” Utleb ta ja vérdleb maailma
moistes vaikeste geniaalsete “aukude” leidmist
jarelnoppimisega kartulipdllul - suur traktor séidab
tle ega suuda koiki mahajaavaid kartuleid iles
korjata. Samuti ei karda Jagomadgi, et uued ideed ja
avastamata asjad oleksid maailmast otsa I6ppenud.
Ikka moeldakse vdlja midagi seniolematut, nagu
Google voi Skype. Regiol selleks potentsiaali jagub.
Ettevotte palgal olevatest geograafidest, kartograafidest ja informaatikutest hakkab Teet Jagomae sonul
tekkima unikaalne ja haruldane tiilip inimesi, kes suudavad need valdkonnad omavahel Ghildada.

Aastaks 2010 tahab Regio saada esmaklassiliseks asukohapdhiste lahenduste pakkujaks telekomi, logistika
ja infrastruktuuri sektoritele tervel idapoolkeral.




Noortekeskus kui voimalus noorte sotsiaalse
kaasatuse suurendamisel

Noortelihendus Juventus on
Poltsamaal tegutsenud alates
1999. aastast eesmadrgiga
koordineerida koostoos

Vi . . .
Pusst qortekeskuste ELe) ks Ioodudja rakendatud noustam:s- ennetu ja teISte. ha”dulsasuFUSte. Ja

tuglteenused,-suuren aks noorte sotsiaalset kaasatust . : kohalike organisatsioonidega
e W) piirkonna noorsootddd.

Sellest ajast alates on t66
Juventuses kdinud kolmel
“rindel” - kohalikul tasandil
noorte omaalgatuslike
projektidega, maakondlikul
tasandil  kampaaniate ja
koolitustega  noortele ja
noorsootddtajatele ning
rahvusvahelisel tasandil
noortédvahetustega ning
ile-euroopaliste  koolituste-
kohtumistega.

Uhenduse liikmeteks on
14-26-aastased noored, keda
plltakse kaasata kodukandi
igapdevasiindmustesse ning
innustada kodanikualgatuse
korras  tegutsema  oma
vajaduste hivanguks.
Meetodid, mida erinevates
projektides kasutatakse,

annavad noortele vdimaluse
Oppida erinevaid sotsiaalseid oskusi, osaleda haridusteemalistes aruteludes ja toogrupwpides, arendada
tolerantsust ja paremat kditumist Uksteise suhtes.

Oktoobris 2005 avati Poltsamaal Allika tdnaval keskus, mida asukoha jargi Allika Avatud Noortekeskuseks
kutsutakse. Juventuse juhatuse esimees Heidi Klamp Utleb, et Pdltsamaal puudus koht, kus noored saaksid
omavanustega suhelda ja aega veeta. Klambi sdnul kdib keskusest pdeva jooksul labi ligi 50 koolilast.

Poltsamaal noortekeskuse kaivitamise projekt ndgi ette sarnase keskuse rajamist ka monda teise linna.
Koostédpartneriks valiti Piissi Ida-Virumaal. Uhiselt taotleti toetust Euroopa Sotsiaalfondist, et kummaski
linnas arendada noortekeskusest vélja midagi enamat kui tavaline ajaveetmiskoht. Heidi Klamp Utleb, et
varem ei ole Eestis noortekeskustele sotsiaalsete oskuste dppimiskoha rolli omistatud. Juventuse siht on
aga luua kohalikele noortele tingimused ja véimalused eneseharimiseks ja eneseteostuseks ning ennetada




seelabi pohikoolist véljalangemist ja tdsta konkurentsivoimet tooturul.

Juventuse kodulehekiilje www.nyjuventus.ee andmeil pakub Péltsamaa Allikakeskus noortele 13 erinevat
teenust. Vaba aja sisustamine (kdikvdimalike laua- ja arvutimangude, muusikakuulamise, filmivaatamise,
ajakirja- ja lehelugemisega); omaalgatusprojektide ja Urituste (nt klassidhtud, filmi- ja luuledhtud,
infoliritused, koolitused) korraldamine; karjaarindustamise, psiihholoogilise néustamise ja ohvriabi
pakkumine ning Ghiskondliku t66, puhke-, matka- ja to6laagrite korraldamine on vaid méned teenused
pikas nimekirjas. Pussi Avatud Noortekeskuses tegutsevad kergejoustiku, poksi, lauatennise ja breiktantsu
ringid. lda-Virumaal on omaette llesandeks ka eesti ja vene noorte omavahelise suhtluse toetamine.
Kui Péltsamaa keskuses tootab kell 13.00-20.00 igapaevaselt kaks, siis Pussis Uks to0taja, kes tegelevad
sinna kogunenud noortega vastavalt nende huvidele ja vajadustele. Projektide raames kaasatakse teisigi
liidreid, kes 166vad kaasa vabatahtlikena.

Keskuse kiilastajale kehtivad omad reeglid. Naiteks on seal karmilt keelatud alkoholi tarvitamine ja
suitsetamine. Samuti jalgitakse, et lapsed ei 166ks keskuses lulli ajal, mil peaksid tegelikult istuma
koolitundides. “Poltsamaal on kdige popim teenus rahvusvaheline t66," radgib Heidi Klamp. “Meilt on kaks
noort vabatahtlikuna ldinud aastaks Saksamaale ja Sotimaale, {iks lsheb kohe Makedooniasse.” Sotimaal
vajas abilist puuetega noorte keskus, Makedoonias Urituste korraldajat tks teatritrupp. P6ltsamaa keskuses
tootab vastukaaluks noormees Hispaaniast, kes plitiab eesti noori arvutite tagant eemale meelitada,
opetades neile hispaania keelt ja esimesi votteid DJ-t60s.

Noorsoovahetuse korras on péltsamaalased teinud 2006. aastal koost66d noorteorganisatsioonidega
Assoori saartelt (Portugalist), Saksamaalt ning Sotimaalt, mille kaudu sai 24 Péltsamaa noort rahvusvahelise
projektikogemuse valismaal. Aprillis kdis Eestis 8-liikmeline grupp Palestiinast, Liibabonist ja Maltalt parit
noori.

Juventuse noortekeskuste jatkusuutlikkuse parast
Heidi Klamp ei muretse. Kui praegu saadakse
tootajate hdivamise ja keskuse tédshoidmise jaoks
toetust Euroopa Sotsiaalfondist, siis tulevikus on
lubanud tdiel maaral 6la alla panna omavalitsused.
Allika Avatud Noortekeskuse tulevikku on
silmas peetud koguni Pdltsamaa linna varskes
arengukavas.
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1. prioriteedi ja meetme 1.3 rakendusasutus:
Sotsiaalministeerium
e-post: sotsiaalfond@sm.ee
tel: 626 9187
www.sm.ee
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