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Viru Keemia Grupp AS on Eesti suurim polevkivitootlemis-
ettevote, mille toodetud polevkivioli moodustab ligikaudu 60%
kogu Eesti polevkivioli toodangust.

2012. aastal tootles Viru Keemia Grupp 2,4 miljonit tonni
polevkivi ning ettevotte kasum tiletas 38 miljonit eurot.

Kontserni kuulub 12 ariettevotet, mis kokku annavad tood
ligikaudu 2000 inimesele.

Kontserni viimase iiheksa aasta keskkonnainvesteeringute maht
tiletab 66 miljonit eurot.

Sddstva arengu aruanne ilmub’organisatsiooni.ajaloos neljandat korda.
Sellega soovime rohutada oma avatust ning pithendumist keskkonnakaitsele
ja piirkonna sotsiaalsele arengule.
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VKG korraldatud fotokonkursi “Ilus oled, Virumaa!” foto
Autor: Janek Laanemée




Sddstva arengu aruande tutvustus

Viru Keemia Grupi (VKG) sddstva arengu aruanne
ilmub neljandat korda ning selle eesmargiks on
avalikustada VKG 2012. aasta majanduslikud,
sotsiaalsed, keskkonnaalased ja organisatsioo-
nilised andmed.

Aruanne kajastab eelkdige kontserni 2012.
aasta arengusuundi, vordleb tulemusi eelmiste
aastate omadega ning teeb m6dduka prognoosi
2013.-2014. aastaks.

VKG soovib selle aruandega tutvustada ja
edendada sddstva arengu kontseptsioonining
vastutustundliku ettevdtluse alustalasid Ida-
Virumaal ja Eestis tervikuna.

Peale selle on meie eesmadrgiks:
- organisatsiooni tegevuse ldbipaistvamaks

muutmine;

- usalduse loomine ettevdtte tegevusest
huvituvate isikute, piirkonna elanike ja VKG
tootajate vahel.

SISSEJUHATUS

Aruande struktuur ja metoodika

VKG sddstva arengu aruande aluseks on
globaalse aruandlusalgatuse (Global Repor-

ting Initiative - GRI) juhendmaterjalid. GRl on
vabatahtlik aruandlust edendav organisatsioon,
mis koondab sddstvat arengut vddrtustavaid
ettevdtteid tle kogu maailma. Organisatsiooni
loetakse sddstva arengu kontseptsiooni rajajaks,
mis on vdlja téotanud ka sadstva arengu aruand-
luse soovituslikud juhendmaterjalid.

Kdesolev aruanne vastab GRI avalikustamista-
semele B. Tdpsemalt saab aruande vastavusega
avalikustamisnduetele tutvuda aruande viima-
sel lehel, kus asub GRI sisuregister.

Lahemalt organisatsioonist ja juhenditest vt
www.globalreporting.org.

Peale selle on aruande koostamisel juhindutud
International Petroleum Industry Environmental
Conservation Associationi (IPIECA) ja American
Petroleum Institute’i (API) koostdos valminud ju-
hendmaterjalist ,0il and Gas Industry Guidance
on Voluntary Sustainability Reporting”.

Aruande koostamisel on kasutatud ettevétte ISO
ja OHSASI sertifitseerimismaterjale. Keskkonna-
jatooohutust kasitlevad andmed on kooskélas
standarditele esitatud nduetega.

Aruanne on koostatud koostods konsultatsioo-
ni-ja audiitorblrooga Ernst & Young Baltic AS.

Aruandega seotud kisimustega on vdimalik
poorduda VKG avalike suhete osakonna juhi
Julia Piillmanni (julia.piilmann@vkg.ee) poole.

Sihtrihmad

VKG 2012. aasta sddstva arengu aruanne on
avalik dokument, mis on kdttesaadav nii paberil
kui ka elektroonselt kontserni kodulehel eesti,
inglise ja vene keeles. Eelkdige oleme selle
aruandega soovinud oma ettevétet lahemalt
tutvustada:

- strateegilistele investoritele teadlike
investeerimisotsuste tegemiseks;

- lda-Virumaa elanikkonnale
piirkonna viimaste aastate arengu ja
tulevikuperspektiivide esitlemiseks;

~> VKG tootajatele organisatsiooni
muudatuste ja tegevuste mitmekiilgsemaks
selgitamiseks.

Aruandega seotud piirangud

Sddstva arengu aruande koostamine on organi-
satsioonidele vabatahtlik. 2012. aasta majan-
dusteabe ja 2013.-2014. aasta prognoosid on
kogunud VKG ning neid ei ole auditeeritud. Sel
p&hjusel vivad 2012. aasta andmed mdnevdrra
erineda kinnitatud majandusaasta aruandes
kajastatavast teabest.

Ettevote ldhtub aruandes toodud teabe ka-
jastamisel labipaistvuse pohimdttest ja heast
dritavast.
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Sissejuhatus

Sisukord, lihendid

Juhatuse esimehe eessdna

Ettevotte kirjeldus
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GRI

Viru Keemia Grupp
miljonit eurot
tuhat eurot

soojuselektrijaam
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20
33
45

Arendustegevus

VKG juhtimine

Keskkonnakaitse

Tootajad

SISUKORD | ©

49
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59
62

tingkutuse tonn (nditaja, mille abil on v8imalik vdljendada koiki nii gaasilises kui ka

tahkes olekus olevaid kiituseid tonnidena)
Euroopa Liit

Global Reporting Initiative

Toodohutus ja -tervishoid

Sotsiaalse vastutuse poliitika

Majandusnaditajad

GRI sisuregister






Polevkivitoostusel
on ees kiired ja
ponevad ajad

JUHATUSE
ESIMEHE EESSONA

Suurtdostuse mastaabis on 10 aastat lthike
periood. VKG jaoks on aga viimased 10 aastat
olnud dlikiire arengu aeg, mis on tdstnud meie
tootmiskvaliteedi uuele tasemele, toonud kaasa
uued tehnoloogiad pdlevkivi kaevandamises ja
tootlemises ning muutnud kvalitatiivselt ldhe-
nemist téostuse keskkonnamojudele.

Veel 2002. aastal k&las VKG pélevkivi vaartus-
tamise moto pigem reklaamlausena. Praegu
alustame polevkividlist diislikituse tootmist,
millele jargneb Idhiaastatel pdlevkivist tsemen-
di tootmise projekt. Kaivitatud on ehitusmater-
jalide tootmine, valmistatakse peenkemikaale,
mis on tooraine masina- ja tekstiilitdostuse
jaoks. Katsetusjargus on pdlevkivi kaevandami-
se jadtmetest teedeehitus, mida saaks tulevikus
rakendada tle kogu Eesti.

Regiooni the suurima todandjana teame, et
ettevotte olulisim vddrtus on tema inimesed.
Hindame oma tootajaid kdrgelt ning ptiiame
pakkuda neile hdid tingimusi ja arenguvéimalu-
si. Koostdo Eesti Ulikoolidega ning stipendiumi-
te vdljaandmine on osa meie tulevikku suunatud
tegevustest, millega tahame tuua Ida-Virumaale
teotahtelisi ja andekaid noori. Soovime, et
piirkond oleks lisaks heale majanduskeskkon-
nale ka hea elukeskkond - sel eesmdrgil on

VKG osalenud aastaid Ida-Virumaa kultuurielu
edendamisel ning toetanud erinevaid kohalikke
algatusija organisatsioone.
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VKG panus korporatiivse sotsiaalse vastutuse
edendamisel sai 2012. aastal ka rahvusvahelise
tunnustuse: kontsern joudis mainekal Swedish
Business Awardsil kategoorias ,Jatkusuutlik
kasv” kolme parima sekka. Positiivsed majan-
dustulemused ning panustamine keskkonna-
alasesse ja sotsiaalsesse jatkusuutlikkusesse,
mille eest auhinna pdlvisime, on meie tegevuses
olulised ka edaspidi.

Tanasele tasemele 6nnestus meil jouda natuke
rohkem kui 12 aastaga stagneerunud tootmiset-
tevotte baasilt. Kui vaadata maailma pdlevkivi-
toostuse suundumusi, siis véivad diged otsused
luua jdrgnevatel aastatel aluse mitte ainult the
toostusettevdtte arengule, vaid terve piirkonna
jariigi majanduse ditsengule. Seda juhul, kui
soodsat majanduslikku keskkonda ja arengut
toetavad ka targad poliitilised ja makromajan-
duslikud otsused.

VKG plaanib tulevasest pdlevkivitoostuse aren-

gust luua maksimaalset vddrtust.

PRIIT ROHUMAA
VKG juhatuse esimees






ETTEVOTTE KIRJELDUS | s

Viru Keemia Grupp AS on
Eesti erakapitalil pohinev
riigi suurim polevkivitoot-
lemisettevote. Kontserni
peamiseks tegevusalaks on
polevkividli ning soojus- ja
elektrienergia tootmine.

Kontserni pohitegevust
toetav tootmine ja teenin-
dus on jaotatud eraldiseis-
vate tiitarettevotete vahel,
mille aktsiad ja osad kuu-
luvad sajaprotsendiliselt
emaettevottele.

VKG MISSIOON

Vddrtustada Eesti pruuni kulda

VKG VISIOON

Olla Eesti pdlevkivitddstuse eestvedaja ja maail-

ma liider pdlevkivi potentsiaali avamises

VKG ARIFILOSOOFIA

Eesti tahtsaima maavara mineraalse ja orgaani-

lise potentsiaali tdielik avamine Eesti traditsioo-

nilise todstusharu ning laiemalt Ida-Virumaa
toostuspiirkonna kasvu ja arengu heaks.

VKG VAARTUSED

AVATUS uutele teadmistele, regioonile ja selle
probleemidele, Glesannetele ja muutustele.

PUHENDUMUS meie tootmisele, siin todtavatele
inimestele jaregioonile, kus me tootame.

ARENG kui meie kontserni pohiline iseloomusta-
ja alates esimesest tovaastast kuni tanaseni.

VKG kontserni kuuluvate driettev@tete tegevusalad

VKG KAEVANDUSED 0U
Kontserni peamise tooraine ehk p&levkivi kae-
vandamine

VKG OIL AS

Pdlevkividlija peenkeemiatoodete tootmine

VKG ENERGIA OU
Soojus-ja elektrienergia tootmine

VKG SOOJUS AS
Soojusenergia jaotus ja mutk
VKG PLOKK OU

Pdlevkivituhast ehitusmaterjalide tootmine

VKG ELEKTRIVORGUD 0OU
Elektrienergia miuk ja jaotus

VKG TRANSPORT AS
Auto- ja raudteetranspordilogistikateenused

VIRU RMT OU
Remondi-ja montaaziteenused

VKG ELEKTRIEHITUS AS
Toostusenergeetika ja elektriehitusteenused
VKG DIISEL OU

Polevkiviolide jareltootlus

VKG TSEMENT OU
Tsemenditootmine
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ARENDUSTEGEVUS

KONTSERNI AJALINE TELG

1999

Viru Keemia Grupi asutamine riigiettevotte
(L EEH]

210102
Pdlevkivist peenkemikaalide eraldamise algus

2004
Pdlevkivigaasi utiliseerimise algus VKG Ener-
gia kateldes

2005
Polevkivitootlemiskompleksi laiendus, neli uut
generaatorit

2006

Peenkeemiatoodete toostusliku tootmise
E1F{TH

Lopetatud suurim keskkonnaprojekt orgaanika
vahendamiseks pdlevkivi todtlemisjadtmetes
kuni 8%

2007

Polevkividlide puhastusseadme ehitus ja
kdivitus, lahendatud 8o aasta pikkune polevkivi
filtreerimise kiisimus. Rakendatud tehnoloogia
on VKG Oili inseneride kaitstud leiutis.
Petroter | tehase ehituse algus

2008
vddvlipiiidmisseadme kdivitus
Boltdski leiukoha uuringu- ja kaeveloa saamine

2009

Riikliku toetuse saamine pdlevkividlist diisli
tootmise tehnoloogia vdljatodtamise projekti-
le. Ojamaa kaevanduse ehituse algus

21. detsember 2009 - Petroter | tehase avamine

2010

Petroter | tehas hakkas tdole tdisvdimsusel
Ilmus VKG ja Eesti esimene nduetekohane sot-
siaalse vastutuse ja sddstva arengu aruanne
Kohtla-Jarvelt Ahtmesse kulgeva soojustoru
projekti algus

2011

Kohtla-Jarve Soojus ASi ost (ettevdtte uueks
nimeks sai VKG Soojus)

Kohtla-Jarve Soojus ASi reserv- ja tipukoormuse
katlamaja avamine

Silbet Plokk OU pankrotivara ost, oktoobris
asutati uus ettevdte VKG Plokk 0U

VKG Energia uue turbiini avamine

VKG taastas kaevurite pdeva tahistamise tradit-
siooni Ida-Virumaal

210 ) $2

VKG Plokk tootmisliini kdivitus, Roclite’i kauba-
mdrgi loomine

Ojamaa kaevandusest kulgeva pika maapealse
konveieri kdivitamine

Ojamaa kaevanduse avamine ja tdisvéimsusele
joudmine

Petroter Il tehase ehituse algus

Kohtla-Jarvelt Ahtmesse kulgeva soojustoru
projekti elluviimine



2013

Kohtla-Jarvelt Ahtmesse kulgeva soojustoru
kdivitus, Ahtme SE] t606 |6petamine

Petroter Il tehase ehituse algus

VKG teise uue turbiini projekti algus, eesmar-
giks on efektiivne elektri ja soojuse koostoot-
mine

2014
Teise vdavliptitdmisseadme ehitus
Petroter Il tehase kdivitustoode algus

2015
Kolmanda vdavlipiiidmisseadme ehitus
Tsemenditehase projekti algus

2016

Polevkividlide jareltootluskompleksi ja diisli-
tootmise kdivitamine VKGs

Tsemenditehase ehitus

VKG korraldatud fotokonkursi
“Tlus oled, Virumaa!” foto
Autor: Lilia Alamets

TUNNUSTUS
2012. AASTAL

\NEF
@
%
VKG sai kolmandat aastat jarjest
Eesti vastutustundliku ettevotte tiitli.

vastutustundlik
ettevite 2012

23. veebruaril 2012 sai VKG juhatuse
liige ja VKG Oili juht Nikolai Petrovits
Eesti Vabariigi presidendilt Toomas

Hendrik Ilveselt Valgetahe IV klas-
si teenetemargi piirkonna arengu
toetamise eest. Nikolai Petrovitsi
sonul kuulub tema teenetemark kogu
VKG kollektiivile.

Swedish
Business
Awards

Oktoobris 2012 arvati VKG
Swedish Business Awardsil kategoorias
yJatkusuutlik kasv” kolme parema
ettevotte hulka.



Jaanuar

VKG Elektrivorgud kdivitas lasteaia- ja algkoo-
lilaste elektriohutuskampaania, mille raames
on loodud teavitusplakatid, elektriohutuslik
internetipdhine mdng ja teatrietendus.
Lisateave www.vkgev.ee/lastele.

VKG Soojus vottis lile Kohtla-Jarve linna soojus-
vorgud ja kliendid, millega sai tiheks Kohtla-
Jdrve - Ahtme - J6hvi soojusvérgu ettevétteks.
Selle sammuga hakkas ettevdte tagama sooja-
varustust rohkem kui 60 0oo elanikuga piirkon-
nale ja vastutama selle teenindamise eest. VKG
Energiast aga sai toostusenergeetika ettevote,
mille eesmdrgiks on piisav ja efektiivne elektri-
ja soojusenergia koostootmine.

Veebruar

VKG Soojus s6Imis soojustorustiku peatdo-
votulepingu KVL Tekniikka OY-ga. Algasid ligi
18,5-kilomeetrise Kohtla-Jarve - Ahtme soojus-
torustiku ehitustood.

Algas jarjekorras teine Virumaale pihendatud
fotokonkurss, mille eestvedajateks on VKG ja
Johvi Kontserdimaja. Lisateave algatuse kohta
aadressil www.vkgsoojus.ee/konkurss.

Marts

VKG Plokk taaskdivitas pélevkivituhast ehitus-
plokkide tootmise, taastades sellega regioo-
nis 70 todkohta. Uue kaubamargi nimeks on
Roclite.

abriku torni (VKG
tootmisterritooriumil asuv muinsusobjekt)
taastamise projekt ning iga-aastase kunsti-
tudengite praktika korraldamine kontserni
toostusobjektidel.

Ojamaa kaevanduse territooriumil kdivitati ri-
kastusvabrik ja purustus-sorteerimiskompleks.

Aprill

Kaevanduse territooriumil avati keskkonnami-
nistri osalusel Eestis ainulaadne 13-kilomeet-
rine usskonveier. S6Imiti koostooleping Tartu
Kdrgema Kunstikooliga eesmargiga pakkuda
tudengitele praktikavdimalusi ja leida muid
koostodprojekte.

Mai

VKG eestvedamisel toimus jdrjekordne rahvapi-
du keemikute paev. Urituse raames korraldati
ka jarjekordne keskkonnapdev, mis on suuna-
tud regiooni selle valdkonna tippspetsialistide-
le ja kohalikele asjahuvilistele.

Mai I6pus istutas VKG koos oma suurima kul-
tuuripartneri Eesti Kontserdiga Maidla vallas
tile 1000 puu, ettevotmine on kavas muuta tra-
ditsiooniks. Jargmised istutustalgud toimuvad
2013. aasta 20. mail.

August

Kohtla-Jarve linnavalitsus andis loa Petroter Il
tehase ehituseks. Ehituse ettevalmistustood
algasid kohe.

VKG korraldas jdrjekordse kaevurite pdeva,
suurel rahvapeol osales iile 25 000 inimese.

Oktoober

VKG sdlmis koostookokkuleppe Eesti Maan-
teeametiga eesmdrgiga katsetada pdlevkivi
kaevandamis- ja tootlemisjddkide kasutust
Eesti teedeehituses. Katsetee ehitus algas 2012.
aasta oktoobris, esimesi tulemusi selle kohta
on oodata 2013. aasta kevadel. K&ik projektiga
seotud kulud vé&ttis VKG enda kanda.

VKG avas Tallinna lennujaama neljandas
vdravas polevkiviteemalise ekspositsiooni,
mille eesmargiks on tutvustada lennujaama la-
bivatele reisijatele Eesti todstuse traditsioone,
ajalugu ja olemust. Ekspositsiooni tunnuslau-
seks on ,,Eesti oma suurtodstus”, millega VKG
soovib réhutada, et pdlevkivitoostus on Eesti
omariikluse algusajast olnud riigi majanduse
tiks olulisemaid alussambaid.

Koostods Kohtla-Jarve linnavdimudega korral-
das VKG traditsioonilise eakate inimeste paeva
kdikidele linna arengusse panustanud eakatele.



November

Petroter Il tehase betoonvundamendi ehitus
joudis maapinnani ja VKG korraldas Petroter Il
nurgakivi asetamise urituse. Uue tehase nurga-
kivi seadsid kohale VKG juhatuse esimees Priit
Rohumaa, VKG Oili juhatuse liige Nikolai Petro-
vits ja Kohtla-Jarve linnapea Jevgeni Solovjov.
VKG toostusterritooriumil toimus mastaapne
kriisippus, mis kestis terve pdeva ja kuhu olid
kaasatud peaaegu kdik tootmisterritooriumi
tootajad. Oppuse eesmargiks oli anda kontserni
erinevate tiitarettevotete tootajatele kogemus
kriisiolukorras tegutsemiseks.

Detsember

4. detsembril moodustati VKG ja 17 teise Eesti
ettevotte osalusel Vastutustundliku Ettevotlu-
se Liit.

Loppes Virumaa suurim fotokonkurss ,,llus
oled, Virumaa!”, auhinnad anti vditjatele ile 5.
detsembril.

VKG korraldatud fotokonkursi
“Tlus oled, Virumaa!” t60
Autor: Natalia Abel

EELSEISVA PERIOODI
(2013—2014) EESMARGID
JA PROOVIKIVID

Ojamaa kaevanduse taisvoimsuse saavuta-
mine ja tostmine 3,8 mln tonnile aastas

VKG-le pikemaajalise ressursi kindlustami-
ne ka Uus-Kivioli voi Sonda kaevevaljades

Petroter II projekti edukas lopetamine

Petroter III projekti algus, polevkiviolide
jareltootluskompleksi projekteerimis - ja
ettevalmistustood.

2013. AASTA PROGNOOSID

Polevkivitootlemine
2,8 min tonni

Petroter I tehase tootlemismaht
0,9 min tonni

VKG tootajate arv
2100
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VKG JUHTIMINE

VKG ORGANISATSIOONILISED
MUUDATUSED 2012. AASTAL

Kontsernile vajaliku
arengutempo tagamiseks
on VKG tugevdanud oma
juhatuste koosseisusid,
et tagada juhatuse pidev
kohalolek igas valdkon-
nas. 2013. aasta alguses
laienes kolme VKG tiitar-
ettevotte juhatus.

Kohtla-Jarve - J6hvi soojusvdrkude halduse, soo-
jusenergia tarnimise ja klienditeeninduse vallas
tegutseva VKG Soojuse juhatuse liikme Andres
Veske korvale asus uueks juhatuse lilkmeks Alek-
sandr Sablinski. Endine VKG Soojuse juhatuse
liige Sergei Kulikov pihendub edaspidi tdielikult
juhatuse liikme tdole toostusliku energeetika
valdkonnas tegutsevas ettevdttes VKG Energia.

Remondija montaazivallas tegutseva Viru RMT
senise juhatuse lilkkme Uku-Madis Savisto kdrva-
le madrati uus juhatuse liige Peeter Ilves.

Muudatus puudutas ka VKG lipulaeva VKG 0ili,
mille kauaaegse eestvedaja Nikolai Petrovitsi
kdrvale madrati uueks juhatuse liilkmeks Priit
Parn. Uue juhi peamiseks tegevusalaks on Eesti
suurima kuttedlide tootja mutigi- ja turunduste-
gevuse planeerimine. Vdljakutset pakuvad selle
juures nii 1. jaanuarist 2015 kehtima hakkavad
uued ELi nduded kuttedlide vddvlisisalduse koh-
ta kui ka VKG diislikituse tootmise plaanid.

22.mail 2012 asutati VKG uus tltarettevotte VKG
Diisel, mida asusid juhtima VKG juhatuse liige
ja arendusdirektor Jaanus Purga ning finants-
direktor ja juhatuse aseesimees Ahti Puur.
Mdlemad juhatuse liikmed esindavad ettevdtet
Uhiselt. Uue tutarettevdtte tegevussfadriks on
polevkividlide jareltootiuskompleksi ehitus ja

kaivitus. Olide jareltootluskompleks hakkab po-
levkividlist tootma tdnapdevaseid kvaliteetseid
mootorikituseid, |6pptoodeteks on praeguste
kuttedlide asemel EURO V standardile vastav
diislikitus, 0,1% vaavlisisaldusega merekitus ja
stabiliseeritud bensiin.

VKG arendusdirektor Jaanus Purga, rafineerimis-
kompleksi idee eestvedaja selgitas: ,Pdlevkivi
on Eesti rikkus ja VKG visioon on seda targalt
kasutada. Eesti polevkivist on vdimalik ja moist-
lik toota nii kalleid kemikaale kui ka kvaliteetset
paagikdlblikku kitust. Kaevandades pdlevkivi,
peame suutma maksimaalselt kasutada nii

selle energeetilist kui ka keemilist potentsiaali
ning tootma suurima véimaliku lisandvdartu-
sega tooteid. Olen tdiesti veendunud, et VKG
kunagine unistus katta suurem osa Eesti-sise-
sest diislikituse vajadusest on nlidisaegsetes
tingimustes tdiesti teostatav.”

Pdlevkividlide jareltodtluskompleksi tootlik-
kuseks on planeeritud 14 000 barrelit pdlevkivi
toordli pdevas. Jareltootlusele suunatakse kogu
VKG tootmisest saadav toordli. Koos keskkonna-
mojude hindamisega tehti 2012. aastal ka suu-
rem osa kompleksi projekteerimistdéodest ning
ehitusega on voimalik alustada 2013. aastal.



UHINGUJUHTIMINE

HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA

VKG jdrgib oma tegevuses hea tthingujuhtimise
tava. Hea Ghingujuhtimise tava on méeldud eel-
kdige ettevotetele, kelle aktsiatega kaubeldakse
Eestis tegutseval reguleeritud turul, kuid see on
soovituslik ka teistele avaliku huvi tksustele.
VKG eesmadrgiks on heast dritavast kinnipidami-
nening dritthingu tegevuse labipaistev kajas-
tamine, mistdttu on sadstva arengu aruandes
puhendatud peatikk hea tthingujuhtimise tava
kirjeldamisele.

AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL

01.01.2013 seisuga oli VKG aktsiakapitali nimi-
vadrtus 6391 164,21 eurot. Aastatel 2008-2012
aktsiakapitalis muudatusi ei toimunud. VKG
aktsiad ei ole noteeritud vadrtpaberiborsil.

Ettevdttel on neli aktsiondri ning nende osalus
0li01.01.2013 seisuga jargmine:

0oU Tristen Trade 38,91%
0oU Alvekor 25,49%
Ants Laos 19,53%

0U Sergos Invest 16,07%

ULDKOOSOLEK.
AKTSIONARIDE OIGUSTE TEOSTAMINE

VKG kdrgeim juhtorgan on aktsiondride tildkoos-
olek. Uldkoosolekud on korralised ja erakor-
ralised. Uldkoosoleku padevus on satestatud
driseadustikus ja VKG pohikirjas.

Uldkoosoleku kutsub kokku VKG juhatus. Teade
korralise aktsiondride tldkoosoleku kokku-
kutsumise kohta edastatakse aktsiondridele
vahemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku
kokkukutsumise kohta vahemalt tks nddal enne
koosoleku toimumist. Majandusaasta aruanne
on aktsiondridele kattesaadav vahemalt kaks
nddalat enne tldkoosoleku toimumist.

Aktsiondride Gldkoosolek on padev vastu votma
otsuseid, kui koosolekust votab osa (ile 50%
aktsiatega esindatud hddltest. Koosolek, kus kin-
nitati 2011. majandusaasta aruanne, toimus 2.
mail 2012 ning sellest vottis 0sa 100% aktsiatega
esindatud hadltest.
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Aktsiondride tldkoosoleku kdigus voeti vastu
jargmised otsused:

- kinnitada 2011. majandusaasta aruanne;

- kinnitada 2011. aasta jaotuskdlblik kasum
seisuga 31.12.2011 summas 164 656 527
eurot;

-~ maksta 2011. aasta puhaskasumist
dividendidena vélja kokku 640 000 eurot
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JUHATUS. KOOSSEIS,
ULESANDED JA TASUSTAMINE

Viru Keemia Grupp ASi juhatus koosneb kuuest
litkmest, kelleks on juhatuse esimees, juhatuse

aseesimees ja finantsdirektor, arendusdirektor,
tehnikadirektor, VKG Kaevandused OU juhatuse
liige ning VKG Qil ASi juhatuse liige.

Nelijuhatuse liiget - Priit Rohumaa, Ahti Puur,
Jaanus Purga ja Meelis Eldermann - juhivad

kontserni tood tervikuna ning kuuluvad tutaret-

tevdtete ndukogudesse.

Kaks juhatuse liiget - Margus Kottise ja Nikolai
PetrovitS - on kontserni strateegiliselt kdige
tahtsamate ettevotete juhid.

Juhatuse tlesandeks on VKG majandustegevuse
igapdevane juhtimine ja driithingu esindamine.

Kdikides kontserni digustoimingutes esindavad
ettevdtet kaks juhatuse liiget koos, kusjuures
Uks nendest peab olema kas juhatuse esimees
vOi aseesimees.

Priit Rohumaa, juhatuse esimees - 11.09.2000
Ahti Puur, juhatuse aseesimees - 07.10.2009
Jaanus Purga, juhatuse liige, arendusdirektor -
26.01.2001

Meelis Eldermann, juhatuse liige, tehnikadirek-
tor - 06.03.2008

Margus Kottise, juhatuse liige - 09.05.2000
Nikolai Petrovits$, juhatuse liige - 16.11.1999

Juhatuse lilkmetele makstakse iga kuu teenis-
tustasu, mis koosneb tasust juhatuse liikme
Ulesannete tditmise eest ning drisaladuse
hoidmise ja konkurentsikeelu jargimise eest
makstavast tasust. Juhatuse lilkkmete Gilesanded
on fikseeritud juhatuse lilkkmetega sdlmitud
teenistuslepingutes. Teenistuslepingu kohaselt
on juhatuse liikmetel v8imalus saada rahalist
lisatasu, mille maksmine toimub ndukogu
otsuste alusel.

NIKQLAI
PETROVITS

MARGUS
KOTTISE

JAANUS PRUE , s : - 2 N

ROiJ MAA P




JUHATUSE
TEGEVUSE
JARELEVALVE

Jarelevalvet emaettevdtte juhatuse tegevuse lle
teostab alates 01.02.2012 kuueliikmeline néu-
kogu. Noukogu istungid toimuvad kord kuus,
reeglina iga kuu viimasel kolmapéeval. Ndukogu
kooskolastust vajavad kiireloomulised kiisimu-
sed otsustatakse konstruktiivselt elektrooniliste
sidekanalite teel.

Audiitortegevuse seaduse kohaselt loetakse
VKG kontserni avaliku huvi tiksuseks, millel peab
olema moodustatud auditikomitee. VKG auditi-
komitee liikmed on Ants Laos (komitee esimees),
Priit Piillmann, Margus Kangro ja Elar Sarapuu.
Vastavalt pchimddrusele on auditikomitee Viru
Keemia Grupp ASi ndukogu nduandev organ
raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhti-
mise, sisekontrollija-auditeerimise, jarelevalve
teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas
ning tegevuse seaduslikkuse kisimustes. Audi-
tikomitee koosolekud toimuvad vahemalt kaks
korda aastas.

Kontserni kuuluvate ettevdtete juhatuste ja
ndukogude isikkoosseis on esitatud jargnevas
tabelis.

JUHATUSE JA NOUKOGU KOOSTO0

Juhatuse ja ndukogu koostoo toimub konstruk-
tiivses vormis. Lisaks igakuistele korralistele
ndukogu koosolekutele kooskdlastatakse vaja-
duse korral kiireloomulised kiisimused noukogu
poolt koosolekut kokku kutsumata. Uhtlasi
toimuvad konsultatsioonid.

ARINIMI

JUHATUSE LIIKMED
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NOUKOGU LIIKMED

Viru Keemia Grupp AS

Priit Rohumaa (esimees)
Ahti Puur

Jaanus Purga

Nikolai Petrovits

Meelis Eldermann
Margus Kottise

Toomas Tamme (esimees)
Priit Pillmann

Margus Kangro

Ants Laos

Elar Sarapuu

Jaan-Mihkel Uustalu

VKG Oil AS Nikolai Petrovits Priit Rohumaa (esimees)
Priit Pdrn Meelis Eldermann
Ahti Puur
VKG Transport AS Raimond Niinepuu Priit Rohumaa (esimees)
Meelis Eldermann
Ahti Puur
Viru RMT OU Uku-Madis Savisto Priit Rohumaa (esimees)

Peeter Ilves

Meelis Eldermann
Ahti Puur

VKG Kaevandused OU

Ahti Puur (esimees)
Margus Kottise
Aleksandr Borovkov

Priit Rohumaa (esimees)
Jaanus Purga
Meelis Eldermann

VKG Elektrivérgud oU

Marek Tull

Priit Rohumaa (esimees)
Toomas Rdtsep
Ahti Puur

VKG Energia OU

Sergei Kulikov
Tarmo Tiits

Priit Rohumaa (esimees)
Meelis Eldermann
Ahti Puur

VKG Elektriehitus AS

Andry Parnpuu

Priit Rohumaa (esimees)
Toomas Ratsep

Ahti Puur
VKG Soojus AS Andres Veske Priit Rohumaa (esimees)
Aleksandr Sablinski Meelis Eldermann
Ahti Puur
VKG Plokk OU Hannes Niinepuu Priit Rohumaa (esimees)
Jaanus Purga
Meelis Eldermann
VKG Diisel OU Jaanus Purga Noukogu lilkmed madratakse
Ahti Puur ametisse hiljem.
VKG Tsement OU Jaanus Purga Priit Rohumaa (esimees)

Meelis Eldermann
Ahti Puur
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NOUKOGU ESIMEHE

POORDUMINE

Suure toostuset-
tevotte edukaks
juhtimiseks ei piisa
vaid formaalsetest
reeglitest

VKG kontserni on labi aastate iseloomustanud
kiire areng, mis jatkus ka 2012. aastal. Kiire
arengu saatjateks on olnud suured investeerin-
gud tootmisesse, mis on tulenenud ka keskkon-
nakaitse iha karmistuvatest nduetest. 2012.
aasta tahtsindmusteks olid selles osas Ojamaa
kaevanduse avamine ja Kohtla-Jdrve - Ahtme
soojustorustiku kdivitumine.

Suuremahuliste investeeringute tottu on
kontserni igapdevases t06s aina suurem roll ka
investoritel. VKG puhul on nendeks P&hja-Eu-
roopa suuremad pangad Nordea, SEB ja Pohjola.
Ehkki VKG ei plaani oma aktsiate noteerimist
vddrtpaberiborsil ega arvesta selle véimalusega
ldhitulevikus, peame oluliseks hea thingujuhti-
mise tava (ingl corporate governance) jargimist.
Sellega loodame kindlustada hea investeeri-
miskliima ning usalduse ja kindlustunde meie ja
partnerite vahel.

VKGs on hea Ghingujuhtimise tava sisuks
eelkdige ettevotte juhtimispoliitika kehtes-
tamine ja rakendamine. See on kontserni
igapdevatoo formaalne raamistik, mis kirjeldab
pohimotteid, protseduure ja tavasid ehk seda,
kuidas kontsernis igapdevatood tehakse. Sellele
lisandub juhatuse poolt tootajatele eesmadrkide
pustitamine, motivatsiooni ja inspiratsiooni te-
kitamine. Viimane on palju keerukam tlesanne
kui eelmainitud reeglite loomine.

Oleme VKGs suutnud aastate jooksul luua

selge juhtimisstruktuurija kontrollisisteemi.
Samas oleks vale eeldada, et rohkem kui 2000
inimesega suurtdostuses saab hakkama vaid
formaalsete reeglitega. Minu hinnangul on
vdga oluline roll ka hea Ghingujuhtimise tava
nn pehmel suunal ehk vddrtustel, lojaalsusel,
tootajate kdrgel motivatsioonil, mille tekitami-
ne ja hoidmine téotajaskonnas on minu isiklikul
arvamusel juhtide suurim oskus ja anne.lga
hdsti toimiva, oma omanike ja investorite ootusi
tditva ettevotte to6s on samavorra olulised nii
motiveeritud to6tajad kui ka hasti funktsionee-
rivjuhtimisstruktuur.

EttevGtte eduka juhtimise tunnuseks on minu
jaoks mitmekeelsus. Investorite jaoks on meil
olemas selge struktuuri, protseduuride ja aren-
gukavade keel. To6tajatega rdagime piirkonna
arengu toetamise, thisettevotmiste ja vadrtuste
keeles. K&ik need keeled on vajalikud juhtimis-
vahendid, mida VKG juhtkond meie hinnangul
oskuslikult kasutab.

TOOMAS TAMME
VKG nGukogu esimees
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NOUKOGU. KOOSSEIS,
ULESANDED JA TASUSTAMINE

Aktsiaseltsi tegevust planeerib, juhtimist
korraldab ja juhatuse (le teostab jarelevalvet
néukogu, kuhu pdhikirja kohaselt kuulub kolm
kuni seitse liiget.

TOOMAS TAMME (esimees)
PRIIT PIILMANN

MARGUS KANGRO

ANTS LAOS

ELAR SARAPUU
JAAN-MIHKEL UUSTALU
ndukogu ndunik - JENS HAUG

Tulenevalt aktsiaseltsi pdhikirjast on ndukogu
nousolek vajalik aktsiaseltsi nimel tehingute ja
toimingute tegemiseks, millega kaasneb:

-~ osaluse omandamine ja |6ppemine teistes
thingutes;

- ettevotte omandamine, vodrandamine voi
selle tegevuse I6petamine;

> kinnisasjade omandamine, vodrandamine ja
koormamine;

ehitiste omandamine, v86randamine ja
koormamine;

vélisfiliaalide asutamine ja sulgemine;

investeeringute tegemine, mis tletavad
selleks majandusaastaks investeeringute
eelarves ette nahtud kulutused;

laenude ja volakohustuste vétmine, mille
suurus erineb aastaeelarves ettendhtust
jamille tingimused erinevad ndukoguga
kooskdlastatutest;

laenude andmine, kui see valjub igapdevase
majandustegevuse raamest;

vBlakohustuste tagamine;

lootusetu debitoorse v&lgnevuse
kustutamine;

mis tahes to6lepingu sdlmimine
tootajatega, mis véimaldab pensionija/vdi
kompensatsiooni parast téosuhte 16ppemist;

aktsiaseltsi aastaeelarve kinnitamine;

tltarettevdtjate asutamine vaildpetamine.

HUVIDE
KONFLIKT

Juhatuse liikmetel on keelatud osutada konku-
rentsi Viru Keemia Grupp ASi tegevusvaldkon-
nas, kui ndukogu ei ole selleks andnud eelnevat
kirjalikku ndusolekut.

2012. aastal ei ole tikski juhatuse liige teatanud
oma tegevusest v3i kavatsusest osaleda otseselt
vOi kaudselt ettevotiusega Viru Keemia Grupp
ASiga samal tegevusalal.

Valistamaks huvide konflikti tekkimist, on kont-
serni kuuluvate drithingute juhatuste lilkkmetel
ja keskastme juhtidel mis tahes muudatuste
toimumisel kohustus esitada kinnitatud vormis
deklaratsioon juriidilise isiku aktsiate/osade
omamise ja/vdijuriidilise isiku juhtorgani liik-
meks olemise ja/vdi fuisilisestisikust ettevotja-
na tegutsemise kohta.



FINANTSARUANDLUS JA

AUDITEERIMINE

Finantsaruandluse koostamise kohustus on
Viru Keemia Grupp ASi juhatusel. VKG kontserni
kdigi ettevdtete raamatupidamises kasutatakse
arvestuspohimotteid ning teabe esitusviisi
kooskoélas Rahvusvahelise Raamatupidamise
Standardite Ndukogu (IASB) poolt vdlja
tootatud rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS) ja nende kohta vdlja antud
tdlgendustega. VKG suurimate tehingute ja
finantsala strateegiliste eesmarkide kohta
langetab otsuseid kontserni juhatus oma
iganddalasel koosolekul.

lgapdevaseid rahavoogusid juhib ja planeerib, st
kontserni ja tutarettevdtete eelarveid koostab,
nende tditmise Ule teeb jarelevalvet, driprojekte
valmistab ette ning finantseerimisallikatega
suhtleb kontserni finantsteenistus. Kontserni

finantsteenistust toetavad tltarettevotetes asu-

vad finantsteenistused, kelle ilesannete hulka
kuulub ka tutarettevdtete majandustegevuse
analtds. Koiki tehnilisi finantstehinguid teeb
kontserni tsentraliseeritud raamatupidamine,
mis asub VKG peamajas. Raamatupidamine
teeb vajalikke vdljamakseid, arvestab palku,
maksab tdotajatele puhkuse-ja haigusraha ning
koostab iga-aastast majandusaasta bilanssi.
Raamatupidamiskohustuslane tagab aktuaalse,
olulise, objektiivse ja vorreldava teabe saamise
finantsseisundist, majandustulemusest ja

rahavoogudest. Kui eeskirjas ei ole kirjeldatud
VKG raamatupidamises esinevat sindmust,
lahtutakse rahvusvahelistest finantsaruandluse
standarditest (IFRS), Eesti raamatupidamise
seadusest, Eesti Raamatupidamise Toimkonna
juhenditest ja teistest digusaktidest.

Raamatupidamisarvestuse perioodiks on ma-
jandusaasta pikkusega 12 kuud. Majandusaasta
algab 1. jaanuaril ja18peb 31. detsembril.
Raamatupidamiskohustuslase asutamisel,
|6petamisel, majandusaasta alguskuupaeva
muutmisel vdi muul seadusega ette ndhtud
juhul v8ib majandusaasta olla Ithem v&i pikem
kui 12 kuud, kuid ei tohi tletada 18 kuud.

VKG-l on 6igus ja kohustus pidada iseseisvalt
oma raamatupidamisarvestust, l[dahtudes
aktsiaseltsi pohikirjas sdtestatud korras
kinnitatud raamatupidamise sise-eeskirjast.
Raamatupidamise sise-eeskirja muudetakse voi
see asendatakse VKG aktsiondridega kooskdlas-
tatult majanduslikel kaalutlustel, aktsiaseltsi
t66 umberkorraldamisel, arvestuspdhima-

tete muutmisel ldhtuvalt rahvusvaheliste
finantsaruandluse standardite (IFRS) ja Eesti
Raamatupidamise Toimkonna poolt vdljaanta-
vate juhendite ja metoodiliste soovituste sisust
ning riiklike maksuseaduste ja maksujuhendite
muudatustest vdi muul pdhjusel.
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EttevBte on kohustatud kdiki majandustehin-
guid dokumenteerima ja kirjeldama raamatupi-
damisregistrites. Majandustehinguid kirjel-
datakse kahekordse kirjendamise pdhimottel
debiteeritavatel ja krediteeritavatel kontodel.

Majandustehingud kirjendatakse kronoloogilis-
tes ja slistemaatilistes raamatupidamisregist-
rites nende toimumise momendil v3i vahetult
pdrast seda. Raamatupidamisregister on
raamatupidamisarvestuses kasutatav andme-
baas. Raamatupidamisregister vormistatakse
kronoloogilises jdrjekorras (pdevaraamat) ja
kontode kaupa (kdibebilanss). Kdik kontode
aruanded ja registrid koostatakse kasutatava
raamatupidamisprogrammi alusel. Kontode
aruandeid ja registreid sdilitatakse arvutidiske-
til, CD-lja/v8i paberil vdljaprindituna. Alates 1.
jaanuarist 2001 kasutatakse raamatupidamis-
arvestuses ettevdtte ressursi planeerimise ja
finantsjuhtimise tarkvara Baan. Viru Keemia
Grupp ASi audiitor nimetatakse aktsiondride
tldkoosoleku otsusega.

Audiitori leidmiseks korraldab juhatus konkursi,
mille eesmadrgiks on leida audiitor jargnevaks
aastaks. Viimane konkurss audiitori leidmiseks
toimus 2011. aastal. Uldkoosoleku otsusega
valiti audiitoriks KPMG Baltics OU ja leping
s6lmiti kaheks aastaks.
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RISKIJUHTIMINE

RISKIJUHTIMISE SUSTEEM

Viru Keemia Grupp ASi riskijuhtimispoliitika
kujundamise ja riskijuhtimise eest vastutab
kontserni juhatus.

VKG kontserni riskijuhtimise eesmadrgid on:

~ toetada juhtimisotsuste tegemist;

- vdltida vdi vdhendada kahjusid kontserni
varale ja mainele;

-~ suurendada ettevdtte tegevuse efektiivsust;

-~ suurendada ettevdtte ressursside (kapitali,
energia) kasutamise efektiivsust;

- vdhendada ootamatute olukordade
tekkimist ning luua nende jaoks
tegevuskava ja riskistsenaariumid.

2011. aastal selgitati VKG kontsernis valja peami-

sed riskid ja koostati riskide juhtimise alusdoku-
ment. Dokumendis on esitatud kontserni jaoks
oluliste riskide kirjeldused, hinnangud ja maa-
ndamisvdimalused. Riskid ldhtuvad kontserni
tahtsaimatest eesmarkidest, mis on seotud VKG
taotlusega pdlevkivi maksimaalselt vadrtustada
ja efektiivseimal viisil toodelda. Riske hinnatak-
seigal aastal.

Hindamistulemus tdstab esile riskid, millega
tuleb arvestada rohkem ja mis nduavad edasist
tegevuskava riski maandamiseks. Riskide hin-
damise dokumendi on kinnitanud VKG juhatus
jaigale olulisele riskile on madratud vastutav
isik juhatuse liikmete seast, kes omakorda peab
tagama, et kontsernis tegeletakse vastava riski
maandamisega. Konkreetse riski juhtimise eest
vastutav isik koostab tegevuskava riski maan-
damiseks ja esitab selle vastutavale juhatuse
liilkmele.

ARIRISKID

Aririskid on VKG kontserni peamised stratee-
gilised riskid. Regulaarselt tuleb tahelepanu
poorata tooraine tarnepidevuse riskile, pélevkivi
tootlemise konkurentsivéimele ja kapitalimahu-
kate investeeringute juhtimisele.

Tooraine tarnepidevus on pdlevkiviélide tootmi-
sahelas ks peamiseid dririske. Pdlevkiviressursi
olemasolu kindlustamiseks ja riski hajutamiseks
avas VKG kontsern 2012. aastal Ojamaa pdlev-
kivikaevanduse, mis oli kontserni suurimaid
investeeringuid perioodil 2008-2012.

Pdlevkivi tootlemine voib muutuda konkurent-
sivdimetuks eelkdige seoses uute keskkonna-
alaste Bigusaktidega voi nafta maailmaturu
hinna olulise langusega (tururisk). VKG jdlgib

pdhjalikult keskkonnandudeid ja osaleb aktiiv-
selt erialaliitude toos, et olla kursis tulevikus
kehtestatavate digusaktidega. Kontserni kesk-
konnaosakond on tsentraliseeritud ja vdlja on
toodtatud sisemised monitoorimisprotseduurid.
Keskkonnaalaste digusaktide karmistumisel
tehakse pidevalt uusi investeeringuid.

VKG kontserni tegevus sdltub suuremahuliste
investeeringute digeaegsest ja finantsilisest
dnnestumisest. Riski maandamiseks tuleb
tahelepanu poorata investeeringute juhtimisele
- planeerimisele, projektijuhtimisele ja jarel-
hindamisele. Investeeringute eelarvestamise
protsess on p&hjalik: investeeringute eelarved
koostatakse tltarettevotete Idikes ning oluli-
semate investeeringute puhul moodustatakse
eraldi projektimeeskond, kuhu on kaasatud
erialaspetsialistid kontserni kdikidelt vastutus-
tasemetelt. Investeeringute juhtimisel peetakse
oluliseks ka investeeringute finantseerimise
tagamist. 2010. aastal sélmitud siindikaatlaenu-
lepinguga refinantseeriti kontsernilaenud ning
tagati finantseerimine kdimasolevatele suurtele
investeeringutele, nagu Petroter | 8litehas, VKG
Energia OU turboagregaadi ehitus ja Ojamaa
kaevanduse rajamine. Uute, suuremahuliste
investeeringute tagamiseks sdlmitakse stndi-
kaatlaenu alusel uued sihtlaenud. Kontserni
stundikaatlaenulepingu finantseerijad on AS SEB
Pank, Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal ja
Pohjola Bank Plc.



TURURISKID

Strateegiliste riskidena kdsitletavatest tururis-
kidest avaldavad kontsernile kdige enam moju
nafta hinnaja dollari kursi muutumine, mis
omakorda p&hjustaksid kontserni rahavoogu-
de ebapiisavuse. Samuti tuleb jarjest rohkem
téhelepanu péorata CO, turuhindadele, millest
sdltuvus vaib tulevikus jarjest enam suureneda,

sest keskkonnadirektiivide mdjul eraldatakse si-

sinikurohketele tootjatele jarjest vahem lubatud
heitkoguste thikuid.

Maailmaturu hindade muutuse risk on kontserni
tegevuse paratamatu osa. Enamik VKG Oil

ASi pdlevkividlide milgilepingutest sdltuvad
otseselt nafta ja naftatoodete bérsihindadest.
Ulejaanud osa polevkiviglide hindadest (mitk
siseturul) s6ltub maailmaturu hindadest kaud-
selt. Maailmaturu hinnad avaldavad mdju ka
kontserni tootmiskuludele: eelkbige tootmises
kasutatava maagaasi ja teistelt tootjatelt oste-
tavatele toordlide hinnale. Nimetatud riski mo-
nitooringu eesmadrgiks ettevottes on analtisida
pidevalt eelarvelise kasumi tundlikkust nafta ja
naftatoodete maailmaturu hindade muutusele.
Toornafta koteeringu Brent muutus 1 dollari
vorra barreli eest toob kaasa aastakasumi muu-
tuse umbes 1 min euro v8rra. Toornafta hinna
jarsu kukkumise riski hajutamiseks soetatakse
kontsernis 6lihindade fikseerimise optsioone
ja kogutakse likviidsuspuhvrit. Kaudselt on risk
maandatud kontserni finantsteenistuse tege-
vuse kaudu, mille kdigus jdlgitakse regulaarselt

turutlevaateid ja analtusitakse valmisolekut
turulanguse mojudele.

2012. aastal moodustas kontserni kdibest
umbes 70% mulk Euroopa Liitu ja kolmandatele
riikidele. Olulisemad mutgivaluutad on euro ja
Ameerika Uhendriikide dollar. Kontserni kulud
on pohiliselt eurodes. Lepingud sGlmitakse
valdavalt asukohamaa valuutas ning igapdevase
tegevuse korraldamisel puitakse vdltida avatud
valuutapositsioone. Olulisemad vdlislepingud
on sdlmitud eurodes ja Ameerika Uhendriiki-

de dollarites. Valuutariski maandamiseks ei

ole kontsernis sdlmitud tuletisinstrumentide
lepinguid. Kaudselt on dollaririsk maandatud
6lihindade fikseerimise optsioonitehingutega,
mis on s6Imitud eurodes. Valuutariski monitoo-
ringuid tehakse kontsernis pidevalt eesmadrgiga
analtusida eelarvelise kasumi tundlikkust dol-
lari kursi muutusele. Dollari kursi muutus euro
suhtes 0,02 EUR/USD vorra toob kaasa kasumi
muutuse ligikaudu 1 min euro vorra.

CO, tururiski maandamiseks ei ole soetatud
finantsinstrumente. Kontsernile on eraldatud
lubatud heitkoguste Ghikuid kdimasoleva
jaotuskava 2008-2012 raames. Jargmise perioodi
jaotuskava selgumiseni tehakse pidevat moni-
tooringut sarnaselt muude keskkonnaalaste 6i-
gusaktide jdlgimisega ja pikaajalistes plaanides
arvestatakse voimalike riskistsenaariumitega
ning arendatakse kompetentsust seoses kvooti-
de borsil kauplemisega.
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KESKKONNARISKID

VKG kontsernil on keskkonnamahukas toot-
mistsiikkel. Keskkonnamojud avalduvad ressursi
kaevandamisel ning keskkonnaoht on olemas
nii pélevkividlide tootmisel kui ka turustamisel.
Keskkonnariske hinnatakse ddrmiselt hoolikalt
ning neile podratakse mitmekilgset tahelepanu.

Keskkonnaosakonna tsentraliseerimine ja
riskide vdljaselgitamine kontserni tasemel
tagab tervikliku keskkonnaalaste teadmiste ja
padevuste eksisteerimise. Keskkonnariskid on
kaardistatud iga ettevotte tootmistsiklites,
kasutusele on vBetud keskkonnajuhtimise
kvaliteedistandardid ja keskkonnariskidega
arvestatakse ka uute investeeringute tegemisel,
kus keskkonnamdjude hindamisel kasutatak-
se soltumatuid eksperte. Keskkonnariskid on
maandatud kdigi seadustest tulenevate nduete
tditmise ja jdrelevalve kasutamise teel. Toimub
koostoo Pdadsteametiga ja tehakse vastavusaudi-
teid Gigusaktide nduete tditmise hindamiseks.
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VKG JUHTIMINE

VARA HAVINEMISE RISKID

Vara hdavinemist vdivad pdhjustada tootmis-
tehnoloogilised riskid, mis omakorda vdivad
pbhjustada likviidsusriski. Kontserni peamised
rahavood séltuvad 6litoostusest, mistdttu tuleb
teha diagnostikat ja jalgida seadmete remondi-
graafikuid. Oluliste tootmissdlmede kaardista-
misel on v8imalik tootmistehnoloogiliste riskide
avaldumise korral digel ajal reageerida. Tegevu-
se stistematiseerimiseks ja riski maandamiseks
on voetud kasutusele varahaldus-programm.

Vara hdvinemise vastu on VKG sdlminud komp-
leksse varakindlustuslepingu dritegevuse katke-
mise puhuks. Kompleksne varakindlustusleping
kehtib kdigi titarettevotete jaoks (vdlja arvatud
eraldi varakindlustuslepingu sélminud VKG
Soojus, VKG Plokk ning VKG Elektrivorgud) ning
kindlustusandjaks on SVAG Schwarzmeer und
Ostsee. Kindlustuslepingu objektiks on kinnis-ja
vallasvara, mis kuulub kindlustatule, on tema
hallata v6i kontrollida v8i mille eest ta juriidili-
selt vastutab. Suuremahuliste investeeringute
puhul sdImitakse eraldi kindlustuslepingud.

KREDIIDIRISKID

Krediidirisk on ettevotluse paratamatu osa.
Krediidiriskide haldamisel jalgitakse tahelepa-
nelikult partnerite maksekditumist, analtusi-
takse nende finantsseisu ning vajaduse korral
kaasatakse garandina tehingutesse kolmandaid
isikuid. Tarnijatele tehtavate ettemaksete puhul
noutakse makse saajalt pangagarantii esitamist.
Arikrediiti véimaldame pahiliselt ainult oma
pikaajalistele koostoopartneritele. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas
ettemakse voi akreditiiv.

Klientide tahtajaks tasumata vdlaga tegele-
takse igapdevaselt. Ostjatele esitatud arvete
maksetdhtaja Uletamise korral kasutatakse
meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist. On
kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse
vola sissendudmist kohtu kaudu. Erikokkulepete
sdlmimine on juhatuse padevuses. Maksimaalne
krediidirisk, mis tuleneb tagatiseta néuetest, on
bilansipdeva seisuga umbes 11 min eurot.

Kontsernivabu rahalisi vahendeid hoitakse
kdige kdrgemate krediidireitingutega panka-

de lthiajalistes deposiitides. Tagasihoidliku
riskiastmega deposiitidega maandatakse lisaks
krediidiriskile ka likviidsusriski: kontsernil on
eesmadrk tagada vahemalt 12 kuu rahaliste
vahendite olemasolu laenumaksete ja intresside
tasumiseks.

INTRESSIRISKID

31.12.2012 seisuga oli kontsernil intressi kand-
vaid kohustusi 1112 mIn eurot, mis moodustab
23% bilansimahust. Tulenevalt intressi kand-
vate kohustuste olulisest osakaalust hindab
juhtkond intressimddrade téusuga seotud riski
kontserni tegevusele oluliseks. Laenukohus-
tuste juures eksisteerib kontsernil peamiselt
rahavoo vahenemise risk. Perioodil 2013-2020
ootavad kontserni ees suuremahulised inves-
teeringud (umbes 1 miljard eurot), mis tdstavad
intressiriski. Kontserni laenuintressid péhinevad
intressimaaral (2,2-2,4%) pluss 1 kuu euriboril.
Seoses euribori voimalike kdikumistega tehakse
kontserni rahavoogude ja kasumi tundlikkuse
analils intressimddra kasvule 1% vorra. Anallis
nditab, et 1%-line intressimaarade suurenemine
mojutaks kontserni 2013. aastal genereeritud
rahavoogusid ja avaldaks tulumaksueelsele
kasumile umbes 1,5 miljoni euro suurust mdju.



SISEKONTROLLIOSAKOND

Oluline osa riskijuhtimisest on sisekontrol-
lisisteemide tagamine jajdlgimine. VKGs

on loodud siseauditi funktsiooni tditmiseks
sise-kontrolliosakond. See on VKG sdltumatult
tegutsev struktuuritksus, mis jalgib aktsiaseltsi,
tema tltarettevBtete ja viimaste tutarettevdte-
te ning muude kontserni konsolideerimisrithma
kuuluvate darithingute tegevust ja selle vas-
tavust Eesti Vabariigi seadustele ning teistele
digusaktidele, VKG pohikirjale, aktsiondride
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse otsustele,
kontserni ja tutarettevdtete sise-eeskirjadele
ning tegevusjuhistele.

RAHVUSVAHELISED
JUHTIMISSUSTEEMID

Rahvusvahelistes juhtimissisteemides nagu I1SO
ja OHSAS on olemas eraldi protseduurid riskide
maandamiseks kvaliteedi-, keskkonna- v&i
todohutuse juhtimises. Need rahvusvaheliselt
tunnustatud ststeemid on kasutusel ka VKGs.
Kontserni ettevétetes kasutatavad juhtimissis-
teemid on kirjas allolevas tabelis.

Kontserni sisekontrolliosakonna keskseks
Ulesandeks on uuridaja hinnata ettevdtte ma-
jandustegevust, Idhtudes sisemise jdrelevalve
usaldatavusest ja efektiivsusest. Selle tilesande
tditmiseks tuleb kontrollida:

-~ majandusteabe digsust;

-~ tegevusjuhiste ja eeskirjade piisavust ning
nende vastavust nduetele, vajaduse korral
teha ettepanekuid nende taiendamiseks;

- tegevusjuhiste ja eeskirjade jargimist;

-~ omandi kaitse jaressursside kasutamise
efektiivsust;

- jarelevalvesiisteemi efektiivsust;

N

riskide juhtimist.

ETTEVOTTE NIMI

ISO SERTIFIKAADID
(keskkonna- ja
kvaliteedijuhtimissiisteemid)

Sisekontrolliosakonna tlesandeks on avastada
aktsiaseltsi ja tutarettevdtete tootajate tegevu-
ses esinevaid puudusi, nende poolt t66s tehtud
vigu, Ulesannete tditmata jatmise ja volituste
Uletamise juhtumeid, juhtida neile tdhelepanu
ning teha ettepanekuid nende valtimiseks.

Sisekontrol®r voi siseaudiitor koostab kontrol-
limise kohta akti vdi aruande, mis esitatakse
tutvumiseks ja seisukoha v8tmiseks kontrolli-
tavale. Sisekontrolliosakond teeb ettekandeid
avastatud puudustest koos hinnangute, jarel-
duste ja ettepanekutega, koondab andmeid akt-
siaseltsi ja tutarettevdtete tegevuse kohta, teeb
nendest (levaateid vdi anallitise, mis esitatakse
olenevalt nende tahtsusest ja tldistusastmest
aktsiaseltsi ja/voi tutarettevotete tegevjuhtide-
le ning juhatuse liikmetele.

OHSASI SERTIFIKAAT
(todtervishoiu ja ohutuse
juhtimissiisteem)

VKG

VKG Oil AS

VKG Energia 00

VKG Transport AS
Viru RMT OU

VKG Elektrivérgud oU
VKG Elektriehitus AS

SO 9001, ISO 14001
ISO 9001, ISO 14001

1SO 9001, ISO 14001

1SO 9001, ISO 14001

ISO 9001, ISO 14001 -

OHSAS18001
OHSAS 18001
OHSAS 18001
ISO 9001 OHSAS 18001
SO 9001 OHSAS 18001
OHSAS 18001
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KESKKONNAKAITSE

VKG poorab oma tegemistes keskkonnakaitsele

suurt tahelepanu. Prioriteediks on tootmistegevusest

tulenevate keskkonnamojude ennetamine

vOl minimeerimine.

Kontsernis on vdlja kujunenud iihtne keskkon-

napoliitika, mis lahtub alltoodud péhimdtetest.

— Toimime rahvusvahelisele standardile ISO
14001 vastava keskkonnajuhtimissiisteemi
alusel.

— ldentifitseerime ettevotte
tootmistegevusega kaasnevaid dkoloogilisi
aspekte ja keskkonnamdju ning hindame
nende vastavust 6igusaktidele ja teistele
nduetele.

— Oma igapdevases tegevuses jargime
Eesti ja Euroopa Liidu digusaktidest,
konventsioonidest ja lepingutest tulenevaid
ndudeid.

— Peame oluliseks ametiasutuste ja piirkonna

elanike teavitamist ettevotte tegevusest ja
voimalikest mdjudest keskkonnale.

— Poddrame suurt tdhelepanu sadstva

arengu edendamisele ettevdttes, selleks
tootmisprotsessis tekkinud materjale

ja jddtmeid véimalikult suures koguses
taaskasutades.

— Peame oluliseks koostddd teadus- ja

uurimisasutustega nii erinevate
keskkonnaprobleemide lahendamisel kui ka
uute tehnoloogiate vdljatdotamisel.

— Innustame tootajaid keskkonnakaitsealaste
teadmiste tdiendamisel ning tervitame ja
ergutame nende teadmiste rakendamist
praktikas.

— Todtame polevkivi vadrtustamise suunas
eesmadrgiga luua pdlevkivitoodete ndol
lisandvddrtust.

Suur osa VKG kontserni ettevdtetest toimivad
rahvusvahelisele standardile ISO 14001 vastava
keskkonnajuhtimissiisteemi alusel.



34

KESKKONNAKAITSE

INVESTEERINGUD
KESKKONNAKAITSESSE

VKG keskkonnaalaseks prioriteediks on p&lev-
kivi tootlemisel tekkivate keskkonnamdjude
vahendamine. Arendustegevuse planeerimise ja
rakendamise kdigus arvestatakse lahutamatu
osana keskkonnakaitse, energiatdhususe ning
sddstva arengu pdhimdtetega. Investeeringud
parimasse véimalikku tehnoloogiasse ja kesk-
konnakaitsesse, osalemine digusaktide vdlja-
téotamisel, tootmise ja keskkonna monitooring,
vdliséhu modelleerimine ja tootmise optimee-
rimine on meetmed, mis tagavad p&levkividli
tootmise jdtkusuutliku arengu.

Kontsern jargib digusaktidest tulenevaid
ndudeid, arvestab erinevate huvirthmade
asjakohaseid arvamusining on riigiasutustele,
omavalitsustele ja kohalikule kogukonnale usal-
dusvadrne partner. VKG peab oluliseks koostood
teadus-ja uurimisasutustega.

Viimastel aastatel on VKG astunud olulisi

samme keskkonnahoidliku tootmise poole, in-
vesteerides sellesse kiimneid miljoneid eurosid.
Samas seavad Euroopa Liidu ja Eesti Sigusaktid
ning kasvavad tootmisvajadused ettevotetele
jarjest suuremaid ndudmisi ja uusi kdrgemaid
keskkonnaalaseid eesmadrke.

2012. aastal oli otseste keskkonnainvesteeringu-
te suuruseks 2,3 min eurot, mis on ligikaudu 34%
rohkem kui eelneval aastal. Olulisimaks inves-
teeringuks oli ohtlike jddtmete priigila sulgemi-
ne. Endiselt tehakse suuri investeeringuid aren-
dustegevuseks, mille planeerimisel arvestatakse
parima v8imaliku tehnoloogia nduetega ning
jarjest karmistuvate piirvadrtustega. Jargnevatel
aastatel on oodata keskkonna-investeeringute
kasvu, kuna VKG Energias on plaanis kdivitada
uued vaavlipttidmisseadmed aastateks 2014 ja
2016.

KESKKONNAKULUD 2007-2012 (MLN EUR)

Teisteks 2012. aasta olulisemateks keskkonnaal-
asteks tegevusteks olid:

- polevkividlist toodetud kituste tekitatud
kasvuhoonegaaside hulga (6koloogilise
jalajdlje suuruse) selgitamine ning
osalemine sellealastes ldbirddkimistes
Euroopa Komisjonis;

osalemine pdlevkividlitodstuse
parima vdimaliku tehnika dokumendi
vdljatootamisel;

- Ohusaasteallikate likvideerimise kava
vdljatédtamine;

- ohtlike jddtmete priigilate korrastamine
ning reovete kditlemisega seotud
tehnoloogia tdiustamine.



SUUREMAD LOPETATUD JA
KAIMASOLEVAD KESKKONNAPROJEKTID

POLEVKIVIOLIDE FILTREERIMISE
SEADE

VKG Qilis valmis pdlevkividlide filtreerimise
seade. Protsessi juurutamine véimaldab likvi-
deerida mitmed 6hkuheidete allikad, vahendada
emissiooni ja toodangu kadusid. Uue tehnoloo-
giaskeemi rakendamise tulemusel ei teki enam
ohtlikke vedelaid jaatmeid fuusse, vaid protsessi
kdigus saadakse peendispersne tahke kiitus -
filtrikook.

MAHUTIPARGID

Ohkuheidete vahendamise teisteks meetmeteks
on investeeringud mahutiparkija polevkivioli
raskolitstkli rekonstrueerimine. 2008. aastal ehi-
tati mahutipark ning paigaldati ptitdeseadmed
polevkividlide laos ja destillatsiooniseadmel.
Nimetatud toéode tulemusel vahenes oluliselt
stsivesinike ja fenoolide emissioon. 2009. aasta
[6pus valmis pdlevkividlide mahutipargis abso-
rber, mis seob kuni 70% lenduvaid orgaanilisi
thendeid. 2013. aasta algusest on tdielikult
likvideeritud destillatsiooniseadme mahutipargi
absorberist lenduvate orgaaniliste thendite
heide. Samuti on rekonstrueerimisel fenoolvee
defenoleerimise seadme mahutipark. 2013.-
2014. aasta jooksul muudetakse efektiivsemaks
ka teiste mahutiparkide putdeststeemid.

PETROTERI OLITEHASED

2009. aastal valmis esimene Petroteri 6litehas,
mis v8imaldab 6litootmiseks ara kasutada ka
peenpdlevkivi. Tehas on varustatud mitmete
keskkonnakaitseks vajalike seadmetega. Korst-
nale on paigutatud suitsugaaside pidevseire-
ststeem, mis voimaldab jdlgida atmosfadri
paisatavate saasteainete kontsentratsioonining
heitkoguste suurenemise korral ka viivitamatult
reageerida. Tehasel on katel-utilisaator, mis

on ette ndhtud jadkgaaside utiliseerimiseks
ning utiliseerimise kdigus tekkiva jadaksoojuse

drakasutamiseks. Samuti on tehases pdlevkivi
tootlemise kdigus tekkiv tahke jadde keskkon-
nasadstlikum, kuna tekkiva tuha orgaanikasi-
saldus on tunduvalt vdaiksem ja vastab seaduste
nouetele.

Praegu kdivad Petroter Il tehase ehitustood.
Teist tehast on vdrreldes esimesega tdiendatud
mitme sdastva ressursikasutuse ja keskkonna-
kaitse printsiipijargiva meetmega:

- tdiustatud on katel-utilisaatorit, mis
voimaldab veelgi efektiivsemalt utiliseerida
suitsugaasides sisalduvat orgaanikat ja
stisinikoksiidi;

- tdiustatakse seadmeid (katel-utilisaator,
tuhasoojusvaheti, aerofontddnkatel),
mis vdimaldavad veelgi efektiivsemalt
dra kasutada tootmisprotsessis tekkivat
jddksoojust, tootes sellest auru ja kiittevett.

Kokkuvdtvalt voib mdrkida, et Petroter Il juures
viiakse sisse Ule saja vdiksema voi suurema
muudatuse, mis kdik teenivad pdhieesmadrki:
tagada protsessi t6husam ja keskkonnasddst-
likum toimimine. Selle tulemusel on v8imalik
vdiksemast hulgast toorainest toota rohkem
toodet, mis tagab ka vdhendatud heitetaseme.
Samuti véimaldavad muudatused maksimaal-
selt kasutada protsessis tekkivat soojusener-
giat ning vahendada korraliste hoolduste ja
seisakute arvu. Muudatused tagavad protsessi
stabiilsuse, muutes selle Ghtlasi efektiivsemaks
ja keskkonnaohutumaks.

PRUGILAD

2007. aastal valmis uus, kdikidele keskkon-
nanduetele vastav poolkoksiprigila, mille
ladestamistehnoloogia abil vdlistatakse sadevee
infiltreerumine prigila kehasse. Tekkiv nérgvesi
kogutakse eraldi veetihedasse basseinining
puhastatakse vajaduse korral regionaalses reo-
veepuhastis. Tdnu spetsiaalsetele kalletele on

sadeveeja prigila pinna kontaktaeg minimaal-
ne, mis viib miinimumini sadevee reostumise.
Kuni 2013. aasta suveni korrastatakse vanu oht-
like jadtmete prigilaid, mille kdigus muudetakse
need veetihedaks. Vanade prigilate korrastami-
ne viib nende keskkonnamdju miinimumi.

OLITUSTAMISSEADE

Viru Vesi AS on eelnevatel aastatel ellu viinud
olitustamisseadme rekonstrueerimise esimese
etapi maksumusega 1,4 min eurot. Seadme
lesandeks on territooriumi vee puhastamine
polevkivi todtlemisjadkidest. Uued flotat-
siooniseadmed voimaldavad eelpuhastada
toostusreovett ja tagada ndutud veekvaliteedi
Olidrastussdlme valjavoolus. 2012. aasta alguses
|6ppes Olitustamisseadme rekonstrueerimi-

se teine etapp maksumusega 1,1 min eurot.
Uus seade voimaldab paremini eelpuhastada
toostusreovett mitmesugustest mehaanilistest
lisanditest. 2013. aastal tegeletakse seadmest
tekkivate hkuheidete likvideerimisega.

LINTKONVEIER

Mérkimisvaarseks keskkonnaprojektiks on VKG
Kaevandused poolt 2010.-2012. aastal rajatud
pdlevkivi lintkonveier Ojamaa kaevandusest
Kohtla-Jarve toostusterritooriumini pikkusega
12,5 kilomeetrit. Konveier aitab oluliselt vahen-
dada autotranspordist tulenevat keskkonna-
koormust.

LUBJATOOTMISKOMPLEKS

2014. aastal on plaanis kdivitada VKG Energia
lubjatootmiskompleks, mille eesmargiks on
taaskasutada maksimaalselt Ojamaa kaevan-
duses tekkivat aherainet ning toota sellest SO,
putdmiseks vajalikku vahekvaliteetset lupja.
Kompleksi projekteerimisel arvestati kdikide pa-
rima voimaliku tehnoloogia nduetega, et tagada
minimaalsed heitkogused.
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KESKKONNAKAITSE

STRATEEGILINE TULEVIKUVISIOON TOOSTUSE
MOJU VAHENDAMISE KOHTA

Aastate 2012-2018 keskkonnategevuse p&hi-
suundadeks on 8hkuheite vdhendamine. Suurt
tdhelepanu pooratakse ka sade- ja reovete
kvaliteedi parandamisele ning puhastamisteh-
noloogiate tdiendamisele. Lahendamisel on ka
pdlevkivi- ja koldetuha ladestamise kiisimused
ning margprigila sulgemisega seotud problee-
mid.

Jargmise viie aasta keskkonnaalased prioritee-
did on:

= 0husaaste allikate vdhendamine ning
alifaatsete susivesinike ja vesiniksulfiidi
heite vahendamine;

-~ kontserni 8husaaste tdhusam ja kompleksne
jdlgimine ning laienemise mdju tapsem
prognoosimine mudeli abil;

~ vddveldioksiidi heitkoguse ja
kontsentratsiooni vahendamine. Kavas on
juurde ehitada kaks vadvlipttudmisseadet;

-~ vanade ohtlike jadtmete prigilate sulgemine
ja korrastamine, mille tulemusel vaheneb
pinna- ja péhjavee saastekoormus;

~ tekkiva sade- ja reovee tdhusam
puhastamine;

= sddstlikum ressursikasutus -
energiatdhususe arendamine (energiaaudit),
loodusressursside kokkuhoid (kaevandusvee
jahutusveena kasutamise voimaluste
uurimine);

- keskkonnajuhtimissisteemi juurutamine
VKG Energias ja VKG Soojuses;

- polevkivitdotlemise parima vdimaliku
tehnika arendamine ja rakendamine uues
Petroter Il ja Ill tehase rajamisel ning
olemasoleva tootmise tdiustamine.

2013. aastal on plaanis jargmised uuringud:

- Petroter Ill tehase lubatud heitkoguste
projekt ja keskkonnam®ojude hindamine,
mille kdigus hinnatakse lisanduvate
saasteallikate mdju Gmbritsevale
territooriumile;

- Erinevate vdavliptitdmise tehnoloogiliste
lahenduste uuring;

~ todstusterritooriumi pidevseire tarkvara
uuendus;

- sadevee puhastusvdimaluste uuring;

> kontserni energiaaudit leidmaks vdimalusi
energiatdhususe parandamiseks;

= uuring hindamaks kaevandusvee
jahutusveena kasutamise véimalikkust ja
tasuvust;

= kontserni toostusterritooriumi pinnase ja
pohjavee seisundildhteolukorra aruanne;

-~ kontsernis tekkivate ohtlike jadtmete
leostuvusuuring, mis nditavad jadtmete
keskkonnam®oju ja prugilakdlblikkust;

- kontsernis tekkivate CO, heitkoguste
tdendamine;

-~ VKG Qil ASi siinteesvaiguseadme lubatud
heitkoguste projekt.

2013. aastal on plaanis jargmised pdhilised
keskkonnainvesteeringud:

- tuhaladestu korrastamistodde |6petamine ja
uue, kdigile nduetele vastava prigila ehituse
alustamine;

-~ VKG Qili gaasigeneraatorjaamade
hermetiseerimistood;

- |6hna tekitavate saasteallikate
likvideerimine tootmisterritooriumil;

- sadevee kanalisatsiooni ehitustodde
alustamine;

> Olise reovee eelpuhastamise tsehhi
mahutipargi renoveerimine;

-~ VKG Energia P6hja SEJ vadvliptidmisseadme
ehitustoode alustamine;

- heitgaaside analUsaatorite soetamine.



TOOSTUSJAAGID

OHTLIKUD JAATMED

2012. aastal tekkis kontsernis ohtlikke jadtmeid
1,71 min tonni, mis on 7,6% rohkem kui 2011.
aastal. Ohtlike jadtmete tekke suurenemine on
tingitud ohtlike jadtmete prigilasse ladestatava
polevkivituha ja poolkoksi koguse suurenemi-
sest. Koguse suurenemine on tekkinud seoses
tleminekuga Ojamaa kaevanduse pdlevkivile,
millel on suurem mineraalainete sisaldus.

Lisaks pdlevkivi kvaliteedi muutumisele on
suurem jddtmeteke tingitud ka Petoter tehases
peenpdlevkivi kasutamise suurenemisega. Kuna
peenpdlevkivil on vdiksem orgaanika sisaldus
ning suurem mineraalainete sisaldus, siis on
selles protsessis vorreldes Kiviter tehnoloogiaga
ka suurem jadtmete vdljatulek.

VKG Energias tekkis 2012. aastal ohtlikke
jadtmeid 3147 tonni ning 2011. aastal 10 tonni.
Ohtlike jadtmete koguse suurenemine vérrel-
des 2011. aastaga on tingitud sellest, et SO,
drastamiseks hakati lisaks lubjale kasutama ka
polevkivituhka.

I

OHTLIKE JAATMETE TEKE KONTSERNIS 2009 2010 2011 2012
Ohtlikud jaatmed (mln t) B[]} 1253 158 171
sh fuussid (t) 3200 1432 1643 365
sh polevkivituhk (t) 8100 150000 382637 423777
sh poolkoks (t) 772600 791000 794975 868 885

OHTLIKE JAATMETE TEKE TONNI TOODETAVA
POLEVKIVIOLI KOHTA VKG OILIS

JAATMETE LADESTAMISE KOGUSED (TONNI)

Joonis kajastab ohtlike jddtmete
teket tonni toodetava polevkivioli
kohta. 2012. aastal vahenes toodan-
gu maht vdrreldes 2011. aastaga
7791 tonni, ohtlike jddtmete kogus
suurenes 127 484 tonni. Suhtarvu
suurenemine on tingitud tlemine-
kust Ojamaa kaevanduse pdlevki-
vile, mille suurema mineraalainete
sisalduse tottu tekib polevkivi
tootlemise kdigus rohkem jadtmeid.

2012. aastal oli tahkete jadtmete
ladestamise kogus 423 444 tonni.

2007 Ladestatavate jadtmete kogus va-
5008 henes 529932 tonni vdrra. Koguse
vdhenemine on tingitud sellest, et
2009 seoses ohtlike jaatmete priigilate
2010 sulgemisega taaskasutatakse tek-
kivat tuhka ja poolkoksi sulgemis-
2011
toodel.
2012
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KESKKONNAKAITSE

JAATMETE LADESTAMISE TASUD (EUR)
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MITTEOHTLIKUD JAATMED

2012. aastal tekkis kontsernis 739 653 tonni mitteohtlikke
jadtmeid, mida on ligikaudu 18 korda rohkem kui aasta
varem. Peamised jadtmeliigid on ehitus-ja lammutuspraht,
olmejadtmed ning pdlevkivi kaevandamisel tekkiv aheraine.
Jddtmetekke suurenemise pohjuseks on valdavalt aheraine
teke Ojamaa kaevanduses nin laiaulatuslikud heakorrastus-
t60d VKG tootmisterritooriumil.

TAASKASUTATAVAD JAATMED

2012. aastal taaskasutati kontsernis 2,03 mIn tonni ohtlikke ja
mitteohtlikke jadtmeid, mida on ligi kolm korda rohkem kui
aastavarem.

Peamiselt suunati taaskasutusse
- fenoolvesi, mida kasutatakse fenoolfraktsioonide ja

peenkeemia tootmiseks;

~ poolkoks ja polevkivituhk, mida taaskasutati
ehitusmaterjalina vanade poolkoksimdgede sulgemisel;

- aheraine, mida taaskasutati tditematerjalina ja
toormena killustiku tootmiseks.

2000000

Tahkete jadtmete ladestamise
tasu 2012. aastal oli ligikaudu 1
min eurot. Jadtmete ladestamise
saastetasu vahenemine 35,6% vor-
reldes eelneva aastaga on tingitud
jadtmete taaskasutamisest ohtlike
jadtmete prigila sulgemistoodel

POLEVKIVITUHK (PETROTER)

MITTEOHTLIKE JAATMETE TEKE 2009 2010 2011 2012
Mitteohtlikud jaatmeid (t) 5469 8270 15340 739653
sh ehitus-ja lammutuspraht 62 253 662 434
sh olmejadtmed 204 201 219 229
shvaavliptiudmisseadmel tekkiv 5174 7352 14 459 17758
kaltsiumipdhine reaktsioonijadk
sh aheraine 0 0 0 714914
JAATMETE TAASKASUTUS 2009 2010 2011 2012
Taaskasutatavad jaatmed (t) 336500 386970 698831 2025319
sh ehitusjadtmed 0 0 25577 0
sh fenoolvesi 336500 386970 402735 419599
sh poolkoks 0 0 238695 694211
sh pdlevkivituhk 0 0 Q - A ISs
sh aheraine 0 0 0 714914



OHKUHEIDE

CO,-HEIDE

Kogu kontserni toostusettevdtted emiteerisid
2012. aastal 685 356 tonni CO,, mis on 41725
tonni varra rohkem kui 2011. aastal. CO -heite
suurenemine vorreldes 2011. aastaga on seotud
Petroter | tehase t66voimsuse kasvuga ja VKG
Energias pbletatavate kiituste mahu suurene-
misega.

Enamus sisinikdioksiidi heitest (446 908 tonni
2011. aastal ning 472 759 tonni 2012. aastal) tek-
kis VKG Energias pdlevkivi termilise tootlemise
kdigus tekkiva generaatorgaasi, poolkoksigaasi,
polevkivija filtrikoogi pletamisel.

VKG Oilis emiteeriti 2011. aastal 196 721 tonni ja
2012. aastal 212 597 tonni CO,. Heited tekkisid
jddkgaaside (generaatorgaasi, koksigaasi,
separaatorgaasi) ning maagaasi poletamisel
polevkividlide destillatsiooniseadmel, fenoolide
rektifikatsiooniseadmel ja elektroodkoksi toot-
mise seadmel ning Petroter | tehase t606 kdigus.

Teistes tutarettevdtetes stsinikdioksiidi 8hku ei
paisatud.

CO, KOGUSED (TONNI)

2008
2009
2010
2011
2012
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KESKKONNAKAITSE

SO -HEIDE

2012. aastal emiteeriti kontsernis 8888 tonni
vaaveldioksiidi, mis on 766 tonni vérra rohkem
kui 2011. aastal.

vddveldioksiidi koguse suurenemise on tinginud
kolm p&hilist asjaolu:

- VKG Oil vdhendas pdletatava maagaasi
kogust ja suurendas pdletatava jadkgaasi
kogust;

- tousnud on Pdhja SEJ soojuskoormus, mille
tottu hakati lisaks gaasilisele kiitusele
pdletama ka tahket kiitust. Seega on
suurenenud VKG Energias pdletatava kiituse
kogus.

- seoses Petroter tehasega on suurenenud
poolkoksigaasi toodang, mis suunatakse
VKG Energiasse pbletamisele. SO,
vdhendamiseks alustati 2013. aastal 2.
vddvlipuidmisseadme ehitustéddega. 2. NID
on plaanis kdivitada 2014. aastal.

Suurem osa SO,-heitest ehk 7846 tonni 2012.
aastal ja 7215 tonni 2011. aastal emiteeriti VKG
Energias polevkivi termilise tootlemise kdigus
tekkiva generaatorgaasi, poolkoksigaasi ning
polevkivija filtrikoogi pdletamisel.

VKG Qilis emiteeriti 2012. aastal 1041 tonni
ja2011. aastal 907 tonni SO,. Heited tekkisid
jadkgaaside (generaatorgaasi, koksigaasi,
separaatorgaasi) péletamisel pdlevkividlide des-
tillatsiooniseadmel ja elektroodkoksi tootmise
seadmel ning uue Petroteri tehase to6 kdigus.

Teistes tutarettevotetes vaaveldioksiidi 6hku ei
paisatud.

S0, KOGUSED (TONNI)

2008
2009
2010
2011
2012

(]

2500 5000 7 500 10 000 12500

B ENERGIA

LUBATUD KOGUS
(ENERGIA)

OIL (VANA OSA)

LUBATUD KOGUS
(OIL, VANA OSA)

M OIL (PETROTER)

LUBATUD KOGUS
(PETROTER)



OHUSAASTETASUD

Ohusaastetasude tdus umbes 6,2% vorreldes
eelmise aastaga on tingitud p&hiliselt saasteta-
sumadrade ja SO,-heite suurenemisest.

RESSURSIKASUTUS

ELEKTRI TARBIMINE

Jargnevas tabelis on andmed VKG kontserni
elektrienergia tootmise ja ostu kohta viimasel
viiel aastal.

2012. aastal oli kogu kontserni elektritarve

149 803 MWh, millest suurimad elektritarbijad
olid VKG Oil ja VKG Energia. 2012. aastal tarbiti
kontsernis 28 585 MWh rohkem kui 2011. aastal.
Elektrienergia tarbimise suurenemise 2012.
aastal pdhjustas pohiliselt Ojamaa kaevandus.
Elektritarbimine kontsernis.

OHUSAASTETASUD KONTSERNIS (EUR)
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KESKKONNAKAITSE

2012. aastal tarbis VKG Oil elektrit 77 691 MWh,
millest 23 881 MWh tarbis polevkivitodtlemiste-
has Petroter I. Kogu VKG Oili elektritarbimisest
kulus 5251 MWh valgustusele ja 72 440 MWh teh-
noloogiaseadmetele (vt alumine graafik ).2012.
aastal tarbis VKG Oil 2511 MWh elektrit vdahem
kui2011. aastal. Elektrienergia tarbe vahenemi-
ne 2012. aastal on pdhjendatav Petroter | tehase
stabiilse todreziimi saavutamisega.

VKG Energia tarbis 2012. aastal 44 869 MWh
elektrit. Ettevdte tootis 209 537 MWh elektri-
energiat.

Seoses soojuskoormuse kasvuga 2012. aastal
hakati VKG Energias kasutama ka tahkeid kitu-
seid - filtrikooki ja pdlevkivi. Oluliselt suurenes
Petroter | tehase poolkoksigaasija Kiviter teh-
noloogial todtavate vabrikute generaatorgaasi
tarbimine. Mdningal mddral vdahenes maagaasi
tarve. 2012. aastal tarbiti 32 593 tkt poolkok-
sigaasi, 110 236 tkt generaatorgaasi, 414 tkt
maagaasi, Petroter | tehasest saadud 34 bar auru
10 239 tkt, polevkivi 634 tkt ja filtrikooki 1143 tkt.

VKG OILI ELEKTRITARBIMINE (MWh/a)
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VEETARBIMINE JA VEEHEIDE

2012. aastal tarbiti vett kokku 3 677 000 m3,
millest 41 000 m® moodustas pbhjavee, 3 454
000 m3 jdrvevee ja 182 000 m? rikastusvabrikus
kasutatud vee tarve. 2011. aastal tarbiti vett
kokku 3 426 000 M3, mis on 251 000 M3 vahem kui
2012. aastal. Veetarbimise suurenemine varrel-
des 2011. aastaga on tingitud pohiliselt Ojamaa
kaevandusest, kus kasutatakse olmetarbeks
pohjavett ja rikastusvabriku tarbeks settebas-
seini vett.

2012. aastal oli kontserni veeheide kokku 8,36 min
m3, millest 1,32 mIn m3 moodustas toostusterri-
tooriumi heitvesi, umbes 0,97 mIn m3 reovesi ja
6,07 mIn m3 kaevanduse heitvesi settebasseinist.
2011. aastal oli veeheide 6,56 mIn m3, millest 1,14
mln m3 moodustas heitvesi, 0,85 mIn m3 reovesi ja
4,57 mIn m3 kaevanduse heitvesi. Vorreldes eelne-
va aastaga suurenes veeheide 1,8 mIn m3, mis on
pohiliselt tingitud kaevandusest vdljapumbatava
heitvee koguse suurenemisest.

Ojamaa kaevandus alustas t66d 2010. aastal
ning saavutas oma projektvdimsuse 2012. aastal.
Eelnevate aastate (2009-2010) vee tarbe ning
veeheite andmed on kajastatud ainult kontserni
pohiselt ning seal pole kajastatud Eesti Energia
Kaevandused OU-st tarnitud palevkivist tulene-
vat keskkonnamaju.

Vee keskkonnatasude suurenemine 2012.

aastal 41% vorra vorreldes eelneva aastaga on
tingitud kaevandusest tuleneva vee erikasutuse
javeeheite suurenemisest ning suures osas ka
keskkonnatasude mddra suurenemisest.

VEETARBIMINE KONTSERNIS (m3)
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Iga ettevotte vaartuse
peamiseks naitajaks,
kultuuri ja kogemuste
kandjaks on selle toota-
jad.

VKG SOOVIB TAGADA VORDSED VOIMA-
LUSED KOIKIDELE OMA TOOTAJATELE

2012. aasta jooksul suurenes kontserni todtajate
arv ligi 300 vdrra. Seisuga 31.12.2012 oli kontser-
ni ettevdtetes 1981 tootajat, neist mehi 1397 ja
naisi 584. VKG eesmadrgiks on tagada tdotajate
sooline vérdsus, kuid arvestada tuleb tootleva
toostuse sektorist tulenevate eripdradega.

167 ettevdtte tootajat on kuni 25-aastased

ning 170 to6taja vanus lletab 60 aastat (sh 10
inimest, kelle vanus Uletab 70 aastat). Kdige
noorem tootaja on 19-aastane ja kdige vanem
74-aastane.

TOOTAJAD | 4

VKG TOOANDJANA

Pdlevkivitoostus on spetsiifiline toostusharuy,
mis nduab kdrgelt kvalifitseeritud ja vastava
haridusega to6joudu. Kdrgelt kvalifitseeritud
tootajaid hoiab VKGs t66l soodne palgasisteem,
tookeskkond ja ettevdtte kultuur. VKGs on sél-
mitud tédandja ja tootajate vaheline kollektiiv-
leping, millega ettevote garanteerib tootajatele
mitmed lisasoodustused (kdrgema tootasu
maksmine 6htuste ja diste tundide eest, lisatasu
toostaazi eest, preemiad juubelisiinnipdevade
puhul, toetused perekondlike sindmuste puhul
jne).

Kontsernis todtavad 20 eri rahvuse esindajad,
kdige rohkem on venelasi, eestlasi, valgevenela-
sija ukrainlasi.

Umbes 90% VKG todtajatest on hdivatud toot-
mises, neist 15% moodustab insener-tehniline
personal,ja 85% vahetustodtajad. Ainult 10%
ettevdtte tootajatest kuulub administratsiooni.
Ettevotte keskmine brutopalk 2012. aastal oli
1181 eurot, Uletades keskmist palka nii Ida-Viru-
maal kui ka Eestis.

Tootajaid peetakse meeles erinevate elusiind-
muste puhul. Kord kahe kuu jooksul toimub
5o-aastaste ja vanemate juubilaride dnnitlemi-
ne, samuti dnnitletakse VKG pikaajalisi tootajaid
toéojuubelite puhul alates 20 tévaastast. Igal su-
gisel korraldatakse pidu VKG to6tajate 1. klassi
minevatele lastele ja nende vanematele, lapsed
saavad kingituseks koolitarbed ning téotaja
saab koos lapsega veeta pdeva spaas.

HINNATUD TOOANDJA

CV-Online’i korraldatud uuringu ,Eesti hinna-
tuimad toédandjad 2012” tulemused nditavad, et
VKG on Eesti mainekaimate ettevétete pinge-
reas 15. kohal. Kdrgelt hinnatakse kindlustun-
net, mida stabiilses organisatsioonis téotamine
pakub, organisatsiooni head mainet ning seda,
kui todandja on oma valdkonna liider.

Tapsem info uuringu kohta:
www.cv.ee/blog/eesti-hinnatuimad-
tooandjad-2012/



TOOTAJAD

KOOLITUS JA HARIDUS

VKG tootajaskond pdhineb vdga suures osas
endise Eesti NSV ajal ettevalmistuse saanud
personalil, kes hakkab vanuse tdttu tooturult
taanduma. VKG tootajate keskmine vanus on
praegu 44,1 aastat, mis ei ole toostusettevdte
jaoks kdrge nditaja, samas teeb kontsern pide-
vat tood selleks, et tagada endale insenerikaadri
jarelkasvu. Selle eesmadrgi saavutamiseks aitab
VKG kaasa pdlevkivialase insenerihariduse
edendamisele nii riigi kui ka kohalikul tasandil
ja sedanii stipendiumite kui ka praktikavéima-
luste abil.

2012. aasta suurimad koolitusvaldkonnad:

- juhtimiskoolitused (tippjuhtkond);

- arenguvestluste ldbiviimine (seotud
arenguvestluste juurutamisega nii VKGs kui
ka teistes kontserni ettevotetes);

- inglise drikeel;

- projektijuhtimine erinevate tasandite
juhtidele ja spetsialistidele.

VKGs on tdienduskoolituse ldbiviimiseks sisse
seatud eraldi koolitusklass, kus 6ppetd6 on
mugav nii dppijatele kui ka koolitajatele.

VKGs on oma téotajatele ppimisvéimaluste
pakkumiseks kaks suunda:

~ kontsernisisene dpe ja eksamite
sooritamise slisteem, mis on eelkdige
suunatud tédohutusnduete tditmisele
ning pdlevkivitédstusega seotud teadmiste
hoidmisele ja kogemuse sdilitamisele;

-~ kontsernivdline dpe, mille eesmargiks
on todtajaskonna enesetdiendamine ja
arendamine.

Selleks, et uus tootaja saaks iseseisvalt toole ha-

kata, saab ta kdigepealt endale juhendaja ning
peab labima valjadppeprogrammi (kuni kolm

kuud) ja sooritama katseaja |6puks eksami, mis
lubab tootaja iseseisvalt toole. Kui todtaja tahab
tdsta oma kategooriat ja teenida kérgemat pal-
ka, saab ta sooritada jargmise taseme eksami.

Ohutustehnikaalane juhendamine toimub
perioodiliselt kas korra poole aasta jooksul voi
korra aastas. Perioodi pikkus séltub téokoha
ohtlikkusest. Ohutustehnikaalasel juhendamisel
tutvustatakse tootajatele ohutustehnikat ja
tuletatakse meelde kditumist avariiolukorras.

Kontsernivdline 6pe on planeeritud iga tutar-
ettevdtte eelarves iga majandusaasta kohta.
Kontsernivdlise 6ppe eesmargiks on eelkdige
tootajate arendamine ja enesetdiendamine.

VKG KONTSERNI ETTEVOTETE KOOLITUSKULUD (TUH €) 2010 2011 2012
VKG 13,2 289 47,1
VKG Kaevandused 0,6 0,1 5,6
VKG Qil 313 319 47,1
VKG Energia 5,5 2,9 9,5
VKG Soojus 0 7,6 6,9
Viru RMT 51 10,0 26,0
VKG Transport 6,6 17,1 18,9
VKG Elektrivorgud 8,5 13,3 11,6
VKG Elektriehitus 3,7 43 11,4
VKG Plokk 0 0,5 3,8
KOKKU 74,5 116,5 187,8



SPORDIELU EDENDAMINE

VKG soodustab oma todtajate sportlikke harras-
tusi, kompenseerides alates 2012. aastast téota-
jate spordiuritustel osalemisel kulud. Populaar-
semateks harrastusteks on nditeks jooksmine,
suusatamine ja meeskondlikud pallimangud.

VKG sportlikuks auks on kontserni tootajatest
moodustatud jalgpallimeeskonnad, kes votavad
osa suurematest Ida-Virumaal toimuvatest
voistlustest. Treeninguid on alustamas ka VKG
vorkpallimeeskond. Alates 2013. aastast on kdik
kontserni naistéotajad oodatud osalema SEB
Maijooksul.

VKG on s6lminud ja plaanib lahitulevikus veelgi
s6lmida lepinguid erinevate ettevdtetega, et
moodustada vorgustik kohalikest sporditritus-
test ja tervisedendusvdimalustest, kus kontserni
tootajad osaleda saaksid. Sinna kuulub ka Ida-
Virumaa spaades puhkamise vdimalus.

TOOTAJATE KAASATUS
JUHTIMISPROTSESSI

VKGs on to6tajad organisatsiooni juhtimisprot-
sessi kaasatud mitmel erineval moel. Eelkdige
on tootajatel sénadigus jarjekordse kollektiivle-
pingu sélmimisel.

Tootajate osalust otsustusprotsessis vahendab
VKGs tootav ametitthing. Ametithingu usaldu-
sisikud, kes esindavad tootajate huve, kohtuvad
regulaarselt VKG kontserni ettevdtete juht-
konnaliikmetega, et edastada neile tootajate
kisimusija soovitusi, samuti arutada todtajate-

ga seotud probleeme ja nende vdimalikke lahen-

dusi. Kohtumised leiavad aset keskmiselt kord
kuus. Juhtkonna véi administratsiooni lilkmed,
kellega kohtumine toimub, valib ametithing.
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VKGs tegutseva keemikute ametithingu lilkme-
sorganisatsioonideks on nii kontserni titaret-
tevdtted kui ka teised linna keemiatdostused.
Keemikute ametithingusse kuuluvad VKG Oil,
Viru RMT, VKG Energia, VKG Transport, VKG Soo-
jus ning lisaks ISS Eesti, Nitrofert ja Novotrade
Invest. Keemiaettevotete tootajaid thendav pro-
fessionaalne hing tootab alates 1948. aastast,
mil s6Imiti esimene kollektiivieping.

VKG kontserni ettevétete juhid ning kontserni
kdrgeim juhtkond soodustavad juhtkonnaja
tootajate vahelisi suhteid - juhatuse e-posti
aadressid ja tootelefonid on todtajatele avatud,
juhatuse liilkmed osalevad kontserni Ghisiri-
tustel ja traditsioonilistel kokkusaamistel, on
alati valmis vastama too6tajate kiisimustele ja
lahendama nende muresid.






TOOOHUTUS
JA -TERVISHOID

TOOONNETUSTE STATISTIKA

VKG kontsernis toimus 2012. aasta jooksul kokku
16 to60nnetust, nendest 7 rasket ja g kerget.
Surmaga |6ppenud to68nnetusi kontsernis aset
eileidnud.

Kogu Eestis registreeriti 2012. aastal Tédinspekt-
siooni statistika jdrgi 3897 to66nnetust, mis on
4% rohkem kui aasta varem.

Raske tervisekahjustuse péhjustanud dnnetus-
juhtumid leidsid 2012. aastal aset tootmises:
VKG Kaevandustes 4, VKG Oilis 2 ja VKG Plokis 1
tooonnetus. Kergeid to6dnnetusi toimus enim
Viru RMTs (3), VKG Qilis (2) ja VKG Energias (2).

Viimase viie aasta jooksul leidis kdige rohkem
tooonnetusi aset VKG Oilis (18) ja Viru RMTs (14).

2012. AASTAL TOIMUNUD TOOONNETUSTE TOOONNETUSTE RASKE ) KERGE
ARV TUTARETTEVOTETE KAUPA KOGUARV TOOONNETUS TOOONNETUS
VKG Kaevandused 5 4 1
VKG Qil 4 2 2
VIRU RMT 3 0 3
VKG Energia 2 0 2
VKG Plokk 1 1 0
VKG Soojus 1 0 1
VKG Transport 0 0 0
VKG Elektriehitus 0 0 0
VKG Elektrivorgud 0 0 0
VKG Diisel 0 0 0
VKG Tsement 0 0 0
VKG 0 0 0
KOKKU 16 7 9
AASTATEL 2008-2012 TOIMUNUD KOKKU
TOOONNETUSTE ARV KONTSERNIS 2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012
VKG Oil 2 3 6 3 4 18
VIRU RMT 5 3 2 1 3 14
VKG Kaevandused 0 0 1 3 5 9
VKG Energia 0 1 2 2 2 7
VKG Elektriehitus 1 2 2 1 0 6
VKG Elektrivérgud 0 0 1 1 0 2
VKG Soojus 0 0 1 0 1 2
VKG Transport 0 0 0 1 0 1
VKG Plokk 0 0 0 0 1 1
VKG Diisel 0 0 0 0 0 0
VKG Tsement 0 0 0 0 0 0
VKG 0 0 1 0 0 1
KOKKU 8 9 16 12 16 61
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TOOOHUTUS
JA -TERVISHOID

Aastatel 2008-2012 toimus kontsernis kokku 61
todonnetust, nendest 22 rasket ja 39 kerget.

Raske tervisekahjustuse péhjustanud dnnetus-
juhtumeid esines enim VKG Kaevandustes - 6
téo6nnetust, VKG Qilis leidis aset 5 ja VKG Ener-
gias 4 rasket tooonnetust. Teistes ettevotetes oli
raskeid to6onnetusi vdhem voi tldse mitte.

Peamisteks pohjusteks, mis viisid toddnnetus-
teni, olid:

-~ todohutusnduete rikkumine téotaja poolt;
-~ puudulik tookeskkonna sisekontroll;

- isikukaitsevahendite mittekasutamine;

- ehitise, to6ruumi voi liikkumistee
mittevastavus nduetele;

= puudulik vdljadpe vdi juhendamine;

- ohtlike kemikaalide kasutusnduete
rikkumine.

KONTSERNI TOOONNETUSED AJAVAHEMIKUL
2008-2012 RASKUSASTME KAUPA

B KERGE TOOONNETUS
B RASKE TOOONNETUS

TOOONNETUSE RASKUSASTMED ETTEVOTETE
KAUPA AJAVAHEMIKUS 2008-2012

B KERGE TOOONNETUS
W RASKE TOOONNETUS

Viru RMT

VKG Oil

VKG Elektriehitus

VKG Energia

VKG Transport

VKG Elektrivorgud

VKG Kaevandused

VKG

VKG Plokk

VKG Soojus




MEETMED ONNETUSTE
VAHENDAMISEKS

Kontserni juhtkond tagab vajalikud ressursid
juhtimisstusteemi tdhusamaks toimimiseks.
Tootervishoiu ja tédohutuse juhtimissisteemi
EVS 18001 pideva toimimise alusteks on:

-~ maddratletud juhtkonna vastutus;

-~ maddratletud tootajate digused ja
kohustused;

- pidev juhtimissiisteemi toimivuse
kontrollimine ja ohjamine;

~ korrigeerivate tegevuste elluviimine.

Kontserni ja tutarettevdtete juhtkond on
juhtimiskavade alusel maaranud kindlaks ja

plaaninud erinevad tegevused ning taganud res-

sursid, mis on vajalikud ettevotete to6ohutuse
jatootervishoiu eesmarkide saavutamiseks.

TOOTAJAD JATOOOHUTUS

Kontserni ettevdtetes on valja téotatud nduete
stisteem, mis tagab kdigi todtajate padevuse
oma too tegemiseks. See stisteem sisaldab nou-
deid haridusele, oskustele ja kogemustele. Iga
ametikoha nduded on madratletud ametijuhen-
dite, protseduuride, reglementide ja todohutus-
juhenditega.

Ettevdtte tegevuse jatkumisest ja arengust on
huvitatud nii toétajad kui ka omanikud. Ebapa-
dev majanduslik juhtimine v3ib viia ettevotte
tegevuse hadbumiseni voi isegi pankrotini ning
seeldbi todkohtade kaotamiseni. Tootervishoiu
jatooohutuse ndrgal tasemel korraldamine
vOib aga viia tootaja kaotamiseni. Kontserni t66
kavandamisel on juhatus arvestanud tervisliku

jaohutu tookeskkonna loomise ja sdilitamisega
ning eduka todtervishoiu ja té6ohutuse korral-
duse loomise ja toimivana hoidmisega.

Kontserni igas ettevdttes on kindlaks madratud
tootervishoiu- ja todohutusalaste tlesannete

jaotus tootajate vahel ning kujundatud tookesk-

konnastruktuur:

-~ madratud on padevad
tookeskkonnaspetsialistid, kes korraldavad
tootervishoiu ja téoohutuse alast tood
ettevottes;

> valitud on téotajate esindajad ehk
tookeskkonnavolinikud, kes on tootajate
probleemide ja murede vahendajad
tédandjale. Tookeskkonnavoliniku kohustus
on jalgida, et todkohas oleksid rakendatud
tootervishoiu ja tédohutuse abindud ning et
tootajad oleksid varustatud otstarbekohaste
jatookorrasisikukaitsevahenditegg;

-~ moodustatud on tédkeskkonnandukogud
(tooandja ja tootajate esindajate
koostodkogud), kus lahendatakse ettevotte
tootervishoiu ja tédohutusega seotud
kisimusi. Toéokeskkonnandukogu eesmark
on todkeskkonda edendavate tegevuste
kavandamine ja veendumine nende
rakendamises ja toimimises ning koostdo
tédandjaja tootajate vahel arendamaks
tookeskkonda. To6keskkonnandukogu
tegevuseks on tédandja aitamine
tootervishoiu ja téoohutuse korralduse
arendamisel, jdlgimisel ja taiendamisel.
Tookeskkonnandukogu analtdsib
korrapdraselt ettevotte tootingimusi,
registreerib tekkivad probleemid ja
teeb tédandjale ettepanekuid nende
lahendamiseks ning jdlgib vastuvoetud
otsuste tditmist.
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Tookeskkonnaalase t66 korraldamiseks on
kontserni ettevdtetes loodud té6ohutusalane
sisekontrollististeem, mis on puhtalt ettevt-
tesisene kontrollimehhanism tagamaks ohutut
tootamist igas toises tegevuses. Sisekontroll on
plaanipdrane ja stisteemne tegevus, mille ees-
madrgiks on kdikide tootervishoidu ja -ohutust
puudutavate digusaktide tditmine, et oleksid
vdlditud toodnnetused, todga seotud haigestu-
mised ja kaitstud to6andja vara.

Igas tltarettevdttes on korraldatud riskiana-
ltis. See tahendab, et kontsernis on valja
selgitatud tookeskkonna ohutegurid, mdddetud
nende parameetrid, hinnatud ohutegurite vdi-
malikku moju tootaja tervisele ning koostatud
tegevuskavad ohutegurite maandamiseks.

Kontserni tootajatele on tagatud perioodiline
meditsiiniline tervisekontroll. Lisaks tootab
ettevttes oma meditsiinipunkt, kus tootajad
saavad vajaduse korral kasutada perearsti ja
fusioterapeudi teenuseid.

Kontsernis pooratakse vdga tosist tahelepanu
tootajate juhendamisele ja véljadppele. Uue
tootaja toole asumisel viib todkeskkonnaspet-
sialist 1abi sissejuhatava juhendamise. To6taja
esmajuhendamise tootamiskohal viib labi
tooandja madratud isik (struktuuritksuse juht).
Vdljadpe ohutute toovotete omandamiseks toi-
mub peale esmajuhendamist. Véljadpe toimub
kinnitatud programmi alusel. Peale véljadppe-
programmi ldbimist lubatakse to6taja eksamile
jatehakse teadmiste kontroll tootaja iseseisvale
toole lubamiseks. Eksamil ndidatud mittera-
huldavad teadmised v&ivad olla té6lepingu
|&petamise aluseks. Samuti viiakse kontsernis
labi tootajate tdiendav ja perioodiline juhenda-
mine. Ohutusnduete jargimine on kohustuslik
kontserni kdigile tootajatele.
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Sotsiaalse vastutuse ja sddstva arengu kont-
septsioon on kontserni igapdevatoo alus ja
otsuste vastuvétmise raamistik. Kogu oma
tegevuses juhindub VKG sotsiaalselt vastutus-
tundliku ettevdtte rahvusvahelistest pdhi-
motetest. VKG aitab kaasa nende pdhimdtete
levikule nii kohalikul kui ka riigi tasandil ning

ldahtub asjaolust, et ta ei saa tegutseda tiksinda.

VKG oli kuue esimese Eesti Keemiatddstuse
Liitu kuuluva ettevotte seas, kes tihines 2002.
aastal ileilmse keemiatddstuse algatusega
»Hoolime ja vastutame”. Selle raames teevad
ettevdtted koostood toodete ja tehnoloogiliste
protsesside tervishoiu-, ohutus- ja keskkonna-

kaitsealaste nditajate pidevaks parendamiseks.

2010. aastal tihines VKG maailma méjukaimate
sotsiaalse vastutuse algatustega, milleks on
GRI ja URO globaalne kokkulepe.

VKG on Vastutustundliku Ettevdtluse Foorumi

liige. Ettevdte sai 2010., 2011. ja 2012. aastal Ees-

ti vastutustundliku ettevétte tiitli. 2012. aasta
vastutustundliku ettevdtluse indeksi pohjal
anti VKG-le vdlja pronkstaseme kvaliteedimar-
gis (lisateave www.csr.ee).

Toetus- ja sponsorlustegevuses on VKG selge
sihtrithm Ida-Virumaa piirkond ning siin to6ta-
vad ja elavad inimesed.

VKG sotsiaalse vastutuse ja
sddstva arengu poliitika
tegevussuunad:

— keskkonnahoid. VKG keskkonnahoiualane
poliitika sai alguse 2001. aastal. Viimase
tiheksa aasta jooksul on kontsern
investeerinud keskkonda tile 66 min euro.
VKG investeeringud perioodil 2012-2020
hélmavad veel umbes 50 mIn eurot
keskkonnainvesteeringuid,;

— ihiskondlik aruandlus ehk tdielik andmete
avalikustamine sotsiaalse, majandusliku
ja keskkonnaalase mdju kohta vastavalt
globaalse aruandluse algatusele (GRI);

— sotsiaalselt vastutustundlik
tootmiskorraldus nii ettevdttes endas
(ohutute todtingimuste loomine,
tootajate motiveerimine, lisasoodustused,
lisamaksed, pidev dialoog to6tajate ja
todandja vahel) kui ka tootajate hulgas
(igatks vastutab kdige eest);

— ettevottes heaks kiidetud avalikkusega
suhtlemise standardid, mille jargi on
keelatud esitada valesid vdi ebatapseid
andmeid;

— rahvusvaheliste organisatsioonide
heakskiidetud sotsiaalse vastutuse
pohimdtete (GRI, URO globaalne kokkulepe)
juurutamine ettevottes;

— eritdhelepanu pédramine piirkonna
arengule ja kohalikele elanikele (eelkdige
sponsorluse ja vabatahtliku t66 kaudu).

VKG sotsiaalse vastutuse ja sddstva arengu
péhimdtted on juurutatud ettevotte juhtimis-
protsessi tippjuhtkonna tasemel. Oktoobris
2011 juurutati ettevottes vastutustundliku
kditumise pohimdtted ning sama aasta [6pust
alustati nende jargimist kontserni igapdeva-
elus. P6himotete tutvustamine tootajatele toi-
mub sotsiaalsetesse initsiatiividesse kaasamise
kaudu.

VKG korraldatud fotokonkursi “Ilus oled, Virumaa!” foto

Autor: Irina Vasilieva
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SOTSIAALSE
VASTUTUSE POLIITIKA

VKG MOJU REGIOONI JA RIIGI MAJANDUSELE

VKG teadvustab oma suurt mdju Eesti riigi
majandusele ja Ida-Virumaale ning on valmis
kandma avalikkuse ees vastutust tehtud
otsuste eest. VKG esimese sotsiaalse vastutuse
ja 2008.-2009. aasta sddstva arengu aruande
raames tehtud uuringu tulemusel selgus, et
VKG kontsern ja selles tootavad inimesed pa-
nustavad umbes 4% ulatuses Kohtla-Jdrve linna
eelarvesse.

2011. aastal ASi PricewaterhouseCoopers
Advisors (PwC) tehtud uuringu kohaselt ulatus
2010. aastal VKG kontserni majanduslik kogu-
mdju Eesti riigile kuni 0,9%-ni SKTst. Kontserni
moju riigi maksubaasile ulatus 29,4 mIn euroni,

mis vastas 0,6%-le kogu riigi maksudest tulevale
sissetulekule 2010. aastal. Ojamaa kaevanduse
kdivitamisel 2012. aasta alguses andis VKG
kontsern t66d kokku ligi 2000 inimesele ning
lisaks tekib sadu uusi tookohti toodete ja
teenuste tarbimise tottu. Arvestades sellega, et
Ida-Virumaa on Eesti riigis Gks suurema téotuse
mddraga regioon, on kontserni loodud t6dko-
had erilise tdhtsusega.

VKG analtitiside kohaselt loob iga kaevanduse
tootaja neli tookohta VKG kontserni sees. Iga
kontserni tootaja omakorda loob Kohtla-Jarvel,
Johvis ja imberkaudsetes valdades veel neli
tookohta.

Margatav on ka VKG mdju riigi ekspordile ja
vdliskaubanduse bilansile, mis on vastavalt
0,9% ja 14,6%. Koik tGlalmainitu nditab VKG maju
olulisust Eesti riigi majandusele.

VKG TOETUST JA ABI ON 2012. AASTA
JOOKSUL SAANUD

ORGANISATSIOONID

Eesti Tuletdrjespordi Liit
Kohtla-Jdrve jadhokiklubi Viru Sputnik
Maarja Pdikesekodu

Johvi Kultuuri- ja Huvikeskus
Kohtla-Jdrve Jdrve Gimnaasium
Kohtla-Jdrve Jdrve Vene Giimnaasium
Ahtme Giimnaasium

Kohtla-Jdrve jalgpalliklubi FC Lootus
MTU Atsalama segakoor

MTU Méeinstituudi maering
Kohtla-Jdrve laste judoklubi Afina
Ragavere valla kiilaselts KAI

Kohtla-Jdrve lasteaed Punamiitsike
Kirderanniku koor

Kiikla lastekodu

Kohtla-Jarve lastekodu

Kohtla valla lasteaed Tuvike
Kohtla-Jarve spordiselts Kalev
Ahtme Kunstide Kool

Kohtla-Jarve spordiklubi NRK

URITUSED

Uljaste Triibu kalastusiiritus
Alutaguse suusamaraton
Piret Niglase nimeline spordivdistlus

ELO vabariiklikud talimdngud
Maetaguse kiilade spordipdev
Mdaetaguse Kalina maraton
Liiganuse vallapdev
Kohtla-Némme rahvaspordipdev
Kiikla kiila spordipaev

Maidla vallapdevad

Colorado Oil Shale Symposium
TTU Viru KolledZi korraldatud ,,Pdlevkivikonve-
rents”

Viru Maraton

Viie kooli vdistlus



VKG ALGATUSED KOHALIKU ELU EDENDAMISEKS

VIRUMAA ESIMENE FOTOKONKURSS ,,ILUS OLED, VIRUMAA!”

KALJO KIISA NOORE FILMITEGIJA STIPENDIUM

2012. aastal korraldasid VKG ja J6hvi Kont-
serdimaja teist korda Virumaale ja siinsetele
inimestele piihendatud fotokonkursi. Algatuse
eesmadrgiks on propageerida Virumaailu ja
selle omandolist rolli Eesti riigi elus. Konkursile
esitatud pildid pidid olema tehtud perioodil 20.
veebruar kuni 1. november 2012 Ida- véi Lddne-
Virumaal.

Konkursile panid aluse VKG ja J6hvi Kontserdi-
maja, hiljem liitusid sellega ka regiooni teised

LASTE ELEKTRIOHUTUSKAMPAANIA

suurimad ettevotted. Konkursi eestvedajateks
on Evelin llves ja Kaupo Kikkas. Fotovdistlusele
laekus le 1300 foto ligi 70 autorilt, vélja anti 31
auhinnalist kohta. Konkursi tulemusel on kavas
korraldada fotonditus ja avaldada Virumaa-tee-
maline vdljaanne.

Tdpsemalt konkursist aadressil
www.vkgsoojus.ee/konkurss.

HEATEGEVUSE JUURUTAMINE TOOTAJASKONNAS

2009. aastal asutas VKG koostoos Johvi Kontser-
dimaja ja)ohvi vallavalitsusega Ida-Virumaalt
pdrit tuntud lavastaja ja nditleja Kaljo Kiisa
(1925-2007) méalestuseks noore filmitegija
stipendiumi. 2500 euro suuruse stipendiumi
eesmdrk on toetada noori filmitegijaid, kes on
oma senises loomingus kasutanud Ida-Viru-

maad, ning innustada noori filmitegijaid avasta-

ma ja jaddvustama Ida-Virumaa mitmekesisust.
2012. aasta stipendiumikonkursi laureaadiks
sai rezissoor Martti Helde koos loomingulise
meeskonnaga filmide eest ,Risttuules” (Allfilm)
ja »,Kilm on”. 2013. aastal sai stipendiumi rezis-
s06r Anna Hints filmiga ,Vaba maa”.

Tapsemalt konkursist aadressil
www.vkg.ee/kaljokiisk.

2012. aasta alguses alustas VKG Elektrivérgud
0U elektriohutuskampaaniaga, mis on méeldud
eelkdige eelkooliealistele ja algklassilastele.
Kampaania eesmdrk on teavitada juba vaike-
seid lapsi elektri ohtlikkusest ning suurendada
nende teadlikkust. Kdivitatud kampaania jook-
sul tootati vdlja elektriohutusplakat ja méang
VKG kodulehel, mida saab mangida nii eesti kui
ka vene keeles. Plakatid jagati laiali kdikides
kohalikes koolides ja lasteaedades. Ajapikku on
ettevottel plaanis tdiendada kodulehe lasteosa
ka kasuliku infoga ning lisada tilevaatlikku
elektriohutusalast materjali. Laste seas on
populaarne ohutusalane teatrietendus, mida
mangitakse lasteaedades ja koolides.

Lisateave kampaania kohta
www.vkgev.ee/lastele.

2012. aasta detsembrini kestis VKG kollektiivis
heategevusaasta pealkirjaga ,Lihtne olla hea
inimene”. Ettevote 16i oma tootajatele voimalu-
si osaleda heategevuses, nt annetati toiduai-
neid Toidupanka ning laste manguasju ja riideid
kohalikele lastekodudele ja lasteaedadele.
Jatkus koostd6 VKG ja kohaliku verekeskuse va-
hel, mille raames kiilastas verekeskus VKGd ja
selle tiitarettevotteid aasta jooksul mitu korda.
Toimusid metsaistutus - ja koristustalgud.

Lisateavet VKG sotsiaalsete algatuste
kohta leiab Facebookis ja kontserni
kodulehekiilgedel:

- www.vkg.ee

- www.vkgsoojus.ee

- www.vkgev.ee

%)






VASTUTUSE POLIITIKA

SOTSIAALSE

TOOSTUSPIIRKONNA TRADITSIOONIDE HOIDMINE

KEEMIKUTE PAEV

Iga aasta maikuu viimasel laupdeval VKG
eestvedamisel korraldatav rahvapidu koostoos
regiooni suuremate keemiatodstusettevote-
tega Nitrofert, Eastman, Remeksi Keskus ja
Novotrade Invest. Keemikute pdeva traditsioon
taastati 2000. aastal. 2012. aasta lritusest vottis
osa lile 8000 inimese.

KAEVURITE PAEV

2011. aastal taastas VKG kaevurite paeva tdhis-
tamise traditsiooni, iga-aastane suur rahvapi-
du toimub augusti viimasel piithapdeval. Peo
korraldamine on ettevdtte lugupidamisavaldus
jastigav kummardus nii kdigile kaevuritele kui
ka nende peredele. 2012. aasta uritusest vottis
osa lile 25 000 inimese, rahvapeo eelarve iiletas
60 000 eurot.

EAKATE INIMESTE PAEV

Koostdds Kohtla-Jdrve linnavalitsusega korral-
dab VKG iga aasta 1. oktoobril eakate inimeste
pdeva. Peost vétavad osa nii pdlevkivitodstuse
tooveteranid kui ka kdik teised eakad inimesed,
kes on oma tdédga panustanud linna arengusse.

VKG SOTSIAALSELT VASTUTUSTUNDLIKU
KAITUMISE POHIMOTTED

— VKG teeb kindlaks ja uurib todstuse mdju
keskkonnale, véimaluse korral kérvaldab
selle vdi viib miinimumini. VKG teeb pidevat
keskkonnamdju seiret;

- VKG arendab ressursi- ja
keskkonnasddstlikke tehnoloogiavaldkondi
ning juurutab neid tootmisse;

— VKG annab avalikkusele plaanipdraselt aru
oma toéost;

— VKG suhtleb ettevaatavalt meedia ja
avalikkusega, varjamata infot ning
edastades enda kohta ainult tdpseid ja
téeseid andmeid;

— VKG tagab oma todtajatele ohutu ja mugava
tookeskkonna;

— VKGs on algatatud tootajate motiveerimise
jaarendamise siisteemid;

— VKG toetab ametiiihingut tema t66s, pakub
oma tootajatele lisasoodustusi ning toetab
pidevat dialoogi juhtkonna ja to6tajate
VELTELR

— VKGs kannab igaiiks vastutust oma too6 eest:
igatihest s6ltub kaik;

- VKG téotab rahvusvaheliselt tunnustatud
sotsiaalse vastutuse pohimotete alusel;

— VKG poorab eriti suurt tahelepanu piirkonna
arengule, hoides tihedat sidet kohalike
vBimuesindajate ja elanikega;

— VKG toetab piirkonnas olulisi projekte,
erilise tahelepanu all on kultuuri- ja
spordiiritused;

— VKG on usaldusvddrne partner riigile ja
kohalikele omavalitsustele ning oma
dripartneritele;

— VKG toetab sotsiaalse vastutuse pdhimotete
levikut ja Iahtub asjaolust, et ta ei saa
tegutseda iiksinda.
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MAJANDUSNAITAJAD

Selles peattikis on esitatud VKG tegevust ilmes-

tavad konsolideeritud majandustulemused
2012. aastal, vordluseks on toodud eelnevate
aastate nditajad.

2011. aasta majandusnditajate aluseks on 2011.

aasta auditeeritud majandusaastaaruanne.

2012.aasta andmed on esialgsed ja SAA koosta-
mise ajaks veel auditeerimata, mistdttu kdesole-

va aruande andmed ning 2012. majandusaasta
aruande andmed voivad erineda.

KASUM

VKG 2012. aasta konsolideeritud
puhaskasum oli
35 MLN EUROT

2011. aasta puhaskasum oli
29 MLN EUROT

Kokku jaotamata kasum seisuga
31. detsember 2012:
203 MLN EUROT

MUUGITULU JA SELLE

JAOTUMINE

VKG 2011. aasta midgitulu oli 183,6 MLN EUROT
VKG 2012. aasta mudgitulu oli 215,8 MLN EUROT

VKG kontsern ekspordib 70% toodangust. VKG mib oma tooteid ja teenuseid lisaks Eestile jargmistes
riikides: Lati, Leedu, Rootsi, Soome, Norra, Taani, Poola, Valgevene, Ukraina, Rumeenia, Suurbritannia,
Holland, Sveits, Saksamaa, Malta, Austria, Prantsusmaa, Hispaania, Itaalia, Hiina, India, Uus-Meremaa,

Venemaa, Araabia Uhendemiraadid, Jaapan ja Iraan.

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE TUH € 2008 2009 2010 2011 2012
Mudgitulu 131516 107 480 125 496 183 567 215754
Sihtfinantseerimine 92 139 188

Matdud toodete kulu 100 160 95383 102777 129231 164 599
BRUTOKASUM 31448 12 236 22908 54336 51155
Turustuskulud 2957 3261 3514 3563 4923
Uldhalduskulud 8881 7326 7167 8974 16137
Muud dritulud 1546 9481 9990 6 054 15611
Muud drikulud 2249 583 645 12 262 7171
ARIKASUM 18 907 10547 21574 35591 38533
Finantstulud ja -kulud -4033 -1348 -2260 -5980 -3230
KASUM ENNE TULUMAKSU 14 874 9198 19311 29610 35304
Erakorralised kulud

Tulumaks 134 85 170 436
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 14740 9198 19 227 29 440 34 867
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MAJANDUSNAITAJAD

BII_ANSS VIRU KEEMIA GRUPP ASI KONSOLIDEERITUD BILANSS (TUH €) 2011 2012
VARAD

VKG bilansimaht suurenes 2012. aasta Kiibevara £3385 75 949

jooksul 83 mIn euro vdrra ja moodustas pohivara 339828 400109

31.12.2012. seisuga 476 MLN EUROT. VARAD KOKKU 303212 476058

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Omakapitali osakaal oli 63%.

LAENUKOORMUS

Kontserni olemasolevat laenukoormust nditab jargnev
tabel, kus on toodud kdigi titarettevdtete kontserniva-
liste laenude ja kapitalirendilepingute jadk ning 2013.
aasta maksed.

2012. aastal séImiti laenuleping Petroter I tehase ehi-
tuse ja kaasnevate investeeringute finantseerimiseks.
Samas aasta jooksul kontserni laenukoormus vahenes.
Tagastati varasemaid laene, VKG Kaevanduste laenu ja
Petroter Il laenu kasutati vdiksemas mahus. 2013. aastal
on oodata laenukoormuse kasvu.

Luhiajalised kohustused 65694 88692
Pikaajalised kohustused 106 214 88 480
Kohustused kokku 171908 177 172
Omakapital 221305 298 886
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 393212 476 058

LAENUKOORMUS
LAENUKOORMUS (TUH €) 2013. AALGUSES MAKSED 2013. A
VKG AS 106 660 29 605
VKG Transport 2 496 1137
VKG Energia 43 6
Viru RMT 53 13
VKG Kaevandused 962 385
VKG Elektrivorgud 5 4
VKG Elektrehitus 108 37
KOKKU 110327 31187



INVESTEERINGUD

Suurimateks investeerimisobjektideks
2012. aastal olid:

> OJAMAA KAEVANDUS - 27 MLN EUROT

> KOHTLA-JARVE - AHTME
SOOJUSTORU -17,12 MLN EUROT,

> VAIGU B-30 VALMISTAMISE SEADME
EHITUS -2 MLN EUROT

> AUTOD JA ERIMASINAD - 1,7 MLN
EUROT;

> AHTME TUHAVALJA SULGEMINE -
1,6 MLN EUROT.

VKG ETTEVOTETE INVESTEERINGUD (TUH €) 2011 2012
VKG AS 967 8334
VKG Oil 2379 11468
VKG Transport 1128 1809
VKG Soojus 2165 19 844
VKG Energia 4276 4905
Viru RMT 259 39
VKG Elektrivérgud 1286 1709
VKG Elektriehitus 15 107
VKG Plokk 15 355
VKG Kaevandused 36246 27 087

VKG INVESTEERINGUD (MLN EUROT)

2007

2008

2009

2010

2011

0 25 50

B ARENDUS  ® TOOKINDLUS, EHITUS

100

KESKKONNAKAITSE, TOOOHUTUS

61



62

GRI SISUREGISTER

Juhatuse esimehe poordumine

Peamised tooted ja teenused

Organisatsiooni struktuuri kirjeldus

Maad, kus ettevdte opereerib

Omandistruktuur

Aruande tase

Aruandeperioodi tahtsaimad sindmused

Aruandeperioodi tunnustus

Aruandeperiood, aruandmistsikkel

Kontaktisik kiisimuste korral

Protsess aruandesisu defineerimiseks

Aruandega seotud piirangud

GRIsisukorra indeks

Organisatsiooni juhtimisstruktuur

Kdrgeima juhtorganikirjeldus

Tootajate ja teiste sihtgruppide kaasamismehhanismid

Nimekiri sihtgruppidest

Sihtgruppide tuvastamise aluse kirjeldus (eesmargid)

13
15
15-16
59

21

18-19

17

9

9

9, 52,53

9
62

20-26

21

47, 52-57
9

9



ARUANDE KOOSTAJA

VIRU KEEMIA GRUPP AS
ERNST & YOUNG BALTIC AS

GRAAFILINE DISAIN

OLIVER OBERG / KAKS OOD

FOTOD

KAUPO KIKKAS

SILVER KAMARA
JANEK LAANEMAE
ILJA IVANOV
LILIA ALAMETS
NATALIA ABEL
JEVGENI FJODOROV

NATALIA ABEL

IRINA VASILIEVA
JEVGENIA KRAVTSENKO

VIRU KEEMIA GRUPP AS

Jarvekiila tee 14, Kohtla-Jdrve, Eesti
Telefon: +372 334 2700
Infotelefon: +372 334 2701
Faks: +372 337 5044
E-post: info@vkg.ee
www.vkg.ee






