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Eesti noorsootdd valdkond on oma Iiihikese ajaloo jooksul jdudnud arengutasemele, kus on olemas
seaduste raamistik noorsoofdd toimimiseks - vastu on viéetud noorsootdd seadus jt. valdkonna
arengut requleerivad digusaktid. Toimivad erinevad noorsootddtajate, noorsootod organisatsioo-
nide ning noorte koostddkogud ja vorgustikud. Lisaks on paberile pandud mitmeid olulisi valdkon-
na eesmarke ja arengusuundi madratlevaid dokumente.

Euroopa Liidu liikmesriigina osaleb Eesti akfiivselt Euroopa Liidu noorsootéd valdkonna alases
koostdds. Seoses sellega on Eesti votnud endale kohustused mitmete llesannete ja lihiste ees-
markide fditmiseks. Nii varasemalt kui praegusel hetkel on {iheks téhtsamaks valdkonnaks noorte
osalus Ghiskonna elus ning huviorbiidis on olnud (ja jaéh huviorbiiti) tiks valdkonna koostisosa-
dest - noortelihingute tegevus, areng ja mgju iihiskon nas toimuvatele profsessidele.

Kdesoleva uuringu eesmargiks on anda iilevaade Eestis tequtseva iiheteistkiimne noorteorgani-
satsiooni ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsiooni toimimisest. Uuringusse on kaasatud
kuus katusorganisatsiooni ning viis suuremat noortelihendust, kus on liikmeid iile vabariigi. Ana-
lilisitavate noorteiihenduste ettevatmised on laiemale iildsusele tuttavad ning nad on faotlenud
ning ka saanud riiklikku aasta- vdi projekfitoetust.

Uuringus vaadeldavad katusorganisatsioonid:

« Eesti Noorteiihenduste Liit (ENL)

o Eesti Opilasomavalitsuste Liit (EDOL)

 Avatud Vabariik (AV]

o B.G. Forseliuse Selts

o Eesti (llipilaskondade Liit (ECIL)

«  Eesti Noorte Naiste ja Noorte Meeste Kristlike (Ihenduste Liit (Eesti NNK({I-de ja NMK(-de Liit)

Uuringus vaadeldavad suuremad noorteiihendused (avatud liikmekonnaga:

« Noorteiihing Tugipilaste Oma Ring Eestis (TORE]
o Eesti Skautide (hing (ESC)

o Eesti Gaidide Liit (EGL)

o Noorteiihendus ELD (ELOD]

o Eesti4H (4H)

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring 9
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Uuringu teostas Eesti Noorsoo Instituut koostods Haridus- ja Teadusministeeriumi noorteosakon-
naga. Uuringu viisid labi sotsioloogid Heili Jde ja Tiiu Oga.

Uuring annab detailsema (levaate ihenduste arenemisloost ja toimimisest - kuidas organisat-
sioonide tegevusalused ja -eesmargid on aastate jooksul muutunud ja kinnistunud. Pghjalikum
iilevaade on anfud organisatsioonide pdhitegevustest ning koostddst avaliku sektori ja teiste
organisatsioonidega. Lahemalf kdsitletakse tihenduste sisetoimimist, juhatuse t6dd ning liikkmete
kaasamist ofsustusprotsessidesse. Keskendutakse ka organisatsioonide sihtgruppidele.

Uurijate erilise tahelepanu all on organisafsioonide motiveeritus teha vabatahtlikku t66d ning
vahatahtliku 160 ja tegijate tunnustamine iihiskonna poolf.

Samuti on Uheks madravaks faktoriks organisatsioonide jatkusuutlikkus ja arengu kdigus stabiilse
eelarve kujunemine. Finantskiisimustega seanduv temaatika on murettekitav enamasti kdigi jaoks
ning votab olulise ajaressursi organisatsiooni todst ja fegemistest.

Uuring on labi viidud 2005. aasta kevadest stigiseni. Analiitis pahineb noortelihenduste alusdoku-
mentidel ja muul kdttesaadaval materjalil (kodulehed, meedia, infomaterjalid). Uurijad viisid I&hi
slivaintervjuud organisatsioonide esindajatega, peamiselt tegevjuhtidega (vajadusel korduvalt].
Eesmargiks oli saada levaade sisulisest foimimisest ja (pea)kontoris véljakujunenud praktikast
ning pohilistest tegevusprobleemidest. Kiisitud on ka liikmete arvamust, kuigi see pole olnud
uuringu labiviimisel peamiseks eesmargiks.

Uuring jaguneb kaheks sisuliseks osaks.

e Esimene, eelkdige kirjeldav osa, annab tervikpildi iga noorfelihenduse kujunemisloost tulevi-
kunagemuseni. Sinna vahele mahub organisatsiooni eesmdrkide ja alusdokumentide, pohite-
gevuste ja tegevusvahendite, liikkmeskonna ning juhtimisstruktuuri tutvustamine. Lopetuseks
on vdlja foodud nende pghilised murepunktid, millele organisatsioonid edaspidises t86s vaiks
tdhelepanu podrata.

o Teine peatiikk vaatabh noorfelihenduste foimimist fervikuna. Alapeatiikkidena fuuakse vdlja
uurijate pdhijareldused organisatsioonide sisetoimimise ning tegevuse ulatuse ja mdju kohta
thiskannas laiemalt. Eraldi peatiikis on antud tlevaade riigipoolsetest rahastamisprotsessi-
dest ning sellega seonduvalt on valja foodud vabatahtliku t66 fegijate seisukohad.

Uuringu Idbiviijad tdnavad organisatsioonide esindajaid maistva suhtumise jo vastutulelikkuse
eest ning Haridus- ja Teadusministeeriumi noorteosakonda abi ja néustamise eest uuringu ldbi-
viimisel.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



ORGANISATSIOONID






Noorteiihingute katusorganisatsioon

Loodud: 19. mail 2002
Liikmed: juriidilised isikud (noortetihingud ja nende katusorganisatsioonid)
Koondah: 45 Eestis tequtsevat noorteiihingut

1.1. Kujunemine

ENLi loomine sai alguse 2001. aastal, kui Eesti Noorteiihenduste Koosddprojekti raames Uritati
Eestis tequtsevate noorteiihenduste koostaod tihendada. Projekti eestvedajaks oli Eesti (llidpi-
laskondade Liit. 28. septembril 2001 allkirjastas 20 noortelihendust Hea Tahte Koostdélepingu,
millega mdne kuu parast liitus veel 7 noorteiihendust. Koostddprojekti raames toimusid erinevad
ihistritused ja imarlauad. Tédtati valja katusorganisatsiooni loomise pohimétted.

19. mail 2002 toimus Tallinnas Inglise Kaolledzhis Eesti Noorteiihenduste Liidu asutav kogu, kus
asutamislepingu allkirjastasid 25 noortelihenduse esindajad. Vastu vdeti ka organisatsiooni pghi-
kiri. Eesmargiks seati eestkoste liikmesorganisatsioonidele, noorteorganisatsioonide omavaheli-
se koostdd tihendamine ning noorte omaalgatuse propageerimine iihiskonnas.

1.2. Peamised eesmargid ja tegevuse alused

ENLi peamisteks eesmarkideks on seista noortetihenduste huvide eest (noortepaliitikas aktiivse
osalemise ldhi), soodustada lilkmesorganisatsioonide omavahelist koostddd (v8rgustiku loojana
ja infovahendajana) ning edendada noorte aktiivset osalust iihiskonnas (labi koolitus- ja teabediri-
tuste). ENL peab end valdkondlikuks katusorganisatsioonide katusorganisatsiooniks.

VISIOON: ENL esindab kaiki noorteiihendusi Eestis. Kaigil Eesti noortel on véimalus koonduda
noorteiihendustesse. Noorteiihendused on kaasatud (ihiskondlikesse otsustusprotsessidesse
ning saavad oma tegevuseks igakilgset toetust riigilt, kohalikelt omavalitsustelt jo erasek-
torilt.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring
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MIS5I00N: Eesti Noorteiihenduste Liit soodustab noorteiihenduste koostddd ning noorte ak-
tiivset osalust ja selle tunnustamist (hiskonnas.

[allikas www.enl.ee]

Kdige olulisemaks tegevuseesmargiks peab ENL enda jaoks noortepoliitika kujundamist ja selle
elluviimist. Selles vallas on ENLi jaoks riigi tasandil ofsustusprotsessides osalemine, seisukoh-
tade valjatdgtamine ja koondamine léhi Noortepoliitika Ngukogus (NPN] osalemise iiks peamisi
sisulisi tegevusi.

See on ka tiks pohilisi eeliseid, mida oma liikmetele pakutakse:

ENL juhatuse esimees Marit Valge: “Oleme liikmeskonna katus, tuues nad kohalikult tasandilt
otsustajate juurde. Liikmete eest kastmine on meie peamiseks mdrksdnaks - olla vastavaks
kanaliks”.

Olles riigi fasandil aktiivne sekkuja ning noortelihenduste huvide eest seisja, soovitakse end naha
noorsootdd jarjepidevuse tagajana Eestis. Need on ka pohikirjalised eesmargid.

Marit Valge: “Meie eesmdirk on noorteorganisatsioonile parema tegutsemiskeskkonna loomine

Ja seda nii rahalise kui sisulise poole pealt, et seadus- ja Gigusaktid oleksid noorteorganisat-
sioone soosivad ja et oleks finantse, et nad saaks oma tegevust ellu viia. Tegeleme ka noarte
omaalgatuse toetamise ja tunnustamisega, noorte teadlikkuse tdstmisega, mis on noorsoo-
tdd ja miks seda vaja on.”

Teiseks ENLi tegevuse eesmdrgiks on liikkmesorganisatsioonide omavahelise koostdd eden-
damine ning noorsoovaldkonda puudutava informatsiooni vahendamine. Mdrksdnadeks - noorte
omaalgatuse toetamine ja funnustamine. Oluliseks peetakse samuti teadlikkuse tostmist sellest,
mida noorsoofdd endas hdlmab ja millised on noorte vdimalused. Selleks pakub ENL koolitusi.

Siiani on igal aastal valitud ka prioriteetne feema, millele tahelepanu keskendatakse. Naiteks
2004/2005 aastal oli tegevusprioriteetideks vabatahtlikkus ja noorte iseseisvumine. Iseseisvumi-
se teema kajastus 2004. aastal Noortepdeva fegevustes, samuti korraldati Noortepaeva arufelude
jatkuna Iseseisvumise seminar. Vabatahtlikkuse teemat on arendatud 2005. aastal (nt talvelaa-
ger]. See on ka ENLi pghikirjaline eesmark.

Tegevuse aluseks olevat pghikirja on muudetud viimati 2005. aasta kevadel. Muudatusi tehti ees-
markide ja nende saavutamiseks teostatavate fegevuste osas.

ENLil on kinnitatud ka kodukord, mis reguleerib defailsemalt organisafsiooni sisetoimimist: iild-
koosoleku ja juhafuse tegevust, juhatuse liikmete tddjaotust, ametikirjeldusi ning valimisprot-
seduuri. Ka kodade ja timarlaudade, tddgruppide ning revisjonikomisjoni fegevus on sdtestatud
kodukorras, samuti liikmelisus ja ENLi esindamine.

ENL on vélja tddtanud detailse arengukava, mida viimati muudeti 5. mail 2005 ning sellele vasta-
va fegevuskava (2005/06). Arengukava satestab organisatsioonilised eesmargid kolmeks aastaks
(vastavalt kodukorrale). Hetkel kehtiv arengukava seab eesmargid kuni aastani 2007. Arengukava
eesmdrgid on jaotatud organisatsioonisisesteks ja -valisteks. Esimesed puudutavad organisat-
siooni arengut: jarjepidevus juhtimises, avalikud suhted ja koostod partneritega, 160 liikmeskon-
naga; teised organisatsiooni mgju nii liikmeskonna tegevuskeskkonnale (2007. aastal on eesmar-
giks liikmete rahastamise tagamine) kui ka seadusloomele.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



Aastane tegevuskava eristab organisatsiooni sisemise arengu ja laiema mgju saavutamiseks sea-
tud prioriteedid. Sisesed eesmérgid jagunevad neljaks suureks feemaks: ENL kui professionaalselt
toimiv noortelihenduste katusorganisatsioon ((iheks alaeesmargiks on mitte kankureerida allor-
ganisatsioonidega aastatoetuse osas); ENL kui ihiskonnas tuntud ja tunnustatud organisatsioon;
ENLi liikmete kasu ja aktiivne kaasafus organisatsiooni tegevustesse; koostddsuhete arendamine
eftevatetega. Valiseid eesmdrke on samuti 4: noortepoliitika valjatéotamisel osalemine; siiste-
maatiline teavitustdd noortelihendustele suunatud raha suurendamiseks riigi- ja kohalike omava-
litsuste eelarves; rahvusvaheline koostdd ja koostdd kohalike omavalitsustega kaasamaks noori
otsustusprotsessidesse.

Tegevuskava osa on ka koolituskava. Konkreetsed tegevused tulenevad alaeesmarkidest. Tegevus-
te eest vastutab juhatus ja teostuse kohta koostatakse regulaarselt aruandeid.

Marit Valge: “Peamised eesmdrgid, mida oleme prioritiseerinud, on need, mis noorteorgani-
satsioonide tegevuskeskkonda parandavad ehk liikmeid toetavad. Tddtasime viljo noorsoo-
tdd seaduse muudatusettepanekud ja teeme selle nimel tédd, et nad rakenduks seadusesse.
Rahastamise poole pealt on selline lobitié tegemine ja noote teadlikkuse tastmine, et on
viimalik taotleda finantseerimist jo kuidas kirjutada projekte.”

1.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Pohikirjalised sisulised fegevused:

e seista noorteiihenduste huvide eest;

o esitada liikmete noortepoliitilisi huve Eestis ja rahvusvahelisel fasandil;

e kujundada noori ja noorteiihendusi toetavat tihiskondlikku arvamust ja seadusandlikku keskkanda;
e arendada Eesfis tegutsevate noortetihenduste iihistegevust;

e populariseerida vabatahtlikku tegevust;

e soodustada noorte omaalgatust.

ENL osaleb akfiivselt Haridus- ja Teadusministeeriumile ndu andva Noortepoliitika NSukogu tdds.
Riigiga tehakse koostddd noorsootddalase seadusandluse, arengukava ja kontseptsiooni ning
erinevafe noori puudutavate digusaktide véljatdgtamisel ja rakendamisel, samuti Euroopa Liidu
noortevaldkonda puudutavate kiisimuste raames.

Noortepoliitika kujundamine, liikmesorganisatsioonide arvamuste esindamine ja ettepanekute
tegemine riigi tasandil ongi ENLi olulisemaks tegevuseesmargiks.

(Iheks koostddvormiks on kojad. Tegevusaastate jooksul on aga kodade 66 kujunenud ebaiihtlase
tasemega ning nende roll on vahenenud. Sisulisi seisukohti kujundatakse temaatilistes imarlau-
dades vgi vastavates todgruppides (vt ka alapeatikk Organisatsiooni juhtimine).

(imarlaudade ja tdogruppide tegevus on koordineeritud kodukorras. Praktikas tegelevad too-
grupid laiema valdkonnaga, Uimarlauad on enamasti aga seisukoha kujundamiseks konkreetsetes
kiisimustes. Noortepoliitika Noukogu timarlaud kujundab ENLi seisukohad vastavates pdevakorra-
punktides enne iga ndukogu koosolekut.

Hetkel on tegev 1 fddgrupp: seadusandluse tédgrupp, mille eesmargiks on noortepoliitikat puudu-
fava seadusandluse monitooring, analiilis ja ettepanekute valja toétamine. Todgrupi 160 toimub
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16

aasfaringselt vastavalt vajadusele. Seadusandluse tédgrupis todtati vélja noorsootdd seaduse
muudatusettepanekud. Ettepanekud on saadefud HTMi noorteosakonda ning tutvustatud Noorte-
poliitika Noukagus. HTM asub selle aasta |6pus tegelema iildise noorsootdéseaduse uuendamise-
ga, ENLi ettepanekud on liheks sisendiks.

(imarlaudadest on hetkel regulaarselt tegevad 3. Noortepoliitika Noukogu istungeid etteval-
mistav NPN iimarlaud, kus kujundatakse noorteiihenduste seisukohad NPNis arutlusele tuleva-
tes kiisimustes ning mis on avafud ka mitfeliikmetest noorteorganisatsioonidele. Koos kdiakse
vastavalt vajadusele enne nukogu koosolekute toimumist. (Imarlaua raames on ENL koondanud
noortelihenduste arvamusi riikliku noortetihenduste rahastamissiisteemi kohta ning teinud konk-
reefseid ettepanekuid siisteemi lahipaistvamaks muutmiseks. Tegevjuhi sénutsi on finantskiisi-
mused muutunud viimasel ajal liigselt domineerivaks teemaks ning peaks rohkem keskenduma
siiski nduandvale rollile noortepoliitikas.

Tegev on temaatiline (imarlaud seoses lastekaitse kontseptsiooni ja seaduse vdlja tédtamisega.
Arvamus on esitatud “Lastekaitse kantseptsiooni” eelndu kohta, 60 seaduseelnduga jatkub 2005.
aasta sligisel.

Uue imarlauana on kokku kutsutud HIV/AIDSi strateegia imarlaud (stigis 2005), kuna ENLi esindaja
kuulub vastavasse siseriiklikku foogruppi.

Samuti koordineeritakse timarlaudu Tallinna Noorfetihenduste Koostddprojekti raames. Organi-
satsioonisiseseid kiisimusi on arutanud Kemmunikatsioonistrateegia imarlauas.

ENLi kaasatus erinevatesse tooriihmadesse:

Noortepoliitika Ndukogus b liiget; Tallinna Projektitoetuste Komisjonis (1); Vabariigi Valitsuse ja
Kodanikeiihenduste Esindajate (hiskomisjonis (1); Noortevaldkonna Arengukava tgériihmas (1);
Euroopa Noorte Programmindukogus (2); ENTK imarlaudades (4); Tallinna Noorte Ndukogus(5]; Eu-
roopa Liidu siseriiklikus t6dgrupis (1);Vabariigi Valitsuse HIV ja AIDSi komisjonis (1).

Lisaks Noortepoliitika NGukogule on oluliseks sisuliste ettepanekute tegemiskohaks Kodaniku-
iihenduste Esindajate (hiskomisjon, mis panustas ka Eesti Kodanikuiihiskonna Arengu Kontsept-
siooni.

Probleemid/kitsaskohad:

(heks ENLi olulisemaks eesmargiks on esindada kdiki noortetihendusi, ENL on riigile noortepolii-
tika valdkonnas (iha enam peamiseks nduandvaks kanaliks. Rangelt vottes esindatakse eelkdige
oma liikkmeskonna ehk 45 noortelihenduse seisukohti.

Marit Valge: “Péhimétteliselt esindame noorteiihendusi, mida titleb ka meie pdhikiri. Me ei saa
esindada neid iihendusi, kellest me ei tea vadi kes ei taha, et me neid esindaks. Kitsamalt esin-
dame oma liikmeid ehk oma organisatsiooni, aga laiemalt me ndeme nii noortelihenduste hu-
vide eest tegutsemist ja Iibi selle ka aktiivsete noorte ja noorte oma- algatuse toetamist.”

Avalikesse iimarlaudadesse on kaasatud ka mitteliikmetest organisatsioone ning erinevaid hu-
vigruppe. Kaasamine foimub labi meili-listide. Mitteliikmetest noorteiihenduste huvi faolistes
imarlaudades kaasa liilia pole tegevjuhi sénul piisavalt aktiivne. Kuna Noortepoliitika Ndukogu
vaatab ile noorfeiihenduste rahastamistaotlused ning teeb ettepanekuid ka rahastamisepriori-
teetide ja tingimuste madramisel ning rahastamisel tildisemalt, siis ei ole mitteliikmetele, kes tao-
listesse ofsustusprotsessidesse ei saa kaasatud, stisteem piisavalt avatuna paistnud. Liikmete ja

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



mitteliikmete kaasamine on ENLi jaoks organisatsiooni laiemate eesmarkide saavutamisel liheks
pohikiisimuseks. Teisalt ei pruugi ENLi kui riiklikul tasandil noortepaliitika valdkonna mgjutaja
roll noortelihenduste jaoks nende igapdevategevustes oluline funduda. Liikmesorganisatsioonid
ei pruugi ENLi kuulumise eeliseid pikemas perspektiivis enesele tihtipeale ka feadvustada. Koos-
06 peaks olema kahepoolne.

Infovahetus toimub peamiselt ldbi meili-listide. Koostatakse ka iganadalased teateid. Kodule-
hel (www.enl.ee) on kajastatud erinevate koosolekute protokollid ja jéreldused. (llevaate saab
organisatsiooni pohitegevustest. Koduleht vajab ldhiajal uuendamist, kuna ei mahuta vajalikku
infohulka. Organisatsioon annah vdlja Haridus- ja Teadusministeeriumi noorteosakonna toetusel
noorsootdd infolehte Aken.

ENL on koordineerinud mitmeid projekte, mis on seotud infovoldikute valjaandmisega. Nditeks
on Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutusega koostdos on valminud voldik “Noorfelihendus ja
seadusandlus”, kust saab lugeda, millised on erinevad noortetihenduste vormid, kuidas neid asu-
tada; milliste seadustega peab Eesti noorteiihendus end kursis hoidma, mida tuleb silmas pidada
noortelihenduse raamatupidamise sisseseadmisel, millised on enamlevinud vead noorteiihendus-
fe tegevuses ja milliste infoallikatega peab noorteiihendus end pidevalt kursis hoidma.

ENL soovib ka ise olla ka kohaks, kuhu organisatsioonid saavad pddrduda kontaktide ja koostdo-
partnerite leidmiseks ning seega edendada organisatsioonidevahelist koostédd.

Info liikumisega on probleemiks osutunud selle dlekiillus. See vdib jdada toppama ka liikmesor-
ganisatsiooni konkreetse kontaktisiku taha. Lahendusena on ENL rakendanud organisatsioonides
kohalkdimist ja liikmetega radkimist. See on ka tegevuskavas eesmargiks seatud ning on liikmes-
organisatsioonidelt pghilisema ja ofsesema fagasisideme saamise allikaks.

ENL on endale prioriteetseks valdkonnaks seadnud suhtekorraldussiisteemi vdljatdgtamise, mis
halmah nii avalikku teavitust kui suhtlemist partneritega.

ENL pakub liikmetele ka erinevaid koolitusi, konverentse ja seminare. Koolitusvaldkond on liik-
mesorganisatsioonide jaoks tiheks marksdnaks, mida ENLiga seostatakse. Koolitused on ka te-
gevus, mille korraldus on satestatud kodukorras: juhatusel on kohustus valja selgitada liikmete
koolitusvajadus, millele vastavalt koostatakse koolituskava ning mis on omakorda tegevuskava
osa. ENLil on koolitussiisteemi korraldamine planeeritud peamiselt labi suvekooli, talvelaagris on
alati vahemalt iiks organisatsiooni arengut puudutav koalitus, lisaks teemakoolitused.

Koolituste puhul on sihtriihmaks eelkdige liikmed ning mitteliikmetele pakutakse koolitustel osa-
lemist suurema fasu eest. Koolitusi planeeritakse vastavalt sellele, millist tagasisidet on saadud
oma liikmetelt (koolitusvajaduse uuringu labiviimine 2005. aasta alguses, tagasiside suvekoolist,
teemakoolitustelt, talvelaagrist jm). Pakutakse selliseid laiateemalisi ja mahukaid koolitusi, mida
organisatsioonidel endil pole v@imalik vdi mdttekas korraldada (juba osalejate vahesuse t§ttu).
Samuti on koolitused kohaks, kus liikmeskond lisaks suurtele traditsioonilistele tritustele koh-
tub. 2005. aastal on korduvalt pakutud koolitust “Noortetihenduste jatkusuutlik areng”, samuti
koolitust asjaajamise ja arhiivinduse feemal.

Liikmete vajadusi silmas pidades koostati koalitusplaan (septembris 2005), mille kohaselt on ENLi
kui katusorganisatsiooni eesmargiks eelkdige liikmesorganisatsioonide praeguste ja fulevaste
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juhtide koolitamine. Kui tavaliselt saavad noorteiihendused uute liikkmete (ja ka tavaliikmete]
arendamisega omapai hakkama, siis juhfide arendamisega jaetakse janni.

ENLi suuremateks avalikkuseni joudvateks ettevétmisteks on rahvusvaheline noortepdev ja sel-
le iileriigiline korraldamine Eestis. See on ka iiritus, mis oma mastaabilt enamasti iiletab uudiste-
kiinnise. Organisafsioon korraldab liikmetele igal aastal ka talvelaagri.

Koostddpartnerid:

Rahvusvahelisel tasandil toimub koostdé peamiselt Euroopa Noortefoorumi ja Balti Noortefoo-
rumiga. Osalefakse iritustel, kuid fihedamat koostddd pole tegevjuhi sdnul joutud teha. Balti
Noorfefoorumi raames on arutatud erinevaid regiooniga seonduvaid probleeme, et oma seisukohti
edukamalt Euroopa fasandile edasi viia. Siiani on feemaks on olnud nditeks Euroopa Noorte Pakt.

Tegevjuht peab valissuhete arendamist seniajani iheks organisatsiooni ndrgaks kiiljeks. Alates
2005. a. stigisest on siiski edusamme tehtud. Toimunud on ENLI ja Allianssi (Soome noorteiihen-
duste liit) kootddseminar Helsingis ja oktoobri alguses viis ENL I&hi Schleswig-Holsteini liidumaa
noorteiihenduste esindajate dppevisiidi Eestisse. Taoline koostdd tahendab peamiselt vastasti-
kuste visiitide korraldamist ning koostddseminare.

Suuremateks koostddpartneriteks avalikust sektorist on Haridus- ja Teadusministeeriumi noorte-
osakond, Tallinna Linnavalitsus ja Tallinna Noorsoo- ja Spordiamet (erinevate projektide raames,
projektikomisjoni kaudu), Sotsiaalministeerium, Tartu Linnavalitsus jms. Pdrnu Linnavalitsus oli
sel aastal fraditsioonilise Noortepdeva koostédpartner.

Kolmandast sektarist on fihe koostdd olnud Heateo Sihtasutusega, mille kaudu on organisatsioon
varvanud vabatahtlikke. Erasektori koostdgpartnerid on peamiselt koolitusfirmad ja pangad (Han-
sapank, Uhispank). Projektide raames on raha taotletud erinevatest fondidest (Balti Ameerika
Partnerlusprogramm, Euroopa Noored jms).

Samas tunnistatakse, et koostdd kohalike omavalitsustega on iisna kesine. Plaan on koostédd
suurendada. Kéigepealf oleks vaja informatsiooni, millised véimalused vdikestel noorteiihendus-
fel Gldse on. Tartu ja Tallinna osas ollakse hasti informeeritud. Hetkel alustas ENL noorte voli-
kogude tegevuste kaardistamist kohalike omavalitsuste juures. Pikemaks eesmargiks on omada
igas maakonnas kontfaktisikut, kes valdaks hasti noorsootegevustega seonduvat informatsiooni
nii raha jaotamise vdimaluste osas kui sisulistes kiisimustes. Kohaliku omavalitusega suhtlemise
peamiseks eesmargiks iihenduste jaoks on koostdd finantskiisimustes ja noortele osalusvdima-
luste pakkumine (noortevolikogud, kohalikud noorte katusorganisatsioonid).

1.4 Tegevusvahendid

ENLil on palgaline tegevjuht. Juhatus koosneb 5 inimestest. Biiroos on regulaarselt tegevad ka 5-7
projektijuhti/ -kirjutajat (infolehe peatoimetaja; Tallinna noortelihenduste koostddprojekt; Noor-
fetihenduste ja dpilasomavalitsuste jatkusuutlikkuse arendamise projekt; noortepdev; suvekool;
ja 2 projektikirjutajat). Lisaks on organisatsiooni togsse kaasatud samapalju vabatahtlikke (kas
kantaris vai projektide juures abiks).

Kontarit renditakse Estonia puiesteel.

ENLi eelarve maht on ligi 1,3 miljonif krooni. Aastatoetus moodustas 2005. aastal 36% eelarve-
mahust. Samuti on tuluallikaks iga-aastane projektitoetus (nditeks Tallinna projekt, noortepdev,
infoleht]. Aastatoetusest katab organisatsioon oma rendikulu, koolitused, ildkoosolekud, iga-
aastased Uritused (talvelaager, suvekool), avalikud suhted, palganumbrid.
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1.5 Liikmeskond

Pghikirja kohaselt vaib liikmeks olla noorte vdi noorsootddga tegelev kasumit mittetaotlev juriidiline
isik vdi selfsing, mis on tequtsenud vahemalt iihe aasta. Enne liikmekssaamist v@ib olla ka vaatleja-
liige, kes peah vahemalt kahe aasta jooksul liikmesaatust taotlema. Vaatlejaliige vib osaleda erine-
vatel dritustel, kuid tal puudub hdaledigus. Liikmestaatuse iile otsustab juhatus. Liikkmel on kahustus
osaleda tildkoosolekutel (puududa vdib 2 jérjestikust korda), iga aasta uuendada oma andmeid (ENL
juhatus peab liikmete kahta vastavat andmebaasi) ning tasuma liikmemaksu. Paaril korral on liikmeid
ka vdlja arvatud, kuna iihendused on sisulise tegevuse peatanud. Organisafsioonil vdib olla ka toefa-
jaliikmeid, kellel pole samuti hadledigust, kuid kes vivad osaleda (imarlaudade ja organite tdds.

Info on kdttesaadav meili-listide kaudu ka mitteliikmetele. Samas on ENLi poolt pakutavad koo-
litused liikmete jaoks odavamad, liige saab olla valitud juhatusse, osaleda tddgruppide ja timar-
laudade t6ds ning organisatsiooni t66d rohkem mgjutada. Liige saab olla valitud Noortepoliitika
N@ukoguse, mis on peamine noortepoliitika mdjutamise kanal. Samas kaasatakse mitteliikmetest
organisatsioone vajadusel temaatilistesse imarlaudadesse. NPN iimarlaud on samuti avalik.

ENLil on 45 liiget. 2/3 ENL liikmetest on koondunud Tallinnasse. Selget pilti fegelikust sihtriihmast
hetkel pole. Hinnanguliselt on aktiivseid noorteiihendusi Eestis 60-80. Paljud organisatsioonid on
lihiajalised ning luuakse vaid projekti eluviimiseks ja noored leiavad endale tihti ka uusi valjakut-
seid. Tegevus katkeb kooli I6ppedes vdi noorte koondumisega suurematesse keskustesse.

Paremaks koostddks liikmetega on ENL hakanud labi viima kiilastusprojekte liikmesorganisats-
ioonidesse. Tagasiside, mis saadakse erinevatelt iritustelt, projektidest ja koolitustelt pole olnud
piisav vastastikuste oofuste valjaselgitamiseks. Kiilastusprojekt on aktiivsemalt toiminud alates
2005. aastast. Tegevjuht ja ka juhatuse liikmed kiilastavad organisatsioonide kontoreid (siiani on
iihtekokku toimunud kiimmekond kiilastust, nt organisatsioonidesse nagu Koolivalve, Falck Noor-
teklubi, YFY Eesti jms). Eesmark on eelkdige luua isiklikke kontakte (kuna inimesed vahelduvad
kiiresti ka liikmesorganisatsioonides), samuti uurida ootusi ENL tegevuste suhtes, vélja selgitada
probleeme ja eelarvamusi Uimber Iiikata.

Kiilastused on aidanud selgitada, kuidas nahakse ENLi rolli liikmete poolf: peamiselt noorte-
paliifika kujundamises ja vorgustiku pakkumises, mis véimaldab noorteiihenduste omavahelist
koostdod edendada. Kasu nahakse veel koolitustes, kuna noorteiihendused ei suuda endale alati
lubada eraldi koolituste korraldamist.

Puudustena on liikmete poolt valja toodud kiilastusvisiitidega seonduv aegandudev asjaajamine.

ENLi arengukavas on eraldi eesmargiks seatud nn todgrupi kultuuri arendamine, mis sisuliselt
tdhendab, et ENL poolt vdlja tootatavate seisukohtade kujundamise diskussioonidesse tuleb
liikmeid kaasata labi téogruppide vai Umarlaudade véimalikult varases efapis. S6ltuvalt ker-
kinud teemast (nditeks lastekaitse seaduse kontseptsioon), kutsutakse (imarlauda erinevaid
voimalikke huvigruppe ning koostdds tehakse seadusandjale oma ettepanekud. Nditeks Noor-
tepdeva kontseptsiooni valjatédtamiseks loodi eraldi imarlaud. Initsiatiiv erinevate teemade
arutamiseks vaib fulla ka liikmete seast. Selline tdpdhimdte on aga aegandudev. Samas poh-
jalike positsioonide kujundamiseks ainuvgimalik.

Samuti on liikmete poolt ette heidetud liigset Tallinna-kesksust, mis vahendab osalust erinevates
umarlaudades ja koosolekutel just geograafiliselt kaugematest piirkondadest parit organisat-
sioonidele. (Imarlaudu on proovitud korraldada Tartus, kuid see on liikmete osalust veelgi vihen-
danud. Info ei joua samuti alati kohale v@i seda on liiga palju vdi fodtlemata. Teiselt poolt on val-
jendatud ootfust, et ENL avaldaks laiemalt arvamust noorte olukorra kohta. Avalikkuse teavitamise
vahesust peab ENL ka ise puuduseks.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



20

Regulaarset tagasisidet on liikkmesorganisatsioonidelt palufud peamiselt rahastamise kohta.
Juriidilist ngu on véhe palutud. Pigem kiisitakse konfakte (sh ka rahvusvahelisi kontakte] ning
otsitakse sama valdkonnaga tegelevaid organisatsioone. (It osa organisatsioone huvitab véga
noortepoliitika ning tahetakse otsustamises kaasa liilia (katusorganisatsioonid rohkem), teisi aga
huvitavad tiksnes koolifusvgimalused. Osa liikmeid hoiavad end ise kursis ning neil on ka selge
pilt ENLi tegevustest, teised on aga lokaalselt aktiivsemad ja ei soovigi sekkuda.

Hetkel on organisatsiooni prioriteediks pigem olemasolevate lilkkmete kaasamine kui uute otsi-
mine. Uute liikmete kaasamisel on suuremaks takistuseks saanud sihtrihmast fervikuna sisulise
iilevaate puudumine — umbmaarane on kasvdi see, kui palju noorteiihendusi Eestis tdna tequtseb,
sest olemasolevad registrid seda (ilevaadef ei anna. Siiski saab mitteliikmete kaasamisel positiiv-
se nditena valja fuua Tartu Noortetihenduste Koja taasloomisele kaasaaitamise 2005. aastal, kuhu
kuuluvad nii ENL Tartu piirkonna liikmed kui piirkonna noortethendused, kes ENLi ei kuulu.

Eraldi mitteliikmete kaasamisplaani pole ENLis valja tédtatud.

Tegevuskavas on liikkmete kaasamisel maarav roll ka traditsioonilistel tiritustel nagu talvelaager,
suvekool, noortepdev.

1.6 Organisatsiooni juhtimine

lildkogu tuleb kokku vahemalt 2 korda aastas, kinnitades prioriteetsed valdkonnad, juhatuse liik-
med, aastaaruande, majandusaasta aruande, arengu- ja fegevuskavad, samuti revisjonikomisjoni
aruande ning valides Noortepoliitika NGukogu esindajad ning revisjonikomisjoni liikkmed.

Juhatusse kuulub 5 liiget ning see on kokku kutsutud vaid (iheks aastaks. Juhatuse tegevuse pa-
himdtted satestab kodukord. Koos kdiakse 2 korda kuus ning koosolek on avatud kdigile liikme-
tele. Sisulised iga-aastased prioriteetsed valdkonnad on juhatuse liikkmete vahel dra jaotatud:
noortepoliitika, valissuhted, avalikud suhted, finanfs. Seega on juhatuse liikmed organisafsiooni
86 ning jooksvate probleemidega kursis ning seotud. Taoline siisteem, kus juhatuse liikmed on
valdkondlikult vastutavad, on tédtanud alles aasta. Varem pghines sisuline tegevus temaatiliste
kodade alusel.

Sisuliselt on juhatuse (lesandeks teostada kdiki arengukavas seatud eesmdrke (ldbi organisat-
siooni tegevuskava), kus need on samuti valdkondlikult dra jaotatud (seadusloome ja rahastami-
ne, eelarvekiisimused, avalikud suhted, valisuhtlus). Seega on tegevuste ja vastutuse jaotus juha-
tuse liikkmete vahel viidud véimalikult Iabipaistvaks. Juhatus kinnitab ka erinevate td6gruppide ja
umarlaudade juhid, tootab valja tegevuskava ja aastaeelarve ning omab iilevaadet liikmetest.

Siiani foimus juhatuse valimine labi valdkondlike kodade. Kuna kodade tegevus oli vabatahtlik,
polnud nad tegevuste ulatuse ja akfiivsuse poolest vardsed ning nende kaudu valimine muutis
valimissiisteemi tisna jaigaks. Niilidseks saab juhatuse liikmeid valida otse liikmete hulgast.

Mis puudutab juhatuse tédkoormust ja vastutuse jaotust, siis peetakse 5-liikkmelist juhatust het-
kel piisavaks. Véimaliku uue valdkonnana on méeldud rohkem tahelepanu pdérata erasekforile ja
sponsorlusele, mis on sees ka uues fegevuskavas. Valdkonna olulisuse tottu on méeldud noor-
tepoliitika teemad juhatuse tasandil mitmeks jagada. 2006. aasta eelarvesse on planeeritud ka
palgaline tddtaja nende kiisimustega tegelemiseks.

Palgaline tegevjuht on organisatsioonis alles 2004. aasta algusest. [ihelt poolt on tegevjuht tihe-
dalt seatud juhatuse tegevusega, teiselt poolt projektijuhtide ja kontoriga (samuti vabatahtlike
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t66 koordineerimisega kontoris). Tegevjuhi vastutusala on jagunenud kahe valdkonna vahel: liik-
metega suhtlemine: info edastamine, ndustamine, tiritustel osalemine ja ENLi esindamine; projek-
tijuhtide juhendamine ja tegevustest lilevaate omamine, sh ka 4 korda aastas projekfijuhtidega
arenguvestluste lahi viimine.

Tegevjuhi energia kulubki peaasjalikult liikmetega suhtlemisele, iiritustel kaimisele, info jagami-
sele ning ndustamisele.

Kodade/to6gruppide tegevust koordineerivad juhatuse liikmed. Sisuliselt toimib hetkel 3 koda:
poliitiliste organisatsioonide koda [mis on kdige aktiivsem, kaib koos kord kuus); iiligpilasorga-
nisatsioonide koda [mis on passiivseim) ning iileriigiliste noorteiihenduste koda (kaib koos kord
kvartalis). Koja eesmérk on koondada tihetiiiibilisi liikmesorganisatsioone. (leriigilisse kotta kuu-
luvad noorfeorganisatsioonid, kellel on palju thiseid kokkupuutepunkte (nditeks noortelaagrite
korraldamine): ELO, Gaidid, Skaudid, Eesti NNK(i-de ja NMK{l-de Liit jt. Poliitiliste organisatsioo-
nide koja eesmark on alustada diskussioone ning luua vargustik erineva maailmavaatega noorte
vahel (hilisem koostdd ka poliitikas) ning sinna kuuluvad kdik poliitilistest noorteorganisatsioo-
nidest ENLi liikmed. Noortepoliitilised kiisimused on peamiselt juhatuse tlesanne.

Juhatuse tasandil on fekkinud probleem jatkusuutlikkuse fagamisega, sest juhatus kutsutakse
kokku vaid Uheks aastaks. Samas pole valimistel alati ka kandidaatidest piisanud (2003). Prak-
tikas valib juhatus oma keskelt vdlja ka juhatuse aseesimehe. Plaan on juhatus muuta fervikuna
roteeruvaks, st korraga vahetuvad pooled liikmed. See eeldab ka juhatuse tegevusperioodi piken-
damist. 2006. a siigise tildkogul ongi plaan selline ettepanek teha, mis muudaks juhatuse vahetuse
roteeruvaks, et fagada organisatsiooni juhtimise jatkusuutlikkus.

Revisjonikomisjoni iilesanded on satestatud pghikirjas. Komisjon kontrollib tegevus- ja finants-
aruannet. Sinna kuulub 3 liiget, kes valitakse tildkoosolekul kaheks aastaks.

1.7 Arengusuunad

ENL on noor organisatsioon, kes oma kogemuste poolest jadb kindlasti alla vanematele allor-
ganisatsioonidele. Riigi feadlikku rolli faclise katuse loomisel ei saa alahinnatfa, kuna lhtsest
partnerist puudust on tuntud juba aastaid, ka rahvusvahelisel tasandil. Ka organisatsiooni noor
juhtimine, kaasamisstrukfuur, tegevusplaanide labipaistvus ja pghjalikkus nditavad suurt potent-
siaali. Siiski pole ENLi roll liikmesorganisatsioonide jaoks veel heselt maistetav vai taielikult
omaks voetud.

Ka organisatsioon ise tunnistab, et liikmete ootused pole veel taielikult selged. Veel ei teata tap-
self, millised on liikmesorganisatsioonide konkreetsed huvid, kas need on nditeks liksnes rahali-
sed vdi lihfsalt ei olda kursis, mida ENL noortepoliitika m@jutajana pakkuda suudaks.

ENLi kaasatus erinevatesse tédgruppidesse ja koosttd ministeeriumiga on markimisvaarne. Orga-
nisatsioonisisene juhtimine ja kaasamissiisteem on samuti ldhipaistev. Tegeletakse pideva ene-
seanaliiisiga, mida foestah ka pghikirjaliste eesmarkide muutmine ning arengu- ja tegevuskavade
korduv Idhivaatamine. Samas pole hetkel veel hinnatud, kui palju on suudetud noorsoovaldkonda
mojutada - olulisemad ettepanekud puudutavad noorsoottéd seadust. See on pikemaajalisem prot-
sess,

Organisafsiooni edasisel arengul pole madravaks niivard inim- vdi rahalised ressursid, vaid fegi-
jate taienevad kogemused ja aeg, et areneda. Kikide arenguprioriteetidest fulenevate valdkon-
dadega pole jdutud lihtsalt veel tegeleda.
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Tahelepanu:

ENLi edukus sdltub tema liikkmetest ning eelkdige nende ettekujutusest ja panusest organi-
satsiooni todsse. (Iha suurem keskendumine kohapeal liikmeskonna huvide véljaselgitamisele
suurendab uledldist kaasatust. Organisatsiooni tegevjuhi enda sdnutsi oleks vaja suurendada
kdlapinda ka avalikkuses ning laiendada rahvusvahelist koostddd. Liikmete ja partnerife usal-
dus ning rollide selgus tugevdab ka katusorganisatsiooni ennast. Kuna strukfuur on paigas
(alusdokumendid ja tegevuskavad, missioon ja visioon sétestatud), siis on ENLIl jétkuvalt vaja
t6od teha nende elluviimisel.

Vastastikuste rollide selgitamisel on alustatud liikmete kiilastustega, mis on kiill ajamahu-
kad, kuid vdimaldavad vahetumat tagasisidet. Teiselt poolt véiks oma ideede ja eesmdrkide
tutvustamisel kasutada ka avalikkust. See fdstaks ka liikmete hinnangut v@i initsiafiivi ja
voib-olla muudaks ndgemust.

Kuna koolitus on ENLi liikmeskonna jaoks suur tegevusvaldkand, siis on oluline koolitus-
plaani rohkem struktureerida kas organisatsioonide jaoks oluliste feemade v@i prioriteetse
iga-aastase sisulise teema jérgi (arendada edasi loogikat, mida jargiti Iseseisvumise projekfi
raames). See looh parema vargustiku ning ka liikmeskonnale selgema pildi ENLi sihipdrasest
tegevustest.

Tod liikmetega ning nende soovide vdljaselgitamine on seda olulisem, et organisatsioon on
eelkdige info osas ka mitteliikmetele iisna avatud. Ei saagi eeldada, et kdik liikmesorganisats-
ioonid fahaksid kaasa rddkida seadusloome protsessides. Samas ei pruugi nad teadvustada
ENLi kui selge kanali eeliseid. Nditeks ei omata hetkel iilevaadet koostddst kohalike oma-
valitsuste tasandil — ENL v@iks olla siin parimate praktikate ja kogemuste keskpunktiks ja
seadusloome osas ettepanekute tegemise korval arendada edasi vérgustiku loomist.
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{leriigiline noorteiihendus/gpilasorganisatsioon

Loodud: 1998. aasta oktoobris
juriidiliselt vormistatud 2000. aasta septembris
Liikmed: koolide dpilasesindused

Koondah: 116 kooli dpilasesindused

2.1 Kujunemine

Eesti Opilasomavalitsuste Liidu loomise eeletapiks peetakse 1996. aastat, mil Tallinna kesklin-
nakoolide Gpilastel tekkis mite luua Tallinna Opilasliit. Esimene liitumine toimus samal aastal
G5 nime all. (lle-eestiline mitteformaalne tpilasomavalitsuste regionaalseid alaliite iihendav ka-
fusorganisatsioon moodustati 1998. aastal. 2000. aastal toimus struktuurireform, mille kohaselt
kuulus Gihendusse iile 150 pilasesinduse juba iksikliikmetena. Sel aastal muudeti Eesti Opilas-
omavalitsuste Liit mittetulundusihinguks. Kui siiani toetas Urituse tegevusi ja foimetusi siht-
asutus Omandolise Kooli Arenduskeskus ja Avatud Eesti Fond, siis niilid muutus liit iseseisvaks
juriidiliseks tksuseks.

2.2 Peamised eesmdrgid ja tegevuse alused

Sisuliselt on EQOLIl kaks peamist tegevussuunda: riigi tasandil kaasa rédkida hariduspoliitilistes
kiisimustes ning arendada dpilasomavalitsuste liikumist kdikides Eesti koolides.”

MISSIOON: EGOL esindab Eesti opilasi, seisab nende huvide eest, kaitseb nende Gigusi ning
edendab dpikeskkonda ja koolielu. EGOL seisab dpilasesinduste jdrjepidevuse eest ning toe-
tab nende arengut.

VISIDON: EGOL on Eestis jo rahvusvaheliselt tunnustatud, Eesti dpilaskonda esindav tugeva
liikmeskonnaga jdrjepidev dpilasorganisatsioon.
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Péhikirjakohaselt esindab EOOL nii iild-, kutse, kui erihariduskoolide dpilasesinduste ja dpilaste
huve

 avalikkuse ees
e suhetesriigiasutustega

¢ ning rahvusvahelisel fasandil.

Liidu eesmdrk on edendada dpilasesinduste omavahelist koostodd ning kogemuste vahetamist,
seista dpilasesinduste jdrjepidevuse eest ning kaitsta nende @igusi riigi fasandil. Oluline osa
organisatsiooni sisulistest t6dst on hariduspoliitiliste seisukohtade kujundamine (haridus-
kvaliteet, dpikeskkond ja Gpimotivatsioon] ning esitamine. Samuti valdkondliku informatsiooni
vahendamine koolidesse ning koolide vahel. Eraldi eesmargina on vdlja toodud noorte osaluse
suurendamine ja kodanikuiihiskonna edendamine.

Organisatsiooni fegevusi requleerivat pghikirja on viimati muudetud 2004. aasta siigisel. Muuda-
tused on kinnitatud tildkoosolekul, kuid pole veel ametlikult registreeritud. Muudatused puuduta-
vad organisatsiooni struktuuri ja sisetoimimist (I&hemalt vt pkp 2.6 Organisatsiooni juhtimine).
Sisulised fegevuseesmargid muutunud pole.

Liidu tegevust tapsustab hiljuti (1. mail 2005] kinnitatud kadukord. Vajadus formaalse paberi jérgi
oli juhtkanna meelest ilmne, kuna organisatsiooni lai liikmeskond on kiiresti vahetuv ning selle
foimimine eeldab selgeid reegleid. Kodukord requleerib tildkoosoleku labiviimise korda, juhatuse
liikmete valimise korda, liikkmete vastuvdtmise ja liikmeksoleku korda, samuti juhatuse, fo6grup-
pide ja ndukogu t6d. Kodukorda pandi kirja peamiselt juba olemasolevad praktikad ning seega on
tegemist sissetddtatud struktuuriga.

2003. ja 2004. aastal toimus organisatsiooni missiooni ja visiooni ning ka pikemate arengueesmar-
kide vdljatddtamine. Hetkel kehtiv fegevuskava sétestati arengustrateegias 2004-2006. Protses-
sis osalesid nii juhatuse kui halduskogu esindajad ning vabatahtlikud dpilasorganisatsioonidest.
2003. aastal toimus ka iildkoosolekule eelfoorum, kus arutati samu teemasid. Jooksvat (ilevaadet
arengustrateegia ja tegevuste vastavuse kohta ei tehta. Arengukava detailne jargimine pole ka
ofstarbekas, kuna organisatsiooni liilkmeskonna vaheldumisest tulenevalt ei kattu tegevusplaani
koostajad selle elluviijatega, kellel uute fulijatena tekivad ka uued ideed. Oma p@hitegevustes
jargitakse lldisemaid strateegilisi eesmarke.

Strateegilised eesmérgid (Arengustrateegial:

« koolides tddtavad ja jérjepidevad dpilasesindused, mis kuuluvad EQOL
o EOOL on majanduslikult kindlustatud ja stahiilselt arenev

o EOOLil ontugev ja padev meeskond (sh ka palgalised tootajad)

o EOOL omab tugevat avalikku poliitikat kui tahtsamat tegevusvaldkonda
« EOOLi liikmed on teadlikud ja kaasatud organisatsiooni tegevustesse

e b-12. klassi dpilased on teadlikud pilasomavalitsuse olemusest ja EQOL liikumisest
2.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

(iks olulisi organisatsiooni eesmérke on valdkendliku poliitika kujundamine ja dpilaste diguste
eest seismine. See on organisatsiooni liikmetele, kes tavaelus on giimnaasiumide dpilased, kdige
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mahukam ja keerukam t66. EOOL koondas 2004. aasta kevadel oma philised hariduspoliitilised
seisukohad Haridusplatvormi ning esitas Haridus- ja Teadusministeeriumile. Haridusplatvormis
vélja toodud seisukohad pghinevad ulatuslikul uuringul, mis teostati koostdds Tartu Ulikooli Par-
nu Kolledzhiga ning kus osales 1715 Gpilast. Haridusplatvorm on EGOLi liikmete jaoks detailsema-
te ettepanekute valja todtamisel pdhiliseks foddokumendiks.

Oma ettepanekutfe esitamisel HTMile ei eeldatagi, et neid arvestataks kohe ja kiiresti, olulisem
on Haridusplatvormi alusel kindla joone (p8hiseisukohtade] jdrgimine. Kaasarddkimisprotsessis
osalemine ja ettepanekute tegemine on kasuks ka tegijatele endile. Alaliselt osaletakse Oppu-
rite Ndukoja t6ds, mis kohtub keskemiselt korra igas kvartalis — see sunnib ka organisatsiooni
jooksvalt hariduskiisimustega kursis olema. Samuti on riik organisafsiooni kaasanud mitmete kii-
simuste puhul eraldi - nditeks noorsoofddtaja ja huviharidusjuhi kutsestandardi valja tootamisel.
EOOLile on probleemiks osutunud olulistele kilsimustele operatiivselt reageerimine.

Organisatsiooni sisulised tegevused vdi teemad, millele keskendutakse, on jaotatud valdkondade
kaupa. Viimastel aastatel on eraldi valdkondliku teemana kasitletud integratsiooni, 2005. aastal
koolitervist. Valdkondadel on aktiivsematest liikmetest koosnev fddrithm, kes teemadega sisuli-
semalt kursis. Valdkonna juhtideks on kas juhatuse liikmed, kes juhivad ka vastavat tédgruppi voi
aktiivsemad noored. Konkreetsed tegevused on paika pandud arengustrateegiaga.

o 2003. aasta valdkonnad: avalik poliitika; dpilasesinduste koolitus-ja arendustegevus; avali-
kud suhted; I51C-kaart ja finants; valissuhted; projektid; liikmelisus.

o 2004. aasta valdkonnad: avalik paliitika; koolitusvaldkond; avalikud suhted; 15IC-kaart; noorte
digused; sisekommunikatsioon; infegrafsioon.

o 2005. aasta valdkonnad: avalik poliitika; koolitus; avalikud suhted (liikkmetega); 1SIC-kaart;
rahvusvaheline tegevus; integratsioonivaldkond; koolitervise valdkond.

Téogruppidest on sisulisim hariduspoliitika téégrupp, mis kujundab EDOLI pshisesiukohad ning
vajadusel reageerib nditeks ajakirjanduses fastatunud kiisimustele. Kuna fddgrupi liikmed koon-
duvad Ule Eesti, siis on osutunud probleemiks operatiivsus seisukohtade kujundamisel. Pikema-
ajaliste ettepanekute valjatddtamisel on aluseks Haridusplatvorm ja Haridusuuring. Viimase aja
olulisemad eftepanekud on puudutanud kohustuslike riigieksamite vahendamist 5-It 3-le ning
dppekavade kujundamises on siiani tihedat koostggd tehtud Tartu (likooliga. ((ppekavade koos-
tamine on niiidseks tile viidud Riiklikku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusesse). Tédgruppi juhib
juhatuse liige (ka teised juhatuse liikmed on aktiivselt kaasatud) ning see nduab pidevat kursis-
olekut haridusmaastikul foimuvaga. Orienteeruvalt koosneb tddgrupp 10-st aktiivsest pilasest.
Peamiseks probleemiks on olnud, et teemasid, mida oleks korraga vaja kasitleda, on palju ja need
on keerukad ning nduavad aega.

Avalike suhete todgrupi lilesandeks on pressiteadete koostamine ja ka naiteks messidel osale-
mise koordineerimine. info- ja kommunikatsioonitddgrupp tegeleb organisatsiooni ildise aren-
guga. Lahiajal on plaanis aktiviseerida lilkmelisuse tddgrupp, mis hakkaks pghjalikult fegelema
likmeskonna kaasamiseqga, sest see on EOOLi jaoks |&hitulevikus peamisi arenguprioriteete. Sa-
muti on plaanis uuesti aktiviseerida integratsiooni taogrupp, mis eelmise juhi lahkumise téttu
varjusurmas oli. Eraldi tequtseb veel 15-st turundusjuhist koosnev ISIC-kaardi todriihm, kelle
vahel on jagatud piirkonnad, kus koolidega vastavaid lepinguid séImitakse.

Todgruppide t66 pdhineb vabatahtlikkuse alusel.Ka projektijuhid ei saa palka. See on EOOLis
tostatanud kiisimuse, kuidas paremini motiveerida noori projekte ette vétma. Nditeks 151C-kaardi
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to6grupi liikkmed saavad aastas 2 korda heal tasemel miitigikoolitust ning juhendavad ka koolide
opilasesindusi kaarte paremini miiiima. See on nende jaoks suureks motivaatoriks. Tasuks vaba-
tahtliku 186 eest on dpilaste jaoks eelkdige enesearendamine kas siis ldbi koolituste vdi koge-
muste. S5amas eeldab fequtsemine ka rahalist kompensatsiooni, et dpilasest vabatahtlik oma todle
ise peale ei peaks maksma [sdidukulu, telefoniarved). See on EOOLi jaoks oma aktiivsete liikmete
kaasamisel ja hoidmisel oluline kiisimus.

Olulise osa katusorganisatsiooni tegevustest moodustab teavitustdd ja koolituste labiviimine
liikmete hulgas. 15IC-kaardi siisteemist fulev tulu on véimaldanud pakkuda liikmetele erinevaid
koolitusi. Suurema projekti “Noorte Oigused” raames anti vélja ka teatmik. Plaanis on vilja anda
Opilasomavalitsuste kdsiraamat ja korraldada samateemaline suurem koolitus. See on praegu
jaanud rahastamise taha ning lisafinantsi on ka faotletud. Organisatsioon pakub liikmetele nn
koolitusvahendusteenust [teenindavate koolide stisteem], mis sisuliselt kujutab endast erinevate
koolituspakettide variante, mida koolidel on liidult vaimalik tellida. Teenus vajab hetkel liikmes-
konna hulgas aktiivsemat teavitamist.

Oluline on, ef info jouaks erinevate osapoolfeni. Ka Gigusalane informatsioon. Jooksvast todst
informeeritakse liikmeid iganddalase infomeiliga. Samuti esitab juhatus oma tédst requlaarseid
aruandeid. Kodulehel toimib ka foorum, kus anfakse véimalus erinevatel teemadel séna votta.
Viimane siiski kuigi aktiivne ei ole.

Finantsiliselt on EQOLi liikmeks kasulik astuda koolil, kes soovib vahendada 1SI1C opilaskaarti
kooli Gpilastele. Koolid sélmivad EOOLiga vastava lepingu, ning kuna kaardid on kooliga seotud,
siis iga kaardi pealt saab Gpilasesindus teatud summa. EOOL saab samuti iga kaardi miitigi pealt
foetust. Konkreetsed summad muutuvad iga poole aasta tagant.

Rahvusvaheline koostdd pole kuigi aktiivne. Vabatahtliku teenistuse raames tehakse koostédd
Euroopa Noortega Eesti Biirooga.

Suuremad ja edukamad projektid:

Noorte Oigused (7 maakondlikku kolitust, teatmik)

o Lapselt Lapsele (heategevuslik, 2 korda aastas taimub kiilastusprojekt]

e 101 last Toompeale (koostdds Lastekaitse Liiduga, kes projekti rahastab,
sisuliselt koordineerib EQOL)

o Haridusuuring (Koostads TU Parnu Kolledzhiga)

Koostddprojektid:

e Arvuti Opilasomavalitsustele Il (Tiigrihiippe Sihtasutus jagas arvuteid Iabi EDOLI)
Opilaste euroreferendum (referendum dpilaste seas)

o Euroopa Kevadpdev (Eurcopa Noored Eesti Biiroo)

e Euroopa Noortefoorum - hulkuma Euroopasse (Eurodesk]

«  Koolirahu projekt (EOOL tétas vélja 10 pahipunkti, millele liikmed kirjutavad alla)

Erinevate koostddvormide kaudu on aastate jooksul tehtud koostddd enam kui 30 organisatsioo-
niga Eestist ja valisriikidest.
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Ideede tasandil: 2006. aasta siigisel plaanitakse korraldada laiemale @pilaskonnale suunatud
konverentside sari, samuti on kavas hakata vdlja fotama kava dpilasesinduste siisteemsemaks
foimimiseks, nditeks dpilaste huvide kaitsmisel koolides. Kuna esindused vahetuvad ning sisuli-
selt hakkavad uued esindused fddle nd nullist, aitaks tegevuste siisteemsus jarjepidevust hoida.
Infegratsiooni teema raames on plaanis korraldada koolitusi vordselt nii eesti kui vene noortele.

Organisafsiooni suuremad koostddpartnerid on Haridus- ja Teadusministeeriumi noorteosakond
ja tildharidusosakond (osaletakse Oppurite Kojas, HTMi toetused projektidele]. Koostood peetakse
ildjuhul heaks. Kdige suuremaks probleemiks on arvamuse avaldamiseks seatud kiired tahtajad.
Kuigi voimalused poliitika kujundamiseks on antud, nduab see kooligpilastelt suurt pingutust.

Avalikust sektorist on koostddpartneriteks olnud Tallinna Haridusamet, kust on kutsutud esinejaid
ja kellega on arutletud erinevatel teemadel. Sotsiaalministeeriumis on toimunud iimarlauad, kuhu
organisatsiooni on kutsutud koolitervise kiisimustes. Mitte-Eestlaste Integratsiooni Sihtasutuse-
ga on koostdd toiminud projektitasandil.

Valdkondlike huvigruppidena kolmandast sektorist on koostgdpartneriteks Lastekaitse Liit (projekti
“101 last Toompeale” raames, kokku 10 aastat, EOOL on teostaja rollis), Lastevanemate Liit ja Opeta-
jate Liit. 2003. aastal alustati koostodd Eesti Koolijuhtide (ihendusega ja Eesti Koolispordi Liiduga.

Koostddpartnerina on vélja toodud veel Eesti Noorsootdd Keskus (8 noorsootdd Gmarlauda ja
iga-aastane Koolirahu projekt koostdts HTMiga), T dppekavaarendusosakond ja diguskantsler
(koostéd on pigem siimboolne). Koostddpartneriteks erinevate projektide raames on veel Eesti
Tanfsuagentuur, ajakiri “Hea Laps” ja Eesti Kodaniku Hariduse Keskus. Kohaliku omavalitsuste
tasandil koostdo véga tihe ei ole. Opilasesindused suhtlevad kohalike omavalitsustega peamiselt
|&hi kooli (juhtkenna).

Teistest noorteiihendustest on kdige tihedam koostdd olnud Eesti (ligpilaskondade Liiduga 151C-
kaardi raames. Euroopa Noorte Eesti Biirooga on samuti koostddd tehtud.

Lisaks jooksvale koostddle on tehtud ENLiga koostodprojekt. Huvi Uleriigilises iihenduses osaleda
seisneb eelk8ige informatsiooni saamises ja koolituste ndol ning oma huvide paremas esindatu-
ses. Kitsamaid hariduspoliitilisi kiisimusi ja probleeme arutatakse Oppurite Ngukojas. ENL ei to-
hiks selles valdkonnas oma lilkmesorganisatsioonide tadd dubleerida (nditeks hariduspoliitilistes
kiisimustes pole EDOL ENLiga suhelnud). Siiski osaletakse noortevaldkonna alastes iimarlaudades,
nditeks noorsoofdd seaduse muudatusettepanekute vdlja tédtamisel.

Rahvusvahelised koostddpartnerid on PGhjamaade, Baltimaade ja Euroopa katusorganisatsioo-
nid. Osalefakse iiritustel ja esitatakse ka oma arvamust.

Suhteid meediaga ei pea EDOL problemaatiliseks, st tdhelepanu pole raske saada. Samas eeldab
avalik suhtlus korraliku eeltddd.

2.4 Tegevusvahendid

Alates 2003. aastast on avatud liidu kontor Tallinnas, Kadriorus. Kontoris tdotab niitid ka assis-
tent, kelle poole jooksvate kiisimustega pédrduda saab. Samuti on palgaline tddtaja 15IC-kaardi
projektijuht. 5 juhatuse liiget ja tédgruppide ning erinevate projektide juhid fequtsevad vabataht-
likkuse alusel.

Liidu peamiseks rahastajaks on HTM labi aasta- ja projektitoetuste. Algatatud projektid rahas-
tatakse projektipdhise finantseerimise kaudu sihtfinantseerimise lepingute alusel. Oluline osa
sissetulekutest on taganud koostoo Eesti (lliGpilaskondade Liiduga ning seotus I5IC-kaardi pro-
jektiga. Plaanis on valja fodtada ka lilkmemaksustisteem.
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Sissetuleku allikad jagunevad protsentuaalselt kaheks: Haridus- ja Teadusministeeriumi poolne
riigitoetus moodustas 2005. aastal kogueelarvest 73%, 1S1C-kaartide miitigist saadav tulu 27%.
EOOLi eelarve 2005. aastal on 220 000 krooni. Aastati on eelarvesumma aga kdikunud.

50% eelarvest kulub kahe inimese palgaks. Kuluallikad protsentuaalselt: 15IC-kaardi projektijuhi
palk 25%, juhatuse assistendi palk 25%, raamatupidamiskulud 10%, ttir/kommunaalmaksud 15%,
kontaritarbed 5 %, sidekulud 7%, transport 13 %.

Aastatoetusest kaetakse raamatupidamisteenus (12%), juhatuse assistendi palk (35%), franspor-
dikulud (17%), sidekulud (3 %), Giiir (20 %) ja kontoritarbed (7 %) ulatuses.

2.5 Liikmeskond

Péhikirja kohaselt esindab EDOL nii iild-, kutse, kui erihariduskoolide &pilasesindusi ja nende liikmeid.
Liikmeks vdivad astuda kdik nende koolide pilasesinduste liikmed ja teised fiiiisilised isikud, kes sei-
savad Opilasomavalitsuse liikumise eest Eestis. Kuigi rangelt vattes on organisatsioonide liikmeks
kaolide @pilasesinduste esindajad, st tegemist on fiilisiliste isikutena, kdsitletakse liikmetena kooli
dpilasesindust kui iiksust, mitte konkreetseid isikuid. Opilasesindused on enamasti sitestatud selt-
singutena, tiksikud ka MT(l-dena. Ka liikmete arvestamine labi mitme aasta pahineb sellel loogikal.

Liikmekssaamist, liikmete digusi, kahustusi ja vdljaarvamist reguleerib pohikiri. Kooli dpilasesin-
dus sdlmib Gleriigilise katusorganisatsiooniga vastava koostddlepingu. Muid eritingimusi liikmele
ei seata. Opilasesinduse esindaja peah osalema iildkoosolekul (neljandal puudumisel on Gigus vél-
ja arvata) ja igal aastal uuendama koostddlepingu andmeid. Liikmeks astumise ja vdljaarvamise
iile ofsustab juhatus. Kodukorra kohaselt peab liige igal aastal esitama ka aastaruande.

2004. aasta seisuga koondas EQOL enda alla 246 pilasesindust ning kaudselt umbes 150 000
dpilast. Samal ajal oli Eestis kokku 635 iildhariduskooli. EDOL tolleaegse statistika kohaselt olid
liitunud ligi 80% keskkoolide ja giimnaasiumide (sh ka kutsekoolide] dpilasesindustest.

2004. aasta oktoobrist on koostddlepingud aga tile vaadatud (seniajani oli dokumentatsioon pa-
berkandjal] ja organisatsioonis toimunud nn liikmeskonna nullimine, st uuesti registreerimine.
Protsessi planeeriti pool aastat ette ja paljud esindused registreerisid end uuesti. See nditab, et
kuigi liikmete arv on langenud 116-le koalile, on tegemist aktiivse osaga endistest liilkmeskonnast.
Koostatud on ka liikmeskonna andmebaas, mis sisaldab @pilasesinduste juhatuste kontakte ning
mida igal aasfal uuendatakse. Liikmeskonna uuendamise eesmargiks oli vdlja selgitada tegelik
liikkmeskond, kuna vahepeal oli arvestus soiku jadnud. |deaalis ndhakse liikmeskonna suurenemist
300 Gpilasomavalitsuseni (u 600 kooli kokku).

Peamise osa liikmeskonnast moodustavad maakonnakeskuste pohikoolide ja glimnaasiumide ning
loomulikult suuremate linnade koolide Gpilasesindused. Enamiku koolidest moodustavad eesti op-
pekeelega koolid. Vene koolide suuremat kaasamist on siiani takistanud keelebarjaar.

Liikmeskonna kasv taimus kahel esimesel tegevusaastal, parast seda on see tfaandunud. Huvi suu-
renemise pohjuseks viimasel ajal peetakse liilkmeskonnale suunatud projekte ja organisatsiooni
juhtimise paranemist. Samuti on koostddd juhtkonna ja liikmete vahel soodustanud todgruppide
tegevus labi aktiivse kaasamise.

Hariduspoliitiliste ettepanekute tegemisel (Haridusplatvorm) on EQOL liikmeid kaasanud lahi
maakondlike imarlaudade ja avaliku poliitika tédgrupi. Ka teised sisulised tédgrupid on liikmetele
avatud. Kodulehel on ka foorum, kus vahetevahel moned teemad iiles kerkivad.

Liikmeskond on ile Eesti hajuv ning kontakti saavutamiseks ja selle hoidmiseks peab peakontor
palju pingutama. Viimase aasta jooksul uuendati liikmete andmebaasi ning niilidseks on kontarisse
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palgatud alaline td6taja, kelle poole saab jooksvate kiisimuste korral podrduda. Kuigi operatiiv-
set infot vahetatakse meili-listide ja kodulehekiilje kaudu, jdi liilkmetega vesteldes kdlama siiski
viimase aasta jooksul info aeglane liikumine v@i selle puudus Liidu poolt — seda just kaugemates
piirkondades. Konfakt peakontoriga oli vahene ning tagasiside vdike.

Liikmete aktiivsus erinebki piirkonniti. Koosolekute ja kahtumiste s@idukulu hiivitamine juhatu-
sele on oluliselt kaasatust parandanud. Siiski on ajafaktor dpilastele probleemiks. Alati ei jouta
Tallinna kohale sdita ja seega jddvad seal foimuvad arutelud kaugeks. Peamiselt osalefakse Uiks-
nes ildkogul ja ka suvelaagris. Infovahetust peetakse katusorganisatsiooni enda poolt samuti
iihepoolseks ning tagasiside liikmeskonnalt vdiks olla tihedam. Tihtipeale ei olda koolis piisavalt
teadlikud sellest, mida katusorganisatsioon pakkuda vdib (ootusi pole] ja liit pole ka ise ennast
fuua regioonide fasandile. Naiteks Paides kohtuvad Jdarvamaa koolide Gpilasesindused omavahel
juba praegu. Samuti peaks liit olema ise liikuvam.

Arengukava kohaselt on koostdd jatkuv tohustamine regionaalsete liitude ja liikkmetega iiks or-
ganisafsiooni votmekisimusest. Algselt pghines ileriigiline liif tiksnes regionaalsetel liitudel
maakondade fasandil. Kuna info jai fihtipeale sellele tfasandile toppama, muudeti Gpilasesinduste
seotus katusega labi koostddlepingute ofseseks. Hetkel piilitakse regionaalseid liite kui teatavat
vaheetappi uuesti elustada. (Iheks lahenduseks oleks volikogu sisseviimine (vt ka pkp 2.6 Orga-
nisatsiooni juhtimine).

Tihedam koostdd liikmetega on EDOLi jaoks Idhiaja suuremaid prioriteete. Teemaga hakkah tegele-
ma liikmelisuse tédgrupp. Samuti tegeleb sisekommunikatsiooniga assistent.

Liikmeskonna suurendamisel on jargitud pghimatet, et organisatsioon vajab pigem vahem ja ak-
tiivselt kaasatud liikmeid, kui palju, kellega ei suudeta suhelda. Siiski edastatakse iildkogude
infopaketid alati meili teel ka mitteliikmetest koolidele. Samuti oodatakse mitteliikmeid kooli-
fustele.

2.6 Organisatsiooni juhtimine
Liidu alalisteks struktuuriiiksusteks on tildkoosolek, juhatus ja ndukogu.

Struktuuriiiksuste ja juhtimise osas on pohikirja hiljuti muudetud, kuid pole veel registreeritud.
Alusdokumentide muutmisel on organisatsioon jarginud pghimdtet, et tehtavad parandused reaal-
ses elus juba toimiksid ning vajavad vaid kinnitamist. Nditeks pole muudatused sugugi lahiajaks
I6plikud. 2005. aasta stgisel on plaanis liikmetega veel struktuuri tle arutleda. Eraldi on moo-
dustatud struktuuri tégrupp. (Iheks matteks on volikogu loomine, mis iihendaks teatud piirkondi
voi maakondi, et parandada info levikut ja tihendada koostddd liikmetega. Samuti soovitakse fi-
hendada koostédd vilistlaskonnaga, et organisatsiooni jarjepidevust tagada. Uued pdhikirjalised
muudatused vormistatakse aga alles siis, kui uued pghimdtted sisuliselt tédtavad.

Uldkoosolek, mis koosneb dpilasesinduste esindajatest, toimub 2 korda aastas. Liikme jaoks on
osalemine kohustuslik ning neljandal puudumisel on organisatsioonil digus 00V liidust vélja ar-
vata. (Ildkoosolekule eelneb tihtipeale eelfoorum, kus toimub sisulisem arutelu enne (lldkogul ot-
sustamist, EQOL sooviks, et ofsuste eelndude valjatddtamisse oleksid liikmed rohkem kaasatud.

Praktikas on kujunenud, et sligisel arutatakse organisatsiooni sisemist arengut puudutavaid ki-
simusi, lilkmeskonna arengut vai organisatsiooni strukfuuri muutmist; kevadel radgitakse hari-
duspoliitilistel teemadel (nditeks haridusplatvormi vastuvgtmine] ja arutatakse Gpilasesinduste
siseseid kiisimusi.
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Juhatus valitakse 1 aastaks, kokku 5 liiget. Kuna dpilasesindustes vahelduvad noared fihti, pole
pikem tegevusperiood vdimalik. Juhatuse liikkmed ei ole jaotunud piirkondade kaupa. Valitakse
kankreetsed isikud. Juhatus kehtub 2 korda kuus (enamasti nadalalppudel] ning edastah iga kahe
kuu tagant lilkmetele oma todaruanded. Kuna juhatuse liikmed on glimnaasiumide pilased, kes
pole enamasti tdisealised, siis on EQOL kiisimuse lahendanud nii, et ametlikult esitatakse B kaar-
dil fdisealised juhatuse liikkmed ning sisuliselt on kaasatud kiill valitud, kuid nooremad juhatuse
liikmed.

Iga juhatuse liige vastutab kindla tegevusvaldkonna eest (avalikud suhted, hariduspoliitika, projek-
tid, liikmelisus/koolitus). Juhatuse esimees tegeleh eelkdige organisatsiooni sisulise juhtimisega.
Juhatuse liikkmete eesmdrgiks on (iha enam fegeleda organisatsiooni juhtimisega ning loovutada
valdkondade juhtimine vabatahtlikele. Organisatsioon on hiljuti palganud ka assistendi, kes on re-
gulaarselt kontoris ning abistab ka juhatust tema téds. Tema vastutusalaks on samuti sisekommuni-
katsioan. See on EDOLile liikmekonna kaasamisel oluline edasiminek. Igal valdkonnal on - kaasamaks
aktiivseid liikmeid - oma toogrupp. Taogruppide suuruseks on satestatud 5-18 liigef.

Kuna juhatuse tegevus ei pahine konkreetsel fegevuskaval, siis madratakse detailsemad fegevus-
plaanid juhatuse koosolekutel.

Ndukogu loodi senise halduskogu asemel hiljutise pdhikirja muudatusega. Noukogu on pigem
juhatuse nduandev organ, mille liikmed viimane valib. Hetkel on ndukogus liikmeid kokku 5. Nou-
kogu pole veel end sisse fddtatud ja koos on kdidud vaid mdned korrad. Eesmargiks on juhatust
ndustada arengustrateegia ja rahastamise kiisimustes. Néukogu on plaanis muuta ka jarelevalve-
iiksuseks.

2.7 Arengusuunad

EOOLi sisemises arengus on viimasel ajal toimunud palju muudatusi ja toimub veelgi. Organisat-
sioon kaardistab iseend ja feeb lahi uuendusfaasi. Sellele on kaasa aidanud tegevuste planeerimi-
ne konkreetse arengukavana. Eripdraks on see, et enne kui viiakse muudatused péhikirja, on neid
eelnevalt juba festitud.

Viimasel aastal on EOOLil siidameasjaks olnud oma liikmeskonna uuendamine/kaardistamine ja
vastavate andmebaaside valjatédtamine, mis niilidseks I8pefatud. Lahiaja tilesandeks on liikmes-
konna parem feavitamine ja kaasamine. Eraldi eesmargiks on seatud vene dppekeelega koolide
kaasamist. Ka juhtimisstruktuuris on lisaks uuele ndukogule ette naha muudatusi. Eelarve sol-
fuvust riiklikust aastatoetusest Uritatakse samuti vahendada ja seda eelkdige labi 15IC-kaardi
miiligimahu suurendamise.

EOOLi arengu mérksdnaks on sisemise jatkusuutlikkuse tagamine. Liikmeskond ja aktiivsed te-
gijad on oma eripdrast tulenevalf kiiresti vahelduvad ning organisatsiooni heaks tequtsevad
noored maksimaalselt 2-3 aastaf. Kdige suurema probleemina toob juhatuse esimees valja ini-
meste vahetumise ka organisatsiooni juhatuses. Vanad olijad Idhevad dra ja vatavad feadmised
endaga kaasa. Hetkel pole siisteemi, kuidas seda infot uutele tulijatele edasi anda. Nditeks pole
pikemaajalise arengustrateegia loojad tavaliselt selle elluviijad ning seega ei saa arengukava ka
liiga detailne olla. See on kiirelt vahelduva juhtorgani fiisilise liikmeskonnaga organisatsioonide
iildine probleem, mida saaks lahendada struktuurimuudatustega. Olukorda aitaks parandada vi-
listlaskogu loomine ja kaasamine organisatsiooni todsse. Samuti eraldi kontrolliorgani loomine,
kes juhatuse tegevust anallitsiks.
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Samuti peetakse oluliseks organisatsiooni sisuliste ettepanekute kvaliteeti Gpilaste esindamisel.
Teemasid, mille osas nii noorte- kui haridusvaldkonnas arvamust palutakse, on palju ja need on
koolidpilastele tihfipeale llejdu kdivad vdi nduavad ajamahukat siivenemist ja ekspertide kaa-
samist [nditeks riigieksamid, Gppekavad, p&hikooli- ja giimnaasiumi seadus, 21. sajandi haridus
jms). Ka juhatus teeb palju olulisi otsuseid ise. Teisalt on EQOL kohaks, mis annab dpilastele vdi-
maluse end kurssi viia ning ndha labi aktiivse osalemise lihiskannas foimuvaid protsesse. See on
omamoodi dppeprotsess, mis aitab Spilastel edaspidises elus nii vargustike kui muude kogemuste
ndol edasi minna.

Opilased, kes organisatsiooni ehitavad ja tods hoiavad, vajaksid jéu ja ndu osas tuge oma tuge-
vamatelt partneritelt. EOOL vaatab hetkel iile nii enese liikmeskonna kui ka struktuuri. Liit on
finantsiliselt siiani suuresti sdltunud riiklikust aastatoetusest ja organisatsooni eripdra silmas
pidades jadb see séltuvus ka edaspidi nii. 15IC-kaart vib anda osalise paindlikkuse finantside
planeerimisel. EDOLi eelseisvaks suuremaks véljakutseks on pérast kaardistamist oma liikmete
veel aktiivsem kaasamine.

Tahelepanu:

« EOOLil on organisatsiooni sisetoimimise osas ees veel muudatusi. Véljakutseks on, kuidas
inimeste seniseid kogemusi ja tehtud t66d paremini alles hoida nii liidu kui koolide tasandil.
Katusorganisatsiooni seisukohalt on iihe vdimalusena nahtud vilistlaskonna kaasamist, kuna
juhatuse tegevusaega pikendada pole otstarbekas. Opilasesinduste seisukohalt, kus liikmed
samuti vahetuvad, viks katusorganisatsioon olla see, kes ndu ja jouga uusi esindusi jooks-
valt aitah ja koolitab. EDOLi arengu- ja tegevuskavad ei saa sellest tulenevalt samuti olla liiga
defailsed, kuid jarjepidevus tegevustes peaks olema tagatud.

o EOOLilt palutakse erinevates kiisimustes tihti arvamust ja seisukohti ning selle valjendamise
tiheks viisiks on valdkonna requlaarsetes toogruppides osalemine. Liikmete laiema arvamuse
kaasamiseks oleks otstarhekas juhatuse ja lilkmeskonna vahele luua eraldi struktuur. Lahen-
dusena on siin ndhtud volikogu loomist vai piirkondlike liitude aktiviseerimist,

e Finantsilist soltuvust on vahendanud ISIC-kaardi siisteem, mis teatud hetkel ennast voib am-
mendada (kdikides koolides levinud). See on EQOLi riigitoetusest sdltumatumaks muutumisel
jatkuvalt olulisel kohal. Erinevate projektide raames saaks seda veel vahendada, samas eel-
dab see dpilaste motiveerimist vabatahtlikult suuremaid projekte ette vatma. Siin on ka liidul
roll leidmaks vastavaid ressursse ja ideid.
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{leriigiline noorteiihendus/gpilasorganisatsioon

Loodud: 11.nov 1999 (seltsing)/ 10.12.2001 (MT])
Liikmed: fiidsilised isikud, kes esindavad koolide dpilasesindusi
Koondab: koos keskkoolide Gpilasesinduste (51) ja lihtliikmetega 1100 liiget

3.1 Kujunemine

{lhendus Avatud Vabariik on asutatud venekeelsete koolide Opilasomavalitsuste Liidu Avatud Va-
bariik pghjal, mis selle loomise hetkel, 11. novembril 1999, koondas enda alla 17 Tallinna ning
Tapa ja Tartu venekeelseid koole. 2001. aasta detsembris muudeti seltsing mittetulundusiihin-
guks. 2003. aastal foimusid organisatsioonis struktuurimuutused, mille raames moodustati eraldi
struktuuriiksusena Opilasesinduste Assamblee. Selle tilesandeks oli pilasesinduste tasandil ise-
seisvalt jatkata haridustemaatikaga tegelemist, samal ajal kui organisatsioon fervikuna hakkas
keskenduma noortepoliitikale.

3.2 Peamised eesmérgid ja tegevuse alused

“Avatud Vabariik” on Uleriigiline noorteiihendus, mille sooviks on kujundada nii noorte- kui ha-
riduspoliitikat. Ka pdhikirjalised eesmargid toovad valja laiema noorte huvide kaitsmise ning
tutvustamise avalikkusele, noorte- ja hariduspoliitika kujundamise, dpikeskkonna parandamise
Ja teavitamise.

Just hariduskiisimustega fegelemine on organisatsiooni senises arengus olnud olulisel kohal.
Noored, kellega kdige enam kokku puututakse, on enamasti giimnaasiumide dpilasesinduste liik-
med. “Avatud Vabariik” tihendab eelkdige venekeelseid koole, kelle puhul tddkeeleks on enamasti
vene keel. Uhelt poolt teavitatakse dpilasesindusi nende digustest, teiselt poolt saavad noored
labi katusorganisatsiooni ka ise oma ettepanekuid riigi ja kolmanda sektori tasandil esitada ning
oma huvide eest seista (ka avalikkuse ees).
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“Avatud Vabariiki” on fihtipeale peetud Eestis elava vene noore arvamuse esindajaks. Esindus-
funktsioon kindlapiirilise venekeelsete glimnaasiumide noortest koosneva sihtgrupi eest on kiill
markimisvadrne, kuid tervikuna ei pretendeeri organisatsioon kdiki vene noori Eestis esindama.
Kiill aga soovitakse neid iihiskannas toimuvatesse diskussioonidesse aktiivsemalt kaasata. Taoli-
sed arutelud ja trifused toimuvad Kedanikuhariduse programmi raames. Erinevad teemad vdivad
ftastatuda spontaanselt liikkmete seast, meediast vdi ka nditeks koostddparterite algatusel.

Samuti kogutakse ja uuritakse liikmetelt laekuvat tagasisidet Gihiskonnas toimuvate protsesside
kohta. Avatud Vabariik rakendab selleks oma liikmete vargustikku, kust tagasisidet on vaimalik ka
operatiivselt saada. Seega ollakse fihtipeale kasulikuks nii meediale kui avalikule sektorile. Isegi
kui organisatsiooni juhtkond seda ise ei soovi réhutada, on hetkel tegemist kindlat huvigruppi
esindava kalmanda sektori organisatsiooniga. Seda enam, et sarnane Gpilasorganisatsioon Eestis,
EOOV, hetkel ei tegele venekeelsete koolide noortega aktiivselt.

Haridus- vdi noortealane informatsioon nii eesti kui venekeelsetest kanalitest vajadusel tdlgi-
fakse ja edastatakse requlaarselt iga nadal meili-listide kaudu huvilisteni. Informatsiooni saavad
soovi korral ka mitteliikmed. Viimasel aastal on ndudlus (ilevaate jargi tiha enam kasvanud. Seega
ollakse valdkonnas edukas info kandja ja vahendaja vene keelt kdnelevale noorele.

Rahvusvaheline tegevus on viimasel aastal keskendunud Venemaa ja SRIl riikide noorteorgani-
satsioonidega suhtlemisele. See on teiste noorfelihendustega varreldes tisna erandlik, kelle vdlis-
tegevus suunatud eelkdige Euroopa poole. Samuti tehakse kootddd Euroopa Noorte Eesti Biirooga
vabatahtlike saatmisel valisriikidesse. Aastas foimub vahemalt 3-4 noorsoovahetust. Euroopaga
seotud projektide osakaal moodustab organisatsiooni valisprojektidest 70%.

Sihtgrupist fulenevalt on organisatsiooni eriteemaks olnud dpilas- ja noortetemaatika korval ka
integratsioonikiisimused.

Organisatsiooni tegevuste aluseks olevat pahikirja on muudetud Ghe korra (17.08.2003). Pghikiri
satestab lihenduse tegevuseesmargid ja -pGhimatted vdga lldiselt, samuti liikmetega seonduva
ning tildkoosoleku, volikogu ja juhatuse padevuse ning tegevused. Haridus- ja Teadusministee-
riumi poolne ndue, et noortelihendusel peab olema arengukava, on tegevjuhi sénul pannud orga-
nisatsiooni matlema konkreetsemalt oma tuleviku ja tegevussuundade ile. Tapsemad eesmargid
ja arengusuunad, mis organisatsiooni sisuliste tegevuste kohta rohkem (itlevad, ongi jargnevaks
kolmeks aastaks sdnastatud uues plaanitavas arengukavas. Hetkel pole seda veel kinnitatud.

Organisafsiooni struktuuri ja alusdokumentide eripdraks on see, et eraldi statuudiga on loodud
Opilasesinduste Assamblee, mis keskendub iiksnes hariduse ja kooliga seonduvatele kiisimustele
ning koosneh dpilastest, toimides sisuliselt eraldi tiksusena (vt pahitegevused ja organisatsiooni
juhtimine).

3.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid
Avatud Vabariigi igapaevased tegevused jaotuvad nelja suurema temaatika alla:

o koolide dpilasesindustega seonduv tegevus Opilasesinduste Assamblee kaudu (koolitused,
teavitamine, sisulised arutelud ja ettepanekud)

 kodanikuhariduse temaatika
 rahvusvaheline koostdd/tegevus

 info jagamine ja vahendamine venekeelsetele noortele

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



34

Olulisimaks valdkannaks on siiani olnud @pilasesindustega seonduv. Aja jooksul lisandunud uued
suunad on organisatsiooni tegevushaaret laiendanud ja @pilasesindustega seonduv on kujunenud
sisuliselt eraldiseisvaks suunaks, millega peakontor (juhatuse liikmed) igapdevaselt kakku ei puu-
tu. Opilasesinduste Assamblee koosneb koolide Gpilasesinduste esindajatest. Sellel on oma ndu-
kogu ja tditesaatvaks organiks esinduskogu. Avatud Vabariigist sdltufakse eelkdige lahi eelarve.
Assamblee sisulistesse tegevustesse Avatud Vabariigi juhatuse liikmed sekkuda ei saa.

Assamblee eesmargiks on tagada just venekeelsete koolide dpilasesinduste jatkusuutlikkus, fa-
gada, et informatsioon nendeni jduaks. Selleks on valja fddtatud eraldi koolitusprogramm, mis
kajastab kdiki normatiive ja Sigusakte, mis OOV liikumist reguleerivad (nditeks erinevad mad-
rused, mida vene keelde ei tdlgita), rddkimata jooksva informatsiooni jagamisest koolide vahel.
Koolitus on populaarne ka dpetajate seas, kes moodustavad 30-50% kuulajaskonnast.

Samuti on glimnasistid aktiivsed hariduspoliitilistes kiisimustes. 2 korda aastas arutab ja valib
assamblee ndukogu haridusalased feemad.

Kodanikuhariduse programm sai alguse 2002. aastal ja on arenenud siiani. Programmi keskseks
lirituseks on kord kvartalis toimuv kodanikuhariduse Foorum, mille diskussioonides osalevad
vordselt nii eesti kui vene noored. Arufafakse thiskonnas laiema kdlapinna leidnud probleemide
dle. (Nditeks Arnold Rittli sit 9. mai tiritustele, aga ka laiemad sotsiaalpoliitilised teemad, Eu-
roopa Liidu tulevik]. Afraktiivsuse suurendamiseks on drritusele kutsutud esinema erinevad arva-
musliidrid [nii poliitikud kui ajakirjanikud). Eesmargiks erineva maailmavaatega noorte arvamuse
koondamine. Maailmavaate eristumist vaadeldakse eelkdige rahvuse tasandil. Kui vene noorte
esindatus uritustel on hea, siis on siiani probleemiks eestlastest noortfe juhuslikum osalemine.
Programmi raames toimuvad vene noorte seas ka erinevad kiisitlused koolides ja meili-listides.
AV liige saab lugeda foimunut Iabi meili-listide, kutseid saadetakse ka koolide ildlistidesse.

Avatud Vabariigi rahvusvahelise tegevuse eripdra seisneh eelkdige tihenevas koostéds Venemaa
ja SRU noorteiihendustega. Seda peetakse Eesti mastaahis organisatsiooni eripéraks. Otsitakse
koostdopartnereid, Uritusi, koolitusi ning noorsooalast teavef, mida Euroopast on raske leida.
Hetkel on probleemiks Venemaa noorsooliikumiste suur politiseeritus. Avatud Vabariigil on plaa-
nis tihendada koostodd Eesti Noorsootdd Keskusega, ef olla taclise informatsiooni koondamise
partneriks.

Euroopa Noorte vabatahtliku programmiga on tehtud samuti koostddd (siiani véljasaatva orga-
nisatsioonina). Noored loevad vastavat informatsiooni meili-listist ja padrduvad ise Avatud Va-
bariigi poole. Tihedamini suheldakse Lati haridusametnikega seoses rahvusvahemuse ja kooliha-
riduse temaatikaga. Koostdd seisneb peamiselt informatsiooni vahetamises. Samuti on koostédd
tehtud erinevate fondide ja organisatsioonidega noorfelaagrite raames.

Igal nddalal koostab Avatud Vabariik Glevaate (ringkirja) noorte- vi haridustemaatikaga seondu-
vast ning edastab selle meili-listi. Algselt tagasihoidlikult alustatud pdhitegevustest kdrvalsei-
sev initsiatiiv on niilidseks kasvanud {isna tddmahukaks. Eesmdrgiks on vahendada vdi koondada
vene keelt konelevatele noortele nii haridus- kui noorsootddalast informatsiooni, mida nad muidu
kdtte ei saaks. Tegemist pole poliitiliste teemadega, vaid pigem Ullevaatega uutest projekfidest,
kampaaniatest ja iiritustest noortevaldkonnas.

Allikad: feised sarnased portaalid, venekeelne meedia, noorfelihenduste kodulehed, HTMi kodu-
leht, meili-listid. Eraldi dramdrkimist vajab kodanikelihenduste meili-list, haridusfoorumi meili-
list, Eesti Diguskeskuse koduleht (iirituste kalender], (hiskondliku Kokkuleppe Sihtasutus, Eesti
Haridusfoorum, kahalike omavalitsuste portaalid (Tallinn, Tartu, Viljandi, Narva, Sillamde).
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Samuti on oma liikmete seast kogutud noorte arvamust konkreetsetes kiisimustes 8 nditeks ha-
riduspoliitilistes kiisimustes assamhlee kaudu. Inifsiatiiv teemade kohta, mida Iahemalt uurida,
viib tulla kaudselt meediast, liikmetelt endilt vai mdnelt koostddpartnerilt (Mitte-eestlaste In-
tegratsiooni Sihtasutus, Rahvastikuministri Biiroo). Nii on organsatsioonil olnud vgimalik mee-
dias fdstatunud vene noori puudutavatele probleemidele kiiresti avalikult reageerida.

Naiteks t8i tegevjuht valja positiivsed suhted Eesti venekeelsest meediast Raadio 4-ga, kellele
requlaarselt infot ka edastatakse (raadio ajakirjanikud on organisatsiooni valisvisiitidel ka kaa-
sas kdinud).

Mdju noortevaldkonnale. Tegevjuhi sdnutsi peab organisatsioon just noortevaldkennas iiha enam
pingutama, ef seisukohad riiklike otsustajateni jouaksid. Mdju haridusvaldkonnale vaib naha eri-
nevates todgruppides v@i projektides osalemise ndol (21. sajandi haridus).

Suhetes riigigasoovib Avatud Vabariik olla sidearganisatsiooniks mitte-eestlastest noorte (het-
kel eelkdige glimnasistide) ja Eesti riigi vahel, olla valdkonnas info ja arvamuste (ka eelarva-
muste] oluline kandja ja edastaja. Ambitsioon on muutunud veidi ebameeldivaks/eksitavaks,
kuna meedia kasitleb Avatud Vabariigi valjatitlemisi kui vene noorte arvamust tervikuna. Siiski
peab organisatsioon end liikmeskonnaga katusorganisatsiooniks ning ei esindata kdiki vene
koole/noori.

Seoses Haridusreformiga 2007 on koostéd HTMiga olnud tihe. Ministeerium on kiisinud organi-
safsiooni liikmete arvamust. 2004/05. aastal on t8statunud noorteiihenduste riiklik rahastamis-
skeem, millega Avatud Vabariik rahul pole. Tegevjuhi sonutsi seda just ebaselgete rahastamiskri-
fteeriumite tottu. Sisuliselt aga peetakse koostddd ministeeriumiga heaks. AV pole hetkel kaasafud
ihessegi HTMi fddgruppi ega iimarlauda. 21. sajandi programmi raames osaleti kahes todgrupis.

Kohalike omavalitsustega on peakontoril hea koostdd just piirkondades, kus muukeelsetel
noortel palju alternatiivseid tegevusi pole (Ida-Virumaal Sillamée ja Kohtla-Jarve, samuti Tal-

tihedamalt otse piirkonna esindusteqga ja katusorganisatsioon ei peaks koostddd vahendama.

(henduse jérjepidev toetaja/koostddpartner on olnud Rahvastikuministri Biiroo, kus toimuvad
regulaarsed kohtumised ministriga ning ollakse projekti “Madratiemata kodakondsusega isiku-
te integreerimine Eesti Ghiskonda” juhtkomitee liige. AV-It on palunud arvamust kindlatel tee-
madel, mille raames on organisatsioon liikmete hulgas lahi viinud kiisitlusi. Biiroo on foetanud
ihendust projektide raames ka finantsiliselt. Nditena vaib fuua 9. mai teema arutelu.

Koostdd teiste noorteiihendustega tahendab sisulist Opilasesinduste Assamblee koostood
E0OLiga. Avatud Vabariik pole soovinud astuda ileriigilise katusorganisatsiooni ENLi liikmeks,
kuna ise ollakse katusorganisatsioon.

00Vga seonduvaid koolitusi on toetanud kolmas sektor. Teist aastat on seda teinud Balti-Amee-
rika Partnerlusprogramm, tihel aastal Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutus.

Mitmed eraeftevdtted pakuvad oma teenuseid soodsamalf vdi tasuta. Otsest rahalist sponsoree-
rimist pole organisatsioonile pakutud. Naiteks 00 Resultaat toetah juhtimisalaste koolitustega,
Struktuurmeedia aitas veehilehe koostamisel, et ka oma kliendibaasi laiendada. Otsest eesmarki
erasektorist raha taotleda samuti pole. Kui on teada, et mdned firmad foetavad kolmandat sekto-
rit, siis poérdutakse otse nende poole (Struktuurmeedial on eraldi kolmanda sektari kliendiprog-
ramm).
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3.4 Tegevusvahendid

Juhatusse kulub 4 liiget. Palka saab vaid juhatuse esimees, kes on ka organisatsiooni tegevjuhiks.
Projektijuhte on hetkel 1 ja vabatahtlikke 3.

Kontorit iiliritakse Tallinnas.

2005. aastal kasvas eelarve maht oluliselt just rahvusvaheliste koostdéprojektide ning erafondide
toetuste osas. Eelarve on 400E000 krooni, millest ca 55% moodustavad erafondide stipendiumid.
2004. aastal moodustasid avaliku sektori toetused naiteks 86% kogueelarvest.

lhing tervikuna on seniajani oma tegevustes séltunud suurel mééral aastatoetusest, sest dpi-
lastele ja Gligpilastele suunafud projektid pole suured ning puudub liikmemaks. Riigieelarveva-
henditest kaetakse kontori lilalpidamine, palgad ja paevarahad. Aastatoetuse madr kogueelarvest
moodustab 2005. aastal 25%.

3.5 Liikmeskond

Avatud Vabariigi likmed kuuluvad organisatsiooni kas lahi piirkendlike osakondade ((ksikliikmete
puhul] vi labi kuulumise dpilasesindustesse (igal aastal uuendatavad koostédlepinguid). Likmed
peavad taotlema liikmelisust kirjalikult, mis ongi tdenduseks organisatsiooni liikmeksoleku kohta.

Hetkel on Avatud Vabariigiga slminud koostddlepingu 51 venekeelset giimnaasiumi Ule Eesti.
Koostdo dpilasesindustega toimub eelkdige Iabi eraldi struktuuri - Opilasesinduste Assamblee,
kellele organisatsiooni juhatus on eraldi statuudiga andnud laia tequtsemisvabaduse. Kokku koon-
dab ihendus iile fuhande noore, kellest sadakond on liitunud tiksikliikmena ning umbes 500 jdtka-
nud avalduse alusel liikmestaatust ka parast giimnaasiumi Ipetamist. Selleks on organisatsioon
2004. a novembris sisse viinud siisteemi, mille kohaselt arvatakse lahkunud liikkmed automaatselt
organisatsioonist vdlja alles aasta pdrast glimnaasiumi I6petamist. Selle aasta jooksul saab liige,
kes enam @pilasesindusse ei kuulu, ofsustada, kas astuda iiksikliikmena organisatsiooni liikmeks
(ja liituda piirkendliku liiduga). Taoline initsiatiiv tuli koolide vilistlastelt, kes sisulistes listides
ja organisatsiooni td6s edasi tequtsesid, kuid ei omanud 8igust organisatsiooni fegevustes kaasa
raakida. Sisteem aitab hoida aktiivseid liikmeid ja tagada organisatsioonis jarjepidevust, sest
opilasesinduste liikmete tihe vahetumine on paratamatu.

Avatud Vabariigil pole liilkmemaksu ning igasugune info on kdttesaadav ka mitteliikmetele.

Koostdd liikmetega foimub peamiselt Iabi listide ja kodulehekiilje. Requlaarset tagasisidef tiritus-
te kohta annavad juhatuse listi jooksvalt umhes 30-50 aktiivset noort. Pdhjaliku analiilisi teevad
eftevatmistest 7-10 liiget.

Jarjepidevuse tfagamiseks korraldatakse koolitusi ja infopdevi Gpilasesinduste liikmetele just op-
peaasta alguses. Samuti on abiks iganddalane iilevaade noortevaldkonnas teimunust (vt pghite-
gevused).

Avatud Vabariigi vdimalik sihtgrupp vene koolide osas on suuresti kaetud, (liitumata 2 vene-
keelset kooli ja 18 segakeelset kooli). (ksikliikmete kaasamisel on praktikas olulisel kohal
olnud fegevuste hea kajastatus meedias. Noored, kes ise podrduvad kiisimustega Avatud Va-
bariigi poole, lisatakse iildisesse andmebaasi/ meili-listi. Ka kodulehekiily annab operatiivset
iilevaadet sellest, millega organisatsioon igapdevaselt tegeleb. Listides on palju mitteliikmeid,
sh ka dpetajaid.

Uute liikmete kaasamisel on tahelepanu hakatud pdérama sihtgrupi laiendamisele. Koolinoored
ei ole alati suutelised keerukatel teemadel kaasa radkima. Eesmargiks on fegevusse kaasata iiha
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enam seniseid liikmeid ja kooli I8pefanud noori. Hetkel toimuvad diskussioonid selle iile, kuidas
uusi liikmeid aktiivselt kaasata. |dee on teha seda labi regionaalsete osakondade ja uute tege-
vusprogrammide. Naiteks on dsja loodud informatsiooni vahendav agentuur, mille sihtgrupiks on
noored ajakirjanikud ja koolimeediaga seotud noored.

3.6 Organisatsiooni juhtimine

Uhingu struktuuritiksusteks on @ildkogu, volikogu ja juhatus. Kord aastas on iildkogul Sigus muuta
pahikirjalisi eesmarke, kinnitada arengukava ja majandusaastaaruanne, kinnitada juhatuse liik-
med, teha tehinguid ning otsustada muudes pghikirjas satestatud kiisimustes. AV volikogu fdidab
ildkogu iilesandeid.

Volikogus on 35 liiget. Volikakku on valitud piirkondade esindajad (4] ja nende koalide esindajad,
kes on sdlminud koostddlepingu antud aastal (28], samuti 3 asutajaliiget. Koolid, kes lepinguid ei
pikenda, ei saa olla valitud ka volikokku. Mitmed koolid on venitanud lepingute pikendamisega,
sest liikkme jaoks pole vahet - kdik muud tegevused on lubatud, sh ka assamblees osalemine.

Organisafsiooni toimimise puhul on probleemiks olnud just volikogu motiveerimine ja kaasamine
otsustusprotsessidesse. Tegevjuhi sénufsi pole kiisimus koostdd tahte vai sisuliste ettepanekute
puudumises, vaid formaalsuste jargimises. Volikogu rolli ei peeta suureks, sest valikokku valitud
liikmed on organisatsioonis niigi aktiivsed ja oma arvamuse delnud. Konkreetseks probleemiks on
volikogu kokkukutsumine, et kinnitada formaalselt dokumente, mille loomisel on niikuinii osale-
fud. Volikogu iilesandeks on madrata juhatuse liikmed, kinnitada majandusaastaaruanne ja tege-
leda strateegiliste kiisimustega (kinnitada arengukava). Praktikas on seni koos kdidud kord aastas
(mida plaanitakse muuta kahele korrale aastas).

Juhatuses on hetkel 4 liiget, kes valitakse ametisse (ildkogu (volikogu) poolt kaheks aastaks. Ju-
hatus koordineerib tihingu tegevusi, koostab tegevuskava, kinnitah eelarve ja jalgib selle faitmist.
Olulisel kohal on informatsiooni vahendamine ning suhtlemine avalikkusega, 86 liikmetega. Ju-
hatuse kutsub kokku juhatuse esimees, kes on sisuliselt organisatsiooni tegevjuhiks ning ainuke
palgaline tddtaja. Juhatuse esimees vastutab seega lisaks hiiroo juhtimise eest ning tegeleb iga-
paevakiisimustega. Vajadusel aitah assamhbleed ning projektijuhte.

Juhatuse liikmed vastutavad kindlate valdkondade eest - vdlisasjad, opilaskiisimused, regionaal-
poliitikaga. Kdige suurem koormus on siiski juhatuse esimehel. Samuti on suur tdékoormus valis-
sekretdril.

Opilasesinduste Assambleel on eraldi statuut. Allstruktuuri loomise méte tuli sellest, et Gpilas-
kiisimustega ei peaks tegelema juhatuse liikmed, kes on oma koolitee juba Idpetanud, vaid dpi-
lased ise. Juhatuse liikmed seega ei tohi sekkuda assamblee sisulisse tegevusse, kuid assamblee
liikmetel on digus olla kaasatud organisatsiooni todsse.

Kui iga kooli esindaja on esindatud volikogus (thingu tasandil), siis on assambleel samuti oma
ndukogu ning valitud esinduskogu. Assamhlee ndukogu koguneb 2 korda aastas, kus valitakse
prioriteefne haridusalane teema. 2005. aasta | poolel oli see Haridusreform 2007. Kevadel kin-
nitas assamblee haridusplatvormi ning edastas haridus- ja teadusministrile. Esinduskogusse kui
assamblee tegevorganisse kuulub 14 liiget, kes on samuti omavahel valdkonnad dra jaganud. Koo-
lid on jagunenud piirkandade vahel (iihte piirkonda kuulub vahemalt 3 kooli). Probleem on tekkinud
jagunemisega, kuna Sillamae moodustab piirkonna 3 kooliga, Tallinn aga 27 kooliga. Aktiivsema
piirkonnana saab vélja tuua Ida-Virumaa, kus on hea koosttid ka kohaliku omavalitsusega. (heks
pohjenduseks on toodud just alternatiivsete tegevuste puudumine - fendents ka teiste organisat-
sioonide puhul.
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3.7 Arengusuunad

Organisatsiooni siseselt on juba pikemat aega foimunud arutelud véimalike arengusuundade iile.
(Iheks lahtealuseks on olnud kiisimus, kas pidada end valdkondlikuks vi ildiseks noorteorganisat-
siooniks. Kuna Opilasesinduste Assamblee on iisna iseseisev {iksus ja toimib edukalt, siis on vahe-
pealsetel aastatel olnud aega arendada ka feisi fegevusliine. Edasises arengus eristatakse jatku-
valt kahte peamist tegevussuunda: Gpilastemaatikat ja noorsoofddd tildisemalt. Uusi fegevussuundi
ei hakata arendama, kuid plaanitakse olemasolevaid timber prioritiseerida ning edasi arendada.

Avatud Vabariik tihendab just muukeelseid noori ja see on jatkuvalf prioriteetne valdkond - uued
arengud, mis parandaksid vene noorte iihiskannas kaasaradkimise vaimalusi.

 Plaanis on jatkata noorsooalase info edastamist vene keeles.

Infoalase tegevuse osas on loodud eraldi alliksusena MTUl Eesti Noorte Infoagentuur (www.
enia.ee), mille eesmérgiks on edastada informatsiooni nii eesti, vene kui inglise keeles. Kiisi-
musega tegeleb eraldi projektijuht. Esialgu on Avatud Vabariik asutajana ka rahaline foetaja.
Pikemas perspekfiivis peaks agentuur muutuma iseseisvaks.

e Noortevaldkonna oluliseks teemaks on kodanikuhariduse edendamine. Aruteludesse tuleb
haarata mdlemast rahvusest noori ja praequst programmi (Gritusi) fuleks laiendada.

» Soovitakse edasi areneda ka noorte arvamuse monitooringut ja arengutrendide vdlja selgita-
mist puudutavate uuringute osas. See on kiill arengukava kdige iildisem eesmark, sest uuri-
misvaldkonnad tostatuvad vastavalt teemadele.

e Plaanis on edendada rahvusvahelist koostddd venekeelsete riikidega. Siiani on sellealane
koostdo olnud kas projektipohine vdi juhuslikku laadi. Juba praegu on hea koosttd Moldovaga
Ida programmi (tegemist Sorose programmiga, mis v@imaldab luua kahepoolseid kontakte)
raames. Toimuvad vastastikkused kiilastused jms.

Kui siiani oldi nditeks Euroopa Noorte vabatahtlike programmide raames pigem saatvaks organ-
satsiooniks, siis niilid on plaanis vofta vabatahtlikke pooleks aastaks oma kontorisse. See eeldab
aga fdiendavat ettevalmistust.

Léhtealused: kuna ollakse projektipShine organisatsioon, on oluline jdlgida potentsiaalsete ra-
hastajate prioriteete (erinevad programmiprioriteedid, riiklikud strateegilised dokumendid).

Avatud Vabariiki on hakatud vétma arvestatava partneri ja huvigrupi esindajana nii avaliku sek-
tori kui meedia poolt, kuna organisatsiooni sihtriihmaks on vene koolinoored [noorte- ja haridus-
temaatika) ning rahvusvahemused (iihiskondlikud protsessid]. Nditena v@ib tuua Haridusreform
2007. Noorte- ja haridusvaldkonna méjutamine on seatud ka iiheks oma peamiseks eesmargiks.
Avatud Vabariik aga ei osale ministeeriumi valdkondlikus Oppurite Naukoja tédgrupis ning ei kuulu
ka ENLi. Seega ei osaleta kaasamisprofsessis tavapdraseid kanaleid pidi. 5amas fehakse fihedat
koostdod Rahvastikuministri Biiroo ja Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutusega. Korduvalt on
sona voetud ka meedias integratsiooni vdi muulastest noori puudutavates kiisimustes. Positiivse-
na saab esile tdsta, et AV suudab liikmeskonna seast seisukohti operatiivselt koondada.

Organisafsiooni sisemise jdrjepidevuse tagajaks on kindlasti selle loojad, kes seniajani fege-
vad. Opilasesinduste Assamblee on vdimaldanud pilasesinduste liikumisel omakeskis areneda
samal ajal kui juhatus arendab muid tegevusi B kodanikuharidus ja valiskoostdd. See fagab ka
organisatsiooni jatkusuutlikkuse. Organisatsiooni juhtivad vanemad liikmed on tihtipeale avalike
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suhete, thiskondlike protsesside ja labiradkimiste kiisimustes kogenumad. Organisatsiooni juh-
timisstruktuuri vaadates on probleemiks olnud volikogu motiveerimine (mis asendab (ildkogu)
Kuna sisuliselt olulised otsused tddtatakse valja aktiivsemate liikmete keskel, siis on volikogu
kokkusaamine osutunud probleemiks. Opilasesinduste Assamblee ndukogu roll on puhtalt sisu-
listel teemadel kaasarddkimine, st dpilaste kaasamine hariduspoliitilistesse ja noortevaldkonna
kiisimustesse.

Tahelepanu:

o Hariduspoliitilistes kiisimustes ei olda hetkel kaasatud HTMi Oppurite Néukoja tddsse, kus
dpilaste esindajaks on EOOL. Et vene koolide noorte arvamust paremini kaasata, peaks koos-
tttd arendama Opilasesinduste Assamblee ja EDOLi vahel.

e Seafud kdrged amhitsioonid valdkonnas kaasa radkimisel ja organisatsiooni arengusuunad on
seofud kankreetsete isikutega — organisatsiooni juhtidega. See vdib osutuda probleemiks, kui
organisatsiooni juhtkond vahetub. Praktikas on seda olulisem seada arengusuunad ja uued
tegevusprioriteedid liikmeskonna ja tulevaste vdimalike liidritega kooskdlastatult. Organ-
satsiooni siseselt fuleks edendada uute noorfe pealekasvu.
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{lleriigiline noorte- ja haridusiihendus
Loodud: 2. veebruar 1989

Liikmed: Unisliikmeid 65 (enamasti koolide baasil loodud osakonnad) ja iiksikliikmeid
76 (sh ka auliikmed ja asutajaliikmed), toetajaliikmeid 9 ja ndunikke 12

Koondah: 65 kooli

4.1 Kujunemine/eellugu

B. G. Forseliuse Selts iihendah pika ajalooga koolide noori iile Eesti, samuti tiksikisikuid, luterlikke
kogudusi ja ihinguid. Seltsi kodulehelt (www.forselius.edu.ee) leiab tlevaatliku kirjelduse rahva-
koolide tekkimisest ja arengust 17. sajandi Eestis.

Kuigi kooliajalugu tunneb koolitamist 12.-13. sajandist alates, tuleb Eesti rahvakooli algusaas-
taks lugeda 1686. aastat, sest siis hakati teadlikult riikliku poliitika alusel andma kooliharidust ka
lihtrahvale. Seltsi nimi tuleneb tolle aja haritlase, Harju-Madiselt parit Bengt Gottfried Forseliuse
(1660-1688) nimest, kes Eestis uuenduslikuna rakendas kutseliste koolmeistrite koolitust ning
kelle eestvedamisel koolitati Eesti talupoegi koolmeistriteks. 1684. aastal alustatud seminaris
sai hariduse umbes 160 poissi. 11 neist asus juba 1686. a. koolmeistrina tddle Kambjas, Kolga-
Jaanis, Laiusel, Ndos, Otepdal, Pilistveres, Puhjas, Pdltsamaal, Réngus, Sangastes ja Tartus
(Maarja koguduse juures). 19. sajandil oli eestlaste kirjaoskus Ladne-Euroopa rahvastega vard-
sel tasemel, seelahi sai vaimalikuks drkamisaeg, seltsielu, valdade omavalitsused, laulupidude
fraditsioon ja kodanikutihiskonna areng.

Venekesksel Noukogude ajal oli Rootsi aeg fabuteema, seepérast ei tulnud 1986/87. dppeaastal
kdne allagi rahvakooli 300. aastapdeva Uleriiklik tfahistamine. 1686. a. ja varem alustanud koolid
fahistasid oma juubelit diksipdini.

300-aastastast rahvakoolide liikumist peavad selle asutajad fosforiidisGja ning loomeliitude
pleenumi kdrval laulva revolutsiooni eelkdijaks. Kambja kooli eestvattel tulid 1987. a. aprillis
kokku iiksteist 1686. aastal alustanud kooli ja Padise kool Harju-Madiselt koolide 300-ndat aasta-
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paeva tahistama, nimetades ennast “12 Kooli Klubiks". Klubi kutsel asutati 22. veebruaril 1989.
a Tartu Opetajate Seminaris B. G. Forseliuse Selts, mille esimeheks sai prof. Amold Riiiitel (auesi-
mees 9. jaanuarist 2002).

4.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

B. G. Forseliuse Selts pole tilpiline noorfeorganisatsioon. Seltsi ndunikuna tegutsev ajaloopro-
fessor Helmut Piirimde on seltsi hinnanud eelk@ige kui mentaliteediajaloo vaartustajana, mis ku-
jundab noorte vaimsust ja ellusuhtumist juba maast-madalast (Forseliuse Sanumid, 2005).

Seltsi peamiseks sihtriihmaks on @ppivad noored, kes kodukonna kultuurilugu ja kooliajalugu
teadvustaksid. Samas on aktiivseks liikmeskonnaks juhendajatena pedagoogid ja haridusuurijad.
Alates loomisest on selfsi tegevused kiill osaliselt muutunud. Prioriteetseks on siiski hariduste-
maatika, kuna selts on loodud koolide initsiatiivil.

Vastavalt oma pdhikirjale tegeleb selts laiemalt hariduselu edendamise, noorsootdd ja haridu-
se ajaloo uurimisega Eestis. Pohikirjalised fegevuseesmargid keskenduvad peamiselt haridus- ja
kultuuriloo temaatikale, pakkudes eelkdige maapiirkondade koolides oma liikmetele valjundit ndi-
teks uurimistdc (kooliajaloo teadvustamine) vdi kiilastusprojektide ndol.

Pohikirjalised eesmérgid on:
o Eesti rahvusliku hariduse ja kultuuri mgtestamine ja arendamine;

e osalus Eesti hariduspoliitika ja -strateegiate kujundamisel ning digusaktide vdljatddtamisel
ja tdiustamisel;

e haridus- ja kultuuriloo uurimine ja dpetamine, sh 17. sajandi haritlaste ja B. G. Forseliuse
koolmeistrite seminari tahtsuse teadvustamine Eesti avalikkusele;

e hariduselu jarjepidevuse hoidmine, auvddrse ajalooga koolide ja nende vilistlaskogude iih-
tekuuluvuse kujundamine;

e noorte huvi- ja fervistava fegevuse sisustamine;
o Opetaja too vadrtustamine ja dpetajakutse populariseerimine;

 liikmeskanna tdekspidamiste valjendamine keele, hariduse, kultuuri, usu ja poliitika ildistes
kiisimustes;

 koolitus- ja turismialane fegevus seadustes ettendhtud korras.

Ka organisatsiooni pdhiteesides (22.02.1989) on tegevuste rihuasetus eelkdige haridustradit-
sioonide sdilitamisele ning kohaliku koolielu edendamisele, samuti koduloolisele uurimiste-
gevusele. Maakoolid on piirkonnas ka rahvusliku haridus- ja kultuuriloo arendajad. Eesmargiks
on stivendada koolide iihtekuuluvustunnet auvdarse ajaloo ja iihistegevuse kaudu ja kasvatada
austust Gpetajakutse vastu (www.forselius.ee).

Seltsi tegevuse alusdokumentideks on p@hikiri ja rikkalik autasude siisteem, mis on satestatud
statuutidega. Pohikiri satestab seltsi iildeesmargid, liikmed ja juhtimisstruktuuri. Pghikirja on fe-
gevusaastate jooksul muudetud korra (22.02.1997), et see vastavusse viia Mittetulundustihingute
seadusega. Seltsi pdhjalik tunnustussiisteem on reqguleeritud vastavate statuutidega. Antakse
valja erinevaid funnustuskirju, aumarke, aunimetusi, stipendiume ja taieseid. Kodulehelf leiab ka
laureaatide nimekirja.
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Seltsi stimboolikas domineerivad aabitsakukk, Forseliuse nime esimene taht F, sinine ja kollane
varv — neid kasutavad ka liikmetest koolid oma siimboalika kujundamisel.

Selts on oma tegevustes jarginud Eesti Kodanikuiihiskonna Arengu Kontseptsiooni, mille véljatoc-
tamisele ka kaasa aidati. Koostamisel on jétkukava aastate 2000-2005 arengukavale (13.03.1999
tldkogul kinnitatud, 05.03.2004 tdiendatud), mille sisu hakkab suuresti séltuma multilateraalse
kokkuleppe satetest Kambja vabanenud vanas koolihoones Forseliuse Keskuse loomiseks. Lahi-
raakimised kokkuleppe osas kaivad.

4.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Pohiteeside kohaselt tegeleb Selts Gpimetoodikate uuendamisega, samuti antakse valja stipen-
diume ja autasusid, korraldatakse @pireise, avaldatakse triikiseid. Igal aastal foimuvad tradit-
sioonilised hariduspdevad (koos kanverentside ja téiendppeseminaridega), suvekoolid jms.

Pohikirjalised tegevused:

e korraldab kursusi, seminare, konverentse, suvekoole, ekspeditsioone, nditusi; kultuurhari-
duslikke, spordi- ja erialaiiritusi, kokkutulekuid; ekskursioone, dpi- ja furismireise, reisikur-
susi, matku jm;

o taotleb Eesti Haridusmuuseumi ja selle filiaalide loomist, aitab kaasa haridusloolise ainese
kogumisele ja sdilitamisele;

» arendab koostddd ldhedasi eesmarke taotlevate tihingute ja asutustega kodu- ja valismaal,
vahetah informatsiooni ning annah valja friikiseid;

e kasutah seltsi eesmdrkide elluviimisel silmapaistnute ja seltsile, osakandadele ning thisliik-
metele teeneid osutanute tunnustamiseks ja ergutamiseks tunnustuskirju (aukiri, tanukiri ...,
aumdrke (teenetemedalid, mdlestusmedalid ...), aunimetusi (auliige, auesimees ...] ja stipen-
diume.

Organisatsiooni jooksvatest tegevustest annab juhatus iilevaate ringkirjadega, mis koostatakse
tavaliselt kolm korda aastas - veebruaris, mais ja oktoobris. (llevaade kajastab Hariduspéeva(de)
jarelkaja, informatsiooni tulevasest suvekoolist, olulisimatest projekfidest, aga ka muudest iile-
valolevatest kiisimustest (2005. aastal oli see nditeks rahastamine). Pghjaliku tilevaate senistest
tegevustest saab ka seltsi kodulehelt (www.forselius.ee)

Seltsi iileriigilisteks traditsioonilisteks iiritusteks on hariduspdev(ad] (kevadel), mille raames
toimuvad seminarid ja ettekanded. 2005. aastal oli peateemaks teemapargi “Forseliuse Kultuu-
ri- ja Arenduskeskus” loomine. (rituse I8pus toimub iildkogu koosolek, millel tunnustatakse ka
oma liikmeid ja kinnitatakse autasude laureaadid. 2005. aastal valiti uus juhatus ja suvel ka uue
osakonna Forseliuse Noored juhatus. Hariduspdeval osalejaid on enamasti ile 60, moodustades
umbes kolmandiku koolide esindajatest.

Teise suurema kokkusaamiskohana eelkdige noortele on suvekoolid, mida niiiidseks on korral-
datud kokku 16 korda. Suvekoolide programmid on mitmekesised, koolituste raames kiilastatak-
se mitmeid paiku, sGltuvalt vastuvitvast osakonnast (koolist]. Koolituse kulminatsiooniks on
Forseliuse Noorte uurimistddde esitamine. Sel aastal tuli koolituse puhul fasuda ka osalusmaksu
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a 200 kr, et tasuda kolmele esindajale. Enamasti katsid selle kulu osakonnad (koolid) ja Gpilastel
polnud vaja maksta. Aastatel 2000-2004 aitas suvekooli finantseerida Haridus- ja Teadusminis-
teerium noorteprojekti kaudu, siis osalesid dpilased tasuta. Suvekooli traditsiooniliseks osaks on
ka talvise uurimistédde konverentsi ettevalmistamine.

Lisaks on tegevusaastate jooksul algatatud ja kaaskorraldanud suuriiritusi nagu eesti laulu-
kultuuri 200. aastapdev [1994] ja esimese ldhinisti eestikeelse teose, Wastse Testamendi 310.
aastapdev (1996), rahvakooli 310. aastapdeva Urituste sari ja konverents “Eesti kool - juured ja
tanapdev” (1998).

Opiturismi drituste raames kiilastavad koolinoored erinevaid paiku néiteks naaberriikides.
Forseliuse Selts on korraldanud ja koordineerinud opi-, kagemus- ja turismireise ning matku. Vii-
mastel aastatel on see tegevus fakerdunud peamiselt finantsvdimaluste taha. Kooli soovil on
viimalik pakkuda Gpireisi programmi raames méne valisriigi kooli kiillastamist nditeks Soomes,
Norras, Rootsis, Itaalias voi Prantsusmaal. 2004. aastal toimus koolitusreis Soome, Porvoo va-
nalinnapdevadele. 2006. a. on kavas sdita Rootsi ja 17. Forseliuse Noorte suvekool korraldada
roofsieesti skautide-gaidide ,Metsakodus*.

2004/05. aastal on uuesti tstatunud Forseliuse Kultuuri- ja Arenduskeskuse teemapargi loo-
mine Kambja kooli juurde. Idee pdrineb juba 1987. aastast Eesti Rahvakooli ja Piiblimuuseumi
nime all. Vahendite kogumiseks asutati 1990. aastal eraldi sihtasutus B. G. Forseliuse Fond, kuid
teostus jdi pikaks ajaks soiku. Niiidseks on keskuse loomist maakondliku projekti raames rahasta-
nud Euroopa Liit. Teemapark on saanud endale mitmeid ideelisi toetajaid ning selle realiseerumine
s6ltub palju nii riigi, kohaliku omavalitsuse kui ka kolmanda ja erasektori koostodst.

Keskuse eesmdrgiks on teemapargi mudeli arendamine Eestis. Keskuse iiheks valjundiks oleks
koolivdliste valiktundide andmine riiklike dppekavade jargi lepingulisel alusel, mitteformaalne
oppetegevus (keskkonnakaitse, koolimetsahooldus, riigikaitse, seiklusturism jms), Eesti hari-
dus- ja kultuuriloo tutvustamine ja ka turistide teenindamine. Keskus kavatseb koordineerida
mitmesuguste henduste tegevusi: avatud noortekeskus, koolimetsaselts, seiklusraja seltsing,
valla/piirkonna noorkotkaste ja kodutitarde kodu, uuriva Gppetéd koordineerimise keskus, Eesti
Rahvakooli Muuseum, noorgiidide seltsing jpm.

Keskus peaks olema isemajandav. Asutajatena ndhakse seltsi kdrval Haridus- ja Teadusministee-
riumi ning Kultuuriministeeriumi, Kamhja Vallavalitsust jt omavalitsusi, Rootsi Instituuti, Eesti
Keele Instituuti, Tl usuteaduskonda, Kaitseliifu jne.

v

Seltsi iiheks pdhitegevuseks on uuriva dppetdd edendamine, mida Haridus- ja Teadusministee-
rium soosib oma dokumentide kaudu. Seetdttu on uurimistddde kirjutamised fihtipeale Gpilastele
kohustuslikud. Nende esitamine ja tutvustamine pika fraditsiooniga koolide vahel toimub seltsi
kaudu. Konkreetseks vdljundiks dpilastele on esitlused seltsi suvekoalis, erinevatel kahtumistel
ning samufi trikisdnas.
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)

Organisafsioon annab igal aastal llevaate haridusmaastikul toimuvast ldabi p@hjaliku artikli-
kogumiku Forseliuse S@numid, mille rubriikideks on haridus- ja kultuuripoliitika, pedagoogika,
kooli- ja haridusloolised artiklid, haridussotsioloogi veerud, uuriv 8ppetdd, reisikirjad, kirjandus-
loetelu, seltsi kroonika. Alates 1995. aastast on ilmunud 12 numbrit.

Konverentside materjale on iillitatud sarjas B. G. Forsliuse Seltsi Toimetised. Lisaks kirjastatakse
opilaste uurimistdid eraldi toimetiste alasarjas Studia Forseliana. Sarjas B. G. Forseliuse Raamat
on hetkel ettevalmistamisel H. Salu “Onneraha. Romaan Rootsi ajast” (Toronto, 1953) taastriikk,
mis kasitleb 17. sajandi I8pu elu-olu, sh Farseliuse seminari tegevust.

Vi

Seltsi pohikirjalised eesmargid on sidususes euroopaliku kodanikuiihiskonna p@him&tetega.
Selts rakendab nende eesmarkide elluviimisel silmapaistnud inimeste dramarkimiseks tunnustus-
vahendeid (au- ja fénukirjad, medalid, auhind, aunimetused), stipendiume ning haridus- ja kultuu-
rielu kujutavaid taieseid. Laureaatide hulgas on maailma ja Eesti kodanikutihiskonna aktivistid,
seltsile, osakondadele ja iihisliikmetele teeneid osutanud isikud.

Tunnustamist osutatakse statuudi alusel. Laureaat saab kunstiliselt kujundatud tunnistuse. Tunnus-
fusvahendite omistamise ofsustab juhatus, keda ndustavad ndunikud ja eksperdid, vajadusel vdib
juhatus moodustada autasustamistoimkonna. Laureaatide nimed avaldatakse Forseliuse S6numites
ja veebil www.forselius.ee. Aumdrke omistatakse thele isikule vdi kollektiivile ainult tiks kord.

Autasustamissiisteem on mitmekesine:
« Tunnustuskirjad: a) aukiri; b) ténukiri; c) suvekooli tanukiri / metsakoali tunniskiri.
e Aumargid:

a. Korralised medalid ja auhind: B. G. Forseliuse medal, Suur Ignatsi Jaagu medal, Vaike
Ignatsi Jaagu medal, medal Suur Kuldtukat (esimene ja teine klass), auhind Academicus
Ariste;

b. Tahtpaevamargid kultuurisiindmuste ja isikute fegevuse kajastamiseks: Eesti rahvakooli
300. aastapdeva medal, Eesti koorilaulu 200. aastapdeva medal, mdlestusmedal Wastne
Testament 1686. Tahtpaevamarkide asutajad maaravad emissiooni suuruse.

e Aunimetfused: auliige, auesimees.
o Taiesed:

a. “Koolirahad” — miinditaclised vermitud margid kultuuriloo tahtpdevade kajastamiseks.
“Koolirahade” valjalaske suurus ei ole madratletud, neil ei ole tunnistust ega statuuti.
“Koolirahasid” v@ib kinkida vai mia suveniiriks.

b. Muud vahendid: maalid, graafilised lehed (Rootsi-aegse koolivrgu kaart, kunstiliselt
kujundatud seltsi liikmeskaooli / osakonna tunnistus, ,,12 Koali Klubi*, ,,11 Koali Klubi*),
eksliibrised, kleehised, rinnamargid.

Vil

Rahvusvaheline tegevus. (Ilemaailmse Kooliajaloo (ihingu ning Soome ja Rootsi Kooliajaloo Selt-
siga on tehtud fihedat koostédd. Péhjamaade Ministrite Noukogu tellimusel on fehtud projekte,
kuid tihti jadb rahastamine kaaspartnerite taha.
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Olulisemad koostdépartnerid (Forseliuse S5gnumid, 2005): ENL (noortepdev, todrihmad ja ka
Opilaste koda (kuni eksisteeris)), ENTK (Gppevisiidid), Eurodesk (arvutikeskne infoedastus), Eesti
Kultuuriseltside (hendus, Eesti Esperanto Assotsiatsioon ja Tartu Esperanto Selts.

Koostédd tehakse veel HTMi noorteosakonnaga, Kultuuriministeeriumi ja Pdllumajandusministee-
riumiga, ka Kambja Vallavalitsuse ja Kambja Avatud Noortetoaga “Akvaarium”, erasektorist on
partneriks Express Reisid.

Organisatsiooni esindatakse: Eesti Opetajate Liidus, Eesti Ajaloodpetajate Seltsis, Eesti Kultuuri-
seltside Uhenduses, Efl[]Lis, Eesti Haridusfoorumis, Eesti Muinsuskaitse Selfsis, Eesti Koolijuhti-
de (ihingus. Plaanis on tihendada koostddd Kaitseliiduga.

Koostdo kohalike omavalitsustega on juhuslikumat laadi, sdltuvalt sellest, kus erinevad Gritused
foimuvad - foetatakse ruumide vdi muude ressursside osas. Erandiks on Kamhja Vallavalitsus,
kellega koostdd on tihedam.

Sisulist koostdod Haridus- ja Teadusministeeriumiga prakfiliselt pole. Vahendavaks kanaliks on
ENL, kelle iimarlaudadel osaletakse.

4.4 Tegevusvahendid

Seltsi kontor asub Tartus, Pepleri tanaval ning see on samal ajal avatud noortekeskuseks, ka
Eurodeski tugikeskuseks. Samas majas on mitu seltsi Vanemuise Selts, Eesti Kultuuriseltside
(Ihendus, Eesti Juudikogukonna Tartu Osakond, Tartu Esperanto Selts, T(l @lidpilaskorporatsioon
Revelia, laulustiuudio Fa-diees), mis véimaldab koostddd teha kogu linna heaks. Kontaris levita-
fakse featmekirjandust, vahetatakse kontakte, ndustatakse rahastamisprojektide osas ja faotlus-
te kirjutamisel ning osalemist noorteiiritustel nii Eestis kui valismaal.

Seltsil pole palgalist todtajat, aga on olnud praktikandid aastatel 1996-2003, pakkumisi fuleb ka
noorsoovahetuste raames, aga Eesti-poolne rahastamine pole suuri vahetusi voimaldanud. Tegev-
juhi sBnutsi on raske edaspidi praktikantidega tegeleda (pole palgalist kaadrit juhendamiseks).

{Iheks suuremaks tegevusprobleemiks jatkusuutlikkuse tagamisel peetakse inimeste ja aja puudust.

Selts on viimase viie aasta jooksul saanud fegevustoetust riigilt. Summad on kdikunud 52 000 kuni
112 000 kroonini. 2005. aastal vahenes riiklik toetus 37,5% varra. Riigipoolset toetust peetakse
vaga vajalikuks ja positiivseks, foetust saavad Eestis vahesed noorteiihendused.

Aastatoetuse osakaal on siiani olnud kogueelarves umbes kolmandik. Toetussumma ileiildisest
vahenemisest tulenevalt vaadatakse erinevate (irituste eelarve uuesti iile. Viimastel aastatel on
selts traditsiooniliselt saanud toetust ka kohalikelt omavalitsustelt vastavas kohas korraldatud
tritusteks (tasuta ruumid ja kommunaalteenused, osaline toitlustus).

2005. a eelarve summa on 320 000 krooni. Sissetulekuallikatest moodustavad liikmemaksud
10,94%, HTMi aastatoetus 21,88%, fondide sihtstipendiumid 12,50%, thisiirituste tulud 54,68%.
Pohikirjalisteks tegevusteks, sh triikiste kirjastamiseks kulub 72,89% eelarvest, lahetused moo-
dustavad 5,62% kulutustest, kontor, side, tehnika, hooldus 18,37%, raamatupidamine 1,56%, t66-
joukulud 1,56%.

Riiklikust toetusest rahastatakse Forseliuse Noorte suvelaagri korraldamist (28,57%), haridus-
pdevade korraldamist (7,14%), trikiste kirjastamist (25,71%), kontorikulusid, teatmekirjanduse
soetamist (10%), veehilehe, internetilihenduse ja arvutipargi taiendamist ja hooldust (5,72%),
ldhetusi noortelritustele Eestis ja valismaal (10%), tunnustusvahendite uuendamist/taiendamist,
raamimist, auhindu (7,14%) ja raamatupidamist (5,72%).
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Rahastamise puhul peetakse peamiseks probleemiks seda, et kuigi kodanikutihiskond areneb ja ka
noored soovivad rohkem tegutseda, on riigi poolt jagatav summa tervikuna iisna vaike. Seetdttu
fuleb pidevalt ofsida alternatiivseid sissetulekuallikaid nditeks rahastamisprojektide kirjutamise
ndol, mis rgdvib vaga palju aega (hinnanguliselt 1/3 t8dtundidest], kahjustades sisulise a6 mahtu
ja kvaliteefi.

4.5 Liikmeskond

Kuigi seltsi peamiseks sihtriilhmaks on noor ppiv inimene, pghineb tegevliikmeskond lisaks 8pi-
lastele ka pedagoogidest ka kultuuriinimestest. Seltsi asutaja-, au-, ja toetajaliikmeteks on mit-
med Eesti iihiskanna arvamusliidrid ja haritlased. Liikmeid iihendab huvi koolitemaatika ja rahva-
koolide vastu. Suurem liikmeskond on koondunud siiski koolidesse.

Pohikiri satestab liikmeskonna lisna detailselt. Seltsi liikmeteks saavad olla juriidilised isikud, kes
on kas tihisliikmed (tdhtajatud - koolide Gpilaste vdi dpetajate seltsid ja Gihingud, organisatsioo-
nid) v@i toetajaliikmed [tahtajalised). Fiilisilised isikud on satestatud tiksikliikmetena (t&htajatud
- Opefajad, dpilased, kellest alla 18. aasta vanuseid nimetatakse noorliikmeteks, haridustdotajad,
koduloouurijad ja kooliajaloolased jms) vdi toetajaliikmed (tahtajalised] ja ndunikud (tahtajali-
sed).

Kui téhtajatud lilkmed on seltsi p@hiliikmed, siis tdhtajalised on eelkdige foetajaliikmed (kuni
viieks aastaks) v@i (ildkogu poolt valitud ndunikud (teadlased, valdkonna spetsialistid).

Tahtajatutel liikmetel on aastane katseaeg. Liige peab kahe aasta jooksul osalema kas iildkogul
voi selfsi Uritusel vGi esindama seltsi feiste asutuste/organisatsioonide poolt korraldatud iritus-
tel vdi avaldama kaastdid seltsi friikistes voi avaldama arvamust kirjalikult/virtuaalselt esitatud
paringule jne. Seltsi juhtkonna ja foimkondadega fegevuse koordineerimiseks on Ghisliikmel kin-
del kontaktisik.

Seltsi kuulumine pole piiratud asukohamaa vai kodakondsusega. Satestatud on ka liikmemaks (v.a
ndunikele), mida noorliikmed maksavad vdahemal maaral kui teised liikmed. Liikmemaksu maksvad
koolide osakonnad, harva tuleb ette liikkmemaksust vabastamist juhatuse ofsusel.

Nounikke on seltsil hetkel 12, toetajaliikmeid 9 (alates 1990. aastate algusest], kellest 3 kogudu-
sed, 2 eraettevotted, 1 maavalitsus, 2 seltsi ja 1 eraisik. tihisliikmeid on kokku 65, kellest 61 on
moodustunud koolide baasil/juures); iiksikliikmeid 76, kellest 44 asutajaliikmed. (ksikliikmete
seas on pedagooge, Riigikogu liikmeid ja Vabariigi president.

Liikmed on jagunenud iile Eesti laiali ja koolid on kujunenud sidepunktideks. 2004. aasta seisuga
paikneb liikmeskond koigis maakondades peale Hiiumaa. Seisuga 01.09.2005 on 24 068 noorliiget.
Koolidest moodustuvad osakonnad (haruseltsid), mis tequtsevad iseseisvate (iksustena. Osakon-
dadel v@ib olla nditeks oma (ildkogu ja juhatus. Tehakse kaasaruandeid tildkogule. Kontaktisikuks
on enamasti pedagoog vai huvijuht, kes tegufseb vabatahtlikkuse alusel. Hetkel on osakandi kokku
68, neist 61 on moodustatud koolide baasil.

Seltsi fegevuse eriparast fulenevalt ei plaanita liilkmeskonna suurenemist. Umbes kalmandik liik-
mekoolidest on aktiivsed seltsi tegevustes kaasaltgjad. Opilased vahelduvad pidevalt ning puu-
tuvad seltsiga kokku m@ned aastad.

Liikmete teavitamine toimub peamiselt kodulehe kaudu (ringkirjad teimunud dritustest] kui ka
igal aastal avaldatava Forseliuse 56numite ndol, mis lisaks tegevuste kirjeldusele sisaldab pdhja-
likke artikleid nii haridus- ja kultuuripoliitika kohta, kui ka kooliajaloo, dpilaste tédde ning seltsi
tegevuste kohta. Sisuliselt kuulevad dpilased seltsi tegevustest huvijuhi vdi pedagoogi kdest.
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Opilaste paremaks kaasamiseks on 2004. aastal valitud Forseliuse Noorte juhatus (vt ka pkp 4.6
Organisatsiooni juhtimine], kelle tlesandeks on Gpilasi operatiivsemalt teavitada ning tihistege-
vusi koordineerida.

Maakooli dpilastele on positiivseks valjundiks just suvekool ja vdimalus ndha Eestimaa feisi paiku.
Samuti vahendatakse rahvusvahelisi Uritusi. Populaarsed on noorsoovahetused koostdds Euroopa
Noortfe Eesti Biirooga. Naiteks on seltsi koolidest tekkinud vargustik, kust taolistele programmi-
dele kaasaldgjaid otsitakse.

ENTK 6ppevisiidid on toimunud Leetu ja Latti. Oppiva 6ppetdd konverentsid on dpilastele uurimus-
fodde esitamisele heaks valjundiks. Noore jaoks on see eelkdige alternatiivseks dppevormiks.

4.6 Organisatsiooni juhtimine

Kérgeimaks organiks on iildkogu, kus saab muuta programmi, pghikirja ja mis kinnitab aastaeel-
arve, liilkmemaksude maarad, juhafuse ja revisjonikomisjoni aruanded, liikmed, valib juhatuse ja
revisjonitoimkonna, ndunikke, auliikmeid, esimehi. Ka selfsile kuuluvate kinnisasjadega seotud
tehingud ja muud fehingud on iildkogu padevuses. Juhatus vdib fehinguid teostada, kuid annab
kinnitamise iildkogule. (Ildkogu koosolek toimub 1 kord aastas. (lldkogu on otsustusviimeline, kui
kohal on pooled tihis- v@i tksikliikmetest. Vdiksema kvoorumi korral peetakse samal pdeval sama
pdevakorraga uus iildkogu, millest osavdtjatel on otsustusdigus paevakorra kohta.

Tdidesaatvaks organiks on juhatus, kes koostab fegevuskavu ja eelarveid, moodustab osakondi,
foimkondi, koostab aruannet revisjonikomisjonile ja tildkogule, kinnitab juhendeid, statuute, vo-
tab tddle palgalised tddtajad, kinnitab palgamaarad, vatab vastu uusi liikmeid ning esitab iildko-
gule liikkmete nimekirjad. Kaikidel juhatuse liikmetel on 8igus esindada selfsi digustaimingutes.
To6 on jaotatud liikmete vahel valdkonniti: noorsootdd, dpiturism, uuriv 8ppetdd, kirjastamine,
aine- ja huvitegevus, autasustamine ja funnustamine.

Juhatuse tegevusperiood on 3 aastat. Koos kdiakse vahemalf 3 korda aastas. Huvitav on, et seltsi
juhatuses on 11 inimest (p@hikirjaliselt vdib olla kuni 10 liiget). Juhatuse liikmed, kes on valitud
regionaalsel pghimattel, valivad oma liikmete hulgast esimehe, kes saab seltsi esimeheks. Viima-
ne koordineerib organisatsiooni erinevate struktuuriiksuste t6dd, kdsutah seltsi vara ja sélmib
lepinguid. Mahukaimaks tédiilesandeks on viimasel ajal kujunenud projektikirjutamine. Praegune
esimees, Madis Linnamagi, on organisatsiooni tegevjuhiks olnud sisuliselt selle loomisest alates.

Juhatuse ja liikmete vaheline sisuline t86 taimib meili teel. Plaanis on kodulehel foorumi juurde
luua ka keskkond, mis voimaldaks dokumente vahetada.

Kui vaadata organisatsiooni struktuuri, siis kuuluvad juhatuse tegevuse alla veel foimkonnad e.
togrihmad (nditeks suvekooli korraldamine, uuriv Gppetdd, matkad ja reisid, friikised, veehileht,
Forum Forselius ja teemapark]; osakonnad (temaatilised: Forseliuse Noored, Avatud Noortekeskus;
ning koolide osakonnad, samuti vilistlaskegud, kogudused, seltsingud jms.). Plaanitud on luua
osakondadena Forseliuse Lastevanemad ja Forseliuse Seeniorid, kuid need pole sisuliselt veel
formeerunud, sest pole kujunenud inifsiatiivgruppi. Naiteks seeniorid on koondunud vilistlasko-
gudesse ja on tegevad pigem seal.

Forseliuse Noorte juurde on moodustatud ka noorte juhatus, kuhu kuulub 3 noort ning t66d koor-
dineerib Kambja kooli huvijuht Toivo Artis. Noorte juhatuse liikmed saavad juhtimis- ja organisee-
rimiskogemusi, kuid kiillalt sageli on tegemist mitmel alal aktiivsete inimestega, kelle pdhitddks
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olev Gppimine saab kannatada. Kui Gnnestub leida vabatahtlik (finantsiline seisund ei vdimalda
palgalist noortejuhti vitta), siis vdib Forseliuse Noorte osakond end vormistada juriidilise isiku-
na, ef ta saaks rahastamistehinguid ja —taotlusi omapai teha.

Pahikirjaliselt on seltsil kontrollorganiks revisjonitoimkond, kes aga kontrollib iiksnes seltsi fi-
nantsmajandustegevust ja teeb ettepanekuid.

4.7 Arengusuunad

Seltsi juhi hinnangul erinetakse teistest Eesti noorteiihendustest — oluliseks peetakse kulfuuriloo
ja vaimsuse viimist noortfeni, kes muidu anfud femaatika ja vanema generatsiooni enfusiastide-
ga ei pruugi kokku puutuda. Seltsi tegevuse eripdra tuleneb sellest, et liilkmeskond kasvah valja
kindlatest koolidest ja liikumise jarjepidevust hoiavad eelkdige pedagoogid vdi juhendajad - palju
soltub ka nende aktiivsusest infokanalina. Viimasel aastal on ritatud aktiivsemalt noori fege-
vusse kaasata lahi Forseliuse Noorte osakonna. Valdkond, millega tegeletakse, on @pilaste jaoks
aga lisna kitsas — hetkel on noorte jaoks peamiseks valjundiks olnud uurimistédde tegemine, kii-
lastusvisiidid ja ka @pilasvahetusprogrammid. Huvi kooliajaloo ja Gimbruskonna kultuuriloo vastu
saab tekkida Gpilastel labi aktiivse osalemise ja seda on selts ka teha dritanud. Sihtgrupiks on
tegelikult iga kooli Gpilane, kes soovib valdkonnas kaasa liiiia.

Organisatsiooni juhtimine on peamiself seltsi esimehe parusmaa. Aktiivsemalt on jéutud tegeleda
irituste korraldamisega, organisatsiooni sisemine arendamine ja ka laiendamine pole siiani eraldi
eesmadrgiks olnud just aja- ja inimressursi puuduse tattu. 2005. a. stigisel on valjatdétamisel ka
jargmise perioodi arengukava. Organisatsiooni juhid arendavad liikumist oma t66 kdrvalt ning
aega pole jaanud isegi kontaris vahatahtlike rakendamiseks. Teisalt saab delda, et traditsiooni-
lised Uritused ongi seltsi jatkusuutliku tegevuse tagajad. Olemasoleva liikmeskonna vargustik
toimib. Osalemise eelduseks on eelk8ige huvi teema vastu. Koolid teavad, et nad on liikmed ja
aastaid on osaletud ka Ghisiritustel.

Seltsi peamiseks suhtusgrupiks on maakoolid ja nende dpilased. Uritusi korraldavad vastuvétvad
koolid erinevates maakondades ja see on olnud ka valjundiks oma kooli tutvustamisel. Liikmete
esindatus kdikides maakondades on kiill fervitatav, kuid iilevabariigilisi tiritusi ei saa selle tottu
tihedasti teha. Ka juhatuse t66d on see veidi raskendanud.

Tahelepanu:

e B.G. Forseliuse Seltsi peamiseks arengusuunaks |ahiaastatel on haridusalase teemapargi loo-
mine Kambjas. Projekt on pahjalikult labi mdeldud, ka on saadud EL fondidest foetust. Siiski
eeldab see fihedat koostéad nii riigi, kohaliku omavalitsuse, kolmanda sektari organisatsioo-
nide kui erasektori vahel. Olulisem osa t6st seisab veel ees.

e Suuremaks valjakutseks tulevikus on kindlasti projekfipghisele tegevusele tileminek. See on
paratamatu. Projekfikirjutamine eeldab tegevuste etteplaneerimist mitmeks aastaks ja tule-
mustes ei saa kindel olla.
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Eesti kdrgkoolide iilidpilaskondade katuseorganisatsioon/iileriigiline noorteiihendus

Loodud: november 1991
Liikmed: koolide iildpilasesindused
Koondab: 22 tligpilasesindust (1.06.05 seisuga)

5.1 Kujunemine

E(L on asutatud 23. novembril 1931 aastal iiheksa iiliGpilasesinduse poolt. Aastast 1993 on E(L
andnud valja rahvusvahelist (lidpilaskaarti ISIC Student, mis pani aluse organisatsiooni laie-
nemisvdimalustele. Alates 1999. a. septembrist hakati Eestis, esimesena maailmas, vdljastama
liitkaarte I5/C Student Maestro, milles on ihendatud ISIC-kaart ja pangatoiminguid vdimaldav
rahvusvaheline deebetkaart Maestro.

1995, aastal korraldas ElL esmakordselt tudengipéevad, et Tallinna tudengivaimule elu sisse pu-
huda. See andis vdimaluse teha koostédd Ulikoolidega ja drgitada fudengeid enda eest seisma.
1999, aastal hakati valja andma (lipilaslehte ja 2004. aastal alustas tegevust Tudengiportaal
(www.tudengiportaal.ee), mis aitab kaasa fudengieluga seofud kasuliku info levimisele fudengilt
fudengile.

2005. aastal asutas EIL Traktor Travel O(l, mis on noorte turismi propageeriv ettevéte ning pakub
reisimisvdimalusi ja vimalusi reisimise ajal téotada. Teine suurem 2005. aasta ettevatmine puu-
dutab Tallinna Tudengimaja, millest plaanitakse pealinna tudengeid ja ilipilasorganisatsioone
liitvat keskust.

5.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

E(iLi missioon on Eesti tilidpilaste huvidest ja vajadustest |dhtuvalt mdjutada tulemuslikult kiirg-
hariduse keskkonna arengut. Ehkki missioon on esindada tudengeid eelkdige poliitiliselt tasandil,
on organisatsiooni siht sinnapoole, et EllList saaks selline tudengite keskus, mis pakub kdike,
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mida fudeng oma tudengielu jooksul vajab: meelelahutust, reisimist, ppimist, taiendkoolitust,
kultuuri, raamatukogu jms.

Tegevus pdhineh volikogu otsustel. Tegevust requleerivad pghikiri, kodukord, strateegia (arengu-
kava), juhatuse tegevuskava.

Pohikirja kehtiv versioon voeti vastu 10.10.1998 volikogu otsusega ja on muudetud 06.11.1999,
17.09.2000, 25.11.2000, 16.02.2003, 06.09.2003, 20.12.2003, 12.06.2004 ning 15.10.2004 voliko-
gu otsusega. Selle rea muudatusi on tinginud peamiselt organisatsiooni struktuurimuutused (ECLi
tegevuse laienemine). Viimase muudatuse kohaselt j&i juhatus kolmeliikmeliseks ja fikseeriti ju-
hatuse liikmete tegevusvaldkonnad ja kandideerimine kindla valdkonna peale. Eesseisev muuda-
tus puudutab E(ILi j&rjekordset laienemist - Tallinna Tudengimaja loomist ja tegevust.

Strateegia aastateks 2004-2006. Hetkel on kasil selle uuendamine ja strateegia kirjutamine
2007.-2009. aastaks. Uue strateegia vdlja tdétamine on organisatsiooni juhfimise poole pealt td-
navu kdige tahtsam iilesanne. Muudatusettepanekud on tulnud peamiselt E(ILi tadtajatelt, kelle
ettepanekud jouavad kdigepealt juhatusse ning seejérel volikokku. Strateegia jargimine on ECIL
jaoks manevdrra komplitseeritud, sest organisatsioon areneb kiiresti ja vdga keeruline on muu-
tusi ette ndha.

Juhatuse tegevuskava on kooskdlas strateegiaga — aasta alguses kontrollitakse, kas jdrgitakse
seatud sihfe ja ollakse ajagraafikus.

Struktuuriiiksustel paika pandud aastaprioriteedid, nditeks avaliku poliitika tksuses karghari-
duse kvaliteet ja kvaliteedinduded, IS1C-kaardi valdkonnas EURO26 ja ISIC-kaardi Gihendamine.
Selleks tuleb E(lLil end tdestada EURD26 litsentsihoidjale, European Youth Card Associationile.
Varasemalt Eestis EUR026 kaardi véljastamisega tegelenud ENL loobus sellest ja andis EllLile ka
oma soovituse, kuna ténu ISIC-kaardile on EllLil sooduskaardi arendamisel véga suur kogemus.

Visioon 2006 kohaselt on E(IL iiliapilaste seas tuntud ja tugevatel liikmetel pshinev iiligpilasesin-
duste katusorganisatsioon. Lihi pikaajalise eesmérgiparase tegevuse on E(L saavutanud majan-
dusliku ja poliitilise sdltumatuse ning tunnustuse iihiskonnaelus kaasaraakijana.

Alusdokumendid on organisatsiooni hoogsa arengu fottu pidevas muutumises.

5.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Kdik, mis on seotud iiliGpilastega — nii vdib EllLi tegevuse kdige iildisemalt kokku véitta. Tapse-
malt v@ib valja tuua fudengite esindamise poliitiline tasandil, koolitused ja ettevétmised kogu
tudengkonnale (fudengipéevad, Tallinna Tudengimaja, tudengiball], millega tegelevad organisat-
siooni erinevad struktuuritiksused:

1. Avaliku poliitika valdkenna (AP] missiooniks on tagada organisatsioonile vajalik kompe-
tents, mis véimaldab tulemuslikult mdjutada kdrghariduse arengut ning olla professionaal-
ne partner.

AP valdkonnas ftddtab valdkonna tegevjuht, hariduspoliitika ekspert, sofsiaalpoliitika eks-
pert ning nii haridus- ja sotsiaalpoliitikat hdImavate feemadega tegelev AP ndunik. Need
inimesed on ajutrustiks, kes tddtavad organisatsiooni jaoks valja haridus- ja sofsiaalpolii-
tilisi mudeleid; viiakse labi uuringuid ja kiisitlusi ning suhestustakse requlaarselt iligpi-
lasesindajatega.

3. ISIC: Aastast 1993 on E(L andnud vélja rahvusvahelist ilidpilaskaarti I15IC Student. Alates
1999. a septembrist hakati esimesena maailmas valjastama liitkaarte 1SIC Student Maestro.
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Koostédpartneriteks vaib nimetada kdiki ca 600 firmat, kes pakuvad Eestis 15IC-kaardi soo-
dustusi (suurematest (hispank, Elisa, EMT).

4. EUL ligpilasleht: Eesmérk anda vélja iildistele Eesti ajakirjanduses levinud kvaliteedireeg-
litele vastavat iile-Eestilist fudengilehte, mis ennekdike kajastaks ilidpilaselu paevakajalisi
probleeme, kuid samas pakuks ka oma lugejatele vaimalust laiendada silmaringi ning lahutada
meelt.

5. Avalikud suhted: sihiks on piisiva usalduse ja koostddtahte loomine institutsioonide, part-
nerite ja ElLi likmete vahel. Avalike suhete valdkond aitah ennetada, analiiiisida ja télgen-
dada avalikku arvamust ning selle arusaama organisatsiooni kdimasolevatest projekfidest ja
plaanidest. Samuti annab ndu organisatsiooni juhtkonnale mitmel alal nagu meediasuhted,
suhted tgtajate ja ametiviimudega. Avalike suhete struktuuriiiksust peab E(IL hetkel oma
kdige ndrgemaks liiliks. See on tingitud personalipoliitilisest veast — vahepeal valiti tédtajaid
meeldivate isikuomaduste alusel, aga see ei pruukinud professionaalsusega kattuda.

6. Finantsiiksus.

Lisaks kuuluvad E{lLi juurde vilistlaskogu ja sihtasutus Tudengipaevad. E(ILi juhatuses, tootajas-
konnas vdi volikogus, aga samuti iiliGpilaskondades tequtsenud isikud vdivad astuda E(ILi vilist-
laskokku, mis annab E(ILile ndu ning aitab neid vdimalusel tegevusele tihiskondliku toetuse leid-
misel. Vilistlaskogu pdhitddvormideks on kogunemine ning sénadigusliku esindaja/sonadiguslike
esindajate saatmine volikogu ja juhatuse koosolekutele ning muudele E(Li ngupidamistele. Vilist-
laskogu ilesanne on intervjueerida juhatuse likmekandidaate ja korraldada E(lLi stinnipaeva.

5A Tudengipdevad korraldah Tudengite Kevad- ja Stigispdevi. Korraldustoimkonnas on rohkem kui
170 liiget ja esindatud on peaaequ kdikide Tallinna kdrgkoolide ning tudengiorganisafsioonide
liikmed, s.h ka rahvusvahelised fudengiorganisatsioonid.

Liikmete koolitused. 2005. aastal investeerib EIL umbes miljon krooni oma liikmetesse lahi kooli-
fuste, seminaride ja fodtoimkondade. Koolitused jagunevad kaheks:

E(L jagab likmetele teadmisi ning korraldab ajuriinnakud, et liikmete kéest ideid ja matteid kuul-
da. Kdesoleva aasta suurim projekt on Tallinna Tudengimaja loomine Tallinnasse Raekoja plats
16. Tallinna linn eraldas renoveerimiseks 3 miljonit krooni ja annab hoone 10 aastaks tudengitele
rendile. Sinna tuleb E(Li kontor, konverentsi- ja vastuvdturuum, korporatsiooniruumid, raama-
tukogu jms. Idee faasis on veel fudengipubi avamine. Eesmark on koondada Tallinna piirkonna
fudengeid, et tekitada Tartu-sarnast tudengivaimu.

Viimastel aastatel on seminaridel vastava ala spetsialistide osavétul kujundanud E(IL strateegi-
lised seisukohad jargmistel feemadel: 2003. aastal "Ligipads kdrgharidusele” ja “Kdrghariduse
kvaliteet”; 2004. aastal “Mobiilsus kdrghariduses” ja 2005. aastal “Kdrgharidus ja td6turg” ning
“Tagasiside kdrghariduses”.

E(iLi juhatuse esimees Allan Selirand selgitab E(ILi arengut piltlikult nii: kui varem oli E(IL tulekah-
ju kustutaja rollis, siis niiiid suudetakse probleeme ette naha ja tulekahju ennetada. Ehk siis E(IL
ei ole pelgalt kommenteerija rollis, vaid tostatab ka ise diskussiooni aktuaalsetel teemadel. Selle
nditeks on kdrghariduse vastavust fddturule puudutavad diskussioonid.

E(Lil on mBistlik oma programmilised eesmérgid vélja tootada ka seetgttu, et tudengite arva-
must vdib vaja minna kiiremini kui E(IL oma liikmetega konsulteerida suudaks. Seepérast peab E(IL
olema alati stardivalmis. Oma poliitiliste seisukohtade kujundamiseks viis E(L 2003. aastal labi
iliopilaste sotsiaalmajandusliku olukorra uuringu.
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E(L on kasitlenud tervet rida sotsiaalseid ja majanduslikke teemasid, millega saab tutvuda kodu-
lehekiljel (www.eyl.ee).

Praegu leiah E[]L, ef tlidpilased on piisavalt kaasatud erinevatesse tddriihmadesse, kuid ollakse
ndus osalema veel enamates tédgruppides ja llidpilaste seisukohti vdljendama — kui vaid selleks
palve esitatakse ning ollakse valmis selleks lisatdéjoudu vatma.

“Tihtis on see, et meile pakutaks seda véimalust. Mida rohkem pakutakse, seda rohkem me
véime enda poolt ka anda, "selgitab E(Li pghimatteid Allan Selirand. E(Li kaasamise ja ette-
panekute arvestamise kohta lisah ta, et kuna protsessi on kaasatud erinevad osapoolsed (tu-
dengid, poliitikud, erakonnad jne), siis kujutavad lahendused endast kompromisside tegemist.
E(L ise hindab oma panust Oppetoetuste ja Gppelaenu seadusse.

HTM kirghariduse osakonnaga, Oppurite Ndukogus ja Rektorite Noukoguga késitletakse kaiki
ilidpilaskonnaga seotud teemasid (kdrgharidus- ja sotsiaalpoliitika, 1SIC, tudengi ildine olemus
jne). Suheldakse SA Archimedesega (K&rghariduse Akrediteerimise Keskus), Sotsiaalministeeriu-
miga; To6turuametiga voeti feemaks dppekavade vastavus tddturule.

Kord aastas kohtuvad tudengite esindajad Riigikogu fraktsioonidega ja Vabariigi presidendiga.

Rdomuga tddevad tudengiesindajad, et kolmanda sektori organisatsioonide otsustusprotsessi-
desse kaasamine on tldiselt jarjest kasvanud.

Kuid rohkem kui koostddpartnerite, téériihmade vai esitatud ja arvessevdetud ettepanekute arv
huvitah EULi, millisel etapil neid kaasatakse. Ehk siis: kas ElLi teavitatakse kohe, kui kiisimus
tostatub; kas kiisitakse seisukohta eelndu kirjutamise faasis véi néeb E(L kooskdlastusringile
saabunud dokumenti, mille muutmine on keeruline ja ajamahukas. Samuti, kas EliLile saadetakse
tervikdokument v@i ainult mani konkreetne tudengeid puudutav osa.

HTMiga oli plaanis s6lmida partnerlusleping, kus oleks olnud satestatud kaasamine ja info valjas-
tamise pohimatted, kuid lepingu sélmimiseni ei joutud.

E(L leiab, et tal peaks tudengeid puudutavates kiisimustes olema véimalik podrduda HTMi poole
otse, mitte lahi riigi poolt ette pandud vaheetappide, nt 1ahi Oppurite Ndukoja. Probleem ei ole
selles, et E(L erinevate ngukodade ja Uimarlaudade loomist laidaks, vaid seah kahtluse alla nende
tegeliku kasuteguri.

EUL kuulub Euroopa tudengite katusorganisatsiooni ESIB ja kéib uusi tarkusi ammutamas teiste
riikide Ulidpilaste katuseorganisatsioonide kogemusest.

Lisaks kuulub E(L Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liitu ning on alla kirjutanud Eesti
Kodanikuiihiskonna Arengu kontseptsioonile (EKAK) ja kuulub EKAKi togriihma.

ENLi E(IL ei kuulu. Kunagi oli see pdhimdtteline kiisimus, sest E(Li ja ENLi juhtide vahel polnud
kdige parem labisaamine. Arvestades, et E(IL loodi 1991. aastal ja ENL 2002. aastal, on ENL E(Li
jaoks noor ja véljakujunemata organisatsioon. Teiseks taunib E(L Eesti Noorteiihenduste Liidu po-
liitilisust: ECLI juhatuse liikkmel on soovituslik erakonda mitte kuuluda. Hetkel on ElL draootaval
seisukohal, kuidas ENL areneb ja liikmeksastumist ei valistata. Ja olgugi, et E(IL ei ole ENLi liige,
osaleb EUL ENLi umarlaudadel, vahetatakse infot ja tehakse Uihisavaldusi.
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5.4 Tegevusvahendid

EULi eelarve on 2005. aastal 7,5 miljonit krooni. Sissetulekutest moodustavad tulu ISIC-kaardilt
90%, 2% riiklik toetus ning lilejaanu Euroopa Liidu fondidest faotletud summad.

5 aastaga on kavas vdhendada eelarve sdltuvust 15IC-kaardist 50%-ni, st suurendada feisi sis-
setulekuvdimalusi mitme miljoni krooni vérra. Lisavahendite saamiseks loadi nditeks reisifirma
Traktor Travel. Majandusliku ja poliitilise séltumatuse tagamiseks on E(ILi jaoks ka edaspidi olu-
line oma eelarvevahendid ise teenida.

7,5 miljoni suurusest viib eraldi kuluartiklitena vélja tuua togtasud (26%) ja halduskulud (Tallinna
ja Tartu kontorite Glapidamine jms 13%), 1SIC-kaardi arendamine ja litsentsitasu (20%)] ja liikme-
tele suunatud tegevused (volikogude, toimkandade ja koolituste korraldamine 13%), lejdanud
osa laheb juhatuse tegevuskava elluviimiseks (erinevate kampaaniate korraldamine, trikised jne
ca 18%).

Juhatus oma suure tdékoormuse juures ootaks, et volikogu rohkem aitaks eelarvevahendeid suu-
nata. Volikogu saab uue arengustrateegia ndol varsti parema aluse ofsuste fegemiseks.

Lahenduseks on jarelvalvekomisjon, mille t66d on t8hustatud ning praequst eelarve konfrolli pee-
fakse vdga heaks.

Riiklikku aastatoetust sai E(IL 2005. aastal 160 000 krooni: E(ILi volikogu otsuse alusel kasuta-
takse seda summat kontori- ja kantseleikulude katmiseks ning sekretari fodtasuks.

Aastatoetuse summa ei ole E(ILi jaoks kiisimus, kuna eelarve on véga suur ning see moodustab
vaid murdosa eelarvest. Riikliku rahastamise puhul leiab E(L, et oluliselt tuleks parandada siis-
teemi labipaistvust.

E(L kritiseerib otsustajate (valimise] ringi; kuna E(L ei ole ENL liige, siis ei ole neil vdimalik
kuuluda ka Noortepoliitika Noukokku (NPN). Pseudodemokraatiaks peab E(L ka vdimalust, et ENL
aastakogul saavad NPNi liikmete valimistel oma sona Gelda ka ENLi mittekuuluvad noorteorga-
nisatsioonid. E(Li arvamuse kohaselt pole ENL riiklik register, mille liikmete esindajad tohivad
kuuluda NPNi - kolmanda sekfori organisatsioon ei saa olla pudelikael riiklike hiivede saamisel.
Samuti ollakse arvamusel, et EQOLi ja E(ILi kui kahe suure katusorganisatsiooni esindaja kuulu-
mine NPNi oleks maistlik, sest kannab véga suure hulga noorte huve (vanuses 6-30 aastat]. E(IL
pakub lahendusena valja, et ENLi aastakogul saavad HTMi juures registreeritud noorteorganisat-
sioonid nii kandidaate esitada kui ka valida.

Teiseks tekitavad E(ILi jaoks kiisimusi kriteeriumid, mille alusel NPN taotlusi rahuldah. Rahastami-
se alused pole enne hindamisprotsessi kindlaks madratud, millistele tingimustele organisafsioon
peab vastama, et toetust saada (see puudutab organisatsiooni mgjukust, liikmeid jms).

E(iL tequtseb ostetud kontoriruumides Tallinnas Villardi ténaval, 2005. aasta siigisel saab liit ruu-
mid Tallinna tudengimajas. 2006. aastal on plaanis vétta juurde neli taiskohaga tdotajat. Pohipal-
gaga tddtajaid on 16, projektipdhiselt saavad tasu umbes 5 suurema projekti juhid [nt kevadball,
rebasepakk]. Vabatahtlikke abilisi saab alati kutsuda likmesiilikoolide esindustest. Peamiselt
kasutatakse nende abi tudengipdevade korraldamisel.
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5.5 Liikmeskond

E(Li liikmeks saavad olla kdigi selliste Eesti Vabariigi koolide iilidpilasesindused, kus saab oman-
dada kérgharidust ja millel on olemas koolitusluba. Lisaks peah koolis olema reaalselt tequtsev
ilidpilaskonna esindus (iligpilasomavalitsus), millel on pghikiri, toimuvad requlaarsed ja demo-
kraatlikud valimised.

Uute liikmete saamine ei ole E{lLi puhul eraldi eesmérgiks, vaid rohutatakse esinduste enda init-
siatiivi ja soovi liitu astuda. Esindused peavad ennast EllLi juhatuse ees tdestama ja osalema
paaris E(ILi volikogus.

E(L peah oma tahtsamateks punktideks legitiimsust ja liikmete osalemist E(ILi tods. Naiteks on
liikmetel pghikirjaline kohustus osaleda vahemalt pooltel volikogu koosolekutel kalendriaastas,
vastasel juhul on juhatusel digus esindajate hdaledigus volikogus ajutiselt peatada.

Taolist ranget liikkmepoliitikat vdib pahjendada mitme asjaoluga. Esiteks suur vastutus lipilasi
puudutavates kiisimustes - E(lLi ja tema liikmete haalt ei tilgendata kui pelgalt EllLi vaid kogu
Eesti iilidpilaskonna arvamusena. Teiseks on E(IL oma liikmetega seotud lahi 1SIC-kaardi — esin-
dused saavad EllList kaardi véljastamise Siguse ja lepingus satestatud protsendi I5I(-kaartide
mitgist (kogusumma on u 10 miljonit], mida esindus vdib kasutada oma arandgemise jargi.

ElLi asutasid 1991. aastal 9 iilikooli esindused, enne tanavust ilikoolide Ghinemist (Tallinna
Ulikooliga tihines Eesti Humanitaarinstituut, Viljandi Kultuuriakadeemia liitus Tartu (likooliga)
kuulus EUILi 22 esindust. Reaalse likmete arvu saab delda parast 2005/2006 dppeaasta algust, kui
selgub, kuidas lahendavad esinduste t6d iihinenud kdrgkoolid.

Hetkel esindab EUL ca B5% tudengkonnast. Arvatavasti on 2005. aasta I5puks see osakaal uute
liikmete lisandumise jarel umbes 90%. Umbes 1/3 esindustest on registreerinud end mittetulun-
dustihinguna.

Uldjuhul on dligpilasesindustes maaratletud E(Li volikogu liikmed ja vélisuhtlusega tegelev esindu-
seliige on kontfaktisikuks. Sofsiaal- ja haridustoimkonnas ei pruugi kdia volikogu liikmed, vaid esin-
duse selle valdkonnaga tegelevad inimesed. Samas ei tee E(IL takistusi, kui manel iliGpilasel peale
nimetatud isikute on soov osaleda toimkondades, fa6gruppides, suvepdevadel vdi valikogus.

Esinduste akfiivsus sdltub kankreetsest inimesest ja sellest, kuidas kool oma esindust hindah-

toetab. “Alati véiks parem olla,” vétab E(ILi juhatuse esimees kokku liikmete aktiivsuse.

Aktiivsemalt osalevad E(Li té6s Tallinna Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Estonian Business
School, Tartu Ulikool; hoogu on juurde saanud ka Eesti Muusikaakadeemia, Eesti Kunstiakadeemia
ja Tallinna Tehnikak@rgkooli esindused.

Siiski on tilikoolide osalus E(ILi tegemistes viimasel ajal oluliselt kasvanud. Pghjendab E(L seda
labi viidud koolitustega: esindused on E{iLi toel podranud suuremat tahelepanu oma tegevuse
alustele, tegevuskavale jne. Esindused on oma tegevuskavas vilja toonud ka osalemise ELLi voli-
kogudes ja toimkannas, mis toimib omamoodi sunnimehhanismina. Kui tavapdraselt vattis toim-
konnast osa 20-30 tudengit, siis viimasel korral oli neid juba 100 ringis.

Peamiseks omavaheliseks infokanaliks on internet. ELil on 12 erinevat meili-listi, igal neist
erinev funktsioon (volikagu@ey!.ee on kdige ametlikum, on veel siselist, iga struktuuritiksuse oma
list jne). Erinevate listide kasutamine muudah suhtluse efektiivsemaks, kuna info jguab kindlalt
kdigi asjassepuutuvate isikuteni.
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E(Li inglis- ja venekeelse versiooniga kodulehekiilg internetis asub aadressil www.eyl.ee. Liik-
mete jaoks on kodulehekiiljel Infraneti keskkond. 2005. aasta tegevuskava kohaselt peab stigiseks
valmima uus, lihtsama struktuuriga ja loetavam kodulehekiilg. E(L on darmiselt aldis kasutama
erinevaid [T-lahendusi, nditeks aadressil www.tudengiportaal.ee/projektid asub Tudengiportaali
projekte ja tegemisi kdsitlev toghlogi (internetipdevik].

E(Li liikmed podrduvad kinede-meilidega tihtipeale ka otse kontori poole, ka uksed on liikmetele
sisseastumiseks avatud. Samuti kutsutavad liikmed E(ILi tdtajaid oma iritustele, juhatuse koos-
olekutele jne. Naiteks Tallinna (likooli esindus viib aeg-ajalt oma koosolekut I&bi ECLi kontoris.
Siiski ootaks ELL tudengitelt rohkem infot probleemide ja tegevussuuniste osas.

Mitteliikmeteni jGuab info ELILi kohta pressiteadete ja avalike dirituste Iahi. Uks vdga huvitav ja
kaval ettevétmine on 2004. aastal alustatud esmakursuslastele mdeldud Rebasepaki projekt. Re-
hasepakk on esimese aasta tudengile vajalikku informatsiooni (nt tudengi sotsiaalsed garantiide
info), pakkumisi ja meelehead sisaldav kott. Ehk siis iihe hoobiga anti teada nii E(lLi ja esinduse
olemasolust. “Aasta pdrast on ring tditunud jo kiik teavad, et on olemas nii ELL kui esindus, siis
me oleme tditnud oma eesmdéirgi,” ndeb Allan Selirand selles projektis suurt kasu.

E(iLi pahikirjas on satestatud ka sisseastumismaks ja liikmemaks, kuid praegu neid ei rakendada.

5.6 Organisatsiooni juhtimine

E(Li kérgeimaks juhtorganiks on liikmete valinike koosolek ehk Valikogu. Volikogus on iiliapilas-
konna arvukusele vastavalt esindatud kdik liikmed. Volikogu eesmark on liikmete esindamine ning
E(iLi arenqu ja tegevuse jaoks oluliste ofsuste langetamine. Volikogul on iildkoosoleku padevus.

Pahikirja kohaselt kutsub kokku Volikogu koosoleku juhatus ja volikogu korralised koosolekud
toimuvad vahemalt kord kvartalis. 14. veebruaril 2004 volikogu ofsuse alusel leiavad volikogu
korralised istungid aset veebruaris, aprillis, juunis, septembris, novembris ja detsembris.

EllLi juhatus juhib ja esindab E(ILi ning viib ellu volikogu otsused (tapsemalt vt pahikirjast]. Juha-
tuse volituste téhtaeg on iiks aasta. E(ILi juhatus on 3-liikmeline, koosnedes esimehest ja kahest
aseesimehest (poliitika ja majanduse alal). Juhatuse liikmete vastutusalad jagunevad:

e Juhatuse esimees: avalikud suhted, rahvusvahelised suhted, personal, Euroopa katusorgani-
satsioon ESIB BM, Tudengiportaal

o Juhatuse aseesimees poliitika valdkonnas: avalik poliitika, Uligpilasleht, likmed/iiligpilas-
konnad

e Juhatuse aseesimees majanduse valdkonnas: 15IC-kaart, finants, arendustegevus, SA Tudengi-
paevad

Allan Seliranna hinnangul on 3 liiget juhatuse jaoks optimaalne koosseis eelkdige kogu info koon-
dumise ja kiire asjaajamise huvides. Kolme liikme jaoks jatkub ka fodfasu.

Juhatuse korralised koosalekud on pghikirja jargi vahemalt 2 korda kvartalis. Tegelikkuses toimub
juhatuse koosolek kord kuus kindlasti. Kuna aga juhatuse liikmeid on ainult kolm ja iiks liige on
pidevalt Tartus ja kaks Tallinnas, ei ole pdhiline kokkusaamiskoht juhatuse koosolek, vaid su-
heldakse pidevalt ja erinevaid kanaleid kasutades. Kasutatakse ka internetitelefoni Skype, kuna
kaugeim tootaja (Tudengiportaali vedaja) on hetkel Hiinas.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring

55



56

Alates 2006. aastast on juhatuse struktuuris siiski ette naha muudatusi. Pahiliseks muutuseks on
peasekretdri ametikoha loomine, et vdahendada juhatuse tehnilise 166 ja asjaajamise koormust.
Juhatuse esimehe vastutusvaldkonnaks jaabh majanduskiisimused, 15IC-kaart, avalikud suhted, Tu-
dengiportaal. (ks juhatuse asemees hakkab tegelema likmetega (koolitused, volikogud, toimkon-
nad, tudengipdevad), et organisatsioon pdéraks oma liikmetele senisest enam tahelepanu. Teise
aseesimehe vastutusalaks jaah endiselt avalik poliitika (lisaks ka (lipilasleht]. Tema alluvusesse
luuakse ka uus koht - vdlissuhete sekretdr.

Organisatsioonil tegevjuhti ei ole [tegevjuhid igal struktuuriiiksusel eraldi, nemad vastutavad
juhatuse ees, juhatus volikogu ees), kuid juhatuse peasekretdrist peaks aga kujunema organisat-
siooni fegevjuht.

Otsustussiisteemi vaih lihidalt kokku vatta jargmiselt:

e todgrupid, eelseminarid, koolitused, infopdevad jne, kus toimub aruelu ja kujundatakse seisu-
kohad ja kirjutatakse kokku eelndud (nG tehakse poliitikat)

Naide: avaliku poliitika strukfuuriiiksuse sotsiaal- ja haridustoimkond, kes kdivad koos iile
tihe kuu. 2005. aastal on pliitud muuta nende kokkusaamisi harvemaks ja pigem kvalifatiivse-
maks. Tegemist on mitmepdevase ajuriinnakuga. Inimeste kohaletulemiseks-motiveerimiseks
pakutakse “head déhimist, siitia ja juua”. Toimkandade efttekannete ja protokollidega on kdigil
huvilistel véimalik tutvuda ECILi kodulehekiiljel.

 Juhatus vaatab tddgruppide ettevalmistatu le ning saadab volikokku. Eelndude kdrval |a-
hevad volikogus hadletusele ka avaliku poliitika tiksuse poolt tostatatud pdevapoliitilised
kiisimused (nt Tallinna (likooli loomine, Euroopa Liitu astumine). Rohkem véetakse ette tu-
dengielu tildiselt puudutavaid kiisimusi ning piiiitakse hoiduda iilikoolide eraasjadest (nt kas
Viljandi Kultuuriakadeemia tegi Sigesti, et liitus Tartu (llikooliga).

Juhatusel on digus vétta ElLi nimel seisukohti ka volikoguvahelistel perioodidel - kiiret ot-
sustamist ndudvate oluliste kiisimuste puhul vétab juhatus iihendust liikmesiilikoolide esin-
dustega.

e Volikogus toimub seisukohtade fikseerimine - lihtsalt aktsepteerimine véi tagasiliikkamine.
Uut diskussiooni volikogus ei avata.

5.7 Arengusuunad

E(iLi véib pidada véga jouliseks ja iseseisvaks organisatsiooniks. Tegevus pahineb alusdokumen-
tidel ja strateegiatel, st kindlatel alustel, mis muudab E(lLi riigi jt institutsioonide jaoks usaldus-
vadrseks partneriks kdrghariduspoliitika- ja fudengieluvaldkonnas.

Teiste uuringus vaadeldud (katus)organisatsioonide taustal torkab E(L silma ka range liikmepo-
liitikaga, mis jargib vdga tapselt liikmekssaamise pghimdtteid (demokraatlikult valitud ja toimiv
ilidpilasesindus, kes nditab Gles oma huvi liikmeks saada) ja liikmete osalust [osalemine véhe-
malt pooltel volikogu koosolekutel aastas).

Oigupoolest on tegemist omalaadse siimbioosiga: EUL huvitatud likmete panusest organisatsioo-
ni ja nende 100%-lisest toetusest; liikmesesindused aga saavad diguse valjastada 15IC-kaarti
ning sellest saadud tulu oma drandgemise jdrgi kasutada.

Finantspoole pealt tuleb E(L hasti toime, seda tanu I5IC-kaardi tuludele. Just ISIC-kaarti tu-
lebki pidada E(Li liikumapanevaks jduks, mis on andnud organisatsioonile aluse finantshaasi
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laienemiseks, majandusliku iseseisvuse ja poliitilise séltumatuse. “Aririski” maandamiseks on
kavas siiski vahendada eelarve sdltumist |SIC-kaardist, luues juurde feisi tuluallikaid.

Oma tugevaks kiiljeks peab E(L ka tttajaile makstavat konkurentsivdimelist kolmanda sektori
palka, mis vdimaldab lubada professionaalseid téotajaid. Erinevalt teistest organisatsioonidest
saab ka juhatus palka. See fahendab, et rahapuudus ei takista tegevust ja ideede elluviimist.

Taoline lennukus on E{Li tegemisi palju laiendanud, suurendades oluliselt juhatuse tdokoormust.
Lahendusena hakkab uue juhatuse juures tddle juhatuse peasekretdr, rahvusvahelise koostddga
hakkab fegelema valissuhete sekretdr.

E(iLi tugevaim iiksus on avaliku poliitika {iksus, mille tegevusalused ja tookorraldus on aastatega
sisse tootatud. Et kdrghariduspoliitikaga tegelev siisteem on paigas, annab see EfiLile viimaluse
hakata arendama teisi valdkondi.

Edaspidi tahab E(L kujuneda tudengikeskuseks, mis arendab ja korraldab kdike tudengitega seon-
duvat. Tudengite vdlismaale saatev reisifirma on juba loodud, Tallinna Tudengimaja loomisel. Ke-
vadel toimunud intervjuus arvas E(ILi juhatuse esimees Allan Selirand, et 5 aasta pérast peaks or-
ganisatsioonis olema 30 tddtajat. Oktoobriks oli aga juba selgunud nelja uue tdétaja lisandumine
2006. aastal. Niisiis vaib E(ILi areng olla prognoositust marksa kiirem.

Tahelepanu:

o ElLi puhul on tegemist organisatsiooniga, kus on suur eelarve ja palju tootajaid. Juhatuse
todkoormust piititakse praegu kiill ahiliste vétmisega vahendada, kui ei saa valistada, et Gige
pea vdih taas tekkida olukord, kus vdikesekoosseisulisel juhatusel on raske organisafsiooniga
seonduvat hallata.
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6.  Eesti Noorte Naiste ja Noorte Meeste Kristlike
Uhenduste Liit
[Eesti NNKU-de ja Eesti NMKU-de Liit]

{leriigiline noorteiihingute katusorganisatsioon

Loodud/taasloodud: 05.11.1994 (Eesti NNKUI ja Eesti NMK( Gigusjérglane)
Liikmed: juriidilised isikud
Koondab: 7 allorganisatsiooni (ligikaudu 900 iiksikliiget)

6.1 Kujunemine

Eesti NNK(i-de ja NMKU-de Liit on Sigusjérglaseks Eesti NMK(I Liidule, mis loodi vastavalt 1325 ja
1931 ning likvideeriti 13940. aastal seoses ndukogude okupatsiooniga. Liikumine on alguse saanud
1844, aastal Inglismaal ning Eestisse joudis see 1876. ja 1878. aastal, kui loodi Tallinnas esi-
mesed evangeelsete noormeeste seltsid ja Tarfus balti-saksa noormeeste iihendustena. 1896. ja
1898. aastal loodi seltsid ka eestlastest noormeestele.

Tol ajal oli lisaks (tervise]spordi seltsidele Eesti Noorte Meeste Kristlik (Ihing noortele kogune-
mispaigaks. Noorte Naiste Kristlik (ihing loodi aastal 1921 ning see koondas naisi olenemata hari-
dusest, elukutsest, paritolust, maailmavaatest ja rahvusest. 1940. aasta tihingute likvideerimise-
ga need organisatsioonid keelati ning varad anti iile kommunistlikule noorteorganisatsioonile.

Noorte Meeste Kristlik (Ihing taasloodi Tallinnas 1990. aastal korvpallitreener (ilar Kerde initsia-
tiivil, et pakkuda noortele korvpalluritele laiemat silmaringi ja valjundit vistelda valjaspool Eestit.
1991, aastal liituti Noorte Naiste Kristliku (hinguga Tallinnas ja Tartus iile-Eestiliseks liiduks.

Rahvusvahelise katusorganisatsiooni toetusega said noored poisid vBimaluse kdia valjaspool
Eestit vaistlemas ning liikumine saavutas sellega suure populaarsuse. Kindlasti ei saa noorte
kaasamisel alahinnata juhtide rolli. Liikmete arvu poolest oli iihenduse tippaeg 1990. aastate
keskpaigas. Spordi osakaalu vahenemine (ihingus on aastate jooksul oluliselt kahandanud ka liik-
mete arvu. (Iksnes spordile keskendub vaid Haapsalu allorganisatsioon, iiks iileriigilise liikumise
faasloojatest. 15 tegevusaasta jooksul on Tallinna ja Haapsalu allorganisafsioonidele lisandunud
uute eestvedajatega ja uute tegevustega 5 allorganisatsiooni.
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Liikumise jérjepidevuse tagajad: rahvusvaheline koostdd (vrgustik, info ja ka finantstoetus)
ning organisatsiooni ajalugu, mis ulatub esimese Eesti Vabariigi aegadesse. Seotus spordiga
andis algusaastatel liikkumisele oma nidi, sest selle jargi oli ndudlus ning selle pdhjal sai edasi
areneda. Sisulistes tegevustes on suudetud muutustega kaasa minna.

6.2 Peamised eesmérgid ja tegevuse alused

Eesti NNK({I-de ja NMK(l-de Liit ihendah ja koordineerib oma liikmete tegevust, olles ka ise rahvus-
vaheliste katusorganisatsioonide liige (allorganisatsioon). Organisatsiooni missioon ja visioon
on satestatud Strateegilises plaandokumendis 2005-2007:

MI55I00N: olla kristlike traditsioonidega organisatsioon, mis iihendab jo toetab liikmeid,
vicirtustades (iksikisikut organisatsioonis Ghistegevuse ja jagatud vddrtuste kaudu.

VISIDON: (ildtunnustatud katusorganisatsioon, mis on esindatud Idbi kohalike NNKU- ja
NMK(i-de kdigis Festi maakondades. Uhing omab olulist méju noorsootegevuse arendajana
ja teostajana. lihing on saavutanud tuntuse jo hea maine riiklikul ning kohalikul tasandil kui
lildkristlikke pahimdtteid jirgiv ja tutvustav organisatsioon.

(ihelt poolt on eesmargiks riiklikul tasandil koondada ja koordineerida 7 allorganisatsiooni tege-
vust ning neid ndu ja jouga foetada. Teiselt poolt vahendab katusorganisatsioon olulisel maaral
informatsiooni ja tfegevusi oma Euroopa ja maailmaliitudelt. Tegevused kummaski suunas vdivad
olla erineva iseloomuga, sest siinsel liikumisel on vdrreldes rahvusvahelise mastaabi ja sdsar-
organisafsioonidega oma eripara. Eesti allorganisatsioonid on keskendunud tegevustele voi tri-
fustele, mida kitsa thise nimetaja alla tuua ei saagi. See on paljuski mgjutanud organisatsiooni
igapdevatddd ja ndgemust enda arengust.

Esiteks on Eesti mastaabis liidu puhul tegemist eelkdige noorteiihingute katusorganisatsiooni-
ga. Tuginedes oma liikmeskonnale, taotletakse ka riigieelarvelistest vahenditest raha. Kuigi sisu-
lised tegevused, mis allorganisatsiooniti varieeruvad (vt allpool iilevaade allorganisatsioonides),
on keskne just t66 noortega.

Kui vorrelda liikumist Eestis teiste riikide samanimelise liikumisega, voib fegemist olla sisuliselt
erinevafe organisatsioonidega. Nditeks pole naisliikumine Eesti allorganisatsioonides kindlasti
samavaarsel kohal kui maailma katusorganisatsioonis. Heategevuslik pool tegevustest hdlmab
enamasti noorfega seonduvat, samal ajal kui maailmaorganisatsioon fegeleb globaalsete murede-
ga naqu nalg ja AIDS kolmandates riikides. See, millega the riigi tihendus on hakanud aktiivsemalt
tegelema (Eesti puhul noortevaldkond), sdltub paljuski riigis aktuaalsetest probleemidest ning ka
inimestest, Naiteks on Valgevene organisatsioonil fugev programm naiskaubitsemise vastu, kuna
siseriiklikult on see suureks probleemiks. Norra puhul on tegemist aga vdga kirikliku organisat-
siooniga. Erinevates riikides on ka liikumise struktuurid erinevad. Naiteks ei pruugi olla liikmeid,
vaid on tuumik, kes otfsib raha heategevuseks.

Kiill aga foob siinsele katusorganisatsioonile rahvusvaheline mastaap kaasa uusi teadmisi kooli-
fuste ndol ja vdimaluse heategevuses kaasa I66émiseks. Liikmete regulaarne koolitamine on mgju-
ftanud organisatsiooni arengut ja fugevdanud selle juhte. Koolitusstisteem on olnud motivaatariks
ka vahatahtlikele.

Teiseks, kui vaadata vaartusi, mida liikumine esindab, siis on missioon ja visioon lsna (ildsdna-
lised. Tuuakse vdlja iildkristlikud védrtused ning ennast peetakse eelkdige heategevaks organi-
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satsiooniks, réhutatakse piihendumist terve keha, vaimu ja hinge arendamisele kristlike pghima-
tete jirgi igapdevases elus; tervislikele eluviisidele, perekondlikele vidrtustele, noorte juhtide
kasvatamisele, ihiskonna edasiarendamisele jo rahvusvahelisele iiksteisemdistmisele. Seega ei
ole tegemist rangelt kirikliku organisatsiooniga vaid “katusorganisatsiooniga” erinevate usuliste
toekspidamistega inimestele. Kiriklik seotus on fulenenud pigem organisatsiooni ajaloalisest ku-
junemisest ja selle taasloomisest 1990-ndate aastate alguses. Organisatsioonil on oma vaimulik
sekretdr ning traditsioonilised tiritused, mis seotud kristlusega (nt. Palvepdev).

Liikumise stimboolika (logo)- punane kolmnurk tahistab keha, hinge ja vaimu iihtsust ning viitab
samuti organisatsiooni fegevuste mitmekesisusele.

Kolmandaks on allorganisatsioonide tegevused mitmekesised ning ei pruugi sisuliselt omavahel
seofud olla. Kui soovida niddi valja tuua, siis on tegemist tihelt poolt heategevusliku organisat-
siooniga noorsootdd valdkonnas (sh ka t66 noortega laiemalf - lastelaagrid], ning feiselt poolt
huvialase organisatsiooniga (Ten Sing koor, erinevad spordialad, skaudid). Katusorganisatsioon ei
juhenda allorganisatsioone nende sisulistes ettevotmistes ning loodi see just nende initsiafiivil,
mitte vastupidi. (lhenduse sihtriihmaks ei peeta seega mingit kindlast iihiskonnagruppi ei vanu-
selises, soolises ega maailmavaatelises mattes. Organisatsioon on avatud meestele, naistele ja
lastele igas vanuses, olenemata nende rassist, rahvusest, usutunnistusest, parteilisest kuuluvu-
sest, vaimetest ja sissetulekutest. See annab véimaluse arendada mitmekesiseid tegevusi.

Eesti NNK(-de ja NMK(-de Liidu tegevuse aluseks olevat pghikirja on korduvalt muudetud. 1991.
aastfal taasloodud organsatsioon vattis uue pahikirja koostamise aluseks peamiselt maailmaliitu-
de pdhikirjad ja ka esimese Eesti Vabariigi aegse iihenduse péhikirja. Mitmeid tegevusi oli tol ajal
vaja requleerida MT{i-de seaduse puudumise tittu. Hilisema dubleerimise véltimiseks on pérast
MTU-de seaduse avaldamist péhikirja sisu taandunud vaid kdige pahilisemale (eesmargid, liikmed,
juhtimine]. Viimased muudatused on sisse viidud 21.05.2005. Pghikirjalised muudatused pole or-
ganisatsiooni eesmérke ja tegevust ofseselt muutnud. (lldsdnalisus on véimaldanud aga muuta
tegevussuundi. Naiteks tingis viimase pdhikirjalise muudatuse tingimused Eesti Mittetulundus-
thingute ja Sihtasutuste Liidu liikmekssaamisel. Kaalutud on praeguse riikliku rahastamisstistee-
mi tottu muuta organisatsioon avatud liikmeskonnaga noortelihenduseks.

Liidu juhatuse ja tegevjuhi fegevusi, digusi ja kohustusi requleerib detailsemalt nende ametiju-
hend.

Katusorganisatsiooni ja selle liikkmete sisuliste tegevuste raamiks on Strateegiline plaandoku-
ment 2006-2007. Arengustrateegiaid on koostatud alates 2002. aastast. Plaandokument sisaldab
ka organisafsioonisiseseid eesmdrke ja nendest tulenevalf ka planeeritud tegevusi, SWOT analiiii-
si, missiooni ja visiooni. lga aasta septembris vaadatakse see juhatuse poolf (le. Nii plaandoku-
mendi kui igaaastase tegevuskava eesmargiks on eelkdige koondada kalendrisse liidu olulise-
mad dhisiritused ja fegevused, samuti rahvusvahelised iritused.

6.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Phikirjalised tegevused: tequtseb eelkdige kui NNK(I ja NMK( info- ja koordineerimiskeskus, mis
aitab igati kaasa ENNK(I-NMK(ide toddele ja tegemistele; tegutseh noorte-, hariduse, kultuuri-,
tervishoiu-, spordi-, keskkanna- ja sotsiaaltdd valdkonnas; esindab liitu kuulvaid NNKUi-NMK(i-
sid; sdImib sidemeid ja teeb koostédd organisatsioonidega, kelle eesmargid ja pghimdtted dhtivad
Eesti NN(M)K(i-de Liidu eesmrkide ja pshimdtetega nii kodu- kui vélismaal; kirjastab raamatuid ja
perioodikat; korraldab koolitusi, seminare, dppepdevi jms, arendab muud kasulikku tegevust, mis
aifah kaasa liidu pghikirjaliste eesmarkide teastamisele.
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Organisatsiooni arengu seisukohalt raamistab Eesti NNK(I-de ja NMK{l-de Liidu pghitegevusi Stra-
teegiline plaandokument ja konkreetsete iirituste osas iga-aastane fegevuskava. Katusorganisat-
sioon koordineerib liidu dhistritusi, rahvusvahelisi tritusi ning jargib ka organisatsiooni arengu-
ga seotud tegevuseesmdrke. Eestisisene koosttd teiste noorteiihenduste ja asutustega foimub
samuti labi peakontori. Info ja fegevuste koordineerimine on peamiselt fegevjuhi @lul.

Suur osa fegevjuhi t86st koosneb liidu traditsiooniliste iihisiirituste koordineerimisest koostdos
allorganisatsioonide juhtide v@i loodud tédgruppidega. See on mdnes mattes jarjepidevuse mark
(igasiigisene juhatuste véljasdiduistung, tanuiiritus, rahvusvaheline naistelaager, euroopa ja maa-
ilma organisatsioonide {ildkoosolekud, suvelaagrid, partnermeetingud, kadunud on NMK(l rahvusva-
heline joulu korvpalliturniir, mida vedas Ullar Kerde). Mitmed traditsioonilised iiritused on seatud
ka rahvusvahelise kalendriga (Palvepaev, Maailma NMK{l-de paev, YMCA 150) vdi koosttdga teiste
organisatsioonidega (ENL Noortepdev). Lisaks Suurkogule vaib Ghisiritused jagada kaheks: suvesse
planeeritud suvekool ja laagrid Rannapungerjal ning temaatilised Gritused siigisel (Palvenddal, Rahu-
pdev, Vagivallata nadal, Heategevuskuu). Kui esimesed réhuvad meelelahutusele, siis viimased too-
vad vélja organisatsiooni eesmargiliste vadrtuste poole. Nditeks temaatiliste nddalate jaoks antakse
teemad ette maailmaliitudest, see on ka osa reklaamist valjapoole. Temaatiliste nadalate tritused on
kdigile avatud. Samuti on fraditsiooniks muutunud liikmete iga-aastane funnustamine.

 Parimate tunnustamine (jaanuaris)
o [Maailma)Palvepdev [mértsis)
o Maailma NMK(l Paev (aprillis)
e Suurkogu [mais)

Suvekool (juulis)
 Noortepdev (ENL, augustis)

e World YMCA 150 (augustis)
 Vdgivallata Nadal (oktoobris)
o Palvenddal (novembris)
 Rahupdev (novembris)
 Heategevuskuu (detsembris)

Eesti NNK(I-de ja NMK{l-de Liidu, nagu ka teiste katusorganisatsioonide pdhitegevuseks on oma
liikmete motiveerimine koolitustega. Seda nii organisatsiooni-sisestel kui vdliskoolitustel osa-
lemisega (naiteks ENLi kaudu). (Ihenduse taasloomisel oli oluline kaal katusorganisatsiooni poolt
pakutatavatel rahvusvahelistel koolitustel (ka finantstoetuste ndol). Aastate jooksul on organi-
satsioonile tekkinud tugev omakoolitajate vark, mida edukalt kasutatakse.

Seda on suudetud eelkdige tanu sellele, ef liidu tegevliikmed on aastaid osalenud Euroopa ja maailma
katusorganisatsioonide koolitustel ning saanud vastavad sertifikaadid (training for trainers). Et tead-
mised kaduma ei laheks, on liit s8lminud lepingud, kus koolitatu kohustub tegema 3-4 aasta jooksul
Eesti NNK(I-de ja NMK(I-de Liidu liikmetele koolitusi. Siinsed koolitajad on organisatsiooniga seega ka
mitmeid aastaid seotud. Selline stisteem toimib edukalt. 2003. ja 2004. aastal viisid allorganisatsioo-
nide arenduskoolitusi labi just omainimesed. Kuna faoliste koolitustega alustati juba 15 aastat tagasi,
on see metoodika osas Eesti noorsootdd valdkonnale - nditeks lastelaagrite juhtimisele - palju juurde
andnud. Eelnevatel aastatel on olemasoleva feadmistebaasi pdhjal koolitatud laagrijuhte-kasvatajaid,
mis niiiidseks on Noorsootdd ippekeskuse padevuses. Teadmisi kasutatakse siiani.

2005. aastal koordineeris vdi korraldas katusorganisatsioon kokku b6 koolitust 70-le inimesele,
millest 2 olid nn. mativatsioonikoolitused liidritele ja 1 rahvusvaheline temaatiline koolifus. Te-
gevjuhi sdnutsi polegi matet aasta jooksul iile 2 organisatsioonisisese koolifuse teha. Seda just
ilekiillastumise(koormuse] véltimiseks.
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Ka liikmetelt uuritakse, milliseid koolitusi nad vajaksid (tagasisidelehed, kiisitlused allorganisat-
sioonide liikmete seas).

2005. aastal (7)

o Liidrite koolitus &ldeest teastuseniO (veebruar)

« Euroopa YWCA naiste koolitus HIV/AIDS (mérts)

o Eesti NN(M)KU-de Liidu koolitus “ENN(M)K(i-de Liit ja riik" (aprill)

 Rahvusvahelise naistelaagri raames koalitus (juuni)

o Suvekool (juuli)

o Eesti NN[M)K(-de Liidu koolitus liidritele “Erinevate tegevuste kaivitamine ja
integreerimine NNKU-NMK(I koosseisu” (oktooher]

e ENL-i kaudu: suve- ja talvekool

Lisaks: Soome ja Rootsi NNK{l-de ja NMKIi-de poolt korraldatud koolitused
Balti NNKU-NMK( iihiskoolitused ja iiritused
EAY poolf korraldatavad koolitused ja tihisiiritused
EMSLi poolt korraldatavad koolitused

Kolmandaks suuremaks valdkonnaks millega katusorganisatsioon tegeleb, on rahvusvaheline
koostdd, ilma milleta ihendus poleks tdna nii tugev organisatsioon. Liidu selja taga seisavad
maailma mastaahis tegevushaardelt ja mdjukuselt suured organisatsioonid.

Maailma(nais]organisatsioon tegeleb palju kolmandate riikide probleemidega: HIV/AIDS, maamii-
nid, naiskaubitsemine. Saadikud on ka (IRD-s. Eesti NNK{I-de ja NMK(i-de Liidu juhatuse liige on
valitud maailmaorganisafsiooni juhatusse.

Kohaliku liidu seotus oma katustega seisneb informatsiooni edastamises olulisimate Ghistiritus-
te ja koolituste kohta. Osalemine eeldab organisatsioonilt rahalisi- ja inimressursse, varasemalt
maksti koolitused ja sdidud Eestile kinni. Niilidseks on toefused kahanenud ja see on siinsete
allorganisatsioonide ja tegijate ofsustada, kuivdrd ja mis osas tahefakse rahvusvahelises plaanis
kaasa liitia. Kohtumistele liritatakse saata vaimalikult palju allorganisatsioonide nooremaid liik-
meid/liidreid.

Mis puudutab rahvusvahelises td6s sisulist ja aktiivset kaasalddmist ,siis selleks puudub hetkel
inimressurss, kuna organisatsiooni t66 pghineb vabatahtlikkusel ja seda tehakse oma palgatdo
kiirvalt. Samas puudub ka tegijatel endil tahe suurde poliitikasse dpressida0. Koolitused ja semi-
narid on aga vaga feretulnud.

Noorsootegevuses antakse valja rahvusvaheliste lirituste kohta iga-aastane kataloog. Populaar-
semad tegevused on seotud spordi, Ten-5ing koori ja muu isetegevusega. See on allorganisatsioo-
nide enda valida, kus osaletakse.

Uiritused:

« Baltic Y'Partner Meeting (jaanuar)

o EAY suurkogu [mai)

 Rahvusvaheline naistelaager (juuni

e World YMCA 150 (august)

 Albaania YMCA Fieldi t6dgrupi koosolek (september]
(Vaata ka www.ymca.ee tegevuskava)
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Rahvusvaheline koosttd pole seotud iiksnes maailmaorganisatsioonidega. Ka allorganisatsioo-
nidel on olnud vdimalus luua regioonide vahel nn. vorgustik. Naiteks koostdd Rootsi ja Tallinna
allorganisatsioonide vahel, millest on Tallinnale palju abi. Sellist /ocal to local koostddd soovib
maailmaorganisafsioon ka ise iiha enam edendada. Koostddd tehakse veel Leedu, Ldti, Soome,
Rootsi ja Norra liitudega (koolitused, laagrid, dhistritused).

Neljandaks suuremaks tegevuste valdkonnaks saab fuua noortepoliitika kujundamine koostdds
avaliku sektori ja teiste siinsete noorteorganisatsioonidega. Olulisemaks feemaks on viimasel
kahel aastal olnud riiklik rahastamissiisteem. Seda pdhjusel, et Eesti NNK(-de ja NMK(I-de Liidu
allorganisatsioonid sdltuvad oma fegevustes ofseselt riiklikust toetusest labi katusorganisat-
siooni eelarve, sest riiklik aastatoetus laheb peaasjalikult allorganisatsioonide vahel jagamiseks.
Just see tagab nende jatkusuutlikkuse, kattes allorganisatsioonide halduskulud.

Suhtlemine Haridus ja Teadusministeeriumi noorteosakonna ja ENLiga (I&bi Noortepoliitika Nou-
kogu) ongi viimasel ajal phinenud arutlustel rahastamisprotsessi iile. Positsioone on selgitatud
kohapeal ja ka meiliteel.

Mdju noortepoliitikale ndhakse Iahi Noortepoliitika Noukogu. Osaletud on erinevatel ENLi timar-
laudadel, samuti (llipilaste Liidu timarlaudadel. Kuid tegevjuhi enda hinnangul seni véhevéitu ja
kasvuruumi veel on. Eraldi prioriteediks pole noortepoliitika mgjutamist seatud.

Kasu ENList nahakse kui informatsiooni jagajast ja vahendajast. Liikmelisusega ollakse enamjaolt
rahul. Liitumine on kaasa toonud suurema info/koostédvargustiku, rohkem soodsaid koolitusvai-
malusi jms.

Koostdd puhul HTMiga toodi negatiivsena vilja selle asukoht (Tartu) ja viimastel aastatel inimeste
vahetumine. Palju sdlfub isiklikest konfaktidest ja uued kontaktid pole veel omaks véetud. HTMi
Tartusse kolimine t8i suhetes kaasa nn madalseisu, eelnevalt olid suhted vdga head.

Avalikust sektorist tehakse erinevate projekfide raames veel koostdod Tallinna Avatud Noorte-
keskusega (Tallinna allorganisatsioon), Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutuse kaudu toi-
muvad keelelaagrid Rannapungerja Noortelaagris, Tamsalu allorganisatsioonil on tugev koostdd
Tamsalu Linnavalitsusega. Kohalikest omavalitsustest saab vdlja fuua veel Sillamée volikogu,
mille mdned liikmed on samuti ihenduse liikmed. Koostdé tihendamist kohalike omavalitsustega
peetakse oluliseks. Koostdds Ristiku Pghikooliga on aastaid toimunud “Tdnavalaste projekt” ja
seda fanu headele suhetele Gppealajuhatajaga, kes on Tallinna allorganisatsiooni juhatuse esi-
mees.

6.4 Tegevusvahendid

Eesti NNK{l-de ja NMK(I-de Liidul on palgaline tegevjuht ja tema abi. (lejaénud todtajad (7 juhatu-
se liiget] teevad seda vabatahtlikkuse alusel. Palgalisi tgtajaid saab veel lubada Tallinna ja Tartu
allorganisatsioon. Tamsalu organisatsiooni juhid on palgal Tamsalu Linnavalitsuses.

Liit jagah kontorit koos Tallinna allorganisatsiooniga Roosikrantsi ténaval. Parandina saadud maa
osas on tehtud hoonestus@iguse leping, mis garanteerib liidule stahiilse igakuise sissetuleku ala-
tes 1999. aastast.

Liidu 2005. aastaeelarve on ligikaudu 1 204 800 krooni. (ile poole katusorganisatsiooni sissetule-
kuallikast moodustabki Roosikrantsi maa rendist tulenev tulu. Osa sissetulekust saadakse ka ole-
masolevast Tartu kinnisvarast, mille renditulu p@hjal toimib sealne allorganisatsioon. Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt rahastatavad projektid moodustavad veidi tile 13 % eelarve mahust.
Muud sissefulekuallikad on vastavalt projektidele.
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Sissetulekuallikad %
o Roosikrantsi maa 64,14%

e HTM13,28%

Fondid 18,52%

World YWCA 4,06%

Kindel osa eelarvest kulub rahvusvaheliste katusorganisatsioonide liikkmetasudeks, mida on kokku 4
- eraldi mees- ja naisorganisatsioonid Euroopa ja maailma fasandil. Aastas teeb see summa kokku
ligikaudu 35 000 krooni. Kontori Glalpidamiseks, Tallinna allorganisatsiooni toetamiseks, parimate
projektide toetamiseks, esindamiseks, koalituseks ja muudeks halduskuludeks kulubki saadud rendi-
raha. Riiklik aastatoetus jagatakse allorganisatsioonide vahel &ra (10% kogueelarve mahust].

Kuluallikad ligikaudselt:

» Haldamine 20%

e Organisatsiooni juhtimine 15%
e Esindamine 10%

e Administreerimiskulud 15%

e Koolitused 15%

e Toetused 10%

e Liikmemaksud 5%

o (lidkogu 8%

o Vdlisldhetused 7%

Kuigi aastatoetus moodustab olulise osa sissetulekust ja allorganisatsioonid sdltuvad sellest ot-
seselt, siis olemasolevad kogemused projektikirjutamisel vdimaldavad finantse edukalt ka mujalt
hankida ning aastafoetus ei fohiks olla madravaks. Seega on liit finantsiliselt jatkusuutlik. Aas-
fate jooksul dra langenud siiski mitmed valistoetajad ja ise on (iha enam vaja finanfside otsimisel
vaeva naha.

2004 aasta aasta- ja projektitoetuse jagamisel esitas Eesti NNK(I-de ja NMKIi-de Liit taotluse nii
aasta kui ka projekfitoetusele. HTMi prioriteet oli juba siis katusorganisatsioonidele valjastada
ainult aastatoetust (katusorganisatsioonid pidid esitama koondprojekti, mis koosneks aasta- ja
projektitoetuse taotlusest].

6.5 Liikmeskond

Eesti NNK(I-de ja NMK(-de Liit koondab ja koordineerib Eestis vastavate iihingute tegevust. Liikme
vastuvdtmise ja vdljaarvamise ile otsustah tldkoosalek. Liikmel on kohustus maksta liikmemaksu.

Allorganisatsioon on loodud Tallinnas, Tartus, Tamsalus, Sillamael, Saaremaal, Viljandis ja Haap-
salus. Uksikliikmeid on kokku ligi 900. Liikmeskonna moodustavad noored vanuses 13-26, samufi
mehed ja naised vanuses (ile selle. Noorte osakaal on 90%.
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Allorganisatsioonide tegevused varieeruvad:

 Tallinna allorganisatsiooni pghitegevuseks on eelkdige t66 lastega - lastelaagrite korralda-
mine (Rannapungerja laager). Tallinnas renditakse Avatud Noortekeskuse ruume (Ten Sing,
erinevad ringid). Eriparana on Tallinna allorganisatsioonil suurem seotus naiste temaatikaga
(vErddiguslikkus, naiste koalitus). Rahvusvaheline koostdd on samuti fugev.

» Sillamée allorganisatsiooni tegevus on reeglina projektipghine. Tegeletakse peamiselt in-
tegratsiooniprojektidega. Samuti korraldatakse lastelaagreid Rannapungerjal ja eelkdige
keelelaagreid koosttds Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutusega. Tahtis osa on lasteva-
nemate ja laste vahelisel koostdal.

 Tartu allorganisatsiooni projektiks vib senini pidada Louna-Eesti Noorte tédhbérsi, mis hak-
kab taas elujéudu koguma. Organisatsioon tegeleb skautlusega ning Glrib gaididele ja Gligpi-
laste karporatsioonile ka oma ruume.

e Tamsalu allorganisatsioonis on fihe koostdd Tamsalu linnaga, kelle todtajad on ka tihenduse
aktiivsed liikmed. Koost6d on kahepoalne ja tisna erandlik naide kolmanda sektori ja kohaliku
omavalitsuse koostddst.

e Tamsalu Sotsiaalkeskuse e. pdevakeskuse fegevusi koordineerivad thendus ja linnavalitsus
koos. (lhingu juhatuse eesotsas on hetkel linnavalitsuse lastekaitsetdgtaja. Kui linnavalitsus
pakkus keskuse jaoks ruume, siis sai iihendus enda poolt vahendada korralikku magblit (hea-
tegevus Rootsist). (lksnes paevakeskuse tegevuse raames ei saa lastele ja noortele véimal-
dada nditeks suviseid valjasdite, mida tehakse siis iihenduse tegevuste raames. lgal aastal
osalevad lapsed ka Rannapungerja laagris (see on eelkdige mdeldud vdheste véimalustega
peredele, kelle vanemad laagri eest maksta ei saa). Suviti saadetakse vdike grupp 10-ks pde-
vaks Rootsi laagrisse [samuti ka Tallinna ja Saaremaa allorganisatsioonide kaudu), mille kulud
katab sealne koostddpartner. S5amuti pakub paevakeskus nendele lastele ja noortele huvitege-
vusi, kelle vanemad huviringide eest maksta ei suuda. Noudlus taolise keskuse jargi Tamsalus
on ilmne. Kuna tegemist on vaikse linnaga, kus sotsiaalsed probleemid on suured, on huvi ja
vajadus sellise fegevuse jargi suur.

« Viljandi allorganisatsioon on kdige noorem ning seal tegutseb praequ vaid Ten-5ing. Koor on
sisuliselt koos kdinud juba varem, kuid juriidiline vormistamine organisatsiooniks on seda
tugevdanud (rahaliselt]. Viljandi allorganisatsiooni vedajad on ka kdige nooremad. Tugev on
seotus Viljandi Kultuuriakadeemiaga.

e Saaremaa allorganisatsiooni fegevused on sarnaself Tallinna omaga mitmekesised. T66 nais-
tega, lastelaagrid, noorsootdd (huvialane), ornitoloogia. Saaremaa allorganisatsioon on hea
ndide, kuidas faolised vdikesed organisatsioonid séltuval paljuski oma liidritest. Sealne ve-
daja on naiskirikupetaja.

» Haapsalu allorganisatsioon on tiks asutfajaliikmetest ning selle tegevus sarnaneb pigem spor-
diklubile.

Allorganisatsioonide jaoks moodustab katuse tegevusest olulise osa informatsiooni vahenda-
mine nii Eestist kui ka rahvusvahelistest kanalitest. Informatsiooni tulv on probleemiks kigile.
Liihikokkuv@tete tegemiseks ei jaa aega. Samuti on probleemiks keel (inglise keel).

Péhiline info liigub |abi meili-listide. Kuna allorganisatsioonid on oma tegevustes iisna iseseisvad,
siis on kiisimuste korral kontaktisikuks peamiselt tegevjuht. Tagasiside allorganisatsioonide poolf
pole nii tihe kui soovitaks. Samas puiiab tegevjuht vaimalikult palju allorganisatsioonide tegemistest
ja probleemidest teadlik olla, nditeks kiilastades allorganisatsioonide Uritusi. 2005. aastal plaani-
fakse korduvalt kiilastada kdiki allorganisatsioone ja kohtuda kohalike omavalitsuste esindajateqga.
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Kodulehekiilg, mis v@iks olla olulise info kandja, pole tegevjuhi arvates hetkel nii populaarne. Kai-
ge paremini toimib suhtlemine otse felefoni kaudu v@i Iahi meilide. Piirkonnajuhtidega requlaarself
kokku ei saada, suhtlemine toimub jooksvalt. Kdige rohkem pédrdutakse katuse poole just finantskii-
simustes (eelarvelise sltuvuse t§ttu). Sisulistes tegevustes on allorganisatsioonid iseseisvad, kuna
tegemist on enamasti pikaajaliste liikmetega (projektijuhtimises palju abi ei vajata).

Rahvusvahelisel tasandil ollakse esindatud maailmaorganisatsiooni juhatuses (4 aastat]. Gise-
riiklikult ollakse esindatud ENLis ja EMSLis.

Juriidiline abi seoses projektikirjutamise ja paberimajandusega (raamatupidamine jms) on kill
osa katuse toost, kuid kuna allorganisatsioonid on méned aastad juba fequtsenud, siis on neil
kogemused olemas.

Just rahvusvahelised koolitused on olnud allorganisatsiooni juhtidele ja liidritele oluliseks isikli-
kuks motivaatoriks vabatahtliku t66 fegemisel.

Koostdo toimub ka allorganisafsioonide vahel. Sillamde noored osalevad naiteks Rannapungerja
laagris (koostdds Mitte-eestlaste Integratsiooni Sihtasutusegal.

Uute liikmete kaasamisele pole organisafsioon hetkel kuigivord keskendunud. Uutele liikmetele an-
fakse véimalus valja fulla uute ideedega ja ise tequtseda. Omalt poolf pakutakse kohta ja vargustik-
ku. Pigem on eesmargiks seafud noorte liidrite koolitamine ja motfiveerimine iihenduse sees.

6.6 Organisatsiooni juhtimine

Pghikirja kohaselt on organisafsiooni juhtorganiks iildkoosolek, mis kdib koos vahemalt kord aas-

iritus. Igal iildkoosolekul on ka oma teema/seminar. 2005. aastal nditeks keldi uskumused.

Liidu juhatusse kuulub hetkel 7 liiget, kes kiill ei esinda kdiki allorganisatsioone. Juhatus valitakse
kaheks aastaks. Kohtutakse keskmiselt korra kvartalis st 4 korda aastas. Juhatuse liikmete vahel
pole kankreetseid vastutusvaldkondi &ra jaotatud. (Seda on Gritatud teha, kuid ei ole end igus-
tanud). Samas, vastavalt strateegilisele plaandokumendile, vastutah juhatus liidu prioriteetsete
tegevuste vdljatédtamise ning jargimise eest. Konkreetsete tegevuste taha on dra margitud ka
vastutajad. Koos tegevjuhiga vastutavad osa juhatuse liikmeid ndifeks kas uute liikmete koolita-
mise, raamatu valjaandmise v&i EMSLi liikmeksastumise eest.

(Ihenduse igapaevatddga on kige paremini kursis palgatud peasekretir (sisuliselt tegevjuht],
kes jdrgibki juhatuse korraldusi ja vastutab sisulise tegevuse eest ning koondab informatsiooni
allorganisatsioonide tegevuste ja teiste tegevusega seotud probleemide kohta. Peasekretdr in-
formeerib ka juhatuse liikmeid jooksvatest probleemidest.

Vaadates strateegilist plaandokumenti, kus vastutus erinevate prioriteefsete fegevuste eest on
ka isikuline, omab just tegevjuht kdige suuremat vastutust nende elluviimise eest. Tema vastutab
allorganisatsioonide toetamise ja koordineerimise ning iihingu fegevuste koordineerimise eest,
koostdd eest piirkondade juhtidega, koolituste ja koostéds allorganisatsioonidega ka liikkmete
kaasamise ning liidrite motiveerimise eest. Samuti tegevusplaani elluviimise ja pohikirja jargi-
mise, allorganisatsioonide tegevus- ja majandusaastaaruannete kogumise ning rahvusvahelise
tegevuse koordineerimise eest.

Liidul on tegevusaastate jooksul olnud vaid 2 tegevjuhti: selle looja (illar Kerde, kes hetkel on ka ju-
hatuse liige ning praegune tegevjuht (endile Tallinna allorganisatsiooni juht] ja Ene Roos, kes tegev-
juhina on organisatsiooni eesatsas tequtsenud 5-6 aastat (organisatsioonis aga kokku 10 aastat).

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



Liidu liikmetest koosneva kontrolliorgani sisekontrollikomisjoni iilesandeks on kontrollida juha-
tuse tegevuste faitmist ja ka sisulisi kulutusi. Organisatsioonil on ka oma vaimulik sekretdr ning
toimivad erinevad tddgrupid. Kristliku 166 tddgrupp vastutab fraditsiooniliste irituste koordi-
neerimise eest. Samuti on eraldi loodud nditeks infovahetussiisteemi tddgrupp, kes selle peab
vdlja téétama.

Kuna fegevjuht vastutab organisafsiooni t66 sisulise foimimise eest, siis paljuski jaah tema
teha ka juhatuse t6dd. Kéige fihemini foimub koostéd juhatuse esimehega just erinevate allkir-
jade ja volituste saamiseks st fehingute tegemiseks. Seega on tegevjuhil tisna suured volitused
ja ka mdjujoud organisatsiooni juhtimisele ja arengule. Nditeks paneb juhatuse paevakorra si-
suliselt kokku siiski tegevjuht, sest tema teah, mis kiisimused vajavad lahendamist.

Suuremad probleemid juhatuse koosolekutel on puudutanud palju kinnisvaralisi kiisimusi st
organisatsiooni majandus- ja eelarvekiisimusi, samuti Strateegilise plaandokumendiga seofud
kiisimusi ning suuremaid Uritusi. Sisekontrolli aruanded t8id 2003. aastal kaasa mitmed juha-
tuse erakorralised koosolekuid.

6.7 Arengusuunad

Eesti NNKII-de ja NMK({-de Liidu alustalaks on elujdulised allorganisatsioonid, rahvusvaheline
koostdd (sh ka koolitused), finantsiline stabiilsus (kinnisvara) ning mitmekesised tegevused
kogu liidu raames. Samuti ajalooline jarjepidevus ja vadrtushinnangutele réhumine (sisulised
ildkogud). Katusorganisatsioon loodi liikkmete poolt ja on kutsutud neid teenindama, mis on
olnud peamiseks tegevuseesmargiks. Allorganisatsioonid on tegevusvaldkonniti erinevad 8
keskendutud on kas fddle lastega vdi huvialasele tddle noortega. Eriparane on Tallinna all-
organisatsiooni naisliikumisega tegelemine. Jarjepidevust toetavad rohked traditsioonilised
ihistritused.

Samuti on tegemist Eesti mistes pikaajalise vabatahtlike organisatsiooniga (10-15 aastat].
Katusorganisatsiooni juhtimises valjendub see nditeks selles, et formaalsetest dokumentidest
pole palju peetud ja organisatsiooni juhtimine ning sisetoimimine on pigem ise paika loksunud
(tilds@naline pdhikiri ja kodukarra puudumine]. Samuti on liikmeskonnal pikemajalised kogemu-
sed projektide kirjutamisel. Tegijate motiveerimine on peamiselt foimunud labi eduka maailma
katusorganisatsiooni poolt pakutava koolifussiisteemi. Liit on andnud olulise panuse laagrijuh-
tide koolitamisse/kujunemisse Eestis.

Liidu eripéraks on suurem keskendumine oma liikmeskonnale (aastatoetuse oluline osa jaota-
takse likmete vahel dra). Noortevaldkonna majutamist riiklikul tasandil ei ole eraldi eesmar-
giks seatud. Katuse tegevuste jatkusuutlikkust on taganud ka finantsiline sdltumatus.

Tegevjuhi sdnutsi on organisatsioonis aga ka tekkinud n.o. ideeline vaakum, vajatakse uusi ini-
mesi ja uusi ideid. Kuna fegemist pole valdkondlikku, vaid lildise noorteorganisatsiooniga, eel-
dab see allorganisatsioonide pidevat arengut. Ka plaandokumendis on tihe eesmdrgina toodud
vajadus oma liidreid motiveerida ja koolitada. (Iheks sisuliseks vdimalikuks arengusuunaks on
keskendumine spordile. Probleemiks igapdevatdds on osutunud ka inimestevahelised suhted.

Organisatsioonil on aastast aastasse tiha vdiksem kandepind tihiskonnas (erinevalt maailmaor-
ganisatsioonist] ning ka liikmeskond on véhenenud. Et kandepinda suurendada, on kavandatud
suuremat kaasarddkimist noortepoliitikas.
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Tahelepanu:

Eesti ENNK(I-de ja ENMK(I-de Liidu I&hiaja suurimaks véljakutseks on otsida vdimalusi, kuidas
tugevate allorganisatsioonide tegevusi edendada ning ka uusi inimesi ja ideid rohkem kaasa-
ta. Katusorganisatsioon saah tegijate motiveerimiseks palju pakkuda (senised kogemused,
rahvusvaheline koostdd).

Potentsiaal maailmaorganisatsiooni t6s kaasa rdadkida on suur. Info, mis koondub peakonto-
risse, voiks olla ka aluseks oluliste teemade kasitlemisel Eestis.
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7. Noorteiihing Tugidpilaste Oma Ring Eestis (TORE]

Avatud noorteiihendus

Loodud: 19. juunil 2000
Liikmed: fuisilised ja juriidilised isikud
Koondab: 915 liiget {1.10.05 seisuga)

7.1 Kujunemine

Tugidpilasliikumine on Eestisse fulnud Soomest, kus 1972. aastal alustati ameeriklaste eeskujul pahi-
kaoli dpilaste koolitamisega narkopreventiivse programmi raames ennefava selgitustdd tegemiseks.

1996. aastal alustati Eestis soomlaste eeskujul projekti OMA RING raames esimeste tugidpilaste
koolitusega. 1999. aastal voeti ette tugidpilaste koolitajate ettevalmistus. 2000. aasta alguses,
kui koolifajate koolituse |oppemisega seoses oli ette ndha koolituste plahvatuslikku kasvu, asu-
tati MT{l Noorteiihing Tugidpilaste Oma Ring Eestis. 2001. aastal jérgnes esimesele koolitajate
grupile ka teine. 2002. aastaks olid TORE tugidpilaste koolitajate koolituse lahinud 37 koolitajat.
2002. aastal sattus TORE eestvedaja lahkumise tottu madalseisu. 2003. aastal Uritati end jalule
aidata (pShikirjamuudatused, valiti volikogu ja juhatus ning asjaajamine kolis Tartusse). Pingutu-
sed ei kandnud siiski vilja, sest TORE juhtimisega tegelevad inimesed tegid seda vabatahtlikult ja
oma pohitdo kdrvalt ning Ghingu asjaajamine jdi soiku.

Organisatoorsete raskuste tottu ei votnud TORE 2004. aastal efte suuremaid tegemisi, kuid anfi
valja esimene kodumaine “Tugigpilaste juhendaja kasiraamat*.

2005. aasta jaanuaris alustas t6d kontor ja tegevjuht — niitid juba Tallinnas — ning aprillis sai
esmakordselt kokku uus juhatus.

7.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

Pdhikirja kohaselt on TORE eesmdrgiks Eesti avalikkusele tugidpilasliikumise pghimotete tut-
vustamine ja feadvustamine; tugiopilasliikumise arendamine ja toetamine kdigis Eesti koolides;
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tugidpilaste, nende juhendajate ja koolitajate koolituste korraldamine; temaatiliste urituste ja
aktsioonide korraldamine fugipilasliikumise foetamiseks ja propageerimiseks Eesti Vabariigis.

Tugidpilasliikumise sihiks on suurendada selliste pilaste hulka koolis, kes oskavad ning tahavad
leevendada kaaslaste muresid, parandada kooli 6hkkonda. Tugitpilane peaks mdrkama taiskasva-
nutele varjatuks jadvaid kaasdpilaste probleeme [isiklikud mured, kiusamine, uimastite kasutami-
ne jm) ning oskama sekkuda delikaatselt ning lahendusi otsivalt.

Sihiks on inimsdbraliku, ppimist ja 8petamist soodustava, vaimset ja fiiiisilist vagivalda fauniva,
uksteist toefava ja erinevusi salliva, koostddd soodustava koolighkkonna kujundamine dpilaste
sotsiaalsete oskuste arendamise kaudu.

Liikmed ndevad TOREs eelkdige uusi sopru ja mdnusat seltskonda, parema suhtlemisoskuse saa-
mist, oskust vaadata kérvalt nii ennast kui kaas@pilasi. TORE annab korraldamiskagemuse ja voi-
maluse midagi oma kooli heaks dra feha.

TORE Uhing jargib oma fegemistes 10. detsembril 2004. a toimunud ildkoosolekul vastuvdetud
pohikirja. Pohikiri requleerib tihingu eesmdrke ja nende saavutamise vahendeid, liikmelisust ning
ildkoosoleku ja juhatusega tegevust.

2003. aastal vdeti vastu paljud pdhikirjamuudatused, valiti volikogu ja juhatus ning asjaajamine
kolis Tartusse. 2004. aastal vastu voetud muudatused puudutasid liikmeksastumist, lilekoosole-
kut ja juhatuse liikmete arvu. Uuenduste mgju kohta toob tegevjuht vdlja, et kuigi volikogu ei
onnestunud tddle saada, siis suure liikmete arvuga juhatus on hasti todle hakanud ning erinevate
tdéllesannetega juhatuse liikkmed on tegevjuhile toeks. 2005. aasta lildkoosolekul plaanitakse
muuta liikmeks saamise ja olemise aluseid.

Kodukorda TORE-I ei ole; pikaajaline arengustrateegia koostamine on plaanis, kuid kindlasti ei
jouta selleni kaesoleval aastal.

2005. aasta tegevuskavas on suuremateks plaanideks kodulehekiilje kéivitamine, Ghingu liik-
metega kontakti uuendamine ja omavaheliste kontaktide vahendamine, juhendajate toetamine,
jatkuv tugidpilaste koolitamine, venekeelse tugidpilaste liikumise materjali valjatédtamise alus-
famine ja koostdo jatkamine Soome tugidpilasliikumisega.

7.3 Pahitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Tugidpilasliikumine TORE arendah koolielus kahte vdga selgelt suunda:

 praktiline sofsiaalstuudium tugidpilastele endile nii koolituse kui igapaevategevuse kaudu;
» sotsiaalpedagoogiline abi riskiriihma lastele tugidpilaste fegevuse kaudu.

Toimub see labi koolituse, lisaks anfakse tdiendava ja jatkusuutliku fequtsemise nimel valja
erinevaid info- ja Gppematerjale.

Koolitusslisteem

o TORE koolitajate koolitusel koolitatakse valja tugidpilaste koolitajaid. Koolituse dppekava on
iihtlasi kantud ka Haridus- ja Teadusministeeriumi haridustddtajate taienddppe dppekavade
registrisse. Koolitajate koolitamisega tegelevad Ellu Eik ja (llo Vihma.

o K@ik TORE fugidpilased ja nende juhendajad on labinud oma koolis pohikoolituse vai tugidpi-
laste laienduskoolituse.
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TORE tugidpilaste péhikoolitusest vitavad osa igast koolist vahemalt 3 &pilast ja 1 Gpetaja. (hes
koolitusgrupis on keskmiselt 5-6 kooli. TORE koolitus koosneb kolmest kolmepdevasest semina-
rist, mis dldjuhul leiavad aset valjaspool kooli- ja favakeskkonda. Kokku 9 pdeva jooksul arenda-
takse noores labi méngude ja ldhimangimise, grupitodde ja arufelude neid sotfsiaalseid oskusi,
mida vdib tarvis minna oma eakaaslaste aitamisel koolis. Samas jagatakse nduandeid, kuidas
tagada TORE jarjepidevus koolis, kaasata uusi liikmeid ja teha koostddd erinevate instantsidega
- kooli juhtkonna, psiihholoogi, sotsiaaltddtaja, kooli hoolekogu ning noorsoopolitseiga. TORE tu-
gidpilaste koolitusi viivad |abi TORE koolitajad le Eesti. Koolituspaarist vahemalt iiks peab olema
lahinud TORE koolitajate koolituse. Pdarast koolitust peaks iga kooli TORE grupp olema piisavalt
fugev meeskond, et koolis toime fulla ja oma gruppi laiendada. Juhendajal on siinjuures eelkdige
foetav, juhendav ja siduv roll. Pdhikoolituse labinud fugidpilased viivad oma koolis ldbi laien-
duskoolituse (20 tunnine koolitusprogramm] — st nende (ilesanne on tugidpilaste ringi laiendada.
Keskmiselt kujuneh laienduskoolituse ringi suuruseks 10-15 liigef.

Tugigpilaste edasine tegevus on nende endi otsustada. Suur vastutus on juhendajal: kuidas tema
oma kooli TOREY ndeb - kui fihti kohtutakse, milliseid teemasid arutatakse, millised eesmargid
seafakse. Peaeesmdrk on ikkagi kooli 8hkkonna parandamine. Véljundid selleks on erinevad - on
ringe, kes lihtsalt kdivad koos ja moodustavad kinnise grupi, kus arutatakse oma saavutusi. Vgi
hakatakse tegelema m@ne probleemse klassiga vdi heategevusega (nditeks postkaartide miiimi-
ne). On ka selliseid ringe, kes hakkavad kooliGhkkonna parandamise eesmargil korraldama erine-
vaid suuremaid v@i vdiksemaid Gritusi (nditeks stbrapdeva, koolirahu véljakuulutamine, mangu-
depdevad, vikforiinisarjad jne). Tegevjuht kommenteerib, et ringide tegevusvabadus peabki olema
vdga suur, kuna probleemid, millega koolis kokku puututakse, on darmiselt erinevad.

TugiBpilaste tegevus on praequ oma kooli keskne, seepdrast soovitakse rohkem Uhisiiritusi, et
omavahel suhelda ja kogemusi vahetada - kas siis teiste oma maakonna koolidega vai lle Eesti.

Ule-eestilisi {iritusi, tugidpilaste kokkusaamisi ei ole viimasel ajal toimunud, kuid mate selles
suunas liigub — 2006. aastal on plaanis konverentsiga tahistada Eesti tugigpilasliikumise 10. siin-
nipdaeva, samuti on soov korraldada kauaoodatud {ile-eestiline TORE laager.

2005. aastal keskendub TORE oma vdtmeisikutele — juhendajatele, kes on liiliks dihingu ja fu-
gidpilase vahel, eesmdrgiga labi juhendajate anda marku Ghingu taastequtsemisest. Augustis
toimus juhendajatele suunatud TORE arengu seminar, (ile pika aja andis (ihing lilevaate TORE het-
keseisust, Uhiselt kaardistati suuremad probleemid, millest osa lahendati kohapeal, osa vietakse
arutlusele siigiskoolis ja osa iildkoosolekul. Seminar tdhendas juhendajatele véimalust dhingu
tegevustes kaasa rddkida, tihtlasi oli seminar heaks stardilddgiks kooliaastale. Oktoobris faimub
iile-eestiline TORE-siigiskool, mis toetub arenguseminaril iiles kerkinud teemadearendustele ning
kannab Uhtlasi ka juhendajate motiveerimise eesmarki. Siigiskooli oodatakse umbes 60 osavdtjat
- juhatuse liikmed, koolitajad, juhendajad, iihingu fegevusest huvitatud.

Kohalike omavalitsuste toefus on seni seisnenud rahas ja aeg-ajalt ka ruumide pakkumises. On
ainult diksikuid piirkondi, kus koostdd kulgeb ladusalt, nditeks Jarvamaal tanu Kesk-Eesti Noorte-
keskuse huvile. Seega vdiks omavalitsuste fugi olla marksa suurem, praequ kipub see ikkagi TORE
vahese tuntuse taha jadma. Ka opilased mainivad, ef vahese funfuse parast on koali juhtkonnal ja
kohalikul omavalitusel tihtipeale eelarvamused TORE tegemiste suhtes.

Soomes kuulub tugidpilasliikumine Mannerheimi Lastekaitseliidu (MLL) alla. Alates TORE algus-
aastatest on koostdods Soome MLLiga labi viidud mitmeid projekte ja anfud valja metoodilisi ma-
ferjale. Kdesoleval aastal ilmus Soome MLLi eestvedamisel tugidpilastegevuse koalitusmaterjalid
narkoennetustdoks “Valikute ragastikus®, mille tdédmeeskonda kuulus ka TORE iihing, andes omalt
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poolf liihitilevaate Eesti tugidpilasliikumisest, samuti uimastiennetuse hetkeseisust ja vajalikku-
sest Eesti iihiskonnas.

Koostdds Eesti Noorsoottd Keskusega on TORE vdlja andnud raamatuid-Gppematerjale, kuid kir-
jastustegevus jai 1990. aastate |Gppu.

TORE koos Eesti 4H ja Eesti Opilasomavalitsuste Liiduga on iiks osapool Eesti Noorsootdid Keskuse
algatatud “Koolirahu” programmis, mille eesmargiks on koostdds opilaste ja dpetajatega, noorte
ja tdiskasvanutega saavutada sdbralik koolikeskkond. Sidemed on ka Lastekaitse Liiduga, kelle
esindaja on juhafuses.

Haridus- ja Teadusministeeriumiga suhtleb TORE iihing peamiselt aastatoetuse eel, oma kiisimus-
tele on TORE vastused saanud ja jadh kontaktiga rahule. Siiski vdiks enam olla ministeeriumipool-
set huvi ja tahelepanu. Naiteks saata meeldetuletusi, et aeg on konfrollida oma andmeid noorte-
ihenduste registris, et organisafsioon ei peaks ise seda fahtaega hakkama otsima.

TORE tegevjuht ja liikmed kuhugi t6oriihma ega imarlauda ei kuulu. 5Samas ei tunne nad, et ollakse
iksi jaetud - keskendutakse oma fegevuse arendamisele. Samal pohjusel ei oska nad puudust
funda ka kuulumisest ENLI.

7.4 Tegevusvahendid

TORE sai ténavu 194 224 krooni riiklikku aastatoetust, millest suurem osa (ligi 80 %) I&heb Ghin-
gu juhtimise, raamatupidamise ja kontori iilalpidamiseks. (lejaanu suunatakse iile-eestiliste se-
minaride ning koolifuste korraldamisse ja venekeelse juhendajate kasiraamatu valjaandmiseks.
TORE puhul vérdubki aastatoetus aastaeelarvenumbriga, st aastaeelarves ei kajastu projektitaot-
lusest laekuvad summad.

(le-eestilised koolitused ja seminarid on projektipghised. Pdhikoolituste korraldamise vitab
enda peale favaliselt mdni kool v@i koolitaja ise — sel juhul taotletakse raha nditeks kohalikest
omavalitsusest, alaealiste komisjonidest vdi erinevatest fondidest. Omaosaluse jaoks aga raha
napib ning see muudab raha saamise lisna ebakindlaks.

Uhing diirib kontoriruumi Tallinnas, Jakobsoni ténaval. See, millest TORE {ihing kontoritdds puu-
dust funneb, on lisatddtaja. Seni on TORE mureks olnud just juhtpersoonide vahetumine ja lisatdd-
faja fdhendaks tugevat panust organisatsiooni jatkusuutlikkusse.

1.5 Liikmeskond

TORE liikmeks vastuvatmist vdib taofleda iga thingu p@hikirja tunnistav ja ihingu eesmarkide
saavutamisele aktiivselt kaasa aitav riigi-, era- vdi munitsipaalkool vdi iga fiilisiline isik, kes on
lahinud vdi kellel on labimisel fugipilaste pdhikoolitus, tdiendkoolitus, koolitajate koolitus vdi
moni muu Ghingu poolt korraldatud koolitus.

Liikmetega seonduv on TORE tihingu jaoks hetkel kdige problemaatilisem valdkond. Esiteks on liik-
meks astumine vordlemisi biirokraatlik, sest lisaks omandatud tunnistusele ndutakse koolidpilas-
telt ka ema, isa vdi hooldaja allkirjaga avaldust. Liikmetest (ilevaate saamist raskendah ka pghi-
kirjapunkt, mille kohaselt @pilaste liikmelisus 18peb automaatselt, kui nad saavad 18. aastaseks
vdi |opetavad kooli. Ehk siis liikmelisus on seotud vanusega, mitte otseselt fegevusega TOREs.
Teiseks fekitab kiisimusi koolide liikmestaatus, mis on seni tapselt reguleerimata.

Liikmetele on pghikirjas satestatud liikkmemaksu (25 kr) tasumise kohustus, mida aga téideta. Et
lilkmeksastumise protsess, llevaade iihingu liikmetest ja liilkmemaksu mittelaekumine on thingu
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jaoks tosised murekohad, plaanitakse tildkoosolekul see teema pahjalikult arutlusele vatta. Ka-
vatsetakse loobuda liikmemaksust praegusel kujul ning votta suund koolide liikmelisuse poole
ehk siis lilkmemaksu maksaksid edaspidi koolid. Niimoodi saaks suurendada kooli vastutust TORE
liikumises.

TORE liikmeskonna orienteeruvatki suurusjdrku on keeruline delda, kuna parast madalseisu ei ole
tapset liikkmete nimekirja. TORE juhendajaid on hetkel 50 ringis, tihe juhendaja ringis vaib olla nii
5 kui 20 @pilast. Hinnanguliselt vaiks liikmeid olla 500, kuid tdpse (ilevaade saamine on fegevjuhil
alles kasil. Kdikide TORE koalidega pole tihingul seni 8nnestunud kontakti saada.

Enamiku moodustavad pdhikooliealised, 7.-9. klassi dpilased. Tidrukute osakaal on suurem. TORE
on esindatud koikides maakondades, v.a Saaremaal.

Uute liikmete leidmise aluseks on juhendaja. Praequse siisteemi kohaselt saadab tegevjuht koo-
lidesse koolituse info, mille pdhjal leitakse kohapeal sobiv esindaja (juhendaja). (he piirkonna
koolitusel osaleb 5-6 kooli.

Infoleviku parandamiseks on TORE vitnud ette mitmeid samme. Kodulehekiilg (www.tore.ee], mil-
lest liikmed puudust tundsid ja mille loomine oli 2005. aasta (ks tdéplaanidest, sai suvel liles
riputatud ja seda tdiendatakse. Septembrist hakkas todle TORE meili-list, et parandada info levi-
kut tugiopilaste, juhendajate, koolitajate ja teiste asjast huvitunute ning thingu vahel. Liikmete
senised igapaevased pddrdumised kontori poole puudutavad kodulehekiilge, liikmeks saamist,
projekti kirjutamist, koolituste soove, urituste infot ja muid ndukisimisi. Liikmete kiidusdnad pal-
vib fegevjuht, kes kiisimustele kiiresti ja asjalikult vastab.

Kontor suhtleb peamiselt tdiskasvanutest juhendajateqa, Gpilastega vahem. Naiteks saatsid ju-
hendajad iihingu palvel TORE koolirahumeeskonna komplekteerimiseks asjast huvitatud dpilaste
kontaktid, edasine ettevalmistusoo koos dpilastega toimus juba TORE kontoris. (lldiselt on dpila-
sed tihingu fegemistega iisna vahe kursis ning sooviksid rohkem infot organisatsiooni arengu ja
vabariiklikul tasandil toimuva kohta.

Vdlja on todtatud ka liikmete/koolide aasta tegevusaruande siisteem, kuid tagasiside on seni ol-
nud tagasihoidlik. |dee kohaselt tehakse mugavuse ja kiiruse huvides internetipghine tagasiside-
slisteem.

7.6 Organisatsiooni juhtimine
TORE tihingu juhtimisega on seofud juhatus, (ildkoosolek ja tegevjuht.

(lldkoosoleku padevusse kuulub phikirja muutmine ja kinnitamine; juhatuse liikmete valimine;
juhatuse tegevuse hindamine ning aruannete kinnitamine. Kdigil Ghingu liikmel on 8igus iildkoos-
olekul osaleda hdaleigusega (aga mitte kohustus osaleda). Lisaks on praeguses pdhikirjas, et
ildkoosolek on otsustusvdimeline, sdltumata osalevate liikmete vdi nende volitatud esindajate
arvust. Tanavusel tildkoosolekul seda punkti muudetakse ning fikseeritakse, millise hadltearvu
korral on ildkoosolek padev otsuseid tegema. (lldkoosolek on diskussiooni tekkimise koht, tavali-
self on liikmed huvitatud Ghistritustest, taiendkoolitusest ja siimboolikast.

Juhatusepadevusse kuulub iihingu esindamine kSigis 8igustoimingutes; iihingu eelarve ja tege-
vuskava koostamine; fddtajate palkamine; muude kiisimuste ofsustamine vastavalt pahikirjale.
Juhatusse vdib kuuluda 3-7 liiget, 2005. aasta aprillis valitud juhatus tequtseh fdiskoosseisus.
Huvitav on aspekt, mille kohaselt saavad juhatusse kandideerida ka mitteliikmed. Samas peavad
need oleme isikud, kes on TORE fegevusest huvitatud ja aktiivself, organisatoorselt osalevad.
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Naiteks on praeguses juhatuses koolidirektor, keda iiks TORE liikmest 6petaja soovitas. Juha-
fuse volitused kestavad 3 aastat. Juhatuse liikmed jagasid omavahel éra tegevusvaldkonnad:
projektid, meediasuhted, triikised, kirjastamine jne. Juhatus kaib koos vastavalt vajadusele,
keskmiselt kord kvartalis. Juhatus kasutab oma tegevuses aktiivselt internefti ja meili-listi,
vajadusel ka otsuste vastuvdtmisel. See on satestatud ka pohikirjas: juhatuse ofsus loetakse
vastu voetuks koosolekut kokku kutsumata, kui otsuse poolt hadletavad kirjalikult kdik juhatu-
se liikkmed. Suuremad juhatuse poolt ettevalmistatud kiisimused fulevad arutusele aasta lopus
foimuval ildkoosolekul.

Juhatuse toetusel viib tegevusi ellu ja foimetab (ihingu igapdevaseid asju tegevjuht. Tema on ka
tihingu rituste korraldamise taga ning suhtleb liikkmete ja tugidpilastega.

Vahepealne juhtimissiisteem koosnes juhatusest ja volikogust, kuid volikogu jaoks oli keeruline
liikmeid kokku saada ja seetdttu valikagu sisuliselt tédle ei hakanudki. Ehk siis volikagu loomine
viidi pahikirja sisse 2003. ja vdeti uuesti valja 2004. aastal.

7.7 Arengusuunad

TORE-I on vaga kindel ja teisest noortelihendustest eristuv niss — koolikeskkonna paremaks muut-
mine ldbi fugidpilassiisteemi. See stisteem mdjutab dpilase mdtteviisi pikas plaanis, sest fugidpi-
lased votavad nooruses omandatud hoiakud kaasa tdiskasvanu-ellu. Liikmete jaoks fahendab
TORE heade soprade leidmist, enesearendust ja teiste aitamisest tulenevat régmu.

TORE tegevuse vaatlemisel tuleb arvestada, et 2005. aasta fahendab iihingu funktsioneerimise
jaoks suurt padsteoperatsiooni - palgaline ja pohikohaga tegevjuht asus tddle 2005. aasta al-
guses, uus juhatus aprillikuus.

Kdige olulisem on vahepealsel mddnaperioodil kadunud usalduse taastamine ja organisatsiooni
jarjepidevuse saavutamine. 2005. aasta plaanidest on aasta teisel poolel saanud teoks kodule-
hekiilg ning foimunud mitmeid algatusi tegevuse jaluleseadmiseks (arenguseminar, infopdevad,
stigiskool]. Suunatud on need TORE vétmeisikute — juhendajate - motiveerimiseks, et seeldbi
tekitada organisatsioonile koolis toimiv alusp@hi ning keskenduda rohkem @pilastele.

(hingu kdige kriitilisemaks valdkonnaks vdikski pidada liikmetest iilevaate saamist. Lisaks
vahepealsel mdgnaperioodil fekkinud segadusele ja kontaktikaofusele ei véimalda thingu liik-
meskonnast tervikliku pildi saamist ka praegused pdhikirjalised alused. Seetdttu vaadatakse
liikmelisuse pghimotted iile 2005. aasta iildkoosolekul. Hdlmab see nii dpilaste kui koolide liik-
meks astumist ja olemist. Oluline on siinjuures just koolide kaasamine ja nende vastutuse mad-
ra fdstmine. Lahi koolide suurema osaluse oleks véimalik kohalikes omavalitsustes saavutada
laiem kdlapind.

Niisiis on TORE-I praegu olemas tegevussuunised organisatsiooni jalulesaamiseks. Palju sgltub
aga sellest, kuidas lahendatakse praegused kitsaskohad, nt pahikirjas liikkmelisuse kiisimused nii,
et need ka reaalselt toimiks. Opilastel tequtsemistahet j&tkub, aga nad ootavad suuremat kaasa-
tust dihingu tegevustesse nii maakonna kui vabariigi tasandil.
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Tahelepanu:

e Liikmelisus - nii vaib kdige problemaatilisema punkti kakku votta. Madratleda pohikirjas liik-
meks astumise ja kuulumise alused, sh juriidiliste isikute, antud juhul siis koolide puhul. Uute
aluste baasil saada llevaade tihingu liikmetest.

» Organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamine lisatédtaja abil. Vajaduse on finginud eelkdige va-
lusad dppetunnid organsitsiooni arenguloost, kui juhi kadumise jérel jadb soiku kogu thingu
tegevus. Teise kontoritddtaja palkamist on arutatud, kuid hetkel selleks konkreetset tegevus-
kava ei ole.

e Toimiva aruandesiisteemi loomine. Kuidas laieneb koolis TORE tihing, millistele probleemidele
keskendutakse — nendes kiisimustes on vaja tilevaadet.

Opilased ise réhutavad pigem kasu, mis nad on enesele saanud. Praegu tundub, et ihing jaah
tugidpilase fasandile ja sealt laiemaks ei arene.
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Avatud noorteiihendus

Loodud: juuni 1995
Liikmed: fiiisilised isikud
Koondab: 1208 skauti (1.10.05 seisuga)

8.1 Kujunemine
Tee iihfse skaudiorganisatsiooni loomiseni osutus pikaks ja vaidlusterohkeks.

1988. aastal tekkisid nii enne 1940. aastat skaudijuhtidena tegutsenud kui ka noorte aktiivse-
te juhtide eestvedamisel uued skaudiiiksused. 1989. aastal taastati Eesti Skautide Malev (ESM),
samal aastal loodi ka uus skautlikel phimdtetel toimiv organisatsioon Eetserite (hendus, mis
hiljem nimetati iimber Eesti Eetser-Gkautide (henduseks (EES().

Kuna Skautide Maailmaorganisatsiooni pghikirja kohaselt saab igast riigist kuuluda maailmaorga-
nisatsiooni vaid iiks organisatsioon vdi organisatsioonide katusorganisatsioon, siis prooviti leida
vaimalusi kahe skaudiorganisatsiooni ihendamiseks, kuid paraku oli tihise keele leidmine vdga
keeruline, sest mdlemad organisatsioonid soovisid saada maailmaorganisatsiooni liikmeks.

Suureks probleemiks osutusid fiidrukud - EES(I-sse kuulusid ka tiidrukud, kuid ESM-s olid vanemad
skaudijuhid selle vastu, olgugi Skautide Maailmaorganisatsiooni pghimatte kohaselt on skautlus
avafud nii poistele kui tiidrukutele. Labiradkimisi pingestasid ka individuaalsed vastuolud ja am-
hitsioonid, lisaks sisemised vastuolud ESM-s.

1990-1995. aastatel toimus rida erinevaid koosolekuid, et |eida tee, kuidas Eesti skautlus tihisesse
organisatsiooni koondada. (hinemislahiradkimistesse olid kaasatud niiEesti erinevate skaudior-
ganisatsioonide juhid, Eesti Vabariigi valitsuse esindajad kui ka Skaufide Maailmaorganisatsioon.
1994. aastal nenditi, et kahe organisatsiooni vahel iihfsust ei saavutata. Tekkis aga uus idee: luua
nii ESM kui EESU noorte juhtidega téiesti uus skaudiorganisatsioon. See méte viidigi 1995. aasta
juunis ellu ning Eesti Skautide (hing (ESU) oli loodud. Uude organisatsiooni koondus liihikese aja
jooksul suurem osa ESM ja EES( endistest liikmetest. Juba 24. septembril 1995 tunnustati Skautide
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Maailmakomitee koosolekul ES(-d kui Eesti skaudiorganisatsiooni ning algatati ES liitumisprot-
sess maailmaorganisatsiooniga. Jaanuaris 1996 veti Eesti Skautide (hing Skautide Maailmaorga-
nisatsiooni liikmeks. Seejarel sai peastaap aega rohkem fegeleda ka noortele suunatud tegevuse-
ga, footati valja uued skautide jargunduded ja hundude katsenduded, korraldati koolitusi noortele
ja uutele skaudijuhtidele ning erinevaid leriigilisi dritusi.

ESU olulisematest verstapostidest viib nimetada veel 1997. aastal juhtimise kolimist Suure-Jaa-
nist Tallinna, samuti Skautide Maailmaorganisatsiooni peasekretari Jacques Moreilloni kiilaskdiku
ja nurgakivi panekut Eesti skautide ja gaidide plisilaager-oppekeskusele Tagametsa Jdrvamaal,
mille peahoone renoveeriti 2005. aasta juuniks.

8.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

ESUl eesmérgiks on arendada avalikkusele suunatud tegevuse kaudu Eesti Vabariigi noori taisvaar-
fuslikeks kodanikeks kooskdlas skautluse eesmarkide, pahimatete ja meetoditega.

Peaskaut Kristjan Pomm iitleb, et skautlus annab erinevaid oskusi ja kogemusi eluks: “lks
on selle asja juures olla tdiskasvanuna, saab palju korraldomis-, organiseerimis-, juhtimis-,
suhtlemiskogemusi. Noorte jaoks on see just erinevate elamuste kogumine.”

Noori paeluvad véljakutset pakkuv tegevus (sealhulgas militaarne osa), eneseteostus, korralda-
mise ja vastufuse kogemus.

Kehtiv pahikiri on 22. novembrist 2003. ES( réhutab, et pahikiri on neil just selline tequtsemis-
alus, millest saah tegemistes juhinduda. Pahikirja punktid hdlmavad ES( eesmarke ja pahialuseid,
organisatsiooni struktuuri, lilkmeskonda, juhtimist; tildkogu, peastaabi, sekretariaadi, revisjoni-
komisjoni, aukohtu tegevust ja ESU majandustegevust.

ES( on muutnud majandustegevuse pahimdtteid, muutes seeléhi tegevusvdimalusi avaramaks ja
ihtlasi pohikirjaga kooskdlastatuks. Naiteks programmi Euroopa Noored alaprogrammi Euroopa
Vabatahtlik Teenistus pdhjal lisati raamatupidamisse iihe punktina vabatahtlike vahendus. Tuleb
ette ka mdistete muutmist, nditeks tapsustati organisatsiooni arenqut puudutavate kiisimuste iile
otsustava iildkogu kooseisu. {Ihe muudatuse kohaselt saah peastaabi juht tulla vaid ES( peastaapi
kuulunud vai kuuluvate isikute hulgast. See fagab, et kandidaadil on eelnevad teadmised organi-
satsioonist ja selle tookorraldusest. Samas aga kitsendab taoline tingimus valitavate ringi.

Uuendused ja muudatusettepanekud tulevad peamiselt peastaabi liikmetelt. ES(l liikmete ettepa-
nekud on puudutanud skaudidigust, tdotuseteksti jms. Organisatsiooni strukfuuri muutmiseks ei
ole liikmetelt ettepanekuid tulnud.

Pohikirja muudeti 2004. aasta lildkoosolekul, aga see ei ole veel ariregistris registreeritud, muu-
datused on registrisse esiftatud, kuid menetlusprotsess kestah.

ESU arengukava on aastateks 2003-2008. Seal on paika pandud piirid, kuhu ESU tahab jguda, mil-
lised valdkondi on vaja arendada ning millistest vadrtustest oma tegevuses ldhtuda. Arengukava
aluseks on 2002. aasta oktoobris teimunud “ES( analiiiis”, kus iiheskoos seati sihte tulevikuks.
Analiiiisi tulemusi kasutas peastaap oma edasise t66 planeerimisel ning valmiski ES( arengukava
2003-2008. ESU tunneb heameelt, et erinevatel tasanditel on selle koostamist toodud kui posi-
tiivset naidet, kuidas organisatsioon liikmeid aktiivselt kaasates laiap@hjalise arutelu raames
valminud arengukava ahil oma fulevikku planeerib.
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ESU on vélja tootanud nii liihi- kui pikaajalise tegevusekava. 10 aasta tegevuskava sisaldab lahi-
ma 10 aasta suuriiritusi. lga-aastane tegevuskava hdlmah aasta jooksul toimuvat.

Iga aasta ldpus koostah juhatus oma jargmise aasta fegevuskava. Poole aasta jarel teeb juhatus
vahekokkuv@tteid ning vaatah (le arengu- ja tegevuskavad.

Kui ESU algaastatel tuli ndha vaeva, et organisatsioon ikka piisiks, siis 1990. I6pus ja uue aas-
tatuhande alguses lepiti omavahel kokku pghimatted ja sdnastati uuesti reeglid, millest orga-
nisatsioon saaks juhinduda. Koostati hulk juhendeid ja erijuhendeid, mis madratlevad nii orga-
nisatsiooni strukfuuri, simboolika kasutamise, edutamise kui ka igapaevased asjaajamisjuhised.
Juhendites on kirjapandud mangureeglid, mis tagavad tegevuse kvaliteedi, andes samal ajal ka
pildi, kuidas asjad peaksid kdima.

8.3. Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

ESU korraldab laste- ja noorteiiritusi, sh puhke-, spordi- ja dppelaagreid, matku, jms. Ka 16-aas-
taste ja vanemate koolitamine kaib ES(l tasemel. Reeglina on need seotud skaudijuhiks olemisega,
noorematele m&eldud koolitused toimuvad liksuste all.

Lisaks korraldab ES(l ka skaudiatribuutika (jargumarkide) miiiiki.

Piirkondlik tegevus pahineb ESU programmi jargi jargu- ja katsenduetel (fiiiisiline, vaimne, sot-
siaalne areng) ja muudel, sealhulgas noorte endi poolt algatatud ettevgtmistel. JGudumddda ka
aidatakse kohalikke muresid lahendada (nt metsaaluse puhastamine priigist).

“Proovime teha (ritusi, mis on teistsugused,” (itleb peaskaut (le-eestiliste Urituste kohta.
Eksklusiivse tegevuse nditena foob ta vdlja langevarjuhiipped ja magironimiskursused. Koos
Skautpataljoniga korraldatakse iga aasta ellujdamiskursuste sarnaseid dritusi.

Jatkatud on suurlaagrite traditsiooni. ESU on korraldanud neli suurlaagrit, need kaik on toimunud
Tagametsas: 1995., 1998., 2001. ja 2005. aastal ning viimased kolm on foimunud koosttds Eesti
gaidiorganisatsiooniga. On algatatud ka uusi traditsioone (Taliméngud, Kriimsilma laager, ESI
Oltimpiamdngud, Erna matk, mitmed koolitused, naiteks Gilwelli kursus).

Iga aastaga on aktiivsemaks muutunud skautide rahvusvaheline suhtlus. Véimalusi selleks on
palju, kuid osavéttu piiravad rahalised vaimalused. ES[ osalusest kéneldes vidib mainida iga 3
aasta tagant foimuvat maailmakonverentsi, maailmaorganisatsiooni iildkogu, Euroopa skaudior-
ganisatsioonide suurlaagrit ja rahvusvahelisi seminare ning iihisprojekte nii sdprusiiksuste kui
organisatsioonide tasandil.

Lisaks oma likmetele suunatud tegevusele on ESU piihendanud aega ka iihingu tutvustamisele
ja olemasolu teadvustamisele: kehtumised ministrite, noorsootdéametnikeqga, teiste noorteiihen-
duste esindajatega, osalemine infomessidel ja tutvustusirituste korraldamine, koostédsidemete
loomine teiste riikide skaudiorganisatsioonidega, s.h. Baltimaade koostéd fihendamine 2004. ja
2005. aastal.

Haridus- ja Teadusministeeriumiga, peamiselt noorteosakonnaga suhtleb ES( iihelt poolt aasta-
foetuse ja lepingutega seoses, teisalt on Kristjan Pomm olnud pikka aega Noortepoliitika Noukogu
liige ja aidanud korraldada noorsootddfoorumeid. Ministeerium on aidanud ES( ajakirja “Eesti
Skaut” koolideni foimetada.

Eesti Noorsootdd Keskusega seovad ES(d koolitused — nii korraldaja kui tpilase rollis. Véga
tihedat koostdédd siiski pole.
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Kohalike omavalitsusega suhtlemise osas hindab ES(l véga Jarva maakonna tuge — nimelt ES(
Tagametsa laagripaik asub Jarvamaal. (ldiselt on koosttd kohalike omavalistustega piirkonniti
erinev (vdga hea néiteks Taebla vallas Lagnemaal). ESU &rgitab skaudijuhte aktiivsele vallaga kon-
takti loomisele (et vald aitaks nditeks lapsi suurlaagrisse sgidutada).

Erafirmad on kutsunud skaute suvepdevadele, ef lastele lahedat vabaajategevust pakkuda. Sel
moel reklaamib skaudijuht skautlikku tegevust.

ESU on iiks Eesti Noorteiihenduste Liidu (ENL) asutajaliikmetest ja néeb selles véimalust noor-
sootdod puudutavates kiisimustes kaasa radkida — just sellisel maaral, kui oluliseks peab seda
organisatsiooni konfaktisik. Kristjan Pomm on veendunud, et ENL on riigile igafi vaartuslik part-
ner, kellega kolmandast sekforist noorsooasju ajada. ENLi koolitusi peavad skaudid vajalikuks
vaiksematele ja nérgematele liikmetele, kuna ESUI-I on koolitussiisteem valja todtatud, siis ENLi
koolitusi nad vajalikuks ei pea.

Ka kuulub ES Eesti Mittetulundusteiihingute ja Sihtasutuste Liitu.
Noorteiihendustest on ES(I-I kahtlemata kdige tihedam Iahikdimine Eesti Gaidide Liiduga.
ESU on loonud juurde 2 organisatsiooni — 2 sihfasutust:

o USA eestlaste initsiatiivil 1999. aastal loodud skautide ja gaidide iiksusi toetav toetusfond
EGL ja ES(I Sihtasutus, mis jagab toetusi Eesti skaudi- ja gaidiiiksustele;

e 2000. aastal loodud Kodumetsa Sihtasutus, mis haldab skautlikku pisilaagrit Jarvamaal Ta-
gametsas. Laagriala rajamisega alustati 1999. aastal ning 2005. aasta juuniks jduti peahoone
- eelmise sajandi algusest parit jahilossi — avamiseni. Tagametsa plisilaagri loomisse on oma
suure panuse andnud nii eestlased Rootsist, Ameerikast, Kanadast kui ka erinevad fondid.
Aarmiselt oluline on olnud ka iilihea koosttd J&rva maakonna ja kohaliku vallaga.

8.4 Tegevusvahendid

ESU aastaeelarve on tavapdraselt suurusjargus miljon krooni, sel aastal suurlaagri foimumise
fattu 2 miljonit krooni.

Pohilisteks rahaallikateks on:

e riiklik aastatoetus, mis moodustab 50% tuludest igal aastal. Aastatoetusest kaetakse raama-
tupidaja teenustasu, sekretdr-asjaajaja todtasu ja riiklikud maksud (25% aastatoetuse sum-
mast], kontori rent ja halduskulud (25%), noortele Grituste korraldamine ja rahvusvahelistel
dritustel kdimine (50%).

« fondidest projektitaotluste alusel (ca 50% eelarvest].

 liikmemaks, mis moodustah suhteliselt vdikse osa aastatuludest, kuid nditab liikmete tuge ja
panust oma organisatsioonile (ca 30 000 krooni).

Siia lisandub ettevtete mitterahaline toetus oma toodangu naol.

ES( on saanud ka sihtotstarbelisi ja sihtotstarbeta annetusi. Eelkdige on need valismaal elavad
eestlased, kes on ise olnud skaudid ja gaidid. Selline fulu ei ole aga requlaarne ning muutub aja-
pikku tiha harvemaks.

Kolmandik eelarvest laheb liikmetele suunatud Urituste organiseerimiseks. Teise kolmandiku
moodustavad halduskulud - kontori tilalpidamine, fd6tasu ja juhatuse kulud, mis on seotud eelkdi-
ge sdidukuluga. Viimasest kalmandikust rahastatakse erinevaid projekte (nt Euroopa Vabatahtlik
Teenistus).
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Piirkondlikud tiksused peavad ise endale eelarvevahendid leidma. Joudumddda toetab ka ESU, kuid
toetussumma on {isna vaike, 40 000 krooni ringis.

Kristjan Pommil on hea meel, et riik on suutnud aastatoetuse summat iga aasta suurendada. Ra-
hastamissiisteemi ja taotlemisprotsessi hindah ta mdistlikuks. Tapsemalt vdiks siiski fikseerida,
millistel alustel madratakse riigi poolt noortetdd foetuseks moeldud vahenditest noorteiihendus-
te aastatoetuste summa.

ESU rendib kontoriruume Tallinnas Lembitu ténaval, kontoris on ndupidamiste ruum ja vaike raa-
matukogu.

ESU-1 on iiks palgaline todtaja — sekretdr-asjaajaja, kes on digemini sequ sekretarist ja tegevju-
hist ning assisteerib ka organisatsiooni igapaevattdd juhtivat peaskauti.

Lisaks ostab ES(l raamatupidamisteenust. Alates iihingu asutamisest on olnud sama raamatupida-
ja, kes on sisuliselt ES( palgal.

ESU on dildiselt hoidunud rahalise kompensatsiooni maksmisest ja palgalistest projektijuhtidest.
On siiski ka erandeid, kui mdne suurema t66 eest makstakse fasu, nditeks ajakirja peatoimetaja-
le.

ESU rakendab konservatiivse finantspoliitika pohimatet ja on mitte-sihtotstarbelise toetusra-
ha abil moodustanud teatava reservfondi, juhuks kui nditeks riiklik aastatoetuse kattesaamine
viibib. Stabiilne majandusliku toimetuleku saavutamine oli praeguse peaskaudi ametissetulekul
esimesi eesmdrke.

8.5 Liikmeskond

ESU liikmeks vBivad astuda kdik, kes elavad Eestis ja ndustuvad omaks votma skautlikke eesmar-
ke, pohimdtteid ja meetodeid.

Liikmeskaond jaguneh:

e hundud: b - 11-aastased;

e ckaudid: 11 — 16-aastased;

e vanemskaudid: 16 - 2b-aastased

o tegevjuhid: vahemalt 18 aasta vanused ES( likmed, kes tequtsevad aktiivselt noorte dppe-
programmi labiviimisel véi on tegevad piirkondliku iiksuse juhatuses véi ES(l peastaabis; on
registreeritud ES(l peastaabi poolt ja on andnud skaudi tdotuse;

» vanad skaudid, kes tegufsesid kuni skautliku liikumise keelustamiseni aastal 1340, koonduvad
piirkondlike tiksuste juurde fequtsevatesse alliiksustesse;

» tfoetaja-ja liksikliikmed vdivad olla nii fliisilised kui ka juriidilised isikud, kes aitavad arenda-
da skauflikku liikumist ja funnistavad skautlikke pahimatteid.

ES(-sse kuulub1290 skauti (1. juuni 2005 seisuga), neist skaudijuhte veidi tile 100. Enamuse
(60%) moodustavad liikmeskonnast poisid. ES{ liikmed vdivad moodustada iseseisvaid juriidilisi
isikuid (naiteks Pdhja-Eesti skaudid Iid Révala Skautide Maleva), kes ES[-sse kuuluvad toeta-
jaliikmetena. Kdige suurem vanusegrupp on skaudiealised — 11-13-aastased (45%), nii hundud
kui vanemskaudid moodustavad liimeskonnast 30%. Organisatsioonist lahkumine leiab aset pea-
miselt gimnaasiumi lopetades, kui kolitakse ja minnakse 8ppima-tddtama kuhugi mujale. Kedagi
mitteskautliku kaitumise parast ESlst vélja ei ole heidetud.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



Oluline on mérkida, et ESU on {iks véheseid noorteorganisatsioone, mis lahtuvalt ka maailma-
skautluse pohimattest ei tee takistusi teistest rahvustest noortel liikmeskonda kuuluda. Nii kuu-
lub Ghingusse ka mitte-eestlastest koosnevaid iiksusi, 4 neist Tallinnas ja 1 Narvas.

Liikmed jaotuvad piirkondlikesse iiksustesse ehk malevatesse:
e Ladnemaa skautide malev, kuhu kuuluvad kdik Ladnemaa ja ka Raplamaa skaudid
 Ravala skautide malevas on kogu Pohja-Eesti, Harjumaa, Laane-Virumaa ja Jarvamaa skaudid

o Tartu piirkond, kus ei ole loodud piirkondlikku katusmalevat, kuid ES( arengukava néeb ette
Tartu maleva loomist

e Rida omaette liksusi, nt Saaremaa ja Narva

Skaudiliikumine ei ole esindatud Hiiumaal ja Vérumaal.

Liikmed maksavad lilkkmemaksu 50 krooni aastas. Kuigi pohikirjas on satestatud, et liikmemaksu
mittetasumise korral vdib liikme vdlja arvata, ei ole seda seni siiski rakendatud. Tegemist on vdga
fundliku teemaga. Kui liikmemaksu tasumata jatnud liige fahab osaleda piirkondlikus tegevuses,
aga ei saa majanduslikel pdhjustel osa vitta ESU vabariiklikest tiritustest, siis ei tihka ESU teda
oma ridadest vdlja heifa.

Pikemas perspekfiivis soovitakse mdjutada liikmete méttemaailma - kui ollakse iihinguga seofud
ja seda liikmed kahtlemata ju ka on, siis tahendab see ka liikmemaksu tasumist. See summa tuleb
neile ESU poolt erinevate tegevuste naol mitmekordselt tagasi. 2005. aastal ongi ES( méelnud,
kuidas oma likmeid tugevamini ES(iga siduda. Aasta IGpul tahab ES( toimima saada digitaalse
andmebaasi, et muuta liikmeks registreerimist lihtsamaks ja loobuda aegandudvast iga-aasta-
sest avalduste tditmisest.

(iheseltmdistetavad liikmeks astumise-olemise printsiibid tulevad arutlusele 2005, aasta iildko-
gul. ES[l on seisukohal, et liikmemaksu mittetasumine ei peata liikmelisust, kuid kaotab Giguse
kasutada teatud soodustusi, naiteks voimaluse Uritustel odavamalt osaleda.

Skaudistimhoolikasse kuuluvad jérgumargid ja oma vorm. Skautliku siimboolika ja markide aren-
dusttd on jatkunud tanaseni ja kasutusele on voetud ka tdiesti uusi skaudimdrke, ihena neist
nditeks Skaudisdbra feenetemark.

tegevjuhtide e-posti list, kuhu kuuluvad tegevjuhi nimetust kandvad aktiivsed skaudijuhid;

list kdikidele skautidele ja inimestele, keda huvitab skautlik info;

» regulaarsed uudised meili voi posti teel;

kodulehekiilg www.skaudid.ee.

Palju oleneb rithmajuhtidest, kas nad vahendavad infot vai mitte. Piirkondlikud iiksused suhtlevad
omavahel ja kiisimuste korral pédrduvad noored enamasti piirkondlike tiksuste poole.

Liikmete tegemistega on ESU hésti kursis, sest tegevjuhtidega kohtutakse pidevalt erinevatel iiri-
fustel. Igal aastal laekub piirkondlikest iksustest aruanne selle kohta, mida nad on ette vatnud.

Uute liikmete leidmine oli 2004. aasta eesmadrk, kdesoleval aastal keskendub peastaap olemasole-
vate iiksuste toetamisele. Seda tehakse labi fegevjuhtide motiveerimise. Tanavu foimus organisat-
sioonisisene projektikonkurss, kus anti iiksustele rahalist toefust, loodi parima skaudijuhi stipen-
dium. Korraldatakse ka nn motivatsiooniiritusi, kus skaudijuhid saavad omavahel koos olla.
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Liikmete varbamine kdib piirkondlike tiksuste kaudu, kes — nahes, et piirkonnas jadb skaute vahe-
seks — vitah vastavaid samme ette. ES(-I on olemas spetsiaalne kursuseformaat “Teretulemast
skautlusesse”, mis on mdeldud just uutele potentsiaalsetele skaudijuhtidele, et anda neile pilt,
millega tegemist ja oskused iiksuse loomiseks.

Uute tegevjuhtide leidmine on aga ES( tegevuses kaige keerulisem probleem. Kasutatud on selleks
nii kuulutusi kui skautlust tutvustavaid infopdevi. Tihtipeale keskenduvad potentsiaalsed skau-
dijuhid ametialasele karjaarile ja perekonnaelule. Siinkohal sooviks ESL, et riik poéraks rohkem
tdhelepanu vabatahtliku t88 tunnustamisele, et tddandjad niisamuti vadrtustaks vabatahtlikku
t66d ja tuleks omalt poolt vastu. Nondaviisi oleks kolmanda sektori organisatsioonidel abiliste
leidmine marksa efekfiivsem.

Teiste noorte/mitteliikmete tahelepanu dratamiseks korraldatakse méningaid Gritusi, kuhu kutsu-
takse ka inimesi véljastpoolt organisatsiooni. Igal aastal korraldab ES(l nditeks Erna matka.

8.6 Organisatsiooni juhtimine
ESU juhtorganid on iildkogu ja peastaap.

Uldkogu on ES( kérgemaks vaimuorganiks, olles volinike koosolek iildkoosoleku digustes. Volini-
kud valitakse kdikide tegevjuhtide seast piirkondlikes iiksustes - arvestuslikult iiks volinik kimne
likme kohta. (lldkogu kutsub kokku peastaap vahemalt iks kord aastas.

Peastaahi vastutusalade hulka kuulub iildkogu poolt tehtud ofsuste taitmine; tildkogule tulevi-
kuplaanide, eelarvete, tegevuskavade ja toimkondade voi muude alliiksuste moodustamise kohta
ettepanekute tegemine ning nende 66 koordineerimine; aastaaruande esitamine (ildkogule; ES(l
likmete iile arvestuse pidamine, tegevjuhtide ametisse kinnitamine; ES[l igapéevase 66 korral-
damine vastavalf pohikirjale ja iildkogu ofsustele; Eesti skautliku liikumise eesmdrkide, pohima-
tete ja meetodite edendamine. Peastaap koosneb kuuest kuni kiimnest liikmest, minimaalsesse
koosseisu kuuluvad peaskaut, programmijuht, vélissekretdar, dppealajuht, majandusjuht ja info-
juht. Uldkogu otsusega vdib peastaapi laiendada hundutédala-, skauditdala- ja vanemskauditoo
alajuhtidega, kes vastutavad vastava ala noorteprogrammi arendamise ja edendamise eest.

Tédalajuhid arendavad 3 vanusegrupi - hundude, skautide, vanemskautide - tegevust. Niiiid jao-
tatakse peastaahis gruppe kaheks: 6-16 ja 16 —2baastased, Stigisesel tildkogul tehakse ettepanek
jagada vanemskautide riihm kaheks: 16-18 ja 19-2b-aastased, kuna 16 aastase ja 2b-aastase va-
jadused on erinevad ja seega peavad ka tegevused olema erinevad. Taoline muudatusettepanek
fuli nii peastaabilt kui liikmetelt,

Praequ tequtseb peastaap tdiskoosseisus — 10-liikmelisena — ja saab kokku 7-8 korda aastas ja
koosolekud on tavaliselt 2-paevased. Sagedasem kooskaimine ei ole m@eldav juhatuses, kus liik-
med on Eestimaa erinevatest piirkondadest. Palju ofsuseid langetatakse ka e-maili teel.

Peastaabi volitused kestavad 3 aastaf. Maksimumametiaeg on b aastat. Peaskaut Kristjan Pomm
hindab 3-aastat ametisolekut optimaalseks, millega jduab nii sisse elada kui iht-teist korda saafa.

8.7 Arengusuunad

Eesti Skautide (hingul on keerukas ja kirgi kiitnud loomislugu, mis sundis neid tegevuse algus-
aegadel jatkusuutlikkuse huvides tapselt madratlema iihingu pghimatted ja alusdokumendid. Sta-
hiilsus ja tasakaalukus vdikski olla need markstnad, millega ESU tegevusprintsiipe véljendada.
Selle ndifeks on konservatiivsus thingu majandusasjade korraldamisel, mitte-sihfotstarbeliste
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toetuste abil on loodud reserv vdimalike rahaliste tagasilookide jaoks. Uhing tuleh rahaliselt toi-
me, kuid piirkondlikel iiksustel on keeruline oma tegevusteks finantseerijaid leida.

ESU on osalenud nii mittetulundusiihingute kui ka Eesti noorsootddga seatud erinevate thingute et-
tevdtmistes ning skautide esindajad kuuluvad erinevatesse esindus-ja otsustuskogudesse. Naiteks
vitab ESUl osa Eesti Noortetihenduste Liidu todst, ESU esindaja kuulub Noortepoliitika Naukokku. Var-
reldes teiste avatud liikmeskonnaga noorteorganisatsioonidega on ES(l noortevaldkonna arendamises
ja poliitikas kaasaraakimisel seega tunduvalt aktiivsem. PGhjendada vdib seda mitmeti, eelkdige sel-
lest huvituva ja ferava sotsiaalse ndrviga juhiga, feisalt on organisatsioonil enesel fegevused on hdsti
paigas ja juhtimisstruktuur toimib, mis vdimaldab vaadata noorteprobleemidele laiema pilguga.

ES( on oma tegevuses ihendanud kalm tasandit: isamaaliste vadrtuste kandmise, mitte-eestlaste
kaasamise oma liikmeskonda ja tugeva rahvusvahelise koostdd.

Noorte jaoks tahendab skautlus meelepdrast fegevust ja hea kogemustepagasi saamist. Skautli-
ku pohimdtte kohaselt peab liikmesorganisatsiooni poolt noorele pakutav tegevus vastama riigi
noorte huvidele ja Ghiskonnavadrtustele. Tanapdeval on raske Eesti keskmisest perekonnast pa-
rit Tallinna noorele pakkuda pidevat requlaarset tegevust, mis teda 100% kiitkestaks. Seetdt-
fu fuleb pdhjalikult uurida noorte huvisid ja vajadusi ning seejarel kdsitletavate teemade ringi
kaasajastada ja laiendada, et ES{ ei muutuks igavaks ja jaigaks noorteliikumiseks.

Téenaoliselt liigub ES( teatava vabaduse teed - iganadalased kohtumised on liiga suur kohustus,
neid saab feha kord kuus ja veel harvemini. Tuleb olla paindlik, aga samas fuleb liikmeid enda
juures hoida ja hasti palju vastu pakkuda.

ESU-1 on kavas véitta todle projektijuht, kes aitaks korraldada iileriigilisi Gritusi ning nende jaoks ka
raha leida. Peastaabi osas suuri muutusi ette ndha ei ole, nende 186 jaab endiselt vabatahtlikuks.

Suur mure on aga — nagu mitme feisigi noorteorganisatsiooni puhul — uute juhendajate-skaudi-
juhtide leidmine, kes sooviks valjaspool oma pghitédd teha vabatahtlikku noortetddd. Esialgu pa-
randaks olukorda riigi ja todandjate toetavam suhtumine vabatahtlikesse. Pikemas perspektiivis
peaks foimuma muutus tihiskondlikus matlemises, et t6d- ja edukultuse kérval hakkaksid inimesed
rohkem motlema eneseteostusele vabatahtlikuna.

Ideaalis naeb ESU piirkondlike infopunktide loomist - lokaalsed kontorid ile Eesti, kus saab piir-
kondlikku tegevust igapdevaliselt korraldada ja infot jagada, skauditiksused saaksid oma koondusi
pidada ja mis oleks ka skaudimdrkide vaheladu (seni saab neid ainult Tallinna kontorist). Infopunk-
tide erijuhendi jargi on tegemist ettevitmisega, millel on mitu finantseerijat: ES(, kohalik iiksus
ja omavalitsus. Praequ on séltub punkfide loomine eelk@ige kohaliku omavalitsuse foetusest, kas
siis rahalisest vai rendib omavalitsus ruume soodsamalt. Laanemaa infopunkt avatakse okfoobris,
mdne kuu parast Rapla infopunkt. Plaani on vietud veel Ida-Viru, Parnu ja Tartu punkti loomine.

Veel vdih Idhiaja plaanidest nimetada noorte perekonnaliikmete kaasamist lritustele, koostdd pa-
randamist naaberriikide skaudiorganisatsioonidega ja kodulehekiilje uuendamist.

Tahelepanu:
o Mdlemad ettepanekud puudutavad piirkondlikke iiksuste toimetulekut ja ESU rolli selles.

Kuna piirkondlikel iiksustel on oma tegevuse finantseerimisega probleeme, véiks ES( rohkem
tahelepanu p&orata koolitusele, mis aitaks liikmetel (skaudijuhtidel] majandusmuredele lee-
vendust tuua.

(iks vdimalus on toetuse saamine kohalikult omavalitsuselt. Selleks tuleks aga omavahelisi
suhteid arendada. Ka siin véiks ESU proovida liikmeid veidi tagant argitada.
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Avatud noorteiihendus

Loodud: 26. oktooher 1989 Eesti Gaidide Malevana
Liikmed: flitisilised isikud
Koondah: umbes 600 gaidi (16.06.05 seisuga)

9.1 Kujunemine

Gaidlus taastati Eestis 1988/89, kui taasasutati Eesti Gaidide Malev (loomise aeg 26.08.1989) ja
loodi Eesti Gaidide (ihendus (21.10.1989). Mélemad organisatsioonid registreeriti 26. oktoobril
1989. aastal. Kahte gaidiorganisatsiooni lahutas pghim@tteline kiisimus, kas gaidid peaksid skau-
tidega koostddd tegema. 1992. aastal moodustati Eesti Gaidide Maleva ja Eesti Gaidide (Ihenduse
Koostdgliit, mis vieti 1993. aastal maailmaorganisatsiooni WAGGGS (The World Association of
Girl-Guides and Girl-5couts) vaatlejaliikmeks. 23. oktoobril 1999 muutis Eesti Gaidide Malev oma
nime Eesti Gaidide Liiduks.

Kahe gaidiorganisatsiooni ihinemisprotsess venis vdga pikaks, sest mélemad organisatsioonid
olid sel ajal tugevad ja véljakujunenud juhtide, tegevuskavade ja koostédpartneritega. (hinemi-
sele andsid fduke:

e lihised ajaloolised tavad;

e arusaam, et kaks sarnase programmiga organisatsiooni vdivad hakata teineteist ndrgesta-
ma;

e maailmaorganisatsiooni surve, sest tdisliikme staaftuse saab alles parast Gihinemist.

{hinemislepinguni jduti alles 1999. aasta novembris. Erinevad juhtimisstiilid ja arusaamad andsid
tagasilddke, millega oli arvestatud. Tanu juhatuse vahetusele tulid etteotsa uued inimesed — kes
puhta lehena ei omanud kiill juhtimiskogemust, kuid samas polnud neis enne kdrvuti eksisteerinud
organisatsioonide vimma. See lihtsustas thise organisatsiooni arendamist.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring



9.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

EGLi pohieesmark on noore mitmekiilgne arendamine, peamise dppemeetodina kasutatakse dppi-
mist |abi fegevuse - learning by doing.

“liks huvitav kasvatusvorm, mis dpetab jo pakub samas meelelahutust. Viikeste jooks on see
péhimétteliselt iiks méing, aga kui sa oled juba suureks kasvanud, siis néed kui palju sa nende
aastate jooksul dppinud oled,"annab peagaid Triinu Sagor edasi gaidluse tuuma.

Pdhjuseid, miks gaidlusega tegelda, vdib laias laastus jagada kaheks: noorelt, juba 12-15aastaselt
juhtimise ja vastutuse kogemuse saamine ning teiseks lihtsalt Ibus ja huvitav tfegevus.

EGL jargib oma tegevuse planeerimisel WAGGGSi soovitusi ja juhiseid. Siiski ei saa neid (iks-
iiheselt kasutusele vatta. Maailmaorganisatsiooni ettekirjutuse kohaselt peaks juhatuses olema
erinevas vanuses inimesi (kvoodid, et juhatuses oleks ka alla 35-aastasi) ja juhatus ei tohiks tdis-
koosseisuliselt vahetuda.

See on seotud jdrjepidevuse tagamisega organisatsiooni juhtimises, sest erinevalt nditeks pik-
kade gaiditraditsioonidega riikidest on Eestis noorte juhtide leidmisega probleeme. EGL paistab
selles kiisimuses silma hoopiski juhtide noorusega.

EGLi pahikiri on kinnitatud 6.11.1999. Pghikirjas on paika pandud EGLi pghiolemus, tegevus ees-
margid, organisafsiooni struktuur, liikkmeskaond, juhfimine, revisjonikomisjoni tegevus, samuti
EGLi vara puudutav osa. (iks suuremaid muudatusi pahikirjas puudutab juhatuse koosseisu muutu-
mist — hakati jargima nn rotatsiooniprintsiipi, mille kohaselt igal aastal valitakse pooled juhatuse
liikmed Gimber.

Igapdevase t6d korraldus on satestatud kodukorras — juhatuse liikmetest kuni sekretarini, doku-
mentide vormistamine ja arhiveerimine. Kodukorda saab igapdevatdds kasutada abimehena, kust
vajadusel saab kdike ile kontrollida.

EGL-il on arengustrateegia aastateks 2001-2006. Peagaid Triinu Sagor ja tema abi Kristiina Jdrve
peavad 1999. aastal parast kahe gaidiorganisatsiooni iihinemist koostatud strateegiat ebarealist-
likuks ja saavutamatuks. Kdesoleval aastal alustas juhatus vana arengustrateegia iilevaatamise-
ga, et panna paika 2007.-2012. aasta arengustrateegia, millest igapaevatoos saaks kinni pidada.
Uuest strateegiast peaks kujunema uute liikmete jaoks tlevaade, kuhu organisatsioon liigub.

Liilhema tegevuskava kinnitah aastakoosolek kaheks aastaks. Tegevuskava alusel saah planeerida
eelarvet ja taofleda raha Haridus- ja Teadusministeeriumilt. Edaspidi on plaanis juhinduda tege-
vuskava koostamisel ka arengustrateegiast.

Valmimas on ja 2005. aasta Iopuks peaks ilmuma “Gaidijuhi kdsiraamat”, mis on mdeldud nii
juhtidele dppematerjaliks kui ka lihfsalt organisatsiooni futvustuseks.

9.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

Eesti Gaidide Liit fegutseb aastaplaani alusel. Sellesse kuuluvad traditsioonilised suuriiritused ja
koolitused, nt jiiripdeva tahistamine, Heade Mdtete Pdeva tahistamine, erinevad juhikoolitused,
erialakoolitused jms.

Piirkondlikud iiksused kdivad reeglina koos kord nddalas, kuid erinevates paikades on traditsioon
erinev. Uksus korraldab kohapealset tegevust, st dpitakse iseseisvalt gaidi-programmi alusel jar-
gukatsete punkte ning tehakse need ka prakfiliselt Iabi. (ksustel on erinevad traditsioonilised
uritused, nt perepaev jms. Mitmed kohalikud lksused korraldavad koostdds kooli ja kohaliku oma-
valitsusega fegevust ka teistele omavalitsuse noortele, nt matkapdevad voi matkamangud.
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Teistest noorteiihendustest teeb EGL koostddd noorkotkaste- ja kodutiitardega, Noorteiihendu-
seqa ELO ja kdige aktiivsemalt Eesti Skautide (hinguga (ES(). ESlga salmiti 2001. aastal koos-
tdcleping. 2004. aastal vdeti nii gaidide kui skautide maailmaorganisatsioonis vastu soovitus,
ef Euroopa regiooni riikides, kus skaudi- ja gaidiorganisafsioon on eraldi, peaksid nad omavahel
vdimalikult palju koostood tegema. ESU ja EGLi koostdd eesmargiks on véltida sarnaste eesmér-
kidega organisatsioonide omavahelist v@istlust. Vaheldumisi korraldatakse jiripaeva ja 4 aasta
tagant koos suurlaagrit. (llejaanud iiritused kooskdlastatakse omavahel ja esitatakse vastastikku
kutseid. Peetud on ka Uhiseid juhatuse koosolekuid.

Nii EGL kui ESI on Eesti Gaidide Liidu ja Eesti Skautide Uhingu sihtasutuse ja Kodumetsa sihtasu-
fuse liikmed ning peavad koos nende sihtasutuste t86d korraldama. Eesti Gaidide Liidu ja Eesti
Skautide (hingu iiksused saavad ES[ sihtasutusest oma projektidele raha taotleda ja liikmed
ndevad selles vaga head vdimalust just kohaliku fasandi fegevuse arendamiseks.

Piirkondlike iiksuste tasandil on gaididel Ghistritusi nditeks Eesti 4H-ga.

Riiklike institutsioonidega suhtlemine on jadnud rahatactlemise ja (sihtasutuste] asjade ajamise
tasandile. Seda peamiself isikliku kontakti puudumise tattu. Gaidijuhid tahaksid, et kontakte ja
omavahelist suhflust oleks roahkem ning lubavad seda punkti parandada.

Erasektori koostddpartneritest voib nditena valja tuua AS-i Sangar, kes valmistab gaidide vor-
mipluuse. Mdningate ettevotetega on valja kujunenud sdbrasuhted — eftevdtted toetavad EGLI,
gaidid aga aitavad lahi viia erinevaid suve- ja lastetritusi.

EGL on ENLi asutajaliige. ENList radkides toovad gaidid valja jargmised kasutegurid:

e ENL kui Eesti noorteorganisatsioonide juhtide kohtumispaik, kus saab omavahel ka mitte-
ametlikus laadis asju arutada;

o ENLi pakutavad koolitused, mida on kiill marksa rohkem kui EGL jduab osa vitta;

e Vdimalus kasutada ENLi kontorit, et oma koosolekuid Tallinnas lahi viia.

ENLi kui katuseorganisatsiooni foetav ja noortetihenduste huve kaitsev roll jadb gaidijuhtidele
veidi ebamadraseks. EGL on ka juhatusega arutanud, mida organisatsioon ENLilt ootfab ja tahab,
kuid konkreetseid palveid ei ole formuleeritud.

9.4 Tegevusvahendid

EGLi eelarve on suurusjargus 500 000 krooni. Riiklik aastatoetus moodustab sellest enamuse
— 400 000 krooni (80%). Lisanduvad liikme-ja osavétumaksud (7%), toetused fondidelt ja Ghin-
gutelt (13%).

Riiklikust aastatoetusest finantseeritakse organisatsiooni administreerimiskulud, alustades sek-
retdri ja raamatupidaja tédtasuga ning [petades sidekuludega. Eelarve protsentuaalne jagunemi-
ne suuremate kuluartiklite pdhjal on jargmine: tiritused (40%), koolitus (5%), administratiivkulud
(8%), todtasud (16%), transport (5%] ja muud tegevuskulud (26%).

Riiklikku rahastamissiisteemi analiitisides peab EGL oluliseks, ef finantseerimisalused/prioritee-
did faotlemisprotsessi kdigus ei muutuks. Tekkis ka kiisimus seases ENLi liikmete hulgast valitud
Noortfepoliitika NGukogu liikmetega — kuidas on valitud esindajad rahastamisotsuste tegemisel
padevamad kui teised noorteorganisatsioonide juhid.
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EGLi ainus palgaline todtaja on Tarfu kontoris todtav sekretdr. Lisaks ostab EGL raamatupidamis-
fteenust.

Tegevusvahenditest on hetkel kdige pakilisem mure sisustatud ja sidetehnikaga varustatud Tal-
linna kontori puudumine. Tallinna kontor lihtsustaks tunduvalt tegevuse planeerimist, asjaajamist
jainfovahetust.

9.5 Liikmeskond

Eesti Gaidide Liidu liikmeks astumine foimub liikmeks astuja isikliku soovi alusel, mille soovija
esitab oma piirkonnas v@i elukoha lahedal tegutsevasse gaidiiksusesse.

Liikmeskond jaguneb:

¢ Noored, vastavalt vanusele:
- hellakesed 7-11a
- gaidid 12-15a
- vanemgaidid 16 - 2b a

e Tegevjuhid: vahemalt 15-aastased juhid, kes fequtsevad aktiivselt noorte dppeprogrammi la-
biviimisel v@i on fegevad lipkonna, piirkondliku maleva vdi Eesti Gaidide Liidu juhatuses, on
registreeritud juhatuse poolt ja andnud gaidi fdotuse.

e Gaiderkogu liikmed: nooremgaiderid ja gaiderid, kes omavad nduandvat funktsiooni Eesti Gai-
dide Liidu tegevuse kavandamisel organisatsiooni eesmarkide saavutamiseks.

EGLi liikmeid on 600 ringis. Viimaste aastate I8ikes on see number veidi kéikunud, 90-ndate algu-
sega vorreldes aga palju langenud. P8hivanusegrupi moodustavad 12-15 aastased.

Viimase pooleteise aasta jooksul on tulnud palju juurde nooremaid, kuni 11-aastasi. Liikmeskon-
na kasv oleneh paljuski sellest, kas ja millisele vanusegrupile on suunatud iritusi ja programme.

Poisid moodustavad EGLi liikmeskonnast ligikaudu 15% ja EGLi juhid leiavad, et poiste eriprog-
ramm on Eestis edukalt kdivitunud. WAGGGS fegi poisse organisafsiooni lubava otsuse 2000.
aastal (sealjuures tiidrukud kuuluvad skaudiliikumisse juba 1970-ndatest aastatest]. Niitid on
WAGGGS islamimaade surve tottu jdllegi sammu tagasi astunud ega vata liikmeks mélemasoolisi
organisatsioone. Taolise, veidi segase situatsiooni téttu on poiste véimalused Euroopa tasandil
tegutseda suhteliselt piiratud.

Praegu on gaidlus esindatud Harjumaal, Hiiumaal, Tarfumaal, Jarvamaal,Vérumaal, Pélvamaal, Par-
numaal ja Raplamaal. Gaidlus ei ole joudnud Ladnemaa, Ladne-Virumaa, Saaremaa, |da-Virumaa,
Jogeva, Valgamaa ja Viljandi maakonda.

Kodukorra jargi vaivad juriidilised isikute liikmed EGLi kuuluda iiksikisikutena. Seni ei ole piir-
kondlikud iiksused end mittetulundusiihinguks registreerinud.

Kuidas saada EGLi liikmeks? Tavaliselt satub noor EGLi Gritusele, kui meeldib, dpib ta selgeks
jargusiisteemi kdige madalama astme ning annah tdotuse. Vahel tehakse liikmete saamiseks nd
avafud drifusi — iseendale ja ka teistele piirkonna noortele, olgu selleks siis naditeks matkamang
koostdos noorfekeskusega. Lisaks korraldab EGL piirkondlikke koolitusi.
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Lébi piirkondliku iiksuse on liituda soovituslik, aga mitte kohustuslik. Arksamad noored vdivad
olla Uksikliikmed, tulles iseseisvalt EGLi iiritustele. Kolmas vdimalus on kutsuda sobrad kokku
ja luua oma iiksus. EGLi juhatus piitiab noorte algatust igati foetada: “Me véga julgustame sellist
enda initsiatiivil tegevust. Aeg on ndidanud, et kes ikka ise tahavad teha, teevad hésti ja on meile
viga védrtuslikud liikmed.”.

EGL suhtleh liikmetega peamiselt e-posti ja listi kaudu. (ksuste juhtidega suhtlemisel aitab juha-
fust sekretar, kes vajadusel nad labi helistab. Suurematel tritusel foimuvad 6hfuti kogunemised,
kus arutatakse tegevust ja kuulatakse ettepanekuid, mida jooksvalt parandada. Lisaks suhtlevad
iiksuste juhid ka aktiivselt omavahel.

Liikmed pddrduvad juhatuse poole enamasti pdevakajaliste kiisimustega - mis parajasti teoksil
on. Kiisitakse ka ndu drituste korraldamisel — rahastamisvéimalusi, soovitusi jne. Tagasidet liik-
metelt hindab EGL piisavaks. Veidi muret teeb vaid see, kas kdigi juhendajate ja laste soovide ja
eftepanekutega joutakse arvestada.

EGLi kodulehekiilg internetis asub aadressil www.gaidid.ee. Kodulehekiilge on plaanis uuendada.

Infoleht ilmub 10 korda aastas - tile kuu Idheb leht valja paberkandjal ja tilejddanud ajal meili teel.
Sisu on alati pdhimdtteliselt kaheks jaotatud: muljed juba toimunust ja eelseisvad ettevétmised.
Infoleht on {ileval ka EGLi kodulehekiiljel.

Liikmemaks on 50 krooni aastas. Uritustel on eraldi osavitumaks, millele lisandub transpordiku-
lu. Koolituste hinna piitiab EGL viia liikmete jaoks v@imalikult madalaks, kattes kulud organisat-
siooni vahenditest. Mitteliikmed katavad oma kulud tdies mahus ise.

Siimboolika:
e margid
o kaelaratid

 vormipluusid (ka suvevariant]. Neid on tellitud Soomest kui Gmmeldud kohapeal, nii et paris
iihtset mudelit ei ole. Liikmed ostavad vormid ise vdlja.

9.6 Organisatsiooni juhtimine
EGLi juhtorganiteks on aastakoosolek ja juhatus.

EGLi aastakoosolek toimub iiks kord aastas. Péevakorras on juhatuse liikkmete tegevusaasta aru-
anded, majandusaruanded, revisjonikomisjoni ja sihtasufuste aruanded, eelarve ja tegevuskavad.
Pdevakorrapunktid valmistatakse ette kaks korda aastas toimuvatel ndupdevadel — avatud juha-
tuse koosolekul, kus on koos kdikide piirkondlike iiksuste esindajad. Aastakoosolekul saavad kdik
kohaletulnud soovi korral feha muudatusettepanekuid.

Juhatus on aastakoosoleku poolt valitud ning see on EGLi tdidesaatev organ. Juhatuse olulisemate
todkohustuste hulka kuuluvad aastakoosoleku otsuste fditmine, fegevuskava elluviimine ja EGLi
esindamine vdljaspool organisatsiooni.

Juhatuse t6dd requleerib EGLi pahikiri ning kadukord, milles on satestatud juhatuse liikmete td6-
kohustused ning eeldused juhatuse liikmeks kandideerimisele.
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Juhatuse suuruse ja koosseisu otsustab aastakoosolek. Juhatus valitakse 6-20 liikmelisena ka-
heks aastaks. Hetkel on juhatus 11-liikkmeline. Suure juhatuse plussi ndeb EGL vastutustundes:
juhatusse kuulumine téhendab suuremat vastutust, kui lihtsalt mingisse todgruppi kuulumine.
Juhatuse liikmed valitakse jargmistele kohtadele: peagaid, vdlissekretar, programmijuht, kooli-
fusjuht, majandusjuht ja infojuht. Kuigi pdhikirja jargi valitakse tédalajuhid vastavalt vajadusele,
on EGL ldinud seda teed, et arendab kdiki 4 ala ning tddle on vdetud nii gaidide, hellakeste ja
hundukeste, poiste ja vanemgaidide tddalajuht. Tadalajuhid alluvad kiill programmijuhile, kuid
nad on fdisvadrtuslikud juhatuse liikmed, omades kdiki juhatuse liikme @igusi ja kohustusi.

Juhatuse liikmete valimisel foimib rotatsiooniprintsiip, mille kohaselt valitakse iihel aastal imber
pooled juhatuse liikmed ning jargmisel Gilejaanud. (Ihel aastal ei saa vahetada peagaidi ja majan-
dusjuhti, infojuhti ja valissekretfdri, et kogu see asi toimiks ning samal aastal ei lahkuks olulised
inimesed. Uued juhatuse liikmed tulevad juhfivliikmete hulgast.

list sagedust paika pandud ei ole (pdhikirja kohaselt toimub véhemalt 4 juhatuse koosolekut aas-
tas). Juhatuse tihedamad kokkusaamised muudavad t66 tulemuslikumaks, eriti kui tegevuskavas
on palju tritusi. Ehkki koosolekuid on proovitud labi viia ka MSN Messengeri vahendusel, eelistab
EGLi juhatus arutelude tekkimiseks ja vahetu hkkonna saamiseks kokku saada.

Koosoleku foimumiskoht mddratakse liikmete asukohta arvestades. Enamik on @pingute vdi 160
ftottu seotud Tallinna piirkannaga, mis on problemaatiline, sest EGLil Tallinnas ju kontforit pole. Kui
EGLil on tulemas suurem Uritus, peetakse juhatuse koosolek iilevaate saamiseks koha peal.

Toimuvad fihti ka vdiksema ringi kohtumised, kus arufakse hetkel antud valdkonnas olulisi prob-
leeme. EGL piitiab omalt poolt tfagada vdimalikult mugavad olmetingimused ja lisada fdisele poo-
lele meelelahutuslik osa, eriti kui on kahepdevased koosolekud. See on iiks viis, kuidas organisat-
sioonis vabatahtlikke motiveerida.

Juhtide - nii taiskasvanute kui ka noorjuhtide (14-16 aastased) motiveerimine on hetkel EGLi pea-
miseks probleemiks. Vabatahtliku 186 tegemisega kaasneb suur vastutus - kohalikul fasandil oma
iiksuse noorte ees, juhatusel kogu organisatsiooni ees. Sageli fundubki juhtidele, et nad peavad
aina midagi tegema ja vastutama, kuid tunnustus fehtud 66 eest jaab napiks. Juhatuse liikme
fagasiastumine tdahendaks organisatsiooni jatkusuutlikkusele eriti fugevat lGoki.

Kuigi koolitusi ja seminare pakutakse noorteiihinguile palju, arvavad EGLi juhid, et puudus on
eelkdige mofivatsioonikoolitustest, mis annaksid ideid, kuidas motiveerida vabatahtlikke. Samuti
fuleks valjaspool organisatsiooni luua just nimelt noortele vabatahtlikele mdeldud tunnustussiis-
teem, mis aitaks nii EGLi kui ka teisi noortelihendusi.

9.7 Arengusuunad

Eesti Gaidide Liidu kujunemine ja areng on kantud kahe gaidiorganisatsiooni tihinemisraskusest
ning nende iiletamiskatsetest. Loomulikult mojutas pikaleveninud tGhinemisprofsess ja ka tihine-
misjargsed pinged lihtse organisafsioonina toimimahakkamist. Venis ka iihtse vormi kasutusele-
vott ja metoodilise materjali valjaandmine.

EGLi areng sai aga hoo sisse, kui Uhinemisjdrgne madalseis Uletati ja lahendati péhimattelised
erimeelsused. Niilid td6tatakse ihiselt selle nimel, ef gaidlik eluviis viia lahemale véimalikult
paljudele noortele. Organisatsiooni tegevusse kaasatud uued inimesed t8id kaasa uusi ideid, mida
organisatsioonis nii juhtimises kui ka kohalike (iksuste fasandil rakendatakse.
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Ldhiaastate peamiseks eesmargiks on organisatsiooni tegevuses stahiilsuse saavutamine, seda
nii juhtimises, igapdevase 186 korraldamises EGLi kontoris kui ka kohalike tksuste fasandil ning
kindlustada oma posifsioon suurorganisatsioonide seas.

Alates 2006. aastast planeerib EGL tegevust teemade kaupa - igal aastal on oma ldbiv teema, mida
suurtiritustel puudutatakse ning millele podratakse tahelepanu kohalike iiksuste 160 planeerimi-
sel. Sellega plititakse tagada jarjepidevust, mis aitab kaasata olemasolevatesse iiksustesse noori,
ef neid Uksusi fugevdada.

Gaidiealiste liikmete voolavus on iiks probleeme, millega EGL silmifsi seisab — noorte vaba aja
sisustamises fuleb gaidiliikumisel konkureerida feiste noorfelihenduste, huvikoolidega jne.

Ideelises plaanis kavatseb EGL “oma asja” edasi ajada, lisades fraditsioonidele uusi fuuli. Gaidilii-
kumise eriparaks ongi ajalooliste fradifsioonide iihendamine fanapdevaga, samas fuleb arvestada
ka maailmaorganisatsiooni suunistega. Peatahelepanu on suunatud ikkagi gaidlikele pghimatetele
ja oma kodu vaarftustamine.

Oma tugevusena naeb EGL eelkdige kindla eluviisi pakkumist, kus vaartustatakse looduslahedust,
terveid eluviise, tegevuse kaudu dppimist ning seda, et igaiihel on vdimalus areneda ning kasuta-
da ja kasvatada oma potentsiaali saamaks taisvadartuslikuks Gihiskonnaliikmeks.

Suurematest ettevotmistest on praegu alustatud vana arengukava iilevaatamisega, et koostada
arengustrateegia aastateks 2007-2012. Suur t66 ootab ees ka organisatsiooni suurima valupunk-
ti - juhtide motiveerimisega.

Rahapuuduse taga seisab hetkel Tallinna kontori loomine. EGLi fulevikuideaal on 2 kontorit ja 2
palgalist tddtajat. Julgema visiooni kohaselt oleks viie aasta pdrast lisaks veel palgalised piir-
kondlikud koordinaatarid, kelle (ilesanne oleks kohe sdita liksusesse ja aidata probleemi lahen-
dada.

Samuti pldab EGL leida ressursse, et 1-2 korda aastas valja anda paksema infolehe formaadis
ajakiri, mida saab saata ka raamatukogudesse ja oma fegevuse tutvustamiseks suunata avalik-
kusele.

Tahelepanu:

e Organisatsiooni jatkusuutlikkuse ja stabiilsuse saavutamine. Pérast iihtse organisafsiooni
loomist ja vastuolude Gletamist fuleb organisatsioon saada kindlatele tegevusalustele. Sel-
le nimel on tehfud mitmeid samme: EGLi nn rotatsiooniprintsiibi jargmine juhatuse kooseisu
muutumisel jatkusuutlikkuse tostmiseks, “Gaidijuhi kdsiraamatu” valjaandmine, eelkdige aga
arenqustfrateegia kirjutamine aastateks 2007-2012.

Organisafsiooniliste kiisimustega tegelemisel ei fohi unustada “tegelemist ka gaidlusega”,
eriti noorjuhtide hoidmisega. Vahel on abi esmapilgul tiihistena ndivatest asjadest: lihtsalt
helistada ja kiisida, kas on muresid ja kuidas saab aidata.

e Eelpool nimefatud eesmarkide saavutamine oleks lihtsam, kui EGLil oleks Tallinna kontori-
ruum, kuna enamik juhatuse liikmeist elab Tallinna piirkonnas.

e Organisafsioonil on noored juhid, kel on kiill palju energiaf, kuid vahese kogemuse t6ttu vaib
olla raske organisatsiooni arendada.
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Avatud noorteorganisatsioon

Loodud: juuni 1988
Liikmed: fldsilised ja juriidilised isikud
Koondab: 1100-1200 liiget

10.1 Kujunemine

Eesti Laste Organisatsioon (ELD] siindis 1988. aastal pioneeriorganisatsiooni baasil ja jdi esialgu
s6ltumatu liikkmena iileliidulise pioneeriorganisatsiooniga seotuks. ELO alustas suure hooga fe-
gevust: voeti vastu ELO harta, programm ELO Viis Vaala ja ELO strateegia. Seejdrel tekkisid ELOs
juhtimisraskused, mida pahjustasid segadused ELKNU Keskkomitees, mille alla ELO palgalised
tdctajad siis veel kuulusid. Aasta parast loomist nenditi, ef organisatsioon on kriisis.

1989. aasta lopus kinnitati, et ELO ei kuulu enam ileliidulisse pioneeriorganisatsiooni ja ELO
juhtimine anti iile Huvikeskusele Kullo. Edukama tegevuse huvides asutasid 15 Eestimaa huvikooli
ELO Toetajate Liiga, mis I8petas vaikselt oma fegevuse, kui huvikoole hakati reformima ja kaotati
ELO metoodikute kahad. ELO presidendiks sai Kullo direktor Veikko Raagmets, kes juhtis ELOt kuni
2002. aasta kevadeni. Kullost eralduti 2000. aastal, kui Veikko Raagmets lahkus Kullost.

ELO nimekuju on vastavalt (ihiskonnas foimunud muutustele mitu korda teisenenud. Alguses
kandis ta nime Eesti Laste Organisatsioon, sest 1980-ndate aastate IGpus oli rahvuslikkuse ré-
hutamine ja séna “Eesti” vdga oluline. 1998. aastal muutis juhatus ideoloogilist suunda, véttes
aluseks Brian Tracy eduteooria, ja nimeks sai Edukate Laste Organisatsioon.

Eduteooria jdi ELO-le siidamelahedaseks, kuid tunnetati, et séna ,,edukas" on natuke halvamaigu-
line ning uueks nimekujuks sai Laste- ja Noorteorganisatsioon ELO, mida kirjutati ka pikalt lahti
ehk Laste- ja Noorfeorganisatsioon Edukate Laste Organisatsioon. Jargmine nimemuutuse mote
saigi alguse sellest pikast ja lohisevast nimest. 2002. aasta iildkoololekul kinnitati uueks nimeks
Noorteiihendus ELO (driregistris joustus muutus 11.02.2003).

Praequ on ELO pigem kaubamark, mida lahti ei seletata. ELO noored on aga siiski leidnud omapool-
se variandi - Eriti Lahe Olemine, mida kasutatakse dritustel ja organisatsiooni siimboolikal.
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10.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

ELO eesmdrgiks on aidafa kaasa Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide koostddle ja vas-
tava seadusandliku baasi loomisele, toetada heategevuslikku kultuuri-, hariduse-, spordi- ja loo-
dushoiualast t66d avalikkuse huvides ning opetada lapsi ja fdiskasvanuid elama fdisvaartuslikku
elu. Sihiks on luua oma véimaluste piires maksimaalselt tohus arengukeskkond, mis dpetaks laste-
le tasakaalustatult kasutama ja arendama oma isiklikke andeid ning aitaks neil mdista kdrgemaid
vaimseid vdartusi.

Tegevuses vdib esile fuua kaks pghissuunda: koolitus ja meelelahutus, sealhulgas ka sporditiritu-
sed (korvpallifestival, olimpia). Seejuures on olulisem just noori huvitava koolituse pakkumine,
sest meelelahutusvdimalusi leiab ka mujalt.

Pohikiri satestab eesmdrgid, nende saavutamise vahendid ja fegevuse iildised pohimatted. Lisaks
requleerib pghikiri organisatsiooni liikmelisust, juhtimist (iildkoosoleku, volikogu ja juhatuse te-
gevust), teadete avalikustamist ja majandustegevuse pahimgtteid.

Viimane muudatus - volikogu moodustamine - viidi pghikirja sisse 2002. aasta iildkoosolekul.
Volikogu loomise fingis asjaolu, et 3-liikmeline juhatus tahendah véga kitsast ofsustajate ringi.
Niitid allub juhatus volikogule ja volikogu pddevuses on feha reeglina kord aastas foimuva Uld-
koosoleku vahelisel ajal organisatsiooni nimel otsuseid.

Kodukorrale vastab ELO harta, mis kdsitleb samu valdkondi mis pghikirigi (niisamuti tegevuse
pohieesmarke, liikmete Sigusi ja kohustusi, ELO struktuuri, juhtimist ja vara], kuid on sgnastatud
lihtsamalt ja seega ka liikmele mdistetavam.

Aastaplaanis on kirjas hooaja suuremad iiritused ja koolitused.

Sel siigisel tuleb iildkoosalekul kinnitamisele ELO arengustrateegia 2006-2010. Kokku hakati
seda kirjutama aasta eest kuraatorite (nii nimetatakse ELO riihmade juhendajaid) stardikoolitusel,
ndu kiisiti ka teistelt ELO tegevusega Idhedalt seotud inimestelt. Strateegias jatkatakse 1998.
aastal alustatud eduteooria suunda ning suuremaid muutusi koolituse ja tirituste kavas ei tule.
Eduteooria aluseks on Brian Tracy eduka elu osatequrid (meelerahu, tervis ja energia, armastav
suhtumine (imbritsevasse, majanduslik séltumatus, eesmdrgid ja ideaalid).

Lisaks juhindub tegevus erinevatest statuutidest (liikmekaardi, rihmade tegevuse jne kohta) ja
ELO Viiest Vaalast. Vaalade kaudu on ELO ideoloogia pohiseisukohad ja maailmakasitlus viidud
organisatsiooni lilkmetele arusaadavasse keelde. ELO vaalad on viis suurt ja tahtsat matet, mis
aitavad mdista, kuidas ollakse seotud Uimbritsevaga: esimene vaal — mina, teine vaal - mina ja
meie, kalmas vaal - mina ja kadu, neljas vaal - mina ja loodus, viies vaal - mina ja maailm.

ELO mission on kaasa aidata oma rahva elujou ja arenguvdime kasvule, pakkudes lastele ning
noortele pohihariduse kdrval téiendavat vaimalust enese arendamiseks.

Visioon sdnastatakse uues strateegias.

10.3 Pdhitegevused ja koostdopartnerid

Oma pohikirjaliste eesmarkide fditmiseks on ELO ndinud ette liikmetele koolituste ja Urituste
korraldamist, liikmete tegevuse igakiilgset toetamist, koostddprojektides osalemist nii kodu- kui
valismaal ja eftepanekute tegemist seaduste ja muude Sigusaktide valjatddtamiseks noorsoofdd
valdkonnas.

Aastate jooksul on riilhmade tegevus kandunud kohalikult tasandilt ka mdrksa laiemaks, nii naa-
bermaakondadesse (nt maakonnalaagrid] kui ile-eestilistesse kokkusaamistesse. Kui nditeks
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90-ndatel aastatel oli elokate peamiseks kokkusaamiskohaks suvine suurlaager, siis niitidseks on
iilevahariigilistel dritustel funduvalt suurem rohk ja kuus pliitakse labi viia ks-kaks suuremat
eftevétmist.

ELO suuriirituste hulka kuuluvad:
e suurlaager Karepal, kus on nii meelelahutust, sporti kui farkuse jagamist;

 talilaager jaanuari alguses, mis on suuresti meelelahutuslik. Seda tasakaalustab “oma parla-
ment”, kus 100 noort kasitlevad mond akfuaalset teemat. 2003. aastal oli selleks koolivagi-
vald, 2004. aastal laste digused ja fanavu Virumaa kiisimus. Alanud hooajal toimub falilaagri
asemel Pealinna paev, mis algab ELO Noorteparlamendi istungiga Riigikogus ja jatkub kultuu-
riprogrammiga. (hepéevase kestuse tingivad Tallinna kdrged dohimis- ja foitlustuskulud.

 igal hooajal veel erinevad kdiki riihmi haaravad iiritused iile vabariigi.

Jargnevalt ilevaade koolitustest, mida ELO pakub.

Kuraatorite koolitus. Igal aastal septembri kolmandal ndadalavahetusel toimub 3-péevane péhi-
koolituslaager, kus atesteeritakse kdik kuraatorid ja anfakse tegevuslitsents.

Veebruaris toimub 3-pdevane koolituslaager, mille sisuks on ELO vaalade tutvustamine ja laste
juhendamiseks vajalike teadmiste andmine. Selle hooaja sihiks on suurlaagri jaoks laagrikasvata-
jate koolitamine ja vastava funnistuse valjastamine.

Erialakoolitus. "Tark mees faskus” erialakoolitfuse eesmargiks on innustada ELO liikmeid kasuta-
ma oma andeid, feadmisi ja oskusi ihiste sihtide saavutamiseks, toetada soovi teistele inimestele
(oma rithmale, oma rahvale) vajalik olla, olles seega ahiks kutsevalikul. Projekti sisuks on erikoo-
litus klubide liikkmetele 10 erialal ja Junior-Teamile 4 erialal (lihidalt JT, vt liikkmeskonna punkfi
alt liikkmete jagunemist], mis on ELO klubi ja Junior-Teami tegevuses vajalikud. Erialad valitakse
ELO liikmete hulgas lahi viidud kisitlusega. Hooaja teisel poolel toimuvad vabariigi erinevates
paikades erialade koolituslaagrid.

Koolituse Iabiviimisel vaetakse 2006. hooajal kasutusele kaks uuendust. Kui varasemalt selgusid
paremad koolituslaagri eksami, koduse 186 ja suurlaagri kankursi pghjal, siis niitidsest on aluseks
punktisiisteem (v@imalik saada max 50 punkti eelneva kodutdd, koolitusel osalemise ja koolitusel
antud kodutgo eest]. Erialavditjaid tunnustatakse suurlaagris, kus antakse kdigile tunnistused.

Teine muudatus puudutab koolituse kestust. Varasemalt olid need laagrid 3-pdevased, niitid aga
on plaanis koolitused labi viia senise 3 pdeva asemel 2-pdevastena. Seda mitmel pdhjusel: esiteks
materiaalne kokkuhoid ja feisalt vastutulek liikmetele. Kuna tritused toimuvad nadalavahetusel,
peab 3-paevase koolituse tarbeks sditma hakkama reedel kohe pdrast tundide |Gppu ning fagasi
joutakse piihapaeva Shtuks. Uus siisteem pole liikmete jaoks nii kurnav, sest koolitused algavad
laupdeva hommikul ja I8pevad piihapdeva Igunal.

Ametikoolitus. Klubide ja JTde valitsusliikmete koolituslaager oktoobris. Sisuks kdik vajalikud
tarkused eduteooriast, juhtimisteooriast, ELO ideoloogiast (Viis Vaala, B. Tracy) ja organisatsioo-
nist, meeskonnatddst ja kdigest vajalikust ametikohustuste taitmiseks klubi vai T valitsuses.
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Vabakoolitus. Temaatilised 2-pdevased koolituslaagrid kdigile soovijatele (psiihholoogia, edu-
teooria, ettevdtlus, infoiihiskanna saladused jne), mis toimuvad vastavalt materiaalsetele véima-
lustele ja vaba aja olemasolule; fegevuskavasse neid esialgu kindlalt paika ei panda.

Lisaks foimuvad kunsti-, joonistus-, foto-, ja esseekankursid, mille osavamaid funnustatakse jaa-
nuari alguses falvisel koolivaheajal toimuval kaunite kunstide paeval Tallinnas.

Augustikuus, parast hooaja 16ppu sdidavad traditsioonilisele hariva sisuga preemiareisile aktiiv-
semate A-riihmade, klubide ja JTde liikmed, “Tark mees taskus” erialade vditjad ja kunsti-, joo-
nistus-, fofo-, ja esseekankursi peaauhinna vditjad. Preemiareisid toimusid 2004. hooaja Iopus
Helsingisse Heureka teadusparki ja Riiga. 2005. hooaja 18pus augustis Hiiumaale ja novembris
Louna-Eestisse.

Teine reisifradifsioon leiab aset augustis, kui ELO organiseerib oma liikmetele, nii lastele kui fais-
kasvanutele, iihe reisi kuskile Euroopasse. Reisi maksavad osalejad ise kinni, kuid ikkagi on see
omamoodi preemiareis — tore seltskond ja meeldiv puhkus.

ELO uue hooaja algul septembris toimuval aastaassambleel tehakse kokkuvdte méddunud hoo-
ajast ning tunnustatakse riilhmade kuraatoreid ja ka aktiivsemaid riihmi.

Organisatsiooni edasisi plaane arufatakse juhtide kooli raames. Tegevuste planeerimisel puiitakse
arvestada liikmete soovidega, nditeks koolitussarja ,,Tark mees taskus” korraldusliku poole pealt
uuriti, kas lapsed tahavad feha rohkem kodutddd vai rohkem praktilist to6d jms. 2005. hooajal fehti
eraldi koolitusi erinevatele vanusegruppidele, sest vanemad ei taha kogu aeq vaikestega koos olla.

Peale lileorganisatsiooniliste trifuste korraldatakse kogu iilejadnud fegevus A-riihmas, klubis ja
JTs vastavalt ELO liikmete soovidele ja vajadustele ning olemasolevatele vdimalustele. Teatud osa
A-riihmade, klubide ja JT fegevusest rahastatakse labi projektide. On riihmi, keda toetavad koha-
likud omavalitused, seda peamiselt transpordikulude osas.

Keerukaks erandiks osutub erinevatest omavalitsusest pdrit dpilastega sanatoorses koolis fe-
gutsev ELO riihm, kus toetust fuleb faotleda iga dpilase puhul eraldi, mis muudab kogu protsessi
vdga aegandudvaks.

Riihmad kdivad koos kord nadalas ning tegemised hdlmavad laias laastus sporti, kultuuri ja Eesti
erinevafe paikade kiilastusi; tihti viiakse labi Uhiseid ettevatmisi teiste ELO riilhmadega. Ef iga
noor kaib aastas ka vahemalt 4-5 vabariiklikul ELO Gritusel, tekivad niimoodi toetavad suhtevor-
qustikud, mida kuraatorid vérdlevad omaaegse Eesti (lligpilaste Ehitusmalevaga.

Riihmade tegevusest annab tilevaate riihma kroonika ja A-rihmadele, kiubidele ja Junior-Teamidele
omistafakse igal hooajal reiting, mille koostamisel voetakse arvesse tritustel ja projektides osa-
lemist, fagasiside andmist peakorterisse, kohalike trituste labiviimist, (ihesdnaga riilhmade ak-
tiivsust. Moddunud hooaja 16pus toodi vélja 3 aktiivsemat A-riihma, 7 klubi ja 3 JTd.

ELO koostddsidemed teiste noorfeorganisafsioonidega pohinevad enamjaolt juhtfiguuride isikli-
kul tutvusel. Peamiselt istufakse koos, arutletakse erinevatel teemadel ja vahetatakse kagemusi.
Lisaks on vastastikkusi visiite tehtud Eesti Skautide (hingu, Eesti Gaidide Liidu ja Kodutiitardega.
Konfakt on erinevate organisatsioonide esindajatega, seda eeskatt tanu ENLile, kuid konkreetset
koostddd vai dhisiritusi pole olnud.

Rahvusvahelisi partnereid ELO-| ei ole ja organisatsioonis ei ole ka eraldi inimest, kes fege-
leks valissuhtlusega. ELO olukorra muudab keerulisemaks ka see, et see on ise iiles ehitatud
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noorfeorganisafsioon - ei ole fegemist méne rahvusvahelise organisatsiooni Eesti rakukesega,
seepdrast pole ka katusorganisatsiooni, kuhu kuuluda. Uues arengukavas on siht sinnapoole, ef
votta tddle vdlissuhteid arendav projektjuht. Tema (ilesandeks oleks esmajoones kontaktide va-
hendamine riihmadele, kes edasi hakkaksid ise suhteid arendama. Valiskoostdo kohta siiski mo-
ningaid naiteid on - projektid Euroopa Noorte Eesti Biiroo kaudu, mani koolitus ja valisreis.

Haridus- ja Teadusministeeriumiga ofsest koostddd pole, kuid oma sdna saab sekka delda |abi
ENLi ja Noortepoliitika Noukogu. ENLi kuulub ELO 2002. aasta siigisest. ENLi ettevatmistega on
ELO kursis peamiselt listikirjade kaudu, teiseks foimuvad iimarlauad, mis kasitlevad NPNi ja
teisi noortega seotud teemasid.

Labi ENLi on olnud véimalus sBna sekka delda naiteks Eesti noorsootdé seaduse muudatus-
ettepanekute osas. Koosolekutel osalemine on peakorteri juhtaja @lul. Parast todpdeva lGppu
toimuvad iimarlauad on lisna vdsitavad, kuid 8nneks saab arvamusi esitada ka e-posti vahendu-
sel. “Kindlasti vaiks selles osas olla aktiivsem, aga see eeldaks ka liikmetega suuremas mahus
teemade lahiarutamist,” Gtleb ELO peakorteri juht. Lisaks on fa seisukohal, ef riigi raha jaga-
mist puudutav poleemika (“kes kui palju sai ja miks?"] ei peaks olema Noortepaliitika NGukogu
kdige tdhtsam teema.

Praequst riiklikku rahastamisskeemi, kus aastatoetus hdlmab ka tradifsiooniliste trituste ra-
hastamist, hindab ELO maistlikuks.

10.4 Tegevusvahendid

ELO 2005. aasta eelarve on 1,2 miljonit krooni. Lisaks 586 178-kroonisele riiklikule aastatoe-
tusele taidavad eelarvesumma 2005. aasta liikmemaksud (200 000 krooni) ja Kultuuriministee-
riumilt saadud toetus (25 000 krooni koolivaheaja projektideks).

Aastatoetust kasutatakse personali-, majandamis- ja administreerimiskuludeks, tehniliste va-
hendite soefamiseks ning traditsiooniliste lrifuste osaliseks finantseerimiseks. Liikkmemaksu-
raha suunatakse eelkdige trituste lahiviimiseks. Mitme firmaga on tekkinud hea koostdd ja nad
foetavad mitterahaliselt, pakkudes oma footeid.

Kuna HTMist saadav toetus fuleb dra kasutada 31. detsembriks, siis aifab liikmemaksust kogu-
nenud raha ile elada perioodi jargmise HTMi toetuse laekumiseni. Viimastel aastatel on toetus
fulnud teise kvartali jooksul, aga kuna trituste lahiviimise pghirghk jadb ajavahemikku jaa-
nuar-mai, teeb see t60 (isna keeruliseks.

ELO-s on Uks palgaline tddtaja — peakorteri juhataja. Raamatupidamisteenust ostetakse sis-
se.

Enne 2002. aastat oli kontoris 2 palgalist footajat, iks neist oli puhtalt projektide kirjutaja ja
tegeles rahvusvaheliste suhetega. Hetkel ei ole ressursse teise pghikohaga téotaja palkami-
seks, kuid ei saa valistada, et ei voeta kedagi manda konkreetset suunda arendama. Praequ on
suurematel tiritustel palgaline projektijuht.

Kuraatorid, keda ELOs on 40 inimese ringis, fasu ei saa. Peakorteri juhatajat feeb murelikuks
kuraatorite motiveerimine, sest kuraatorite transpordi- ja foitlustuskulude kompenseerimi-
seks ei ole piisavalt ressursse. 2005. aastal fasus peakorter méningatel dritusel kuraatorite
foitlustuse, 2006. aasta eelarvesse on planeerifud kuraatorite transpordikulude kompenseeri-
mine traditsioonilistel tritustel osalemiseks.
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10.5 Liikmeskond

ELOsse kuuluvad lapsed alates esimesest klassist. 1.-4. klassi dpilased moodustavad A-riihma;
4.-9. klassi pilased moodustavad ELO klubi; 10.-12. klassi dpilased moodustavad Junior-Teami.
Kokku on liikmeid 1100-1200. Liikmete arv on viimastel aastatel olnud lisna stabiilne, tile 1300 ei
ole see ldinud. Vordluseks: 1988. aastal tuli pioneeriorganisatsioonist iile 6000 dpilast. Pohikirja
jargi saavad ELO liikmeks olla ka juriidilised isikud, aga praeguse seisuga tihtegi juriidilist isikut
ELO liikmeks ei ole.

Riihmi saab moodustada ainult taiskasvanud kuraatori olemasolul, kes on saanud vastava kooli-
fuse ja tegevuslitsentsi. Liikmeks saab astuda ainult [abi rilhma ja liikmeks arvatakse parast aas-
tamaksu tasumist. ELOsse vdivad kuuluda ka taiskasvanud - riihmajuhid ja akfiivsed vilistlased,
kes kdivad dritustel edasi.

2004/2005 hooajal tegutses 11 A- riihma, 23 klubi ja 12 JT-d. Klubi vanuserihm on kdige
arvukam, kuna noorematega on keerulisem kodust kaugemal foimuvatel tritustel kdia, glimnaa-
siumiealised leiavad endale sagedamini aga muud tegevust.

Enamik riihmi tegutseb kooli juures, kus on kuraatoriks ainedpetaja vai huvijuht. Maned riilhmad
on noortekeskuste juures. Aktiivsemad piirkonnad on Harjumaa, Viljandimaa ja Ida-Virumaa. ELO
riihmi ei ole praeguse seisuga kalmes maakonnas — Lddnemaa, Hiiumaa ja Jarvamaa.

Liikmemaks A-rihmade liikmetele on 100 krooni, klubidele ja Junior-Teamide liikmetele 300
krooni (vélja arvatud Voru- ja PGlvamaa 250 krooni suuremate transpordikulude tgttu). Klubide ja
Junior-Teamide liilkmemaksu on voimalik tasuda kahes osas. Varem oli aastamaks maakonna kesk-
mise sissefuleku jargi arvutatud, mis tahendas aga pidevat imberarvutamist. Pghikirjas mainitud
sisseastumismaks on kehtiv juriidilistele isikutele.

Liikkmete teavitamiseks on ELO-| kodulehekiilg www.elo.ee, kust saab fagasisidekastikese kaudu
ihendust otse peakortferiga; kuraaforite meili-list, kuhu kuulub ka @pilasi. lgal nddalal saadab
peakortferi juhataja meili-listi “ELO feated”, kus voetakse kokku mdédunud nadala olulisemad
stindmused.

Ettepanekuid tehakse peamiselt Urituste vdi fegevuse asjus, sageli ka lihtsalt kommenteeritakse,
mis meeldib ja mis mitte. Infot saab ka irituste |ppedes taidetud fagasisideankeetidest, kuid
parandusettepanekuid ja uusi ideid sealt eriti ei kooru. “Olen tahele pannud seda, et juhul kui
noored on rahulolematud, ei oska nad tihti Gelda, mis viks olla teisiti. Aga see on nagu ténapdeva
noorte puudus, et nad ei oska oma ideid valja pakkuda ilma valikuvariantideta,” iitleb Siivi Liivik.

Organisatsioonist kedagi peakorteri juhataja mdletamist médda valja arvatud ei ole. Kiill on aga
olnud juhuseid, kui alkoholi tarhimise fttu on noor Urituselt dra saadetud vdi ei ole tohtinud
suurlaagrist osa vofta. Selleks puhuks on valja toétatud ELO standard, mille jargi ELO reeglite
rikkumisel kditutakse.

Uued liikmed tulevad juba ELOs tequfsevate sdprade kaudu. Ka on peakorter saatnud infot koolide
listi. 2005. aasta siigisel plaanib ELO suuremat reklaamikampaaniat oma tegevuse futvustamiseks
ja uute liikmete leidmiseks. Infomessidel jm sarnastel Uritustel osalemisega on ELO ettevaatlik,
sest riihmal peab olema kuraator ja noored omapadi tequtseda ei saa ning seetdttu fuleb organisat-
siooni laiendamiseks leida tdiskasvanuid, potentsiaalseid uusi kuraaforeid.

Mitteliikmeid ELO Uritustele ei kaasata — osalemise eelduseks on ikkagi tasutud liikkmemaks ja
riihma kuulumine. Siin tekib ka laste furvalisuse ja tervise eest vastutamise kiisimus - liikmetel
on selleks oma kuraator. Ka lapsevanemad ei soovi oma lapsi ilma tdiskasvanud saatjata mitme-
paevasele iritusele lubada. Seda siiski veel ELOs arutatakse, kas mifteliikmed vaiksid osa vatta
ihepdevastest iritustest. Sel juhul peaksid nad maksma osavdtutasu.
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ELO-I on ka oma liikmekaart, mida pikendatakse igal aastal nagu dpilaspiletit. Esialgu oli kindel
ndue, et igale ELO dritusele fulles peab liikmekaart kaelas olema. Kuid tihtipeale unustati kaart
koju vdi ei oldud tildse kaarti saadud. Kuni varukstriikitud liikmekaarte veel jatkub, antakse neid
valja, kuid mingit lisavadrfust need ei oma ja sisuliselt liikmekaardististeem ei toimi. Praequ
on arutlusel plastikkaardi kasutuselevdtt, mis véimaldaks magnetriba ahil noori dritustel re-
gistreerida. Taaskord tuleb mangu raha: lilkmed vahetuvad ja iga aasta uutele liikmetele kaardi
tegemine on organisatsiooni jaoks fdsine vdljaminek.

10.6 Organisatsiooni juhtimine

ELO juhtorganid — vastavalt otsustuskdigusele siinkohal reastatuna — iildkoosolek, volikogu,
juhatus.

ELO kdrgeimaks organiks on selle liikmete iildkoosolek, kus vdivad osaleda kdik ELO liikmed.
(lldkoosolek vitab vastu otsuseid kdikides ELD juhtimise kiisimustes ja tema padevusse kuulub
phikirja muutmine, eesmérgi muutmine ja juhatuse liikmete maaramine. (lldkoosolek on otsus-
fusvdimeline, kui selles osaleb vdi on esindatud lle poole ELO liikmetest.

(lldkoosoleku iilesandeid aastakoosolekute vahelisel ajal taidab ELO liikmete poolt ja liikme-
fe seast aastakoosolekul valitud volikegu. Volikogu moodustamise alused ja tddkord on paika
pandud lldkoosoleku otsusega.

Uues, 2005. aasta suvel valitud volikogus on igast maakonnast lks esindaja. Volikogu kokku-
saamine on lahendafud 1-2 korda kuus toimuvate iile-eesfiliste tritustega, kuhu rithmad tule-
vad koos juhendajatega. Nii on korraga kohal piisav hulk volikogu liikmeid, kellega koosolek
peetakse. Volikogu teeb dra eeltdd, lildkoosolekul |ahevad ettepanekud-dokumendid arutlusele
ja kinnitamisele. Nditeks eelarve koostah peakorteri juhataja koos juhatuse liikkmega, valikogu
vaafab ile ja lldkoosolek kinnitab.

ELO-I on juhatus, mis juhib ja esindab ELO igapdevases tegevuses. Juhatuse liikmete arv on (iks
kuni neli isikut, kes madratakse tildkoosoleku vdi volikogu poolt téhtajaga kuni kolm aastat ELO
taiskasvanud liikmete hulgast (kuraatorid, vilistlased).

Juhatuse valib volikogu rihmakuraatorite hulgast, sest juhatuse liikkmed peaksid olema ELO
tegevustega seotud. Volitused kestavad kolm aastat. “Ma arvan, et see on paras aeg. Esimene
aasta elad sisse, teine aasta sa saad juba asjadest aru ja kolmandal saad téie auruga panna,”
pohjendah Siivi Liivik juhatuse tegutsemisperioodi.

200¢2. aastal valitud 3-liikmelisest juhatusest astus 2 liiget téokohustuste tottu 2004. aastal ta-
gasi. Nii on ELO-| hetkel iiheliikmeline juhatus. Et allkirjadiguslik inimene on organisatsiooni jaoks
seega olemas, ei hakatud uusi liikmed juhatusse nimetama, vaid oodatakse dra 2005. aasta sligis,
kui juhatuse volitused ametlikult |ppevad.

Peakorteri juhataja Siivi Liivik on ELO ainuke palgaline fodtaja, tootades sellel ametipostil ala-
tes koha loomisest 2002. aastal. Peakorteri juhataja on sisuliselt tegevjuht, kes suhtleb rihmade
juhendajateqa, organiseerib tritusi ja haldab dokumentatsiooni. gapdevatdds suhtleb peakorteri
juhataja tihedalt riihmajuhendajateqa, kellele saab alati helistada ja ndu kiisida. Olulisemad asjad
saadefakse arvamuse avaldamiseks ikkagi listi.
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10.7 Arengusuunad

ELO tugevaks kiiljeks tuleb pidada koolitust, iildharivat joont. Organisatsioonil on paikapandud
koolitusprogramm ja traditsioonilised suuriiritused, kuid iga aasta piiiitakse tegevust varskenda-
da millegi uue abil. Kahjuks on viimasel aja muudatused-uuendused seotud eelkdige majanduslike
kaalutlustega, sest transpordikulud on 2005. aastal oluliselt tdusnud, kuid ringisditmisel ja le-
eesfilistel dritustel on ELO tegevuskavas suur roll.

Olgugi, ef laste arv jarjest vdaheneh ja vabaajavdimalusi tuleb aina juurde, usub ELO oma piisima-
jaamisesse. Selleks fuleb pidevalt oma tegevust mitmekesistada — pigem just koolitusvéimaluste
osas, sest meelelahutust on vdimalik palju ka mujalt saada.

Uleriigiliste tegevuste planeerimisel vietakse aluseks kuraatorite, kohalikul tasandil aga riihma-
liikmete ettepanekud-ideed.

Tegemist on iisna eripdrase noorteiihendusega, kes ei kuulu tihtegi valisorganisatsiooni ega oma
vélispartnerit, kellelt saada toetust ja ndu (erinevalt naiteks ES(Ist, 4Hst, TOREst]. Rahvusvahelise
86 arendamist, esmajoanes riihmade kokkuviimist valispartneriga, seab ELO oma Idghiaja sihiks.
Veel varasem ettevatmine on sligisel kdivituv reklaamikampaania oma tegevuse tutvustamiseks
ja uute liikmete varbamiseks.

ELO liikme aastamaks on vaadeldud organisatsioonide hulgas kdrgeim: selle tasumise on eeldu-
seks ELOsse kuulumisel ja iiritustest osavdtmisel. Liikmed peavad iileriigilistel tritustel osaledes
ise fasuma oma franspordi- ja toitlustuskulud, kuid riihmad on piiiidnud nende kampenseerimiseks
ise vahendeid leida kohalike omavalitsuste toetuste ndol.

Peakorteri juhataja nimetab organisatsiooni foimimiseks ja arendamiseks vajalikeks fugisammas-
teks riiklikku toefust ja kuraatoreid.

Riikliku aastatoetuse saamine voimaldah hoida praequst (ile-eestiliste Urituste joont - kui foetus
vaheneks, peaks loobuma vabariiklikest ettevotmistest ja ELO tegevus jadks kitsalt riilhma fasan-
dile. Aga just teiste erinevate Eesti paikade kiilastamises, kahtumistes teiste ELO riihmadega ja
uute sdprade-tuttavate leidmises naevad ELO liikmed organisatsiooni kuulumise kdige suuremat
vadrtust.

Rahaga on seotud ka teine probleem-tugisammas — vabatahtlike kuraatorite t6d. Riilhmade fege-
vuse rahastamiseks ei ole ELO-| vahendeid, tiritustel osalemise fahendab veel ka toidu- ja trans-
pordikulutusi. ELO piiab kuraatoreid igati motiveerida: lisada omavahelistele kokkusaamistele ka
meeltlahutava ja lddgastava osa, tunnustada aktiivsemaid juhendajaid (nt. ELO eelarvevahendi-
test mdne noorsootédga seonduval koolitusel osalemine).

Tahelepanu:

e Viliskoostdd ELO tegevuses praegu puudub, kuid see oleks vdimalus, kuidas tegevust aren-
dada. ELO ise ndeb valissuhtlust pigem riihmadele kontaktide vahendamisena, kuid dkki siiski
onnestub leida laiast maailmast koostddpartner.

o ELO peakorteri juhataja ja kuraatorid réhutasid hinnatusu (eelkdige transpordi- ja toitlus-
tuskulude kasv) mdju organisatsiooni eelarvele ja lapsevanema rahakotile. Kuna ELD tegevus
on iles ehitatud suuresti vabariiklikele tritustele, vdivad majanduslikud pdhjused fegevust
tugevasti takistada. Organisatsiooni eelarve planeerimisega suudetakse vast hakkama saada,
kuid kuidas mojutab see liikmete osalust?
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Avatud noorteiihendus

Loodud: 13. oktoobril 1991
Liikmed: fidsilised ja juriidilised isikud
Koondah: 1266 liiget (1.10.05 seisuga)

11.1 Kujunemine

4H loodi noorte arengu programmina Ameerika (hendriikides iile saja aasta tagasi. Algatajad olid
eelkdige maaelu arendamisest huvitatud dpetajad. Noorte enesearengu foetamise kaudu maaelu
edendava organisatsiooni idee levis paljudesse maailma riikidesse. Eestis tequtses maanoorte
organisatsioon 1930-ndafe aastatel (llemaalise Maanoorte (henduse nime all, kuhu kuulus ise-
seisvusaja |6pul 1939. aastal 14780 liiget. 4H asutati uuesti 13. oktoobril 1991, nimeks noorte-
kogu Uus-Eesti. Esialgu oli 4H poliitiline organisatsioon, kuid sellest suunati loobuti juba paari
kuu parast.

Uldiselt véiks 4H tegevust ja arengut pidada sujuvaks, kuid méned aspektid vdib siiski vélja tuua.
Suur samm oli keskkontori minek liikkmetele Idhemale ehk kolimine Tallinnast Parnusse 1999. aas-
fal. Mone aasta eest tehti otsus ka oma kinnistuosa valjaostmiseks. Juhtimismuudatustest on olu-
line juhatuse loomine senise volikogu asemele 2005. aasta martsis.

Organisatsiooni ajaloo keerulisimaks perioodiks vdib pidada 2001. aastaf, kui jaddi ilma noorte-
tihingute projektitoetusest ning koolituste, suurlaagri ja muude ile-eestiliste Urituste rahasta-
miseks fuli vahendeid leida muudest allikatest.

Vahepeal on muudetud ka organisatsiooni nime. Ettepanek nimevahetuseks tuli liikmetelf, kuna
“Uus-Eesti” tekitas segadust ja arusaamatusi — noored kippusid Uus-Eestit pidama kristlikuks or-
ganisafsiooniks. Ehkki esilagu kavatseti uueks nimekujuks 4H, lisati sinna ette sarnaselt teistele
Euroopa maade 4H-organisatsioonidele riigi nimi — Eesti 4H, seda just valissuhtlust silmas pida-
des. 1999. aastal Viljandis toimunud tldkoosolekul nimemuutus kinnitati. Sellega aga segadused
ei Ioppenud - 2001. aastal panid Tiit Made jt oma erakonnale nimeks Uus Eesti, mida 4H oli varem
pikemat aega kasufanud. Niilidseks on Erakond Uus Eesti tegevuse Idpetanud, Eesti 4H aga oma
praeguse nimekujuga igati rahul.
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11.2 Peamised eesmargid ja tegevuse alused

4H pohieesmark on maaelu, rahvuskultuuri ja noorsootdd edendamine. Seda tehakse ldbi 4 harju-
muse (rahvusvaheline liihend 4H tuleb neljast ingliskeelsest sanast, mis viitavad noore tervikli-
kule arengule: Head - pea; Heart - siida; Health - tervis; Hands - kéed).

Nii ongi 4H missioon noorte headele harjumustele kaasaaitamine. 4H sooviks on mitmekiilgsete
voimaluste pakkumine vastavalt noorte oma huvidele ja tahtele. Programm peab olema mitmeke-
sine, et noored ei tiidineks.

“Meie eesmdrk on kujundada tore inimene, aga igale lapsele tuleb leida midagi konkreetset.
Selle harjumuste valimise juures ei sunni me lastele midagi peale. Korrates tequ muudad sa
oma iseloomu ja harjumusi ja oma saatust,” sonavad 4H juhid. Nad réhutavad noorte vordset
kohtlemist ja noorte kuulumisvajadust. Just poisid on oma 4H-s olekut phjendanud sooviga
kuhugi kuuluda.

Noorsoolihing Eesti 4H pohikiri satestab 4H eesmargid, liikmelisuse, liikmete digused ja kohus-
fused, tegevuse juhtimise, piirkondliku tegevuse ja revidendi 6. 20. veebruaril 1999. aasta
iildkoosolekul kinnitatud pahikirja on 4H 12. mértsi 2005 iildkoosolekul muutnud. (heliikmelise
juhatuse ja volikogu asemel on niitid 5-liikmeline juhatus ja tegevjuht. Samuti vaadati iile liikkmete
digused, muudeti nime ja aadressi, lisati arengukava mdiste. Olgugi, et 2005. aastast sisseviidud
muudatused on jous olnud vaid lihikest aega, on 4H juhtide arvates need end kindlasti Gigusta-
nud. Eelkdige puudutahb see juhtimisstruktuuri muutust.

4H arengukava on koostatud aastani 2014 ja see on lahi kirjutatud ka piirkondade kaupa. lgal
aastal enne (ldkoosolekut vaatab juhatus piirkondadest fuleva tagasisideme alusel (nemad suht-
levad otseselt liikmete ja klubidega) arengukava (ile. Kodukorrast 4H loobus, kuid ei vélistata, et
kunagi voetakse kodukord taas kasutusele.

4H vision on sdnastatud jdargmiselt: aastal 2014 on 4H professionaalse juhfimise ja fasakaalus-
fatud tegevusprogrammiga (ihing, mis foetab liikkmete valikuid ja edendab rahvuskultuuri. 4H-sse
kuulub ligikaudu 3000 liiget alates 7. eluaastast. Aastaks 2014 on taotlus rajada enamikule Eesti
noortele kattesaadav maasuunitlusega ferviklik kooliharidust tdiendav arengukeskkond, mida
korraldavad professionaalsed noorsoo- ja haridustddtajad. Arengukeskkonna marksdnad: vaba-
fahtlikkus, tasakaalustatus, noorte vajadustest |ahtumine, avatus, loomingulisus ja harjumuste
kujundamine.

11.3 Pohitegevused ja suuremad koostddpartnerid

4H tegevus toimub kolmel fasandil:

e klubi, mille saavad moodustada minimaalselt 3 liiget;
e piirkond;

e rahvuslik tasand.

Kui alguses toimus 4H tegevus suurte lile-eestiliste ettevotmiste vormis, siis aastate jooksul on
tegevus ldinud piirkondlikumaks. P8hjuseks on franspordikulude t8us, mis piirab osavatuvdima-
lusi oluliselt. Seetdttu voetigi vastu otsus, et raha suunatakse otse piirkandadesse, sest maakon-
nakeskusesse jouah noor ikka sdita. Toimuvad ka ile-eestilised iritused, nditeks suurlaager ja
kiidupdev, kus premeeritakse fublimaid liikmeid, juhendajaid ja klubisid.
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4H piirkond koosneb vahemalt kuuest 4H klubist. 4H piirkonna padevusse kuulub 4H liikmete fe-
gevuse korraldamine oma piirkonnas, 4H piirkonna juhafuse valimine, 4H juhatusele ettepanekute
esitamine 4H eesmarkide ja tegevuse kohta ja 4H piirkonna vara kasutamise korra kehtestamine.
Igal piirkonnal on oma fegevusplaan ja arengukava. Piirkonna tasandil foimuvad koolitused-semi-
narid [nt projektikirjutamine, koolitus uus- ja tegevliikmetele), laagrid, mitmesugused konkursid
ja temaatilised paevad. 4H-kaid tihendab ka “oma mang” - indiaca — milles igal siigisel madtu
voetakse.

Organisatsiooni tegevusi kirjeldab kdige iildisemalt 4H kontseptsioonist juhindumine. leriigi-
liselt ja ka igas piirkonnas valitakse iildkoosolekutel 4 eelisarendatavat harjumust. Eelistatuks
osutunud harjumuste omandamiseks koostatakse tegevusprogramm. (hingus on soovitav, et
oma 4 harjumust (4H) valitaks vélja ka klubi ja liikme poolt. Seetgttu on 4H klubide suunitlus ja
kooskdimine erinev. Klubi pghitegevuseks vaib olla nditeks reisimine, lilleseade, sport, kokandus
- mille iganes vastu noored huvi funnevad.

4H juhtide sonul tuleb palju ideid noortelf endilt. Noorte inifsiatiivi plititakse igati soodustada ja
aidata ideid ellu viia. Selles méttes 4H erineb m@nevdrra feistest avatud liikmeskonnaga noorte-
organisatsioonidest: uue klubi esmaseks eelduseks ei ole tingimata juhendaja, ka noored ise kuu-
levad 4H-st kas infomessil véi sopradelt ning soovivad klubi luua. Ning siinkohal tuleb neile appi
piirkonnajuhatus ja aitab tegevust alustada. Juhendaja on tdiskasvanud isik, kes mitte ei korralda
iiritusi noorte eest, vaid vastutab, (ihe juhendaja halma all véib olla mitu klubi.

Tihtipeale on vaba aja veetmise vaimalused maakohtades daarmiselt piiratud, seepdrast tahab 4H
ndidata, et noored saavad ise oma elu huvitavamaks teha ning samas saata midagi korda oma ko-
dukoha heaks — nditeks teha heakorratdid voi aidata vallavalitsusel midagi korraldada. On klubi-
sid, keda omavalifsus foetab, kas rahaliselt, transpordivadimalustega vms, kuid see koostdd vaiks
olla marksa ulatuslikum. 4H-I on praegu siht, et 1/3 klubidest oleks heades suhetes omavalitsu-
seqa. Uks pahjus, miks see praequ ei ole véga levinud, véib tuleneda arvamusest, et 4H on kooliga
seofud huvitegevus, sest enamasti on juhendajaks dpetaja.

4H piitiab noori oma kodukohaga siduda ja seet@ttu tunnevad 4H juhid suurt heameelt, kui liikme-
test kasvavad vélja uued klubijuhendajad. Varasemalt korraldas 4H ka b-kuulisi ettevatluskursusi,
et noored maal rakendust leiaks, kuid praequ on need rahapuudusel soiku jadnud.

Kodukandiarmastuse kdrval peab Eesti 4H oluliseks ka seda, et maanoor padseks valja oma kooli-
ja tavakeskkonnast. Seepdrast kdiakse palju reisimas. Iga liige tasub oma reisi eest kiill ise, kuid
pikaajaline koostdd reisifirmaga on vdimaldanud sdidukulud minimaalsena hoida.

Teine vdimalus ilmaelu ndha on rahvusvaheline 4H noorsoovahetusprogramm IFYE [International
4-H Youth Exchange], mille kaudu on Eesti noored kdinud Luksemburgis, LISA-s, Austrias, Soomes,
Sveitsis ning sealsed noored jéllegi Eesti eluga tutvumas. Vahetus kestah 6 kuud, selle aja jooksul
liigutakse 2-4 nddala jarel perest peresse, saades niiviisi osa kohalikust kultuurist ja fehes seal
peres ka t66d. |ga liikmesmaaga eraldi on sdlmitud leping featud arvu liikmete vahetuseks, aastas
saab programmist osa 12-17 eesti noort.

Eesti 4H kuulub Euroopa maanoorte katusorganisatsiooni Rural Youth Europe. Osavétutasu on kiill
tisna kérge (16 000-17 000 krooni), kuid tasub end &ra erinevate koalitusv@imaluste ja rahvusva-
heliste irituste kaudu. Katusorganisatsiooni kuuluvus lihtsustab ka raha taotlemist erinevatest
Euroopa fondidest.

Head sidemed on Soome 4H-ga, kellega on programmi Euroopa Noored kaasabil tehtud mitmeid
rahvusvahelisi projekte. Ka juhendajate motivatsiooniiiritusi on fehtud soomlaste ahiga. Sama-
laadset koostddd on kavas arendada Ameerika (hendriikide 4H-ga.
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Eesti noorteorganisatsioonidest seovad séprussuhted Eesti 4H-d ELO ja Eesti Skautide (Ihinguga.
Vastastikku vahetatakse laagrikutseid, kuid akfiivsemat koostddd praegu ei ole. ELOga, kellega
vahepeal tehti tihislaagreid, on praegu koost6d ndrgemaks jaanud.

Et 4H rohutab keskkonnasdbralikkust ja -sddstlikust ning hoolitseb sellealase teabe joudmise
eest lasteni, on tehtud koostddd ka Riigimetsa Majandamise Keskusega (metsaistutamise projekt]
ja ASiga Ragn-Sells (jadtmekditluse pghimdtete tutvustamine). Need asutused on pakkunud 4H-le
eelkdige koolitust ja abi nende teemade kasitlemisel.

(ihiseid projekte on 4H-I olnud Pdllumajandusministeeriumiga, on osaletud sealsetel ngupidamis-
fel ja imarlaudadel. Koostdd ei arenenud siiski sellise tasandini nagu nditeks Soomes, kus 4H on
pdllumajandusministeeriumi hoole all.

Kuna 4H tegevus on koondunud piirkondadesse ja klubidesse, taimub pghiline tegevus klubide ja
erinevate asutuste-ettevtete vahel.

Haridus- ja Teadusministeeriumiga suheldakse peamiselt rahataotluse esitamisel. Kuigi 2001.
aastal oli arusaamatus taotlemispaberitega ja 4H jdi ilma projekfitoetusest, hindavad 4H juhid
riiklikku rahastamismehhanismi korralikult toimivaks. 4H arvates on siiski kiisitav see, kas riik
peaks foetama poliitilisi noorteorganisatsioone.

Eesti 4H on ENLi liige ning sinna kuulumine on oluline, kuna ENL suhtleb otse Haridus- ja Teadus-
ministeeriumiga. Kiituse palvivad ENLi pakutavad koolitused, kuid aja ja/vdi rahapuudusel ei ole
4H seal eriti osalenud. ENLi ja liikmesorganisatsioonide vaheline kommunikatsioon on kiill para-
nenud, kui 4H ootaks siiski ENLilt oma liikmete vastu suuremat huvi.

Nii valissuhtlust kui koostodd teiste organisatsioonidega kommenteerides selgitavad 4H juhid,
ef vdimalusi on véga palju, kuid lihtsalt ei jdtku aega sellega tegeleda. Jdud on suunatud pigem
oma organisatsiooni arendamisse.

11.4 Tegevusvahendid

4H peakontor asub Parnus aadressil Allika 2a. 4H ostis pool maja ja maatiiki, millest plaanitakse
vdlja arendada koolituskeskus. Kontor toodi Tallinnast Parnusse pghimottel, et 4H on eelkdige
maanoorte organisatsioon. Pealegi pole 4H-I Tallinnas tihtegi klubi.

Kontoris on iiks palgaline téotaja — rohkemaks ei jatku palgaraha. Vastavalt vajadusele on suure-
mate projektide jaoks kasutatud ka lepingulisi fdétajaid. Sisse ostetakse ka raamatupidamistee-
nust. Just inimressurss on see, millest 4H juhid puudust tunnevad. On olnud ka paremaid aequ,
nditeks 1997.aastal oli 4H-1 3 palgalist tootajat.

Eesti 4H 2005. aasta eelarve on 855 000 krooni, millest 85% moodustab riiklik aastatoetus
(731 286 krooni). Aastatoetus léheb peakontari Gilalpidamisele, palgakuludeks, 4H Eurcopa katu-
seorganisatsiooni liikkmemaksu tasumiseks.

Aastaeelarvest moodustavad administratiivkulud 71% (sellest moodustab 29% piirkandade iga-
kuine toetus).

(lejaanud eelarveosa suunatakse 4H programmidesse:
« Arendan Ennast (koolitus) - 7,5%

o Teen Koostddd (tegevused, infomessid, aastakoosolek, triikised, vélisseminarid, IFYE prog-
ramm jne) - 13,5%
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 Elan Tervislikult (laagrid) - 5%

« Matlen Positiivselt (4H siinnipdev, kiidupdev) - 3 %

2005. aastal on projektitaotiuste alusel saadud raha Euroopa Noorte Eesti Biiroolf, Hasartmak-
sumangu Noukogust ja Maaelu Edendamise Sihtasutusest.

Vajaduste katmiseks, esmajoanes vabatahtlike motiveerimiseks peaks olema riigi foetussumma
umbes kolmandiku vorra suurem. Fondid ei anna selleks raha. Samuti oleks hea varem teada,
mil mddral rahataotlus rahuldatakse. Tésist peavalu tekitab ile aasta foimuva suurlaagri ra-
hastamine. Eelneva aasta stigisel tuleb projektitaotlustega tegelema hakata.

Aeg-ajalt juhtub ka foredaid dllatusi, nditeks 2004. aastal toetas Balti-Ameerika partnerlus-
programm sditu Ameerika Uhendriikidesse, et tutvuda sealse 4H-ga.

11.5 Liikmeskond

4H liikmeks v@ib olla fiilisiline v@i juriidiline isik (piirkond], kes soovib arendada 4H eesmarki-
dega kooskdlas olevat tegevust.

4H-sse kuuluvad noored alates seitsmendast eluaastast. Loviosa moodustavad 12-17 aastased.
Kdivitunud on projekt, mis on suunatud noorematele, 7-12 aastastele. Kokku on Eesti 4H-1 1300
tegevliiget (sealhulgas 6 juriidilisest isikust piirkonda) ja umbes sama palju toetajaliikmeid.
Liikmete arv on kasvanud iga aastaga, praegu on see veidi pidurdunud - pole lihfsalt inimres-
surssi (juhendajaid].

Suurem osa liikmeid on koondunud klubidesse, klubid omakorda koonduvad iihistegevuse eden-
damiseks reeglina piirkondadesse. 4H piirkonnad fegufsevad Parnumaal, Viljandimaal, Jarva-
maal, Jogevamaal, Tartumaal ja Virumaal. Lisaks on 4H esindatud Valga- ja Saaremaal. Sihiks on,
ef 4H tequtseks kdikides maakondades.

Uusi liikmeid leitakse olemasolevatest piirkondadest ja juurde tekib ka uusi piirkondi. Sageli
tulevad uued liikmed juba olemasolevate liikmete sdprade hulgast. Uusi liikmeid meelitab ko-
hale ka vdikse osalustasuga suurlaager, kuhu kavatsetakse ka edaspidi lubada “vdgraid lapsi”
(mitteliikmete laagrimaks on 2 korda suurem), kes on siis kahe varmad liikmeks astuma. Samuti
osaletakse Teeviida messil.

Liikmetega suhtleb peakontor ldhi piirkondade ja juhendajate, sama kanalit pidi jouab info
kohalikul tasandil toimuva kohta ka kontorini (piirkondades toimuvad juhendajate ngupidami-
sed ja mattetalgud). Lisaks kohtumistele annab pildi ka tegevuskava, mis on piirkennapghine
ja kord kvartalis (ile vaadatakse. Pdris palju on aga noori, kes suhtlevad peakontoriga ofse.
Kige suurem suhtlemine liikmetega toimub suurlaagris. Eesti 4H tegemistest annab teada ka
kodulehekiilg (www.eesti4h.ee) ja igakuine infoleht.

Liikkmemaks on esimesel aastal ja liikmepileti saamisel 40 krooni, edaspidi 25 krooni. Liikme-
telt kogutud summa jaab piirkonna kasutada, kuid nii laekumise kui kasutamise kohta tuleb
peakontorisse esitada aruanne.

Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide ja noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonide uuring

103



104

11.6 Organisatsiooni juhtimine

4H kdrgeim juhtorgan on iildkoosolek. (lldkoosolekute vahelisel ajal juhib 4H-d juhatus. Organi-
safsiooni igapdevase juhtimisega on ametis fegevjuht.

4H iildkoosolekust votavad osa liikmed vdi nende volitatud esindajad ja tildkoosolek on otsus-
tusvaimeline, kui sellest votab vahetult vdi esindajate kaudu osa iile poole 4H liikmetest. 4H ld-
koosoleku padevusse kuulub pahikirja muutmine ja uue 4H pahikirja vastuvatmine; 4H thinemise,
jagunemise ja Idpetamise ofsustamine; 4H juhatuse valimine ning 4H juhatuse liikkme(te] volituste
ennefahfaegne ldpetamine; 4H revidendi valimine ning tema volituste ennefdhtaegne Igpetamine;
4H liikmemaksu suuruse ja selle fasumise tahtpdeva madramine; 4H majandustegevuse aastaaru-
ande ja 4H revidendi aruande kinnitamine; 4H majandustegevuse aastakava vastuvdtmine ja 4H
juhatuse ofsuste fihistamine vai muutmine.

4H juhatuse peamisteks padevusteks on iildkoosoleku otsuste elluviimise korraldamine, 4H ma-
jandustegevuse aastakavast tulenevate 4H tegevusprogrammide kinnitamine ja muutmine; 4H
majandustegevuse aasfakava ja aastaaruande koostamise korraldamine ja 4H (ldkoosolekule
kinnitamiseks esitamine; organisatsioonide liikmeks astumise ja liikmelisusest loohumise of-
sustamine; 4H tegevjuhi ametisse nimetamine ja ametist vabastamine, tema padevuse ja téotasu
madramine.

Juhatus koosneb kalmest kuni seitsmest tildkoosoleku poolf valitud liikmest. 4H juhatus valitakse
ametisse 3 aastaks. Juhatusse valiti 2005. aasta martsis 5 liiget, kelle vahel jaotati erinevad vald-
konnad-tilesanded (liikmed, vélissuhtlus, koolituskeskus). [llesanded taienevad ja muutuvad kogu
aeg. Tegemist on meeskonnattdga, st iikski valdkond ei ole ainult iihe juhatuse liikme vastutada.

Pohikirja kohaselt ei fohi juhatuse koosolekud foimuda harvemini kui kuus korda aastas, seni on
juhatus kokku saanud kord kuus. Kuna inimesed tulevad kokku erinevatest Eesti paikadest, kesta-
vad need koosolekud kauem, ka mitu pdeva.

Koosolekutevahelisel ajal kasutatakse asjaajamiseks nii internetti kui telefoni, kuid korralik aru-
telu saab tekkida ikkagi koosolekulaua taga. E-kirjaline hadletamine on lubatud ka pdhikirjas. Ka
juhatuse otsuste joustumisega on seofud internet — nimelt joustub ofsus kiimnendal pdeval ala-
tes selle featavakstegemisest e-posti teel 4H piirkondadele ja 4H liikmetele tegevjuhi kdsutuses
olevatel e-aadressidel.

Tegevjuht on see taideviiv ja koordineeriv isik, kes viib tildkoosoleku ja juhatuse otsused ellu.
Eelnevalt on tegevjuhi tilesandeks Uldkoosolekul ja juhatuse koosolekul arutlusele tulevad kiisi-
mused ka ette valmistada. Lisaks kasutab tegevjuht 4H vara ja vahendeid, peab liikmete registrit
ja esindab 4H-d.

11.7 Arengusuunad

4H on maanoorte huvitegevusele suunatud organisatsioon, millele on iseloomulik piirkondlik di-
mensioon: organisatsioon tugineb b piirkonnale, millel on oma tegevusplaan ja arengukava. Iga
uksik piirkond ja klubi on organisatsiooni vaike, iseseisev mudel — samasuguse juhfimisskeemiga
kui nn suur 4H. Piirkonnal on igus valida oma 4 harjumust ja otsustada liikmemaksust saadava
fulu kasutuse ile. 4H puhul on veel see eripdra, et keskkontor peab oma piirkondlikke tiksusi
majanduslikult Gleval - piirkondade esitatud projektitaotluste alusel.

4H klubides mangib adrmiselt suurt rolli liikmete fegevusvabadus nii tegevusala kui kooskdimise
suhtes. Kui palju on noortel muid véimalusi vétta sdpruskond kokku ja kas vai oma hobiga organi-
seerifumat tegevust alustada? Ehk vaib sellises organisatsioonis ndha noorteiihenduste homset
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paeva, mida iseloomustab vabatahtlikkus sel madral, et esmapingul v@ib organiseerituses ildse
kahelda. 4H siisteemis on aga keskkontoris klubidest hea tilevaade tanu piirkondade stisteemile.

Pohikirjalisele eesmdrgile - maaelu edendamisele - |dhenetakse peamiselt lahi noore, kellele teki-
tatakse voimalus fequtseda meeleparaste asjadega oma kodukohas. Samal ajal pliiiab 4H pakkuda
noorele ka reisimisvdimalust. Koostéd klubi ja kohaliku omavalitsuse vahel ei ole praeqgu vdga
sage, kuid sihiks on viefud selle fohustamine.

Kdige keerulisemaks, suurimaks takistuseks oma tdds peavad 4H juhid uute juhendajate leidmist,
eriti kui mdne piirkonna juhendaja lahkub. Kdvasti vaeva tuleb ndha vabatahtlikkuse alusel te-
gutsevate juhendajate motiveerimisega. Klubi juhendajatega ehk polegi nii problemaatiline kui
piirkonna juhtidega, kellel on suur tédkoormus ja vastutus. Praequ liigub mate ikkagi nende t6o
tasustamise suunas. Seni on 4H pliiidnud juhendajatele pakkuda koolitusi ja véljasbite - ilma las-
teta ja lihtsalt puhkusena. (Iheks lahenduseks oleks pikem reis kord aastas - iga osaleja tasuks
stimhoolse osalustasu ning organisatsioon tilejadnu. Siin aga kerkih kohe kiisimus, kust saaks iiks
noorteorganisatsioon selleks raha taofleda?

Hoolimata neist muredest on 4H sihiks seadnud organisatsiooni laienemise. (helt poolt geograa-
filine laienemine, et saavutada esindatus koikides maakondades, teisalt kaasah 4H ettevétmistes-
se ka liikmete perekonnad.

Ldhiaastate suurim plaan on aga kahtlemata koolituskeskuse rajamine Parnusse, Allika tanava
majja. Sellega kaoks vajadus ofsida erinevaid kokkusaamispaiku, koolitfuskeskusest saaks koht
kdigi 4H-kate jaoks. Oleks olemas ka elementaarsed magamis- ja pesemisvdimalused, lisaks saab
aias felkida. Remont juba kdib, remondiraha leidmine on aga ddarmiselt keeruline.

Tahelepanu:

e Taaskord fuleb esile fuua kontakt kohaliku omavalitsusega. Kuna tegemist on maaelu edenda-
misele ja kodukohaarmastusele suunatud organisatsiooniga, siis peaks klubide koostdd ko-
haliku omavalitsusega olema isegi enesestmdistetav. Organisatsioon on selles osas koostdo
arendamise ka sihiks votnud.
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Organisatsiooni toimimise seisukohalt on oluline vaadata lahendusi, mida organisafsioonid on
jatkusuutlikkuse tagamisel rakendanud ja kiisimusi, mis on veel 8hus. Sisetoimimise puhul kes-
kendusime jargmistele aspektidele:

e Tegevuse alused;
o Organisafsiooni juhtimine ja juhatuse t68;
o [llevaade liikmeskonnast ja liikmete kaasamine;

 Vabatahtlikest juhtide motiveerimine.

12.1 Tegevuse alused

Kuigi uuringus on kdsitletud juba aastaid tegutsenud noortetihendusi, on nende hulgas ka neid,
kes alles votsid ette arengustrateegia koostamise — B.G. Forseliuse Selts ja TORE. AV ja EGLi puhul
ei olnud senini strateegia jargitav ja see sundis kirjutama uut.

Pghikirjalised tehtud muudatused on enamasti pdgusad, korrigeerides eelkdige organisatsiooni
juhtimisstruktuuri ja juhtkonna paremat toimimist. Erandiks on ENL, kes hiljuti korrigeeris pghi-
kirjalisi tegevuseesmdrke. See nditab, et organisatsioonid on pidevas arengus.

Naiteks see, kas noorteiihenduses on satestatud kodukord, sdltub tekkinud vajadusest. EGOL kin-
nifas selle alles 2005. aastal, eesmdrgiga kinnistada senised organisatsiooni juhfimiskogemused
ning valtida olukorda, kus iga uus juhatus kehtestab uued reeglid. Samuti on EGLis kodukord abi-
mees igapdevases tookorralduses. TORE ja Eesti NNK(I-de ja NMK(l-de Liit aga ei pea kodukorda
vajalikuks. Liidu juhid on organisatsioonis tegevad juba pikemat aega ja kirjapandud reeglitest ei
funta puudust. Kodukorrast on loobunud ka 4H.

Ménevérra eristuvad teistest oma tegevusaluste pdhjaliku kirjapanemisega ES(l ja EGL. Malemat
organisatsiooni mdjutasid suuresti erinevad pghimdttelised vaidlused tihtsete skautide ja gaidide
organisatsioonide loomisel, mistdttu pidi organisatsiooni alalhoidmise nimel fikseerima kdikvdi-
malikud tegevust puudutavad aspekfid.
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12.2 Noorteiihenduste juhtimine

Enamasti on igapdevane asjaajamine, dokumentatsioon ja trituste korraldamine tegevjuhi amp-
luaa. Kui tegevjuhti pole, siis vastutab organisatsiooni toimimise eest juhatuse esimees. Kohati
eristuti ka selle pdhjal, kas juhatus votab organisatsiooni fegevustest osa vai on iiksnes otsusta-
mise ja olulisemate kiisimuste arutamise koht.

Juhatuse liikmete 66 pohineb vabatahtlikkusel. Kui organisatsioonil pole pahikohaga tddtavat
tegevjuhti, saab katusorganisatsioonides palka juhatuse esimees (nditeks AV puhul). Erandiks on
E(IL, kus palka saavad kiik juhatuse liikmed.

Noorteiihenduste jaoks on olnud kiisimuseks ka juhatuse liikmete arv. Pdhikirjade kohaselt see
varieerub, ulatudes erinevates organisatsioonides 3-20 liikmeni. EGLi esindaja Gtleb suurema
juhatuse kohta selgituseks, ef juhatuse liikme staatus tahendab suuremat psiihholoogilist vastu-
fust kui pelgalt téériihma kuulumine. Vaiksema koosseisu puhul on infoedastamine kiirem, muga-
vam kokku saada, aga kitsaskohtadena vdib valja fuua suure tédkoormuse ja vastutuse. Tuleb ka
arvestada, et pikemate volituste puhul vaib tekkida olukord, kus elumuutused, tddkohustused jm
pohjused sunnivad juhatuse liikmeid organisatsiooni tegemistest taanduma — ELO juhatus kaha-
nes niiviisi 1-liikkmeliseks.

Juhtimisstruktuuri on muudatusi sisse viidud vastavalt tegevuses tekkinud probleemidele. Nai-
teks ELO moodustas 2002. aastal 3-liikmelise juhatuse kdrvale 17-liikmelise volikogu, et suu-
rendada ofsustajate ringi; volikogust loobusid Eesti 4H ja TORE, sest erinevatest Eesti paikadest
osutus keeruliseks iihte punkti kokku tulla. EUL v&tab juhatuse tdokoormuse vihendamiseks 2006.
aastast todle peasekretdri ja vdlissuhete sekrefari.

Eraldi kiisimuseks on olnud juhatuse jatkusuutlikkuse fagamine ametisoleku ajaga. Probleemiks
on see eelkdige olnud EDOLIl, kus @pilased saavad organisatsioonis kaasa liiila maksimaalselt 3
aastat, millest vahemalt iiks kuulub sisseelamisele. Lahendusena on arutud vilistlaskonna kaasa-
mist. ENL plaanib sisse viia roteerumissiisteemi, kus korraga vahetub vaid osa juhatuse liikme-
test. Sama rotafsiooniprintsiipi rakendab juba EGL.

Avatud noorteiihendustel kestavad juhatuse volitused enamasti 3 aastat [ES[], ELO, 4H, TORE, EGL-
s 2 aastat], katusorganisatsioonidel lihemalt (ENL, ENN[M]K{I-de Liit, EDOL 1 aasta; AV ja ECIL 2
aastat]. E(iLis teeh juhatuse kandidaatide kvaliteedikontrolli vilistlaskogu, kel on piisavalt tead-
misi liidu foimimismehhanismidest ja valdkonnast tervikuna.

Kui ei ole eelnevat kagemust [nt et juhatuse esimeheks saavad kandideerida vaid juhatuse liik-
med) ja/vdi tihedat s@ela liikmete valimisel, osutub juhatuse aastane tegevusaeg organisatsiooni
arendamise seisukohalt ndrgaks, kuna sisseelamine votab oma aja.

Noortfelihenduste arengus on olulisel kohal olnud nende eestvedajad-idecloogid. Organisatsiooni
006 kdimaliikkaja-eestvedaja lahkumine on kaasa tfoonud madalseisu praktiliselt tegevuse seis-
kumiseni (TORE). Organisatsioonide jaoks on see olnud valus aga dpetlik kogemus edaspidiste
ofsuste tegemiseks. Teisalt vdib nii ménegi noorteorganisatsiooni kujunemisloost leida nditeid,
kuidas juhtpersoonid ja nende pghimgtted on positiivselt mgjutanud organisatsiooni kaekdiku (nt
EGL ja ESU).

Ettepanek: Juhisdltuvust saab vahendada, kui organisatsiooni juhtfiguuride ametiaeg oleks
kindlaksmadratud ja juht ei jadks teiseks ametiajaks.

Ettepanek: Tekib digustatud kiisimus, kas organisatsioon peaks juhtimis- ja arenguraskused
omal nahal iile elama ning lahendused leidma vdi saaks siinkohal vajadusel ndu ja jouga aidata
nditeks organisatsiooni tugiisikud (kas teistest organisatsioonidest vai HTMist], kel kompe-
tentsi sekkuda ja lahendusi pakkuda.
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Liikmete kaasamine

Organisafsioonid hindavad ja toetavad védga noorte initsiatiivi ja ideid organisatsiooni arenqulis-
tes kiisimustes. Siiski pdérduvad liikmed enamasti kontori/juhatuse poole peamiselt pdevakaja-
liste teemadega, Urituste jm organisatoorsete kiisimustega ja organisatsiooni arendamisel kaa-
sardakimine on tagasihoidlik. Aga just liikkmete visioonist ja juhtnéoridest tunnevad organisat-
sioonide juhid puudust (ELO, ECL; EGL oli ainus, kes pidas likmete tagasisidet piisavaks). Avatud
noorteiihenduste puhul jduab liikmete arvamus juhatuseni labi juhendajate.

Ettepanek:Noorteiihendused peaksid soodustama noorte aktivistide pealekasvu ja nende kaasa-
mist ka organisatsiooni juhtimisotsustesse, et teadjate ring oleks véimalikult lai.

Info liikumine

Peamiseks kanaliks nii info jagamiseks kui fagasiside kiisimiseks on meili-list. Probleemiks on
osufunud |ahitédtamata informatsiooni dlekiillus. Lahendusena on hakatud koostama iganddal-
alaseid vdi -kuiseid tilevaateid organisatsiooni tegemistest.

Infostisteemides paistah silma tehniline uuendusmeelsus. Koosolekute Iahiviimiseks kasutatakse
kiiruse huvides aeg-ajalt telefoni, e-posti ja Skype'i, kuid arutelu tekkimiseks eelistatakse ikkagi
ndost-nakku kokkusaamist.

Kodulehekiiljed on organisatsioonidel kiill olemas, kuid tihtipeale puuduliku vai vananenud in-
foga vdi, vastupidi, informatsioonist dlekiillastunud ning keeruliselt struktureeritud. Foorumi-
keskkonnad on samuti loodud, aga neid ei kasutata akfiivselt ning seetdttu majuvad mdnevérra
kunstliku kanalina. Mitmel organisatsioonil (TORE, E(L, ENL) oli kodulehekiilje uuendamine iiks
ftegevusaasta iilesandeid.

Ettepanek: arvestada, et kodulehekiily on organisatsiooni visiitkaart just mitteliikmete
jaoks.

12.3 Liikmeskond

Noorteiihenduste jatkusuutlikkus téhendab stahiilset liilkmeskonda ning ka iilevaadet liikmetest,
Nii katusorganisatsioonide kui avatud noorteiihenduste puhul on olulise teemana tdstatunud liik-
mete (le arvepidamine, isedranis just pilasorganisatsioonide puhul.

Enamasti saadakse liikmete arvust ettekujutus avalduse kirjutamise v@i selle uuendamise Idhi.
Liikmestaatust peab manikord igal aastal uuendama. Nditeks on mélemad pilasomavalitsuste ka-
fusorganisatsioonid teinud labi nn lilkmeskonna nullimise. See on tingitud ka sihfriihma eripdrast
(koolide dpilasesindused).

(iheks viisiks oleks avatud organisatsioonide puhul seda arvestada ka liikmemaksu laekumise jar-
gi. See on tihtipeale aga kohustus, millest rangelt kinni ei peefa.

Liikmelisuse printsiibid on tldiself kindalt paigas, ainukese organisatsioonina votah lahiajal liik-
melisuse pghimdtete reformimise ette TORE.

Liikmemaks on {ldjuhul simboolne panus oma organisatsiooni heaks — 25-50 krooni aastas. Ka-
tusorganisatsioonidel see kas puudub vgi pole samuti oluline (erandiks B.G. Forseliuse Selts, kelle
eelarvest moodustavad liikmemaksud 10%). Kdrgema lilkmemaksuga (250-300 krooni] eristub
avatud noortelihendustest ELO, kus liikmemaksu tasumine on eelduseks Uiritustest osa saamiseks.
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Vabariigilistel dritustel fuleb enamasti tasuda osavatumaks, lisandub transpordikulu. Kuigi pg-
hikirjas on sdtestatud, et liilkmemaksu mittetasumise korral vaib liikme vdlja arvata, ei ole seda
seni rakendatud. Kinni peetakse aga sellest, et mitteliikmed katavad laagrites ja muudel Uritustel
osalemise kulud tdies mahus ise.

ESU vaatab hetkel likmemaksu pdhimdtteid timber, idee kohaselt saab ilma maksmata olla liige
edasi, aga ei saa kasufada teatud soodustusi.

Ka liikmeks saamise ja olemise eeldused on organisatsiooniti erinevad. Rangemalt jalgib
likmete tausta ja osalust E(L: likmete demokraatlikku tegevust, volikogudest osavéttu. Manel
organisatsioonil on liikmekssaamise eelduseks teatud kohustus (TORE-I koolituse labimine, EGL-I
ja ES-1 jargunduded). Avatud liikmeskonnaga organisatsioonidesse tulevad uued liikmed eelkdi-
ge sdprade kaudu [nditeks kutsutakse sdpru suurlaagrisse ja neile hakkab sealne tegevus meel-
dima). Katusorganisatsioonide puhul on liikmeskond enamasti seotud organisatsiooni kitsama
sihtgrupiga. B.G. Forseliuse Seltsi liikkmeskond on lisna paigas. Katusorganisatsioonid on hetkel
keskendunud olemasolevate liikmete paremale kaasamisele.

Uldiselt on avatud noorteiihendused enesereklaamiga ettevaatlikud, sest alliiksuse tegutsemise
eelduseks on tdiskasvanud juhendaja, kelle vahesus ja motiveerimine on tihtipeale organisatsioo-
ni arenguf takistavaks teguriks.

12.4 Motiveerimine

(ks suuremaid avatud noorteiihenduste murekohti on vabatahtlike juhendajate leidmine ja mo-
tiveerimine. Juhendajad sirguvad liikkmete hulgast, samuti saadetakse vastavat infot koolidesse
ja huvikeskustesse, st teavitustdo on suunatud taiskasvanuile. “Kuidas mativeerida vabatahtlik-
ke?” on kiisimus, mis intervjuudest tegevjuhtidega kdlama jai.

Organisatsioonid on mdelnud vélja mitmeid motiveerimismooduseid. Naiteks koosviibimised
tehakse vgimalikult meeldivaks: tgisele poolele liidetakse meelelahutuslik osa (mitmepdevane
koosolek/kaolitus koos ddhimise, sauna, foitlustusega jne). Seda praktikat rakendavad nii katus-
kui avatud noorteorganisafsioonid.

Juhendajatele on meeltmédda, kui vahel saadakse kokku ka ilma lasteta, see on nii puhkuse eest
kui viimaldab vahetada kogemusi. Lisaks on rakendatud ka iihisreisi hooaja I8pus, parimate valja-
selgitamist, stipendiume, organisatsioonisiseseid projektikonkursse, tritustel osalemise foiflus-
tus- ja transpordikulutuste katmist. Juhendajate tasustamist ei peeta iildjuhul digeks/vajalikuks.

Ettepanek: nn motivatsioonikoolitus — kuidas motiveerida vabatahtlikke/juhendajaid. Kooli-
tust vaiks pakkuda ENL.

Ettepanek: Motiveerimissummat saaks taotleda Iabi aastatoetuse.

Ettepanek: Suurem tahelepanu oleks vaja pdcdrata vabatahtlikule tédle riigi poolt ja Gihiskon-
nas laiemalt. Siseringi tegijad on Uksteisest nagunii teadlikud.

12.5 Arengujooned

Avatud noorteiihenduste puhul vdib valja tuua mitmeid sarnaseid arengujooni. Noortepoliitika
ajamiseks pole neil inim- ja ajaressurssi ega suuremat huvi, ollakse keskendunud oma organi-
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satsiooni arendamisele. (Ihelt poolt tuleks mainida uute juhendajate leidmist ja organisatsiooni
geograafilist laienemist, teisalt aga tegevuste mitmekesistamist. Geograafilise laienemise all
peetakse silmas esindatust kdikides maakondades; ideaalis ndhakse oma fugipunkte-kontoreid-
koordinaatoreid Eesti eri paigus.

Organisatsioonide tegevused on suunatud eesmdrkide fditmisele nii hdsti, kui see on vdimalik.
Suurema muutusena vdib vast nimetada ELO ja 4H rghuasetuste Gimberkujunemist. Kui alguses
foimus 4H tegevus suurte Ule-eestiliste ettevétmiste vormis, siis aastate jooksul on fegevus
franspordikulude tdusu tottu muutunud piirkondlikuks. ELO seevastu muutnud oma tegevuskava
just vabariiklike Grituste pdhiseks - kuna niilidseks on bensiinihind funduvalt tdusnud, ollakse
tuleviku suhtes draootaval seisukohal.

Organisafsioonid on viimaste aastatel fihendanud omavahelist koostddd:
o vahetatakse kogemusi ja ideid juhtide-juhendajate tasandil;

 korraldatakse Uhistiritusi (koolitused, delegatsioonid laagritesse).

Suhted pohinevad siinjuures isiklikel konfaktidel. Olgugi, et kdigil vaadeldud noorteorganisat-
sioonidel on oma niss, on eesmark ikkagi (ks — noorte arengu tagamine labi erinevate tegevuste
ja mitteformaalse hariduse - ning faoline kagemuste vahetus annah véimalusi fegevuse mitme-
kesistamiseks.

Sisemised muudatused (eelkdige just tugevate traditsioonidega ESU ja EGLi puhul) ja uute haara-
vate voimaluste pakkumine on organisatsioonidel pdevakorras. Mitmel juhul réhutati perekondade
fegevustesse kaasamist,

Pikemaajaliste tegevuseesmdrkide osas on katusorganisatsioonid stahiilsed. Kdige suuremaid
muutusi sisulistes tegevustes ndeb enese jaoks AV (just kasvamise osas). Kdik peavad jétkuvalt
oluliseks noortepoliitika vi haridusvaldkonna (Gpilasorganisatsioonid) m@jutamist.

Seoses sellega on katusorganisatsioonide jaoks on iiha suuremaks vdljakutseks liikkmete kaasa-
mine, arvamuste mitmekesisus ning avatus ja lahipaistvus arvamuste kujundamisel. Ka vajadust
ennast avalikkuse ees futvustada ei fohiks alahinnata.
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Uuringus kasitletud organisatsioonide pdhikirjad toovad kdik suuremal vai véhemal maaral iihe
tegevuseesmargina valja kas noortevaldkonna mdjutamise vdi noortelihenduse tegevusvaldkon-
na laiema futvustamise tihiskonnas. Erinevused organisatsioonide vahel seisnevad selles, kuidas
arengu- ja fegevuskavades seatud eesmdrke piiiitakse saavutada.

Noorteiihenduste mdju on keeruline tiheselt m@dta ja vdrrelda, kuna ka organisafsioonide tege-
vusala ning kujunemine on olnud erinev. Alljdrgnevalt oleme organisatsiooni ulatuse osas kesken-
dunud kahele dimensioonile:

 noorteiihenduse kaasamine noortepoliitika valdkonnas, Gigusloomeprotsessi m&jutamine labi
erinevafe fo6gruppide ning imarlaudade, esindatus;

 organisafsiooni mdju kohaliku kogukonna arengule vdi isikutele.

13.1 Noortepoliitika mdjutamine

See s@ltub paljuski riigipoolsest huvigruppide kaasamispraktikast igusloome valdkonnas (noor-
tevaldkonnas kaasab peamiselt Haridus- ja Teadusministeeriumi noorteosakond), samuti kolman-
da sekfori organisatsioonide toimimisest ning tihenduste omavahelisest koostdgst.

Noortepoliitika majutamine puudutab eelkdige valdkondlikke katusorganisatsioone, kes oma alus-
dokumentides on selle peamise tegevuseesmargina ka satestanud.

Pohikirjalised eesmdrgid ja kaasamine:

ENL pahiliseks tegevuseesmargiks on noortepaliitika kujundamine labi erinevate noorteiihendus-
te kaasamise. Kaasamise satestavad alusdokumendid alates phikirjast |opetades iga-aastase fe-
gevuskavaga. ENLi liikmeskonna kaasamisstruktuur on iles ehitatud algselt femaatiliste kodade
kaudu, mis hiljem on muudetud paindlikumaks ja lahipaistvamaks imarlaudades ja todgruppides
osalemiseks. Kuna ENL pretendeerib esindama kdiki noortetihendusi Eestis, siis kaasatakse t86-
gruppidesse ja Umarlaudadesse ka mitteliikmetest organisafsioone. Koondatud arvamused esi-
tatakse Haridus- ja Teadusministeeriumi nduandvale organile — Noortepoliitika Ndukogule - ning
osaletakse mitmetes valdkondlikes fodgruppides.
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Sarnaselt ENLiga peavad 2 Eestis tequtsevat dpilasomavalitsuste katusorganisatsiooni, EQOL ja
AV, samuti oma pohiliseks tegevuseesmargiks dpilaste kaasamist riiklikesse otsustusprotsessi-
desse kujundamaks nii noorte- kui hariduspaliitilisi seisukohti ning parandamaks @pilasomavalit-
suste vahelist koostosd. EDOLi-siseselt toimuh likmete arvamuse koondamine I&bi temaatiliste
todgruppide. Opilaste esindajana osaletakse HTMi Oppurite Ndukojas. Ulatuslik koosttd toimub
kolmanda sektori erinevate organisatsioonide voi valdkondlike huvigruppidega - eelkdige projek-
tide raames. EQOLi sihtriihmaks on kdik dpilasomavalitsused Eestis, kelle huvide eest seistakse.
EOOL on ka ENLi liige.

Teise, eelkdige venekeelseid noori koondava @pilasorganisatsioonina esindab AV kiill sisuliselt
samu eesmarke - kujundada nii noorte- kui hariduspoliitikat - kuid tegeleb lisaks muulaste integ-
ratsioonikiisimustega. AVs foimub oma liikmeskanna kaasamine kahte moodi: esiteks - haridus-
poliitilistes kiisimustes toimub Gpilasomavalitsuste kaasamine I&bi Opilasesinduste Assamblee;
teiseks edukaks kaasamisvormiks on kujunenud liikmeskonna feavitamine noortevaldkonnas vdi
iihiskonnas laiemalt toimuvast 1ahi oma vérgustiku [teavitusmeilid). AV pole ENLi liige. Oppurite
N&ukojas hariduspoliitilistes kiisimustes kaasaradkimise vaimalus on AVle vgimalik 1abi EOOLI.

EUL on oma péhikirjas satestanud, et seistakse Eesti iilidpilaskonna hariduslike, vaimsete ja ka
toimetulekuliste huvide eest. Liikmeskonna kaasamisprotsess on organisatsioonisiseselt selgelt
vdlja tootatud ja foimib hasti. Ollakse nii riigile kui kolmandale sektorile arvestatav partner.

Eesti NNK{l-de ka NMK{l-de Liit on seadnud oma visiooniks kiill omada mdju nooretegevuse aren-
dajana ja toefajana Eestis ning osaletakse ka ENLi erinevates temaatilistes iimarlaudades, kuid
noortepoliitika mdjutamine pole organisatsiooni prioriteediks. Samuti ei foimu eraldi organisat-
sioonisiseseid todgruppe ega rakendata liikmete kaasamismehhanisme. Katusorganisafsioonina
seistakse eelkdige oma liikmete parema tegevuskeskkonna eest. Liidu eripdra on see, et liikmed
osalevad ja on teadlikud rahvusvaheliste katuste todst ja tegemistest.

B. G. Forseliuse Selts on tegevuseesmdrkidena satestanud eesti rahvusliku hariduse ja kultuuri
motestamise ja arendamise ning osaluse Eesti hariduspoliitika ja —strateegiate kujundamisel.
Samuti on osaletud Kodanikeiihiskanna arengukontseptsiooni valjatddgtamisel. Seltsi esindaja on
osalenud ka ENLi imarlaudadel.

Seega voib vdifa, et suuremal vai vahemal madral soovivad enamik noortelihenduste katusorgani-
satsioone noorte huvisid kindlas teemavaldkonnas esindada ning arvamuste kujundamiseks kaa-
savad ka oma liikmeid. Erandiks vdib tuua Eesti NNMK{-de ja NMK(-de Liidu, kes noortepoliitika
valdkonda prioriteetseks teemaks pole seadnud.

Avatud noorfeorganisatsioonid on samuti seadnud pea alati pghikirjaliseks eesmargiks tegevus-
pohimdtete laiema kandepinna saavutamise ihiskonnas. (helt poolt soovitakse saada iihiskonna
funnustust ning feiselt poolt kohalikul fasandil klubidest koosneva vorgustike tugevnemist.

Organisafsioonide laiemad eesmargid:

o ESil eesmérgiks on arendada avalikkusele suunatud tegevuste kaudu noori kooskilas skautlu-
se eesmargi, pchimdtete ja meetoditega tdisvddrtuslikeks kadanikeks.

e EGLi pdhieesmérgiks on noore mitmekiilgne arendamine. Laiemaks fegevuseesmérgiks on
edendada kohalikku, riiklikku ja tilemaailmset rahu, arusaamist ja koostddd.

e ELO eesmdrgiks on aidata kaasa Eestis tequtsevate noorteorganisatsioonide koostddle ja
vastava seadusandliku baasi loomisele, foetada heategevuslikku kultuuri-, hariduse-, spordi-
ja loodushoiualast tédd avalikkuse huvides ja dpetada lapsi ja tdiskasvanuid elama taisvadr-
tuslikku elu.
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e TORE on seadnud laiema eesmdrgina fugidpilasliikumise pghimatete laiema tutvustamise ja
teadvustamise Eestis.

e 4H pdhieesmadrgiks on maaelu, rahvuskultuuri ja noorsootéd edendamine.

Noortepoliitika kujundamine on nende puhul tihtipeale jdefud katusorganisatsiooni — ENLi pdde-
vusse. Igapdevastes tegemistes poliitika kujundamistele enamasti ei mdelda. Huvi korral osale-
takse temaatilistes todgruppides. Naiteks TORE liikmed imarlaudadesse vdi tdégruppidesse ei
kuulu. Samuti 4H, kuigi ollakse ENLi liikmed, pole organisatsioon nende tegevusega eriti kursis,
keskendutud on pigem oma tegevuste arendamisele. Vastupidise nditena avatud liikmeskonnaga
organisatsioonide seast saab tuua ESU, kes on aidanud korraldada noorsoottd foorumeid ning on
esindatud Noortepoliitika Ndukogus.

13.2 Noorteiihenduste mdju kohalikule tasandile

Mdju kohalikule omavalitsusele vai tiksikule noorele avaldub avatud noorteiihenduste tegevuste
kaudu, kes noori sisuliselt kaasavad. Samuti loodud koostédvargustike, dhisiirituste ja laagrite
kaudu.

Kohaliku omavalitsusega (KOV] suhtlemist hinnatakse tugevalt nendes noorteiihendustes, mille
tksused toimivad maapiirkondades vdi vdiksemates asulates. Koostdé vaib olla avatud noorte-
ihenduste piirkondlike tiksuste véi rilhmade jaoks erinev. Peamiself seisneb see rahalises foe-
fuses ning sisulist valdkondlikku koostddd ei tehta. Ka katusorganisatsioonis vdi keskkontoris
ei omata ferviklikku lilevaadet alliiksuste koostddst kohaliku omavalitsusega. Finantsiliselt on
aga vaiksed riihmad abist séltuvad (laste transpordikulu). Keskkontor vdiks siiski olla keht, kus
positiivsete ndidete varal iiksteiselt dppida.

Avatud noorteiihenduste kontorid on alustanud juba sellega, et julgustavad oma kohalikke/piir-
kondlikke tiksusi KOViga kontakti looma, kuna praegu on see vaid vahestel tiksustel. PGhjusi, mil-
le taha kontakt ja koostdd on jaanud, vaib nimetada jérgmisi: juhendaja ei sdanda KOVi poole
pddrduda, organisafsiooni fegevus on KOVi silmis fundmatu vdi ta peab seda kooli huvitegevuse
osaks.

Katusorganisatsioonide puhul on koostéd kohalike omavalitsustega osutunud edukaks lksikute
ndidete pohjal. Naiteks B.G. Forseliuse Seltsil on hea koostdd Kambja vallavalitsusega, samuti
teeb Eesti NNK{l-de ja NMK(I-de Liidu Tamsalu allorganisatsioon koostidd sealse linnvalitsusega.

Positiivsena saah vdlja tuua, et ENLil on plaanis kaardistada kohalike omavalitsuste tasandil
Noorte volikogude tegevusi, et ndha, kuidas on noored sisuliselt kaasatud.

13.3 Arvamuste valjund ja koostoo

Sisuliste teemade osas tehakse Haridus ja Teadusministeeriumiga koostddd enamasti katusor-
ganisatsioonide poolt. Avatud noorteiihendused puutuvad ministeeriumiga kokku peamiselt raha-
faotlemisel.

Kanaliks oma seisukohtade esitamisel HTMile on noortetihenduste jaoks ENL ja Noortepoliitika
Noukogu. Samas funtfakse just avatud liikmeskonnaga organisatsioonides puudust isiklikest kon-
faktidest.

Kui vaadata noortelihenduste vdimalusi oma seisukohtade riiklikul fasandil esitamiseks, siis vas-
favalt HTMi koduehekiiljele saab valja tuua 3 suuremat kanalit: Noortepoliitika Ndukogu, Eesti
Noorsootdokeskuse iimarlauad ning Gpilasorganisatsioonidel Oppurite Ngukoda.
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1) Noortepoliitika NGukoguon HTMi noortevaldkonna nguandavaks organiks ning on noorteiihen-
duste jaoks liks peamisi viise oma seisukohtade esitamiseks. Noukokku kuuluvad noorte esindaja-
tena ENLi esindajad. ENL koordineerib ka ndukogu toimumisele eelnevat avalikku iimarlauda, kuhu
on kaasatud ka mitteliikmetest organisatsioonid ning esindab noortfelihenduste huvisid.

Noorepoliitika Noukogu liikmete moodustamisel on HTMi pghimdtteks olnud noorte esindatus.
Liikmed on esindatud institutsioonidega sihtgrupiti — noored, noorsoofddtajad, riigi noortepo-
liitika korraldajad:

e HTMija ENTK esindaja kui riigi fasandi noorsoofdd esindajad

o Maavalitsuse esindaja - maavalitsuse tasandi noorsootdd valdkonna esindajate nimel (vali-
tud Iabi Eesti Noorsootdotajate (henduse)

 Kohaliku omavalitsuse noorte valdkonna esindaja (on tahtis, kuna KOV on p@hiline noorsootdd
ja noortepoliitika teostamise tasand - valitud labi EN(I)

 Organiseeritud noorte esindajana on noortelihenduste katus ENL kui erinevate fegevussuun-
dadega organisatsioonide koondaja — b esindajat

 Euroopa Noorte Eesti Biiroo esindaja (rahvusvahelisuse noorsootdd esindaja, paljud noorte-
poliitika alased arengud on seotud rahvusvahelise kogemusega]

Noortelihendustest kuulub ndukokku ENLi kaudu AIESEC, Noored Mdodukad, Eesti Skautide []hing,
Eesti NNK(I-de ja NMK(I-de Liit, Keskerakonna Noortekogu ning Pylades.

Suhtumine ENLi rolli on organisatsiooniti erinev. 56ltub sellest, kuivérd soovitakse noortepo-
liitika kiisimustes kaasa rddkida. Nditeks TORE puhul on huvi minimaalne, ka 4H ndeb seda kui
kanalit ministeeriumi ning konkreetset kasu ei osata vélja tuua. Samas peavad ESU ja EGL ENL
rolli oluliseks. Sisuline koostdd jaah siiski veel kohati ebaselgeks — soovitakse ENLilt suuremat
initsiatiivi. ENLi mitteliikmed AV ja E{IL on selle suuna valinud pghimatteliselt. ENLi nahakse siiski
kui koostéopartnerit.

2) Noorsootdd valdkonna 8 iimarlauda tequtsevad Eesti Noorsootdd Keskuse juures.
(imarlauad toimuvad

o erinoorsootdd (osalevad ENL, EQOL),

huvialahariduse,

« info noorte kohta ja noortele ning ndustamise ja uuringute (EQOL),
 noorsootgd-alase koolituse (ENL/AIESEC),

 fervistava puhkuse,

o tdokasvatuse,

¢ rahvusvahelise noorsootd6 [EfllJL, EYL, ENL),

«  ning noorsootdd struktuuride ja noorte osaluse (ENL, EOOL) valdkonnas.

(Imarlaudade iilesanneteks on ettepanekute vélja todtamine arengusuundade ning tegevusplaanide
valdkonnas ja nende esitamine Haridus- ja Teadusministeeriumile ning Eesti Noorsootdd Keskusele;
valdkonna eksperthinnangute andmine; valdkonna koostdo koordineerimine erinevate asjasse puu-
fuvate institutsioonide vahel; lilevaate koondamine ja levitamine valdkonnas toimuvast.
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3) Oppurite Ndukoda on HTMi nduandvaks organiks, mille todd juhib minister. Huvigruppide esin-
dajatest on kaasatud Eesti (lliGpilaskondade Liit ja Eesti Opilasomavalitsuste Liit. Arvamused
ndukoja 66 kohta on aga erinevad. EDOL peab koostodd positiivseks. Raskusena on ta valja too-
nud lihikesed tahtajad arvamuste avaldamiseks, sest ei jduta liikmeskonna seisukohti koondada.
Kuna ndukoda on dpilasorganisatsioonidele peamiseks hariduspoliitiliseks mdjutamiskanaliks,
peaks E(ILi hinnangul Oppurite N&ukoja praequst tookorraldust siiski veel tghustama.

Haridusalastes kiisimustes on HTM Haridusreform 2007 raames konsulteerinud ka AV-ga.

Lisaks neile kanalitele osalevad noorteiihendused erinevatel temaatilistel imarlaudadel ning on
tksikkiisimustes kaasatud ka teiste ministeeriumide poolt. Kéige enam on kaasatud ENL nii ala-
listesse kui ka temaatilistesse komisjonidesse [nditeks kuulub ENL Setsiaalministeeriumi koor-
dineeritavasse lastekaitse seadusloome tddgruppi ning HIV/AIDSi riiklikku komisjoni). Samuti on
AV integratsioonikiisimuses kaasatud “Madratlemata kodakondsuse isikute integreerimine Eesti
iihiskonda” juhtkomitee tddsse Rahvastikuministri Biiroo juures.

13.4 Organisatsioonide seisukohtade kujundamine

Riigi ja paljuski organisatsioonide tasandil on noortevaldkonna méjutamiskanalid osalejatele sel-
ged. Kaftusorganisatsioonide endi jaoks on suuremaks probleemiks osutunud liikkmeskonna aktiivne
kaasamine arvamuste kujundamiseks. Enamasti tehakse seda labi téogruppide ja timarlaudade.

Katusorganisatsioonid on probleemina valja toonud ajafaktori, mille jooksul huvigrupi esindajatelt
arvamusi oodatakse. Palju sélfub sellest, kuidas organisatsiooni sisemine kaasamine korraldatud
on (kas foorumid ja meili-listid on aktiivsed, kas toimuvad diskussioonid) ning kas pdhikiisimustes
on seisukohad organisafsioonisiseselt juba labi vaieldud.

Noorteiihenduste sisulisi fegevusi hinnates on madravaks osutunud:
 kuidas organisafsiooni juhatuse/juhtkonna 66 soodustab liikkmeskonna kaasamist;
o kas ja kuidas sisulised f6dgrupid organisatsioonis toimivad ja kas liikmed soovivad kaasatud olla;

e ning to0 avalikkusega.

Naiteks on enamike noortetihenduste puhul juhatuse liikmete tegevused jagunenud valdkondade
vahel ning juhatus on kdsitlevate feemadega sisuliselt hdsti kursis. ENLis on just noortepoliitika
valdkond juhatuse padevuses.

EOOLil on plaan 2005. aasta siigisel organisatsiooni struktuuri muuta, et tihendada koostddd juht-
konna ja liikmete vahel regionaalsete liitude ndol.

AV juhtkond on hariduspoliitiliste seisukohtade kujundamise delegeerinud alliiksusele Opilas-
esinduste Assamhlee. AVs on tddtav vargustik-meilistiisteem, mille kaudu koondatakse arvamusi
ka tildisemates kiisimustes.

Tihtipeale on katusorganisatsioonide jaoks osutunud probleemiks liikmete osalus fd6gruppides
ja Umarlaudades. Vdhene osalemine fuleneb peamiselt ajapuudusest, isegi kui s@idukulud hi-
vitatakse (EOOLi puhul on kompensatsioon siiski kaasamisele kaasa aidanud). Samuti ei pruugi
liikmed olla piisavalt kursis vdi huvitatud. Vastastikkuseid rolle oleks vaja rohkem selgitada. ENL
on lahendusena alustanud kiilastusprojekte liilkmesorganisatsioonidesse, loomaks kontakte ning
selgitamaks oma rolli. T66 olemasolevate liikmetega on olnud ka teistele valupunktiks ning seatud
ldhiaja prioriteetseks tegevuseks [mitte eelistades uute liikmete kaasamist].
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Positiivse nditena vaib siinkohal valja fuua EUILi, kelle liikmete osalus toimkondades on tGusnud.
Seda fanu sellele, ef liikkmesesinduste tegevusplaanidesse on sisse viidud kohustuslik osalemine
E(iLi tegevustes.

Too avalikkusega on enamasti jadnud tegevustes fagaplaanile. Samas peetakse seda tulevikku
silmas pidades oluliseks.

Tahelepanu

e Koostdds kohaliku omavalitsusega oleks katusorganisatsioonidel vaja kaardistada erinevaid
koostddvorme ning ndidata lles initsiatiivi oma liikmete juhendamisel. Koostédvorm ei pruugi
olla tiksnes rahaline (kuigi piirkandlikel iiksustel on probleemiks enamasti raha). Noortetihen-
dused saaksid moelda ka sellele, mida kohalikul tasandil vastu pakkuda.

» Seisukohtade kujundamisel on noorteiihendustel peamiseks probleemiks liikmeskonna sisuli-
ne kaasamine todgruppide todsse, eelkdige katusorganisatsioonide puhul.
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14. Noorteuhenduste finantseerimine ja
ritkliku toetuse osakaal

Oluline osa noorsooiihenduste sissetulekust moodustab riigipoolne toefus, mis on madravaks
faktoriks organisatsioonide jatkusuutlikkuse tagamisel. Kui ENLi andmetel on Eestis umbes 100
noorteiihingut, siis hinnanguliselt on neist vaid 60-80 sofsiaalselt aktiivsed. Haridus- ja Teadus-
ministeeriumis peetavas noortetihenduse registris on 44 noorteiihendust.

14.1 Diguslik alus

Noorteiihendustel on véimalik faotleda riigilt noorteiihingu aastatoetust ning tfoeftust noorte-
programmidele ja -projektfidele, riiklikele ja regionaalsetele programmidele v8i noorsoouurin-
guteks. Toetust taotletakse igal aastal Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt korraldatava
projektikonkursi alusel, milles on sdtestatud vastava aasta konkursitingimused ja toetusliikide
prioriteedid.

2004. aastal oli prioriteediks noortelihingute sisemine areng ja stabiilsus. Projektikonkurss kuu-
lutati vdlja lhes toetuse liigis: noortetihingute noorteprogrammidele ja noorteprojektidele. Pro-
jektide puhul peeti oluliseks vabatahtlikku tédd ning noorte kaasamist otsustusprotsessidesse
ning kuidas projekt mgjutab vahemaid vdimalusi omavat noort. 2005. aastal on prioriteediks ko-
haliku tasandi koostddprojektid noorsootdd struktuuride ja teenuste arendamiseks ning projekti-
konkurss kuulutfati vdlja noorsoofdd riiklikele ja regionaalsefele programmidele.

2004. aastal moodustasid riiklikud foetused noortelhingutele kakku 3,6 miljonit krooni. Aasta-
foetust ja projektitoetust eraldati kokku 11-le noorfetihendusele. Sellele lisandus veel 5 iihen-
dust, mis said vaid projektitoetust. 2005. aastal kasvas riigitoetuse kogusumma 4,9 miljoni kroo-
nini, aastatoetust eraldati 16-le noortetihendusele (projektitoetust sai 9 organisatsiooni).

Kriteeriumid

Noorsootdd seaduse kohaselt (§ 18.1) on noorteiihingute aastatoetust vdimalik taotleda noorte-
tihingul, mille liikkmeteks on vdéhemalt 500 noort ja mille kohalikud iiksused tegutsevad vahemalt
kolmandiku maakondade territooriumil.

Aasta- ja projektitoetuste kord muutus 2004. aastal oluliselt (senine siisteem oli 1999. aastast].
Toetuste eraldamise fingimused uuendati haridus- ja teadusministri 1. martsi 2004.a maarusega
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nr 12 “Noorteiihingute noorteprogrammidele ja noorteprojektidele, noorsootda riiklikele ja regio-
naalsetele programmidele, noorsoouuringuteks ning noorsootddasutustele toetuse faotlemise ja
eraldamise tingimused ja kord” (HTM, RTL, 10.03.2004, 24, 360) ja maarusega nr 14 “Noorteiihin-
gute aastatoetuse taotlemise ja eraldamise tingimused ja kord” (HTM, RTL, 10.03.2004, 24, 362).

Madrused satestavad peamiselt taotluste menetlemise ning otsuste tegemise ajagraafiku ja taot-
lusvormi. Taotluse esitamise t&htaeg HTMile on 1. okfoober (projektikankurss kulutatakse vilja
1. septembril]. Taotlused vaatab Iabi Noortepoliitika NGukogu, kelle Glesandeks on ministrile 1.
detsembriks teha oma ettepanekud. Nii tegevus- kui finantsaruanne on noorteiihendusel vaja
edastada jargneva aasta 15. veebruariks.

Aastatoetust on digus saada thendusel, mis on registreeritud HTMi noorteiihingute registrisse
(liikmetest peavad 2/3 moodustama noored, {ihingu eesmargiks peab olema noorsootdd korralda-
mine ja labiviimine]. Mdéruse kohaselt on aastatoetuse eesmérgiks noorsoothenduste jatkusuut-
likkuse ja stahiilse arengu fagamine. Kui madrus satestab faotluse rahuldamise puhul tldiseks
kriteeriumiks noorteiihingu liikmete arvu, tegevuse ulatuse ja sisu, siis defailsemad kriteeriumid
faotluste hindamisel satestab HTM eraldi. Ettepanekud tehakse koostéds Noorfepoliitika Nouko-
guga. (2005. aasta noorteiihenduste rahastamisalused leiab Noortepoliitika NGukogu 2. novembri
2004 koosoleku protokollist, vastavate koefitsentidega tapsemalt tutvumiseks saab neid kiisida
HTMist).

Taotluste tegemisel on ahiks veel HTMi kodulehekiilg (http://www.hm.ee], kus tdpsustatakse, et
noorteiihenduste tegevtoetus peaks katma osaliselt tihingu

e halduskulud (rent, raamatupidamisteenus, diguslik nGustamine, kantseleikulud);

 esinduskulud [liikmemaks rahvusvahelistes organisatsioonides ja liikkmelisusest tulenevad
kulud, siimboalika jmt};

e juhatuse ja tldkoosoleku istungitega seotud kulud;
e {ihingu arendamisele suunatud koolitus-, info-, tritkikulud;

e (hingu jarjepidevusega soetud kulud (traditsioonilised Gritused, laagrid jmt).

2005. aastal jagunes makstav aasta- ja projektitoetuste madr vastavalt 30/10 kogu eraldatavast
summast.

Eraldatav riiklik foetus jaguneb omakorda haas- ja tegevusrahaks. Baasraha hdlmab haldus-,
personaal-, ja birookulusid, kuhu alla kuuluvad ka tédtasud, tir, majapidamiskulud, kantseleiku-
lud ning juhatuse vdi iildkoosoleku istungid. Tegevusrahaga kaetakse osalusmaks rahvusvahelis-
tes organisatsioonides, Uritused, koolitused ja muud projektitegevused, samuti esinduskulud.

Sarnaselt varasemate aastateqga eristati baas- ja tegevusrahade vdljaarvutamisel noorteiihinguid
selle pdhjal, kas tegemist on:

 avatud noorteiihingutega (mille liikmeteks on fiiiisilised isikud);

» katusorganisatsioonidega (mille liikmeteks on juriidilised isikud vdi korraga fliisilised ja ju-
riidilised isikud); vdi

« poliitiliste Ghingutega (Ffiilisilised isikud, kuid erakondadega seotud, nn erakondadega seotud
noortelihingud)
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Naiteks voeti katusorganisatsioonidele baasraha arvutamisel arvesse haldus-, personaal-, biiroo-
kulude kaalutud keskmine, mis arvestab thingu liikmeskonna erinevustega (munitsipaalasutused
- B.G. Forseliuse Selts, iseseisvad juriidilised isikud — ENL, EUL, ENN[M]KU; selfsingud - EﬁUL,
AV). Avatud noorteiihendustele oli aga haasraha mdar kgigile vdrdne. Liikmeskonna suurus tuli
avatud noorteiihenduste puhul arvesse tegevusrahade arvestamisel (koefitsendina pearaha 471
krooni liikme kohta.

Projektitoetuse saamisel on eelnevate aastatega varreldes muudatuseks, et aastatoetuse faotle-
misel ei saanud samal ajal taotleda projekfitoetusi. Projektitegevused kaeti tegevusrahade alt.

14.2 Saadud toetused

(llevaade kdesolevas uuringus vaatluse olevatest organisatsioonide saadud toetusest 2005. aas-
fal (eelarvesumma on organisatsioonide poolt esitatud):

Katusorganisatsioonidele eraldatud riiklikud toetused 2004/2005

Aastatoetus Projektitoetus Eelarve 2005.a
2004/ 2005 2004/2005 aastatoetuse osakaal
ENL 161 200/470 000 188800/ - 1305 000.-
+191% 36%
EGOL 161200/ 160 000 30000/- 220 000.-
-1% 73%
AV 161200/100 000 - 400 000.-
-40% 25%
B.G. Forseliuse Selts 112.000/70 000 - 320000
-38% 21,9%
EilL 161200/ 160 000 - 7500 000.-
-1% %
Eesti ENN[M]Kﬂ-de Liit 196200/ 160000 178 200/69 500 1204 800.-
-19% 13.3%

Allikad: HTM (aastataetus ja projektitoetus 2004/2005), noortetihendused (2005. a eelarve ja aastatoefuse osakaal sel-

les)

Rahastamissiisteemi pghimdtete muutus on mgjutanud just katusorganisatsioone ning toonud
enamasti kaasa eelneva aastaga vorreldes aastatoetuse madra vahenemise: kdige rohkem Avatud
Vabariigi ja B.G. Forseliuse Seltsi puhul. 5amas on ENLi aastatoetuse maar tousnud pea kahekord-
seks.

Summade selline jaotumine ilmneb paremini, kui vaadata eraldatud baasrahade ja tegevusraha-
de suhet ferviksummas. Vahe katusorganisatsioonidele eraldatud summade osas on tulnud sisse
just fegevusraha arvestamisel. ENLil moodustah see nditeks 50% kogutoetuse summast. Samas
pole aga Eesti NNK{I-de ja NMK(ide Liidule, AV-le ja EllL-ile tegevusraha iildse eraldatud, mis on
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vahendanud aastatoetuse kogusummat. See tulenes sellest, et nende organisatsioonide aasta-
toetuse taotlustes puudusid kuluartiklid, mis olid seotud tegevuskuludega, ning nad tactlesid
foetust peamiselt administratiivkulude katteks.

Avatud noorteiihendustele eraldatud riiklikud toetused 2004/2005

Aastatoetus Projektitoetus Eelarve 2005. a,
2004/ 2005 2004/2005 aastatoetuse osakaal

ES(i 301200/704 440 219200/~ 2 000 000.-
+134% u50%

EGL 161 200/442 092 162000/ - 500 000.-
+174% 80%

ELO 301200/586178 213300/- 1200 000.-
+95% 49%

Eesti 4H 301200/731 286 223400/- 855 000.-
+143% 85%

TORE -/194 224 - 194 224.-

100%

Allikad: HTM (aastatoetus ja projektitoetus 2004/2005), noorteiihendused (2005. a eelarve ja aastatoetuse osakaal)

Avatud noorteiihenduste aastatoetus on 2005. aastal tdusnud margatavalt. Avatud noorteiihen-
duste puhul oli baasraha iihtne - 135 000 krooni. Tegevusrahade arvestamisel voeti aluseks pea-
raha liikme kohta, mis kagusummat fugevalt mdjutas. See ilmestabki rahastamissiisteemi peamist
muutust, Liikkmeskonna arv mdjutas katustega vérreldes eraldatavat summat rohkem p@hjusel, et
avatud liikmeskonnaga thingute administreerimine on raskem, kuna liikmeteks on iiksikindiviidid,
kellele organisatsioonide peamised tegevused suunatud.

Arvestusliku tegevusraha madramisel vaadati faotlustes ka seda, millistele sisulistele tegevus-
tele raha faotleti - topelttegevusi ei toetatud. Samuti, kui teatud tegevustele (kuluartiklile] oli
efte ndha feisi finantsallikaid, kust raha faotleda, siis tehti terviksummas samuti “pohjendatud
korrektuuri”, Naiteks 2004. aastal sai lastelaagrite jaoks faotleda raha Tervistava ja Arendava
Puhkuse programmist ja seefdttu aastatoetuste alt noortelaagrite korraldamist ette ei nahtud.
Eesmargiks on valtida riigieelarveliste toefussummade eraldamist sarnastele fegevustele mit-
mest kohast.

14.3 Peamised organisatsioonide vélja toodud probleemid
|

Riigi toetust peetakse vdga oluliseks, isegi organisatsiooni eksistentsi phialuseks. Erandiks on
E(L, mille puhul aastatoetus moodustab kogueelarvest marginaalse osa. Aastatoetust kasutatak-
se organisatsioonides peamiselt halduskulude ja todtasude katmiseks. (llejaanud toetussumma
suunatakse liikmetega seofud tegevustesse, koolituste ja Urituste korraldamisse. Erandiks on
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Eesti NNK(I-de ja NMK{I-de Liit, mis jagah aastatoetused otse allorganisatsioonidele, liidu enda
haldus- ja tegevuskulud kaetakse kinnisvara- ja projektituludest.

Rahasumma osas ei ole noorteiihendustel tervikuna suuri pretensioone (alati vdiks riik rohkem
raha jagada), avatud noorteiihendustes soovitakse lisa eelkdige juhendajate motiveerimiseks,
nditeks valjasdifudega seonduvad kulud, motiveerimiskoolitused; ka lisapalgajoudu. Seda
saaks faotleda eraldi eelarvereana aastatoetuse taotluses.

Kui noortetihendus ei faha sdltuda aastatoetusest, peab ta vahendama selle madra kogueelar-
ves ning leidma lisafinantseerimisallikaid. Naiteks on EQOLil plaanis tulevikus rohkem kesken-
duda 151C-kaardi projektile. Teine véimalus on taotleda lisaressursse erinevatest fondidest ja
sihtasutustest.

(ldjuhul tegeleb projektitaotiuste koostamisega palgaline kontori togtaja (peamiselt tegev-
juht], kellel on selleks vastavad teadmised ja kogemused. Palju toimub ka projektikirjutamise
koolitusi, et taotlejate ringi organisatsioonis laiendada (et ka kehalikud iiksusest selle finant-
seerimisallika enda jacks avastaks). Keeruline on projektipghine finantseerimine nende orga-
nisatsioonide jaoks, kelle t66 pohineb taismahus vabatahtlikel. Samuti vdib projektide kaudu
lisaraha faotlemisel probleemiks osutuda kaasfinantseerimise kohustus.

Riikliku foetuse kdrge osakaal eelarve kogumahust seab organisatsiooni tegevused samuti sdl-
tuvusse faotluse menetlusest ja foetuse laekumisest. See tuleneb eripdrast, kus ihenduste
majandusaasta algab 1. jaanuaril ja |peb 31. detsembril, samal ajal kui riigieelarve vastuvot-
mine liikkub kevadesse. Toetussummade hilinemisest vdivad pdhjustada riigieelarve kinnitami-
se venimine, noorfetihenduste tegevus- ja finantsaruannete mittetahtajaline laekumine ja HTMi
ja noorteiihenduse vahelise lepingu sélmimine.

Selline ajagraafik eeldab organisatsioonidelf ettendgelikkust eelarvevahendite planeerimisel.
Naiteks 2003. aastal saabus foetussumma pdrast ELO suurlaagri toimumist, mis juba eos eeldas
teiste projekfide rahaga manipuleerimist. Taoline eelarve iimbervaatamine on kujunenud pigem
tavaks kui erandiks ja sellega arvestatakse efte. Organisatsioonid piiiavad omalt poolt kiill
leida lahendusi (ESU eelarvereserv, ELO liikmemaksudest laekunud summa kasutamine vahepe-
rioodil), kuid see pole kerge ja iga viivitus mdjub tegevusele pidurdavalt.

Uuringust tastatus eraldi probleemina riigipoolne rahastamissiisteem ning rahastamiskritee-
riumite aluste muutus 2004. aastal. Rahulolematust vdljendasid katusorganisatsioonidest Ava-
tud Vabariik, ECL, Eesti NNK{-de ja NMK(I-de Liit. Peamise pghjusena toodi vélja kriteeriumite
ebaselgus — mille alusel need kriteeriumid koostati. Nditeks see, et traditsiooniliste irituste
rahastamist ei pidanud taotlema projektitoetuste raames, vaid sai kirjutada sisse aastatoefuse
taotlusesse. See polnud organisatsioonidele faotluse esitamise hetkel Giheselt m@istev.

Olemasolevad madrused seavad vaid Uldised rahastamiskriteeriumid. Tapsemad kriteeriumid
[vt iilal) todtab vélja NPN ja teeb ettepanekud HTMile kogutoetuste osas. NPNis esindab noori
ENLi liikmetest valitud b noortelihendust. See on tekitanud teistes organisatsoonides (eelkdi-
ge ENLi mitteliikmete hulgas) ebaselgust. Korduvalt toodi intervjuudes vilja, et 2004. aastal
muudetud siisteem polnud piisavalt labipaistev ja faotluse esitajatele jdi 16puni segaseks,
mille alusel rahastamisotsused tehti. Kuigi HTMi Noorteosakond alustas siisteemi muutmist
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ja organisatsioonide kaasamist juba 2003. aastal, vdivad ebaselguse pahjusteks olla sisemised
muudatused organisatsoonides ja inimeste vahetumine.

Kuidas voiks toimida?
Noortelihendused:

o Vahendada s@ltuvust aastatoetusest (projektipghisus). Oluline on &ra kasutada olemasole-
vaid oskusi projektide kirjutamisel. Viimaste puhul vaib probleemiks osutuda omaosaluse
véimaluse puudumine.

o Eelarvereservi loomine, mis vdlistaks eelarveauku raha hilisel laekumisel.
Haridus- ja Teadusministeerium

o Peaks selgitama rahastamisvdimalusi ning -kriteeriumeid igal aastal, nditeks infopdeval voi
kirja teel. Sealhulgas fuleks arusaamatuste valtimiseks anda feada ka neist tegevusliikidest,
mida rahastatakse anfud aastal mdnest muust programmist.

e Panustada rahastamissiisteemi stabiilsusesse. Organisatsioonidel on oma jatkusuutlikkuse
huvides oluline feada, et aastatoefuse arvestamise prinfsiibid ei muutu kardinaalselt.
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Antud uuringu tiheks pahieesmargiks oli ilevaate saamine organisatsioonide tegevusest. Uurides
11 suuremat noortfelihendust ligi poole aasta valtel, lllatas see, mil maaral oli toimunud muutusi
- mitmes organisatsioonis alles dsja. Naiteks ali juhtimisstruktuur nii varskelt muutunud, et raske
oli selle edukusele hinnangut anda. Lisaks v@is taheldada, et kevadel alles plaanidena vdlja kdidud
ideed olid stigiseks juba hulga reaalsemad vdi teostunud. Teisalt vdis ettevétmine vai projekt
saada vahepeal fagasilddgi ja mdneks ajaks “riiulisse jadda”.

Seetdttu fuleb pdhijarelduste puhul arvestada, et need kirjeldavad noortetihenduse toimimist
ihel kindlal ajahetkel. (Ihenduste tegevuse péhialused on paigas ning muutused on tulenenud
pigem eesmdrkide v@i arengustrateegia lilevaatamisest. See oli antud aastal mitme organisat-
siooni jaoks aktuaalne. Noortelihendused vaatavad pikalt tulevikku ja featakse, kuhu tahetakse
jouda — mdnel puhul on seafud tisna ambifsioonikad plaanid.

Kdesoleva iilevaate on oma pdhiosas kirjeldav — hetkeseisu fikseerija. Uuring annab pdgusa
ettekujutuse ka sellest, kuidas noorfeiihendused kujunenud on. Samas vdimaldab Ulevaade
jdlgida ja kdrvutada tunnusjooni ja arenguprotsesse, mis on just noorteiihingutele omased.
Suuremad murekohad on tulenenud kas liikmeskonna vdi tegevuste eriparast. Enamasti ongi
pohikiisimuseks see, kuidas kasvada, areneda ja jatkusuutlikkust hoida. Peamised probleemid
puudutavad vabatahtlike motiveerimist, rahastamist ja liikkmeskonda.

Kuna noortetihenduste t66 pohineb vabatahtlikel juhendajatel, kes noortega tegelemise eest
fasu ei saa, peavad organisatsioonid leidma viise nende innustamiseks ja tunnustamiseks. Sel-
les oodatavad organisatsioonid riigi ja Gihiskonna suuremat tuge.

Teise olulise probleemina tostatus rahastamise kiisimus. Riigi toetust peetakse oluliseks ja
tildjuhul moodustab see enamiku organisatsiooni eelarvest. Lisafinantseerimist taotletakse
erinevatest fondidest. Organisatsioonide jaoks on tegevuste planeerimisel kohati keeruline
arvestada, millises summas ning mis ajahetkel laekub riiklik aastatoetus.

Noortelihendused eristusid selle poolest, kas tegeletakse veel organisafsiooni ilesehitami-
sega voi on see juba lahitud efapp ning rohkem on aega keskenduda oma liikmetele. Mitmed
organisatsioonid on viimastel aastatel panustanud liikkmete kaasamisele, piirkondliku tegevuse
elavdamisele ja liikmetele meldud tegevuste mitmekesistamisele. Juhul, kui pghiline energia
kulub organisatsiooni stabiilse juhfimissiisteemi kujundamisele, vdivad liikmed tunda end
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kdrvalejdaetuna. Liikmele jaoks on oluline, et organisatsioon on tema jaoks ja hoolib temast. See
argitaks liikmeid ka rohkem oma probleemidest ja oofustest radkima.

Ettepanekud edasiseks uuringuks

Uleriigiliste noorteorganisatsioonide liikmeskonna moodustavad suuresti koolinoored, kellel
on valida paljude vaba aja veetmise véimaluste vahel. See, kus akfiivne laps vdi noor kaa-
sa 166h, sdltub tihtipeale sellest, mida pakutakse (nditeks kooli juures), kas varasemalt on
piirkannas mingi organisatsioon juba edukas ja fegev (omades aktiivset juhti]. See puudutah
eelkdige maapiirkondade noori.

Riigipoolse noortelihenduste rahastamise eesmargiks on ldbi suurte ja elujouliste noorfe-
ihenduste toetada noorsoofddd ja laste huvitegevust, mis haaraks laia liikmeskonda. Hetkel
pale iilevaadet, milline on noorfetihenduste geograafiline kaetus tervikuna. Kui vaadeldud or-
ganisafsioon pole mdnes maakonnas esindafud, vaib seal leiduda ka teisi tugevaid iihendusi
voi on noorte véimalused seal kandis vaga piiratud.

Samuti on vajadus informatsiooni jargi, millised on noorte huvid laiemalt ja kas on vdimalusi
nende elluviimiseks (sotsiaal-majanduslik taust]. Labi oleks vaja viia laiap8hjaline uuring,
mida riik ja noortelihendused saaksid oma tegevuse planeerimisel aluseks votta.

Antud uuringus vaatlesime Ulevaatlikult katusorganisatsioonide osalemist noortfe- ja hari-
duspoliitika kujundamises, kuidas toimus liikmeskonna kaasamine organisatsiooni arvamuse
kujundamisel. Noorteorganisatsioonide katusorganisatsioonid peavad poliitikakujundamist
ja liikmeskonna huvide eest seismist oma prioriteediks ning tfdgtavad selle nimel.

Ka riigipoolne kaasamismehhanism on vilja téotatud - noorfevaldkonnas on peamiseks ka-
naliks Noortepoliitika Noukogu ja haridusvaldkonnas Oppurite Ndukoda. Siiski pole orga-
nisatsioonidele selge, kuivord nende arvamustega arvestatakse. Edaspidi oleks mottekas
analiilisida nende kaasamismehhanismide t6dd ja efektiivust (nt millises seadusloomeetapis
kaasamine osapooli enim rahuldab).



