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Kokkuvote

Hariduse temaatika on olnud péris mitu aastat Eestis teravdatud téhelepanu all. Uheks haridusuuenduste
kataliisaatoriks kavandatud Tiigrihiippe programmi on ellu viidud 1996. aastast alates. Visiooni
kohaselt kujundab 2005. aastal Eesti haridussiisteem Opiiihiskonda teadlikult ja sihiparaselt, aidates
Eestil konkurentsivéimelisena osaleda globaalses infoiihiskonnas. Kdesolev audit hindab ainult {ihte
tahku haridusuuenduste kompleksist — iildharidussiisteemi valmisolekut kasutada info- ja kommuni-
katsioonitehnoloogiast (IKT) tulenevaid voimalusi vahetult dppeprotsessis.

Kui Tiigrihiippe programm t6i arvutid ja interneti kooli, siis Tiigrihiipe Pluss (TH+) arengukava ellu-
viimine aastatel 2001-2005 peaks aitama luua eeldused, et kodigis Eesti koolides kasutataks IKT-
vahendeid oppeprotsessi loomuliku osana. Riigieelarvest on Tiigrihiippe programmile eraldatud
1997.-2002. aastal kokku 215 mln krooni, omavalitsuste panus on olnud 120 mln krooni, sponsorid on
lisanud 5 mln krooni. Riigikontroll hindas TH+ arengukavas ette ndhtud tegevuste tiitmist aastatel
2001-2002, vajadusel vorreldi andmeid varasema perioodiga.

Riigikontrolli hinnangul on 2003. aastaks Tiigrihiippe programmi elluviimisel saavutatud nii Opetajate
ettevalmistamise kui dppevahendite (Opitarkvara ja IKT infrastruktuur) osas minimaalselt vajalik
valmisolek IKT-voimaluste regulaarseks kasutamiseks iildhariduskooli dppeprotsessis. Koik pohilised
tegevused on toimunud Tiigrihiippe Sihtasutuse initsiatiivil ja tema ndukogu otsuste alusel. TH+ arengu-
kavas (2001-2005) toodud eesmérgid on tdidetavad. Siiski pole Haridus- ja Teadusministeerium
piisavalt suunanud arengukava elluviimist ja edasiarendust, pole seda seostanud teiste strateegiliste
dokumentidega ega suutnud luua keskkonda, mis motiveeriks dpetajaid ja dpilasi uut tehnoloogiat
kasutama Sppeprotsessi sisuliseks muutmiseks. Sellest tulenevalt kasutatakse koolides loodud
potentsiaali osaliselt, lahendamata on selle potentsiaali séilitamise ja edasiarendamise kiisimused.

Riigikontrolli ettepanekud haridus- ja teadusministrile:

e Liilitada Opetajate koolituse raamnduetesse koolitus IKT-vdimaluste kasutamise kohta dppe-
protsessis ning kehtestada ministeeriumis vilja tootatud (kuid seni soovituslikud) IKT-alased
padevusnduded ainedpetajatele ja arvestada sellega Opetajate atesteerimisel.

e Tiiendada pedagoogide kvalifikatsioonindudeid sdtetega, mis aitaksid tosta koolijuhtide info-
ithiskonnaalast ja haridusanaliiiitilist kompetentsi, ning rakendada neid ka ministeeriumi tipp-
ametnikele, et parandada arendustegevuse juhtimist.

e Maiiratleda IKT ja dpitarkvara koht dppevahendite hulgas ning koordineerida neile tuginevate uute
Opetamistehnoloogiate rakendamist koigis kooliastmetes.

e Suunata ainendukogusid abistama koole IKT-alase Opetuse integreerimisel ainekavadesse nii, et
need oleksid viidud vastavusse riiklikus dppekavas toodud IKT-padevustega hiljemalt 01.09.2004.

e Suunata Riiklikku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskust vilja todtama ja kinnitama standardid
opilaste IKT-padevuse hindamiseks kdigi kooliastmete jaoks ning alustada hindamisega juba
2003/2004 dppeaastal. Tootada vilja sobivad IKT-alased paddevusnduded ka I ja II kooliastmele.

e Kehtestada tildhariduskoolidele kohustuslikud IKT infrastruktuuri standardid ja Sppetddks vajalike
IKT-vahendite ajakohane miinimumloetelu ning teha Vabariigi Valitsusele ettepanek arvestada
sellega koolide omanike (omavalitsuste) eelarvet kujundades.

e Fokuseerida Tiigrihiippe Sihtasutuse tegevus dpikeskkondade sisulisele véljaarendamisele, et
saavutada IKT kasutamine igapédevases oppetdos koigis Eesti koolides. Sihtasutus peaks seda
tegema koostdos Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusega.

skesksk

Ministeerium valdavalt toetab auditi eelndus haridus- ja teadusministrile tehtud ettepanekuid. Nii
auditi eelndus toodud ettepanekute kui ka teiste antud valdkonnas korrigeerimist voi algatamist
vajavate tegevuste elluviimiseks on ministeeriumis koostamisel vastav tegevuskava, mille
ministeerium esitab hiljemalt 30. aprilliks 2003.
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Sissejuhatus

Auditi aluseks oli Riigikontrolli todplaan. Auditi tooplaani votmise ajendiks oli teadmine, et aastateks
1997-1999 planeeritud ja seejirel 2000. aastani pikendatud Tiigrihiippe programm' saavutas oma ees-
mirgi osaliselt. Ka 2001. aastast jatkuva programmi Tiigrihiipe Pluss (TH+) arengukava® elluviimine
on mitmete tegevuste osas hakanud viibima. Kui Tiigrihiippe programm toi arvutid ja interneti kooli,
siis TH+ arengukava elluviimine aastatel 2001-2005 peaks aitama luua eeldused ja tingimused, et
koigis Eesti koolides kasutataks info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid dppeprotsessi
loomuliku osana.

Auditi eesmérk oli hinnata TH+ arengukavas planeeritud tegevuste elluviimist, et vajadusel teha
ettepanekuid meetmete korrigeerimiseks.

Audit otsib vastust kiisimusele, miks ei ole IKT juba muutunud dppeprotsessi loomulikuks osaks.
Struktuurse kiisimusena on see seotud dppekavade, tiiendkoolituse, dpitarkvara, IKT ja kdigi
osapoolte koostdoga arengukava elluviimisel. Riigikontroll keskendus IKT kasutamisele iildharidus-
koolis (st pohikoolis ja glimnaasiumis). Audit ei késitle IKT-vdimaluste kasutamist erivajadustega laste
hariduses ega koolide iihtse infosiisteemi loomist. Audit ei uuri Tiigrihiippe Sihtasutuse finantstegevust,
vaid ainult TH+ arengukava tditmist.

Auditeeritavad asutused olid Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) ning Tiigrihiippe Sihtasutus.
Seletusi voeti ka Eesti Hariduse ja Teaduse Andmesidevorgult, Riiklikult Eksami- ja Kvalifikatsiooni-
keskuselt (EKK), Tallinna Pedagoogikaiilikoolilt ja Tartu Ulikoolilt. Vaatluse all on olukord aastatel
2001-2002, vajadusel on andmeid vorreldud varasema perioodiga.

Valdkonna lilevaade

Juba 1995. aastal seadsid Tiigrihiippe programmi kavandajad selle eesmérgiks tuua IKT kooliseinte
vahele, iithendada koolid iileilmsesse arvutivorku ja koolitada dpetajad uut tehnoloogiat tulemuslikult
kasutama, et Opilased infoiihiskonnas toime tuleksid. Eesmirk oli muuta arvutid ja internet oppe-
vahendiks. Riigieelarvest on Tiigrihlippe programmile eraldatud 1997-2002. aastal kokku 215 min
krooni, omavalitsuste panus on olnud 120 mln krooni ja sponsorid on lisanud 5 mln krooni.

Tiigrihiippe programm 1996-2000

1996. aastal president Lennart Meri vélja kuulutatud riiklik Tiigrihlippe programm seadis eesmargiks
aidata omavalitsustel vilja arendada koolide infotehnoloogilist infrastruktuuri ja Gpetajatel omandada
elementaarset arvutioskust, toetada uue opikeskkonna abil dppekava uuendamist ning edendada eesti
keelt, kultuuri, ajalugu ja loodust késitleva dpitarkvara loomist.

Nende eesmirkide saavutamiseks moodustas Haridusministeerium 1997. aastal Tiigrihiippe Sihtasutuse.
2000. aasta 16puks oli programmi toel koolidesse joudnud ca 6800 arvutit, arvutialase algkoolituse
saanud ligi 11 000 dpetajat, tile 2000 dpetaja osalenud edasijoudnute kursustel. Koolidele hangiti opi-
tarkvara ning kéivitati dpetajate suhtlemist ja koostddd toetav internetiportaal (http://www.opetaja.ee/).
Programmi peamiseks eesmérgiks oli varustada kdik Eesti koolid internetiiihendusega arvutitega.
2000. aastaks oli liks arvuti 25 dpilase kohta ja 75%-s koolides internetiiihendus.

L'Vt http://www.tiigrihype.ee/tiiger programm/ajalugu.php
2 Vt hitp://www.tiigrihype.ee/tiiger_pluss/strateegia.html




Tiigrihiipe Pluss 2001-2005

15. jaanuaril 2001 kinnitas valitsus TH+ arengukava, millega jétkatakse IKT arendamist Eesti koolis
aastatel 2001-2005. Arengukava kétkeb Eesti haridussiisteemi visiooni aastaks 2005, eesmérke opi-
ithiskonna kujundamiseks, konkreetseid tegevusi ning néitajaid, mille abil mddta nende elluviimise
tulemuslikkust. TH+ arengukava toetab IKT arengut Eesti iildhariduses ja dpetajakoolituses.

Arengukava keskendub koolildopetajate, pedagoogide ja haridusametnike IKT-padevuste arendamisele,
elektrooniliste Sppematerjalide ja eestikeelse dpitarkvara tootmisele ning virtuaaldppe véimaluste
teadvustamisele, koolide IKT infrastruktuuri jatkusuutliku arengu toetamisele ja koigi osapoolte koos-
t60 edendamisele. Arengukava elluviimise korraldamiseks lepiti kokku tegevused, tdhtajad, vastutajad
ja teostajad, kavandati finantseerimisallikad ning hinnati ressursivajadust.

TH+ arengukavas® médratleti osapoolte todjaotus ja iilesanded:

Haridus- ja Teadusministeerium suunab arengukava elluviimist ja edasiarendust, seostab seda
haridusvaldkonna teiste strateegiliste dokumentidega ning loob arengukava eesmérkide saavutamiseks
vajaliku digusliku keskkonna.

Tiigrihiippe Sihtasutuse iilesandeks aastatel 2001-2005 on toetada tildhariduskoolide IKT arengut
ning dpikeskkondade véljaarendamist, et saavutada IKT kasutamine igapdevases Oppetods koigis Eesti
koolides. Arengukava juhtimiseks ja rakendamiseks finantseerib sihtasutus seireprojekte, mille ees-
margiks on nii analiiiisida protsessi efektiivsust, tempot ja toimivust kui ka tdiendada arengukava.

Koolide omanike iilesanne on toetada koole ITK varustuse muretsemisel. Samuti vastutab kooli
omanik riistvara korrashoiu, kindlustuse, turbe ja infotehnoloogilise toe eest. Kooli omanik korraldab
ja finantseerib koolide internetiiihendust vastavalt kohalikele voimalustele.

TH+ arengukava eeskujul on maakondades koostatud vastavad arengukavad aastateks 2002—-2005.
Paljud koolid on koostanud TH+ arengukavas seatud eesmérkide saavutamiseks oma detailsed IKT
arengukavad. Erinevalt TH+ arengukavas soovitatud iihest arvutiklassist kooli kohta on paljud
suuremad koolid kavandanud sisustada 0ppetd6 paremaks korraldamiseks teinegi arvutiklass ning
varustada ainekabinetid arvuti ja arvutiprojektoriga. See kdik peaks looma voimalused integreerida
arvutikasutamine ainetundidesse kdikides vanuseastmetes.

Maakonna iildhariduskoolide IKT-vahendite soetamiseks ja internetiithenduse loomiseks on Tiigri-
hiippe Sihtasutus sdlminud maavanemaga sihtasutuse poolt eraldatud sihtotstarbeliste vahendite
kasutamise lepingud ja kehtestanud aruandluse korra. Maavanem omakorda sd6lmib lepingu valla-
vanema vOi linnapeaga ning médrab vastutava téitja. Aruandeaastale jargneval kuul esitab maavanem
sihtasutusele kinnitatud aruande ja dokumentide koopiad vahendite kasutamise kohta.

Ainuiiksi 6ppematerjalide talletamine ja levitamine IKT-vahendite abil v3ib olenevalt ainest kokku
hoida kuni kolmandiku tundide ajast. Uurimused néitavad, et IKT-voimaluste kasutamine ainetundides
suurendab Opilaste huvi kooliskdimise vastu, tdhustab teadmiste omandamist ja loob eeldused
teadmistepShise dpitihiskonna tekkeks.* Koolide arvutiseerimise tulemusel peaks vihenema klassi-
kursust kordama jadnute voi iildse koolist véljalangejate arv. Koolis omandatud arvutikasutamise
kogemus mojutab positiivselt kogu elu kestva dpiharjumuse tekkimist.

3 Vit http://www.tiigrihype.ee/tiiger _pluss/rakenduskava.html
* Vt http://www.becta.org.uk/extra/detail.cfm?extra_id=1034




Auditi iseloomustus

Riigikontroll hindas TH+ arengukavas planeeritud tegevuste tditmist. Vaadeldud tegevused, tdhtajad,
vastutajad ja teostajad ning orienteeruvad kulud ja finantseerijad on lisas 1. Hindamisel kasutati nii
arengukava tulemuskriteeriume kui ka selles valdkonnas aastatel 2000-2003 lébiviidud uuringute
tulemusi. Hindamisel ldhtuti Eesti infopoliitika raamkavast, hariduse ja teaduse arengustrateegiatest
ning Vabariigi Valitsuse eesmérkidest prioriteetsete tegevussuundade médratlemisel.

Auditi meetodid olid dokumentide ja uurimistulemuste analiiiis ning intervjueerimine. Tiigrihiippe
Sihtasutuse tegevus programmide ja projektide elluviimisel on dokumenteeritud ning auditeerimisel
vajalikud andmed on pohilises osas kittesaadavad internetis sihtasutuse ja vastavate projektide kodu-
lehekiilgedel’. Uurimustest kasutasime Tiiger Luubis (TPU) kiisitluse andmeid, koolide IK T-alase
olukorra ankeedi tulemusi (Tiigrihiippe Sihtasutus), koolide IKT-vahendite kaardistuse ja kulutuste
hindamise aruannet (AS PricewaterhouseCoopers), katselise IT tasemetdd analiiiisi tulemusi (TPU),
kursuse “Arvuti koolis” osalejate kiisitluse tulemusi (Tiigrihiippe Sihtasutus), Tiigrihiippe Sihtasutuse
aastakonverentside materjale ning sihtasutuse aastaraamatutes avaldatud andmeid.

Auditi kdigus andsid selgitusi 26 isikut, sh TH+ arengukava téideviimise eest vastutavad todtajad
HTM-ist, Tiigrihlippe Sihtasutusest ja tema ndukogust. Kiisitleti ka maavalitsuse IT-juhte, haridus- ja
kultuuriosakonna juhatajaid, koolide juhtkonda ja dpetajaid. Kokkuleppel intervjueeritavatega kasutati
kiisimuste esitamiseks ja vastuste saamiseks e-posti ja telefoni.

Auditi viis 1dbi Riigikontrolli tulemusauditi osakonna vanemaudiitor Rein Harjo (CISA). Eksperdina
oli auditisse kaasatud IT Kolledzi dppejoud Linnar Viik.

> Vt http://www.tiigrihype.ee, http:/www.opetaja.ee/, http://www.tiigrihype.ee/arvuti_koolis/index.html http://www.hm.ee/
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1. Valmisolek kasutada oppeprotsessis IKT-d

Aastatel 1997-2000 sai ligi 70% Opetajatest arvutialase algkoolituse ja 15% osales edasijoudnute
kursustel. Kuna suuremal osal Eesti dpetajatel on seega arvutikasutuse algoskused olemas, siis alates
2001. aastast Tiigrihiippe Sihtasutus algkursusi enam ei korralda, vaid toetab tildhariduskoolide
Opetajate IKT-alast koolitamist, mille eesmérk on anda koolitooks vajalik paddevus vastavalt TH+
arengukavale. Selle kohaselt pidi HTM kehtestama koolijuhtide ja opetajate IKT-alased padevus-
nduded, lillitama Opetajate pohikoolituse dppekavadesse IKT kasutamise metoodika ja didaktika
ainetundides ning to6tama vélja ja rakendama vastava Gpivara.

1.1. Koolijuhtide IKT-padevus

HTM pidi 1. juuniks 2001 fikseerima kooli juhtkonna ametijuhendites IKT-pidevuse, vottes
aluseks Eesti infopoliitika pohialused ja riiklikud standardid (lisa 1 tegevus 3).

Eesti infopoliitika pohialuste jérgi on riigil kaks prioriteetset IT arendamise valdkonda: emakeelne
haridus ja avalik haldus, millega seondub ka Tiigrihiippe programm.® Samas néeb Eesti infopoliitika
raamkava iihe tegevusena ette ka tippjuhtide informaatikakoolituse, et nad oleksid voimelised kaasa
rddkima asutuse strateegilise juhtimisega seotud kiisimustes. See kehtib ka koolidirektori kohta. IT
rakendamise olulisust haridussféddris rohutab ka infopoliitika pohialuste uus meetmete pakett, mida
kevadel 2003 valitsuses ning Riigikogus arutama hakatakse.’

Eesti Koolijuhtide Uhenduse juhatuse esimehe kinnitusel peab iihendus vajalikuks IKT-pidevuse
mégratlemist nii dpetajate kui koolijuhtide kvalifikatsiooninduetes.”

Haridus- ja teadusminister pole pedagoogide kvalifikatsiooninduetes kooli juhtkonnale IKT-péddevuse
nduet kehtestanud.” Kuivérd koolijuhil peab olema pedagoogiline haridus, siis eeldatakse, et tal on
pedagoogile vajalikud IKT-oskused. Samas pole minister ka pedagoogidele kehtestanud kohustuslikku
IKT-pddevust. Mones omavalitsuses, kus arvutikasutamine on juurdunud, on koolidirektori ameti-
juhendisse sisse viidud arvutioskuse ndue algtasemel (nt Tallinnas).

Umbes kolmandikul koolidirektoritest on nende enese hinnangu kohaselt arvutioskus hea, viiendikul
ndrk (vt lisa 2). Riigikontrolli hinnangul on tasemele “hea” vastav koolijuht ldbinud IKT-alast tdiend-
koolitust vahemalt 3 ainepunkti (AP) ulatuses, mis vastab pedagoogide IKT-alasele koolitusele iilikoolis.
Téaiendava juhikoolituse abil peaksid need koolijuhid hakkama saama kooli IKT-valdkonna strateegi-
lise juhtimisega. Teised peaksid jitkama tippjuhile vastavat IKT-alast tdiendkoolitust.

Tiigrihiippe Sihtasutus pidi finantseerima koolijuhtide kvalifikatsiooninduetele vastavat IKT-
alast tiiendkoolitust iilikoolides ja tiiendkoolitusasutustes (lisa 1 tegevus 4).

TH+ arengukava néeb ette 120 koolijuhi tdiendkoolituse aastas (kokku 600). Kuna HTM pole direktori
ametikohale vastavat IKT-alast kvalifikatsiooninduet kehtestanud, pole iilikoolid v6i tdiendkoolitus-
asutused kavandanud ega 14bi viinud spetsiaalseid IKT kursusi koolijuhtidele. Viimase kahe aasta
jooksul on umbes 150 koolijuhti (planeeritud 240 asemel) votnud osa kas arvutioskuse koolituse
iildkursusest vai dpetajatele mdeldud IKT-alasest tdiendkoolitusest. Tiigrihiippe Sihtasutus on toetanud
dpetajatele mdeldud IKT koolitusprojekte iilikoolides'’, millest on kutsutud osa vétma ka koolijuhid,
ning piitidnud stimuleerida koolijuhtide osavottu IKT-alasest tdiendkoolitusest, eraldades niiteks
kursuse edukalt 1abinud koolijuhi t66lauale arvuti.

Y% http://www.eik.ee/ein/infopol.htm
7 Vit http://www.riso.ee/et/ein.htm

8 vt http://ekjy.parnumaa.ee
% V't hitp://www.riigiteataja.ce/ert/act.jsp?id=193676
10yt http://www.tiigrihype.ee/projekt/loppenud_kool.php ja http://www.tiigrihype.ee/projekt/teoksil kool.php
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1.2. Ainedpetajate IKT-padevus

HTM-i juures tootav ainendukogu pidi 1. mértsiks 2001 vélja to6tama ainedpetajate IKT-
pidevuse standardid ja nende hindamissiisteemi (lisa 1 tegevus 1).

Opetajate koolituse raamnduded eeldavad dpetajatelt nende iildpidevuste hulgas oskust kasutada téina-
péaevaseid IKT-vdimalusi.'' Uleriigiline informaatika ainendukogu tegi 28.02.2001 HTM-ile ettepaneku
tapsustada ainedpetajate arvutioskuse ndude sisu IK T-pidevuste'” sonastamise kaudu. Haridus- ja
teadusministri méddrusega sitestatud pedagoogide atesteerimise tingimused ja kord ei sisalda noudeid ega
viiteid ainedpetajate IK T-pidevuste standardite ega nende hindamissiisteemi kohta."> Minister ei ole
kehtestanud kohustuslikke ndudeid ainedpetajate IKT-pédevuse kohta. Koolid eeldavad Spetajalt
oskust valmistada ainekavad ja tunnimaterjalid ette arvuti abil.

Haridus- ja teadusminister palus oma 28.03.2001. a kirjas maavanematele informeerida maakonna kooli-
juhte ministeeriumi soovitatavatest ainedpetajate IK T-padevustest.'* HTM-i kdrghariduse talitus on niiiid
seisukohal, et need pole andnud oodatud tulemusi ning peab vajalikuks votta IKT-padevused dpetaja-
koolituses ametlikult kasutusele, seda kindlasti noorte Opetajate osas. Otsused on siiski langetamata.

Tiigrihiippe Sihtasutus peab aastani 2005 finantseerima pidevalt dpetajate osalemist standarditele
vastavas tiiendkoolituses ning atesteerimistunnistuse saamist iilikoolides ja tiiendkoolitus-
asutustes (lisa 1 tegevus 2).

TH+ arengukava néeb aastatel 2001-2005 ette 10 000 Opetaja tdiendkoolituse finantseerimise (2000
Opetajat aastas). Kahel viimasel aastal on IKT-alasel tdiendkoolitusel osalenud ligi 6000 Spetajat.
Kuna HTM ei ole kehtestanud kohustuslikku IKT-padevuste standardit, siis Opetajate koolitajad
juhinduvad téiendkoolitust 1&bi viies oma ja vélismaa kogemustest.

Tiigrihiippe Sihtasutus on toetanud dpetajatele mdeldud IKT tiiendkoolitusprojekte iilikoolides',
finantseerides dpetajate ja koolijuhtide osalemist neil. Opetajate tiiendkoolituseks on kiimmekond
arvestatavat kursust. Enamik neist on olnud tasuta, monede puhul on rakendatud dpetaja (kooli) kaas-
finantseerimist 30—50% ulatuses. Kokku on sihtasutuse toel arvutialastel koolitustel olnud iile 20 000
osavotja. Koolituse rahastamisele on sihtasutus aastatel 1997-2002 kulutanud iile 24 mln krooni.

Enne 2001. aastat 1dbis iile 10 000 Spetaja IKT algdppe (ca 1 AP = 40 tundi), sama palju Opetajaid on
tdnaseks ldbinud ka IKT ainetundides rakendamise tdiendkoolituse (ca 1 AP). Neile on lisandumas veel
4000—6000 dpetajat. IKT tiiendkoolitus 2 AP mahus on vdrreldav TPU dpetajakoolituse dppekavaga
“Infotehnoloogia koolis”'® ning on miinimumiks, mis vdimaldab Spetajal alustada IKT kasutamist
Oppeprotsessis. Seega on suurel osal Opetajatest esmane IKT-padevus saavutatud. Regulaarselt
(véahemalt kord néddalas) kasutab arvutit 40% Opetajatest (vt lisa 3).

Riigikontrolli hinnangul on vihemalt 80% tidiendkoolituse ldbinud Opetajatest vdimelised arvuti abil
Oppetdoks vajalikku infot otsima ja Sppematerjale koostama. Ainetundide ettevalmistamisel kasutab
IKT-voimalusi 60% tdiendkoolituse labinud Opetajatest. Kuna riiklikus dppekavas puudub vastav
kohustus ning ainekavades suunavad soovitused, siis tegelikult kasutab eri uuringute andmetel IKT-d
ainetundide vahetul labiviimisel regulaarselt kuni 20% Opetajatest. Umbes 50%-s koolides on loodud
head voimalused kasutada Gpitarkvara oppeprotsessis. Siiski on vihem kui 10% Opilastest kasutanud
kooliaasta jooksul arvutit pShiainete tundides, informaatikatundides valikainena aga ligi 80%."

Arvestades HTM-i prognoosi, et seoses Opilaste arvu olulise vihenemisega on oodata TH+ programmi
16puks (2005) dpetajate vajaduse vihenemist iildhariduskoolis 12 000-ni'*, on IKT tiiendkoolituse
vajadus ja pakkumine tasakaalus.

1 Vt http://lex.andmevara.ee/estlex/kehtivad/AktDisplay.jsp?id=38624&akt id=38624
2 vt http://www.koolielu.ee/files/Soovitavad%20aineopetajate%20IK T-alased%20padevused . RTF

13 vt http://www.koolielu.ce/link.php/4275

Myt http://www.koolielu.ee/files/Soovitavad%20aineopetajate% 201K T-alased%20padevused 1 . RTF

15 Vt http://www.tiigrihype.ee/projekt/loppenud_kool.php ja http://www.tiigrihype.ee/projekt/teoksil_kool.php
¢ Vit http://viru.tpu.ee/itkoolis/

17 Vt 2000/2001 aasta uurimus Tiiger Luubis http://www.tiigrihype.ee/publikatsioonid/tiiger luubis/uuring/sisukord.html
'8 Kui tihe dpetaja ametikoha kohta on 15,5 Gpilast.
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1.3. Oppekavade seostamine IKT-ga

HTM pidi alates 1. septembrist 2001 iilikoolide viljatootatud oppekavasid registreerides
jalgima, et koigisse pohikooli- ja giimnaasiumiépetaja pohikoolituse oppekavadesse liilitataks
vihemalt 3 AP mahus kursuseid IKT ainetunnis kasutamise metoodikast, millele eelneb iild-
informaatikakursus vihemalt 2 AP mahus (lisa 1 tegevus 6).

Maakondlikud koordinaatorid tegid juba 1999. aastal avalikus poordumises presidendi, Riigikogu,
valitsuse ja Tiigrihiippe Sihtasutuse ndukogu poole muu hulgas ettepaneku nduda dpetajaid koolita-
vatelt kdrgkoolidelt, et need muudaksid oma oppekavas kohustuslikuks anda IT-alaseid metoodilis-
didaktilisi oskusi. Vabariigi Valitsuses 2001. aasta oktoobris arutlusel olnud haridusstrateegias “Opi-
Eesti” rohutatakse, et IKT muutmisel dppe- ja juhtimisprotsessi loomulikuks osaks on esmalt vaja
vastavad padevusnouded liilitada dpetajate pShi- ja tdiendkoolitusse ning pdhikooli dppekavasse.

HTM pole siiski asunud kdrgkoolidele sellist ndudmist esitama. HTM-i kdrghariduse talitus selgitas,
et praegu ei ole dpetajakoolituse Oppekavasid registreerides alust keelduda neid vastu votmast pShjen-
dusega, et IKT péadevused pole sisse kirjutatud, kuna nduded Spetajate IKT-paddevuse kohta pole
kohustuslikud. Opetajate IKT-pidevuse teema on ministeeriumil plaanis tipsemalt lahti kirjutada
2003. aastal muudetavas dpetajakoolituse raamnduetes. Siis saab vastavat nduet rakendada iilikoolide
Opetajakoolituse dppekavade registreerimisel.

Auditi kdigus vaadeldud iilikoolide oppekavadest selgus, et tegelikult on nendesse liilitatud nii tild-
informaatikakursused kui ka IKT ainetunnis kasutamise metoodika kursused. Tiigrihiippe Sihtasutuse
hinnangul on probleem selles, et dpetajaid koolitavates Sppeasutustes ei ole monel erialal dppejoude,
kes ise valdaksid infot Oppeaines olemasoleva Opitarkvara kohta ja selle kasutamise metoodikat.

Tiigrihiippe Sihtasutus koos TU 6ppekavade arenduskeskuse ja koolide omanikega peaks
korraldama ja finantseerima virtuaalsete oppematerjalide ning IKT 6ppekavasse rakendamise
juhendmaterjalide viljatootamist ja avaldamist haridusportaalis Koolielu, toetama koolide IKT
arengukavade elluviimist (lisa 1 tegevused 12 ja 15).

TU &ppekavade arenduskeskuse kinnitusel ei ole dppematerjalide loomise korraldamine nende iiles-
anne. EKK avaldas oma veebilehel moned IKT néidisainekavad, kuid ka tema {ilesanded Opitarkvara
ja elektrooniliste dpimaterjalide suhtes olid reguleerimata." Sisuline t66 dpitarkvara osas on toimunud
ekspertide kaasabil Tiigrihiippe Sihtasutuse ndukogu otsuste alusel. HTM ei ole konkreetseid suuniseid
ega tellimusi sihtasutusele esitanud.

Sihtasutus investeeris aastatel 1997-2002 dpitarkvara programmide loomiseks, hindamiseks voi
hankimiseks iile 20 mln krooni. Kokku on loodud, eestindatud ja hangitud ligi 100 nimetust tarkvara.
Prioriteediks on olnud eesti keelt, ajalugu, kultuuri ja loodust késitlev dpitarkvara. Sihtasutuse finant-
seerimisel loodud voi eestindatud Gpitarkvara on sihtasutus jaotanud tasuta kdikidele koolidele, ostetud
tarkvara puhul on vdoimaluse korral 1ahtutud maakondlike to6rithmade ettepanekutest ning alates 2001.
aastast kasutatakse ka kaasfinantseerimist. 3/4 dpitarkvarast on eestikeelne, pool on internetipShine.
Info tarkvara kohta on sihtasutuse veebilehel.”” Elektroonilised dppematerjalid, millest suurem osa on
loonud dpetajad ise kursuse “Arvuti koolis” 1dputdona, on kittesaadavad haridusportaalis Koolielu.*'
2003. aasta jaanuaris oli selles kokku tile 4000 dppematerjali 28-s ainevaldkonnas.

Sihtasutuse selgitusel kuuluvad elektroonilised dppematerjalid rubriiki “lisamaterjalid” (kdik materjalid
peale HTM-i kinnitatud ainedpikute), mida koolile peab hankima omavalitsus. Ministeerium ei ole
satestanud, millised elektroonilised materjalid ja millistes dppeainetes olema peavad. Ka ainendu-
kogudes ja dpetajate erialaliitudes puudub selle kohta selge ndgemus.

' HTM-i 19.02.2003. a médrusega nr 10 kehtestatud keskuse pshiméirus piiiiab siiski olukorda reguleerida.
20yt http://www.tiigrihype.ee/projekt/ostetud _opi.php http://www.tiigrihype.ee/projekt/valmis_opi.php ja
http://www.tiigrihype.ee/projekt/teoksil_opi.php

2TVt http://www koolielu.ee/pages.php/03




Sihtasutuse kogutud andmetest (2003. aasta jaanuaris) selgus, et suur hulk koole ei tea, mis dpitark-
vara neil olemas on, ja suur osa koole, ehkki tarkvara olemasolust teadlikud, ei kasuta seda. Andmeid
koguti 34 dpitarkvara nimetuse kohta. Andmeist voib jéreldada, et lihel vdi teisel viisil peaks kasutuses
olema 50-70% CD-I olevast dpitarkvarast. Opitarkvara kasutamise probleeme koolides kavatseb siht-
asutus uurida 1dhemalt 2003. aastal.

Riigikontrolli jareldused

e HTM on informeerinud koolijuhte ainedpetajate soovitavast IKT-padevusest, vaikimisi eeldab
ministeerium sama padevust ka koolijuhtidelt. Opetajate ja koolijuhtide IKT-padevus on
ametlike kvalifikatsiooninduetena kehtestamata ja neid ei rakendata atesteerimisel.

e Umbes kaks kolmandikku koolijuhtidest vajab IKT-oskuste tdiendamist ja tippjuhile kohast IT-
alast strateegilist koolitust. 2001. aasta andmete analiiiis néitas, et lisaks muudele teguritele
sOltub nii pohikooli- kui giimnaasiumidpilaste arvutioskus suuresti juhtkonna eeskujust (vt lisa 2).

e Uldhariduskoolides on dpetajate ettevalmistuse ja dppevahendite osas saavutatud minimaalselt
vajalik valmisolek kasutamaks dppeprotsessis regulaarselt IKT-voimalusi.

o Tiigrihiippe Sihtasutus korraldab ja finantseerib IKT tdiendkoolitust Gpetajatele, et need saaksid
kasutada IKT-voimalusi vahetult dppeprotsessis. Ligi 10 000 dpetajat on omandanud selleks
vajalikud minimaalsed oskused. Opetajate tdiendkoolitusele on kulunud 24 miIn krooni, koolitus
jatkub. Sihtasutus on kindlustanud dpetajate tdiendkoolituse finantseerimise kavandatud mahus,
niitid on oluline fokuseerida koolitus Opitarkvara kasutamisele ainetundides.

o Tiigrihiippe Sihtasutus on jaganud tasuta kdikidele koolidele Eestis loodud vdi eestindatud opi-
tarkvara, mis katab minimaalses mahus praktiliselt kdik iildhariduskooli dppeained. Opitarkvara
programmide loomiseks, hindamiseks voi hankimiseks on kulunud 20 min krooni. Virtuaalsete
Oppematerjalide loomine jatkub.

e HTM pole piisavalt suunanud TH+ arengukava elluviimist, seostanud seda haridusvaldkonna
teiste strateegiliste dokumentidega ega loonud selleks vajalikku oiguslikku keskkonda. HTM pole
pooranud piisavalt tdhelepanu dpitarkvara loomise ja kasutamise probleemidele, kehtestamata
on Opitarkvara dppekavades rakendamise eesmaérgid ja kord. Méadratlemata on Opitarkvara seos
riikliku 6ppekavaga. Sellest tulenevalt kasutatakse koolides loodud potentsiaali ainult osaliselt.

Riigikontrolli ettepanekud haridus- ja teadusministrile

o Liilitada Opetajate koolituse raamnduetesse koolitus IT-voimaluste kasutamise kohta dppe-
protsessis ning kehtestada ministeeriumis vélja tootatud (kuid seni soovituslikud) IKT-alased
padevusnouded ainedpetajatele ja arvestada sellega Opetajate atesteerimisel.

o Tiiendada pedagoogide kvalifikatsiooninoudeid sitetega, mis aitaksid tdsta koolijuhtide info-
ithiskonna-alast ja haridusanaliiiitilist kompetentsi, ning rakendada neid ka ministeeriumi tipp-
ametnikele, et parandada arendustegevuse juhtimist.

o Maiiratleda IKT ja opitarkvara koht dppevahendite hulgas ning koordineerida neile tuginevate
uute dpetamistehnoloogiate rakendamist kdigis kooliastmetes.
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2. |IKT kasutamine dppeprotsessis

TH+ arenduskava kohaselt tuleb riiklikku oppekavasse lisada IKT-pddevused kooliastmete kaupa,
tootada vélja standardid Opilaste IKT-padevuse hindamiseks I1I ja IV kooliastme 16pul, kord aastas
kontrollida standardite kvaliteeti, korraldada IKT-padevuste pilooteksam 9. ja 12. klassis ning alustada
koikides koolides Opilaste IKT-pddevuste hindamisega.

2.1. Opilaste IKT-piddevuse kujundamine

HTM pidi lisama 1. juuniks 2001 riiklikku 6ppekavasse IKT-pidevused kooliastmete kaupa
ning korraldama IKT-0petuse eesmérkide, sisu ja oodatavate dpitulemuste lisamise aine-
kavadesse, jittes koolidele voimaluse neid vastavalt ainespetsiifikale tiiendada ja muuta (lisa 1
tegevused 5 ja 11).

Pohikooli ja giimnaasiumi riikliku 6ppekava kohaselt peaks IKT-padevuse kujundamine toimuma kogu
oppekava ja koiki kooliastmeid 14biva kohustusliku teemana. Kooliastmed on jargmised: I kooliaste —
1.-3. klass, II kooliaste — 4.—6. klass, III kooliaste — 7.-9. klass ja giimnaasium — 10.—12. klass. I ja II
kooliastmele vastavaid IKT-padevusi riikliku dppekavasse sisse viidud pole. Miaruse lisas on toodud
pohikooli ja giimnaasiumi 16petajalt oodatavad IKT-padevused. Koolidppekavad tuleb riiklikus dppe-
kavas toodud IKT-padevustega vastavusse viia hiljemalt 1. septembriks 2004. Sellele tuginedes véidab
EKK &ppekavade osakond, et enne seda pole mingit alust koole selles kiisimuses kontrollida.

Pohikooli ja glimnaasiumi riikliku Sppekava ainekavade teksti analiiiis IKT-alaste méirksdnade alusel
nditas, et ainult eesti keele, matemaatika ja geograafia ainekavades on IKT-padevuse kujundamise
elemente, iilejadnud ainekavades iiksnes viidatakse IKT-voimaluste kasutamisele voi minnakse sellest
hoopis modda (nt kirjandus, keemia, keskkonnaharidus, ajalugu, muusika, kunstidpetus, kehaline
kasvatus). EKK-I on kavas 2003. aastal koostada koolides dppekava rakendumist néitav kiisimustik,
mille vastuste analiiiisi alusel kavandatakse meetmed kitsaskohtade kodrvaldamiseks.

2.2. Opilaste IKT-pidevuse hindamine

HTM pidi 2001/2002 oppeaasta alguseks kinnitama standardid opilaste IKT-péidevuste hinda-
miseks III ja IV kooliastme 16pul ning 2002. aasta kevadel korraldama vastava pilooteksami 9.
ja 12. Klassis. Tiigrihiippe Sihtasutus peab toetama IKT integreerimist ainekavadesse ja oppe-
kavaarendust paralleelselt libiviidavate uuringutega (lisa 1 tegevused 8, 9 ja 17).

Informaatika ainendukogu ettepanekul rakendab HTM aastatel 2002—2004 nii pohikooli kui ka
giimnaasiumi l0petajatele pilooteksami labiviimiseks riiklikus dppekavas toodud samu IKT-alaseid
pidevusndudeid. EKK kinnitusel tuleb nende IT niidisainekavasid® kisitleda ndukogu vilja to6tatud
standardina ning nende standardite kontroll toimub tasemetd6 korraldamisega koolides.

EKK korraldas Tiigrihiippe Sihtasutuse toetusel 2002. aasta kevadel IKT-péadevuse piloottasemetdo 9.
klassile.”® Osavétt oli vabatahtlik, tasemetdd sooritas 675 Spilast 44-st koolist. Tasemetdo tulemused
labisid pdhjaliku analiiiisi, mis kinnitas selle sobivust Opilaste IKT-pddevuse hindamiseks. Ka enamik
kiisitlusele vastanud Opetajaist pidas tasemetdod vajalikuks ja onnestunuks — leiti, et selleks on vajadus
ja voimalused juba ammu olemas olnud. Kdige rohkem néis dpetajaid héirivat arvutite nappus,
informaatikadpiku puudumine ja riikliku Sppekava iildsonalisus informaatika suhtes. 12. klassile
piloottasemetddd korraldatud pole.

22 Vt http://www.ekk.edu.ce/oppekavad/yldoppekava/ikt/ikt_naidis_1.htm
http://www.ekk.edu.ee/oppekavad/yldoppekava/ikt/ikt naidis_2.htm
http://www.ekk.edu.ee/oppekavad/yldoppekava/ikt/ikt naidis_3.htm
BVt http://www.ekk.edu.ee/oppekavad/yldoppekava/iktandmed.htm
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Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus peab koos koolidega korraldama alates 01.09.2003
koikides koolides opilaste IKT-pAdevuste hindamise (lisa 1 tegevus 10).

EKK o&ppekavade osakonna arvates pole voimalik kehtestada iihesuguseid IK T-padevuste rakendamise
ndudeid koikidele koolidele ega hinnata iihtsetel alustel kdikides koolides dpilaste IKT-padevusi enne,
kui k&ikides koolides ei ole tagatud IKT infrastruktuuri vajalik tase (1 internetis olev arvuti ca 10
oOpilase kohta).

Riigikontrolli arvates ei ole uute tingimuste esitamine IKT infrastruktuuri kohta pShjendatud. EKK
viimaste ndidisainekavade kohaselt koormatakse keskmise suurusega koolides informaatika Gpetamiseks
arvutiklassi ainult 10-20 tundi nidalas. Ulejisnud aeg on vaba ainetundide libiviimiseks vdi huvi-
alaseks kasutamiseks. Soltumata koolides saavutatud IKT infrastruktuuri tasemest tuleks kdigil osa-
pooltel jitkata TH+ arengukavas ette ndhtud tegevuste tditmist planeeritud mahus ja tdhtaegadel.

Riigikontrolli jareldused

o Pohikooli ja glimnaasiumi riiklikku 0ppekavasse lisatud pohimétted, mille jargi IKT-padevust
kujundatakse kogu dppekava ja koiki kooliastmeid ldbivalt, ning kooli 16petajatelt oodatav
padevus on vastavuses infoiithiskonna vajadustega. Kahjuks on neid pohimotteid rakendatud
ainult mones ainekavas.

o Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus korraldas Tiigrihiippe Sihtasutuse toetusel 2002. aasta
kevadel IKT-padevuse vabatahtliku piloottasemetoo ainult 9. klassile. Standardit IKT-padevuse
hindamiseks ei ole kinnitatud. Riigikontrolli arvates ei asenda IT nédidisainekavad standardit
opilaste IKT-piddevuse hindamiseks, kuigi on heaks abimaterjaliks Opetajatele.

Riigikontrolli ettepanekud haridus- ja teadusministrile

e Suunata ainendukogusid abistama koole IKT-alase dpetuse integreerimisel ainekavadesse nii, et
need oleksid viidud vastavusse riiklikus dppekavas toodud IKT-padevustega hiljemalt 1.
septembriks 2004.

e Tootada vilja ja rakendada sobivad IKT-alased padevusnduded ka I ja II kooliastmele.

e Suunata Riiklikku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskust vilja to6tama ja kinnitama standardid
opilaste IKT-piddevuse hindamiseks koigi kooliastmete jaoks ning alustada hindamisega juba
2003/2004 dppeaastal.
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3. IKT infrastruktuur koolides

Pohikooli ja glimnaasiumi seaduse jérgi peavad koole vajalike dppevahenditega kindlustama oma-
valitsused.”* Kuna IKT vahendid on suhteliselt kallid ja omavalitsustel ei ole piisavalt raha, pakub riik
Tiigrihiippe programmi kaudu koolidele vahendite hankimiseks tuge. Hangitakse arvuteid koos lisa-
seadmetega, arvutiprojektoreid ja tildotstarbelist tarkvara. Rahastatakse nii omavalitsuste kaasfinant-
seerimise kui ka avatud projektikonkursside kaudu, mis on suunatud iildhariduskoolidele, ameti- ja
huvikoolidele ning erivajadustega laste koolidele. TH+ arengukava elluviimiseks on Tiigrihiippe
Sihtasutus koolide IKT infrastruktuuri vdljaarendamisel toetanud omavalitsusi pohimottel, et kui oma-
valitsuse panus kooli IKT infrastruktuuri arendamisse on 100%, siis sihtasutus lisab sellele veel 50%.
Aastatel 1997-2002 on ritk HTM-i ja sihtasutuse kaudu investeerinud iildhariduskoolide infotehno-
loogia hankimisse ja internetiiihenduse loomisse ca 155 mln krooni. Koolide omanike panus ulatus
2002. aasta 16puks ca 120 mln kroonini.

3.1. Internetiiihendus

HTM koos koolide omanikega pidi 1. septembriks 2001 lahendama koolide internetiiihenduse
administreerimise ja finantseerimise kiisimused ning tagama iihendused koikidele koolidele
vastavalt vajadusele (lisa 1 tegevus 7).

Vabariigi Valitsus seadis 1996-2000 aasta Tiigrihiippe programmi iiheks eesmérgiks iihendada koik
koolid internetti. Eesmirk tdideti osaliselt, 2000. aastaks oli internetiiihendus 75%-s koolidest.

HTM-i valitsemisalas tegutseb riigiasutus Eesti Hariduse ja Teaduse Andmesidevork (EENet), mille
ilesandeks on arendada ja korrastada haridus-, teadus- ja kultuuriasutuste andmesidevdrku ning
juhtida ja koordineerida sellealast tegevust. HTM pole TH+ arengukavast 1dhtudes aktiviseerinud
tegevust koolide internetilihenduse administreerimise ja finantseerimise kiisimustes, EENetile pole
piistitatud eesmirke, puudub ka andmesidevorgu arengukava.” Internetiithendus luuakse pdhiliselt
koolide ja nende omanike initsiatiivil.

EENet teenindas 2003. aasta alguseks 261 iildhariduskooli. Enam kui pool {ildhariduskoolidest ostab
internetiiihenduse teenust kas Eesti Informaatikakeskuse andmeside osakonnalt, Eesti Telefonilt voi
monelt nende partneriks olevalt kohalikult arvutifirmalt. Kokku maksavad aastas iildhariduskoolid voi
nende omanikud internetitihenduse eest ligi 6,5 mIn krooni. Keskmiselt kulub {ihe kooli andmesideks
1000 krooni kuus.

Tiigrihiippe Sihtasutuse kogutud andmetest 633 iildhariduskooli IKT-alase olukorra kohta néhtub (vt
lisa 4), et 2003. aasta alguseks oli internetti ithendatud koolide arv kasvanud 98%-ni. Piisiithenduse
osakaal kasvas 90%-ni ning sissehelistamisteenuse kui kdige aeglasema andmeside osatdhtsus langes
8%-ni. Siiski on ligi 75%-s koolidest andmeside kiirus alla 1 Mbps, mis keskmiselt teeb iihe arvutitdo-
koha kohta koolis vihem kui 64 Kbps. See tdhendab, et kui arvutiklassis kasutatakse korraga koiki
tookohti, on andmeside kiirus sisuliselt minimaalne.

Riigikontrolli hinnangul on probleemiks kujunemas andmeside aeglus viiksemates maakohtades, seda
nii aegunud normatiivide® kui piiratud tehniliste vdimaluste tottu. Koolide tegevuseks vajalike dppe-
vahendite miinimumloetelus toodud internetiiihenduse kiirus ei taga enamiku koolide varustamist
andmesidega, mis rahuldaks hariduse infosiisteemi ja kooli dOppeprotsessi vajadusi.

Riigikontroll peab oluliseks koigi koolide varustamist interneti piisiithendusega ning andmesidealaste
soovituste ajakohastamist, arvestades Eesti hariduse infosiisteemi, koolide infosiisteemide ja 6ppe-
protsessi ning kool-kodu suhtluskeskkonna “e-kool” vajadustega.

2yt http://lex.andmevara.ee/estlex/kehtivad/AktDisplay.jsp?id=9569&akt id=9569
5 V't hitp://www.cenet.ce/board/24jan03.html
26yt http://www.hm.ee/uus/hm/client/download.php?id=248
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3.2. IKT-vahendid

Koolide omanike ja Tiigrihiippe Sihtasutuse tegevus peab aastaks 2005 tagama koolide
varustamise IKT-vahenditega (arvutid, esitlusvahendid, 6pitarkvara) tasemel, mis voimaldab
tunde anda nii arvutiklassides kui ka ainekabinettides ning juhtida kooli (lisa 1 tegevus 15).

TH+ arengukavas on toodud soovitatavad IKT-vahendid (arvutid arvutiklassis, arvutid muuks dppe-
tooks (sh ka raamatukogus jms), arvutid dpetajatele ning printerid ja muud IKT infrastruktuuri kompo-
nendid — serverid, UPS-id, skannerid, arvutiprojektorid, videokaardid teleri tthendamiseks) algkooli,
pohikooli ja giimnaasiumi kohta sdltuvalt kooli dpilaste arvust ja informaatikatundide mahust.

Valitsus on piistitanud Eesti infopoliitika prioriteetides aastateks 2002—2003 eesmargiks 1 arvuti 20
opilase kohta. >’

Tiigrihiippe Sihtasutuse kogutud andmetest koolide IKT-alase olukorra kohta nihtub (vt lisa 4), et
2003. aasta alguseks oli koolides ligi 12 000 arvutit®®, neist dpetajate kasutuses iile 2200 ning kooli
juhtkonnal ja muudes struktuurides tile 2300 arvuti. 2003. aasta jaanuaris oli iildhariduskoolides 1
arvuti 8 dpetaja kohta ning Opilaste kasutuses 1 arvuti 27 Opilase kohta. Arvuliselt pole arvuti/dpilase
keskmine suhe Eestis viimasel kolmel aastal paranenud, seda eriti Tallinna ja Ida-Virumaa suure
mahajddamuse tottu. Teistes maakondades on 2003. aasta alguseks hakanud Gpilaste kasutuses olevate
arvutite keskmine suhe iihtlustama, 1ahenedes infopoliitika prioriteetides piistitatud eesmargile. Siiski
nditab sihtasutuse analiiiis, et moned koolid on kooli omaniku (enamasti omavalitsuse) rahanappuse
tottu jadnud ebavordsesse seisu.

Haridus- ja Teadusministeerium on teavitanud oma veebilehel koolide omanikke Sppetodks vajalikest
dppevahenditest, sh IK T-vahenditest.” Selleks, et arvutid oleksid kasutatavad dppeprotsessis, tuleb
vastavale sihttasemele viia kdik IKT-vahendid. Kulukamatest IKT-vahenditest puudus 2003. aasta
jaanuaris ligi pooltes koolides oma server ja arvutiga ithendatav esitlusvahend (arvutiprojektor).

Ministeerium pole méératlenud koolide tarkvara kiisimusi. Sihtasutuse andmeil on kontoritarkvara
koolides enamasti olemas, viirusetorje tarkvara olemasolu kinnitas 80% koolidest, klassi- voi kooli-
haldustarkvara kasutab ca 15% koole, 27%-s koolidest on olemas kooliraamatukogu tarkvara pakett.
Koolide jaoks soetatud dpitarkvarast leiab kasutamist 50-70%.

Kiisitlus enam kui 6000 tdiendkoolituses osalenud dpetaja seas kinnitab, et tehniliselt on ligi 75%-s
koolidest vdimalus viia ainetunde lébi arvutiklassis, vajadusel kasutades ka tugiisiku abi.

Riigikontrolli hinnangul on enamikus koolides loodud voimalused arvutidppeks nii valikainena kui ka
Opilaste IKT-padevuste arendamiseks koiki kooliastmeid ja Oppeaineid ldbiva teemana. Kahjuks
pidurdus koolide varustamine arvutitega 2001. aastal, sest Tiigrihiippe Sihtasutuse ndukogu otsustas,
et arvutite soetamisel ei rakendata koolide omanikega iihisfinantseerimist (50:50). See otsus tulenes
riigieelarve vastava eraldise ligi kahekordsest vihendamisest, millele koolide omanikud reageerisid
oma panuse vihendamisega. 2002. aastal taastas sihtasutus iihisfinantseerimise, vihendades oma
osalust kolmandikuni. Kuigi koolide omanikud tegid niiiid omapoolsed panused, ei piisanud sellest
mahajddmuse likvideerimiseks ning vananenud ja véljalangevate arvutite asendamiseks.

Vabariigi Valitsuse poolt infopoliitika elluviimiseks piistitatud eesmirk 2002—-2003 aastaks — 1 arvuti
20 opilase kohta — on saavutamata.

*7'Vt http:/www.riso.ee/et/infopoliitika.htm
28 Vgrdluseks: riigihaldusasutustes oli samaks ajaks kokku ligi 17 000 arvutitdékohta.

2 Vt http://www.hm.ee/uus/hm/client/index.php?03526230131993874
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Riigikontrolli jareldused

o Koolide omanikud on Tiigrihiippe Sihtasutuse toetusel loonud koolides esmased voimalused nii
arvutioppeks valikainena kui ka IKT-padevuste arendamiseks kooliastmeid ja dppeaineid ldbivalt.
Aastatel 1997-2002 on riik Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tiigrihiippe Sihtasutuse kaudu
investeerinud tildhariduskoolide infotehnoloogia hankimisse ja internetiiihenduse ehitamisse
ca 155 mln krooni. Koolide omanike panus ulatus 2002. aasta 16puks ca 120 mln kroonini.

o Peaaegu koigil Eesti iildhariduskoolidel on internetiithendus. Viimaste koolide ithendamine
toimub tdendoliselt 2003. aastal. Parandamist vajab andmeside kiirus ja kvaliteet.

e Kaikides Eesti lildhariduskoolides on olemas personaalarvutid. Umbes kolmandikus koolidest
on siiski saavutamata TH+ arengukavas soovitatud IKT-vahendite tase. Kui l&dheneda koolidele
individuaalselt, on 2003. aastaks eraldatud vahenditega voimalik saavutada soovituslik tase
personaalarvutite osas, vajaka jadb arvutiprojektoritest ja serveritest.

e Haridus- ja Teadusministeerium pole viimastel aastatel sisuliselt suunanud koolide IKT infra-
struktuuri iihtlast viljaarendamist standardite voi normatiivide abil, reguleerimata on ka
standard- ja spetsiaaltarkvara hankimise, arvestuse ja kasutamise kiisimused. Lahendamata on
koolides loodud IKT-potentsiaali pideva séilitamise (ja kasvatamise) ning efektiivse kasutamise
kiisimused dppeprotsessis.

Riigikontrolli ettepanekud haridus- ja teadusministrile

o Kehtestada iildhariduskoolidele kohustuslikud IKT infrastruktuuri standardid ja oppetdoks
vajalike IK T-vahendite ajakohane miinimumloetelu® ning teha Vabariigi Valitsusele ettepanek
arvestada sellega koolide omanike (omavalitsuste) eelarvet kujundades.

o Fokuseerida Tiigrihiippe Sihtasutuse tegevus opikeskkondade sisulisele véljaarendamisele, et
saavutada IKT kasutamine igapaevases oppetdos koigis Eesti koolides. Sihtasutus peaks seda
tegema koostdos Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskusega.

Margus Kurm
Peakontrolor

Tulemusauditi osakond

30 Vit hitp://www.hm.ee/uus/hm/client/download.php?id=248
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1. Arengukava elluviimise korraldus

Tegevus Tihtaeg |Vastutajad, teostajad| Finantseerijad | Eelarve iiheks aastaks Eelarve 2001-2005
1. Tootatakse vilja ainedpetajate IK T-alaste padevuste 01.03.2001 |HTM-i juures todtav  |HTM HTM-i iildised HTM-i iildised
standardid ja nende hindamissiisteem. ainendukogu tegevuskulud tegevuskulud
2. Riiklikult finantseeritakse dpetajate osalemist standarditele Pldevglt UhkPOhd’ tdiendus- Tlngrlhupp ¢ 1000 O~0 0 (2.0 00 opetajat, § OOO.OOO (10009 .
) ) o . . aastani 2005 |koolitusasutused Sihtasutus 500 kr dpetaja kohta) Opetajat, 500 kr Opetaja

vastavas tdiendkoolituses ning atesteerimistunnistuse saamist. kohta)
3. Ametijuhendites fikseeritakse kooli juhtkonna IKT-alased |01.06.2001 |HTM HTM HTM-i iildised HTM-i iildised
padevused, vottes aluseks Eesti infopoliitika pohialused ja tegevuskulud tegevuskulud
riiklikud standardid.
4. Riiklikult finantseeritakse koolijuhtide kvalifikatsiooni- Aastani Ulikoolid, tiiendus- | Tiigrihiippe 120 000 (120 koolijuhti, |600 000 (600 koolijuhti,
nduete jargset IKT-alast tdienduskoolitust. 2002 koolitusasutused Sihtasutus 1000 kr koolijuhi kohta) |1000 kr koolijuhi kohta)
5. Riikliku dppekava iildosa parandatud versiooni viiakse sisse |01.06.2001 |HTM-i juures todtav  |HTM HTM-i iildised HTM-i iildised
IKT-alased padevused kooliastmete kaupa. ainendukogu tegevuskulud tegevuskulud
6. Kdigisse pohikooli- ja giimnaasiumidpetaja pohikoolituse  |01.09.2001 |HTM kinnitab HTM HTM-i iildised HTM-i tildised
oppekavadesse lillitatakse IKT ainetunnis kasutamise iillikoolide poolt tegevuskulud tegevuskulud
metoodika kursused vihemalt 3 AP mahus — mille eeldus- viéljatdotatud
aineks on iildinformaatika kursus vdhemalt 2 AP mahus. Oppekavad.
7. Riiklikult lahendatakse koolide internetiiihenduse 01.09.2001 |HTM, koolide HTM, koolide 10 000 000 (600 kooli, 50 000 000
administreerimise ja finantseerimise siisteem ning ehitatakse omanikud, omanikud 16 600 kr kooli kohta
vélja iihendused koikidele koolidele vastavalt vajadustele. andmesidefirmad aastas)
8. Tootatakse vilja standardid dpilaste IK T-alaste pidevuste %001/2002’ HTM kinnitab HTM HTM-i iildised HTM-i iildised

: . . . ~ . .. |Oppeaasta |informaatika tegevuskulud tegevuskulud
hindamiseks III ja IV kooliastme 1opul. Standardite kvaliteeti alous ainendukoou. EKK
kontrollivad kord aastas Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsiooni- |*& e .
keskus, Eesti Informaatikakeskus ja HM Informaatika & .

S keskuse esitatud
ainendukogu. s

materjalid.

9. Viiakse 14bi IKT-alaste padevuste pilooteksam 9. ja 12. Kevad 2002 |EKK HTM 300 000
klassis.
10. K&ikides koolides hinnatakse dpilaste IK T-alaseid 01.09.2003 |EKK, koolid HTM 300 000 900 000
padevusi.
11. Ainekavadesse viiakse sisse IKT-alase opetuse eesmérgid, |Pidevalt HTM, TU &ppekava- |HTM HTM-i {ildised HTM-i {ildised

sisu ja oodatavad Gpitulemused, jéttes koolidele voimaluse
neid vastavalt ainespetsiifikale tdiendada ja muuta.

arendusiiksus,
tlikoolid, koolid

tegevuskulud

tegevuskulud
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12. Tootatakse vélja juhendmaterjale ning voimalikke 2001-2005 |TU Oppekava- Tiigrihiippe 1 000 000 5000 000
virtuaalseid Sppematerjale. Nende ning rahvusvaheliste arendusiiksus, Sihtasutus
koostodprojektide ja IKT dppekavasse rakendamise iilikoolid, koolid,
stsenaariumide nimistu on vabalt kéttesaadav ja avatud Tiigrihiippe Sihtasutus
ettepanekute tegemiseks Opetaja Vorguviravas.
13. Koikides koolides on vastavalt voimalustele, kooli Aastaks Koolide omanikud, Koolide omanikud |18 000 000 (600 kooli 30 |90 000 000(600 kooli, 30
suurusele ja kasutatavale tehnoloogiale lahendatud IKT - alane |2005 koolid 000 kr kooli kohta 000 kr kooli kohta
tugi (infojuht, arvutivorgu administraator). aastas) aastas)

Aastaks Phare ISE Phare ISE, 10 000 000 (16 000 kr
14. Koikides koolides, omavalitsustes ja HTM-is rakendatakse |2003 Tiigrihiippe 600 kooli ja 25 ov kohta
ithtne koolide infosiisteem ja viiakse 14bi vastav koolitus. Sihtasutus, HTM, |iihekordne investeering)

koolide omanikud

15. Koolide IKT-alane varustatus viiakse tasemele, mis Aastaks Koolide omanikud, Koolide 40 000 000 (2/3 ov ja 200 000 000(2/3 ov ja
voimaldab anda arvutitunde arvutiklassis, 14bi viia tunde 2005 koolid, Tiigrihiippe omanikud, koolid, |1/3% riik) (600 kooli, 66 |1/3 riik) (600 kooli, 66
ainekabinettides (Opetaja arvuti, esitlusvahendid, Opitarkvara) Sihtasutus Tiigrihiippe 666 kr kooli kohta 666 kr kooli kohta
ning juhtida kooli. Koolidel on IKT-alane arengukava ning Sihtasutus aastas) aastas)
soltuvalt sellest on voimalik valida erinevate IKT standard-
komplektide vahel.
16. Riiklikult toetatakse Spetajate osalemist IKT toel Pidevalt Ulikoolid, koolid, TU | Tiigrihiippe 6 000 000 (10000 30 000 000 (10000
labiviidavates arendusprojektides (koolitus, Opitarkvara, Oppekava- Sihtasutus, HTM | 0petajat, 600 kr Opetaja  |Opetajat, 600 kr Spetaja
virtuaalne giimnaasium), sh rahvusvahelistes, pdorates erilist arendusiiksus, kohta aastas) kohta aastas)
tdhelepanu ainetevahelisele integratsioonile ja uute tarkvara- ja
Oppematerjalide loomisele. koolitusfirmad
17. IKT integreerimist ainekavadesse ja dppekavaarendust Pidevalt Ulikoolid, Tiigrihiippe 400 000 2 000 000
toetatakse paralleelselt labiviidavate uuringutega, hindamaks uuringufirmad Sihtasutus

IKT-v6imaluste hariduses kasutamise efektiivsust.
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2. Direktorite ja opilaste arvutioskus
2001. aasta kevadel paluti koolidel anda enesehinnang kooli direktori, infojuhi, arvutidpetaja ja arvuti-

oskusega dpilase IT-oskustele.”’ Hinded olid hea®, rahuldav®® v&i ndrk®. Kiisimusele vastanud kooli-
direktorite arvutioskus oli jargmine:

Uldhariduskoolide direktorite arvutioskus
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Direktorite arv

37% 44% 19%

Hea Rahuldav Nork

Arvutikasutaja oskustunnistuse moodulite koolituseks kuluv aeg sdltub nii algteadmistest kui juba
omandatud moodulitest. Algteadmiste olemasolul kulub 3—7 mooduli omandamiseks hinnanguliselt
viahemalt 1-2 AP (1 AP = 40 tundi). Minimaalne tdiendkoolitus on umbes 0,5 AP. Seega on tasemel
“hea” direktori IKT-alane ettevalmistus ligildhedane 3 AP-le, mis vastab TH+ arengukavas (lisa 1
tegevus 6) eeldatud Spetaja padevusele.

Ulalnimetatud uuringu kiigus kogutud 529 iildhariduskooli IK T-alase enesehinnangu andmete tiiendav
analiiiis nditas tugevat seost kooli direktori ja dpilaste arvutioskuste vahel.”” Iimselt tulenes see tdsi-
asjast, et hea arvutioskusega koolijuht oli enamikul juhul suutnud leida kooli ka hea IT-oskusega info-
juhi ja heade oskustega arvutidpetaja ning loonud nende t66ks vajalikud tingimused.

Naéiteks pdhikooli direktori hea arvutioskuse korral on ndrga arvutioskusega Opilasi nendes koolides
ainult 14%, norga direktori korral aga 40%.

Pohikooli direktori ja opilase arvutioskus
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Direktorite arvutioskus

—e— Hea arvutioskusega Opilaste %
—#— Rahuldava arvutioskusega dpilaste %
Norga arvutioskusega dpilaste %

3! AS-i PriceWaterhouseCoopers 30. aprilli 2001. a aruanne koolide IKT-vahendite kaardistuse ja kulutuste hindamise kohta
32 Eksam Arvutikasutaja Oskustunnistuse (AO) 3—7 mooduli ulatuses ja/v3i min 2 muud IK T-alast taiendkoolitust

33 Eksam 1-2 AO mooduli ulatuses ja/véi 1 tiiendkoolitus

3* K T-alane tiiendkoolitus puudub

35 AS PriceWaterhouseCoopers, Koolide IKT-vahendite kaardistus ja kulutuste hindamine 2001
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Keskkoolis on opilaste iildine arvutioskus parem kui pdhikoolis, seda eriti nendes koolides, kus
direktori arvutioskus on hea voi vihemalt rahuldav.

Keskkooli direktori ja dpilase arvutioskus
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Direktorite arvutioskus

—e— Hea arvutioskusega opilaste %
—8—Rahuldava arvutioskusega opilaste %
Norga arvutioskusega Gpilaste %

Seoste iseloom direktori ja Opilase arvutioskuse vahel ei soltu oluliselt ei kooli asukohast ega
arvutiklassi koormusest.
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3. Opetajate arvutioskus

Opetajate tidiendkoolituses kdige suurema osavdtjate arvuga on firma Intel Corporation poolt vilja
tootatud 40-tunnine kursus Teach to the Future. Selle kursuse kavas on jargmised teemad: dppe-
materjalide ja veebilehekiilje loomine, internetiressursside ning Opi- ja standardtarkvara kasutamine,
E-posti voimalused ja IKT dppetdd administreerimises. Kursus sobib Eesti dpetajatele ja ka kooli-
juhtidele, voimaldades neil tdiendada oma teadmisi IKT rakendamisel koolis. Selle koolituskava jargi
hakkas Tiigrihiippe Sihtasutus 2001. aasta septembrist korraldama maakondades ja linnades arvuti-
alaseid jatkukursusi “Arvuti koolis™*° ning finantseerib selles osalemise dpetajatele 100% ulatuses.
Koolitust viivad koolide arvutiklassides 1dbi 56 dpetajat sihtasutusega sdlmitud tdoettevotulepingute
alusel ja koolidele kompenseerib Tiigrihiippe Sihtasutus arvutiklassiga seotud kulud. Opetajad omavad
vastavat sertifikaati. 2004. aastaks on kavas koolitada kuni 12 000 dpetajat.

Koik kursusest “Arvuti koolis” osavotjad teevad koolis praktiliselt rakendatava 16put66, mis on kétte-
saadav teistele dpetajatele haridusportaalis Koolielu ning vastavad detailsele kiisimustikule IKT-alase
tegevuse kohta oma koolis. See voimaldab Tiigrihiippe Sihtasutusel olla jooksvalt kursis olukorraga
kohtadel. Kursuse “Arvuti koolis” osavitjate vanuseline jaotus vastab dpetajate vanuselisele jaotusele
iildhariduskoolides. Umbes 20%-le osavdtjatest on need esimesed arvutialased tdienduskursused. Ligi
30%-1 osavotjatest on arvutioskus hea voi vdga hea. Maakonniti on kursusest “Arvuti koolis”
osavotjad jaotunud jargmiselt:

Kursustel “Arvuti koolis” osalenute % oOpetajate
arvust maakonnas
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Valdav osa kursusel osalenud dpetajatest hindab oma arvutioskust rahuldavaks voi heaks.

Téiendkoolituse libinud Opetajate arvutioskus

4000 3677
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

—
g

[e <]
(8]

873

Opetajate arv

27% 59% 14%

Hea Rahuldav Nork

36 Vt http://www.tiigrihype.ee/arvuti_koolis/index.html
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Umbes 40% koolitusel kiisitletud dpetajast kasutab arvutit regulaarselt (iga pdev kuni vihemalt kord
nddalas) jargmisteks tegevusteks:

Opetajad kasutavad arvutit regulaarselt
(vihemalt kord nidalas)

0 2%
7% 10% > 27%

29%

E-posti teel suhtlemiseks 27%
m Oppetdodks vajaliku info otsimiseks 29%

Oppematerjalide koostamiseks (esitlused, tddlehed jne) 25%
Demonstratsiooniks (esitlused, dpiprogrammid, WWW jm) 7%
m Opilaste iseseisvaks tooks (Spiprogrammid, testid, WWW jm) 10%

Osalemiseks internetipdhistes projektides 2%
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4. Arvutid ja internet koolides

Internetti ithendatud koolide arv on viimastel aastatel joudsalt kasvanud, 98% on ka rahvusvaheliselt
véga hea tulemus. Rohkem tuleks niiiid poorata téhelepanu andmeside kvaliteedile.

Internetiithendused koolides (jaanuar 2003)

8% 2%

i

90%
Piisiiihendus — 566 M Sissehelistamine — 53~ Uhendus puudub — 14

EENeti ja Tiigrihiippe Sihtasutuse ldbiviidud koolide kiisitluse andmetel jaotusid andmeside kiiruse
jérgi tildhariduskoolid 2003. aasta alguses jargmiselt:

Uldhariduskoolide andmeside kiirused
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EENet mASO, ET ja muud

EENeti 2002. aasta alguses ladbiviidud kasutajakiisitluse andmetel oli siiski umbes pool kiisitletutest
rahulolematud andmeside olukorraga. Suurim probleem on ebapiisav sidekiirus, 70% vastanutest
leidis, et nad vajaksid kiiremat internetiiihendust. Probleemiks on ka ootamatud sidekatkestused.

Arvuliselt pole arvuti/dpilase keskmine suhe Eesti viimasel kolmel aastal paranenud, seda eriti
Tallinna ja Ida-Virumaa suure mahajadmuse tottu koolide arvutiseerimisel. Tiigrihiippe Sihtasutuse
kogutud andmetest koolide IKT-alase olukorra kohta nihtub, et 2003. aasta alguseks oli koolides ligi
12 000 arvutit’’, neist dpetajate kasutuses iile 2200 ja kooli juhtkonnal ning muudes struktuurides iile
2300 arvuti. 2003. aasta jaanuarist oli tildhariduskoolides 1 arvuti 8 dpetaja kohta ning 1 arvuti 27
opilase kohta. Need niitajad on 2—3 korda halvemad 2000/2001 aasta EL-i keskmisest niitajast.”®

37 Vardluseks: riigihaldusasutustes oli samaks ajaks kokku ligi 17 000 arvutitdékohta.
38 Vt http://www.eurydice.org/Documents/TicBl/en/FrameSet.htm
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Koolide omanike ja riigieelarve (1&bi HTM-i ja Tiigrihiippe Sihtasutuse) kaasfinantseerimise tulemus
iildhariduskoolide arvutipargi loomisel on jirgmine:

Opilaste arv arvuti kohta
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3077 51

20— —
31
10— 28 25 27

1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003. aasta alguseks on iihtlustuma hakanud Opilaste kasutuses olevate arvutite keskmine suhe
maakonniti, méned koolid on siiski ebavordsetes tingimustes sdltudes omaniku (pShiliselt KOV)
rahalistest voimalustest. Suurem mahajdamus on Ida-Virumaal ja Tallinnas. Kui viimases juba 2002.
aastal kavandatud arvutite hange realiseerub 2003. aastal ning teistes omavalitsustes peetakse kinni
kavandatust, siis 2003/2004 Sppeaastaks on Eesti {ildhariduskoolides voimalik saavutada keskmiselt
suhe 1 arvuti 20 Jpilase kohta.

Opilaste ja arvutite keskmine suhe

Hariju |
Hiiuﬁ
Ida-Viru

Jogeva

37

Jarva |
Léiéineﬁ
Lidne-Viru
Polva

Péirnu: 25
Raplz{
Saare
Tallinn 40
Tartu | 26
Valga |
Viljandi |

Voru

Opilaste arv iihe arvuti kohta
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Haridus- ja teadusministri vastus



Haridus- ja Teadusministeerium

Hr Kristjan Paas

Tulemusauditi osakonna vanemaudiitor Teie 18.03.2003 nr 2-7.1-TA/03/337
Peakontrolori iilesannetes Meie 26.03.2003 nr 7./ 5 / /506
Riigikontroll

Kontrolliaruande eelndu

Austatud héarra Paas

Alljargnevalt esitame Haridus- ja Teadusministeeriumi arvamuse Riigikontrolli auditi
“Tiigrihiippe programm Eesti iildhariduskoolis” kontrolliaruande eelndu kohta.

Ministeeriumi hinnangul on esitatud eelndu koostatud Riigikontrolli ja ministeeriumi
vastavate ametnike suhteliselt pika ja pdhjaliku koostéd tulemusena ning peegeldab
uldjoontes objektiivselt praegust olukorda IKT kasutamisel Oppeprotsessis.

Tanu Tugrihiippe programmidele asub FEesti [KT rakendamisel Oppetdds iihel
Jjuhtpositsioonidest Ida-Euroopas. Samas on meil vajalik teha veel viga palju, et uue
tehnoloogia kasutamise abil 3ppeprotsessi sisuliselt muuta. Keeruliseks teeb iilesande
lahendamise see, et IKT kasutamine Oppet6ds on tugevalt seotud kogu Eesti
hariduskorralduse seisundi ning omavalitsuste (koolide omanike) valmisolekuga
muutusteks.

IKT kasutamine Oppeprotsessis ei ole eesmirk omaette. Eesmargiks on IKT rakendamise
abil uue kvaliteedi ja kvantiteedi saavutamine Jppeprotsessis. Seetdttu ei piisa
ministeeriumi arvates ainult administratiivsete meetodite (eeskirjade) kasutamisest. Vajalik
on luua keskkond, mis motiveerib dpetajaid ja Opilasi uut tehnoloogiat kasutama ja “uusi
asju” tegema. See tdhendab kaeparaseid tehnilisi tingimusi, uusi interaktiivseid
dppematerjale ja Opetajate juhendmaterjale ning oskusi itheskoos. Seejuures viga head
tehnilised tingimused ei korva puudujdike Oppematerjalide ja dpetajakoolituse osas ning
vastupidi.

Ministeerium valdavalt toetab auditi eelndus haridus- ja teadusministrile tehtud
ettepanekuid. Nii auditi eelndus toodud ettepanckute kui ka teiste antud valdkonnas
korrigeerimist v&i algatamist vajavate tegevuste elluviimiseks on ministeeriumis
koostamisel vastav tegevuskava, mille oleme valmis esitama hiljemalt 30. aprilliks 2003. a.

RIGIKONTROLL |
Kuupaev Reg nr J

3.04.05 | . fmeslsiis

Munga 18, 50088 TARTU wWww.hm.ee Tel [07) 350 222 Faks [07) 350 250 hm@hm.ee




Haridus- ja Teadusministeerium tanab Riigikontrolli ja vanemaudiitor Rein Harjot
pOhjaliku analiiiisi ning ettepanckute eest ja on kindel, et see t66 aitab kaasa IKT
efektiivsema kasutamise korraldamiseks dppeprotsessis.

Lugupidamisega,
/ )
:g.xh__/_,,_f-'(;/-- i
Mailis Rand

Minister




