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7DLPVH�0DWHUMDOL�.RQWUROOL�.HVNXV�
-llNLGH�MD�6DDVWHDLQHWH�ODERU�
�
�
�
(VWRQLDQ�&RQWURO�&HQWUH�RI�3ODQW�3URGXFWLRQ�
/DERUDWRU\�IRU�5HVLGXHV�DQG�&RQWDPLQDQWV�
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�
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�
�
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�
6,66(-8+$786�
�
�����D�� DOXVWDWL� 3}OOXPDMDQGXVPLQLVWHHULXPL� NRRUGLQHHULPLVHO� XODWXVOLNNX�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH� VHLUHW� SXX�� MD� N||JLYLOMDGHV�� HHVPlUJLJD� N}UYDOGDGD�
WRLGXDLQHWHWXUXOW� �OHQRUPDWLLYVHWH� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGHJD� QLQJ� VHHOlEL� LQLPHVH�
WHUYLVW�RKXVWDYDG�SXX��MD�N||JLYLOMDG��
�
.lHVROHY� NRJXPLN� VLVDOGDE� HQGDV� DQGPHLG� XXULWXG� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH� VLVDOGXVH�
NRKWD�HULQHYDWHV�SXX��MD�N||JLYLOMDGHV���OHYDDWH�VDDE�XXULWXG�SURGXNWLGH�SlULWROX�MPV��NRKWD�
MQH��
8XULQJXLG� DLWDVLG� OlEL� YLLD� QLL�5LLJL�7DUELMDNDLWVHDPHWL��7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL��7DLPVH�
0DWHUMDOL�.RQWUROOL�.HVNXVH�NXL�ND�9HWHULQDDU��MD�7RLGXDPHWL�LQVSHNWRULG�SURRYLY}WMDWH�QlRO�
QLQJ� 7DLPVH� 0DWHUMDOL� .RQWUROOL� .HVNXVH� -llNLGH� MD� 6DDVWHDLQHWH� ODERU��
7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL� NHHPLDODERUDWRRULXPLG� 7DOOLQQDV� MD� 7DUWXV� ODERU� DQDO��VH�
WHRVWDWDYDWH�ODERULWH�QlRO��
�
.lHVROHY�NRJXPLN�RQ�LJDDDVWDQH�DUXDQQH�WHKWXG�W||VW���
�
0DUWLQ�0LQMDMHY�
3}OOXPDMDQGXVPLQLVWHHULXPL�YHWHULQDDU��
MD�WRLGXRVDNRQQD�WRLGXMlUHOYDOYH�E�URR�MXKDWDMD�
�
�
�
�
,1752'8&7,21�
�
,Q� ������ E\� WKH� LQLWLDWLYH� RI� WKH�0LQVWU\� RI�$JULFXOWXUH� H[WHQVLYH�PRQLWRULQJ� IRU� SHVWLFLGH�
UHVLGXHV� LQ�IUXLW�DQG�YHJHWDEOHV�ZDV�LQLWLDWHG�ZLWK�WKH�PDLQ�REMHFWLYH�WR�ZLWKGUDZ�IURP�WKH�
PDUNHW�WKH�IUXLWV�DQG�YHJHWDEOHV�FRQVLGHUHG�DV�KD]DUGRXV�WR�FRQVXPHUV��
�
7KH�SUHVHQW�UHSRUW�LQFOXGHV�WKH�GDWD�RI�WKH�SHVWLFLGH�UHVLGXHV�GHWHFWHG�LQ�GLIIHUHQW�IUXLWV�DQG�
YHJHWDEOHV�� WKH� LQIRUPDWLRQ� FRQFHUQLQJ� WKH� FRXQWU\� RI� RULJLQ� RI� WKH� DQDO\VHG� IUXLWV� DQG�
YHJHWDEOHV�LV�JLYHQ�HWF��
�
7KH�H[DPLQDWLRQV�ZHUH�FDUULHG�RXW�E\�WKH�LQVSHFWRUV�RI�WKH�&RQVXPHU�3URGHFWLRQ�%RDUG��WKH�
(VWRQLDQ� &RQWURO� &HQWUH� RI� 3ODQW� 3URGXFWLRQ�� WKH� +HDOWK� 3URWHFWLRQ� ,QVSHFWRUDWH� DQG� WKH�
9HWHULQDU\� DQG� )RRG� %RDUG� ZKR� SURYLGHG� ODERUDWRULHV� ZLWK� SURGXFWV� VDPSOHV� DQG� WKH�
/DERUDWRU\� IRU� 5HVLGXHV� DQG� &RQWDPLQDQWV� RI� WKH� (VWRQLDQ� &RQWURO� &HQWUH� RI� 3ODQW�
3URGXFWLRQ��WKH�7DUWX�DQG�7DOOLQQ�FKHPLFDO�ODERUDWRULHV�RI�WKH�+HDOW�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH���
ZKR�ZHUH�UHVSRQVLEOH�IRU�ODERUDWRU\�DQDO\VLV��
�
7KLV�UHSRUW�LV�WKH�VXPPDU\�RI�HYHU\�\HDU�ZRUNV���
�
0DUWLQ�0LQMDMHY�
0LQVWU\�RI�$JULFXOWXUH�
9HWHULQDU\�DQG�)RRG�'HSDUWPHQW�
+HDG�RI�)RRG�6XUYHLOODQFH�2IILFH�
�



� �

6,68.25'�
�

�� � � � ��
��������D��VHLUHSURJUDPPL�WlLWPLQH� � � � � � ��
� � � �������� ��
��
����� 6HLUHSURJUDPPL�PDKW� � � � � � � ��
����� $QDO��WLOLQH�RVD� � � � � � � � ���
����� 2VDOHPLQH�UDKYXVYDKHOLVWHV�ULQJWHVWLGHV�� � � � ��
��
�
���6HLUHSURJUDPPL�WXOHPXVHG� � � � � � ������������

�
���.RNNXY}WH� � � � � � � � ������������
�
-221,6('�
�
6800$5<��LQJOLVHNHHOQH�NRNNXY}WH��
�
/,6$'�
�
/,6$�$��
7DEHO����$QDO��VLPLVHNV�HVLWDWXG�NRGXPDLVHG�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLG�
7DEHO����$QDO��VLPLVHNV�HVLWDWXG�LPSRUW�SXX��MD��N||JLYLOMDSURRYLG�
�
/,6$�%��
7DEHO����.RGXPDLVWH�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLGH�SURRYLY}WX�DVXNRKDG�
7DEHO����,PSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLGH�SURRYLY}WX�DVXNRKDG�
7DEHO����$QDO��VLPLVHNV�HVLWDWXG�LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDSURRYLG��
��������������SlULWROXPDD�MlUJL�
/,6$�&��
7DEHO���������D�VHLUHSURJUDPPLV�PllUDWXG�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH����������
� ����WRLPHDLQHG�
�
/,6$�'��
7DEHO���������D�VHLUHSURJUDPPL�UDDPHV�DQDO��VLPLVHNV�HVLWDWXG�
���������������SXX���MD�N||JLYLOMDSURRYLGHV�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�MllNVLVDOGXVH�
���������������PllUDPLVWH�WXOHPXVHG�
�
/,6$�(��
7DEHO����/XEDWXG�SLLUQRUPLGHVW�VXXUHPDLG�WRLPHDLQHMllNH�VLVDOGDYDWH�
��������������SURRYLGH�ORHWHOX�
7DEHO����/HLWXG�WRLPHDLQHWH�MllJLG��PLOOHGHO�SXXGXYDG�(HVWLV�NHKWHVWDWXG�
��������������SLLUQRUPLG��
���������������
�
��
�
�
�
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� &217(176�
�
�� � ������������
��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�LQ�������� �� ������
�
��
�����3HVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�FRQWHQW�LQ������ � � � ������
�����$QDO\WLFDO�SDUW� � � � � � � � � ������
�����3DUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�SURILFLHQF\�WHVWV� � � � ������
�
��5HVXOWV�RI�SHVWLFLGH�UHVLGXH�PRQLWRULQJ�SURJUDPPH�LQ������������������������
�
���6XPPDU\���LQ�(VWRQLDQ��� � � � � � ����������������
�
),*85(6�
�
6800$5<���LQ�(QJOLVK���
�
$11(;(6�
�
$11(;�$��
7DEOH����/LVW�RI�GRPHVWLF�FRPPRGLWLHV�
7DEOH����/LVW�RI�LPSRUW�FRPPRGLWLHV�
�
$11(;��%��
7DEOH����'RPHVWLF�FRPPRGLWLHV�VDPSOLQJ�SODFHV�
7DEOH����,PSRUW�FRPPRGLWLHV�VDPSOLQJ�SODFHV�
7DEOH����,PSRUW�FRPPRGLWLHV�RULJLQ�
�
$11(;��&��
7DEOH����/LVW�RI�DQDO\VHG�SHVWLFLGHV�
�
$11(;��'��
7DEOH����6XPPDULVHG�VWDWLVWLFDO�UHSRUW���QXPEHU�RI�VDPSOHV�DQG�UHVLGXHV�
��������������GHWHFWHG��E\�FRPPRGLW\��
�
$11(;��(��
7DEOH����5HVLGXHV�H[FHHGLQJ�WKH�05/�V�
7DEOH����5HVLGXHV��ZKLFK�GRHVQ¶W�KDYH�(VWRQLDQ�QDWLRQDO�05/�V��
���
�
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���6(,5(352*5$00,�7b,70,1(�
�
-lWNXV� �����D�� DOXVWDWXG� WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH� MllNLGH� VHLUHSURJUDPP� SXX�� MD�
N||JLYLOMDGHV���
�
����������D��6(,5(352*5$00,�0$+7�
�
• 9}HWL� NRNNX� ���� YlUVNH� SXX�� MD� N||JLYLOMDSURRYL� �VK�� ��� N�OPXWDWXG� YlUVNH�

N||JLYLOMD�MD���YlUVNH�N�OPXWDWXG�PDUMD�SURRYL��
�
• ����SURRYL�HKN�������SURRYLGHVW�ROLG�NRGXPDLVHG�SXX�� MD�N||JLYLOMDG��YW�/,6$�$�

WDEHO����
�
• ����SURRYL�HKN�������SURRYLGHVW�ROLG�LPSRUW�SXX��MD�N||JLYLOMDG��YW�/,6$�$�WDEHO����
�
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�MDJXQHVLG�MlUJPLVHOW��
�
• NRGXPDLQH�WRRGDQJ��

• N||JLYLOMD�NDVYDWDMDWH�S}OGXGHOW�MD�KRLGODWHVW��
• SXX�MD�N||JLYLOMD��KXOJLODGXGHVW�7DOOLQQDV�MD�7DUWXV��
• WXUJXGHOW�MD�MDHNDXEDQGXVHVW��OH�YDEDULLJL�
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�RQ�HVLWDWXG�/,6$�%�WDEHOLV����
�

• ,PSRUWWRRGDQJ��
• �3LLULSXQNWLGHVW� ��1DUYDV�� ,NODV��/XKDPDDO��9DOJDV��3DOGLVNL� VDGDPDV��0XXJD�

VDGDPDV�MD�9DQDVDGDPDV�7DOOLQQDV��
• �SXX��MD�N||JLYLOMD�PDDOHWRRYDWH�ILUPDGH�KXOJLODGXGHVW�7DOOLQQDV�MD��7DUWXV��
• �WXUJXGHOW�MD�MDHNDXEDQGXVHVW��OH�YDEDULLJL��
3URRYLY}WX�DVXNRKDG�RQ�HVLWDWXG�/,6$�%�WDEHOLV����

�
• $QDO��VLPLVHNV� HVLWDWXG� LPSRUW� SXX�� MD� N||JLYLOMDG�SlULWROXPDD� MlUJL� RQ�HVLWDWXG�

/,6$�%�WDEHOLV����
�
• �����D��������D��������D��MD������D�VHLUH�SURRYLGH�Y}UGOXV�RQ�HVLWDWXG�WDEHOLV���MD�

MRRQLVHO���MD�MRRQLVHO������
�
• (ULQHYDWH�DPHWNRQGDGH�ODERULWH�YDKHO�MDJXQHVLG������D��VHLUH�SURRYLG�MlUJPLVHOW��
�
� � � � � .RGXPDLQH�� � ,PSRUW�� � .RNNX��

WRRGDQJ�� �� WRRGDQJ�� � SURRYLGH�
� � � � � SURRYLGH�DUY� � SURRYLGH�DUY� � DUY�
�
7HUYLVHNDLWVHLQVSHNWVLRRQL�
7DOOLQQD�MD�7DUWX�NHHPLD��
ODERULG� � � � � ��� � ��������� � ������ �
�
7DLPVH�0DWHUMDOL�.RQWUROOL�
.HVNXVH�
-llNLGH�MD�6DDVWHDLQHWH�ODERU� � ��� � ��������� � ������
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� � � � � � � � � � � 7DEHO���
�

�����D��������D���������D��MD�������D��VHLUH�SURRYLGH�Y}UGOXV�
�

��
��������������������������������3URRYLGH�DUY�

-llNH�OHLWXG�OXEDWXG� -llNH�OHLWXG��OH�OXEDWXG��
�
$DVWD� �

.RNNX� SLLUQRUPLGH�SLLUHV�
�������������������������������������

SLLUQRUPL�
�������������������������������

����������������������������������
�������������������������������������������������.}LN�SURRYLG�
�
��������� �������� ����������������������������������� ������������������������������
��������� �������� ����������������������������������� ������������������������������
��������� �������� ����������������������������������� ������������������������������
��������� �������� ����������������������������������� ������������������������������
�
������������������������������������.RGXPDLVH�WRRGDQJX�SURRYLG�
�
��������� �������� ������������������������������������ �������������������������������
��������� �������� ������������������������������������ �������������������������������
��������� �������� ������������������������������������ �������������������������������
��������� �������� ������������������������������������ �������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������,PSRUWWRRGDQJX�SURRYLG�
�
��������� �������� ����������������������������������� �����������������������������
��������� �������� ����������������������������������� �����������������������������
��������� �������� ������������������������������������ ������������������������������
��������� �������� ����������������������������������� �����������������������������
�
�
�
�
�
�����$1$/hh7,/,1(�26$�
�
�
�$DVWD�DDVWDOW�RQ�NDVYDQXG�PllUDWDYDWH�WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQHWH�QLPHNLUL�±��
�

• �����D��PllUDWL������HULQHYDW�QLPHWXVW���
• �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW��
• �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW�
• �����D��PllUDWL�����HULQHYDW�QLPHWXVW�
�

�����D�� SURRYLGHV� OHLWL� MllNVLVDOGXVL� ���� DQDO��VL� SXKXO�� 0llUDWXG�
WDLPHNDLWVHYDKHQGLWH�WRLPHDLQHWH�ORHWHOX�RQ�HVLWDWXG�/,6$�&��WDEHOLV����
�



� �

0LQLPDDOVHNV� PllUDPLVSLLULNV� Y}HWDNVH� NDOLEUHHULPLVJUDDILNX� N}LJH� PDGDODPD�
NRQWVHQWUDWVLRRQLJD� NDOLEUHHULPLVSXQNW�� 0llUDWXG� �KHQGLWH� PllUDPLVSLLULG�
YDULHHUXYDG� YDVWDYDOW� �KHQGLOH� YDKHPLNXV� ����� NXQL� ���� PJ�NJ�� (&�GHWHNWRULW�
NDVXWDGHV� RQ� PllUDPLVSLLU� XPEHV� ��� NRUGD� PDGDODP�� NXLG� VHOOHNV� SROH� HULOLVW�
YDMDGXVW��VHVW�WDYDOLVHOW�RQ�OXEDWXG�SLLUQRUPLG��VQD�N}UJHG��
�
.}LN�WDEHOLWHV�MD�MRRQLVWHO�HVLWDWXG�WRLPHDLQHG�RQ�LQJOLVNHHOVH�NLUMDSLOGLJD��
�
$QDO��VLGH��WHRVWDPLVH�DOXVHNV�RQ�MllNLGH�PllUDPLVH�PXOWLPHHWRG��(1����������(1�
��������� (1� ���������� 1LPHWDWXG� VWDQGDUGPHHWRGLW� RQ� LJD� ODERU� PRGLILWVHHULQXG�
YDVWDYDOW� RPD� DQDO��VL� WHRVWDPLVH� Y}LPDOXVWHOH� �DQDO��WLOLQH� DSDUDWXXU��
SXKDVWXVNRORQQLG�MQH���
�
7RLPHDLQH�MllJLG�HNVWUDKHHULWL�HWWHYDOPLVWDWXG�SURRYLVW�HVPDOW�DWVHWRRQLJD�MD�VHHMlUHO�
PXOWLVHJXJD� ±� HW��ODWVHWDDW� MD� WV�NORKHNVDDQ� YDKHNRUUDV� ����� NXKX� ROL� OLVDWXG�
YHHYDED� QDDWULXPVXOIDDW�� 3lUDVW� HNVWUDNWL� NRQWVHQWUHHULPLVW� SXKDVWDWL� YLLPDQH�
JHHONURPDWRJUDDILOLVHOW� �JHHO�6�;��� MD�YDVWDYDOW� YDMDGXVHOH�YHHO� WlLHQGDYDOW�6HS3DN�
NRORQQLGHJD���
3XKDVWDWXG�HNVWUDNWLGH�DQDO��VLPLVHNV�NDVXWDWL�JDDVLNURPDWRJUDDIH��

• PDVV�VHOHNWLLYVH�GHWHNWRULJD�06'��$JLOHQW�������+3���������
• HOHNWURQKDDUGH� GHWHNWRULJD�(&'��� OlPPDVWLN�IRVIRU� GHWHNWRULJD�13'��$JLOHQW�

������+3�������
• HOHNWURQKDDUGH� GHWHNWRULJD�(&'�� MD� WDEOHW�OHHJLGHWHNWRULJD� �$7'��

IRVIRUL�KHQGLWH�PllUDPLVHNV��0,&520$7�+5*&������
�
.DUEHQGDVLLPL�� WLDEHQGDVRROL�� WLRIDQDDWPHW��OL� MD� RUWR�IHQ��OIHQRROL� MllJLG� PllUDWL�
YHGHOLNNURPDWRJUDDILOLVHOW�'LRGH�$UUD\� GHWHNWRULJD� �'$'�� NURPDWRJUDDILGHJD� -DVFR��
6KLPDG]X��+3��������
��
6DDGXG� DQGPHLG� W||GHOGL� DUYXWLSURJUDPPLGH� � 0,&0$1� ����� +3� &KHP6WDWLRQ� � MD�
%RUZLQ�DELO��
�
)HQPHGLIDDPL� MD� GHVPHGLIDDPL� VLVDOGXVW� PllUDWL� }KXNHVHNLKL� NURPDWRJUDDILOLVHOW�
�7/&�����
�
9}UUHOGHV�HHOQHYDWH�DDVWDWHJD�������±�������VHLUHWHJD��RQ������D��VHLUH�DQDO��WLOLQH�
RVD�WlLXVOLNXP��/DLHQHQXG�RQ�XXULWDYDWH�WRLPHDLQHWH�ORHWHOX��YW�/LVD�&�WDEHO����VDPXWL�
RQ�HQDP�NXL��KH�WRLPHDLQH�MllJLJD�SURRYLGH�KXON�VXXUHQHQXG��YW��MRRQLV������
�
6HOOH�S}KMXVHNV�RQ��
�
• ODERULWH� XXHQHQXG� MD� NDDVDHJVDP� DQDO��WLOLQH� DSDUDWXXU� ±� XXHG� JDDVL�� MD�

YHGHOLNNURPDWRJUDDILG��$JLOHQW��-DVFR��6KLPDG]X�MQH���
• XXWH�DQDO��VLPHHWRGLWH�MXXUXWDPLQH��VK��PXOWLPHHWRGL�NDVXWXVHOH�Y}WPLQH��
�
/DERULWH�W||WDMDWHO�RQ�ROQXG�Y}LPDOXV�HQG�HULDODOLVHOW�WlLHQGDGD�3}KMDPDDGH��5RRWVL��
1RUUD���8QJDUL�MD�6DNVDPDD�VDPDODDGVHWHV�ODERULWHV��
�
6HLUHSURJUDPPL�UDDPHV�RQ�ROQXG�Y}LPDOXV�RVDOHGD�UDKYXVYDKHOLVHO��ULWXVHO��
�



� �

�
�

• � � � ��1RUGLF�3HVWLFLGH�5HVLGXH�:RUNVKRS���
����±�����PDL�������D���+HOVLQJL��6RRPH�
�

�
�

�
����26$/(0,1(�5$+9869$+(/,67(6�5,1*7(67,'(6�
�
�
6HLUHSURJUDPPL� UDDPHV� RQ� N}LJLO� ODERULWHO� Y}LPDOXV� RVDOHGD� UDKYXVYDKHOLVHV�
ULQJWHVWLGH�SURJUDPPLV�)$3$6��6XXUEULWDQQLD���
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7KH�PRQLWRULQJ�SURJUDPPH�FDUULHV�RXW�E\�WKH�IROORZLQJ�ODERUDWRULHV��
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• (VWRQLDQ�&RQWURO�&HQWUH�RI�3ODQW�3URGXFWLRQ��6DNX�

/DERUDWRU\�IRU�5HVLGXHV�DQG�&RQWDPLQDQWV�
�

• +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\�LQ�7DUWX�
�

• +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
&HQWUDO�/DERUDWRU\�RI�&KHPLVWU\�LQ�7DOOLQQ�
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�
7KH�LPSRUW�SURGXFWV�VDPSOHV�ZHUH�FROOHFWHG�PRVWO\�IURP�ZKROHVDOHU¶V�ZDUHKRXVHV�
LQ�WKH�ELJ�WRZQV�±�7DOOLQQ��7DUWX���E\�WUDLQHG�VDPSOLQJ�RIILFHUV����
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�������DUH��
�
• (VWRQLDQ�&RQWURO�&HQWUH�RI�3ODQW�3URGXFWLRQ��6DNX�
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• +HDOWK�3URWHFWLRQ�,QVSHFWRUDWH�
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