Ettevotjad on hullud

Jatkab ka siis, kui
teised juba loobuvad

VILLE JEHE, sober, teinud Jaaniga mitmeid
Targa Eesti ja Teenusmajanduse Koja projekte

Jaan voib tihti jitta mulje, et tema seisukohad on koi-
gutamatud. Tegelikult on aga olemas hulk inimesi,
kes tema arvamust siiski oluliselt mojutada suudavad.
Kusjuures need inimesed, kelle arvamusega ta arves-

Tema meelekindlus ja ptihendumus on tihelepanu-
vddrsed — olenemata ette tulevatest takistustest, jaab
ta enda valitud teele kindlaks isegi siis, kui teised on

inimesed. Onne ja

IUhuse Osakaal nende tab, seda tihti ise ei teagi.
edus on dtiratu.

JAAN PILLESAAR juba loobumas.

Lihemalt sain Jaaniga tuttavaks aastal 1999 — olin
koos Allan Martinsoniga Microlinkis, mis sel ajal ag-
ressiivselt laienes. Pidasime Jaaniga tema ettevottega
Helmese koostoo- ja investeerimisldbirddkimisi. Sa-
mal ajal ostis Microlink Litis ja Leedus mitmeid ette-
votteid, skeem oli alati sama: tutvusime juhtkonna-
ga, radkisime oma visioonist, saime kinnitust, et see
ikka dra ostetakse ja seejirel ostsime.

Jaaniga nii ei liinud. Tema visioon Helmese tulevi-
kust oli nii selge ja kindel, et sisuliselt polnud sinna
enam mitte midagi lisada. Tal polnud Microlinki va-
ja. Tal polegi eriti kedagi vaja, ettevotjana on ta ter-
vik. Samas hindab ta ka meeskonna olulisust ja aren-
dab seda.

OIGE AJASTUS

“Kinkis” lemmikteksad

hotellitootajale

Meelis Lang, kauaaegne t66- ja reisikaaslane,
partner Helmeses

Esmapilgul on Jaan pigem rahulik introvert, kes ise
inimestega juttu rdikima ei triigi, kuid leiab alati ae-
ga inimeste kuulamiseks. Ta julgustab aktiivselt, kui
kuuleb nende drivoimalustest. Tutvusime 2001. aastal
Helmese koodginurgas, kui arutasin kolleegiga, kuidas
midagi saaks paremini teha. Vahepeal oli Jaan ligi hii-
linud ja ttles, et tahaks lihemalt minu motetest kuul-
da. Mina ridkisin, Jaan kuulas. Koos tootatud aasta-
te jooksul oleme nii palju hiid motteid ellu viinud.

Kodige naljakamad ja kummalisemad lood juhtuvad
alati vilismaal reisides, kuna Jaan rddgib vaikselt, mo-
nikord lausa ilma sdnadeta. Inimesed tdlgendavad te-
ma soove viga loovalt. Ukskord andis Jaan hotellis
oma lemmikud disainteksad vooramaalasest teenin-
dajale pesemiseks. Kui Jaan oli juba paar pieva n-6
puksata olnud ja olukorda uurima liks, siis selgus, et
teenindaja oli Jaani sdnadest ja kideviibetest aru saa-
nud, et Jaan kingib need teksad talle ning viimane oli
neid juba rodmsalt kandma hakanud.

Aris on Jaan on suutnud mind tllatada nii positiiv-
selt kui ka negatiivselt sellega, milliseid voimalusi ja
usaldust ta jatkuvalt inimestele annab ka pirast seda,
kui dris on tekkinud tagasilooke voi raskusi.

EESTI ADVOKATUUR

ADVOKAADIBUROO A. RATNIKOV & PARTNERS
Registrikood 12290629

Advokaadibiroo A. Ratnikov & Partners kutsub tutvustavale seminarile, mis
toimub 4. novembril 2014. a Nordic Hotell Foorumis, Viru Véljak 3, Tallinn.

Seminaril kasitletakse ja valgustatakse Venemaa maksu- ja aridigustega
seonduvaid teemasid.

Késitleme, milline on Venemaa maksudiguse sisteem, millistest
maksudest see koosneb, kuidas see toimib, millised 6igused on
Venemaa maksuametil ja kuidas toimub Uldiselt maksukorraldus
Venemaal.

Seminari teises osas valgustame Venemaal ettevotte asutamise
reegleid, ettevotete asutamise eripéra, tegevuslubade saamise vajadust.

Lisaks sellele muud aktuaalset Venemaa maksu- ja dridiguses.

Seminari pdevakavaga saab tutvuda l&dhemalt kodulehelt www.ratnikovab.com
Toimumisaeg: 04.11.2014, algus kI 11.45

Soodushind kuni 28.10.2014: 75 eurot + km

Tavahind pérast 28.10.2014: 100 eurot + km

Toimumiskoht: Nordic Hotel Forum (Viru véljak 3)

Registreerimine: RSVP 31. oktoobriks telefonil 56 90 90 06
vOi e-postile: info@ratnikovab.com

Osavotutasu tasumise rekvisiidid: A/a 221055427394 Swedbank, IBAN
EE492200221055427394; saaja: Advokaadiblroo A. Ratnikov & Partners OU

Filiaal Moskvas:

Peakontor:

J. Koleri 8, 10150 Tallinn, Estonia
Tel +372 684 5807

Mob + 372 56 90 90 06

e-post: info@ratnikovab.com

Talalihina tn 2/1, korpus 4, 109147
Moskva, Vene Foderatsioon

Tol +.7 499 89 09 659 Selle kupongi esitamisel kauplusest kingituseks

_ nahast vutlar (vaartusega 5-9€)
www.nicorex.eu

Mob + 7 925 07 07 587
branch@ratnikovab.com

)
NICOREX

Puhtaimad e-vedelikud
ja kindel garantii

Oktoobris
Sigma Mini
komplektid

-30%
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