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° ° ° Oppejoudude kullafondist -
KeS O I I d E BS 1 esim esed intervjuu professor Toomas
Tahega

ilistl d?
v I I s i a s e o Toomas Tiht - Meile kéigile hiisti tuntud professor, kes

tihtipeale viskab tundides matemaatilist nalja ja raagib
viiga keerulistest teemadest. Tema iilesanneteks on meie

Joostes iihest loengust teise, kirjutades ohtuti arvutiklassis  olijad ei tea sinust enam midagi, kui sa just Tallinna linnapeaks koolis ka Rakendusmatemaatika ja Informaatika
kodutdid ja tehes sadu muid toimetusi, ei pane aja lendu  saanud pole. Kui palju tead aga Sina, armas lugeja, oma iilikooli dppetooli juhatamine ja Informaatika Institituudi
tahelegi. Igapaevaselt EBSis viibides on iisna raske tajuda  ajaloost ja lapsepdlvest? Teiste hulgas omandasid vastaavatud eestvedamine. EBSi tudengit peab ta aga aktiivseks,
toimuvaid muutusi, sest kdik see juhtub sujuvalt ja tihtlaselt.  koolitusasutuses teadmisi praegune Tallinna linnapea Jiiri hakkajaks ja asjalikuks. LK. 6

Hiljem vilistlasena oma iilikooli kiilastades on olukord teine - ~ M@dis, Meelis Virkebau, Guido Sammelselg.

koolis on uued inimesed, Sppejoudki on osaliselt vahetunud. ~ Loe iilikooli algusaastatest ja selleaegsete iilipilaste

EBS

Karjiirikeskusel
uus juhataja

Heldimusega meenutad siis “oma aega”, mil rohi olirohelisem  meenutustest 1k. 4
ja lumi valgem, tudengid aktiivsemad ja peod lahedamad. Uued

Alanud semestri esimestel pievadel viidi liibi tihedaks
osutunud konkurss EBS Karjiirikeskuse juhataja
ametikohale. Selle tulemusena asus nimetatud
ametikohal tééle avaliku halduse teise kursuse tudeng
Birgit Valner. (pildil)

Senine juhataja Erki Nukk jitkab tdod
Ettevitluskeskuses.

Birgit Valner on alates 1997. aastast téotanud
aundiitorfirmas OU Rimess MRI, millest viimase aasta
jooksul tditis juhi abi kohuseid. Ta on organiseerinud
audiitorketi Moores Rowland International
Skandinaavia, Baltimaade ja Venemaa audiitorite iga-
aastasi tdiendkoolitusi Tallinnas ning korraldanud
nimetatud audiitorketi Péhja regiooni konverentsi.
Uus Karjiirikeskuse juhataja on ka Eesti Korgema
Kommertskooli Edustuse ning EBSi 6. Suvepievade
korralduskomitee liige. LK. 10

Ulikooli kauneimaks valiti
° °e EBSi esindusvoistkond
K Yi S"I iNAd vq res sdidab Ameerikasse!

9. — 10. veebruaril toimus EBSis esmakordselt
dricase’ide lahendamise véistlus. Toimunud iirituse
eesmiirgiks oli vilja selgitada parim véistkond, kes EBSi
esindusvdistkonnana osaleb iilemaailmsetel diricase’ide
lahendamise véistlusel Seattle’s USAs.

Korraldajate tillatuseks registreerus vdistlusele vihe
voistkondi — kokku ainult kolm. See ei olnud takistuseks
voistluse labiviimiseks, sest kdik kolm vdistkonda (First
in Business, The Pathfinders ja Buzz) olid
korgetasemelised ning histi ette valmistunud.

Vaistlus oli jagatud kolmeks vooruks. Esimeses voorus
pidi iga voistkond tutvustama enda liikkmeid, meie iilikooli
ning Eestit. K&ik presentatsioonid ja raportid tuli esitada
inglise keeles kujutades ette situatsiooni, nagu esinetakse
18ppvdistlusel USAs.

Teise vooru iilesandeks oli leida lahendus probleemile,
milliseid strateegiaid peab Eesti ettevotte kasutama, et
siseneda rahvusvahelistele turgudele. Vilja valitud
ettevote oli CV-Online, kelle eesmirgiks oli saada Kesk-
ja Ida-Euroopa suurimaks personaliotsingufirmaks.
Vaistkonnad esitasid argumenteeritud strateegilised
plaanid ja selgitasid neid Ziiriile ning CV-Online
omanikele.

Kolmandas voorus lahendati nn. “klassikaline harvard
tiitipi case”, kus firma Eli Lilly otsis globaliseerumise
voimalusi.

Visitava kahepievalise vdistluse 16ppedes tehti teatavaks
voitja vdistkond “The Pathfinders”, koosseisus Erki
Tiivas, Erki Nukk, Madis Jadger, Argo Almann, kes
esindab 1. — 8. aprillil toimuvatel v&istlustel EBSi.

Mis tapsemalt toimus ja milliseks kujuneb olukord USAs,
sellest juba jargmises Tudengilehes.
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Tudengileht

Kes kirjutas stsenaariumi?

MAARJA UULITS

.............

Peatoimetaja

Veebruarikuine stsenaarium on niiiidseks siis juba 16pule judmas. Sissejuhatus uude semestrisse
seega tehtud ja roosa ning stidamekujuline sGbrakuu onnelikult seljatatud. Elektroonilised
postkastidki ehk ei ole enam ummistunud jénese- ega siidamepiltidest ning jduluaegsele hullusele
sarnanenud sokolaadi labimiiiik on oma tavapirastesse mootmetesse tagasi pddrdunud. Tahaks
loota, et kdigil meist on oma lugu, mis meenub Valentinipdevale mdeldes. Ei hakka aga siinkohal
pikemalt lahkama, kui kiirelt acg moodub, sest see on ilmselge. Ka mitte sellest ei ole motet
arendada pikemat teemat, kui palju siindmusi on vahepeal toimunud ja millised muutused aset
leidnud. Jaigu see kohvilaua jutuajamiste parusmaaks. Esialgu.

Ma ei oska piris tipselt elda, kui palju on meie lugejate hulgas neid, kes oskaksid tihele panna,
et selles ristkiilikus siin on jérjekordselt uus nimi, uus pilt. Mdni vast ikka. Selgituseks ehk nii
palju, et tavaliselt 1ihevad asjad nii nagu nad minema peavad. Jirelikult on vihemalt mdneks ajaks
kellelegi nii kdige parem, kui Tudengilehe peatoimetaja {ilesanded minu kanda on. Tdensoliselt ka
mulle endale. Isetegemise r66m pidavat asjatundjate sdnul iiks suurimaid olema. Eks kind!lasti
ongi.

Olen tihele pannud, et paljud meist elavad muinasjutumaailmas. Iseenesest on see ju viga tore.
Mida halba saab muinasjutus elamine teha? Ka kujutlusvdime on iildjuhul positiivne omadus.
See loob ja arendab. K&ik oleks nagu olemas. Aga...kahju kiill, miski ei toimi. Asi on lihtsalt selles,
et paljud meist kujutavad ette, et tegelikult ei pea mitte midagi tegema. Miljonid inimesed kdlgutavad
jalgu. Me métleme, et oleme mingisuguste juhuste tottu saavutanud hea positsiooni ja see ongi
kdik. Kuni iihel hetkel tuleb keegi, kes kdik asjad 4ra teeb. Ja siis ongi positsioon kiest libisenud
nagu 6hkdrn siidsall 1dbi sGrmuse.

Teine lugu on nendega, kel isegi sellelaadne kujutlusvdime puudub. See on see apaatsem osa
inimestest ja miks ka mitte, tudengitest. Meeletult palju korraldatakse vaistlusi, konkursse ja muid
sellelaadseid iiritusi. Tudengitele pakutakse piisavalt palju véimalusi teenida, rakendada dpitut
vdi ennast arendada. Uheks viimaseks niiteks voib tuua éricase’ide lahendamise vdistluse, kus
Eesti suurima ja iiheks parimaks peetava eraiilikooli tudengeist moodustus vaid kolm vdistkonda.
Suhteliselt imekspandav.

Meeletult positiivsed on need inimesed, kes teevad kdike selleks, et oleks hea. Lihtsalt selleprast,
et neile meeldib. Teiste inimeste heakskiit ja edu materiaalses tdhenduses on boonused. Need on
inimesed, kes kirjutavad ise oma stsenaariumi, on ise oma loo autorid. Ja see ongi kdige tihtsam.
Mis koige meeldivam, reeglina on selliste inimeste jaoks oluline olla mitte liider vaid partner. Seega
el astuta peale ka teistele.

Raske on kellelegi 6elda, mismoodi elama peaks, eriti veel sellel, kes isegi alles oma teed otsib.
Sellegipoolest olen veendunud, et ise tuleb kirjutada stsenaarium. Autoril on seda alati digus

muuta ning alati v3ib juhtuda, et sinu késikiri on parim - kui see ei hakka toimima algusest, siis
mingist hetkest kindlasti. Ja uskuge mind, kaasautoreid on alati. Olla mitte keegi on suhteliselt
ilmetu.

/

Summary

My Funny Valentine

Valentine's day is celebrated all over the world as one of the
most beloved holiday next to christmas. It is a day when no
friend should be left forgotten. Valentine’s day causes a lot
of joy, many surprises and flattery.

EBS has celebrated this special day for friends for quite
some years already. This year was no exception. The Oilclub
has organised Valentine’s party for four years already.
Traditionally these parties offer everything that make every
healthy young person happy. People get to dance and meet
new people and old friends. There is also a showprogram.
This year there was a sort of contest to find out who the
prettiest and coolest girl at EBS was. The traditional event
was such a cheer-up. It all happened in a nightclub called
Venus. What an appropriate name for Valentine’s.

The History of EBS in Brief

Running from one lecture to another, students rarely notice
how time flows. It seems such a short time ago when Estonia
got its freedom and there existed no iron curtain. Quite shortly
after that the first private university was established.
Looking back to those events now, there are things that seem
unbelievable. It was all so different. For example the first group
of students spent their summer in the US, doing the
‘challenging’ jobs. Some of them worked for the foreign-
estonians, cutting grass for example, others sold T-shirts. Back
then every work experience abroad was valuable and useful.
Today many of those so-called students are well-known leaders
and managers.

Inna Roos - Miss Tallinn 2001

At the beginning of January a beauty contest was held to find
out who was the prettiest girl in Tallinn. As the result of that,
The Flash is proud to present that the new beauty queen of
Tallinn is a first-year Public Administration student of EBS-
miss Inna Roos.

Inna‘s career has so far been very promising. It started in 1997
when she became Miss Teen Estonia 1997. That was just the
beginning, because she is also Miss Teen Europe’98, the 1st
runner-up of Miss Teen Panamerica‘98, Star Model ‘98, Baltic
Beauty 99 and Top Model of Estonia 2000. Quite recently she
achieved the 6th place at the Top Model of The World 2000.
We are looking for the next beauty contest, Inna takes part in
- Miss Estonia 2001. Congratulations and good luck, Inna!

\

\ Editorial Staff

In Memoriam

©® Arusaadavus ei ole sama, mis médratletus. Arusaamine on tunne. Samas vib inimene ennast petta.
Niiteks mingite kemikaalide sissevdtmisel tekib tunne, et k3igest saab aru.

Peeter Lorents, siisteemse kisitluse alused
@ Paljudel teist on iilikooli ja magistridppe vahele jasnud mitmed aastad ja seetdttu kiputakse #ra

unustama, et esseel on sissejuhatus, sisu ja kokkuvdte ning et need peavad ka kokku minema.

Cadrin LoKotar, eurointegratsioon

@ Tegelikult on nii, et iga hea teooria on praktiline. Seepérast vastake kdigile kiisimustele 1-2 lausega.
Alates viiendast jutustavast lausest vdite olla kindlad, et hakkate mingit jama ajama.
Enn Listra, ettevotte rahandus

Pirast lithikest rasket haigust suri 51.eluaastal

EBSi audoktor professor Peter A.Manning.
Bentley iilikooli, USA professor Peter A. Manning
Opetas EBSis mitmeid aastaid kiilalislektorina

rahvusvahelise drijuhtimise magistriprogrammis
strateegilist planeerimist. Manning oli EBSi iiks
populaarsemaid dppejdude, kes viljapaistva
isiksusena jagas nii Euroopa kui Ameerika
rahvusvahelist kogemust EBSi iilidpilaste ja

Peter A. Manning Oppejoudkonnaga.

Peatoimetaja: Maarja Uulits (BPA-IT)
Assistent: Argo Almann (BBAh-II)
Ajakirjanik: Andreas Nestor (OBH-21)

Ajakirjanik: Andres Hurt (WD-21)
Ajakirjanik: Anne Oja (MBA-II)
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Kujundaja: Peeter Kondratjev (OBI-11)
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Toimetuse e-mailiaadress: ajaleht@ebs.ee
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Tiraazh: 1500 tk.
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Sobrapaeval peeti pidu

Keegi meist ei tea selle romantikapiiha tipset
minevikku, kuid résgitakse, et seda siindmust
tahistati juba vanas Roomas. Igaiiks meist vajab
argielu korval ka pdeva, mis rddmustaks ja
tdidaks
heaolutundega. See vast ongi pShjus, miks
Valentinipdev meeletu ostubuumi ja kéra tekitab.
Tihti kipub kiire elutempo juures lihedane

meelitaks, hinge soojuse ja

inimene ununema vdi kdrvale jddma, kuid
S&brapdev on just see, mil saaks seda
veidikenegi kompenseerida.

See on ka ideaalne pidev uute tuttavate
soetamiseks,
kogunemisteks ja pidudeks.

Téhtsaks traditsiooniks on Valentinipdeva
tihistamine kujunenud ka EBS-is. Uligpilasklubi
Oilclub eestvedamisel on juba 4 aastat ka meie

vanadega leppimiseks,

ilidpilastele pidu ja tralli pakutud: tantsud,
joogid jamuidugi vigev showprogramm. Nii ka
sellel aastal. 14. Veebruaril toimus Venus Clubis
taas suurejooneline sSbrapéeva tdhistamine.
Juba uste avanedes hakkas hoogne uute

tutvuste sobitamine, tants ja 16bus meeleolu.

Ruume tditis punane milj66, mdnus seltskond

Pildil paremalt teine, dsja valitud EBS Kuninganna 2001 Kristiina Vares ja kuumad kired. Rahva ileskiitmiseks oli

seekord ritta pandud hulk kauneid neide,
kes eputamise-
naljatlemisega meie peole kdrghetke tdid.

suure show ja
Viie kaunitari hulgast valiti ziirii poolt vilja
see, kes oleks viiriline kandma tiitlit EBS
Kuninganna 2001. Viljavalituks osutus
esimese kursuse tudeng Kristiina Vares.
Pole palju vajagi, et tuju muutuks 15busaks,
mured ununeksid ja kdigil oleks aega ka
oma ldhedastele moelda. Oleks vaid
selliseid pdevi rohkem...

Toimetus

Inna Roos - Miss
Tallinn 2001

Jaanuari alguses toimus pealinna iluduskuninganna valimine, mille tulemusena vdime elda, et Miss
Tallinn 2001 on meie kooli tudeng. Inna senised tiitlid on muljetavaldavad: Miss Teen Estonia 1997,
Miss Teen Europe 1998, Miss Teen Panamerica 1998 esimene printsess, Star Model 1998, Baltic
Beauty 1999, Top Model of Estonia 2000, Top Model of the World 2000, kuues koht.

Inna Roos on EBS-i avaliku halduse pievadppe esmakursuslane ja Ulidpilasomavalitsuse asepresident,
niitidseks tuntud ka kui Miss Tallinn 2001 ja paljude teiste iludusvdistluste vitja.

Tudengileht piiiidis piiluda Inna imidZi taha ja kiisis hakatuseks, kas iluduskuninganna Inna on enda
arvates EBS-i suurim VIP. Kohmakas kompliment vihastas tagasihoidlikku Innat t3siselt ja kogu intervjuu
oleks ddrepealt olemata jaanud. Pirast mdlemapoolset nirvirakkude kulu vdttis Inna leheneegri vabandused
ja digustused vastu ning pani omalt poolt méngureeglid paika: tulin EBS-i dppima, olen harilik tudeng ja
Jjaan selleks vihemalt neljaks aastaks. “Olen alati aus ja siiras, kuid ei vasta iikskdik millistele kiisimustele.
Mul on oma eraelu, mis kuulub ainult mulle ja ma ei kavatse olla ‘avatud raamat™

Modelli- ja missikarussellile astus Inna 1997-ndal aastal, kuid ta peab seda valdkonda vaid hobiks (aga
hobiks, mida tuleb viga tdsiselt votta) ja ei seo sellega oma tulevikuplaane. Paljudel konkurssidel omandatud
kogemusi on tal enda sdnul raske iile hinnata.

Just modelli- ja missitdd mdjutas Innat haldusjuhtimist tulevaseks erialaks valima. Eesseisev Miss Estonia
konkurss ja sellega seonduv oleks dérepealt sundinud teda tiheks semestriks akadeemilist puhkust v§tma.
Viimasel hetkel otsustas Inna siiski, et pingutab pigem rohkem, aga dpingutes pausi ei tee. Samal ajal jitkab
Inna ka Ulidpilasomavalitsuse raske vankri vedamist. Inna promo’b EBS-i vene koolides ja tema dlul on ka
konkursi EBS-i Kaunitar 2001 ettevalmistamine.

Oma elu prioriteetide kohta vastab ta nii: “Ma ei tahaks oma karjéri nimel millestki 4ra 6elda vdi midagi
ohverdada. Aga kui tuleb valida, siis oma pere huve ma ei alluta karjarile”.

Inna on ka loomuliku ilu pooldaja. Kiisimuse peale, mida ta arvab iluoperatsioonidest, vastas ta, et kedagi
ei saa loomulikult keelata end ‘ilusamaks’opereerida, kuid oleks ka tobe, kui missivdistlus selgitaks ‘parima
plastilise operatsiooni’. Onneks ei tea ta ithtegi Eesti missi, kes oleks plastilise operatsiooni libi teinud.

Vastates oma rahvusliku identiteedi kohta, keeldub Inna talle omase enesekindlusega Eesti eelistamisest
Venele ja vastupidi. Kuigi ametlikes dokumentides kirjutab ta rahvuseks eestlane, réhutab ta, et tal on kaks
kodust keelt ja kaks hingeldhedast maad ja kultuuri. “Rahvusel ja nahavirvil pole tihtsust”, kinnitab ta. “Ei
ole halbu rahvuseid, on halvad inimesed”.

Tudengileht soovib Innale palju dnne! Ootame huviga jargmisi iludusvdistlusi, millest noor tulevane
haldusjuht osa votab, eelkdige mirtsis aset leidvat Miss Estoniat.

Andres Hurt WD-21

Tudengileht Kiusas Innat kiisimusega, kas pildi alla paneme kehaméddud v6i I1Q?
Inna vastus: “Mitte kumbagi. Kirjutage: “Tiitarlaps, kes viiga armastab elu ja otsib
elus oma kohta”




m AJALUGU Veebruar 2001

Tagasivaade Ulikooli algusaastatele

Joostes ithest loengust teise, kirjutades htuti
arvutiklassis kodutoid ja tehes sadu muid
toimetusi, ei pane aja lendu tidhelegi.
Igapéevaselt EBSis viibides on iisna raske
tajuda toimuvaid muutusi, sest kik see juhtub
sujuvalt ja iihtlaselt. Hiljem vilistlasena oma
iilikooli kiilastades on olukord teine - koolis
on uued inimesed, dppejoudki on osaliselt
vahetunud. Heldimusega meenutad siis “oma
aega”, mil rohi oli rohelisem ja lumi valgem,
tudengid aktiivsemad ja peod lahedamad. Uued
olijad ei tea sinust enam midagi, kui sa just
Tallinna linnapeaks saanud pole. Kui palju tead
aga Sina, armas lugeja, oma iilikooli ajaloost
jalapsepdlvest?

EBS asutati 1988. aastal esimese
eraiilikoolina Eestis. Asutajalitkmeteks olid kolm
meest — prof. Madis Habakuk Eestist, prof.
Marshall Fitzgerald USA-st ja hr. Ilmar Martens
Kanadast. Meeste ideeks oli pakkuda
kaasaegsete majandusteadmiste omandamist
koos intensiivse inglise keele dppe ning pika
Oppepraktikaga P3hja-Ameerikas. Sihtturuks
olid eelkdige riigiettevotete juhid, kellelt eeldati
varasema kdrghariduse olemasolu. Nii sarnanes
Ope liinemaailmas tuntud &rijuhtimise
magistriprogrammiga (Executive Master of
Business Administration ehk EMBA).
Oppekulud kaeti peamiselt dppurite tédandjate
(riigiettevdtete) poolt ja esialgu olid need lisna
mdddukad. Endiselt valitses ndukogude
hinnapoliitika, mil niiteks lennupilet
Ameerikasse maksis vaid paarsada dollarit.

Esimene dpperithm alustaski 1989.
aasta jaanuaris oma iitheaastast dppekava, mis
sai alguse inglise keele kursustest ja sisaldas
ka kolmekuist dppepraktikat USA-s voi
Kanadas. Ope oli inglise keelne. Kuigi tegemist
oli Eesti NSV mdistes tippjuhtidega, oli praktika
Pohja-Ameerikas rohkem sarnane Soomes
maasikate korjamisega (kes niitis muru, kes
miiiitas raamatuid). Toonastes tingimustes oli
ka lihtt6o Lédnes itheaegselt Spetlik ja tulukas.

Oppejoude oli kokku 19. Tollastest
dppejdududest voiks dra mirkida tinaseni EBS-
i 8ppejdudude nimekirjas oleva Tiit Elenurme
(“Theory of Innovation”, “Strategical
Management”) ja loomulikult ka tdnase EBSi
presidendi Madis Habakuke (“Soviet Business
Policy”). Oppejdudude nimekirjas oli ka
kadunud Rein Kaarepere (aineks samuti “Soviet
Business Policy™).

29-liikmeline dppegrupp 15petas sama
aasta novembris. Nemad olid esimesed, kes
ennast Eesti Korgema Kommertskooli
vilistlasteks voisid tituleerida. Ldpetajate seas
olid ka praegune Tallinna linnapea Jiiri Mdis
(I6putds teema: “USA rahandussiisteemi
funktsioneerimise mehhanism ja jireldused Eesti
jaoks™) ja endine Tallinna Panga ndukogu
esimees ja praecgune Kramer Properties ndukogu
Guido
“Konsultatsioonitegevuse korraldamine

liige Sammelselg (1dput6o:
vilismajanduses”). Tollal tootas Jiri Mdis
riigiettevotte “Auto” dkonoomika direktorina
ja Guido Sammelselg oli Kuusalu Kolhoosi
esimehe abi. Paljud 16put66d tunduvad tinases
kontekstis veidi kummalised, nditeks Enn Vaheri
“Aktsiaturg ja selle rakendamine Eesti
majanduse tervendamisel” vdi Vladimir Hazinski

“Hinna moodustamine Kanadas”.

Aripdeva Kirjastuse raamat “Eesti
majandus 1989-1999” kirjeldab EBS-i esimeste
tudengite vilispraktikat jargnevalt:

“Aluse eraidrile paneb Guido
Sammelselg aga Eesti Korgema Kommertskooli
kaudu 90ndate alguses Kanadas to6praktikal
kdies nagu mitu teist praegust pankurit ja
firmajuhti. “Olin ehitustoodel ja niitsin
viliseestlaste duedel muru,” meenutab

Sammelselg esimesi valuutateenistusi.
Kreenholmi Valduse ASi peadirektor Meelis
Virkebau triikib néiteks 1990.

aastal

Jiiri M6is pani oma karj#érile aluse EBSI
praktikal USA saekaatris

kommertskooli praktikal Californias htuti T-
sirkidele pilte peale, et valuutat teenida.
Hansapanga iiks asutajaid Jiiri Mdis on USAs
kolmekuulisel praktikal saekaatris. Esimese
teenitud valuuta eest ostab Mdis arvuti. Selle
miiiib ta Eestis maha summa eest, mille eest
vdinuks maja osta. Mdis ostab omale auto ja
korteri.”

Sellist vilispraktikat paneb veelgi
enam hindama tdsiasi, et Eestit sellal keegi eriti
ei teadnud ja t66otsad kaubeldi vilja rohkem
isiklike tutvuste tasandil.. Ometi suudeti kdik
dppurid vilispraktikale saata. Selleks olid abiks
ka kohalikud mitte-tulundusorganisatsioonid.
Niiteks Rotary Klubi poolt EBSile saadetud
kirjast voime lugeda:

“A World Community Service project
by the Rotary Club of San Jose to share
business expertise with young business
executives from the Balkan country of Estonia
Jor the period of July 1 to August 31, 1991”.
Pole

imestada, aasta hiljem heisati Barcelonas

Kommentaariks: midagi
Eesti uus rahvuslipp: valge-must-sinine.
Oppekava ise oli jirgmine:

1. SEMESTER (jaanuar-juuni)
Microeconomics for management. Financial
accounting for management. Soviet business
policy. Marketing. Business English. Elective.
Seminars.

2. SEMESTER (juuni-september)
Internship abroad. Negotations. International

strategy. English practice. Seminars.

3. SEMESTER
detsember)

(oktoober-

International strategy. Defence of final thesis.

English tests. Elective.

Siinkohal ka niiteid pakutavatest
seminaridest:

1. Perestroika — a period of change and
transition. How to deal with inhibiting
factors.

2. Business strategy of Soviet enterprise.
Manifest and hidden key issues.

1990. aastal arendati seda programmi edasi
viiesemestriliseks Sppekavaks, kus iiks semes-
ter oli ette nidhtud Oppepraktika tarbeks USAs.
EBS ehk 1990. aasta I6pu seisuga aktsiaiihing
“Eesti Kdrgem Kommertskool” asus tollal
aadressil, mida tdnasel tudengil leida on
vdimatu — Lenini pst. 12. Hiljem sai aadressis
Leninist Rivala. Sakala Keskusesse jdi EBS
kuni 1995. aasta siigiseni, mil koliti tdnastesse
ruumidesse Lauteri tdnaval.

1991. aastal teeb kool viga julge
sammu ja alustab pievaste iilidpilaste
vastuvdttu keskkooli baasil dpetatavasse
rahvusvahelise drijuhtimise bakalaureuse
programmi (BBA). Ope hakkas pihta 1991. aasta
stigisel Sakala Keskuses kahes grupis.

Kaire Pdder meenutab EBSi 1997.
aasta aastaraamatus: “Esimene pdevane
kursus, iile kuuekiimne noore inimese -
keskkooli 1dpetanutest Tartu Ulikooli III
kursuseni, vanuses 17-29. Kas tegemist oli
toeliste riskivotjatega voi pigem riiklikus
haridusprogrammis pettunutega? ... Igal juhul
hakkas 1991. aasta siigisel Sakala Keskuses
toole kaks gruppi bakalaureuse tudengeid.
Gruppidel olid ka juhendajad: Hardo Pajula ja
Kalle Norberg. ... Milline oli EBS siis? Eelkdige
oli see kahe auditooriumi, office'i ja Sakala uue
maja kodukohvikuga koht. ... Kohvik oli meie
tudengielu keskus, olles kella iiheksast viieni
meie. Esimesel aastal ei “tiitidanud” meid ka
nooremad kursused. Seega said sealt alguse
koik tiritused.”

Paevaste bakalaureuste dppeajaks
planeeriti neli aastat, vittes eeskujuks USA
vastavad dppekavad. Adrmiselt suurt rohku
otsustati hakata podrama inglise keele
Opetamisele, kuna dpperaamatutena taheti
kasutada inglise keelseid Spikuid, samuti piiiiti
kutsuda vdimalikult

dpetama palju

vilisdppejoude. Kogu idee julgus seisnes
eelkdige selles, et polnud selge, kas Eestis
leidub ikkagi piisavalt noori, kes hariduse nimel
oleksid ndus olulisel méidral rahakotti
kergendama, samal ajal kui riiklikes iilikoolides
jaotati dppijatele riiklikke stipendiume. Nendele
kohklustele andsid vastuse vastuvtueksamid
1991. aasta suvel, mil kuuekiimnele kohale
konkureeris ligi kakssada noort. 1991. aastal
Oppis koolis kokku 147 tudengit (92 EMBA ja
55 BBA programmis).

Kuigi 1992. aastal valitses Eestis
majanduslikult darmiselt raske olukord, ei
vihenenud huvi BBA programmi vastu (vastu
voeti 53 uut tudengit). Tosi, dppijate hulgas
hakkasid domineerima need, kes suutsid ise oma
dppekulusid kanda vdi kes said toetust uutelt
edukatelt firmadelt (kuna senised riigiettevatted
hakkasid lagunema).

Opetamise poole pealt Kkiis
halastamatu voitlus dppetdd kvaliteedi eest.
Tulid ju noored erakooli lootuses, et siinne
haridus on oma kvaliteedilt parem ja
riiklikes
Oppeasutustes. Heade dppejdudude nappus oli

konkurentsivdoimelisem kui

sageli kiillaltki teravaks probleemiks, kuna
dppuritel endil olid suured ndudmised pakutava
suhtes.

Tagantjarele vaadates tuleb nende
“esimeste” valikut igati digeks tunnistada.
Koolis haridust omandavate {ilidpilaste arv on
alates tegevuse alustamisest jarjekindlalt
kasvanud ja iiletanud juba 2000 iilidpilase piiri.
Aastatega on lisandunud nii uusi dppesuundi
(néiteks avalik haldus ja infotehnoloogia
Jjuhtimine) kui -vorme (3htu- ja kaugdpe) ning
EBSi vilistlase staatuse on saanud sajad
dppurid. Kuigi kooli ajalugu on alles liihike,
hakkavad esimesed tegevusaastad iiha
kaugemale jiima. Paari ruumiga
koolitusasutusest on saanud Euroopa tasemega
tegija haridusturul. Kogu Eesti on sellal nii kiirelt
arenenud, et paljud tollased siindmused
tunduvad tdna kas naljakad vo6i lihtsalt
kummalised. Seda enam soovitaksin tudengitel
vahel lapata kooli vanu aastaraamatuid ja otsida
tuttavaid nagusid. Eilsetest iilidpilastest on
saanud tdnased juhid. Ning tdnastest
iilidpilastest saavad, ma muidugi loodan,
homsed juhid.

Jaak Roosaare BBA 1
Kasutatud kirjandus:
EBSi arhiiv
Avo Meerits EKK toimetised aprill 1995

Oppimise ja Gpetamise korval ei unustatud ka 166gastumist

Eesti Majandus 1989-1999 Aripieva Kirjastus
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Personality: Sanita Pukite

French poet Andre Gide has dedicated to young people following lines: ‘Be
uneasy, ask questions and sing songs that nobody expects. Be the sand —
not the oil — in World’s engine.

Sanita Pukite certainly is the sand in EBS’ engine with her questions to
school officials and student government: why things are the way they are?
But at the same time she maintains very positive approach to everything
and is ready to help make things better. At the moment she’s supporting the
EBS promotion campaign in Latvia.

After studying theatre critics in Latvia for two years, she decided to change
the direction and came last autumn to Tallinn to study business administra-
tion. She’s fluent in three foreign languages, likes travelling and has friends
all over the world. Tudengileht catched her in Molly Malone’s and tried to
ask some uneasy questions, too

Do you have any idea, why out of the bunch of international students you
were chosen for interview?

Maybe its because I went to talk to Madis (J4siger — President of Student
Government - A.H.), because I was shocked that international students
always got e-mails in Estonian. I talked to other international students and
they told that it has always been that way — they have complained but
nothing has changed. So I went to Madis

And what did he say?

I guess he was surprised. He asked what should they do about it. And I told
that they should have different mailing lists for people who don’t under-
stand Estonian. At least now I am getting my e-mails in English (laughs)

Are you disappointed with our school?
Not at all. Maybe I would have been, if | had come with high expectations.
But I didn’t. I knew so little about the school I hardly could expect anything.

I'have very positive attitude. Everything’s about attitude. Some people may
say: I don’t like this or that, it’s so stupid etc. But then: there’s so many
things everybody can do to make things work.

What could be better? What would you change?

Well, I think EBS started with program for international students 4 years ago.
And I don’t think they have developed the program in a way students want
to see it. There isn’t even a homepage for international students. One could
think that EBS is Estonian school with couple of foreign students. Some of
those international students may be very disappointed

3 most common things about Latvia the average Estonian would point out
are alus, saldejums and BrainStorm? What are 3 most important things
about Estonia every Latvian knows?

I'would had guessed about these three. But why saldejums? I think Estonian
ice-cream is even better.

Well, the word itself probably has funny sound for Estonians.

All Latvians know Saaremaa. And all Latvians know Tere, which actually
isn’t a thing . And then there are lots of jokes about slow Estonian boys. But
let’s not get into that subject.

Your life so far hasn’t been a ‘straight line’. Could you speculate on your
future career? '

I don’t know yet. We have had many interesting courses at school, which I
have liked a lot. I have no idea, which my future profession will be, but [
know that somehow I will find that ‘right one’. I always have an assumption
that everything will work out fine.

Andres Hurt WD-21

Eva Hamalainen, 24
P North Karelia Polytechnic, Finland

Eva is studying International Business Manage-
ment in her university and since she specializes in
Business in Eastern Europe and Russia, Tallinn
seemed like a good place to start. Afterwards she
also wants to go to Vilnius and St. Petersburg.
The final influence for choosing EBS came from
Ester Eomois, who was lecturing in her school last autumn!!! Eva seems
to be satisfied with her decision, but also thinks that she needs some
time to get used to everything since the study system is different com-
pared to Finland.

Patrick Biella, 22
Luigi Bocconi University, Italy

Patrick studies Business administration in Milan
and like the others, he wanted to explore the
northern culture and make some new friends.
Something unusual about him, he is the only
one that came from Italy to Tallinn by train and
by bus, because he wanted to see Poland. And
he was a little upset by Estonian girls, because this seems to be the
only country where they don’t love his hair. Is it really like that???

Alberto Titone, 24
Liuc Castellanza Varese, Italy

Alberto comes from Sanremo, which is the place of
the most important italian song festival of year.(he
also mentions that people from all over the world
come to see it!!!). He chose Estonia because he
likes northern Europe and SNOW (well, we have
enough of it this year!) He loves to get to know
different cultures, people and... parties, of course!!!

New International Students...

Daniel Gichter, 23
University of Applied Sciences Winterthur,
Switzerland

Daniel studies near Zurich and EBS was
recommended to him by his friends who where here
during previous semesters. He thinks that the best
way to learn another culture is to stay in that
particular country. Daniel also wants to travel
around to see St.Petersburg and Riga and other cities near here. First
impressions — good parties, small town and many drunk finnish people.
His favorite food in Estonia — pasta!!!

Eliina Katariina Fingerroos, 21
Turku School of Economics, Finland

Eliina comes from Turku, where she is studying
marketing. She is interested in Estonian economy
and since Tallinn is near to her home, she found
the idea of studying at EBS exciting. After all, she
can go home whenever she feels up to it! She
likes to hang out with her friends and of course
get to know other students around here.

Giuseppe Martinengo , 24
Liuc Castellanza Cuarese, Italy

Giuseppe lives in Savona , but this semester has
decided to be in Estonia as an Erasmus exchange
student. This choice was made for the reason
that he really likes northern countries and he is
also interested in the Baltic market situation. He
loves parties, and all above the Estonian
girls...his first questions was - are there any student parties???
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Oppejoudude kullafondist - intervjuu professor

Toomas Tiht - Meile kéigile histi tuntud professor, kes tihtipeale
viskab tundides matemaatilist nalja ja rigib viga keerulistest
teemadest. Tema iilesanneteks on meie koolis ka
Rakendusmatemaatika ja Informaatika dppetooli juhatamine ja
Informaatika Institituudi eestvedamine. EBSi tudengit peab ta aga
aktiivseks, hakkajaks ja asjalikuks.

Teil on koolis palju kohustusi, kas koormus pole liiga suur, et
hakkaks hiirima eraelu?

Vaadake, minu aastates on inimene suurelt jaolt oma isikliku

elu dra elanud ja voib end rohkem tdosse piithendada. Kuigi,

jah, see probleem mul on, et kipun monesid asju votma
kergemeelselt, kuna ei suuda koiki oma kohustusi nii hésti
tdita kui tahaksin.

Olete olnud 6ppejéud ka TTU-s, kas oskate tuua vérdlevaid
jooni EBSi ja TTU vahel?

Jah, (motleb) on erinevusi ja on ka sarnasusi. Kui tudengeid
vaadata, siis see tippseltskond, kes viga hdsti minu opetatavaid
aineid oskab, on TTU-s olnud natuke suuremaarvulisem kui siin,
kuskil keskelt alates on lugu enamvihem sama, ja TTU-s kohtab
ménikord ka selliseid lorusid, keda siin ei ole. EBSi tudengite
probleem minu aines on tihtipeale see, et nad ei nde konkreetset
rakendust asjas, puudub motiiv, asi ei puuduta iildse rumalust.

Kuidas suhtute meie kooliperre, kas administratsioon on meeldiv?
Ei noh, moni meeldib rohkem, méni meeldib vihem, aga mis ma
panen tihele, on see, et sammalt pole joudnud veel kellelegi eriti
selga kasvada, vorreldes riigikoolidega. Aga tudengid on
TEGIJAD, see tudengielu toimib vdigevalt. EBSis muutub koik
kiiresti, see on selle kooli eelis.

Kas on tudengite seas ka lemmikuid tekkinud?

No...ldheb monega kuidagi paremini, sest iiksikutel on ikka huvi
aine vastu suurem. Hiljuti juhendasin iihe noormehe bakalaureuse
Idputodd, kes tegi ikka nii vinge matemaatilise t66, et tema
mottekdikudest arusaamine vottis kaks nddalat tdsist téod ja
loputdé hindamiskomisjon tunnistas avameelselt, et ei saanud aru,
Hardo Pajulaga eesotsas.

Teie kabinetis on tihtipeale hilja ghtulgi tuli, kas on palju té6d?

Ka minu kolleegid on dhtused inimesed. Ohtuti ollakse siin palju
sellepdrast, et siis on internetiithendus parem, kuid mul on ka
kodus internetiiihendus, telefoniarved on kuskil nii 800 krooni

Toomas Tdhega

kandis kuus, nii et palju olen ka kodus otsapidi internetis.

Mitu tundi piievas veedate arvuti taga?
Arvan et umbes poole oma pdevast, umbes 4-5 tundi.

Teie esimene kokkupuude arvutiga.

0o jaa, see oli kiiberneetika instituudis, ja see arvuti kandis
nime “Minsk 2 ja toimis ta siis nii, et puldist sisestati kdisk ja
lambid vilkusid ja illeiildse oli see omaette seltskond. Ma iitlen

nalja visata. Matemaatikas on asju, mida ma naudin selle
ilu, harmoonia ja ootamatu tulemuse pdrast.

Kas olete oma erialavalikut ka kahetsenud?
Nojah, olen mdelnud, et vdib-olla oleks fiiiisika olnud
koige digem ala.

Kas elaksite parema meelega kuskil mujal?
Ja, kui tegelt variante oleks, elaks ikka kiill. Mdgedes
mul meeldiks, seal piisiks ka kaal normis.

Mehed olid rauast ja
arvutid olid puust

selle kohta ikka, et mehed olid rauast ja
arvutid olid puust.

Teie lemmikspordiala?

Jah, armastan aktiivselt tegutseda, kuigi
ma pole eriti sportlik. Mul on alati
kaaluprobleeme olnud, aga olen
tegelenud matkamise, mdgironimise,
stistaslaalomi, ka langevarjuhiipete ja
purilennuga.

Lemmikmuusika, -film, -raamat.

Minu muusikatarbimine on sedavord
madalal tasemel, et ma ei séendagi oma
lemmikuid nimetada, no kantrimuusikat
kuulan autos heameelega.
Filmidest....kunagi meeldisid viga
sellised rafineeritud filmid. Vahel
vaatan mdrulifilme. Raamatuid ei ole ka
viimasel ajal palju lugenud, kuid
ajaloolised teosed on huvitavad.

Nagu juba eespool mainitud, on
professor Toomas Tiht
tudengite hulgas hinnatud oma
matemaatikateemaliste naljade
poolest, milllest méned vaata et
arusaamatukski jiadivad, kuna
eeldavad kérgemaid teadmisi.
Siiski lisame intervjuule iihe
loo, mis peaks koigile prof. Téhe
tudengitele tuttav olema.
Opetades funktsiooni € tuletist,
tavatseb T T. jutustada loo, mida
rddgivad sellel kohal kindlasti
tile poole matemaatika
dppejoudu-dest:

Uhes eriravilas tekitas suurt
hirmu patsient, kes ldhenes
dhvardaval ilmel kaaslastele ja

iitles:”Ma  votan  sinust
tuletise!” Koik pogenesid
paanikas, vaid ks jdi

kiilmavereliselt paigale. “Ma
votan ka sinust tuletise!” - ei
mingit reaktsiooni!

“MA  VOTAN  SINUST
TULETISE !!!” “Véta, kui tahad,

Teie hobid noorena.
Koolipdlves  ehitasin  mudellennukeid, armastasin
keerdiilesandeid lahendada, no matemaatika, fiiiisika, keemia.

Lemmikvalem véi teema.
Mulle meeldivad need matemaatilised teemad, mille juures saab

ma olen ¢!

Kes soovib rohkem informatsiooni prof. T.T#he kohta, siis
selleks avaneb suurepirane véimalus kiilastades tema
interneti kodulehekiilge aadressil: ttaht.ebs.ee

Kadri Lindpere BBAr I

The spring semester just started and most of the international
students and lecturers had a surprise...Jaana Albri is leaving and
Kairit Veerberk is now the International Programme Study Con-
sultant. We thought it would be interesting to find out more about
it and so we asked both of them a couple of questions.

Jaana, which are your impressions about your work at EBS after
this time?

I have worked at EBS for 1.5 years. I came here directly from univer-
sity 1999. Before that (and even now) I did translation work and
several other things. I chose EBS because I like the atmosphere of
the university, but then I did not know exactly what I wanted to do.
The work at EBS is of course quite stressful, but you can not take
everything very personally, othervise you can not survive. I have
definitely had more positive experiences than negative ones - ma-
jority of the students have been very friendly and nice and have
taken me (hopefully) as a friend. Though, sometimes there are nega-
tive sides as well - students are very demanding and sometimes it is
very difficult to make them happy or solve their problems. I know
that students are paying a lot of money for the tuition, but this is a
university not a shop. You have to study hard yourself in order to
get good education. I think our students are a little bit spoiled, they
should be more independent. But on the other hand EBS is known
for its personal attitude towards students and it is not a bad thing

What is the reason for your leaving? Will we see you again? Ex-
cited about the changes?

I am studying myself at the Tallinn Pedagogical University master’s
degree programme - Organizational behaviour. Now I got a chance

Good Luck, Jaana and Welcome....Kairit!

to go abroad - Denmark, Aarhus university - to study as an
ERASMUS exchange student. Of course I am very excited and as
I have done Erasmus coordinator job myself at EBS I know that it
is worth going abroad to study there. I will probably come back in
June and carry on my studies at TPU but it is difficult to say if [ am
coming back to EBS. Let’s see...

Your wish to Kairit...

[ wish Kairit a good cooperation with students and lecturers. She
should not take all the problems too personally and seriously. She
has to remember that there is always someone who does not like
you and is always unhappy with everything. But fortunately the
majority of students are nice and friendly, so there will not be
anything too awful to deal with!

I also wish all the international students successful years at EBS
and even more - successful careers!

Kairit, how did you find out about this job and what was the reason
for coming here?

Well, I worked with Ilona Kraan some time ago and she told me
that Jaana is going away to study, so I applied for the job and...
here I am. I graduated from the Tallinn University of Educational
Sciences in June 2000 (BA in English philology and educational

sciences). I had a part-time job during my studies, but nothing of To students..to be sensitive and understanding that I am

this kind. I teach English and do some translations. The
reason. . .first of all, it is a school itself. That is what I have studied,
but I didn’t really want to be an English teacher, so this is a good
way of working in my field but not teaching directly, something
new, different, also challenging.

You have been here for 2 weeks already, what is the first
impression?

I can say that very positive. I like the atmosphere, the people
here. I like to organise things and to communicate (not just
sitting and staring at the wall like in some workplaces) It is
natural that I will need some time to adjust, get to know
people, so that I don’t have to ask..sorry but whd are you.
[ am optimistic and I think I will manage very well!

How does this job coinside with your future plans?
Talking about the future I would like to obtain a masters”
degree from some University in the US, but right now it is
all about trying out different things, gathering experience
to see what I like and what I don’t!

What are your hobbies or things you like to do in your free
time?

Mostly sport, hiking, reading.

Anything significant anyone should know about you...
It will come out eventually:)

Finally, your wish to our students...

new here and maybe will not know the answers to all
questions at once...otherways, have a successful year!

Sanita Pukite
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Lopukone Ulikooli lIoputseremoonial

Kone templile

ERIK SEPPING

...........

vilistlane, magistriprogramm

Austatud dpetajad, lugupeetud lopetajad, austatud Eesti
Korgema Kommertskooli juhtkond, koik piduliku aktuse
kiilalised.

Siin me seisame teie ees - olles juba vormilt rahvusvahelised
inimesed, ja kus mdned meist on virsked magistrid.

Eesmirk, mille p4rast me siia oleme tahtnud tulla ja siin oleme, on
kindlasti vihemalt {iks kolmest: usk, lootus, armastus — parema
tuleviku suhtes.

Kuid selleks, et selleni jouda, kasutades eesti moodsat
konepruuki, tuleb lahendada iiks viike nibu. Hommikumaa
kultuuridest on sellele sdnale vastav mdiste koani, mis tdhendab
mingile oma kiisimusele vastuse otsimist ja probleemi
lahendamist.

Olles astunud sellesse templisse juba nagu méddunud sajandil,
vGime moGta seda aega osakesega igavikust. Kuid igavik on
veelgi pikem. Mis selle aja jooksul muutunud on?

Kui esimesed iilikoolid tekkisid, siis olid need mdeldud
tthiskonnas vaid rikastele inimestele. Aja moodudes jduti selleni,

et keskajal asutati tilikoolid kloostrite juurde. Sealt saadud dpetus
oli seotud usuga, ja dpetuse eesmargiks oli sobivate
jumalakartlike kirikuteenrite kasvatamine ja kujundamine.
Ajalugu raggib meile, et iilidpilaste hulgast sirgus nii viarikaid
visiondire ja ideolooge kui ka “pimedaid tooriistasid” valitseva
kirikubréndi kandmiseks. Kuid oli ka selliseid iilidpilasi, kes olid
nagu pisut patused, kellest iihel vi teisel pShjusel ei saanud
templi jaoks bréndihoidjaid, neist said hoopiski briandiarendajad.
Kuid elu kulges edasi ja igasuguseid briande tekkis kogu aeg
juurde. Juurde tekkis ka erinevaid templeid ja arenes ka custom-
designed product.

Minnes korraks tagasi hommikumaa templite juurde, siis sealsed
templi pilased said oma koani oma Spetaja kiest. Opilane ei
saanud oma koanit muud moodi lahendada kui vaid iseseisvalt.
Oluliseks kaaslaseks, kiisijaks ja arutlejaks oli dpetaja, kus ldbi
vastastikuse dpilase-Opetaja suhte toimus Sppimise protsess,
mille kiigus kujunesid dpilases uued viirtused. Opilase jaoks
oli koani lahendatud siis, kui temas tekkis safori. See on
kirgastumine, sdhvatus, a-haa efekt. (Selle kohta vgib ilusti delda
ka M.O.T.T. — mida oligi tarvis toestada.)

Ning templi oluliseks véartuseks oli sisemiselt vaba ja loov
inimene.

Tulles tagasi tinapéeva, siis dpilase ees on korraga viga palju
valikuid ja viljakutseid koos erinevate jumalate ja brindidega.
Elu tdis vabadust ja loovust, mis vdib aga lihtsalt I6hki kiskuda.

Téna on selline paev, kus me kdik tajume seda igavikulist aega ja
voime mdelda, mida see meile tihendab. Mis on minus muutunud,
millised véirtused on muutunud? Milline on minu tempel? Kas
ma olen rahul?

Vaadates siin ringi, milline meie tempel on, siis v3in tddeda, et
see on meie nigu, kes me oleme- tellija, dpilane, klient,
koostoGpartner, brindi arendaja ja kandja - loovad isiksused,
kes on lahutamatu osa templi tervikust. Ja selle iile on mul hea
meel.

Tinapievaste védrtuste juures on tooniandjaks kasum ja kahjum.
Kuid mis need on?

See ongi andmine ja saamine, kus viirtused kujunevad edasi ja
see kujunemine saab toimuda vaid 14bi vastastikuse andmise ja
saamise. Nii kujunevad ka templid. Kes arendab oma custom-
designed product i, kes briandi, kes oma véirtusi.

Tempel on osa érist. Kus on market-oriented custom product ja
on koht kus lahendada koanisid. Ari poole pealt vaadates leian,
et templis on tegu ithe viga erilise tootega, millest ei saa lahutada
seda, et see on koht, kus dpilane saab lahenada oma koanit.

Iga tempel on oma Gpetajate ja Spilaste ndgu. Ja nii leiangi, et
oma pdhiolemuselt on tempel sama, mis ta on olnud l4bi igaviku,
kus on dpetaja, on Opilane, on brind. On ka uued koanid. Ja
miski otsib kogu aeg muutust.

Jakaigal kojal ja templil oma koani lahendada, sest teadvustatud
edu tuleb Iibi vaeva, higi, vere ja valu. Nii toimub siind.

Ja satoriga on sama lugu, et alles peale pikki aastaid toimub
sahvatus. See siinnib dpilases ja selle 14bi rikastuvad mdlemad,
nii opilane kui ka petaja.

Soovin meie templile palju sdhvatusi!

01. detsembril 2000, Tallinnas

Vilistlaskonverents
pani naisjuhid paika

Eelmise semestri 16pus, just kdige kiirematel pdevadel toimus
arvult teine vilistlaskonverents, mille teema oli intrigeeriv:
emotsioonid contra mdistus. Alapealkiri kiisis, kas 21. sajandi
juht on selleks valmis.

Ettekannetega esinesid dppejdududena tuntud Anu Virovere ja
Talis Bachmann ning Coca-Cola joogid personalijuht, EBS-i
vilistlane Kiira Kure. Oma kogemustest juhtimises ja
ldbirddkimistel koneles Tallinna Piimatdostuse juhataja Neeme
Jogi. Konverentsi 1dpetas paneeldiskussioon juba varem
nimetatud esinejate ning Arle Mdlderi, Ulle Pihlaku, Monika Salu
ja Guido Sammelselja osavétul.

Nagu teemapiistitusest arvata vdis, oli vilistlaskonverentsi
keskseks kiisimuseks, kas naised on paremad juhid kui mehed
vO3i mitte. Talis Bachmann kuvas ekraanile aastaid tagasi tehtud
vordleva uuringu tulemused, mis niitasid konekalt, et {ilekaal
vOimetes on silmndhtavalt meeste poolel: nendel jdi vajaka vaid
teiste inimeste mdistmisest ja véimest luua koostd6d, ehkki
intuitsiooniga polnud ka lood kdige paremad.

Kuid naistel olid selged miinused vditlusvdimes, siisteemse

mdtlemise  vdimes, kujutlusvéimes, tidhelepanu
konsentratsioonis, ruumisuhetes ja skeemides orienteerumises,
voimes iiletada emotsioonid ja asja ratsionaliseerida. Ka olevat

meestega vorreldes puudulik naiste loomupirane autoriteet.

Ettekande 16pus Bachmann vabandas uuringu 15pptulemuste
pérast saalis istuvate daamide ees ning lohutas: “Vaadake mitte
hetkeseisu, vaid tendentsi. Kui uuring oleks tehtud nditeks 200
aastat tagasi, oleks tulemus olnud veel kehvem.”

Anu Virovere, nagu alati, réhutas just emotsionaalse andekuse
(EQ) tahtsust selle sajandi juhi t66s. Tema sdénul on uuringutega
tdestatud, et korge intelligentsuse (IQ) ja edu vahel pole mitte
mingit seost. Kdige tihtsamaks osutub tédna vdime jagada ideid
ja oskus olla meeskonna liige, mis on mdlemad Eestis harvad
néhtused. Kardetakse, et kui ideed &4ra antakse, siis ei jid omale
midagi alles ja eelistatakse pigem ise staar olla.

21. sajandi majandustegevuses nii olulisele kohale tdusnud
loovust ei saa sundida, sest see on seotud meie tunnetega ning
seisab piisti positiivse enesehinnangu najal. Viimasel on kolm
aksioomi: olen viirtuslik; need, kellest hoolin, hoolivad ka
minust; mul dnnestub kdik, mida tahan, kui ma tdsiselt pingutan.

Vastuseks kiisimusele, kas Jessenin polnud siis loov, iitles
Virovere, et kindlasti mitte dri mottes - pigem viljendas lihtsalt
esteetilises vormis oma tundeid. Ka ei tdhendavat loovus, nagu
tihti arvatakse, et katus on pealt dra sditnud.

Paneeldiskussiooni juhina kiisis Virovere, kas kdige korraga
tegemine pole mitte naiste véimalus, sest mehed suudavad
jilgida samaaegselt vaid iihte asja. Peale moningast vaidlemist
diskussioonist osavétjate ja saalisolijate vahel tundusid kdik
ndustuvat, et ithiskonna vadrtushinnangud on muutunud ja uus
sajand esitab juhtidele kardinaalselt teistsuguseid ndudmisi kui
eelmine. Kooli president Madis Habakuk mirkis 16petuseks, et
vihemalt patsiga poisse tGesti mehed juhtida ei saa ning
ennustas IT-juhtimise valdkonna kiiret feminiseerumist.

Anne Oja,
MBAII

EBS Uliépilasesindus
teatab:

EDUSTUS

_ Toimumas on jarjekordne EBS
Ulidpilaste Teadustdodde Konkurss.
Seoses seliega kutsub EBS
Ulidpilasesindus Sind saatma enda
kirjutatud essee, referaadi voi
uurimustoo voistiusel
hindamiseks(kirjutatud peale 1.
martsi 2000). Parimatele to6dele on
vilja pandud auhinnad ning need
kantakse ette teist jarjestikust
aastat toimuval Uliopilastoode
Konverentsil EBSis. Teadustodde
Konkurssi korraldab EBS
Omavalitsus koostoos Balti

Uuringute Keskusega.

Lisainformatsioon EBS Edustuse kodulehelt
http:/ /edustus.ebs.ee voi Mari Kooskoralt
telefonll 665 13 16
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Kokkuvote sugissemestri tagasisideankeetidest

Kokkuvéte pidevadppe osakonnas

Anketeerimise viimine internetti pdeva- ja magistridppe
tudengitele meele jérele ei olnud. Seetdttu ei saa jirgnevast
kirjatiikist teha viga liheseid jdreldusi. Arvestanud oleme ainult
nende riihmade arvamusi, milles laekus iile 25% ankeetidest.
Alljirgnevasse on lisatud ka noppeid vestlustest
rithmaesindajatega.

Arijuhtimise esmakursuslased on parimateks Sppejoududeks ja
oskuslikuma metoodika kasutajateks maininud Ulle Pihlakutja
Indrek Kaldo't. Rahul ollakse ka ari alustes tehtavaga, kus
saadakse esimene kogemus
oma firma loomisest.

Teise kursuse reaalsuund on
védga rahul dotsent Hardo
Pajula’ga, kes lisaks
arusaadavale teooriakisitlusele
paneb iilidpilasi mdistma ka
majanduses tervikuna toimuvat.
Humanitaarsuund on korduvalt
maininud Ulo Vihma (juhtimise
alused) kasutatavat head
metoodikat (palju
juhtumianaliiise) ja head
kontakti auditooriumiga.
Kolmandate kursuste vaieldamatu lemmik on Peep Sillandi, kes
ettevotte rahanduse kursusel palju seminare-loenguid eluliste
niidete varal rikastab ja keerulise aine selgeks teeb.
Arijuhtimise Idpukursuse iilidpilased hindasid iiksmeelselt kdige
korgemalt strateegilise juhtimise dppejdudu Priit Karjus't.
Hinnatakse tema ndudlikkust, sest kursuse jooksul on pidevalt
vaja teha kodutdid, valmistuda seminarideks ja rithmat6deks.
Suuremahulise loengukursuse muudab atraktiivsemaks ja
vaheldusrikkaks kiilalislektorite
kasutamine. Arvestades Priit
Karjus’e vahest lektorikogemust,
voiks pdevadppeosakond ta kiill
semestri tegijaks nimetada.
Rahvusvahelise programmi
lidpilased on vidga rahul semestri
vilisoppejoududega David Jones'i
ja Helmut Hoffmann'iga, kes
loengutes tudengitega rohkelt
vabasid arutelusid ldbi viisid, neid
omapoolsete kogemustega
rikastades. Korged hinnangud anti
ka Irina Sokolova’le ja Ebu
Tamme'le. Eraldi véiriks mérkimist
asjaolu, et siigissemestril EBSis
oppinud ERASMUSe vahetustudengid jdid meie 6ppejoudude
ja Oppetod korraldusega nii rahule, et moned neist
kevadsemestrikski meie juurde
Jjaid.

Avaliku halduse erialal oleme
saavutanud ideaalileldhedase
olukorra, kus oppetooli juht
prof. Arno Almann on kdikide
kursuste vaimne isa, suur
eeskuju ja lemmik. Seega on
teistel Oppejoududel
suhteliselt raske selle eriala
tudengitelt korgeid
hinnanguid saada. Ometi ei ole
see probleemiks Anu
Virovere'le, kes
suhtlemispsiihholoogia
kursusel palju aktiivopet,
rihmatéid ja erinevaid
treeningvorme kasutab.
Infotehnoloogia juhtimise esmakursuslastele on kdige hinnatuim
Oppejoud Peeter Lorents, kelle loengud on kaasahaaravad ja
arendavad iildist silmaringi. Oppejoul on ka hea kontakt
auditooriumiga. Esile on tdstetud ka prof. Enn Téugu metoodikat,
kus sageli kasutatakse loengute rikastamiseks kiilalislektoreid, ja
Ulle Pihlak u firmade loomise idee on igati pdnevusttekitav.
Arijuhtimise eriala I kursuse majandusharidusega magistrandid
on kdige paremaks dppejduks arvanud prof. Madis Habakuk e,
kelle loengud on just praktilistele case’idele ja ndidetele iiles
chitatud., samuti hinnati korgelt aines kasutatud dppematerjali.
Paralleelriihm esimesel kursusel hindas enim prof. Jaan Alver’i
loenguid. Viirtustatakse Gppejou viga pdhjalikke teadmisi ja
oskust iilidpilastele oluline selgeks teha.

Teine kursus hindas ootuspiraselt iiksmeelselt kdrgeimate

Arno Almann

hinnetega prof. Peter Manning ut, kelle strateegilise juhtimise
kursus on iiles ehitatud huvitava kontseptsiooniga, haarates
kaasa kogu auditooriumi ja varieerides erinevaid metoodikaid.
Eraldi tahaks nimetada uusi dppejdude, kes kiill kursuste
absoluutset kdrgemat hinnet ei saanud, kuid said viga positiivse
hinnangu juba esimesel katsel. Need on Merje Feldmann
(majandusgeograafia), Maria Koidu (makrodkonoomika), Aune
Past (suhtekorraldus) ja Enn Kasak (kultuurilugu)
Asjalikumatest ja uuematest ettepanekutest voiks mainida avaliku
halduse iilidpilaste ettepanekut koostada semestris iiks
pohjalikum uurimustdé paljude viikeste referaatide asemel.
Rohkem materjali viks saadaval olla ka internetis. Oppejoududelt
oodatakse rohkem case’ide ja rithmatééde kasutamist.
Motlemisainet pakub ka magistrandide soov, et magistrit6d
kirjutamine oleks l4biv ja keskne protsess kogu dppekava kestel.

Kokkuvote kaugdppe osakonnas

Kaugdppe tlidpilasi siigissemestril dpetanud dppejéududest
osutus parimaks Tiina TSatSua (protokoll ja-etikett). Temale
jargnesid suhteliselt vordselt Endel Laanvee, Tiit Elenurm ja
Ulle Pihlak.

Tagasiside meie majas dpetanud oppejoududele oli valdavalt
positiivne, mis uue semestri hakul mdjub julgustavalt. Eriliselt
hea meel on niha, et siigisel ehk veidi rutates kasutusele vdetud
WebCT oppekeskkond on nii iilidpilaste kui ka Sppejoudude
poolt kiiresti omaks vdetud. Tore on ka see, et tagasisidetestides
on hulgaliselt pdhjendatud ja konstruktiivseid ettepanekuid, mis
on edasise Oppetdd juures suureks abiks.

Esimese kursuse parimaks
Oppejduks osutus Tiit Elenurm
(juhtimise alused).
Esmakursuslased on eriti
hinnanud rithmatood, mis aitas
neil omavahel tutvuda.
Rohutatud on ka dppejou
sObralikkust, emotsionaalsust,
oskust iilidpilastega suhelda
ning ka seda, et loengud on
tilesehitatud pigem
seminaridena, kus ka iiliGpilaste
arvamusel ja esinemisel suur roll
tdita.

Teisel kursusel osutus parimaks Sppejduks Tiina T¥atSua
(Protokoll ja etikett). Eriti on rohutatud dppejou atraktiivset ja
kaasahaaravat esitust, mis garanteerib {ilidpilaste huvi aine vastu.
Oluliseks on peetud ka Sppejdu professionaalsust ja eluldhedasi
praktilisi nditeid, samuti tema vastutulelikkust oma teadmiste
Jjagamisel isegi loenguvilisel ajal.

Kolmandal kursusel osutusid parimateks dppejoududeks Madis
Kallion (&riigus), Uno Veering (avalik haldus), Katri Kerem
(suhtekorraldus) ja Ester Eomois (teeninduse juhtimine). Madis
Kallioni puhul oli rdhutatud kaasahaaravat, omapérast esitust
ning oskust rohutada peamist. Uno Veeringu puhul hinnati
korgelt tema lihtsas ja loogilises vormis edasi antud teemade
olemust ning tema poolt dpetatava aine seotuse réhutamist meie
igapdevaeluga, dppejdu respekteeritavat ndudlikkust,
huumorimeelt ja autoriteetsust. Nii Katri Keremi kui Ester Eomoisi
puhul mainiti sdbralikkust, head aine tundmist ja esitust.
Parimateks dppejoududeks neljandal kursusel tunnistati Peep
Sillandi (investeeringute juhtimine) ja Lembit Valt
(globaalprobleemid). Peep Sillandi puhul on eriti tdhtsaks peetud
tema loogilist aine esitust, dppejdu enda haaratust ainest,
sdbralikkust ja head huumorisoont. Lembit Valdi loenguid
hinnatakse korgelt, kuna seal arutatakse teemadel, mida 6pik €i
sisalda. Mirgitakse ka professori tarkust, professionaalsust ja
faktiteadmisi.

Positiivselt mérgiti 4ra neid dppejdudusid, kes on koostanud
loengukonspekti, kuhu on v@imalik otse médrkmeid teha, kes
kasutavad aine illustreerimiseks mahukaid slaidimaterjale ning
ka neid, kelle dppeprogrammi mahtus kiilalisesineja.
Internetipdhised tudengid on valdavalt dra mérkinud neid
oppejoude, kes WebCT oppekeskkonna poolt pakutavaid
vBimalusi ja funktsionaalsust arvestades oma aine spetsiifikat
kdige paremini dra on osanud kasutada (Jiiri Raatma, Katri Kerem,
Kairi Kallaste, Eve Lamberg) ning kes tidnu oskuslikule
metoodikale on tdepoolest internetipShiste tudengite vahest
loengumahtu suutnud kompenseerida ja tdiendada.
Ettepanekutest vdiks vilja tuua jargmised: dppejoud vdiks olla
rangemad ja ndudlikumad, anda digeaegselt tagasisidet
liopilaste edu vai ebaedu kohta, kasutada efektiivsemalt ja
rohkem internetivoimalusi. WebCT 0ppekeskkonna kasutamise
puhul on mainitud, et kdik lehekiiljed voiksid oma disaini ja

tilesehituse poolest olla standardiseeritud, et oleks lihtsam
nimetatud keskkonnas téotada. Lisaks tuntakse puudust
pohjalikust WebCT dppekeskkonna juhendist, mis selles
keskkonnas t66tamist ja tegutsemist tunduvalt lihtsustaks.

Kokkuvéte 6htudppes

Rahvusvahelise arijuhtimise eriala rithmade poolt peeti parimateks
dppejdududeks:

Ulle Pihlaku t, kes tunnistati
parimaks neljanda kursuse 4
kahes rithmas ettevdtte
diagnostika dpetamisel,
samuti ettevGtluse ja
bliroojuhtimise eriala esimesel
kursusel 4ri aluste Spetamisel.
Teda hinnati kui
professionaali, kes oskab luua
huvitava, aktiivse dhkkonna
ning omab ka parimat
metoodikat. Oskab
ilidpilased toole panna,
samas on ta humoorikas,
vastutulelik, heatahtlik.

Ants Krausi (juhtimisarvestus), kes kisitleb kdigepealt teooriat
ja siis toob hulgaliselt varvikaid praktilisi niiteid. Positiivselt
mérgiti édra, et “Oppejdud tuleb auditooriumi keskele”.
Parimateks dppejdududeks tunnistati veel Jaanus Kroon
(6konoomika alused), kelle loengud on alati histi ette valmistatud,
loengud on rasked kuid huvitavad. Seletab seni, kuni kdik on
arusaadav. Huvitav isiksusena.

Toomas Tiiht - esitab ainet kaasahaaravalt, loeng kutsub ppima
Jja mdtlema, suudab hésti selgitada teooria ja praktika seoseid,
asjalik ja konkreetne.

Endel Laanvee, Peep Sillandi, Anu Virovere, Sven Tressum,
Kairi Kallaste - huvitavad ja kaasahaaravad loengud, hea kontakt
kuulajaskonnaga.

Arijuhtimise eriala parimateks on Heikki Pieva
(finantsmatemaatika) - siisteemne ainekaisitlus, selgitab viga
pohjalikult, hésti ettevalmistatud loengud.

Riina Rohelaan (personalijuhtimine) - histi iiles ehitatud
ainekdsitlus, teooria kinnistamiseks mitmesugused iseseisvad
t66d.

Anu Virovere (dricetika) - hea jakindel esitus, virvikas persoon.
Avaliku halduse eriala parimaks Sppejduks kdigi kolme kursuse
poolt nimetati Arno Almann. Hinnatakse &ppejou
professionaalsust, rangust, oskust esitada materjali loogiliselt ja
tuua elulisi nditeid.

Infotehnoloogia juhtimise esimene kursus on parimaks
Oppejouks valinud Peeter Lorents’i (siisteemse kisitluse
alused), kes suudab teadmisi hésti edasi anda, leiab hea kontakti
auditooriumiga, on alati huvitavate motetega.

Biiroojuhtimise erialal nimetati parimaks 6ppejouks Katrin Aava
(eesti keele digekiri), kes oskab kuiva aine teha huvitavaks,
kaasahaarav esitus, palju materjale, intensiivne Spetamine.
Parima metoodikaga oppejoududeks lisaks eelpool toodutele
nimetati veel Tonu Kaarelson i (juhtimise alused) - kasutatakse
palju pdnevat riilhmato6d, kus Opib oma arvamusi kaitsma,
huviatavad on uurimuslikku laadi kodutsod.

Jaan Ennulo (psiihholoogia) - materjali kisitletakse kiirustamata,
eesmirgiks on kvaliteet, meeldivad seminarid.

Algis Perens - korrektselt koostatud presentatsioonid, head
Jaotusmaterjalid, hea tunni ilesehitus, nduab pidevat kaasa
motlemist.

Tiit Tammaru - loengus esitatakse kiisimusi, lahendatakse
praktilisi iilesandeid arvutiklassis, hea loenguks ettevalmistus.
Karin Liikane - WebCT rakendamine, omapirased
dppematerjalid ja loengu iilesehitus.

Enn Tdugu - huvitav kursuse iilesehitus, spetsialistidest
kiilalisesinejad, dppeekskursioonid.

Ohtudppe ilidpilane hindab Sppejou professionaalsust, head
loenguks ettevalmistust, hdid loengumaterjale, mis ei ndua
suuremahulist konspekteerimist ja kuhu saab oma mérkmeid
lisada, vdimet auditoorium t§6tama panna, rangust, vdimalust
ise lahendada praktilisi iilesandeid.

Ulidpilased hindasid muu hulgas info liikumiskiiruse paranemist
interneti vahendusel ning simulatsioonimangu Intopia
Parandusettepanekutest niipalju, et rohkem vdiks olla
seminare, kodu- ja kontrolltédde tulemused voiks kiiremini
teada saada, auditooriumite ventilatsiooni vdiks korda teha.

Ulle Pihlak

Kokkuvate pohineb
oppeosakondade andmetel
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Lavldes voib vdlja teenida 6ppemaksusoodustuse

Jaanuari viimasel neljapieval istume EBS-i segakoori asutaja Olev Rei ja dirigendi Kelli Uustaniga
Oliimpia hotellis. Piiiian laiema publiku jaoks vilja selgitada, kuidas koori laulma saaks. Kas ikka
peab olema hirmus kompleksivaba ja mida tdhendab tasu natuuras?

“Einoh, nii see niitid ikka ka ei ole,” hakkab Olev vaidlema. Tasu naturaalmajanduses tdhendavat,
et tehakse t66d, kulutatakse aega ja vastu saadakse mitte raha ega kartuleid, vaid vaimutoitu. “Kes
selle kuulutuse iildse kirjutas? Ma oleksin pidanud seal pooled asjad dra keelama!” on Kelli
resoluutne. Eeltingimuseks koori piidseda pole ka suure suvilaga lahked: vanemad, vaid ikkagi

A

Kooriliikmed témbasid tihelepanu
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EBSi segakoor Eesti-Soome Laulupeol 2000. suvel.
huvitavate peakatetega.

oskus pidada viisi.

Olev rigigib, kuidas ta 1998. aasta siigisel koori moodustas: enamus laulusdpru tuli tthest riffimast,
dirigendiks oli aga tema enda 8de. Niilid on professionaalseid dirigente kaks: lisaks Kelli Uustanile
ka praegu konservatooriumi 4. kursusel 5ppiv Kersti Seitam. Koor on esinenud EBSi iiritustel ja
kiinud viljaspool. Mo6dunud suvel veti osa Eesti-Soome laulupeost, kus tdmmati tidhelepanu
omandoliste miitsidega, esindatud olid nii papaahad, narrimiitsid kui kiivrid.

Algsest 34 kooriliikmest on suurem jagu tinaseks kooli 16petanud. Verinoor dirigent Kersti mérgib,
et segakoorist on saanud pigem kammerkoor, kus 15 aktiivset liiget ja umbes sama palju fiinne.

g

Segakoori esindajad on jiiinud pildile koos Mart Laariga.

Seetdttu on esinemised teinud ruumi seltskondlikele iiritustele nagu peod ja laagrid. Kersti ridgib,
et pohiline ei ole siiski 18butsemine, vaid t36. Kindel soov on edaspidi minna iildlaulupeole,
koorifestivalidele Euroopasse, lavastada rokkooper. Praegusesse repertuaari kuulub suur hulk
spirituaale ja popmuusikaseadeid, aga ka klassika, néiteks joululaulud.

“Arvatakse vist, et oleme kinnine seltskond, kes vdidab lihtsalt suvepdevad &ra,” pakub Olev ja
imestab: “Mida siis noored tinapieval dhtuti teevad, et nad lauluproovi ei jdua? Kuskil peab ju
ometi kdiima, midagi tegema!” Kelli soovitab huvilistel, kes pelgavad, tulla mitmekesi. Nii on julgem.

Nidala sees Olev meilib, et rektor Olav Aarna toetab koori eestvedajate taotlusi. Tasu natuuras on
asendunud Sppemaksusoodustusega. Sellest semestrist saavad kooriliikmed soodustust
analoogselt kooli esindava korvpallimeeskonna litkmetega. EBS-1i senatis tuleb arutluse alla ka
lisaainepunkti vdimalus. Helesinisel paberil kuulutus on teadetetahvlilt kadunud, pShjust on
kirjutada uut.

Anne Oja MBAIIL

Suvepdevade ratas

Praeguse ilmaga suvi ilmselt kellelegi ei seostu. Kiill aga on praegu just dige aeg suveks plaane
teha ja tihtsamatele nadalavahetustele erkpunane ring fimber tdmmata. Meie iilikooli kuuendad
suvepievad toimuvad nagu ikka 6.-8. juulil ja seekord paistab péike kindlasti eredamalt kui iial
varem ja osavotjaidki on tavapérasest rohkem. Korraldajad teevad omalt poolt kdik, et SA just seda
suvist nidalavahetust tdie kirega nautida saaksid.

Et dppida vigadest ja garanteerida iilidpilaste rahulolu, viidi eelmise aasta 18pus 1dbi EBS
Suvepievade tagasiside uuring. Millist olulist informatsiooni see iirituse korraldajatele andis?
Eriti tihtsaks pidasid korraldajad kiisimust toitlustuse kohta. Nimelt selgus, et 68% vastanutest
soovib saada toitlustust piletiraha sees. Seega voime jireldada, et toitlustuse kvaliteediga ollakse
rahul ning vaid viike osa vastanutest eelistab s66mist oma drandgemise jargi.

Majutuse kiisimuses jagunesid soovid vordselt. 48% vastanutest soovis 66bida telgis ja 47%
lisatasu eest kindla katuse all. Ka sel aastal on olemas mdlemad soovitud 66bimisv&imalused.
Bindide eelistuses oli esikolmik jirgmine: Caater, Smilers ja Viikeste Lootspillide Uhing. Ole lainel,
teatame peagi, kes neist iiritusel esineb!

Peagi libib uuenduskuuri ka EBS Suvepievade ametlik kodulehekiilg! Kes tunneb meie weebilehe
tegemises viljakutset, kontakteerugu suvi@lists.ebs.ee!

Esimesed kukesammud on tehtud ja jitkuvad stabiilses tempos. Kindel on see, et suvepidevad
Jadvad suurele osale meist meelde tdelise tudengitiritusena.

EBS Suvepievade uus ja virske meeskond on jirgmine: Birgit Valner, Maarja Uulits, Risto Muldme,
Neeme Tammis, Mona Migi ja Kaido Irval. _%

on veerema lukatud!
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Karjadrikeskuses too efektiivsemaks!

................

Jjubataja

5. veebruarist asus EBS karjdédrikeskuse juhatajana toole
allakirjutanu. Kas tudengi jaoks sellega ka muutusi kaasneb,
sellest lahemalt alljargnevas visioonis.

Ulikoolis to6tamine on kahtlemata auvizrne. Karjairikeskuse
Jjuhataja oleks ideaalses mudelis selline inimene, kellel ei peljata
kéest kinni haarata ja kiisida mdnda head ideed voi suurepérast
pakkumist. Primaame on vahetu ja tihe kontakt tilidpilaskonnaga.
Ideid tekib kindlasti t66 kiigus veelgi, siiski tahan jirgnevalt
vélja tuua oma esialgsed motted:

Uligpilaskonnale peab Karjaarikeskust rohkem tutvustama. Iga
tudeng, kes selleks soovi avaldab, peab saama praktilist kasu.
Iga sisseastuja peab saama infot Karjidrikeskuse kohta, mis
annab talle ndu ning aitab t56- ja praktikakohtade leidmisel.

Karjédrikeskus peab tundengile olema ka fiiiisiliselt Iihemal,
tihti peljatakse kdike seda, mis asub kinniste uste taga ning
millele puuduvad ka igasugused sildid ja viidad. Kui iilidpilane
nédeb juhatavaid silte, kiill oleks siis ka rohkem huvitatuid.
Oluline on tudengite seas teadlikkuse suurendamine (ldbi
koolituste, seminaride, ettevtete pdevade ja ka kindlasti
positiivsete kogemuste kaudu).

Jitkame siiani edukaks osutunud koostood Tudengilehega.
Jargmises Tudengilehes tuvustame Karjdirikeskuse ndustajat
Elena Pruulit, kes omaltpoolt selgitab, kellele ndustamine on
suunatud ja kuidas see vilja ndeb. Lehes saab olema
intervjuusid suurte firmade personalijuhtidega, et leida vastused
kiisimustele, keda nad otsivad ja kuidas nad otsustavad, kes

onnende jaoks dige to6taja. Loomulikult jatkame ka artikklitega
karjdari teemadel.

Kindlasti reformime Karjaarikeskuse interneti kodulehekiilge,
suurendades selle informatiivsust ja ka atraktiivsust. Tudengitel
saab olema vdimalus labida virtuaalne ndidisté6intervjuu, mis
annaks sellest protsessist ettekujutuse. Té6pakkumiste lehel
lisame v&imaluse korral lingi firma kodulehekiilje (juhul, kui see
on olemas) - see aitab tudengil ennast paremini ette valmistada
ja otsustada, kas ta kandideerib sinna firmasse voi mitte.
Siiski on primaarne saavutada hea kontakt iilidpilastega, et
Karjadrikeskuse kiilastamine muutuks sama igapdevaseks
nihtuseks kui dppeosakonnas kdimine.

Kindlasti jatkuvad Karjddrikeskuse poolt organiseeritavad
tiritused ja koolitused. Kuna kooli iseloomustab tudengite pidev
vahetumine, siis korraldame kevadeti iga-aastasi koolitusi CV
Jjakaaskirja kirjutamiseks, samuti ettevalmistusi t66intervjuuks.
Just kevadel otsitakse endale suveks t66d voi praktikakohtasid.
Stigissemestril p6orame pohilise tihelepanu karjdari
planeerimisele.

Toimuma hakkavad ka ettevdtete tutvustuspievad. Esimene
pégsuke on juba vilja lennanud - 16. veebruaril toimus Ameerika
Uhendriikide {ihe vanima kirjastaja Southwestern
presentatsioon. Firma pakkus tudengitele nii t66- kui ka
praktikakohti terveks suveks Ameerika Uhendriikides.
Presentatsioon oli viga edukas ja osavott oli rohke.

Kuna meie koolis dpetatakse uusi erialasid, planeerime
koost66s dppetoolidega viia 14bi erialaseid seminare. Naiteks
martsi 16pus (kuupdev on veel tipsustamisel) toimub
diskussioon Haldusreformi teemadel, suunatuna avaliku
halduse tudengitele. Samasuguseid seminare huvitavatel
teemadel pakkume ka teiste dppesuundade tudengitele.
Eelnevalt teeme viga pdhjaliku taustuuringu, et selgitada,
millised teemad huvitavad iilidpilasi ja millised mitte.
Kindlasti tuleb luua ja tdiendada erinevaid andmebaase
18petajatele, koolis veel dppivatele tudengitele ja praktika
kohtadele. Meie kiisitlus on niidanud, et viga suur puudujadk
on sellistest tookohtadest, mis vdimaldaksid kooli korvalt

toGtamist.
Ja4n lootma tulusale koostoole tudengite, EBSi ja erinevate
ettevotete vahel. Loomulikult peab iga tudeng ka ise teatavat
huvi ja aktiivsust iiles nditama.

\

-

BIRGIT VALNER

Haridus:

e alates 1999 EBS avaliku halduse eriala

o 1993-1997RSRK “Lex”

e 1982-1993 Tallinna 4. Keskkool

Tookiik:

e veebruar 2001 EBS Karjairikeskus, juhataja

e september 1999- veebruar 2001 OU Rimess MRI, juhi

abi

e mirts 1997- september 1999 OU Rimess MRI, sekretir-
asjaajaja

e juuni- august 1994 dppepraktika AS Unimark,
miitigiesindaja

Tooalane spetsialiseerumine

e 2001 jaanuar audiitorketi Moores Rowland
International Europe, Pohja regiooni konverentsi
korraldamine Tallinnas

e 1997 alates audiitorketi Moores Rowland International
Skandinaavia, Baltimaade ja Venemaa audiitorite iga-
aastaste tdiendkoolituste organiseerimine

e OU Rimess MRI iga- aastaste koolituste ja iirituste
organiseerimine

Uhiskondlik aktiivsus

e  Avaliku halduse dppevormi II kursusevanem

e  EBS Ulidpilasesinduse liige

t EBS 2001.a. VI. Suvepidevade korralduskomitee liigcy

,Karjiiiirikéékus (ruum 115) yon avatudk
teisipdeviti ja neljapieviti kella 14.00-16.00
~Info: career@ebs.ee

10 reeglit Intopias

EBS on ainus iilikool Eestis, kus mingitakse
Intopiat. Samuti on ta paljudele kohustusliku osana
oppeprogrammist. Uleméédunud nidalavahetusel
alustas Intopiaga kuues riihm, seekord
magistrandid. Neile kellel aga Intopia méngimine
alles ees, juhin tihelepanu punktidele, mis tagasid
erakordse edu, véimaldades teenida 31 072 526
franki.

Arvuta oma raha digesti

Otsused, mis oled teinud, mdjutavad méngu ka jirgmistel
perioodidel. SeetSttu on ddrmiselt oluline kalkuleerida
rahavooge. Eriti oluline on see mingu algusfaasis, kus
muutuvkulude suurus vdib olla illatav. Tee vahet olulistel ja
mitteolulistel kuludel. Samuti arvuta reklaamikulude kaalu toote
miitimise] —ei ole mGtet maksta {ihe toote reklaamiks sama palju
kui paned toote turuhinnaks!

Teeni kasumit éiges kohas

Kasumi teenimine on tore ja mida rohkem raha teenid, seda
parem on. Seetdttu on kasulik mdelda, millistes piirkondades
tasub teenida, millistes mitte. Poole teenitust maksudeks maksta
on ikka palju kiill! Métle ja kasuta erinevaid finantsskeeme,
Maanda valuutariskid

Kuna méngus on tegemist erinevate valuutadega, on kasulik
kursimuutustest tingitud riskid maandada. Uks firmadest suutis
genereerida {lisuure kahjumi kui jéttis arvestamata voimalikud
kursimuutused. Valuutariskide maandamise vdimalusi on
mitmeid.

Ara sea endale raame

Kui oled otsustanud hakata tegelema tootmisega, ei tihenda
see muu dritegevuse vilistamist. Meie firma teenis esimese
kvartali jooksul 5,3 miljonit franki puhaskasumit, mis ainult

arvutikiipe tootva firma kohta olevat ennekuulmatu.

Pangalaen ja vélakirjade emiteerimine on odav

Pikaajalist pangalaenu saada on lihtne, sama kehtib volakirjade
emiteerimise kohta. Muud vdlgnevused on iildjuhul palju
kallimad.

Loe lepinguid tihelepanelikult

Lepingu s6lmimisse tuleb suhtuda tdsiselt, sest see muudab
sinu viljavaateid tulevikus. Parem on lepingud koostada ise.
Nii vihendad tdendosust, et vastaspool sulle “kiilma” teeb.
Info maksab

Uks sinu eelistest on teada rohkem kui teised. See annab
vdimaluse kiireks tegutsemiseks, millest osana sdltub ka sinu
edu. Ara ennusta, vaid prognoosi jirgneva perioodi turuhinnad
jaotsusta, kas on mdistlik miiiia toodet ise vd1 1dbi hulgimiiiija.
Temale miiiies 4ra karda panna oma tootele kdrget hinda.
Hoia olukorda kontrolli all

Intopia on julm — kui oled &ris edukas, piitiavad hivitada sind
kdik, kui ebaedukas, on sinu vaenlased ainult administraatorid.
Tuleta meelde, mida Sppisid organisatsiooni kditumises; dra
vGta ebadnnestumist hinge — see on siiski ju ainult méng. Teiste
opetussdnad on head, kuid piiiia aru saada, mida need
tihendavad, sest ka administraatorid on inimesed ja seega
ekslikud.

Kohtus vaéita on raske

Kui soovid kedagi kohtusse kaevata, siis suure tGenidosusega
kaotad, sest vdib juhtuda, et moni mees on nii kohtunik,
siilidistatav ja vastaspoole advokaat korraga?!

Ara unusta aktsioniire

Tegelikult suurendad ju nende vara viirtust ja dividendide

maksmine meeldib ka administraatoritele.

Madis Jadger
EBS Ulipilasomavalitsus

Losti Karges Sk o

Teade UEKN
stipendiumidest

Ulemaailmne Eesti Keskndukogu (UEKN) akuulutabvilja

kahe stipendiumi programmi konkursi.

1. UEKN stipendium 1000 USA dollarit aastas, ppimiseks
Eestis asuvates kdrgkoolides. Anname vilja kuni 25
stipendiumit.

2. UEK: Margot M. ja Herbert R. Linna stipendiumid eesti
péritoluga tudengitele iile maailma, dppimiseks
kdrgkoolides tilemaailmses ulatuses. Stipendiumi suurus
oleneb majanduslikust vajadusest taotletavast,
akadeemilisest kraadist vdi kutsest, samuti ka
dppekohast. Stipendiumi minimaalne suurus on 1000
USA dollarit aastas ja maksimaalne 5000 USA dollarit
aastas.

Stipendiumid on iihekordsed ja makstakse vilja semestrite

kaupa, kui dppetulemused seda digustavad ja stipendiaat

jatkab Opinguid. Konkursist ei saa osa votta need, kes on
varem saanud UEKN v&i UEKN Lane-Lahesalu stipendiumi.

UEKN stipendiumide eesmirgiks on toetada eesti noori

hariduse omandamisel. Kuna UEKN soovib aidata Eesti

Vabariigi iilesehitustood haritud noorte kaudu, siis on

stipendiumi saajate moraalseks kohustuseks omandatud

teadmiste rakendamine Eesti Vabariigi huvides.

Stipendiumi sooviavalduse blankett tuleb ette tellida kas

allpool antud aadressil v3i e-maili teel aadressil

mKkari@erols.com. Sooviavalduse blankette saadetakse
soovijatele vilja ainult lennupostiga 1. maini 2001. Neid v6ib
ka kohapeal paljundada.

Téidetud stipendiumite sooviavaldused tuleb tagastada

ainult lennupostiga kandes 15. mai 2001 v3i varasemat

postitemplit. UEKN loodab teha 18plikud otsused UEKN
stipendiumitele 1. augustiks 2001 ja UEKN Margot M. ja

Herbert R. Linna stipendiumidele 1. oktoobriks 2001.

Otsustest teatatakse kdigile stipendiumi taotlejatele.

Estonian World Council, Inc

P.O. Box 2205
Gaithersburg MD 20886-2205
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RAYMOND WEIL axo

GENEVE Enam kui kakskiimmend aastat on

RAYMOND WEIL esitanud aega igas stiilis.
Kombineerides tipptehnoloogiat ning
unikaalset disaini, on see Genfi meister
Uhendanud oma teostes klassika

Ja kaasaaegsuse.

RAYMOND WEIL'i teosed p6hinevad
harmoonial. Samuti on see iseloomulik
tema kompetentsuse, loovuse ja julguse
stnonlimiks saanud firmamargile.

Ka SAXO on selleks perfektselt hadlestatud.

Saanud inspiratsiooni John Coltrane’lt

Ja Sidney Bechetilt, on SAXO elegantsi
kaasaegne kehastus ning austusavaldus
muusikainstrumentide kunstipérastele
vormidele ja nllansirikastele arpedZodele.

Oma silmatorkava uusklassitsistliku disaini,
ristkllikukujulise Korpuse peene viimistiuse,
taiuslike proportsioonide ning juba
esmapilgui mdrgatava vormipuhtusega

on SAXO dnnestunud variatsioon elegantsi
Jja tapsuse teemadel.

RAYMOND WEIL annab ajale tdelise vdértuse.

Tahista hetkel

Maaletooja:
BALTI KELLA AS - Parnu mnt 388b, Tallinn
tel: (0) 650 6144 + faks: (0) 650 6150
e-post: info@balticwatch.ee
www.raymond-weil.com

Kéekell SAXO on iilidpliastoode konkursi peaauhind.
Lisainfo EBS Ulidpilasomavalitsusest.



mailto:info@balticwatch.ee
http://www.raymond-weil.com

r

rlzvacl soocdys

s i

EESTI ULIDPRLASK DS DAOL Lint

ST e S ek T 0E B et




