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Eduka suhtlemise
olulisusest

INngMmAR MATTUS

P R I

peatoimetaja

Globaliseerumine iildiselt on saanud selle sajandi 18pu iiheks
mirksdnaks. Oma ninaalusest kaugemale nigevad inimesed ei médratle
enda ja juhitava organisatsiooni missiooni ainult Iihitimbrust arvesse
vottes, vaid seavad sihiks laiema haarde kujunemise st. suurema ja
kindlama turupositsiooni saavutamise kas siis ldhi- voi kaugemas
tulevikus. Uheks oluliseks faktoriks mainitu puhul on seejuures
kahtlemata suhtlemine ehk siis kommunikatsioon. Libim&eldult hea
suhtlemine klientidega, enda olemasolu kinnistamine potentsiaalsete
partnerite teadvusse, suurepérane PR, tabav ja kohane reklaamitegevus
ning muu taoline on edukalt funktsioneeriva ettevotte loomulikud
tegevusvaldkonnad. Kas eestlane tuleb toime globaliseeruvas
ihiskonnas?

Eestlane on eestlane! Nii imelikuna kui see ka tundub, on eelnev
mote siiski dige. Kéesolevast Tudengilehest leiad sa loo prantslaste
kiilaskdigust EBSi. Sa néded huvitavat pildimaterjali, kus eestlus ja
prantsuse sobralikkus on imehésti kokkusulanud, nded naeru ja rédmu,
{ihtekuuluvustunnet.

Uhel 8htupoolikul radkis prantsuse keele dpetaja auditooriumile
kiilalistest, prantslastest. Nad olevad talt kiisinud, et miks eestlased
nendega suhelda ei taha, miks nende tervitustele ja naeratustele ei
vastata, miks inimeste siidamed nii kiilmad ja likskdiksed on? Vaatasime
{iksteisele otsa ja vangutasime pead - ddrmiselt piinlik lugu. Otsus-
tasime, et liheme nende 16pudhtule Bonnie & Clyde’i ja katsume asja
parandada.

Endel Laanvee toob oma “Arialase suhtlemise” loengus alati
nditeid erinevate rahvuste kditumisest mitmesugustes suhtlus-
situatsioonides. Eestlaste kirjeldamise jdtab professor alati viimaseks,
sest siis saab palju nalja, tdsiselt! Sellised me juba oleme - tagasi-
hoidlikud jne.

Oleks aeg saada iile sellest kiilmusest, sest me ise kannatame
selle pirast. Paljud nendest samadest prantslastest olid pettunud
Eestis ja eestlastes. Ei tea kiill, millest see tuleb - dkki ilmast. Vi
hoopiski keelebarjéirist, et oma véliskiilalistega réikida ei taha.
Meenutades enda vilisreise, pean tunnistama, et paljude rahvuste
esindajad erinevad meist téepoolest margatavalt. Inimesed on
avameelsed, suhtlevad barjéddrideta, on rdomsad ja positiivselt
meelestatud. Ja nii jaetakse kiilalistele oma kodumaast meeldiv mélestus
kui kohast kuhu aastategi parast kiilla tahetakse minna. Mida teeme
meie?

Jah, peame aru saama kuivord palju voidaksime selle libi, mida
vdimaldab heal tasemel kommunikatsioon voi siis suhtlemine iildiselt.
Endast voiks ju alati siiski positiivse mulje jétta.
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Initiation Party!
You know the fox tale? After one year, the other and an-
other one, EBS’ first year students haven’t had a chance to
finish their sophomore year without the Initiation Party.
This year’s torturing and hurting took place in the end of
October in the warehouse known to any Tallinnian by being
the residence for an extravagant club event, VIBE.

Every torturing attraction was endeavouring and not
a single fox was hurt. The baptism with a grand finale of
beating a nail in the table followed. All the crowd was happy.
The DJ put on the club beat and in just a few seconds the
dance floor was crowded. There were guys dancing with new
girls, there where guys dancing with guys and there where
just-met couples who preferred to get acquainted on the sofas
arranged for them behind the robust soviet machinery. Eve-
rybody who showed up was turned on!

EBS vs Concordia, 3:0!

Thanks again oh mighty Lord for your help! Team EBS has
once again beaten Concordia IUE’s basketball team in the
annual and still fast-growing basketball show.

The night on the 18" November was the most
important one in this semester for every EBS’ student and
faculty member. As in the daytime there was some gossiping
about the rumour brought forward by some evil enemy that
CIUE team is better than ever, some EBS’ students even
dared to doubt in Team EBS. Not for a reason, though!

The 4 quarters were close. At one moment EBS
had a lead, at the other CIUE. At least everybody on the
EBS’ side crossed their fingers. After the first half we knew
again that CIUE is still a looser. Bad for them. Team EBS
won!

After all that hugging, kissing and congratulating, all
the involved went to a club called Bonnie & Clyde where the
just started party proceeded in a more groovy atmosphere.
After the trophy was handed to Team EBS, some Swedish
ABBA fans showed the entire crowd what they have learned
during last semester. We felt like Bonnie’s gonna explode.
The show was so uplifting and hot. The gang almost died of
fun and then unexpectedly some nice chicks came out mak-
ing these sexy moves and turns clad in transparent shirts.
Check out the pictures on page 8 if you don’t believe! Any-
way, I guess there’s no reason to continue this passage as you
all were probably there also.

God is love & love is God.

Eesti Korgem Kommertskoo!
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EBSi tudengid voidult voidule

Lainud nidalal vestles
“Tudengileht” Mari Rulliga, OB-32
tudengiga, kes hiljaaegu vottis osa
ithest esseekonkursist, mis tahte
sunnil viis teda Eesti prestiish-
seimale juhtiva drimaailma kokku-
tulekule - Péarnu juhtimis-
konverentsile “Teistest parem”.
Kuna ettevotmine kolas paljutdo-
tavalt, uuris “Tudengileht” tipselt
jarele kes, kus ning miks.

A. N.: Ehk tutvustad lugejale, millise
konkursiga oli tegemist, millest sa osa
votsid, mis oli selle konkursi teema ja
millest sina oma to6s kirjutasid?

M. R.: See oli juhtimiskonverentside
korraldatud konkurss, mille teema oli
“Teistest parem”. Teema pidi kajastama
tippjuhte kiimme aastat tagasi ja niitid — kes
on no. ldbi 166nud, miks on ldbi 166nud ja
kuidas (milliste vahenditega) on ldbi 166nud
ja millised ettevottejuhid on
“ebadnnestunud” olenevalt asjaoludest: kas
enda kaitumise tagajérjel voi nd. olude sunnil.
K®&ik juhid vdivad kunagi delda, et ega tema
ei olnud siitidi, et ettevote pankrotti liks, vaid
et asjaolud ja olud olid sellised.

Minu essee pealkiri oli “Isevoolu pari-
maks”, kus ma t&in enda arvates olulisemad
punktid vilja, mis on meie ettevdtjate kdige
suuremad puudused, kes on ikkagi suutnud
jadda edukaks ja kes voiks tdendoliselt ka
kiimne aasta pérast edukad olla.

A. N.: Selle konkursi vbitsid sa kuuldavasti
dra. Mida selle konkursi vit sulle andis?
M. R.: Loomulikult oli mul hea meel, et selle
konkursi vditsin. See andis mulle kogemuse
saada nzha seestpoolt, kuidas selliseid
konverentse korraldatakse, ja sai ka
konverentsist osa votta, mis oli kahtlemata
huvitav kogemus.

A. N.: Millal konverents toimus, Kes sellest
osa votsid (seal esinesid) ning milline on
sinu illdmulje tervest sellest iiritusest?
M. R.: Toimus ta 14. — 15. oktoobril Pérnus.
See on juba neljas kord, kui selline
konverents toimub. Seekordne konverents
oli kdige edukam — kohal oli iile 500 tippjuhi.
Osavdtjate hulgas oli palju suuri ja tihtsaid
nimesid nagu Samuel P. Huntington, Arie De
Geus, kes on sellise viga huvitava raamatu
vilja andnud nagu “Elav ettevote”, mille
lugemine mul hetkel pooleli on, Christoffer
Taxell, keda ma kahjuks ei kuulnud, Jeffrey
A. Rosensweig, kes on tuntud CNN
telekanali majanduskommentaatori ja mitmete
mainekate iilikoolide professorina — teda oli
toesti huvitav kuulata. Nii et nimed olid
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iildiselt suured ja uhked ja loomulikult oli ka
moni vidga huvitav mdte. Eesti poolelt oli
koige huvitavamaks esinejaks Heiti Pakk, kes
tegelebki juhtimiskonsultatsioonidega. Tema
kisitles juhi ja juhtimise teemat justkui veidi
filosoofilisemast kiiljest. PGhjuses, miks juhid
niimoodi kokku tulevad ja miks selliseid
konverentse {ildse korraldatakse, mingib
suurt rolli sotsiaalne moment. Inimesed
saavad seal kokku, nad on harjunud seal
kokku saama, saavad kohtuda mone tihtsa
inimesega voi leiavad enda ja oma firma jaoks
mone olulise kontakti. Nagu ma iihelt
automiiijalt seal kiisisin, et mida tema siis
sellest “komejandist” arvab (ta on kiinud
koigil neljal Parnu ja lugematutel hulkadel

teistelgi taolistel konverentsidel), siis vastas
too, et tal on seal hea olla, mdigutada omi
motteid (keegi ei sega), olla viljas
igapdevarutiinist, liilitada vilja enda
mobiiltelefon (kui viiga histi ldheb, saab veel
mone autogi maha miiiia).

Ega need nd. suured tihtsad
inimesed ei joua ka oma liihikeses ettekandes
edasi anda muud, kui probleemi pShipointi.
Kes tahaks tdpsemalt tead saada, peaks
ikkagi ise veidi raamatuid lugema. Ettevotete
juhtidel pole enamasti aega ise raamatuid
lugeda, seetdttu saavad nad taolistelt
liritustelt nagu mingi kontsentraadi — kiiresti
ja efektiivselt presenteeritakse neile
pohiprobleemid ja nende lahendused.
A.N.: Samas tippjuhid tulevad ja Liihevad.
Selles kontekstis oli konverentsi teema
suhteliselt intrigeeriv. Kuidas siis ikkagi
oli selle Pirnusse mineku ja rutiinist
vabanemisega, kui teema iseenesest oli

vigagi konkurentsihnguline?

M. R.: Uldiselt, mis mind himmastas sellel
konverentsil, oli see, et tegelikult on Eesti
iiks viiga suuri probleeme see, et Eesti on nii
viike, et turgu nagu praktiliselt ei olekski,
tegijaid on ka nii vihe, kdik tunnevad koiki ja
keegi tegelikult ei julge 6elda midagi kriitilist.
On tegemist endaga suhteliselt rahulolevate
ja mdnes mdttes ka — voibolla on see liialdus
— natuke mugandunud inimestega. Eesti
probleem on see, et keegi ei julge niiteks eriti
Oelda Apananski kohta midagi, seepérast, et
tal on viga palju sidemeid ja ka mdjujoudu
meedias, ja tinu sellele v&ib firma ja firma
juht sattuda pahuksisse — talle vOib. see
kriitika tagasi tulla. Pigem eelistatakse olla
leebevditu ja midagi eriti mitte 6elda.

A. N.: Kas sellist konverentsi on siis sinu
arvates Eestis motet korraldada?

M. R.: Tegemist on hetkel kindlasti kdige
prestiipsema omataolise konverentsiga
Eestis. Kuid nad peavad kindlasti arvestama
ka konkurentidega, sest on tulnud niiteks
turule Turunduskeskuse korraldatud
konverentsid. Nad korraldasid samuti Parnus
umbes kuu aega enne juhtimiskonverentsi
infotehnoloogia alase konverentsi ja seal oli
samuti vaga palju osavotjaid. Nii kaua, kui
suudetakse konverentsile suuri nimesid
kohale tuua ja tippjuhid ise asjast huvitatud
on, mitte ei saada sinna oma kt.-sid ja muud
taolist, ning suudetakse pakkuda juhtidele
sotsiaalset suhtlemist, on asjal kindlasti
mote. Uldiselt on konverents viiga histi
korraldatud.

A.N.: Lopetuseks raagid
“Tudengilehe” lugejale veidi endast!
M. R.: Kiin rahvusvahelise &drijuhtimise
bakalaureuse Shtudppe kolmandal kursusel.
Oma spetsialiseerumissuunaks olen valinud
finantsarvestuse ja finantsjuhtimise.

A. N.: Mis sust tulevikus saab?

M. R.: Mind huvitab finantsjuhtimine. See
on oskus, mida ma tahan turul miiiia. Mul on
kodus aastane poeg ja viie aastane tiitar. Kui
poeg kaheseks saab, plaanin minna to6le
monda audiitorfirmasse esialgu audiitori
assistendiks. See t60 huvitab mind.

ehk

Andreas Nestor,
OHB-I
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J'aime les francaises!

[armastan prantslasi]

Voulez-vous coucher avec moi? Olin
varem palju kuulnud seda lauset,
kuid ei teadnud selle kiisimuse
tihendust. Prantsuse keele oppejou
kiiest ei julgenud ka kiisima minna
(dkki on see midagi roppu?). Kui 2.
novembril seesama oppejoud meile
tunnis iitles, et: “Tédna on EBSis
kiilas olevatel prantslastel viimane
ohtu Eestis ja minnakse Bonnie &
Clyde’i pidutsema”, oli mul ja mu 4
sobral otsus tehtud. Ohtul nii kui nii
midagi teha ei olnud, oli teisipidev ja
lendasimegi kohale.

Siseneme saali. Vaatame ringi. Uhel pool
baarileti ddres seisavad eestlased, neist
5 meetrit eemal umbes 20 prantslast ja
vahepeale mahuvad veel EBS-i
internationali moned tudengid Kallega
eesotsas. Kogume sdpradega julgust,
astume 2 sammu tagasi, vOotame veidi
hoogu ja hiippame koik prantslaste sekka.
Seda, mis niiiid juhtus, te kiill ei usu.
Kartused olid asjatud! Keegi prantslastest
ei hammustanudki meid! “V&tame laest”
suvalise jututeema ja “hakkame kiitma”!
Me rddgime inglise keeles, nemad ka.
Tekkivad esimesed targetid. Meile
koigile iillatuseks, tulevad prantslannad
juba esimese kutse peale tantsima. DJ
paneb peale esimesed bongoriitmid ja
koik on ekstaasis. Vaatan vahepeal
baarileti poole ja niden, et juba ongi kogu
seltskond segunenud. Tuleb mingi jama
lugu ja siirdume laudade poole. Niiiid
rddgime veidi tdsisemat juttu, kuigi
homme seda diktofonilt kuulates
naerame ennast porgandiks. Me ju
lindistasime!

Ei taha kiill midagi halvasti 6elda
aga oma reisi korraldusega nad
(prantslased) niiiid kiill rahule ei jadnud.
Kivi kooli kapsaaeda. Teinekord voiks
ikka EBSi tudengitele ka sellistest
kiilalistest ette teatada. Enamusele meist
oli see pdrast mdonda nende siinoleku
pdeva esimene kokkusaamine. Sellega
nad just rahul ei olnudki.

Anyway, need, kes kohal kiisid,
“votsid” prantslastelt koik, mis votta.
Vahepeal ldks aga tantsupdrandal eriti
kuumaks. Osad prantsuse ja eesti mehed
hakkasid striptiisi tegema. Peo 16pus olid
koik sobrad/sobrannad! Osad liksid koju,
osad edasi Idbutsema. Muide kui ma selle
prantsuskeelse kiisimuse iihele prants-
lannale esitasin, sain teada ka tdhenduse.
Teile ei iitle, saage ise teada! Aga
kiisimus on kuum. Kdigile, kes kohal ei
kdinud, soovitan vaadata korvalt pilte,
(koik pildid tiritusest on iileval neti
aadressil: http://galerii.ebs.ee) et juba
jargmine kord teada, mida oodata. Salut/

Tudengileht

P.s. Kui sul 3. detsembril midagi targemat teha
pole, siis vota teadmiseks, et Tudengilehe
toimetus ldheb iihele iiritusele. Tuled ehk ka?

03. detsembril, Nomme
Kulwrimajas, algusega: 20.00



http://galerii.ebs.ee

SUNDMUS

Ohtu nuty, naeru ja
vahuveiniga!

EBS-i Uliopilasomavalitsus (UOV) on EBS-is korgeim iiliopilaste
tegevusorgan. Selle president ei ole dnnelik vaid selle iile, et ta
saab taolise rea panna oma CV-sse - ta saab ka soliidse stipendiumi,
palju tutvusi ja veel mitmeid te151gl boonuseid. J argnevalt
kirjeldame Tudengilehe lugejatele seda, kuidas saadakse vov
presidendiks.

11. novembri Shtul toimusid uue UOV presidendi ja tema meeskonna
valimised. Boonuseid tahavad kdik saada, seetSttu oli Shus tunda veidi
elektrit. Allakirjutanu tundis seda hetkel, kui 15 min enne EBSi Edustuse
(valib presidendi) koosolekut majja saabub. Esimese ja teise korruse
vahepeal (seal stendide juures, kus tavaliselt médduvaid ilusaid
naistudengeid piilutakse) seisab iiks kandidaat, Madis Jadger (BBAr-2),
koos oma 2 asepresidendiga ning lihvib oma taktikat. Mdni meeter eemal
seisab teine kandidaat, Illimar Mattus (BBA3), samuti 2 asepresidendi
kandidaadiga. Kogu seltskond on ennast saatuslikuks dhtuks
konstruktiivselt, vdiks isegi 6elda, et delikaatselt riidesse pannud.

Mb&ni minut enne kohturnise algust viib Illimar kohtumisruumi
4 Sovetskojet, teadagi milleks. Enne veel kui algab “winner takes it all”
v&itlus, laheb Illimar Madise juurde, surub tal kiitt ja sosistab talle midagi
arusaamatud korva. Siiski molemad kandidaadid naeravad - vist
viisakusest.

Pirast koosoleku sissejuhatamist ja muud pudi-padi annab
niiiid juba ex-president, Kaido Irval, sona EBSi iihele professionaalsemale
presentatsioonimeistrile (pirast Endel Laanveed muidugi) Illimarile, kes
kasutab loomulikult muldimeedia laialdasi véimalusi esitades oma
programmi, tutvustades meeskonda ja vastates mitte viiga “kirvetele”
kiisimustele. Tema show 16ppeb. Osade runmisolevate edustuse liikkmete
niigudelt voib niha, et nemad on oma otsuse juba teinud.

Umbes 20 inimese ette tuleb niitid palju kogenud viitleja
Madis, keda enamik EBS-i iiliGpilasi tunnevad ja austavad kui tiht EBSi
dppurite TOP 10-sse kuuluvat noormeest. Madisel ja tema meeskonnal
puudusid kiill kiled, kuid oma esinemisega said nad kiill suurepéraselt
hakkama. Madist piinati siiski veidi rohkemate kiisimustega.

Algab héiletamine. Uks edustuse liige liheb juba vahuveini
laua juurde pudeleid luusima. Vara veel! Madis ja Illimar jalutavad
parasjagu viljas koridori peal, iiksteisega ei vestle, kuid iiritavad
sisemuses toimuvat lahingut petliku naeratuse taha peita. Samal ajal on
valimiskomisjoni liikmed héled kokku lugenud ja kirjutavad tulemused
tahvlile. Mdlemad kandidaadid piiluvad salamisi tiksteist - nad ei tea
veel. Tulemus: Madis - 7 poolthaalt, Ilimar - 10 poolthéilt. Madis ja
Tilimar suruvad iiksteisel kitt ja jille sosistavad midagi.

Lendavad shampusekorgid ja kdlavad naiste kiljatused. Elagu
uus president! Tehakse endale ja tulevastele lastele mélestuseks moned
pildid. Kuna nii on popp, siis koos shampaklaasidega. Asepresidentideks
saavad Andres Labi (BBAh-2) ja Ingmar Mattus (BBAh-2), kes niiiid
ka veidi rddmsama n#o pihe teevad. Shampad saavad otsa ja nii lahkub
ka rahvas. Hlimar, Andres ja Ingmar siirduvad kolmekesi ruumi 205.
Jdrgmine péev saan garderoobitidi kiest teada, et voti toodi tagasi alles
kell 22:00. Ju siis oli millest rddkida!

2 presndendlkandldaatl tullses voustlush
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Esnalgu veel optlmusthk meeskond end esitlemas.
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Lahkumlsroom onnestumlne ja Iabikukkumine
5 : i
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JUHTIMISKONVERENTS

Juhtimiskonverents “Teistest parem”

Juhtimiskonverents sarjast “Praktikult
praktikule” on oma olemuselt lihtne ja loogiline—
pakutakse Eesti drijuhtidele voimalust uueks
informatsiooniks, omavaheliseks suhtlemiseks ja
kogemuste vahetami-seks.

Samas oma lihtsuses on see konverents
saavutanud suure populaarsuse, mida kirjeldab
ilmekalt ka osalejate nimekiri. Kohal oli iile 500
Eesti arijuhi ja ruumipuudusel jii
konverentsiruumi ukse taha tervelt 70 inimest.

Suheldes paljude drijuhtidega on selgelt
arusaadav ka selle konverentsi peaeesmirk:
omavaheline suhtlemine ja siis muu sinna juurde.
See on koht, kus sdlmitakse uusi kontakte,
leitakse uusi ideid jne.

Kuid see aasta oli eelnevatest veidi erinev.
Olles ise osalenud pea kdikidel konverentsidel,
leian, et sellel aastal rabas osalejaid konverentsilt
saadud uue professionaalse info kvaliteet. Kohal
olid vdga nimekad hdrrased iile maailma, nagu Arie
de Geus (London Business School), Samuel
Huttington (Harvardi Ulikooli professor), Jeffrey
A. Rosensweig (Emory University), Chistoffer
Taxell (Partek Corporation). Eesti poolsetest
esinejatest olid tuntumateks nimedeks Mart Laar,
Jiiri Mdis, Toomas-Hendrik Ilves, Toomas Leis
(Estonian AIR), Priit Potisepp (Hansapanga
Kindlustus), Valdo Randpere (IBM Eesti) jne.

Kui iga osaleja kuulas konverentsil seda,
mis teda huvitas, ja sai sellest aru nii, kuidas
vajalikuks pidas, siis jargnevalt kirjeldaksin oma

isiklikke tundmusi ja matteid sellelt konverentsilt.

Esimene huvitav méte oli, et kui kiiresti see Eesti
elu kiill muutub. Alles see oli, kui eelnevatel
aastatel rédgiti kui hiisti meil 1dheb ja kui suured
jatugevad me oleme ja kui targad juhid me oleme.
Eesti juht oli ise enda Gpetaja.

Aeg on ldinud ja koos sellega muutunud ka
motted. Tdnane Eesti juht ei ole enam nii
enesekindel ja tark ning tdenéoliselt ta saab aru,
et ainult tema ei kujunda edu, see on kogu or-
ganisatsiooni panus. Siinkohal tuleb kasutusele
intellektuaalse kapitali moiste. Just inimesed
(kreatiivsed, arenevad jne.), kes oma ideede ja
mdtetega annavad lisavéartusi, on tdnapédeva
majanduses kdige tdhtsam vidirtus. Juhtide
iilesanne on selliseid inimesi otsida, leida ja
parimad endale saada. Seejdrel tuleb muuta or-
ganisatsiooni, et neil inimestel oleks véimalus oma
motteid realiseerida ja ettevottele lisaviddrtust
anda. Samas eravestlustes teiste drijuhtidega joud-
sin dratundmisele, et meie drikeskkond on
muutumas. Kui eelneva kiimnendi juhid olid
jOulised ja autoritaarsed nn. iilesehitajad (loogika
teha Gigeid asju), siis praegune Eesti drimaastik
vajab rohkem iilesehitatud ja olemasoleva
organisatsiooni arendajat ja efektiivistajat (loogika
teha asju Gigesti).

Palju oli juttu ka meid Umbritseva
keskkonna kiirest muutumisest, mida oleme
viimase kiimne aasta jooksul kindlasti k&ik
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tiheldanud. Organisatsiooni kohanemiseks ja
arenemiseks koos muutuva keskkonnaga pakuti
vilja jargmist loogikat: usalda oma inimesi (nn
intellektuaalset kapitali), motiveeri neid ning lase
neil otsustada, sest siis toimuvad otsused kii-
resti ja efektiivselt. Eesti juhid peavad aru saama
ka vajadusest detsentraliseeruda hetkest kui on
loodud tugev ja kvaliteetne intellektuaalse ka-
pitali baas.

Samas pandi sellele potentsiaalsele
intellektuaalsele kapitalile siidamele, et on vaja
Oppida ja areneda ning aru saada organisatsiooni
vajadustest. Samuti tuleb pakkuda uusi ja huvi-
tavaid lahendusi ja métteid ning nduda endale
vdimalust otsustada ja muuta, kui muutuse taga
on voimalik néha edu.

Lépetuseks tahan 6elda, et EBS paistis sellel
konverentsi ka omamoodi meeldivalt silma-
nimelt meie iilidpilane Mari Rull saavutas kon-
verentsi raames toimunud esseevdistlusel I koha
(I1 ja ITT koht oli Tartu Ulikooli &pilased). Tdname
siis kdik koos teda. See oli kindlasti viga Gige
koht kus niisugust vditu saavutada- viiesaja meie
iilidpilastele t66d andva juhi silme all, braavo!

Kes soovib lisa kuulda ja lugeda, siis nii
Avatud Ulikoolis kui Madis Habakuke kies on
viga pohjalik ettekannete kogumik.

Edu soovides.

Jan Andresoo,
Avatud Ulikooli direktor

Haridus

annab eelise

Sa tahad olla valitud alal edukas. Selleks tuleb
keskenduda, unustada korvaline, vdib-olla loobuda
monest meeldivast ajaviitest. Oppelaen annab

vbimaluse segamatult kooliga tegeleda.

Oppelaenu saab taotleda jirgmistes Optiva Panga kontorites:
Tallinnas Ahtri kontoris (Narva mnt.11) ja Ravala kontoris (Révala pst.8)
Louna- Eesti keskuse Tartu kontoris (Ulikooli 6a)

Ida-Eesti keskuse Narva kontoris (Pushkini 5)

Laane-Eesti keskuse Parnu kontoris (Hommiku 1)

A, NB! Jouludeks loositakse kdikide Gppelaenu saajate

‘-a‘;f’_' vahel vilja 5 hinnalist teatmeteost.

Kéesoleval
Oppeaastal on
laenu suuruseks

15 000 krooni

kahe semestri peale.

Laenu taotlejale

Tasuta
* arvelduskonto avamine Optiva Pangas
* Cirrus/Maestro maksekaart
® SMS Pank 1250
* Optiva Direct
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Esseekonkurss TEISTEST PAREM:

Isevoolu parimaks

Oktoobris Péirnus toimunud juh-
timiskonverentsi raames korraldatud
iiliopilastéode konkursil saavutas esikoha
EBSi iilidpilane Mari Rull. Alljérnevalt
avaldame tema essee.

Briti juhtimiskonsultant Charles Handy on
tabavalt mirkinud, et ettevdte eksisteerib tapselt
niikaua, kui ta seda viirib. Sellest mottest
piistituvad mitmed kiisimused. Mida iihiskond
laiemalt ootab iihelt kasumilt taotlevalt
ettevottelt? Kas ainult maksude Gigeaegset lacku-
mist vdi midagi veel? Kas majanduslik edukus
tahendab, et tuleb teenida raha nii kiiresti kui
voimalik?

Kiimme aastat tagasi oligi digem lahtuda
lithikesest ja lihtsast eesmargist - tuli teenida
kapitali. Toona ldhtusid paljud loosungist: enne
rikkaks, siis vaatame mis edasi saab. Oli iisna
loomulik, et edukaks peeti seda, kes tegi kahtlaseid
tehinguid, mille sisuks oli varastamine. Osavaim
“méngus* osaleja oligi teistest parem. Tdnaseks
on varakapitalistlikud omandisuhted paljuski
paika loksunud. KGik need, kes olid hulga rahaga
aga viheste ajudega ning kelle ainsaks &riideeks
oli rikkaks saamine, on tdnaseks pidevaks
ebadnnestunud.

eeskitt kasumist. Teatud méiral on taoline

ldhenemine Sigustatud, sest ilma kindla kasumita
pikemas perspektiivis ei suudeta firmat t66s hoida.
Aga tegelikult on probleem edukuse puhul laiem.
Minu jaoks on kasum vaid kui vajalik vahend,
milleta ei saa firma oma eesmirke saavutada.
Edukuse kriteeriumiks v&ib votta ka mahukad
investeeringud vdi hoopis skandaalide puudumise
japositiivse imago. Selge on see, et kapitalistliku
voidujooksu hetkefaasis ei saa ettevdte enam
hakkama ainult eesmérgiga kasumit teenida- vaja
on ka midagi muud. Arvan, et see on olnud meie
ihiskonna ebakiipsuse mairk, et taotleti
peaasjalikult kasu. Niiiid vGidab see, kes tahab
millegi nimel eksisteerida.

Meie juhtide kdige fundamentaalsemaks
veaks pean suhtumist, mille kohaselt teistest
parem olemiseks tuleb kindlasti oma konkurent
maa sisse taguda. Oma mdottemaailmalt elatakse
nagu keskajas ja esindatakse merkantelistliku
maailmavaadet. Prantsuse kirjanik Montaigne
kirjutas 1580.aastal: “Uhe mehe kasum on teise
héving... Kasumit ei saa teenida ilma kedagi
hévitamata”. Arimeestel on tihti paranoia, et
koikide ebadnnestumiste taga on konkurendid.
Nad ei saa vdi ei taha aru saada, et neid hdvitavad
hoopis nende teod v3&i tegematajatmised
Lohutatakse end mdttega, et pole asi nii hull, sest
konkurendil 1zheb sama tdbaralt kui minul.

Uhte osa juhte vaib tiipologiseerida kui
Téhtsaid Janeseid. Nende juhtimismeetodeid
iseloomustab kdige paremini 16ik Alan Alexander
Milne raamatust “Karupoeg Puhh”: “Jénesel
paistis jille iiks kibekiire pdev tulevat. Juba kohe,
kui ta silmad lahti 161, oli tal niisugune tunne, na-
gu oleneksid koik maailma asjad iiksnes temast!
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Oli just sedasorti. pdev, millal tuli iht-teist
organiseerida, moni Jinese allkirjaga teade
kirjutada v6i iildse jdrele uurida, mida kdik teised
sellest voi tollest arvavad! Hommik igatahes oli
otsekui tellitud selleks, et Puhhi poole kepsata,
seal “Nojah, histi, eks ma siis teata Notsule kah”
Oelda ja otsejoones Notsu juurde lipata, et seal
tdhendada: “Puhh arvab kiill niimoodi, aga targem
oleks vist enne Ookulliga rizikida.” Nii saaks sellest
just nagu mingi Pealiku Péev, mil kdik iitlevad:
“Jah, Jdnes,” vdi “Ei, Jdnes” ja ootavad ammuli

Eestlased on suhteliselt ndrga alga-
tusvoimega. Kui eestlane ise ei ole huvitatud
18pptulemusest, siis tehakse kiill ndgu, et ollakse
nous ja kuuletutakse aga tegelikult aetakse vaikselt
oma asja. Kui veel juht tegeleb mottetute
koosolekute, plaanide ja korralduste jagamisega
nn. Pealiku Pdeva pidamisega, siis tema alluvad -
saades kiill aru, et tegemist ei ole maailma parima
mottega - tdidavad selle punktuaalselt, ise veel
rahulikult naerdes juhi lolluse tile.

Juhid ise teavad kindlalt, et nende
peamine oskus on kasutada aju. Aga osa juhte
millegipirast peavad oma alluvate peamiseks
oskuseks tdpsete korralduste téditmist. Ei tohi
karta, et keegi on sinust vdimekam ja seetdttu
votan ma igaks juhuks toole halle hiirekesi, kes
iitlevad kogu aeg: “Jah, Jines.” Sellisel juhul v&id
sa kindel olla, et sa kaotad koos firmaga kiiremini
kui sa ei oska kdige halvemas unes ette niha.

Et edukas olla, selleks tuleb rohkem
investeerida ajupotentsiaali. Kahtle-mata seab see
juhid dilemma ette, et kui investeerida oma
alluvasse ja Opetada nad vilja, siis kes annab
garantii, et temast ei kujune tulevikus minu
konkurent. Garantiid keegi loomulikult ei anna ja
selge on seegi, et nii on juhtunud ja juhtub ka
edaspidi. Samas aga ka ilmne, et kui juht ei hoia
enda juures vdimekaid ega paku neile
voimetekohast to6d, siis lahkuvad nad veel

- kiiremini.

To66andja ja toovotja suhe peaks olema
iiles ehitatud partnerlusele. Mdlemale poolele on
kasulik piitielda iihise eesmirgi poole, sest pole
olemas tootajat, kes vaimustub lihtsalt suurest
kasuminumbrist.

Suurim kingitus oma to6tajatele on neile
valikuvabaduse loomine. T6si kiill, iildjuhul saab
vaba valikut realiseerida piiratult. Aga seegi vihene
osa valikuvabadusest omab erakordselt suurt
tahtsust ja on vdimalusena viga palju vdart.

Saavutused tulenevad paljuski vabast
tahtest, mitte aga sundusest. Juhtimise tiitipviga
on pdhiliste inimeste suunamise hoobadena
tiksnes kiskivas kdneviisis korralduste jagamise
Jjatulemuste range kontrolli rakendamine. Aga juba
kaheaastane laps oskab suurepiraselt leida viisi
lapsevanema oma soovide 16a otsa rakendamiseks.
Laps ei litle siis, et mina tahan, vaid et “Emme
tahab” vdi “Issi tahab”. ... Ideaalne oleks ettevottes
sisekliima kujundamine, kus personal ei pigutaks
mitte tdoo-koha kaotamise hirmust vaid

enesetostuse soovist. Edukas juht keskendubki
just sellise miljoo kujundamisele. Edu majanduses
on alati tsiiklilise iseloomuga. Niitid, kus Eesti
majandus on ligi aasta kestnud mahajahtumise
kéigus tublisti ettevotjaid karastanud, vdivad
pinnale jadnud lugeda end hoopis sisukamateks
te-gijateks. Bill Gates mérgib oma raamatus “Teel
tulevikku”, et edu on vilets dpetaja. See panevat
muidu arukad inimesed uskuma, et nad on
voitmatud.

Piarast borsikriisi ja Vene turu
arakukkumist on Gates’i paljudel lohutav lugeda.
Pealegi kumab sealt libikukkunud maakleritele ja
vahenduskaupmeestele  uus  kumiir-
telekommunikatsioon. Kuid olulisem hetke-
konjunktuuri vdnklemistest on endile
teadvustada, et piiiid alati ja 15putult teistest
parem olla on mitte niivdrd iileloomulik kui
ebaloomulik. Tark ettevotja arvestab riske ning
voimalikke kaotusi ette ja talub neid ka seetdttu
suhteliselt paremini.

Td&endoliselt saabub ka kdige tugevama
motivatsiooniga inimestel mingil hetkel kitte
punkt, kus nad on pdhiosas oma unelmad
teostanud- ja samas neis ka pisut pettunud ning
kiisimus teistest parem olemisest muutub suhteli-
selt tahtsusetuks. Sportlane katkestab karjiéri,
poliitik resigneerub vdi korrupteerub, kunstnik ja
kirjanik peavad tihendusrikast loomepausi...
Mida aga teeb ettevotja, kui ta on omas vald-
konnas joudnud tippu? Kui raha on niipalju, et
kolm jdrgmist pSlvkonda on lahedasti kindlus-
tatud. Abraham Maslow tdenioliselt iitleks, et
siis keskendutakse elu pShivdirtustele ning
toelisele enesteostusele. Kes rajab erakooli, kes
laheb imber maailma purjetama, kes otsib uusi
viljakutseid poliitikas. Igatahes otsitakse siis suuri
viljakutseid v0i tehakse murrangulisi muudatusi
elukorralduses.

Kuid on ka vdimalus, et ettevotja ei oska
pohiolemuselt rutiinsest, kuid siiski teatavat
adrenaliiniannust pakkuvast driprotsessist enam
vilja tulla ning ta jdib elukutselise juhina iiha uusi
ja uusi ettevotteid vdi projekte iiles
tootama.Taolisi juhtumeid vdib vaadelda ka kui
isevoolu protsessi parimat mdeldavat resultaati
majandusringluse jatkuvuse seisukohalt. Siisteem
pakub piisavalt iiha uusi probleeme ning kujun-
dab ka vilja kaadri, kes sellega ikka ja jélle jannata
tahavad.

Mari Rull,
Rahvusvaheline &ri-
juhtimise Ghtuse
Oppevormi iiligpilane

Intervjuu Mari Rulliga asub 3. lehekiiljel!




EBS vs Concordi
@ EMT i meanm H@hing elu ja

EBS-Concordia ehk We know

Concordia loosung oleks olnud viheke tdepirasem, kui ta oleks
sisaldanud pealkirjas toodud tdiendust, sest taas kord, 18.novembril, leidis
kinnitust tdsiasi, et vihemalt korvpallis kuulub vankumatu esikoht EBSile.
Seekord toestas meie team seda tulemusega 59:50.

Niisiis on jille seljataha jadnud nédrves6ov voitlus oma fiiiisilise
eksistentsi eest jarjekordse EBS-Concordia vahelise korvpallivoistluse néol.
Tegemist oli liritusega, mis juba pikemat aega kahe koolipere meeli drevuses
hoidis ning 16puks ometi suure kisakoori saatel aset leidis. Vahepeal tekkis
skeptikutel isegi kahtlus, kas Concordia on veel iildse valmis vastu vdtma
jirjekordset, enam kui tdendolist kaotust, mis vdinuks tema isiksuseriismed
taielikult 16hestada. Sellegipoolest peab Concordiale au andes tunnistama, et
nad otsustasid siiski viljakutsele vastata ja palkasid suures meeleheites end
treenima Jaak Salumetsa, kes, tosi kiill, nagu hiljem selgus, ei suutnud poistega
imet teha

Peab tddema, et algus oli suhteliselt CIUE-d soosiv ning hetkeks
tekkis hdmar kahtlus, et dkki... Kuid 7. minutil avas EBS oma skoori ja asi
hakkas sujuma, sellegipoolest lasi meie poiste suuremeelsus Concordial
esimese veerandi voita. Kuid esimese poolaja tulemus niitas juba olukorra
iile kontrolli saavutamist. Kiillap osutus vastastele halvaks endeks ka nende
nii-6elda ergutusneiu crash peale tormiliselt alustatud jooksu.

Kuidas siis iseloomustada seda mangu korvpallivohiku silme 1dbi?
Ming oli huvitav, kuigi mdne kompetentsema isiku arvates suhteliselt
ebapuhas. Kiillalt tempokas ka, kui mitte arvestada seda, et nii monelgi
pingelisel hetkel Salumets Concordia poisse “meiki kohendama” kutsus. See
selleks. Allakirjutanule, ja mitte ainult, osutus silmailu pakkuvaimaks Fred
Randver (EBS). Ennastohverdavalt trotsis vigastust ka Indrek Rumma, kes
monedel andmetel esialgu iildse méngima ei pidanudki. Loomulikult ei saa
siinkohal mainimata jétta ka Martin Miitirsepa isikut, kes meie teamile igati
nouga abiks piitidis olia.

Mingu vaheaegadel oli ka publikul véimalus Snne proovida ja nii
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you can, EBS can't.... lose!l!

sai nii monigi eelnevalt végijooki manustanu kraami juurde.
Peale 18puvilet suundus v&idukarikas, nii nagu ka “kdik see mees”
Kalevi korvpallihallist rohke kira ja keskoiste ekslusiivsete liiklushdirete saatel
“Oliimpia” hotelli 66klubisse “Bonnie & Clyde”. Sénadetagi sai kogu seesinane
mass iiksteisest aru. Klubisse mindi tegema vaid iiht: voitu piihitsema!
Meeltemasenduses ja —segaduses CIUElastegi nagudelt peegeldus iiks — me
kiill ei tea mis see on, mida piihitsema minnakse, aga me teame, et tahame ka
tulla. Kbige suurema arusaamatuse kies vaevlevatele CIUElastest kolleegidele
karjusid meie omad seletuseks lihtsalt “EBS suckib”. Enam polnud kellelgi
kahtlust: tuleb minna pidutsema ja korralikult! Meest sGnast, hirga sarvest —
pidu pandi toepoolest “tiiest joust”. Ei mingit allahindlust! Laval toimus
vilgas tegevus: iiles joudsid astuda kdiksugu kollektiivid alates asotsiaalidest
I6petades ABBA ga. Loomulikult ei puudunud lavalt ka kohalikest
“huvijuhtidest” koosnevad “taidlusansamblid”, kes kiill nagu alati antud
kontekstis iseenda amiiseerimisega piirdusid. Moned esinejad olid lausa sedavord
popid, et osa nende garderoobist, mis dsja nende alakeha kaunistanud oli,
15petas tdelise reliikviana keset kdige tulisemat peomdllu — tantsupdranda
kohal propektori kiiljes rippudes. Esindatud olid peaaegu kdik homo sapiensi
voimalikud avaldumisvormid. Ning just siis, kui komo concordicus ja homo
oeconomicus olid koige tulisemas peomeeleolus, algas klubis “Bonnie & Clyde”
66. Muusika pandi lihtsalt vait, baaridaamid polnud enam pooltki nii lahked,
kui enne (ei tea, kas Eesti Vabariigis ei taheta raha teenida v5i?) ning turvad
asusid iiliagaralt garderoobe “promoma”. Kell nditas umbes viitieistkiimmet
minutit enne kolme. Mine sa vota kinni, kuhu neil jérsku nii kiire hakkas!
Piduliste edasine saatus jaguneb kaheks: a) teadmata vai b) iilisalajane. Viga
tOsiseltvoetav iiritus oli, aga pohjendamatult vara sai otsa kiill. Nii et soovitus
koigile, kes sattuvad oma ohtut veetma klubisse “Bonnie & Clyde”: pidage

meeles, te olete vaid ldbikdigul!

Maarja Uulits (BPA-I), Andreas Nestor (OHB-I)
Fotod: George

VIRUVALGE
VIRUVALGE

VODKA
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Novembrikuu
KUSITLUS

Nagu ndete, kallid “Tudengilehe” lugejad, ei ole meie lehe suurepirane
traditsioon kiisitlusi korraldada veel tiielikult vilja surnud langenud.
Kuigi kiesolev rubriik vaevleb praegu suurtes loomingulistes raskustes,
loodab “Tudengilehe’ uus ja “veriviirske veri”, et kiisitluste korraldamise
traditsioon lehes loplikult siiski ei vaibu...

Niisiis otsustasime riskida sellega, et piiiiame toda traditsiooni
taaselustada ja loodame, et see ei jid iiksnes iirituseks.
Sellekuise kiisitluse teema langeb aega, mil tousev tiht Eesti poliitikamaailmas, Jiiri Mois,

pidas veel austusviidrset siseministri ametit. Et aga asi iileliia akadeemiliseks kiitte ei liheks ja et t66 liigsele tisiseltvétmisele
pretendeerida ei saaks, esitasime teemana kiisitletavatele kujuteldava situatsiooni, mille lahtimdétestamine ja lahendamine
kiisitletava omast suvast ja kujutlusvoimest lihtus. Kiisitletavatena olid algul plaanitud EBSi esimese kursuse tudengid, kuid
tiiesti poolkogemata sattus intervjueeritavate hulka ka iiks tulnukas — Enn Riisalu, kes opib TTU Kirgemas Majanduskoolis
esimesel kursusel majandusarvestust. Teine kiisitletav oli Argo Almann BBAh-1. Uhesonaga pani “Tudengileht’’ nad olukorra
ette, kus kiisitletavatel on voimalus viibida eelpoolkirjeldatud ajakontekstis tollase siseministrihiirraga paar péevakest iiksikul
saarel tiiesti kahekesi. Seejuures palusime kiisitletavatel siiski jiida voimaluse piires iseendaks, mitte kehastuda niiiteks saarel

elutsevaks ndiljaseks loviks voi Jiiri Moisa lihedaseks sugulaseks. Viilkkiisitletud lahendasid olukorra selliselt:

Enn"ilslu
(TTU KMK)

A

R v |

Mul pole selle vastu midagi, et Jiiri Mdis niitid linnapea on, kuid mind héiris viis, millega teda selleks
valiti. Loomulikult kuulub minu siimpaatia ennem kolmikliidule, kui keskerakonnale. Valimisprotsess,
mille kdigus Mdisast linnapea sai, kahandas veidike seda siimpaatiat. Mina arvan, et valimised ei olnud
péris ausad.

Temaga liksikule saarele sattudes ei oleks ma teda kindlasti mdjutama hakanud stiilis “4ra hakka
linnapeaks”. Majandusinimesena teeb ta Tallinna linnale kindlasti veel palju head.

Mis puutub tema algatatud politseireformi, siis on see minu seisukohalt viiga positiivne. Politsei on
minu vaatevinklist Eesti rahva jaoks see, keda vihatakse - neid ei kardeta ega austata. Politseile peaks
andma rohkem autoriteeti, et inimesed, kes oleksid vdimelised midagi dra tegema, liheksid sinna téole.
Maisa algatatud politseireform aitaks sellele kindlasti kaasa, péris kindlasti kohe!

(BBAh-)

Teda m&jutama ma ei hakkaks. Mis puudutab politseireformi, siis ma arvan, et see on tiiesti dige mote
- mina olen selle poolt. Kahju, et see 14bi ei ldinud. Kui meil oleks politseinikke vihem (ja iildiselt mujal
maailmas analoogne ideoloogia valitseb), siis oleks nende t60 hulga efektiivsem. Meil on tdepoolest
mottetult palju politseinikke, kellest paljud midagi ei tee voi teevad oma t6od halvasti.

Tallinna linnapea on tegelikult niisugune ametikoht, mis nduab laialdast tegevust ja teadmisi-
kogemusi. Kindlasti jagaksin ma talle hulga soovitusi. Esmane neist oleks iiritada ohjeldada kuritegevust.
Mina pole kuritegevuse ohjeldamise meetoditest adekvaatne rddkima.

Samas on minu arvates daretult tihtis probleem, mis on samas juba veidi siirrealistliku vormi
omandanud, Vabaduse Viljak. Probleem on pidevakorras juba mitmendat-mitmendat aastat. Erinevad
arhitektid on pakkunud erinevaid ja darmiselt huvitavaid lahendusi selle platsi kujundamiseks. See tiihi
plats tuleks sisustada nii, et see samas ka kasutusel oleks. Ivi Eenmaa lillemaalingud ja ebamiirased

postamendid oli muidugi tdielik totrus. Maksumaksja raha eest tekitati sinna koht, kus inimesed peaacgu kunagi ei kiinud
(istunud), ega saanud sinna ka autot parkida. See oli tdiesti mottetu! Sellekohase soovituse teeksin Jiiri Moisale kiill.

M@dis on suhteliselt tegus mees ja arvan, et ta oli ja on dige mees digel kohal. Mis puutub sellesse, et teda on hakatud
vordlema meile ldhiminevikust tuntud kiire ja korge lennuga poliitiku, Robert Lepiksoniga, siis ma ei ole selle vordlusega ndus.
Arvan, et sellised vordlused tekivad mingite niliste parameetrite pohjal, mis end digustada ei pruugi.

EBSi tudengite jaanuarikuisele reisile

‘Slovakkiasse on registreerunud juba 21 inimest.

HOtsi i'nfbt: http://rei's.’eibs.'e,e.jq motle ise ka!

Tudengilehe tiraazh on tousnud 400-It eksemplarilt 800-le.
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KARJAAR

Kaaskirja klrjutamlsest

Seekordses artiklis tahaksin teie tihelepanu
poorata kaaskirja koostamisele ning selle
tahtsusele.

Kuna Eesti ise on veel suhteliselt noor,
siis pole siin veel ka arenenud tava saata
koos Curriculum Vitae -ga ka kaaskiri.
Tavaliselt palutakse tookohale kandideerijatel
saata CV koos avaldusega. Aga kaaskirja ei
maini keegi. Siit on tekkinud ka paljudel
kiisimus, et mis asi see kaaskiri (cover letter)
siis ikkagi on ja mis kasu saan mina selle
saatmisest?

Kaaskirja eesmirgiks on panna kirja
saaja sellisesse olukorda, kus ta ei joua dra
oodata millal, ta saab lugeda sinu CV-d.
Kaaskiri on sinu véimalus niidata tddandjale
oma isikliku stiili, oma isikupira ja
ainulaadseid omadusi, mis paistavad teiste
kandideerijate hulgast silma.

Eestis ei ole kaaskirjade saatmine
vidga populaarne ning levinud tegevus.
Enamjaolt ndutakse kaaskirja suuremates ja
prestiizsemates kohtades. Tavaliselt
saadavad Eestis kaaskirju inimesed, kes
teavad “hdid” tavasid ning kes kandideerivad
kdrgematele positsioonidele ja on oma
eesmirkides véga kindlad.

Tooksin jédrgnevalt vilja 15
pShipunkti, mida tuleb silmas pidada, kui

kirjutate CV-le kaaskirja:
e Vota vaevaks vilja uurida, kellele sa
konkreetselt kirjutad.

e  Kaaskiri peaks olema niivord atraktiivne,
et selle lugeja tahab kohe ka sinu CV-d
lugema hakata.

e Kohanda oma kaaskiri vastavalt
positsioonile ja firmale, kuhu sa
kandideerid.

e Niita vilja, et tead oma karjéirialaseid
eesmirke ning viljenda neid selgelt.

e Niita vilja, et tunned suurt huvi
tooandja firma vastu ning, et oled
uurinud selle firma tausta.

e  Maini oma kaaskirjas kindlasti dra miks
sa kirjutad ning miks sa arvad, et oled
parim kanditaat sellele kohale.

e Kaaskirjas dra kopeeri oma CV vaid too
viilja ja r6huta oma parimaid oskusi ja
saavutusi.

Araunusta lisada oma allkirja kaaskirjale.
Kasuta samasugust kvaliteetpaberit
kaaskirja ja CV saatmisel.

Kontrolli korduvalt oma digekirja ning
lase kellelgi sOltumatul see iile vaadata.
Kes tahaks endale votta tootajat, kes ei
suuda isegi iseennast korrektselt
viljendada.

e Kaaskiri tuleks koostada arvutil/
kirjutusmasinal.

e Kaaskiri peab olema liihike, heas
Oigekirjas ja struktureeritud.

e Kirja esimeses pooles kirjuta, miks sa
kandideerid sellele ametikohale ning
kust lugesid kuulutust.

e Kirja keskmises osas tegele
enesemiiligiga, tehes viiteid oma CV-le.

e Kirja kolmandas osa katsu sisse viia
selliseid sénu nagu “kokkusaamine” ja
“intervjuu”.

Hakates kandideerima té6kohale, pea
meeles, et jatad tooandjale viga hea ja
professionaalse mulje , kui saadad lisaks
korrektse CV-le ka véga kena kaaskirja, mis
peegeldab sinu isiklikku stiili ning isikupéra.
Vottes aluseks eelnevad 15 pdhipunkti oma
kaaskirja koostamisel, saadab sind kindlasti
edu juba esimese sammu tegemisel.

Karjdarialast edu soovides,

Erki Nukk,
Karjiiri- ja Noustamiskeskuse juhataja

Artikli koostamisel on kasutatud jirgnevat kirjandust: Gary Joseph Grappo ja Adele Lewis “How
to write better resumes” ja CM Resume Writing Center

Oktoobn 16pus — novembri alguses oli EBSis
kuulda tavapirasest rohkem vdorkeeli kui
igapdevaselt harjunud oleme. Nimelt olid
meile nidalaks kiilla sditnud ERASMUS-
partneriilikoolist Lyonist 20 majandus-
teaduse tudengit.

Tegevusprogramm oli suhteliselt
tihe ja mitmekiilgne. Palju oli loenguid Eesti
kultuurist, majandusest ja vélismajandusest.
Koos EBSi tudengitega peeti ihiseid
seminare ja diskussioone. Suhtlemisaltide
inimestena hindasid prantslased eriti neid
loenguid, kus toimusid ettekanded ja
rithmat6 koos eestlastega.

Pieva teise poolde mahtus mitme
ettevotte nagu Standard, Grand Hotel Mer-
cury ja Tallinna Sadam kiilastamine.
Loomulikult tundsid end prantslased eriti
histi ja koduselt Grand Hotel Mercurys.
Siigava mulje jéttis ka Prantsuse Suursaadiku
vastuvott.

Lisaks asistele loengutele ja firmade
kiilastustele pakkusime prantslastele
vanalinna ekskursiooni, raekoja kiilastust ja
ooperit “Nabucco”. Eestlased ilmselt ei
joudnud aga prantslaste pidutsemis-
vajadustega sammu pidada.

Aratuntavad olid kultuuride
vahelistest erinevustest tingitud ebakdlad
nagu iiheltpoolt eestlaste suhteliselt
passiivne suhtlemisviis ja sdbralikult jahe
kiilalislahkus, teiselt poolt prantslaste
totaalne hilinemine kéikvoimalikesse
kohtadesse (isegi ooperisse) ja aktiivsemad
suhtlemismaneerid.

Tundus, et meie poolt pakutav
opikeskkond ja tehniline varustatus ning eriti
selle kasutamine Toomas Téhe poolt pani
kiilalised mdtlema, kas mdnes Prantsusmaa
iilikoolis iildse sellist aparatuuri on,
kasutamisest rddkimata. Kuulda oli, et paar
prantsuse poissi on juba teinud otsuse
kindlasti semestriks EBSi 6ppima tulla.

Vaevalt joudsid prantslastest
partnerid reisikohvrid lahti pakkida, kui neil
tuli vastu votta grupp EBSi tudengeid. EBSi
vastuvisiit Lyoni toimus 5. — 15. novembrini,
seega palun Oppejdududelt kergemat
karistust iilidpilastele, kes Oppereisist osa
votsid.

Merle Rihma,
Oppedirektor

Jargmine Tudengileht limub 17. detsembril.
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Teadmatus ja usaldamatus - see on riigicksamid

Tédnavu saabus jarjekordselt Eesti
ilikoolidesse, sealhulgas ka EBSi hulk
tudengeid, kel selja taga kadalipp nimega
riigieksamid. “Tudengileht” tundis huvi kui
suur ndrvikulu kaasneb antud iiritusega
koolile, dpilasele ja ka iilikoolile ning iiritas
tihtlasi vilja selgitada, kas riigieksamite
siisteem on kergendanud voi raskendanud
iilikooli piirgiva keskkooli 16petanu
positsioone.

Selgus, et vaatenurki on viga
erinevaid. “Tudengileht” vestles sel teemal
esmalt Tallinna Nomme Giimnaasiumi
direktori Heiti Aarnaga. Aarna sdnutsi on
riigieksamite siisteemi véljatootamisel seatud
pohiliseks eesmirgiks kooli ja iilikooli
vahelise koostd6 parandamine ning mdlema
t66 holbustamine. Ta iitleb: “Riigieksamite
kehtestamisel mina ndgingi kdige esimese
eelistusena seda, et ta aitab korgkoole selles
mottes, et kdrgkoolid ei pea ilmtingimata neid
samu eksameid jélle uuesti tegema, ja muidugi
ka kooli Jopetajal ja kdrgkooli sisseastujal on
ka parem, sest ta ei pea selle liihikese
suveperioodi jooksul tegema kahtesid
eksameid.” Paraku aga see péris nii ei ole,
vihemalt hetkel mitte. Aarna arvates on
riigieksamid oma pdhiiilesande — eksamite
ihendamise — algusest peale vordlemisi
rahuldavalt 4ra tditnud. Kiisides aga kooli
Idpetanute muljeid selgub, et nende arvates
pole enamusel juhtudest siisteem seda
iilesannet lldse tditnud. Kokkuvd&tvaks
hinnanguks siisteemile on liigne nérvikulu,
mis on ajendatud teadmatusest. Pracgune
EBSi drijuhtimise esimese kursuse tudeng
Argo Almann sai oma emakeele riigieksami
tulemuse teada napilt tund enne 16puaktust.
Peagi peale seda ootasid ees
sisseastumiskatsed iilikoolidesse. Pole vist
mdtet kirjeldada emotsioone, mis valdavad
inimest peale seda, kui ta on kaks kuud
pidanud ootama numbrit, mis v&inuks olla
tema elu tdhtsaim. Ja tema polnud kaugeltki
ainuke

Tekib kiisimus, kas tulevasele
tudengile endale ka ikka mdeldud on? Miks
peaks olema tudeng see, kes kannatab kooli-
iilikooli-haridusameti ja —ministeeriumi
vahelise usaldamatuse all? Tegemist oleks
justkui ddrmiselt tihtsa korgetasemelise
osavdtuga tippkohtumisega, mille
organisatoorne pool on sedavord hiirivalt
halvasti teostatud, et kipub segama isegi
kohtumise péhieesmairki iildiselt, rdikimata
osavdtjate toOtingimustest. Kiisisime
sedapuhku mis on siis need aspektid, mida
tuleks siisteemis kiiremas korras muuta, et
tulemused paremad oleksid ja et siisteem oma
funktsioone efektiivsemalt tdidaks — end
Oigustaks. Aarna arvates vdib puudusi
stisteemis jagada laias laastus kahte gruppi:
esmalt teostuslikud puudused , mis on
peamiselt esinenud voorkeelte eksamitel
(vaidlused kontseptuaalsete ja inimeste
isiksustest ja nende omadustest tingitud
probleemide timber) ning puudused tehnilise
ldbiviimise vallas (niiteks toob ta mdningate
eksamimaterjalide iga-aastase lekke), mille
pOhjuseks on Aarna arvates vihene
kogemus taolise siisteemi rakendamise
vallas.

Praegused abituriendid, tulevased
eksamisooritajad on aga ise enamalt jaolt
pigem optimistlikud. N6mme giimnaasiumi
reaalharu abiturient Mart Viljaots arvab
jargmist: “On hea kiill, et koéikidele on nd.
ithesugused tingimused kooli 15petamiseks
— iihe raskusastmega eksamid — muidu
oleksid nad erinevates koolides
subjektiivsed. Kuid kui nendega iilikooli
sisse astuda tahta, siis see on kiill veider, et
iihes kohas nendega arvestatakse ja teises
mitte.”

Suurimaks puuduseks siisteemis
arvab Viljaots olevat eksamiiilesannete
lekkimise. See toob endaga kaasa teenimatult
korged punktid mone mehe
riigieksamitunnistusele, milledega on vdimalik
ilma vastavaalaste teadmiste korduva

kontrollita mitmelgi pool “laineid liiiia”.
Valmis lahendust probleemile ta aga pakkuda
ei osanud. See paistis olevat ka peaaegu et
ainuke mure, mis Viljaotsa lihenevate
riigieksamitega seoses vaevab. Muidu on ta
optimistlik — vihemalt esialgu... “Ma arvan,
et minu jaoks ei mingiks see erilist rolli, kas
ma teen oma sisseasturmniseksami iilikoolis voi
ma teen selle koolis riikliku eksamina. Vib-
olla selle vdrra teeb riigiecksam mu elu
lihtsamaks, et ma ei pea suvi libi iilikooli
katseteks valmistuma — et ma saan nad
kevadel dra tehtud.”

Nii, et drgem unustagem “viikest
abiturienti”, tal on raske tinu sellele, et keegi
piitiab ta elu kergemaks teha. Naljakas, mis?
Ja iihel péeval on ta iiks meist. Onneks pole
tikski eksam meist kedagi veel péris maha
murdnud ja abituriente jatkub igale poole (et
neid edaspidigi jitkuks!), monikord ka sinna,
kus nad tegelikult olema ei peakski. ..

Niisiis kiisisime l3petuseks Heiti
Aarnalt, et kas Eesti Vabariigis saab raha eest
haridust osta. Ta vastas: “Nii, kuidas selle
kohta iiks minu sugulane (Olav Aarna, TTU
rektor, A.N.) on 6elnud, ja ta pole vist esimene
ja ainuke olnud, kes on hariduse kohta
oelnud sama, mis tasuta 16unasookide kohta:
ega tasuta 16unasookisid ei ole ning tasuta
haridust meil ka ei ole. Et arusaamatusi
valtida, pean kohe seletama, et iihed inimesed
mdtlevad hariduse ostmise all raha eest
diplomi ostmist, teised mdtlevad natuke
laiemalt - haridus maksab raha. See on suur
kvalifitseeritud t66jdu tegevus ning vajab
palju raha. Ikkagi tuleb see kinni maksta. Uhed
teevad seda otseselt, teised kaudsemalt.”

Andreas I\{ estor,
OHB-I

Peatoimetaja: Ingmar Mattus (BBAh-11)
Assistent: Hlimar Mattus (sBa-111)
Ajakirjanik: Andreas Nestor (OHB-1)
Ajakirjanik: Maarja Uulits (Bra-1)
Korrekror (cesti): Aivi Murd

Korrekror (inglise): Jaan Rand
Internetiaadress: http://ajaleht.ebs.ce
Tudengilche fotoarhiiv: http: / /galerii.ebs.ee
Toimetuse ¢-mailiaadress: ajaleht@cbs.ec

Tel: 825292 336 Fax: 631 3959

Tiraazh: 800 tk.
Lehte triikitakse “Akadeemia Tritkk™ triikikojas.
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Onnelik
huvastijatt
19. november oli kurb, ent teatud mdttes
siiski rd6mus péev. Pisarate, veinipudeli ja
tordi sekundeerimisel saadeti EBSi
personali ridadest dra Priit Kadastik, kooli
siisteemiadministraator ehk arvutiguru.
Sellised hetked on alati nukrad. Veelgi enam
niitid, mil lahkus inimene, kes alati ro6dmus,
abivalmis ja mis koige olulisem -
professionaal. Tudengilehel oli Priiduga
eranditult positiivne ldbisaamine ja koost66
sujus ladusalt. Seepérast teda tinamegi.
Esmaspieval, 22. novembril liks
pohjalike arvutialaste teadmistega Priit
juba uude tookohta - Baltic Computer
Systemsi ddusasse kontorisse. Jah, tema
lahkumine oli t3esti soovimatu, ent
siinkohal tuleb eelkdige rd0mu tunda just
Priidu enda pérast. Tal on uued ja vdibolla
huvitavamad kohustused, tema teadmiste-
pagas suureneb jne. Seega oli tegemist
siiski dnneliku hiivastijatuga (arvestades
Priidu uusi vdimalusi). Toimetus soovibki
meie endisele administraatorile edu ja
joudu!

Sajaprotsendiliselt on hetkel moes avalikus
kohas raamatu lugemine, cappuccino
joomine ja meeletutes kogustes sdomine.
Jédrjest enam saavutavad trendika asja
staatust tihe graafik, talve saabudes sellega
kaasnevad talverddmud, lumi, kelgud, sallid,
suure kraega kampsunid. Huvitaval kombel
on moes ka hidbenemine ja ilma pShjuseta
naeratamine. Juba pikemat aega on in juua

OoOuUT

Totaalselt on ennast ammendanud kulunud
blondiininaljad, mobiiliarved, nudistid,
Ronaldo, iilikdva meik, Nokia 1611, kiilm ilm,
pOlvpiiksid. Iseenesest mdistetavalt on out
kauboisaapad, kergelt drritujad, pidurdamine,
vale esitamine tde piihe, parkimistrahvid. Ara
voiks unustada ka enese niljutamise, sest
talv on tulemas ja viheke soojustusmaterjali
ei teeks paha.

totmub

tantsustuudio Amrita

Padsmed saadabal oppeosakondades

CEPBSi 1. aastapacbaball

3. vetgentbril kell 19.00
Sakala Reshuse luhtrisaalis

Tantsuks mangib ansambel Karaban
€sinevad shotwtrupp Action Group

Ohtut jubivad balli perenaine prl. Grete Laido ja peremees hr. Oliver Banschmidt
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Kksklusiivne

Uks oktoobrikuuldpu péev algas tavapéraselt. Nii nagu iga teinegi siin EBSis - kiidi loengutes
ja opiti, loeti maile, surfati netis, sirviti raamatukogus ajalehti - nagu tavaliselt. Keegi ei osanud
isegi ette aimata, mis tegelikult tulekul on. Kell sai neli ning koolipdev oligi ootamatult libi
saanud. Oli niha, et esimese kursuse tudengite silmades peegeldus teatud peidetud ootusirevus.
Kiisimus: “Mis meist saab?”. See oli ainus kiisimus, mida tunnetati nii keelel kui ka meelel.
Otsustava momendini oli ji4nud veel mni tund aega. Uldine ohvrite kogunemine toimus EBSi
ees, kohas kus algas tulevaste rebaste kiitiditamise retk. See oli hetk, kui keegi veel ei teadnud,
kas homme ollakse veel EBSi nimekirjas voi mitte,

Sihtjaamaks kujunes Liivakeskus. Laiemale avalikkusele on koht tuntud rohkem VIBE’i
nime all, kus teatud perioodi jirel prominendid end 16dvaks lasevad. Kuid seekord oli EBSi
tiahetund. Transportvahend, mis toimetas tulevased rebased saatusele vastu oli turvatud ning
sellepdrast jddb seal toimunu igavesti ajaloo hdamarusse. Tudengilehe toimetuse saabumise
ajaks tegevuspaika oli ristimisrituaal juba kiivitatud. Alguses pisut tagasihoidlikud
rebasekutsikad suudeti ikkagi 16puks erinevate challenge’ite abil uuesti ellu dratada. Tulemuseks
oli tildine aktiivne osavdtt ja teotahe. See, mis ohvritel ldbi tuli kogeda erilist jdupingutust ei
ndudnud ning kdik said kdigega hakkama. Selgitati vilja nii kuldkari kui ka kdige painduvam
keha. Uldine melu oli viga positiivne ja ristimisprotseduur kujunes sujuvalt. Kui rebased olid
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bastepid

andnud vande ausalt ja eesrindlikult oma positsiooni hoida ja kaitsta, jirgnes sellele tseremoniaalne
naela 166mine EBSi rebaste reliikviale (ehk plaadile mida kaunistavad eelmiste rebaste poolt
166dud naelad) . See oli moment, mida oli oodatud drevusega ajast, mil tehti esimesed sammud
iile EBSi ukselive, kuid niitid oli dnneks see hetk saabunud. K6ik olid énnelikud, ristimine oli
jdudnud vdiduka 16puni ja uus grupp noorti ja andekaid inimesi oli liidetud meie kooli iihisesse
perre.

Ega sellega veel peojoovastus 10ppenud polnud. Peale verivirskete rebaste oli VIBE’i
hoonesse siginenud ka teisi huvilisi ja koolikaaslasi, sest see oli ikkagi siindmus, mis toimub
ainult iikskord elus. Pirast lithikest melanhooliahetke ei lasknud DJ rahval ennast rohkem
piinata ning pani méngima esimesed “bongoriitmid”. Keegi ei suutnud ennast enam tagasi hoida
ja tantsuplatsil 1dks lahti meeletu pidu ja pillerkaar. Toimus erinev segunemine nii uute kui ka
vanade rebaste vahel — kohe oli niha, et tegemist on iihise perega. Korraldajad olid viga
taibukad, kuna oli arvestatud sellega, et kellelgi v&ib janu tekkida. Virskendamiseks oli
tehaseruumi iiles seatud kena baarinurk, kus mérjukest jagas kaunis neiu Ty ja tema abilised.
Kaik, kes kohale tulid, olid iiritusega viga rahul, kuid kes ei tulnud, ei oska isegi ette kujutada,
millest ilma jdid. Tuleb anda au esmajirjekorras korraldajatele, kelle sdnul pandi kogu iiritus
piisti kolme péevaga - ikkagi tegijad. Pidu algas vara ja kestis kaua, kdik said mis tahtsid ka neile
anti, kes nii sama uudistama olid tulnud. Andres Labi (BBAh-II)
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POGENEVPRUUT

Piitia kinni kui saad.

KINODES SOPRUS JA ILLUSIOON ALATES 19. NOVEMBRIST.

JULIAROBERTS RICHARDGERE |




