No 9

U aA 2009

EUROOPA PERSONALIVALIKU
AMETI PERSONALIVALIKUGA

SEOTUD TEGEVUSE TOHUSUS
JA MOJUSUS







o g,
s
5\

Eriaruanne nr 9 //

EUROOPA PERSONALIVALIKU
AMETI PERSONALIVALIKUGA

SEOTUD TEGEVUSE
TOHUSUS JA MOJUSUS

(vastavalt EU asutamislepingu artikli 248 |6ike 4 teisele 6igule)

EUROOPA KONTROLLIKODA



EUROOPA KONTROLLIKODA
12, rue Alcide De Gasperi
1615 Luxembourg
LUXEMBOURG

Telefon +352 4398-45410

Faks +352 4398-46410

E-post: euraud@eca.europa.eu
Internet: http://www.eca.europa.eu

Eriaruanne nr 9 // 2009




Punktid

1-7

8-12

13-68

13-14

15-21

22-29
24-29

30-57

30-53
54-57

58-68

58-62
63-68

69-70

SISUKORD

KOKKUVOTE
SISSEJUHATUS
AUDITI LAHENEMISVIIS JA ULATUS

TAHELEPANEKUD
SUUREMA ARVU KONKURSSIDE HALDAMINE OLI MOJUS
PUUDUS OIGEAEGNE JA JARJEPIDEV TEAVE INSTITUTSIOONIDE PERSONALIVAJADUSTE KOHTA

PERSONALIVALIKU MENETLUS VOTTIS LIIGA PALJU AEGA
VIIVITUSED KONKURSIETAPIS

LAUREAATIDE ARV EI VASTANUD SIHTARVULE JA NENDE GEOGRAAFILINE JAOTUS El OLNUD PARIMAS
VOIMALIKUS TASAKAALUS

LAUREAATE EI SAADUD ALATI KAVANDATUD ARVUL

VALIKUMENETLUSEGA EI SAAVUTATUD PARIMAT GEOGRAAFILIST TASAKAALU

PUUDUSED HALDUSTEABES

KULUDE KOHTA EI OLE SAADAVAL PIISAVALT TEAVET
EPSO ANDMEBAASIDES ESINEB PUUDUSI

JARELDUSED JA SOOVITUSED

I LISA: KONKURSSIDE KESTUS
I LISA: KONKURSSIDE TULEMUSLIKKUS
Il LISA: TESTIDES OSALEJATE TEISE KEELE VALIK

IVa LISA: KONKURSITULEMUSTE GEOGRAAFILINE TASAKAAL - EL-15
IVb LISA: KONKURSITULEMUSTE GEOGRAAFILINE TASAKAAL - EL-12

EPSO VASTUSED



KOKKUVOTE

l.

Euroopa Uhenduste institutsioonid vo6-
tavad t60le vdga erineva erialase tausta
ja geograafilise paritoluga tootajaid, kes
valitakse tavaliselt vdlja avalike konkurs-
side kaudu, mida alates 2003. aastast on
hallanud Euroopa Personalivaliku Amet
(EPSO).

1.

Auditi eesmark oli maarata kindlaks, kas
EPSO hallatav personalivalikuga seotud
tegevus oli tdhus ja mojus. Arvesse voeti
ka 2008. aasta septembris vastu voetud
EPSO arengukava, kui see oli auditi ula-
tuse seisukohalt oluline.

Il.

Auditi pohjal tehti jareldus, et EPSO oli
edukalt toime tulnud konkursside arvu
suurenemisega, mis on tingitud Euroopa
Liidu laienemisest, kuid:

a) institutsioonide personalivajadusi
ei edastatud EPSOle digeaegselt voi
need ei pohinenud jarjepideval me-
toodikal;

b) personalivaliku menetluse kestus oli

nii EPSO standardite kui ka rahvusva-
helise hea tava seisukohalt liiga pikk;
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c¢) konkurssidega saadi laureaate (reserv-
nimekirja kantud edukad kandidaadid)
keskmiselt ainult kaks kolmandikku
sihtarvust. See tulenes pikast menet-
luse kestusest tingitud loobumistest,
liigsest rohuasetusest keelealastele
erinduetele; ebapiisavast konkurssi-
dest teavitamisest ja eelvaliku tes-
tidest, millega langes valja rohkem
kandidaate, kui oli vajalik eesmargi
saavutamiseks. Lisaks ei saavutatud
laureaatide geograafilise jaotuse pa-
rimat voimalikku tasakaalu;

d) haldusteave ei olnud jarjepidevalt
usaldusvaarne ega pohjalik. Kandidaa-
tide reservnimekirja lilitamise kulude
teave ei olnud piisav; ei kvantifitseeri-
tud Uksikasjalikult EPSO arengukavast
tulenevaid voimalikke lisakulusid ja
tulevast kasu ning EPSO andmebaasi-
de teave ei olnud jarjepidevalt usal-
dusvaarne.

V.

EPSO arengukava eesmdrk on vahendada
konkursside kestust maksimaalselt Ghek-
sa kuuni ja suurendada nende tulemus-
likkust. Sellega ndhakse muu hulgas ette
Uleminek strateegilisele personaliplanee-
rimisele; pdhjalikum eelvalik; laialdasem
arvutipohine testimine ja professionaal-
sed valikukomisjonid. Kava kohaselt alus-
tatakse uute menetlustega 2010. aasta
esimeses kvartalis.
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V.

Vottes arvesse arengukavaga planeeritud
suurt muutust personalivaliku menetluste
korraldamisel, on kontrollikoja peamised
soovitused jargmised:

a) Institutsioonid peaksid edastama
EPSOle personalivajadusi kdsitleva
usaldusvadrse teabe piisavalt dige-
aegselt, tuginedes selliste vajaduste
hindamisel Ghisele lahenemisviisile.

b) Institutsioonid peaksid andma EPSO
kdsutusse piisaval arvul tdistodajaga
ametnikke ja julgustama oma toota-
jaid tegutsema kvalifitseeritud hinda-
jatena.

c) EPSO peaks puidma parandada kom-
munikatsioonistrateegiat, kooskdlasta-
des seda institutsioonidega; paranda-
ma konkursiteadete kvaliteedikontrolli;
tagama sobivate kandidaatide piisava
arvu koigis valikumenetluse etappi-
des, nditeks kohandades keelealaseid
erindbudeid, ja vbtma meetmeid geo-
graafilise tasakaalu parandamiseks.

d) EPSO peaks parandama haldusteavet,
eelkdige kontrollima konkursi laureaa-
tide reservnimekirja kandmise kogu-
kulusid ning kvantifitseerima EPSO
arengukavast tulenevad lisakulud ja
hindama tulevast kasu, et seeldbi hol-
bustada eelarvepadevatel institutsioo-
nidel otsuste tegemist.



SISSEJUHATUS

2007. aasta juuni seisuga tootas Euroopa Ghenduste institutsiooni-
des lUle 36 500 ametniku. Personalieeskirjade kohaselt lahtutakse
ametnike to6levotmisel eesmargist saada institutsiooni teenistus-
se voimalikult vbimekad, tulemuslikud ja s6ltumatud ametnikud,
kes valitakse Euroopa Gthenduste liikmesriikide kodanike hulgast
voéimalikult laialt geograafiliselt alalt'.

Ametnikud véetakse tavaliselt té6le avatud konkursside tulemusel
koostatud reservnimekirjade alusel?. Alates 2003. aastast on sel-
liseid konkursse hallanud Euroopa Personalivaliku Amet (EPSO),
mis on institutsioonidevaheline amet, mille Glesanne on valida
vabadele ametikohtadele Euroopa lihenduste ametnikke ja teisi
teenistujaid. Parast EPSO loomist on selle kaudu to6levdetava per-
sonali arv oluliselt kasvanud, mis on tingitud ELi laienemisest.

EPSO loodi Ghisotsuse® alusel eesmédrgiga saavutada mastaabi-
saastu valikumenetluste, eelkdige ametnike avalike konkursside
korraldamisel. Nimetatud Ghisotsus annab EPSOle ainupddevuse
koostada avalike konkursside kandidaatide reservnimekirju vas-
tavalt iga institutsiooni poolt edastatud vajadustele, kusjuures
iga institutsioon teeb ise otsuse edukate kandidaatide (edaspidi
slaureaadid”) té6levotmise kohta. Lisaks kuulub EPSO llesannete
hulka abi osutamine rahvusvaheliste konkursside korraldamisel ja
muude teenistujate valikul. EPSO tegevuse Ule teostab jareleval-
vet iga institutsiooni esindajatest koosnev haldusnéukogu.

Personalivaliku menetlus koosneb jargmistest etappidest:

a) konkursi planeerimine institutsioonide personalivajaduste
alusel;

b) konkursiteate koostamine ja avaldamine;

c) institutsioonide ametnike hulgast valikukomisjoni liikmete
madramine;
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' Personalieeskirjade artikkel 27.

2 Personalieeskirjade artikli 29 ja
I lisa kohaselt on sellised konkursid
avatud koigile kandidaatidele, kes
vastavad konkursi tingimustele.

3 Euroopa Parlamendi, ndukogu,
komisjoni, kohtu, kontrollikoja,
majandus- ja sotsiaalkomitee,
regioonide komitee ja Euroopa
ombudsmani 25. juuli 2002. aasta
otsus 2002/620/EU Euroopa
ihenduste personalivaliku ameti
asutamise kohta
(EUTL197,26.7.2002, Ik 53).



d) nimekirja koostamine kandidaatidest, kes vastavad konkursi-
teates sdtestatud nduetele, vajaduse korral eelvaliku korral-
damine vastuvotukatsete alusel;

e) konkursietappide labiviimine (kirjalikud ja suulised testid);

f) sobivatest kandidaatidest nimekirja koostamine koos pdhjen-
datud aruandega;

g) laureaatide reservnimekirja avaldamine;

h) reservnimekirjade haldamine ja nende kasutamise kontrolli-
mine.

2008. aastal vaatas EPSO juhtkond uuesti ldabi oma organisatsiooni
ja tegevuse, toetudes olemasolevate parimate tavade uuringutele.
Nimetatud ldbivaatamise kdigus leiti puudusi (nagu konkursside
pohjendamatult pikk kestus), mistdttu otsustas EPSO juhtkond
vdlja tootada EPSO arengukava.

2008. aasta 10. septembril vottis EPSO haldusndukogu vastu aren-
gukava, mille eesmdrk on vihendada avalike konkursside kestust
maksimaalselt Uheksa kuuni ja parandada nende tulemuslikkust.
Selles ndhakse muu hulgas ette Gleminek strateegilisele persona-
liplaneerimisele, et vihendada aega vajaduste kindlaksmdaramise
ja valikumenetluse alustamise vahel; pohjalikum eelvalik; arvuti-
pohiste testide laialdane kasutamine eelvaliku etapis ja profes-
sionaalsed valikukomisjonid.

Peamine arengukavaga kaasnev muutus on tGldkonkursside kor-
raldamine Gheaastase tsikli alusel®. Kirjalikud ja suulised testid
korraldatakse nn hindamiskeskustes, mis on loodud eesmdrgiga
hinnata kandidaate valikumeetodite alusel, milles keskendutakse
pohilistele ndutavatele padevusvaldkondadele. Uue lahenemisviisi
kasutuselevdotmine on ette ndhtud 2010. aasta esimeses kvarta-
lis.
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4 lgal aastal kdivitatakse
ildkonkursside kolm tsiiklit
(administraatoritele, assistentidele

ja lingvistidele), mis kava kohaselt
tuleb 16pule viia kuni Gheksa kuu
jooksul. Lisaks toimub vajaduse korral
konkursse vastava ala spetsialistidele.



AUDITI LAHENEMISVIIS
JA ULATUS

8. Auditi eesmirk oli kindlaks maadrata, kas EPSO hallatav konkursside
sisteem on téhus ja méjus. Auditiga keskenduti eelkdige sellele,
kas EPSO:

- tuli toime laienemisest tingitud suurema arvu konkursside
korraldamisega;

- sai teavet institutsioonide personalivajaduste kohta digeaeg-
selt ja jarjepidevalt;

- esitas laureaatide reservnimekirjad digeaegselt;
- tagas laureaatide néutud arvu ja geograafilise tasakaalu;

- sai eesmdarkide saavutamiseks usaldusvdarset ja pohjalikku
haldusteavet.

9. Auditis keskenduti ametnike konkurssidele nende arvukuse ja pi-
kaajalise moju tottu. Audit pdhines jargmisel:

- 16st erinevat liiki konkursist (spetsialistid ja Gldametnikud;
Uksuse juhatajad ja madalaima palgaastme t66tajad; administ-
raatorid ja assistendid) koosneva valimi poéhjalik uurimine;

- EPSO andmebaasi anallts; andmebaas sisaldas kdiki andmeid
176 2003.-2006. aastal kdivitatud ning 2008. aasta alguseks
I6puleviidud konkursi kohta.

10. Audit hélmas EPSO korraldatava personalivaliku koiki etappe, ala-
tes institutsioonide personalivajaduste teatamisest EPSOle kuni
laureaatide reservnimekirjade avaldamiseni, vdlja arvatud valitud
Uksikisikute kutsealaste oskuste ja padevuse hindamine. Samuti
ei holmanud audit menetlusi, mis on seotud institutsioonide va-
jaduste Uksikasjaliku kindlaksmadramise ja reservnimekirjadesse
kantud laureaatide to0levétmisega institutsioonide poolt, kuna
need ei kuulu EPSO vastutusalasse.
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11.

12.

Auditeerimist alustati 2007. aasta suvel, kusjuures auditiga hélma-
ti ajavahemikul jaanuar 2003 (EPSO tegevuse algus) kuni detsem-
ber 2007 kdivitatud ja I6puleviidud konkursse. Auditiga kontrolliti
EPSO poolset planeerimist ja haldamist ning oma personalivali-
kuga seotud tegevuse hindamist.

Samuti vbeti arvesse 2008. aasta septembris vastu voetud EPSO
arengukava, kui see oli auditi ulatuse seisukohast oluline, eelkdige
eesmargiga maddrata kindlaks, kas personalivalikuga seotud tege-
vusega kasitleti koiki olulisi aspekte.
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TAHELEPANEKUD

SUUREMA ARVU KONKURSSIDE HALDAMINE OLI
MOJUS

13. EPSO alustas oma tegevust 2003. aastal ja alates sellest ajast on
institutsioonide poolt ndutavate konkursside arv laienemise tottu
oluliselt suurenenud. Seega oli suur risk, et EPSO ei suuda kaivi-
tada ja hallata kéiki néutud konkursse.

14. Auditiga leiti, et EPSO haldas suuremal arvul konkursse méjusalt,
kuna ei leitud Ghtegi juhtu, kus konkursside kdivitamine oleks
hilinenud seetdttu, et EPSO t66tas oma suutlikkuse piiril.

PUUDUS OIGEAEGNE JA JARJEPIDEV TEAVE
INSTITUTSIOONIDE PERSONALIVAJADUSTE KOHTA

15. Institutsioonid peaksid maarama kindlaks ja teatama EPSOle oma
personalivajadused digeaegselt ja jarjepideval meetodil, nii et
konkursse saaks planeerida téohusal viisil.

16. 2002. aastal leppisid institutsioonide peasekretarid kokku, et iga
institutsioon teatab EPSOle oma jargmise kolme aasta personali-
vajadused, et voimaldada EPSOI koostada jooksev kolmeaastane
programm, mida tuleks ajakohastada vahemalt iga kuue kuu ta-
gant eesmadrgiga rahuldada institutsioonide vajadused parimal
voimalikul viisil.

17. Kolmeaastast programmi ei rakendatud; auditeeritud ajavahemikul
hélmas EPSO programm ainult 18 kuud, kuna institutsioonid ei ole
teatanud EPSOle oma pikemaajalistest vajadustest.
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18.

19.

20.

21.

Lisaks ei ole EPSO ega institutsioonid kehtestanud vajaduste hin-
damiseks Uhtset alust voi meetodeid. Nditeks oli ebaselge, kuidas
tuleks rakendada personalieeskirjades sdtestatud nduet, et vali-
miskogu koostatud sobivate kandidaatide nimekirja tuleb kanda
vbimaluse korral vihemalt kaks korda rohkem kandidaate kui on
tdidetavaid kohti®.

Institutsioonid ei edastanud EPSOle digeaegset ja jarjepidevat
teavet oma personalivajaduste kohta ning puudus selliste vajadus-
te hindamise Ghtne metoodika, mistéttu ei olnud valikumenetlus
tohus ja esines viivitusi. Selle tagajarjel tehti viimasel minutil
muudatusi laureaatide ndutava arvuga seotud prioriteetides ja
vajadustes. Seetdttu oli juba kdivitatud konkursside puhul vaja
teha arvukaid konkursiteadete parandusi (vt punkt 43).

Oma arengukava raames esitas EPSO ettepaneku standardse kol-
meaastase planeerimiskava projekti kohta ja alustas selle raken-
damist.

Nimetatud planeerimiskava méjusus s6ltub sellest, kas institut-
sioonidelt saadakse digeaegselt piisavalt usaldusvadrset teavet,
mis pdhineb personalivajaduste hindamise Ghtsel lahenemisviisil.
Tuleks meeles pidada, et vajaduste hiline teatamine voi olulised
puudused personalivajaduste prognoosimisel voivad pdhjustada
erinevuse vabade ametikohtade ja laureaatide arvu vahel.
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> Personalieeskirjade lll lisa
artikkel 5.



PERSONALIVALIKU MENETLUS VOTTIS LIIGA
PALJU AEGA

22. Rahvusvaheline parim tava valikumenetluse kestuse suhtes on nii © Nimetatud arv ei sisalda
avalikus kui ka erasektoris viis kuni Uheksa kuud personalivaja- tiiendavat kuuekuulist
duste kindlaksmadramisest kuni ametnike t66levétmiseni, nagu ajavahemikku, mida on vaja
on EPSO heaks kiitnud oma arengukavas. institutsioonide personalivajaduste
kindlaksmaaramiseks.

23. Praeguses olukorras, kus arengukava veel ei rakendata ja kehtib
sellele eelnev planeerimissiisteem, kulub aga institutsiooni per-
sonalivajaduste teatamisest kuni laureaatidele ametliku t66pak-
kumise esitamiseni tavaliselt 18 kuud®. Sellest kolm kuni neli kuud
kulub konkursiteate avaldamiseks; 11 kuni 12 kuud konkursietapi
korraldamiseks ning kaks kuud intervjuu labiviimiseks ja t66pak-
kumise esitamiseks.

VIIVITUSED KONKURSIETAPIS

24. 16 konkursist koosneva valimi Uksikasjalik uurimine nditas, et kon-
kursiteate avaldamise etapp vottis aega keskmiselt neli kuud (vt
I lisa), mis vastab EPSO standarditele.

25. Keskmine konkursi kestus alates kandidaatide registreerimise taht-
ajast kuni reservnimekirja avaldamiseni oli siiski 16 kuud ning eri
konkursid kestsid Gheksast kuust kuni kahe aastani (vt I lisa).

26. Vviivitusi pohjustas peamiselt aeg, mis kulus kirjalike testide hinda-
miseks ja kandidaatide suulise vooru labiviimiseks. Kontrollikoja
analtisitud konkursside valim nditas, et ainutksi need kaks etappi
voivad aega votta kuni 13 kuud. Peamine pdhjus oli asjaolu, et
valikukomisjoni lilkmete vo6i hindajatena tegutsevatel ELi ametni-
kel ei olnud voéimalik tdita oma kohuseid katkematul ajavahemikul
taistodajaga.
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27.

28.

29.

Pohjendamatult pika valikumenetluse tottu ei saa institutsioonid
votta kandidaate t60le neile vajalikul ajal ja viisil, samuti voéib
see dra heidutada hdid kandidaate kas valikumenetluse alguses
voi selle jooksul. Vastavalt EPSO poolt martsis—aprillis 2008 kor-
raldatud kandidaatide rahulolu kisitlusele” olid vastajad kdige
vdahem rahul konkursside lldise kestusega, millel oli negatiivne
moju kandidaatide ettekujutusele Euroopa institutsioonidest kui
voimalikest to6andjatest.

Arengukavas ettendhtud uue Gheaastase konkursitstkli raames
on EPSOI kavas lihendada konkursietappi (alates konkursiteate
avaldamisest kuni laureaatide reservnimekirja avaldamiseni) mak-
simaalselt GUheksa kuuni. Nimetatud eesmédrgi saavutamise peami-
sed elemendid on:

a) menetluse erinevate etappide arvu vihendamine, lUksteisele
jargnevate kirjalike ja suuliste testide asendamine ihe etapi-

ga;

b) paremal arvutipdhisel testimisel péhineva téhusa eelvaliku-
menetluse sagedasem kasutamine;

c¢) professionaalsete valikukomisjonidega hindamiskeskuste loo-
mine.

Aastase konkursitsikli edukas rakendamine séltub oluliselt ins-
titutsioonide valmisolekust anda EPSO kasutusse piisaval arvul
kvalifitseeritud ametnikke tdisto6ajaga® ja julgustada neid osa-
lema kavandatavas kvalifitseeritud hindajate kogus.
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7 Eelmistel ildadministraatorite

konkurssidel (AD 5 koikidele
erialadele 25 liikmeriigist) osalenud
ligi 23 000 kandidaadil paluti
avaldada arvamust valikumenetluse
erinevate aspektide kohta. Saadi
ligikaudu 4 000 vastust. Tulemuste
taielik kokkuvéte on avaldatud EPSO
veebilehel: http://europa.eu/epso/
documents/Survey_Satisfaction_
EN.pdf.

8 Arengukavas nahakse ette
kvalifitseeritud ametnike EPSO
kasutusse andmine vahemalt kaheks
ja kdige rohkem neljaks aastaseks
konkursitstikliks.



30.

31.

32.

33.

34.

LAUREAATIDE ARV EI VASTANUD SIHTARVULE
JA NENDE GEOGRAAFILINE JAOTUS EI OLNUD
PARIMAS VOIMALIKUS TASAKAALUS

LAUREAATE EI SAADUD ALATI KAVANDATUD ARVUL

Tuleks saavutada konkursiteates ettendahtud laureaatide sihtary,
et tagada institutsioonidele piisaval arvul alalisi téotajaid, vahen-
damata seejuures valitud kandidaatide pddevuse néudeid.

Auditi kdigus anallusiti pohjalikult kéigi ajavahemikul 2003-2006
alustatud ja 2008. aasta alguseks I6puleviidud 176 konkursi and-
meid. Nimetatud konkursside reservnimekirja kantavate kandi-
daatide sihtarv oli kokku 15 500.

Laureaate saadi keskmiselt ainult kaks kolmandikku sihtarvust®.
Konkurssidest osavotuks esitati ligikaudu 208 000 taotlust', kuid
tegelikult osales testidel ainult 95 000 (46 %) kandidaati. Nendest
veidi UGle 10 000 I6petasid laureaatidena'’, seega peaaegu 5 500
kandidaadi vorra sihtarvust vahem (vt Il lisa).

Uldine 46 %-line osalus hélmas osalust nii traditsioonilistel eelva-
liku testidel (44 %) kui ka arvutipdhistel testidel (54 %), mis voeti
kasutusele 2006. aastal. Arvutipdhiste testide kasutuselevétmine
on seega osalust kimne protsendipunkti vorra suurendanud.

28 % eelvaliku testidel osalenud kandidaatidest paases edasi kirja-
likele testidele; 50 % kirjalikest testidest osalenud kandidaatidest
padses edasi suulisesse vooru ja 74 % suulises voorus osalenud
kandidaatidest kanti reservnimekirja. Seega moodustasid laureaa-
did 95 000-st testidel osalejast ainult 10,7 %.
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° Ka laienemise tottu EL-12
liikmesriikide kodanikele korraldatud
konkurssides saadi edukaid
kandidaate keskmiselt ainult kaks
kolmandikku sihtarvust.

1 Alates EPSO loomisest on
konkursiks registreerimine oluliselt
lihtsustunud tanu elektroonsete
taotluste kasutuselevotmisele.

" Need laureaadid lulitatakse
reservnimekirja, mille alusel
tdidetakse vabad ametikohad.
Laureaatide arv reservnimekirjades ei
vasta institutsioonide poolt tegelikult
toole voetud isikute arvule, mis

on paratamatult vaiksem mitmel
pohjusel (nt laureaadid ei ole enam
kattesaadavad voi on toopakkumised
tagasi likanud; vabu ametikohti ei
ole).
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36.

37.

38.

KEELEALASED ERINOUDED VOIVAD HEADE KANDIDAATIDE OSALEMISHUVI
VAHENDADA

Erialaste ja keelealaste oskuste vahel peab olema vajalik tasakaal,
et tagada parimate kandidaatide valimine.

Personalieeskirjade artiklis 28 on sdtestatud, et ametnikku voib
ametisse nimetada Uksnes tingimusel, et ta esitab tdendi Uhe
Uhenduste keele péhjaliku tundmise ja teise thenduste keele ra-
huldava oskuse kohta oma kohustuste tditmiseks vajalikul tase-
mel.

Enne EPSO loomist voisid kandidaadid teste teha oma emakee-
les; teise keele oskust kontrolliti eraldi keeletestiga. EPSO alustas
oma tegevust ajal, mil ametlike keelte arv téusis 11-It 23-le. EPSO
otsustas, et praktilistel pohjustel (testide vigaste voi ebatdpsete
tolgete riski suurenemine, menetluste pikem kestus, suuremad ku-
lud jne) ei olnud véimalik korraldada iga Gldkonkurssi 23 keeles.

Alates 2006. aastast ndutakse kdikidel konkurssidel osalevatelt
kandidaatidelt enamiku testide tegemist teises keeles (tavaliselt
mitte oma emakeeles), s.o kas inglise, prantsuse vdi saksa kee-
les. Seetdttu on valikumenetlusel teatavate keelte vaga hea os-
kus tdhtsam kui varem. Keeleoskuse puhul kehtib erand tolkide
ja tolkijate konkursside kohta, kus kohandatakse erindudeid, ja
erikonkursside kohta. lll lisas on toodud testidel osalenud kandi-
daatide teise keele jaotus; see nditab, et teise keelena kasutatakse
Ulekaalukalt kdige rohkem inglise keelt (64 % kandidaatidest),
millele jargnesid prantsuse (20 %) ja saksa keel (10 %)'2.
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2 Tasub meeles pidada, et

176 konkursist, mille andmeid
kontrollikoda analtilsis, paljude
puhul oli kandidaatidel véimalik
valida ainult nimetatud kolme keele
vahel.



39. Praegune EPSO ndue voib viia olukorrani, kus kéigi ndutavate * Institutsioonid on andnud EPSOle
eriteadmiste ja oskustega kandidaadid ei saa konkursil osaleda, vastavad volitused (25. juuli 2002.
kui neil puudub ndéutav keeleoskus. Nii voib juhtuda nditeks kan- aastaotsus 2002/621/EU Euroopa
didaatidega, kelle esimene keel on inglise, prantsuse vdi saksa thenduste personalivaliku ameti
keel, kuid teine keel on méni muu ELi keel kui Gks neist kolmest. organisatsiooni ja tegevuse kohta,

artikkel 2 (EUT L 197, 26.7.2002,
Ik 56)).

40. oOn tehtud pohimotteline otsus, et alates 2011. aastast korralda-
takse vahemalt osa eelvaliku teste kdigis 23 keeles.

KONKURSSIDEST TEAVITAMINE EI OLNUD KOIGE OPTIMAALSEM

41. Konkursiteated tuleb koostada ja avaldada selgelt ja tapselt, et
konkursist votaks osa voimalikult palju sobivaid kandidaate ja et
potentsiaalsetel kandidaatidel oleks selge alus otsustamaks, kas
nad vastavad konkursil osalemise tingimustele.

42. Konkursiteated koostab EPSO parast ndupidamist nduandva Uhis-
komisjoniga. Lisaks konkursiteadete avaldamisele Euroopa Liidu
Teatajas kasutab EPSO potentsiaalsete kandidaatide teavitamiseks
veel kahte vahendit: EPSO veebilehte (siistemaatiliselt) ja ajalehe-
kuulutusi iga konkursi puhul eraldi. Veebileht on potentsiaalsete
kandideerijate pohiline teavitamise allikas.

43. 16st Uksikasjalikult labivaadatud konkursist muudeti paranduse
teel 11, millest nelja muudeti kaks korda. Parandusi oli vaja teha,
et selgitada vastuvétmise tingimusi, muuta laureaatide sihtarvu
voi parandada vigu.
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45.

46.

47.

48.

EPSO veebilehel olid kuulutused algselt ainult kolmes keeles (ing-
lise, prantsuse ja saksa keel). 2008. aastast on EPSO avalehte voi-
malik lugeda 23 keeles. Samuti kavandab EPSO veebilehe pisivate
osade tolkimist 23 keelde.

Avalike konkursside teadaandeid avaldati tavaliselt ainult Euroopa
Liidu Teataja inglis-, prantsus- ja saksakeelses versioonis. 9. mail
2007. aastal esitas Hispaania komisjoni vastu hagi, et nduda koiki-
de Euroopa avalikus teenistuses tdidetavaid ametikohti kasitlevate
konkursiteadete avaldamist Euroopa Liidu Teatajas kdigis keeltes.
Nimetatud kohtuasi'* on pooleli.

Selge teabe puudumine konkursinduete kohta kahjustab ELi mai-
net tddandjana. See vbib takistada heade kandidaatide kandidee-
rimist ja on tekitanud olukorra, kus rahulolematud kandidaadid
on esitanud EPSO vastu hagi'®.

Suuremal arvul padevate kandidaatide motiveerimiseks planee-
rib EPSO kasutusele votta to6husama kommunikatsioonistrateegia,
sealhulgas parema veebilehe ja parema keskendumise potentsiaal-
setele kandidaatidele.

EELVALIKU TESTIDEGA LANGES VALJA ROHKEM KANDIDAATE, KUl OLI
VAJALIK SIHTARVU TAITMISEKS

Eelvalik on menetlus jargnevatele katsetele pddsemiseks; ainult
kdoige paremate tulemustega kandidaadid lubatakse konkursi kir-
jalikele testidele. Edasipddsenud kandidaate hinnatakse ainult
kirjalike ja suuliste eksamite tulemuste pdhjal. Eelvaliku testid
peaksid tagama, et konkursi jdrgmisesse etappi padseb piisaval
arvul vajaliku padevusega kandidaate. EPSO arengukavas on ette
ndhtud, et hindamiskeskusesse kutsutavate kandidaatide ja re-
servnimekirja kantavate laureaatide arvu suhe on 3 : 1.
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" T-156/07.

'S Vit naiteks juhtum F-25/05, kus
Euroopa Liidu Avaliku Teenistuse
Kohus tiihistas valikukomisjoni
6.ja 7. septembri 2004. otsused
mitte lubada taotlejaid konkursi
EPSO/C/11/03 testidele.



49. EPSO andmebaasi kuuluva 176 konkursi eelvaliku testidega'® lan- ® veikirjalike testidega, kui eelvaliku
ges vdlja 70 000 kandidaati 95 000-st. Selle tulemusena oli jarg- testeeikorraldatud.
nevates testides osalejate arv liiga madal, et tdita sihtarv, milleks
oli 15 500 laureaati. 17 Kandidaatide jareltestid toimuvad
eelvaliku ja kirjalike testide vahel. Kui
edukalt eelvaliku testid sooritanud ja
vastuvotukriteeriumidele vastavate
50. Nimetatud puudust raskendas veelgi asjaolu, et ligikaudu 4 000 kir-  kandidaatide arv ei ole piisav, siis
jaliku testi edukalt sooritanud kandidaati ei osalenud jargnevatel kutsutakse kirjalikele testidele
valikumenetluse etappidel. Paljudel juhtudel oli selle péhjuseks eelvaliku testidel jargmistele
asjaolu, et kandidaadid ei vastanud kéikidele konkursiteates too- kohtadele jaanud kandidaadid.
dud vastuvotunoduetele; nimetatud nduetele vastavust kontrolliti
alles parast eelvaliku teste.

51. Parandamaks olukorda, kus kirjalikule testile padseb liiga vahe
kandidaate, vottis EPSO 2008. aasta jaanuaris uuesti kasutusele
menetluse (nn repéchage ehk kandidaatide jareltestid'’), et tdita
tihimikku, mille tekitavad kandidaadid, kes ldbivad edukalt eelva-
liku testid, kuid ei osale valikumenetluse jargmistel etappidel.

52. Laureaatide arvulise vajakajdamise tottu ei tdideta institutsioo-
nide alalise personali vajadusi ja suureneb ajutiste ja lepingulis-
te tootajate toolevotmine. See suurendab institutsioonisiseste
teadmiste jarjepidevuse kadumise ohtu.

53. Epso arengukava kohaselt on eelvalik tédhus vahend, et vajaduse
korral vihendada kandidaatide arvu piisava tasemeni. Arenguka-
vas pakutakse vdlja ka voimalus kdérvaldada konkursi jargmisest
etapist ainult kdige vihem edukad kandidaadid, kes said igas eel-
valiku testis néutaval miinimumarvul punkte, samuti need, kes
on mone testi ebadnnestunult sooritanud, selle asemel et valida
jargnevatele testidele vdlja ainult kéige edukamad. Siiani ei ole
kiisimust aga veel otsustatud.
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VALIKUMENETLUSEGA EI SAAVUTATUD PARIMAT
GEOGRAAFILIST TASAKAALU

Personalieeskirjades on ette nahtud, et institutsioonid votavad
t66le ametnikke thenduse liikmesriikide kodanike hulgast véima-
likult laialt geograafiliselt alalt. See on véimalik ainult juhul, kui
reservnimekirjadesse pddsenud laureaadid sellist laia geograafilist
ala esindavad.

Pidades silmas Euroopa Liidu ajavahemikul 2004-2007 toimunud
laienemisi, eelistati kandidaate uutest liikmesriikidest, ja rida
EPSO korraldatud konkursse oli avatud ainult nimetatud riikidest
kandidaatidele. Nagu nditab EPSO andmebaasi kontrollikojapool-
ne analtus (vt punkt 31), oli 10 151 laureaadist peaaegu kaks kol-
mandikku (6 416) EL 12 (st uutest) liikmesriikidest (vt IVb lisa).

Samuti nditab analiis, et kandidaadid uutest liikmesriikidest, mis
moodustavad suhteliselt suure osa ELi elanikkonnast, ei olnud
laureaatide hulgas piisavalt esindatud. Nagu nditavad IVa ja IVb
lisades toodud andmed, kehtis see mitte ainult selliste liikmes-
riikide kohta nagu Uhendkuningriik, Saksamaa ja Hispaania EL 15
rihmas, vaid ka Poola ja Rumeenia kohta EL 12 riihmas. Teiselt
poolt oli vdiksemate liikmesriikide, vdlja arvatud Austria ja Bul-
gaaria kandidaatide esindatus liiga suur, vorreldes nende liikmes-
riikide osakaaluga kogu ELi elanikkonnast. Eelkdige puudutab see
Belgia kandidaate.

Kuna geograafilist tasakaalu véivad méjutada mitmed tegurid,
oleks vaja sGigavuti analUUsi, et mdarata kindlaks tdheldatud ta-
sakaalu puudumise pohjused. Geograafilise tasakaalu puudumist
EPSO arengukavas ei anallilsita ega kasitleta Gksikasjalikult.
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PUUDUSED HALDUSTEABES
KULUDE KOHTA EI OLE SAADAVAL PIISAVALT TEAVET

58. EPSO peaks vdlja arvutama kulud, mis on seotud laureaadi kandmi-
sega reservnimekirja, et tagada personalivaliku menetluse asjako-
hane investeeringute tase, mis vastaks sarnaste organisatsioonide
tasemele. Selline hinnang on tdhtis, pidades silmas asjaolu, et ELi
institutsioonid pakuvad eluaegse karjdari véimalust.

59. Kulude kohta ei ole saadaval piisavalt teavet - nii tegelike kulude,
standardkulude kui vérdlusnditajate kohta sarnaste rahvusvahelis-
te avaliku sektori organisatsioonidega. EPSO ei arvuta ega kont-
rolli kulusid, mis on seotud laureaadi reservnimekirja lilitamisega.
EPSOIl on Euroopa Liidu reguleerivate ametitega personalivaliku
teenuste osutamise kokkulepped, mille kohaselt makstakse EPSOle
6 000 eurot iga avaliku konkursi laureaadi kohta.

60. Kontrollikoda hindab eelarve tiitmise pohjal EPSO kulude suuru-
seks ligikaudu 7 100 eurot laureaadi kohta; see sisaldab 4 590 euro
vadrtuses otseseid kulusid ja 2 510 euro vadrtuses kaudseid ku-
lusid. ELi eelarve kulude kogusumma kindlaksmaaramiseks tuleb
arvesse votta ka institutsioonide kantud kulud (valikukomisjonis
osalejad, testide hindamine, jarelevalve eksamite Ule jne), mis
eespool nimetatud summat veelgi suurendab.

61. EPSOarengukavas ei kisitleta kulusid laureaadi kohta ega méirata
kindlaks sellega seonduvaid sihtarve ega standardeid.

62. Lisaks nahakse arengukavas ette rida meetmeid (nt hindamis-
keskused), mis nduaksid rakendusetapis tdiendavat rahastamist.
Arengukavas aga ei tdpsustata selle rakendamisest tulenevaid voi-
malikke lisakulusid ja tulevast kasu. Kulude kvantifitseerimine ja
véimaliku kasu hindamine hélbustaks eelarvepadevatel institut-
sioonidel otsuste tegemist nimetatud plaani rahastamise kohta.
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EPSO ANDMEBAASIDES ESINEB PUUDUSI

Mbjusa menetluse tagamiseks peab andmebaasidel olema asja-
kohane sisemine kontrollisiisteem ning need peavad sisaldama
korrektset ja digeaegset teavet.

Osavotutaotliuse esitamiseks peavad kandidaadid Interneti kau-
du oma isikuandmed sisestama. Hiljem salvestatakse menetluse
kdigus andmebaasi ka testide tulemused, zlriipoolsed andmed ja
laureaatide nimekirjad.

Auditiga avastati EPSO andmebaasides puudusi:

a) slsteem ei takistanud usaldusvaarselt mitme taotluse esita-
mist Uhe ja sama isiku poolt, mis on konkursi eeskirjadega
sonaselgelt keelatud;

b) silisteemi sisestatava teabe kodeerimine ei olnud jarjekin-
del;

c) teatavad slsteemi sisestatud andmed sisaldasid ebatdpseid
vOi ebareaalseid elemente;

d) laureaatide kdttesaadavuse kohta puudus ajakohane teave.

Sama isiku mitut taotlust saab elektrooniliselt avastada ainult
siis, kui kasutatakse ainulaadset ja ithemottelist identifikaatorit,
mida praegu ei tehta. Lisaks ei kasutata konkursi teatud etappi
kdsitleva sama teabe salvestamiseks jarjepidevalt samu koode (nt
koodid kandidaatide kohta, kes olid edukad eelvalikul, kirjalikes
testides jne), mistdéttu puuduvad analiilisimise seisukohast ihtsed
andmed.
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67. Uhe ja sama isiku mitme taotluse sisteemi vastuvdétmisega kaas-
neb kandidaatide ebavdrdse kohtlemise oht. Usaldusvaarse, vaja-
liku ja 6igeaegse teabe puudumisel nii konkursi kui Gldisel tase-
mel on EPSO juhtkonnal keeruline vdlja selgitada mudeleid, uusi
suundumusi voi erandeid kehtestatud normidest.

68. EPSO kavandab uue andmebaasi kasutuselevétmist 2010. aastal.
On tdhtis, et eespool tuvastatud puudusi kasitletaks uues andme-
baasis asjakohaselt.
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JARELDUSED JA
SOOVITUSED

Auditi pohjal voib jareldada, et EPSO oli edukalt hallanud laie-
nemisest tingitud avalike konkursside arvu suurenemist. EPSO
téhusust ja méjusust mojutasid siiski jargmised puudused:

i) institutsioonide personalivajadusi ei edastatud EPSOle dige-
aegselt voi need ei pohinenud jarjepideval metoodikal;

ii) personalivaliku menetluse kestus oli liiga pikk nii EPSO enda
standardite kui ka rahvusvahelise parima tava seisukohalt;
testimisetapis esines viivitusi, peamiselt asjaolu tottu, et vali-
kukomisjoni liikmed ei saanud oma Ulesannetele tdistdodajaga
pihenduda;

iii) konkursside tulemusel saadi keskmiselt ainult kaks kolman-
dikku eesmédrgiks olnud laureaatide arvust. See tulenes pikast
menetluse kestusest tingitud loobumistest, liigsest r6huase-
tusest keelealastele erinduetele, ebaselgest konkurssidest
teavitamisest, ja eelvaliku testidest, millega langes valja
rohkem kandidaate, kui oli vajalik sihtarvu tditmiseks. Lisaks
ei saavutatud valikumenetlusega laureaatide geograafilise
jaotuse parimat voimalikku tasakaalu;

iv) haldusteave eiolnud jarjepidevalt usaldusvdarne ega poéhjalik.
Laureaadi reservnimekirja lilitamise kulude teave ei olnud
piisav; ei kvantifitseeritud EPSO arengukavast tulenevaid voi-
malikke lisakulusid ega tulevast kasu ja EPSO andmebaaside
teave ei olnud jarjepidevalt usaldusvaarne.

2008. aasta septembris vastu voetud EPSO arengukava eesmadrk
on vihendada konkursside kestust maksimaalselt Gheksa kuuni ja
suurendada nende tulemuslikkust. Sellega ndhakse muu hulgas
ette Uleminek strateegilisele personaliplaneerimisele; p6hjalikum
eelvalik; laialdasem arvutipdhine testimine ja professionaalsed
valikukomisjonid. Kava kohaselt alustatakse uute menetlustega
2010. aasta esimeses kvartalis. Vottes arvesse EPSO arengukava
rakendamisega kaasnevaid suuri muutusi valikumenetluse korral-
damisel, on kontrollikoja soovitused jargmised:
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SOOVITUS PERSONALI PLANEERIMISE KOHTA

SOOVITUS NR 1:
TEATADA PERSONALIVAJADUSTEST OIGEAEGSELT
JA JARJEKINDLAL VIISIL

Institutsioonide esindajad EPSO haldusnéukogus peaksid taga-
ma, et institutsioonid esitaksid EPSOle jooksva kolmeaastase
plaani raames piisavalt 6igeaegset ja usaldusvdarset teavet
oma personalivajaduste kohta selliste vajaduste hindamist
kdsitleva Ghtse ldhenemisviisi alusel.

SOOVITUS PERSONALIVALIKU MENETLUSE
KESTUSE KOHTA

SOOVITUS NR 2:
TAGADA INSTITUTSIOONIDE TOETUS SEOSES
PROFESSIONAALSETE VALIKUKOMISJONIDE JA
KVALIFITSEERITUD HINDAJATEGA

EPSO arengukavas ettendhtud valikumenetluse kestuse lihen-
damiseks peaksid EPSO haldusnéukokku kuuluvate institut-
sioonide esindajad tagama, et institutsioonid annavad EPSO
kdsutusse piisaval arvul tdistédajaga padevaid ametnikke ja
julgustavad neid osalema kavandatavas kvalifitseeritud hinda-
jate kogus. Kui sellist toetust ei saada, tuleks votta ettendhtud
kestuse [ihendamise tagamiseks muud meetmed.
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SOOVITUSED KONKURSSIDE TULEMUSLIKKUSE
JA GEOGRAAFILISE TASAKAALU KOHTA

SOOVITUS NR 3:
KOHANDADA KEELEALASEID ERINOUDEID

Selleks, et seada esiplaanile erialased oskused, mitte keelteos-
kus, tuleks voimaldada eelvaliku testide korraldamist kdigis
23 keeles. Keelteoskuse erinduded tuleks uuesti labi vaadata
ja kooskodlas valikumenetluste uue padevuspdhise ldhenemis-
viisiga tuleks pigem testida kandidaatide véimet omandada
kiiresti uusi keeli.

SOOVITUS NR 4:
PARANDADA KONKURSITEADETE KVALITEETI

EPSO peaks rakendama rangeid kvaliteedikontrolli mehhanis-
me, et tagada tdpsete ja selgete konkursiteadete avaldamine.

SOOVITUS NR 5:
TAGADA PIISAV KANDIDAATIDE ARV
IGAL VALIKUMENETLUSE ETAPIL

a) EPSOga kooskdlastatult peaksid institutsioonid thiselt vot-
ma meetmeid, et pddevate kandidaatide motiveerimise ees-
margil arendada vélja Ghine kommunikatsioonistrateegia ja
seda rahastada.

b) Laureaatide sihtarvu tditmiseks peaks EPSO igal konkursi eta-
pil pilidma tagada, et jargmisele testile kutsutakse piisav arv
sobivaid kandidaate.

SOOVITUS NR 6:
PARANDADA GEOGRAAFILIST TASAKAALU

EPSO peaks tksikasjalikult kindlaks madarama geograafilise tasa-
kaalu puudumise ulatuse, analltsima selle pdhjuseid ja tegema
ettepanekuid parema geograafilise tasakaalu saavutamiseks.
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SOOVITUS NR 7:
MAARATA KINDLAKS KONKURSSIDE KULUD

a) EPSO peaks kindlaks mdarama ELi eelarve kulude kogusumma
seoses laureaadi reservnimekirja kandmisega, ja vordlema
tulemusi sarnaste rahvusvaheliste avaliku sektori organisat-
sioonide tulemustega, et tagada personalivaliku menetluse
investeeringute piisav tase.

b) Samuti peaks EPSO kvantifitseerima oma arengukava raken-
damisest tulenevad voéimalikud lisakulud ja hindama tule-
vast kasu, et holbustada eelarvepddevatel institutsioonidel
otsuse tegemist nimetatud kava rahastamise kohta.

SOOVITUS NR 8:
VOTTA KONKURSSIDE HALDAMISEKS
KASUTUSELE UUS ANDMEBAAS

EPSO peaks votma meetmeid, tagamaks, et uue konkursside
haldamise andmebaasi lGilesehitus voimaldab valtida ebakor-
rektset mitme taotluse sisestamist, et andmebaasi kasutatakse
jarjepidevalt koikidel konkurssidel ja et see sisaldab usaldus-
vaadrset, vajalikku ja digeaegset haldusteavet nii konkursi kui
Gldisel tasemel.

Kontrollikoda vottis kdesoleva aruande vastu 11. juuni 2009.
aasta istungil Luxembourgis.

Kontrollikoja nimel

president
Vitor Manuel da Silva Caldeira
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Liikmesriigid Testides Inglise keel Prantsuse Saksa keel | Teised keeled
osalejate arv (EN) keel (FR) (DE)

Belgia 9496 5947 1537 127 1885
Bulgaaria 6 260 3580 1553 1115 12
TSehhi Vabariik 4728 3032 777 882 37
Taani 845 613 127 32 73
Saksamaa 4464 3210 651 487 116
Eesti 1431 1132 107 162 30
lirimaa 519 115 328 25 51
Kreeka 3166 2149 491 104 422
Hispaania 3675 1908 952 55 760
Prantsusmaa 7 595 5727 669 413 786
Itaalia 9393 5370 2478 387 1158
Kiipros 756 655 73 12 16
Lati 1452 1123 144 169 16
Leedu 2454 1789 338 293 34
Luksemburg 160 55 40 51 14
Ungari 6367 3927 1000 1378 62
Malta 735 650 36 4 45
Madalmaad 881 608 99 34 140
Austria 1032 806 102 96 28
Poola 10919 6508 2541 1768 102
Portugal 2229 1276 640 24 289
Rumeenia 7278 4557 2272 432 17
Sloveenia 1813 1404 140 247 22
Slovakkia 3971 2 564 581 801 25
Soome 1008 779 81 21 127
Rootsi 1160 936 133 16 75
Uhendkuningriik 1164 84 820 97 163
Kokku 94951 60 504 18710 9232 6 505
Protsent 100 % 64 % 20 % 10 % 7%

Allikas: Euroopa Kontrollikoda EPSO andmete péhjal.
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EPSO VASTUSED

KOMMENTEERITUD KOKKUVOTE

l.

Seoses Euroopa institutsioonide persona-
livaliku meetodite ja poliitika péhjaliku
Umberkorraldamisega tervitab Euroopa
Personalivaliku Amet (EPSO) kontrolliko-
ja aruannet.

Il.

a)

Haldusndukogu poolt heakskiidetud
EPSO arengukava raames otsustati koos-
tada jooksev kolmeaastane programm ja
madarata kindlaks metoodika, et institut-
sioonid saaksid teatada oma vajadustest
Uhtlustatud viisil. Seda Uhist metoodikat
tootatakse praegu valja.

Planeerimise areng personalivajaduste
strateegilise haldamise suunas on praegu
EPSO arengukava raames toimuva vali-
kumenetluse ldbivaatamise lks tugisam-
baid.

b)

Parast 2007. aasta I6pus alustatud parima-
te olemasolevate tavade véljaselgitamist
mitmesugustes rahvusvahelistes organi-
satsioonides ja riikide valitsusasutustes
tuvastas EPSO selgelt konkursside kes-
tusega seotud probleemi. Eelkdige selle
olukorra parandamiseks tegi amet aren-
gukava raames asjakohased ettepanekud.
Arengukavas ettendhtud uue Uheaastase
konkursitstikli raames on konkursi kestus
alates teate avaldamisest kuni reservni-
mekirja avaldamiseni vahemikus 5-9 kuud
(soltuvalt kandidaatide arvust).
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c)

Strateegilise planeerimise puudumisel on
institutsioonide taotletud edukate kan-
didaatide arvule alati juurde arvestatud
teatav varu, eelkdige kdige keerulisemate
profiilide puhul.

Praegune sisteem voéimaldas konkursi
edukalt labida ligikaudu 11 000 kandi-
daadil, samas kui institutsioonid votsid
tegelikult t6d6le ainult pisut enam kui
7 000 inimest. Selline tosiasi lubab seega
oluliselt pehmendada vdidet, et edukate
kandidaatide sihtarvu ei saavutatud, ning
toestab, et sisteem toimis.

Teatava profiiliga edukaid kandidaate (nt
10 uue liikmesriigi télkijad) oli liiga vahe,
aga see kajastab pigem olemasolevate
kvalifitseeritud kandidaatide puudust
nendes t66turu sektorites kui strateegi-
lise planeerimise puudujaaki (konkurssi-
de kordamine on seda algset puudujaaki
kinnitanud).

EPSO arengukava eesmark on just neid
probleeme leevendada, eelkdige uue
strateegilise planeerimise ja kommunikat-
sioonistrateegia kaudu, mille eesmark on
tommata ligi piisaval hulgal kérgelt kvali-
fitseeritud kandidaate, sealhulgas sihipa-
rase teavitustegevuse kaudu puudulikult
esindatud profiilide ja/vdi riikide puhul ja
tohusama partnerluse kaudu liikmesriiki-
dega teabe edastamiseks.
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Kandidaatide jareltestide (nn repéchage)
klausli sistemaatiline lisamine konkursi-
teadetesse vdimaldab samuti piirata voi-
malikku kandidaatide kaotust eelvaliku
tasandil.

d)

EPSO arengukava koostamine vastab li-
sandvdartuse suurendamise ning parema
kulude ja tulemuslikkuse suhte (,value for
money”) saavutamise eesmargile. Aren-
gukava eesmadrk on parandada valikume-
netluse kvaliteeti ja seega suurendada
téendosust, et konkursi edukalt ldbinud
kandidaadid suudavad institutsioonides
tootada. Finantsmoju osas tuleb eesmark
seega asetada toolevotmise, mitte valiku
tasandile. 2010. aasta eelarveettepanekus
tdpsustatakse kdivitusfaasis vajalikud lisa-
assigneeringud.

Uus konkursside haldamise IT-sGisteem,
mida praegu valja tootatakse, valmib
2010. aastaks. Kuni selle valmimiseni on
EPSO loonud kindla mehhanismi olemas-
olevates andmebaasides sisalduva teabe
usaldusvaarsuse tagamiseks.

V.

a)

2008. aasta septembris haldusnéukogu
poolt heakskiidetud arengukava raames
on valjatootamisel kolmeaastane stratee-
giline planeerimine, mis tugineb vajadus-
te Uhtsele teatamisele institutsioonide
poolt.

b)
Seda meedet hakatakse rakendama alates
2010. aastast.



c)
Kontrollikoja tahelepanekutele vastami-
seks on juba voetud mitmeid meetmeid:

-  kvaliteedikontrolli parandamine nii
asutusesiseselt (spetsiaalse kvalitee-
dikontrolli ilesande loomine) kui ka
valiselt (keelelise kontrolli tugevdami-
ne DGT ja OP tasandil);

-  konkursiteadete lihtsustamine ja rat-
sionaliseerimine; teated on niud sa-
muti kdttesaadavad 23 keeles;

- uue veebilehe loomine, kus plsiteave
on kattesaadav 23 keeles;

- uute keele-eeskirjade jarkjarguline
kehtestamine nii teabevahetuse kui ka
testide tasandil, tasakaalustades teise
keele ja esimese keele testi osatdht-
sust;

- institutsioonide vajadustele paremini
kohandatud testide valjatootamine,
arvestades vajalikke padevusi.

Arengukava kolmandaks tugisambaks on
mitmekesisus ja atraktiivsus. Et tugev-
dada EPSO ja institutsioonide véimet
aratada koérge kvalifikatsiooniga kandi-
daatide huvi, on kavandatud mitmesu-
guseid meetmeid, eelkdige sihipdrasema
ja muutuva geomeetriaga lahenemisviisi
kasutuselevott kommunikatsioonistratee-
gias nende liikmesriikide ja/voi profiilide
puhul, mida parajasti kdige rohkem vaja
on, ja institutsioonide kui td6andja maine
taielik tUmberkujundamine vastavalt uute
polvkondade ootustele.

34

d)
EPSO parandab arengukava raames oma
haldusteavet.

Nagu eespool margitud, on arengukava
peamine eesmadrk suurendada lisandvaar-
tust ning kulude ja tulemuslikkuse suhet
iga eduka kandidaadi puhul.

2010. aasta eelarveettepanekus tapsus-
tatakse kdivitusfaasis vajalikud lisaassig-
neeringud.

TAHELEPANEKUD

14.

Tervitatakse asjaolu, et kontrollikoda tun-
nistab, et EPSO haldas konkursside arvu
suurenemist mojusalt. See nditab, et insti-
tutsioonid on laienemisega edukalt toime
tulnud.

17.

Haldusndukogu poolt heakskiidetud EPSO
arengukava raames otsustati kehtestada
kolmeaastane jooksev planeerimine ja
maddrata kindlaks metoodika, et institut-
sioonid saaksid teatada oma vajadused
Uhtlustatud viisil. Seda Uhist metoodikat
tootatakse praegu valja.

Planeerimise areng personalivajaduste
strateegilise haldamise suunas on praegu
EPSO arengukava raames toimuva vali-
kumenetluse ldabivaatamise Uks tugisam-
baid.
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18.

Institutsioonid on kokku leppinud, et la-
henemisviis, mille kohaselt valitakse sis-
temaatiliselt vahemalt kaks korda roh-
kem kandidaate, kui on tdidetavaid kohti,
ei ole teostatav. Pidev erinevus edukate
kandidaatide ja tegelikult t66levéetud
isikute arvu vahel toob kaasa tdiendava
kulu ja negatiivsed tagajarjed mainele.
Kolmeaastane strateegiline planeerimi-
ne ja aastase konkursitstukli rakendamine
seoses vajaduste tohustatud prognoosi-
misega institutsioonide poolt tahendab
juba de facto edukate kandidaatide arvu
kindlaksmdaramisel juurde arvatud varu
vahendamist institutsioonide poolt (see
on praegu keskmiselt 20 % tegelikest va-
jadustest suurem).

23.

Parast 2007. aasta l6pus alustatud pari-
mate olemasolevate tavade valjaselgi-
tamist mitmesugustes rahvusvahelistes
organisatsioonides ja riikide valitsusasu-
tustes kasitles EPSO selgelt konkursside
kestusega seotud kiisimust. Eelkdige selle
olukorra parandamiseks tegi amet aren-
gukava raames asjakohased ettepanekud.
Uue UGheaastase konkursitsikli raames on
konkursi kestus alates teate avaldamisest
kuni reservnimekirja avaldamiseni vahe-
mikus 5-9 kuud (séltuvalt kandidaatide
arvust).
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26.

Arengukavas voetakse arvesse viivituste
maddravaid asjaolusid, nimelt valikuko-
misjoni liikmete 6igeaegset madramist
ja seda, kas neil on véimalik oma kohu-
seid tdita; olukorra lahendamiseks on ette
nahtud alaliste valikukomisjoni liikmete
lahetamine.

32.

Teatavate nimekirjade puhul tdheldatud
olulised puudujdadgid on kérvaldatud, va-
jaduse korral konkursse korrates. Lisaks
kehtestas EPSO 2008. aasta jaanuaris ja-
reltestide klausli kéigi konkursside puhul,
et tagada arvutipdhiste testide jarel kir-
jalikele testidele kutsutavate vastuvotu-
kriteeriumidele vastavate kandidaatide
piisav arv.

40.

Konkursside keele-eeskirjad kiidab heaks
ja neid kohandab igal aastal EPSO hal-
dusndéukogu, kus on esindatud kdik insti-
tutsioonid. 13. novembril 2008 toimunud
koosolekul kiitis haldusnéukogu heaks
ameti ettepanekud, mida rakendatakse
kahes etapis: alates 2010. aastast korral-
datakse testid esimeses keeles ainult tea-
tavatel ilhekeelsetel konkurssidel ja alates
2011. aastast korraldatakse enamik eelvali-
ku teste koigis 23 keeles (eelkdige verbaal-
se ja matemaatilise motlemise testid).

Testide keele valikut ei maara mitte ainult
logistilised ja praktilised kaalutlused, vaid
ka institutsioonide vajadus votta té6dle
kandidaate, kes oleksid voimelised t606-
tama keeltes, mida neis institutsioonides
koige rohkem kasutatakse.



41-42.

Arengukava kohaselt lihtsustatakse ja rat-
sionaliseeritakse konkursiteateid, koon-
dades endise kandidaatide juhendi kon-
kursiteate plsiosasse ja lihendades iga
konkursiteate individuaalset osa, vahen-
dades nii vigade ohtu. Konkursiteated on
edaspidi samuti kattesaadavad ELi 23 kee-
les. Konkursiteadete loogilist struktuuri
parandati, et lihtsustada nende haldamist
ning parandada kandidaatidele edastata-
vat teavet ja institutsioonide mainet, kuna
konkursiteade on sageli kodanike esimene
kokkupuude institutsioonidega.

Mis puudutab teabe levitamist konkursi-
teadete kohta, siis on arengukava raames
juba ellu viidud mitmesuguseid reformi-
elemente; eelkdige tuleb mainida uue le-
pingu séIlmimist reklaami edastamiseks
meediakanalites, uute polvkondade oo-
tustele ja harjumustele paremini vasta-
vate uute meediavahendite kasutamise
téhustamist (ndide: karjaarivoimalusi tut-
vustava videoklipi levitamine Youtube'is
alates 2009. aasta martsist), institutsioo-
nide kui tédandja mainet kdsitleva kom-
munikatsioonistrateegia arendamist, uue
veebilehe loomist ja liikmesriikidega teh-
tava koostd6 tugevdamist teabe paremaks
levitamiseks (tihedamad suhted Brusselis
asuvate alaliste esindustega, kontaktid
riiklike ametiasutustega koha peal, EPSO
hallatava riiklike ametiasutuste persona-
liekspertide vorgustiku tihedam kasuta-
mine).

43.

Strateegiline planeerimine ja aastane
konkursitstiikkel voimaldavad piirata pa-
randusi seoses laureaatide ndutava arvu
muutmisega.

Ameti algatusel on tugevdatud ka kvali-
teedikontrolli nii télgete tasandil koos-
t00s DGT-ga kui ka keelelise kontrolli ta-
sandil koostoos OP talitustega.

45,
Alates 4. martsist 2009 avaldatakse kon-
kursiteated 23 keeles.

46.

Kuna institutsioonid on eriti teadlikud
vajadusest parandada institutsioonide
mainet tddandjana, on see Uks eesmarki-
dest, mida arengukava kaudu soovitakse
saavutada.

50.

Arengukava raames on voetud jargmised
meetmed selleks, et vihendada maksi-
maalselt kandidaatide arvu, kes ei vasta
vastuvoétmise tingimustele ja/voi valiku-
kriteeriumidele:

- uue Uksikasjalikuma ja 6petlikuma
elektroonilise taotlusvormi loomine.
Kandidaat peab edaspidi kinnitama,
et elektroonilises taotluses esitatud
andmed on diged;

- kandidaatide enesehindamise tugev-
damine, et kandidaat saaks eelnevalt
kontrollida, kas tal on konkursi edu-
kaks labimiseks vajalikud oskused;
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- vastuvott toimub edaspidi kahes jaos,
esiteks eelsdelumine kandidaadi poolt
elektrooniliselt esitatud deklaratsioo-
ni alusel ja hiljem menetluse jargmises
etapis.

Ajaline voit on praeguse valikumenetluse-
ga vorreldes ligikaudu kolm kuud.

53.

Kandidaatide s6elumise pohimdote on
arengukavas juba heaks kiidetud. Prak-
tiline korraldus véetakse vastu esimese
aastase konkursitstkli jooksul.

57.

EPSO-I on selles kiisimuses vaid piiratud
osatdahtsus, kuna geograafiline ebavérd-
sus tuleneb peamiselt vdlistest asjaolu-
dest, mille Gle ametil kontrolli pole, ndi-
teks liikmesriikide majanduslik olukord,
Euroopa Liidu maine, suhteline palgatase
jne. Siiski rohutatakse arengukava 3. pea-
tikis vajadust suunata tahelepanu teata-
vatele kandidaatide rithmadele, eelkdige
konkreetsetest liikmesriikidest parit kan-
didaatidele. Analtitsitud on konkursside
geograafilist tasakaalu.

58.

Kulud, mis on seotud eduka kandidaadi
lisamisega reservnimekirja, eriti vorreldes
sarnaste kuludega, mida kandsid institut-
sioonid enne personalivalikuga tegeleva
institutsioonidevahelise asutuse loomist,
arvutati vdlja juba ameti loomise ajal.
Siiski ei tohiks Ghe eduka kandidaadiga
seotud kulusid hinnata eraldi, vaid vor-
relduna potentsiaalsete kuludega, mis
tuleneksid ebadnnestunud valikust isiku
toolevotmisel, kuna tegemist on eluaegse
ametikohaga.
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59.

Vérdlusnditajate anallits, mis voimaldaks
vorrelda standardkulusid riiklike ameti-
asutuste samalaadsete kuludega, valmib
EPSO riiklike personaliekspertide vorgus-
tiku raames ja peaks olema kdttesaadav
2009. aasta teisel poolel.

61.

Vordlusnditajate analiiis vbimaldab EP-
SO-| tootada valja sobivad normid ja ees-
margid vastavalt arengukava rakendamise
edenemisele.

62.

Arengukava eesmark on anda valikume-
netlusele lisavdartus. Professionaalne va-
likuteenus, mis on arengukava peamine
eesmark, pakub olulist investeerimistulu,
tOmmates ligi ja valides vdlja sobivad kan-
didaadid, kelle abil saavad institutsioonid
saavutada oma olulisi strateegilisi ees-
marke.

2010. aasta eelarveettepanekus tapsus-
tatakse kaivitusfaasis vajalikud lisaassig-
neeringud. Need kulud ning oodatav kasu
tapsustatakse kohe, kui on tapselt teada
uue mudeli eri elementidega seotud kulu-
tused, pdrast lepingute s6Ilmimist hinda-
miskeskusi ja testide uut sisu kasitlevate
kdimasolevate hankemenetluste raames.



65.

a)

EPSO on kehtestanud terve rea automaat-
seid ja kasitsi tehtavaid kontrolle, et voi-
delda téhusalt selle vastu, et kandidaa-
did registreeruksid mitu korda tGhele voi
mitmele konkursile. Esiteks ithtne EPSO
kasutajakonto, mille kandidaadid peavad
looma konkurssidel osalemiseks ning mil-
le eesmark on takistada mitme taotluse
esitamist voi seda hiljem valja selgitada.
Teiseks on kavandatud kaks kontrollita-
sandit, et selgitada vdlja sama kandidaadi
mitu kasutajakontot. Voimalikke pettusi
saab vadlja selgitada ka arvutipdhise testi-
mise etapis, kus kandidaadid peavad oma
isikut toestama, voi enne nende lubamist
valikumenetluse jargmisse etappi. Alates
2009. aasta martsist kehtestatud tdiusta-
tud taotlusvorm, kus on esitatud ka aka-
deemiline profiil, t6dkogemus ja motivat-
sioon, muudab mitme taotluse esitamise
kandidaatide jaoks veel keerulisemaks,
arvestades ka asjaolu, et niiidsest peavad
kandidaadid kinnitama, et taotlusvormis
esitatud andmed on diged.

b)

Sisestatud teabe kodeerimise ja teatava-
te sisestatud andmetega seotud problee-
me on uue slisteemi valjatootamisel juba
arvesse voetud (konkursi struktuur peab
sisaldama standardseid elemente ja on
voimalik lisada konkreetseid etappe) ning
salvestamise ajal rakendatavaid validee-
rimiseeskirju on rohkem. Uus slisteem on
téovalmis aastal 2010.

d)

Institutsioonid vastutavad edukate kan-
didaatide to6levotmise eest. Nad peavad
teatama EPSO-le digeaegselt sindmus-
test, mis mojutavad laureaatide staatust,
et amet saaks andmebaasi ajakohastada.
EPSO on seisukohal, et sisteem toimib
hdsti ja on markimisvaarselt paranenud,
sest laureaatidel on niild reaalajas juur-
depdds oma staatusele.

66.

Uhtse kasutajatunnuse olemasolu véimal-
daks ennetada mitme taotluse iheaegse
esitamise katseid. Siiski ei ole seda Uht-
set kasutajatunnust veel kdikjal Euroopa
Liidus.

67.

EPSO on veendunud, et ta on loonud to-
husad ning hea kulude ja tulemuslikkuse
suhtega kontrollimeetmed, et reageeri-
da proportsionaalselt voimalikele vordse
kohtlemise alastele ohtudele. Nagu réhu-
tas kontrollikoda punktis 70, tootab EPSO
arengukava raames valja siisteeme, mille
eesmadrk on haldusteabe parandamine.

JARELDUSED JA SOOVITUSED

69.
Arengukava eesmdrk on parandada prae-
guse valikustiisteemi peamisi puudusi.

i)

Planeerimise areng personalivajaduste
strateegilise haldamise suunas on prae-
gu haldusnéukogu poolt 2008. aasta sep-
tembris heakskiidetud EPSO arengukava
raames toimuva valikumenetluse labivaa-
tamise Uks tugisambaid. Otsustati kehtes-
tada kolmeaastane jooksev planeerimine
ja mdarata selle raames kindlaks Ghised
normid, et luua alus selgele ja jarjepide-
vale metoodikale, mille abil institutsioo-
nid saaksid oma vajadustest teatada.
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i)

EPSO on tdiesti teadlik konkursside kestu-
sega seotud probleemist ja selle puuduse
parandamiseks on amet teinud arenguka-
va raames sobivad ettepanekud. Tuleva-
se Uheaastase konkursitsikli raames on
konkursi kestus alates teate avaldamisest
kuni reservnimekirja avaldamiseni vahe-
mikus 5-9 kuud. Arengukavas kasitletakse
ka valikukomisjoni liikmete valmisoleku
kisimust.

iii)

Konkursside tulemusel on saadud rohkem
edukaid kandidaate, kui institutsioonid on
reservnimekirjade péhjal tédle votnud. Nii
haldusnéukogu poolt heakskiidetud uued
keele-eeskirjad kui ka arengukava raames
voetud meetmed vastavad paljudele kont-
rollikoja tdhelepanekutele. Geograafilise
jaotuse parima vdéimaliku tasakaalu saa-
vutamist takistavad paljud valised tegu-
rid, mille Gle EPSO-I ja institutsioonidel
kontroll puudub.

iv)
EPSO parandab arengukava raames oma
haldusteavet.

Arengukava peamine eesmark on suuren-
dada lisandvaartust ning kulude ja tule-
muslikkuse suhet iga eduka kandidaadi
puhul.

Uus andmebaas valmib aastaks 2010 ja
selles arvestatakse kontrollikoja tdahele-
panekuid.
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70.

Arengukava meetmed vastavad koigile
tuvastatud puudujddkidele praegustes
Uhenduse valikumenetlustes, mis selgitab
selle Uksmeelset vastuvotmist kdigi insti-
tutsioonide poolt.

Selle soovitusega ollakse ndus ja seda
juba rakendatakse. 2008. aasta septemb-
ris haldusnéukogu poolt heakskiidetud
arengukava raames on otsustatud valja
tootada kolmeaastane strateegiline pla-
neerimine ja madrata selle raames kind-
laks Ghised normid, mille abil institut-
sioonid saaksid oma vajadustest teatada;
2009.-2011. aasta strateegiline planeeri-
mine on alanud (arengukava soovitus nr
1). Institutsioonide vajadused kolmeks
jargmiseks aastaks tehti teatavaks 2009.
aasta martsis. Planeerimise areng perso-
nalivajaduste strateegilise haldamise suu-
nas on arengukava tks tugisambaid.

Selle soovitusega ollakse ndus ja seda
juba rakendatakse kahe EPSO arenguka-
vas ettendhtud meetme kaudu (soovitused
14 ja 15): professionaalsete valikukomis-
jonide moodustamine hindamiskeskuste
loomise raames, toetudes ametnike EPSO
kdsutusse andmise pohimottele kindlaks-
mdaratud ajaks, mis voib ulatuda kuni
4 aastani, ning hindajate reservi loomine.
Ameti ettepaneku alusel institutsiooni-
dega peetavad arutelud eelkdige valiku-
komisjoni liikmete ldahetamise tingimuste
Ule on I6pule joudmas. Neid meetmeid ha-
katakse rakendama alates 2010. aastast.



Personalivaliku menetluse kestuse lihen-
damine on tagatud aastase konkursitstkli
rakendamisega (arengukava soovitus nr 2)
ja koik sellega seotud meetmed on vde-
tud.

Selle soovitusega ollakse néus. 13. no-
vembril 2008 toimunud koosolekul kiitis
haldusnéukogu heaks ameti ettepanekud,
mida rakendatakse kahes etapis: 1) alates
2010. aastast korraldatakse testid esime-
ses keeles ainult teatavatel hekeelsetel
konkurssidel, et kontrollida andmebaase
kiisimuste uute keeleversioonide osas, ja
2) alates 2011. aastast korraldatakse ena-
mik eelvaliku teste kdigis 23 keeles (eel-
kdéige verbaalse ja matemaatilise motle-
mise testid). Tulevased kaitumistestid
toimuvad kolmes t6okeeles (kandidaadi
teine keel).

Testide keele valikut ei maara mitte ainult
logistilised ja praktilised kaalutlused, vaid
ka institutsioonide vajadus votta toole
kandidaate, kes oleksid voimelised t60-
tama keeltes, mida neis institutsioonides
koige rohkem kasutatakse.

Selle soovitusega ollakse ndus ja seda
juba rakendatakse. Ameti imberkorral-
damise raames on loodud asutusesisene
kvaliteedikontroll. Ameti algatusel on
tugevdatud ka vélist kvaliteedikontrolli
nii télgete tasandil koost66s DGT-ga kui
ka keelelise kontrolli tasandil koost60s
OP talitustega ning vigadest tingitud pa-
randuste arv on vaihenenud. Arengukava
raames on konkursiteateid lihtsustatud ja
ratsionaliseeritud, nii et teate plisiosa on
23 keeles' ja konkursiteate individuaal-
set osa on lihendatud (EL 27 konkursside
puhul samuti 23 keeles), mis vahendab
vigade ohtu. Konkursiteadete loogilist
struktuuri parandati, et lihtsustada nende
haldamist ning parandada teabevahetust
ja institutsioonide mainet, kuna konkursi-
teade on sageli kodanike esimene kokku-
puude institutsioonidega.

a)

Selle soovitusega ollakse ndus ja seda
juba rakendatakse. Arengukava ja uue
kommunikatsioonistrateegia raames on
alates 2009. aasta martsist kdigus uus
veebileht. Teisest kiljest toimuvad ame-
ti algatusel korrapdrased koosolekud ja
kontaktid liikmesriikide personalivaliku
ekspertide voérgustikuga ning regulaar-
selt kasitletakse kandidaatide tahelepanu
kditmise teemat.

' ELTC47 A, 26.2.2009.
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b)

Selle soovitusega ollakse n6us ja seda
juba rakendatakse. 2008. aasta jaanua-
ris kehtestas EPSO jareltestide klausli
koigi konkursside puhul, et tagada arvu-
tipohiste testide jarel kirjalikele testidele
kutsutavate ja vastuvotukriteeriumidele
vastavate kandidaatide piisav arv. Hin-
damiskeskustes korraldatavate testidega
seotud kulude tottu ei tohi testidele kut-
sutud kandidaatide arv olla tle kolme kor-
ra suurem kui reservnimekirja kantavate
kandidaatide I6plik néutav arv. Need po6-
himotted on kooskdlas kohapealse prak-
tikaga.

Selle soovitusega ollakse osaliselt nous.
Geograafiline ebavérdsus tuleneb peami-
selt valistest asjaoludest, mille Gle EPSO-I
kontrolli pole, nditeks liikmesriikide ma-
janduslik olukord, Euroopa Liidu maine,
suhteline palgatase jne. Amet on tdiesti
teadlik institutsioonide digusaktidest tu-
lenevast kohustusest votta ametnikke t60-
le voimalikult laialt geograafiliselt alalt.
EPSO kontrollib koos institutsioonidega
pidevalt konkursside geograafilist koos-
seisu ja vOotab vajalikke meetmeid, kui re-
gistreerunute arv ei ole liikmesriigi elani-
ke arvuga vorreldes optimaalne. Nendeks
meetmeteks on eelkdige ohtram ja sihipa-
rasem reklaam neis liikmesriikides ja po-
tentsiaalsetele kandidaatidele suunatud
teadlikkuse suurendamise meetmed.

a)

Soovituse selle osaga, mis kasitleb ELi
eelarve kulude kogusumma kindlaks-
madramist seoses eduka kandidaadi re-
servnimekirja lisamisega, ollakse nous.
Kulud, mis on seotud eduka kandidaadi
lisamisega reservnimekirja, eriti vorreldes
sarnaste kuludega, mida kandsid institut-
sioonid enne personalivalikuga tegeleva
institutsioonidevahelise asutuse loomist,
arvutati vélja juba ameti loomise ajal.
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Vordlusnditajate analtitis, mis voimaldaks
vorrelda standardkulusid riiklike ameti-
asutuste samalaadsete kuludega, valmib
EPSO riiklike personaliekspertide vorgus-
tiku raames ja peaks olema kattesaadav
2009. aasta teisel poolel.

Siiski ei tohiks Ghe eduka kandidaadiga
seotud kulusid hinnata eraldi, vaid vor-
relduna potentsiaalsete kuludega, mis
tuleksid ebadnnestunud valikust isiku
toolevotmisel, kuna tegemist on eluaegse
ametikohaga.

b)

Selle soovitusega ollakse nous ja seda
juba rakendatakse. Arengukava eesmark
on anda valikumenetlusele lisavdartus.
Nagu on selgitatud 2010. aasta eelarveet-
tepanekus, pakub professionaalne valiku-
teenus, mis on arengukava peamine ees-
mark, olulist investeerimistulu, tdmmates
ligi ja valides vadlja diged kandidaadid,
kelle abil saavad institutsioonid saavuta-
da oma olulisi strateegilisi eesmarke.

Selle soovitusega ollakse ndus ja seda
rakendatakse juba osaliselt. Kdik need
elemendid on juba uuele siisteemile esita-
tavate ndudmiste loetelus. Praegu toimub
pohjalikum anallis, et kérvaldada mitme
taotluse GUheaegse esitamise probleem,
vOttes arvesse iga liiki meetmeid (menet-
luslikud, éiguslikud ja tehnilised).
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