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TPI 50

Tehnilise
kdrghariduse
arengujooni

VALDEK MIKKAL,
TPI Oppeprorektor

Eesti insenerid puhitsevad oktoobris oma
Alma materi juubelisiinnipdeva. Tahtpaevaks
valmistub instituut ise, kuid juubelihdngu ja
insenerijutte on pea iga paev ka ajakirjandu-
ses. TPl esimesele suuremale aastapéevale
puhendatakse rohket tahelepanu, on loodad
tagajarjekalt tootav vabariiklik TPI juubeli-
aastapaeva komisjon eesotsas EKP Keskkomi-
tee sekretari R. Ristlaanega, ehituste komisjon
eesotsas ENSV Ministrite N6ukogu aseesimehe
P. Paluga. TPl aastapdevaehitustel on sees
taishoog, valmib uus auditooriumide hoone ja
perekondade Uhiselamu, kapitaalremondi saa-
vad Uhiselamud ja vana Kopli 6ppehoone.
Ekspluatatsioonis on juba uus arvutuskeskus.
lgati nuudisaegseks muutub peale ulatuslikku
Umberehitust instituudi aula. Ees seisab wxe
Oppehoone sisustamine «SIMOS» tuupi tehni-
fitseeritud auditooriumide modbli ja dppeteh-
nikaga, algab Oppetelevisioonisisteemi valja-
ehitamine ja telekeskuse sisustamine. Avatak-
se 5 kuvariklassi ja mikroprotsessortehnika
laboratoorium. Instituudi arvutipark on vii-
mastel aastatel joudsalt tdienenud. Uus arvu-
tuskeskus I8petas vdimsa arvuti EC-1046 mon-
taazi, kuvarikohtade arv ligineb 200-le. Teatud
suimbolina instituudi aastapéevast jaab pusi-
ma elegantne metallsild jalakaijaile ja suusa-
tajaile Nommel. Silla originaalne konstrukt-
sioon ja montaaZi kiirus demonstreerisid aka-
deemiliste inseneride haid praktikuvdimeid.
Seega on instituudi ja materiaalbaasi arengul
praegu eriline hoog sees ning kogu meie kol-
lektiiv tunnetab slUnnipdeval mitte vanane-
mist, vaid sisulist uuenemist, mis peab jat-
kuma lahemail viisaastakullgi.

Veel on vaja koondada 6ppet6d pohiliselt
Mustaméele, vaélja ehitada spordikompleks
Tallinnas ja Aegviidus, pustitada uusi Uhis-
elamuid, jarge ootab pungil téis raamatukogu.
Aga kogu aeg tuleb uuendada ka kiiresti are-
nevat teadusaparatuuri ja Oppevahendeid
ning arvuteid. Kokku vottes on see sammu
pidamine teaduse ja tehnika arenguga; tem-

po selleks dikteerib aga ajastu — teaduse ja
tehnika revolutsiooni ajastu.

Kogu praeguse tormilise arengu juures ei
vOi ka salata, et instituudi uuenemine uh-
tib riigi majanduselu ja tehnika intensiiv-
arenguga, see toimub ajal, mil inseneritéo ja
-prestiiz tdhtsustavad mitmekordselt, ajastul,
mil uusima tehnika kiirareng on otsustava
tahtsusega riigi elu uuendamisel.

Et TPI kollektiiv on digesti mdistnud ja ak-
tiivselt reageerinud uutmisprotsessi ndudeile,
seda tunnistab instituudi autasustamine T66-
punalipu ordeniga ja digusega iseseisva néi-
tusvaljapaneku korraldamiseks Uleliidulisel
Rahvamajandusnditusel Moskvas juunis-juu-
lis 1986. TPI on tdusnud NSV Liidu juhtivate
tehnikakdrgkoolide ridadesse, nii tunnustas
TPl saavutusi NSVL kérg- ja keskerihari-
duse minister G. Jagodin naitust kilastades.

Jagades neid sUnnipdevamaigulisi tunnus-
tusi, peame enesekriitiliselt 1abi motlema, mi-
da seni oleme teinud, kus oleme tegutsenud
rutiinselt ja vajakajdavalt, millistena maéa-
rata dppe-, kasvatus- ja teadustoo suunad eel-
olevaks viisaastakuks.

Vaadeldes Oppetddd ei saa kvaliteedi tase-
me aluseks votta ei Oppeedukuse protsenti
ega hindeid, ei konkurssi sisseastumisel ega
véaljalangenuid dppeajal. Instituudi 16petanu-
te erialateadmised ja nende kasutamise os-
kus, vankumatu veendumus kommunismi-
ideaalides, Uhiskondlik aktiivsus ja juhiosku-
sed, Uldine kultuuritase ja pideva erialase ene-
setdienduse vajaduse tunnetamine pole hinna-
tavad, need omadused avalduvad tegudes ning
nende jargi paneb elu inseneri varem voi hil-
jem oma kohale ja annab ka hinnangu.

Véahemalt mdned TPl I6petanud tddtavad
praktiliselt kbikides ENSV tddstusettevitetee,
enamikus juhtivatel kohtadel. Side ettevotte-
ga (ettepanekud diplomiprojektide, dppeprog-
rammide tdiustamiseks jne) on kindlustatud
nii otseste kontaktide kui ka nende esindajate
osalemise tdttu Riiklikus Eksamikomisjonis,
toostuspraktika ja diplomiprojektide juhenda-
misel. Té6kohale suunamine IV kursusel loob
kindlustunde ja vdimaldab varakult sisseela-
mise oma Kkaitise probleemidesse. Suunamis-
jurgsetesse tdokohtadesse tullakse seega vaja-
liku kitsama ettevalmistusega, 6igel ajal ja
100 %liselt.

Ettevotete ettepanekul oleme lulitanud op-
peplaani organisatsioonipsihholoogia ja 6ko-
loogia alused. Erialased vilistlasndukogud t66-
tavad aktiivselt, kokkutulekud toimuvad re-
gulaarselt ja tagajarjekalt (ettepanekutega
TPIlle). NSVL Korg- ja Keskerihariduse Mi-
nisteeriumi inspektsiooni korraldatud erialas-
te kontrolltddde tulemused 1985. aastal olid
korralikud ja diplomiprojektide tase hea. Kdik
see tunnistab, et sdilib néudlikkus ja minnakse
kaasa uusimate tehnikasuundade arenguga.

Etteheiteid on tulnud peamiselt vaikekai-
tistelt: I8petanud ei tule alati toime prakti-



liste igapéaevaulesannetega (meistri té6doku-
mentatsioon, juhtimisvilumuse puudumine, et-
tevalmistuse orienteeritus suurkaitistele ja
teatud akadeemilisus). Need on probleemid,
mida kdrgkool vaevalt suudab likvideerida ja
kdrgkooli uutmise projekti satted |6petaja
atesteerimise kohta peale Saastast t6otamist
ongi ju esitatud tdosse sisseelamise ja sealt
tulenevate probleemide iseseisva lahendusos-
kuse andmise eesmargil.

Uleliidulist tunnustust oleme saavutanud
monede kateedrite rajamisega koostdd korras
ettevotte ja ENSV TA instituutidega (Ku-
berneetika Instituut). Nt puidutdotlemise teh-
noloogia kateeder koostdds mdodblitootmis-
koondisega «Standard». See tendents oli pers-
pektiivsena toodud koérg- ja keskerihariduse
uutmise projektis ja kahtlemata peab meilgi
edasi arenema.

Arvan, et uutmisprojekti pdhikontseptsioo-
nide teatud ennetamine TPl poolt oli meile
osutatud tunnustuste oluline eeldus.

Piirdudes artiklis vaid Oppetddd kasitleva
probleemistikuga, peab mainima, et kullalt-
ki tdsise ndudlikkuse, dppeplaanide ulatus-
likkuse (kohati ka ulekoormatuse) ja sageli
sisseastujate halva ettevalmistuse (vOi Oppi-
mistahte ja Gppimisoskuse puudumise tottu)
on TPIs Oppimine igale ulidpilasele t&sine
Ulesanne. Praegu IBpetab instituudi péaevase
Oppevormi 6pinguid alustanuist umbes 72 kuni
75 %. Uksikutel erialadel (sh suure konkursi-
ga) on Idpetanuid isegi 60 % Umber.

Ei ole kerge dppida 4—5 semestrit kdrgemat
matemaatikat, 3 semestrit teoreetilist mehaa-
nikat, teha 10—15 projekti ja kursusetddd,
omandada uusim arvutustehnika, mahukad
erialaained. Uha enam piiame kasvatada pi-
deva igapéevase Oppimise ning to6tamise har-
jumust, t66- ja Oppedistsipliini. Insener peab
olema loov, tookas ja distsiplineeritud. Asja-
olu, et TPl on keskkoolibpilaste vaartushin-
nanguis Opiajal paigutatud ENSV kérgkooli-
dest 3. kohale, korgkooli I6petanuil aga esi-
kohale, kdneleb, et hea insener on hinnas ja
teab ka ise oma vaartust.

Inseneritdd prestiizi tdstmise, kogu meie
uhiskonnas inseneri kvaliteedi parandamise,
tootasu ja erialase t60 osatdhtsuse méargatava
suurendamise kaudu kasvab kahtlemata juba
lahitulevikus huvi insenerikutse vastu. Kullap
peaks olema nii, et tulenevalt algmdistete
tdhendusest (ingenium, ladina k vdime, vai-
muanne; techne' — kreeka k meisterlikkus,
kunst) vaid kdrgete vaimuannetega inimene
omandab meisterlikkuse, s. o tehnika ja saab
inseneriks.

Vdib olla see paatoslik puddlus on praegu
liialt illusoorne (on ju erialasid, kus puudub
igasugune sisseastumiskonkurss ja 6pperihm
komplekteeritakse vaid teiste erialade jaaki-
dest — sageli keskkooli kolmemeestestki),
kuid eesmargiks jaab ometi. Olen veendunud,
et ideaal muutub reaalseks, kui keskhariduse

reform teostub kogu ettendhtud ulatuses ja
kdrgkool saab tegeleda erialast huvitatud héas-
ti ettevalmistatud noortega. Pole vaja suuri
konkursse sisseastumisel, vaid koikidel sisse-
astunutel peab olema keskhariduse pohivara
kindlalt kées, vene ja voorkeel suus, t66himu
iseloomus.

Noukogudemaad haaranud tddaktiivsuse ja
majanduselu tdusul omandab suurima taht-
suse tehnika kiire areng, t66 optimaalne kor-
raldamine. Erilise tdhtsusega on seejuures in-
seneri kui tehnika looja ja kasutaja t66. Inse-
neritdd prestiizi tdstmine ei ole kitsa eriala
inimeste huvides seatud loosung, vaid kogu
rahvamajanduse aktiviseerimise oluline hoob.
Teaduslik-tehnilise revolutsiooni ajastu kesk-
ne kuju on insener. Noorte kasvatamine teh-
nikahuvilisteks, reaalaineid armastavateks
pole siiani leidnud oma parimat lahendust.
Fllsika- ja matemaatikadpetajate pdud ning
Opikute tlekoormatus teisejargulisega on teki-
tanud hirmu reaalainete ees, tulemuseks on
paljude abiturientide, isegi poiste tehnofoo-
bia.

Praeguse perspektiive loova ajastu vaimus
ja tegevusrutmis vdime siiski pdhjendatult
loota arusaamise laienemist tehnikakultuuri
kui dUldkultuuri osast. Juba informaatika ja
arvutidpetuse plaanivatt koolides osutab aru-
saamisele, et seda peab tundma iga kodanik.
Diskussioonid reaalainete 6petamise madalast
tasemest on alus tbusule, Opikute kritisee-
rimine on alus nende parandamisele. Muidugi
on oluline, et reaalainete osatéhtsuse ja teh-
nofiilia kasvuga uhineksid k&ik hariduslilid
ja tunnetaksid selle tadhtsust praegusajal.

Tallinna Polutehniline Instituut on sidemeid
uhendamas uldharidussusteemiga: arvuti-
Opetamise kursuste korraldamine Opetajaile,
osalemine dpikute koostamises ja paljudes va-
bariiklikes ainekomisjonides. Usnagi ilus
koostdd nadib kujunevat ka kutseharidussus-
teemiga, kellele asume eriprogrammi alusel
ette valmistama tehniliste ainete Opetajaid.
Omalaadseks eksperimendiks kujuneb tehni-
kakallakuga keskkooli avamine Tallinnas
1987. aastal: sinna peaksid koonduma tehni-
kast nakatatud noored, kes tunnevad vajadust
Oppida eriprogrammi jargi. Peale uldprogram-
mi lulitatakse Gppeplaani tdiendavalt arvuti-
Opetus, raadiotehnika, materjalidpetus, tehni-
line joonestamine, s.t ained, mis loovad aluse
ja vdimaluse tehnika m@&istmiseks.

Tallinna Polutehnilise Instituudi 50. aasta-
pdeva Uritusedki teenivad kahtlemata laie-
mat eesmarki kui vaid instituudi asutamise
tahistamine: pluldame naidata tehnika arengu
ajalugu Eestis, selle perspektiive ja osa uld-
kultuuris, tehnikahariduse téhtsust ja sisu.
Avalikkuse ette on toodud instituudi Kiire
areng koéigi oma probleemide ja saavutustega.
Olulisem ja Uha suurem osa selles on uldhari-
dussusteemil.



Tallinna
Polutehnilise
Instituudi
vastuvotust
1985. aastal

AARE OLANDER,
TPI korgkooli 6konoomika
uurimisgrupi nooremteadur

ULO TARTU,

TPI tootmise 6konoomika
ja organiseerimise kateedri
dotsendi kt

NLKP XXVII kongressil kdneldi palju insene-
ri prestiizi téstmise vajadusest. Korgkooli
uutmise péhisuundades kavandatu elluviimine
annab selleks haid vdimalusi. VVaatleme, milli-
ne oli vastuvatt TPIsse mullu, millised v6ima-
lused on saadud kontingenti silmas pidades
héid insenere ette valmistada.

Teaduse ja tehnika progressi kiirendamine
vajab rahvamajanduses spetsialiste vaga pal-
judel erialadel. Selle vajaduse katmisel kuulub
Eesti NSVs Tallinna Polutehnilisele Instituu-
dile juhtiv roll. Seetbttu on instituudi komp-
lekteerimine dppijatega kdigil teaduse ja
tehnika progressi edendavatel erialadel oluli-
ne.

TPI péevasesse osakonda vdeti 1985. a suvel
vastu 1215 ulidpilast (neist 78 ettevalmistus-
osakonnast). Seega jai konkursile 1137 kohta,
millele kandideeris 1389 sisseastujat. Ndnda
oli TPI meie vabariigi neljast suuremast kdrg-
koolist ainus, kus sisseastumisavalduste arv
1984. aastaga voOrreldes kasvas. Eesti 6ppekee-
lega ruhmade 720 konkursikohale laekus 889,
vene Oppekeelega riuhmade 407 kohale 500
avaldust.

Keskmisest suurem oli konkurss jargmistel
eesti Oppekeelega erialadel: tddstus- ja tsi-
viilehitus (45 kohale 114 avaldust), puidu-
tootlemine (23 kohale 43), konserveerimise
tehnoloogia (24—39), uhiskondlik toitlustami-
ne (19—35), raadiotehnika (25—41), autod ja
autondus (39—71), t66 korraldamine ja nor-
mimine (1836), infotddtlemine (23—43), raa-
matupidamine (25—49), t60stuse planeerimi-
ne (25—90). Vene dppekeelega erialadest olid
populaarsemad automaatika ja telemehaanika
(19 kohale 35 avaldust), elektronarvutid (22—
55), raadiotehnika (24—53), masinatddstuse
okonoomika ja organiseerimine (21—43) ja
raamatupidamine (25—58). Jarelkonkurss tuli
véalja kuulutada kdigil energeetikaerialadel,

samuti peenmehaanika ning naturaalse ja kee-
milise kiu ketruse erialal.

Seose tugevnemine uldhariduskoolide ja et-
tevotete vahel peaks tBstma ettevotete sti-
pendiaatide osa d8ppijate hulgas. 1985. a vas-
tuvott seda veel ei ndidanud. Kipsenud on va-
jadus muuta suunamise kohta kaivaid eeskir-
ju. Kui uUldjuhul ndutakse stipendiaatidelt
téOstaaz! suunavas ettevottes, siis 1985. a kol-
mel erialal see kitsendus puudas.

Neist kaks olid tddstus- ja tsiviilehitus (45
konkursikohale 51 suunatavat) ning puidu-
tédtlemine (23 konkursikohale 40 suunatavat).
Tekkis olukord, et suunamiseta noortele ei jaa-
nud vakantseid kohti. 91 suunatust 87 olid
I6petanud keskkooli v6i tehnikumi 1985. a, ol-
les seega praktikakogemuse eeliseta teiste kan-
didaatide ees. Seevastu todstusliku soojusener-
geetika erialale ei kasutanud suunamise soo-
dustust Ukski Ulidpilaskandidaat.

Ulejaanud erialadele kandideeris kokku 26
suunatavat, neist 11 automaatika- ja 8 majan-
dusteaduskonda. Neistki Ule poole olid oman-
danud keskhariduse 1985. aastal, seega tdo6ta-
nud dppimise korvalt.

Baasettevdtted seni Seflusaluste koolide Opi-
laste 6ppima suunamisega peaaegu ei tegele.
Ainus erand on Pd6hja Korgepingevdrgud,
kust on saanud suunamise 6 Tallinna 54.
keskkooli I6petanut. Olulisemate TPI I6peta-
nuid vajavate ametkondade alluvuses tegele-
vad ulidpilaskandidaatide suunamisega Uks-
nes Koondis RET ja «Eesti Energia» sisteemi
ettevotted (arvestamata toostus- ja tsiviilehi-
tuse, samuti puidutddtlemise erialale suuna-
vaid ettevOtteid). Linnadest ja rajoonidest
olid aktiivsemad Tallinna ja Parnu linn ning
Rakvere rajoon. Praktiliselt puudusid suuna-
tud Kohtla-Jarve to6stuspiirkonnast, samuti
saartelt.

Paljudes keskkoolides toimub TPI profii-
lile vastav slUvendatud t668petus. Andmed
néitavad, et TPIsse on Tallinna koolidest asu-
nud 6ppima mitmed programmeerimist (1., 6.,
15., 19. kk), elektroonikat v6i raadiotehnikat
(2., 6., 11, 19, 48, 54. kk), keemiat (21.,
44. kk) Oppinud. Vaiksema efektiivsusega on
metallitootlemise eriala.

Toodud andmed nditavad, et siiani prakti-
liselt puudub Uhtne ahel, kus keskkooli baas-
ettevdote oma tootmisprofiilile vastava ette-
valmistuse saanud noori suunab l&hedasel
erialal edasi 8ppima kdrgkooli, kindlustades
end vajalike spetsialistidega. Siiani loodavad
ettevotted rohkem sellele, et Plaanikomitee
eraldab neile spetsialiste vastavalt tellimus-
tele. Pahatihti on need seda suuremad, mida
nigelamad on ettevtte poolt noortele spetsia-
listidele pakutavad t66-, palga- ning olmeolud
ja mida suurem seega kaadri voolavus. Suuna-
niiskohalt lahkunute edasist haridusele vas-
tavat kasutamist enam suunata ei saa, nénda
stvenebki spetsialistide puudujdak paljudel
vaga vajalikel teaduse ja tehnika progressi
edendavatel erialadel.



Oeldust tulenevad jargmised ettepanekud:
1. llma tb6staazita suunamist vBiks laiendada
moningatele erialadele, mille komplekteeri-
misega on raskusi.
2. Baasettevdotetele vbiks anda diguse suunata
edasi 6ppima Seflusaluste koolide dpilasi koo-
lis omandatud kutsealale lahedastele eriala-
dele ilma kohustusliku to6staazita.
3. Vastuvdtupallide vordsuse korral voiks li-
saks vastuvotueeskirjades loetletule eelistada
ka tehnikumis, kutse- vdi keskkoolis l&hedase
eriala omandanuid.
4. Suunatute vastuvottu valjaspool uldkon-
kurssi tuleks piirata, eraldades selleks mitte
rohkem kui 40—60 % ulidpilaskohtudest. Isi-
kud, kes péarast keskhariduse omandamist on
toodtanud, saavad niigi sisseastumisel eelisdi-
guse, sama aasta keskkooli 16petanuist suuna-
tuid aga ei ole pdhjust eelistada.

Kutseharidussusteem peab koolireformi el-
luviimisega muutuma kogu haridussiusteemi

taisvaartuslikuks osaks. Paraku on viimastel

aastatel kutseharidussisteemist tulnute osa
TPIsse kandideerinute hulgas langenud,
1985. a oli neid 36. Aktiivsemad olid kkk nr

ja 19 vastavalt 7 ja 6 I6petanuga, Ulejaanud
olid esindatud k&ige enam 2 kandidaadiga.
Jarsult on langenud endiste tehnikakoolide
I6petanute arv, mis osalt seletub keskkooli
jarel edasidppijate arvu vahenemisega kutse-
haridussusteemis, osalt aga muudatustega ar-
meeteenistusse kutsumise korras.

Samuti langeb tehnikumi IBpetanute osa-
tahtsus. 1985. a oli enam kui 1 soovija Tallin-
na Ehitus- ja Mehaanikatehnikumist (23),
Tallinna Polutehnikumist (7), Tallinna Kerge-
toostustehnikumist (6), Voru Toddstustehniku-
mist (4) ja Oisu Toiduainetetddstuse Tehniku-
mist (3). Languse p6hjused on uldjoontes sa-
mad mis kutseharidussusteemi puhul.

TPI vastuvdtu regionaalset aspekti kajas-
tab tabel 1.

Tabel 1
TPIsse KANDIDEERINUTE JA VASTUVOETUTE ARV
LINNADE JA RAJOONIDE KAUPA
1982 1985

Kandi- Voeti Kandidee- Kandi Voeti Kandidee-

deeris vastu rinute ja deeris vastu rinute ja

samal aas- samal aas-

tal kk I6pe- tal kk 18pe-

tanute su- tanute su-

he (%) he (%)

Kokku 1564 1230 16 1389 1215 15
Tallinn 873 680 28 722 563 24
Tartu 34 22 4 51 39 6
Parnu 46 35 9 75 66 15
Kohtla-Jarve 92 71 15 98 75 18
Narva 61 46 11 32 28 7
Sillamée 23 19 22 9 8 13
Haapsalu 6 5 2 22 18 7
Harju 45 33 5 59 46 6
Hiiumaa 8 8 7 4 4 3
Jogeva 24 17 5 21 10 4
Kingissepa 30 23 6 32 25 6
Kohtla-Jarve 8 4 3 3 — 1
Paide 14 12 3 27 20 5
Pdélva 21 16 4 15 12 3
Parnu 16 15 4 20 16 4
Rakvere 79 65 10 67 54 9
Rapla 35 22 8 24 23 5
Tartu 29 26 5 30 29 5
Valga 9 5 2 33 28 7
Viljandi 61 47 9 46 34 7
Voru 50 37 9 27 23 5

Tabelist selgub, et ligikaudu pooled TPIs
Oppijatest on tallinlased. Arvestades, et
722 Tallinnas keskhariduse omandanust 656
olid I6petanud keskkooli, selgub, et iga viies
Tallinnas keskkooli 16petanud noor soovib asu-
da Oppima TPlsse, meie vabariigis tervikuna
iga seitsmes. Andmed maarajoonide kohta
naitavad, et suurema linnarahvastiku osa-
tahtsusega rajoonides (Rakvere, Viljandi) on
TPlsse astuda soovijate osa suurem. Suhteli-
selt populaarsem on TPl ka Kingissepa, Vo6-

ru ja Rapla rajooni keskkoolildpetanute hul-
gas.

Andmed Tallinna koolide kohta néitavad, et
1985. a kandideeris TPlIsse keskmiselt 13
noort igast koolist. Eesti Oppekeelega kooli-
dest oli keskmisest rohkem soovijaid Musta-
méelt (eeskétt 54. ja 37., aga ka koik uUlejaa-
nud keskkoolid), samuti 1., 2., 10., 17. ja 21.
keskkoolist, vdhem aga 3., 9., 20., 24., 36. ja
39. keskkoolist. Vene dppekeelega koolidest on
enam esindatud 6., 11., 15., 19. ja 53 kk (nagu



eespool maérgitud, suur osa nende koolide 16-
petanuid jatkab Opinguid omandatud toot-
misoOpetuse erialal). VVéhe oli soovijaid 5., 23.,
25., 33, 45. ja 50. keskkoolist.

Sisseastumiseksamid sooritati tldiselt edu-
kalt, puudulikke hindeid kogunes kokku 81,
neist 29 matemaatika kirjalikul ja 23 fuusika-
eksamil. Suhteliselt palju oli puudulikke geo-
graafiaeksamil (13), mis pidi selekteerima soo
vijaid to6stuse planeerimise ja raamatupi-
damise erialadele.

Suur oli aga rahuldavate hinnete osa. Kol-
me vaaris 55 % kirjandeist, samuti 47 % fuu-
sikaeksamil kainutest. Kdaigest 5 % kirjan-
deist hinnati viiega.

1985. a vastuvott kinnitas taas kdigis dppe-
ainetes hindamise erinevust thelt poolt Tal-
linna ja teiste suuremate linnade koolide ning
teiselt poolt rajoonikoolide vahel. Rajoonikoo-
lidest tulnud Opilastel jaab sagedamini kui
teistel vastuvtueksami tulemus alla 16putun-
nistuse hindest.

Selgub ka, et ei linna- ega maakoolide ema-
keele- ja kirjandushinded ndita sisseastujate
tegelikku véljendus- ja Kkirjaoskust. Samuti ei
vasta sisseastujate fuusikateadmiste keskmine
tase keskkoolihindele. Seevastu keskkooli ma-
teinaatikahinne oli keskmiselt isegi madalam
matemaatika kirjaliku vastuvétueksami tule-
musest.

Taas leidis kinnitust noorte ebapiisav oskus
oma motteid korrektselt ja ladusalt valjen-
dada, pahatihti ka madal kultuuritase. Opi-
laste arengu neile aspektidele tuleks rohkem
tahelepanu podoérata. Rahvamajandus ootab ju
TPIIt mitte niivord kitsa eriala asjatundjaid
kui laia silmaringi ja ladusa suhtlemisoskuse-
ga tootmisjuhte.

Ulidpilased

O TPI on dppijate arvu poolest Eesti NSV suu-
rim &ppeasutus. Uheaegselt &pivad siin rohkem
kui 9000 ulidpilast, sadakond aspiranti, 200 et-
tevalmistusosakonna kuulajat, ligikaudu 1000 et-
tevalmistuskursuslast, sadakond taienduskursus-
last.

[ Naisulidpilaste osakaal instituudi on kullaltki
kdrge (1984. a andmeil paevases Oppevormis
40 %, dhtuses 58,1 %, kaugdppes 39,1 %j. Nad
moodustavad enamiku majandus- ja keemia-
teaduskonnas, kdige madalam on tutarlaste osa-
kaal mehaanikute hulgas.

O TPI koikides dppevormides Sppivate ulidpi-
laste hulgas on ligi 30 rahvuse esindajad.

MEIE INTERVJUU

Korg- ja
keskerihariduse
probleemid
paevakorral

Juunikuu alguses avaldati ajakirjanduses
meie maa korg- ja keskerihariduse uutmise
pohisuundade projekt. Et saada selgemat pilti
meie vabariigi plaanidest, palusime ENSV
kbrg- ja keskerihariduse ministri | asetaitjal
HEIMAR PEREMEHEL vastata mdnele kisi-
musele.

Korgkoolid ja tehnikumid annavad meie rah-
vamajandusele juhtivaid ja tehnilisi téota-
jaid. Mida peate nende kasvatamisel koige
olulisemaks?

K®oige olulisem on ka meie siUsteemi &ppeasu-
tustes Oppe-kasvatustoou Meile on antud
Ulesanne valmistada ette haid spetsialiste.
Heade teadmiste ja oskuste andmise korval
pean vaga oluliseks kasvatust6od. Kdrgkooli
tuleb kullaltki infantiilseid noori, kes sageli ei
moista meie elu sotsiaalset tuuma ja prot-
sesse. Tundub, et see on meie pdlvkonna hada,
sest koolis on noorsoo ulesandeks vaid tead-
miste kogumine. Infantiilsus kaoks ehk t66
kaudu, kuid sedagi on noortele vahe anda.
Seega jaab korgkoolile Ulesanne kasvatada
tulevane spetsialist taisvaartuslikuks udhis-
kondlikult métlevaks tihiskonnaliikmeks. Ope-
tada tunnetama, et inimene peab olema ise
enda eest véljas.

Palju sellest, milliseks saab tulevane spet-
sialist, sdltub tema Oppejdust. See eeldab, et
oleks piisavalt vdimalusi vahetuks suhtlemi-
seks ulidpilane—0dppejoud.

Meie arvates peab uuenduste elluviimine
algama Oppe-kasvatustoost, eeskéatt kasvatu-
sest. Kui inimene v6tab omaks hulga tead-
misi, tunnistab neid ja on vdimeline neid loo-
valt kasutama, siis v8ib temast loota head
spetsialisti. Formaalsed teadmised kedagi
spetsialistiks ei tee. VVaga téhtis on taiustada
ja ajakohastada &ppeprotsessi. Oppeasutuse
materiaalbaas peab kasvatustdod abistama.

Ka korgkoolis tuleb anda tlidpilasele vbima-
lus ise teha, tehtu eest vastutada. Omavalit-
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susel peab olema kindel koht tudengite endi
elu korraldamisel dpperihmas ja Uhiselamus.
Kahtlemata annab nii mdndagi teha paremini.
Voéimalusi on senikasutatuist tunduvalt roh-
kem, kuid sageli ei usaldata ulidpilast. Et aga
tudeng usaldust véarib, naitab Eesti Ulidpi-
laste Ehitusmaleva tegevus. EUE juhtivast
kaadrist kasvavad head spetsialistid, seal
omandatakse td6kogemusi ja juhtimisvilumu-
Si.

Rdéhutan veel kord, et kérgkooliski on pdhi-
mine Oppe kasvatustdd, kdik muu on vaid
selle toetuseks.

Milliseid muudatusi on oodata meie vabariigi
kdrgkoolide ja tehnikumide t66s?

Oppetdd korralduses tuleb muuta nii méndagi.
Me alahindame noore inimese potentsiaalseid
vOimeid iseseisvalt Oppida, mistdttu jaavad
kasutamata kullalt suured jéuvarud. Oppe-
protsess on praegu peamiselt reproduktiivne.
Koormame Uule nii dppejéu kui Oppija audi-
toorse todga (lisaks normkoormusele loetakse
mitmeid lisakursuseid, naiteks looduskait-
set, ndukogude digust, perekonnadpetust
jms). Tuleb julgelt ja otsustavalt védhendada
auditoorset t6dmahtu, anda ulidpilasele roh-
kem v&imalusi iseseisvaks @ppimiseks. Opi-
kuis olevat materjali pole mdtet dubleerida.
Oppejdud peaks lugema vaid probleemloen-
guid, juhendama. Siin tekib kohe vajadus an-
da ulidpilasele todvahendid: kirjanduse ja teh-
novahendite tarkvara. Praegu on aga raskusi
korgkoolidpikute, rotaprindimaterjalide ja
operatiivkirjanduse trukkimisega. Paranda-
mist vajavad korgkoolide Kirjastusala to6ta-
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jate t6oolud ja tasustamine. See on vabariigi-
siseselt lahendatav, direktiivorganitega on
kokkulepe saavutatud. Kui suudame oma
susteemi Oppeasutused koikides Oppeainetes
nende materjalidega varustada, siis vbime
raakida iseseisva t60 osa tdstmisest, dppetdd
tdhustamisest.

Uhiskonnateaduste dpetamine peab kindlusta-
ma IBpetanute Gige maailmavaate. Kas on
oodata muudatusi ka selle 6petamisel?
Toepoolest. Uhiskonnateaduste Opetamine
peab olema vahetult seotud ulidpilase tulevase
erialaga. Filosoofiat, eriti aga poliittkonoo-
miat peab tulevasele pedagoogile lugema tei-
siti kui insenerile vdi kunstnikule. Inimese elu-
filosoofia on tugevasti seotud tema to6ga.
Uhiskonnateadusi peaksid dpetama baashari-
dusega inimesed. Plaanis on saata igal aastal
Moskva ja Leningradi kdrgkoolidesse uhis-
konnateadusi kui eriala dppima juba teatud
eriala spetsialiste. Vanemal generatsioonil tu-
leb teha t6sist t66d Umberkvalifitseerumi-
seks. Uhiskonnateaduste kaalu ja tahtsust ei
tohi alahinnata, sellest ettevalmistusest oleneb
noore inimese maailmavaate ja kodanikukip-
suse kujunemine.

Tanapaeva teadus ja tehnika uuenevad véaga
kiiresti, kasvab infohulk mis tahes erialal.
Kuidas organiseeritakse taiendus6pe kérgkoo-
lide juures?

Praegune aeg nduab pidevat enesetdienda-
mist. Koérgkool véi tehnikum annab noorele
laia profiiliga ettevalmistuse, fundamentaal-
teadmised erialal. Tootmisprotsessis, eriti aga
taiendusOppes omandatakse konkreetse eriala
niansid. Téahendab, kehtib skeem: korg-
kool — iseBppimine (uued erialad) — taien-
duskursused tootmist66 katkestamisega. Kur-
suste sagedus oleneb erialast — 3 kuni 5 aasta
jarel. On arusaadav, et hetkel peab arvuti-
spetsialist end sagedamini taiendama kui
naiteks ehitusinsener v6i muusik.

Vastutus taienduskursuste kvaliteedi eest
pannakse kdrgkoolidele. Seetdttu peaks neil
olema hea ja ajakohane materiaalbaas, dppe-
joud, kes kodige eesrindlikuga kursis on. See
aga eeldab omakorda, et nii kérgkoolide kui
tehnikumide dppejoud peavad end tdiendama
otse tootmises. StaZeerimisel aitavad Oppe-
joud lahendada tootmise kitsaskohti ja nen-
de teadmised muutuvad eluldhedasemaks.
Progressiivset tehnoloogiat ei saa 6petada il-
ma seda ndgemata, asja lahemalt tundmata.

Meie Oppejoudude teaduskraadide keskmi-
sed ndaitajad on paremad uleliidulistest sa-
madest nditajatest, nende teaduspotentsiaal
ei ole halb. Kuid vahe on veel tehnika-, pe-
dagoogika- ja kunstidoktoreid. Samas on dok-



10

torikraadiga arstide ja Uhiskonnateadlaste arv
suur.

Milline on meie kdrgkoolide osa teaduste
edendamisel?

NLKP XXVII kongressil tdusis kdrgkooli-
teadus tdhelepanu keskpunkti. Kogu No&uko-
gudemaal tootab kdrgkoolides peaaegu pool
teadlaskaadrist. Ka meil on pooled teadlastest
Oppejoud, Ulejadnud toodtavad Teaduste Aka-
deemia ja mitmetes harukondlikes instituu-
tides. Ei saa nbuda, et kdrgkooliteadurite pa-
nus teaduste edendamisel vBrduks teistes ins-
tituutides tehtuga, sest dppejéule on dppetdd
primaarne, teadustdd samuti vaga tahtis.
Ainult teaduse kaudu saab Opetada nuudis-
tasemel.

Meie vabariigi teadlased on teadustddga
joudnud uleliiduliselt ja ka rahvusvaheliselt
arvestatavale tasemele. Kahjuks uuritakse
aga vahe kohaliku tahtsusega kusimusi. Meil
on kullalt lokaalseid probleeme, millest suur
teadus ei huvitu, kuid mis ometi meie endi
tarvis lahendamist nduavad.

Ulidpilased tegelevad uurimistéoga Ulidpi-
laste Teaduslikus Uhingus. See tegevus on ena-
mikus koérgkoolides aktiivne, ja saavutatud
on tahelepanuvéaarseid tulemusi. Meie ulidpi-
laste teadusuurimusi on hinnatud uleliiduliste
medalite ja diplomitega (eriti TRU, TPI ja
EPA tudengid).

Koérgkooliuuendused annavad véimaluse
pdodrata suuremat téhelepanu andekamatele
ulidpilastele. Juba esimestel kursustel tuleb
vélja selgitada v8imekamad ja luua neile voi-
malused teadusega tegelemiseks. Ka organi-
saatorivbimed on vaart, et neid margata ja
arendada.

Meie maal on palju kérgharidusega spetsia-
liste, kes ei to6ta oma erialal. Mitmed té6ko-
had ei vajaks kdrgharidusega toodtajaid, sa-
mal ajal tuntakse teistel erialadel puudust hea
ettevalmistuse saanud spetsialistidest. Kas on
uuritud spetsialistide vajadust ning selle jargi
planeeritud kdrgkoolidesse ja tehnikumidesse
Oppijaid?

Kahtlemata on vaja kaadrivajadusi paremini
tunda ja paremini planeerida. Praegu ei vas-
tuta tarbija kaadri tellimise eest ja sageli esi-
tab nbudmised vajadustest tunduvalt suure-
mad. Ime siis, kui kdrgkoolilGpetanu ei leia
otstarbekat rakendust ja tegeleb teisejargulise
tooga. Hetkel tegeldakse intensiivselt kaadri-
vajaduste planeerimisega nii uld-, Kkutse-,
keskeri- kui ka kdrghariduse sisteemis. Korg-
kooli peab astuma ikkagi vaid see, kes on vdi-
meline seal 6ppima, kes on orienteeritud Opi-
tavale erialale.

Korg- ja keskerihariduse uutmine seab kooli-
de ette mitmeid kiiresti lahendamist vajavaid
Ulesandeid. Uks nendest on materiaalbaasi
tugevdamine. Milline on olukord meie vaba-
riigis?

Direktiiv- ja plaaniorganid on meie kérgkoole
ja tehnikume majanduslikult palju abistanud,
isedranis arvutustehnikaga. Kuid aeg nduab
enamat. lImselt on tarvis, et direktiivorganid
votaksid kasile meie silsteemi koolide mate-
riaalbaasi arendamise. Nimelt puudub meil
oma varustussusteem. Meid varustab Kommu-
naalmajanduse Ministeerium, kellel dppeasu-
tustele véhe téhelepanu jatkub. Arvestades
uuendusndudeid (teaduse edendamine, tdien-
dusdpe, eluldhedus), on hadavajalik kujunda-
da omaette susteem kdrg- ja keskeriBppeasu-
tuste varustamiseks.

Téabaravoitu materiaalbaas on Eesti Riikli-
kul Kunstiinstituudil, puuduvad ateljeed nii
ulidpilastele kui 6ppejoududele. Ehitusv8ima-
lusi aga seni ei ole leitud. Riikliku Konser-
vatooriumi ehitus on kéesoleva viisaastaku
I6puaastale plaanis. Juurdeehitisi saavad tei-
sedki koérgkoolid, ka TPedl.

Tehnilisel kérgkoolil on vaja tehnika kiire
arengu perioodil rohkesti uusi seadmeid.
Korgkooliteadus nduab katsetootmise valja-
arendamist, teadustulemusi otse tootmisse
kanda pole véimalik.

Oppetdd integreerimine tootmise ja teadu-
sega vajab valjaarendamist. Kaadritarbija,
kes tunneb huvi hea spetsialisti vastu, peab
hakkama ka kulusid kandma. Meil on vastav
kogemus TPI ja Tallinna Teadusliku Md&6b-
litootmiskoondise «Standard» koostddst. Vii-
mane ehitas ruumid Oppe- ja laboritédde tar-
vis. Ulidpilane niaeb oma silmaga tootmist,
on selles vahetult osaline. Loomulikult on siis
kdrgkoolildpetanu hasti kursis oma eriala ja
tulevase tddkohaga. Ootame ka teiste kaadri-
tarbijate huvi oma eriala spetsialistide koo-
litamise ja kdrgkoolidega koostdd vastu.

Meie vabariigi koérgkoolidest on arvatud
uleliidulises ulatuses juhtivaks ko&rgkooliks
TRU. Baastehnikumiks meie vabariigis on Tal-
linna Ehitus- ja Mehaanikatehnikum, eesrind-
lik nii dppet6d korralduse kui ka tehnifitsee-
rimise poolest. Hea varustatuse ja dppekorral-
dusega paistavad silma Tihemetsa ja Réapina
sovhoostehnikum ja Tallinna Meditsiinikool.

Kirja pani
AIME RUUBEL
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Suurema osa ajakirja kéesoleva numbri mahust sisustavad E. Vilde nim Tallinna
Pedagoogilise Instituudi haridusjuhtide ettevalmistus- ja tdiendusteaduskonna

Oppejoud ja vilistlaste 16putdod.

Esimene
aastakimme
koolijuhtide
taienduskoolitust

REIN VIRKUS,
TPedl rektor,
Eesti NSV teeneline Opetaja

Ajal, millal NLKP Keskkomitee projekt «Meie
maa korg- ja keskerihariduse uutmise p&hisuu-
nad» peab objektiivselt esmajéarguliseks Ulesan-
deks spetsialistide kdrgkoolijargset tldvaljadpet
ning esitab ndude luua uue alusel kaadri Um-
berdppe ja kutsealase kasvu uhtne riiklik sus-
teem, vdime konelda meie vabariigi pedagoogi-
lises elus uhest tahtsindmusest, mille tahendust
on raske Uulehinnata. Nimelt ké&esoleva aasta
sligisel saab TPedl haridusjuhtide taiendustea-
duskond kimneaastaseks.

Meenutame luhidalt seda aastakiimmet, mis ka-
sitleb E. Vilde nim Tallinna Pedagoogilise Insti-
tuudi haridusjuhtide ettevalmistus- ja taiendus-
teaduskonna tegevust ning millest on nadd kuju-
nenud osa Eesti NSV hariduse ajaloost.

1976. aasta sugisel alustati n-6 tuhjalt kohalt
Lasnamael, kus ainuke tegevuspaik oli kooli-
vOrgu reorganiseerimise tulemusena tuhjaks jaa-
nud paviljonitildpi algkool ning teaduskonna
eesotsas entusiastlik dekaan, praegune TPedl
Oppeprorektor Eesti NSV teeneline haridusto6-
taja Lembit Turnpuu, keda toetasid keerulisel
organiseerimisperioodil ainuke p&hikohaga &p-
pejdud dotsent Milli-lrene Pedajas ja dispetSer
Eha Saaring.

Teaduskonna esmaulesanne oli ebatavaline: et
koolijuhte ei valmistata ette kdrgkoolis, peeti esi-
mese viie aasta Ulesandeks alustada juhtimis-
alase baashariduse andmist koolidirektoreile, mis
teoreetilises plaanis vastab taienduskoolituse
nbudeile. Kooskdlastatult Eesti NSV Haridus-
ministeeriumi ja Eesti NSV Korg- ja Keskeriha-
riduse Ministeeriumiga peeti Uhtse juhtimissus-
teemi tagamiseks vajalikuks koondada teadus-
konda kdik haridusjuhid. 1978. aastal hdélmati
selle tegevusvormiga haridusosakondade ins-

pektorid ja metoodikud, taiendusinstituudi kabi-
netijuhatajad ja metoodikud. Aasta hiljem lisan-
dusid kuulajaskonda direktori asetéitjad ning
klassivélise t66 organisaatorid. Samal aastal hak-
kas teaduskond vastu v8tma keskeridppeasutuste
eriainete dppejoude, kelle tdiendusdppe sisuks
on peamiselt pedagoogilis-psiihholoogi line ha-
ridus. Ro6biti tehnikumide dppejoududega alus-
tati ka keskeribppeasutuste juhtide valjadpet.

1980. aastate algul diferentseerus taiendus-
teaduskonna Oppetegevus veelgi: tuli hakata
tegelema koolivéliste lasteasutuste (spordikoo-
lid, lastemuusikakoolid, pioneerimajad jms)
juhtide Opetamisega. Eelseisval sulgisel ooda-
takse Lasnamaele haridusosakondade ja metoo-
dikakabinettide juhatajaid.

Kvalitatiivses plaanis kujunes teaduskonna te-
gevuses téhelepanuvaarseks sindmuseks 1982.
aasta sugisel Il etapi rakendamine. See tdhendas
Oppetdd radikaalset sisulist uuendamist: saanud
esimesel etapil juhtimisalase baashariduse, tuldi
nidd juba tdstma oma juhikvalifikatsiooni. M606-
dunud aastal alustati t6od jalle uue kontin-
gendiga — hakati 6petama koolijuhtide reservi.

Oma teist aastakiimmet alustab Lasnamae tea-
duskond juba koolijuhtide Il etapi véaljadppe-
ga. Tahtpaeval on kuulajaiks kdige auvaarsemad
koolijuhid, kellele on raske midagi uut pakkuda,
kuid kellelt on vaja rohkem vétta, s. t talletada
nende aastakimnete pikkune t66kogemus. Pa-
ralleelselt nendega asuvad koolipinki kdige noo-
remad — meie juhtiva kaadri reserv.

Lahemal ajal kutsutakse Oppetddle koolide
komsomolitdotajad.

Kooskdlas Eesti NSV Haridusministeeriumiga
on koostatud vastuvdtuplaan alanud viisaasta-
kuks. Selle pdhjal laieneb taiendusteaduskonna
tegevus veelgi. VastuvGtuplaani koostamise
Uheks motteks on erinevate kuulajaskategoo-
riate sinkroonne komplekteerimine tagamaks
Oppetod efektiivsuse tOstmist. Naiteks tulevad
igal kevadel kokku alles tdodle asunud, kuid
juhtimistead misteta ja -kogemusteta koolijuhid
(endine koolikorralduse kursus) paralleelselt
haridusosakondade inspektorite ja metoodiku-
tega. Niisugune Uhendus vdimaldab enam vas-
tastikust rikastamist.

Kokku on kiumne aasta jooksul Lasnaméel
Oppinud 2188 kuulajat, neist 248 keskeridppe-
asutuste pedagoogi. Sel perioodil ei ole Uksnes
laienenud ega diferentseerunud kuulajaskonna
kontingent, vaid vastavalt aja nBuetele on pide-
valt tdienenud Oppetdd sisu, mitmekilgsemaks
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muutunud dpetamise vormid ja meetodid, &pe-
tamise sisu uuenemise maaravad kdigepealt need
ulesanded, mis on seatud koolide ja haridus-
organite ette lahtuvalt XXVII kongressi otsus-
test, koolireformist ja niiid ka juba korg- ja kesk-
eridppeasutuste arengusuundadest.

Opetatavad ained peavad eelkdige silmas ta-
napéeva koolijuhi kutsealase kompetentsuse
tdstmist, tema poliitilise ja kultuurialase silma-
ringi avardamist. Selleks Opetatakse vastavalt
uleliidulisele tuupdppeplaanile ja -programmi-
dele marksismi-leninismi aluseid, pddratakse eri-
list tdhelepanu nuldismaailma arengu po&hiten-
dentside ja -vastuolude avamisele, ideoloogia-
vOitluse ja vastupropaganda péevaprobleemi-
dele, NSV Liidu sise- ja valispoliitikale. Selle
valdkonna lektoreist on kuulajate poolt vaga hin-
natud dotsendid T. Alatalu, J. Loov ja F. Eisen.
Viimase initsiatiivil on loodud teaduskonnas uus
traditsioon — looduskaitsepédev, mis peab sil-
mas koolijuhtidele 6koloogiahariduse andmist
ning 16peb tavaliselt dppekédiguga Lahemaa Rah-
vuspark!.

Kogu vaadeldava perioodi jooksul on hari-
dusstisteemi juhtimise metodoloogia ja teooric
alaseid loenguid lugenud lasnamaelastele ins-
tituudi Oppeprorektor dotsent Lembit Tirnpuu.
Suure osa juhtide ametialasest véljadppest moo-
dustab nende eesméargi-, situatsiooni- ja prot-
sessiteadvuse kujundamine ning Umberkujunda-
mine. RO66biti  juhtimisteooriaga tutvustatakse
kuulajaid aktuaalsete hariduskusimuste ja kooli-
korralduse probleemidega. Selles valdkonnas
on tunnustatud lektoreiks haridusministri ase-
téitja K. Luts, koolivalitsuse juhataja A. Eglon,
tema asetditja M. Vihman, kaadriosakonna juha-
taja M. Lennup, Opetajate téiendusinstituudi di-
rektor L. Fiveger jt, keskeriGppeasutuste pe-
dagoogidele on selle ala lektoreiks valitsuse
juhataja 1. Rute, inspektsiooni juhataja K. Kilk,
teaduslik-metoodilise kabineti juhataja V. Talts jt.
Samas teemavaldkonnas on suure sisulise véar-
tusega traditsioonilised kohtumised vestlusringis
haridusminister E. Gretskina ja tema | asetditja
F. Operiga. Viimasel ajal on kasutatud sellist
toovormi ka t60s vastutavate komsomolittota-
jatega.

Mitmepalgeline on pedagoogika ja psuhho-
loogia Oppejdudude koosseis: NSV Liidu Peda-
googika Akadeemia tegevliige H. Liimets, dot-
sendid M.-l. Pedajas, E. Lukas, H. Purje, L. Vil-
land, J. 6rn, T. Marja, 6ppejéud H. Tombu,
T. Ots, K. Pilt jt.

Olemasolev kogemus ning suhteliselt tugev
lektorite koosseis vdimaldas luua instituudis
andragoogika ja juhtimistod kateedri. Sellest
peaks Uhelt poolt kasu saama taienduskoolitus
kitsamas mdttes, sest téiskasvanute pedagoogika
Oppejoude vajatakse samavord vene keele Ope-
tajate taiendusteaduskonnas, kultuuriteaduskon-
nas ulidpilastele lugemiseks, teiselt peolt peaks
sellest kateedrist aja jooksul kujunema taiskas-
vanute pedagoogika uurimise teaduslik-metoo-
diline keskus.

Pedagoogikaalast loengutegevust on Lasnha-

mée teaduskonnas aidanud rikastada tihe koos-
to6 Tartu Riikliku Ulikooli pedagoogikakateed-
riga. Kateedri 6ppejoud professorid 1. Unt ja
J. Mikk, dotsent I. Kraav esinevad regulaarselt
koolijuhtidele. Samasugust Ulesannet taidavad
traditsioonilised lektorid, suurte juhtimiskoge-
mustega koolijuhid P. Lehestik, V. Pinn,
H. Rauk, S. Sagris, N. T&urilin, J. Koks, V. Pen-
nonen, samuti K. Aleksius, H. Roohein jt.

Koolijuhtide taiendusteaduskonda on kimne
aasta jooksul juhtinud mitmed tuntud pedagoo-
gikateadlased: teaduskonna alusepanija on dot-
sent Lembit Turnpuu, tema t66d jétkas praegune
TPedl eesti keele ja kirjanduse kateedri juha-
taja dotsent Leo Villand. Veidi Ule aasta oli de-
kaaniks dotsent Benjamin Nedzvetski. Alates
kéesolevast aastast on dekaan dotsent Milli-
Irene Pedajas, kes on eelnevalt pikemat aega
kaasa aidanud teaduskonna arengule uhiskond-
liku prodekaanina ehk nagu kuulajad Utlevad —
teaduskonna perenaisena. Pikemat aega on de-
kanaadis tootanud metoodikutena teaduskonna
oma kasvandikud, koolikogemustega Evi Rosin ja
Ene Kapp.

Teaduskonna too6tajate ja Oppejoudude t66d
iseloomustab loominguline suhtumine, uute t66-
vormide otsimine. Eespool oli juttu nutd juba
traditsiooniks muutunud  ©6koloogiakasvatuse
tsiiklist ning selle koosseisu kuuluvast dppeeks-
kursioonist Lahemaa Rahvuspark!. Dotsent L. Vil-
landi juhendamisel on korduvalt korraldatud filo-
loogiapaevi. Sel paeval kasitletakse marksismi-
leninismi kultuuriteooria, kirjanduse ja keele ak-
tuaalseid probleeme. Need arutelud toimuvad
tavaliselt vastavas keskkonnas, nagu Kurgjal
C. R. Jakobsoni majamuuseumis, A. H. Tammsaa-
re vBi Fr. Tuglase muuseumis. Mitmendat aas-
tat korraldatakse kuulajatele prof kt S. Tamme
eestvdtmisel tervisepdevi. Neil paevadel jagatak-
se teavet tervise kohta, toimuvad psuhholoogi-
lised ja fusioloogilised uuringud ning eriarstide
konsultatsioonid. Teaduskonna kuulajate teenis-
tuses on ka instituudi kutsetervise kabinet, kus
tegeldakse samuti psuhhoprofulaktika ja tervi-
sekaitse kisimustega. Paljud kuulajad on nendel
paevadel saanud infot oma tervisliku seisundi
kohta ning abi tervise parandamiseks.

Koolijuhtide rikkaliku kogemuse jagamiseks
ning selle talletamiseks korraldatakse igas voo-
rus nn hea kogemuse paev.

Mo66dunud Bppeaastal alustati arvutidpetuse-
ga. Mitme paeva jooksul kuulavad lasnamaela-
sed teoreetilisi loenguid (senine po&hiiektor on
olnud dotsent P. Normak) ning sooritavad prak-
tika instituudi arvutuskeskuses.

Kaesoleval aastal sai eludiguse uus dppevorm:
eesti dppekeelega koolide direktoritele korral-
datakse vene keele kui suhtlemiskeele praktika,
vene Oppekeelega koolide juhtidele aga eesti
keele praktika. Need paevad on metoodiliselt
vaga huvitavalt 1abi mdeldud ning said asjaosa-
listelt suure tunnustuse osaliseks.

TPedl pedagoogika ja pstiihholoogia kateedri
tegevus on leidnud uleliidulist tunnustust suhtle-
mistreeningute organiseerimisel (juhendaja dot-



sent H. Mikkin) ning vastava sisteemi taiustami-
sel. 1981. aastal alustati tdéiendusfeaduskonnas
valjadppinud treenerite juhendamisel grupitree-
ningutega, mis on aja jooksul muutunud komp-
leksseks videotreeninguks. Hiljem taiustus tree-
ning veelgi — nidd viiakse dotsent T. Marja ju-
hendamisel l&bi koostd6- e meeskonnatreenin-
guid. Treeningud virgutavad siigavamale enese-
analuusile, panevad métlema loomingulise koos-
t66 Ule ning aitavad kaasa juhtimistdd praktika
korraldamisele. Analoogiliselt on juurdunud ot-
singu- ja juhtimisméngud.

Mitmepalgeline on haridusjuhtidele ja tehni-
kumide 6ppejoududele korraldatav praktika. Sel-
le vormid s6ltuvad Sppetdd eesmaérkidest ning
kvalifikatsiooni tdstmise astmest: tuntakse nadala
jooksul Uhiselt Ghe rajooni koolide kilastamist,
menetluspraktikat Ghes koolis (7—8 kuulajat koos
juhendajaga tutvumas konkreetsemalt koolijuhti-
de tbbga), stazdoripraktikat thes koolis (grupi
koosseisus 2—3 kaadri reservis Oppivat Opeta-
jat). Kokkuvotteid tehakse kuuldust-nahtust koo-
lis, tildistavamalt aga praktikakonverentsil. Uhtla-
si fikseeritakse kogemus vastavas kartoteegis.

Teaduskonnal on praktika korraldamisel kuju-
nenud tihedad koostodsidemed enamiku Eesti
NSV koolidega. Kimne aasta jooksul ei ole esi-
nenud juhtumit, et mdni koolidest oleks keeldu-
nud kuulajaid vastu vétmast. Korduvalt on kooli-
juhte oma kooli praktikale vdtnud Tallinna
20. kk (dir A. Koppel), Tallinna 18. 8kl kool (end
dir V. Nellis), Tallinna 34. 8kl kool (dir R. Vir-
ga), Tartu 2. kk (dir J. Vene), Tartu 12. kk (dir
V. Johanson), Tartu 7. kk (dir U. Kokk), Valga
1. kk (dir V. Malm, asetditja V. Pennonen), vaga
huvitavalt on praktikapaevi korraldatud 32., 37.,
42 ja 7. keskkoolis.

Eriti abivalmis on koolijuhtide tdiendustea-
duskonna suhtes olnud Tallinna Ehitus- ja Mehaa-
nikatehnikumi  kollektiiv. Teaduskonna auraa-
matusse on kantud TEMTi 6ppejoud H. Roohein,
A. Saaret ja A. Preisman, kes on korduvalt aida-
nud kaasa teaduskonna ainelise baasi taiusta-
misele niing pakkunud oma abi praktikantide
vastuvotmisel. Teaduskonna No&ukogu otsusega
kanti 1985/86. da kevadel auraamatusse kogu
TEMTi kollektiiv.

KeskeriGppeasutustest on meeldiv olnud koos-
t66 praktika korraldamisel ka Tallinna Pedagoo-
gikakooli ja Meditsiinikooliga.

Toredad muljed on paljudele kuulajatele jat-
nud dppepéevad Vana-Otepad dppebaasis. Toi-
mekas pererahvas, huvitavad lektorid (eriti
TRUst), sisukad 6ppekéaigud ning Otepad kesk-
kooli tegevusega tutvumine (dir H. Magi) on
hoidnud nende paevade maine korge. Rikasta-
vad on olnud kohtumised revolutsiooniveteran
Hendrik Alliku ning tema kuulsate kaaslaste aka-
deemik Gustav Naani ja kunstiteadlase Villem
Raamiga.

Internatsionalistlike sOprussidemete loomise
eesmargil on igal dpperihmal Sppeplaanis ette
néhtud Oppereis naabervabariiki. Tavaliselt tut-
vutakse nadala jooksul kas Leningradi, Lé&ti voi
Leedu NSV (kdidud on ka Minskis ja Moskvas)

paremate koolidega, kohtutakse sealsete hari-
dusjuhtide ja teadlastega. Oppereisid on te-
maatilised, néiteks sdjalis-patriootiline kasvatus-
t66 Leningradi koolides, todkasvatus ja Oppe-
tootmiskombinaadid Valgevenes ja Leedu NSVs
jne. Oppereisi koostisosaks on sisutihe kultuuri-
programm (teatrite, muuseumide kulastamine).
Samal viisil vOetakse vastu koolijuhte teistest lii-
duvabariikidest.

Traditsiooniline dppevorm on taienduskooli-
tuse kogu eksistentsi jooksul olnud I8putddde
koostamine ja kaitsmine. Nende tase on erinev:
tihti  kaitstakse teadust6® modtu valjaandvaid
tdid. Nende autoreile soovitatakse jatkata uuri-
mistooéd  Uhiskondliku Pedagoogika Uurimise
Instituudi suvekursustel. Paljud t66d sisaldavad
aga vaartuslikku praktilise kogemuse uldistust.
Osa neist on avaldatud ajakirjas «No&ukogude
Kool». Koolijuhid on vormistanud 16putéid ette-
kanneteks vabariiklikele ja udleliidulistel™ peda-
googilistele loengutele.

Taiendusteaduskonna elu muudab huvitava-
maks ja sisukamaks auditooriumivaline tegevus,
mille peamine organiseerija on omavalitsus,
kelle eesotsas seisab teaduskonna president.
Neid on olnud juba 40, enamikus koolijuhid, na-
gu Pdltsamaa keskkooli direktor NSV Liidu rahva-
Opetaja K. Teras, Tallinna 2. kk direktor Eesti
NSV teeneline Opetaja H. Hiieaas, Valga 1. kesk-
kooli direktori asetéitja Eesti NSV teeneline 6pe-
taja V. Pennonen jne.

Kumme aastat ei ole Uhe teaduskonna aren-
gus niisugune téhtpéaev, mis annaks pdhjust juu-
beliartiklite kirjutamiseks ja -kdnede pidamiseks.
Kuid esimene tagasivaade tehtule on pdhjenda-
tud Sppevormi mdningase unikaalsusega: tege-
mist on meie hariduselus esimese katsega anda
koolijuhtidele stigavam ettevalmistus ning jarje-
kindlam kvalifikatsiooni t8stmine kdrgkoolis.
Ndud véime 6elda, et ettevdetu on ennast digus-
tanud: teaduskonna juhtkonna ja Oppejoudude
pingutused uue otsingul, dppeprotsessi pideval
taiustamisel on vilja kandnud, koost66 kuulajas-
konnaga on loominguline, arendav. Teadus-
konna prestiiz on kdrge: ta on kujunenud oma
loova vaimu tdttu instituudi visiitkaardiks. Tea-
duskonna vahendusel on muutunud instituudi
sidemed koolidega pusivamaks. Mitmed ettevot-
mised uute dppevormide rakendamisel on kan-
dunud Lasnamée teaduskonnast ulidpilaste dpe-
tamisse teistes teaduskondades.

Koolijuhtide taiendusteaduskonna edukas t66
on andnud julgust luua instituudi koosseisus
vene keele 8petajate tédiendusteaduskonna, kelle
t66 on muutunud aasta-aastalt tulemuslikumaks.
Kdrgkooli uutmise perioodil vahetame médtteid
selle ule, kuidas taienduskoolituse edasisel aren-
damisel viljakamalt kasutada instituudi teaduslik-
metoodilist potentsiaali kutsekoolide dpetajate ja
kultuuritootajate kvalifikatsiooni tdstmisel.

Teise aastakiimne kunnisel téanan koiki, kel-
lest on s6ltunud koolijuhtide taiendusteadus-
konna senine areng ning soovin edasist vilja-
kat koost6od haridus- ja teadusasutustega meile
véga tahtsa missiooni taitmisel.



Kiirendus-
kontseptsioon
haridusjuhtide
taienduskoolituse
sisu kujundamise
lahtekohana

LEMBIT TURNPUU,
TPedl &ppeprorektor,
Eesti NSV teeneline
haridustdotaja

Koolijuhtide tdiendusteaduskondade tegevuse
algusaastatel polnud haruldased Uhe voi teise
haridussfaari ametniku pretensioonid: tema
toovaldkonda puudutavaid probleeme ei olnud
lalitatud teaduskondade dppekavadesse. Seda
télgendati kui probleemi alahindamist, hel-
delt langetati otsuseid Uhe vdi teise teema
kohustuslikust lulitamisest loengute temaati-
kasse.

Need ajad on tdnaseks mooddas, kuid kusi-
mus haridusjuhtide tédiendusdppe sisust ei ole
aktuaalsust minetanud. Pigem vastupidi —
koolireform, Uldine Uhiskonna arenemisprot-
sess ja esimese taiendustsukli realiseerimine
tostsid tdienduskoolituse sisu péevakorrale
uue teravusega.

Vahepeal oleme joéudnud tddeda, et kooli-
t60 Uksikprobleemide késitlemine taiendus-
teaduskonnas ei ole vajalik ning piisavalt
arukas. Pealegi pole see vdimalik piiratud
ajaressursside tottu. Juhtub aga sedagi, et Uhe
vOi teise vajaliku teema jaoks ei leia kvalifit-
seeritud lektorit.

Niisiis, paljude vajalikena tunduvate prob-
leemide hulgast tuleb teha valik. Kergema
vastupanu teed léksid téiendusteaduskonnad,
kes votsid uleliidulist naidistemaatikat kui
obligatoorset, arvestamata regionaalset erine-
vust aktuaalsete ja teravamate probleemide
véljasdelumisel, ning kohalikud haridusorga-
nid ndudsid Oigustatult dppekavade teatavat
kohandamist.

Kui kohandamine piiramatult laieneb, toob
see endaga kaasa tdsiseid ohte. Nimelt v8ib
taiendusteaduskond muutuda hariduselu pée-
vaprobleemide arutamise keskuseks, t66ndu-
pidamiseks, mis ei anna kuulajatele vajalikke
teadmisi ja oskusi. Taienduskoolituse sisu kil-
lustab, kaotab kompaktsuse, terviklikkuse
ning muutub mosaiigiks.

Kusimus teooria ja praktika vahekorrast
on vaidlusobjektiks haridusjuhtide taiendus-
oppe sisu valdkonnas. Uhtede arvates peaks
taiendusteaduskond kuulajateni tooma uue,
mis viimastel aastatel (s. t parast kérgkooli
voi eelmise tdiendustsukli l6petamist) aset
on leidnud, sidudes seda vajadust médda koo-
litdd praktikaga. Teiste arvates peaks téien-
dusdppe iga teema olema praktiliselt raken-
datav. Seda laadi valmisretsepte ootavad ta-
valiselt utilitaarse mottelaadiga kuulajad.
Tundub, et tegemist on aarmustega ja tdde
peitub kuskil vahepeal.

Kuna uleliiduliselt haridusjuhtide taiendus-
Oppe sisu teaduslikult uuritud ei ole ning tee-
made valikut mdéjutavaid tegureid on palju,
siis voli andmine subjektiivsetele motiividele
oleks modddalaskmine. Et seda laadi problee-
mid vajavad susteemset kasitlust ning tugevat
kontseptuaalset baasi, siis keskseks problee-
miks Kkujunes tdienduskoolituse sisteemne
modelleerimine, mida ka joéudumddda reali-
seerime.

Meie kasitluskontseptsiooni p6himdisteks on
juhi subjektsuse aste, mille detailsem lah-
tim&testamine ei mahu kéesolevasse Kirjutis-
se. Mainigem vaid, et tegemist on keeruka in-
tegraalse mdistega, mille koosseisuelementi-
deks on teatavad isiksuslikud ressursid (ak-
tiivsus, initsiatiiv, tahtekindlus jne) ja nende
praktiline realiseerimine; diagnoosimise, hin-
damise, prognoosimise, otsustamise, lahenda-
mise jne vBimed ning nende tegelik aktuali-
seerimine; aktiivne enese-, grupi-, organisat-
siooni-, klassi-, Uhiskonna- jne tunnetus ja sel-
lele rajatud teadvus; oma tegevusaktide ning
nende struktuursete Uksuste edasi- ja tagasi-
sidestus jne.

Juhtimise subjektsusel on kull teatavad
individuaalsed isiksuslikud tagamaad, kuid
tervikuna on siiski tegemist objektiivsete sea-
duspérasuste alusel areneva fenomeniga. Olu-
line on markida seda, et subjektsuse areng on
kullaltki avarates piirides juhitav. Praktili-
ses juhtimistegevuses allub subjektsuse areng
nii seesmistele (enesejuhtimise) kui ka valistele
mojutustele.

Et subjektsuse arenguprotsessi tavaparane
tempo on suhteliselt aeglane, siis on taiendus-
koolituse tlesanne juhtide subjektsuse arengu
kiirendamine ja selle juhitavuse suurendami-
ne.

Traditsiooniline taienduskoolituse kasitlus
seab esikohale kuulajatele teatavate teadmiste
ja oskuste andmise. Subjektsuse arengu Kii-
renduskontseptsioon peab lisaks veel aarmi-
selt oluliseks juhtide veendumuste, hoiakute
ja suhtumiste muutmist, valmiduse kujunda-
mist sekkuda lahendamist vajavatesse Kkusi-
mustesse.

On tdiesti arusaadav, et kiirenduskontsept-
siooni vulgaarne kasitlus ja mehaaniline ule-
kandmine tootmise materiaalsfaéarist oleks an-
tud juhul mitte ainult kohatu, vaid lausa kah-
julik. Kiirendamine téhendab resultatiivsuse



tdusu, mitte aga narvilist rabelemist ja
kramplikku tagakihutamist. Kiirendamine
sotsiaalsete ndhtuste maailmas rajaneb prob-
leemide stigaval lahtim&testamisel, seesmiste
ja valiste mojutegurite tasakaalustatud, ra-
hulikul koosm@jul, isereguleerivate joéudude
maksimaalsel &arakasutamisel. Subjektsuse
arengu kiirenduskontseptsioon seab ménevor-
ra uude valgusse ka haridusjuhtide téien-
duskoolituse sisu. llmselt ei vaja pohjaliku-
mat argumenteerimist, et tdiendusdppe pohi-
objektiks on haridussisteemi ja selle erinevate
lulide juhtimine kui protsess. Seetbttu peaks
taiendusteaduskonna keskseks &ppedistsiplii-
niks kujunema juhtimisdpetus (juhtimistea-
dus, teooria vms), kdik tlejadnud dppedistsip-
liinid moodustama juhtimisdpetusele kui sus-
teemile soodsa keskkonna. Nende sisu peab
olema allutatud juhtimisteaduse vajadustele,
toetama ja illustreerima selles pakutavat.

Juhtimisdpetus kui susteemne tervik on
keeruka seesmise struktuuri ja morfoloogia-
ga. Juhtimisbpetuse kui Oppedistsipliini sisu
ei saa illustreerida juhtimisteaduse sisuga.
Opetatakse vaid teatavaid elemente olemas-
olevast teadusest, arvestades juhtimisteaduse
kullaltki keerukat momendiseisu.

Nagu noores, arenevas teaduses ikka, on
tanapéeva juhtimisteaduses veel palju lahtisi,
lahendamata voi osaliselt lahendatud prob-
leeme, vastandlikke seisukohti, kokkuviimata
otsi jne. Pole haruldased ka omakootud pseu-
doteooriad ja spekulatiivsed kabinetiteooriad.

Et haridusjuhid saaksid kaibelolevate kasit-
luskontseptsioonide virr-varris orienteeruda,
kriitiliselt hinnata autoreid ja nende poolt
valjatdotatud teooriaid, on hadavajalik téien-
dusteaduskonna kuulajatele teatava elemen-
taarse metodoloogilise ettevalmistuse andmi-
ne.

Aarmiselt ohtlik on klammerdumine iihe voi
teise kitsa vdi Uhektllgse teooria kulge, sest
enamik sellest véalja kasvavaid jareldusi pole
praktikas kullalt efektiivselt rakendatavad.

lgasuguse teooria tdesuse kriteerium on
aga praktika. Praktika on filter, mis eraldab
terad sOkaldest, tbese teooria pseudoteooriast.

Asjal on aga veel teine kilg. Vastuolus
teooria ja praktika vahel vdib tdhendada ka
praktika vildakust vO6i paikapanematust.
Teooria peab praktikat edasi viima. Kooli juh-
timist kasitlev rakenduslik dpetus, mis varem
kandis koolikorralduse nime, on viimastel aas-
tatel laienenud ka haridusstisteemi teiste 10-
lide juhtimise valdkonda ja seda on hakatud
nimetama hariduse juhtimise Opetuseks vdi
hariduskorralduseks.

See distsipliin peaks 6igupoolest kuuluma
juhtimisdpetuse koosseisu, tulenema vahetult
sellest, toetama ja illustreerima naidetega
seda, pustitama teooria ette uusi probleeme.

Kuna faktilise ja teoreetilise hariduskorral-
duse seisukohad on tihti vastuolus, siis on va-
ga oluline, et vastavate distsipliinide dppe-

joud sugavalt tunneksid juhtimise metodoloo-
giat ja teooriat ning oskaksid pdhjendada esi-
nevaid vastuolusid.

Paljud juhtimisteooria Uldkisimused aga ei
kajastu koolikorralduslikes n6udmistes. Peale-
gi ei ole mitmed juhtimise probleemid jooksva
juhtimise protsessis kullaldase selgusega jal-
gitavad (tihti pole selleks aegagi). Seetdttu
peaks juhtimisOpetuse Uheks olulisemaks
komponendiks olema vastav menetlusprakti-
ka.

Koolijuhile on vaja dpetada vaga palju.
Talle kuluks anda oskusi kirja vOi referaadi
koostamiseks, kdne pidamiseks, loodusteadus-
liku vOi Kirjandusliku ekskursiooni korral-
damiseks, ta peaks olema kursis muusika,
kunsti ja teatriprobleemidega jne.

Ometi ei saa seda koike taienduskoolituse
raamidesse suruda. Paratamatult tuleb teha
vastav valik. Valikuprintsiipide arvukus ja
vastuolulisus teevad valiku &armiselt keeru-
kaks.

Seetdttu vajavad haridusjuhtide taiendus-
Oppe sisu kusimused veel pdhjalikku teadus-
likku uurimist. Uurimiseks on aga hadavajalik
teatav kontseptuaalne lahenemine. Tundub, et
juhtide subjektsuse arengu kiirendamiskont-
septsioon vdib selles osas Usnagi perspektiiv-
seks osutuda.

TULETOOTUS

Tuli on olnud ja jaab alatiseks
ELU,

VALGUSE,
RAHU,

SOPRUSE
stimboliks.
Téana suidtame oma tule.
Viime sellest heledast leegist osakese
igasse Eestimaa nurka.
Hea taht on V:
valgus sellega algab,
virmaliste valgus,
valus valgus, vaimuvalgus,
varelev valgus, leegivalgus.
Votame, viime endaga
leegi valusas tules
vaimuvalguse séademed,
kirgastunud teadmiste 166ma,
kaaslaste motete helgi.
LEEK ARGU MATTUGU TUHKAI
Seistes oma tule juures, lubame:
olgu paeval vdi 6o6sel,
olgu suvel voi talvel,
olgu homme
vOi kimne aasta parast —
igal ajal on minu uksed Sinu jaoks valla.
Tule ainult, tule Uksi voi viiekiimnekesi,
tule rédmus,
tule mures,
tule alati,
kui mind vajad,
OOTAN SIND.

| etapi 14. lennu kollektiivne looming, 1978



Subjektist lahtuv
ja subjektile
suunatud
taienduskoolitus

MILLI-IRENE PEDAJAS,
TPedl haridusjuhtide ettevalmistus-
ja taiendusteaduskonna dekaan

Ei saa olla ideeliseks juhiks ilma teoreetilise
todta, nagu ei saa selleks olla ka seda t66d
nduetekohaselt suunamata, selle teooria tule-
musi propageerimata.

V. I. LENIN

Téanapéev on tais tahelepanu inimkonna kul-
tuuri kdige vaartuslikuma osa — hariduse —
vastu. Tunnustavalt ootavad pilgud on taas
suunatud koolile. Kiirendus kohustab. Koolist
peab saama konkreetsete tegude kasvulava:
kavatsuste energia tuleb muuta tegude ener-
giaks.

No6ukogude kooli kvalitatiivhe uuendamine
oleneb hariduskaadri ajatunnetusest, tema
uudsusvaimust, Kkollektiivide kdlbelisest ter-
visest ja vaimsest kliimast. Kdigis haridus-
asutustes tuleb luua selline t666hkkond, mida
iseloomustavad eesmérkide ja konkreetsete te-
gevuste paindlik sobitamine, olukorra objek-
tiilvne hindamine ja asjade sisu siigav analuus,
uute lahenemisviiside loominguline otsimine
ja koige tbhusamate teede avamine pakiliste
ulesannete lahendamiseks.

Paljudest vdimalikest kiirendusteguritest
hariduse valdkonnas on asjatundliku 0©hk-
konna kujundamine ning kaadri algatusvdi-
me ja loominguliste potentsiaalide oskuslik
kasutamine need peamised kiirenduse psihho-
loogilised aspektid, millega tegeleb ja mille
eest vastutab juht. Veel enam — sellest, mil-
lises arengukeskkonnas toimub koolinoorsoo
liitumine Uhiskonnas hinnatud vaartuste ja
kdlbeliste normidega, oleneb edasise arengu
saatus.

NLKP Keskkomitee poliitika aktuaalsema-
te probleemide keskmes on juhtivkaadri va-
lik ja paigutamine, ideoloogia ja organisat-
sioonilise t66 seostamine reaalsete eluprob-

leemidega, maksimaalse konkreetsuse ndue
kasvatustods. Juhtivkaadri kasvatamiseks
(ettevalmistus ja kvalifikatsiooni tdstmine)
loodud taienduskoolitus peab taitma neid ndu-
deid, mida esitas juhtimistdo téiustamisele
NLKP XXVII kongress.

Juhtimistdd téiustamise esmane reserv on
juhi professionaalsuse kasv. Juhi arengu suu-
namine taienduskoolituse protsessis eeldab
kontingendi spetsiifika tundmist ja arvesta-
mist. Pedagoogilise instituudi haridusjuhti-
de ettevalmistus- ja tdiendusteaduskond on
oma kUmneaastase tegevuse valtel lahtunud
sellest, et haridusjuht on koolituse subjekt,
s. 0 isiksus oma individuaalse psuuhilise struk-
tuuri ja isiksuslike ressurssidega ning konk-
reetselt avalduva subjektsuse astmega (vt
kogumik «Téienduspedagoogika aktuaalseid
probleeme», TIn, 1982, Ik 17—26). Oleme ko-
genud, et kuulajate isiksuslike ressursside
kvaliteedist oleneb suurel maéaéaral taiendus-
koolituse sisu realiseerimine, meetodite ja vor-
mide valik, millest omakorda sdltub I6pptule-
mus — juhi professionaalsuse t6us.

Juhi arengu suunamine selliste professio-
naalsete karakteristikute plaanis nagu suun-
dus, kutsealased vdimed, teadmistid-oskused ja
kogemused, soltub selle korval veel ka tema
vajaduste ja kutsetervise kvaliteedist. Té-
napéeva nduetele vastavate mdoistlike vajadus-
te kujunemise ajendiks peab meie arvates saa-
ma koolitusprotsessis sisalduv ning hiljem ko-
gemuseks saanud eesmargiteadvusest lahtuv
ja situatsiooni arvestav enesekasvatuseks va-
jalik eneseanalis.

Professionaalse vajaduse Uhe naitena vOiks
kéasitleda siinkohal juhi subjektsust valjenda-
vate vO8imete (orienteerumis-, otsustamis-,
taitmis-, hindamisvdime jms) aktualiseeri-
mist. Sellise intellektuaalse, emotsionaalse ja
sotsiaalse sisuga vajaduste kompleksi mitte-
rahuldamine koolituses ja juhi td6s tahen-
daks nii koolituse kui tegeliku juhtimise tuhi-
kaiku (keegi ei 6pi ega juhi midagi). Seepéarast
oleme kogu tédienduskoolituse sisu, struktuuri
ja organisatsiooni loomisel lahtunud peami-
selt nimetatud vajaduste kompleksist ning
puddnud omalt poolt selle integraalse vajadu-
se rahuldamise kdorval suunata kogu prot-
sessi mdju nimetatud vajaduse suurenemi-
sele. Ideaalsel juhul kujuneb professionaalseks
vajaduseks ka kutse- ja ametialaste teadmiste,
oskuste ja kogemuste rikastamine, mis on juhi
eduka enesekasvatuse (-harimise ja -regulat-
siooni) tegelik resultaat.

Kutsetervis kui juhi t60 spetsiifikale vas-
tavate fuusiliste, psuuhiliste ja sotsiaalsete
ressursside optimum kujuneb vai sailib samuti
suurel maaral isiksuse eneseregulatsiooni toe-
tusel., Naiteks sbltuvad mitmed psuuhilise
tervise nditajad, nagu steenia — asteenia, in-
tegreeritus — &ngistus, juhi karakteri- ja tem-
peramendiomaduste kdrval ka tema professio-
naalsetest vajadustest. Oleme tddenud, et kui
juhil puudub ajanduetele vastav eesmargi-,



situatsiooni- ja protsessiteadvus, leiavad oma
koha vdi hakkavad tema isiksuse struktuuris
koguni domineerima arengutingimusi ja -sea-
duspérasusi ignoreerivad, sageli lihtsalt eba-
reaalsed vajadused. Nagu naitavad Eesti NSV
Opetajauurimused, pbhjustab selliste vajadus-
te mitterahuldamine &revust, ebamaéarast voi
liigset ohutundlikkust, ebareaalsete ndudmis-
te hupertroofia viib aga koguni asteenilise
seisundini. Sageli ei oska juht seda seisundit
adekvaatselt hinnata, ei leia oma probleemi-
dele lahendust ja kuulutab kogu tegevuse mot-
tetuks.

Juhtide psuhholoogiliseks Umberhaalestu-
seks on teaduskonna kollektiiv puddnud integ-
reerida peamised teadusvaldkonnad kui koo-
lituse eesmarki teeniva sisu, koolituskontin-
gendi ja seda Opetava kaadri isiksuslikele
ressurssidele pdhinevad mdjutusvahendid ja
-vormid, koolituse organisatsiooni ressursside
ja tingimuste tahenduses ning praktilised
véaljundid kui soovitavad resultaadid.

El SAA OLLA IDEELISEKS JUHIKS ILMA
TEOREETILISE TOOTA . ..

Juhtide koolituses on esmajarguline téhtsus
nende metodoloogilise ja poliitilise mottedist-
sipliini tdstmisel, mis saab aluseks kdigi va-
hendatavate teaduste kaudu esitatud oluliste
seisukohtade vastu- ja omaksvotmisele. Juhi
ideelis-poliitilist maailmapilti kujundab eel-
kdige marksismi-leninismi teooria ja NLKP
poliitika stigav tundmine. Seejuures on aarmi-
selt oluline silmas pidada, et teadmised ak-
tuaalsetest rahvusvahelise elu sindmustest,
meie kaasaegse revolutsiooni protsessist, maa-
ilma ja NSV Liidu majanduspoliitikast, nuu-
disaja ideoloogiavditluse isedrasustest ja vas-
tupropaganda nduetest ei ole vajalikud mitte
ainult juhi informeerituse t6stmisel, vaid te-
ma ideelis-poliitilise suunduse, sellest tuleneva
poliitilise aktiivsuse ja poliitilise kultuuri ku-
junemise oluliseks tingimuseks. ldeoloogia-
Opetus peab olema fraasivaba ja konkreetne,
koiki elualasid terviklikult haarav. Sellest tu-
lenevalt on teaduskonna marksismi-leninismi
teooriat ja NLKP poliitikat kasitlevate tead-
miste tsuklisse arvestatavalt liidetud néiteks
okoloogiaharidus kui NLKP poliitika eluline
koostisosa. NLKP XXVII kongressi poliitili-
ses aruandes on rohutatud, et elujéulised on
vaid need teadussuunad, mis léhtuvad prak-
tikast ja naasevad tema juurde, olles rikas-
tatud sigavate uldistuste ja asjalike soovi-
tustega. Ka meie taotleme, et teaduskonnas
pakutav ©koloogiaharidus viiks teadmise ja
tundmiseni, et maailma kui 6koloogilise sus-
teemi kaitsmine ei olene ainult asjakohasest
informeeritusest ega pelgast loodusearmastu-
sest, vaid poliitilisest valmisolekust kaitsta
elu logu maakeral.

Inimese kasvatamisel orienteerib NLKP

XXVII kongressil esitatud parteipoliitiline
suund meid tema igakulgsele madjutamisele,
isiksuse fuusilise, psudhilise ja sotsiaalse,
sh kutsealase arengu suunamisele. See tlesan-
ne on realiseeritav paljude teaduste, nii fun-
damentaal- kui rakendusteaduste silgava
tundmadppimise ja loova rakendamise kaas-
abil. Taiendusdppes on tingimata tarvis ar-
vestada pakutavate teadmiste ja nende prak-
tilise labiproovimise, teooria ja praktika oma-
vahelisi seoseid. Meie kogemus Kinnitab, et
mitte palju haid Uksikloenguid ja saravaid uri-
tusi omaette, vaid eesmargipéaraselt valitud
ja tervikuks liidetud teadmiste kogum koos
labimdeldud praktilise véaljundiga integreeri-
tud sariuritustena annavad koolitusele tana-
paeva nao.

Ettendhtud &ppedistsipliinide  vaheliste
seoste loomine on teoks saanud ténu teadus-
konna O6ppejbudude kollektiivi teaduslik-me-
toodilisele koosttdle, kontsentreeritud problee-
minagemisele. Nii naiteks késitletakse peda-
googika, psthholoogia, koolikorralduse ja ha-
ridusseadusandluse, isegi informaatika ja ar-
vutitehnika dpetamise kiUsimusi juhtimise eri
tahkude omavahelistes seostes.

Meie arvates ei ole Uhegi eluvaldkonna voi
tootmisharu juhtide, seda enam haridusjuhi
koolitus, eriti tema juhtimiskompetentsi tdst-
mine modeldav tema ideelis-poliitilise, kuid ka
pedagoogilis-psuhholoogilise harituse avarda-
miseta. Haridusjuht on Opetajate ja kasvata-
jate Opetaja ja kasvataja. Nii oleme vajali-
kuks pidanud kasitleda &petamise ja kasvata-
mise aktuaalseid probleeme juhi ning juhtimi-
se vaatekohalt. Lisaks 6ppejéudude poolt pa-
kutud teoreetilis-praktilistele lahtekohtadele
arutlevad ja jagavad kogemusi haridusjuhid
ise. Arutluse sisuks valime kdige akuutsemad
teemad, nagu marksistlik-leninliku maailma-
vaate kujundamine koos patriootilise ja inter-
natsionalistliku kasvatustod s6lmkisimuste-
ga; kolbeline ja diguskasvatus, vaimne ja too-
kasvatus, kehaline kasvatus tihedas seoses
kultuuriteooria alustega, perekonnakasvatus
ja -eetika jne.

Marksismi-leninismi teooria niuudisaegsete
parteipoliitiliste seisukohtade jatkuks Uhis-
konna 6koloogilise kultuuri tdstmise kohta on
vajalik veel keskkonnakiUsimuste kasvatuslik
kéasitlemine. See on omamoodi keskkonnakas-
vatus, mis hélmab nii fuusilise (looduslik ja
tehiskeskkond) kui ka vaimse keskkonna
(sotsiaalne, psuuhiline).

Meie elukogemused néaitavad, et kehalise
kasvatuse kusimused on otstarbekas koondada
tervisekasvatuseks, mis kasitleb fuusilise ter-
vise koérval veel psuuhilist ja sotsiaalset ter-
vist. Esteetiline kasvatus on mdéeldamatu la-
hus eetikast, ilu maailm eksisteerib koos vaar-
tuste maailmaga. Selleks on teaduskonna ko-
gu kollektiiv otsinud esteetika ja eetika teoo-
riale silmanahtavaid valjundeid, teadlikult
loonud olukordi, kus sellelaadseid teadmisi ja
oskusi kasutada saab.
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Kutsesuunitluse probleemide teaduslik ava-
mine peab haridusjuhile muu kdrval andma
vOtme ka dpetaja kutsekasvatuseks, mis ei ole
kaugeltki ammendatud kdrgkooli 18petamise-
ga. Ka haridusjuht ise ei ole kunagi «valmis»,
ametiklpsus tuleb samuti koos aastatega.

.. .NAGU EI SAA SELLEKS OLLA KA
SEDA TOOD NOUETEKOHASELT SUUNA-
MATA . ..

Isiksuse mitmekulgset arengut kindlustava
kommunistliku kasvatuse Uheks oodatavaks
resultaadiks on kahtlemata enesekasvatus, mi-
da taienduskoolitus peab kdigiti toetama.

Haid wvobimalusi enesekasvatuseks pakub
juhtimistegevuse psihholoogiline analtus,
eriti arengu- ja sotsiaalpsihholoogia andme-
te varal. Nii peaks naiteks Opetajapsihho-
loogia tundmine kooli- v6i mdnel teisel hari-
dusjuhil aitama paremini mdista Opetaja te-
gevuse sisu, nadha Oigemat seost isiksuse ja
tema tegevuste tulemuste vahel, muutma ob-
jektiivsemaks selle nii paljutahulise t66 resul-
taatide analuisi. Loodame, et &petajapsuhho-
loogia suunab ka juhi enda tegevust ja kai-
tumist slgavamalt moétestama, oma suhteid
ja suhtumisi diglasemalt korraldama jne.
Juhtimispsuihholoogia konkreetsete aspektide
lisamine aitab juhil Opetaja tegevuse stiili
analtisimiselt jouda iseendani ja otsustada,
kas tema enda individuaalne stiil vastab niu-
disnduetele. Isikliku tegevuse analliis naitab,
kuivdrd iseloomulikud on juhile konkreetsus,
asjalikkus, jarjekindlus, sdna ja teo uhtsus,
kdige tdhusamate vahendite valik, inimeste
arvamuste hoolikas silmaspidamine, kdigi jou-
dude oskuslik koordineerimine. Nii tunnetab
juht ehk selgemini, kuivérd omane on temale
endale praktiline organiseerimistegevus, alus-
tatu I6petamine vOi meie kaasaja kiirendus-
kontseptsiooni pdhikarakteristik — Uhiskond-
lik aktiivsus.

Uhiskondlikust aktiivsusest oleme harju-
nud radkima uldistes kategooriates ja seda
modtma valiste tunnuste pdhjal. Ometi on
uhiskondliku aktiivsuse Uheks pdhikomponen-
diks isiksuse psuuhiline aktiivsus kui isiksuse
omadus, temperamendi komponent, millel on
kolm kulge: resultatiivne, sisuline ja dinaa-
miline (6, Ik 25). Oleme seisukohal, et taien-
duskoolituses tuleb suunata juhi psuuhilise
aktiivsuse koigi kulgede arengut. Juhile on
tahtis resultaatide saavutamine ka koolitus-
protsessis. Seda vbimaldavad arutlused loen-
gute ja seminaride kaigus, I6putbd, arvestu-
sed, haridusjuhtide reservile tehakse kokku-
vote komplekseksamil. Kahtlemata avalduvad
taienduskoolituse resultaadid ka juhtide ates-
teerimisel.

Palju véimalusi pakub tegevus omavalit-
suses, mille resultaadina kujuneb kuulajas-
kollektiiv, saavad teoks originaalsed ettevot-
mised, sunnivad traditsioonid, kordumatud

rituaalid, s6lmitakse aegu kestvaid sdprussi-
demeid.

Psuihilise aktiivsuse sisu avaldub kuulajate
tegevuse sooritamise pohjusi ja eesmaérke
maaratlevate kélbeliste ja intellektuaalsete
ajendite, hoiakute ja motiivide kvaliteedis,
mida peaksime tundma Oppima ja koolituses
arvestama. Aja jooksul on kogunenud Usna
soliidne vaatlusmaterjal (vt eelnimetatud ko-
gumik), on labi viidud ka méningaid isiksuse
uurimusi (2, Ik 182—199), eri kategooriatele
on vdimaluste kohaselt tehtud tervisemdot-
misi. Tanaseks on aja nbudena kipsenud va-
jadus haridusjuht! ststemaatiliselt uurida,
et talle anda autentset eneseregulatsiooni ma-
terjali, abistada juhtivaid haridusorganeid
koolijuhtide atesteerimisel, eriti aga selleks,
et langetada oOiglane otsus ametisobivuse
kohta haridusjuhtide reservile. Selleks vajab
teaduskond metoodikpsiihholoogi, kes uuriks
siis ka juhi psudhilise aktiivsuse kolmandat
kilge — aktiivsuse dinaamikat koolitusprot-
sessis (tegevuse sooritamise parameetrid —
tempo, intensiivsuse tase, tegevuse jaotumine
ajas jne), kdrvutaks andmeid kutsetbdga ning
koos teaduskonna kollektiiviga suunaks kuu-
laja koguaktiivsust.

Eelnimetatuga seoses on tdienduskoolituse
Uks tsentraalsemaid ulesandeid koolitussub-
jekti dpimotivatsiooni ja Opetatavuse taseme
tdstmine. Toetudes olemasolevatele arengu- ja
pedagoogilise psihholoogia andmetele, tuleb
Opimotivatsiooni muutvate objektiivsete ja
subjektiivsete tegurite hulgast valja valida
téisealise Opetamiseks kdige sobivamad. Mo-
jub tervik. Seepérast on tahtis kogu sisu ja
organisatsioon alates esimese péeva sisust ja
vormidest ning l8petades perioodiliste vilist-
laskokkutulekutega.

On teada, et tdiskasvanu, seega ka hari-
dusjuht asub teaduskonda dppima juba valja-
kujunenud hinnangute ja eelistuste sisteemi-
ga, isikliku emotsionaalse suhtumisega, mis
on talletunud tema kogemuses. Imenitova jar-
gi (4, Ik 6) on taisealise juhtiv tegevus voOr-
reldes Gpilasega mitte 6ppimine, vaid t66. Nii
see meie péevil ka tBepoolest on. Tulevikule
moeldes peaks haridusjuht aga enda jaoks
vaartustama, et td6o ilma dppimata lakkab ole-
mast loov t66, kuid rutiinne lahenemine ha-
riduselu juhtimisele ning rutiin hariduselus
uldse p&hjustab liigset konservatiivsust ja ko-
guni arengu seiskumist. Seepérast on tédien-
duskoolituse ulesandeks oma tegevusega pa-
randada kuulaja dispositsiooni uute teadmis-
te-oskuste ja kogemuste saamiseks, hoolitseda
selle eest, et pakutu omandaks juhi arengu
jaoks isiksusliku ja funktsionaalse motte.

Meie kasituses on taienduskoolitus spetsii-
filine tegevus teiste tegevuste, nt konkreetne
juhtimistegevus koolis, kogu tema kutse- vdi
ametialane tegevus jne suhtes. Nimetatud
lahtekoht tundub koolitusprotsessi modfjlleeri-
misel olevat &armiselt vajalik, sest see deter-
mineerib vajalikul maéral teaduskonnas toi-



muva tegevuse sisu, struktuuri ja organisat-
siooni ning hoiab &ra laialivalguvuse (iga-
Uhele kdigest midagi). Taienduskoolituses tu-
leb kindlasti arvestada, kas esitatav teave on
ainult efektne ja huvitav v8i mingil maaral
ka vajalik juhi professionaalseks kujunemi-
seks. Selles suunas on teaduskonna kollek-
tiiv teinud tdsist t66d koolituse sisu ja struk-
tuuri maaratlemisel.

Oleme téheldanud, et individuaalselt tead-
vustatud vajalikkuse tasemega on tihedalt
seotud pakutava vastuvdtmine (kas passiivne
arakuulamine voi intellektuaalne aktiivsus).
Olenevalt intellektuaalse aktiivsuse tasemest
omandab samasisuline teave erinevate juhtide
jaoks ka erineva tahenduse.

Bogojavlenskaja jargi (3, Ik 24) on intellek-
tuaalse aktiivsuse peamisteks komponentideks
intellektuaalsed (Uldised vaimsed vdimed) ja
mitteintellektuaalsed, eriti motivatsioonifak-
torid. On teada, et vaimsed vBimed moodusta-
vad kull intellektuaalse aktiivsuse vunda-
mendi, mis méaaravad kindlaks tunnetuse ava-
ruse ja siigavuse, kuid avalduvad selles kaud-
selt, 1abi isiksuse motivatsiooni struktuuri.

Intellektuaalse aktiivsuse aratamine virgu-
tab haridusjuhi — koolitussubjekti probleeme
ndgema. Rubinsteini tabava véljenduse koha-
selt probleemid puuduvad v&i on ko&ik ene-
sestmdistetav (vOi lootusetu — meie taien-
dus) ainult nendele, kelle mdistus ei tddta (7,
Ik 423). Mis kasu oleks sellisel juhul taiendus-
koolitusest? Intellektuaalne aktiivsus aitab
hinnata ja v®imaldab jargimisvaarset néha
mitte ainult uues, vaid ka tavapéarases. Siin
avaldub koolitussubjekti loov (loominguline)
suhtumine.

Et tld- ja kutsehariduse ning kérg- ja kesk-
erihariduse Umberkujundamise parteipoliitili-
ne suund réhutab hariduse valdkonnas eriti
loovuse ja loomingu osa, tuleb ka tdienduskoo-
lituses ulatuslikumalt kasutada loovust aren-
davaid ja loomingule dhutavaid tegevusi. Me
oleme harjunud ja seni rahuldunud ainult
eesmargipéarase tegevusega, mille puhul ees-
maérk tdhendab soovitud tulemuse ettenage-
mist. Loovtegevuse resultaat on esialgse ees-
margiga vorreldes ulatuslikum v&i siigavam.
Loovtegevuse protsessis sUnnib omaette uus
eesmark, mis realiseeritakse lisaks esialgsele
eesmargile. Seepéarast ei ole 6ige loovdppe
printsiipide jargi korraldatud téienduskooli-
tuselt nduda retsepte. See on keskkond intel-
lektuaalse aktiivsuse motivatsioonilise kilje
parandamiseks, koht, kus luuakse vajalikud
eeldused edasim6tlemiseks. Samuti ei tohiks
t66d teaduskonnas vorrelda perioodiliselt kor-
raldatavate kursustega, mis on sageli kokku
kutsutud esmaabi korras konkreetse problee-
mi lahendamiseks. Kutse- ja ametialane mo-
jutamine ei ole nii lihtne.

Meie tahelepanekute pd6hjal domineerib
praegu tdiendusdppes intellektuaalse aktiiv-
suse stiimul-produkti tase. Bogojavlenskaja
utleb (3, Ik 73), et sellel tasemel toimub pas-

siivne vaimne tegevus, mida tingivad vaid
vélised stiimulid (hinnagud, ndudmised). See
ei ole kill tegevusetus, vaimsest pingutusest
hoidumine, kuid see on tegevus ainult vastu-
seks valitud eesmargile, produktiivsete lahen-
duste vastuvdtmine (retseptid!). Etteantud
probleemide raames on kuulajad v&imelised
julgeteks oletusteks ja originaalseteks lahen-
dusteks, kuid tlesannete lahendus jaab uksiku
tunnetamise tasemele, sest konkreetset tlesan-
net ei seostata teiste, kdrgema taseme ulesan-
netega ja seeparast vdib originaalne lahendus
olla lihtsalt ebareaalne.

Uhtedel kuulajatel véib sellisel tasemel te-
gevus esile kutsuda huvi ja tegevus pakub
rahuldust, kusjuures huvi vdib pusida kaua ja
ideaalsel juhul ulatub valiste nudmiste t6ttu
koolitussituatsioonist kaugemalegi. Selliseid
kuulajaid oleme varasema maaratluse jargi
klassifitseerinud «sdilitajateks» (vt nimetatud
kogumik, Ik 21). Teisi kuulajaid huvitab téien-
dustegevus vaid nii kaua, kui see on tavatult
uus ja keeruline. Tavapéarane, kuigi vajalik
tegevus nende intellektuaalset aktiivsust ei
stimuleeri — kuulaja muutub kas passiivseks
arakuulajaks (nn kannataja) v6i suunab oma
aktiivsuse mujale (nn lammutaja).

Muidugi on kuulajaskontingendis ka kdrge-
ma intellektuaalse aktiivsuse tasemega hari-
dusjuhte. Heuristika tasemeni kdundiva kuu-
laja tegevus ei ole tingitud valistest stiimuli-
test. Ta kdrvutab ise Ulesandeid ja nende la-
hendusi teiste sama v&i kdrgema astme ulesan-
nete ja nende lahendustega (istub naiteks ka
raamatukogus!), mille tulemusena avastab
uusi seoseid ja jouab vélja erilise tunnetami-
seni. Kedrovi jargi (5, Ik 23) on heuristika
tase empiiriliste avastuste tase. Avastus on
kuulaja jaoks loominguline leid, oma, indi-
viduaalne viis lahendada Uht voi teist tUlesan-
net. Sellist taset kohtab kuulajatel, kes koos-
tavad 18putdid empiiriliste uurimuste alusel.

Intellektuaalse aktiivsuse koige korgemal,
kreatiivsuse tasemel ei ole isiksuse poolt avas-
tatud empiiriline seos ainult heuristiliseks
avastuseks, vaid muutub tema jaoks iseseis-
vaks probleemiks, mille kallal ta tahab nuid
edasi juurelda ja selle nimel tegutseda (valib
probleemi nditeks iseseisva uurimistdd tee-
maks). Kreatiivsuse tase on teoreetiliste avas-
tuste tase, uldise tunnetamine. Juba teadaole-
vate faktide vOi seadusparasuste alusel
luuakse uus teooria, tOstatatakse uusi prob-
leeme, ndhakse uusi seaduspéarasusi. On sel-
gesti méargatav, milline osa on kreatiivsusel
kuulajate 16putdddes esinevate probleemide la-
hendusel. Nii heuristika kui kreatiivsuse ta-
semel oleva intellektuaalse aktiivsusega kuu-
laja kuulub meie méaératluse jargi nn looja ka-
tegooriasse.

... SELLE TEOORIA TULEMUSI
PROPAGEERIMATA

Juhi maailmavaateline ja k&lbeline haritus
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aitab kaasa tema uhiskondliku aktiivsuse
suurenemisele, mille uuel tasemel realiseerimi-
ne koolitusprotsessis ja hiljem tegelikus t66s
on téend juhi professionaalsuse kasvust, tema
poliitilisest kupsusest. Koolitusprotsessis labi-
tunnetatud kommunistliku kasvatuse kdlbeli-
sed aspektid on aluseks juhi eetika Kinnistu-
misele. Praktilist Kinnitust saab kuulaja veel
teaduskonnas regulaarselt organiseeritavatel
kohtumistel poliitpdevade raames ja profes-
sionaalse eetika printsiipe jargiva tookorral-
duse kaudu. Juhi haritus kujuneb intellek-
tuaalse aktiivsuse toel, mis vdimaldab kutse-
ja ametialase meisterlikkuse kasvu. Selle tee-
nistuses on haridussiisteemi juhtimise meto-
doloogia ja teooria probleemide sUvaanaltis
ning teaduslik léhenemine juhtimise koolikor-
ralduslikele aspektidele. Keskkonnaga seotud
kusimuste integreeritud késitlemine pedagoo-
gika, psuhholoogia ja juhtimisteaduse tasemel
leiab aset otsingumangus «Kool kui arengu,
harituse ja tervise keskkond» véi «Kool kui
polufunktsionaalne siisteem». Niisugune tdsi-
ne dppevorm tdstab juhi kompetentsust kdigis
juhtimistegevustes — ta hakkab oma profes-
sionaalset tegevust ndgema hoopis avaramalt.

Oige toostiili kujundamisel on taienduskoo-
lituses t66- ja kutsepsihholoogia s6lmkusi-
muste tundmadppimise korval juhi jaoks olu-
lised paljud praktilise t66 vormid, nagu kutse-
alase suhtlemiskompetentsuse tdstmine (suht-
lemis- ja koostddtreening), juhtimis-, rolli- ja
otsingumangud, probleem- ja piirsituatsioo-
nide lahendamine, koolit66 anallils, staZeeri-
mine, juhtimistdd menetluspraktika eesrindli-
kes koolides vdi haridusosakondades jne.

Ka tervisekasvatuse teooria saab praktilise
véaljundi. Propageeritakse karskust kui nduko-
gulikku eluviisi, tdhelepanu all on psuhhohu-
gieeni ja psuhhoprofilaktika probleemid, mis
saavad praktikas rakenduse sanogoogika
printsiipide kéattedppimisena integreeritud
tervisepéeval ning relaksatsioonielementide
suunatud kasutamisena kogu koolituse valtel.

Juhi kultuursuse téstmise aluseks on kooli-
kultuuri teaduslike printsiipide jargi korral-
datud Oppe- ja kasvatusprotsess. Sellele li-
saks viiakse labi spetsiifilisi keele-, kirjan-
duse, kunsti- ja muusikauritusi, mille ees-
mark on kuulaja ihendamine kultuuriga. Ka-
vatsus on jouda integreeritud kultuuripdeva-
deni.

Teaduskonna kollektiiv on plUddnud oma
uritusi korraldada meeldejéavalt, emotsio-
naalselt mjuvalt. Taotleme, et kdigil ettevot-
mistel oleks kindel omavaheline seos, et need
ei kujuneks ainult meelelahutuseks, Urituseks
enda péarast. Kultuurile kuluv aeg peab aitama
avardada juhi kultuuripilti, muutma tema

maailmandgemist, tdstma kultuuriteadvust,
kasvatama kuuluvustunnet.

Kokku vottes peame koolitusprotsessi olu-
lisimaks valjundiks juhi subjektsuse astme
tbusu, tema professionaalsuse kasvu. Mil maa-
ral see Onnestub, sel maaral propageerivad
haridusjuhid oma kutsekeskkonnas teooriat,
millega nad tutvusid teaduskonnas ja raken-
davad neid praktilisi leide, mida kogesid koo-
lituskeskkonnas ja kuulsid oma kolleegidelt.
Pludame selle poole, et iga koolitusetapp ku-
jundaks haridusjuhi pedagoogilist suundust,
mdistlikke vajadusi, formeeriks juhile vajalik-
ke oskusi ja laiendaks kogemust professio-
naalsuse suunas nii, et edaspidi vdiksime kind-
lamalt réékida juhi professionaalsest suun-
dusest, mille aluseks on valjakujunenud idee-
lis-poliitiline suundus; professionaalsetest va-
jadustest, mille hulgas domineerivad vaim-
sed vajadused; et vdiksime radkida profes-
sionaalsetest teadmistest, oskustest ja profes-
sionaalsest kogemusest, mida kannab koge-
muse loov edasiarendamine. Sel juhul voiks
ehk rédmsameelselt réadkida ka juhi kutse-
kindlusest, koguni kutsekindlast juhist, kes on
veendunult valinud eneseharimise igavesti
jatkuva tee. Ja alles siis vBime loota, et on
hakanud ilmnema ka subjektist lahtuva ja
subjektile suunatud taienduskoolituse resul-
taadid.
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KOOLIJUHI VEERUD

Kodu, kooli
ja uldsuse

koostoost
Kohila
piirkonnas

MIHKEL MAND,
Kohila keskkooli direktor

MIHKEL MAND on koostanud I8putdd teemal
«Kodu, kooli ja uUldsuse koosttdst Kohila piir-
konnas» (TIn, 1986, 16 lk, 6 bibl nimet). Autor
analtusib kodu, kooli ja tldsuse koostdd erine-
vaid perioode ja esitab koost6d matemaatilise
lahtemudeli. Selle p&hjal hakkab 3eflust asenda-
ma partnerlus, suurenenud on Uuhiselt tunneta-
tavate eesmarkide hulk, mis toimivad stiimulina
koostdd slUvendamise huvides.

Analuisinud koost6d vdimaluste teoreetilisi ja
praktilisi aspekte, esitab M. Mand eduka koos-
t66 naitena rahvaste sOpruse festivali Kohilas
1985. aastal.

«Kooli, kodu ja uUldsuse eesmargistatud koos-
t60 saavutamine peab olema iga kooli jaoks tin-
gimusteta taitmisele kuuluvaks ndudeks. Selle
ndude taitmine muutub reaalseks vaid sel juhul,
kui kool suudab tOestada, et ta on vdimeline
tditma vOrdvaarse partneri osa Uhises mis-
sioonis ja vajadusel naitab veenvalt, milles seis-
neb nn dhine.

Kooli prestiizi peab tdstma eelkdige kool ise.
Erilist vastutust kannab kooli tippjuht ja kogu
juhtkond,» I8petab autor.

Alljargnevalt tutvustatakse lUhendatult 16pu-
t60 arutlevat ja kogemuslikku osa.

NLKP Keskkomitee suunddokumentides sisaldub
ndue parandada hariduse kvaliteeti, toetuda ko-
du, kooli ja tldsuse koostdole. Analldsinud seni
labitud koostdd etappe ja kasutades loovalt
omandatud kogemust, jareldame, et nbue on
reaalne, kuid selle realiseerimiseks vajame uut
vaatenurka.

Kas Seflus voi partnerlus!

On sisuline erinevus selles, kas kool ja asutus
suhtlevad teineteisega kui Seflusalune asutus ja
Seffettevote voi kui koostdopartnerid.

Voorsonade leksikoni andmeil on «Seff» tlem,
ettevotte voi asutuse juhataja; isik, asutus v orga-
nisatsioon, kes osutab regulaarset abi teisele
asutusele v organisatsioonile. «Seflus» tdhendab
kultuurilise, poliitilise, tob6alase vm abi osuta-
mist Uhiskondlikus korras. «Partner» on kaaslane,
kaasosaline, . . . kaas- v8i vastasmangija.

Sellise t6lgenduse pdhjal eeldavad Seflussi-
demed Uhelt poolt abivajajat, teiselt abiandjat,
kusjuures abivajaja taotlused ei pea alati kokku
langema abiandja puuddlustega. Koostd6 aluseks
on teatud mottes «sina mulle, mina sulle», Uhist,
labipdimuvat eesmarki tunnetatakse ahmaselt.
Partnerluse puhul on Uhendavaks teguriks Uhiste
eesmarkide selgepiiriline tunnetamine. Abi palu-
mine ja abistamine on sel puhul htlasi iseenda
vajaduste tunnetamine ja rahuldamine.

Eeltoodud seisukohti aluseks vdttes taotletak-
se Kohila piirkonnas kooli ja asutuste partner-
lust. Leiame, et see on oluline reserv koolire-
formis fikseeritud pd&hisuundade elluviimiseks.
Partnerlus kajastub baasettevotte ja kooli koos-
toovormide avardumises ja on seda tugevam, mi-
da selgemini tunnetatakse Uhiseid eesmarke ja
taotlusi. Kool peab oma sisulise tegevusega
palvima, et baasettevdte teda oma baaskooliks
nimetaks.

Koostbopartneriuse matemaatiline 1ahtemudel

Kasitledes koost6od alevis, on otstarbekas toe-
tuda lihtmurdude liitmisele. Olgu siin murru lu-
gejaks mingi Uksus (kool, kodu, asutus jms) ja
nimetajaks selle Uksuse tegevuse vahetu ees-
mark, stiimul. llmneb jargmine (vt tabel Ik 22).

Nagu teada, on lihtmurdude liitmisel vaja leida
uhine nimetaja. Klassikalise 1ahenemise p&hjal on
Uhiseks nimetajaks meie maa sotsiaalmajandus-
liku arengu pdhisuunad, mis kéaesoleval etapil
on fikseeritud NLKP XXVII kongressi otsustena.
Ent see eesmark jadb enamikule inimestele liiga
uldiseks, seda tunnetatakse ebamaaraselt. Sama
kehtib ka asutuste ja ettevotete kohta. Kdik nad
tunnetavad selgesti oma vahetuid eesmérke ning
tegevuse organiseerimisel lahtuvad eelkdige
ametkondlikest huvidest. Seega vOib oelda, et
murdude (Uksuste) liitmiseks kasutatav Uhine ni-
metaja (eesmark) on liiga suur, mis muudab liit-
mise (koostdd) aarmiselt keeruliseks. Kaesole-
val juhul oleks arvudega opereerides Uhine ni-
metaja 5040 (1X2X3X4X5X6X7). Lihtne to-
de, et murdude liitmisel on otstarbekas leida
Uhiseks nimetajaks vaikseim whiskordne. Ope-



KODU

HARIDUS
(kool; LPK)

1 (perekonna heaolu
tagamine)

TEENINDUSSFAAR
(kauplused, teenindus)

2 (igakulgse harituse
tagamine)

KULTUUR
(raamatukogu, kino
kultuurimaja)

TOOTMISSFAAR
(asutus, ettevote, majand)

3 (korgete tootmisnditajate
saavutamine, materiaalse
heaolu kasvu tagamine,
t66jou taastootmine)

TERVISHOID
(polikliinik, meditsiini-
punkt)

4 (materiaalsete, vaimse- 5 (vaimsete, eetiliste ja 6 (vaimsete ja flusiliste
te ja olmevaartuste esteetiliste vaartuste véartuste  kujundamine,
programmi  realiseeri- kujundamine ja Kinnis- kinnistamine)
mine) tamine)

ELANIKKOND SOTSIAAL-MAJANDUSLIK SFAAR

(sotsiaalkultuuriliste, ma-
teriaalsete ja olmetarvete
téielikum  rahuldamine)

reerides arvudega, on efekt ilmne (véikseim
uhiskordne on 420). Kohila alevi ja kilandukogu
piirkonnas on leitud vaikseimaks Uhiskordseks
(selgepiiriliselt ja ko&ikide osanike poolt vord-
vaarselt tajutavaks eesmargiks) Kohila piirkonna
sotsiaalmajandusliku arengu kiirendamine, selle
arengu tagamine. Praktika on ndidanud, et nn
véikseima Uhiskordse formuleering osutus:

D Meie maa sotsiaalmajandusliku arengu pdhi-
suundades ja teistes NLKP XXVII kongressi ma-
terjalides fikseeritu orgaaniliseks koostisosaks,
D Aéarmiselt soliidseks nurgakiviks koostoo
(tdelise partnerluse) arendamiseks kdikide asu-
tuste vahel;

[ Eluldhedaseks ja optimaalselt vahetuks. lga
samm, mis vOetakse ette selle eesmérgi nimel, on
vahetult tajutav, toimib positiivse stiimulina eca-
sise koost6o suvendamiseks.

Seega on Kohila piirkonnas arendatava koos-
toopartnerluse nurgakiviks, stiimuliks ja ees-
margiks (ks ja seesama: kiirendatud sotsiaal-
majanduslik areng Kohila piirkonnas. Koostod
deviisiks: Kohila elanik t66tagu Kohilas, Kohila
tulevane kaader sirgugu pdohiliselt Kohilast!

Kooli méju suurendamine elanikkonnale

Eesmarkide lahendamine. Ideaalvariandis funkt-
sioneerib kooli ja kodu koostt6 laitmatult. Voi-
malikuks osutub see siiski ainult eesméarkide
taieliku kattumise korral. Paraku teame, et sageli
on kodu ja kooli eesmargid veel erinevad. Koolil
eesmargiks on igakulgselt arenenud aktiivse elu-
hoiakuga inimese arendamine, kodu eesmaérgiks
perekonna ja laste heaolu ning turvalisuse ta-
gamine. Soltuvalt sellest, milles nédhakse heaolu
ja turvalisuse tagatist, kujuneb vélja kodu orien-
teeritus kooli suhtes (vahel seistakse kooli
poole koguni seljaga). Kool peab olema niivord
paindlik, et suudab oma eesmarke lahendada
erinevatele kodudele, kaldumata seejuures kor-
vale perspektiivsetest pdhisuundadest.

(sotsiaalmajandusliku arengu
pOhisuundade realiseerimine)

Autoriteedi kujundamine. Selleks, et kodu nihu-
taks oma eesmargid kooli poole, peab koolil
olema autoriteeti. Kooli autoriteedi tdstmine
saab toimuda nii vahetult kui kaudselt.
[0 Autoriteedi vahetu t6stmine on séltuv pro-
fessionaalsest pedagoogilisest meisterlikkusest,
koolis korraldatavate urituste kvaliteedist, kooli-
elu korralduse ja tingimuste parandamisest. Tei-
sisbnu — kooli inimlikustamisest positiivsete
emotsioonide mdjulepdésu ja negatiivsete emot-
sioonide vahendamise teel.
D Autoriteedi kaudne t8stmine toimub 18bi tea-
tud ahela ja toetub asutustevahelistes suhetes
partnerlusele. Vastastikuse autoriteedi kujunda-
mine peab ldbima kdik ahelad tippjuhtidest rea-
tootajani valja. Erinevate asutuste tootajate oma-
vahelises suhtlemises kujuneb Uldsuse avalik ar-
vamus, mis omakorda avaldab mdju kodudele.
Autoriteedi sailitamine seab partnerluse korral
koolile tdiendava kohustuse — pidada tingimus-
teta sammu Umbruskonna asutuste ja ettevotete
arenguga. Mahajaamus lulitab kooli partnerlusest
vélja

Direktorite ndukogu kui Kohila piirkonna sot-
siaal-majandusliku arengu kiirendi

Direktorite ndukogu tuli esmakordselt kokku
toonase Kohila keskkooli direktori Otto Terno
algatusel 1984. aasta aprillis. Kokkusaamise ees-
margiks oli Uksteise parem tundmadppimine,
kooli abistamise v8imaluste véljaselgitamine.
1984, aasta septembris viibis nBukogu jarje-
kordsel koosolekul ka allakirjutanu. Meeldiv,
kuid motlemapanev oli asutuste juhtide poor-
dumine kooli poole kiisimusega, missugust abi
vajab kool. Samal koosolekul arutati méningaid
alevit kui tervikut puudutavaid kusimusi. Hairiv
oli teadmine, et suur keskkool ei ole vdimeline
vaikesele keskusele olulist abi osutama. Hilisemal
analtusil ilmnes, et kooli abi vOib teatud la-
henemise korral olla piisav, kui kaoks nn kooli



alavaarsuskompleks. Jargmistel  koosolekutel
puudis kool eelkdige pakkuda oma abi mitmete
kisimuste lahendamisel ja alles seejarel esines
moningate abipalvetega. Ké&esolevaks ajaks on
kooli kui abipaluja roll praktiliselt kadunud.
Kool on muutunud teistega vOrdvaarseks.

1985. a jouti (eelkdige Kohila sovhoosi) ana-
ludsi  tulemusena jareldusele, et kui Kohila
elanikud tootaksid kdik Kohilas (sditjaid ca 300),
oleks korteriprobleem alevis peaaegu kadunud.
Avaneks vdimalus suunata koéik joud olme- ja
kultuuriobjektide rajamisele. Siit omakorda kas-
vas vilja tlesanne koolile ja asutustele — tagada
tulevase kaadri sirgumine pd&hiliselt Kohilast. In-
tensiivsemalt hakati tegelema vdimaluste otsimi-
se ja rakendamisega Kohila piirkonna kui ter-
viku sotsiaalmajandusliku arengu kiirendamiseks.
Kahe aastaga on direktorite ndukogu eesmér-
gid tajutavalt muutunud, on leitud piirkonna ja
ametkondade eesmarkide vaikseim Uhiskordne,
mis on edasiareneva partnerluse baas, eesmark ja
edasiviiv joud.

Direktorite ndukogusse kuuluvad Kalle Talvis-
te (Kohila sovhoos), Jiri Krebets (Kohila pabe-
rivabrik), Vello Ojamu (Kohila Eksperimentaalne
Remondi- ja Mehaanikatehas), Valdu Reinaas
(Mahtra Rohelise V66ndi metsamajand), Heino
Ermann (Salutaguse Karusloomakasvandus) ja
Mihkel Méand (Kohila keskkool). Direktorite ndu-
kogu t66d korraldab president V. Ojamu. Koos
kéiakse kord kuus parast toopaeva 16ppu vaba-
tahtlikkuse alusel. Koosolekud toimuvad jarge-
modda erinevates asutustes. Vastuvdtja organi-
seerib tavaliselt ekskursiooni, kus tutvustatakse
vahepealset edasiminekut. Otsused protokolli-
takse. Noukogul on hea koostt6 ka Kohila alevi
taitevkomiteega.

Kdigile osavdtjatele on meelde jaanud uhine
véljasoit Kohila keskkooli endise direktori O. Ter-
no kalmule, mille jarel koostt6 tihenes veelgi.
NdOud on uhiselt kaidud uudistamas Viru kol-
hoosi, Kadrina keskkooli, Palmse mdoisat. Kooli-
juhina oli meeldiv tunnetada asutuste juhtide
siirast huvi Kadrina keskkooli vastu. 1986. a or-
ganiseeritakse véljasGit monesse teise piirkonda.

Sellise koost66 tulemusena tunnetab kool
vordvaarselt teiste asutustega oma positsiooni
Kohila piirkonnas. Koos sunnivad ideed ja need
tehakse teoks. Nii on koostdd kandunud tipp-
juhtide tasandilt edasi juhtkonna ja thiskondlike
organisatsioonide tasandile, ulatudes paljudel
juhtudel iga alevielanikuni. Uksteisest lugupida-
mine, mdistmine ja abistamine tdstab kdikide
asutuste mainet elanike silmis ja soodustab vaja-
like nihete ilmumist koduses kasvatuses. On tek-
kimas kooli jaoks kdigiti soodne dhkkond, mis
omakorda seab koolile tdsise kohustuse tagada
otsustav nihe dppe- ja kasvatustdéds. Kadumisele
on madaratud ettekdane, nagu poleks koolil vdi-
malik paremini tootada. Halastamatu selgusega
ilmnevad puudujdégid koolitdotajate, sealhulgas
ka juhtkonna professionaalses ettevalmistuses.

Meie kogemus Kkinnitab, et kooli ja asutuste
koostdd korraldamine ja koordineerimine direk-
torite ndukogu kaudu on osutunud S3efluslepin-

gute alusel korraldatavast koostdost efektiivse-
maks. Kéesoleval juhul on koostdd laiahaardeli-
sem, sugavam ja mis oluline, paindlikum. Taie
vastutustundega vOib Oelda, et Sefluslepingute
s6lmimine antud situatsioonis on kaotanud métte.
Kooli ja asutuste vahel on saavutatud usaldus —
ahistatakse, kui vdimalik ja kui mdnes t6618igus
seda ei suudeta, pole p&hjust kahelda. Baasette-
votte ja kooli vahelise lepingu sdlmimine on
vajalik vaid sedavdrd, kuivord sellele on vaja
seaduslikku alust. Kdige téhtsam on see, et kooli,
kodu ja tldsuse koostod rajaneks reaalsel tege-
likkusel.

LASNAMAE KILDE

... Onneks jatkus meie kuulajate esimesel voo-
rul kannatlikkust ja soliidsust, et vélja kannatada
meie esimesed katsetused ja ebadnnestumised.
Kujunes vélja tore, Uksmeelne ja heatahtlik kol-
lektiiv. Kdige enam olen tanulik selle eest, et
virisejaid ei olnud ja et valitses huumorimeelne
ja heatahtlik dhkkond, mis aitas Ule saada nii
monestki raskusest.

Kdige meeldivam oli aga see, et 100 % | lennu
kuulajatest on nbus meeleldi teaduskonda tagasi
tulema ja siin saadud materjale vaartuslikuks
peab.

| etapi 1. lennu kroonikast
LEMBIT TURNPUU,
esimene dekaan, 1976

Kaks kuud isikliku juhtimiskeskuse rikastamist
kvaliteetse informatsiooniga pluss emotsionaalse
sfaari laadimist positiivsete impulssidega oli
suureparaseks annuseks koolijuhi vahel tuhjene-
ma kippuvate ajupatareide taitmisel.

Hindamatu oli ka vastastikune rikastamine
horisontaaltasemel; vabariigi kuulsad-teenekad
kolleegid muutusid lahedasteks koolivendadeks,
kes kahe kuu jooksul lisasid oma aupaistepar-
jale juurde rea séaravaid lehti oma suurepéraste
inimlike omaduste avamisega (ndrkused kaasa ar-
vatud).

Tore oli! Aitah!
lennu kroonikast

RAUL LEHESTIK,
Kuulaja nr 1, 1976

| etapi 1.

Vaga meeldiv oli tunda end paarikimneaastase
vaheaja jarel jallegi ulidpilasena, kohtuda kol-
leegidega, kellega paljude aastate jooksul
koolijuhi t66s on kokku puututud, ikka ning jalle
saadud kogemusi, meenutatud Uhiseid ettevot-
misi ning tutvutud rea noorte kolleegidega.
Uhised r6dmud ja mured, samuti sisukad motte-
vahetused valjaspool loengutédd annavad uut
téoindu.

Palju tdnu TPedl juhtkonnale ja dppejéudude-
le sisukate loengute eest. Loodetava kohtumiseni
viie aasta parast samas koosseisus.

| etapi 1. lennu kroonikast

HEINO EINER



KASVATUSTEEMADEL

Soprus ja koostdo
kahe eri
oppekeelega
kooli vahel

HELJU TAMVELIUS,
Tallinna 44. keskkooli direktori
asetéitja Oppe-kasvatustdo alal

Métiethtsus loob sdpruse
ARISTOTELES

HELJU TAMVELIUSE I[6putdd on kirjutatud tee-
mal «Koostdd erineva Oppekeelega koolide
vahel kui Opilaste internatsionalistliku kasvatus-
t66 vorm» (TIn, 1985, 27 Ik, 25 blbl nimet, 46 Ik
lisa (plaanid, programmid, stsenaariumid jms]).
T60s antakse ammendav Ulevaade internatsiona-
lismi ja rahvuskisimuse olemusest marksismi-
leninismi klassikute késituses ning esitatakse sel-
lealase kasvatustod Ulesanded. Naidete varal
toestab autor, et internatsionalistiks ei slnnita,
selleks saadakse vahetu suhtlemisega eri rah-
vuste vahel.

Valitud allikate ja isiklike tahelepanekute
pdhjal kirjutab H. Tamvelius emakeele taht-
susest ja vene keelest kui Ulemaailmsest suht-
lemisvahendist ning illustreerib 6eldut rikkaliku
andmestikuga. Veenvalt peatub autor Gpetaja
osal internatsionalistlikus kasvatustd0s.

Kokkuvéttes on &ra toodud Tallinna 44. kesk-
kooli kogemusest valjakasvanud internatsiona-
listliku kasvatust6d uldnduded, mille hulgast
tduseb esiplaanile sbprus ja koostdd lahedu-
ses asuva teise dppekeelega kooliga: «Mitte ot-
sida ainult kaugeid sdpru, kellega kohtumised ja
kirjavahetuski on tihtipeale juhuslikud, vaid su-
helda kooliga, kes asub sinu kdrval.»

Siinkohal avaldatakse luhendatult t66 kdige
praktilisem osa.

Mustamael asuvad Usna lahestikku kaks kooli,
kes on omavahel tihedates sdprussidemetes.
Ned on Tallinna 44. ja 52. keskkool. Paris esi-
mene Uhine ettevdtmine oli aabitsapidu 1968.
aastal, kus tutvuti eesti ja vene aabitsatega.
Aabitsapeost sai asi alguse, kuid nagu A jarel
tuleb B ja kdoik teised tahed, nii hakkasid jarg-
nema korraparaselt ka teised dritused. Tekkis
suhtlemine eri tasanditel.

Eeskuju tuli naidata direktsioonil. Soprus eel-
dab vastastikust lugupidamist, mida saab kinni-
tada tihedate kontaktidega. Koost66 osutus vil-
jakaks juba alguses: on ju koolidel (ks ja sama
eesmark, mida konkretiseeris joustunud koolire-
form — noore pdlvkonna ettevalmistamine eluks.

Eriti tadhtis on Opetaja-ko mmunisti osa. NOu-
kogude Liidu Kommunistliku Partei pdhikirjas on

Oeldud: «Partei liige on kohustatud . . . jarje-
kindlalt kandma proletaarse, sotsialistliku inter-
natsionalismi ja ndukogude patriotismi ideid
toorahva hulkadesse, vditlema natsionalismi ja
Sovinismi ilmingute vastu, aitama aktiivselt tu-
gevdada NSV Liidu rahvaste sdprust ning ven-
nalikke sidemeid sotsialismimaadega, kogu maa-
ilma proletaarlastega, kdigi tootajatega.»

Meie kahe kooli 8petajatevahelisi Uhisette-
votmisi on olnud mitut laadi, sest eri rahvusest
koolmeistritel on, mida Uksteiselt 8ppida. Naiteks
oli meil Uhine metoodikakonverents, kus arutati
vene keele Opetamist eestii dppekeelega koolis
ja eesti keele dpetamist vene dppekeelega koo-
lis. Vaagisime ausalt ja Uhise murega nii meie t66
puudusi ning ndrku kilgi kuii ka juba saavutatud
head.

Samas tutvusime vastastikku Opikute, metoo-
diliste juhendite, naitvahendite ning dppeprog-
rammidega. Uhiselt vaadati opilastéode nditust,
kuhu olid vélja pandud opilaste referaadid, vi-
hikud; kuuulati venekeelseid luuletusi, laule ko-
dumaast ja rahvaste sOprusest 44. keskkooli va-
nemate klasside Opilaste esituses. Tookord oli
juttu ka tundide vastastikusest kilastamisest ja
naidistundide andmisest. Hiljem andis 44. kesk-
koolis mitu huvitavat ja emotsionaalset tundi
52. keskkooli Gpetaja Alla Zirkova. &pilastele
jaid kauaks meelde kilalisdpetaja tunnid mui-
nasjuttudest, A. Gaidarist, blokaadiaegsest Le-
ningradist. Omalt poolt on meie kooli &petajad
kainud naaberkooli eesti keele tundides ning
jaganud kogemusi Opetajate N. Perova ja |. Se-
paga.

Tihedas kontaktis on 6petajad-kommunistid.
Kui vene ja eesti keele Opetajate suuremad
thised Uritused toimuvad kord viisaastakus, siis
kahe kooli juhtkonna ja Opetajate-kommunisti-
de kokkusaamine paar-kolm korda aastas.

Esimesel kokkutulekul septembris on koos
juhtkondade liikmed ja rahvaste sdpruse klubide
juhatajad. Arutatakse l&bi kogu Oppeaasta Uri-
tuste plaan, tehakse tdiendusi ja parandusi. Hil-
jem kohtuvad kommunistid Uhistel parteikoos-
olekutel, kus on paevakorras aktuaalsed kooli-
t66 probleemid ja partei ning valitsuse direk-
tiilvide arutamine.

Internatsionalistide kasvatamine eeldab sus-
teemi, mis Uhendab Oppeprotsessi, kooli- ja
klassivalise tegevuse. Meie kooli s8prusalast
koostood koordineerivad vene keele Opetajad,
kes valdavad mitut keelt, ja Opetajad-kommu-
nistid, kuid see ei tahenda, et teised ei abista.
Unhiste ettevétmiste kordaminekule aitavad kaasa
nii kunsti-, muusika-, kirjanduse kui tantsudpeta-
jad.

Internatsionalistliku kasvatusté6 hea vorm on
ainepéevad ja -nédalad, mida korraldatakse ve-
ne keele ainekomisjoni eestvétmisel. Uritusi on
pultud siduda ajalooliste traditsioonidega. Nii
néiteks on vene keele ainenadal alati detsemb-
rikuus, sest NSV Liidu moodustamise p&ev on
30. detsember.

Koolis on vélja kujunenud sGpruse ja koostoo
susteem kolmele vanuseastmele: nooremale,



keskmisele ja vanemale. lgasugune organisee-
rimist66 koosneb mitmest etapist: planeerimine,
the vobi teise Urituse sisu kindlaksméaaramine,
konkreetsete labiviijate valik ja paigutus. Tait-
jaid tuleb varakult instrueerida ja t66 kaigus ka
kontrollida. Hiljem on vaja iga uritust analtisida,
anda hinnang ja jaadvustada. Ajaliselt jaguneb
tegevus kolme etapi vahel: ettevalmistav, pohi-
ja analtusietapp. Oleme kogenud, et peamise
edu tagab hésti kulgenud ettevalmistusetapp.

Urituste planeerimisel peab arvestama eakoha-
suse printsiipi, laste suhtlemisoskust ja tegevus-
huvi astet.

Koostoo organiseerimine algastmes

Algklassides toetub kasvatustoo eelkdige mitme-
kilgsele tegevusele. Kainikutel puuduvad suht-
lemiskogemused suurema kollektiiviga. Selles
eas valjendub suhtlemisvajadus soovis ennast
néidata ja teistelt hinnanguid saada. Oleme aru
saanud, et just algklassides on 8ige aeg aren-
dada Opilaste huvi Uhiskondliku elu vastu ja
kasvatada soprustunnet eri rahvuste suhtes. Koo-
li esmatulesanne on avardada laste silmaringi
koduléavelt kodumaale. Kui lapsele seletada, et
oksa murda on lihtsam kui puud, saab ta ka aru,
milles peitub N6ukogude Liidu jéud ja miks on
vaja saada internatsionalistiks.

Sopruse ja koostdd arengu huvides on kasu-
tatud vaga mitmekesiseid ning lastepéraseid
vorme: kahe kooli oktoobrilapsed vdistlevad
spordis, méangivad Uhismange, kaivad koos nu-
kuteatris, naaripuul. Uhiselt astuvad algklassi-
de Opilased pioneeriks Tooliste Keldris, vaheta-
vad joonistuste naitusi, viivad labi Uhiseid tar-
kusepéevi, kultuurihommikuid jne. Emakeeletun-
dides kirjutavad Opilased uUhiste ettevdtmiste
kohta kirjandeid, avaldavad oma arvamust. Hea-
dest kordaminekutest raagivad jarelkajad, albu-
mid, kroonikaraamatud.

.. . keskastmes

Koige aktiivsemad ja teotahtelisemad on kesk-
astme pioneerid. Nad on julged ja hakkajad,
neil on esinemisjulgust, sest nende enesekriitika
on suhteliselt vahe arenenud. Keskastme Opi-
lastel on veel kullaldaselt dppimislusti, neil on
vordlemisi hea vene keele sOnatagavara, mis
lubab réakida vene keeles. Nii suhtlevad nad
oma eakaaslastega meeleldi ega hébene iga teh-
tud vea parast.

Et pioneerid on tegutsemisvalmimad, langeb
eestvOtja roll enamasti neile. Nii on teoks saa-
nud palju héid ja meeldejaédvaid Uhiseid pio-
neerikoondusi. Nendest vdiks nimetada jargmi-
si: «Lenin on alati meiega», «Artek — rahulaa-
ger», «Minu kodumaa NSV Liit», «T60 — see
on rodm», «Olgu jadv meile paike», «Kangela-
sed ei sure», «Uhte las seob sbprus me peod»,
«40 aastat v@idust» jne.

Peale pioneerikoonduste oleme korraldanud
veel luuletuste konkursse, viktoriine, peodhtuid,

sOprusfestivale, spordivdistlusi, ldbusaid starte
jne. lgal aastal vahetame kaks korda Opilastoode
ja plakatite naitusi teemadel «Kaitseme loodust»,
«To0 on koige algus», «Meie oleme rahuaja
lapsed», «Olgu jaav meile paike», «Slgis»,
«Koolivaheaeg» jne. Traditsioonilised viktoriinid
on jargmistel teemadel: «V. I|. Lenini elu ja
tegevus», «A. Gaidar», «Pioneerid — kange-
lased», «Tunne oma kodumaad», «Loomadest ja
lindudest» jne.

Kdige lihtsam koostddvorm on spordialased
kohtumised rahvastepallis, vOrk- ja korv- ning
jalgpallis. Siin selgub, et kellelegi ei ole tahtis,
kes vOidab. Vdidab séprus.

Uhised pioneerikoondused, temaatilised &h-
tud, festivalid ja viktoriinid nduavad pd&hjalikku
ettevalmistust. Oleme kogenud, et viktoriinide
koostamisel on sobiv kasutada spetsialistide abi.
Naiteks koostab kisimused V. I. Lenini elu ja
tegevuse kohta ajaloofpetaja, loomade ja lin-
dude kohta bioloogiadpetaja jne. Et eesti las-
tele Opetada Arteki laulu sdnu ja meloodiat, tu-
lid meile appi naaberkooli Opetaja ja Opilased.
Koosdppimine laks ladusalt. Ja uldse, kui on ka-
vas uhislaulude 6ppimine, ei saagi teisiti.

Kontsertide kava on tavaliselt kakskeelne. 52.

keskkooli Opilased esinevad eesti keeles ja vas-
tupidi. SoOpruskohtumised v&i -6htud on ta-
valiselt kolmeosalised. Péarast kontserti on veel
Uhisméngud ja -tantsud, vahetatakse suveniire,
maiustatakse Uhiselt.
5 Meeldejdavalt korraldasid sdpruskohtumise
kahe kooli 6. b klassid teemal «Sigis luules».
Ettevalmistuseks oli kaks nadalat. Opilased ot-
sisid endale meeldiva venekeelse luuletuse su-
gisest, kirjutasid albumilehele ja Oppisid selle
pahe. Juhtus kill, et pooled luuletuste lugeja-
test kukkusid eelkonkursil valja, sest olid vali-
nud liiga raske luuletuse. Need Opilased said
teise Ulesande: otsisid sugiseteemalist muusikat,
kirjutasid kavu ja kutseid, valmistasid ette Uhis-
mangu, dekoreerisid saali vihmavarjude ja su-
gislehtedega, hoolitsesid fotografeerimise eest,
hiljem  koostasid albumi. Md&lemate koolide
esindajad leidsid, et sugispidu lédks korda, sest
see oli loomulikult seotud stgisteema Oppimi-
sega vene keeles.

.. vanemas astmes

Vorreldes kainikute ja mursikutega suhtlevad
vanemate klasside Opilased oma eakaaslastega
maérksa vdhem. Nad muutuvad suletuks, peaaegu
kdigil on huvid valjaspool kooli. On toimunud
spetsialiseerumine erialade jargi. Parast kooli-
tood kaiakse keeltekoolis, ettevalmistuskursus-
tel, kodundus- ja tantsukursustel. Neil asjaoludel
toimub vanema astme Uhisuritusi harvemini. Oma
sisult on need kokkusaamised aga kaalukamad.

Kommunistlikud noored korraldavad uhiseid
puhkedhtuid, komsomolikoosolekuid, dpilaskon-
verentse. Traditsiooniks on saanud Uhine mii-
ting rahvusvahelisel noorsoo solidaarsuse pae-
val.
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Keskkoolidpilaste! on soovitav vaadata ka kau-
gemale, reisida meie kodumaa kultuurikeskus-
tesse— Moskvasse, Leningradi, Kiievisse, Riiga,
Vilniusse ja teistesse liiduvabariikide pealinna-
desse, et oma silmaga naha, kui kaunis on meie
maa, ja veenduda, et kdigi meie Ulesanne on
hoida seda maad, elada rahus ja sdpruses kdigi
rahvustega. Kui siia lisada veel erinevate rah-
vuste t00- ja puhkelaagrid, kus suhtlemiskeeleks
on vene vdi vOorkeel, siis leidub palju véima-
lusi, kuidas Uhendada rahvaid ja rahvusi.

LASNAMAE KILDE

Koolidirektor oma tédpostil saab iga paev suure
annuse kill positiivseid, kill negatiivseid emot-
sioone.

Kahe kuu Kkestel Lasnaméel toimus mahukas
teadmiste akumuleerimise protsess, mis tdenao-
liselt jatkub ja sUveneb veel péarast Lasnaméelt
lahkumist.

Ent mitte véhema véaartuse ja jarelmdjuga on
kahe kuu jooksul saadud emotsionaalsed (ja
ainult positiivsed!) laengud, mille véartust saab
hinnata (kui Uldse saab) meie isiklikus tervises,
meie koolide psuihhosfaari puhtuses.

Meeldiv on loota,
et ikkagi ees

on dnne ja rodmude hari:

las igast meist

jalg jaab mehine,
mida ei varjaks

me enese vari.

Il etapi 1. lennu kroonikast, 1982
PAUL LEHESTIK

LASNAMAE . . .
. see on sOna, mis Uhendab kdiki meie vabarii-
gi koolijuhte.
. see on koht, kus igapéevaaskeldused hak-
kavad jadma kaugemale ja neid on vdimalik
vaadata korvalseisja pilguga.
. see on tuul, mis puhub sinult maha kopitanud
mdttetolmu ja annab asemele uusi teadmisi,
seisukohti ja probleeme.
. see on aeg, mis toob juurde uusi s6pru ja
kinnitab vanu tutvusi.
. see on magi, kuhu tahad ikka ja jalle ronida.

Il etapi 9. lennu kroonikast, 1986

VENE KEELE PRAKTIKA NADAL
INTENSIIVOPETUSENA

Né&dala raames toimus viljakas kohtumine vene
keele Opetajate ja Oppejoududega. Tapsustus
thine sidamevalu:

1. Opilased ei tunne vene keele sénavara.

2. Véhe on Kklassivalist ainealast tegevust.

3. Opetajad peaksid vétma vene keele klassi
juba esimesest klassist ja viima selle 12.
klassini.

4. Uued s6nad peavad saama Opitud koolis.

5. On vaja luua atmosfaar: 6pin ulivajalikku
suhtluskeelt, sest . ..

6. juba lasteaias vdiks anda paralleelselt s6na-
dele venekeelseid vasteid.

Il etapi 9. lennu kroonikast, 1986

Kainiku
tookasvatus
Opitéd kaudu

MEETA KRISTEL,
Répina keskkooli direktori
asetditja Oppe-kasvatustoo alal

MEETA KRISTEL andis ulevaate oma kooli t66-
kasvatusest 16putbds pealkirjaga «T66 osa Répina
keskkooli Opilaste elus» (TIn, 1985, 45 Ik, 15
bibl nimet, 7 Ik lisa (Tammsaare motteid t6Ost)).
Autor lahtub marksismi-lenmismi, pedagoogika
ja psuhholoogia klasskute seisukohtadest t86-
kasvatusele ja leiab, et td0kasvatuse eesmargiks
on t66 kaudu kujundada selliseid isiksuse oma-
dusi, mis vodimaldaksid toime tulla Uhiskonnas,
kus t66 muutub inimese Uheks p6&hivajaduseks.
M. Kristel kéasitleb vaimse ja kehalise t66 vahe-
lisi seoseid ja toob hulgaliselt naiteid koolielu
argipaevast. Iseseisvateks osadeks on koondatud
Opilaste Uhiskonnakasulik t66, elukutsete tutvus-
tamine jms. Eraldi kasitleb autor Saksa De-
mokraatliku Vabariigi kogemusi tdokasvatuse
organiseerimise alal.

M. Kristel I8petab veendunult: «Lapsi tuleb
juba maast-madalast kasvatada nii, et nad tun-
neksid end vajalikuna Umbitsevatele inimestele,
oskaksid Uhiselt tegutsedes hinnata kaasini-
meste vajadusi, arvestaksid partneri suutlikkust.
Oma vajalikkuse tunnetamine taidab Inimese
rahulolutundega. T66 on inimvéaarikuse mdddu-
puu.»

Jargnevalt on vdimalik tutvuda t66 esimese
osaga.

Ulevaade probleemist

Lapsele on iga lihtsamgi tegevus keeruline:
selle dppimiseks peab andma talle aega |a voi-
malusi. N. Krupskaja naitas, et joukohaselt kee-
rustuv tod, mis arvestab lapse vanust ja kasva-
vaid oskusi, on arendava mdjuga. T60 kasvatus-
lik mdju ilmnebki selles, kui laps suudab ette-
vOetu I6pule viia, néeb tulemusi ja elab Ule ra-
huldustunde. Foovalmidus, oskus raskusi Uletada,
tahe, enesedistsipliin, dige enesehinnang, ko-
huse- ja vastutustunne, pusivus ja puudlikkus —
need koik on isiksuseomadused, mis on tarvi-
likud igal toodalal. Nende kujundamine algab
mitte Oppetsehhis vdi vanaraua kogumise akt-
sioonis, vaid varases lapseeas ja kestab Upris
pikka aega.

V. Suhhomlinski (3) t6dde hoolikal lugemisel
markame, et tema jaoks pole «tddd uUldises té-
henduses», pdie isegi «kehalist t66d» uldises
mottes, vaid neid asendab 0©pi- ja tootmistdo,
lUhiajaline ja pikema kestusega t60, tasuline ja
tasuta t66, kasitsi- ja mehhaniseeritud t60, t66
Oppetdodkojas ja podllul, individuaalne ja kollek-
tiivne t60.



Oige tookasvatuse korral tuleb kasutada koiki
neid tooliike kogu mitmekesisuses. V. Suhhom-
linski ei kujutanud ette, kuidas on v8imalik dpe-
tada last kasvatamata tema iseloomu, veendu-
musi, vaarikus- ja koliektuvsustunnet, kujunda-
mata tema tahet ja td0armastust, usku iseendas-
se. Suhhomlinski 8petab last selleks, et teda kas-
vatada, ja kasvatab selleks, et teda Opetada, et
talle haridust anda.

Algklasside 0Opilast silmas pidades tuleks ro-
hutada, et kainikule on vaimne t66 — Opit6d —
tavaliselt tema elu esimene Uhiskondlikult tun-
nustatud ja vaartustatud tOsine tegevus — tema
t60. Jarelikult tuleb ka tdokasvatust algklassides
just Bpitoost alustada. Opetamine, kasvatamine ja
arendamine osutuvad vdimatuks, kui Opetaja sa-
mal ajal ei sutfta 6pihimu (igas tunnis!) ega dpe-
ta Opilast 8ppima (igas tunnis!) Selleks et dpila-
sel tekiks tahtmine Oppida, peab ta oskama &p-
pida. Suhhomlinski on Kirjutanud, et huvi toe-
tatakse eduga, eduni viib huvi. Hea Opetaja os-
kab last kiita, eriti seda, kellel on raskusi. See ei
tdhenda muidugi, et Opetaja peaks kiitma ja
uldse mitte hukka mdistma. Mida v6imekam on
Opilane, seda rangemalt tuleb talt ka n6uda, on
M. Skatkim seisukoht, mida toetavad Opetajad-
praktikud (2, lk 132).

Kooliuusikul tekib alguses huvi Opitegevuse
vastu. Jargmisena ilmneb huvi tegevuse tule-
muste vastu — niipea, kui dpilane ndeb oma t66
esinmesi tulemusi. Tookasvatuse seisukohalt on
oluline, et dpilased ei peaks esmatahtsaks mitte
péeviku numbrilist hinnet, vaid véaartustaksid
pingutuse tulemust, edasiminekut. Niisiis, laps
pean pusivalt tundma seda ré6mu, mida talle
pakub saavutatud edu. Lapsele ei tohi mdista
anda, nagu oleks ta teistest halvem, andetum
vOi vahem edukas. Teame ka seda, et ei tohiks
hinnata teadmisi ja puudlikkust omaette, vaid
teadmiste puldlikkusega Uhendamise tulemust.
Hmdle vaartustamine hinnanguga, opilase edasi-
mineku nditamine on Opetaja Ulesanne, oluli-
sem, kui sageli arvatakse.

Oks tahtsamaid noudeid, mida sotsialistlik
thiskond ndukogude inimese kasvatamisel esi-
tab, on ndue kasvatada toovajadust. Hasti t60-
tava inimese tunnuseks on keskendatus, tahele-
panelikkus, valmisolek pingeliseks tooks. Seda-
sama eeldab Oppetdd ja samu omadusi tuleb
arendada Oppeprotsessis. Esimene ndue, mida
iga Opetaja oma Opilastele esitab, on see, et 6pi-
lane ei tegeleks tunnis korvaliste asjadega, vaid
tédidaks tépselt Opetaja korraldusi, oleks alati
valmis vastama. Seega on esimeseks tdookasva-
tuse reserviks, tooharjumuste ja todvalmiduse
arendamise vOimaluseks Opitdds juba see, kui
suudame kainikud tunni véltel tdepoolest dpitdo
juures hoida.

Sageli tekib Opilastel 6ppimisest tulpimus,
Opingud tunduvad Opilastele 16putu tegevusena,
millel pole otsa ega &art. See vdib sunnitada
Ukskdiksust ja vastumeelset suhtumist dppetods-
se. Voimalikke negatiivseid tagajéargi aitab val-
tida selge, kditva eesmérgi seadmine, tegevuse
planeerimine, saavutatu kontroll, Ulevaatamine.

Laps peab mdistma, milleks ta midagi teeb ja
mida ta tehtuga saavutas. Perspektiivi, selgelt
tunnetatud eesmérgi tahtsusest on Kirjutanud
hasti A. Makarenko, kes pidas «homset roo-
mu» inimelu téeliseks stiimuliks (4, Ik /4).
Opirddmu aitavad luua:
1) huvi ja pOnevuse tekitamine, probleemsi-
tuatsioonid, iseseisev t60 ja siit tulenevalt avas-
tamisréom:;
2) Oppimisoskuse kujundamine ja vaimsete voi-
mete arendamine, nii et dpiulesande saamisega
kaasneks ka toimetulekurdéom;
3) t66 Oigel raskusastmel ja dppetdd individua-
liseerimine, mis kindlustavad igale dppijale ule-
tatud raskuse ré6mu.

Me ilmselt alahindame emotsioonide osa &p-
petdds, podrdudes laste mdistuse poole, jatame
puudutamata nende tunded. Oppeprotsess on
sageli mdistuseparane ja tark, seejuures aga
kuiv ja ratsionaalne. Kogenud Opetajad jalgivad
tunnis Opilaste t66d teadmiste omandamise! ja
maérkavad, millal lapsed on pingelisest to0st va-
sinud, millal nende tahelepanu hakkab nd&rge-
nema. Sus tehakse v8imlemispaus, lauldakse lau-
luke, tekitatakse elevust naljadega. Elurddmsad
pedagoogid on kdige armastatumad Opetajad.
Psuhholoogid loevad positiivseid emotsioone
véaga tugevaks inimese tegevuse Ghutajaks ja in-
nustajaks. Eelkdige nakatabki nende inimeste
eeskuju, kellesse laps suhtub positiivselt.

Hinne ei tohiks Opilases tekitada negatiiv-
seid emotsioone. Suhhomlinski on korduvalt kir-
jutanud hinde kuritarvitamisest ja rohutanud, et
algkoolis peab hindel olema optimistlik, elurds-
mus alus.

Viimastel aastatel on noorema astme kooli-
praktikas kasutusel hinde asemel hinnang. Last
umbritsevale kodumiljédle on hinne konkreetne
ja harjumuspérane, kooliga seostatav. Hinnangu-
ga on rahul dpilane, rahutu aga lapsevanem, sest
Opilane koolimuljeid edasi andes ei tee olulist
vahet hinnangute «véga tubli» ja «tubli» vahel.
Kill on aga seoses hinnanguga margata laste-
vanemate tihedamat po6ordumist kooli poole,
nende huvi ja ka muret.

Pole olemas d&pilast, kes juba algusest peale
Oppida ei taha. Oskamatus tdotada sunnitab
vastumeelsuse, vastumeelsus — laiskuse. Eba-
diglaselt pandud kahest saab alguse lapse vale-
likkus ja petmine. Mida enam umbusaldust &pi-
lase suhtes, seda soodsam pinnas minnalaskmi-
sele, on kogenud Suhhomlinski. Ta Kinnitab, et
ei tohi lubada seda, et hinne &pilasi hellitaks.
Laps peab hinnet tajuma kui vaimse pingutuse
tulemust. Aratades lastes uhkuse-, au- ja enese-
vaartustunde, taotles Suhhomlinski seda, et laps
pllaks tootada iseseisvalt.

Laps peab enda kdrva! tundma tédvaimustust
ja saama sellele kaasa elada. Kaasaelamine t66-
roomule on enesekasvatuse aabits. On hea, kui
kaasaelamise vOimalusi pakuvad mitte ainult
kaasOpilased, vaid neid aitab siivendada ja aren-
dada ka Opetaja. Algklassidpetaja, kes on &pi-
lastele vaaramatu autoriteet, on ka toossesuhtu-
mise arvestatav eeskuju.



Opilaste todkasvatus lugemistundides

Selleks et raamatu tegelased saaksid tdeliseks
eeskujuks ja innustaksid Opilasi samuti kaituma,
ei tohi piirduda nende véliste omaduste ja tege-
vuse nimetamisega. Ei saa lootma jaada, et &pi-
lased muutuksid téokaks Uksnes sellepérast, et
tegelased lugemispalas olid téokad. Opilased tu-
leo panna kaasa elama pala tegelastele, néida-
ta, missuguste sdnadega ja miks on autor neid
just nn Kkirjeldanud, miks nad nii voi teisiti toi-
misid. Oluline on Gpetada niisugust lugemisos-
kust, et laps lugedes motleks (1, Ik 71).

eriti palju joudu, kill aga oskust ja pusivust. Hoo-
letus, lohakus selles to6s annab end kohe tun-
da — taim nartsib, kui teda ei kasteta, kéngub,
kui umbrohi ta lammatab. Looduses to6tades
saa0 moistetavaks ka looduse ilu. Austades ilu
rajajate t66d, ei murra me puult ega pd&dsalt
oksi, ei jookse Ule muru, ei loobi pabereid maha.

Loodusdpetuse tundides réddgime metsamees-
te suurest ja tahtsast to0st, kdime Ré&pina Naidis-
metsamajandis vanemate todobjektil. Teema
«Puidu kasutamine» puhul réagime toost, mis va-
jalik, kuni valmib koolipink, ehitus, 8pik, vihik

2. ja 3. klassis on rohkesti tooteemat kasitle-ine.

vaid lugemispalasid. Pala «Kartulipdllu!» analti-
simisel tuleks panna dpilased ma&tlema, miks Sass
ja Juss tahtsid kolhoosi kartuleid vdtma minna
(kas tasu lootes, huvist, vajadusest, tahtest kol-
hoosi aoistada). Pala lugemisel peavad &pilased
tulema jareldusele ja aru saama, millist kasu toi
laste t66 ning kirjeldama oma tegevust taolises
situatsioonis.

Palas «Nadrilaiskus» néio td6o lastele alguses
raske, tOutu ja igav, kuid hea tahtmise juures
saadakse sellest Ule ja todga, mis 16pule viidi,
valmistati emale suurt rddmu. Opetaja llesanne
on suunata Opilased jareldusele, et t6o voie kiti
olla raske (v68ib ju arvata, et pala tegelased va-
sisid), aga kuna iga t60 on vajalik, tuleb seda
ebameeldivusest hoolimata siiski teha.

Laste vanemate t66d ja kohalikke olukordi ar-
vestades tuleb néaidata seoseid immesre t66 ja
nende heaolu vahel. Tuleb dpetada mdistma, et
toota ei saa keegi labi. Tooteemaliste lugemis-
palade selgitamisel peab Opilastes aratama lu-
gupidamist t60 ja toOtavate inimeste vastu, tahet
abistada taiskasvanuid. Laps peab tingimata
teadma, mida teevad tema ema ja isa. Kasulik on
ka teiste eesrindlike tddinimeste tegevuse tut-
vustamine. Suhtlemine inimestega, kes armasta-
vad oma to0d ja kes oskavad sellest haaravalt
jutustada, on suure téhtsusega kasvatusabindu.

TooOkasvatus loodusdpetuse tundides

Loodusdpetuse tundides saao dpilane teada pal-
judest toddest, toorodmust ja todraskustest. Las-
te toost ei tohi koérvaldada eakohaseid raskusi.
Too on lapsele jdukohane siis, kui ta parajal maa-
ral pingutama peab. Tuleb hoolitseda, et laste
tooriistad oleksid korras, et vaikesed ei peaks
tootama liiga palava paikese v8i vihma kées ja
et neid ei suunataks pikemaks ajaks uUksluisele,
igavale toole (nagu poistele peenarde rohi-
mine). Noorematele Opilastele on eraldatud koo-
liaias omaette peenrad, kus nad kasvatavad
programmikohast. Peenra korrasoleku eest vas-
tutavad lapsed ise ja on loomulikult ka saagi pe-
remehed. Paljudele lastele on kooli soovitusel
eraldatud ka koduaias oma peenar, kuhu nad
vOivad kilvata ja istutada oma soovi kohaselt.
Aiatdo eriline vaartus ongi selles, et see ei ndua

Lapsed omandavad todoskuse t66 kaigus, laste
tahet ise tootada, joukohaselt korrastamisel ja
kaunistamisel kaasa aidata tuleb igati soodusta-
da. Koristustdodel kooliaias, kooliduel, pargis
tuleb selgitada, et soovides saada head saaki voi
néha korrastatud kooliimbrust tuleb teha igasu-
gust t6od, enam ja véhem meeldivat. Taiskasva-
nud ei taipa alati, kui visalt ja kannatlikult tuleb
tooulesannetega toimetulemist Opetada. Tuleb
silmas pidada, et Uheaegselt ei Opetataks mitut
t06d, et tootingimused vastaksid tervishoiundu-
deiie. Ebapedagoogiline on ndrgema tervisega
lapse vabastamine klassi Uhistéost. Norka tervist
arvestades anname lapsele kergema t66, vabas-
tamine tahendaks fuusilise ndrkuse ja saamatuse
slivenemist.

2. klassi loodus6petuse teema «Pdld ja tarm»
puhul rd&gime ka erinevate elukutsete raskus-
test (tarmi- ja pOllumeeste pikk toopéaev, raske
koristusperiood), samas aga ka rodmudest (rik-
kalik saak, suure toodanguga kari). Raagime ko-
durajooni, kodumajandi eesrindlikest lastevane-
matest ja sellest, kuidas &pilased saavad oma
vanemate edukusele kaasa aidata (kodustes t60-
des, majandis, oma koolihoolsusega).

Tookasvatus loodusfpetuse kaudu aitao ku-
jundada algseid todharjumusi ja -oskusi, on esi-
mesteks sammudeks taime-ja loomakasvatajatele
vaarilise vahetuse kasvatamisel. Mis tahes tege-
vusalal jatavad esimesed katsetused tegijale en-
dale kdige tugevama mulje. Kui esimesed sam-
mud on edukad, siis isegi jargmiste katsetuste
ebadnnestumine ei vota julgust Jatkata.

Oleks ebadige kasitleda toOkasvatuse taiusta-
mist Uksnes Oppeprotsessi taiustamise kaudu.
Oppetegevust peab tingimata tdiendama téokas-
vatuslike Klassi- ja koolivaliste Urituste susteem.
«Meie ei usuks Opingutesse, kasvatusse ja hari-
dusse, kui see oleks surutud ainult kooli seinte
vahele ja lahti Kistud tormilisest elust,» on kirjuta-

nud V. I. Lenin. (Lenin V. I. Teosed, 31. kd,
lk 263.)
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Meie-teater
koolis

LEA LANKOTS,
Viljandi Kultuurikooli dpetaja

LEA LANKOTS Kkirjutas I8putdd teemal «Meie-
teater» (TIn, 1985, 18 Ik, lisana agitkava «Planeet
Maa ja tema sdbrad»). Autor véidab, et Spilaste
teaduslikku maailmavaadet ei saa kujundada la-
hus nende endi aktiivsusest, ilma nende isikliku
maailmatunnetuse ja loomingulise aktiivsuseta.
Seega tuleb rohkem sdna anda &pilastele endile.

Sobiva vdimalusena pakutakse agitbrigaadi
vormi. L. Lankots annab ilmeka ajaloolise ule-
vaate agitbrigaadi sUnnist, selle arengust, ole-
musest ja kohast tdnapaeval ning paneb sellele
uue nime — meie-teater.

Kéaesolevalt avaldatakse
toodiline osa.

luhendatult t66 me-

SBna «meie» tahendab Opilastele vaga palju:
meie motleme, meie teeme. «Meie» kuulub kol-
lektiivi juurde, oma kooli juurde, sellest aigao
austus Kodukoha vastu, aktiivne eluhoiak ja sdp-
rus. Meie-teater oleks selline dpilasteater, mille
kaudu 8pilane 6pio ndgema proDleeme, neid la-
hendama, ise oma elu korraldama ja oma tegude
eest, vastutama, sest meie-teatri programmid
koostavad ja valmistavad ette &pilased ise. Opi-
lased saavad ennast sellises teatris vaDalt val-
jendada, taielikult teostada. Meie-teater oleks
ise kdige parem agitaator, ilma et tal vananenud
agitongaadi silti kuljes oleks.

Meie-teater esitaD naitlejatele erilisi ndudmi-
st. Naitlejad laval peavad ise kindlalt uskuma
seda, millest nad raagivad v8i mida nad teistele
oelda tahavad, veel enam — nad peavad vdit-
lema selle eest, mida nad Oelda tahavad, agi-
teerima Kuulajaid Kaasa tulema, ainult sus on
programm mdjuv ja Kasvatav. Kui programmi esi-
tajad on proDleemid enese jaoKs digeks tunnis-
tanud, teKsti sisu seesmiselt omaks votnud ja neil
ei ole laval piinlik ega hallo olla, sest nad teavad,
miks nad seal on, vOetakse nende uUleskutse ka
saalis kindlasti vastu.

Kuidas aga koostada programmi, Kuidas lavas-
tada:'

Programmi Koostamine

fulemusliKuKs agitatsioomKs on vaja, et ratsio-
naalne ja emotsionaalne oleKsid Uhendatud.
AgirKavast, mida esitao meie-teater, vaia kuula-
ja teada saada selliseid seisukohti, jareldusi vdi
laktimaterjali, mida ta kuskilt pole lugenud ega
kuulnud. Korvutanud saadud teavet talle teada-
olevaga, valjendaD kuulaja oma suhtumist selles-
se. Jarelikult on teaoe vastuvdtmine seotud kas
positiivsete vBi negatiivsete emotsioonidega,
mille kaudu kuuldu-n&htu tunnistatakse toeks voi
valeks.

Kui lektor loengu mdjususe jaoKs otsiD sdnale
lisaks veel teisi md&jutusvahendeid, siis agitkava

ulesehitus ja teostus peab valjendusvahendite
poolest eriti rikas olema. Sumoolid radgivad
oma keelt, neil on sugav tdhendus, mille juurde
sdnu vaja polegi. Kunagi ei tohi karta, et meid ei
mdisteta, kui me sdnadega kdike selgeks ei tee.
See oleks puoliko alahindamine.

Meenuo naide 4. klassi Opilaste poolt esitatud
kavast, kus laiska poissi vOrreldi karDsega ja la-
val lendaski tdepoolest suur kéroes. Pérast arut-
lesid lapsed omavahel: «tga emale ka vist meel-
diks, kui isa karoes oleks!» Sellest tuleneo, et ku-
jundlikke valjendusi ei ole vaja ette 6elda, neid
leiavad lapsed ise. Kujundid on pealegi véaga
vaimuKad ja mis peaasi — lastele endile mdiste-
tavad.

feema vaim

Lavastuse aluseks on stsenaarium. Koostamine al-
gab teema méaaratlemisega. Teemade valik on ta-
valiselt suur ja raske on seda diget leida. Praegu
on aktuaalsed naiteKs rahu, loodus- vdi keskkon-
nakaitse jts teemad. Need on kdigile mdistetavad
ja neil teemadel koostatud programme vdib esi-
tada igasugusele publikule. On aga probleeme,
mis on aktuaalsed ainult teatud inimeste ritlhma,
klassi vOi kooli jaoks ja need probleemid eelda-
vad Oige teema madratlemist. Olgu néitena too-
dud sOprus, ausus, mehisus, suitsetamine, tervi-
tamine jms. Kui tervitamine on konkreetse kooli
jaoks muutunud probleemiKS, sus on viisakus-
reeglite meeldetuletamine ja propageerimine
selles koolis kdige aktuaalsem teema. Sel puhul
kasutatakse agirkavas aratundmiseni konkreet-
seid naiteid, mis tingivad kohest reageeringut.
Taoline kava teises koolis, kus nimetatud prob-
leemi pole, muutub kisitavaks ja jatab publiku
UkskoikseKs.

Teema maaratlemisel tuleb veel arvestada, et
ei saa raakida sGjast, rahust, kodumaast ja viis-
aastakust Uldiselt. Agitkavas on vaja konkreet-
sust. Naiteks on 0Oige raakida oma kodukohast
rindele ladinud mehest, kes ei tulnud tagasi jne.
Laste suhu ei saa panna s6nu, mida nad enda
jaoKs lahti motestada ei suuda. Sel juhul ei ole
tegevusel motet. Lapsed vdivad proovi ajal
unistama hakata konkreetsest palliplatsist maja
taga ja oma Oue poiste jalgpallivfidust. Sellest
tulekski alustada. Lapsed tuleb panna raakima
sellest, millega nad iga paev kokku puutuvad ja
mille kaudu nad maailma tunnetavad. Mida
Konkreetsemalt teema on maaratletud, seda tap-
semalt valjendub idee, mida stsenaariumiga oel-
da tahetakse. Seda Kindlam on ka, et esinemine
Onnestub.

Adressaat

Juba stsenaariumi kirjutama asudes olgu selge,
kellele me esineme. Konkreetne probleem on
vaja selgeks teha konkreetsetele kuulajatele.
Kindlale adressaadile esinemine eeldab spet-
siaalset metoodikat ja véaljendusvahendeid: alg-
klasside Opilastega réagime ju teistmoodi kui



Keskkoolidpilastega. Lé&htuvalt Opilaste vanuse-
astmest on ka teema lahtim&testamine erinev.
Veel jagunevad dGpilased kaheks vastassugupoo-
leks — poisid ja tudrukud, kellest kasvavad
mehed ja naised. Me suhtume kdigisse vord-
selt — see kull kdlao ilusti, aga sisuliselt kasvao
sellest aastatega suur viga: mehed utlevad, et
pole tdelisi naisi, ja naised, et pole tdelisi mehi.
Agitkava koostajal on siin kaalukas s6na kaasa
Oelda, eriti siis, kui stsenaariumi kohaselt paneme
esinema tdepoolest poisid ja tudrukud, kellest
peavad saama mened ja naised.

Eesmark

Mida me tahame oma Kavaga Oelda, see peao
selge olema enne stsenaariumi Kirjutamist. Nii
valdime uleliigseid s6nu, kdrvalekaldumisi. Ees-
mark peao olema nn konkreetne, et mahuO ara
Uhte lausesse. Eesmargita ei ole Uhtegi esine-
mist laval, puoliku ees. Iga hetk on vaja tunda
ja teada, miks me midagi teeme. Kui agitkaval
puuduo eesmérk, ei kanna see mingit ideed ega
ole agiteeriv, sbnaga — kaotab md&tte. Eesmark
ei roni olla kauge ja kattesaamatu. Sel juhul ei
ole kava mdistetav ja desorganiseerio kuulajai-
vaarajat.

Kompositsioon

Stsenaariumi kirjutamisel peao silmas pidama, et
iga draamateos koosned algusest, keskpaigast ja
16pust, jarelikult siis ka agitkava stsenaarium.
Selles peaks olema:

m  ekspositsioon e sissejuhatav osa, milles
kontsentreerime kuulaja tdhelepanu, valmistame
teade vastuvotuks, haalestame. See osa on suhte-
liselt lUhike, naiteks muusikaline iraas, kisimus,
lause jms;

m podhiline tegevus, kus toimud teema arendus,
tegevus kulged kasvavas liinis kulminatsioonile
ja lahendusele;

m finaal, mis on agitkava puhul véga oluline
kompositsiooni osa. Selle puudumine vG&i ndrk
16pp teevad kdik eelneva Zann seisukohast ole-
matuks (kava ei veena, ei agiteeri). Finaalis on
vaja saavutada maksimaalne aktiivsus, konkreet-
sus ja taiuslik I6petatus. Finaalil on agitkavas ta-
valiselt mooiliseeriv Ulesanne. Selleks v&id kai-
sutada Uhislaule, tdotuse andmist, Uleskutseid,
rituaale.

Uldiselt peaks jdlgima, et programmi tekst
oleks konkreetne, asjalik, 160v. See peaks olema
auditooriumi suunav ja kasvatav. Parem on, kui
stsenarist ja lavastaja on Uhes isikus. Muidugi
vOid stsenaarium valmida ka kollektiivse t60 tule-
musena, kuid sellisel juhul on ikkagi Uks neist
kirjutaja, kes grupi liikmete motted Uhtseks rer-
vikuks koondad.

Lavastamine

C) F\ Hn TuleKS raakida lavastamisest Kanes plaanis;
OV f osavltjate valikust ja lavakujundusest.

Osataitjate valik ei tohi olla juhuslik, sest ndu-
ded esinemisele on killaltki suured. Esiteks on
vaja kandvat hé&alt ja selget diktsiooni, sest sdnal
on suur osakaal. Teiseks on tekst luhike, konk-
reetne ja kui sealt natukegi kaduma léheo, on
programmi kogumdgju tunduvalt vaiksem. Veel
peao osatditja olema hea lavalise liikumisega,
vaoa ja julge esinemismaneeriga. Kui program-
mis kasutatakse laule, lisanduo ka musikaalsuse
ndue.

Tegelaste arv agitkavas ei ole méaaratud, selle
Utlevad stsenarist ja lavastaja.

Esinemine peao olema korrektne ja esineja
veendunud selles, mida ta propageerid,

Agitkava lavastamisel tuled l&htuda tekstist,
seega pead lavakujundus olema idee teenistu-
ses. Teostus olgu lihrne ja siimooolne. Kui kava
on moeldud esitada ainult thel, konkreetsel la-
val, saad kujunduse valmistada arvestades selle
lava vdimalusi ja iavatehnilisi vahendeid. Kui
kava on moeldud esitamiseks ka véljaspool, siis
on digem tehnilisi vahendeid mitte kasutada.

Kujundus peao olema laitmatu reostusega —
kiri loetav ja selge, tuled hoolitseda selle eest, et
kuskilt midagi maha ei kuku ega kolise. Hea ja
maitsekas, eriti originaalne kujundus tdstad kava
mdojujoudu, halo kustutad palju. Terviklikkuse
seisukohalt on digem mitte midagi alahinnata.

reatraiiseerimine

Teatraliseerimme on meetod, mille aoil saad ma-
terjali esitada emotsionaalselt m&juvalt. Peetakse
silmas teatrikunsti tht valdkonda — kujundlikku
lahendust, reatraiiseerimine eeldad idee esita-
mist kunstilise kujundi kaudu, teatrikunsti va-
henditega. Inimese mdjutamise eelduseks on os-
kus anda teavet koos emotsionaalse laenguga.
M. Gorki on 6elnud, et teatri Ulesanne on anda
mirte takti, vaid takti psiihholoogia. Neid sdnu
peaks tédnapéeva kooliteater — meie-teater —
eriti silmas pidama. Ei ole ju téhtis naidata katte
ainult vigu, oluline on naidata nendest tulene-
vaid tagajargi ja vdimalusi nendest vananeda.
Ei saa Ules kutsuda kaituma viisakalt. Poissi vai
tidrukut tuled mdjutada selles suunas, et tal te-
kiks vajadus viisakalt kaituda. Selleks on vaja
taktid, kogu materjal ladi tootada emotsionaal-
seks vastuvotuks, milleks vajame kunstilis-ku-
jundlikke vétteid ja vahendeid. Votetest on agir-
kava puhul sodivamad metafoor (Uhe asja voi
nahtuse omapéara, omaduste vdi vdimete omista-
mine teisele), huperoool (liialdus v&imatuseni),
grotesk (liialdus veidrustest jamedusem).

Tearraliseerimise vahenditest tuleks nimetada
veel kostuume, rekvisiite, grimmi, helitenmiisi
ja valgustusvahendeid. Votete ja vahendite va-
lik ei ole piiratud, kuid need ei tohi muutuda
atraktsiooniks omaette. Nad on idee teenistuses,
juhtmotte késutuses ja peavad olema igati digus-
tarud.

Kokkuvatteks

Kasvatustod on kompleksne ja seda ei saa ran-
geir osadeks lahutada. Iga meie tegevus, suhtu-



mine vdi kaitumine konkreetses situatsioonis
muudao midagi meis )a meie Umoer. Poleks dige
vélja moelda Uritusi iga kasvatustod 16igu koma,
vaid puidda neid ette valmistada tervikuna, vottes
sisu elust enesest.

Funduo, et ukski Opilane ei tana, et teda kasva-
tatakse. Véhemalt ei taha ta seda tunnistada.
Seeparast oleks 0Oigem asendada sdna «kas-
vatamme» sBnaga «suunamme». Vaid edukalt
suunata Opilase isiksuse arengut nn, et ta seda
ei mérkagi. Las dpilane tegutseo ja motleo ise.
Kui seda isetegemise tunnet ei oie, pole tal ka
millegi eest vastutada. Vastutustunne ei seisa
meist kellestki eraldi, see kuuluo isiksuse juur-
de, Opilase oma n&o juurde. Isiksus kujuneo
Oiges suunas sus, kui k&ik kasvatuse tegurid
mdojuvad Uhtselt, kui isiksuse mdjutamisel valit-
see nduete Uhtsus, on olemas Uhtne tegutsemise
suund, kui valitsevad oojektnvsed hinnangud.
Sellisele regevuseie Icutsudki meie-rearer, kus on
oma Kohr igalihe ja koikide iseseisval mdtlemi-
sel ning koosregursemisei. Meie-rearer on unine
looming, kus valirseo 8pilaste oma sdna, mis
suunao nagema vigu ja kutsuo koike paremini
tegema.

Meie-rearer vdiks olla igas koolis. Organisee-
rida on seda iintne, koos ndida ja jarjeKindlalt
tegutseda noopiski raskem. Selleks on vaja kind-
lasti Operajar-junendajar. Mdistagi ei toniks sel-
lise kollektiivi jaoks olla kasKusid-keeldusid, ru-
leo osata oskuslikult suunata. Meie-rearer rasuks
vaeva kuhjaga. See on vorm, kus saao tnendada
Kasvatustoo tdeliseks tervikuks, mille Kaudu ru-
leo laste s6na lastele.

LASNAMAE KILDE* | *** S

VALJAVOTE NUUDISAJA OPETAJA TAHES-
TIKULISEST TOOKOODEKSIST

A — aktiviseeri andekaid

D — diferentseeri disgraafikuid
E — eduta enesetdiendamist

H — harjuta hilisShtuni

| — innusta inertseid

J — jaga jaotusmaterjali

K — kasuta kabinetti(e)

L — I6ika lisalllesandeid

M — mitmekesiste meetodeid
N — nori normaalselt

O — ole optimist

P — pinguta pensionini

R — raagi rahulikult

S — sustematiseeri sihikindlalt
T — too tehnika tundidesse

U — unusta uni

V — viivita vihastumisega

O — Ohuta Gppimist

A — &ra arritu

U — llista thiskondlikke tlesandeid

| etapi Xl lennu kroonikas
kirja pannud LILIAN BERGMAN,

Koolijuhtide
koost66treening

TALVI MARJA,
TPedl andragoogika ja juhtimist6o
kateedri juhataja

1986. aasta alguses ilmus koolijuhtide taiendus-
koolituse programmi uus teema — koostdotree-
ning. Esialgu huvitav ja p8nevgi, sest eelnevat
informatsiooni osavdtjaile anti napivditu. Oli
vaid teada, et SOliikmeline Oppegrupp tuleb
mingil moel kaheks jagada, sest treeningul vdib
osaleda maksimaalselt 25 inimest; ja et tuleb 1&-
bi teha vdi «lle elada» kaks harjumatult pikka
paeva. See oli kdik.

Pdnev oli algus ka treeneritele, kel seni koge-
musi vaid tootmisjuhtide koolitamises. Sellest ka
teatud kartus ja kéhklus — kuidas vétavad uud-
se Oppevormi vastu koolijuhid ja kas neile ikka
on vaja koostootreeningut?

Praegu, kui seljataga on 6 treeninguvooru,
kui osavodtjate arv laheneb sajale, v8ib veen-
dunult 6elda — muudatuse tegemine program-
mis oli digustatud. Koostootreening leidis enda-
le koha nuud ja edaspidi ka Lasnamée «aka-
deemias». Ta suudab midagi anda ka koolijuh-
tidele. See kajastus kdige paremini osavstjate
hinnangutes — need olid positiivsed.

Mida siis kujutab endast koost66treening!

Alustagem vormist. Mille poolest see erineb
tavalisest 8ppusest? Toome siinkohal mdningad
isedrasused.

Esiteks — erinevalt kdigist teistest dppevor-
midest toimub kogu tegevus koostdotreeningu-
tel vaikestes 4- kuni 6-liikmelistes rihmades.
lgal rthmal on oma treener-psihholoog, kes
abistab liikmeid koost6d hindamisel ja analtusi-
misel. Juba selline vorm ise sisaldab endas mi-
dagi uut ja avaldab mdju Sppuste kaigule. Nii
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naiteks Kkinnitavad ameeriklaste kogemused, et
rithma koolitamine, vorreldes uksikute indiviidi-
de dpetamisega (ehkki suurema Sppegrupi raa-
mes), tOstab tunduvalt Kkursuslaste aktiivsust
ning suurendab omandatava informatsiooni mah-
tu.

Eriti tahtis on riihmas tegutsemine siis, kui on
tegemist kaitumuslike harjumuste kujundami-
sega (just sellele ongi suunatud koostdotree-
ning). Eksperimentaalselt on kindlaks tehtud, et
soovides kutsuda esile muudatusi teise inimese

kaitumises, on ruhmato6 kaks kuni kolm korda
efektiivsem loengumeetodist ja kimme korda
efektiivsem individuaalsest instrueerimisest
(K. Lewin).

Kui veel lisada, et taienduskoolituses osale-

vad inimesed, kellele moétetevahetamine, disku-
teerimine, vaidlemine, arutamine ning thine lar-
henduste otsimine probleemidele on loomulik
ja harjumuspéarane, siis oleme ilmselt suutnud
pbhjendada rihmatdd eeliseid teiste vormide
ees.

Teiseks — treeningute mahust on loengutele
jaetud minimaalne osa. Voiks isegi Oelda, et
need praktiliselt puuduvad. Pohitoo tuleb teha
kursuslastel, digemini rihmadel, endil. See on
siis mitmesuguste Ulesannete lahendamine,
situatsioonide analttsimine, probleemide ak-
tuaalsuse hindamine v6i ka tegevuskavade koos-
tamine. Oppejoule-treenerile on jaetud «vedaja»
roll — ta suunab, selgitab, kommenteerib, p&h-
jendab, vajaduse korral esineb ka loenguga.

Kolmandaks — osavétjaid ei hinnata. Vastu-
pidi, nad ise on hindaja rollis. Hinnatakse en-
nast ja oma ruhmakaaslasi-koostdopartnereid.
Hinnatakse tegevust, koost6omeetodeid, aga ka
niii enda kui teiste voimeid, oskusi, omadusi. Lé&-
bi hindamise Opitakse nédgema ja anallilisima.

Mida tahetakse saavutada koostddtreenin-
gutega? Milliseid eesmarke seatakse? Kui raa-
kida koostoost uldse, siis vOib siin vélja tuua va-
hemalt kolm aspekti. Need on:

1. Formaalne — ametlik t66jaotus, Ulesannete
koordineerimine jm. Sageli on koostdd formaal-
ne aspekt fikseeritud pdhiméaarustes, ametiju-
hendites, protseduurireeglites.

2. Psuthiline — meeldivussuhted, sumpaatia-
antipaatia tunded, psuhholoogiline lahedus,
soov teha koostodd jm. Formaalsele koostddle
moodustab psuhholoogiline kiilg teatud fooni.

3. Kaéitumuslik — vastastikune madistmine, toe-
tamine, usaldamine; enda tunnetamine teiste
hulgas.

Kui koostdotreeningutel osalevad
erinevatest organisatsioonidest (koolidest), pee-
takse eelkdige silmas kolmandat aspekti —
pultakse arendada mé6tlemise paindlikkust Ule-
lila rigiidsetel, Opetada nagema probleeme
teise inimese vaatenurgast, respekteerima teiste
arvamust liialt enesekindlatel inimestel. Ja vas-
tupidi — madala enesehinnanguga inimestel
plltakse tdsta enesekindlust, suurendada jul-
gust jne.

Osaliselt puudutatakse treeningul ka koos-
t66 psulhilist aspekti. Kuigi treening pole otse-

inimesed

selt sellele suunatud, tekib ometi enamikus rih-
mades «omapere» tunne, rihma liikmed muu-
tuvad Uksteisele lahedaseks. Esineb isegi juh-
tumeid, kus rihm teatab pérast treeningut, kull
naljatades, et nad on otsustanud asuda koos
toole.

Marksa olulisem on koostt6 psuihiline as-
pekt siis, kui kdik treenitavad kuuluvad Uhte
kollektiivi vBi on tegemist reaalse meeskonnaga.
Viimasel juhul ei saa mdédda minna ka koostoo
formaalsest aspektist.

Uhe konkreetse kollektiivi treenimine on
mitmes mottes kasulik. Eelkdige sellepéarast, et
on vdimalik saavutada Gheaegselt mitu eesmarki:
O riuhma arutelud, vaidlused, diskussioonid
aitavad Uhtlustada arusaamasid, rthma liikme-
tel kujuneb vélja Uhine modttelaad, tekib vastas-
tikune usk ja usaldus;

O ruhmatdo vahendusel dpitakse tundma koos-
too printsiipe ja kasutama grupiotsustamise eri-
nevaid viise, mida hiljem on vdimalik raken-
dada oma igapéaevases to0s;

O ruhmatéo tulemusel suurenevad iga rihma
lilkme koostddoskused ning rihmatdd pikema-
ajalisel kasutamisel kujuneb vélja Uhtne juhtimis-
meeskond.

Koostootreeningu pdhiskeem on jargmine:
| etapp — ruhmato6. Harjutus sooritatakse
kdigepealt individuaalselt, seejarel rihmaga.
Arvutatakse rilhma resultaat, stinergial ja koos-
tooefektiivsus. Koostdoprotsess fikseeritakse
spetsiaalselt treenitud vaatlejate-psiihholoogide
poolt, jaddvustatakse magnetofoni- vdi video-
magnetofonilindile.

Il etapp — koostdd hindamine. Iga rihma lii-
ge hindab koostéoprotsessi kulgemist, koos-
tooprintsiipide jargimist enda ja teiste rihma
lilkkmete poolt, iga osavtja panust. Hindamisel
tuleb plitda leida vastus jargmistele kusimuste-
le: kas koostod kaigus pakutakse rihmas vilja
uusi ideid, digeid lahendusi jm, mis rihma poolt
maha suruti? Kuidas see juhtus? Kas riihma liik-
med kuulasid Uksteist voi raakisid labisegi, k&ik
korraga? Kas moni riihma liikmetest puudis en-
da kétte votta liidri positsiooni ning mdjutas
teisi rihma liikmeid otsuse tegemisel? Kas ta viis
rihma Oigele vai véarale tulemusele? Jne.

Il etapp koostdd analuis. Treener-psihho-
loog anallitisib koos riihma liikmetega koostoo-
protsessi  kulgu, kuidas rihm too6tas, millised
rihmasisesed protsessid kaivitusid, kuidas erine-
vad rohma liikmed koostd6dd hindasid ja miks.
Unise arutelu kaigus tuuakse esile rilhma vead
ja ka tugevad kuljed, korrigeeritakse hinnan-
guid. Analldsil on eriti tahtis osa koostootree-
ningutel. Selle véljajatmine vdi lihendamine va-
hendab tunduvalt treeningu resultatiivsust.

Sunergia — Ulemaarane (lisa) intellek-
tuaalne energia, mis akumuleerub, kui thendada
terviklikuks grupiks (rthmaks, meeskonnaks)

Uksteist vastastikku taiendavad indiviidid. Stner-
gia avaldub riihma tulemuses, mis Uletab riihma
lilkmete individuaalsete tulemuste keskmise, s. t
vastab valemile | +1=2



KOOSTOOTREENINGU MOJU INDIVIIDI

RUHMAD Keeldusid muudatust
N=80 tunnistamast

ILMA EELNEVA

KOOSTOOTREE- 50 %

NINGUTA

(n=36)

EELNEVA KOOS-

TOOTREENINGUGA 45 %

(n=44)

NB! Uhe koostddtreeningu jooksul korratakse
I—IIl etappi 3 kuni 5 korda.
IV etapp — enese- ja grupianaliits. lga rihma
liige hindab spetsiaalse kisimustiku jargi ennast
ja koiki rihma dlejadnud liikmeid. Vastuseid
vOrreldakse ja anallisitakse. Nimetatud etapp
on otseselt suunatud koost6d psuhholoogilise
kilje tugevdamisele. Enesehinnangu tépsus, aga
ka koostbdpartnerite parem mdistmine avaldu-
vad ruhmatdé tulemustes.
V etapp — kokkuvdtete tegemine. Koostdotree-
ningu l&biviija e «peatreener» annab hinnangu
koikidele rihmadele, kes osalesid treeningus.
Analliisib nende arengut esimesest kuni viimase
rihmatooni.

Koostdotreeningu tulemused ilmnevad kolmel

tasandil. Need on — indiviid, grupp ja organi-
satsioon. Milliseid muutusi v8ib siis taheldada?
Indiviidi tase — muutub iga (ksiku rihma

lilkkme tegevus ja kéitumine; suureneb enese-
analuusi oskus, enesekindlus ja -usk; suureneb
oskus end véljendada, oskus kuulata, oskus
moista teiste arvamusi, néha asju nende vaate-
vinklist.

Grupi tase — muutub rihma kui terviku (tege-
vuse subjekti) kaitumine; rihm o6pib leidma pa-
remaid v8imalusi koostdoefektiivsuse suurenda-
miseks; paraneb otsuste kvaliteet; tekib Uhine
vastutus- ning Uhtekuuluvustunne; tugevneb vas-
tastikune usk ja usaldus.

Organisatsiooni tase — muutuvad rihma ja
tlejaanud organisatsiooni suhted, tugevneb ho-
risontaalne kommunikatsioon, suureneb organi-
satsiooniline harmoonia.

Muutused organisatsiooni tasandil on mdelda-
vad vaid siis, kui on tegemist konkreetse orga-
nisatsiooni liikmete treenimisega.

Tasub nimetada ka modningaid koostdotree-
ningu kaudseid tulemusi: treeningu labiteinud
inimestel suureneb vastuvétlikkus uuele (vt ta-
bel 1); suureneb soov koostdtks ka reaalses
tegevuses; tekib psihholoogilise laheduse tun-
ne.

Kirjandus

1. Liimets H Ruhmatdédé asend tédienduskooli-
tuses. — Taienduspedagoogika aktuaalseid

Tabel !

KAITUMISELE

Olid ndus soovitud Olid ndus teiste

muudatusega muudatustega
50 % 0
59 % 36,5 %

probleeme. TPedl
kond, Tallinn, 1982.
2. MéarjaT. ja Leimann J. Ruhmatéo: ole-
mus, eelised, levik. — Eesti Kommunist, 1985,
nr 6, lk 55—57.

3. Marja T. Mis on meeskondlik juhtimine ja
kuidas luua juhtimismeeskondi. — Sotsialistlik
Pdllumajandus, 1983, nr 2, lk 28—30.

koolijuhtide tadiendusteadus-

LASNAMAE KILDE

Teades, et ametkondlike barjaaride ja paberi
nappuse tottu ei trukita té6vihikuid, milles olek-
sid

[0 tuhjad lehekuljed Opetaja soovi jargi tait-
miseks jooniste, skeemide vO&i loominguliste
Ulesannetega;

O kontuurkaardid,

tadiendasin 6. klassi ajaloo tddvihikut lehtede
kleepimisega nende t66vihiku ulesannete juur-
de, mille jaoks aastatepikkuse kogemuse va-
ral tean olevat head ja kasulikku materjali huvi
tdstmiseks aine vastu; ajaloo kontuurkaartide vi-
hiku I8ikasime lahti ja kleepisime need vastavate
teemade juurde td6vihikus.

ENNE
Opilane pidi
kandma viis
vajalikku
1 opik,
O varviliste kaartide
vihik,

[ toovihik,

O taiendav vihik,
O kontuurkaartide
vihik.

KATSU SEDA KOIKE
MEELES PIDADA!

kaasas
tunniks
vahendit:

NUUD

vBtab ©Opilane kaasa
kaks vahendit:

O varviliste kaartide
vihik 6piku vahele,

O toéovihik taienda-
tud kujul.
JULGEN SEDA KA

TEISTELE SOOVITA-
DA

AIME SOROK,

HE ja TT hea kogemuse kartoteegist



UURIMUSI, ULDISTUSI

Pollumajanduse
mehhanisaatorite
ettevalmistamise
optimeerimise
matemaatiline
mudel
kutsekeskkoolis

VILJAR KALLAM,
M. Aitsami nim kutsekeskkooli direktor,
OPUI liige

M. Aitsami nim kutsekeskkool valmistab ette
kaadrit pdllumajandusele. Majanduse Uleminek
intensiivarengu rédbastele nduab kulutuste tap-
set arvestust ka mittetootmissféaaris, sealhulgas
kutseharidussiisteemis. Riik kulutab haridusele
suuri summasid, oskustooliste ettevalmistamine
kutsekoolis on kullalt kulukas tegevus. Ohe dpila-
se Opetamise kutsekeskkoolis maksab aastas
ca 1200 rbl. Uldkuludest iile 20 % moodustab
pohifondide amortisatsioon. Pdhifondid luuakse
rahvatulu akumulatsioonifondi arvel, selle kasv
toob kaasa tarbimisfondi vahenemise, mis on
lubamatu. Oppe-kasvatustéds me taotleme saa-
vutada v@imalikult véheste kulutustega maksi-
maalseid tulemusi. Oskusttoliste ettevalmistami-
se optimeerimise all mdistame selliste maksi-
maalsete vahendite valiku ststeemi, mis kind-
lustab Gpilase valjadpetamise minimaalse ajakulu
ja materiaalsete vahenditega.

Kaesolevaga plitame lahendada oskustdodliste
ettevalmistamise optimeerimise Ulesannet mini-
maalse omahinna kriteeriumi alusel. Sisendina
vaatleme Oppeprotsessile tehtud summaarseid
kulutusi ja véljundina teatud kvalifikatsiooni
omandanud oskustdoliste arvu. Nimetame viimast
kvalifikatsiooni Uhikute arvuks, mille leiame jarg-
miselt:

XPi (IX

kus p — Opilaste vastuv6tu plaan;

Pi — teatud kvalifikatsioonihinnangu saanud
I6petanute arv;

y — antud hinnanguastet iseloomustav karak-
teristik;

n — kvalifikatsioonihinnangu astmete arv.

Kvalifikatsioonitaseme hindamiseks kasutame
jargmisi lihtsustatud kriteeriume: 1) I8petanu
keskmine hinne erialaainetes (y,); 2) sama —
praktikumidel (yr); 3) kvalifikatsioonieksami
hinne (y3).

Seega kvalifikatsioonihinnangu astmete arv on
3. Nende alusel ehitame jargmise hinnanguast-
mete skaala:

keskmine hinne 3—3,6 — hinnang 0

keskmine hinne 3,7—4,3 — hinnang |

keskmine hinne 4,4—5,0 — hinnang 2

Kutsekeskkooli Oppegruppides oli 1985. a
114 Idpetajat, vastuvdtu plaan oli 140. Arves-
tades IOpetajate hindeid, saime kvalifikatsiooni-
Uhikute arvuks 160. Kulutused &ppeprotsessile
olid 710 000 rbl. Sellest moodustasid amortisat-
sioon ja kaibekulud 57C 000 rbl, ulejaanud
140 000 rbl kulutati insener-pedagoogilise per-
sonali tootasudeks. Et kool on nii p&hivahen-
dite, inventari kui Oppevahenditega hésti va-
rustatud, kaibekulud kvalifikatsiooni tihikule muu-
tuvad vaga vaikestes piirides, siis loeme amor-
tisatsiooni ja kaibekulude summa pusisuuruseks.
Muutuvkuludena vaatleme Opetajate, Opilaste,
tootmisdpetuse meistrite ja kooli juhtkonna eiav-
todkulutusi. Kasutame siin jargmist tahistust:

A — amortisatsioon

K — kaibekulud

B — Opetajate tooOkulutuste vaartus

C — Opilaste tookulutuste vaartus

M — meistrite tookulutuste véaartus

J — juhtkonna t66kulutuste vaartus

Kogukulud X avalduvad nuud jargmiselt:

X=A+K+B+C+M +]

Kvaiifikatsioonithiku omahind avaldub kujul:

X_ A+K+B+C+M+J
2 z

Kvalifikatsioonitihikute arvu kasvuga amorti-
satsiooni ja kaibekulude summa thikule vaheneb,
elavtookulutused aga kasvavad. Seega kvaiifi-
katsioonitihiku omahinda moodustavad kulud on
muutuvad suurused, mida voime vaadelda kui
kvalifikatsiooni Z vastavaid funktsioone, mis aval-
duvad jargmiselt:

Ni (6petaja)=Ff](Z)

N2 (meister)=f2(2)

N3 (Bpilane)=13(Z)

N4 (juhtkond)=f4(Z)

N5 (amortisatsioon)=fs(Z)
N3 (kaibevahendid)=f6(Z)

Uurime funktsiooni fi(Z). Pustitame hupoteesi,
et Opetaja tookulutuste kasvuga Opilase kva-
lifikatsioon kasvab. Seos on ilmselt korrelatiivne,
kuid lihtsustamise huvides eeldame, et see on
funktsionaalne. Anname selle kujul

fo(Z2)=a+r]Z,



kus a — konstant,
) — Opetaja elavtodkulude
kvalifikatsioonithikule.
Viimane on leitav nii:

kasvutempo

rbl
uhik?

-b ehk

Z,-Z,

kus X2 ja Xi on elavtdd kulutused kvalifikatsiooni

tasemetel 22 ja Zi, Z2 ja Zi — kvalifikatsiooni-
Uhikute arvud kulutuste juures X2 ja Xi

Analoogse kuju anname funktsioonidele f2,

f~ f«. Funktsioon fs avaldub kujul — ja fe kujul

~ NOud vdime kvalifikatsioonitihiku omahinda
moodustavate kuluelementide muutumise vOr-
randi avaldada kujul

F(Z) =a+M-, Z+b+1)Z +C+r)jZ+d +

, 7, A, K
+Q«Z+ 2 + 2!

Vottes selle v8rrandi tuletise ja vordsustades
tulemuse nulliga, arvestades, et M ja K=const,
saame:

Z optimaalne = __'p+EI (2

TU + F12+/13+114=r]

Siin: r)i on dpetaja elavtodkulude kasvutempo
kvalifikatsioonithikule, TJ2 tootmisBpetuse
meistri, r|3 — Opilaste ja r< juhtkonna elavtdo-
kulutuste kasvutempo kvalifikatsioonithikule.

Kvalifikatsioonitihikute arv saadakse, nagu
nahtus valemist 1, Idpetajate arvu korrutamisel
kvalifikatsiooni hinnanguga kvalifikatsiooniast-
mete kaupa ja jagamisel vastuvdtuplaaniga.

Saadud avaldist ~7pp[. — j/ A~t~K voib
nimetada oskustooliste ettevalmistamise opti-
meerimise matemaatiliseks mudeliks omahinna
kriteeriumi alusel. Mudelist ndahtub, et oskustoo-
liste ettevalmistamise omahind on minimaalne
juhul, kui elavtdéodkulutuste kasvutempo on voérd-
ne asjastatud tookulutuste kasvutempoga — see-
ga juhul, kui nende summa on minimaalne.

Saadud mudel on tinglik, sest tegelik seos 6p-
peprotsessi sisendi ja valjundi vahel ei ole funkt-
sionaalne.

Elavtéokulutuste kasvutempo maérab &ra Op-
pe-kasvatustdd ressursside tase antud koolis,
nende ressursside kombinatsioon. Sellest sdltub
omakorda kooli toodreziim. Saadud mudel ar-
vestab ressursside keskmist taset. Kuivdrd opi-
laste ressursside tase meie vabariigi maakutse-
koolides on keskmisest madalam, tuleks siia
tuua naitaja, mis iseloomustab ressursside hin-
nangut.

Opilaste ressurssidena soovitab L. Tirnpuu (1)
kéasitleda jargmisi: eelteadmised, vdimed, t6o-
kus, kohusetunne, grupivéaartused, elulaad,
kodune olukord, olmetingimused.

Insener-pedagoogilise personali ressursside-
na vaatleme jargmisi: kvalifikatsioon, suhtle-
misoskus, ndudlikkus, koostddvalmidus, prestiiz,
tervis, traditsioonid, tunniplaani
Oppebaas, taotluste selgus.

Putame anda ressurssidele hinnangu siisteemi:
madal — hinnang 0
keskmine — hinnang |
kdérge — hinnang 2

Opilaste eelteadmistele hinnangu andmisel
vaatleme nende keskmiste hinnete jaotust 8. ki
I6petamisel. Pilt oli jargmine (esimesena nime-
tatud keskmine hinne, siis Opilaste arv): 3,0 —
101; 31 — 18; 32— 9; 33 —7;, 34— 6; 35—
3,36 —2;37—2; 3,8 139—1;,40—1

Esitatust paistab silma, et teadmised ei jaotu
normaaljaotuse jargi. Et saada sUmmeetrilist
jaotust, peaks rida dpilasi asuma allpool «3» pii-
ri, seega tuleb jareldada, et ca 20—30 Opilase
puhul v8ivad kolmed olla «véljavenitatud». See-
ga Opilaste eelteadmistele tuli anda madalaim
hinnang. Samasugune hinnang tuli anda ka &pi-
laste v8imekusele. Hinnangute andmise tulemu-
sena saime (juhul, kui hinded valjendavad tead-
misi) Opilaste ressursside keskmiseks hinnanguks
0,7, seega alla keskmise. Pedagoogilise perso-
nali ressursside keskmiseks hinnanguks saime
1,12, seega Ule keskmise, kuid tdhtsam kui dpeta-
mine on Oppimine, maiaravam on Opilaste res-
sursside hinnang.

Saadud andmete alusel on vdimalik leida an-
tud tingimustes mehhanisaatorite kvalifikatsiooni
optimaalne tase, kasutades mudelit (2). Raskused
tekivad siin insener-tehnoloogilise personali ja
Opilaste faktiliste tookulutuste hindamisel. V&i-
malik on seda teha eksperimendi korras, regist-
reerides Opetaja antud tunnid, tundide ette-
valmistamiseks ja muudeks Ulesanneteks kulunud
aja. Selle uurimine on aegandudev. Pildame siin
kisimuse lahendada pdhimdtteliselt. Oletame, et
insener-pedagoogilise personali tehtud to6ku-
lutused Sppeprotsessile on ekvivalentsed saadud
tootasuga (osa toodtab alla vdimete, osa lle,
halbed tasakaalustuvad). Lahendame Uulesande
kahes variandis.

| variant

Oletame, et Opilased koolis on pdhiliselt
«saaja» rollis, nende tookulutuste kasvutempo
T]3=0, Opetaja on aga «andja» rollis.

Insener-pedagoogilise personali elavtéd ku-
lude kasvutempo on leitav avaldisega:

ratsionaalsus,

B+B+J 142000 .. rbl_

1605 ©oow*

Asetades selle vaartuse optimumi vorrandis-
se (2), saame
430000 + 140000 « 320 kval
55
fikatsiooni tGhikut
Korrigeerides selle Opilaste ressursside hin-
nanguga 0,7, saame Zopt=320X0,7=224 kvali-
fikatsiooniuhikut.
1l variant
Oletame, et Opilaste elavtodkulutuste kasvu-
tempo kvalifikatsiooni omandamiseks on suurem
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kui null. Patame leida véga ligikaudselt opi-
laste tookulutused, vottes arvesse Oppeplaani-
dega ettendhtud tundide ja Oppuste arvu, osa-
vottu tundidest, rakendatust tunnis ja kodust
Oppetdd mahtu. Viime tunnid Ule rahalisse val-
jendusse ekvivalendiga 0,7 (ressursside hin-
nang), saame summaks ca 160 000 rbl.

Leiame elavtookulude kasvutempo:

442 000 4- 460 000 ,, , rbl
] 1602 02

Zopt=)/""-AZ0~A 225 k.6

Médlema variandi puhul saame enam-véhem
Uhesugused tulemused (vdib-olla on see juhus-
lik). Tundub, et saadud optimum on jéukohane.
Optimaalne on alati keskmisest parem tulemus.
Maksimaalne kvalifikatsioonitihikute arv antud
tingimustes oleks 140X3=420, keskmine 210.
Tegelik on 160, optimaalne 220—230 kvalifi-
katsiooniuhikut. Selle saavutamine oleks olnud
vordvaarne valjalangevuse véhendamisega 18
Opilase vorra vOi keskmise hinde tdusuga
ca 20 %.

Jarelikult v8ime antud juhul kooli t6dle hin-
nangu andmisel votta aluseks optimaalse kvali-
fikatsioonitihikute arvu 225 ringis. Plldame arvu-
tada, kui suureks oleksid kujunenud elavt6o-
kulutused siis, kui kool oleks optimumi saavuta-
nud. Uldkulud avalduvad parabooli vérrandiga
X=M+K +rlZ2 ehk X=570 000+11,42}
kui Z=224, siis x«1 147 000 rbl.

Jérelikult  elavtookulud oleksid
ca 277 000 rbl vdrra.

Tegelikkuses on véimalik suurendada vaid
nende Oppeprotsessist osavotjate kulutusi, kes
tootavad vdi Opivad alla oma vdimete. P6hiliselt
puudutab see Opilasi.

Seega optimumi joudmiseks oli 2 v@imalust:
1) kas suurendada elavtookulutusi 2) vdi va-
hendada elavtookulutuste kasvutempot kvalifi-
katsioonitihikule, s. t vahendada t) suurust.

Kuna esimene v8imalus on vastuolus optimee-
rimise ideega, tuleb kasutada teist. Siit selgub, et
Oppeprotsessi optimeerimine on kulutuste kas-
vutempo alandamine Oppeprotsessi valjundi
Uhikule, antud juhul kvalifikatsioonithikule.

Et optimumi saavutada kulude kasvuta, oleks
vaja olnud kulude kasvutempot alandada ligi 2
korda.

Kuidas seda saavutada?

Voimalik on see dppe-kasvatusprotsessi opti-
meerimise ideede rakendamise teel. Optimee-
rimise ideede tundmadppimine taienduskursus-
tel votab umbes 25 tundi. PBhimdtted on siin
jargmised:

I. Opetajal ja tootmisGpetuse meistril:
1) podhjalikult tundma Oppida &pilase
duaalseid isedrasusi ja ressursse;

2) teha endale selgeks oma eesmargid igas tun-
nis, 8ppusel, praktikumis ja klassivélises tegevu-

kasvanud

indivi-

373 3) valida antud Opilaskontingendi juures kdige

joukohasem ja sobivam Opetamise variant, kasu-
tada intensiivmeetodeid.

11. Juhtkonnal:

1) Bpetaja ja meistri tugevate ning ndrkade kul-
gede pdhjalik tundmadppimine ja nendega ar-
vestamine juhtimistegevuses;

2) t66 planeerimine eelneva perioodi pd&hjaliku
analttsil alusel, ndrga luli véljaselgitamine;

3) Opetaja ja kasvataja vabastamine dppetodga
mitteseotud Ulesannetest;

4) Opilaste kodutddde mahu koordineerimine
Opetajate vahel.

Néitena vOib lisada, et Opilaste puhul, kel on
erutusprotsess Ulekaalus, tuleks tunni algul vana
Oppematerjali meelde tuletada, tunni algul ka
korrata. Uue aineosa edasivotmise puhul pole
kasu pikkadest seletustest, sest dpilased suuda-
vad Opetajat jalgida mitte Gle 10 minuti, uut osa
tuleb neile korrata 2—3 korda. Pidurduse ule-
kaalu korral tuleb tunni esimest poolt kasutada
aktiivselt, kusitlus teha tunni 1l poolel jne.

Arvestades sisendi ja valjundi vahelist sdltu-
vust, vOib ligikaudu kujundada kooli toorezZii-
mi kdvera, mis avaldub kujul

X=570 000+11.4Z2.

Voib oletada, et kulutuste piiramatu kasvu
korral kvalifikatsioon enam ei kasva, sest Oppe-
protsessist osavdtjate ressursid kurnatakse valja,
tekib kullastus ja susteem rikneb. Kullastumine
vBib tekkida antud juhul kvalifikatsioonitasemel
Z=320—340 uhikut; efektiivsuse piirkonnaks
vOiks lugeda vahemikku Z=140—280 uhikut.

Vaatamata toodud uurimuses kasutatud olulis-
tele metoodilistele lihtsustamistele, véime teha
jargmised jareldused;

1) dppe-kasvatustdod optimeerimine on oma ole-

muselt kulutuste vahendamine O&ppeprotsessi
valjundi thikule, antud juhul kvalifikatsiooni-
thikule;

2) kutsekeskkool tb6tas uuritava 6ppetsukli jook-
sul allpool optimaalset taset;
3) kooli pedagoogiline personal ei valda veel
kullaldaselt Oppetdd optimeerimise votteid;
4) kooli tooreziimi maéaarab &ra elavtddkulude
kasvutempo;
5) Uhel ja samal kooli I6petanute kvalifikatsiooni-
tasemel on selle kooli dppe-kasvatustoo korral-
dus efektiivsem, kellel kulude kasvutempo 1] on
madalam;
6) kvalifikatsioonitaseme saavutamisel on vordse
kaaluga koigi Oppeprotsessist osavotjate kulu-
tuste kasvutempod (tu r)2 T)3 ja ru), Uhtegi neist
ei saa kompenseerida teise arvel. Ohe osavétja
enamtehtu ei kompenseeri teise tegematajaetut.
Enamtegija satub teistest varem killastumiseni ja
efekt on oodatavale vastupidine;
7) koolijuht peaks pidurdama kuillastumiseni
joudnuid ja ergutama neid, kes purgivad opti-
mumi poole;
8) hetke suurim reserv elavtookulutuste thtlus-
tamiseks on koost66 parandamine nii kdigi Iluli-
de vahel (6pilased, dpetajad, meistrid, juhtkond)
kui ka nende lulide sees.

Nagu n&gime, on optimumi leidmiseks tarvilik
teada elavtookulutuste kasvutempot. Selleks on



vaja moota kulutusi Xi mingil kvalifikatsioonita-
semel Z, ja uuel kdrgemal tasemel Z2, korrates
modtmisi eri tasemetel seni, kuni kulutuste kasv
stabiliseerub.

Kui véljundi kasv on saavutatav vaga korge
sisendvéaartuse hinnaga, siis optimum asub ma-
dalal. Kulutuste kasvu vahendamiseks on vaja
hakata energilisemalt otsima teid dppe-kasvatus-
protsessi optimeerimiseks. V&tmekisimuseks on
siin  pedagoogilise personali kvalifikatsiooni
tdstmine, nende vahemrakendatud ressursside
mobiliseerimine, sobiva ressursside kombinat-
siooni kujundamine, kaadri valik ja juhttoimete
akordne rakendamine.

Kahjuks koolijuhti veel ei huvita, milliste ku-
lutuste hinnaga tulemused saavutatakse. Ka pe-
dagoogi ressursse ei vdi Ule koormata, see oleks
sotsiaalse  Oigluse rikkumine. Materiaalsete
ressursside Ulekulutamist jalgivad vastavad or-
ganid. Oppe-kasvatusprotsessi valjundi opti-
mumi uurimine aitab meil madista inimmdjuri osa
Oppeprotsessis ja naditab katte selle koormamise
piirid. Kuni me ei oska veel hinnata kullaldase
tapsusega oma ressursse, ei ole voimalik adek-
vaatselt seada ka eesmarke.

lgasugustes tingimustes eesmargiseade tuleb
ules ehitada mitte ideaalile, vaid optimumile.
Vastasel juhul kurname valja ressursid.

Tapsema pildi saamiseks oleks vaja optimeeri-
mise Ulesanne lahendada mitte the, vaid samal
ajal mitme hindamiskriteeriumi alusel. Praegusju-
hul kasutasime selleks véaljundi Uhikule tulnud
minimaalseid kulutusi.

Kirjandus
1. Turnpuu

tusprotsessi
1981.

L. Oppejéu osa &ppe-kasva-
optimeerimisel. TPedl. Rotaprint,

LASNAMAE KILDE

Meie olime esimesed, kes Lasnamée jarske tduse
ja tuuli trotsides tulime koolmeistritarkusele lisa
saama. Tulime lihtsast soovist elada, sest Gpe-
taja kuulukse elavat nii kaua, kuni ta 6pib . . .

Me olime esimesed, kes parast viieaastast va-
heaega taas sammud Lasnamae poole seadsime.
Ja jalle tulime, et aeg meist lUle ega modda ei
tormaks, tulime tiihjenevat anumat tditma, tulime
juba varelema l66vat leeki 16kkele puhuma . . .

Ja nii vaga, véga tahaks, et ees seisaks veel
palju, palju taolisi tulemisi, palju kuunlalaitmisi,
palju rikkaid paevi heade sOprade keskel!

Il etapi | lennu kroonikast 1982
KALJU TERAS

OPPETUND, OPPEKABINET

Kunstistiilid
ja -voolud
kirjandusopetuses

AINO VILLAND,
G. Otsa nim Tallinna
Muusikakooli dpetaja

AINO VILLANDI 18putéd kannab pealkirja
«Kunstistiilid ja -voolud kirjandusdpetuses» (TIn,
1984, 33 lk, 4% blbl nimetust). Kaesolevaga alus-
tatakse t60 publitseerimist, milles antakse ule-
vaade antiikkultuurist ja keskaja kultuurist. Jarg-
mised osad, mis kéasitlevad renessansiajastut, ba-
rokki ja Kklassitsismi, romantismi, realismi, im-
pressionismi ja sotsialistlikku realismi, ilmuvad
hiljem.

Kirjandus6petus keskkooli vanemates klassides
oma paljude muude Ulesannete seas peab kind-
lustama elementaarse, kuid sisteemipérase Ule-
vaate kirjanduse kui kunsti ajaloolisest arengu-
protsessist. Tahendab, kirjandusnahtusi tuleb
vaadelda eri ajastute, erinevate kunstivoolude
ja -stiilide taustal. Ja mitte ainult Kirjandusnéh-
tustele tuginedes. Seesugune eraldatus viiks hu-
vi surmava uhekulgsuseni ja teiselt poolt ei voi-
maldaks asja vajaliku stigavuse ning ndudlikkuse-
ga omandada. On ju teada, et eri kunstiliigid
ei saa eksisteerida iseseisvate, sOltumatute nah-
tustena, vaid ikka vastastikustes pdimlevussuhe-
tes ja tingimustes. V&ib vaita, et igal ajastul,
voolul on teatud iseloomulikud jooned, mis
avalduvad omanéoliselt kdikides kunstides —
arhitektuuris, kujutavates kunstides (skulptuuris,
maalikunstis, graafikas), muusikas, Kkirjanduses,
teatris. Seesugust ldhtekohta, kus (ks kunstiliik
aitab moista teist, tuleb kindlasti arvestada Kkir-
jandusdpetuses. On ju nii, et ks kunstiliik suu-
dab teatud nahtusi paremini konkretiseerida kui
teine. Impressionismi omandamist kirjanduse
kaudu tuleb pidada Usnagi lootusetuks ettevot-
teks, kui seda ei toetaks naited maalikunstist.
Keskaegse gooti stiili maali ja skulptuuri mdis-
tame hoopis taiuslikumalt, kui jalgime seda ar-
hitektuuri taustal. Ja vastupidi, sotsialistliku rea-
lismi mdistmiseks pole arhitektuuril mingit tdhen-
dust, Usna vahe ka muusikal, kill aga taiendavad
Uksteist eeskatt niisugused kunstiliigid nagu kir-
jandus ja maal, aga ka graafika, skulptuur, teater
jts.



Teatud ajastu vdi voolu kunstis naib valitsevat
monesugune kunstiliigi line hierarhia, millest me -
toodika ei saa modda minna. Vaga paljudel juh-
tudel omab uldh8lmavat tdhendust arhitektuur.
Siia jooksevad kokku ajastute v&i voolude tun-
nusjooned k&ige uldisemal, kuid sealjuures il-
mekal kujul. Nii on see antiikkunstis, keskajal
(néiteks gootikas), renessansis, barokis, klassit-
sismis, jugendstiilis. Ilmekusastmelt jargmisel
kohal on kujutavad kunstid. Skulptuuris leiavad
ilmekat véaljendust antiikaja, renessansi, klassit-
sismi, realismi, sotsialistliku realismi tunnused;
maalikunstis renessansi, klassitsismi, rokokoo, ro-
mantismi, realismi, impressionismi, ekspressio-
nismi, sotsialistliku realismi tunnused.

llukirjandus on sageli eeltoodust séltuv. Tihti
on vool kujunenud vélja ja omandanud iseloo-
mulikud tunnused esmalt arhitektuuris ja kuju-
tavates kunstides, seejarel alles kirjanduses.
Kujutavad kunstid ja arhitektuur véimaldavad
ilmselt vormitunnuste mdénevdrra konkreetsemat
ja ilmekamat valjendumist, kui seda suudab kir-
jandus, mis oma ehitusmaterjalilt on hoopiski
abstraktsemat laadi. Toodud vaitel ei puudu
mdistagi erandid. Sotsialistlik realism naiteks tek-
kis kirjanduses. Kirjandus naibki olevat kunstiliik,
mis kdige paremini suudab kanda sotsialistliku
realismi tunnusjooni.

Jargnevas ulevaates, mis ei pretendeeri kasit-
luse stigavusele ja metoodilisele labitdotatuselle,
puutakse juhtida lugeja tdhelepanu nendele voi-
malustele, mida pakuvad eeskatt arhitektuur ja
kujutavad kunstid antud ajastu, voolu ja stiili
iseloomustamiseks. V&hemal maéaral nahakse
seostamisvdimalusi muusikaga. Koostaja on l&bi
tootanud rohkesti sellekohast kirjandust, millele
peab vajalikuks kogu t66 véltel viidata. Mater-
jali pakkumisega pdhiliselt piirdutaksegi, metoo-
diline t66tlus oma vdimaluste I18pmatuses jaab
lugeja enda lahendada.

Kasitluses on lahtutud muusikakooli vajadus-
test, mis eeldavad Opilaste monevorra laiemat
kunstialast silmaringi.

Nutdisaegse kultuurielu Uha laienevaid vaja-
dusi arvestades pidanuks késitlema ka seesugu-
seid uuemaid kunstivoole nagu ekspressionism,
fovism, kubism, futurism, abstraktsionism, sirrea-
lism, pop- ja opkunst jt. Seda tuleb vajalikuks
pidada eriti seetfttu, et kujundada noortes krii-
tilist hoiakut ladne kunstist tekkida vOivate eba-
tervete mdjutuste vastu. See on aga autori jarg-
mine t60.

Antiikkultuur

Antiikkultuuri kasitlust alustatakse kreeka mauti-
de ldhema vaatlusega, sest muldilt sai kogu an-
tiikkultuur oma pdhisisu. Kuid veelgi enam. Hili-
semate ajastute kujutavad kunstid, aga ka kirjan-
dus, muusika, teater on pidevalt ammutanud
ainet antiikmutoloogiast. Vaatlust alustame ar-
hitektuurist. Kreeka arhitektuuri tahtsaks tlesan-
deks oli ehitada templeid, mille vélisilmes oli
madrav sammastik. Dekoratiivsel oli ka konstruk-
tiivne Ulesanne. Sambad kandsid lage ja katust.

Kreeka arhitektuuris eristatakse 3 stiili — dooria,
joonia ja korintose (4, lk 29). Kreeka arhitektid
olid meistrid suurte ehituskomplekside loomi-
sel, nagu Ateena Akropolis (4, | k, Ik 160). Laial-
daselt levinud ehitus oli ka teater — Epidaurose
teater (4, lk 221) ja Rergamoni teater olid suuri-
mad.

Plastikas loodi vabalt seisvaid figuure V—IV
saj e. m. a, inimkeha kujutamises oli saavutatud
taielik kindlus ja looduseldlhedus. Ei kujutatud
tundeid, vaid taiuslikku kehalist ilu.

Polykleitos— Odakandja (4, I, Ik 180)

Pheidias — Parthenon! templi skulptuurid
4, 1, k 165; 3, Ik 87)

Praxiteles — Hermes
Ik 206)

— Apollon (4, 1, Ik 207)

— Puhkav saatir (4, 1, lk 208)

Hellenismi perioodil (11l — | saj e. m. @) ilm-
neb pulde dliinimlike vormide ja tundekulluse
poole, skulptuur muutub toretsevamaks.

Millose — Venus (4, |, Ik 231; 2, Ik 64)

Belvedere — Apollon (4, |1, Ik 218; 2, Ik 65)

Laokooni grupp (4, |, Ik 248; 2, Ik 68)

Pergamoni — Zeusi altar (4, |, lk 246; 2,
Ik 67; 3, Ik 141)

Kreeka seinamaal pole meieni jdudnud. Eriline
osa oli vaasimaalil, kus kujutati madte, pidusid ja
spordivdistlusi (3; 4, Ik 192—195).

Rooma kunst matkis kreeka meistreid. |—11 saj
hakatakse kasutama uusi elhituskonstruktiivseid
votteid, nagu kaared, vOlvid, kuplid (1, Ik 28—
31). Tuupilised Rooma ehitused on triumfikaar —
dekoratiivne hoone, monument ning suured ar-
hitektuuriansamblid — foorumid (véljakud)

Colosseum (4, I, Ik 272)

Panteon (4, |, lk 284, 185)

foorumid (4, 1, lk 258a, 259)

triumfikaar (4, 1, lk 273)

Rooma maalikunsti tunneme seinamaalidena
(Pompei) (3, Ik 90), esineb ka vaga lakoonilist ja
dekoratiivset mosaiigi kunsti.

Muusika esines taiuslikumal kujul V—IV saj
Kreekas. Sellel oli suur osa tragdodiates (soolo-
laul, dialoogid ja vdimsad koorid). Vana-Roomas
tekkis pantomiim — balletifaoline etendus, kus
tantsija kujutas stndmusi, millest laulis koor.

Ulalesitatud taust loob soodsa h&ilestuse an-
tilkaja kirjandusnahtuste (eeposed, draama, luu-
rika) lahemaks tundmadppimiseks.

Dionysosega (4, |,

Keskaja kultuur

Keskaja alguseks loetakse 476. a ja 16puks XVII
saj keskpaika Inglise kodanliku revolutsiooniga.
Keskaja kirjandust kasitletakse keskkoolis usna
mooddaminevalt. Ulevaatlikult juhitakse tahelepa-
nu rahvaste eepostele, kangelaslauludele, millest
eelkdige nimetame «Rolandi laulu», «Niebe-
lungide laulu», «Laulu minu Cidist», «Eddat».
Suuremat tahelepanu vajab keskaja kultuuris
esineva 2 stiili — romaani ja gooti stiili vaatlus.
Romaani stiili sunnitas feodaaltiihiskonna réank
seisuste hierarhia ning harras religioosne ellu-
suhtumine. Romaani stiil avaldub eeskatt arhi-



tektuuris ja just kirikute arhitektuuris. Romaani
stiilis kirikute seinad ehitati massiivsed, sest nad
kandsid volve, aknad tehti vaikesed. Kirikuid
kasutati ka Kkindlustena. Romaani stiili kd&ige il-
mekamaks tunnuseks on Umarkaar.

Cluny abtkonna kirik Burgundias (1, Ik 139)

Notre-Dame-la-Grande Poitier's (1, Ik 142;
3, |k 194)

Wormsi katedraal (3, Ik 183)

Elsassi katedraal (2, lk 115)

Pisa torn (ltaalia Kiriku eraldi
torn-kampaniil)

Eestis on vahe naiteid, ainult Saaremaal asu-
vad Valjala, Karja ja Kihelkonna kirikud. L&-
tis — Riia toomkirik ja Peetri Kkirik.

Plastika oli séltuv arhitektuurist. Inimesi kuju-
tati kohmakalt, ei poéoratud tahelepanu kehavor-
mide tépsusele, modelleerimisele. Tegelased
tehti tuntavaks tingmarkide abil (Peetrus — vo&-
ti, Barbara — torn, Puha Juri — lohe jne).

Maal esines peamiselt Kkirikus seinamaalina,
kus peateemaks olid mitmesugused imed, aga
ka piiblilugude illustratsioonina.

Gooti stiili on seotud oma hiilguse tipule
joudnud «riutliideaalidega» ning tdusva linna-
kodanluse vaimulaadiga. Gootika on samuti na-
gu romaani stiilgi s6ltuv ristiusust. Juhtiv kuns-
tiliik on endiselt arhitektuur. Gooti stiili silma-
torkavaim tunnus on teravkaar vastukaaluks ro-
maani Umarkaarele. Kiriku interjoori pohisuund
on dles. Suuremate akende t&ttu on kirikus pal-
ju valgust ning ruum mdojub avarana ja Shulise-
na. Vertikaalne tendents domineeris ka valis-
vaates.

Pariisi Notre-Dame (2, Ik 126, 127; 1, Ik 156)

Beauvais' katedraal (1, lk 197)

Koélni doom (2, lk 129; 1, Ik 161, 162)

Reimsi katedraal (1, Ik 159)

Amiens'i katedraal (4, I, Ik 223—229)

Gooti stiilis on ka palju ilmaliku ehituskunsti
naiteid. Tallinna vanalinn on ju ule-Euroopalise
tahtsusega linnmuuseum. Téanavavork, kdrge vii-
luga elamud, thiskondlikud hooned — raekoda,
gildihoone, kindlustused —, hambuline mudr ja
tornid on tanaseni hasti sailinud. Aga ka Tallinna
ja Tartu kirikud on enamasti gooti stiilis.

Gooti skulptuur on allutatud arhitektuurile.
Inimese keha proportsioonid muutusid digeteks.
Peatédhelepanu koondus n&o ja kéte ning tunde-
elu kujutamisele. X1V sajandil luuakse usulisi ja
mdstilisi motiive, kus kujutatakse Neitsi-Maarjat
Kristus-lapsega ja Kristuse kannatuslugu. Kuju-
neb kaarekujuline nn gooti poos (1, lk 198
203; 3, |k 205). Tallinna Kunstimuuseumis on
hulk suurepéraseid puuskulptuure ja Puhavaimu
kirikus Bernt Notke tiibaltar.

Maal esines seina- ja klaasimaalina. Kadrioru
Kunstimuuseumis séilitatakse Bernt NG&tke «Sur-
matantsu» (4, Ik 1483).

Muusika. Keskaegse askeetliku elulaadiga ei
sobinud tantsuritmid. Jumalateenistuse ajal laulis
munkade koor kergelt ja ebamaiselt, puudes luua
kujutlust inglikooridest. Iseloomulikem on vai-
mulik saateta koorilaul (a cappella) ja gregoo-
riuse koraalid (omapérase aeglase rutmiga ilma

seisev kella-

dinaamilise varjundita). VIl saj alates rakenda-
takse orelimangu. Keskaja I6ppsajandeisse lan-
geb kooripolufoonia ditseng, kui vdidutses gooti
stiil.

Kirjandus

1. Gomrich E. H. A. Miveczet tortenete.
Budapest, 1974.

2. HUtt W. Wir und die Kunst. Berlin, 1973.

3. Thiel E. Kunstfibel. Berlin, 1971.

4. Bceob6Laa Nctopusa UCcKycTs B 6-n Tomax. M.,
1956—1966.

LASNAMAE KILDE

MAGNETOFONI
KATUNNIS

distsiplineerib dpilasi, kasvatab téhelepanelik-
kust ja iseseisvust, on Opilastele vahelduseks,
vabastab Opetaja tunni otsesest juhtimisest ja an-
nab vdimaluse Opilasi abistada, jalgida.

Magnetofoni oleme kasutanud:

1) uue osa ulesannete lahendamise Gpetamisel.
Naiteks 7. kl tekstulesannete lahendamisel vor-
randislisteemi abil.

Oppeteksti koostamisel on kasutatud a) naidis-
ulesannete lahendamist Opetaja kommentaari-
dega; b) iseseisvalt lahendatud Ulesannete la-
henduste ja vastuste kontrollimist;

2) matemaatilise diktaadi tegemiseks. Diktaati
teeb Uks ruhm Opilasi. Teised tootavad iseseis-
valt dpetaja juhendamisel;

KASUTAMINE MATEMAATI-

3) pbhivara reeglite ja valemite kordamiseks

ning kontrollimiseks. Kisimused on lindil kisi-
muste-vastuste vormis. Nt 8. kl kusimus: silindri
ruumala, Opilased kirjutavad valemi vihikusse.
Pausi jarel annab lint vastuse kontrollimiseks,
Opilased véivad anda vastused ka volditud pa-
beril. Vastanud kusimuse, voldib dpilane selle le-
he alla, jargnevalt kirjutab ta lindilt vastuse ja
voldib jalle. Diktaadi 10ppedes avatakse paber
ja kontrollitakse t60.

Magnetofonitund vasitab Opilasi. Tunni ules-
ehitamisel on vaja arvestada magnetofoni kasu-
tuskestuse otstarbekust.

THU KIUDORYV,
Pdlva keskkooli direktori asetéitja
Oppe-kasvatustoo alal

OPPENOUKOGU PAEVAKORRAS ON. ..

lgal Oppeaastal antakse pedagoogitodle hin-
nang, vottes aluseks tema tookoha Kirjelduse ja
ulesanded, mida ta tdidab, Oppeaasta véltel ko-
gutakse sellekohane info.
Aruandluse aluseks on (Opetajal): 1. Antavate
tundide kvaliteet. 2. Saavutatud tulemused.
3. Distsipliin klassis. 4. Suhtlemine kolleegide-
ga. 5. Uhiskondliku tlesande tiitmine. 6. T66-
plaanide taitmine. 7. Vihikute kontroll. 8 Saadud
ulesannete taitmine, tapsus, kvaliteet. 9. Toodist-
sipliin. 10. Metoodilise t66 kvaliteet. 11.1 setege-
vuse organiseerimine. 12. Ainealane Klassivéline
t66. 13. Kordaminekud. 14. Raskused ja puudu-
sed.

6ppendukogu ettevalmistamine, dpetaja to6-
ga tutvub 1—2 néadala jooksul kooli juhtkond,
Opetaja esineb oma t66 5—10minutilise analli-
siga. Selle kokkuvotte teeb ta perfokaardile.
Antakse hinnang. Tehakse ettepanekud, dpetaja
annab allkirja.

AINO SULG,
Haapsalu eriinternaatkooli direktori
asetaitja Oppe-kasvatustoo alal
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Opioskuste
kujundamisest
ajaloos

HEINO KUNINGAS,
Vandra keskkooli direktori asetditja
Oppe-kasvatustdo alal, UPUI liige

Ajaloo Opetamise tase ja edukus sOltub paljuski
arendavast Opetamisest, Opioskuste ning vilu-
muste valdamisest Opilaste poolt. Nuldisaegse
tunni iseloomustavad jooned on Opilaste labi-
moeldud rakendatus tunnis ja Opioskuste ku-
jundamine; tund peab Opilastele andma ise-
seisva t60 oskused (3). Ent siin esineb puudu-
jaake. NSV Liidu Haridusministeeriumi kontroil-
brigaad markis 1984/85. dppeaastal tehtud tun-
dide vaatluse pdhjal, et vahe tegeldakse &pi-
oskuste ja vilumuste kujundamisega. |. l.erner
margib, et arendava Opetamisega loodud osku-
sed Kkindlustavad Opilaste teadmiste kdrgema
taseme (4).

Oskus on valmisolek teadlikuks ja tapseks,
vaimseks ja praktiliseks tegevuseks. See pdhineb
tunnetustegevuse votete omandamisel (plaani
koostamine, teeside valjatoomine, vordlustabe-
lite koostamine). Iga oskus sisaldab vaimseid ja
praktilisi tegevusi. Vilumus on kétteGpitud tege-
vus, mis on vajalik oskuste valdamisel (1).
I. Jakimanskaja jagab Opioskused kahte pohillii-
ki: 1) 6pioskused teoreetilise materjali omanda-
miseks, 2) Opioskused harjutuste sooritamiseks
(5). Ta margib, et dppekirjandus annab kahjuks
véga napilt dpioskuste kujundamise votete Kir-
jeldusi.

Opioskuste Spetamisel peab olema selge ule-
vaade, mida Uhes voi teises klassis teha. Ajaloo
taiustatud programmides on kull dpioskused esi-
tatud klasside kaupa, kuid neid ei ole Spioskuste
spetsiifika kohaselt liigitatud. See raskendab
Opetajal Ulevaate saamist. Kéesolevas kirjutises
on puttud sustematiseerida dpioskusi liikide kau-
pa klassiti, nadidata nende kujundamise dinaami-
kat klassist klassi. Opioskusi v8iks liigitada jarg-
miselt:

1. Ajaliste maarangute oskused!

4. kl: mdista sajandi ja aasta vahekorda; maa-
ratleda sindmuste jarjestikkust (varem, hiljem);
5. kl: kasutada ajaarvamist; mdi sta sajandi ja aas-
tatuhande vahekorda ning siinkroonsust; koos-
tada kronoloogilisi tabeleid; (i. kl: maéaratleda
eri maades toimunud Uhelaadsete protsesside

stinkroonsus; 7 kl: paigutada sindmused ajaloo-
perioodi; koostada sundmuste ja protsesside
kronoloogilisi ning siinkroonseid tabeleid; 8. ki:
vastandada meie maal ja vélisriikides ning meie
maa eri piirkondades toimunud sindmusil ja
protsesse; 9. kl: asetada sundmusi perioodi-
desse, epohhidesse, formatsioonidesse; kasutada
ajaloo periodiseerimist; 10. ja 11. kl: osata kasu-
tada varem Opitud oskusi ajalisteks maérangu-
teks.

2. Oskused tooks kaardiga

4. kl: naidata ajalookaardil lihtsamaid objekte;
5. kl: lugeda lihtsamaid kaarte ja kaartskeeme;
téita kontuurkaarti; madratleda kaardil Opitava
maa geograafilist asendit (manner, joed, mered,
naaberriigid); 6. kl: osata lugeda ajalookaarti;
tuua esile fakte ja muutusi; 7. kl: osata kasutada
kaarti sindmuste jutustamisel; 8. kl: osata kaardi
sisu pohjal teha jareldusi sotsiaalmajandusliku ja
poliitilise arenemise kohta; koostada kaartskee-
me; 9. kl: analtuusida temaatiliste kaartide and-
meid; osata neid kasutada vastamisel; 10. ja
11. kl: osata kasutada varemopitud kaardioskusi.

3. Ajaloolise métlemise oskused

Ajaloolise métlemise oskusi tuleb arendada koos
loogiliste operatsioonide téditmise oskustega.
4. klI: tuua vélja Oppeteksti 16igu peamine mote;
vorrelda erinevaid ajaloofakte, méaratleda nende
erinevusi ja sarnasusi; tuua vélja erinevate Klas-
side huvid; 5. kl: tuua vélja peamine paragrahvi
tekstis, méaratleda rahva ja valjapaistvate isikute
klassihuve; sBnastada lihtsamaid jareldusi; 6. ki:
elementaarselt analuusida ja Uldistada dpiku ma-
terjali alusel, tdestada oma jareldusi argumen-
tidega; vorrelda etteantud tunnuste pdhjal; eris-
tada Uksikute ajaloonéhtuste pdhitunnuseid; ise-
loomustada ajaloolist isikut; vorrelda ajaloolisi
isikuid; 7. kl: pdhjendada jarelduste digsust, ka-
sutades mitmesuguseid testamisviise; vorrelda
erilaadilisi ajaloonéhtusi ja -protsesse; maaratle-
da sundmuste tahtsus ja Kklassiolemus; 8. KI:
maaratleda lihtsamaid moisteid; taiustada vord-
lusoskust, vorrelda iseseisvalt; faktide analltsi
pdhjal maaratleda ajaloosindmuste pdhjusi ja
téhtsust; tuua valja eri parteide klassisuunitlus;
vastandada eri etappe nende arengus; osata
madrata progressiivset ja reaktsioonilist ajaloo-
liste isikute tegevuses; 9. kl: analUusida ja ul-
distada mitmesuguse materjali (dokumendid, ta-
belid, diagrammid, fonofragmendid) alusel;
pbhjendatult hinnata kasitletud fakte ja sund-
musi; selgitada ja kasutada Opitu piires ajaloo-
alaseid mdisteid; 10. kl: Kkasitleda ajaloonah-
tusi arengus ja omavahelistes seostes; 11. kl: ra-
kendada ajaloo ja uUhiskonnadpetuse Sppimisel
saadud teadmisi mineviku ning tédnapédeva nah-
tuste analUusimisel, Uldistamisel ja hindami-
sel; vaadelda Uhiskonna nahtusi arengus ja vas-
tastikuses seoses.

4. Teksti ja allikatega t6otamise oskused

4. kl: ladusalt lugeda 8piku teksti; tuua vélja
16igu peamine mote; 5. kl: orienteerumine Opi-
kutekstis; sisukorra kasutamine; 6pikukisimuste-
le vastamine; 6. kl: iseseisvalt orienteeruda &pi-



ku sisukorras, sOnastikus ja paragrahvide juurde
kuuluvates kusimustes ning Ulesannetes; 7. ki
iseseisvalt dppida mdningaid aineldike 6pikust;
koostada seotud vastus erinevate teadmiste al-
likate p&hjal; 8. kl: anallUsida ja Uldistada &pi-
tud fakte erinevates seostes ning teatud sustee-
mis (t60 ajalooliste dokumentidega, statistiliste
tabelitega, diagrammidega); iseseisvalt dppida
moningaid Opiku paragrahve; tdotada teatme-
kirjandusega (sOnastikud, kataloogid, entsiklo-
peediad); teha vaéljakirjutusi, sealhulgas mark-
sismi-leninismi klassikute teostest; 9. kl: Sppida
tundma ja konspekteerima marksismi-leninismi
klassikute teoseid, programmis soovitatud partei-
ja riiklikke dokumente; esitada dpiku mitme pa-
ragrahvi sisu; 10. kl: dppida iseseisvalt monin-
gaid kursuse teemasid, kasutades Opikut ja muid
allikaid; to6tada bibliograafiliste kataloogidega;
11. kI: osata valida kirjandust antud teema kohta.

$. Valjendusoskus

4. kl: anda jutustavalt edasi ajaloolise teksti sisu,
vastata Opikukusimustele ja selgitada Opiku il-
lustratsioone; 5. kl: jutustada paragrahvi voi sel-
le osa sisu; hinnata kaasopilase vastust; 6. Kl:
anda suuline hinnang kaaslase vastusele; kasu-
tada jutustamisel mdisteid; osata hinnata ja vor-
relda isikuid ja olukordi; 7. kl: retsenseerida
kaaslaste suulisi vastuseid; kasutada vastamisel
analtusi, uldistamist ja pdhjendamist; 8. kl: ka-
sutada ajaloomaterjali erinevaid esitusviise (ju-
tustus, Kirjeldus, seletus); osata jutustuses kasu-
tada vordlemist, jareldamist ja pdhjendamist;
9. kl: esinemine ettekande vdi referaadiga; osata
vastamisel kasutada analtusi, uldistamist; 10. kl:
esitada seostatult ja loogiliselt ajaloomaterjali;
retsenseerida ettekannet ja kaasdpilase vastust;
11. kl: esitada materjali, tuues esile peamise ja
kasutades ajalooalast terminoloogiat ning luues
ainetevahelisi seoseid; esineda seminaril ja dis-
puudil.

6. Iseseisva t66 oskused

4. kl: koostada Opetaja juhtimisel lihtplaan ja
harjutada tekstildikude pealkirjastamist; 5. Kkl
koostada Opitava paragrahvi lihtplaan; 6. ki
koostada Opiku materjali alusel (hest-kahest
punktist ja alampunktidest koosnev plaan, mis
kajastab sundmuste kaiku; 7. kl: osata koostada
paragrahvi laiendatud plaani; 8. kl: koostada
mitmesuguseid tabeleid, diagramme jms; koos-
tada Opetaja soovitatud kirjanduse alusel lihi-
referaat, ajalooliste isikute iseloomustusi; koos-
tada teksti p&hjal plaankonspekt; 9. kl: osata
koostada ettekannet, referaati ja retsensiooni;
10. klI: koostada loetu pdhjal teese ja konspekte;
11. kI: loengu konspekteerimine; varemdpitud
iseseisva t66 oskuste kasutamine.

Nagu selgub, on omandatavate Opioskuste
maht ulatuslik, seepéarast peab nende dpetamine
olema sihiparane. Kd&igepealt tuleb selgitada
Opioskuste valdamise senine tase. Opilastele on
vaja selgitada Opioskuse olemus ja iga oskuse
praktiline téhtsus dppetegevuses. Kasulik on se-
da t66d koordineerida uhe klassi v8i léhedaste
ainete Opetajate vahel. Kasutada vdiks uhiseid

meelespeasid ja 8pioskuste kujundamise juhen-
deid.

Tod toimub etappide kaupa (1). Algetapil
saavad Opilased ettekujutuse oskuse maéaaran-
gust, tegevuse sisust ja jarjekorrast. VVaheetapil
tuleb tuttavat oskust kasutada uues situatsioonis.
Ldppetapil omandavad Opilased kdik oskusega
seotud tegevused, ka keerulisemate ja uue sisu-
ga ulesannete taitmisel.

Opioskuste siistemaatilise kujundamisega tu-
leb alustada juba 4. Klassis. Seejuures tuginetagu
algklassides omandatud oskustele (lugemisos-
kus, teksti liigendamine mottelisteks osadeks
jms). Tunni teema planeerimisel tuleb kavanda-
da ka Opioskuste Opetamine. N. VoroZeikina
nimetab 4. kl ajaloo Opioskustest jargmisi: infor-
matsiooni hankimine 6pikutekstist v&i illustrat-
sioonidelt, orienteerumine kaardil ja kronoloo-
gias, sajandite maaramine kellaaja analoogia
pbhjal (11.17 on 12. tund, 1117. a on ! 2. sajand);
osata maaratleda, mis oli varem v4i hiljem, panna
sindmusi Bigesse ajalisse jarjekorda (2).

4. Kklassis tuleb alustada ka loogiliste oskuste
kujundamisega: teksti 18igu peamise mdotte valja-
toomine, esialgu kusimuste abil, hiljem iseseis-
valt; Opetada jutustama, tdiustades seda oskust
jark-jargult (esialgu tekstilahedane jutustamine,
seejarel jutustamine kava pdhjal ja olulise valja-
toomisega). Vordlemise Opetamist tuleks alusta-
da Opiku illustratsioonide vdrdlemisest (vordle
mongoli ja vene sddalase relvastust), seejarel
minna vordlemisele vdrdlustunnuste alusel.

Uldistest dpioskustest on ajalootundides olu-
lisemad meenutamis- ja kuulamisoskus. Sageli
putavad Opilased materjali meelde jatta kordu-
va lugemisega (loen 5 korda, seejarel loen 3 kor-
da, siis kontrollib isa . ..), kuid enamasti annab
see vahe tulemusi, kui ei ole oskusi tooks raama-
tuga ja meenutamiseks. |. Jakimanskaja soovitab
jargmisi meenutamisvotteid: materjali mé&tteline
grupeerimine, opilane peab teksti lugedes leid-
ma peamised motted, nn kriitilised punktid; kui
tekst on jaotatud mdttelisteks osadeks, siis leida
need laused, mis kannavad kdige suuremat mot-
tekoormust, peamist ideed. Nii leiab opilane
mottelised tugipunktid; toetudes mdttelistele
tugipunktidele, meenutab &pilane olulist tekstis.

Opetaja peab réhutama, mida on vaja meelde
jatta pikaks ajaks, mis on teadmiste vundament.
Toonitada tuleb meenutamise ulatust (kogu tekst,
teatud 18igud) ja tépsust (pahe Oppida, selgita-
da, tekstilahedaselt jutustada). Meenutamisvote-
tele pooratakse veel vahe tahelepanu. Ainult
1 % 4.—11. klassi Opilastest kasutab meenuta-
misvotteid, Ulejadnud 8pivad korduva lugemise
teel (5).

Véhe on tehtud kuulamisoskuse arendami-
seks, ometi peaks see olema ks Opilaste pohi-
oskusi. Seda ei tohi pidada passiivseks oskuseks,
Opilastele tuleb juba nooremates klassides anda
kuulamistilesandeid, mis wvanemates klassides
muutuvad keerukamateks ja seostuvad iseseisva
todga. N. Dairi soovitab 7. klassis Kulikovo la-
hingu kasitlemisel anda klassile kuulamisulesan-
ne: kuulates minu jutustust Kulikovo lahingust
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Oiged vastused

1. Olulise eraldamine 12
2. Ajalised maarangud 7
3. Seostamine 23
4. Isikute iseloomustamine 19
5. Vordlemine 8
6. Tunnuste ja pShjuste véljatoomine 6
7. Kaardi tundmine 11
8. Skeemi koostamine 6
9. Vastuse kavastamine 4

leida, miks vene rahvas vditis selle lahingu; pa-
rast jutustuse kuulamist vastata kisimusele Kirja-
likult iseseisva t60 korras (3).

Ajaloo Opioskuste kujundamise vdimalusi on
palju ja k&esoleva Kirjutise raamidesse ei mahu
nendest sustemaatilise Ulevaate andmine. On
vaid antud moningaid soovitusi.

Opetaja peaks Opilaste 8pioskuste tundmise
taset kontrollima ja hindama, seostades selle
teadmiste kontrolliga. Kontrollida saab, kuidas
Opilased oskavad koostada vastuse plaane, tee-
se, iseloomustada ajaloolisi isikuid, vdrrelda,
seostada stindmusi ja isikuid, koostada skeeme ja
tabeleid, eraldada olulist materjali, orienteeruda
Opikus jne. Opilaste vastuste pdhjal on vdimalik
koostada 6pioskuste elemendianaliits, mis annab
Opetajale hea ulevaate klassi dpioskuste tase-
mest.

Naiteks 6. kl | poolaasta dpioskusi vdimaldab
kontrollida jargmine kontrollt6d koos elemendi-
analluusiga.

1. Leia I8igust peamine mdte (§ 26, punkt 4, esi-
mene 16ik) ja kirjuta see vélja kusimusena (olu-
lise eraldamine).

2. Jarjesta sundmused: tsentraliseeritud riikide
kujunemine; Karl Suure riik; ristisdjad; hussii-
tide s@jad (ajalise maaratluse oskus).

3. Seosta digesti:

Saja-aastane Karl Suur 1381. a

sdda

Frangi riik Konstantinoopol 1337—1453 a
Talurahva Jeanne d'Arc 1204. a
ulestbus

4. ristis6da Wat Tyler 800. a

(sindmuste, nimede ja kronoloogia seostamine).
4. Iseloomusta klassipositsioonilt: Karl Suur; Wat
Tyler (ajalooliste isikute iseloomustamine).

$. Vordle: s6da ja Ulestdus; périsori ja feodaal
(vordlemisoskus).

6. Nimeta tunnused ja pohjused: naturaalma-
janduse tunnused; feodaalse killustatuse pdhju-
sed; (oluliste tunnuste valjatoomise oskus).

7. Kirjuta kaardilt naidatud geograafilise objekti
nimetus: Prantsusmaa, Frangi riik, Konstantinoo-
pol, Veneetsia (kaardi tundmise oskus).

8. Koosta skeem, valides pakutud vdimalustest
uhe:

D ristiusu kiriku jagunemine;

D parlament Inglismaal;

O uldrahvalik v@itlus TSehhimaal (skeemi koos-
tamise oskus).

9. Koosta Opitud materjali kohta vastuse plaan
laiendatud kava kujul, valides pakutud v&ima-
lustest Uhe: Hussiitide sGjad; Zakerii Ulestdus;
Avraabia kalifaat (vastuse kavastamise oskus).

Poolikud vastused Vastamata
14 5
22 2
7 1
1 1
21 2
21 4
19 1
16 9
18 9
lga vastust on vdimalik hinnata (0 — vasta-

mata, vale v8i liiga napp vastus; | — poolik vas-
tus; 2 — taiuslik vastus).

Paigutades vastused tabelisse, on elemendi-
analuisi abil vdimalik otsustada &pioskuste ta-
seme Ule liikide kaupa.

Nagu elemendianaliiis naitab, on klassi uldi-
sed Opioskused ja nendega seotud teadmised
rahuldavad. llmneb, et puudujaédke on vastuse
kavastamisel ja skeemi koostamisel. Hasti osa-
takse seostada stindmusi, isikuid ja kronoloogiat.
Sellise Ulevaate pdhjal on dpetajal hea organi-
seerida edasist t66d dpioskuste kujundamisel.
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LASNAMAE KILDE

T66 EDUKATE OPILASTEGA

Rajooni aineolumpiaadidel on meie kooli &pila-
sed pidevalt esikohti saavutanud. Hasti on esine-
tud ka vabariigi aineoliumpiaadidel ja konkurs-
sidel (I koht keemia mé&luméngus, | koht 11. kI
tappisteaduste Uldarvestuses jne).

lgal ainedpetajal on edukate dpilaste rihm,
kellele ta toetub tundi andes ja seda ette val-
mistades (lisalllesanded, referaadid, lisakirjan-
dus). Tunnis saavad edukad opilased raskemaid
tlesandeid, lisalllesandeid jne. Antakse ka dife-
rentseeritud koduulesandeid.

Koolis toimub regulaarselt ainealane vikto-
riin Klasside vahel. Tavaks on saanud poliitiliste
teadmiste viktoriinid ja méaluméngud. Spetsiaal-
selt valmistatakse ette aineolUmpiaade. Seda
tood kontrollib ja koordineerib kooli juhtkond.
Kokkuvotteid tehakse juhtkonna ndupidamistel
ja Oppendukogus. On valja tootatud diplomite
jargud (1, 11, 111) koolisiseste aineolimpiaadide
vOlitjate autasustamiseks. Autasustatuid vdib olla
rohkem, kui Opilased naitavad vaga haid tead-
misi (nt anti 5. kI matemaatikaolimpiaadil 9 I
jargu diplomit). Diplomeid kirjutab vélja dpilas-
komitee Oppetdd sektor.

Kevadel toimub koolis aine-eesrindlaste paev,
autasustatakse kooli ja rajooni aineolimpiaadi-
del hasti esinenud Opilasi ja tehakse kokkuvéot-
teid.

HEINO KUNINGAS



Voimalusi Opilaste
emotsionaalse
sfaari
mojutamiseks

THNA KOHVER,
Tartu 15. keskkooli direktori asetéitja
Oppe-kasvatustoo alal

TIINA KOHVERI I6putdd kannab pealkirja «Es-
teetiliste tundmuste osa Opilaste emotsionaalse
sfaari mojutamisel» (TIn, 1984, 41 1k, 29 bibl
nimet,). Sissejuhatuses nendib autor, et esteeti-
liste tarvete rahuldamise vajaduse uurimine on
Opilaste esteetilise kasvatuse parandamise uks
tingimusi. Rikkaliku teoreetilis-pedagoogilise
materjali ja tdaastase pedagoogilise t66 koge-
muse alusel avab autor esteetiliste tundmuste ja
emotsionaalsuse olemuse ning keskendub kuns-
tile kiui esteetiliste tarvete rahuldamise pohialli-
kale, kasitledes pikemalt kunsti kui tegevust ja
suhtlemist. Huvitavalt on teooriaga pdimitud il-
mekad ndited koolielust.

Ldppkokkuvottes jareldab autor, et Opilaste
emotsionaalse sfaari mdojutamine esteetiliste
tundmuste tekitamise kaudu on kooli kasvatus-
t60s peituv suur reserv. «Positiivne suhtumine
sellesse jareldusse peab muutuma Spetaja kutse-
tegevust kujundavaks oluliseks vajaduseks, te-
gevust aga, mis selle reservi avamiseks ja kasu-
tamiseks ette voOetakse, on vaja vaadelda kui
Oppe- ja kasvatustd6d susteemi Uht lahutamatut
osa,» |dpetab T. Kohver.

Kéesolevalt avaldatakse
kolmas osa.

luhendatult 16putbo

«Mup pomkeH auBuTb. Kak ckaska: © B
CKasKy Hafo BepuTb. Kak B peaslbHYH >XWU3Hb.
MopNHHYIO  KpacoTy BOCMAPUHMMAET TOJbKO
umncTan, npekpacHas Agywa,» Kirjutab E. Mieze-
laitis (4), keda on inspireerinud neid ridu Kir-
jutama helilooja-kunstnik M. Ciurlionis. Uhe
geniaalsusest sunnib teine... Inimtundmuste
vastastikune mdju on olemas, see ajendab ak-
tiivsele tegevusele.

M.-l. Pedajase uuringud tdestavad, et emot-
sionaalsel md&jutamisel on suur tédhtsus tegevuse
aktiviseerimisel, tahelepanu kontsentreerimisel ja
malu mdjutamisel. Emotsionaalsuse mdjul kujune-
val hoiakud ja veendumused. Kdike seda arves-
tades on M.-l. Pedajas Kkirjeldanud emotsio-
naalse mojutamise faase nende toime seisuko-
halt (1, Ik 62—65). Kaesolevalt vaatleme neid
faase seostatult ndidetega igapaevasest kooli-
elust.

Sugereerimisfaasi pdhisisu on psiuhiline haa-
lestus, positiivse suhtumise kujundamine, huvi
aratamine kasitlemisele tuleva probleemi vastu.

Seni kaibel olnud 9. klassi vene keele dpikus
oli dppetekst «MMopapok» helilooja E. Griegi ja
muusikahuvilise tltarlapse Dagni Pederseni tut-
vumisest. Seda pala kasitledes 16i sobiva psuu-
hilise haalestuse Moskva Suure Teatri viiuldajate
ansambli esinemine katkendiga «Hommikumee-
leolu» Griegi muusikast nadidendile «Per Gynt».
Esituse meisterlikkus ja muusika aratasid tahele-

panu, 16id dhkkonna edasiseks tooks.
Sugereerimisfaasis oleme kasutanud Paganini

«Kapriise» teksti «[lMaraHuHm» juurde, Vivaldi

«Aastaaegu» mitme teema Kka&sitlemisel. Suure

Isamaas@jaga seotud teemade puhul md&jub suu-
repéraselt Aleksandrov—Lebedev-Kumatsi «Pu-
ha sdda». Muusikanditeid vdiks tuua teisigi, kuid
sugereerimisfaasis on vdimalik kasutada ka teisi
kunstiliike. Nii oleme Kichelbeckeri jutustuse
«Apo» kasitlemisel (slivaklassides) kasutanud
meeleolu loomiseks ja vana Eesti kila olustikku
suunamisel Koleri maalide «lIsa portree» ja «Ket-
raja» reprosid. Teema «Elukutse» alateema
«Bpetaja» (suvaklassides) oleme sisse juhatanud
L. TatjanitSeva luuletusega «Yuutens», mille 16-
puridades sisaldub kasvatuslik mote:

«Ho Bepto s B MUT cyacT/MBbIl TOT,

KOorga, cBepss nyTb CyAbObl CBOEN,

MHe Heu3BeCTHbIX MacTep Ha30BET

MeHs cpeAn CBOMX yuuTenei.»

Transfereerimisfaas kindlustab uute teadmiste
ja suhtumiste koha olemasolevate teadmiste ja
suhtumiste stisteemis. Selles faasis on oluline tun-
netada uusi elemente tdsiteadmistena, mille va-
ral vBib taita linki olemasolevates teadmistes.

7. klassi vene kirjanduse lugemikus on teema

Olga Bergholzist. Armastus oma maa ja rahva
vastu, piiritu vastutustunne blokaadirdngas vaev-
levate leningradlaste elu ees valjendusid Le-
ningradi Raadio diktori ja poetessi Olga Berg-
holzi stidamlikes luuletustes, Gpilaste emotsio-
naalne seisund vBimaldab edasi minna uute tead-
miste juurde. Siinkohal kasutame D. Sostakovitsi
7. sumfooniat Leningradi Riikliku Sumfooniaor-
kestri esituses. Sumfoonia osad on ilmeka muu-
sikalise materjali tSttu Usna hasti tunnetatavad
(&hvardavast-kurjakuulutavast algusest kuni vdi-
duteemani). Edasi saavad Opilased teada, et
simfoonia ettekanne 1942. aastal Karl Eliasbergi
juhatusel on Uks paljudest vdrratutest kangelas-
tegudest, mida sooritasid leningradlased blo-
kaadipaevil. Nélg, haigused ja lahedaste kaotus
ei murdnud inimeste tahet elada edasi, elada
rahvale. Sumfoonia ettekanne oli plahvatus,
166k faSismi pihta.

Tahte ja visaduse naiteks on veel Leningradi
Pioneeride Palee koreograafiaansambel, kes kut-
suti ellu selleks, et raskeil pé&evil inimesi kuns-
tiga rdodmustada, lohutada, lootust anda. Opila-
sed saavad teada, et «Lenfilm» on vandanud an-
samblist kunstilise filmi «Nad vditlesid kodumaa
eest». Laste jaoks saab tdhenduse kuulus lause
«kahurid vaikivad, kui hakkavad kdnelema muu-
sad».

Transfereerimisfaas on tihedalt seotud dpilaste
aktiviseerimisega. Labimdeldud kisimused eel-



nenud materjali kohta varskendavad malu. Ope-
taja saab informatsiooni sellest, kui palju on &pi-
laste malus talletunud teadmisi, et anda 0&iges
proportsioonis uut. Selles faasis tuleb &petajal
olla eriti taktitundeline, suhtuda lugupidavalt
Opilaste arvamustesse, et hoida huvi ja saavutada
koosto0.

Naiteks pakume opilastele kuulamiseks Karel
Goti laulu «Ckpunka [MaraHuHW» autori vene-
keelses esituses:

«Tbl Nnadvellb, ckpunka laraHnHn?

O 4em pblgaellb Tbl B HOUU?»

Laulu algussfnad, esituse hammastav koitvus ak-
tiviseerivad Opilasi kohe. Kes laulab, kes on
autor, kellest lauldakse, kes oli Paganini, milline
on tema muusika, elukaik, miks Karel Gott val-
jendab oma tundeid geniaalse kunstniku kohta
just nii? Kdoigile nendele kisimustele pudavad
Opilased vastuseid anda juba olemasolevate
teadmiste p&hjal, millele lisanduvadki uued tead-
mised.

Realiseerimisfaasis toimub mdjutuste edasi-
andmine ja vastuvdtmine, vastastikune mdjuta-
mine. Selles faasis on esiplaanil ks olulistest
afektiivsetest taotlustest — hindamine, vaartus-
Emotsionaalse mdju saavutamiseks on
Selles

tamine.
eriti vajalik sdna oskuslik valitsemine.
faasis ilmneb kdige enam &petaja meisterlikkus,
mille arsenali kuuluvad ka mitteverbaalsed suht-
lemisvahendid — miimika, tagasihoidlik, isiku-
parane Zestikulatsioon, pilgu joud. Oluline on
Opetaja empaatiavBime, mis kindlustab adek-
vaatse tagasiside. Emotsionaalse mdjutamise kul-
minatsiooniks on kontsentreerumine, mille kind-
lustab vastastikusest huvitatusest kujunenud
pstihholoogiline kliima.

L&bimdeldud ja eesmérgistatud peab olema ka
néitlikustamine. V0&ib arvata, et pole inimliku-
mat, seega lihtsamat teemat kui armastus. See-
ga — mis vOiks olla kergemini realiseeritav kut
armastusluule viimine &pilasteni? Ometi pole see
ulesanne kogenud Opetajalegi iga kord jouko-
hane. Tegemist on tundmuste véaartustamisega,
mida ei ole vdimalik saavutada lihtsalt, otse, vaid
vaga valitud materjali kasutamisega.

Toome naiteks maailmaklassikasse kuuluva
luulepéarli — «f Bac no6un . . .» Selleks tunniks
on Opilased kulastanud Ruskini-paiku Mihhai-
lovskojes ning saanud koduulesandeks kirjelda-
da Puskini pagendusaastate kulalisi (nii harvu!)
ja kohtumisi.

«Meil koigil on hetked, asjad, meloodiad, mis
kuuluvad ainult meile, mis on s66binud mallu nii,
et aeg on vdimetu ... Sellisteks hetkedeks ja
esemeteks olid Puskini jaoks parnad alleel, kus
ta jalutas Anna Kerniga, selleks oli kivike, mida
séilitab muuseum (selle otsa olevat Anna Kern
jalutades komistanud), selleks on I6hnav helio-
troobidis ... Ja ongi lihtsate asjade Umber tek-
kinud poeetiline oreool. Puskin oli vastuvotlik
ilule . . .» selliseid métteid pluan viia dpilasteni.
Taustaks romanss «fA Bac no6un.» (heliplaadilt),
réadgib Opetaja sonadest, mis on jaadvustatud
Puskini malestussambal Odessas:

«BCé MWHYSO, Kak BbILBeTLIN/ MOTUB.

Ho 6b110, ecTb N OCTaeTCs HblHe

[peBHen, yem mup:

— A Bac nobun . . »

Hinnangu andmine Puskini armastusluirikale
on Opilaste jaoks liiga keeruline ulesanne. Et
digesti hinnata luuletaja suhtumist tema armastus-
luulet inspireerinud naistuttavatesse, olen kasuta-
nud V. Belinski mdtet: «. .. unTas ero TBopeHus,
MOXHO BOCNUTaTb B cebe uenoseka ...» (3)
Kunstilise sdna joul on meie ulesanne veenda
Opilasil Puskini seesmises ilus ja putdlustes ideaa-
li poole. Poetess Julia Drunina abistab 6pilasi
mottega:

«O Hatanm, oH 3Han,

4To HeT NO6BM 6e3 neceH .. .» (4)

Nii veenduvad dpilased, et poeesia on tekkinud
ikka ja alati tlevate tundmuste majul.

Interioriseerimisfaas kindlustab emotsionaalse
mojutamise pohieesmérgi — teabe seesmise
omaksvotmise, kui Opetaja pakutu kujuneb vaar-
tuseks ka Opilastele. Ideaalis on see Opilase
vaartussusteem, millele vastavalt ta organiseerib
oma tegevust selles valdkonnas.

Selles faasis v8ib dpilastele anda ulesande kir-
jutada kirjand, referaat v8i retsensioon. Nii néi-
teks on teemal «Minu lemmikhelilooja» koosta-
tud referaatides esitatud palju autoreid, valda-
valt aga neid, kelle loomingut oleme kasutanud
ja suutnud avada tundides: P. T3aikovski,
M. Ciurlionis, N. Paganini, E. Grieg . . . Selguvad
Opilaste suhtumised (referaadid teemal «Millist
muusikat ja miks ma eelistan»), millest lahtuvalt
Opetaja teeb jareldusi oma edaspidise tegevuse
kohta. Muusika kasutamisel on suuri reserve, ni-
melt nldddismuusika osas. Kahjuks puudub sel-
leks korralik materiaalbaas. Ometi oleks just
selles valdkonnas vaja rohkem Opetajate abi
Opilaste muusikalise maitse kujundamiseks.

Interioriseerimisfaas on edukas siis, kui koik
eelnenud faasid on edukalt 1&bitud. Nende mdju
on kohe tunda. Efektiivseks osutub filmistsenaa-
riumide koostamine. Nii kujunes toredaks kokku-
votteks seiklusfilmi stsenaarium W. Kiuchelbe-
ckeri eesti-ainelise jutustuse «Apo» jargi. Tege-
laskujud (Ado, Suur, Noor, Maia jt) said just sel-
lised iseloomujooned ja tundmused, mis vasta-
sid meie anallusile. Filmi tegelasi «mangima»
valisid Opilased meie populaarsemad naitlejad
Jarveti, Ulfsaki, Krjukovi, Merle Talviku jne.

Interioriseerimisfaasi t6hususe, s.t Opilaste
suhtumise kindlakstegemine v8ib toimuda vaga
mitmel viisil: andes valida, millist luuletust péhe
Oppida, anname Opilasele vdimaluse avada oma
suhtumine loomingusse. Selle p&hjal, millise va-
liku keegi teeb, v8ime otsustada Opilase maitse,
huvi ja sisemaailma rikkuse ule. Opetaja r66m on
suurem siis, kui ta naeb vastavust oma taotlustele,
kui ta on suutnud midagi teha opilaste hinge
rikastamiseks. M.-l. Pedajas on Kirjutanud: Kpa-
coTa AyLn UCXoAuT M3 KynbTypbl Mbicin. Pa6o-
TO 4enoBeka [oO/>KHa ynpasnsATb uges. OHa
npeAcTaB/IsSeTCA POAHMKOM KpacoTbl AyLun.» (5,
Ik 65).

Siin esitatud naited emotsionaalse mdjutamise



faaside illustreerimiseks ei tahenda, et nende
kunstiteoste kasutamine on piiratud Uhe faasiga.
Koik sdltub tunni eesmargist, Opetaja isiklikest
kogemustest ja isiksuseomadustest. Oleme veen-
dunud Uhes: koik faasid on tunnis vajalikud,
nende osakaal on erinevate tunnitutpide puhul
erinev, kunstiloomingu kasutamine siivendab 6p-
pematerjali vastuvdtmise kvaliteeti.
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LASNAMAE KILDE* 1234

KOOSTOO VILISTLASTEGA TORVA KESK-
KOOLIS (traditsioonilised uritused)

1. Komsomoli- ja parteialgorganisatsiooni Uhine
lahtine koosolek teemal «Torva keskkooli 16pe-
tanute teadmiste tase» (I Oppeveerandi 16pus)
11 Lopetanute sisseastumiseksamite tulemuste
analtiis (eelnevalt kogutakse eksamihinded, vor-
reldakse neid I8putunnistuse hinnetega).
1.2. 5 aastat tagasi I8petanute kéekaigu anallls
(millise kutse omandas, kus t66tab praegu jne).
2. Kooli aastapéeva aktus (novembri 3. laupée-
val).
2.1. Aktus Opilastele kell 12. Direktori avasdna,
selle ajal tuuakse saali kooli lipp. Suudatakse
klunlad sunnipaevatordil. Vilistlase kdne. Opi-
laskontsert.
2.2. Aktus vilistlastele kell 17. Vilistlasndukogu
esimehe avasdna, saali tuuakse kooli lipp. Direk-
tori kdne. Kevadise lennu IBpetanute vastuvot-
mine vilistlaskogusse (valja on todtatud tdotuse
tekst), dpilaskontsert. Vanema astme Opilaste ja
vilistlaste puhkedhtu. Juubeliaastapaevadel alga-
vad pidustused kell 14 endiste Opetajate méles-
tamisega kalmistul.
3. Kirjandivdistlus (kokkuvéte 30. aprillil). Pari-
matele kirjutajatele auhinnad vilistlastelt (I
koht — ké&ekell). Véitjad selguvad Opilaste ees,
kui vilistlane avab marksdnaga varustatud Umb-
rikud. Teiste autorite Umbrikud pdletatakse sa-
mas spetsiaalses urnis.
4. 11. Klassi l6puaktus.
Ldpuaktusel osalevad nn kuld- ja hdbelend, vi-
listlased, kes on kooli 18petanud 50 ja 25 aastat
tagasi. Vilistlased toovad 11. klassi Idpetajatele
maiustusi (p6himodte: vanemad 6ed-vennad pea-
vad koju tulles ikka nooremaid meeles), esine-
vad tervituskdnedega.

Péarast aktust istuvad kohvilauda ka kuld- ja
hébelend.

LEIDA RIIT,
Torva keskkooli Klassi- ja koolivalise
t66 organisaator

KOOLIEELNE MSI/dTUS

Psuuhiliste
protsesside
uurimine
eriruhmas

VIIVI NEARE,
pedagoogikakandidaat

Lasteaia erirthmas on logopeedilise uurimise
kérval vaja uurida ka laste psuuhiliste prot-
sesside arengutaset ning anda kasvatajale sel-
le kohta teavet. Sel eesmargil on koostatud
«Erirthma lapse individuaalkaart», milles
Ik 30—35 on tabel psuuhiliste protsesside uuri-
miseks. Nimetatud uurimine pole lihtne, kuid
Oigete korrektsioonisuundade leidmiseks vaja-
neb tapsustada, mis on lapsel arenenud juba
péris hasti ja millele tuleb pooérata erilist ta-
helepanu. Saadud andmed on parandusdppe
planeerimise aluseks. «Erirthma lapse indi-
viduaalkaardis» on soovitatud kasutada hin-
damiseks varvilisi marke, mis naitavad kor-
rigeerimissuundi: roheline mark — vastavat
psuuhilist protsessi ei ole vaja eraldi korri-
geerida, kollane — on vaja viia vastav psuu-
hiline protsess pisut kdrgemale tasemele (kin-
nistavat t66d), sinine — on vaja korrigeeri-
mist, punane — vajab vaga tdsist korrigee-
rimist ja vahemalt 6—8 kuu mdddudes diag-
noosi tapsustamist. Erirthmas on vaja korri-
geerida laste taju, tdhelepanu, méalu ja mdtle-
mist. Seega tuleb neid psudhilisi protsesse
eelnevalt uurida. Individuaalkaardist saab
kasvataja andmed ja korrektsioonisuunad néa-
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gemis-, kuulmis-, kinesteetilis-tgktiilse, ruu-
mi- ja ajataju tépsuse ning valivuse, téhe-
lepanu pusivuse ja kontsentratsiooniastme,
omandamise kiiruse ja reprodutseerimise,
praktilis-naitliku, naitlik-skemaatilise ja s6-
nalis-loogilise métlemise isedrasuste kohta.

Lapse psuuhiliste protsesside arengutaset
peab logopeed uurima Usna pohjalikult. On
loomulik ja isegi kohustuslik, et igal logopee-
dil on oma isiklik, temale mugav, kuid mit-
mekesine uurimismaterjalide komplekt, see-
péarast on allpool esitatud vahendid (ulesan-
denadidised) vaid uks v8imalikke variante, mis
ei tohi muutuda ainukasutatavaks. lga nahtu-
se (omaduse) uurimiseks on soovitatav kasu-
tada 2—3 ulesannet (vahendit).

daastaste laste rihm

TAJU UURIMINE

Néagemistaju uurimisel kasutatakse taju tap-
suse valjaselgitamiseks: a) objektide nimeta-
mist esemepiltidelt (kuni 20 pilti eri valdkon-
dadest) — auto (nukk), raamat, sall, liblikas,
kapsas, lennuk, maikelluke, lehm, diivan,
pliiats, poiss (tudruk), puud, lind, aken, ring,
foor, puksid, vanaema, maasikad. Selleks saab
kasutada ka individuaalkaardis Ik 22 leidu-
vaid andmeid. Jareldus tuleb vaid viia eelni-
metatud varvustega 4 palli sisteemi;

b) objektide ja tegevuste nimetamist olupil-
tidelt: lapsele antakse pilt, millel on Usna
rohkesti objekte ning kusitakse: «Mis ja kes
on sellel pildil?» Kui laps on nimetanud nii
palju objekte, kui suutis, kontrollitakse sama
vahendiga naitliku mdtlemise tasandit, kusi-
des lapselt: «Millest pilt jutustab?» Kontrol-
litakse ka malu (omandamiskiirust). Logo-
peed pddrab pildi tagurpidi ja Utleb: «Raiigi,
kes ja mis olid sellel pildil.»

Suuruse- ja vormitaju tépsuse uurimiseks
on selles vanuses sobivad eri liiki tornid, matr-
joskad vdi jadade koostamine pikkuse ja laiu-
se jargi, s. t lapsele antakse kéatte kuni 7 eri
pikkusega, kuid Uht vérvi riba (pulka) ning
Oeldakse: «Leia ko&ige luhem/pikem riba
(pulk), pane see siia ja lao nuid teised pulgad
pikkuse jargi digesti ritta.» Samuti tehakse
ribadega laiuse jargi — kuni 7 eri laiusega,
kuid Uhte varvi ja Uhepikkust riba palutakse
lapsel reastada, alustades kdige kitsamast voi
kdige laiemast. Et see vOte tdepoolest kasu
tooks, tuleb péarast seda, kui rida on valmis,
kusida: «Mis need on? Mis véarvi on need pul-
gad (ribad)?», sest selle Ulesande jargi saab
otsustada ka mdtlemistilesande lahendamis-
oskuse ule.

Tekib kisimus, milliste kriteeriumide alusel
teha jareldusi. Kriteerium on tavaliselt logo-
peedi subjektilvne-intuitiivne vaatlus- ja hin-
damisoskus. Jarelduse subjektiivsuse vahen-
damiseks on tingimata vaja 3 komponenti:
instruktsioonist arusaamist, ulesande lahen-
damise tasandit ja lahendamise Oigsust. Et

lapse psuuhika arengus kdik komponendid va-
ga tihedalt p6imuvad, siis ei tohi tunnusmér-
kide suisteem naidata ebaloogilisus!. Naiteks:
kui taju tapsuse katse Uulesande juurde
pandi punane ringikene, sest laps ei saanud
verbaalselt esitatud Ulesandest aru, ei saa olla
sama ulesande lahtris sinist, eriti aga rohelist
ringikest Ulesande lahendamise puhul, samuti
ulesande lahendamise 6igsuse puhul.

Kuidas siis ikkagi hinnata? Kui taju tap-
suse Ulesandes hakkab laps kohe uUtlema, kus
miski pildil on, vdib lahtrisse «instruktsiooni
moistmine» teha rohelise margi (asi on kor-
ras). Selle Ulesande korral on «ilesande la-
hendamise tasand» tavaliselt verbaalne ja me
vBime teha vastavasse lahtrisse rohelise mar-
gi, kui vastused tulevad soravalt, kiiresti ning
digesti. «Ulesande lahendamise &igsust» tu-
leb hinnata 4 palli susteemis, s. t kui 16—20
vastust on 0Oigesti (olenemata haaldamis- ja
silbistruktuurihalvetest), tuleb teha roheline
mark, kui digeid on 11—15, teeme kollase, kui
5—10 — sinise ja 5 ning alla selle — punase
maérgi. Kui aga laps kohe instruktsiooni ei
mdista, ei hakka vastama, ei vaata hoolega ja
logopeedil tuleb korrata Uulesannet erilise
emotsionaalsuse v0i rdhuga, siis margime vas-
tavasse lahtrisse juba kollase margi. Kui tuleb
ulesannet ise alustada voi naidata pilte, kuni
tuleb moni lapsele tuttav ese, teeme sinise
maérgi ja jalgime, kas margid hakkavad muu-
tuma ka teiste kriteeriumide puhul. Ulesande
lahendamine lapsega koos annab tulemuseks
alati punase margi. Et 4—0aastastel lastel on
uldiselt véhe pusivust ja nende t66véime lan-
geb kiiresti, on logopeedil vaja last paitada,
vOtta tema kasi oma pihku, abistada teda néi-
tamisega jne.

Samuti kui eelmist, hinnatakse jargmiste
Ulesannete taitmist.

Taju valivus: a) kontuurpiltide vaatamine
ja nimetamine («T&hekesest» pettepiltide la-
hendamine); b) osapildist terviku koostamine
(3—Sosaline pilt); c) joonise Idpetamine vdi
rea jatkamine.

Kuulmistaju uuritakse koputuste, plaksude
ja umbritseva elu haalitsuste eristamise abil.
Téapsuse kohta saab teavet koputuste, plaksude
ja muude haalte loendamisega. Helid tuleb
anda lapse eest varjatult (ekraani taga). Vali-
vuse selgitamiseks tuleb muuta koputuste, vi-
lede, plaksude rutmi, anda vaheldumisi voi
jarjest mitmesuguseid loomahéaélitsusi ning
laps peab eristama, kellele need kuuluvad.
Kuulmistaju valivuse kohta saab logopeed
andmeid muidugi ka foneemitaju uurimisest.

Orienteerumist ruumis kontrollime tépsuse
seisukohalt.

a) Maénguga «Kus on karu (nukk)?». Logopeed
asetab lapse ette lauale nuku ja kusib: «Kus
on nukk?» Laps vastab: «Nukk on laual.» Lo-
gopeed; «Aga kelle ees on nukk?» «Nukk on
minu ees.» Nii asetab logopeed nuku veel lapse
selja taha, tbstab Ules, paneb laua alla ja viib
eemale. Seejarel otsustab logopeed, millistes



mdoistetes laps ruumis orienteerub: kui koik
nuku asukohad on Oigesti maaratud — rohe-
line mark; kui laps eksib mdistetega «kau-
gel», «uleval» — kollane mark; kui laps eksib
veel mdistega «taga» — sinine mérk ja kui ka
moistega «ali» — punane mark. Selles Ulesan-
des langeb lahendamise tasand kokku téaitmise
digsusega.
b) Ulesandega, mida laps taidab korralduse
jargi: «Pane roheline klots paberi keskele.
Pane punane klots rohelisest ulespoole, pruun
allapoole, sinine pane rohelisest klotsist vasa-
kule ja .kollane paremale poole.» Loomulikult
antakse iga moiste puhul korraldus uuesti.
Hindamine on siin lihtne: kui laps paneb ro-
helise klotsi kohe digesti ja ka punase &igesti,
on instruktsiooni mdistmine v&art rohelist
marki, ulesande lahendamise tasand on mar-
gitud samuti rohelisega, kuid ulesande lahen-
damise Oigsuse, sageli ka Ulesande lahendami-
se tasandi hindamisega on otstarbekas oodata
16puni, s. t kui 3. korralduse puhul laps siiski
ebaleb, otsib, kus on allapoole, vdi 4. korraldu-
se puhul, kus on paremale, siis Ulesande la-
henduse tasandi margiks on juba kollane ning
ulesande lahendamise 6igsuse margiks sinine.
¢) Eelmise Ulesande alusel vastab laps kusi-
musele «Kus on paberilehel kollane klots?»
«Klots on paremal» jne.

Ruumis orienteerumise valivust selles vanu-
ses ei uurita.

Kinesteetilis-taktiilset taju uuritakse selles
vanuses samuti vaid tépsuse seisukohalt:
a) manguna «Imekotike», kus laps paneb kéae
kotti vdi kombib ratiku alt tmmargusi ning
kandilisi esemeid;
b) kombib ratiku alt pikemaid ja luhemaid
pulki ning Utleb, mitu luhikest ja mitu pikka
pulka on (Ule 4 luhikese ja Ule 4 pika pulga ei
tohi réatiku all olla);
c) «Tee paelast samasugune esel» Laps peab
joonise jargi tegema paelast ovaali, ringi, ruu-
du, 6 paelast 2 kolmnurka ja maja. Logopee-
dil on esemed Uksikult paberile joonistatud.

Ajataju saab uurida esmalt rohkem valivu-
se kui tapsuse seisukohalt. Lapsed ei oska ju
kdiki ajauhikuid veel tapselt hinnata, sest aja
tajumiseks puudub néitlikkus. 4aastased taju-
vad d0péeva osade vaheldumist, osalt teavad
ka nadalapéevade nimetusi. Selleparast piisab
2 Ulesandest: a) utle, millal laps vdimleb (nai-
datakse pilti) v6i peseb hambaid? Millal lap-
sed mangivad ja 6pivad (pilt)? Millal laps ma-
gab (66 pilt)? b) Utle, mis nadalapievi sa
tead? Hakkame lugema: esmaspéev . . .

TAHELEPANU UURIMINE

On teada, et 4aastaste laste tdhelepanu on ul-
diselt hajuv, selle kontsentratsiooniaste Usna-
gi madal. Ent laps vdib end koitva tegevuse
juures kdullaltki kauaks tegutsema sundida.
Selles vanuses on aga Usnha oluline arenenud
tahtmatu tdhelepanu. Seetdttu uurimegi taht-
matut tdhelepanu. Kui anname lapsele tajuda
ja nimetada uldistava sdnaga naiteks liblikate

hulga, siis olgu kaardil eri varvi ja eri suuru-
ses liblikaid (vdhemalt pruune, kollaseid, sini-
seid) kokku mitte Ule kuue (naiteks uks pruun
olgu kdige suurem, Uks sinine kdige vaiksem).
Kui laps on kisimusele «Kes on sellel pildil?»
vastanud, p6o6rab logopeed pildi Umber ja Ut-
leb: «Nuud vaatame, kui tdhelepanelik sa oled.
Utle, mis varvi liblikaid oli pildil?» Kui laps
on vastanud, tuleb vastust kohe pildilt kont-
rollida. Nuud podrame pildi jalle teistpidi ja
kisime: «Mitu liblikat oli pildil? Mis varvi oli
kdige vaiksem liblikas? Mitu pruuni liblikat
oli? Mis varvi oli kdige suurem liblikas?»
jne. Néeme, mida suutis laps téhele panna,
teadmata kisimusi. Hindamisel on hea, kui
saab esitada 4 kisimust, arvestamata 1. kusi-
must — saab kdigi digete vastuste korral teha
rohelise margi jne.

Téahelepanu kontsentratsiooni kohta peab
koguma andmeid kdigi Ulesannete taitmise
ajal. Logopeed peab jalgima, millal saabub
lapsel vasimus ja langeb téhelepanu, samuti
umberlulitumist igale uuele Ulesandele. Sageli
juhtub, et selles vanuses laps, eriti debiilsuse,
vahel ka PCI korral, ei putagi Ulesannet 16pu-
ni lahendada, vahib ringi, laheb Ukskdikselt
ule uuele ulesandele vai kipub tagasi mdnele
eelmisele tegevusele. Niisugustel juhtudel on
vaja nii tdhelepanu pusivuse kui ka kontsent-
ratsiooni lahtrisse teha punane mark.

Nii oleme kontrollinud 4aastastel lastel kdi-
ke arendamiseks vajalikku. Kui on tegemist
taiesti tervete lastega ja uurimismaterjal ol-
nud eakohane ning modneti pisut raskem, on
loomulik, et matlemise ja malu lahtrites do-
mineerivad kollased méargid, sest selleealiste
laste arengupotentsiaal on suur. Kd&nehalvi-
kuil, keda logopeed ju kergesti diferentseerib,
on kdigis valdkondades, kus ulekaalus ver-
baalne osa, méadravateks sinised margid. In-
tellekti primaarsete (debiilsed) v0i sekundaar-
sete puuete (vaimse arengu peetuse) korral
vOib esimesel juhul ndha punaste markide
tlekaalu instruktsiooni madistmise tasandil,
teisel juhul aga enam ulesande lahendamise
viisi valikul.

MALU UURIMINE
Omandamiskiiruse uurimiseks asetatakse
lauale 10 eri méanguasja kindlas jarjekorras
vasakult paremale. Lapse tédhelepanu suuna-
takse korraks nendele méanguasjadele kéelii-
gutusega vasakult paremale ja sbnadega
«Vaata, mis manguasjad siin on?» Seejérel
pannakse laps tegema midagi muud. Naiteks
kinesteetilise taju (kompimistaju) a-, b-, voi
c-variandi Ulesandeid. Kui need on valmis, ki-
sime lapselt (méanguasjad on markamatult kas
ara voetud voi kinni kaetud): «Mis méanguasju
ma sulle naitasin?» Hindame jéalle tapselt sel-
le jargi, mitu eset ja kui Oiges jarjestuses
laps suutis meelde jatta — alla 5 eseme on
juba margid sinine vOi punane.
Reprodutseerimise kontrollimiseks peame
teadma, milliseid luuletusi 4aastaste laste ruh-



mas on Opitud. Kui see luuletus (laul) on en-
dal hésti peas, kisime lapselt, kas ta teab sel-
list luuletust v6i laulu, ttleme esimesed sdnad
koos, laseme lapsel Uksi jatkata.

Nii omandamise kiirust ja tépsust kui ka
reprodutseerimist vOib vaga edukalt igas
vanuses lapsel kontrollida salmikese &ppimi-
sega. 4aastastel sisaldagu lauluke 7—10 sdna,
Saastastel 10—13 sbna ja baastastel lastel kuni
20 sdna. Korraldada tuleks &ppimine nii: kui
oleme taju tapselt uurinud, Gtleme lapsele, et
nuud 6pime Uhe ilusa luuletuse, 3—4 korda-
misega peaks see peas olema. Kui saadi péhe
kahe kordamisega, on omandamise Kiiruse
mark roheline, kui kolme kordamisega, siis
kollane, kui nelja kordamisega, on mark si-
nine, kui 4. kordamise jarel esineb veel ebalusi
vOi vigu, on méark punane ja meil on selge, et
lapse omandamiskiirust on vaja arendada.

Kui kogu uurimine on Idpetatud, siis kiisime
lapselt, kas tal on meeles, mis luuletust me
alguses Oppisime ning lasta tal see Utelda,
Oaastased vdivad ka kirjutada, kui oskavad
seda kiiresti teha.

MOTLEMISE UURIMINE

4aastastel lastel uurime tingimata motlemist
ulesannete lahendamisega praktilisel ja nait-
likul tasandil.

Praktiliste Ulesannete lahendamiseks sobi-
vad igasugused a) konstrueerimisiulesanded,
b) osapildist terviku koostamine, c) jarjesta-
mine ehk jadade koostamine ning d) hulkade
vordlemine ja vordsustamine. Hindamisel tu-
leb arvestada instruktsiooni madistmist, Ules-
ande lahendamise tasandit ja lahenduse 0ig-
sust. Instruktsioonist arusaamine, s. t kui laps
hakkab vabalt tegutsema ja tegevuse algus on
Oige, lubab sellesse lahtrisse teha rohelise méar-
gi, paljud proovimised ja sobitamised lahen-
damisel annavad tasandi lahtrisse kollase
margi, saavutatud Oige lahendus proovimiste
rohkuse korral samuti kollase mérgi. Kui

seks on vaja teha kollane, sinine vdi koguni

punane mark.

c) Lapsele naidatakse pilti ja esitatakse jarg-

mised Ulesanded ning kisimused:

«Vaata seda pilti! Missugustest kujunditest

on pilt tehtud?»

«Mis (kes) on pildil? Nimeta kujundid!»
Sama pilti on hea kasutada ka tédhelepanu

uurimisel. Taju valivust kontrollitakse selles

rihmas ka nende vftetega mis nooremas ruh-

mas, jalgides vaid, et materjal oleks raskem.

Ulesannet tuleb korrata, on selle mdistmine
juba kollast mérki vaart, lahenduse tasand ja
Oigsus vdivad olla teinekord ka samal tasemel
nagu eelmisel korral, kui laps instruktsiooni
hasti mdistis. Siis ongi tegemist sellega, et
laps tajub sdnalist korraldust halvasti, mot-
lemine ise on aga Usna heal praktilisel ta-
semel. Kui ulesande alustamist tuleb veel kord
intonatsiooni v8i méne abistava Zestiga toe-
tada, on see juba sinist marki vaart ja tavali-
selt lahenduse tasand ning 6igsus ei kiuni ka
sinisest ega kollasest margist kérgemale. Nii
jouamegi selgusele, et selle lapse mdtlemist
tuleb veel parandusdppetundides praktilisel
tasandil arendada.

Naitlike Ulesannete lahendamiseks kasuta-
me kindlasti: a) pildi jargi jutustamist; b) hul-
gaelementidele Uhise nimetuse andmist; c) ja-
dadesse puuduva elemendi (elementide) paigu-
tamist. C-variandis kasutame mitte pulki,
vaid kaardikest. Hasti sobivad ka loto- ja doo-
minomangud, kui teame, et laps neid varem
méanginud pole.

Oaastaste laste rihm

TAJU UURIMINE

Néagemistaju tédpsust uurime: a) objektide ja
tegevuste nimetamisega olupildilt. Pilt peab
olema tingimata teistsugune kui aasta noore-
mate laste uurimisel; b) objektide jarjestami-
sega laiuse jargi (voetakse 10 erineva laiusega
eri varvi riba).

Taju motestatust naitavad selles vanuses
(b-varianti kuuluva Ulesande juures) vastused
kusimustele: «Mis varvi on koéige laiem (Kit-
sam) riba? Kui lai on roheline riba?» Kui ro-
heline riba on kdige kitsama kollase ja temast
laiema punase riba vahel, saab laps vastata:
«Roheline riba on laiem kui kollane ja kitsam
kui punane riba.» Muidugi ei ole selline vas-
tus kdnehalvikule kerge, aga puudlemine sel-
leni naitabki, kas parandusdppe planeerimi-
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Orienteerumist ruumis kontrollime Saastas-
te ruhmas: a) objekti asukoha maaramisega
tasapinnal mingi teise objekti suhtes. Selle
kontrollimine Uhtib suures osas grammatiliste
kategooriate tundmise ja kasutamise uurimi-
sega. Kui votta abiks eeltoodud pilt, saab ku-
sida: «Kus koer seisab?» (koer on kuudist pa-
remal), «Kus on kuudi katus?» (kuudi katus
on uleval), «Kus on kuuse jalg?» (kuuse jalg
on kdige all) jne. Kui laps vastab pidevalt:
«...on siin ja nditab, siis ta vastavaid



ruumimaisteid ei verbaliseeri ja mark on sini-
ne — tuleb korrigeerida,
b) pulkadest v6i kujunditest mingi teise ob-
jekti koostamisega. Naiteks: Vo6ta pulgad ja
tee nelinurk (A tdht vmt), aga selle alla tee
kolmnurk, nendest vasakule tee niitid E taht.

Kompimistaju tapsust ja valivust saab sel-
les vanuses kontrollida kdige paremini konst-
rueerimistlesannete taitmisega. Margime
maérksusteemis, kui palju detaile valib laps
tapselt, kiiresti ning kui osavalt ta leiab nende
koha.

Ajataju kontrollimiseks kusime: a) nadala-
paevade nimetusi; b) kuude nimetusi. Hinda-
mine Uhtib eelkirjeldatuga.

TAHELEPANU UURIMINE

Oaastaste rihmas uuritakse tahelepanu p6hili-
selt samuti kui 4aastaste rihmas. Téhelepanu
pusivuse kontrollimiseks on hea anda néage-
mistaju pildi juurde Ulesanne: «Naita ja loen-
da kdik kolmnurgad! Utle ka nende véarvus.
Pead raakima nii: Uks kolmnurk — roheline,
kaks kolmnurka — rohelised jne. Kas said
aru?» Nii ndeme, kas laps viib Uhtlase tempo
ja tujuga t6o6 186puni, sest kolmnurki on pildil
kallaltki palju. VV&ib selguda, et laps ei oska nii
palju loendada. Haigetel lastel kipub tahele-
panu selle tegevuse teisel poolel hajuma.

O kuude nimetuste Utlemine ja aastaaegade
tunnuste nimetamine; O oma kehal vasak-
poolsete ja parempoolsete kehaosade nimeta-
mine. Kujundite koostamine sfnalise korral-
duse jargi; O seeriapiltide jarjestamine ja si-
su edastamine; O kuuldud palakese sisu ju-
tustamine; O neljanda liigse eraldamine ja
pbhjendamine; O Kklassifitseerimine.

Logopeedi tehtud vérvilised méargid aitavad
kasvatajatel planeerida ja korraldada paran-
dusfpet. Korrektsioonitéd planeerimisel on
oluline arvestada laste ealisi isedrasusi ja eri-
rithma Oppe-kasvatustbo pbhiprogrammi.
Kasvataja vaatab, milliste psudhiliste prot-
sesside puhul prevaleerivad sinised ja puna-
sed margid ning vastavalt sellele otsib ta
kogu rihma jaoks ning igale lapsele eraldi
taju, tahelepanu, malu ja md&tlemist aren-
davaid votteid. 4aastaste riihmas on esikohal
t00 jaotusvaraga kaelise tegevusena, aga ka
arvutamisprogrammis ettendhtud suuruse-,
vormi-, ruumi- ja ajatunnuste slUvendatud
ning mitmekesine kasitlemine. Té&htis on ese-

MALU UURIMINE

Maélu uuritakse Oaastaste riihmas samamoodi
kui nooremas rihmas. Logopeed peab ainult
valima eakohase materjali.

MOTLEMISE UURIMINE

Saastastel lastel uurime mdtlemist valdavalt
naitlik-skemaatiliste ja vahem sdnalis-loogi-
liste Ulesannete lahendamise tasandil. Viima-
sel tasandil on vaja uurida Oaastasi lapsi.
Vo6imalused: a) jutustamine olupiltide jéargi;
b) neljanda liigse eraldamine; c) mittever-
baalne Kklassifikatsioon jne. Pildimaterjali
(ulesanded) koostab logopeed ise, valtides klas-
sikalisi, traditsiooniliselt meditsiinilis-peda-
googilistes komisjonides kasutatavaid vahen-
deid.

6aastaste laste rihm

Selles rUhmas uuritakse psuuhilisi protsesse
p6himbtteliselt samamoodi kui nooremates
rihmades. Kui minna eeltoodud jarjekorras,
on pohivotted jargmised: objektide jarjesta-
mine kdrguse jargi, iga kdrguse kirjeldamine;
kujundite nimetamine, iseloomustamine var-
vuse ja suuruse jargi ning loendamine pil-
dilt:

mete tunnuste tadpne tajumine, nimetamine,
vordlemine, riuhmitamine ning oma tegevuse
kommenteerimine. Selles vanuses on véga
tahtis, et tegutseksid s6rmed ning et lapsed
liiguksid. Eriti hea on alaruhmatdéd (3—4
last), Oaastaste rihmas tuleb saavutada, et
lapsed saaksid ruttu instruktsioonist aru, kas-
vataja ei tohi Ulesannet liiga palju korrata,
kaua ja palju seletada. Olulisel kohal on ese-
mete tunnuste ja tervikute joonistamine, ot-
simine, valimine, vBrdlemine ja tehtu p&hjen-
damine ning selgitamine, mida ja mis jar-
jekorras kuulis, tegi jne. taastastega paneme
pearbhu ajataju suvendatud arendamisele
just tunnuste kirjeldamise, vordlemise ja pdh-
jendamise néol. Péevakorrale jaab endiselt
igasugune vordlemine, kuid ndud enamasti
verbaalselt, oluliste tunnuste rUhmitamisega,
oma VvOi sdbra, aga ka vaikese grupi tegevuse
pbhjendamine retrospektiivselt. Niisugusest
psuudhiliste protsesside eelnevale uurimisele
tuginevast ja logopeedi suunatavast ning
abistavast parandusdppest peaks hélvikute
rGhmas suur kasu olema.
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KOOIimUUSIKd HR.9

«Muusika Koolis»

HEINO RANNAP,
TRK dekaan, pedagoogikadoktor

Sellist nimetust kannab neljandat aastat
VNFSV Haridusministeeriumi egiidi all 4 kor-
da aastas ilmuv metoodiline ajakiri.l Aasta-
aastalt on suurenenud meie vabariigis selle
tellijate arv, kuid kaesoleva aasta 118 tellija
uldarv Uutleb, et mitmed meie koolid ja muusi-
kadpetajad ei nai veel tundvat nimetatud aja-
kirja wvaartusi. Pilk toimetuse kolleegiumi
koosseisule (R. St3edrin, M. Rauhverger,
V. Sokolov, 0. Apraksina, N. Vetiugina, E. Ab-
dullin, G. PoZidajev jt, peatoimetaja D. Kaba-
levski) nditab véljaande soliidsust. Illustrat-
sioonide, fotode, oskuslikult valitud asjako-
haste tsitaatide omaette eksponeerimine, vahe-
tuntud lastelaulude ja orkestripalade nootide
esitamine teeb ajakirja pbnevaks ja kasuta-
miskasuhkuks. Véljaande peamine vaartus on
aga muusikalise kasvatuse aktuaalsete prob-
leemide kajastamine populaarteaduslikus vor-
mis.

Milliseid probleeme on siis 4 aasta jooksul
kéasitletud?

Ajakirja esimeses osas — muusikapedagoo-
gika — hakkab silma paljude autorite hulgas
muusikadpetaja Astrahairist. Mida Kkirjutab
Opetaja linnast, kus pikemat aega enne Suurt
Sotsialistlikku Oktoobrirevolutsiooni ja mo-
ned aastad péarast seda todtas meie Artur

| My3blka B LWKose. OcHoBaH B 1983 rogy. 3.
«[pocseLLeHme».

Kapp? Sealse 32 kooli muusikadpetaja
I. Anisko jagab artiklis «Millal dpetaja man-
gib» (1986, nr 1) oma kogemusi ja tahelepane-
kuid, kuidas Opilased vdtavad vastu tunnis
kuulamiseks pakutud plaadimuusikat ja tei-
salt dpetaja esitust klaveril. Poleemiline, ka
meie koolis, on suhtumine teose ettekandmisse
kupuuridega. Kas esitajal on 8igus aja voit-
miseks teha julgeid kupuure vdi on see vastu-
olus eetikaga? Artikkel 16peb kiUsimuste ja
koolidpilase vastustega

— Kas teie muusikadpetaja mangib teile
klaveril?

— Jah, kui tal on tuju.

— Kas teile meeldib, kui ta teile méngib?

— Jaa!

— Ja poisid kuulavad?

— Jaa, nad |8petavad kohe muramise.

— Aga miks? Kas muusika on arusaada-
vam, kui Opetaja mangib?

— Jah, ja nii on huvitavam! Me plulame
end hasti Ulal pidada, et dpetaja tahaks meile
mangida. Meile meeldib vaga teda kuulata . . .

Eesti NSV koolides on Opetaja iseméangi-
mine ja -laulmine samuti akuutne probleem,
millega TR Konservatooriumis on viimastel
aastatel muusikadpetajate ettevalmistamisel
vaeva nahtud ja tulemusi saavutatud.

Ajakirja teine osa késitlebki dpetajate ette-
valmistamist, peamiselt 6petamist pedagoogi-
liste instituutide muusikapedagoogika teadus-
konnas (1985, nr 3; nr 4). Viimati mainitud
artiklis tutvustab meie maa uhe juhtiva pe-
dagoogilise dppeasutuse, Lenini nim Moskva
Pedagoogilise Instituudi muusikapedagoogika
fakulteedi dekaan |. Kuljassov 25aastase fa-
kulteedi t606 tulemusi: suurt téhelepanu p6dra-
takse kooridirigeerimisele, noodist méngimise
oskusele, enda laulmise akompaneerimisele,
transponeerimisele, meloodia harmoonilisele
saatmisele klaveril, oskusele analtuusida 6pi-
lastele ettekantavat teost, ulidpilaste peda-
googilisele praktikale | kursusest alates, uli-
Opilaste esinemispraktikale lauljana, instru-
mentalistina, dirigendina ja lektorina.

Ajakirja kolmas osa avaldab tegevopetajate
tookogemusi. Artiklid: muusika meie kooli
elus (1985, nr 2), muusikatunnid véhekomp-
lektses kulakoolis; leib ja laul (1984, nr 4),
muusikapidustused koolis (1984, nr 1) jne. Ar-
tiklis «Rahvuslik muusika mari koolis» (1984,
nr 1) esitab E. PetritSenko metoodikavotteid,
kuidas muusikakuulamise kaudu kasvatada
Opilastes armastust rahvusliku muusika ja ko-
dukoha vastu.

Klassi- ja koolivalisele toéole on puhendatud
ajakirja neljas osa. Siin kéasitletakse koori- ja
orkestrit6dd, klubide ja stuudiote tegevust.
Artiklis «Muusika laste kunstiloomingus»
(1985, nr 1) tutvustab Ukraina NSV teeneline
Opetaja N. OstaSinski muusikaliste kujutluste
formeerimist visuaalseks. Mainitud artikkel
anallidsib kuulatava vdi kuuldud muusika
joonistamise-maalimise protsessi ja selle mdju



Opilaste esteetilises kasvatuses. TRK 6ppejoud
Salme Vaag ja ulidpilased on seda votet pike-
mat aega kasutanud laste muusikatunnetuse
sivendamisel, lapse emotsionaalset toonust
tdstvate kunstivahendite seostamisel téhele-
panelikkuse arendamiseks. Muusika visuali-
seerimise pedagoogiline mdju vajab teaduslik-
ku uurimist, kuid Uhe esteetilise kasvatuse
vahendina on ta kahtlemata mdjuv mitte Uksi
kunstiklassides ja -koolivélistes kunstiringi-
des, vaid ka muusika- ja kunstidpetuse tun-
dides.

Tostan esile ka Kemerovo oblasti Mundd-
basi asulakooli OGpetaja N. Kapisnikovi Kir-
jutisi kooliorkestrist (1983, nr 2, 3, 4 ja 1984,
nr 4). Entusiastlik ja vestlusvbimekas orkest-
rijuht avab artiklites kasuteguri, mis kooli-
orkestril on Opilaste vaimses arendamises,
distsipliini ja tookuse, kollektivismi ning iga-
kulgselt arenenud inimese kujundamisel.

Véga huvitavat ja vajalikku materjali leia-
me rubriigist «Muusikast ja muusikutest».
J. S. Bachi 300. stinniaastapdeva puhul Kirju-
tas D. Kabalevski (1985, nr 1) ulatusliku ar-
tikli mitte Uksi suure saksa helimeistri elu-
loost ja loomingust, vaid ka ta muusika mo-
just opilastele, maailma muusikakultuurile.

Killap on igale muusikadpetajale tugeva
tundeelamusliku mdjuga ajakirjas toodud kat-
kendid raamatutest, nagu valjapaistva néuko-
gude diplomaadi G. TSitSerini Kirjutis
W. A. Mozartisi (1985, nr 4) motoga: «Minul
oli revolutsioon ja Mozart, revolutsioon oli
toeline, aga Mozart — tuleviku eelmaik . . .»;
V. Stassovi Kirjutis oma sbbrast ja aatekaas-
lasest M. Mussorgskist ulatusliku loomingu-
anallUsiga (1984, nr 4); Pariisi tlikooli muu-
sikaajaloo professori R. Rollandi fragmendid
raamatutest «Beethoveni elu» (1984, nr 2) ja
«Jean-Christophe» (1985, nr 3) jt.

Mitmekesist informatsiooni jagab rubriik
«Muusikaelu». Siitloeme Siberi ja Uurali koo-
lidpilaste muusikapidustusest (1984, nr 3),
Moskva puhkpilliorkestrite konkursist (1985,
2), ulevenemaalisest koolidpilaste festivalist
(1985, nr 4), tilevenemaalisest koolikooride Ule-
vaatus-konkursist (1986, nr 1) jms, kuid senini
ei sbnagi Eesti NSV koolinoorte laulupidu-
dest, muusikalise kasvatuse edusammudest
jne. Et ajakiri on Vene NFSV haridusorgani
véaljaanne, siis muidugi sisaldab see pohiliselt
oma vabariigi andmestikku, kuid usun, et ta
vOtaks vastu ka meie muusikadpetajate Kirju-
tisi aktuaalsetest muusikadpetuse kusimus-
test.

Lugedes L. Kvasnikova artiklit «Kui palju
on muusikal tbelisi sGpru. . .» (1984, nr 4), te-
kib veendumus muusikaliste suurpidude Uha
kasvavast osatéhtsusest laste, nende vanemate
ja kogu uldsuse kultuurielus. T3aikovski linna
muusikapidustusest osavftuvd&imaluse eest
voistles 120 000 Permi oblasti koolidpilast.
Linnas avati omanéoline muuseum — Kaama-
aarse Laste ja Noorte Muusikafestivalide

Ajaloo Muuseum. Taolist muuseumi pole isegi
muuseumirikkas Eestis, kuigi meil on laulu-
pidusid peetud sustemaatiliselt 120 aas-
tat!

Ajakirja infoosa toob huvitavaid ja teadmi-
seks vajalikke fakte. Nii loeme (1984, nr 2), et
alates 1983. aastast ilmub ingliskeelne muusi-
kalise kasvatuse rahvusvaheline ajakiri «Mu-
sic education», mille peatoimetaja on endine
ISME president, Austraalia muusikaprofessor
F. Callawey. Ajakirja esimestes numbrites on
kajastatud progressiivseid laéne ja traditsioo-
nilisi Aafrika muusikadpetuse meetodeid,
muusikalise kasvatuse ja hariduse kusimusi
Brasiilias (E. Villa—Lobose meetodit), SFV
pedagoogide taotlust Spetada koolides suven-
datult Euroopa-valist muusikakultuuri jms.

Sirvides vaadeldava ajakirja nooditruki-
seid, meenuvad sdjajargsed aastad, mil meie
muusikabpetaja sai otsekui sooja saia ajaleh-
tedes «Sade», «Noukogude Opetaja», «Noorte
Haél» jm ilmunud &sja loodud laulunoodid.
«Muusika Koolis» annab igas numbris vars-
keid muusikapalu: laule, klaveripalu, akordio-
nimuusikat, seadeid puhkpilliorkestrile ja
vene rahvapilliorkestrile. Nii ilmus G. Sal-
nikovi «Marsi» (1986, nr 2) 12-lehekuljeline
taielik partituur klaviiriga keskmise suurus-
jarguga puhkpilliorkestrile, mitmed V. Soko-
lovi laulud lastekoorile (1985, nr 2), popu-
laarsete Moskva heliloojate A. ESpai (1986,
nr 1), A. Pahmutova (1985, nr 3), T. Hren-
nikovi (1985, nr 1) jt laule.

Erinevad artiklid muusikast, selle 6petami-
sest, paeluvad kirjutised suurtest muusiku-
test, probleemartiklid Opilaste hindamisest
muusikatundides, uurimuslikud kirjapanekud
muusikadpetuse ajaloost, koolireformi estee-
tilise kasvatuse osatéhtsusest, kooride ja or-
kestrite t60st, muusikadpetajate Opetamisest
ja paljust muust teevad ajakirja huviga loe-
tavaks mitte Uksi muusikadpetajatele, vaid ka
algklasside Opetajatele ja lastevanematele.
Otsekui alla kriipsutades ajakirja suurt hu-
maanset rolli, on kaanel S. Prokofjevi taktid:
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Ajakirja «Himija v Skole» kéesoleva aasta 3.
numbris leiab keemiadpetaja teavet NLKP XXVI |
kongressi materjalide kasitlemiseks ainetundides.
Selleks vajaneb eelkdige tutvuda T. Smirnova
(NSVL PA Opetamise Sisu ja Meetodite TUI) ar-
tikliga «Avada Opilastele NLKP XXVII kongressi
dokumentide ideeline rikkus» (lk 16—23). Autor
annab Opetajaile katte sOnaselged juhtnoérid: —
ndidata keemia osa meie maa sotsiaalmajandus-
liku arengu kiirendamisel ja rahu kindlustamisel
Maal; — avada rahvamajanduse kemiseerimise
kompleksprogrammi olemus;

— tutvustada Opilasi keemiateaduse ja -to0stuse
saavutustega, seejuures radkida ka veel olenvas-
olevatest puudustest/

— keemiateaduse ja -td6ostuse arengut kasitleda
teaduslik-tehnilise progressi nduetest lahtuvalt
(tooraine kompleksne Umbertd6tlemine, uute
ressursse saastvate korge tootlikkusega tehno-
loogiate ja sellekohaste aparatuuride loomine;
selektiivsete katalUsaatorite uue pdlvkonna kasu-
tuselevott; automaatika ja efektiivsete keskkon-
nakaitse meetmete rakendamine;

— tutvustada liiduvabariikide keemiatbostuse
pohisuundasid, rahvusvahelist koost66d;

— raakida Opilastele NSV Liidu ettepanekutest
keelata keemiarelv, likvideerida olemasolevad
tagavarad ja baas nende tootmiseks.

Kemiseerimine progresseerub eriti masinaehi-
tuses. Uute materjalide kasutuselevdtt lubab va-
hendada toodete moodtmeid, tdsta tookindlust,
hoida kokku defitsiitseid ja kalleid materjale. Pal-
ju kasutatakse plastmasse, sunteetilisi vaike ja
kautSukit, keemilisi kiude ja neist valmistatud too-
teid.

Moned ndited: metalltorude asendamine
plastmasstorudega vdimaldab hoida kokku 1 t
toodangu kohta 2000 rbl — iga t66tund plast-
masside tootmiseks saadstab 4—5 tundi. Kapron
tuleb 10, viskoos 100 korda odavam naturaal-
siidist.

NSV Liidu rahvamajanduse kemiseerimise
kompleksprogramm erineb eelnenutest selle
poolest, et varem kemiseerimine puudutas po-
hiliselt ainult keemiatoostust, nuld haarab see
koéiki rahvamajandusharusid.

Autor annab programmi teemade kaupa ule-
vaate, kuidas nendega seoses kasitleda rahva-
majanduse kemiseerimist.

P&llumajanduse kemiseerimisest raakides va-
janeb rdhutada, et selleta ei saa ule minna in-
dustriaalsele intensiivtehnoloogiale taime- ja
loomakasvatuses. Kemiseerimine tahendab va-
rustada kila mineraalvaetiste ja pestitsiididega.
Sel alal saavutati XI viisaastakul méarkimisvéarset
edu. VOrreldes 1980. aastaga kasvas mineraal-
véetiste aastatoodang 1985. aastaks rohkem kui
8 milj t, keemiliste taimekaitsevahendite too-
dang 45500 t. 1990. aastaks planeeritakse viia
mineraalvaetiste toodang 41—43 miilj tonnini,
keemilisi taimekaitsevahendeid toota 440—480
tuhat t. Aktiivsemalt hakatakse kasutama pdllu-

CO maiar|duskahjurite bioloogilist ja agrotehnilist

dti

torjet. Kas.vustimulaatorite (sisaldavad amino-

happeid, vitamiine, fermente, ravimpreparaate)
kasutuselevott lubas Ukraina ja Moldaavia NSVs
anda liha lisatoodangut Uhe aasta jooksul pea-
aegu 3 milj rbl eest. Kogu Ndukogude Liidus voi-
maldaksid need kokku hoida 20 milj t sd6datera-
vilja.

Keemiatoostus toodab pdllumajandusele (le
200 aine..

Raékides metallurgia teaduslikest alustest, on
vaja rbhutada, et teras jaab ka edaspidi pohili-
seks konstruktsioonide materjaliks. Kd&ige julge-
mate prognooside kohaselt suudavad polimee-
rid 1990. aastal asendada mitte rohkem kui
10 % must- ja umbes 30 % varvilistest metalli-
dest. Majanduslikud arvestused naitavad, et me-
tallurgia areng lahitulevikus toimub kvaliteedi
parandamise, mitte kvantiteedi suurendamise
suunas. Terase tootmine martaanahjudes kui va-
hemtootlik asendatakse konvertermenetlusega.
Touseb konverterite voimsus, rohkem hakatakse
kasutama automaatikat, terase tootmine pidev-
valu meetodil kasvab 2 korda (XII viisaastaku 18-
puks sulatatakse sel viisil umbes 30 % kogu te-
rasetoodangust).

Keemiateaduse ja -toOstuse aktuaalne tlesan-
ne on asendada naturaallkiud sunteetilistega. See
on eriti oluline tehniliste kangaste puhul. Naiteks
puuvillakiu asendamine lavsaankiuga pikendab
kasutusaega 2 korda.

Lisamaterjali leiab veel teemade «Hapnik. Ok-
siidid. Pd&lemine» ja NSV Liidu energeetika-
programmi kohta. R&aakides tooraine kompleks-
sest kasutamisest, tuuakse naiteid saastlikkusest.

Autor toonitab: pdhimdisted, mille tmber ruh-
mituvad koik keemiakursuse moisted, on maa sot-
siaalmajandusliku arengu Kkiirendamine, inten-
siivne ja ekstensiivne areng; teaduslik-tehnilist
progressi maaravad majandusharud; ressursside
sééstmine.

Kirjutises leidub arvandmeid vordluseks
(lk 21—22), metoodilisi nduandeid ainetevahe-
listeks seosteks ja eksamikisimusteks.

Eriti aitavad Opilastel mdista NLKP XXVII
kongressi ideesid Ulesanded, mis juhivad téahele-
panu kvaliteedile. Mdned néited. 1. Otsustage,
kas NSV Liidu mineraalvaetiste toodang arenes
IX viisaastakul intensiivsel voi ekstensiivsel teel,
kui on teada, et sel perioodil anti kdiku sama
palju uusi v8imsusi, nagu kogu mineraalvaetiste
toostuse olemasolu jooksul kuni 1965. aastani,
aga tehnoloogia VIII—XI viisaastakute jooksul
muutus véhe.

2. Mineraalvéetiste to0stuse minister A. Pet-
ristSev kirjutab: «Paljudes majandites arvatakse
ikka veel — mida rohkem vaetisi, seda parem.»
Olete te nende majandijuhtidega samal arvamu-
sel? PShjendage vastus.

3. Maaérake jargnevalt esitatud naidete pdhjal
mineraalvéetiste toostuse pdohilised arengusuu-
nad Xl viisaastakul:

a) mineraalvéaetiste kogutoodang kasvas 8 milj t,

keemiliste taimekaitsevahendite toodang
45 500 t;

b) kvaliteedimérgiga mineraalvéetiste osakaal
moodustas nende kogutoodangust 1980. a

15,3 %, 1985. a kuni 39 %;

c) kontsentreeritud ja liitvaetiste osakaal kasvas
84,6 %It 1980. a kuni 90 %ni 1985. a, keskmine
toiteelementide sisaldus 38,1 %lt 41,6ni;

d) ammoniaagi, ammooniumnitraadi, vaavel- ja
lammastikhappe ja karbamiidi tootmiseks kasuta-
takse agregaate aastav8imsusega kuni 450 000 t;
e) aastatoodangu keskmise kasvu juures 6,9 %
suurenes elektrienergia tarbimine 2,4 %,;

f) t66 tootlikkus kasvas 27,7 %, kasumid 58 %,
omahind langes 2,5 %.

Missuguseid nimetatud saavutustest vdib pidada
pdhjuseks, missuguseid tagajarjeks? Kas nimeta-
tud suunad realiseeritakse XlI viisaastakul? Mis-
sugused neist te liigitaksite majanduse intensiiv-
arengu hulka?
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TEHNIKAGA TUTTAVAKS

Dia-fono-filmid ja sltnkronisaa-
torid 1I*

Siinkronisaator «Skolnik»

Siinkronisaator «Skolnik» on komplektis auto-
maatse diafilmiraamililisega PDP (joonis 4). Lu-
lis on kasutatav diaprojektoritel «DP» ja «UP»,
millega tekib vdimalus nimetatud lihtdiaprojek-
toreid viia Ule 1) kaugjuhtimisele ja 2) automati-
seerida koost66d magnetofonidega. Lihtdiapro-
jektorite viimiseks kaugjuhtimisele diafilmi néita-
misel kasutatakse slinkronisaatori komplektist
ainult lulist (automaatset diafilmiraami), mis
on kilge Uhendatud mingi kahesoonelise kaabli
ja Uhe surunupuga (normaalseis «avatud») kaug-
juhtimispulti PDU (joonis 3 ja 4).

Joonis3. Isevalmistatud kaugjuhtimispult PDU
lulisele PDP.

Siinkronisaator «Skolnik» on &ppevahendite
tellimislehel nimetuse MPUCTABKA O/ ONA-
MPOEKTOPA all.

Lintmagnetofoni ja siinkronisaatori «Skolnik»
kasutamine diafilmiprojektori «DP» automaatkai-
tamiseks
Aparaatide paigaldamisel tuleb silmas pidada, et
siinkronisaator 2 peab asuma tihedalt vastu mag-
netofoni | parempoolset kilge selliselt, et mag-
netofoni lindijooksutee tasand uhtiks sunkroni-
saatori lindijooksu tasandiga (joonis 5a). Tasan-
dite Uhitamiseks on siinkronisaatori talla 16 kor-
gus muudetav. Juhul, kui on kasutada vaga madal
magnetofon ja slUnkronisaator maksimaalselt
allalastuna on magnetofoni tasandist ikkagi kor-
gemal, tuleb magnetofonile teha eraldi aluslaud
15 (joonis 5b).

Diafilm laetakse lttse raami selliselt, et esime-

ne pilt (diafilmi pealkiri) oleks tépselt pildiaknas
(joonis 4—12).
Lutse raam lukatakse diaprojektori vastuvdtu-
raami vasakult kuljelt (joonis 4c) ja muudetakse
ludse tugijala 13 pikkust selliselt, et luis ei «lon-
kaks». Loomulikult on diaprojektori asend ekraa-
ni suhtes samuti vaja eelnevalt valja regulee-
rida.

Jargmiseks asetame magnetlindi diafilmi saate-
tekstiga magnetofonile ja stinkronisaatorile sel-
liselt, nagu on n&idatud joonisel 4c. Siin tuleks
silmas pidada, et magnetlindi algusrakord (var-
viline otsatukk) ulatuks magnetofoni helipeade
ette. Parast suinkronisaatori juhtkaabli 5 Uhenda-
mist lulisega lulitame kdik aparaadid — magne-
tofoni, siinkronisaatori, ludse ja diaprojektori —
voolu alla. Komplekt on téovalmis. Sisteemi
kaitamiseks kéaitame magnetofoni kuulamisreZii-
mil.

* Algus NK nr 7.

Joonis 4. Sunkronisaator «Skolnik»: a) dia-
projektor «DP» lulisega PDP, b) lilds PDP, c)
aparatuuri koostamine.

1 — magnetofon, 2 — sunkronisaator, 3 — dia-
projektor «DP», 4 — magnetlint, 5 — Uhendus-
kaabel, 6 — distantsjuhtimispult PDU, 7 — lilis
PDP, 8 — diafilmi karp, 9 — ké&sinupp, 10 — dia-
filmiraam, 11 — kogujakarp, 12 — pildiaken,
13 — muudetava pikkusega tugijalg, 14 — IluU-
Use juhtkaabli pistikupesa.

a) b
rTnarran f5 N
- Li— PE— T
16" 15 76"

Jo onis 5 Magnetofoni ja sinkronisaatori pai-
galdamine.

Vaga sageli on dia-fono-filmidel saatetekst
salvestatud heliplaadile, mis ei vdimalda auto-
maatsitinkroniseerimist kasutada, sest kdik silnk-
ronisaatorid to6tavad vaid koos magnetofoniga,
s. t diaprojektorit kaitav dispetSersignaal peab
olema salvestatud magnetlindile.

Heliplaadile salvestatud saatetekstiga dia-fo-
no-filmide kasutamiseks peame teksti heliplaa-
dilt Umber salvestama magnetofonilindile. Um-
bersalvestamisel tuleb jargida nduet, et salvesta-
takse puhtale (uuele) magnetlindile, s. o kas pa-
ris uuele lindile v8i varem kasutatud, kuid tuge-
vas vahelduvas magnetvaljas t6odeldud (kustu-
tatud) lindile. Selle ndude mittetéitmisel ei ole
stinkrolinti v6imalik teha.
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Saateteksti Umbersalvestamisel plaadilt lindile
salvestatakse esmalt kogu tekst tavalises korras.
Péarast salvestamist on soovitatav kerida salves-
tus omaette kettale ja markeerida lindi algus ja
16pp Vérviliste rakordlintidega. Rakordlindiiri-
bale pikkusega ca Im saab grafiitpliiatsiga kir-
jutada lindi pealkirja ja algusrakordile sdna
«algus». Kui rakordlinti ei ole ké&eparast, tuleb
lindi algusesse jatta pikem tuhi osa, millele nit-
rovarviga teha teksti alguse kohta mark, sest
tekst peab lindistamisel jaama magnetofoni
helipeadest veidi vasakule.

Parast heliteksti salvestamist plaadilt lindile
tuleb samale lindile salvestada dispetSer- e juht-
signaal. Juhtsignaali salvestab slinkronisaator.

Juhtsignaali salvestamiseks paigutatakse mag-
netofon ja sunkronisaator kdrvuti, nagu on néi-
datud joonisel 4c. Diaprojektorit ja lulist
komplekti ei Uhendata. Magnetlint saatetekstiga
pannakse magnetofonile ja slnkronisaatorile
(joonis 4c), aparaadid lulitatakse voolu alla.
Siinkronisaator lulitatakse salvestusreziimile nu-
pu 20 allavajutusega (joonis 6).

Joonis 6. Sunkronisaator «Skolnik» pealtvaa-
tes: 17 — vorgululiti, 18 — impulsilaliti, 19 —
indikaatorlamp, 20 — salvestusnupp.

Jargnevalt kaivitame magnetofoni kuulamisreZzii-
mile.

Heliplaadilt lindile salvestatud diafilmi saate-
tekstis on iga pilditeksti jarel kuuldav madalsa-
geduslik vahesignaal. Selle signaali kuulamisel
parast iga pilditeksti tuleb hetkeks (0,5—! sek)
alla vajutada sunkronisaator! nupp 18, milega
salvestamegi oma lindile dispetSer- e juhtsig-
naali. DispetSersignaal ei tohi olla Ule 1 sekundi
pikk, sest pildivahetuseks diaprojektori liulises
vajatakse vaid impulsskéasku. Viimast korda vaju-
tame nupule 18 parast viimast teksti ning see-
jarel seiskame magnetofoni. Lulitame sunkironi-
saatori salvestusreziimilt vélja vajutusega nupule
20 nii, et nupp tuleks Ulemisse asendisse. Ke-
rime lindi tagasi. Dia-fono-filmi saatelint on val-
mis.

Dia-fono-filmi on véimalik valmistada ka suva-
lisest diafilmist. Selleks on vaja vaid mingi dia-
filmi iga pildi kohta koostada tekst, mis antud
jarjekorras mikrofoni kaudu linti loetakse.

Silmas tuleb pidada vaid seda, et mingeid
vahesignaale tekstide vahele me ei saa salves-
tada, kuid lugemisel jatame iga teksti vahele
tuntava, 4—5 sekundi pikkuse pausi.

DispetSersignaali salvestamine on analoogiline
eespool kirjeldatuga.

B ALEKSANDER VINKEL,
VOTi tehnovahendite kabineti metoodik

B. MUWKKAJIb. YepTbl pasBUTUsS BbICLLENO TeX-
HMYeCcKoro obpasoBaHus

Mo cny4vato 50 rofoBLUNHBLI OCHOBaHWA Ta/IMHC-
KOro MOSIMTEXHUYECKOFO MHCTUTYTa ero npopek-
TOP 3HAKOMUT C CeroAHALLIHUM AHEM W nepcrek-
TuBaMn pasBUTUA By3a. B cTaTbe B OCHOBHOM
paccmaTpuBaeTcsa npobnemMaTvka, CBA3aHHas C
y4yebHoOl paboToii. MoadvepkmBaeTca Heob6Xoau-
MOCTb Ka4yeCTBO MOArOTOBKM WHXXEHEpPOoB, WC-
xoaa u3 peweHuii LIK KMCC. B yuyebHble nnaHbl
cnefyeT BKOYUTbL COBPEMEHHbIE TeXHUYeckue
npegmeTbl. JO/MKHbI yKpenutbca cBAsn TMA ¢
CUCTEMOI cpefHero ob6Liero o6pasoBaHUs.

A. ONTAHOEP, O. TAPTY. O npueme B Tasl/IMHC-
KA MOSINTEXHUYECKUIA MHCTUTYT

Ta//IMHCKOMY ~ MOSIMTEXHUYECKOMY — UHCTUTYTY
NpUHagNeXxxnT Beayllas posib B MOArOTOBKe
crneunannucToB AN Hallero HapoAHOro XO3SCT-
Ba. ABTOpbI MNOAPOGHO paccMaTpuBatoT NPUEM B
1985 r., aHaNM3NPYIOT YPOBEHb 3HaHWA MNOCTY-
naswmnx. CraTba cOAepXXUT Tabnuuy, KoTopas
rnoKasblBaeT KOMYECTBO MOCTYMaBLUMX W MPUHS-
TbiX MO ropoAam u panioHam.

Ha noBecTke AgHA — npo6siemMbl BbICLWIErO ”
cpefiHero creuuanbHOro o6pasoBaHust
CoTpyaHuKy pefakuun Alme Pyybenb fan uH-
TepBblO MepBblli 3aMeCTUTE/lb MUHUCTPA BbICLLIE-
ro 1 cpefHero cneunanbHOro o6pasoBaHus Oc-
TOHCKOW CCP Xeimap lMepemeac. Peub wna o
paboTe BY30B W TEXHWKYMOB Hallei pecny6nu-
KW, O MOArOTOBKE PYKOBOAALLMX U TEXHUYECKMX
paboOTHMKOB B Halleli pecnybnnke, a Takke O
npenojaBaHnUN OOLLECTBEHHbLIX HayK W cuUCTeme
MOBbILLEHNA KBaIMPUKALMN.

P. BUPKYC. 10 feT NOBbIWeHNsi KBanudgukaumnum
pykoBoauTeneii wkon

OceHblo 1976 . Hayan cBOKO AeATeNbHOCTb ha-
KynbTeT MOAFOTOBKM W MOBbILLEHUS KBa/MUKa-
UM pykosoamTenen WKon npu  TanIMHCKOM
nefarorM4eckoMm WHCTUTYTe wuM. 3a. Bunbge.
CTaTbsl 3HAaKOMUT C paboTon hakynbTeTa 3a 3Tn
rogpl, ¢ ee opraHusauuneii. CoTpygHUKU U rpe-
nogaesarenn akynbTeTa TPYAATCA TBOPYECKM,
MWYT HoBble ()OpPMblI paboTbl. Bonee TecHbIM
CcTafo COTPYAHMYECTBO CO LUKONamu, ¢ APYrMmun
yupexxaeHUsaMnN MNpPoCBeLLeHNs U Hayku. da-
KynbTeT onpasgan cebsi, NPecTM>K ero BbICOK.

7. THOPHMYY. KOHUEeNuus YCKOpPeHusi Kak oc-
HOBa OOHOB/IEHMA cofepxaHua paboTbl a-
KyfnbTeTa NnoBblWeHUs KBanudumnkaunm pykosogm-
Teneii wkon

LLIkonbHas pechopma 1 06LWmiA npouecc passu-
TMA o6LiecTBa C HOBOWM CWUMOA MOAHSIM Ha MoO-
BECTKY AHS cofep>kaHue MOoBbilleHnsa Keanndpu-
kaumm. CtaTba, paccmaTrpuBas faHHYK npobre-
My, nog4yepkmBaeT, 4TO 3afadeli NOBbILEHMWSA
KBanMmKaLmm SBNSETCA YCKOpPeHue pas3BuTus
Cy6BEKTHOCTU pyKOBOAUTeNel, wux ynpasreH-
yeckoli ponn. Mo3aToMy LeHTpasibHOW Yy4yebHOMN
ONCUMNANHON  haKybTeTa MNOBbILEHNS KBaiu-
puKauum [OMKHO cTaTb yyeHue 06 ynpasne-
HUM /vnn Teopus ynpaeneHws/. Bonpocbl co-
[epPXXaHNSA  MNOBbILWEHNS  KBa/IMPUKALUUM  HYX-
[aloTcs B OCHOBATe/lbHOM Hay4YHOM McCCnefo-
BaHUWU.



M.-. TMEONAC. TlloBblweHe KBanndukaumm,
ncxopslee 13 cybbekTa W HarpaB/ieHHOe Ha
cy6bekT

Pa6oTta no nNOBbILLEHMIO KBaMMUKALUN PYKO-
BOAALUMX KafApoOB [O/HKHA BbINOAHATL Te Tpe-
60BaHNA, KOTOpble NpeabsBU YCOBEPLLEHCTBO-
BaHMIO paboTbl pykoBoguTeneii XXVII cbespg
KMCC. Ha ¢hakynbTeTe noBbilleHMs KBanndpuka-
umn  npu  TMeald nepBocTeneHHOe 3HaveHue
MMeeT ngeonormyeckasn y4deba, KoTopas fo/mkHa
6bITb KOHKPETHOM U oOXBaTbiBaTb BCe 06nacTu
XXM3HU. AKTyaslbHble NPo6/ieMbl 06y4YeHNs 1 BOC-
nUTaHWA OO/DKHbI paccMaTpuBaTbCs, UCXOAA U3
acnekTa pyKoBOAWTENS W ynpasneHus.

CtaTbsti 60nee NoApo6HO 3HAKOMUT € TeopeTu-
YECKUMWN  MOSIOXKEHMAMWU  COAEPXKAaHUA  MOBbI-
LWeHns KBanndukauum, Lenbo KOTOpOoro Aor-
XeH OblTb poCT npodeccuoHanmama pPyKOBO-
ouTens.

M. MAHAO. CoTpyAHW4YecTBO CeMbW, LWKO/bI "
0OLLLECTBEHHOCTM B MUKpopairioHe Koxuniackoii
cpefHeit WKonbl

ABTOp CTaTbW MPUBOAUT WUCXOAHYK MaTtemaTu-
YecKyto Mofeslb MapTHepcTBa COTPYAHUYECTBa.
Ha ee ocHoBe LwwedcTBO 6yAeT 3aMeHeHO napT-
HEpPCTBOM, KOTOpPOe CTUMY/IMPYETCA COBMECTHO
NO3HaHHbLIMWN LensaMu. B kayecTBe KOHKPETHOro
npumepa M. MsAHL pacckasbliBaeT 0 fAesATefb-
HOCTU coBeTa AvpekTopoB B Koxuna.

X. TAMBE/IMYC. [pyx6a 1 COTpyAHUYECTBO
Mexay ABYMS LKOMNaMU C pas/iMyHbIM SA3bIKOM
obyuyeHus

Mexay 44-oh n 52-00f TanIMHCKUMWN CpegHUMN
LIKO/laMU CYLLECTBYIOT eLle ¢ 1968 r. TecHble
apy>keckue cBasn. COBMeCTHble MepornpuaTus
OpraHn3oBbIBA/INCL KaK AN1A yUuuTenen, Tak u ans
yyalmxca HavanbHOW, cpefHel W ctapLueii cTy-
neHeri. CrtaTbss 6o0siee MNOAPOGHO 3HAKOMMUT C
MpUHUMNAMM 1 CUCTEMON COTpyAHUYEeCTBa MeXK-
Oy [BYMS LLKONMaMu, UCXoAsa W3 Lenn UHTep-
HauMOHa/IbHOM BOCnUTaTe/lbHOW paboThl.

M. KPUCTE/Ib. TpyaoBoe BocnuUtaHne yyawmxcs
HayasibHbIX K/laccoB 4Yepe3 yyebHyto paboTy
CTaTbA OCHOBbIBaeTCA Ha ONbiTe paboTbl. AB-
TOP WUCXOAWUT M3 MOMIOXKEHWUI KNacCUKOB Mapk-
cu3Ma-neHnHn3Ma, nejarornku um fncuxosorum o
TPyAOBOM BOCMUTaHUW U1 yTBep>KAgaeT, u4To
LieNblo TPYAOBOro BOCNMUTaHWA ABNsSeTcs hopMu-
poBaHMe 4Yepe3 TPy SIMYHOCTHLIX KayecTB, KO-
TOopble AenaroT BO3MOXXHbIM CTaHOBJ/IEHWE MOoJl-
HOMPaBHOro uneHa obuiecTBa, rge Tpya — oA-
Ha M3 OCHOBHbIX HEO6XOAMMOCTEN 4enoBeka.
ABTOp NpPUBOAUT MHOFO MPUMEpPOB U3 OyaHen
PanuHackoli cpegHel LWwKonbl. Peuyb naeT o Tpy-
[A0BOM BOCMUTaHUM Ha ypOKax 4YTeHus W npupo-
fosefeHus,

J1. IAHKOTC. Mbl — WKONbHbI TeaTp
ABTOp YTBEpPXAaeT, 4TO MUPOBO33PeHUE Yyua-
LMXcA Henb3si hopMmMpoBaTh B OTPbIBE OT WX
COGCTBEHHOW aKTUBHOCTW, WX JINYHOIMO MWPO-
olwlylieHnsa. B kauecTtBe nogxopgsdiler hopmebl
pasBUTUA TBOPYECKOW aKTMBHOCTM  yuvaluxcs
BbIABUIraeTca armtépuraga, KoTopyk aBTOp Ha-
3blBaeT «Mbl — LUKOJIbHbIV TeaTp». CTaTba pac-
cMaTpuBaeT MeToAuYeckue Npo6remMbl, CBA3aH-
Hble C paboTol aruTépuragbl, BbICKa3blBaOTCA
MbIC/IM O COCTaB/IEHUWN MpOrpammbl, Bblbope Te-
Mbl, KOMMO3ULUUM U NOCTaHOBKe. ABTOP Mnpeano-
naraeT, YTO «Mbl — LUKO/bHbIA TeaTp» Mor 6bl
CyLLECTBOBaTb B KadK[OW LUKOfe.

T. MAPbSA. TpeHMpoBKa COTpyAHUYECTBa PYKO-
BoAuTenei Lwkon

TpeHVpoBKa COTpyAHM4YecTBa — HOBas Tema B
nporpaMmme 3aHATUIA MO MOBbLILIEHUIO KBannpu-
Kauumm pykoBoguTenei LWwkon. K Hactosawemy

BPEMEHWN MPOBEAEHO LLECTb TypOB TPEHMPOBOK,
KOTOpble NOATBEPXAAOT HEO6XOAMMOCTbL HOBOW
hopmbl yyebbl. ABTOpP cTaTbu 60siee Noapo6HO
onucbiBaeT OCOGEHHOCTU 3TOW TPEHWPOBKMK, ee
LieI1, OCHOBHYIO CXeMy U pe3ysibTaTbl. Y4acTHUW-
K/ KypCOB [atOT 3TOW TPEHUPOBKE MONOXUTENb-
HYH0 OLIEHKY.

B. KAJI/TAM. MartemaTudeckasi Mogenb OnTu-
MU3aumMy  NOArOTOBKM MEXaHU3aTOpPOB  CeflbC-
KOro xo3siictBa B cpeiHeEM npodTexyynnuie
CBovM oOMbITOM fAenutcs ampekTop CpefHero
npoprexyunnuuwa mMm. M. Ailitcama. [Mepexon
3KOHOMWKWN Ha PesnbCbl MHTEHCMBHOIO PasBUTUA
TpebyeT TOYHOrO yyeTa pacxofoB U B He-
npon3BoACTBeHHOW cdepe. MockonbKy MOAro-
TOBKa CMeLMasNcToB B MpodTexyunnuile Tpe-
6yeT [A0BOMIbLHO 6OMbLUMX pPacxXofoB, crefdyeT
HallTU Takyl CUCTeMY BblGOpa MaKCUMasbHbIX
cpeacTs, KOTopas rapaHTupoBaia 6bl 06yuyeHue
yuallerocs npyv MUHUMasbHbIX 3aTpatax Bpe-
MEeHW U MaTepuasbHbIX CpeAcTB. B cTaTtbe npu-
BOAWTCS COOTBETCTBYIOLLAA MoOAeNb AN PyKO-
BOAUTENSA LUKOSbI.

A. BUINAHL,. Xy[oXeCTBEeHHble CTUIN N Tede-
HUA B nMpenogasBaHun nutepatypbl

PasnnuHble BUAbl WCKyccTBa [OMOJMHAIOT ApYyr
apyra, MoaToMy J/iMTepaTypHble SBMEHUS B
CTapLUMX Kfaccax cpefHei LWKO/bl cnedyeT pac-
cMmaTpmBaTb Ha (POHe pasIM4HBLIX 3MO0X, XyAo-
>KECTBEeHHbIX TeueHuli W cTuneil. CTaTbl yKasbl-
BaeT Ha Heob6XOAMMOCTb CBA3blBaTb pasHble
BUAbl UCKycCTBa MedXXAy CO60i. Takylo BO3-
MOXHOCTb MpPefoCTaB/AT, Harnpumep, apxu-
TeKTypa n mnsobpasmnTesibHble WUCKyccTBa. Bonee
noapo6HO roBopuTCS 06 aHTUYHOW KynbType
cpefHeBeKOBbA /POMA@HCKUIA U FOTUYECKWU
ctunu/.

X. KYHWHFAC. ®opmupoBaHve Yy y4almxcs
YUYeOHbIX YMEHUI B MpoOLLEecce WU3YyYeHUs WUCTO-
pun

ABTOp cuUCTeMaTU3MpPyeT Yy4eGHble YMEHWUs Mo
Tnam U Knaccam, nokasbiBas ANMHaMUKy ux cop-
MUpOBaHWA M3 Kacca B Knacc. B kadecTse of-
HO M3 BO3MOXXHOCTElM MpPOBEPKU  YYeOHbIX
YMEHUIA MNPUBOAATCA BOMPOCbI  KOHTPOJILHOM
paboTbl B 6-oM knacce (I nonyrogme/.

T. KOXBEP. BO3MOXHOCTW BO34elicTBUSA Ha
3MOUVOHaSIbHYIO cdhepy y4allnxcs.

ABTOp pacckasblBaeT O BO3MOXHOCTAX BO3-
OeCTBUSA Ha 3MOLMOHaNbHY cdepy yualmxcs
Ha ypoKax NnuTepartypsbl.

B. HEAPE. WccregoBaHve MNCUXUYECKUX MPO-
Leccos B creyrpynne

CTaTbsl paccMaTpuBaeT UCC/ief0BaHNe MCUXmyec-
KUX MPOLIECCOB Yy AeTeil Cheurpynnbl AeTCKOro
cafla C Lefblo HaiTU NpaBufibHble HanpaeieHUs
Ons Koppekuuu. OTAeNbHO paccMaTpuBatoTCs
BOCMNPUSATME, BHUMaHWE W MbllieHne. CTaTbs
COAEPXXUT NPaKTUYECKNe 3aaHnsa AN1si NPOBEPKM
W OLEHKN YPOBHSI PasBUTUS YeTblpex-, NATU- U
LLECTUNETHUX OeTeil.

X. PAHHATIL. «My3bika B LIKOJIE»
MwuHucTepcTBo npoceeweHns PCPCP  Bbinyc-
KaeT 4 pasa B rog MeToguyecKkuii >kypHan «My-
3blka B LUKOMe». CTaTbsl 3HaKOMUT ¢ Npobrema-
MU, KOTOpble paccMaTpuBaIUCL B XXypHasie 3a 4
rofa ero msgaHus. >XypHasa nedartaeT cojeprka-
TeflbHble CTaTbW, KOTOPble YUTAOT HE TOJIbKO
YUUTENA MY3bIKM U Haya/lbHbIX K1accoB, HO U pPoO-
ONTENN  LLKOSIbHNKOB.



«Rohkem kui 27 000 TPI I8petanut moodustavad inseneride ja 6konomistide kaadri hulgas Eesti NSV
toostuses enamiku. Instituudi kasvandikud moodustavad valdava osa oma instituudi dppejdududest
ja teaduritest. TPI I6petanuid todtab vabariigi rahvamajanduses tippjuhtidena, vastutavatel ameti-
kohtadel partei ja riigiasutustes.» Nii on 6eldud TPl 50. aastapdeva téhistamiseks véljaantud bro-
Siiiiris.

198%. a andmetel &ppis instituudis ligi 9500 ulidpilast kuues erialateaduskonnas (energeetika-,
automaatika-, mehaanika-, keemia-, ehitus- ja majandusteaduskond). Lisaks sellele on instituudis
veel Uhiskonnateaduste ja uldteoreetilist® ainete teaduskond, dppetdd korraldamisega kutsetdd
kérval tegelevad kaugdppe-, 6htune ja tldtehhniline teaduskond, millest viimane asub Kohtla-Jarvel.
Instituudis on Ule 600 6ppejdu, neist 380 teaduste kandidaadid ja 34 doktorikraadiga.

Kui $0 aastat tagasi alustas Politehnilise Instituudi eelkaija. Tallinna Tehnikainstituut Kopli pool-
saarel asuvates Vene-Balti (vt TPl endine peahoone esikaanel) ja Bekkeri tehase hoonetes, siis
tdnaseks on instituudil hea materiaalbaas. 60. aastatel anti Mustamael kaiku 5 Sdppekorpust, aula ja
administratiivplokk (vt esikaane sisekuljel uleval). Mustamael asuvad ka TPl 4 Uhiselamut rohkem
kui 2000 kohaga. Reportaazi must-valge lehekdulje alumisel pildil on nédha Uhiselamu hooned koos
80. aastate alguses valminud so6okla-klubiga. Ulevaate (hiselamutoast annab esikaane sisekiilje
allreas asuv foto. 70. aastaist parineb instituudi raamatukogu (vt tagakaane sisekuljel all), kilehall ja
Taidlejate Maja (vt tagakaanel), 1985. a anti kdiku TPl arvutuskeskus. Juubelipidustusteks valmivad
kuues Gppekorpus, uurimislaborite hoone ja perekondade uhiselamu.

Aastapéevadiritustest ks kesksemaid oli valjapanek NSV Liidu Rahvamajandusnaitusel. Naitust
kllastas ka NSV Liidu kdrg- ja keskerihariduse minister GENNADI JAGODIN. Reportaazi keskmisel
pildil on ta (paremal) koos TPl rektori BORIS TAMMEGA. TPl $0. aastapaeva kunnisel valmis
professor Johannes Aare ja professor Valdek Kulbachi konstrueeritud jalakaijate ja suusatajate sild
Nommel, kingitus tallinlastele. Reportaazi Ulemisel pildil hetk silla avamiselt. Esiplaanil (vasakult!
Tallinna RSN Taitevkomitee esimees HARRI LUMI, ENSV Ministrite NOukogu esimehe asetiitja
PEETER PALU, TPI rektor BORIS TAMM, EJKP Keskkomitee sekretar REIN RISTLAAN ning ENSV kdrg-
ja keskerihariduse minister VAINO RAJANGU.

Aastate jooksul on TPI varustatud uusimate seadmetega. Tagakaane sisekilje Ulemisel pildil on
arvutisaal, kus arvuti SM-4 Uhendatud kuvariklassis juhendab noorte inseneride t66d saali juhataja
Arvo Jaanson. Mikroprotsessortehnika automatiseeritud probleemlaboris t66tab elektronskeemide
kallal elektronarvutite kateedri insener Meelis Antoi (vt esikaane sisekulje keskel vasakul).

NuUudisnduetele vastab sanitaartehnika kateedri vedeliku voolamise laserkiirusmddtja. Tagakaane
sisekulje keskel juhtivinsener Andres lepp kiirusmo6dtja mddteriistade taustal.

Rikkalikult uut tehnikat on masinaehituse tehnoloogia kateedri laborites. Esikaane sisekduljel all
tutvub té6stusroboti M4P-10 té6tamisvdimalustega majandusteaduskonna 1l kursuse uUliGpilane Sergei
Nikulin.

Hea maine on TPI I8petanud ehitusinseneridel. Selles on kindel osa nende tugevusdpetusealastel
teadmistel. Diplomitdddes tehtav proovitakse tugevuslaborites mudelitel jarele. Esikaane sisekuljel
keskel Margus Raik katsetamas velotreki telkkatte mudeli Uht sektsiooni. Tagakaane sisekuljel
keskel Mati Kivimée ja Jaan Lehtsaar kandejdudu proovimas Parnu maantee viadukti toes6lme
mudelil.
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Tellimishind aastaks — rbl. 3.60, 6 kuuks — rbl. 1.80, 3 kuuks 90 kop. | ksikiiumbri hind 30 kop.
OpraH MuHWCTepcTBa MpocBeLLeHns ScToHcKoli CCP, MUHNCTEPCTBA BbICLLETNO U CPEfHEro
cneyyanbHOro o6pasoBaHusa ScToHcKoli CCP, TocyaapcTBEHHOro KommuteTa SCTOHCKon CCP

no npoMeccMoHa/IbHO-TEXHUYECKOMY 06pa3oBaHuio, ropog TasinmH. Ha 3CTOHCKOM si3biKe.
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