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KASVATADA
PATRIOTISMI

JA RAHVASTE
SOPRUSE VAIMUS

Martsikuus toimus Eestimaa Kom-
munistliku Partei Keskkomitee V
pleenum, kus arutati to6d6tajate
internatsionalistlikku  kasvatamist
NLKP XXIV kongressi otsuste val-
guses. Pleenumi t66st votsid osa ka
linna- ja rajoonikomitee sekretarid,
kes tegelevad ideoloogilise t66 juh-
timisega, ideoloogiaasutuste juhid
ja vastutavad tdo6tajad, kOrgemate
Oppeasutuste Uhiskonnateaduste
kateedrite juhatajad, juhtivad kom-
somolitdotajad, ajakirjanduse, tele-
visiooni ja raadio juhtivad tdota-
jad ning EKP Keskkomitee aparaadi
vastutavad too6tajad.

Pleenumil  ettekande esitanud
EKP Keskkomitee sekretdr V. Val-
jas, konega esinenud EKP Kesk-
komitee esimene sekretdr J. Kabin
ja sbnavdtjad rbéhutasid, et Nduko-
gude Liit kehastab endas vabade
rahvaste Uhtsuse ja sdpruse ajaloos
enneolematuid suhteid, mis on sot-
salismi suurimaid saavutusi, ndu-
kogude uhiskonna v8imas liikuma-
panev joud, meie maa kdigist rah-
vustest tootajaile  ammendamatu
allikas loominguliseks tooks kdige
Oilsama eesmargi — kommunismi
ulesehitamise nimel.

Suurim teene paljurahvuselise
sotsialistliku riigi rajamisel kuulub
V. I. Leninile, kes I8i harmoonilise
Opetuse rahvuskisimusest ja tootas
véalja Kommunistliku Partei rahvus-
poliitika teaduslikud printsiibid.

Pleenumil margiti, et leninlik
suhtumine rahvuskisimusse tdhen-

dab tOoOtajate spetsiifiliste rahvus-
like huvide, rahvuslike iseérasuste
tahelepanelikku arvestamist. Rahva-
hulkade internatsionaalse konsoli-
deerimise huvid kohustavad kom-
muniste vélja astuma nii rahvuslike
huvide eitamise voi alahindamise
kui ka nende ulehindamise vastu,
leppimatult voitlema mis tahes nat-
sianalismi- ja Sovinismiilmingute
vastu. Eestimaa Kommunistlik Par-
tei on kogu oma ajaloo valtel ol-
nud internatsionaalsetel positsiooni-
del, taotlenud koigist rahvustest
tootajate revolutsioonilist koost6od
ja kasvatanud tdoinimesi rahvaste
sOpruse vaimus, réhutati EKP Kesk-
komitee pleenumil.

Kéesoleval aastal tahistame NSV
Liidu moodustamise 50. aastapédeva.
Pleenumil margiti, et tulenevalt
NLKP XXIV kongressi otsustest ja
ja NLKP Keskkomitee otsusest ette-
valmistuste kohta NSV Liidu moo-
dustamise 50. aastapaevaks peab
vabariigi parteiorganisatsioon kdoigi
partei-, komsomoli- ja ametithingu-
organisatsioonide, kdigi ideoloogia-
rinde toOtajate vaga téhtsaks ules-
andeks veelgi kindlustada néukogu-
de rahvaste sdprust ja viljakat
koost6dd ning pdodrata suurt tahele-
panu t6otajate, eriti noorsoo inter-
natsionalistlikule kasvatamisele.

EKP Keskkomitee pleenumil nen-
diti, et dldine moraalinorm, mis
maarab rahvussuhete olemuse nii
kogu NoOukogudemaal kui ka meie
vabariigis, on kujunenud stgavalt
lugupidav suhtumine teistest rah-
vustest inimestesse ning patriootlik
uhkustunne Uhiste saavutuste, meie
suure sotsialistliku kodumaa ule.

Pleenumil kaésitleti tksikasjalikult
tootajate internatsionalistlikul kas-
vatamisel tehtut vabariigis ja eel-
seisvaid Ulesandeid. Kdneldes noorte
hulgas tehtavast todst, nenditi, et
arenevad edasi vabariigi komsomoli
ja noorsoo toredad traditsioonid,
laienevad ja tugevnevad sdprussi-
demed vennasvabariikide ja sotsia-
listliku  sBprusiihenduse  maade



komsomoliorganisatsioonidega  ja
noorsookollektiividega, noori kas-
vatatakse vanema pdélvkonna revo-
lutsiooni-, t66- ja voitlustraditsioo-
nide vaimus, sotsialistlikule kodu-
maale ustavuse vaimus.

Vabariigi ettevOtete noortekol-
lektiivid alustasid  sotsialistlikku
vOistlust NSV Liidu 50. aastapaeva
tahistamiseks. Ule 110000 Eesti
noormehe ja neiu vdtab osa ulelii-
dulisest retkest «Tunne oma kodu-
maad». On korraldatud ligi 6300
matka isade t66- ja lahingukuul-
suse paikadesse. Matkad on aida-
nud noortel pdhjalikumalt tundma
Oppida partei ja komsomoli kange-
laslikku ajalugu, milles tugevnes ja
karastus rahvaste leninlik sfprus.

1971. aastal algas vabariiklik
noorsoofestival deviisi all «Meie
joud on rahvaste s@pruses». Tana-
vusel  juubeliaastal  kavatsevad
noortekollektiivid korraldada ndu-
kogude rahvaste sdpruse néadalaid
ja konkursse internatsionaalse kas-
vatuse teemadel jt. dritusi.

Meie Ulidpilaste tegevusest inter-
natsionalistlikul kasvatamisel raé-
kides margiti, et siin on kujunenud
traditsiooniliseks teaduslikud kon-
verentsid ja rahvaste sopruse néda-
lad, millest vdtavad osa kilalised
teiste liiduvabariikide k&rgematest
Oppeasutustest. Levinud on sdprus-
festivaiid, ekskursioonid ja matkad
revolutsiooni-, lahingu- ja t66kuul-
suse paikadesse. Seda tegevust kor-
raldavad sOjaveteranide n6ukogud
ja internatsionalistliku sdpruse klu-
bid. Ulidpilaste internatsionalistli-
kus kasvatamises on tahtsal kohal
ehitusrihmade osavdtt toost palju-
des vennasvabariikides ja teistes
sotsialismimaades.

Noore pdlvkonna internatsionaal-
ses kasvatuses kuulub tahtis koht
koolile. Opetajate ja &pilasorgani-
satsioonide tegevuse toimel kasva-
vad ja arenevad koolinoored, kuju-
nevad nende maailmavaatelised
veendumused, n6ukogude inimese
iseloomuomadused. Kuid eks meie
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tanased toolisnoored ja tudengid
ole saanud eilsete &pilastena koolist
kaasa eluks vajalikud sammu- ja
sihiseadmised. Pleenumil nenditi, et
vabariigi koolide pedagoogid, kom-
somoli- ja pioneeriorganisatsioonid
saavad Oigesti aru, et Opilaste kas-
vatamine nBukogude patriotismi ja
proletaarse interatsionalismi vaimus
on kogu Oppe- ja kasvatustdod or-
gaaniline, vaga téhtis osa. Margiti,

et klassivalises t66s kasutatakse
mitmesuguseid internatsionaalse
kasvatuse vorme. Vabariigi kooli-

des tegutseb 45 rahvaste sdpruse
klubi, 150 pioneerimalevat kannab
paljude meie maa rahvaste kange-
laste nimesid. Ligi 500 pioneerima-
levas ja paljudes komsomoliorgani-
satsioonides on ndukogude rahva
revolutsiooni-, lahingu- ja t6otradit-
sioonide kohta kogutud vaartus-
likku materjali, mille alusel on loo-
dud koolimuuseumid ja Lenini toad.
EKP Keskkomitee  pleenumil
noorte internatsionalistlikul kasva-
tamisel tehtu kohta 6eldu on tun-
nustus  koolikollektiivide tublile
toole. Kahtlemata innustab see
veelgi intensiivsemale tegevusele ja
saavutama paremaid tulemusi. Hoo-
piski ei tohi see koolides tekitada
muretut enesega rahulolu, mis
vOiks pdhjustada meie senise tege-
vuse soikumist ja pidurdada veelgi
paremate tulemuste saavutamist.
Heameel on tddeda, et meie ko-
dumaa suureks juubeliks valmistu-
misel on margatavalt elavnenud in-
ternatsionalistlik kasvatustoo vaba-
riigi koolides. See t66 on muutunud
palju ststeemipdrasemaks ja sihi-
kindlamaks, on tekkinud ja elu-
oiguse vOitnud palju uut ja head,
millest osa on kujunemas tradit-
sioonideks lisaks olemasolevatele.
Ent tdsiasi on seegi, et igas kooli-
kollektiivis on ammendamatuid
vOimalusi muuta internatsiona-
listlik kasvatustdod veelgi t6husa-
maks. Ulesanne seisnebki selles, et
igas koolis otsitaks ja leitaks uusi
teid ja vahendeid, kuidas partei sea-



tud kasvatuslikku tlesannet tUha pa-
remini taita.

Igal koolil on oma eripéra, eri
tingimused ja v6imalused, ent isegi
vajadused internatsionalistliku kas-
vatustoo eri aspekte ettepoole nihu-
tada. Kdike seda tulekski arvestada.
Kavatsetav ja tehtav peaks eeskatt
vastama just selle kooli vajadus-

tele, olema &ppe- ja kasvatustoo
lahutamatu osa. Mitte formaal-
selt — dritus Urituse pérast, vaid

olenevalt tegelikust vajadusest sea-
tud eesmargi nimel.

Jalgides vabariigi koolides sir-
guva poélvkonna internatsionalistli-
kul kasvatamisel tehtavat, v8ime
t6deda, et pearbhk on pahatihti ase-
tatud kooli- ja klassivalisele tege-
vusele. Koolis korraldatakse mitme-
suguseid huvitavaid Uritusi, mis
kasvatavad ja stivendavad rahvaste
sOprust ja armastust oma kodumaa
vastu. K&ik see on hea ja seesugust
tegevust tuleb intensiivistadagi.
Kahjuks on aga Oppetundides teh-
tav sageli jaanud pinnalisemaks.
Seepérast tulekski edaspidi hoopis
suuremat téhelepanu osutada sel-
lele, et Bppeainetes katkevaid voi-
malusi Opilaste internatsionalistlikul
kasvatamisel marksa paremini ara
kasutada. Peame meeles pidama, et
Oppetund on Oppe- ja kasvatust6o
pdhivorm koolis. Kui me Oppeaine
kasvatuslikke vd&imalusi tunnis ei
kasuta, jddvad paratamatult meie
kasvatusto6 tulemused oodatust ke-
sisemaks. Seepérast tulebki &ppe-
tunnile internatsionalistlikus kasva-
tust66s hoopis suurem osakaal an-
da, vdhendamata seejuures tahele-
panu teistele koolielu sektoritele.

Léheneb NSV Liidu 50. aasta-
paev. Nagu kdik ndukogude toHota-
jad, votavad ka vabariigi pedagoo-
gid seda juubelit vastu tubli t66ga,
heade saavutustega sirguva p0lv-
konna internatsionalistlikul kasva-
tamisel, taites seega NLKP Keskko-
mitee ja EKP Keskkomitee pleenu-
mi otsust.

INTERNATSIONAALSE
JA PATRIOOTILISE
KASVATUSTOO
MONEDEST
ASPEKTIDEST

ELSA LEBAKOVA, ajalookandidaat

Tootajate ja sirguva pdlvkonna kas-
vatamine ndukogude patriotismi ja
sotsialistliku internatsionalismi vai-
mus on Kommunistliku Partei mit-
mekduilgses tegevuses olulisel kohal.
Noukogude inimeste kindlate inter-
natsionaalsete veendumuste kujun-
damine on olnud parteit6d seadus-
parane osa meie maa Uhiskondliku
korra koigil etappidel sotsialistlike
Uuhiskondlike suhete loomisel. Nagu
réhutatakse NLKP Keskkomitee ot-
suses «Ettevalmistuste kohta NO&u-
kogude Sotsialistlike Vabariikide
Liidu moodustamise 50. aastapéae-
vaks», on meie maal leninlike in-
ternatsionalismiprintsiipide teadliku
ja eesmargikindla rakendamise tu-
lemusena «kasvanud tdeliste inter-
natsionalistide, kommunismi eest
ennastsalgavalt voitlejate  pd&lv-
kond .. .», keda iseloomustavad «us-
tavus kommunismile, sotsialistlik
patriotism ja internatsionalism,
kérge tooaktiivsus ja uhiskondlik-
poliitiline aktiivsus, leppimatu suh-
tumine ekspluatatsioonisse ja réhu-
misse, rahvuslikesse ja rassilistesse
eelarvamustesse, klassisolidaarsus
kdigi maade tHotajatega.»

Tanapdeva tingimustes kasvab
modtmatult internatsionalismi  ja
patriotismi  vaimus kasvatamise

téhtsus, sest kommunismi ehitamise
suurejoonelise programmi elluvii-
miseks on tarvis meie paljurahvu-
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selise maa laiade hulkade aktiivset
koostegevust. NSV Liidu olemasolu
50 aasta jooksul on loodud vajali-
kud materiaalsed ja vaimsed tingi-
mused patriotismi ja internatsiona-
lismi kui igakulgselt arenenud
progressiivse isiksuse tahtsamate
omaduste kasvatamiseks. Objektiiv-
sete tingimuste olemasolu ei vélista,
vaid eeldab pingutusi kommunist-
liku kasvatuse protsesside teadli-
kuks juhtimiseks.

Lakkamatu téhelepanu, mida par-
tei noorsoo kasvatamisele osutab,
on seletatav selle kaaluka osaga,
mis kuulub noorsoole Uhiskonna
edasiarenemises. Noored moodusta-
vad poole meie maa to6stuses tO6-
tavatest inimestest ja peaaegu poole
tema teaduslikust kaadrist. Suure-
arvuline on 8ppiva noorsoo hulk.
Selle nahtuse sugavat sotsiaalset
tdhendust kriipsutas alla L. I. Brez-
nev uleliidulisel Ulidpilaste kokku-
tulekul, toonitades, et 9. viisaastaku
186puks on peaaegu igal kiimnendal
NSV Liidu kodanikul kdrgem voi
keskeriharidus. Spetsialistide hulka,
kelle tlesanne on meie maa teadus-
liku ja tehnilise ning sotsiaalse
progressi edasiarendamine, kuulu-
vad juba Uusna varsti ka tanased
uldhariduslikus keskkoolis &ppijad.

Uldharidusliku kooli osa ja ta-
hendust on raske ulehinnata. Peale
teadmiste, laia silmaringi kujundab

ta noores inimeses Vvajaduse tee-
nida oma rahvast. )
See annab igale pedagoogile

p6hjust mdtisklusteks patrioodi ja
internatsionalisti kujunemisest koo-
lis, selle protsessi latetest, seadus-
parasustest ja eriparast.

Moningatele motetele kooli osast
ja kohast dpilaste internatsionaalsel
ja patriootilisel kasvatamisel, selle
t66 peamistele suundadele tahakski
koondada lugeja téhelepanu.

Elu uueneb kasvava po6lvkonna
silme all. Kogu meie maa on hiig-
laslik ehitustander.

Iga poiss ja tudruk tunneb kaht-
lemata uhkust meie t6ode ja tege-
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miste Ule, kuid see iseenesest ei
kujunda veel teadlikku kodanikku,
vaid on selle protsessi objektiivne
alus.

Nimetatud t66 elementaarne tin-
gimus on meie tédnapaeva Uhis-
konna seaduspérasuste sugav tund-
madppimine ja motestamine O6pe-
taja poolt, tema oskus aine ja
klassivéalise t66 kaudu avada kdigi
ndukogude inimeste t6G patriooti-
line ja internatsionaalne téhendus,
rbhutada Opilaste t66d kui kogu
rahva loova t66 Uht osa. Kui dpila-
sed oma ettevalmistusele ja ealistele
erinevustele vastavalt Opetaja mo-
jutusel aru saavad oma kooli ja
klassi osast riiklikult tahtsate Ules-
annete lahendamisel, kasvab &pi-
laste teadlikkus aine omandamisel
moo6tmatult, rakenduvad tegevusse
praegu veel mittetéielikult kasuta-
tud reservid teadmiste ja veendu-
muste kindluse tagamiseks.

Tahelepanuvéarsete reservide
olemasolust annavad muuhulgas
tunnistust Tallinna koolide Opilaste
edasijoudmise arvulised nditajad.
Esimene poolaasta I6ppes 92,5 prot-
sendilise edukusega. Hoolimata sel-
lest, et md6ddunud Oppeaasta sama
ajavahemikuga vorreldes &ppeedu-
kus paranes, jaavad siiski kullalt
suured reservid. 46 000 Opilasest ei
jOua uhes aines edasi 1153, see aga
on niisama hea kui terve keskkool.

Mitteedasijoudmine ihes aines
annab meie arvates tunnistust puu-
dustest individuaalses t6ds &pilas-
tega, viitab mittektllaldasele kon-
taktile Gpetaja ja Opilase vahel. J&-
relikult, peamisi eeltingimusi, mil-
lele kooli juhtkond ja partei-alg-
organisatsioon oma t66 rajavad, on
stigav arusaamine, et kuigi nduko-
gude haridussusteemis on talletatud
objektiivsed tingimused patriooti-
liseks kasvatamiseks, ei tédhenda
see nende automaatset realiseeru-
mist, vaid, vastupidi, juhtimise eda-
sist taiustamist selles lilis pedagoo-
gilise t66 eripara ja spetsiifikat
arvestades.



Uks peamisi tingimusi internat-
sionaalse ja patriootilise kasvatus-
t66 parandamisel on Bpetajate idee-
lis-teoreetiline enesetdiendamine.
Toeline dpetaja on see, kes suudab
Opilastele edasi anda oma ideelised
veendumused ja eruditsiooni. Just
seepérast pooravad Tallinna koo-
lide partei-algorganisatsioonid nii

rohkesti tdhelepanu marksistlik-
leninliku teooria omandamisele,
arvestades ténavuse juubeliaasta
eripara.

Minnes vastu NSV Liidu moo-
dustamise 50. aastapdevale, puuUa-
vad Tallinna 4., 6., 21., 23. jt. koo-
lide parteiorganisatsioonid saavu-
tada, et teoreetilised seminarid
aitaksid Opetajail orienteeruda meie
kodumaa rahvaste vastastikuste su-
hete dialektikas, annaksid oskuse
mdoista ja Opilastele arusaadavalt
avada NLKP rahvuspoliitika ole-
muse. NO&udlikult jalgivad partei-
organisatsioonid ka seda, et Opeta-
jate ideelis-teoreetilised teadmised
leiaksid rakenduse Oppe- ja kasva-
tustdos. Sel eesmargil dpitakse nai-
teks 6. keskkoolis uksikasjalikult
tundma internatsionaalse kasvatus-
t60 kogemusi ajalootundides, pal-
jude koolide parteiorganisatsioonid
on hakanud uldistama oma peda-
googide kogemusi NLKP XXIV
kongressi  otsuste  kajastumisest
Oppe- ja kasvatusprotsessis.

Niisuguse probleemi asetuse hé-
davajalikkust on elu ise korduvalt
kinnitanud. Valdav enamik rohkem
kui 2000 pealinna &petajast tunneb
pbhjalikult oma ainet ja selle &pe-
tamise metoodikat kui Opilaste
eduka edasijdudmise peamist tingi-
must. Ometi ei piisa kaugeltki
ainult sellest. Pole raske maérgata
disproportsiooni Opilaste edasijoud-
mise ja nende moraalsete veendu-
muste ja harjumuste kindluse va-
hel — kasvatusto6 tulemused jaa-
vad Opetamisel saavutatuist veel
tunduvalt maha. Kahjuks pole har-
vad needki juhtumid, kus isegi
vaga heade ainedpetajate t60 teine

pool — kasvatamine, teadvust ku-
jundav, loogilist métlemist, dialek-
tilis-materialistlikku maailmavaadet
arendav, oluliselt kannatab.

Millest see tuleneb? Peamiselt
Opetaja ebapiisavast ideelis-tSoree-
tilisest eruditsioonist. Suur osa meie
Opetajaskonnast pole juba ammu
varskendanud oma malus marksist-
lik-leninliku dialektika peamisi sea-
duspérasusi ega suuda seetdttu ka-
sutada neid voi teisi kategooriaid
konkreetse teema Kasitlemisel, ei
oska naidata nende ilminguid tana-
paeva sundmustes. Opetajad sageli
lihtsalt ei kujuta veel ette teema
juurde kuuluva teoreetilise mater-
jali annust. Missuguse konkreetse
materjali puhul on nditeks kdige
otstarbekam kasitleda eituse eita-
mise vOi vastandite Uhtsuse ja voit-
luse seaduse mdju? Opetaja vOib
konkreetset teemat teoreetiliselt
valgustada, kui ta ise seda teooriat
tunneb ja tunnetab.

Kaadri teoreetilise ettevalmista-
mise peamine mdte selle kahe
aspekti — professionaalse ja idee-
lis-poliitilise — (Uhendamisel on
Opetamise ja kasvatamise Uhtsuse
edasine taiustamine. Opetamise ja
kasvatamise Uhtsus ei ole paigal-
seisev nahtus. See on pidevalt are-
nev dialektiline protsess, juhitav
protsess, mille latete juures seisab
Opetaja. Kus, missugusel tasandil
see Uhtsus asub, kus on oma aine
ja selle maailmavaateliste aspek-
tide kokkupuutepunkt? Teoorias,
teaduslikus,  marksistlik-leninlikus
lahenemises dpetatava aine teoree-
tilisele lahtimdtestamisele.

Niisiis on koolis 06ige patriooti-
lise ja internatsionaalse kasvatus-
t60 susteemi loomise tahtsaim eel-
dus ndudlikkuse tbéstmine Opetaja
vastu, temalt oma kutset6osse par-
teilise suhtumise ndudmine.

Opetaja kui kasvataja-patrioodi
tegevus avaldub tema aine valgus-
tamisel ideelis-teoreetilisest seisu-
kohast. Vormid ja meetodid selle
Ulesande lahendamiseks maé&arab
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kindlaks peamiselt parteiorganisat-
sioon. Need on ideelis-teoreetiline
Oppus parteiharidussiisteemis, peda-
googilised konverentsid, ainesekt-
sioonide t60, uurimistéd koolis
jms. «Téhtis on, et pedagoogilise
kaadri teoreetilisteks dppusteks
valmistumises naeksid partei-
organisatsioon ja kooli juhtkond
perspektiivi, saavutaksid marksist-
lik-leninliku teooria Gppimises jar-
jekindluse, et iga jargmine Oppe-
aasta oleks eelnenuga vorreldes
ideelis-teoreetiliselt k&rgeim aste,
saavutatu loogiline jatk. Teoreeti-
lise Oppuse korraldamise edukuse
ule vdib otsustada dpetaja valmis-
oleku ja vbimekuse jargi teaduse
keerulisemate aspektide juurde
asuda. Pedagoogilise kaadri dppuse
perspektiivne kompleksne planeeri-
mine vastavalt tldisele keskharidu-
sele Ulemineku Ulesannetele peab
saama parteiorganisatsioonide ja
kooli juhtkonna t66 lahutamatuks
komponendiks kindla sisteemi loo-
misel internatsionaalses kasvatus-
t00s.

Jargmine grupp Ulesandeid, mis
on seotud internatsionaalse ja pat-
riootilise kasvatamise kindla sus-
teemi loomisega, sisaldab Oppe- ja
kasvatustoo protsessi juhtimise ning
kontrollimise meetodite taiustamist.
Need meetodid ei saa olla tana sa-
mad mis eile. Seda dikteerib kooli-
elu sisu.

Uue inimese kujundamine ei saa
toimuda meie pedagoogikateaduse
eilseid teid modda. Partei-algorga-
nisatsiooni ja kooli juhtkonna tles-
anne on kujundada igas Opetajas
arusaamine sellest,

1) missugused uued iseloomujoo-
ned peavad olema tulevikuinime-
sel;

2) missuguseid uusi teid modda
peab ldhenema tema kujundami-
sele.

Nimelt selles peitubki
keeruline dialektika.

Tallinna koolides tehakse palju
Opilaste kasvatamiseks kommunist-

koolit6o
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like printsiipide, kommunismiehi-
taja moraalikoodeksi alusel. Kah-
juks pole me aga suutnud seda
t6od kullaldaselt diferentseerida.

Kas igal koolil ja igal Opetajal
on kdullalt selge ettekujutus nende
printsiipide sisust ja vahendite sus-
teemist, mis kinnistaksid &pilastes
soovitud omadusi? Kaugeltki mitte
igal pool! Ko&ige ilmsemaks «val-
geks laiguks» on kahjuks internat-
sionalistide-patriootide  kasvatami-
sel jarjepideva susteemi puudu-
mine, selle sisteemi puudumine,
mis rangelt vastaks kogu Oppe- ja
kasvatusprotsessi sisemisele loogi-
kale.

Sellest kasvab vélja vahemalt
kaks Ulesannet.

Esiteks: meil on hadasti
vastavalt koolit6d tingimustele,
lahti motestada moraalikoodeksi
iga printsiip, varustada ainedpeta-
jad selge arusaamisega nhendest
vOimalustest, mis kindlustaksid ni-
metatud printsiipide sisendamise
Opilaste ealisi erinevusi ja Opeta-
tava aine spetsiifikat arvestades.
On tingimata vaja kindlaks maa-
rata, missuguses aines, missuguse
teema puhul vdib ja peab tarvitama
uht voi teist kd&lbelise kasvatuse
kategooriat. Seda on vaja silmas
pidada eelkdige selleks, et vélistada
vahimgi vBimalus Opetaja uhekulg-
seks tegevuseks, anda &ppeprotses-
sile  kindel parteiline suunitlus.
Lahti motestada kommunismiehi-
taja moraalikoodeksi iga tees — see
ei tdhenda tahelepanu hajutamist
kasvatusto6é mitmesugustele erine-
vatele kanalitele. Vastupidi, see
varustab O&petajat teadmisega Opi-
laste kommunistliku kasvatamise
paljudest vGimalustest, mida juhi-
takse Uhest keskusest. Suuri lootusi
paneme siinjuures Tallinna Peda-
googilise Instituudi, Pedagoogika
Teadusliku Uurimise Instituudi ja
Vabariikliku Opetajate Taiendus-
instituudi  dppejdududele ja tead-
lastele. Samal ajal ei v6i koolid
jadda ootama nende probleemide

vaja,



lahendamist, vaid peavad ilmutama
omapoolset loomingulist lahene-
mist. Tallinna 4. keskkoolis naiteks
on valja tootatud Oppe- ja kasva-
tustod perspektiivne kompleksse
planeerimise metoodika. Niisugune
lAhenemine vabastab dpetaja vahe-
viljakast tegevusest mitmesuguste
luhiajaliste kalenderplaanide koos-
tamisel, vBimaldab suurendada mé-
testatud loomingulise t60 osakaalu
Oppe- ja kasvatusprotsessis, suu-
nata seda vahem téapselt labitdota-
tud probleemidele, muuhulgas in-
ternatsionaalsele ja patriootilisele
kasvatustoole.

Teine jareldus: kogu kooli oppe-
ja kasvatust6d juhtimise ja kont-
rollimise siisteem peab Opetajat pi-
devalt ergutama loomingule, jarjest
efektiivsemate v@imaluste otsin-
guile internatsionalisti isiksuse ku-
jundamiseks. Uks dpetaja t60 efek-
tilvsuse hindamise objektiivseid
kriteeriume peaks olema «klassika-
liste» kriteeriumide (8ppeedukus,
distsipliin) kdrval &ppematerjali
teoreetiline ja metoodiline 1abito6-
tamine, selle uue juurutamine, mis
eristab tanast koolit6od eelnenud
aastate omast: ennekdike vormide
ja meetodite poolest suurimaid loo-
mingulisi otsinguid ndudnud inter-
natsionaalne ja patriootiline kasva-
tustd6. Probleemi niisugune asetus
on héadavajalik. See aitab kollek-
tiivset pedagoogilist kogemust ka-
sutusele vOtta, muuta see Kkoigi
Uhisvaraks, vélja selgitada uusi vO0i-
mekaid Opetajaid (aga neid on meil
rohkesti), laiendada oma ala meist-
rite ringi. KO&ik see omakorda
nduab kooli juhtimise ja sisekont-
rolli meetodite taiustamist.

Et otsustada Opetaja t66 taseme
ule, peavad direktor ja O&ppeala-
juhataja tundma ka tema tegevuse
«kdogipoolt», avastama tema «sa-
ladused», uurima tema Opetatava
materjali ja selle kasvatuslike voi-
maluste vastastikust mehhanismi.
See puudutab nii humanitaar- kui
ka reaalainete dpetajaid.

Me pole kasutanud kaugeltki
koéiki vBimalusi, mida pakuvad tép-
pisteadused internatsionaalseks ja
patriootiliseks kasvatustooks. Loo-
mulikult ei saa nimetatud prob-
leemi lihtsustatult mdista. Aga isegi
probleemi 0ks kiulg — teaduse
arengulugu — voib olla véaartusli-
kuks materjaliks kodaniku — pat-
rioodi isiksuse kasvatamisel. Iga
teaduse (keemia, fuusika, matemaa-
tika) ajalugu kujutab endast mit-
mesuguste keeruliste faktorite (ma-
teriaalsete, sotsiaalsete ja ideoloo-
giliste) vastastikust toimet.

Teaduse areng toetub elavate ini-
meste loomingule, keda mé&justavad
vastandlikud arusaamad oma aja
uhiskondlik-poliitilisest elust. See-
parast ei saa Opetaja, kes tunneb
oma teaduse arengulugu, méarkama-
tult moédduda neist keerukaist sot-
siaalsete, majanduslike, ideoloogi-
liste ja kultuuriliste faktorite pdi-
minguist, mis on saatnud iga tea-
duse arenguteed tema praeguste
saavutusteni.

Kogenud kasvataja kasutab tingi-
mata vdimalust siduda iga teaduse
ajalugu oma maa ajalooga, ta tut-
vustab kodumaa teaduse saavutusi
ja partei osa teaduse arendamisel.
Nimelt parteiline historismiprintsiip
annab ©&petamisel vdimaluse vOr-
relda teadusharu minevikku ja ole-
vikku, naidata O&pilastele selle
arengu perspektiive. Miks meie
koolides mitte uldistada parteilise
historismiprintsiibi rakendamist
tappisteaduste 6petamisel kui inter-
natsionaalse ja patriootilise kasva-
tuse Uht vahendit? Sel puhul on

moodapddsmatu  ainekomisjonide,
eriti aga kooli juhtkonna eesméargi-
kindel t66. Niisugune Uulesanne

nduab rohkesti aega, loomingulist
mdotlemist, analtdsi ja udldistamist.
Seoses eespool 6elduga kerkib veel
Uks probleem: kehtiv koolide ins-
pekteerimise slsteem on meie ar-
vates maha jadadnud ténapéeva
nduetest.

Me oleme kaugel mébttest eitada
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kogu inspekteerimise susteemi. Sel-
les on palju kasulikku, praktikas
kontrollitut. Ometi on vaja tema
aegunud elemente uutega asen-
dada. Kooli juhtimise ja sisekont-
rolli olukorra ule tuleb otsustada
mitte selle jargi, kui palju tunde ja
uritusi direktor ning Oppealajuha-
taja on kulastanud, vaid selle jargi,
mida nemad kui koolielu juhid on
tundma 6ppinud, dldistanud, motes-
tanud, aidanud juurutada Oppe- ja
kasvatusprotsessi.

Ilma selleta pole mdéeldav Gpeta-
mise ja kasvatamise efektiivsuse
tdstmine kui peamine eeltingimus
kaheksaklassilise koolikohustuse
taitmisel ja Uleminekul dldisele
keskharidusele. Ei ole koolil téana
suuremat patriootilist kohustust kui
Oppe- ja kasvatustoo iga luli resul-
tatiivsuse tdstmine. Jarelikult peab
ka juhtimise ja inspekteerimise
ststeem taielikult vastama sellele
ulesandele. Linna haridusosakonnal
seisab ees suur t60 inspekteerimise
kaasaegsete meetodite valjatoota-
misel ja kasutuselevdtmisel. Loo-
dame selles olulist abi ka vabariigi
haridusministeeriumilt.

Naib, et on kipsenud vajadus
tdiustada inspektorite kaadri ette-
valmistamise susteemi; kontaktide
arendamiseks inspektorite ja kooli
juhtkonna vahel on tarvis, et need
ei piirduks ainult inspekteerimise
ajaga, vaid areneksid diskussioo-
nide, koolielu pé&evaprobleemide
Uhise arutelu vormis jarjepidevalt.
Téahendab, jutt on koolielu, kogu
pedagoogilise t66 igakilgsest aren-
gust. Ennekdike on t6d Uhiskonna
heaks patriotismi ja internatsiona-
lismi kasvatamise v&imas vahend.
Jutt on oskusest avada kogu kooli-
t66 sugav internatsionaalne mote,
selle klassitdhendus, ning vastavalt
sellele méaratleda iga Gpetamise ja
kasvatamise luli jaoks konkreetsed
vdimalused ja vahendid. Peamine
selles t66s on tuginemine meie par-
tei revolutsioonilistele traditsiooni-
dele.
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Asetades  esiplaanile  kasvava
pblvkonna marksistlik-leninliku
maailmavaate kujundamise, po66rab
Kommunistlik Partei suurt tahele-
panu parteiorganisatsioonide ideo-
loogilise t66 taiustamisele, leninlike
printsiipide arendamisele ja tugev-
damisele neis.

Sirguva pdlvkonna kasvatamine
partei ja rahva kuulsusrikaste tra-
ditsioonide vaimus — see on Uks
kommunistliku maailmavaate, idee-
lise kindluse kujunemise vahen-
deid. Té&htsamaid revolutsioonilisi
traditsioone on ustavus Kommunist-
liku Partei Uritusele, t6drahva hu-
vide teenimine, leppimatu vditlus
revolutsiooni vaenlaste vastu, usta-
vus proletaarse internatsionalismi
printsiipidele, meelekindlus vdoitlu-
ses raskustega, pidev janu tead-
miste jarele. V. I. Lenin pidas kan-
gelaslikke traditsioone majakaks
uute voitlejate pblvkondade kasva-
tamisel. Ta raakis, et noored vaja-
vad vanade kogemusi voitluses ro-
humise ja ekspluateerimise vastu,
avara poliitilise silmaringiga, revo-
lutsioonitraditsioonides karastunud
voitlejate kogemusi.

Ka tdna ei saa meile olla miski
aktuaalsem V. |. Lenini nduandest
selle kohta, et partei Uks peamisi
Ulesandeid on revolutsiooniliste
traditsioonide tugevdamine ja laien-
damine. Partei on see, kes kont-
sentreerib, sdilitab, arendab ja ul-
distab kangelaslikke traditsioone,
kujundab neid ideoloogiliselt ja
propageerib neid laiades hulkades.

Parteiorganisatsioonid, kooli juht-
kond, kdik meie Opetajad, kasvata-
des teadlikke nbukogude kodanikke
Kommunistliku Partei ja rahva aja-
loo traditsioonide najal, peavad va-
rustama neid eelnevate pd&lvkon-
dade kogemustega, andma tapsed
suunad ja orientiirid iseseisvaks
tegevuseks.

POo6rdumine meie partei ja rahva
kuulsusrikaste traditsioonide poole
oleks nagu nende poolt labikaidud
tee kordamine. Retked isade t66- ja



lahingukuulsuse paikadesse, lahin-
gukuulsuse muuseumide loomine ja
palju muud — sellega tuletame
ikka ja uuesti meelde kangelasi,
kelle elu ja wvoitlus on noorele
pblvkonnale eeskujuks.
Ideelis-poliitilises kasvatustoos
omandatud kogemustele peab kaas-
nema uute traditsioonide loomine,
mis teeniksid Gppiva noorsoo inter-
natsionaalse ja patriootilise kasva-
tamise Ulesannet. Meenub Uhe pea-
linna kooli direktori jutustus &pe-
tajate, lastevanemate ja 0Opilaste
Uhisest kogunemisest vdistluseks,
kes tunneb rohkem rahvaviise ja
revolutsioonilisi laule — kas vana
vdi noor pdlvkond. Tookord laul-

sid vanad noored dule. Sel d&htul
kuulsid noored hulgaliselt seni-
tundmatuid viise — laule-uleskut-
seid, laule-tbotusi. Ja kui palju

uusi laule kuulsid ka vanad!

Kas see ei vOiks kujuneda alu-
seks traditsioonile, mis kindlustaks
lauludes, mida laulame, revolut-
siooniliste ja rahvalaulude parimate
omaduste edasikandumise? lga pe-
dagoogilise kollektiivi mdju suurus
kodaniku, patrioodi kasvatamisel
kujutabki endast elu poolt kontrol-
litud ja uute traditsioonide oskus-
likku Uhendamist.

Uks tahtsamaid traditsioone,
mille on loonud partei ja komso-
mol, on leninliku arvestuse korral-
damine. Leninlik arvestus, see on
noorte viimine V. |. Lenini ideelis-
teoreetilise parandi juurde, oppe-
ja kasvatustd6o joukohaste prakti-
liste Ulesannete lahendamine koolis.
Parteiorganisatsioonide, kooli juht-
konna ja pedagoogiliste kollektii-
vide Uulesanne seisneb selles, et
aidata komsomoliorganisatsioonil,
vastavalt nende tegevuse tingimus-
tele, oskuslikult valmistuda ja kor-
raldada t66 leninliku arvestuse vii-
masel, kolmandal etapil, deviisi all
«NLKP XXIV kongressi otsused
ellul».

Kommunismi ehitamise praktika
seab tédna uusi, veelgi k&rgemaid

ndudmisi noore pdlvkonna ideelis-
poliitilisele kasvatamisele. On ju
tanagi aktuaalsed V, I. Lenini sdnad
komsomoli Il kongressil: «Selle-
parast on meil tarvis uksikasjali-
selt peatuda kisimusel, mida me
peame Opetama ja kuidas noorsugu
peab &ppima, kui ta tbesti tahab
digustada kommunistliku noorsoo
nimetust, ja kuidas teda ette val-
mistada selleks, et ta suudaks val-
mis ehitada ja I8pule viia selle,
mida meie oleme alustanud.»

Opetada noorsugu Oppima jarje-
pidevalt puddlema teadmiste poole
— selles on meie pedagoogilise t66
patriootiline olemus. See V. I. Le-
nini nduanne juhatab t&épselt katte
vahemalt kaks meie t66 suunda
nende Uhtsuses.

Esimene neist — pddrdumine mi-
neviku poole, selle poole, mida me
alustasime, meie partei ja palju-
rahvuselise kodumaa kuulsusrikaste
traditsioonide poole. Teine suund
peab olema noortest vanema pdlv-
konna t66 jargijate kasvatamine,
vastutuse kasvatamine neis koigi
nende toimingute eest, kodaniku-
klpsuse eest.

Neid kaht tendentsi Opilastes ko-
danikutunde kasvatamisel peaks
igakulgselt arvestatama internatsio-
naalse ja patriootilise kasvatust6o
ststeemi kujundamisel ja taiusta-
misel igas koolis.

lga Opetaja tegevuse kdrgeimaks
hinnanguks patriootide-internatsio-
nalistide kasvatamisel on tema kas-
vandike valmisolek jatkata ja edasi
viia meie rahva t66d. Argem vor-
relgem pdlvkondade ulesandeid.
Igal ajal on oma ulesanded. Aga
traditsioonid, mille najal kujunevad
iseloomud, kasvavad isiksused, jaa-
vad. Anda noorsoole vdimalus
proovida oma joudu, veendumusi
ja iseloomu — ainult nii on vima-
lik kasvatada kodanikke-patrioote.
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MONDA
LENINLIKUST
JUHTIMISEST

ENDEL PIRN

No6ukogude rahva peaulesanne on
luua kommunismi materiaaltehni-
line baas. Tahtsaim tingimus on
seejuures toodviljakuse kasv, mille
aluseks omakorda on tehniline pro-
gress. See koOik suurendab tundu-
valt ndudeid tootmiskultuurile ja
kdigi tOoOtajate erialasele ja uld-
hariduslikule ettevalmistusele. Selle
vajaduse Uks naitajaid on Uleminek
uldisele keskharidusele. Kooli tles-
anne ongi valmistada ette ja kujun-
dada t66joudu, kasvatada uut polv-
konda eluks ja tdoks. Kooli t66
0ige  organiseerimisega  tagame
kooli t66 sujuvuse antud momendil
ning Opetame ka tulevasi t6dtajaid
Oigesti tootama. Kooli t66 Oko-
noomne organiseerimine on oluline
ka majanduslikust aspektist, sest
ligi kolmandik rahvatulust léheb
haridusele.

No6ukogude intelligents tuli adra
ja toopingi tagant. Suure kiirusega,
paari kolme aastaga tuli omandada
haridus ja teaduse alused, uhtlasi
jatkates igapéevast t60d ja pidades
teravat voitlust ndukogude vdimu
eest. Ei olnud juhtimistod, isegi
mitte vaimse t66 kogemusi, juhtida
aga tuli tohutut maad. 1924. a. mar-
kis N. K. Krupskaja: «Me oskame
kohutavalt halvasti oma t66d orga-
niseerida, ei oska tapselt eesmarki
seada, seatud eesmargi teostami-
seks kdige otstarbekamaid vahen-
deid valida, ei oska tootada kollek-
tiivselt, digesti omavahel t66d jao-
tades, ei oska oma joudu ©&igesti
kulutada, ei oska ajaliselt t66d
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Oigesti jagada, ei oska arvestada
oma to6d ega teha sellest arvestu-
sest digeid jareldusi.

Sellest meie oskamatusest tule-
neb kdige metsikum jéudude ja va-
hendite kulutamine ...»" Need sb-
nad on meile juhendiks t60 organi-
seerimisel tdnapéevalgi.

V. I. Lenin puhendas palju jéudu,
et uus riigiaparaat tootaks uut
moodi ja vastaks uue korra Uhis-
kondlikele alustele. Visalt tuli voi-
delda vana riigiaparaadi buro-
kraatlike meetoditega, mis ikka ja
jalle tekkisid ning paljunesid ja
milles Lenin nagi suurimat ohtu
uuele dhiskondlikule korrale ja
toolisklassi vdimule. V. 1. Leninilt
tuleb dppida mitte ainult seda, kui-
das loominguliselt mdtelda, kuidas
Oigesti tunnetada tegelikkust ja
kuidas selle tunnetuse alusel teha
Oigeid jareldusi, vaid ka seda, kui-
das neid jareldusi ellu viia. «V0ib
dra ajada tsaari, — é&ra ajada
mdoisnikud, é&ra ajada kapitalistid.
Meie seda tegime. Kuid ei saa «ara
ajada» burokratismi. Vdib vaid aeg-
laselt, visa td6ga seda vahendada.
Teda vdib vaid ravida. Kirurgia on
sel korral absurd.. »1 «Birokra-
tism tédhendab asja huvide alluta-
mist karjaari huvidele, erilise té&-
helepanu pddramist kohakestele ja
t60 ignoreerimist. . ,»3

Inimene on peamine tootmisjéud
ja inimese kui peamise tootmisjou
organiseerimisest soltubki pdhiline.
Kui koolis on peamine Opetaja, siis
ka peamised to6tulemused séltuvad
Opetaja t60 organiseerimisest. Pe-
dagoogilise t66  organiseerimise
raskus on Uhelt poolt tulemuste ras-
kesti moddetavus ja teiselt poolt
pedagoogilise t66 organiseerimise
printsiipide puudumine. Seetdttu on
koolis vaga suur tahtsus Opetajate
eneste organiseerival tegevusel. «Et

I H. K. Kpynckas, CounHeHus. Tom 5,
cTp. 107.

2 B. N. NleHNH, CounHeHns. Tom 52.
cTp. 193.
3V. I. Lenin, Teosed, kd. 7, Ik. 333.



mida vilja modnele kaupmehele,
monele é&ritsejale, selleks ei ole
vaja mingit teadvust, mingit orga-
nisatsiooni. Selleks on vaja elada
nii, nagu kéaskis elada kodanlus:
peab ainult sdnakuulelik ori olema,
kujutlema ja tunnetama, et maailm
on suureparane sellisel kujul, nagu
selle on korraldanud kodanlus. Aga
selleks, et vditu saada sellest kapi-
talistlikust kaosest,... selleks on
vaja pikaajalist rasket, rdnka orga-
nisatsioonilist t66d, mitte organi-
saatorite, mitte agitaatorite, vaid
rahvahulkade eneste organisatsioo-
nilist t66d.»4

Kooli t66 organiseerimine saab
alguse t60 planeerimisest, t60 prog-
rammi koostamisest. Enne kui orga-
niseerimisele asuda, peab olema
valmis I8pptulemuse mudel ja labi
moeldud kogu td6protsess. ToHota-
jate ja ka Opilaste ees tuleb avada
nii lahemad kui kaugemad perspek-
tilvid. Tookava koostamiseks ja
perspektiivide loomiseks peavad
olema vajalikud lédhtekohad. Lahte-
koha ja eesmargi seab ndukogude
kooli ette Kommunistlik Partei nii
oma programmi kui ka otsustega.
NLKP XXIV kongressi materjalid
on kooli t66 organiseerimise lahte-
kohaks lahemail aastail. Samal
ajal peab juhtija arvestama nende
otsuste alusel vastuvdetud N&uko-
gude seadusi ja tagama nende tait-
mise. L. |. BreZnev margib: «Sea-
dus elab ja toimib ainult siis, kui
teda téidetakse. Ta on kohustuslik
kdigile, teda peavad tditma erandi-
tult ko&ik, olenemata seisundist,
ameti- ja auastmest. Sotsialistlik
seaduslikkus ja diguskord on uhis-
konna ja selle kodanike normaalse
elu alus.»5

Plaani koostamise kvaliteet s6l-
tub koostaja k&asutuses olevast in-
formatsioonist. <«... on wvaja, et
Okonomistid, literaadid, statistikud
ei lobiseks plaanist Uldse, vaid

4 V. |. Lenin, Teosed, kd. 27, lk. 433.
5 «Noorte Haal», 13. 06. 1970.

uuriksid Uksikasjaliselt meie plaa-
nide taitmist, meie vigu selles prak-
tilises t60s, nende vigade paranda-
mise meetodeid. Ilma niisuguse
uurimiseta oleme pimedad ... As-
jalik 6konomist, selle asemel et Kir-
jutada tuhiseid teese, asub uurima
fakte, arve, andmeid, anallusib
l4bi meie oma praktilised kogemu-
sed ja utleb: viga on seal ja seal,
see on vaja parandada nii ja nii.»6
Seda leninlikku nBuet on vaja sil-
mas, pidada mitte Uksnes kooli t66
kui terviku planeerimisel, vaid ka
iga Opetaja isiklikus t60s. Opetaja
peab olema suuteline pdhjendama
iga oma sammu koolis, miks ta nii
vOi teisiti toimib voi kdaitub, mis
tingib_the voi teise tddmeetodi va-
liku. Opetaja saab aga digesti pdh-
jendada ja kavandada oma td6d,
kui tal on selgesti formuleeritud te-
gevuse eesmargid. Seetdttu tuleb
kooli t66 organiseerimisel esikohale
seada Opetajate poliitilise tead-
likkuse  kujundamine, poliitilise
silmaringi avardamine, s. o. kasva-
tustoo perspektiivide loomine.
F. Dostojevski markis, et kui tahe-
takse karistada inimest kdige hirm-
sama Kkaristusega . .. siis tuleks ta
panna tegema taiesti tarbetut ja
maottetut t6od. Too Oigeks korral-
damiseks on vaja teada ja tunda
teooriat. Sageli, enne tahtsa otsuse
vastuvotmist pooérdus V. I. Lenin
K. Marxi ja F. Engelsi t66de poole,
kais, nagu ta ise Utles, «Marxiga
ndu pidamas». Ta otsis nendest
toodest mitte kisimuse konkreetset
lahendust, vaid lahendamise me-
toodikat.

Kui juhtimist6o kvaliteedi moo-
dupuuks lugeda vastuvdetud ot-
suste kvaliteet, siis on selle aluseks
omakorda informatsiooni  hanki-
mine, analludsi ja kasutamise kva-
liteet. «... kui kommunist on ad-
ministraator, siis on tema esimene
kohustus hoiduda ké&sutamise

6 V. L
122
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harrastusest, osata esmalt arvesse
votta seda, mille teadus on juba
valja tootanud, esmalt kisida kas
faktid on ka kontrollitud, esmalt
saavutada uurimine ... vdhem Tit
Titdtsi («ma vOin Kinnitada, vo8in
jatta kinnitamata») .. .»7 Nii juhtija
kui ka juhitav peavad olema infor-
meeritud tehtavast toost ja selle
tulemustest tapselt ja usaldusvaar-
selt. «... proletariaat vajab tdde
ega oie midagi kahjulikumat prole-
tariaadi Uritusele kui pealtndha vii-
sakas, kombekas, filisterlik vale.»§
To6o6 kontrollimisel aga nii monigi
kord jaetakse tOotajale Utlemata,
kuidas ta tootab, millised on ta ob-
jektiivsed saavutused, milline on
juhtija arvamus t60 tulemustest.
«Meie koigi peamine viga seisnes
silamaani selles, et me rajasime
oma arvestused paremale vdimalu-
sele ja laskusime seetbttu biro-
kraatlikesse  utoopiatesse.  Meie
plaanidest realiseeriti tihine osa.
Plaanide ile naeris elu, naersid
kdik. Seda on tarvis pohjalikult
muuta. Tuleb rajada arvestused
halvemale vdimalusele.»)

T66 organiseerimisel on eriline
koht tOoOtajate valikul vastavale
tookohale. Milline on too6taja polii-
tiline ja tooalane ettevalmistus, sel-
lised on ka tulemused. TO0taja vas-
tavus mdjutab mitte Uksnes tema
téotulemusi, vaid ka kogu kollek-
tiivi psudhilist kliimat. Kui dpetaja
vdimed ja ettevalmistus vastavad
tema tddle, siis on tulemuseks
mitte ainult Opilaste head teadmi-
sed, vaid ka Opetaja hea enese-
tunne, meeleolu, mis omakorda
loob vastava todmeeleolu ka klas-
sis. TooOulesannete andmisel tuleb
arvestada too6taja isikupéra. Lenin
peab vajalikuks edutada vastuta-
vatele kohtadele (koolis peaaegu ei
olegi mittevastutavaid kohti) «tde-

lisi organisaatoreid, inimesi kaine
121 V. |. Lenin, Teosed, kd. 32, lk. 123,
8 V. I. Lenin, Teosed, kd. 29, Ik. 465,
9 V. I. Lenin, Teosed, kd. 32, lk. 471.
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mdoistuse ja praktilise taibuga, ini-
mesi, kelles ustavus sotsialismile
on Uhendatud oskusega Kkérata
(ning hoolimata sagimisest ja ka-
rast) korraldada suure hulga ini-
meste kindlat ja Uksmeelset koos-
t66d ndOukogude  organisatsiooni
raamides.»10 1Ka ©Opetaja Ulesanne
on paljude inimeste t60d organisee-
rida. See nBuab tapset tddjaotust,
koormuse jaotust, spetsialiseerumist
ja funktsioonide piiritlemist.

Kd&ige 6konoomsem t66 organi-
seerimine eeldab tdo6taja paiguta-
mist sellisele ametikohale, kus ta
vBib olla kbige kasulikum. Siit tu-
leneb ka vajadus todjaotuse ja
Okonoomse t60 organiseerimise ja-
rele. Tuleb hukka mdista selline
kasitoonduslik toostiil, kus kdik
teevad kodike, kus kdik Opetajad
esinevad ettekannetega koikidel
teemadel, kull ateismist, kull kino-
kunstist vOi Opetavad lapsi nii nel-
jandas kui ka Uheteistkimnendas
klassis. On kdullalt &petajaid, kes
tulevad halvasti toime oma t66ga

vanemates klassides, samas aga
suurepéaraselt nooremates. Tapne
funktsioonide  piiritlemine  toob

kaasa ka isikliku vastutuse, ainu-
isikulise otsustamise vajaduse, s. o.
susteemi «... mis kdige rohkem
kindlustab inimeste vdimete kdige
parema &drakasutamise ja too6
reaalse, mitte aga paljasdnalise
kontrollimise». «Kollegiaalsus
nduab paremal juhul palju joukulu
ega vOBimalda Kkiiret ja tapset t66d,
mis on ndutav tsentraliseeritud
suurtoostuse olukorras.»!l Selle ase-
mel et vastutada oma t60 eest, ...
poetakse komisjonide selja taha.
Komisjonides voib tontki sdareluu
murda, mitte keegi ei saa aru, kes
vastutab; kdik on segamini, ja I6p-
pude 186puks tehakse niisugune ot-
sus, mille eest kdik on vastuta-
vad.»12 1965. a. NLKP Keskkomitee

10 V. I. Lenin, Teosed, kd. 27, lk. 234.
28}11 V. . Lenin, Teosed, kd. 30, Ik. 283,
V. I. Lenin, Teosed, kd. 33, Ik. 276.



septembripleenumil  mérkis L. |
BreZznev: «Asjalik t66 asendatakse
formaalsete protseduuridega, mit-
mesuguste komisjonide loomisega,
tohutu hulga kooskdlastamistega,
kui inimesed, selle asemel, et ise
teha, mis on nende ulesandeks,
putavad alati panna selle tlesande
kellelegi teisele.»
Organiseerimist6d ei seisne aga
otsuste vastuvdtmises, «jah» ja
«ei», «keelan» ja «kasin» utlemises,
vaid igapéevases korraldavas tege-
vuses. Sellises tegevuses on pea-
mine luua té6tingimused. Nendest
seaksin esikohale psuuhilise klii-
ma, psuhholoogiliste tdGtingimuste
loomise. Uurimisandmetel on t00-
koha wvahetamise esimesi pdhjusi
halb labisaamine kaastb0tajatega.
Organisaatori Ulesanne oleks sdp-
ruse, abivalmiduse, vastastikuse
usalduse ©&hkkonna loomine. See
eeldab aga negatiivsete emotsioo-
nide koérvaldamist, tootamist pdhi-
mdattel — kohtle inimest sellisena,
kellena sa tahaksid teda ndha. Va-
hem téhtsad ei ole ka fusioloogili-
sed, hugieenilised ja esteetilised
téotingimused, s. o. teiste sBnadega
tdokoha organiseerimine. Kui suurt
moju avaldab naiteks Gpetaja tdole
mira? Tookoha organiseerimisel
tuleb silmas pidada nii valgustust,
mikrokliimat kui ka puhtust ja
korda . .. «Puhtus — see on igasu-
guse organiseerimise alus,» margib
A. Gastev. Varvide optimaalne
kooskdla, nende erinev mdju vaim-
se ja fuusilise t66 korral, siseku-
jundus, mdodobel, riietus +— need
kdik loovad sellise olukorra, mille
tulemusena on meeldiv todtada.
Ilga juhtija peab lahendama ka t606-
tajate tookoha teenindamise — kes,
millal ja missugused t66vahendid
tootajale annab voi tuleb tal ise
ennast teenindada. Kogu eespool
toodu tulemusena kujuneb vélja
dige tooreziim, mille aluseks on
distsipliin ja aja ratsionaalne ka-
sutamine. Kokku vo6ttes on kogu
organiseerimis- ja juhtimistdod ees-

mark saavutada minimaalse ajaga,
optimaalsete t60vOtetega maksi-
maalsed tulemused, s. o. Uhes aja-
Uhikus saavutada vahema energia
ja materiaalsete kulutustega pare-
maid vOi véhemalt samavéaérseid
tulemusi. Efektiivne on see dppetodo
meetod, mis tagab maksimaalse
Oppeinformatsiooni vastuvdtmise
Uhes ajauhikus, ja see kasvatustdo
meetod, mis tagab intensiivseima
teadmiste Utlemineku veendumus-
teks. Lenin pidas aega kalliks. «V&-
hem hiilgavaid fraase, rohkem liht-
sat argipaevast to6od . . »13 Aja rat-
sionaalse kasutamise eeskujuks oli
Lenin ise. Uksnes oma aja ratsio-
naalse organiseerimisega vOis ta
parandada meile 55 kdidet, vdis
t60 korvalt kahe aasta jooksul esi-
neda loengutega ile 300 Kkorra.
Lenin pidas esinemist nBupidamisel
labimo6tlematuks, kui sellele kulus
dle 10 minuti, v6i kui sdnavdtule
kulus tle 5 minuti.

okonoomika on meie poliitika
kontsentreeritud ilming. K. Marx
kirjutas, et kdik 6konoomika liigid
uhiskonnas viivad I6ppkokkuvottes
vélja aja dkonoomikale. IImneb, et
kuni pool t6bajast on juhtkond te-
gev mitmesugustel koosolekutel ja
ndupidamistel. Veerand to60ajast
kulutatakse kirjadele, avaldustele
ja telefonikdnedele. Ja ainult nel-
jandik ajast jadb vahetuks juhtimi-
seks ning kontrolliks ettevotte,
tema tsehhide ja teenistuste t60
ule.

Tooreziimi  organiseerimine on
vahetult seotud puhkereziimi kor-
raldamisega. llma vajaliku puhku-
seta ei saa me radkida t66jou taas-
tamisest. Vastasel korral kujuneb
olukord, millele vihjab TerestSenko:
mitmed naevad eeskujulikku
toossesuhtumist selles, et todtada
varavalgest hilisdhtuni, rikkudes
oma joudu ja tervist. Selliste t60-
tajate sihiks ei ole to6tada eesmar-

B3 V. I. Lenin, Teosed, kd. 29, Ik. 395.
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gi saavutamiseks ega isiklikuks
karjaariks, vaid putda saada kiiresti
infarkt ja kommunismiehitaja rivist
vélja viia. Mitte asjata ei ole loo-
dud meie maal nii suur ja mitme-
kilgne raviasutuste, sanatooriumi-
de, puhkekodude, profulaktooriu-
mide jm. vork. Lenin po60ras
puhkuse organiseerimisele suurt
tahelepanu, n6udes kdigilt oma
kaastOoOtajailt t66 ja puhkuse va-
heldumist, tervise eest hoolitsemist.
Tootajaile tuleb luua puhkevdima-
lused nii t66l kui ka kodus, eriti
vaimse t60 korral. Ei tohi unustada,
et vaheajad vaimses t66s ei tahen-
da alati puhkust v8i tegevusetust.
Monikord just siis hakkab aju pin-
geliselt toble tdnu varasematele
impulssidele ja t60pdev tegelikult
jatkub inimese tahtest sdltumata.
Uks nn. kevadvasimuse pdhjusi on
mittektllaldane puhkereziim. Kui
Opetaja saab t6okohalt jarjest ne-
gatiivseid emotsioone, kui kooli
juhtkond pdodrab peatdhelepanu
puuduste, mitte aga positiivse leid-
misele t60s, kui Opetajat kiidetakse
vaid tahtpéeviti «graafiku» koha-
selt vbi kui Bpetaja peab ise han-
kima metsast endale kitet, ise ndu-
tama ettendhtud soodustusi jne.,
siis ei saa eeldada, et Opetaja tO06-
ajal tootab vajaliku pingega ja loo-
minguliselt. «Rahvakoolidpetaja tu-
leb meil tBsta niisugusele kd&rgu-
sele, millisel ta kunagi pole seis-
nud, ei seisa ega saagi seista ko-
danlikus Uhiskonnas. See on t6de,
mis ei vaja tBestamist. Seda olu-
korda peame taotlema slistemaati-
lise, jarjekindla ja visa t6dga nii
rahvakoolibpetaja vaimsel arenda-
misel kui ka tema igakulgsel ette-
valmistamisel tema tfesti kdrge
kutse ja — mis peaasi, veel ja veel
kord peaasi — tema ainelise olu-
korra parandamisel.»!4
Juhtimist66s on eriline téhtsus
kontrollil, eriti ennetaval kontrollil.
Kes juhib, see ka kontrollib. Ko-

14 V. I. Lenin, Teosed, kd. 33, Ik. 424.
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hati vdib margata kontrollimise
eraldumist juhtimisest, nii et kont-
rollimine on muutunud omaette
eesmargiks voi isegi Uheks arves-
tuse vormiks. Seetbttu ei abista
kontrollimine juhtkonda, muutub
lisakoormuseks, sunnivahendiks ja
formaalsuseks, ning kaotab oma
komponentide uhtsuse: fakti kind-
lakstegemise, selle kriitilise hinda-
mise ja abindude valjatéotamise
olukorra parandamiseks. «lgasugu-
ne juhtimisté6 nduab erilisi oma-
dusi. VOib olla kdige tugevam re-
volutsiondar ja agitaator ja taiesti
kélbmatu administraator . . ., et juh-
tida, peab olema kompetentne,
peab téaielikult ja tapselt tundma
tootmise kdiki tingimusi, peab tund-
ma selle tootmise tehnikat tema
kaasaegsel korgusel, .. ,»15 Juhtija
peab teadma, mida juhitavad tee-
vad. Lenin n&udis erilise tahele-
panu po66ramist otsuste taitmise
kontrollile. Ta n6&udis, et juhtivad
tootajad kulutaksid oma jou mitte
direktiivide koostamisele, vaid kont-
rollimisele, kogemuste tundmadp-
pimisele, td6meetodite uurimisele
ja selle kaudu uute vdimaluste ot-
simisele. Positiivses kogemuses on

peidus arengu perspektiivid. Ei
tohi pdlata erinevaid lahendusi,
seisukohti ja arvamusi. «... neil,

kes tahavad ... saada vOitu kapi-
talismist, peab jatkuma visadust
l4bi proovida sadu ja tuhandeid
uusi  vOitlusvdtteid, voitlusviise,
voitlusvahendeid, et neist vélja
tootada kdige sobivamad.»16

Kasutatud kirjandus

T00 ja iuhtimise teaduslik organiseeri-
mine. Tin. 1968.

HayuyHas opraHu3aums ynpasieH4eckoro
Tpyga. M., 1968.

I TonoB, TexHWKa AWYHON paboThbl.
M,, 1968.

5 V. I. Lenin, Teosed, kd. 30, lk. 397.
16 V. I. Lenin, Teosed, kd. 29, lk. 393.



JUHI ISIK
JA TEMA

TOOSTIIL

ARVO HEINING

Seoses rahvamajanduse Uha Kkor-
gema arengutasemega muutuvad
juhtimisprobleemid jarjest olulise-
maks. Aruandekdnes NLKP XXIV

kongressile utles L. |. BreZnev:
«Juhtimisslsteemi taiustamine ei
ole Uhekordne {(ritus, wvaid elu

poolt ulestdstetavate probleemide
lahendamise dinaamiline protsess.
Need probleemid peavad edaspidigi
olema meie téhelepanu keskpunk-
tis». (2)

Juhtimissusteemiga k&rvuti oman-
dab erilise tdhtsuse juht, tema isik
ja toostiil.

Juhi isik. Sageli tekib kusimus
to6taja sobivusest juhtivale t6ole.
On selge, et mida kérgema taseme
juht, seda olulisem on tema sobi-
vus, sest tema to6 kvaliteedist sol-
tub sel juhul seda suuremate prob-
leemide lahendamine v&i nende la-
hendamise oluline kiirendamine.
Seepérast on kaadri valikul ja pai-
gutamisel juhtivatele ametikohta-
dele eriline tadhtsus. Seda on kordu-
valt oma t6ddes réhutanud V. I. Le-
nin. Ta Kirjutab: «Meie laheme ra-
hulikult oma teed, puddes vbima-
likult ettevaatlikult ja kannatlikult
jarele proovida ja &ara tunda téelisi
organisaatoreid, inimesi kaine m®ois-
tuse ja praktilise taibuga, inimesi,
kelles ustavus sotsialismile on
Uhendatud oskusega karata (ning
hoolimata sagimisest ja Kkarast)
korraldada suure hulga inimeste
kindlat ja Uksmeelset koost6dd ndu-

kogude organisatsiooni raamides.
AiInult niisuguseid inimesi tuleb
parast nende kiimnekordset proovi-
mist, nihutades neid kd&ige lihtsa-
mailt Ulesandeilt kdige raskemaile,
edutada rahva t66 juhtijate, valit-
semise juhtijate vastutavaile koh-
tadele.» (1, 1k. 234.)

See juhi omaduste maaratlus va-
jab pikemat kasitlust. Seega peab
juht olema eelkfige organisaator,
s. t. ta peab oskama juhtida ja or-
ganiseerida kollektiivi t66d, olema
ise valmis t66d tegema ja juhtima
selle taitmist.

Asutuse juhil on lihtne oma voi-
meid hinnata asutuse t60 I6pptule-
muste pdhjal. Asutuse saavutused
utlevad koik selle juhi vdimekuse:
kohta. Madalama tasemega juhil
pole seda aga nii kerge kindlaks
teha, sest osa Uldistest saavutustest
kuulub kbérgema taseme juhtkon-
nale, osa aga nendele alluvatele,
kes sellele juhile ei allu. Sel puhul
on otstarbekas organiseerimisprot-
sess administreerimisest eraldada
ning kumbagi lahus vaadelda. Ku-
jutab ju organisatsiooniline t60 en-
dast tooprotsessile eelnevat etteval-
mistust, administreerimine aga —
tooprotsessi tegelikku juhtimist.

Organisaatorivéimeid saab ker-
gesti hinnata, analtidsides oma te-
gevust nn. ootamatuste puhul
(keegi tootajaist jai toole tulemata,,
polnud v6imalik kasutada planeeri-
tud ruume jne.). Juhul kui ko&ik
need «ootamatused» likvideerusid
sujuvalt, pole muret vaja tunda.
Kui see aga nii ei olnud, siis on
tarvis need ootamatused arvele
votta ning koostada juba ette konk-
reetne tegutsemisplaan igaks niisu-
guseks juhuks. Kvalitatiivselt uusi
nahtusi esineb véaga harva, enamik
«ootamatusi» on vordlemisi sageli
korduvad néhtused. Kaasajal peab
organisatsioon tagama jooksvate
kisimuste lahendamise — seega
ravib hea organisatsioon ettendhta-
matud haigused juba enne, Kkui
need saavad areneda. Juhi organi-
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saatorivoimeid valjendab ka see,
kui hésti on asutuses korraldatud
materjalide arvestus (nii et ka tar-
bijad varudega pidevalt kursis
oleksid), kui 0Oigel ajal ja reaalsed
tehakse tellimused, kui korras on
seadmed ning kuidas on tagatud
nende regulaarne tehniline hool-
damine. Kaasaja kool pole sead-
mete poolest juba ammu enam
vaeslapse osas, juhuslik on aga
nende hooldamine sageli.

Administreerimine téhendab sisu-
liselt t60 tditmise kindlustamist. Et
asutuse juhtimine on kollektiivi
juhtimine, siis on sel eelkBige sot-
siaalne iseloom. Oluline eeldus on
juhi autoriteet oma tootajate, eriti
aga vahetult alluvate hulgas. T66-
alane positsioon annab juhile Uks-
nes diguse endale autoriteeti voita,
mitte enam. See nn. positsiooni-
autoriteet sdltub omakorda sellest,
kui Oigesti ja ulatuslikult kasutab
juht oma juhidigusi. Sugugi véhem
tahtis pole aga juhi isiklikel oma-
dustel (suhtlemisoskus, ausus, 0ig-
lus, korrektsus, lubaduste taitmine
jne.) ja tema teadmistel-oskustel
p6hinev autoriteet. Tuleb silmas pi-
dada, et juhi autoriteet on mitte
pusiv, vaid pidevalt muutuv suu-
rus, mis s6ltub juhi igapéevase t66
kvaliteedist ja tema kaitumisest.

Jargmine juhile esitatav nduete-
kompleks on piiritletav «kaine
maoistuse» maaratlusega. Eelkdige
tdhendab see véljakujunenud polii-
tilise maailmavaatega isiksust.

Igapéevase elu praktikas tahen-
daks see oskust vaadata asjadele
kainelt. Et seda saavutada, tuleb
analuiisida oma vaateid ja tegusid
kaine praktika ja juhtimistegevuse
seisukohalt.

Olulised juhiks sobivuse kritee-
riumid vd@ivad olla siirad vastused
kolmele jargmisele kisimusele:

1. Mida te motlete oma t66st?

2. Mida te mdtlete inimestest
uldse?

3. Mida te mdtlete iseendast?

Juhtimistédga peavad tegelema
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ainult need, kes usuvad oma tege-
vusala perspektiivikusse ja on val-
mis oma veendumuste eest vOit-
lema. Kaasinimesi suudab veenda
vaid inimene, kes ise on veendu-
nud.

Vaga oluline on see, mille poh-
jal juht hindab inimesi — kas selle
jargi, kuidas nad néivad, voOi selle
pbhjal, mida nad teevad. Tuleb sil-
mas pidada, et vastastikune lugu-
pidamine uUlemuse ja alluva vahel
on nendevahelise suhtlemise héada-
vajalik eeltingimus.

LApuks on kullalt tdhtis ka suh-
tumine iseenesesse. VVaga levinud
on arvamus organisaatorist kui ini-
mesest, kes ohverdab oma indivi-
duaalsuse asja huvides. Juhtide
suhtes on see kindlasti ebadige —
nad vajutavad oma individuaal-
susepitseri kogu kollektiivile. Ju-
hitava organisatsiooni  liikmed,
seega kogu organisatsioon, on juhi
isiklike juhiomaduste, tema isiksuse
peegeldus. Perspektiivikas admi-
nistraator vaatleb juhtimist6od kui
eneseteostust, mitte kui eneseohver-
dust selle sbna mis tahes tdhendu-
ses. Inimesest, kes ennast vdi oma
mugavusi ohvriks toob, ei saa iialgi
head juhti — ta on vaid viriseja,
kes esimesel vBimalusel asub loen-
dama, millest kdigest ta t66 parast
on pidanud loobuma. Siit tulenevad
aga taltsutamatud ambitsioonid, ar-
vamus, et tema tddalaseid saavu-
tusi pole killaldaselt hinnatud jms.

Juhi praktilisest taibukusest sdl-
tub vagagi palju. Eelkdige tahen-
dab see oskust ké&ikjalt endale
tooks vajalikke kogemusi ammu-
tada ning neid oma igapédevase t66-
praktikaga liita. Oli aeg, mil kaadri
nappuse t6ttu edutati juhtivale
toole praktikuid, kel polnud vasta-
vat eriharidustki. Vahe sellest,
suure staaziga praktikuid isegi
eelistati ilma todstaazita eriharidu-
sega spetsialistidele. Asi on selles,
et kogenud praktik 6ppis juhtimis-
t66d tooprotsessis, jalgides, kuidas
seda teised tegid, samuti ka seda,



kuidas tOoOtati teistes asutustes.
Oma teadmiste vahesuse teadlik
tunnetamine sundis niisugust prak-
tikut igapéevases to6s jarjekindlalt
Oppima, mis kokkuvéttes tegigi te-
mast hinnatava juhi. Kaesoleval
ajal pole meil erialase hariduse
olemasolu enam mingi kusimus
ning see on juhi ametikohale pre-
tendeerimise loomulik eeltingimus.
Seega jaab jbusse ning osutub
16ppkokkuvéttes maaravaks val-
misolek 6ppida ja oma t6dd jarje-
pidevalt taiustada.

Ustavus sotsialismile ei piirdu
Uksnes juhi isiklike veendumustega.
Juhtimise aluseks on Kommunist-
liku Partei poliitika. Iga juht peab
hasti tundma partei poliitikat, mitte
lahtuma Uksnes Kkitsastest kohali-
kest huvidest. Suureks abiks juhile

on partei- ja ametiuhinguorgani-
satsioonid — Uksmeelne koostoo
uhiskondlike  organisatsioonidega

on enamasti eduka juhtimisto6 ta-
gatis. VVaga palju sbltub juhi idee-
lis-poliitilisest ettevalmistusest,
sest ainult hea -ettevalmistusega
juht suudab teha aktiivselt kasva-
tust6od kollektiivis. Seepérast on
jarjekindel ideelis-poliitiline enese-
tdiendamine juhile niisama vajalik
kui ametialaste ja erialaste tead-
miste taiendamine.

«... Oskus kérata... korraldada
suure hulga inimeste Kkindlat ja
Uksmeelset koost6od ndukogude or-
ganisatsiooni raamides.» Juhi t86-
stiilist sOltub suurel maaral ka
tema alluvate t6ostiil. Kui direktor
ei suuda ratsionaalselt jaotada
oigusi, kohustusi ja wvastutust, siis
on ta sunnitud alandama oma osa
taganttGukajani, varustajani, kes
lahendab ainult jooksvaid kisimusi.
Sel juhul kujuneb asetéitjast asu-
tuse tegelik juht, osa asetditja
funktsioone jaab tditmata, osa
neist hakkavad tiitma tema allu-
vad jne. Seega toimub kdikides
juhtimistasemetes langus.

Juhtimine tédhendab  juhtimis-
funktsioonide taitmist, s. o. teatud

2

téid, mida juht peab tegema, et
seatud eesmarke saavutada.

Juhtimisfunktsioonid jagunevad

1) konkreetsed  funktsioonid
(B6ppe- ja kasvatustod planeerimine,
majanduslik planeerimine, kaadri-
alane t66, pdhiprotsessi tehniline
teenindamine jne.);

2) uldised funktsioonid (eesmér-
kide seadmine ja nende selgitamine
kollektiivile, planeerimine, organi-
satsiooni struktuuri kujundamine
vastavalt planeeritud tegevusele,
jooksvate kitsaskohtade kd&rvalda-
mine t60de taideviimise etapil ja
kontroll — juhi jarelevalve iles-
ande taitmise ule);

3) juhtimisprotsessid (otsustamine,
kommunikatsioon e. suhtlemine ja
koordineerimine).

R. Uksvarav soovitab ulevaat-
likkuse huvides jargmist tabelit:

Kavandamine Juhtimisprotsessid

Planeerimine , |
_ Organiseerimine T. 8
Mehitamine L 28 S
Korraldamine 22 £3 5
- imi e = o
oa Kontrollimine 5 §§ cE
Tabel on selle poolest hea, et
aitab iga konkreetse funktsiooni

taitmisel silmas pidada kdoiki utldisi
funktsioone ja juhtimisprotsesse.

Juhtimise kvaliteedi seisukohalt
on oluline, et juht

1) oleks salliv inimeste ndrkuste
suhtes, mis nende t66d ei sega (igal
inimesel on &igus teistest erineda
— ka juhist!);

2) oleks sallimatu kdige suhtes,
mis mdoéjub tdéble ebasoodsalt (ju-
hina on tal 6igus nduda t66 nduete-
kohast téitmist). Sellest reeglist
range kinnipidamine valdib palju-
sid konflikte, mis ullatavalt sageli
just isiklikul pinnal tekkima Kipu-
vad.

Oluliselt mojutavad juhtimisstiili
juhtimismeetodid. Kirjanduses eris-
tatakse tavaliselt kolme pohilist
juhtimismeetodit: autokraatne, de-
mokraatlik ja passiivne e. mitte-
vahelesegav juhtimine.
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Autokraatne meetod, mis p6hineb
korralduste andmisel, ilma et selgi-
tataks nende seost tegevuse uldise
eesmargiga, kusjuures ei pudtagi
alluvate taielikku heakskiitu saavu-
tada, viib tavaliselt kas initsiatiivi
ja aktiivsust piiravale passiivsele
allumisele vai siis alluvatepoolsele
vastupanule.

Demokraatlik meetod loob tingi-
mused, kus alluvad «ise» teevad
selliseid otsustusi, milleni juht eel-
nevalt joudis, pidades neid otstar-
bekaiks. See ameerika teoreetikute
poolt tldist heakskiitu leidnud mee-
tod loob tegelikult sageli demo-
kraatia illusiooni, mitte aga allu-
vate abil pbhineva juhtimise. Osav
juht v8ib alati alluvad viia tulemu-
sele, mis vastab tema otsusele, nii
et alluvad arvavad end ise selleni
joudvat. Tulemuseks on hea koos-
t66 alluvatega koos nende aktiivse
suhtumisega juhi seatud eesmarkide
saavutamisse.

Passiivne meetod pdhineb stimu-
leerivate tingimuste loomisele, mis
vdimaldab juhil loobuda edasisest
vahelesegamisest. Muidugi peab
vahelesegamise piiramisele eelnema
(pusivate, kindla suunaga positiiv-
sete ja negatiivsete stiimulite abil)
vaga konkreetse suunitlusega uldise
6hkkonna loomine, mis tagaks to6-
tajale kasuliku tulemuse ainult
juhul, kui ta kaitumine vastab juhi
eesmarkidele. Selle meetodi puhul
on tagatud alluvate loominguliste
vdimete maksimaalne rakendamine,
kuna nende iseseisvast motlemis-
vBimest ja initsiatiivist ka t6eliselt
lugu peetakse. Inimesi tuleb usal-
dada, andes neile rohkem iseseis-
vust. Ei maksa liialt karta tksikuid
juhuslikke vigu, mis v8ivad esineda
vahesemate kogemustega kaastoo-
tajatel. Nii hea kui ka ebadnnestu-
nud kogemus — mdlemad vdetakse
Uhteviisi arvesse, mélemad vdimal-
davad saada rohkem teadmisi.
KaastOo6tajate vead tuleb ara maéar-
kida, parandada ja labi arutada, et
need edaspidi enam ei korduks. Ka
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juht peab tunnistama oma isiklikke
vigu ja neid rahulikult kérvaldama.
Kui vead pole liiga sagedased, ei
O0nesta see juhi autoriteeti.

Sobiva juhtimismeetodi valik
peab s6ltuma konkreetsest olukor-
rast, silmas pidades nii juhi kui ka
tema vahetu alluva isiksuse eri-
para. Pole olemas hdid ja halbu
meetodeid: Uks juht saavutab pare-
maid tulemusi Uhtede, teine —
teiste meetoditega. Teiselt poolt
sOltub meetodi efektiivsus ka allu-
vast — Uhele sobib paremini ks,
teisele teine meetod. LO&ppude 16-
puks sdltub meetodi valik ka konk-
reetsest situatsioonist — mis Uhel
juhul end Oigustab, see ei pruugi
teisel juhul sugugi kdige efektiiv-
sem olla. Kull on aga oluline

1) alluvate veendumus, et juht
surub neile peale oma arvamuse
ainult nendes kisimustes, milles ta
on alluvatest vaieldamatult kompe-
tentsem;

2) juhtimiskaskude andmisel alus-
tada alati selle kdige kd&rgemast
vormist — vihjest ning rakendada
pingereas (vihje, soovitus, korral-
dus, kask) jargmist alles siis, kui
eelmine pole tulemusi andnud.

Nii nagu igal inimesel on temale
omane kaekiri, haéletoon jne., nii
on ka igal juhil oma juhtimisstiil.
Muidugi madjutavad juhtimisstiili
ka tegevussfaar, juhi positsioon
ametialases hierarhias, tema isiku-
para.

PBhimébtteliselt vBib jagada juhti-
misstiilid kahte suurde rihma:

1) direktiivne juhtimisstiil;

2) integratiivne juhtimisstiil.

Direktiivse juhtimisstiili puhul
juhitakse peamiselt tooulesannete
andmise baasil, mis sisaldavad endis
p6hjalikult ja tapselt formuleeritud
téaitmisjuhendi. Eksimuse puhul ka-
sutatakse valdavalt karistamist,
veenmist peaaegu ei kasutata.

Direktiivse juhtimisstiili  puhul
vOorduvad alluvad iseseisvalt t66-
alaseid otsustusi vastu vdtmast, sa-



muti ei hakata sel puhul ratsionaal-
semaid toovotteid voi lahendusi
otsima. Selline juhtimisstiil véhen-
dab tootajate loomulikku vastutus-
tunnet. Sobiv on direktiivset juhti-
misstiili kasutada ainult halbade
to6harjumuste (nait. lohakus) likvi-
deerimiseks. Kuid ka siis vdib seda
kasutada ainult suhteliselt luhikese
perioodi jooksul, kusjuures sailita-
takse taktitunne ja lugupidamine
alluvate vastu.

Muidugi séilivad teatud direktiiv-
sed elemendid juhtimises veel kaua,
sest ilma nendeta lihtsalt ei saa
l&bi. Seepéarast on eriti oluline, kui-
das neid elemente kasutada oskus-
likult, rakendades nende ké&rval
tingimata ka integratiivsele juhti-
misstiilile omaseid meetodeid.

Integratiivne juhtimisstiil puhtal
kujul on ideaal, mida juhtimistbos
jarjekindlalt silmas tuleb pidada.
Aarmuslikul, «puhtal» kujul tahen-
daks see kogu kollektiivi 16ppees-
markide ja iga kollektiivi liikme
isiklike eesmarkide vaheliste konf-
liktide téielikku puudumist koos
taieliku sisemise lojaalsusega nii
asutuse kui ka terve siusteemi suh-
tes, kuhu asutus the osana kuulub.
Sellistel tingimustel v8ib kollek-
tilvi nimetada ideaalseks — kollek-
tilvi integratsioon on taielik. Sel
puhul pole juhil wvaja alluvatele
tooulesandeid anda (t6dtajad tunne-
vad héasti oma isiklikke eesmarke,
need aga langevad kokku asutuse
eesmarkidega), pole vaja stiimuleid
(eesmargi saavutamine on ise kul-
laldaseks huvituseks), pole vaja ka
alluvaid veenda (nad saavad ise

aru, et eesmargi saavutamine on
neile parimaks autasuks). Juhi
Ulesandeks jaaks sel puhul vaid

katte ndidata eesmargi saavutamise
viisid ning edasises t66s alluvate
t66d koordineerida. Muidugi oleks
ka sellealastel instruktsioonidel pi-
gem uldine kui Uksikasjalik ise-
loom — seega poleks kollektiivi
Uksiklitkmete wvabadus praktiliselt

mitte millegagi piiratud ja tegemist
oleks tuupiliselt integratiivse juhti-
misstiiliga.

Loomulikult teeb tegelikkus siia
korrektiive: mida enam kollektiiv
erineb ideaalsest, seda enam erineb
tegelik juhtimine integratiivsest
juhtimisest. Juhi Ulesanne on aga
mitte Uksnes konstateerida seda
erinevust ja teha vastavaid korrek-
tilve tegelikku juhtimisse, vaid
igati tdsta kollektiivi integratsiooni.
Kollektiivi, integratsiooni tugevda-
misel on suur dhiskondlik ja kas-
vatuslik vaartus, sest siit saab
alguse kommunistliku Uhiskonna
inimese kujunemine. Seda arvesse
vottes on kollektiivi kasvatamisel
esmajarguline téhtsus kogu uhis-
konna arengu seisukohalt.

Kéesolev luhike Ulevaade ei pre-
tendeeri mingil maaral nende prob-
leemide ammendavale kasitlusele,
kull aga on puutud anda pdgus pilt
kirjanduses leiduvatest sellealastest
seisukohtadest. VVottes arvesse asja-
olu, et iga pedagoog on o&pilaskol-
lektiivi juht, peaks see panema
motlema ja aratama huvi selle-
kohase kirjanduse vastu kullalt ar-
vukas lugejaskonnas. See aga ongi
peamine eesmark.
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VASTUNAIDUSTUSI
FUNKTSIONALISMILE

LEMBIT TURNPUU

Juhtimise teoreetilised kusimused
on viimasel ajal Uha sagedamini
paevakorral nii ajakirjanduses kui
ka mitmetel konverentsidel, sest
seda nduavad tegeliku elu vajadu-
sed. NLKP programmis rBhutatakse
vajadust juhtimist ja planeerimist
jarjepidevalt tdiustada ja juhtimis-
kusimustele teaduslikult ldheneda.
1, k. 79.)

TTO-alase tegevuse elavnemisest
juhtimissfaaris annavad tunnistust
rohkearvulised uurimused ja vélja-
anded ning juhtimise praktiline
Umberkorraldamine mitmetel elu-
aladel.

Koikide muude kisimuste hulgas,
millele juhtimisteooria vastuse peab
andma, on kahtlemata keskne koht
juhtimisstisteemi struktuuril, mis on
eriti oluline suurte susteemide kor-
ral, sest need oma Ulesehitusest
tingituna ei ole tihti vajalikul maa-
ral juhitavad.

Tingituna inimvdimete piiratusest
ei saa Uhele isikule alluvate tdota-
jate arv olla kui tahes suur. Uksi-
kud autorid on puddnud seda arvu
madaratleda sb6ltuvalt susteemi suu-
rusest ja juhtimistasemest (seoste
arv jms. Uksikute tootajate ja nende
gruppide vahel), kuid Uhtsele seisu-
kohale jéutud ei ole, sest see arv
oleneb peale seoste arvu veel seoste
sagedusest ja iseloomust (2). On
olemas teatud piir, mille tGletamisel
stisteem kaotab juhitavuse.

Seetbttu osutuvad patriarhaalse
struktuuri suured susteemid mitte-
juhitavaks. Oluliselt ei muutu olu-
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kord ka staabiorganisatsiooni taien-
damise korral funktsionaalsete 10-
lide ja tehniliste téitjatega.

Ainukeseks valjapaasuks olukor-
rast jaab susteemi vertikaalne lii-
gendamine, s. t. hierarhia sissevii-
mine susteemi.

Hierarhia sisseviimine susteemi
riviorganisatsiooni ei tohi aga toi-
muda suvaliselt. Kehtivad ranged
nduded, mille ignoreerimine v&ib
rikkuda kogu susteemi. Olenevalt
to0jaotuse viisist reatbdtajate tase-
mel  (O-tasemel), mis teatavasti
vBib olla kas funktsionaalne voi
divisionaalne, peab riviorganisat-
siooni vertikaalne liigendamine al-
luma kindlatele n&utele. Juhtimis-
ulesannete diguste ja vastutuse de-
legeerimisel tuleb neid ndudeid
arvestada.

Kui reat6otajad taidavad mitmeid
funktsioone spetsialiseerumata (s. t.
kui todjaotus O-tasemes on divisio-
naalne), siis nende rihmitamine for-
maalseteks gruppideks saab toi-
muda ainult divisionaalsel p&him®ot-
tel. Jarelikult ka juhtimistlesannete
jaotus  esimesel juhtimistasemel
peab olema divisionaalne. Funkt-
sionaalne tdojaotus kaotaks sel
juhul igasuguse motte.

Tegevuse komplitseerimine, t66-
protsesside mehhaniseerimine jt.
tegurid tingivad aga tédnapéaeval tha
slivenevat spetsialiseerumist rea-
taseme teatavatele kitsastele funkt-
sioonidele. See vBimaldab reatdota-
jate  ruhmitamist formaalsetesse
gruppidesse (ststeemi horisontaal-
set lilgendamist) kahel viisil, s6ltu-
valt tegevuse integratsiooni huvi-
dest.

1. Kui funktsioonid on suhteliselt

iseseisvad ega ole oluline erinevaid
funktsioone téitvate t66tajate komp-
leksne koost66 ja koordinatsioon,
siis vBib tootajaid rihmitada funkt-
sioonide kaupa spetsialiseeritud
alliiksustesse. Sellisel juhul toimub
to6jaotus esimesel juhtimistasemel
samuti funktsioonide kaupa. Seega
on tddjaotus esimesel tasemel Uhel



ja samal ajal nii divisionaalne kui
ka funktsionaalne.

Sellist idealiseeritud olukorda,
kus ei ole integratsiooni vajadust
ka korgemal tasemel, on véga
harva. Asutus vOi ettevOte tervi-
kuna tdidab alati kindlaid komp-
leksulesandeid, mistdttu integrat-
siooni vajadus kogu tegevuse komp-
leksi ulatuses tekib kui mitte
madalamatel tasemetel, siis tippjuhi
tasemel igal juhul. Alates sellest
tasemest, kus see vajadus tekib, tu-
leb kehtestada divisionaalne to6-
jaotus. Seega ei saa divisionaalset
toojaotust taielikult véltida. Seda
vOib ainult vahepealsete juhtimis-
tasemete tegevuse lihtsustamise hu-

vides nihutada k&rgemale. Mida
kérgemale see aga nihkub, seda
komplitseeritumaks muutub tipp-

juhi ja staabiorganisatsiooni tege-
vus, seda formaalsemaks muutub
nende t60.

2. Kui pole niivord oluline inte-organisatsiooni

gratsioon antud funktsiooni (resp.
t66l6igu probleemi) ulatuses, kui-
vord on vajalik koordinatsioon an-
tud divisionaalse alltiksuse tegevus-
kompleksis tervikuna, siis tuleb
tootajad ruhmitada formaalsetesse
gruppidesse  divisionaalsel p&hi-
mottel, s. t. tegevuskompleksi kdiki
erinevaid funktsioone haarates. Sel-
lisel juhul toimub td6jaotus juba
esimesel juhtimistasemel divisio-
naalsel p6himdottel ja peab ulatuma
tipptasemeni (les.

Divisionaalsel pdhimdttel tlesehi-
tatud lineaarsel juhtimisptramiidil
on mitmed negatiivsed jooned, mil-
lest olulisemad on:

a) susteemi suur inertsus ja koh-
makus tingituna informatsiooni
ringluse pikkusest (mira, pidurdu-
sed jms.);

b) probleemide ringi laienemine
alt dlespoole, mis seab kdrgemate
tasemete juhid &armiselt rasketesse
tingimustesse ja n6uab neilt uni-
versaalsust.

Nendest puudustest ja konkreet-
sest ajaloolisest olukorrast tingi-

tuna tootas NSV Liidu Todliste ja
Talupoegade Inspektsioon 1926. a.
vélja abindud juhtimise Uuleviimi-
seks  funktsionaalsetele alustele.
Neid abindusid hakati ellu viima ja
kogu juhtimissfaar korraldati vas-
tavalt Umber. Sidsteem muutus ope-
ratiivsemaks, informatsiooni ringlus
paranes, jne.

Mitmete positiivsete omaduste
koérval aga katkes funktsionaalne
juhtimissusteem endas olulisi puu-
dusi, mis sUvenes aastast aastasse
ja mille paratamatuks resultaadiks
kujunes valja isikukultus koos oma
kdigi pahede ja raskete tagajarge-
dega (nii sattus ka TTO pdlu alla).
Nagu eespool margitud, &igustab
funktsionaalne td6jaotus ennast
ainult teatud juhtimistasemeteni,
kui ststeemi horisontaalne liigenda-
mine reatdotajate tasemel toimus
funktsioonide kaupa. Funktsiona-
lismi meelevaldne sisseviimine rivi-
kdrgematele tase-
metele toob endaga kaasa suuri
puudusi.

1. Rikutakse ainujuhtimise lenin-
likku printsiipi. Uhele alluvale an-
navad Kkorraldusi mitu Ulemust,
kelle korraldused on tihti vastukai-
vad. Pealegi suudavad mitu uUle-
must Uhelt alluvalt alati rohkem
nduda, kui see taita suudab.

2. Antud funktsiooni (resp. t60-
16igu, probleemi) petliku integrat-
siooni arvel on hairitud integrat-
sioon divisionaalsete alltiksuste te-
gevuse kompleksis tervikuna.

3. Tekib wvajadus tdiendavate
koordineerivate ja kontrollivate
organite  (lulide) jarele. Antud
funktsiooni  (t6618igu, probleemi)
tahtsus ja erikaal satub sdltuvusse
juhtiva isiku isiklikest omadustest
ja aktiivsusest, mistdttu teisejargu-
lised probleemid vo6ivad kerkida
esiplaanile primaarsete arvel.

4. Suure arvu alluvate tdttu muu-
tub juhtimine formaalseks ja buro-
kraatlikuks, tekib vajadus uksikute
funktsioonide administreerimise ja-
rele.
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5. Rikutakse d&iguste ja kohus-
tuste tasakaalu leninlikku printsiipi.
Pisiasjade otsustamine nihkub kor-
gemale, kus tihti kohapealseid olu-
sid tundmata otsustatakse véaaralt.

6. Et alluvad kdiki nBudeid téita
ei joua, hakkavad nad valima, mil-
liseid nBudeid taita, milliseid mitte,
sOltuvalt nendega tegelevate Ule-
muste isiklikest omadustest. Tekib
pudd varjata oma vaheefektiivset
tegevust mone teisejargulise tege-
vuse Ulespuhumise arvel. Puutakse
askeldamise ja nédilise aktiivsusega
demonstreerida oma tookust.

7. Et tegevuse kompleksseid ku-
simusi madalamatel tasemetel pole
vbimalik erinevate ametnike ja
ametkondade vahel funktsioonide
killustatuse tdttu lahendada, siis te-
kib vajadus koordineerivateks ndu-
pidamisteks, tUlehippamiseks mada-
lamatest juhtimistasemetest ja kor-
gemate tasemete  koormamiseks
pisikiisimustega.

8. Susteem on vahepusiv ja eba-
tookindel.

9. Vahepealsete tasemete juhid
kaotavad initsiatiivi ja iseseisvuse
ning muutuvad oma kohustusi for-
maalselt taitvateks tuimadeks amet-
nikeks, kes asja sisulisel lahenda-
misel lahtuvad tihti isikliku muga-
vuse huvidest.

Seda loetelu vOiks jatkata. On
selge, et positiivsete kulgede kor-
val on puhtfunktsionaalsel juhti-
missusteemil puudusi, mis kaaluvad
positiivsed kuljed ule. Seepéarast
ongi viimasel ajal hakatud mitme-
tel elualadel funktsionaalset juhti-
missisteemi asendama sobivamate
stisteemidega.

Uks selliseid slUsteemi tulpe on
lineaarfunktsionaalne sisteem, mis
on vaba nii lineaar- kui ka funkt-
sionaalse susteemi puudustest ja
millel on nii Uhe kui ka teise posi-
titlvsed kuljed. Selle stisteemi korral
on riviorganisatsioon staabiorgani-
satsioonist rangelt eraldatud. Rivi-
organisatsioon administratiivsete
(otsustamise, kasutamise, sanktsioo-
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nide rakendamise) Oigustega on
ules ehitatud lineaarsel p8&himdottel.
Staabiorganisatsioon, mis kuulub
teatavate tasemete juurde, on Ules
ehitatud funktsionaalsel p&him®bttel,
kusjuures  vastavatel tootajatel
puuduvad administratiivsed 8igu-
sed. Nendel on ainult nduandvate
spetsialistide funktsioon. Nad kogu-
vad kvalifitseeritud informatsiooni,
tootlevad seda antud funktsiooni
(t66l6igu, probleemi) integratsiooni
aspektist lahtudes, teevad ettepane-
kuid ning annavad lineaarsetele
juhtidele ndu juhtimiskaskude for-
muleerimisel.

Viimased aga, lahtudes mitmetelt
funktsionaalsetelt ldlidelt saadud
informatsioonist ja taitvate lulide
olukorrast, otsustavad, kas ja milli-
seid juhtimiskéaske anda.

Uleminek traditsiooniliselt ststee-
milt lineaar-funktsionaalsele sistee-
mile ei kujuta endast olulist reorga-
niseerimist. Tuleb vaid funktsio-
naalsetelt lulidelt &ara votta admi-
nistratiivsed digused ja anda need
lineaarsetele juhtidele riviorgani-
satsioonis. Loomulikult tuleks kor-
rigeerida ja tapsustada tooules-
annete jaotust, viia Oigused ja ko-
hustused tasakaalu ning luua kindel
vastutuse susteem. Riviorganisat-
siooni juhtide defitsiiti saab katta
staabiorganisatsioon!  funktsionéa-
ride arvel. Lineaar-funktsionaalse
susteemi eelised ei vaja propagee-
rimist. Edusammud mitmetel rahva-
majanduse aladel, kus juhtimine on
Oigetele alustele viidud, konelevad
ise enda eest.

Funktsionaalsus on oma aja é&ra
elanud. Suurte sisteemide juhtimi-
sel on wvaja ule minna lineaar-
funktsionaalsele susteemile, kui me
tahame edukalt tdita neid ules-
andeid, mida meie ette seab Kom-
munistlik Partei.

Kasutatud kirjandus

1. NLKP programm. Tallinn, 1961.

2. M. Tamm, Pdllumajandusettevdtete
juhtimine vajab tdiustamist. «Eesti Kommu-
nist» 1967, nr. 1.



MONINGAID
KOOLU UHTIMISE
PROBLEEME

KALJO PILT

Haridussusteem on Uks suuremaid
ametkondlikke suUsteeme vabariigis,
mis eeldab t66 laitmatut korralda-
mist. Et aga kogu t66 korralduse
indikaator on juhtimise korraldus,
siis on vaja, et juhtimistegevus ha-
ridussusteemis oleks kdrgel tase-
mel.

Juba keskkooli vanemate Kklas-
side Opilastel tuleb Gpilasorganisat-
sioonides kokku puutuda juhtimis-
tegevusega. Isegi pioneeriorganisat-
siooni aktivistidel tekib kujutlus
juhtimisest kui eri liiki tegevusest.
K®oik sdltub sellest, milline kujutlus
tekib: kas niisugune, et juhtimine
on kdrgematelt instantsidelt tule-
vate korralduste edasiandmine ja
vastutus seisnebki selles, kui t&p-
selt on Gpetaja juhtndorid taidetud,
vOi ettekujutus, et juhtimine on
teatud reeglite jargi toimuv vaimne
t60, milles Bpetaja napundited on
ainult abivahendid ning reeglid on
need, mida peab tundma, mida pd&h-
jalikumalt, seda parem.

On po6hjust arvata, et noorest,
kes on saanud juhtimisest esime-
sena Kkirjeldatud kujutluse, kasvab
korralik, kuid iseseisvuseta ja alga-
tusvBimeta inimene; teise kujutluse
alusel on pdhjust oodata otsustus-
vBimelist inimest, kes ldheb vaja-
duse korral vélja ka kaalutud ris-
kile.

Viimati mainitud inimesed ongi
sobivad juhtivatele kohtadele uhis-
konnas. Kaasajal on aga juhi ja al-
luva mdoiste nii suhteline, et enamik
alluvaid on uhtlasi ka juhid.

Seega on vaéhemalt kaks pdhjust,

miks haridussisteemis peab olema
juhtimine eriti kdrgel tasemel —
esiteks sellepérast, et ta on nii suur,
iga puudus toob siin suurt kahju;
teiseks sellepérast, et selles slstee-
mis saab uus p6lvkond ettekujutu-
sed ja muljed juhtimisest. Kui need
on ebadiged, siis vOibki juhtuda,
et inimene hakkab tulevikus oma
vaari arusaamu juhtimisest ellu ra-
kendama vOi peab need Umber for-
meerima.

Kuni viimase ajani on puutud la-
hendada koolijuhtimise probleeme
pedagoogikateaduse abil, jattes
juhtimisteooria peaaegu taielikult
korvale. Seeparast kannatab senine
kasitlus fragmentaarsuse all. UKksi-
kuid koolitéd 186ike wvaadeldakse
Uksteisest lahus. Niisugune lahen-
dus ei saa pohimdtteliselt kunagi
eesmargile viia, sest kooli Gppe- ja
kasvatustoo ei ole sisuliselt osadeks
jaotatav. Juhtimine saab olla edu-
kas ainult siis, kui ta haarab kdiki
komponente kompleksselt nende
Oigetes proportsioonides.

Paljude aastate jooksul ilmnenud
traditsioonilise koolijuhtimise kdige
suurem puudus on see, et viimane
ei taga koikide lulide vastutust oma
t60 eest ega soodusta kullaldaselt
inimeste aktiivsuse arenemist.

Juhtimise reorganiseerimisel tu-
leb luua niisugune juhtimissisteem,
mis tagab vastutuse ja aktiivsuse
téstmise ja nende kaudu heade too-
ja isiklike suhete arenemise kooli-
kollektiivi liikmete vahel.

Selleks on vaja:

1) méarata kindlaks kdikide koo-
lis tegutsevate funktsiondaride ko-
hustused, digused ja vastutus alates
direktorist ja IOpetades oktoobri-
laste tahekese juhiga;

2) maarata kindlaks lineaarne ja
funktsionaalne alluvus ning p6hili-
sed vastastikuse kooskdlastamise
kanalid;

3) pidada silmas rangelt ainujuh-
timise printsiipi, samal ajal luua
tingimused laialdaseks kollegiaal-
seks aruteluks;
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4) Uhendada administratiivne ja
Uhiskondlik  juhtimine, austades
seejuures uhiskondlike organisat-
sioonide suveraansust;

5) hoiduda igasugusest dubleeri-
misest kui aja ja energia kasutust
pillamisest.

1. JUHTIMISSUSTEEMIDE
RAKENDATAVUSEST KOOLIS

H. Kala (2) jaotab juhtimise kol-
me po&higrupp!:

a) improvisatoorne, s. o. juhti-
mine ligikaudsete ettekujutuste
pbhjal «iseenda tarkusest»,

b) traditsiooniline, s. 0. juhtimine
isiklike kogemuste v&i keskkonna
tavade, harjumuste ja traditsioonide
po6hjal,

c) teaduslik juhtimine, s. o. juh-
timine, milles ndhtused ja protses-
sid on juhi teadvuses liigendatud
koostisosadeks, ning on kindlaks
tehtud seosed osade vahel ning lii-
kumise seaduspérasused.

Esimesed kaks tuginevad taieli-
kult juhi «geeniusele» ning sdltu-
vad absoluutselt juhi isiksusest.
Need on kuidagiviisi sobivad vai-
kese susteemi puhul, suure sus-
teemi efektiivne juhtimine nende
meetoditega pole voimalik.

Ko&ik kolm juhtimise pdhigrupp!
voivad téielikult vOi osaliselt tugi-
neda jargmisele neljale juhtimis-
ststeemile — patriarhaalsele, line-
aarsele, funktsionaalsele ja lineaar-
funktsionaalsele (5).

Plddes anda hinnangut juhtimis-
susteemidele vastutuse ja aktiiv-
suse tOstmise seisukohalt, v&ib
Oelda, et véikeses asutuses vdimal-
dab patriarhaalne siisteem taita
seda ulesannet edukalt. K&ik to6ta-
jad saavad tooulesanded ainukeselt
juhilt ja see ainukene juht ka kont-
rollib. Vastutustundetus ja asutuse
huvide ignoreerimine on vélistatud.
Seetdttu on algkoolid ja vaikesed
8-klassilised koolid (5—6 komp-
lekti) pOhiméotteliselt hasti juhita-
vad. Patriarhaalse juhtimissisteemi
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kasutamist piirab susteemi suurus
(tootajate arv) ja probleemide hulk,
millega asutus peab tegelema. Selle
p6hjal on ka arusaadav, miks hari-
dusststeemi rajoonilili on véga
halvasti juhitav: ta on patriarhaal-
sel pdhiméottel tles ehitatud. Inspek-
torid, pearaamatupidaja ja majan-
dusgrupi juhataja on funktsionaal-
sed lulid, teised tO6tajad aga teh-
nilised tditjad. Osakonnajuhatajale
allub kuni 80 inimest, probleemide
arv, millega osakonnajuhatajal tu-
leb tegelda, on suur.

Seoses sellega, et enamikus
8-klassilistes koolides likvideeriti
Oppealajuhataja ametikoht ja jaeti
pool Uksust, on ka enamikus n.-0.
keskmistes 8-klassilistes koolides
(7—9 komplekti) véalja kujunenud
patriarhaalne juhtimissisteem, sest
poole kohaga tdotavalt &ppeala-
juhatajalt ei saa rohkem n6uda kui
seda, et ta aitaks direktoril infor-
matsiooni koguda, s. t. oleks direk-
tori abi, mitte asetditja. Seega jadks
direktori vahetusse alluvusse kuni
20 inimest, samuti kogu laiaulatus-
lik probleemistik, millega kool te-
geleb. Niisuguses olukorras ei kind-
lusta patriarhaalne juhtimissisteem
tait vastutust ja aktiivsuse arengut.

P&himotteliselt kindlustab line-
aarne juhtimissisteem, nagu pat-
riarhaalnegi, hea juhitavuse. Selle
ststeemi kasutamist ei piira asutuse
suurus, kiall aga probleemide hulk,
millega asutus tegeleb. Et kooli te-
gevus on tanapdeval vaga laia-
haardeline, ei ole nimetatud juhti-
missusteem koolis kasutatav.

Funktsionaalset juhtimissusteemi
kasutas F. Taylor. Selle juhtimis-
susteemi eeliseks on asjaolu, et ta
kindlustab operatiivsuse ja asja-
tundliku juhtimise. T66tajad saavad
tooulesanded spetsialistidelt, kes ka
kontrollivad tehtavat t66d. Kui asu-
tuses on juhte vahe, mis ei Vvdi-

malda rohkearvulisi vastuolulisi
korraldusi, siis toodtab funktsio-
naalne juhtimissusteem edukalt.

IImselt sobib see keskmistele 8-klas-



silistele koolidele. Direktor ja poole
kohaga Oppealajuhataja jagavad
koolit6618igud omavahel ara ja ju-
hivad koiki inimesi, kes vastavate
t6616ikudega tegelevad.

Suuremate  koolide  juhtimine
funktsionaalsel p6&himo6ttel ei saa
olla edukas, sest suuremaarvulise

juhtkonna puhul vdib tekkida olu-
kord, kus probleemide tdhtsus ja
Ulesannete taitmise jarjekord ei
s6ltu nende tahtsusest kooli pea-
eesmargi saavutamisel, vaid teise-
jargulistest faktoritest — erinevate
ulemuste erinevast rangusest, kont-
rolli tihedusest, karistuse kartusest
jms.

Funktsionaalne juhtimissiusteem
suurtes siUsteemides ei taga vastu-
tust, sest ta jatab alati vdimaluse
laveerida erinevate Ulemuste vahel
ja kindla vahetu ullemuse puudu-
mine ei soodusta kompleksset kont-
rolli ja hindamist.

Praegu laialt levinud, digemini —
domineeriv funktsionaalne juhti-
misstisteem on suurepdrane vastu-
tustundetuse taimelava.

Suurte  sUsteemide, sealhulgas
keskkoolide ja suurte 8-klassiliste
koolide (10 ja rohkem komplekti)
juhtimiseks sobib lineaar-funktsio-
naalne juhtimissisteem. Lineaarne
eeldab isiku allumist ainult Uhele
administratiivsele Ulemusele. Funkt-
sionaalne tédhendab seda, et kooli-
t6dd kontrollivad ja juhendavad
16ikude (funktsionaalsete Ulesanne-
te) kaupa mitu samal vO&i erineval
ametialasel tasemel olevat juhti.

Vahetule tGlemusele allutakse k&i-
gis ametialastes t6618ikudes, nagu
aine Opetamine, Kklassijuhatamine,
klassivaline t66, kabineti juhata-
mine, ametialased Uhiskondlikud
ulesanded jm.; samuti kd&ikides
probleemides, millega nimetatud
isik peab tegelema: kasvatustdo,
koolikohustuse taitmine, toddistsip-
liin ja Opilaste distsipliin, t66 laste-
vanematega jne.

Tootaja ja tema vahetu lineaarse
ulemuse vahel valitseb juhti-

mise — alluvuse vahekord. Vahetu
Ulemuse juhtimiskasud (korraldu-
sed, ettekirjutused, ndpundited) on
alluvale kohustuslikud.

Uks vahetu ulemus aga ei saa
olla spetsialist kdikides kiusimustes,
millega tema alluvad tegelevad.
Seepérast  jagatakse  Ulesanded,
mida kool peab tditma, juhtide va-
hel selle jargi, milles nad on asja-

tundjad. Neil asjatundjad ehk
funktsionaalsed juhtidel on kont-
rollimise ja juhendamise d&igus

neile pandud funktsionaalsete ules-
annete piires, sb6ltumata kontrolli-
tava vOi juhendatava lineaarsest
alluvusest. Nende juhendid on ndu-
annete Oigustes, mida juhendatav
ei vOi tédhele panemata jatta, kuid
voib tditmata jatta voi taitmise
edasi lukata oma vahetu uUlemuse
loal, kui viimane leiab, et on oluli-
semaid Ulesandeid.

Lineaarsuse p6himdte — igal t66-
tajal on ainult Uks administratiivne
tlemus, kellel on tema suhtes kasu-
keelu digus — ei tdhenda, et line-
aar-funktsionaalse juhtimissusteemi
korral vdib td6taja nBuannete saa-
miseks pdorduda ainult oma vahetu
ulemuse poole. On ndutav, et poor-
dutakse otse selle juhi poole, kelle
funktsionaalsete Ulesannete hulka
probleem kuulub.

Samuti ei suuna funktsionaalsed
juhid tootajaid tavaliselt nende li-
neaarsete Ulemuste kaudu, vaid
otse. Ainult siis, kui paari funktsio-
naalne juht — tdotaja suhtlemises
tekib térge, sekkub lineaarne ule-
mus.

Normaalse t60kultuuriga koolis
tekib niisuguseid olukordi harva,
kuid juhtimissisteem peab olema
ules ehitatud nii, et ka ebaharilikus
olukorras kommunikatsioon ei kat-
keks.

Et koolis on juhtiv koosseis suh-
teliselt vaiksearvuline, siis on Uks
ja sama juht Uhel ja samal ajal
administratiivne ja funktsionaalne
dlemus ning juhid Uksteisele vas-
tastikku n6unikeks ja informat-
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siooni hankijaiks; see nduab tihedat
koosto6d juhtide vahel.

Asjaolu, et Uks ja sama udlemus
on uhel ja samal ajal administra-
tilvne ja funktsionaalne juht, ras-

kendab muidugi koolis lineaar-
-funktsionaalse juhtimissusteemi
kasutamist, kuid ometi kindlustab

just see juhtimissusteem kdige pa-
remini vastutuse arendamist, sest
tb6oalane informatsioon koguneb
vahetu Ulemuse kétte ning kellelgi
pole vBimalik laveerida.

Juhtimisstisteem fikseeritakse
kooli késiraamatuga, kuhu kuulu-
vad juhtimisskeem, ametikohtade
kirjeldused ja kollegiaalsete orga-
nite pdhimaarused.

Ei ole raske nédha, missugust moju
avaldab kompetentsi kindlapiiriline
jaotus inimeste kohuse- ja vastu-
tustundele, aktiivsusele ja isegi
kollektiivi integratsioonile.

Kui inimesel on tépselt selge, mil-
liseid konkreetseid kohustusi ta
peab taitma, millised Oigused tal
selleks on ja mille eest ta vastutust
kannab, siis see selgus ise distsipli-
neerib inimest. Inimene teab, et tal
pole véimalik end véahegi arukalt
vélja vabandada, et keegi teine ei
soorita tema tegemata jaetud t66d,
mis vOib aga kujuneda takistuseks
kogu asutuse to6le vdi naidata kogu
asutust halvas valguses. Harjumuse
mojul muutub kohustus kohuseks.

Selgus kompetentsis virgutab ini-
mest aktiivsele tegevusele oma
valdkonnas, sest Uuhelt poolt —
keegi ta initsiatiivi ja iseseisvust
ara ei vOta, teiselt poolt — tuleb
endal ka otsustada. Niisugune olu-
kord tdstab wvOimekad inimesed
peagi esile.

Arvamusel, et inimeste pdhiko-
hustuste, diguste ja vastutuse tdpne
kindlaksmé&aramine piirab nende
loominguvabadust, ei ole mingit
alust. Just vastupidi, tbeparane ku-
jutlus oma rollist asutuses kui sus-
teemis, mille liige on iga tootaja,
tdstab ta aktiivsust ning kohuse- ja
vastutustunnet.
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2. JUHTIMISULATUS

Selle terminiga tahistatakse arvuli-
selt isikuid, kellega juht v&ib vahe-
tult sidet pidada ja keda ta vdib
efektiivselt juhtida. Uurijad pole
selles kisimuses Uksmeelt leidnud
ja ilmselt ei olegi vdimalik juhti-
misulatust tapselt kindlaks maa-
rata, sest juhtimistingimused ja ju-
hid on vaga erinevad.

Mitmed autorid (Slezinger, Sta-
rosciak, Rogovoi) mainivad inter-
valli 5—6—10, lihtsa ja uheliigi-
gilise t60 korral 17—22. Tippjuhi
juhtimisulatuseks maéargitakse 5—&6.

Noukogude juhtimispraktikas ei
ole mdistega «juhtimisulatus» ar-
vestatud. Selle tagajarjel on juhtu-
nudki, et juhtide otsealluvate arv
on liiga suur. L. Z. Rogovoi jargi
on NSV Liidus meistrile alluvate
tooliste arv 28—29 ja USA-s 19.
Koolis allub &armiselt keerulise t60
tegijaid — O&petajaid — direktori
asetaitjale ca 20.

Arusaadavalt voib sotsialismi tin-
gimustes peale ametialase kontrolli
arvestada tootajate teadlikkuse ja
uhiskondlike organisatsioonide mo-
juga, kuid dudleliia suure alluvate
arvu puhul kahtlemata kahaneb
juhtimise efektiivsus.

3. LIINI- (RIVI}) JA
STAABIORGANISATSIOON

Terminid on vdetud sbjavaest, kus
vastavad organisatsioonid varem
vélja kujunesid kui mujal.

Liiniorganisatsiooni moodustavad
juhid, kes jagavad tdoulesandeid,
annavad korraldusi, juhivad varem
valjatdotatud plaanide ellurakenda-
mist. SBjavaes vastavad neile rivi-
komandorid. Staabiorganisatsiooni
moodustavad igasugused referendid,
ndunikud, osakonnad, komisjonid,
komiteed. Nende ilesanne on pari-
mate lahendusvariantide valjatoota-
mine. SOjavédes Vvastavad neile
staabiohvitserid.



Seoses slsteemide kasvamise ja
keerulisemaks muutumisega kasvab
staabiorganisatsiooni osa jarjekind-
lalt.

Staabiorganisatsioon on huvitatud
valjatootatud plaanide ellurakenda-
misest, ja et seal on asjatundjad,

on neil reaalsed vdimalused «v0i-
mu haaramiseks» ja korralduste
andmiseks, mis Uletavad nende

Oiguspiirid. Haridussusteemis aval-
dub see tendents praegu majandus-
gruppides, eriti aga tsentraliseeri-
tud raamatupidamises.

Suhted liini- ja staabiorganisat-
siooni vahel on tdesti keerulised,
sest tippjuhid kasutavad staabi-
organisatsiooni ka keskastme juh-
tide kontrollimiseks, ning tuleb
véalja, et Uhelt poolt kasutab liini-
organisatsioon staabiorganisatsiooni
abi, teiselt poolt aga kardab teda
kui kontrolli. R. Uksvarav margib
USA kohta (6, Ik. 410), et staabi-
organisatsioonil on kaks rolli —
abi- ja politseiroll, teda karde-
takse nagu politseid, kuid ei aus-
tata.

Et staabiorganisatsioonides on
kitsa eriala spetsialistid, kel sageli
puudub Ulevaade kogu asutuse te-
gevusest, liiniorganisatsioon aga
vastutab asutuse igapédevase t60
eest, siis tekivad konfliktid nende
organisatsioonide vahel. Liini- ja
staabiorganisatsiooni lahkarvamu-
sed sunnivad mdlemat poolt asjasse
p6hjalikumalt sivenema.

Staabiorganisatsiooni suurus sol-
tub sisteemi suurusest. Siiski tuleb
ka suurtes stisteemides hoiduda iga-
suguste komisjonide liigsest loomi-
sest, neid tuleb kill wvahetevahel
luua, kuid kui nad on oma ulesande
téitnud, likvideerida.

Koolis puudub palgaline staabi-
organisatsioon, nii et direktor ja
tema asetditjad peavad ise olema
Uksteisele ka ndunikeks. See teeb
lineaar-funktsionaalse juhtimissus-
teemi rakendamise keeruliseks ja
kohati isegi tinglikuks. Lahendus
oleks jargmine: mitmest allikast

saadud Ulesannete ebakooskdla
korral taidab alluv otsese ulemuse
ulesandeid. Siit jargneb koolijuh-
tide hea koost66 erakordselt suur
tahtsus, et valtida vastuoluliste ju-
hendite andmist.

Liinipersonali vaikesearvulisusel
on ka oma positiivne kilg — juhti-
mistasemeid on véhe ja juhtimine
ise paindlik. Seepéarast ndib, et
keskmise suurusega keskkoolides
pole vaja tdiendavat direktori ase-
taitjat. Olukord laheneks, kui me-
toodikakomisjoni esimehed saaksid
rahalist hiuvitust ainedpetajate t00
kvalifitseeritud kontrolli eest. Kont-
rolli tulemused laheksid direktori
asetditjale Oppealal ja metoodika-
komisjonide esimehed ise moodus-
taksid staabiorganisatsiooni.

Peale liini- ja staabiorganisat-
siooni on asutuses veel abiteenis-
tus. Selle vahesus koolis annab te-
ravalt tunda, nii et ka kooli sekre-
tarile tuleb anda funktsionaalseid
ulesandeid. Siis aga jaab tal sekre-
taritooks véhe aega, mistdttu on
vaja Oppeala sekretari ametikohta,
kes alluks direktori asetéitjale
Oppealal.

Praegu raiskab direktori asetditja
Oppealal palju aega, et teha dpeta-
jate puudumise korral tunniplaanis
muudatusi. Selle td66ga tuleb toime
teatud lisatasu eest palju madalama
kvalifikatsiooniga to6taja.

Kokku vottes — kooli juhitavuse
parandamiseks on vaja vastavalt
kooli suurusele luua kullalt vaikse-
arvuline ja odav staabiorganisat-
sioon ja suurendada abiteenistust.

4. ADMINISTRATIIVSE JA UHIS-
KONDLIKU JUHTIMISE UHTSUS

Opilaste kommunistlik  kasvatus
pole mdeldav 0&pilasorganisatsioo-
nide osavotuta. Opilaste kasvata-
mise Ulesannet teenivad Opetajate
Uuhiskondlikud organisatsioonid ja
lastevanemate Uhiskondlikud orga-
nisatsioonid. Seega on uhiskondlik
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liin otseselt seotud kooli peaees-
margi taitmisega ning tal on kindel
koht uldises koolijuhtimise sustee-
mis. See téhendab mitte ainult seda,
et kooli kdikide Uhiskondlike orga-
nisatsioonide  struktuur sisaldub
kooli uldises organisatsiooni skee-
mis, vaid ka seda, et selles skeemis
kajastuvad erinevate Uhiskondlike
organisatsioonide  funktsiondéaride
vahelised ning nende ja administ-
ratiivsete funktsiondéride vahelised
pohilised kommunikatsioonikanalid.

Uhiskondliku liini kuulumine l-
disesse koolijuhtimise sisteemi ta-
hendab ka veel seda, et Uhiskond-
likele organisatsioonidele reservee-
ritakse kindlapiirilised Ulesanded
uldises funktsioonide jaotuses ja et
neid funktsioone ei tdida samal ta-
semel mitte keegi teine.

Probleemi niisugune asetus eel-
dab kéikide uhiskondlike organite
p6himaaruste ja funktsiondaride
ametikohtade kirjelduste olemasolu.

Koolit66 spetsiifika tOttu pole
raske ndha administratiivse ja uhis-
kondliku liini juhtimise GUhendamise
vajadust, kuid on pdhjust arvata,
et see jareldus on kehtiv ka mujal.

Uhiskondlikud  organisatsioonid
on ju ellu kutsutud mitte selleks, et
funktsioneerida omaenda tarbeks,
vaid selleks, et taita laiemaid sot-
siaalseid Ulesandeid. Seega ei saa
lahutada ka majandussfaari Uhis-
kondlikke organisatsioone nende
ettevOtete peaeesmargist ja nad ku-
jutavad endast samasugust ette-
vOtte orgaanilist osa nagu kool
uhiskondlikud  organisatsioonidki.

Uldsusele kattesaadavad toostus-
ja po6llumajandusettevdtete organi-
satsiooni skeemid valdivad Uuhis-
kondlikku liini. See on tingitud ka-
hest asjaolust:

— vélismaa sellekohased allikad
uhiskondlikku liini ei kasitle,
— peljatakse sekkuda Uhiskondlike
organisatsioonide tegevusse, sest
neil on olemas oma pdhikirjad.

Kumbki asjaolu ei saa olla uhis-
kondliku liini ko&rvalejatmise pdh-
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jus. Esimesel juhul sellepéarast, et
uhiskondlike organisatsioonide ees-
margid meil ja kapitalistlikes maa-
des on vaga erinevad, teisel juhul
sellepérast, et uUhiskondliku organi-
satsiooni po6hikiri peegeldab orga-
nisatsiooni olemust kdige Uuldise-
malt, igas asutuses ja ettevdttes on
tal oma spetsiifika, mis on vaja
avada selleks, et thiskondlik orga-
nisatsioon teeks seda, mis on vaja-
lik ja talle jéukohane.

Et Uhiskondliku liini thendamine
administratiivsega loob peale muu
ka tingimused, et uUkski funktsio-
ndar, olgu administratiivne VvOi
Uhiskondlik, ei saa asutusesiseselt
jadéda valjapoole kriitikat, sest ta
allub kellelegi lineaarselt v6i funkt-
sionaalselt v8i peab oma tegevust
kellegagi kooskd8lastama, peaks ké&-
sitletud lahendus igas asutuses ja
ettevOttes olema mitte ainult voi-
malik, vaid ka vajalik (4).

Eriprobleem on ©&pilasi
vate organisatsioonide
juhtimine.

Koolis tootavad komsomoli,
ALMAVU, Punase Risti Seltsi ning
KSU «Noorus» algorganisatsioonid
ja pioneerikino. Viimasel ajal on
neile lisandunud veel NLI (noored
liiklusinspektorid) v6i NMS (noo-
red miilitsasdbrad).

Aja jooksul on praktikas valja
kujunenud nii, et nende organisat-
sioonide juhtimine on taielikult
libisenud kooli 6lgadele tdnu hool-
dusdpetaja institutsioonile.

Ollakse veendunult vaararvamu-
sel — kdike, millega tegelevad &pi-
lased, peab korraldama kool.

See on &aarmiselt kahjulik kont-
septsioon. Just selle kontseptsiooni
tdttu on kooli funktsioonid aetud
nii laiaks, et kooli Gppe- ja kasva-
tust6d juhtimine on takistatud, ka
Opetaja on ule koormatud ja kokku
vottes ei saa kool oma pdhilles-
annet normaalselt téita.

Selle kontseptsiooni pusivus sele-
tub viimase pragmatistliku iseloo-
muga, sest korge distsipliiniga

hdlma-
koolildli



koolitdotajate kaudu on t66 orga-
niseerimine kergem, tihti ka taga-
jarjekam kui dhiskondlike funkt-
siondaride kaudu. Opilasi hélma-
vate organisatsioonide juhid loo-
mulikult toetavad tuliselt valja-
kujunenud lahendusviisi, sest nad
ldhenevad asjale utilitaarselt —
kooli t60d saab edukalt enda arvele
kirjutada.

Nimetatud kontseptsiooni viga
seisneb  Uhiskondliku  kasvatuse
eitamises. See voOtab koolilt &ra
Uhiskondliku kasvatuse suunamise
ja koordineerimise funktsiooni ja
paneb kogu tegevuse, mis on seo-
tud alaealiste kasvatamisega, kooli
olgadele.

Opilasi haaravate organisatsioo-
nide koolildli juhtimine hooldus-
Opetajate poolt on kaasa toonud
suurt kahju nende organisatsioo-
nide sisedistsipliinile. VVahene kok-
kupuutumine oma tegelike juhti-
dega on pdhjustanud olukorra, kus
Opilastest aktivistid tunnevad vas-
tutust organisatsiooni elu korralda-
mise eest rohkem Opetaja kui orga-
nisatsiooni enda ees. Organisatsioon
kui Uhiskondliku kasvatuse vahend
on Opilastele ndrgalt tajutav. Taga-
jarg on koolist lahkunud v&i kooli
16petanud Opilaste tagasitbtmbumine
vOi koguni eemalejadmine organi-
satsiooni tegevusest, millest nad
Opilasena aktiivselt osa votsid.

Peale selle on tegemist organi-

satsiooni sisedemokraatia rikkumi-
sega, sest hooldusGpetaja maéaéarab
kooli juhtkond. Talle pole selle

organisatsiooni rajooniltuli juhtkond
andnud mingeid volitusi, sageli ei
ole hooldusdpetaja koguni selle or-
ganisatsiooni liigegi.

Kuidas siis toimida, sest &pilasi
hdlmavate organisatsioonide ra-
jooniluli juhtkond asub rajooni
keskuses ja kooliluli juhtimine sealt
on liiga pealiskaudne.

Paratamatult peab kohapeal ole-
ma keegi, kes Opilaste igapaevast
tegevust suunab.

Probleemi saaks lahendada jéarg-
miselt.

Vastava organisatsiooni rajooni-
luli juhtkond mé&arab Uhe selle or-
ganisatsiooni liikme, kellel on tead-
misi ja oskusi selle organisatsiooni
t60 korraldamiseks ja soov lastega
tootamiseks, oma esindajaks koolis.
Esindajal on kdik lineaarse juhi
volitused organisatsiooni kooliluli
juhtimiseks ja ta ise allub lineaar-
selt selle organisatsiooni rajooni-
l0li juhtkonnale, mis tdhendab, et
ta saab korraldused rajooniorganilt
ja annab aru ning vastutab rajooni-
organi ees kooliltli sisulise t60
eest.

Kui niisugune inimene on olemas
kooli dpetajate hulgas, siis vOidakse
organisatsiooni esindajaks maarata
ka Opetaja. See fakt ei muuda aga
ta alluvust Uhiskondlikus liinis ja
ta esindab ikkagi selle organisat-
siooni rajooniorganit, mitte kooli
juhtkonda. Juhul kui esindajaks on
Opetaja, langeb &ara kartus, et orga-
nisatsioon voOib kalduda korvale
kooli peaeesmaérgist.

Kui kooli 6petajate hulgas ei ole
sobivat inimest, maarab rajooni-
organ oma esindaja ldhedal oleva
asutuse vastava organisatsiooni
lilkmete hulgast. Sel juhul peab
kooli juhtkond tegema kooli Uhele
pedagoogile Ulesandeks aidata esin-
dajal luua kontakt dpilastega, anda

pedagoogilisi ndpunéiteid ja jal-
gida, et organisatsiooni kooliltli
tegevus ei kalduks kooli peaees-

margist kdrvale.

Seega siis tootavad koolis Uhel ja
samal ajal Opilasorganisatsiooni-
dega ja -ringidega komsomoli,
ALMAVU, PRS rajoonikomitee,
KSU «Noorus», thiskondlike liik-
lusinspektorite rajoonindukogu jt.
esindajad. Ka sel juhul, kui esinda-
jaks on pedagoog, ei ole tegemist
hooldus6petaja lihtsa Umbernimeta-
misega, vaid ka kvaliteedi muutu-
sega.

(Jargneb.)
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SUSTEEMIDE
SUSTEMAATIKA

Susteemidest radkides kasutame tihti mdisteid
ja termineid, mis ise ei ole sistematiseeritud,
ei moodusta siisteemi. Kdesolevas Kirjutises
puiutakse seda teha. Siisteeme ja enamtéhtsa-
maid susfeemiliike defineeritakse viisil, mis
vBimaldab selgitada nendevahelisi sarnasusi
ja erinevusi. Erilist tdhelepanu pdoratakse
juhtimisteoorias suurt huvi pakkuvale slstee-
miliigile — organisatsioonile. Vaatluse alla
vietakse seos slsteemi ja tema elementide
vahel ning, l&htudes viimaste kditumisest sis-
teemis, esitatakse hipotees: koik slisteemid
jagunevad kas slsteemi tegevuse mitmekesi-
sust suurendavateks VO0i vahendavateks.

SISSEJUHATUS

Susteemi mdiste on omandanud keskse koha
tdnapéeva teaduses. Erilist tdhelepanu pdora-
takse sellele juhtimisteoorias, kus siisteemne
lahenemine on pOhimdttelist laadi ja mille
peamine uurimisobjekt on  slsteemi  Uks
liilke — organisatsioonid.

Siisteemne lahenemine eeldab slisteemi
kasitlemist tervikuna, t&helepanu podramata
muutustele ihes v8i mitmes stisteemi elemen-
dis, sest mdnede elementide olemust saab
avada vaid tervikust lahtudes. Viimane tuleneb
susteemi elementide vahelistest suhetest, sel-
lest, kuidas need on omavahel seotud. Eba-
adekvaatselt organiseeritud sisteemides, kus
iga element funktsioneerib optimaalselt oma
eesmadrgi suhtes, ei pruugi sisteemi kui ter-
viku tegevus olla sugugi optimaalne uldees-
madrgi suhtes.

Hoolimata susteemi  mdiste téhtsusest ja
sellele osutatud tahelepanust, ei ole nende

* Russel L Ackoff «TOWARDS A
SYSTEM OF SYSTEM CONCEPTS» ajakirjast
«Management Science» 1971, juuli nr. 11,
koide 17, Ik. 661—671 ja venekeelsest ajakir-
jast «TEXHUYECKASA KWUBEPHETUKA»
1971, nr. 3, k. 68—75.

294

klassifitseerimiseks siiani veel loodud uhtset
ja koondavat alust (s. 0. ststeemi). Tihti kasu-
tatakse erinevaid termineid (hest ja samast
néhtusest radkides ja samu termineid erine-
vate ndhtuste médratlustes.

Ké&esolev t60 ei anna Ulevaadet kdikidest
mdistetest, mis on seotud susteemidega. Kuid
plutud on anda piisav v8fmemdistete kogum,
millest lahtudes oleks kergem edasi minna.

Ei uurita ei mdistete kujunemislugu ega
tekkeallikat.

SUSTEEMID

l. Stusteem on omavahel seotud elementide
hulk. Seega moodustavad juba siusteemi kaks
elementi, seos nende vahel ja iga elemendi
seos vadhemalt the elemendiga hulgast, kuhu
nad kuuluvad. Iga slsteemi element on
Uhendatud teisega kas otseselt v8i kaudselt.
Veelgi enam — ei ole olemas ihtegi alam-
hulga elementi, mis ei oleks seotud teise
alamhulga elemendiga.

2. Formaalne sisteem on niisugune, mille
elementideks on mdisted. Naiteks keeled,
filosoofilised susteemid ja arvususteemid on
formaalsed slsteemid. Arvud on mdisted,
kuid neid véljendavad numbrid on simbo-
lid, fuusilised objektid. Numbrid ei ole arvu-
sisteemi elemendid. Erinevate numbrite kasu-
tamine samade arvude esitamiseks ei muuda
stisteemi olemust.

Formaalses slsteemis moodustatakse ele-
mente defineerimise teel ja nendevahelisi
seoseid luuakse oletuste (aksioomide ja pos-
tulaatide) abil. Niisugused siisteemid on seega
formaalteaduste uurimisobjektid.

3. Konkreetne siisteem 0N niisugune, Kkus
vdhemalt kaks elementi on fudsilised objek-
tid. Ké&esolevas kirjutises rédgitakse pohiliselt
nendest. Konkreetses stisteemis elementide
eksisteerimise fakti ja nende omaduste ning
seoste liigi ma&ramine nduab empiirilist kom-
ponenti sisaldavat uurimust. Seega on need
stisteemid nn. mitteformaalteaduste uurimis-
objektid.

4. Susteemi seisundit mingil ajamomendil
kirjeldab vastavate omaduste kogum, mis on
stisteemil sel ajamomendil. Igal stisteemil on
piiramatu arv omadusi. Ainult m&ned neist on
olulised mingi kindla uuringu seisukohalt.
Seega vOivad uurimise eesmérkide muutus-
tega muutuda ka olulised omadused. Oluliste
omaduste vadrtused moodustavadki slsteemi



seisundi. M®onedel juhtudel oleme huvitatud
ainult kahest v@imalikust seisundist (naiteks:
sisselulitatud — véljalilitatud, arkvel — ma-
gab). Teistel juhtudel huvitab meid vGimalike
seisundite suur vdi piiramatu arv (nditeks sus-
teemi kiirus vOi kaal).

5. Susteemi keskkonna moodustavad ele-
mendid ja neile vastavate siisteemi mittekuu-
luvate omaduste hulk. Kuid muutused nendes
vBivad mdjustada slisteemi seisundi muutusi.
Seega koosneb slsteemi keskkond kdikidest
muutujatest, mis vBivad mdjustada tema sei-
sundit. Susteemi mitteolulisi omadusi mitte-
mdjustavad véliselemendid ei kuulu selle sis-
teemi keskkonda.

6. Siisteemi keskkonna seisund mingil aja-
momendil moodustab vastavate oluliste oma-
duste hulk sellel ajamomendil. Samal Vviisil
vBib defineerida slsteemi elemendi vdi ele-
mentide alamhulga v8i nende keskkondade
seisundit.

Ehkki konkreetsed siisteemid ja nende kesk-
konnad on objektiivselt antud, sisaldavad nad
ka subjektiivset, sest iga konkreetse elemen-
tide konfiguratsiooni dikteerivad uurija huvid.
Sama néhtuse erinevad uurijad v@ivad esitada
lhte ja sama erinevates susteemides ja kesk-
kondades. Arhitekt kasitleb elamu elektri-,
kiitte- ja veevérgisusteemi kui Uhte suurt sis-
teemi. Samas on insenermehaanikule elamu
kittesusteem ststeemiks ja elamu selle kesk-
konnaks.  Sotsiaalpstihholoogile on elamu
keskkond perekonnale, mida ta uurib kui sis-
teemi. Tema seisukohast on kitte- ja elektri-
siisteem mitteolulised stisteemid, kuid arhi-
tektile on nad véga olulised.

Elemendid, millest koosneb keskkond, ja
keskkond ise vdivad olla siisteem, kui nad
muutuvad tdhelepanu objektiks. lga susteemi
vOib vaadelda kuuluvana teise, suuremasse
stisteemi.

7. Suletud susteemil ei ole keskkonda. Ava-
tud susteemil on. Seega moodustub suletud
slisteem ilma seoseta temasse mittekuuluvate
elementidega — ta on téiesti iseseisev. Et
susteemide uurijad on vdga harva ldhenenud
oma objektile niiviisi, on selles t66 p&hita-
helepanu poodratud enamreaalsetele ja kee-
rulisematele avatud sisteemidele. «Avatus» ja
«suletus» on Uhel ja samal ajal nii ststeemide
omadused kui ka meie kujutlused nendest.

Susteemid v@ivad ajas muutuda vOi jadda
samaks.

8. Siisteemi (v8i keskkonna) siindmus on
muutus Uhes vOi enamas slsteemi (vOi selle
keskkonna) omaduste struktuuris, s. 0. muutus
stisteemi (vOi selle keskkkonna) struktuurses
seisundis. Naiteks, on sundmus elektrisiistee-
mis Uhe elektrilambi pdlema hakkamine, aga
selle keskkonnas — pimenemine véljas.

9. Staatiline (ilhe seisundiga) siisteem 0N
selline, kus ei esine stindmusi. Nii vdib nai-
teks vaadelda lauda kui konkreetset staatilist
stisteemi, mis koosneb neljast jalast, lauakat-
test, kruvidest, liimist jne. Samuti v8ib vaa-
delda staatilise slsteemina kompassi, sest
praktiliselt on ta alati suunatud p&hjamagnet-
poolusele.

10. DUnaamiline (mitme seisundiga) sisteem
on sundmusi sisaldav, seisundit ajas muutev
stisteem. Niisuguseks susteemiks on auto, mis
vBib sbita edasi-tagasi ja erinevate kiirustega,
vOi mootor, mis vBib olla kas sisse- vdi vilja-
lulitatud. Niisuguseid susteeme vbib vaadelda
kas suletuna vdi avatuna: suletuna siis, kui
selle elemendid reageerivad ainult (ksteise
suhtes.

11. Homeostaatiline sisteem on staatiline
stisteem dunaamilise keskkonna ja elementi-
dega. Seega on homeostaatiline sisteem
muutuvas keskkonnas seisundit sailitav ss-
teem seesmise kohanemise teel. Maja, milles
pisib stabiilne temperatuur vélistemperatuuri
muutuvas keskkonnas, on homeostaatiline. See
on vdimalik tema ikuttealamsusteemi kaitumise
tdttu. \VGib tahele panna, et sama objekti v3ib
vaadelda kord staatilise, kord diinaamilise
slisteemina. Enamikule on maja staatiline sus-
teem, kuid ta vOib olla ka diinaamiline, nai-
teks insenerist ehitajele, kes on huvitatud
maja amortiseerumisastmest.

SUSTEEMI MUUTUSED

12. Reaktsioon on susteemi sundmus, mille
esinemiseks on piisav teise slindmuse esine-
mine samas slsteemis. Seega on reaktsioon
siisteemi sundmus, mille determineerib teine
sundmus. Naiteks, kui mootori kaivitamiseks
vOi seiskamiseks piisab operaatori vajutusest
nupule, siis mootori seisundi muutus on reakt-
siooniks lllitusnupu manipuleerimisele. Sel-
lisel juhul v6ib olla ldlitusnupu vajutus nii
vajalik kui ka piisav tingimus mootori sei-
sundi muutmiseks. Kuid stindmus, mis on vaja-
lik slisteemi seisundi muutmiseks, VvOib ka
puududa. Une vbivad tekitada nii ravimid kui
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ka loomulik vésimus. Seega vdib olla, kuid ei
pea olema uni pdhjustatud ravimite toimest.

13. vastus on slsteemi siindmus, mille esi-
nemiseks on vajalik, kuid mitte piisav, samas
stisteemis (vOi selle keskkonnas) teise siind-
muse esinemine, s. 0. slisteemi siindmus, mille
on pdhjustanud teine susteemi vOi keskkonna
stindmus (stiimul). Seega on vastus stisteemi
niisugune stindmus, mille tekitamisest ta on
ise osa vOtnud. Slsteem ei pea vastama stii-
mulile, kuid ta peab reageerima selle p&hju-
sele. Nii on valguse sisselulitamine pimeduse
saabumisel vastuseks hamardumisele, kuid
tulede sittimine liiliti vajutamisel on reaktsi-
ooniks.

14. Tegevus on siisteemi stiindmus, mille esi-
nemiseks ei ole vaja ega ka piisav slisteemi
keskkonna stindmuse esinemine. Tegevused
on seega seesmiselt determineeritud sundmu-
sed, autonoomsed muutused. Seesmised muu-
tused susteemi elementide seisundis on nii
vajalikud kui ka piisavad tegevuse esilekut-
sumiseks. Enamalt jaolt on seda tllpi inimese
kaitumine, kuid mitte ainult tema kaitu-
mine. Samuti vBib arvuti muuta oma seisundit
vBi muuta keskkonna seisundit oma juhtprog-
rammi toimel.

Siuisteeme, milles esinevad muutused on
reaktsiooni-, vastuse- vdi tegevuse tulpi, vdib
nimetada vastavalt passiivselt, aktiivselt voi
autonoomselt  tegutsevateks  susteemideks.
Kuid enamikus susteemides v@ib kohata
mitme tlubi kombinatsioone.

Slsteemide Klassifitseerimine tegutsemise
seisukohalt aktiivseteks, passiivseteks ja auto-
noomseteks lahtub sellest, mis pbhjustas muu-
tusi neis. Vaadelgem niiid slsteeme sellest
aspektist, missuguseid muutusi endas ja oma
keskkonnas p@hjustavad nende reaktsioonid,
vastused ja tegevused.

15. Kaitumine on sisteemi sindmus(ed),
millest piisab v8i mis on vajalikud selle sis-
teemi vOi keskkonna teise sindmuse esine-
miseks. Seega on ké&itumine slsteemi muu-
tus, mis algatab teisi slsteemi muutusi.
Paneme téhele, et reaktsioonid, vastused ja
tegevused ise vdivad olla kéitumiseks. Reakt-
sioonid, vastused ja tegevused on slsteemi
stindmused, mille juures on oluline teada neid
péhjustanud sindmusi. Kaitumine aga koos-
neb slsteemi stindmustest, mille puhul on olu-
lised tulemused. Muidugi, me v8ime olla hu-
vitatud nii stisteemi stindmuste pdhjustajatest
kui ka tulemustest.
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SUSTEEMIDE KLASSIFIKATSIOON  KAITU-

MISE JARGI

Klassifitseerimisaluste selgitamiseks toome &ra
selgitava tabeli (vt. tabel 1).

Tabel 1.
Susteemide klassifikatsioon kaitumise jargi
Ststeemi liik ~ Susteemi kai Kaitumise
fumine tulemus

seisundit sailitav muutuv, kuid fikseeritud

susteem determineeri-

tud
eesmargi- muutuv ja  fikseeritud
suisteem valiv
mitme-eesmadr-  muutuv ja muutuv, kuid
gististeem valiv determineeri-
suunasiisteem tud
sihipdrane siis-  muutuv ja muutuv ja
teem valiv valitav

16. Seisundit sailitav siisteem On niisugune,
mis 1) reageerib Uheselt (kskdik millisele
vélis- vOi sisestindmusele, 2) reageerib eri-
nevalt eri vélis- v6i sisesindmustele ja 3)
need erinevad reaktsioonid annavad |8pp-
kokkuvdttes sama vélis- v0i siseseisundi (tule-
musena). Selline siusteem reageerib ainult
muutustele, kuid ei saa vastata, sest see, mis
ta teeb, on taielikult determineeritud p&hjus-
liku stindmusega. Ent sellest hoolimata v8ime
oelda, et tal on seisundi sailitamise funkt-
sioon, sest ta vdib saavutada seda seisundit
erinevatel tingimustel erineval viisil.

Nii on kuttesiisteem, mille seesmine juht-
seade lulitub sisse, kui toa temperatuur lan-
geb alla soovitud taset, ja vélja, kui toa tem-
peratuur on tusnud ule selle, seisundit sdili-
tav susteem. Seisund, mida ta sailitab, on toa
temperatuur, mis k&igub vaikeses ulatuses
oma etteseatud suuruse Umber. VOis téhele
panna, et toa temperatuur, mis mdjustab sus-
teemi kaitumist, voib vaadelda kas susteemi
vBi keskkonna osana. Seega vdib seisundit
séilitav sisteem reageerida kas sise- v0i vélis-
muutustele.

Uldiselt on enamik «-staatidega» siisteeme
seisundit sailitavad, naiteks termostaat. Uks-
kdik milline reguleeritava véljundiga (nditeks
generaatori valjundpinge) siisteem on seisurv-



dit sdilitav. Ka kompass on seisundit sdilitav
stisteem, sest mitmes eri keskkonnas naitab
ta ikka pdhjamagnetpooluseie. Seisundit sdi-
litav slisteem peab olema vdimeline eristama
erinevaid sise- ja vélisseisundeid. Nagu me
hillem ndeme, peavad niisugused susteemid
olema adaptiivsed, kuid erinevalt eesmérgisus-
teemidest ei ole nad vdimelised dppima, sest
nad ei saa valida oma kditumist. Nad ei saa
areneda kogemuse varal.

17. Eesmdrgisiisteem On niisugune, mis vas-
tab erinevalt Uhele v6i mitmele eri valis- vdi
sisestindmusele thes v6i mitmes valis- voi
siseseisundis ja mis saab vastata erinevalt
mingile kindlale siindmusele muutumatus
keskkonnas nii kaua, kuni ta saavutab mingi
kindla seisundi (tulemusena). Selle tulemuse
saavutamine on tema eesmadrk. Nii on sellisel
stisteemil kditumise valimise vBimalus. Ees-
margististeemi  kéitumine on aktiivne, mitte
passiivne. Seisund, mis on killaldane ja mis
determineerib pdhjuslikult reaktsiooni, ei saa
pbhjustada erinevaid reaktsioone samas kesk-
konnas.

Teatud tingimusel on eesmérgisiisteem vdi-
meline sama tulemuse saavutama erineval
viisil ja seejuures erinevate tingimuste korral.
Tal on malu, ta vBib aja jooksul suurendada
oma tegevuse efektiivsust tulemuse (eesmérgi)
saavutamisel.

Nii néiteks on elekfronhiir eesmérgisusteem.
Pdrgates vastu labirindi seina, keerab ta kor-
vale, kohtudes uue takistusega, suundub vas-
tassuunas, ja kohates uut takistust, poérdub
uuesti samasse suunda, milles ta liikus enne.
Sellisel viisi! vBib ta I16ppude I8puks véljuda
Ukskdik millisest laburindist, millel véljapéaas
on lldse olemas. Ja kui tal on lisaks vee!
malu, siis voib ta rakendada kord omandatud
véljumisaigoritmi analoogilises labirindis.

Autopiloodid on eesmérgististeemid. Need
ja teised eesmadrgisiisteemid vdivad muidugi
mdnedes olukordades ka oma eesmarki mitte
saavutada.

Eesmdrgisiisteem! kéitumiste jargnevus ees-
margi saavutamiseks on protsessi (ks nditeid.

18. Protsess on kaitumise jargnevus, mis
moodustab slisteemi ja millel on eesmargi
saavutamise funktsioon. Iga kaitumise 18ik
(etapp) protsessis viib tegija lahemale tema
eesmérgile. Elektronhiire kaitumiste jérjestus
moodustab labirindi  lahendamise protsessi.
Pérast iga sammu on hiir l&hemal labirindi

lahendamisele (s. 0. — ta on vdhendanud vaja-
like eesseisvate sammude arvu). Metaboolne
protsess elusolendites on sama tilpi jargne-
vus, miile eesmérk on varuda energiat. Ka
tootmisprotsessid on sama tlilpi jargnevused,
mille eesmérk on valmistada teatud liiki
toode.

Susteemi kaitumise protsess on kas reagee-
riv, vastav voi aktiivne.

19. Mitme-eesmargisiisteem otsib eesmaérki
kahes vBi enamas erinevas (alg-) vélis- v0i
siseseisundis vdi otsib eri eesmérke véhemalt
kahes erinevas seisundis, kusjuures eesmark
on méaratud algseisuga.

20. Suunasiisteem on niisugune mifme-ees-
maérgisusteem, kus eesmarkidel on mingi Uhine
tunnus (omadus). Susteemi Ulesanne on selle
lldise omaduse saavutamine. Sellist tiilpi sis-
teemid voivad otsida mitut eri eesmarki, kuid
ei vali nende vahel. Eesmargi méaératleb alg-
stindmus. Selline susteem valib aga vahendeid
oma eesmargi saavutamiseks.

Arvuti, mis on programmeeritud mitme eri-
neva méngu (nullid-ristid, kabe) méangi-
miseks, on mitme-eesmargisiisteem. Méangu ei
vali ta ise; see on tavaliselt mé&ératud véljast-
poolt tuleva késu jargi. Niisugune siisteem on
suunasusteem, sest kdikide méngude Uhine
eesmérk on vait.

21. Sihiparane susteem on niisugune, mis
vBib saavutada sama tulemuse erineval viisil
samas (sise- vdi vélis-) seisundis v0i vOib saa-
vutada erinevaid tulemusi samas ja erinevates
seisundites. Seega on sihiparane siisteem oma
eesmérke vdimeline muutma konstantsete
tingimuste korral; ta valib nii eesmargid kui
ka vahendid, omades seega tahet. Taoliste
susteemide tllpilisemateks esindajateks on
inimolendid.

Ideaalsiisteemid moodustavad sihipéraste
susteemide tahtsa alaliigi. Enne kui vaadelda
neid lahemalt, peame tegema selgeks, mil-
les on eesmadrkide, perspektiivsete eesmar-
kide, ideaalide ja monede nendega seotud
mdistete erinevus. Vaadeldavad erinevused
kaivad vaid sihipdraste slisteemide kohta, sest
ainult nemad on v@imelised valima eesmadrke.

Susteem, mis saab valida erinevate 16pp-
tulemuste vahel, vBib anda I8pptulemustele
erinevaid védrtusi.

22. Sihipérase susteemi tulemuse suhteline
vaartus suletud ja tdielike I6pptulemuste ko-
gust vdrdub selle tbendosusega, millega saa-
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vutafakse 18pptulemus, tingimusel, et iga
I6pptulemuse liikk on saavutatav. Tulemuse
suhtelised vaartused voivad olla suurused 0.0—
1.0 vahel. Seda I6pptulemust, millel on suu-
rim suhteline v&artus hulgas, nimetatakse
eelistatuks.

23. Sihipdrase slsteemi eesmark mingis
kindlas olukorras on madratletud ajaperioodi
jooksul saavutatav eelistatud tulemus.

24. Perspektiivne eesmark Sihipérases sus-
teemis mingis kindlas olukorras on eelistatud
tulemus, mis ei ole saavutatav madaratletud
ajaperioodi jooksul, kill aga pikema aja
viltel. Vaatleme hulka vdimalikke tulemusi,
mis on reastatud Uhe v8i enama tunnuse jér-
gi. lga jargmine tulemus on I8pptulemusele
lahem kui eelnev tulemus. Igaiks neist tule-
mustest vBib olla eesmérgiks mingil ajaperi-
oodil pérast eelnenud eesmdrgi saavutamist,
lahenedes sel viiisl 18pptulemusele — pers-
pektiivsele eesmérgile. Nii nditeks vGib esi-
mese kursuse 0liBpilase eesmérk olla esi-
mese kursuse I8petamine. Teise kursuse 18pe-
tamine oleks siis jargmine eesmérk. Ja nii
edasi kuni ulikooli I6petamiseni, mis sellisel
juhul on perspektiivne eesmaérk.

Perspektiivse eesmargi saavutamine eeldab
vahepealsete eesmarkide vahetamise vdimet
pédrast nende saavutamist. Seetbttu on niisu-
gune tegevus vBimalik ainult sihipéraste ss-
teemide puhul.

25. Ideaal on perspektiivne eesmérk, mis
on saavutamatu Ukskdik millise ajaperioodi
jooksul, kuid millele v6ib I8pmatuseni lahe-
neda. Nii nagu vOib eesmérke reastada pers-
pektiivsete eesmérkide suhtes, nii vBib ka
perspektiivseid eesmérke reastada ideaali
suhtes. Kuid ideaal on nii praktiliselt kui ka
teoreetiliselt saavutamatu tulemus. Naiteks on
teaduse eesmérk vigadeta mdo6tmine. Tehtud
vigade hulka vdib véhendada piiramatult,
kuid mitte kunagi viia neid nullini. Teiseks
teaduse ideaaliks on ikka olnud maailmaehi-
tuse téielik teadmine.

26. Ideaaiisusteem on sihipdrane siisteem,
mis eesmérgi VvOi perspektiivse eesmargi
saavutamise jarel otsib uued eesmérgid, mis
ideaalile lahemale viivad. Seega sisaldab ide-
aaiisisteem endas «téiuslikkuse» vBi «millegi
véga soovitu» kontseptsiooni ning putdleb
selle poole siistemaatiliselt, s.0. omavahel
seotud sammude (etappide) ldbimise teel.

(Jargneb.)
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PIONEERI-
ORGANISATSIOONI
PIDUPAEVAKS

JA KAUGEMALEGI
MOELDES19

19. mail saab V. I. Lenini nimeline Uleliidu-
line Rioneeriorganisatsioon 50- aastaseks. See
on suur pidupéev, téhtis sindmus pioneeride,
komsomoli ja koolide, kdigi néukogude ini-
meste elus.

Hiljuti avaldati ajakirjanduses NLKP Kesk-
komitee otsus V. I Lenini nimelise Uleliidu-
lise Pioneeriorganisatsiooni 50. aastapéeva
kohta. Selles téhtsas dokumendis antakse
hinnang pioneeriorganisatsiooni tegevusele,
seatakse tegevussuunad edaspidiseks ning on
kavandatud Ulesanded organisatsiooni poole
sajandi juubeliks valmistumisel.

Rioneeriorganisatsioon,  kelle  ridadesse
kuulub 23 miljonit last, on oluline luli
sirguva pdlvkonna kommunistliku kasvatamise
slisteemis. Ta vOtab aktiivselt osa noorte
kodanike ideelis-kdibelise kujundamise ja
igakulgse arendamise Ulesannete lahendami-
sest, abistab kooli véditluses pusivate tead-
miste eest. Otsuses rohutatakse, et NLKP
Keskkomitee peab vajalikuks tahistada ule-
liidulise pioneeriorganisatsiooni juubelit pio-
neeride ja koolinoorte, kogu n6ukogude
noorsoo edasise koondumisega Kommunist-
liku Partei Umber ja sirguva pdlvkonna
kommunismiideaalidele ustavuse vaimus kas-
vatamise intensiivistamisega, puhitseda aas-
tapédeva laste suure pidupédevana, pioneeri-
malevate ja -rihmade t60 (Ulevaatusena.
Aktiivselt tuleb toetada koolidpilaste puidu
tdhistada pioneeriorganisatsiooni juubelit ja
NSV Liidu 50. aastapdeva silmapaistvate
edusammudega Bpingutes ja hiskondlikus
t00s.

Keskkomitee otsuses on antud Ulesanded
partei-, ametidhingu- ja komsomoliorganisat-

sioonidele, keskasutustele, loomingulistele
liitudele, teaduslikele, haridus- ja kultuuri-
asutustele, ettevGtetele ja asutustele, mida



teha pioneeriorganisatsiooni juubeliks val-
mistumisel ja kuidas aidata kaasa pioneeri-
t60 edasisel tBhustamisel, organisatsiooni
osatdhtsuse  edasisel  t@stmisel. Kasvatuse
valdkonnas otsuses seatud Ulesandeid kokku
vottes vBiks nimetada jargmist:

@ ulatuslikumalt ja koolinoortele arusaa-
davalt selgitada partei ja NOukogude riigi
leninlikku hoolitsust nneliku lapsepdlve eest,
meie maal asetleidvate kommunistlike Umber-
kujunduste Ulevust ja NLKP XXIV kongressil
kavandatud ulatuslikke uue viisaastaku plaa-
ne;

¢ varustada sirguvat vahetust aktiivsemalt
kBigi teadmiste ja kultuuririkkustega, valmis-
tada ette pdlvkonda, kes oleks suuteline
tugevdama ja rakendama Suure Oktoobri
vBite ja ndukogude rahva sangarlikke saavu-
tusi;

¢ kasvatada koolinoorfes pludu taita
pidevalt Lenini juhendit — dppida kommu-
nismi, pioneeritdds hdlmata kdiki N6éukogude
laste elualasid, harjutada neid Uhiskondliku
tegevusega ja todga Uhiskonna hivanguks,
sisendada neile armastust N6ukogude kodu-
maa vastu, kasvatada neid NSV Liidu rahvaste
vennaliku sdpruse ja proletaarse internatsio-
nalismi, kollektivismi ja seltsimehelikkuse vai-
mus;

¢ ideelise veendumuse ja kommunistliku
moraali  kasvatamise eesmargil edaspidigi
Oppida tundma V. I Lenini elu ja tegevust,

PIONEERI-
ORGANISATSIOONI
JUUBELI

KUNNISEL* 1

Jargmisel kuul t&histab V. I. Lenini nime-
line Pioneeriorganisatsioon oma 50. sinni-
péeva. Sel puhul on Usnagi tavakohane
pilguheit moddanikku ja tulevikku. Toime-
tus esitaski kaks kisimust:

1. Mida peate kdige vadrtuslikumaks moo-
dunud 50 aasta pioneeriliikumises?

2. Milles tahaksite ndha pioneeriorgani-
satsiooni kohta meie laste kasvatamisel ja

partei, ndukogude rahva ja komsomoli kan-
gelaslikku ajalugu, korraldada matku vane-
mate pdlvkondade revolutsiooni-, lahingu-
ja todkuulsuse paikadesse ning kasutada
aktiivsemalt suurepdraseid pioneeritraditsi-
oone, stimboolikat ja kombetalitust;

® kasvatada noortes teadlikku distsipliini,
kdrget kaitumiskultuuri, ausust ja printsipiaal-
sust, siigavat arusaamist sellest, et hea ja ees-
kujulik dppimine on nende peamine kodani-
kukohus;

® intensiivistada klassivélist t66d ja laste
omaloomingulist tegevust, korraldada siin
enam olimpiaade, konkursse, Ulevaatusi jpm.;

® kujundada igakulgselt arenenud isiksust,
parandada veelgi laste kehalist ja esteetilist
kasvatamist, arendada nende loomingulisi
huvialasid ja andeid.

On pikemata selge, et nende Ulesannete
taitmine oleneb eesk&tt koolikollektiivide
tegevusest. Seepdrast peabki iga Opetaja ja
kasvataja, iga pedagoogide kollektiiv hasti
labi motlema, mida tal tuleb teha oma
tegevussfadris Keskkomitee otsuse téitmiseks
ning todtada selleks tdie pinge ja vastutus-
tundega. Sellega aitame kaasa, et V. I Le-
nini nimeline Uleliiduline Pioneeriorganisat-
sioon on ka edaspidi partei- ja komsomoli-
organisatsioonide ning nBukogude kooli
aktiivne abiline laste kommunistlikul kasva-
tamisel, nagu seda ootab Kommunistlik Par-
tei.

kogu whiskonna elus tulevastel aastakiim-
netel?

Sona said
S.-A. VILLO, ELKNU Keskkomitee sekretér,
Eesti NSV Pioneeriorganisatsiooni Noukogu
esimees.

1. Kui vastata
kisimusele  llhi-
dalt, siis arvan, et
pioneeriorganisat-
siooni teene tema
tegevuse 50 aasta
jooksul ilmneb
kbigepealt  tema
mojus laste kom-
munistlikule  kas-
vatamisele.
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On ju suurepdrane, et partei on usalda-
nud noort pdlvkonda ja meie riigi vaikes-
tel kodanikel on oma organisatsioon, laste
isetegev  kommunistlik organisatsioon —
V. | Lenini nimeline uleliiduline Pioneeri-
organisatsioon. Nimelt sellest, et niisugune
organisatsioon on olemas ja tema pohilles-
annetest tulebki otsida pioneeriorganisat-
siooni osa koolipoiste ja -tldrukute elus.
Aastate valtel on pioneeriorganisatsiooni
pohitlesanded oma olemuselt samad olnud
ja laste jaoks on need kdige selgemini val-
jendatud noorte pioneeride seadustes. 1922.
aastal oli pioneeridel ka oma raudne seadus,
milles véljendus laste piudlus alati, koikjal,
kus voOimalus, omandada teadmisi, selleks
et kasutada neid t6dlisklassi huvides.

Mida n6uavad pioneeriorganisatsioonilt
Kommunistlik Partei ja leninlik Kommunist-
lik Noorsoouhing? Kas pioneeriorganisat-
sioon on oma pdhililesandeid hasti tditnud?
Meie eesmérk on, et pioneerid kasvaksid
ustavatena Kommunistliku Partei Uritusele,
ndukogude rahva revolutsiooni-, lahingu- ja
tootraditsioonidele, et nad armastaksid oma
kodumaad, oleksid leppimatud vaenlaste
suhtes. Pioneeriorganisatsiooni tegevus on
lahutamatult seotud nBukogude rahva eluga,
vditlusega kommunismi ehitamise eest, pio-
neerid votavad aktiivselt osa j6ukohasest
Ghiskondlikult kasulikust t6ost. Vastuvaidle-
matult on pioneeriorganisatsiooni tegevus ja
todvormid, ndudlikkus ja valmisolek abis-
tada organisatsiooni iga liiget kasvatanud
lastes armastust teadmiste vastu, vastutus-
tundlikku ja kohusetruud suhtumist Gppe-
Ulesannetesse, dratanud huvi teaduse ja teh-
nika, kultuuri ja kunsti vastu. Seega soo-

dustab  tegevus  pioneeriorganisatsioonis
koolidpilaste mitmekiilgset arenemist. Pio-
neeriorganisatsioon  arendab  pioneerides

Uhiskondlikku aktiivsust ja kollektivismi,
kasvatab neid teadlikeks, ausateks, julge-
teks, terveteks ja elur66msateks. Pioneeri-
organisatsioonis on k&ik vd@imalused selleks,
et kasvatada noortes leninlastes proletaarse
internatsionalismi tunnet, et tugevdada laste
sBprust koéikide maade kommunistlike ja
demokraatlike lasteorganisatsioonidega.
Kogu eeltoodu kokku aga ongi laste
kommunistlik kasvatamine. Seega seisavad
pioneeriorganisatsiooni ees suured Ules-
anded. Ja julgelt vBib Oelda, et tervikuna
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on pioneeriorganisatsioon oma ulesandeid
hasti téitnud, ja selles tema osa koolinoorte
elus seisnebki. Kdrgeima tunnustuse sai Ule-
liiduline pioneeriorganisatsioon 1962. aastal,
kui tdhistasime organisatsiooni 40. aasta-
pdeva — teda autasustati Lenini ordeniga.
Niisuguse korge autasu vadriliseks peeti
pioneeriorganisatsiooni suure tod eest laste
kommunistlikul kasvatamisel.

Et mdista pioneeriorganisatsiooni  0sa
noorsoo elus, ei ole vaja otsida nditeid
ainult ajaloost. VVaadake kord enda Umber!
Eesti NSV pioneeriorganisatsiooni kuulub
praegu 74 tuhat pioneeri, 54 tuhat oktoobri-
last valmistub saama pioneeriks. Vabariigi
pioneerid on koondunud 501 pioneerimale-
vasse, 3329 pioneeririhma. Iga pioneeri-
rihma, iga pioneerimaleva tegude kroonika
rddgib nimetamisvéérsetest edusammudest.
Paar ndidet. Tdieliku dppeedukusega malev
ei ole enam haruldus, riihmade — eesrind-
laste arv kasvab pidevalt. Moéddunud suvel
kogusid pioneerid 5830 kg ravimtaimi ope-
ratsiooni ajal «Ravimeid Vietnami lastele!,
tootunde kogunes suve jooksul pioneeride
arvele ligi pool miljonit. Laste hoole all on
50 koolimetskonda. Vabariigi pioneeriorga-
nisatsioon raporteeris oma viimaste aastate
saavutustest méodunud kuul ELKNU XVI
kongressile. Kuid samas oli kdne all ka
see, mis suunas pioneeriorganisatsiooni tege-
vust vabariigis edasi arendada.

2. Kdigepealt peab (tlema, et iga Uksikule
pioneerile on peatdhtis, kuidas tegutseb
tema oma pioneeririihm, pioneerisalk. Oma-
korda iga pioneeri, iga rithmandukogu init-
siatiivist ja karastatusest s6ltub pioneerikol-
lektiivi huvitav t66. Uks dldisi vigu kasva-
tustdd (sealhulgas ka pioneeritd6) analtiisi-
misel ja efektiivsuse hindamisel seisneb
minu arvates selles, et lahtume tavaliselt
kooli  vBi pioneerimaleva ulduritustest,
kokkuvotlikest saavutustest, ndgemata selle
taga iga Uksiku dpilase kasvu — nii polii-
tilist kui ka moraalset.

Et pioneeriaastad saaksid igatihele ideelise
karastuse, sdpruse ja seltsimehelikkuse heaks
kooliks, on vaja pioneeriorganisatsioonis
edaspidi palju rohkem arvestada pioneeri-
t66 individualiseerimise ja diferentseerimise
vajadust vastavalt dpilaste huvidele, kaldu-
vustele, vanuselistele ja soolistele isedrasus-
tele. Lahendamist vajavad nn. poisteprob-



leem ja tddrukute Ulemvdimu kisimus pio-
neeriaktiivis. Ei rahulda veel vanemate pio-
neeririhmade tegevus, kuigi vanemate pio-
neeride positsioon malevas on muutunud
kéikjal juhtivaks. Ruhmasisene tegevus ei
arvesta, alati vanema pioneeriea kasvavaid
vajadusi ja ndudeid ning seetdttu kaob
huvi tegevuse vastu pioneeriorganisatsioo-
nis. Tohustada on vaja pioneeride etteval-
mistamist ULKNU ridadesse  astumiseks.
Noorema pioneeriea tegevuses peab kind-
lama koha saama méng ja romantika, sa-
muti  pioneeriorganisatsiooni traditsioonide,
simboolika ja atribuutide kasutamine. Neid
ja paljusid teisi probleeme on véimalik la-
hendada pedagoogiliste kollektiivide abiga,
pioneeride omavalitsuse oskusliku pedagoo-
gilise juhendamise teel.. Kokku véttes viib
see seatud eesmérkidele — pioneerikollek-
tiivi moju kasvule iga Uksiku pioneeri elus.
Kdik eeldused selleks, et pioneerimalevate,
-rlhmade tegevust muuta pedagoogiliselt
pbhjendatuks eelkbige pioneeriorganisatsioo-
nile omaste spetsiifiliste toovormide kaudu
ja organisatsiooni v@itlustraditsioonidele tu-
ginedes, on meie vabariigis olemas. Olen
kindel, et iga eelolev pioneeriaasta on saa-
vutusterohke ja haarav igale noorele lenin-
lasele.

J. RENZER, ajalehe «Séde» toimetaja.l

1. Kahtlemata se-
da, et (dleliiduline
pioneeriorganisatsi-
oon on andnud esi-
mese kommunistliku

karastuse  rohkem
kuil00 miljonile

ndukogude inime-
sele — nii palju on
50 aasta jooksul
kuulunud lapsi

meie  kommunistlik-

ku lasteorganisat-

siooni.  «Lasteorga-
nisatsioon on parim tee noorte kommu-
naaride kasvatamiseks,» Utles Vladimir II-
jits Lenin 1919. aastal, kui demokraatlik
lasteliikumine tegi alles esimesi samme.
1922. aastal loodud Uhtse pioneeriorganisat-
siooni, laste massiorganisatsiooni ajalugu on
veenvalttGestanud  nende sdnade digsust.

Alati on pioneerid vdtnud aktiivselt osa
nBukogude rahva ees seisnud suurte Ules-
annete lahendamisest.

Votkem nditeks Suure Isamaasbja aas-
tad — on ju raske aeg kd&ige parem ise-
loomuomaduste ja tunnete proovikivi.

Uhegi teise sdja ajalugu ei tunne nii mas-
silist noorte ja laste kangelaslikkust kui Suur
Isamaasdda. Sajad tuhanded lapsed tootasid
kolhoosip6ldudel ja tehastes, asendades ja
aidates ,tdiskasvanuid. Laste t60 andis toitu
rindele ja tagalale, laste kogutud ja tee-
nitud raha eest laksid rindele tankikolonnid
«Moskva pioneer», «KuibdSevi pioneer»,
«Irkutski pioneer», terved lennukite eskad-
rillid. Vaevalt leidub maailmas vordset laste
kangelastegu Marat Kazei, Ljonja Golikovi,
Valentin Kotiku, Ziina Portnova omale. Era-
kordse mehisuse ja vapruse eest, ustavuse
eest kodumaale anti neile pioneeridele N6u-
kogude Liidu kangelase aunimetus. Vapraid
oli aga tuhandeid. Egas asjata oelnud faSis-
tide 4. armee komandoér kindral Kluge oma
késkkirjas: «Eriti peab hoiduma k&ikjal sa-
givate poisikeste eest, kes on ndukogude
pioneeriorganisatsioonist.»

Niisiis ilmnesid neil raskeil aastail era-
kordse selgusega k&ik see, mida meie lastes
oli kasvatanud pioneeriorganisatsioon: jul-
gus, vaprus, mehisus, leidlikkus, piiritu usta-
vus ja armastus oma kodumaa vastu.

V. I. Lenini nimelise Uleliidulise Pioneeri-
organisatsiooni  suureks saavutuseks tuleb
kahtlemata lugeda ka demokraatliku laste-
liilkumise levikut kogu maailmas. Praegu
tegutsevad progressiivsed pioneeri- ja teised
lasteorganisatsioonid kdigis sotsialismimaa-
des, noortes Aafrika riikides, kapitalistlikest
riikidest Prantsusmaal, Itaalias, Soomes, Ar-
gentiinas, Norras, Belgias, Indias jm., Uhen-
dades miljoneid tdotajate lapsi.

2. Arvan, et see koht on &igesti maara-
tud V. I. Lenini nimelise Uleliidulise Pio-
neeriorganisatsiooni pdhimaaruse | osas ning
jééb ligiladhedaselt sellisena plsima lahema-
teks aastakiimneteks.

Kommunismi ehitamine on pdlvkondade
aritus. Ma sooviksin, et pioneeriorgamsat-
sioon kasvataks edaspidigi selle veendunud
ehitajaid, et pojad kannaksid edasi ja
hoiaksid pihadena isade ideaale: Nii, nagu
seda sUimboliseerivad pioneerikaelardti kolm
nurka.

301



Aga tahaksin véga nédha, et seda kdike
tehtaks paremini kui seni. Et pdérast viis
aastat pioneeriorganisatsioonis olemist ei
kirjutaks Ukski laps:

«Kdige meeldejddvam péev, kbige piduli-
kum sundmus nende aastate jooksul oli esi-
mene koondus. Muud nagu ei méleta.»
Sooviksin, et iga pioneeri elus oleksid viis
aastat tdis kasvavat pinget, huvi tdusu,
mitte raugemist. Et iga laps tBepoolest
leiaks vOimaluse eneseteostuseks, ka see,
kes tunnis pole ehk esimene Opilane. Mingi
sdde peitub temaski — vdib-olla méangu-
juhi, koka, sapd6ri oma — tuleb osata see
ainult vBimetekohase ja huvitava pioneeri-
Ulesande abil sliidata.

Tahaksin tingimata, et ige laps vdtaks
pioneeriorganisatsioonist lahkumisel kaasa
tillukese killukese 16kkesde, kustumatu ma-
lestuse seltsimehelikkusest ja sOprusest, kau-
nitest elamustest, raskest, pingutust ja vastu-
tust ndudnud tdost, teadmisest, et ta ise on
olnud organisaator, algataja. Ja et ta hoiaks
seda soekest kogu elu, puhuks selle vahete-
vahel 16kkele...

Siis tahaksin ma veel ndha oma td6st vai-
mustatud  vanempioneerijuhte.  V8ib-olla
oleks selleks isegi tarvis kaotada palgalised
ametikohad. Igas koolis v@i selle ldhedal
paiknevas ettevdttes, asutuses, kolhoosis, te-
hases leidub kindlasti kommunistlik noor
vBi noor kommunist, kes suudab ja tahab
lasteorganisatsiooni  t66d juhtida, kel on
sudant ja annet selleks tdnuvaarseks tooks.
Kujutlen pahameelt, mida see md&te praegu
vdib paljudes tekitada, kuid see aeg kupseb.

H. PUKK, ajakirjade «Pioneer» ja «Taheke»
peatoimetajal

1. Kodusodda, laos-
tunud majandus,
esimesed kangelas-
likud viisaastakud,
Suur Isamaasoda,
sellele  jargnenud
rankraske taastamis-
periood — k&ik see
vajutas oma pitseri
pioneeriorganisatsi-
ooni mdddunud
viiekiimnele  tege-
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vusaastale. Viimased tosinkond aastat on
muidugi olnud helgemad, kuid pdhilise
kdla ja wvarvi kogu ajajargu pioneeri-
elule annavad ikkagi raskused, mured ja
loobumised. Vaitlus nendega ja nende vdit-
mised, nendest Ulesaamised. Siis vajas meie
maa teraskindlaid, meie Urituste Gigsuses
absoluutselt veendunud inimesi. Kodanikke,
kes ei kahelnud meie Uhiskonnakorra eelis-
tes, selle perspektiivses Uleolekus kapitalist-
likust maailmast. Ja seda ka siis, kui pal-
jugi meie elus ei olnud korras. V6ib-olla
ongi Suur Isamaasdda ndukogude patrio-
tismi kdige eredam ndide. Need, kes sageli
otse ebainimlikult rasketes olukordades ja
tingimustes vditlesid rindel ja td6tasid vdidu
heaks tagalas, olid suures enamuses olnud
pioneerid. Oleks liialdus teha siit jareldus,
nagu vditnuksime sdja tdnu pioneeriorgani-
satsioonile. Aga siiski! Mingi osa vdidus on
kahtlemata neil tddedel, mida tulevastes ko-
danikes-vOitlejates pandi idanema koolis,
pioneeriorganisatsioonis. Tunnetus, et me
oleme moraalselt tle kodanlikust maailmast,
et meie piha kohus on taluda nurisemata
igasuguseid katsumusi oma kodumaa nimel,
see tunnetus ei teki akki, see ei teki ka ise-
enesest. See koguneb tulevase kodaniku
hinge tilkhaaval ja aastate jooksul. K&ige
vastuvdtlikum iga on aga toosama pioneeri-
iga. Siis vaimustutakse kogu siudame j6uga
kangelaslikkusest, leolekutundest, kindla-
meelsusest, patriotismist. Ja see vaimustus
jaab. Hiljem astub romantilise tunnetuse
asemele kull teadlikkus, mehine asjalikkus,
aga targalt kulvatud patriotismi seeme ei
nérbu, vaid saab juurde vajaliku konkreet-
suse ning kasvab teadlikkuse arvel ja toe-
tusel.

Just see targalt kilvatud patriotismitunne
on koéige suurem, koéige parem ja kdige
vadrtuslikum, mida mdéddunud aastate pio-
neeritéds on d&ra tehtud. Oli vaja patrioote,
kes ei kdhkle, ei virise, ei lase end mdju-
tada NOukogude-vastasest propagandast, kes
ei hooli enda heaolust, kui kaalul on kodu-
maa heaolu. Ja need patriootide miljonid
olid olemas. Ténu nendele jai Ndukogude
riik plsima, voitis kdik koletud raskused.

Eelnenud ridades on palju seda, mida me
nimetame kolavateks sGnadeks. Nii see on
tdesti. Monel madral iseloomustab see (tle-
mislaad ka tolleaegset pioneeritédd. Siis oli



vaja, et tegusid saadaksid niisugused sfnad,
sest ajastu oli teine, inimesed, noored olid
teised. Ja meie kodumaa ajalugu tdestab, et
need sBnad, see laad oli siis Bigesti valitud.

2. Aga tulevikus? Muidugi patriotism —
see kdige alus. Ainult, et niud tuleks meil
seda teha teisiti. Soojemalt, hingestatumalt.
Sest nulid on kodumaa meile kdigile iseene-
sest mdistetavalt puha ja armas. Nii iseene-
sest mdistetavalt nagu ema ja isa. Nende
austamisel, sellest rddkimisel, kui véga me
neid armastame, ei kasuta ju keegi kola-
vaid sonu.

Siit 1&8htub ilmselt ka see, mida ma pean
peamiseks meie pioneeride kasvatamises
eelolevail aastakiimneil. See on rikka sise-
maailmaga inimese — patrioodi vormimine.
Teadmisi annab kool, ajakirjandus, ko&ik
muud informatsiooniallikad. Aga tark ini-
mene ei pruugi alati olla veel sisemiselt
rikas inimene. Meie (hiskond on stabilisee-
runud, me liigume edasi, meie saavutused
on suured, me oleme rdhutute majakaks,
rahuvditluse tuletorniks. Aga me peame
olema ka uue inimese etalooniks. Meie Uhis-
konna iga liikkme sisemine mina peab
seisma korgemal uksk8ik missuguse kapita-
listliku maa kodaniku sisemisest minast.

Selle saavutamine on aeglasem ja raskem
iga tarbesfééri suurimastki edusammust.
Inimpdlvede jooksul meisse kodeeritud ah-
nus, ebadiglus, kadedus, kergema tee vali-
mine ja kimned teised omadused pusivad
tanaseni, ehkki vahemal maaral, ehkki mdne-
vorra nénda-6elda nurimal kujul, aga ometi
pusivad. Need on otsekui salajased sisemi-
sed vaenlased, kes 60nestavad meid ja meie
igatihe kaudu meie Uhiskonna edasijéudmist
veel pikemate sammudega..

Kes oskaks siin vanempioneerijuhile, rih-
male, malevale retsepti anda? Ei keegi. Tun-
netuse rikkuste kasvatamine ei olegi vist
planeeritav. Ent selle tegemiseks, hea ja
ilusa vdrsete istutamiseks noorte hinge on
tohutult vOimalusi. Need kaivad otsekui
ndhtamatult kaasas iga arukalt planeeritud
ettevdtmisega.

Uhtlasi on sisemine rikastumine ka enese-
teostamise  kisimus. Ent eneseteostamine
pole hoopiski vdimalik kampaaniate ja or-
ganisatoorsete vahendite abil. Ometi on
tilluke samm rikka sisemaailmaga inimese
loomisel véartuslikum kdigest sellest, mida

me saame moOdta kilogrammide,
kaustade paksusega.

Ma usun siiralt, et eelnevate aastakiim-
nete pioneeritdd laad peaks olema intiim-
sem, motlemisele, arutlemisele, tdelisele ana-
ludisile suunav. Ja muidugi tegevusrohke,
niisuguse tegevusega kullastatud, mis jatab
lapse hinge jélje, niisuguse jélje, mis sun-
nib teda otsima uut tegevust, et saada
Uhele lisaks veel teist kaunist jalge.

Rikas sisemaailm ei teki soovituste-kor-
ralduste vihmas, ei teki proportsionaalselt
vdistluste-Urituste arvuga. Kill aga tekib ta
motlikkuses, kaasatundmises, ka imelihtsa ja
igapdevase teo motestamises ja mdistmises,
selle teo soojuses ja soojusest Bhkuvas su-
gavas inimlikkuses. See tekib siidant kosu-
tavas naljas, pisarateni viivas kurbuses, see
tekib sObra toelises aitamises, meid Umbrit-
seva elu murede ning r6dmude ausas ja
pBhjalikus ndgema Gppimises ning motesta-
mises.

Pealiskaudsus, ulelibisemine peaks rikka
hingega ndukogude inimese ja patrioodi
kasvatamisel olema keelatud, I6plikult
hukkam@istetav teguviis. Niisugune peaks
praegu olema esimene samm selle poole, et
pioneeriorganisatsiooni ~ 100.  aastapéeval
vBiksime uhkusega Utelda: ndukogude ini-
meste tundemaailm, selle rikkus vastab meie
esemelise maailma kiillusele!

meetrite,

B. NEDZVETSKI, TRU &ppejéud,
pedagoogikakandidaat

L
viiekimne  aasta
pioneeriliikumisel
on véga palju

Uhist sellega, mis
iseloomustab kogu
meie riigi, Uhis-
konna ja noorsoo
arengulugu. Tege-

mist on  véga
sindmusterohke
ajaga. Ent ajaga,

mis vaatamata pe-

rioodide Kkiirele vahetumisele, evis kindlat
perspektiivi.

Organisatsioonilises plaanis oleme j6ud-

nud uksikutest, ainult tuhandeid lapsi Uhen-
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davatest pioneeririhmadest massiorganisat-
sioonini, kes (hendab miljoneid. Oleme
joudnud esialgu asutuste ja ettevdtete juurde

moodustatud  rihmadest  organisatsioonini
kooli baasil — koikjal, kus on kool ja
lapsed.

See on n.-0. véliste tunnuste fikseerimine.
Kuid neisse on katketud ka suur sisu.
Kokkuvétlikult véljendudes on see oma
Oige koha leidmine joukohases osavdtus
rahva Uhisest todst, olgu see siis industria-
liseerimise ja kollektiviseerimise aastail,
pealetungi ajal hariduse rindel, mélestus-
véarsetel Suure Isamaasbja vOi sOjajargse
taastamise aastatel kuni t&nase péevani
vélja.

Isiklikult olen tegev Eesti pioneeriorgani-
satsioonis tema esimestest pdevadest peale.
Sellega olid seotud unistused sotsiaalsest
Oiglusest, tdelisest rahvaste vorddiguslikku-
sest ja sOprusest, humaansest suhtumisest
inimesesse, UhesBnaga — unistused helgest
homsest. Neljakimnendal aastal, kui rajati
sotsialismi alusmidri, mdeldi ju iga Kivi
paikapanekul homsele. Pioneeri mdiste lahti-
mdotestamine oli ainumalt seotud sbnadega,
teerajaja, esimene, avastaja... See innustas
paljudeks aastateks. Isiklikest maélestustest
meenuvad sellega seoses , demonstratsioonid
ja miitingud neljakimnendal aastal, t66
kolhoosipdldudel tagalas s@japéevil, korra-
pidamised koolis, gaasimask puusal, tegevus
pioneerirthma ja -maleva staabis, linna
tdnavate puhastamine rusudest, hoolitsemine
sBjainvaliidide ja sOjameeste perekondade
eest... ning mitte niipalju peoBhtud ega
muu meelelahutus.

Ja kui me pioneeriliikumise minevikust
rddgime, siis motlen alati sellele tahele-
panule, mida lasteliikumisele ja laste klassi-
teadlikkuse kasvatamisele osutasid EKP ja
EKNU ka kdige raskematel aegadel. Mdtlen
alati nendele noortele inimestele, kellel lei-
dus mehisust ja julgust kommunistlikke
ideid propageerida, proletaarseid lastegruppe
organiseerida, lasteajakirja valja anda tin-
gimustes, kus EKP ja EKNU olid sunnitud
illegaalselt tegutsema.

Olen tutvunud nende probleemidega ar-
hiivimaterjalide p&hjal. Sealt kerkivad alati
silme ette paljud tuntud ja tundmata kange-
lased. Nimetaksin siinkohal ainult Benita
Lauristini, Olga Kinnapuud (Lauristin) ja
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Odesid Vaarmane, noort Gpetajat H. Veiden-
baumi, noort toolist H. Verrot...

2. lga ajastu esitab oma nduded ja iga
ajastut iseloomustavad ka noorte ning laste
suhtumised ja hoiakud. Praegusele etapile
on iseloomulik teaduse ja tehnika revolut-
sioon, mis vajutab oma pitseri kdigile elu-
aladele, niisamuti ka lasteliikumisele, laste
organiseerimisele, dpetamisele ja kasvatami-
sele.

Peame arvestama lastes toimunud muutusi,
mida ignoreerida oleks lausa kuritegu. Eel-
kdige nimetagem laste Kiirenenud fuusilist
arengut, tohutul arvul informatsioonivahen-
deid, mis on samuti laste kasutada, laste
suuremat liikuvust — nad néevad-kuulevad
palju, jne. See kdik avaldab mdju laste su-
hetele organisatsioonis ja nende suhtumi-
sele organisatsioonisse. Muutub see, mida
lapsed organisatsioonilt ootavad. Ja selle-
parast peab nende faktorite arvestamine ka-
jastuma organisatsiooni tegevuses.

Ka tinapéeva lastel ja noortel on tungiv
vajadus organisatsiooni jarele. Ka téna-
paeva lapsed ja noored unistavad, mdtle-
vad ... Arvestades, et eriti olulist normi
kujutavad nende jaoks kaaslaste arvamused
ja hinnangud, on selge, et just organisat-
sioon annabki vdimaluse selle eakaaslastega
suhtlemise vajaduse rahuldamiseks. Seega
on organisatsioon 0limalt vajalik ka pers-
pektiivis, kill aga tuleks loobuda mdninga-
test vananenud meetoditest ja vormidest,
mis ei kajasta eespool nimetatud muutusi.

Tulevikus tahaksin néha, et pioneeriorga-
nisatsiooni tegevuses pandaks erilist réhku
kahele momendile.

Esiteks, lastega tehtava kasvatustdo idee-
lis-poliitilise taseme tdstmisele. See t&hen-
dab, et ideeline ja (hiskondlik-poliitiline
aspekt oleks selles t60s veelgi tajutavam, et
lapsed igal sammul tunnetaksid oma seost
rahvaga. Tahaks, et kommunistlikud ideaa-
lid, mis viiekiimne aasta jooksul on olnud
pioneeritéd juhtmdtteks ning innustanud'
noori leninlasi aktiivsele tegevusele ja vdit-
lusele sotsialismi v8idu nimel, valgustaksid
Ulitugeva proZektorina kd&igi pioneeririih-
made teid. Laste (hiskondlik-poliitilise aktiiv-
suse kasvatamisel on muude asjaolude kor-
val tahtsal kohal subjektiivne faktor —
lastega tehtava kasvatustod metoodika, see
on see, kuidas Uht vGi teist asja tehakse.



Siin ootab lai tegevuspdld pedagooge, pio-
neeri-, komsomoli ja koolivaliste lasteasu-
tuste tootajaid.

Pioneeriorganisatsiooni  Uhiskondlik-polii-
tilisi alussambaid tuleb igati tugevdada. See
peab eeskatt valjenduma selles, et iga pio-
neer tunnetaks end osana millestki suurest.

Teiseks, tsivilisatsiooni areng ja olmetin-
gimuste paranemine toob kaasa kaugene-
mise loodusest. Kui see aga lastel ja noor-
tel muutub suureks, hakkab kaduma tasa-
kaal, sest laste loomupérane aktiivsus peab
véljapddsu leidma ka bioloogilis-futsilises
plaanis. Seega on mangul, spordil, looduses
viibimisel tasakaalustav, rahustav toime.
Suvel paistab pioneerilaagrites osal linna-
lastel eriti silma tasakaalu puudumine, mis
avaldub soovis midagi murida, 16hkuda jne.,
mis koneleb sellest, et eneseavaldumisvoi-
malusi on olnud vahe. Kool, raadio, televi-
sioon, aga ka pioneeriorganisatsioon anna-
vad lastele hulgaliselt teadmisi — informat-
siooni. Ent kuidas on lugu kogemustega,
praktikaga?

Sellest lahtudes peaks pioneeriorganisat-
sioonis veelgi austavama koha leidma kdik,
mis on seotud spordi, matkamise ja muu
taolisega. Meil on selles suhtes palju teh-
tud, ent sageli leiab see aset muul tasemel
suhteliselt vaiksele arvule lastele (spordi-
koolides, loodusesdprade majades jne.), vaja
aga oleks, etevdimalused selleks oleksid igal
pioneeril olemas ka oma malevas ja rihmas.

LBpuks, tahaksin véga, et saadaks lahti
valehdbist, mida ikka veel tuntakse tegele-
misel lastega. «Ah sa ikka veel tddtad pio-
neeridega? Kas sa midagi tBsisemat pole
leidnud?» Nonda vdib kuulda kusitavat hoo-
piski mitte harukorriti. Nii et on Ulim aeg
deklaratsioonidelt tle minna noorte kommu-
nistide ja aktiivsete kommunistlike noorte
sustemaatilisele suunamisele td6le lastega
(reegel peaks olema, et iga komsomolitto-
taja tegutseks ka mdones pioneeririhmas ja
kannaks selle eest vastutust). Tuleks nduda,
et sellelegi todle antaks 0hiskondlik hin-
nang, et parteiorganisatsioonid tunneksid
selle vastu huvi iga pdev ja et seda ise-
loomustustes arvestataks. Niisugused koge-
mused on olemas Valgevenes, Kostromas ja
mujal. Miks siis mitte meilgi...

UHE
ORGANISATSIOONILISE
PRINTSIIBI
PEDAGOOGILINE
EFEKTIIVSUS

AGU TEDER

Laste suhete uurimine ja sotsialiseerumise
mehhanismide ning isedrasuste lahem tund-
madppimine vdimaldavad selgemini ette ku-
jutada ndudeid, mida tuleb arvestada kasva-
tusprotsessi organiseerimisel.

Uks ndudeid on eri vanuste seose pdohi-
mbotte silmaspidaminel. Allpool esitame md-
ningaid kaalutlusi ja andmeid, mis kinnita-
vad isiksuse arenemise ja vanem-noorem
seoste ning suhete Uhtsust.

. Suhtlemise protsessis kujunevatest tingi-
mustest, mis tagavad indiviidi funktsionee-
rimise teatud sotsiaalses slsteemis, peavad
sotsioloogid  olulisemaks kahte: indiviidi
suhtumist autoriteedisse ja kooperatsioo-
nisse. VOib eraldada jargmisi momente: vOi-
me ja valmisolek alluda isikutele, kellel
oh autoriteeti, koopereeruda vdrdsetega
ning valmisolek votta endale vastutus ja.
omandada autoriteet teiste silmis (A. Eisen-
stadt).

Eelnimetatud tunnused kujunevad suhetes
mitmesuguste  sotsialiseerijate agentidega,
keda peab Uksteisest eristama ks — teatav
kindel vanuseline suhe. Kooperaatorlikke
kaitumismudeleid  arendatakse  peamiselt
koopereerumise kaudu eakaaslastega, kelle
positsioon eluea Véltel ei erine oluliselt
tema enda omast. Valmisolek autoriteedi
tunnustamiseks ja hiljem selle rakendami-
seks kujuneb indiviidil mitmesuguste rollide
kaudu endast erinevate vanuseastmele esin-1

1 Selle kohta vt.: A. Teder, Eri vanuste
seose printsiip kasvatuses. «Nd&ukogude
Kool» 1970, nr. 11.
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dajatega — nii vanematega kui ka noore-
matega.

Autoriteedil on etendada tihtsaid funkt-
sioone. Tema abil kindlustatakse eelnevate
pblvkondade kogemuse edasikandumine ning
mitmesuguste gruppide juhtimine. On loo-
mulik, et indiviidi tutvumine (hiskonnaga
algab autoriteedisuhete kaudu. Autoriteedi
kandjaiks on téiskasvanud, eeskatt oma va-
nemad. Uhiskonna esmane kohus on v&i-
maldada sellist suhtlemist piisaval mé&aral.

Autoriteedisuhete defitsiit kannab endas
Uhiskonnale suuri ohte. Selle tulemusena
vbivad moonduda ka kooperaatorlikud suh-
ted. Tanapéeval on koérvuti indiviidi egois-
miga hakanud arenema marksa ohtlikum (end
tihti  kollektivismiks maskeerinud) grupi-
egoism; grupiegoismi vormid tdienevad va-
nusegrupi  v8i koguni pd&lvkonna egoismi
elementidega. Niiviisi kujunevad pseudokol-
lektiivid, slveneb lugupidamatus vanema
pblvkonna esindajate ja nende vaartuste
vastu. Viimase asjaoluga on vahetult seo-
tud pedagoogilise protsessi efektiivsus.

Alaealised otsivad perekonnas ja organi-
seeritud kasvatusprotsessis puudujddvatele
suhetele kompensatsiooni. N. Polonski and-
metel on stiihilised tdnavakambad enamasti
erineva vanuselise koosseisuga. Eri vanuses
alaealiste suhtlemine kambas avaldab suurt
moju Uksikisikule, mis aga ei pruugi olla
soovitud suunaga. M. Alemaskin leiab nai-
teks, et tema poolt uuritud alaealistest
kurjategijatest alustas enamik oma Uhis-
konnavastast teed endast vanemate kaas-
laste 6hutusel ja mdjul.

Vanem-noorem suhete defitsiidi problee-
mil on erinev tahendus sdltuvalt Ghiskond-
liku kasvatusasutuse tiubist. Kasvatusasutus-
tes, eriti suurtes internaatkoolides jm., on
nditeks suhtlemine téiskasvanutega ning kas-
vandike spontaanne arenguvajadustest lah-
tuv grupeerumine piiratud. Monede autorite
arvates vOib kompenseerida vanem-noorem
suhete defitsiiti huviga lugemise, raadiokuu-
lamise ja televisioonisaadete vastu. Kas sel-
lest aga piisab eeltoodud autoriteedisuhete
funktsioonide taitmiseks?

Katsed kasvatusprotsessi tdiustada Uldhari-
duslikus koolis ja praktika internaatkoolides
on juba ménda aega viidanud lastekollek-
tiivis endas peituvate autoriteedisuhete re-
servide kasutamisele. Mitmesuguseid vorme
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eri vanuses kasvandike vahelise suhtlemise
organiseerimiseks, ka autoriteedisuhete pa-
randamise kaalutlustel otsivad ja uurivad
L. Umanski, V. Kumarin, A. Kossarev,
E. Glikman.

Vaatleme kujunevaid lastevahelisi suhteid
erinevates internaatkoolides — nendes, kus
pedagoogide poolt on organiseeritud eri
vanuses kasvandike suhtlemine (eri vanuse-
liste kasvatusriihmade kaudu), ja nendes,
kus see on organiseerimata.

Andmed on saadud vabariigi nelja 8-klas-
silise internaatkooli Gpilaste kusitlemisel,
kahes eri vanuste seose printsiipi jargivas
koolis (E-koolid — 204 d&pilast) ja kahes
koolis, kus selline suhtlemine oli organisee-
rimata (U-koolid — 249 &pilast). Ulevaat-
likkuse mottes esitame andmed klassiti, %-
des vastavast Opilaste arvust.

SOPRUSSUHTED

4 5 6 7 8 kokku

5 53 03 3
9 1110 1632 15

Pole s6pra kl.
E-koolid
U-koolid

Andmed kinnitavad, et viibimine suures
koolikollektiivis ei taga iseenesest kdigile
suhtlemisrahuldust. On vaja organisatsioo-
nilisi tingimusi, et kontaktidest saaks suht-
lemine, soprussuhted. Uheealiste riihmades
suureneb vanuse kasvades dpilaste arv, kel-
lel pole sbpra. Eri vanuses dpilaste rihma-
des on neid véahe.
Sdprade hulgas oma klassi &pilasi:

k. 4 5 6 7 8

25 26 26 32 33
63 62 64 70 64

E-koolid
U-kooli

Né&eme, et sdprussuhetes domineerivad Uhel
juhul eakaaslased, teisel juhul, kus valiku-
vBimalused on suuremad ja vastavad roh-
kem laste erinevatele vajadustele, véheneb
eakaaslaste osa sOprussuhetes. Andmed &pi-
laste kohta, kellel on s6pru ainult oma
klassikaaslaste hulgas:

k. 4 5 6 7 8 kokku
E-koolid 7 14 13 13 24 14
U-koolid 70 70 60 69 65 67

Iseloomulik on nn.
nahtus,

klasside kapseldumise
mida korduvalt taunis A. Maka-



Tenko kui kollektiivset méju véhendavat
tegurit Soprussuhete hulk (ihe dpilase kohta
on suurem S-koolides. Vahuseline suunitlus
sBprussuhetes on jargmine:

£-koolides nooremaid sdpru — 30, oma-
ealisi — 34, vanemaid — 36.
U-koolides nooremaid sGpru — 10, oma-

ealisi — 70, vanemaid — 20.

EESKUJUSUHTED

On eeskujusid koolikaaslaste seas

kl. 4 5 6 7 8 kokku
£-koolid 79 75 50 67 58 68
U-koolid 46 46 59 60 23 47

Eeskujusuhted on autoriteedisuhetega tihe-
dalt seotud. Tabelist v8ib mérgata erinevusi
nooremate Kklasside ja IBpuklassi Opilaste
vahel. Opilastel, kellel puudub eeskuju
koolikaaslaste hulgas, on eeskujusid I8peta-
nute seas £-koolides kuni 66%, U-koolides
aga kuni 26%. Vanem-noorem suhted sti-
muleerivad eeskujusuhteid ka omaealiste
seas (vt. 8. kl.) See iseloomustab Uhelt poolt
vastastikuse tdhelepanelikkuse,  (ksteisest
huvitatuse kasvu, aga ka suurenenud vas-
tutustunnet ja enesetdiustamise vajadust
omaealiste keskkonnas, et olla samaaegselt
oma vanema rolli tasemel nooremate
suhtes.

Eeskujuks on valdavalt omaealised ja va-
nemad kaasdpilased, ka Uksikud nooremad,
kes paistavad silma puhtusearmastuse, vii-
sakuse v@i siirusega.

£-koolides eeskuju noorem — 6, oma-
ealine — 43, vanem — 51.
U-koolides eeskuju noorem — 2, oma-

ealine — 61, vanem — 37.

ABISTAMISE SUHTED

77% Kkusitletutest abistavad meelsasti endast
nooremaid, 58% peab vajalikuks ka eakaas-
laste abistamist.

Jarjekindlalt abistavad endast nooremaid:

kl. 4 5 6 7 8 kokku

£-koolid 89 89 90 91 100 92
U-koolid 7139 59 76 63 61

Valikuline vastuste kontrollimine asetas
moned jarjekindlad abistajad «mdnikord
abistajate» hulka, kuid ei suurendanud
abistajate arvukust ei siin ega seal. Koo-
lidevaheline erinevus ori vdiksem Opilaste

suhtes, kes abistavad omaealisi kaaslasi:
kl. 4 5 6 7 8 kokku
£-koolid 58 58 67 55 79 62
U-koolid 53 30 57 60 64 54

Huvitavad on andmed (hest ja samast
koolist (8 riihma), kus kahe kusitluse vahel
reorganiseeriti kasvatusrihmad eri vanuse-

listeks. Nooremate abistamist puudutavad
vastused olid jargmised:
kl. 4 5 6 7 8 kokku

54 55 70 74 38 59
81 82 95 91 100 91

enne
parast

Voib arvata, et jarsk tdus on tingitud
osaliselt ka tingimuste (kusitluste vahel oli
4 kuud) uudsusest ja Uksteise tundmadppi-
mise intensiivsest protsessist.

KOKKUVOTTEKS

Eeltoodud andmed kinnitavad vanem-noo-
rem suhete potentsiaalseid vBimalusi laste
suhtlemisringi laiendamisel, mitmekesistami-
sel ja ka suhtlemise stimuleerimisel eakaas-
laste vahel.

Nendes tingimustes asub kasvataja palju
lahemal oma tegevuse téhtsale objektile,
suhetele, seega tema vdimalused isiksuse
mdjutamiseks on suuremal maaral vastavu-
ses kasvatusililesannetega.
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NLKP XXIV KONGRESSI
MATERJALID
AJALOOTUNDIDES

LEIDA EEVALD

Uks pdhisuundi NLKP XXIV kongressi ma-
terjalide tutvustamisel koolis on kasutada
kongressi dokumente programmimaterjalide
labivétmisel. Et Opetajaid selles t6ds abis-
tada, andis NSV Liidu Pedagoogika Akadee-
mia véalja brosuuri «W3yyeHne B LUKONE
maTtepmanioB XXIV cbve3ga KIICC». Bro-
Sudr sisaldab juhendavat materjali nii hu-
manitaar- kui ka reaalainete dpetajatele.
Ajaloodpetajate t66d kasitleva osa, mida me
allpool luhidalt tutvustame, on koostanud
P. S. Leibengrub.

10. klassi ajalootundides on soovitav
NLKP XXIV kongressi materjale kasutada
Oppematerjali tdnapéevaga seostamiseks (V.
NSV Liidu Haridusministeeriumi  juhend
«NLKP XXIV kongressi materjalide tutvus-
tamisest  Uldhariduslike  koolide  Opilas-
tele», — «Noukogude Opetaja», 24. IV 1971).

11. klassi NSV Liidu ajaleo kursuses tuleb
aga mitmeid teemasid kéasitleda ja lahti mo-

testada otseselt XXIV kongressi dokumen-
tide pohjal.
Teema «NSV Liit kommunistliku Uhis-

konna ehitamise perioodil» Opetamisel on
soovitav NLKP XXIV kongressi materjalidele
puhendada 3 tundi:

1. tund — Kaheksanda viie aasta plaani
(1966—1970) taitmise tulemu-
sed.

2. ja 3. tund — NLKP XXIV kongress ja
selle ajalooline tahtsus.

Oppetunni «Kaheksanda viie aasta plaani

(1966—1970) taitmise tulemused» alguses
lastakse Opilastel Gpiku teksti alusel (§ 31—
32) vdlja tuua viisaastaku ulesanded. Viis-
aastaku peamiste tulemuste valjaselgitami-
seks kasutatakse L. |. Breznevi aruandekdne
ja A. N. Kossogini ettekande teksti (1, Ik.
37—44 ja 140—151). T66d on soovitav or-
ganiseerida jargmise plaani alusel:
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1. Kaheksanda viisaastaku poliitilised tu-
lemused.

2. Viisaastaku tulemused majanduse alal.

3. Viisaastaku  tulemused  sotsiaalsete-
Ulesannete lahendamisel.

4. NSV Liidu kaitsevBime edasine tugev-
damine.

5. Meie vabariik, linn ja rajoon kahek-
sandal viisaastakul.

Esimest kisimust kasitledes radgib dpetaja
sellest, et kaheksanda viisaastaku jooksul
tugevnes sotsialistlik kord, tugevnes uhis-
konna ideelis-poliitiline thtsus, ndukogude
rahvas liitus endisest tihedamalt Kommunist-
liku Partei Umber, Kindlustus todlisklassi ja
talurahva liit, k&igi NSV Liidu rahvaste-
sOprus ja vennalik koostod, arenes edasi
sotsialistlik demokraatia.

Vestluses (Milles avaldus ndukogude Uhis-
konna ideelis-poliitilise thtsuse edasine kind-
lustumine? Milles seisab sotsialistliku de-
mokraatia edasine arenemine NSV Liidus?)
kasutavad Opilased Uhiskonnadpetuse tundi-
des omandatud teadmisi.

Iseloomustades viisaastaku peamisi tule-
musi majanduse alal, jutustab dpetaja toot-
mise ning todviljakuse kasvutempo Kiirene-
misest ja Uhiskondliku tootmise efektiivsuse-
tdusust, peatub rahvamajanduse tootmis-
harustruktuuri paranemisel, kogu rahvama-
janduse edasise tBusu tingimuste kujune-
misel.

Et suunata Opilasi olemasolevaid teadmisi
rakendama, arendatakse vestlust jargmiste
kiisimuste alusel:

1 Mis on uhiskondliku tootmise efektiiv-

sus? 2. Miks on selle téusul tdnapdeva tin-
gimustes eriliiie tahtsus? 3. Milles on rah-
vamajanduse plaanipérase, proportsionaalse
arendamise olemus? 4. Millised on téhtsa-
mad proportsioonid sotsialistliku riigi ma-
janduse arengus?

Kasulik on kdrvutada kaheksanda viis-
aastaku tulemusi meie maa arenguga eelne-
nud aastatel:

1961— 1966—
1965 1970
1. Uhiskondliku t6ovil-
jakuse kasv 29% 37%
2. Too6stustoodangu
juurdekasv  toovil-  62% 73%
Jakuse kasvu arvel
4. Reaaltulu kasv the  32% 41%
elaniku kohta 19% 33%



Pdllumajanduse arengut kaheksandal viis-
aastakul eelmise viisaastakuga vorreldes ise-
loomustavad hésti  p6llumajandussaaduste
kokkuostu nditajad (1, Ik. 147). Esile tuleb
tdsta suuri edusamme pdllumajanduse aren-
gus: kolhoosidele ja sovhoosidele stabiilsete
toodangu varumise plaanide kehtestamine
paljudeks aastateks, lle plaani antavate saa-
duste eest stimuleerivate hindade sissesead-

mine, p6llumajanduse edasise arendamise
kisimuste  kompleksne lahendamine (1,
Ik. 54).

Tervikuna annab NSV Liidu rahvamajan-
dus praegu Uhe pdevaga toodangut 2 mil-
jardi rubla eest, s. 0. 10 korda rohkem kui
30-ndate aastate I6pul. Ainutksi 1970. a.
jooksul lasti tdostustoodangut vélja kaks
korda rohkem kui ko&igi sGjaeelsete viisaas-
takute jooksul kokku.

On huvitav kérvutada NSV Liidu ja are-
nenud kapitalistlike riikide rahvamajanduse
arengutemposid. Vo&rdluse alusel lastakse
Opilastel esile tuua arengu isedrasuse p&h-
jused (1, Ik. 159—160).

Kolmas kiisimus on tihedalt seotud elanik-
konna materiaalse heaolu ja kultuuritaseme
tdusuga. Tuues andmeid rahva materiaalse
heaolu tdusu kohta, kriipsutab Bpetaja alla,
et ligi V4 kaheksandal viisaastakul loodud
rahvatulust kasutati tarbimiseks.

Peatudes nBukogude whiskonna sotsiaalse
struktuuri muudatustel, juhib dpetaja téhele-
panu sellele, et kaheksandal viisaastakul
tehti suur samm linna ja maa ning vaimse
ja flusilise t66 oluliste erinevuste likvidee-
rimisel. Suuri edusamme hariduselus néitab
1939. ja 1970. a. rahvaloenduse andmete
kdrvutamine. 1939. a. oli kogu NSV Liidu
tootava linnaelanikkonna hulgas kesk- ja
kdrgema haridusega inimesi 24,2%, maal
aga ainult 6,3%. 1970. a. olid need néita-
jad 75% ja Ule 50%. Huvitavaid jareldusi
vOib teha ka 1959. ja 1970. a. rahvaloen-
duse andmete alusel. 1959. a. oli kérgem
ja keskharidus 386 inimesel igast tuhandest
toolisest, 1970. a. — rohkem Kkui 550-1.
Kdik see réégib kultuurirevolutsiooni uutest
suurtest edusammudest (1, 1k. 83 ja 145)

Uleminek taielikule keskharidusele on
ndukogude Uhiskonna eduka arengu objek-
tiivne vajadus, kommunismi materiaaltehni-
lise baasi loomise t&htis tingimus.

Sotsialismi  Gks suuremaid saavutusi on

leninliku rahvuspoliitika praktiline ellura-
kendamine, mille tulemusena tekkis meie
maal uus ajalooline inimeste Uhendus —
nbukogude rahvas. Rahvaste s@pruse ja
vordsuse poliitika edusammudest raakis L. I.
BreZnev: «Sotsialismi teele asunud vord-
oiguslike rahvaste v@imsa liidu moodusta-
misel, tugevdamisel ja arendamisel on oma
osa etendanud ko&ik meie maa rahvused ja
rahvusgrupid, eelkdige suur vene rahvas.
Tema revolutsiooniline energia, ennastsalga-
vus, todkus ja sligav internatsionalismitunne
on 0digusega vOitnud talle kbigi meie sot-
sialistliku kodumaa rahvaste siira lugupida-
mise» (1, Ik. 86).

Kongressi delegaadid radkisid meie maa
rahvaste sOpruse arendamisest ja tugevda-
misest, kriipsutasid alla vene rahva osa.
Usbekistani KP Keskkomitee esimene sekre-
tar S. R. RaSidov tles: «Lahutamatud inter-
natsionaalse Uhtsuse sidemed seovad meie
maa rahvaid suure vene rahvaga. Vene rah-
vas on kdigi, ndukogude rahvaste vanem
vend ja ustav s6ber».

Opilaste tahelepanu on vaja juhtida kdigi
liilduvabariikide, k&igi ndukogude rahvaste
suurtele edusammudele, ndidata rahvaste
vennalikku koostodd keeruliste majandus-
probleemide lahendamisel, vastastikust kul-
tuurilist rikastamist.

Jutustades NSV Liidu kaitsevGime edasi-
sest tugevdamisest, laseb Gpetaja rakendada
sBjalises algbpetuses saadud teadmisi. See-
juures tuleb juhtida t&helepanu NSV Liidu
kaitseministri A. GretSko sdnavotule, milles
on Oeldud: «N&ukogude armeel on relvi,
millel on suur purustusjéud ja mis on voi-
melised tabama iga punkti maakeral. Need
relvad v6imaldavad edukalt téita lahingu-
Ulesandeid maismaal, 6hus ja merel.» (3)
Kooli ks téhtsamaid Ulesandeid on kasva-
tada haritud, sotsialistlikule kodumaale ja
kommunistlikule parteile ustavaid, flusili-
selt terveid ja vaimselt tugevaid inimesi,
kellest tuleb vé&ériline tdiendus NG&ukogude
armeele.

Tunni viimast probleemi on otstarbekas
késitleda EKP Keskkomitee esimese sekre-
tari J. Kabini kdne alusel (4). Sobivat lisa-
materjali leiab Opetaja bibliograafilisest ni-
mistust «<NLKP XXIV kongress. Metoodikat
ja kirjandust rahvaraamatukogudele» (TIn.,
1971). Jutustades kodukoha arengust moo-
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dunud viisaastakul, kasutab Gpetaja rajooni
parteikonverentsi materjale, samuti kohaliku
ajakirjanduse andmeid. Soovitav on selle
kisimuse kohta kuulata &pilasreferaate.

Andes uldist hinnangut viisaastakule, vdib
kasutada kongressil esinenud valisriikide
kommunistlike ja todlisparteide esindajate
sOnavatte.

Oppetundides «NLKP XXIV kongress ja
selle ajalooline tahtsus»! kasitletav materjal
on dpilastele juba osaliselt tuttav thiskonna-
Opetuse, fllsika, keemia ja kirjanduse tun-
dides Opitust. M0ningaid kisimusi (rahvus-
vahelised suhted t&nap&eval ning rahvus-
vaheline kommunistlik ja toélisliikumine)
Opitakse poéhjalikumalt uusima aja kursuses.
Seepérast on need tunnid Uldistava, siste-
matiseeriva iseloomuga.

Tundides tuleb Kkasitleda jargmisi kisi-
musi:

1. NLKP XXIV kongressi avamine.

2. L. |. BreZnevi aruandekdne.

3. A. N. Kossdgini ettekanne 9. viisaas-
taku plaanist.

4. Kongressi lakitus «Vabadus ja rahu
Indo-Hiina rahvastele!» ja avaldus «Qigluse
ja pusiva rahu poolt Léhis-ldas!»1

5. NLKP XXIV kongressi ajalooline taht-
sus.

6. ULKNU ja ndukogude noorsoo (iles-
anded NLKP XXIV kongressi otsuste
tundmadppimisel ja elluviimisel.

Ré&akides kongressi pidulikust avamisest,
annab Opetaja andmeid selle koosseisu
kohta. Kremli Kongresside Paleesse kogu-
nes ligi 5 tuhat delegaati, kes esindasid
rohkem kui 4 miljonit Ndukogudemaa kom-
munisti. Delegaatide hulgas oli todlisi (1195
inimest), pd&llumajandustédtajaid (870 ini-
mest), partei- ja riigitdotajaid, teadlasi, kul-
tuuri- ja haridustddtajaid. Nende hulgas oli
89 Lenini ja riikliku preemia laureaati.
Kongressil olid 61 rahvuse ja rahva esin-
dajad (1, Ik. 131—137).

| Tunde on_otstarbekas labi viia parast
seda, kui uusima aja kursusest on Opitud
Il osa 1, 2. ja 3. teema, vBi pdrast uusi-
ma aja kursuse I6petamist. Sel ajal Gpitakse
Uihiskonnadpetuses teemat «NLKP», mis an-
nab hea v@imaluse NSV Liidu ajaloo ja
Uihiskonnadpetuse materjalide seostamiseks.

2 Neid dokumente &pitakse pdhjalikumalt
tundma uusima aja tundides. Nimetatud

'gtén%ides vaid meenutatakse nende pdhi-
ideid.
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L. I. BreZnevi aruandekdne sisu késitlemi-
seks on otstarbekas 0&pilastele varem anda
eelllesandeid tooks tekstiga. Koéne 1. osal
peatudes kriipsutatakse alla néukogude vé&-
lispoliitika eesmérke. Kongressil tehti ja-
reldusi sotsialismimaade sdpruse ja koostoo
edasisest arendamisest, rahvusvahelise kom-
munistliku liikumise Uhtekoondamisest, ka-
pitalismi tldkriisi slivenemisest, rahvusliku
vabastusliikumise tugevnemisest.3

Sotsialistliku maailmasusteemi 25-aastase
kogemuse Oppetunnid lastakse Opilastel
teksti alusel vélja tuua (1, k. 7—38). Edasi
iseloomustab Gpetaja luhidalt VMAN maade
koostdo tdiustamist ja majandusliku integ-
ratsiooni arendamist (1, Ik. 10—13). NLKP
valispoliitilise tegevuse pdhisuunad lastakse
teksti alusel kavana vihikusse kanda (1,
Ik. 34—36).

Aruandekdne 2. osa labitdotamisel suste-
matiseeritakse Opilaste teadmisi 8. viisaas-
taku peamistest tulemustest ja riigi majan-
duse arengu k&esoleva etapi isedrasustest.
Opilaste tahelepanu tuleb juhtida kongressil
seatud Ulesandele — {hendada teaduse ja
tehnika revolutsiooni saavutused sotsialist-
liku majandussusteemi eelistega (1, lk. 66).
Seejuures on vaja alla kriipsutada, et kahe
stisteemi majanduslik ja teaduslik-tehniline
vOitlus on klassivoitluse sfaar, sellel klassi-
vditluse vormil on praegu Uha suurem t&ht-
sus. Vestluse teel meenutatakse ka teisi
klassiv@itluse vorme tdnapdeva tingimustes.

Aruandekdne 3. osa kasitletakse vestluses.
1. Iseloomustage muudatusi ndukogude Uhis-
konna sotsiaalses struktuuris. 2. Millised on
NOukogude riigi edasise tugevdamise ja
sotsialistliku demokraatia arendamise pdhi-
lised teed? 3. Millised ulesanded andis
kongress uue inimese kasvatamisel?

Kokkuvdtteks iseloomustatakse lihidalt
aruandekdne 4. osa. Partei arengut ja sise-
parteilist elu vaadeldakse pohjalikumalt
Uhiskonnadpetuse tundides.

A. N. Kossdgini ettekande sisu ké&sitlemi-
sel arvestatakse, et NLKP XXIV kongressi
direktiive viie aasta plaanist on pdhjaliku-
malt késitletud majandusgeograafia, uhis-
konnadpetuse, fulsika ja keemia tundides.
Nuld on vaja neid teadmisi vaid Uldistada.

3 Nende printsipiaalselt tahtsate jarelduste

konkreetne Kkasitlus kuulub vastavatesse

uusima aja tundidesse.



Sel eesmérgil vOib vestelda jargmiste kisi-
muste alusel: 1. Millised on majanduse
arengu kaasaegse etapi isedrasused NSV Lii-
dus? 2. Mis on 9. viisaastaku peamine Ules-
anne? 3. NLKP XXIV kongress rahva hea-
olu tdstmise teedest. 4. Miks on (hiskond-
liku tootmise efektiivsuse tostmine partei
majanduspoliitika p6hikisimus? 5. Millised
on Uhiskondliku tootmise efektiivsuse tdst-
mise pBhisuunad?

Kokku vottes NLKP XXIV kongressi aja-
loolise tdhtsuse, toob Gpetaja vélja jargmi-
sed momendid:

— kongress tegi kokkuvétte riigi aren-
gust viimase viie aasta jooksul ja maéras
kindlaks partei poliitilise kursi ja NSV
Liidu rahvamajanduse arendamise direktii-
vid jargmiseks viieks aastaks;

— kongress demonstreeris partei ja ndu-
kogude rahva Uhtsust vditluses kommunismi
eest;

— kongress  néitas  marksismi-leninismi
kdikevoitvat joudu, andis palju uut selle
loomingulisse arendamisse;

— kongress tdestas rahvusvahelise kom-
munistliku liikumise monoliitsust.

NLKP XXIV kongressi kui kaasaja silma-
paistvama slindmuse t&htsust tunnistasid
kongressil esinenud vélismaa kiilalised. Opi-
lastel vOib lasta ajakirjandusest iseseisvalt
sellekohast materjali leida.

Tunni 18pul meenutab 6Gpetaja ULKNU
Keskkomitee IV pleenumi otsust «NLKP
XXIV kongressi tulemused ja komsomoli
Ulesanded kongressi otsuste taitmisel.» (5)

11. klassi uusima aja kursuses (eriti kur-
suse Il osas) Kkasitletakse paljusid p6&hi-
probleeme NLKP XXIV kongressi materja-
lide valguses: sotsialistliku revolutsiooni ja
sotsialismi ehitamise Uldised seaduspérasu-
sed ja ajaloolised isedrasused eri maades
(1, k. 7—17), kapitalismi Uldkriisi suvene-
mine ké&esoleval etapil (1, Ik. 18—27), ko-
loniaalstisteemi kokkuvarisemise seaduspéra-
sus (1, k. 21—23).

Vélismaa kulaliste sdnavdtte kongressil ka-
sutatakse vastavate maade ajaloo dppimisel.
Naiteks tunnis, kus kasitletakse TSehhoslo-
vakkia!, sobib kasutada TSKP Keskkomitee
esimese sekretdri G. Husaki s@navdttu (2).
Véga tahtis koht on kongressi materjalidel
tunnis «Rahvusvahelised suhted kéesoleval
etapil», «Rahvusvaheline kommunistlik ja

toolisliikumine», samuti kordamistundides
«Uhiskonna arenemise pdhijooned uusimal
ajal».

Teemale «Rahvusvaheline kommunistlik
ja toolisliikumine» vdiks puhendada 3 tundi
(neist 2 tundi uusima aja arvelt, 1 tund
Uhiskonnadpetuse arvelt) Nende tundide
temaatika vdiks olla jargmine:

1. tund — Kommunistlik liikumine pérast
Il maailmasbda. Selle muutu-
mine meie- aja kdige mdjuva-
maks poliitiliseks jouks.

2. tund — V@itlus kommunistliku  liiku-
mise Uhtsuse eest 60-ndatel
aastatel. Kommunistlike ja t66-

x lisparteide rahvusvaheline ngu-
pidamine Moskvas 1969. a.

3. tund — NLKP XXIV kongress ja rah-
vusvaheline kommunistlik  lii-
kumine ké&esoleval etapil.

Neist viimane voiks olla seminar, milleks
Opilased valmistuvad jargmiste klsimuste
alusel:

1. Tdestage faktidega, et NLKP XXIV
kongress oli rahvusvahelise kommunistliku
litkumise esinduslik foorum, NLKP aru-
anne vennalike kommunistlike ja tdolispar-
teide ees.

2. Milles avaldus ja avaldub NLKP usta-
vus oma internatsionaalsele kohusele? Mil-
line on NSV Liidu majanduslike ja sotsiaal-
sete edusammude rahvusvaheline tahtsus?

3. NLKP XXIV kongressi valismaised k-
lalised NLKP osast maailma revolutsioonili-
ses liikumises.

4. lseloomustage maailma
lise liikumise probleeme,
XXIV kongressil.

5. NLKP XXIV kongressi rahvusvaheline
téhtsus.

Seminariks valmistudes kasutavad opila-
sed L. I. BreZnevi aruandekdnet (I osa, ala-
punktid 1 ja 2) ja tema kénet kongressi
IGpetamisel, samuti kongressi kdlaliste aja-
kirjanduses avaldatud sdnavdtte.

Esimest klsimust kasitledes meenutab
Opetaja, et valismaa kommunistlike ja t66-
lisparteide esindajate arv NLKP kongressidel
on jarjest kasvanud. Nii olid XI kongres-
sil 72, XXII kongressil 80, XXIIl kongressil
86, XXIV kongressil 102 kommunistliku ja
toolispartei delegatsioonid 91. riigist. «TGe-
ndoliselt ei ole kogu ajaloo kestel kunagi

revolutsiooni-
mida Kasitleti
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olnud maailma revolutsiooni-, vabastus-
ja progressi]éudude nii esinduslikku fooru-
mit», Utles L. Breznev (1, lk. 342).

Teise ja kolmanda kusimuse lahendami-
sega tulevad 0opilased toime kongressi ma-
terjali teksti iseseisva labitootamise alusel.

Uldistades kongressi kiilaliste s@navotte,
vOib toetuda L. I. Breznevi sbnadele: «Kuu-
lates vdlismaiste sdprade ja vendade kdne-
sid, tundsime uue jduga, et oleme selle
suure internatsionaalse liikumise lahuta-
matu Kkoostisosa, mis peab maailma tUmber
kujundama. Me tundsime erilise jéuga nen-
de drituste, Glemaailmset tahtsust, millega
tegelevad meie partei ja meie rahvas, selle
panuse tahtsust, mille me oma edusammu-
dega kommunismi ehitamisel oleme andnud
ning anname praegu ja edaspidi Ulemaa-
ilmsesse revolutsiooniprotsessi» (1, 1k. 342.)

Neljanda kisimuse Kkasitlemisel selgita-
takse imperialismivastase voitluse edusam-
mude pobhjusi: need peituvad kdigi imperia-
lismivastaste joudude Uhtsuses, eelkbige aga
maailma kommunistliku liikumise Ghtsuses.
XXHI ja XXIV kongressi vahelisel perioo-
dil on NLKP koos vennasparteidega palju
teinud kommunistide ridade Uhtsuse kind-
lustamiseks. Suurepdrased tdhised selles olid
1969. a. Moskva ndupidamine ja NLKP
XXIV kongress. Kongress seadis ulesande
selle Uhtsuse edasiseks tugevdamiseks (1,
Ik. 213).

Viies kusimus teeb kogu seminarist dldis-
tava kokkuvétte. Opetaja kriipsutab alla, et
NLKP XXIV kongress oli tdhtis samm rah-
vusvahelise kommunistliku liikumise, kaigi
maailma revolutsiooniliste jdudude edasisel
konsolideerumisel. Kongress andis palju
maailma revolutsioonilise liikumise stratee-
gia ja taktika valjatdotamisel. Suur tdhtsus
on poliitilisel  kursil, mille NLKP XXIV
kongress eelseisvaks perioodiks valja t6o-
tas (1, Ik. 343).

Kirjandus

. L NLKP XXIV kongressi materjalid. Tal-
linn, 1971.

2. «Rahva Haal», 2. IV 1971

3. «Rahva Haal», 3. IV 1971

4. «Rahva Haal», 4. IV 1971

5. «Noorte Haal», 2. VV 1971.
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ORBITAALIDE
HUBRSDISATSIOON
KEEMIAKURSUSES

HERGI KARIK, AARNE TOLDSEPP

Keemilise sideme teooria on (ks téhtsamaid
kui mitte k&ige téhtsam keemia teooria.
Killap selleparast nimetavadki teadlased
monikord keemiat teaduseks keemilise si-
deme muutustest ja sellega kaasnevast uute
ainete tekkimisest [4]. Nii ainete fuusikali-
sed (sulamis- ja keemispunkt, lahustuvus
jne.) kui ka keemilised omadused (reakt-
sioonivdime jne.) méaératakse keemilise si-
deme spetsiifikaga neis aineis — nii liht-
aineis kui ka Uhendites. Ehkki keemilise
sideme kiisimused on kéitnud pidevalt tead-
laste t&helepanu alates antiikfilosoofidest,
puudub siiski tdnapéeval veel uldkehtiv kee-
milise sideme teooria, mis seletaks laitma-
tult keemilise sideme tekkimise ja isedrasu-
sed mis tahes aine korral. Uks meetod annab
kill rahuldavaid tulemusi teatud ainete riih-
male, ei kehti aga enam Ulejd&nute puhul,
mone teise meetodi rakendussfédér on piira-
tud jalle teistsuguste ainetega jne. Ka orbi-
taalide hubridisatsiooni idee on vaid (ks
ligikaudne meetod, mis paljudel juhtudel
suhteliselt hasti kirjeldab molekulide kuju,
sidemete suunda ja nendevahelisi nurki [10].
Et selliseid Uhendeid kasitletakse ka uldha-
ridusliku kooli keemiakursuses, on hibridi-
satsiooni mdiste Opetamine koolikeemias
hédavajalik.

Minimaalseks eelteadmiste pagasiks hubri-
disatsiooni mdiste juurde asumisel on aru-
saamine s- ja p-orbitaalide ruumilisest paik-
nemisest (vt. joonis 1). Kolm hantlite- (vOi
ruumilise kaheksa) kujulist p-orbitaali asu-
vad Uksteisega risti, nende keskosas on
sfaériline s-orbitaal. Aatomiorbitaalidest on
eriti téhtis p-orbitaalide geomeetria, millest
otsesglt sBltub keemilise sideme suund ja
sidemetevaheline nurk uUhendites, kus hib-
ridisatsiooni ei esine. Molekulis, kus side-



Joonis 1

mete moodustumisest vBtab osa kaks p-orbi-
taali (p2), on nendevaheline nurk 90° ning
molekul ise tasapinnaline. Ruumiline (pura-
miidikujuline) on molekul juhul, kui sideme
moodustamisest votavad osa k&ik kolm
orbitaali (p3). Parema ruumilise ettekuju-
tuse saamiseks vOib kasutada orbitaalide
mudelitena erineva kujuga ©&hupalle vdi
vahtkummist valmistatud mudeleid [6, 9].

Hubridisatsiooni idee sai alguse vastuolust,
mis ilmnes hulga hendite, eelkdige me-
taani molekuli geomeetria ja sidemete vahe-
lise nurga selgitamisel, lahtudes sisiniku ja
vesiniku aatomite orbitaalide geomeetriast.
Sama teed vOib kasutada hibridisatsiooni
mdiste esitamisel ka Opilastele, sest tekki-
nud probleemsituatsioonidele lahenduse otsi-
mine aitab &ratada huvi keemia teoreetiliste
kisimuste vastu.

Tavalises olekus on susiniku aatomi elekt-
ronkonfiguratsioon  1ss2s22px2py, ergastatud
olekus (C*) Is22spx2py2pz. Uhe 2s-elektroni
Uleviimiseks vabale 2pz-orbitaalile tuleb ku-
lutada energiat ligikaudu 400 kJ/mool. Er-
gastatud olekus v@ib sisiniku aatom nelja
vesiniku aatomiga moodustada neli kova-
lentset sidet. Kolm neist, mis moodustuvad
susiniku aatomi 2p-orbitaalide ja kolme
vesiniku aatomi Is-orbitaali arvel, peaksid
olema téiesti Uhesugused ning omavahel risti
(vt. p-orbitaalide ruumilist paiknemist jooni-
sel 1). Et neljas side moodustab aga susiniku
aatomi 2s- ja vesiniku aatomi Is-orbitaali
kattumisel, peaks see erinema eelmistest si-
deme pikkuse ja nurga poolest. Viimase
véartus arvutatult peaks olema 125°.

4

Ometi on eksperimentaalselt tBestatud, et
kdik neli sidet metaani molekulis on kee-
milistel!, termodunaamilistelt ja spektro-
skoopilistelt omadustelt identsed, suunatud
korrapérase tetraeedri tsentrist selle nurka-
desse, ning sidemetevaheline nurk vérdub
igal juhul 109°28' [7].

Et mitte luua Opilastele muljet hubridi-
satsiooni  olemasolust ainult orgaanilistes
Uhendites, tuleb ndidata analoogiliste vastu-
olude olemasolu ka anorgaaniliste Uhendite
korral. Ergastatult on berdlliumi aatomi
elektronkonfiguratsioon 1s22s2px. Selle alu-
sel vOiks oodata berulliumkloriidis kahe eri-
neva iseloomuga cr-sideme moodustumist.
Uks tekib berilliumi 2p- ja kloori 3p-orbi-
taali kattumisel, teine berllliumi 2s- ja
kloori 3p-orbitaali kattumisel. Kahe sideme
vaheline nurk on killaltki meelevaldne, sest
sfadrilise 2s-orbitaali kattumine 3p-orbitaa-
liga vBib toimuda mis tahes suunas. Eks-
perimendi andmed osutavad aga berullium-
kloriidi lineaarsele ehitusele, kusjuures md-
lemad sidemed ei erine teineteisest mitte
millegi poolest.

Kdigi taoliste vastuolude selgitamiseks
tdi ameerika teadlane Linus Pauling
1931. a. keemiasse orbitaalide hubridisat-
siooni idee.

Nimekas ameerika keemik ja fhlsik Li-
nus Carl Pauling siindis 1901. a. Portlandis.
Kéesoleval ajal tootab ta Stanford! ulikoo-
lis, olles ka Ameerika Keemia Seltsi esi-
mees. Arvukad on L. Paulingi t66d moleku-
lide ehituse ja keemilise sideme kvandi-
mehaanika alalt: ioonide raadiuse tabeli
koostamine, ioonikristallide moodustumise
seaduspérasuste formuleerimine, empiirilised
meetodid heteropolaarse sideme hindami-
seks, valentsstruktuuride resonantsiteooria,

Valgumolekuli spiraalse mudeli eest anti
talle 1954. a. Nobeli preemia. L. Pauling'ile
kuulub nn. organismi kaitsereaktsioonide
keemiline teooria, mis seletab antikehade
tekke mehhanismi. Viimasel ajal tootab ta
intensiivselt meditsiini valdkonnas, seosta-
des kilmetushaigusi ja isegi skisofreeniat
C-vitamiini véhesusega inimtoidus.

L. Pauling on ka silmapaistev thiskonna-

tegelane ja rahu eest vditleja, mida 1962. a.
hinnati Nobeli rahupreemia vaariliseks.

Kui  keemilise sideme moodustumisest
osavotvad Uhe aatomi elektronid kuuluvad
erinevat tuupi orbitaalidele, toimub viimaste
segunemine, mille tulemusena tekivad uued
Uhesuguse kujuga hubriidsed orbitaalid.
Kui mitu esialgse kujuga orbitaali seguneb,
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nii mitu hubriidset orbitaali ka tekib, s- ja
p-orbitaalide korral on kolm hubridisatsiooni
vbimalust: sp-, spl- ja sp3-hubridisatsioon,
vastavalt sellele kas hubridiseeruvad Uks s-
ja uks p-orbitaal, Uks s- ja kaks p-orbitaali
vOi Uks s- ja kolm p-orbitaali.

Joonis 2.

sp-hubridisatsioon on lihtsaim juht, kus
Uhest s- ja Uhest p-orbitaalist tekivad kaks
hiibriidset sp-orbitaali. Uksikult on selline
orbitaal kujutatud joonisel 2. Kaks hubriid-
set sp-orbitaali on orienteeritud piki Uhte
telge, kusjuures nendevaheline nurk vor-
dub 180° (vt. joonis 3).

Kui hibridisatsioonist vottis osa s-orbitaali
kérval px-orbitaal, paiknevad hubriidsed sp-
orbitaalid x telje suunas, kui vOttis o0sa
py-orbitaal, siis y telje suunas jne. Kumbki
neist sisaldab osaliselt nii s- kui ka p-orbi-
taali.

Nagu joonistelt nédha, on mdlemad hib-
riidsed sp-orbitaalid (hes suunas rohkem
vélja venitatud, mist6ttu keemilise sideme
moodustumisel toimub orbitaalide kattumine
suuremas ulatuses kui «puhta» s- Vv0i
«puhta» p-orbitaali korral. J&relikult on
hubriidsete sp-orbitaalide osavdtul moodus-
tunud keemiline side ka plsivam. Energee-
tiliselt on hibridisatsioon soodustatud aga
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sellepérast, et mida pusivam on side, seda
enam energiat eraldub sideme tekkimisel.
Kaigil neil juhtudel, kui keemiline side
tekib kahe hubriidse sp-orbitaali arvel, on
moodustunud molekul lineaarse ehitusega —
mdlemad O0-sidemed paiknevad Uhe telje
suunas. Lineaarsed molekulid on enamikul
perioodilisuse sisteemi Il rihma pea-ala-
rihma elementide halogeniididel (muidugi
gaasilises olekus), sealhulgas ka berllium-
kloriidil. Teistest tuntumatest Uhenditest on
lineaarne susinikdioksiidi molekul.

a fll a

Ei tohi mingil juhul unustada, et aatomis,
kus toimus orbitaalne sp-hlbridisatsioon,
jéi jarele ka kaks tavalist p-orbitaali. Uks
neist on risti hibriidsete sp-orbitaalide tel-
jega, asudes samal tasapinnal, teine aga
asub risti selle tasapinnaga (vt. joonis 4).
Need muutumatuks j&&nud p-orbitaalid ka-
sutatakse sidemete moodustamisel ara, nai-
teks ettiini molekulis (HC=CH).

Kummagi susiniku aatomi (ks hibriidne
sp-orbitaal votab osa a-sideme tekkest ve-

siniku aatomi Is-orbitaaliga, teine aga
0-sideme  moodustamisest teise  sisiniku
aatomi  hubriidse sp-orbitaaliga. Susiniku

aatomite vahel tekib ka veel kaks teinetei-
sega ristiolevatel tasapindadel paiknevat
s-sidet. Etldni molekul on lineaarse ehitu-
sega, sest molekuli geomeetria maarab alati



Joonis 4.

Joonis 6.

hobn énJl- oxkioali.

Joonis 5.

o-sidemete ruumiline asend, si-sidemed vaid
tdiendavad neid ega saa ilma O-sidemeteta
tekkidagi.

sp2-hubridisatsioon leiab aset Uhe s- ja
kahe p-orbitaali vahel. Tulemuseks on kolm
uut Uhesugust hibriidset sp2-orbitaali, mis
asuvad tasapinnal suunatuna vdrdkulgse
kolmnurga tsentrist selle tippudesse (vt. joo-
nis 5). Hubriidsete sp2-orbitaalide vaheline
nurk on 120°. Meie ndites votsid hilbridisat-
sioonist osa s-orbitaali kérval px- ja pz-or-
bitaalid, mistdttu tekkinud hibriidsed sp?-
orbitaalid asuvad xz tasapinnal. Keemiline
side, mille moodustumine toimub sp2-orbi-
taalide arvel, on veelgi pusivam, sest orbi-
taalide kattumine on niiid mdnevdrra suu-
rem nii sp-orbitaalide kui ka «puhaste» s-
ja p-orbitaalide kattumisest.

Need perioodilisuse siusteemi Il riihma
elemendid, mille elektronkonfiguratsioon

p6hiolekus on ns2np, moodustavad AB3 tilpi
molekule, kus A on B, Al, Ga, In v8i Tl ja
B on kas halogeen vdi orgaaniline radi-
kaal. Kd&igi nende uhendite molekulid on
tasapinnalise ehitusega ning sidemetevahe-

lise nurgaga 120°.



Joonis 7.

Joonis 8.

Mbned neist Uhenditest (alumiiniumklo-
rild) ka dimeriseeruvad, néiteks AlsCle.
Keemilise sideme moodustumisel toimub
kdigepealt ergastumine 2s2px2py olekusse,
millele jargneb nende orbitaalide hibridi-
satsioon kolmeks v&rdvaarseks sp2-orbitaa-
liks. Et side sp2-orbitaalide korral on pusi-
vam, kompenseerib see koéik energia kulu-
tused ergastamisele ja hibridisatsioonile.

sp2-hlbridisatsioonist  j&&b  puutumatuks
Uiks p-orbitaal, mis asub hubriidsete orbitaa-
lide tasapinnaga risti (vt. joonis 6). Jérele-
jédénud p-orbitaal vdib osa votta a-sideme

moodustumisest, mis eteeni korral leiabki
aset
H
-Sp2 sp2-
xe € \ ’
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Kummagi slsiniku aatomi kolmest sp2-or-
bitaalist v6tab kahe vesiniku aatomi Is-orbi-
taaliga sideme moodustamisest osa kaks
hibriidset orbitaali, kuna kolmas kasuta-
takse omavaheliseks cr-sidemeks. Mdolema
stsiniku aatomi «puhta» p-orbitaali kaudu
tekib ka Uks $-side, mis tdiendab slsiniku

aatomite vahelist | cr-sidet. Niisiis, kaksik-
sideme moodustumise vajalikuks tingimu-
seks on sp2-hubridisatsioon:
sp3  sp? o)
CH3—C
OH
Sp2 sp2  sp2  sp2
CH2 = CH—CH = CH!
sp3-hibridisatsioon  haarab  kdiki  Uhe
energianivoo s- ja p-orbitaale. Tekkinud

neli Uhesugust hibriidset sp3-orbitaali on
suunatud  Kkorrapérase tetraeedri tsentrist
selle nurkadesse, kusjuures orbitaalideva-
heline nurk vérdub 109°28' (vt. joonis 7
ja 8). lga hubriidne sp3-orbitaal sisaldab
4i s- ja Vi p-orbitaalist. Elektronpilvede
kattumine hubriidsete sp3-orbitaalide korral
on suurem kui hubriidsete sp- ja sp2-orbi-
taalide puhul, mis eeldab veelgi pusivamaid
keemilisi sidemeid. Keemiliste sidemete suh-
teline pisivus erinevat tulpi orbitaalide —
nii «puhaste» kui ka hibriidsete puhul, on
esitatud tabelis 1. Uhikuks on voetud sideme
pusivus «puhta» s-orbitaali korral.



Tabel 1.
Keemilise sideme suhteline pusivus
Orbitaalid, mille

arvel moodustub
keemiline side

Keemilise sideme
suhteline pusivus

s 1,000
p 1,432
sp 1,932
sp? 1,991
sp3 2,00

dsp 2,694
d2sp3 2,923

Susiniku aatomi  sp3-hlbridisatsioon me-
taanis seletab pdlise vastuolu sidemete
tdieliku identsuse ja summeetrilisuse ning
«puhastest» s- ja p-aatomiorbitaalidest
konstrueeritud sidemete erinevate omaduste
ja asendi vahel. Korrapdrane tetraeedriline
struktuur esineb lisaks CH4 veel ka
NHA", SiCh, GeF*, BHJ jt. Uhendites.

Hupoteesi slsiniku aatomi nelja «valents-
joone», s. t. sideme ruumilisest paiknemi-
sest esitasid 1874. a. teineteisest sOltuma-
tult prantsuse teadlane Le Bei ja hol-
landi_teadlane van't Hoff. Nad oletasid, et
stisiniku aatomi neli Uhesugust sidet on
suunatud korrapéarase tetraeedri tippudesse,
mille tsentris asub ssiniku aatom. Kdige
esimesena kasutas slsiniku aatomi tetraeed-
rilist mudelit siiski itaalia keemik E. Pa-
terno 1869. a. dibromoetaani isomeerid
selgitamisel, mille kohta leidub andmeid
Uhes tema vahetuntud to0s.

Alati ei tdhenda sp3-hibridisatsioon veel
korrapdrast tetraeedrilist molekuli struktuuri.
Kérvalekaldumised 109°28' nurgast vdivad
olla tingitud peamiselt kahest asjaolust [3].
Stmmeetria on rikutud siis, kui tsentraal-
aatomiga seotud aatomid vdi aatomite rih-
mad ei ole kdik Uhesugused. Naiteks muu-

tub H-r-C—H vaheline nurk reas CH3CI,
CH3F, CH3Br ja CH3l jargmiselt: 110,0°%
110,3°; 110,8° ja 111,0°.

Teiseks kdrvalekaldumise pdhjuseks voi-
vad olla vabad elektronipaarid valisel
energianivool. Isoelektronilises reas CH4,
NH3, H20 toimub pidev sidemetevahelise
nurga  véhenemine: 109,5° 107,3° ja
104,5° — vastavalt sellele, kuidas suureneb
vabade elektronipaaride arv vélisel energia-
nivool — 0,1 ja 2. Vabadele elektronipaa-
ridele avaldab mdju ainult tsentraalaatomi
tuum,' mistdéttu on nad talle lahemal kui
keemilise sideme moodustamisest osavGtvad
elektronipaarid. ~Suurema laheduse t6ttu
Uksteisele on vabade elektronipaaride vahe-
line tdukumine suurem kui vaba elektroni-
paari ja keemilist sidet moodustava elekt-
ronipaari vahel, mis jalle omakorda uletab
keemilist sidet moodustavate elektronpaa-
ride omavahelise tdukumise. Tulemuseks on
sidemetevahelise nurga mdningane véhene-
mine.

Omamoodi erandeiks tuleb pidada ammo-
niaagi ja vee molekule. Uldiselt V ja VI
rihma pea-alarthma elementidele ei ole
sp3-hiibridisatsioon iseloomulik, sest sideme
moodustumisest votavad neil elementidel
osa ainult Ght tldpi orbitaalid, s. o. p-orbi-
taalid. Nii see tegelikult enamikul juhtudel
ongi: naiteks PH3, AsH3 (sidemetevahelised
nurgad vastavalt 93,3° ja 91,8°, mis on
lahedane p3 tulevale 90°) ning H2Se (side-
metevaheline nurk 91°, mis on lahedane
P2 tulevale 90° jne., vélja arvatud NH3 ja
H20. Ammoniaagi molekulis on sidemete-
vaheline nurk 107,3°, vee molekulis 104,5°,
mis mdlemad on kullaltki lahedased tet-
raeedrilisele ehitusele ning viitavad véahe-
malt osalisele lammastiku ja hapniku aato-
mi sp3-hlbridisatsioonile [1].

Tabelis 2 on esitatud keemilise sideme
moodustumisest osavotvad orbitaalid, mole-
kulide p6hitulbid ja kuju pea-alarihma ele-
mentidel [2].

Hubridisatsioon ei piirdu ainult s- ja p-
orbitaalidega, vaid v8ib hdlmata kaiki
aatomiorbitaalide tlipe. Raskete elementide
aatomites toimub sageli hlbridisatsioon d-or-
bitaalide osavdtul. Neist on kdige enam le-
vinud  d2sp3-hibridisatsioon, nditeks SFe,
PFe jt. ning dsp2-hubridisatsioon, nditeks
PtCl| [3, 5 8]. Esimesel juhul saame ruu-



Molekulide pdhitiubid ja geomeetria

Tabel 2.

Pea-alarihm | I 1]
Orbitaalid,
mille arvel
moodustub
keemiline side S sp sp?
Molekuli
pohitiup AB abl AB3
Molekuli line- line- tasa-
kuju aarne  aarne pinna-
line
Néited HF BeCl2 BCh
CaCb GaCl3
Erandid InFs
CaF?
SrF2
BaCb

milise struktuuri, kus dzsp3-orbitaalid on
suunatud oktaeedri tsentrist tippudesse, tei-
sel juhul aga tasapinnalise struktuuri suu-
naga ruudu tsentrist tippudesse.

-F
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v \% VI VI
Sp3 p3 P2 P
abl AB3 abl AB
ruumi- - ruumi- tasa- line-
line line pinna- aarne
(tetra- (pura- line
eeder) miid)
cu, PH3 H2Se HCI
GeH4 AsHs HiTe
SiH4 Erandid Erand
SiClt NH3 hlo
nhi
Tuues tdiendavalt juurde d-orbitaalide

hibridisatsiooni v@imaluse raskete elemen-
tide aatomites, Onnestub seletada veel (ks
hiljuti leitud vastuolu. Nimelt tehti 1963. a.
kindlaks, et CaF2, SrF2, SrCl2 ja ko&igi baa-
riumi dihalogeniidide molekulid (muidugi
gaasilises olekus) ei ole lineaarse ehitusega,
kuigi 1l rihmale thdpiline sp-hibridisatsioon
eeldab seda. PB8hjus on ilmselt selles, et n
véartuste suurenedes muutub ns? nsnf)
ja ns2->nsnd ergastamise energia kullalt
lahedaseks ning kdrvuti sp-hubridisatsioo-
niga esineb ka sd-hibridisatsioon.

Ehkki hilbridisatsiooni kasitlemine tldhari-

duslikus koolis on ette nédhtud orgaanilise
keemia kursuses kullastunud ja killastamata
susivesinike juures, tuleb vé&hemalt korda-
misel nadidata hubridisatsiooni esinemist ka
tuntumates anorgaanilistes Uhendites, nagu
ammoniaak, ammooniumioon, vesi, susinik-
dioksiid jt. Erilist tdhelepanu vajab mole-
kulide ruumiline ehitus, millest omakorda
sbltuvad molekulide omadused.
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TEMAATILINE
PLANEERIMINE
5. KLASSI SONAVARA
KASITLEMISEL

HELLE VIIR

Temaatilise planeerimise eripdra on planee-
ritava materjali jaotamine kitsamate alatee-
made kaupa. Seega mbtleme sbnavara te-
maatilise planeerimise all eelkdige Kkasitle-
tavate sBnade rihmitamist rangelt piiritle-
tud teemade jérgi.

Ké&esolevas artiklis vaadeldakse pdhiliselt
5. klassi kirjanduse lugemiku ja ajaloodpiku
sBnavara, keeledpiku sbnavara ei ole puu-
dutatud.

Kalendertooplaan. Temaatilise planeeri-
mise puhul koostame kalendertdtplaanid
sellise skeemi jargi:

1. jrk. nr., Oppenadal, kuupdev,

2. teema,

3. eesmdrgid,

materjalidega,
5. probleemid,
6. individuaalne t60,
7. sbnavara,

8. Kkirjandusteooria kusimused,

9. meetodid, saatematerjal,

10. kordamine,

11. kontrolltdod,

12. markused.

Eraldi planeerime esmakordselt ké&sitlusele
tulevad ja kinnistavad sdnad.

Eriti hinnatav on, et eesti keele Gpetaja
saab Ulevaate teiste Oppeainete sBGnavarast.
Ainedpetajate huvi piirdub tavaliselt Gpeta-
tava aine mdoistete ja terminoloogiaga.
Seega on eesti keele dpetajal vaja 1abi vaa-
data teiste ainete dpikud, et vélja selgitada
Opilaste koénet oluliselt rikastav sdnavara.
5. klassis annab arvestatavat lisa ajaloodpik,
teistes ainetes on sdnavara piiratum.

Orienteeruvalt vdiks eesti keele Opetaja
kinnistada jargmisi sénu:

septembris: loomus, téotlema, laava,
vibujas, kalmistu, tara, veevood, sBltuma,
korilus, raadama, mint, maut;

oktoobris: rauge, sau, kivim, l8uend,
visa, kivipank, laostuma, iidne, naiivne,
orienteeruma, hieroglif, Ulistama, térkuma;

novembris: paduvihm, galerii, rogusk,
tava, maak, andam, kiltmaa, maekuru, la-
viin, iiling, rivetama, reljeef;

detsembris: draakon, kork, kou, [6-
hestama, stseen, miintima, kimblema, bist;

jaanuaris: akropol, pronks, kdmmal,
taidurlik, kobestama, ammutama, pulbitsema,
osuma, heerold;

veebruaris: eelistama, lakooniline,
pagendama, taotlema, strateeg, rammima,
heiskama, t&&v, parras, piraat, 18ivu
maksma;

martsis: podra sagedamini oma stii-
lost, stiil, loorbereid I6ikama, portikus,
foon;

aprillis: sbltuma, gordioni s6lm, gi-
gant, lauge, veto, kivineem, leegion, los-
sima, triumf;

mais: metseen, barbar, vandaal.

Kalendaarne miinimumsdnastik. VVaga mu-
gavaks osutub kalendaarne miinimums@nas-
tik. Esmakordselt késitletav s6na kantakse
sonastikku vastavalt sellele, mitu korda seda
sbna kavatsetakse késitleda. Seega esineksid
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Opilaste passiivsesse sBnavarasse planeerita-
vad sBnad vaid kord-paar, aktiivsesse sdna-
varasse planeeritavad sBnad 5—10 Kkorda.
Sonastik sisaldab ka teistest Gppeainetest
véljasBelutud sBnavara. To0 kéigus margi-
takse iga sBna juurde késitlemise kuupéev.
Opetajal on alati hea (ilevaade, missugune
sBna vajab kinnistamist ja millal seda teha.

Aktiivne sBnavara. Missugused sbnad pla-
neerida Opilaste aktiivse sbnavara rikasta-
miseks, oleneb eelkdige Kklassi tasemest.
Kordamine pole kunagi kurjast. Lisaks luge-
mikus toodud s@nastikust valitavatele sbna-
dele vbiks planeerida jargmised sdnad pa-
ladest:

«T00 algab» — plagisema, dgama, heitma,
last, pisku, roog;

«Randlinnud» — vastne, kossis, rodu,
soud;
«Kindakiri» — laas, kédbe, péss, utt, udu-

karva, maakarva, vilgas;

«Herakles» — toibuma, julm, leevendama;

«Ahjualune» — leem, podisema, nimetis-
sorm;

«Vaeslapse kasikivi» — paluke;

«Muinasjutt surnud tsaaritarist ja seits-
mest végilasest» — séttima, kdork, Kkiivas,
kostma, jahmatama, ké&histama, raev, Vdit-
ma, padrik, taipama, karm, périma, régas-
tik, salu, saabuma, puhtetund, tusane, ubin,
verev, sbandama, troost;

«Ulemiste vanake» — uduvina, toibuma,
vetevood, kaos;

«Hunt ja talleke» — karatama;

«Punik» — tulu;

«Lammas ja roosid» — helves, tumepuna-
sed, veripunased,;

«Kaks s@pra» — tihnik, eemalduma;

«Minu esimesed «triibulised»» — sepit-
sema;

«Malestusi isast» — vanderdama, laid,
murdlaine, slgisand, terashall, sumbuma,
erk;

«Rannalaps» — avameri, 186tsutama, p6ld-
mari;

«Kadri» — hubane, kogema, sammumudin,
osatama, torisema, hiirvaikne, sadelema,
viljameri, viipama, kuhmuline, piiritu;

«On jélle talv» — vuhama;

«Mitte halvem kui teistel» — tulvil, mit-
metahuline, videvik;

«Oma emast ei ole mul laulu» — rannu-
kihk;
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«Talv» — harmatiseokkad, hubisema;

«To6l» — paiksetera;

«Koduseid talitusi tegemas» — kitkesse
panema, Bhutama, tors;

«Kuidas ma ikkagi vdidumeheks jain» —
tahenema, vinnama;

«Nuga» — masendus, sinivoor, tihke;

«Meelis» — vaar (mégi), taplema, keeletu,
kostma, avitama, vdigas, jorin, metsapadrik,
tara, mehemdirakas, vinnama, pilves6dnad,
tuulehdng, meigas, ruuge, lell, sdandama,
krémpsutama, Bhutama, pomisema, hdorita-
ma, turgutama, kadrima;

«Ustav Ulo» — viir, kohutama, kalk, tdr-
kuma;

«Pdgenik» — varitsema, metsakaanus, pa-
hanema, krabama;

«Obbik» — usutlema, suubuma, kohen-
dama;
«lsa» — pakatama, tuhanurm, pusttara,

visa, mure(-da), nurm, huupi, aina, kudtselg,
laulusillerdus;

«Karjasepaun» — komberdama, upitama,
vantsima, vestma, tihkuma, tuikuma, ndja-
tuma, vankuma, raudkilm, Kkarsitu, leiva-
puru, veerjas, heledus, sinakash&gune, eral-
dama, risu;

«Parim hinne» — toretsema, Kkissitama,
vilksama, kohev, kuusirp, vérelema, kurd,
jalakas, kuuvalgus;

«Kuupaiste sonaat» — oraator, sdhvama;
«Lenin jahil» — muhelema, punuma
(jooksma);

«Hai» — silmitsema, kangestuma, l&mma-
tav;

«Hupe» — krimpsutama, vaaruma, tui-
kuma, uljas, drritama;
«Ema heitlus» — loovutama, nd&ustuma,

immitsema, piht, vaigistama, pagema, vopa-
tama, kiirendama, klammerduma, kiirgama,
koidik, askeldama, Kkolle, tulistjalu, silma-
ma, sinna-tdnna, véanlema, kuhjama, jaa-
pank, maratsema, voog;

«Vana postitéld ja valed» — muhatama,
elustama, ndustuma, kokutama, méonma, ku-
gistama, komistama, lantsima, valgusesiilud,
piirdetara;

«Rannapéasuke» — puhmas, pisku, ramm,
vappuma, riibuma, raag;

«Viimane Valgesulg» — hundisurm, kor-
jus, kidur, viiksuma, kudvits, pohlanutt,
lodumets, luitevall, kohmerdama, vesikana,

rinkpilved, spiraalne, s66r, ulguveed, kob-



rutama, ringlema, konkslBualine, evima,
vahusall;

«Néljatont» — kaeblema, kimblema, iha,
viuksumine, jagelema, pbdlastavalt, hénd,
klammerduma, tuulepuhang;

«Hdbekael» — peletama, vibutama, sdut-

suma, liipima, pdiklema, prahvatama, luu-
sima, pisaranire, valkama, silmatera, iiris;
«Méger Urask» — tiima, korisema, laugas,
mdmisema, vinguma, maigutama, puristama,
ahkima, rohkiv, turtsuma, urisema, limukas,
sumama, kaabusmannid, taas, veevali, lehk;
«Siil» — ruilstama, kahime, hand, suun-
duma, podisema, leivamdhe, kdgisema, tule-
I6ugas, kdhetu, vilkuma, hérjavérss, nak-
sima, kddvits, vestlema, osisirged, seemne-
mannid, rohima, kohutama, vaarikarégastik,
nilpsama, kohe, rabin, tuigerdama, vubi-
sema, kohklema, klahvima, larinal, laotama,
kilavalt, vimm, pilguks, lausuma, vudistama,
volksama, rabama, suitsuvina, tuhkhaud,
kuma, sammalkatus, helbekord, tuhisema,
oiutama, kahutama;
«Esimene perekonnast» — neem, Kinnis-
vara, jandrik, vanuigi, naksuma, koos(-i);
«Hobune» — kabjaplagin, sorkima;
«Uude kodusse» — tundlad, avaus, vaha,
neste, Bietolm, karjekann, vqogama, tardu-
mus, pilvemugarik, uhtuma, lennukaar;
«ICurekell» — tinisema;
«Kdepigistus» — ahvatlema, vaevakask,
joeléte, hardumus.

Aktiivse sBnavara planeerimine. Tavaliselt
kinnistame s6nu pala késitlemise ajal ja
vahetult pérast seda. Alati ei ole see ots-
tarbekas. Kindla tdhtpéevaga seotud palas on
véartuslikku sBnavara muu voi isegi mitme

aastaaja iseloomustamiseks. Eraldi v&iks
labi todtada jargmised katkendid:
Suvine ja kevadine loodus.

«006bik», 1k. 145 — «Viljapuud aedades ...
ja kuumuses.» «... kollendavate péevalillede

ja Oitsvate moonipeenarde kohal lendles
kari liblikaid.»

Lk. 147 — «Mets muutus ... maekilge-
dele.»

«lsa», |k. 149 — «Sirelid... olnud.»

Lk. 150 — «OW uus ... kevadtuulega.»

Lk. 151 — «Aga l6okesed ... helises.»

«Karjasepaun», lk. 156 — «Kaasik... ja
kergus.»

Lk. 156 — «Jargnevad ... lagendikud.»

Lk. 158 — «Mets laheb ... kaasikus.»

Lk. 159 — «Siin on ... meetrit.» «S@na-
jalad kasvasid laialt ja lopsakalt.» «Vara-
hommikune kastes metsaalune...»

Lk. 160 — «... veerjalt langeva heinamaa
kdrgem serv ...»

Lk. 161 — «Viimaks ometi... kroone.»

Lk. 164 — «Varsti I6ppes ... kaasik.»

«Hai», k. 181 — «llm oli... kuumust.»

«Viimane ValgesUlg», Ik. 222 — «Endi-
selt ... vihma.»

«Siil», lk. 238 >r1- «<Kohe tanumi... metsa.»
«Ja siin oli ikka ... metsa all.» «... Ghtlasi

mets ja ... kanakull.» «Siin aga harvene-
sid ... ei kuulnudki...»

Lk. 240 — «Ei mérganudki. .. varjud ..

Sugisene loodus.

«Meelis», k. 127 — «Jéllegi oli saabu-
nud ... viljapdid.»

«Parim hinne», lk. 169 — «... lopsakad
aiad toretsevad ... 18hna.»

Lk. 173 — «Aia kohal... uleval.»
«... mooda kuuvalgusega Ulekallatud
teed. .»

«Kuupaiste sonaat», lk. 174 — «Vologda;
kohale on laskunud tume augustio.»

«Siil», k. 242 — «Juba paevad luhene-
sid ... udu.»

Lk. 244 — «Slgis aga. .. hommikuti.»

Talvine loodus.

«Siil», 1k. 244 — «Tuli paris... maja im--
ber. .»

«Lenin dpetas» — talve iseloomustav sdna-
vara.

Meid huvitava sGnavara todtame labi vas-

taval aastaajal — isegi enne pala Kasit-
lust — ja seostame kirjandi ettevalmistu-
sega.

Alustame sBnavara temaatilisest planeeri-
misest. Kdik 5. klassis kinnistatavad s6nad
jaotame konkreetsete teemade kaupa, nagu
suvine loodus, stgisene loodus, soo ja selle
elanikud, linnud, loomad, orja elu jne. lga
teema jaotame omakorda vdimalikult Kitsalt
piiritletud alateemadesse, nagu négemis-
vdi  kuulmisaistingul p6hinevad omadus-
sbnad vBi tegusbnad, liikumist, véljendavad:
tegusdnad, teatavat meeleolu taotlevad s6-
nad, omaduse kahanemist véljendavad s6-
nad jne.
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Sugisene loodus:

mets: laas, salu, padrik,
lodumets . . .

varvirikas mets: erksailmeline, Kirev ..
kuldkollane, kuldne ..
eretab, punetab, toretseb ..
sahistab, laulab ..
raagus mets: nukker, armetu . .
taevas: madal, sompus ..
tinahall, helehall..
siinkmust, tintmust..
pilved: pilvelasu, riinkpilved ..
tuul: tosine, labildikav...;
rebib, vihiseb, vuhiseb, kaebleb, &gab...;
vaike vihm: uduvihm, seenevihm ...
piserdab, udutab, tibutab ...;
suur vihm: paduvihm ...;
valab, kallab, ujutab ...
limekad véljendid: tilgutab kulda, jaheda
leegiga 18kked;
vordlused: valab nagu oavarrest...;
isikustamine: tuul oigab ...;
nukrale (rédmsale) meeleolule vastav sBna-

tihnik, régastik,

vara: raagus, ulub, tibutab vihma, hallid
pilved .. .
Talvine loodus:

lumi: helbed, tatrad ...;
pehme, kohev, kerge ...
puhas, sinkjas ...;

harmatis: harmandelad ...;

jédlilled: harmatiseokkad, lehed ...;

ohk: karge, jaine ...

jéa: helkiv, sile ... ;

mets: raagus, lummetuisanud .. J,

péike: kiirgab ...

llmekad valjendid: kilma terav nuga.. .;

isikustamine: lumi karjus pakase kaes...;

vordlused: pehme nagu vatt...;

ornvalge, orn-

kilm ilm: hammustav kilm, lumi Kkriuk-
sub ...;
kerge kilm: karge &hk, kahutab .. ;
sula: lumelorts, vesine, lirtsub ...
Meri:
meri: avameri, ulgumeri, ulguveed, lahe-
sopp ..

lained: lainevall, pritsmed ...;
rohekassinine, sinkmust. ..;
lainetab, massab . .. ;
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tormine meri: ahvardav, vahutab, massab,
sunge ...;
rahulik meri: sile, sinine, sillerdab ...

Siil:

okaskera, ndelapadi...;

pobisema, puhkima, kohvi ajama ...;
tuigerdama, vudistama ...;

toit: mardikad .. .

Liikumist wvaljendavad tegu-
sdnad:

kdima, kdndima, astuma .. .
jooksma, sorkima, sodstma ...;
hippama, kargama, keksima ...;
sbitma, kihutama ...

Tavaliselt piisab paarist sbnast siinonii-
mide rea avamiseks: Opilastele meeldib ot-
sida lisanditeid. Ka on selliselt korraldatud
tood kerge siduda vaatlusega. Opilaste té-
helepanu on juhitud stunontimide t&hendus-

varjundeile.
Iga teema kasitluse l6petame meeleoluka
kirjelduse, loovharjutuse Vv6i kirjandiga,

nagu «L&bi vihma kooli», «Tdnav sajus»,
«K{ll alles tuiskas», «Ori sludistab», «Minu
sdber siil».

Pikemate teemade késitlemiseks planee-
rime aega 1—2 kuud. Ule kahe teema kor-
raga ei maksaks késitleda.

Votteid sbnade kinnistamiseks. Sinonii-
mide leidmine antud sdnade seast, sGnade
rihmitamine kindla tunnuse alusel (teema,
meeleolu, suhtumine, aistingu liik), slno-
niidmide reastamine omaduse mééra jargi
(tuule tugevus, jooksu tempo, meeleolu
téus), sunonliimide leidmine, vdistlus, siino-
nddmide loto, ristsdna, tdiendsdna lisamine,
pbhisdna lisamine, tdhtede asendamine koos
tdhenduse muutumisega (lendama, lennu-
tama), antonulmide leidmine, riimuvad so-
nad, sama t&hega algavad s6nad konkreet-
sele teemale, sonakett, homoniiimid, link-
tekst, asendusteks! (asendada ilmekama s6-
naga, muuta omaduse ma&dra, asendada
aistingu liik, muuta teguséna vastavalt tege-
lase iseloomule (vallatu v&i korraliku poisi
sisenemine), lausete (sBnade) rihmitamine
antud teemade (mitme pildi) jérgi, isikusta-
mine, vordlused, ilmekad valjendid, loov-
harjutused ja kirjand.



KERGEJOUSTIK
KOOLIS

VILMA JURISMA

1968/69. 6.-a. kehtestatud kehalise kasvatuse
programmi jargi toimub Oppetdd koolides
juba mitu aastat. Kuidas &nnestub program-
mi rakendamine? Missugused on tulemused?
Milles seisnevad programmi positiivsed ja
negatiivsed kiljed? Nende probleemide
lahendamiseks otsustati olukorda analtiisida.
Ké&esoleva Kkirjutise Ulesanne on késitleda
nimetatud analiiisi tulemusi ja kaasa aidata
koolides tehtava kergejdustikualase Oppe-
to0 taseme Uhtlustamisele.

Lahteandmete kogumiseks koostati 4.—8.
klasside dppeprogrammide jérgi koondtabe-
lid pdhilistel spordialadel. Neis tuli kuupde-
valiselt ~ fikseerida,  missugust  materjali
tunnis Kkasitleti. Kusimustik 8ppeprogrammi
taitmise tingimuste kohta sisaldas andmeid
baasi ja inventari, samuti Opetajate arvamusi
programmi taitmise kohta. Oppetd6 tulemusi
kajastasid Opilaste hinnete kokkuvotted Uksi-
kutes kontrollharjutustes.

1970/71. G.-a. saadeti nimetatud Kusitlus-
maferjal ~ Eesti NSV  Haridusministeeriumi
kehalise kasvatuse osakonna ja kehalise kas-
vatuse ainekomisjoni saatekirjaga vabariigi
52 kooli.

1. okt 1971. a. laekus kergejbustiku kohta

materjali 8 koolist 34 dpperiihma kohta. Uuri-
mus haarab 10 kehalise kasvatuse &petaja
andmeid kergejdustiku Gpetamise kohta 4.—8.
klassides 563 dpilasele.

Siinkohal palju tdnu neile Opetajatele, kes
vajalikud andmed esitasid ja sellega omalt
poolt kaasa aitasid kooli kergejdustikuprob-
leemide lahendamisele.

KERGEJOUSTIKU TUNDIDE ARV AASTAS
JA NENDE JAGUNEMINE OPPEVEERANDI-
TELE

Oppetdoks ettenahtud aeg jaotati 34 riihmast
94% ulatuses spordialade jérgi ja kahes riih-
mas rakendati kompleksset planeerimist. Nor-

meeritud 14 tunnile lisaks kasutati kergej6us-
tiku Opetamiseks wveel 1—15 tundi. 67%
Opperihmade puhul téheldati 1—4 lisatunni
kasutamist. Reservtundide arvelt 3—4 lisa-
tunni kasutamist tuleb lugeda otstarbekaks,
eriti 4. ja 5. klassis.

Oppeveerandite jargi langes peardhk kerge-
joustikule 1. ja 4. veerandil. Tundide jaotus
Oppeveeranditele sBltus tundide uUldarvust ja
ulatus vaatlusandmete p6hjai: 1. v. 6—9 t,
2.v.0—7t,3 v.1—5tjad v. 5—15t
Enamikes klassides eraldati kergej6ustikule
sigisel enam aega kui kevadel, kdige sage-
damini kasutati 1. veerandil 8 ja 4. veerandil
7 tundi. Ligi pooltes riihmades ei kasutatud
aga vdimlaperioodil htki tundi kergejous-
tikuaiasele ettevalmistusele. Talvel on nende
tundide esmane Ulesanne kehaliste voi-
mete arendamine. Liigutuste- ja reaktsiooni-
kiirus, hiippe- ning viskevbime arenevad suh-
teliselt aeglaselt ja vajavad spetsiaalset
harjutamist. Teiseks on mdnede kergejdustiku-
alade algOpetuseks ja erialaste harjutuste
sooritamiseks v@imlas soodsamad tingimused
kui staadionil. Naiteks kuulitduget on sobiv
Opetada algul topispallidega, tdkkejooksu ja
kérgushippe eriharjutusi sooritada aga varis-
seina juures jne. Otstarbekaks voib lugeda
jargmist tundide jaotust:

1. veerandil 6—8 tundi,

2. veerandil | tund,

3. veerandil 2 tundi,

4. veerandil 5—7 tundi, seega kokku
18 tundi.

14—

OPPEMATERJALI JAOTUS TUNDIDELE

Kergejoustikualase Gppetdd organiseerimisel
tuleb ldhtuda kooli kehalise kasvatuse spet-
siaalseist Ulesandeist, millest pdhilisteks on:
1) kehaliste vdimete arendamine,
2) elus vajalike liikumisvilumuste kujundamine
ja programmis ettendhtud kergej6ustikualade
Opetamine.

Eriti hoolikalt tuleb dppetdos silmas pidada
nimetatud Ulesannete lahendamise vahekorda.

Igati nBuetekohaselt ja mitmekdlgselt valiti
tundideks dppematerjali 44% ulatuses rihma-
dest ja seda vdib hinnata heaks. Keskparaselt
tehti seda 6% rihmades ja 50% rihmades oli
suuri puudusi. Sellest tulenes jareldus, et vaat-
lusaiuste koolide 4.—5. klassides Gpetati ker-
gejoustikku erineval tasemel.

Oks vigadest on ainult ihe kergejbustikuala
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Opetamine v6i Uhe vdime arendamine tunni
pbhiosas. Enamikel juhtudel kasutati see
aeg tehnika @petamiseks.

Sageli késitleti Uhes tunnis kogu Gppeaasta
materjali teatud ala kohta ja korrati seda alles
2—3 tunni jérel. Sel juhul kulus Uhe ala Gpe-
tamiseks tBepoolest terve tunni pdhiosa.
Lisaks hekilgsele mdjule kannatavad ka tunni
tihedus ja koormus, eriti tehnika dpetamisel.
Selles peitubki Opilaste madala kehalise
ettevalmistuse ks p8hjusi. Té&helepanekud
kinnitavad, et the ala tehnika dpetamine jar-
jestikku 2—3 tunnis annab koéige paremaid
tulemusi. Eelmises tunnis Opitut korratakse
jargmises tunnis ja tdiendatakse uue mater-
jaliga.

Kergejbustikualade tehnika dpetamise kor-
val osutati vahe tahelepanu kehaliste v8imete
arendamisele.  Keskmine kooliiga kujutab
endast kehaliste vGimete arendamise seisu-
kohalt olulist perioodi. Nimelt tdheldatakse
bioloogilisi perioode, mille véltel areneb
hoogsamalt ks vOi teine kehaline vdime.
Pedagoogiline mdjustamine on kdige efektiiv-
sem just vanuses, milles juba loomulikult esi-
nevad k&ige suuremad nihked thes vi teises
vOimes. Erilist tdhelepanu vajab liigutuste kii-
ruse ja 0ldise vastupidavuse arendamine.
V. P. Filini andmeil tbuseb maksimaalne kiirus
8-—12. eluaastani peamiselt liigutuste sage-
duse arvel. N. Kurelic tuleb ulatusliku mater-
jali analltsimise tulemusel jareldusele, et
Uldise vastupidavuse baas tuleb luua enne
puberteediiga. Viimasest ldhtudes on 4.-6.
klassi programmidesse llitatud kesfvusjooks
ajale. Siidamevereringesiisteem valmistatakse
ette vdikese ja mddduka intensiivsusega t6o
abil Kkiirusliku vastupidavuse arendamisele
vanemates klassides. Selles seisnebki pd&hjus,
miks 4—&6. Kklassini pole kehtestatud kontroil-
norme teatud distantsi l&bimiseks kindla ajaga.

Kui aga vBimete arengu diinaamikat silmas
ei peeta, siis tekivad puudujadgid, mida hili-
semas vanuses pole vBimalik enam kompen-
seerida. Nditeks areneb liigutuste sagedus
vélja 13. eluaastaks.

JOOKSUALANE ETTEVALMISTUS

Materjali iksikasjalik analuis nditas, et edu-
kalt saavutati jooksualane ettevalmistus prog-
rammimaterjali abil 12 rihmas. Jooks figuree-
ris aasta jooksul Oppet6ds 12—16 korda.
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Samal ajal tuli ette juhtumeid, et jooksu ra-
kendati ainult 5 tunnis. Hoolimata rakenda-
tavast koormusest, ei taga viimane variant
vajalikku tehnilist ega kehalist ettevalmistust.
Eeldades, et aastas on kergejoustiku Opeta-
miseks kasutada 16—18 tundi, Ghes tunnis
on 2 podhiulesannet, seega kokku 32—36
planeerimise v@imalust, tuleks jooksu raken-
dada véhemalt 12 tunni pd&hiosas.

Koondtabelite detailsel uurimisel ilmnes
jooksu kasitlemisel sisuliselt kaks erinevat
tendentsi: esimesel juhul piirduti kas peami-
selt tehnika Bpetamisega vOi vdimete aren-
damisega, teisel juhul lahendati Uhelajal
mdlemad (lesanded. Jooksu tehnika vigu
tuleb 4. ja 5. klassis parandada jarjekindlalt
kas tunni ettevalmistavas voi I6pposas, kasu-
tades selleks varieeruvaid metoodilisi VvGt-
teid. Jooksu tehnika Opetamine 1—2 korda
aastas nimetamisvédrseid tulemusi ei annaf
Kiirendusjooks kuulub tunni ettevalmistavasse
osasse, selle ulesanne on parandada jooksu
tehnikat, arendada Kkiirust. 5.—7. Kklassi 26
Oppertihmast kasutati kiirendusjooksu 17 ai-
nult 1—2 korda aastas! Kaks kiirendusjooksu
peaksid kuuluma minimaalselt pooltesse tun-
didesse.

Kestvusjooksu tehti 4.-6. klassi tundides 4—
7 korda (4 rihmas), 11 juhul ainult 1—2
korda. Monotoonne kestev jooks on lastele
igav, see tuleks korraldada lasteparases vor-
mis. Toendoliselt tuntakse véhe sellekohast
metoodikat.

Tokkejooksu Bpetamine koolis arendab
lastes emotsionaalses vormis koordinatsiooni,
kiirust, hiippev6imet ja painduvust. Kui aga
4. ja 5. Klassis vajalikku algbpetust madalate
takistuste (letamiseks ei anta, siis pole jérg-
mistes klassides vdimalik tdkkejooksu Ope-
tada. Enamikel juhtudel Opetati tdkkejooksu
2—4 korda aastas (maksimaalselt 6 korda).
Optimaalseks tuleb lugeda 3—4 korda. Viies
Opperuhmas ei olnud Gpilastel vBimalust kor-
dagi proovida takistuste Uletamist vi tOkke-
jooksu.

Madalldhe on &ppeprogrammis alates 6.
klassist.  Otstarbekas oleks seda tutvustada
juba 5. klassis, sest poisid katsetavad seda
iseseisvalt kindlasti varem. Opetamiseks ei
piisa aga uhest korrast aastas (5 ruhmas), sek
leks kulub esialgu véhemalt 3—4 korda.

Jooksude programmist jdi kdige rohkem
kasutamata ménge. 5. klassis on jooksu-



ménge Bige arvukalt, siin tuleks 1—3 méngu
vdlja jatta. Moni Opetaja aga loobus enami-
kest mangudest ja mones koolis ei kasutatud
jooksuménge Uldse. 4.—7. klassini on
méangud aga peamised kehaliste vBimete aren-
dajad.

Osaliselt 7. Klassis ja peamiselt 8. Kklassis
asendavad ménge vdistlused. V&imete aren-
damiseks lisanduvad tempovahetus-, teate- ja
kordusjooksud. Programmis esitatud arvukad
variandid leidsid praktikas vajalikku raken-
damist. Maksimaalselt késitleti neid 19 kor-
ral. Leidus aga ka riihmi, kus neile piihendati
tdhelepanu ainult 2—3 korda aastas. Viima-
sel juhul on tdiesti mdistetav, miks Opilased
ei suuda kontrollnorme taita,

HUPPEALANE ETTEVALMISTUS

Hupete kasitlemisel esinesid koolides suure-
mad erinevused kui jooksude dpetamisel.
Kaugushiipet Opetati aasta jooksul 2—7
korda, seejuures kahe korraga piirdus &ppe-
t66 7 riihmas. Kérgushippe tehnikal peatuti
2—12 korda, kdige sagedamini 4 korda (8
rihmas). Lisaks tehnika dpetamisele arendati
hippevoimet veel 1—17 tunnis (kdige sage-
damini 7 korda). Kokku tegeldi hippealase
ettevalmistusega aasta jooksul 4—25 tunnis.

Tundide Gldarv vGimaldab reaalselt eral-
dada hilpetele 10—12 tunni pdhiosas umbes
15 minutit, sellest orienteeruvalt kauguship-
pele 4—5 korda, k&rgushiippele sama palju
ja huppev8ime arendamisele téiendavalt 3
korda.

Tehnika Opetamisele planeeritav aeg sol-
tub uue materjali hulgast klassi programmis.
Naiteks tutvustatakse 6. klassis dpilastele kor-
gushuppe sisejalatehnikat. Piisab, kui seda
késitletakse ainult Ghes tunnis. 7. klassis Gpe-
tatakse rulltehnikat ja  sisejalatehnikasse
tuleb suhtuda kui hippevbimet arendavasse
harjutusse. Ohes tunnis pole otstarbekohane
Opetada kaht erinevat hilippetehnikat, nditeks
kaugus- ja kdrgushipet, samuti kdrgushiippe
rull- ja sisejalatehnikat.

Kui tunni pbhiosas ei ole ette ndhtud hip-
peid ega hiuppevdimet arendavaid harjutusi,
siis on kasulik viskevahenditele jérele minna
kordushiuipetega kahel v6i uhel jalal, samm-
hupetega jalalt jalale jne. Visete sooritami-
sel frontaalselt vb6ib hippeseeriad teha
vOistlusena kas terve viiru, jdukohaste paa-

ride vBi kolmikute vahel. See tdstab nii tunni
tihedust kui ka koormust.

Oppeprogrammi hiipete osa realiseerimi-
sel jai sageli kasutamata just ettevalmistav
materjal, mille juures on vdimalik Ulesandeid
tdpsustada eakohaste orientiiride ja abi-
vahenditega. Hupete vastu huvi &ratamiseks
ja huppevdime arendamiseks tuleb vdimali-
kult rohkem kasutada téiendavaid lastepérase
liikumisiilesandega harjutusi.

VISKE- JA TOUKEALANE ETTEVALMISTUS

Viskeid ja tBukeid rakendati programmi
teiste osadega vdrreldes suhteliselt tagasi-
hoidlikult, kordade arv ulatus 3—15. Ka&ige
sagedamini esinesid 6 ja 10 korda (kokku 14
riihmas). Normaalseks tuleb lugeda visete ja
tbugete Opetamist koos viskevdime arenda-
misega aasta jooksul 10—12 korda.

Palliviske dpetamisega tegeldi 2—8 korda
aastas, koOige sagedamini 5—6 korda. Gra-
naadiviset Opetati keskmiselt 4 korda aastas.
Kuulitbuke ettevalmistavatele harjutustele ja
tbukeliigutuse  Bpetamisele  topispallidega
osutati 6. klassis liialt vahe tdhelepanu.
Mones riihmas kasitleti seda vaid kord, hal-
vemal juhul j&i hoopis puudutamata. Kuuli-
tbuke pdhielementide omandamine 3—4 tun-
nis soodustab margatavalt edasist dpetamist.

Samal ajal kui 61,5% rihmades vdis teh-
nika Opetamise korduste arvudega aastas
rahule j&&da, jéttis soovida viskevdime aren-
damine. Kdoige sagedamini tegeldi sellega 3
korda aastas. Viskevdime arendamisel 4.—S8.
klassini ~ vdis  tdheldada langustendentsi.
Eriti vahe esines seda 7. ja 8. klassis, kusjuu-
res 6 Opperihmas viskevdimet kordagi ei
arendatud.

Sobivat materjali viskevdime arendamiseks
on dppeprogrammis vdhe. Nooremates klas-
sides on viskeméngud vdikese toimega. 5.
klassis peaks rahvastepall olema peamine
viskevBime arendaja. Seejuures tuleb raken-
dada maarust, mis lubab ainult Gle dla vis-
keid. 6. klassis tuleks dpetada kahe kéega
3-sammuliselt hoolt topispalli viset lle pea
ette Ules (kaugusele). 7. ja 8. klassis tuleks
rohkesti kasutada topispalli viskeid ja tdu-
keid nii kahe kui ka Uhe ké&ega.

Visetele ja tdugetele eraldatud aega on
otstarbekas kasutada alljargnevalt: 4. ja 5.
klass — palliviske Opetamisele 5—6 korda,
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viskevdime arendamisele 5—6 korda; 6.
klass — palliviskele ja kuulitukele & 3—4
korda, viskevdime arendamisele 4—6 korda;
7. ja 8. klass — palli- ja granaadiviskele 3
korda, kuulitbukele 4—5 korda ja viskevdi-
mele 3—4 korda.

OPPEBAASID JA INVENTAR

Koolide Oppebaaside ja inventari kohta on
vbimalik teha ainult mdningaid markusi,
objektiivseks hindamiseks on materjali eba-
piisavalt.

Staadionid ja spordivéljakud vaatlusalustes
koolides tagavad tingimused jooksualaseks
ettevalmistuseks. Jooksuradade arv sirgel voi-
maldab enamikel juhtudel joosta (heaegselt
4—6 Opilasel. Kurvil jooksuks tuleb spordi-
véljakutel vastav kaar t&histada.

Huppepaikade seisukord jatab aga soo-
vida. Tavaliselt on nii kaugus- kui ka kdrgus-
hippeks kasutada ainult (ks normaalmdot-
metega maandumispaik. Hipata kaugust
Uhekaupa vBi kdrgust dhel hippepaigal on
ebaratsionaalne nii aja kasutamise kui koor-
muse seisukohalt. Ainult tihes koolis on Kkau-
gushlppe maandumispaik mdbtmetega
7X7 m. Lihikese hoojooksuga kaugushipet
saab sooritada kitsa maandumiskasti laiemast
servast. AratGuke koht tuleb seejuures tahis-
tada vajalikul kaugusel, et see tagaks ohutu
maandumise. Keskmise ja tdishooga hippeid
tuleb aga sooritada hoojooksurajalt samuti
3—4 kaupa. Selleks peaksid koolide komp-
leksspordivéljakutel olema huppekastid laie-
mad, néiteks kaugushlppeks 45X6,0 m ja
kérgushippeks 8,0X3,0 m vdi 16,0X3,0 m.
Téahelepanekud kinnitavad, et huppepaigad
vajavad laiendamist paljudes koolides.

Normaalsed viskevBimalused on ainult
kolmel koolil.  Vdikeste staadionide puhul
vBimaldavad keskvéljakud edukalt viskeid
sooritada titarlastel ja noorematel poistel.
Vanemate ja tugevama viskevbGimega poiste
jaoks on véljakud lihikesed. Pallide otsimi-
seks kulutatav aeg ja seetdttu véike viske-
koormus on peamised pdhjused, miks dpeta-
jad viskeid véhe kasutavad. Puudkem luua
avaramaid tingimusi, pallidele jarelemineku
aega luhendada kiirendusjooksude ja seeria-
hupetega — siis digustavad end ka visked.

Kooli, kus kergejoustikualane inventar vas-
taks tiupnomenklatuurile, vaadeldavate
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Oppeasutuste  hulgas ei olnud. Jooksu-
inventarist jai puudu lahtepakkudest, stoppe-
ritest, mdbdulintidest ja eriti tbketest. Vajalik
arv normaalseid tokkeid oli ainult tihes koo-
lis; Uhes koolis aga polnudki tokkeid. 60 cm
kdrgused Oppetdkked peaksid vadhemalt igal
koolil olema, neid saab valmistada ka oma
joududega. Kadrgushiippeposte peaks igas
koolis olema véhemalt 2 paari (kdrgushup-
peks Uheaegselt nii kaugus- kui ka koérgus-
hippe maandumiskasti).

Viskepallidega varustatus on koolides mar-
gatavalt paranenud. Normaalseks loeme, kui
igal Opilasel on viskevahend. Kahes koolis ei
jatkunud veel kahe @pilase kohta hte palli.
Endiselt puuduvad aga kergemad pallid.
Loodame, et kummitoodete tehas «Tegur»
leiab l&hemal ajal vBimaluse ka tellitud pu-
naste ja kollaste viskepallide (150 ja 200 g)
valmistamiseks.

3- ja 4-kilogrammiseid kuule pole theski
koolis vajalikul hulgal. Kahe kuuliga ei saa
killl kuidagi tervele ruhmale edukalt kuuli-
tbuget Opetada. Kuulitbuke algBpetuseks ja
viskevbGime arendamiseks peaks igal koolil
olema 1- ja 2- kg topispalle & 10—15 tikki.
3- kg topispallid sobivad suurematele pois-
tele.

Oppebaaside ja inventari olukorda hinda-
vad enamik Opetajaid rahuldavaks, mdned
isegi heaks. Tegelikult on véiksemaid voi
suuremaid  puudujadke  koigis  koolides,
hippepaigad vajavad laiendamist ja kerge-
joustikuinventar tdiendamist, eriti viske- ja
tbukevahenditega. Materiaalsest ~ baasist
sOltub suuresti kogu Oppetdd edukus.

OPPETOO TULEMUSED

Oppetdd hindamise aluseks 4—8. klassis on
kergejoustiku kontrollharjutused 60/100 m,
500/800 m jooksudes, kaugus- ja koérguship-
pes ning palli- ja granaadiviskes. Jargnev
analiiis toetub 316 Opilase hinnetele.

Vé&ga heade hinnete suur osatéhtsus 4. klassi
ja 8. klassi poiste liihimaajooksus viitavad
«5» normatiivide suhteliselt madalale tase-
mele. Samal ajal ulatus 5., 6. ja 7. klassi
poiste mitterahuldavate hinnete % 32,4—
47. Kas selle pbhjused peituvad Opetamise
metoodikas vOi kontrollnormides, see vajab
selgitamist. ~ Tltarlastel valmistas rahuldava
hinde saamine 8. Kklassis suuri  raskusi.



Tutarlaste 500 m jooksus ndib hinne «5»
olevat killaltki kattesaadav, mitterahuldavaid
esines minimaalselt, poiste 800 m jooksus ei
olnud viimaseid Uldse.

Tutarlaste 4.—7. klassi kaugushiippe hin-
netest moodustavad «5» enam kui 50%.
Selle jargi otsustades on vaja nihutada véga
hea hinde piiri kdrgemale. 5—7. Klassi
poiste kiirjooksu madal tase avaldas mdju ka
kaugushiippe tulemustele, mitterahuldavate
hinnete % ulatus erinevates Klassides 32—
47. Téiendavad uurimused ulatuslikuma ma-
terjali pdhjal peavad selgitama, kas normid
neis Kklassides vastavad Opilaste v@imetele.
Uuritud kontingendi pdhjal pole véimalik nii-
sugust jareldust teha.

Kérgushiippe normide taitmisega tulid
tutarlapsed samuti edukalt toime, kuni 7. klas-
sini moodustasid «5» enam kui 50% hinne-
test. Ka siin vajaks maksimaalse hinde norm
korrigeerimist. Teised hinded jagunesid nor-
maalselt. 5—7. klassi poistele valmistas aga
rahuldava normi Uletamine raskusi ka korgus-
hippes, mitterahuldavaid vastavalt 25—
39,1 %. 8. Klassis uletasid poiste vfimed aga
tegelikud normid — 78,6% Opilastest saa-
vutasid k&rgushiippes vdga hea hinde ja koik
Ulejd&nud vahemalt rahuldava.

Vorreldes teiste kontroliharjutusfega oli
ttarlastel mitterahuldavate hinnete osatéht-
sus kdige suurem palliviskes, mis aastast aas-
tasse kasvas. 8. klassis ei suutnud 22 m piiri
Uletada 22,7% titarlastest. Poistele olid
viskenormid joukohased. Vastupidi tltarlas-
tele, saavutasid 8. kl. poistest 64,3% gra-
naadiviskes hinde «5».

Kergejdustikualase dppetdd planeerimisel
ja korraldamisel on otstarbekas silmas pidada
jargmist:

1)  Uhte kergejbustikutundi valida materjali

programmi erinevatest osadest, kasutades
seejuures kolme varianti:

a) 2 erinevat kergejoustikuala (nditeks
jooks ja vise), kusjuures esimese pu-
hul on Ulesandeks tehnika dpetamine,
teisel — tehnika téiustamine koos v0i-

mete arendamisega,

b) Ghe Kkergejdustikuala Opetamine (néi-
teks koérgushiipe) ja 1—2 kehalise
vBime (kiiruse ja viskevdime) aren-
damine,

c) 2—3 erineva kehalise v@ime arenda-
mine;

2) igasse tundi planeerida materjali nii
Opetamiseks kui ka kehaliste vB@imete aren-
damiseks;

3) kergejbustikualade tehnika Opetamisel
anda igale tunnile kindel 0lesanne, mis haa-
rab Uht osa Kkésitletava ala tehnikast selles
klassis, mitte aga seda tervikuna, ja Opetada
tht ala 2—3 t. jérjest;

4) dpetamine ja vOimete arendamine toi-
mugu lastepéraselt, selleks kasutada eakoha-
seid liikumisiilesandeid, mange ja vdistlusi;
kuni 7. klassini peaks mang v&i vdistlus kuu-
luma jgasse kergejbustikutundi;

5) 2. ja 3. veerandj tundides arendada
peamiselt kehalisi v8imeid ja Opetada nende
kergejbustikualade tehnikat, milleks v6imlas
on soodsad tingimused;

6) sugisel viimane ja kevadel esimene ker-
gejoustikutund on soovitatav ldbi viia maas-
tikujooksu vormis, kus uhel ajal tehnika &pe-
tamisega antakse ka jooksu-, huppe- ja heite-
alane ettevalmistus; nooremates klassides
vBib Oppeaasta esimesse tundi valida vo0i-
mete arendamiseks 2—3 erineva suunitlusega
mangu;

7) orienteeruvalt kasitleda aastas jookse,
huppeid ja viskeid-tbukeid & 10—12 korda;

8) tunni metoodilise ja organisatsioonilise
ettevalmistusega tagada vdimalikult suure
arvu Opilaste Uheaegne rakendamine ja seni-
sest suurem koormus.

Eeltoodust nahtub, et nii monedki kooli
kergejoustikuprobleemid on veel lahenda-
mata. Nende uurimist kavatsetakse jétkata.
Loodame, et koolide kehalise kasvatuse &pe-
tajad suhtuvad sellesse mdistvalt ja omalt
poolt materjali kogumisele kaasa aitavad, sest
ainult laiale kandepinnale toetuvate uuri-
muste jareldused on objektiivsed.
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TOOTAVA NAISE
UHISKONDLIK SEISUND

KODANLIKUS EESTIS
JA TANAPAEVAL

AlLI KELAM

Kéesolevas artiklis tuleb juttu kusimusest,
mida autori arvates vdiks arutleda Uhis-
konnaGpetuse tunnis. Teatavasti kasitletakse
selles aines olulisi arenguprotsesse, nende
hulgas uute Uhiskondlike suhete arengut ja
uue inimese kasvatamist. Nende kusimuste
kinnistava ja silivendatud kasitluse vdib aga
kontsentreerida Uhele konkreetsele kiisimu-
sele, nagu naise Uhiskondlik seisund kodan-
likus Uhiskonnas ja sotsialistlikus Uhiskon-
nas. Kisimuse késitlemisel on vdimalik alla
kriipsutada olulist ideed, et kommunistliku
Uhiskonna rajamisel tuleb meil teha jou-
pingutusi mitte Uksnes materiaalse ja tehni-
lise baasi rajamisel, vaid po6drata suurt
tdhelepanu ka ihiskondlike suhete edasisele
taiustamisele, sealhulgas ka naise tegeliku
vordsuse saavutamisele koigis elusfaérides.
Téhelepanu juhtimine perekonnasiseses to0-
jaotuses veel esinevale ebav@rdsusele on
kahtlemata olulise pedagoogilise vaartusega.

Loodame, et ké&esoleva artikli materjal
Eesti ajaloost ja tanapdevast vdib olla Gpe-
tajale teatud abiks nimetatud kisimuste ka-
sitlemisel.

Viimaseil aastakiimneil on kogu maailmas
elavalt motteid wvahetatud naise seisundi
Ule kaasaja uhiskonnas. Nii nditeks on
Soome kommunistlikus ajakirjanduses! aval-
datud arvamust, et kuna naisel on taieliku
vordsuse saavutamine mehega vBimalik ks-
nes uhiskondliku korra muutmise teel, siis

1 «Kommunisti» 1971, nr. 10.
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on naiskiisimuse késitlemine kaasajal eraldi-
seisva vditlusilesandena ebadige. Nagu
samas véljaandes Oeldakse, on ka naiskusi-
must plutud kasutada sotsialistliku sustee-
mi Kritiseerimiseks, juhtides téhelepanu sel-
lele, et ka sotsialistlikes riikides pole nais-
kisimus veel I6plikult lahendatud. Niisu-
guste etteheidete puhul aga lihtsalt omista-
takse marksismi teoreetikuile vaide, mida
nad pole kunagi esitanud — nagu .tdhen-
daks sotsialistliku revolutsiooni vdit auto-
maatselt ka naiskusimuste lahendamist.

V. I. Lenin rbhutas otse vastupidi, et
uute suhete valjakujunemine, mis sisaldab
endas ka naise sotsiaalses seisundis toimu-
vaid muutusi, on pikaajaline protsess:
«... mineviku jaljed j&&vad teatavaks ajaks
parast pdoret paratamatult domineerima uue
vorsete dle. Kui uus on alles &asja ilmale
tulnud, jadb vana alati mdne aja véltel te-
mast tugevamaks, see on alati nii looduses
kui ka Uhiskondlikus elus.»2 Naise faktilise
vordsuse tagamist pidas V. I. Lenin kom-
munistliku  Ghiskonna  Ulesehitamise eest
peetava vditluse Uheks olulisemaks I8iguks.
«Te koik teate,» Utles V. I. Lenin, «et isegi
téieliku vorddiguslikkuse puhul jaab naine
ikkagi tegelikult rdhutud olukorda sellepd-
rast, et tema kaela veeretatakse kogu ko-
dune majapidamine. See kodune majapida-
mine on enamikul juhtudel kdige ebapro-
duktiivsena, kdige metsikum ja kdige ras-
kem t60, mida teeb naine.»3

Kuigi naise tegelikus vordsustamises sei-
sab meil ees palju Ulesandeid, eriti teenin-
dusvdrgu téieliku véljaarendamise alal, t&-
hendab sotsialistlik revolutsioon siiski kdige
olulisemat murrangut naise Uhiskondlikus
seisundis. Sellest rad&givad véga kujukalt ka
andmed Eesti ajaloost.

Vaatleme naise sotsiaalses seisundis toi-
munud muutusi ajaloolisest aspektist, tugi-
nedes seejuures konkreetsetele vdrdlusand-
metele kodanlikust ja NO&ukogude Eestist,
seega aastatest enne sotsialistlikku revolut-
siooni (1940. a.) ja pdrast seda.

Kodanlikus Eestis moodustasid naised t06-
jou reservi, mida kapitalistid kasutasid toot-
mises sel juhul, kui see neile oli kasulik.
Reservi olemasolu oli neile vajalik palkade

2 V. I. Lenin, Teosed, 29. kd., Ik. 392.
3V. I. Lenin, Teosed, 30. kd., Ik. 24.



allasurumiseks ning oma tulude suurenda-
miseks.

Naist6djoudu kasutati peamiselt mehha-
niseerimata ja vdiksemat kvalifikatsiooni
nbudvatel téddel. Naiste t66 oli levinud
p6llumajanduses, kus nad 1934. a. moodus-
tasid umbes 50% t66jOust. Todstustoolistest
oli naisi umbes kolmandik (31,2%), kauban-
duses valitses ligildhedane meeste-naiste
tasakaal (mehi 57,7%, naisi 42,5%), sides
ja transpordis oli vaid iga kiimnes tootaja
naine (10,4%), 1937. a. oli meeste-naiste
suhe tervishoiu alal jdrgmine: naisarste —
21% (197), mehi 79% (737), farmatseute —
naisi 19% (54), mehi 81% (239), ainult
hambaarstidena todtasid enamasti naised
(85%). Sellistel madalamat kvalifikatsiooni
nbudvatel t66del nagu maja- ja isikutee-
nindamine domineerisid téielikult naised
(90,9%).

Naiste toodtasud olid tunduvalt madala-
mad meeste omadest. Teatavasti moodustab
tdnapéeval kapitalistlikes maades naiste t66-
tasu meeste omast keskmiselt kaks kolman-
dikku: 1958. a. oli naise tootasu Rootsis
68,8%, Inglismaal 66,8% ning Sveitsis
62,9% mehe palgast. Veelgi kontrastsem oli
see suhe 40 aastat tagasi (1930. a.) kodan-
likus Eestis, mil naise tdodtasu suurtddstuses
moodustas vaid 34% mehe td6tasust. 1939.
aastaks oli vahe véhenenud 3% vdrra
(37%).

Alates 30-ndatest aastatest kehtestati ko-
danlikus Eestis 8-tunnine t6dpdev. Kuid
toolisajakirjanduses ilmunud artiklites leia-
me andmeid selle kohta, et ettevGtjad sageli
pikendasid omavoliliselt eeskétt todstuses
tootavate naiste to6pdeva 10 ja isegi 12
tunnini (Balti puuvillamanufaktuur, tubaka-
ja tuletikuvabrikud).

Eriti raske oli nende tddlisnaiste olu-
kord, kes tdotasid tervistkahjustavates tin-
gimustes, nagu tubaka-, naha-, paberi- ja
tikuvabrikutes. Sanitaar-hiigieenilised tingi-
mused tekstiilitddstuses olid ebarahuldavad.
Selle tulemusena (nagu loeme todlisajale-
hest «Edasi») «... jddvad naistddlised vara
toojouetuks, mille jérele neid ootab vabriku
vérava taha viskamine».4

Toolisklassi, eeskatt tootava naise olu-
kord muutus eriti raskeks 1929.—1933. a.

4 «Edasi», 1928, nr. 19.

majanduskriisi ajal. Kodanliku Eesti t606-
borsi andmeil registreeriti  1929. a., s. o.
kriisi algperioodil, 12 864 mees- ja 11899
naistéootsijat.

Kriisi olukorras tddpuudusest véljapaasu
otsiv kodanlik valitsus alustas riigiteenistu-
ses seisvate abieluinimeste vallandamise
kampaaniat. Kui perekonnas tooétasid nii
mees kui ka naine, siis pidi uUks neist keh-
testatud eriseaduse pdhjal toolt lahkuma.
Uhiskonnas kehtiva mentaliteedi ning suh-
teliselt madalama kvalifikatsiooni t6ttu osu-
tus vallandatavaks abielupooleks enamasti
naine.

Teatud madral oli pideva todpuudusega
seotud asjaolu, et kodanlikus Eestis propa-
geeriti nn. kodukutsekoole, kus naised pidid
omandama koduperenaisele  vajalikke
oskusi. Hoolimata taolisest suhtumisest, oli
téielikku keskharidust taotlevate ja ulikooli
purgivate naiste osatdhtsus killaltki tahele-
panuvdarne — 1930/31. 8.-a. oli iga kolmas
Ulidpilane naine (100 naisiliGpilase kohta
tuli 201 meesulidpilast). 1936/37. 8.-a. pusis
see suhe peaaegu samasugusena (100 nais-
tlidpilase kohta tuli 210 meesulipilast).

Kuigi 6ppima asunud naiste protsent oli
vordlemisi suur, oli I8petanute protsent
suhteliselt vaike. Nii I6petas aastatel 1919—
1932 @pinguid alustanud naisulidpilastest
vaid 22,9% (meestest samal ajal 31,3%).
tldse oli naiste hariduse tase 1934. a. rah-
valoenduse andmeil jargmine: algharidusega
naisi oli 64,9%, keskharidusega — 26,0%
ja kdrgema haridusega — 2,1%. Vordluseks
olgu toodud samad andmed ka meeste
kohta: algharidusega — 60,3%, keskharidu-
sega — 27,8% ja kdrgema haridusega —
8,4%.

Kuigi suurem osa naisi sai meestega
vOrdse hariduse, oli nende aktiivne osavott
Uhiskondlikust elust ja péds juhtivatele
kohtadele &&armiselt harukordne.

Naistel tuli taluda neid raskusi, mida toi
endaga kaasa vajadus Uheaegselt tegutseda
kahes tegevussfadris — t66l ja perekonnas.
Veelgi komplitseeris olukorda asjaolu, et
kodanlikus Eestis oli lasteaedade arv vord-
lemisi piiratud.

Voitlus naiskiisimuse Umber arenes prole-
tariaadil ja kodanlusel isesuguselt ja eri-
nevate eesmarkide nimel.

Kodanlikule naisdiguslusele on iseloomu-
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lik, et selles ei seota naisklsimuse lahen-
damist thiskonna p&hikisimusega — voitlu-
sega kapitalistliku ekspluateerimise vastu.
1907. a. asutatud esimese Eesti naisorgani-
satsiooni Tartu Naisseltsi pdhikirjast néhtub,
kui piiratult formuleeritakse vditluse ees-
mérgid: «Seltsi otstarve on k&igepealt oma
lilkmeid varaliselt, vaimselt ja kolbeliselt
edendada ja v@imalust mdtda toetada.»

Proletariaadi vditluses parema tuleviku
eest peeti naiskisimuse lahendamist selle
orgaaniliseks koostisosaks.

Et organiseerida naistddlisi vditlusele oma
huvide ja Oiguste eest, hakkas Eestimaa
Kommunistlik Partei 20-ndail aastail moo-
dustama Eesti suuremates linnades (Tallin-
nas, Narvas, Pérnus, Tartus jm.) naiskomis-
jone, kelle tegevust koordineeris 1920. a.
asutatud Tallinna Keskndukogu naiskomis-
jon. Naiskomisjonid 16id tihedad sidemed
vabrikute ja tehaste td0lisnaistega, aidates
neil  organiseeritult valja astuda oma
Oiguste Kkaitseks ettevdtjate Ulekohtu vastu
(todpdeva omavoliline pikendamine, palkade
kérpimine jms.). Naiskomisjonide tegevus
soikus 20-ndate aastate keskpaiku. EKP ja
naisaktivistid kutsusid naisi koos meestega
voitlema voiduka revolutsioonini, mis Uht-
lasi loob eeldused naiskiisimuse lahendami-
seks.

1940. aastal
gude kord.

Sotsialistliku Ulesehitustéd aastail on Ees-
tis aset leidnud tddstuse Kiire areng, noéu-
kogude Eesti on muutunud industriaaimaaks.
1950. aastaks viidi 18pule kollektiviseeri-
mine ja eesti talurahvas asus sotsialistliku
suurp8llumajanduse teele. Kdoige selle téttu
on kasvanud linnaelanike osatahtsus, ulatu-
des nilid kahe kolmandikuni elanikkonnast.
Kui kodanliku vabariigi 18puaastail todtas
toostuses 11,6% tootajate Uldarvust, siis
1969. aastal juba 35,0%, kuna pdllumajan-
duses toGtajate osatéhtsus langes 76,8%-It
15,6-le.

Sotsialistlike tootmissuhete v@idulepéése-
misega muutus radikaalselt ka naise seisund
thiskonnas.

Sotsialistlik revolutsioon tagas naistele
meestega vordsed &igused koigil Uhiskond-
liku, poliitilise ja majandusliku elu aladel.
Nahti ette mitmeid materiaalseid tagatisi
nende diguste realiseerimiseks. Naistele an-

taaskehtestati Eestis nduko-
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tud Biguste elluviimist kindlustas nlid toot-
misvahendite thiskondlik omand ning rahva-
majanduse riiklik planeerimine.

No6ukogude v8imu esimeste sammudega
loodi alus naiste v@rddiguslikkusele, kuid
selle tegelik teostamine kujutab endast
pikaajalist leminekuprotsessi, nagu juba
artikli alguses mainitud.

Selleks et naine saaks ja tahaks osa votta
Uhiskondlikust elust, sealhulgas ka tootmis-
protsessist, peab (hiskond rakendama mit-
mesuguseid abinbusid. On tarvis ehitada
lasteasutusi, korraldada emadekaitset jne.
Tingimuste loomine naisele tema emakohus-
tuste taitmiseks tootlikust t60st osavotu
korral nduab riigilt tdiendavaid kulutusi,
milleks vajalikud materiaalsed vahendid tu-
levad alles sotsialistlikus  tlesehitustdos
luua. Kdigest sellest tulenevad tleminekuaja
teatud raskused, mis, hoolimata edusammu-
dest, ei ole kéesolevaks ajaks veel kau-
geltki Uletatud.

Korvuti majanduslike raskuste Uletamise
ja vajaliku materiaalse baasi loomisega tuli
ja tuleb vbidelda aegade jooksul kujunenud
ning juurdunud eelarvamustega.

Sotsialistliku revolutsiooni véidu jarel toi-
munud hoogsa majandusliku ja poliitilise
arengu tulemusena on tdnapdeval Nd&uko-
gude Eestis praktiliselt k&ik t6dvoimelised
naised (88%) hdivatud (hiskondlikus toot-
mises. Liiduvabariikide 18ikes on see uks
kdrgemaid naiste t6dga hdivatuse protsente
kogu N&ukogude Liidus. Naiste rakendamist
tootmises, nende paiknemist téiesti uutele
tootmisaladele on soodustanud  tootmise
laialdane mehhaniseerimine ja automatisee-
rimine. Tunduvalt on téusnud naiste Uld- ja
erihariduse tase.

Kui vaadelda naiste osatahtsust Eesti NSV
Uksikutes rahvamajandusharudes 1969. a.
andmeil, siis moodustavad naised to6tajate
Uldarvust toostuses 52%, pdllumajanduses
47%, kaubanduses- ja Uhiskondlikus toitlus-
tamises 88%, sides 73% ja transpordis 25%.
Uldse moodustavad naised tootajate kogu-
arvust 53%. Mdnedel elualadel oli naistel
domineeriv seisund: tervishoiu ja sotsiaal-
kindlustuse alal, samuti kehakultuuri- ja
spordiorganisatsioonides moodustasid naised
Eesti NSV-s 1969. a. 87%, hariduse ja kul-
tuuri alal 78%, kaubanduses ja uhiskondli-
kus toitlustamises ulatub see isegi 88%-ni.



Erinevalt kapitalistlikust Uhiskonnast, loob
sotsialistlik kord naise ulatuslikumaks tddle
kaasatbmbamiseks soodustusi, nagu laste-
asutuste vorgu laialdane valjaarendamine,
haigustoetus emadele laste poetamisel jne.

Kui néiteks kodanliku perioodi 16pul
(1938. a.) oli Eestis 78 lasteaeda, siis 1970. a.
oli neid Eesti NSV-s 169. Kodanlik sea-
dusandlus  vB@imaldas  naistoostustddlistele
sunnituspuhkust tksnes 2+4 né&dalat; riigi-
teenistuses seisvate naistooliste olukord oli
selles suhtes kuigivdrd parem — nende
sunnituspuhkuse pikkus oli 4+6 nadalat.
No6ukogude korra ajal on pikendatud stnni-
tuspuhkust 56+56 (70) pédevale. Vahe oli
kodanlikus Eestis naiste- ja lastenduandlaid
(1936. a. — 20). Kéesoleval ajal (1969. a.)
on nende arv meie vabariigis tdusnud 130-ni
(koos lastepolikliinikutega). Teatavasti an-
takse neis ravi ja konsultatsiooni tasuta.

Naised on juhtivatel kohtadel paljudel
majandusliku ja dhiskondliku t66 aladel
vordselt meestega. Ent niikaua, kui ei ole
veel suudetud luua vajalikku materiaalset
baasi, mis v@imaldaks naisel optimaalselt
Ulhendada t66d ja perekonnaelu kohustusi,
ning kodutédde pdhiraskus lasub veel endi-
selt naise Olul, siis on naised sunnitud oma
to6 ja elukutse valikul seda arvestama.

Et naiste elus on ks valusamaid prob-
leeme vaba aja nappus (seoses kodustele
toodele kuluva ajaga, keskmiselt 4—5 tundi
péevas), siis ei piisa neil ka vajalikul maa-
ral aega oma kvalifikatsiooni tdstmiseks.

Tobtava naise sotsiaalses seisundis toimu-
nud nihked kajastuvad ka Kkapitalistlike ja
sotsialismimaade naiste toomotiivide kdrvu-
tamisel.  VOrreldes kapitalistlikes riikides
elavate naistega, oskavad meie td6tavad
naised tunduvalt enam ndha t60 sisulisi

vadrtusi. Kui kodanlikes riikides ndeb t606s
pohiliselt vaid majanduslikku hédavaja-
likkust 80—85%  (kaasajal Prantsusmaal,

Soomes, Sveitsis, Inglismaal) td6tavaist nais-
test, siis Ndukogude Liidus (Moskva, Lenin-
grad, Vilnius, Tallinn) korraldatud uuri-
muste pohjal seab majanduslikud kaalutlu-
sed esiplaanile 50—60% naistest.

Erinevalt kodanlikest riikidest, kus t00
sisulisi vaartusi tbi esile vaid 6—8% kiisita
letuist, kdigub sotsialistlikus Uhiskonnas
vastav nditaja 15%—20% vahel.

Nagu ndgime, oli kodanlikus Eestis naiste

osatdhtsus  Ulidpilaste  hulgas  suhteliselt
suur (kolmandik), 1969. aastal aga moodus-
tavad naistlipilased ulidpilaste uldarvust
49,7%. Me ei tohi aga unustada, et tegemist
on kvalitatiivselt erinevate néitajatega. Ko-
danlikus vabariigis oli tlidpilaste arv véike
ja ulikooli p&&semine v@imalik vaid piira-
tud ringile, suures enamuses vaid joukaist
perekondadest périnevatele noortele. NO6u-
kogude Eestis on tee kdrgema hariduse
juurde vOrdselt avatud noormeestele ja nei-
dudele tdttava rahva koigist sotsiaalseist
gruppidest.

Naise Uhiskondlik seisund kajastub tea-
tud maéral ka kutsevalikus. Milliseid kutse-
alasid soovivad naised valida, millisena ku-
jutab oma iseseisvat eluteed seda alles alus-
tav noor naine vOi tltarlaps — kdik see
sOltub dige suurel maaral Ghiskondlikust
korrast.

Meil on vBimalik v@rrelda siinjuures kahe
sotsioloogilise  kusitluse tulemusi, millest
Uks korraldati kodanlikus Eestis 1935. aastal
ja teine NO&ukogude Eestis 1969. aastal.
1935. aastal Tartu kutsevaliku n&uandla
korraldatud Kkdisitluse andmeil tahtsid poo-
led poistest siirduda todle tehnilistele ala-
dele (autojuht, side, transport).

Vordleme aga niid tutarlaste kdige sage-

damini nimetatud kimmet esimest elukut-
set 1935. ja 1969. aastal:
1935. a. 1969. a.
1) Opetaja 1) Bpetaja
2) &riteenija 2) 6mbleja
3) kasitootegija 3) arst
4) arst 4) kunstnik, muusik
5) d6mbleja 5) mudja
6) meditsiinidde 6) filoloog
7) joonestaja 7) lasteaednik
8) kangur 8) meditsiinidde
9) kantseleiametnik  9) insener

10) kondiiter, kokk

Selgub, et 35 aastat hiljem, uue (uhis-
kondliku korra tingimustes on jaanud kdige
sagedamini valitavate elukutsete pingerida
ligildhedaselt samaks. Md&lemal juhul on ti-

10) kassapidaja

tarlastel kdige sagedamini valitavaks elu-
kutseks Opetaja, 2—3. kohal — dmbleja,
3.—4. on arst ja 6.—8. kohal — meditsiini-
ode.

Kui aga voOrrelda titarlaste kutsevaliku
soove naiste tegeliku paiknemisega rahva-
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majanduses 1935. ja 1969. a., siis on tule-
mused taiesti erinevad. Vordlusest selgub,
et 1935. aastal oli kutsesoovidena nimetatud
kdrgemat kvalifikatsiooni néudvate elukut-
sete omandamine raskendatud, 1969. aastal
aga nii suurt erinevust soovide ja realisee-
rimise vahel ei olnud. Kui néiteks kodan-
likus Eestis (1937. a.) oli naisarste 21%, siis
1969. a. moodustasid naised meie vabariigis
tootavatest arstidest 76%, Opetajate protsent
veelgi suurem — 89. Kadige selle alusel vdi-
me vdita, et sotsialistliku korra kehtesta-
mine téhendas naisele v@imalust oma loo-
vate v@imete senisest ulatuslikumaks aren-
damiseks ja rakendamiseks.

Kui naine sotsialistlikus thiskonnas on
vordsustunud mehega todsfaéris, siis kdige
tugevamad on veel ebav@rdsuse sugemed
perekonnasfadris. Sotsioloogiliste uurimuste
andmeil lasub meie vabariigi toétavate abi-
elunaiste 6lul kogu kodutftde raskustest
ligi 80%. Seoses siirdumisega Uhest sotsiaal-
sest formatsioonist teise pole veel toimunud
olulist nihet perekonnasiseses tddjaotuses.
Uks peamisi p&hjusi peitub vananenud mét-
telaadi ja rutiini pusimises, mille muutmine
on pikaajaline.

Eelnevalt vaatlesime muutusi, mis on toi-
munud seoses sotsialistliku revolutsiooniga
naise sotsiaalses seisundis Uhiskonnas, to0l
ja perekonnas. Et antud kisimuse késitlus
oleks vdimalikult kompleksne, peatume li-
hidalt ka vaba aja ja sellega tihedalt seo-
tud kultuuriliste harrastuste probleemidel.

Vaatamata sellele, et ndukogude Uhis-
kond kindlustab nii meestele kui ka nais-
tele vordsed vdimalused juurdepadsuks kul-
tuurisaavutustele, on todtav naine selles te-
gelikult asetatud halvemasse olukorda, sest
tal on lihtsalt vdhem vaba aega. Nii oli
1966. a. toimunud (lemaailmsel sotsioloo-
gide kongressil Evianis esitatud UNESCO
ajabudZeti andmeil mehel péevas vaba aega
4,9 tundi ja naisel 3 tundi.

Hoolimata vaba aja nappusest, vdime té&-
heldada, et naised — vahemalt laiuti haar-
des — on kunsti- ja kirjandushuvilisemad
kui mehed. Naiteks jaguneb Eesti NSV
teatripublik soolises 16ikes jargmistes pro-
portsioonides: 70% naisi ja 30% mehi. Sa-
muti moodustavad meie vabariigi naised
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meestega vOrreldes aktiivsema lugejaskonna
(naised 58,4%, mehed 39,5%). llukirjanduse
kdige populaarsemat Zanri — romaani —
loeb naistest 82,1%, meestest 64,0%

Kui lugemises vdrrelda Eesti NSV naisi
SFV (1970. a.) naistega, siis selgub, et meil
loeb toolisnaistest puhapédeval 63%, SFV-s
ainult 11%.

Eesti NSV naistest vaatavad televisiooni-
saateid sageli ja keskmiselt 40,5%, mees-
test 42,7%. Peaaegu samasugune suhe on
kinosk&imisel — naistest kaib kinos sageli
ja keskmiselt 52,6% ja meestest 58,1%. Ja-
relikult kaivad naised sama aktiivselt kinos
kui mehed ning jalgivad sama sageli tele-
visioonisaateid kui mehed.

Eesti NSV andmete kdrvutamisel naiste
teatrikulastatavuse kohta SFV analoogiliste
nditajatega tuleb jallegi ilmsiks suur erine-
vus: puhkepéeval ldheb SFV naistest vaid
2% teatrisse vOi kinno. See protsent kaha-
neb veelgi, kui votta arvesse, et toodud néi-
taja sisaldab informatsiooni ainult puhke-
paeva kohta.

limselt on naise kultuuritarve sotsialistli-
kus Uhiskonnas nii suur ja uldine, et trot-
sides takistusi koduste tddde rohkuse ja
sellest tuleneva vaba aja vahesuse néol,
puliab naine laiendada oma silmaringi ning
tdiendada end kd&igi ndukogude inimese
késutuses olevate kultuuririkkustega.

Eeltooduga pliidsime anda teatud Ulevaate
sellest, kuidas muutus naise Uhiskondlik sei-
sund Eestis seoses sotsialistlike tootmis-
suhete vOidulepddsuga. Kdige olulisem see-
juures on markida (mida ka kogemused
kinnitavad), et naiskisimuse téielik lahenda-
mine on vbimalik (ksnes sotsialistliku re-
volutsiooni v@iduga. N&ukogude Eestis on
suhteliselt lihikese aja jooksul toimunud
hulk p6himéttelisi Umberkorraldusi, mis on
taganud naisele kui sotsialistliku Ghiskonna
lilkmele vordsed Gigused mehega. Radikaal-
selt on muutunud dldsuse suhtumine naise
Uhiskondlikust elust ja tootmisest osa-
votusse. Praktiliselt kdik tdoealised naised
on haaratud t6dga rahvamajanduse erisugus-
tes sfaérides vBi tegelevad Oppimisega.



KOOLIEELNE KASVATUS

LASTE
PIDURDAMATUS

KANNI INDRE

Koolieelse kasvatuse uks peamisi (lesandeid
on lapse ettevalmistamine kooliks. Sellest
aspektist lahtudes on kdige olulisem vélja
arendada lapse Oppimisvdime ja &ppimis-
hoiak. Viimane véljendub lapse tahtmiste ja
tegemiste suunitluses ning on seotud tema
karakteriomadustega, peamiselt sotsiaalsete
suhete ja suhtumistega. Esimene kompo-
nent — Bppimisvdime — nditab psiuhiliste
omaduste ja protsesside arengutaset.

Arengupsiihholoogia, esmajoones 3veitsi
psiihholoogi J. Piaget' teooria, on seisuko-
hal, et @ppimine on sotsiaalne protsess —
kdik omandatakse suhtlemisel. Seega on nii
Oppimisvdime kui ka -hoiaku valjakujunemi-
sel otsustav tdhtsus Umbrusel, millega laps
kokku puutub. Samal ajal on suhtlemissfaar
koht, kus valjenduvad lapse omadused ja
vOoimed. On teada, et suhtlemine on vaar-
tuste vahetamine, kus Uhe pakkumine ja
pakutava vastuvGtmine teiste poolt on vas-
tastikune ja Uksteist taiendav protsess. Suht-
lemise toime lapsele ei ole skemaatiline ega
lihtne (pBhimdttel — kuidas kiila mulle, nii
mina kilale), vaid &&rmiselt dialektiline.
Suhtlemise laad ja mdju lapse arengule ole-
neb sellest, missugused on lapse enda oma-
dused ja kaitumine teiste hulgas.

Ké&itumises avaldub lapse psuihiline ja
futsiline seisund. Terve ja rddmus laps rea-
geerib kd&igele ootuspéraselt, adekvaatselt.
Optimaalne psiuhiline tasakaal vdimaldab
tal iseseisvalt reguleerida oma tegevust ja
kéitumist ning seejuures arvestada ka val-
jastpoolt tulevaid signaale. Tal on vélja
kujunemas koosttd | ja Il signaalsiisteemi
vahel.

Kui lapse kéitumises ilmneb normist kor-
valekaldumisi, siis tekib raskusi kohanemi-
sega keskkonnas. Ta kutsub ise oma kaitu-
misega esile negatiivse suhtumise endasse ja
halvendab oma asendit teiste hulgas. Taga-
jarjeks on negatiivsete omaduste suvene-
mine, edasine sotsiaalne areng on héiritud.
Sellepérast ongi vaja teada, missuguste te-
gurite mdjul formeerub kaitumise laad ning
kuidas see avaldub tema sotsiaalsetes suhe-
tes. Selleks on vaja last jalgida ja tunda
tegevuses — mangudes ja Oppimisel.

On teada, et kaitumise stereotliip kuju-
neb Uhelt poolt psudhiliste protsesside ja
sunnipdraste reageerimiseelduste alusel ja
teiselt poolt elutingimuste, kogemuste ja
sihiparaste mdjutusvahendite abil. Koigi te-
gurite koosmgjul tekib omapédrane ja kor-
dumatu kombinatsioon, mis avaldub lapse
individuaalsuses.

Siit jéreldus — kdike ei saa lapses aktiiv-
selt ja otseselt mdjustada. Enamikul juhtu-
del on lapse vBimete arenemine ja suhtu-
miste kujunemine v@imalik vaid olemasole-
vate eelduste kaudu. Selleks ongi vaja igal
Uksikjuhul tunda looduspéraseid eeldusi, et
neid arvestada, nendega kohaneda ning
vastavalt leida 6igeid vahendeid lapse aren-
gu soodustamiseks.

Uks niisuguseid arvestatavaid eeldusi on
lapse ndrviprotsesside tasakaal, mis sageli
ilmneb pidurduse véheses arengus. Selle
pbhjused vdivad olla vdga mitmesugused,
millest pohilistena vBiks nimetada jargmisi:
1) temperamendi tulp (nditeks sangviinik
vOi koleerik rahutus miljods), 2) ajukoore
prenataalsed v6i postnataalsed kahjustused,
3) véarad pedagoogilised mdjutused.

Kéesoleva t60 Ulesanne ei ole pidurda-
matuse pbhjuste selgitamine ja diagnoosi-
mine (selle kohta on p6hjalikud uurimused
A. Leontjevil, A. Lurijal, A. Smirnovill jt.),
vaid pidurdamatuse vdimalike n&htumuste
tutvustamine, et selle pdhjal leida seoseid
sedaliiki laste Uksikute omaduste, eriti Gp-
pimisvBime ja teiste omaduste vahel. See
peaks aitama neid kergemini &ra tunda
ning Oigel ajal Oigesti kohelda.

Dialektika Opetab, et tldine avaldub Uk-

1 A. N. Leontjev, A. R Lurilja,
A. A. Smirnov, Opilaste psihholoogilise
uurimise diagnostilistest meetoditest. «So-
vetskaja Pedagogika» 1968, nr. 7.
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siku kaudu ning Uksik (ldise taustal. See-
tottu on ka pidurdamatu lapse «&ratund-
miseks» vaja tunda koolieeliku ealisi ise-
&rasusi just selleks ajaks valjakujunemata
joonte aspektist.

Koolieelses eas on laps vastuvotlik mul-
jetele ja eeskujudele, kuid oma tahe pole
vélja kujunenud (kill aga vajadused, tun-
gid ning soovid) ja teine signaalsiisteem
reguleerib ndrgalt esimest.

Koolieelses eas lapsele on omane nérvi-
protsesside suur liikuvus, erutuse (lekaal,
mistttu nad on pdhiliselt plsimatud. Ta-
helepanu on k&ikuv ja kergesti hdiritav
kOrvalarritajate mdjul, mille tagajérjel nad
ei suuda keskenduda ning pikemat aega
koondada oma tdhelepanu (hele objektile
Too vOi méng jaddvad kergesti IGpetamata

Kdik see ilmneb lapse vélises kaitumises.
Kust algab normist valjumise piir?

Normaalselt on laps aktiivne olend, kes
areneb tegevuses, mille peamine sisu enne
kooli on méng ja @ppimine. Md&lemad on
lapse arengus suure tahtsusega.

Tegevuse ja arengu vastastikust mdju
soodustavad eakaaslaste eeskujud ning tais-
kasvanute suunamine ja juhtimine.

Opetaja vdi kasvataja puutub kokku lapse
mitmesuguste tegudega, millele on xmja
kohe reageerida ja hinnang anda. Kuid
ainult valiste tunnuste pdhjal on raske ot-
sustada teo moraalse kilje Ule (hea vdi
halb). IIma tegevuse motiive ja lapse vaim-
set seisundit tundmata pole vdimalik Bigesti
reageerida. Kasvataja peab oskama eraldada
kavatsetut ettekavatsematust.

Voimalike tegudetlilipide tundmine on
aluseks, kuidas last kohelda (karistada) nii,
et see lapse isiksuse kujunemisele avaldaks
positilvset m&ju. Need on E. Natansoni*'
esituses jargmised.

1. Sisendatud tegu — arvestada, et tege-
mist on ebakipsete veendumuste ja ndrga
tahtej6uga.

2. Médtlematu tegu — puuduvad motiivid,
eesmérgid, laps ei anallisi oma teo taga-
jargi.

3. Solvangu tagajérjel sooritatud tegu —
motiiviks kattemaks.

4. Impulsiivne tegu — tugeva tundepu-
hangu mdgjul.

2 E. Natanson,
analtiiis. «N&ukogude Opetaja», 2.

Tegevuse ja tegude
111 1968.
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5. Eesmérgita
enese pidurdamiseks, oma s@nade ja tegude
kontrollimiseks. Niisugune kéitumine vdib
kujuneda negatiivseks harjumuseks. Sage-
dane ja motlematu karistamine slivendab
konflikti ning pahategude ahel kasvab.

LAHENDAMIST VAJAVAD
PROBLEEMID

Ké&esolevas uurimuses lahtusime varasema-
test andmetest, et Oppetodd 1. klassides
suurel médral hdirivad pidurdamatud lap-
sed.

Selgus, et &dgedaloomulist ja pidurdama-
tuid lapsi on keskmiselt 3—4 klassi kohta,
mis teeb 10% 1 klasside Opilaste koguar-
vust. Pidurdamatud alluvad raskesti korral-
dustele, unustavad need kergesti ning vaja-
vad seejuures korduvaid meeldetuletusi.
Nad on nérvilised, hajameelsed, pealiskaud-
sed, hajevil mdtetega ning vésivad Kkiiresti.
Vahetunnis ja tunnis kdituvad nad halvasti
ja segavad t6od.

Andmetest selgus, et enamik 10 protsen-
dist pidurdamatutest on kainud enne kooli
lasteaias, Uksikud on tulnud kodust. Ope-
tajate hinnangu pdhjal on lasteaiast tulnud
lapsed vaimselt enam arenenud, julgemad
ja toimekamad, kuid samas on just nendel
raskusi  enesevalitsemisega. Nad teevad
seda, mida momendil soovivad, h&bi- ja
piiniikkusetunne ebavéérika teo puhul on
neil véiksem kui kodust tulnud lastel. Ei
ole alust arvata, et selles on suidi laste-
aedade  kasvatussiisteem v&i kasvatajate
teadmatus, oskamatus vOi tahtmatus (kuigi
paljud ndudmised kooli ja lasteaia vahel
vajavad kooskdlastamist). P6&hjused ndivad
peituvat erilistes miljodtegurites  (suurem
kollektiiv), kus lapsel puudub vahetu lahe-
dus Uhe tdiskasvanuga, v8imalus kiindumuse
abil ennast tunnetada. See kutsub ndhta-
vasti esile nihkeid lapse psuihikas, eriti
mina-tundes ja -hoiakus. See probleem va-
jabki lahemat uurimist.

Ohjeldamatus kujuneb vélja enamasti va-
rases eas, mil laps harjub toimima nii,
nagu talle momendil meeldib v8i péahe
tuleb. Tal on raske oma soove alla suruda.
Kuigi ta teab, et nii ei tohi, ei suuda ta
hoiduda tegudest, mis on keelatud v6i mille
eest ta saab karistada.

tegu — puudub vBime



Ohjeldamatuse tottu «rasked lapsed» ei
tunnista distsipliini, nad on &armiselt lii-
kuvad, kararikkad, riiakad, tembutajad,
teisi lapsi dssitavad ning Orritavad.3 Sellis-
tena héirivad nad rihma elu.

Kui jataksime niisuguse lapse téhele pa-
nemata, uskumata tema parandamisse, teek-
sime pedagoogilise vea mitte Uksnes selle-
parast, et ta segab pidevalt teisi, vaid ka
sellepérast, et teised v@ivad tema kaitumise
seada oma kaitumise mudeliks. Pidurda-
matu torkab kaaslastele igas suhtes silma.
Et koolieelses eas on laps ebakriitiline,
vdib ta kergesti niisuguse liikuva kaaslase
votta endale eeskujuks.

Pidurdamatu lapse ebabige kohtlemise
peamine oht on aga tema enda karakteri
véérareng. Kujunevad vélja egoism, auah-
nus, enese Ulehindamine, teiste mittearves-
tamine, teesklus, agressiivsus ja Oppimise
aspektist kbige halvem — vastutustundetus.
Sellisena on tal raske kohaneda nii koolis,
klassikollektiivis kui ka tulevases iseseisvas
elus.

Kdigi nende ohtude t6ttu ongi vaja tund-
ma Oppida pidurdamatuse tunnuseid. Siis
on v@imalik ka loovalt suhtuda selle vélti-
misse vOi parandamisse. 5—6-aastane laps
peab suutma end pidurdada, olema v&ime-
line tahteliseks tegevuseks ja enesevalit-
semiseks. Samal ajal on ta aktiivne, Kiire
ja liikuv, kuid seejuures peab suutma rea-
geerida valjastpoolt antavatele korraldustele
ja vastavalt oma kéitumist reguleerima
(momendisoovi maha suruma). Ka&ik see
nbuab lapselt situatsioonide diferentseeri-
mise, valiku- ja otsustusvdimet, tdhendab —
iseseisvat motlemist. Ta peab oskama otsus-
tada, et teha selget vahet, millal alluda,
millal leida lahendus ise.

Uks olulisi koolitéd eeldusi on lapse kéae-
liigutuste hea koordinatsioon.

Soome teadlaste A. Lehtovaara ja
M. Koskenniemi andmetel on lapse motoorse
tegevuse ja tema valise kéitumise vahel
tugev seos. On selgunud, et kéeline abitus
pbhjustab lapses ebakindluse ja alavaarsus-
tunde. Enesehinnangust ja kaaslaste suhtu-
misest olenevad aga laste omavahelised
suhted. Etteheited saamatuse pdarast ning

3S. Fainberg, «Rasked lapsed» ja
neile lahenemine. «NO&ukogude Opetaja»,
27. nov. 1971.

ebasoodne asend klassis halvendavad ene-
setunnet, millel on omakorda tagasimdju
Oppeedukusele. Tagajérjeks on kas protest
vOi nérvilisus, mis eriti kergesti tekib pidur-
damatutel lastel.

Tekib kiusimus, missugune on kae areng
pidurdamatuse korral ning millised on nen-
de laste suhted kaaslastega enne kooli?

Kooli astumise ajaks peab kujunema sel-
ge vahe ka mangu ja t60 vahel. See ei
rdédgi mangu osatdhtsuse vastu, eriti lapse
sotsiaalse arengu soodustamisel enne kooli.
Samas on vaja kasvatada Oppimise sise-
miste motiivide algeid — naudingu tund-
mist pinge ja edutunde puhul t66s. Seepa-
rast peab laps tajuma Oppimist kui tdsist
vaimset pinget, seda, et iga Ulesanne tuleb
I8petada, hoolimata raskustest ja momendi-
soovidest. Kuidas saavutada seda, et laps
oskaks ja tahaks r66mu tunda raskuste Ule-
tamisest ja suudaks selle nimel end kokku
votta?

Ideaalse sotsiaalse arengutasemega laps
on koolis energiline, otsustusvBimeline ja
tasakaalukas.

Ka pidurdamatus lapses on potentsiaalselt
need omadused olemas. Ent neid pole osa-
tud vdi suudetud &ra kasutada.

Kriteerium, mille jargi tunneme &ra posi-
tiivse tendentsi, mis eraldab pidurdamatust
aktiivsusest, on initsiatiiv ja pusivus, tapse-
malt — vdime viia t60 iseseisvalt I6puni
(koolikupsuse oluline tunnus). Et see oma-
dus tagab edukuse koolis, tuleb seda aren-
dada juba enne kooli.

Kuidas suudavad seda pidurdamatud?

Uhes meie varasemas uurimusesd, kus
selgitasime vélja vastastikused seosed alg-
klasside Opilaste kéitumise, Bppetddsse suh-
tumise ning kooliklipsuse vahel, ilmnes
Oppeedukuse tugev sbltuvus lapse kaitumi-
sest.

Kéitumine avaldab 8ppimisele isegi suu-
remat moju kui lapse intellektuaalne kup-
sus kooli astumisel. See viiski meid kées-

oleva probleemi juurde — kui kaugelt
4 K Indre, Seos algklasside dppe-
edukuse, intellektuaalse koolikiipsuse ning

sotsiaalse arengu vahel. «NG6ukogude Kool»
1969, nr. 7 ja 8.
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koolieelsest east on périt halva kaitumise
juured, milles need avaldusid enne kooli
ja missugused olid nende laste omanda-
misvdimed lasteaiaeas.

Nimetatud uurimusest selgus, et 5. Klassi
joudes oli meie uuritavatest dpilastest halva
kéitumisega 23%, rahuldava kéitumisega
36%, eeskujuliku kaitumisega 41%.

Ka kooli astumisel olime md&&tnud sama-
de Opilaste kooliklpsust' Mélema mddtmise
andmete vordlemisest selgus, et kdrge
kooliklipsus ei tdhenda veel véga head kai-
tumist algklassides — nendest 40%-l ilm-
nes kaitumise languse tendents. T@endoliselt
on siin tegemist lapse Uhekilgse arendami-
sega enne kooli — néhtavasti olid nendel
lastel vaimsed vBimed kooli astumise ajaks
saavutanud vajaliku taseme vdi isegi selle
Uletanud, kuid nad olid maha j&&nud sot-
siaalses arengus, neil oli puudu jadnud kai-
tumisharjumuste kujundamisest, enesevalit-
semisele ja pulsivuse arendamisele polnud
podratud tahelepanu.

Meid huvitas ka see, mis sai nende
laste Oppeedukusest nelja aasta jooksul?
limnes jélle tugev seos kdigi kolme nditaja
vahel: a) k&rge koolikiipsus koos védga hea
kéitumisega annab parima Oppeedukuse —
keskmine hinne 4,37, b) madal koolikiipsus
ja halb kaitumine toovad kaasa ka mada-
laima Bppeedukuse — keskmine hinne 3,2.

Sedalaadi analliisist jareldus oluline sea-
duspérasus:  kéitumisel on mé&drav mdju
Oppeedukusele, sest halva kéitumisega Opi-
lased, kelle koolikiipsus vaimsel alal oli
kall  kérge, on Oppeedukuses nelja aasta
jooksul langenud viimaste hulka — 3.6.

Kust tuleb selline kurb kontingent lapsi —
vaimselt héasti arenenud, aga oma pidurda-
matuse ja ebajarjekindluse t6ttu satuvad
koolis raskustesse? Koolieelse kasvatuse
sull on siin suur — see pole loonud eel-
dusi lapse vbimekuse vallandumisele, vastu-
pidi — on selle eos surmanud. Meie Uhis-
kond aga vajab just andekaid ja aktiivseid
inimesi. Lapseea aktiivsus ja energia tuleb
suunata positiivsele.

Siit kasvasidki kiisimused, mis vajavad
selgitamist.

— Missugused jooned on pidurdamatule
lapsele iseloomulikud?

— Millele toetuda nende laste arendami-
sel?
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— Kuidas neid kohelda teiste hulgas?

Ké&esolev uurimus tahabki probleemile
lahenemisel koigepealt pakkuda lasteaeda-
dest saadud iseloomustuste pdhjal pidurda-
matutele lastele omaseid tunnuseids.

Uhtlasi huvitas meid, kuidas tunnevad
lasteaiakasvatajad pidurdamatuse eri liike
ning vastavalt sellele, kuidas nad nendesse
lastesse suhtuvad, kuidas neid kohtlevad
ning kuidas kasutatakse ménge laste sot-
siaalseks arendamiseks enne kooli.

Materjali saamiseks kasutasime Kkirjalikku:
kisitlust. Vastuseid saabus kogu vabariigi
lasteaedadest.

Meile laekunud iseloomustustes oli esita-
tud kokku lle 80 iseloomustava joone
pidurdamatute laste kohta. Iga lapse kohta
saime keskmiselt 13 tunnust (varieerumisega
individuaalselt 5—29). Nii suur hulk tunnu-
seid vBimaldas neid grupeerida. Uhtlasi néa-
gime, mida kasvatajad peavad oluliseks jal-
gida.

Tunnuste grupp

1. Omandamisvdimelt
Positiivseid jooni
omandab Kkiiresti ja hasti
tahab vastata, kdike oOelda
tahab to6tada
tdhelepanelik Gppimisel
mdte selge
malu hea
aktiivne, elav,

aktiivsus

litkuv

Negatiivseid jooni

omandab halvasti
ei taha vastata
laisk, mugav
motted laiali

ei taha mdelda

passiivsus

rahutu, segab teisi

tegeleb korvaliste asjadega
alalépmata méttetud kisimused
utleb teistele ette

vastab midagi muud
distsiplineerimatu

aktiivsus

5 Kasutaksin juhust tédnada kdiki laste-
aedade kasvatajaid, juhatajaid ja inspekto-
reid saadetud tanuvadrse materjali eest.



Positiivsed jooned on oma olemuselt
eranditult aktiivset laadi, negatiivsete pu-
hul oli aktiivsust véljendavaid samuti roh-
kem. Tekib probleem — kas seda energiat
oleks vdimalik suunata positiivsele?

2. Kdne

kiire ja puhas,

réagib palju, aga mottetult

réagib valjult

larmitseb

rd4gib lohakalt, sageli haal ara

jutustamisoskus halb

kasutab rumalaid sénu

segab tdiskasvanute juttu

Mdnel puhul — vaikib, kogeleb,
omaette

raéagib

3. Kaéelises tegevuses

rahuldav

joonistab hasti

ei taha teha

on saamatu

ei IGpeta tegevust

tlidineb

lohakas ja méarib

Positiivseid jooni oli siin 22% nendest,
kelle kaeline tegevus oli iseloomustustes
Uldse margitud, ja 78% negatiivseid. Naib,
et pusimatuse tottu jadb nende laste kési
véhem arenenuks, siit ka liigutuste koordi-
neerimatus ja raskused Kirjatehnikas.

4. Méngus

plUsimatu

166b méngu segi

armastab kararikkaid méange

lavastab mdngus avariisid

ei arvesta mangureegleid

jookseb sihitult

votab teiste asju

Positiivseid jooni méngus ei ilmnenudki.
Vabas tegevuses, kus nad tunnevad, et
neid vahem jélgitakse, kaovad né&htavasti
pidurid hoopiski.

5. Iseloomujooned

Positiivseid jooni

julge

armastab hellust

palub andeks

naerab
elav, liikuv

Negatiivseid jooni

a) narvisusteemilt: trotsib, vihastub, nutab
histeeriliselt, trambib, narviline, akiline,
hirmud
suhtlemisel: otsib seltsi halbade lastega,
kaval, salalik, salgab, valetab, 166b, ham-
mustab, &hvardab, kakleb, teeb haiget,
peksab
¢) «mina» tahab teistest Gle olla, Kiitleb,
nbuab Gigust endale, solvub, kaebab, jon-
nib
reageerimine: unustab lubaduse, ei allu
korraldustele,  markustele, Kkaristustele,,
kinnine, mossis
e) liikuvus: niheleb, rabeleb, vahib ringi,,
soomisel kiirustab, vaikselt ei saa istuda,
liilgutused kohmakad, hippab omaette, ei
allu ritmile, magab rahutult, népib tekki,
aratab teisi.
Esitatud andmed v@imaldavad teha monin-
gaid jareldusi,

(=)
~

o
=

1 Kdige enam on pidurdamatute hulgas

neid, kes omandavad hasti (57%) ning on
seejuures elavad ja liikuvad, tahavad vas-
tata ja teavad palju. Seega domineerib po-
sitilvne aktiivsus tegevuste suhtes.

See on suurepdrane pinnas koolieelsele-
kasvatusele, sest loomulikku tunnetuslikku
aktiivsust on v@imalik suunata ning muuta
selle kaudu ka lapse iseloomujooni.

Meid huvitaski, millises seoses on selle
grupi laste — s. t. pidurdamatute, kes oman-
davad kiiresti — tunnetuslike vbimete seos
teiste omadustega, eriti iseloomuomadustega.
Selgus, et need on ainult negatiivsed. Esi-
nemise sageduselt voiks védlja tuua jargmisi:

— dgedad, johkrad, vihastuvad, jonnakad,

— ei reageeri korraldustele, markustele,
karistustele, unustavad lubaduse,

— pusimatud, ei IGpeta tegevust, otsivad
uut tood,

— réégivad palju ja valjult, tahavad teis-
tele ette Oelda, rddgivad rumalaid sdnu,

— tahavad teistest ule olla, digustavad
ennast, valetavad,

— jooksevad sihitult, vahivad ringi; ra-
hutud, nihelevad, magavad rahutult.

Né&eme, et dldine nérk kilg on neil
enesevalitsemise puudumine. Kuid ometi
tekitab saadud pilt motteid sedalaadi laste
suunamise ja rakendamise vdimalustest.
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Nagu ndha, ja&b neil energiat nii palju
lle, et neid on vaja kdvasti vésitada posi-
tiivse tegevusega.

Nende jonnakus peaks taltuma vastavalt
valitud méngudes. Uut tegevust vBiks pak-
kuda teiste laste abistamine (riietumisel).
Kui niisugune laps tahab réékida ja teistest
tle olla, miks mitte anda talle v&imalust
esineda ja ménge organiseerida. Kui ta aga
siiski ei reageeri korraldustele, tuleks aeg-
ajalt olla kullalt range ja ka Kkaristada.

Vastustest ilmnes, et koike seda tehti
Gsna harva.

2. Neid, kes 8ppimisel omandavad raskus-
tega, oli pidurdamatute hulgas tunduvalt
véhem (21%), teised tunnetuslike vdimete
naitajad olid nendel samuti halvad: motted
laiali, ei taha mdelda, laisk, td&helepanu
nork, passiivne, hooletu, saamatu, madrib,
radgib larmakalt, kusib ja wvastab muud.
Ainult mdnel juhul rahuldavad kéelises te-
gevuses ja tahavad vastata.

Nagu né&eme, on siin tegemist nérkade
vaimsete voimetega. Kas leiame nendes
lastes positiivset, millele toetuda ja pluda
arendada enne kooli ka nende tunnetus-
likke vBimeid? Selleks otsisime jalle seoseid
nende iseloomuomadustega — loomulikult on
nendel kdikvdimalikke negatiivseid tunnu-
seid (kuigi mingit seaduspérasust ei ilmne-
nud), aga réd@mustavalt ka positiivseid (mida
| grupis ei olnud), nimelt: on ndha, et
nad ootavad, et kasvataja pdoraks neile
tdhelepanu, mida nad vajavad eriti seetdttu,
et on enda suhtes tundlikud ja kullalt enese-
kriitilised: nad vajavad hellust, on valmis
andeks paluma, tahavad vastata.

Kuigi seda on véhe, annab seegi kétte
mmingi v8tme nende kohtlemiseks.

Edasises uurimises oligi huvitav teada
saada, kui palju kasvatajad neid isedrasusi
arvestavad.

Et pusimatust oli kdige enam, siis esita-
sime ankeedis esimese kusimuse: «Kuidas
Te kujundate lastes keskendumisv8imet?»

Vastustest selgusid muuhulgas ka kasva-
ta)até arusaamised selle vBime arendamise
Ullesandest ja suunast. Need olid jargmised:

— et laps hakkaks médtlema,

— et suudaks Ulesande I6petada lUhikese
ajaga,
— et jouaks jérjest kauem keskenduda,
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— et laps oskaks endale ise leida koit-
vat,

— et ta pluaks ise teha korralikult ning
vélja lulitada segavad tegurid.

Koik need taotlused viivad lapse enese-
regulatsioonini, mis on 08ige ja positiivne,
sest see on ka oluline koolikipsuse tunnus.

Ainult thel juhul oli pdhimdtteks vdetud
teine suund — haarata last valjastpoolt nii-
vord, et laps unustaks kdik muu oma Um-
ber, seega p6hirdhk on pandud kasvataja-
poolsele tegevusele lapse suhtes.

Ometi olid valitud vahendid antud p6hi-
liselt sedalaadi, mis last valjastpoolt mobi-
liseerivad. Tunduvalt vahem kasutatakse
sisemisele enesesunnile suunavaid vGtteid.
Siin oli vahekord 31:9. Nii on pbohiliste va-
henditena esitatud

— vestlused — raakida huvitavalt, ilme-
kalt, konkreetselt,

— muinasjutud — esitada lastepdraselt ja
Ullatustega,

—- tegelda vaikses ruumis,

— tuua sisse huvitavaid tegelasi vdi ese-
meid (karu, nukk, k&piknukk, topised jne.),

— ndidata filme, pilte,

— votta laps enda kdrvale istuma,

— anda luhiajalist vaheldusrikast tege-
vust () — see ei vBimalda keskendumist.

Kdik need vahendid baseeruvad lapse
passiivsusel ning suvendavad seda. Tege-
mist on meil aga Uliaktiivsete lastega, Uk-
sikutel juhtudel margiti t66 korraldamist
nii, et laps on sunnitud tegema t66 korra-
likult — see ise eeldab t66 IB6petamist,
enesesundi. Kasutatakse ka iseseisvat raa-
matute vaatamist — seejuures konkreetse
Ulesandega — ning didaktilisi méange. Vii-
maseid tulekski kasutada rohkem.

Teine kusimus: Kuidas Te kujundate laste
pidurdusvdimet ja enesevalitsemist?

Siin ilmneb lapse k&itumine, seega sot-
siaalne kohanemine. K®&igepealt huvitasid
meid jélle taotlused ja printsiibid, mida kas-

vatajad peavad seejuures oluliseks. Need
jagunesid oma laadilt gruppidesse.
1. Peetakse silmas laste psuthilisi voi-

meid:
— arendada tahet,
— arendada iseseisvat m&tlemist,
— harjutada valitsema oma liigutusi,
— harjutada rddkima vaikse hadlega ja
rahulikult.



2. Kujundada positiivseid harjumusi, et

— IBpetaks td0,

— teeks koike korralikult,

— Opiks ootama.

3. Proiulaktiline t60 eesmdrgiga Vvéltida
rahutust: hoolitseda, et

— laps rahuneks eelnenust,

— ei tekiks konflikte teiste lastega,

— hoiduda erutavatest tegevustest ja
stindmustest.

Milliste vahenditega kdike seda pliutakse
saavutada? Selgus, et kdige enam kasuta-
takse jélle passiivseid votteid — nimelt
veenmist ja eeskuju. Teisel kohal on mén-
gud. Ainult Ghel juhul nimetatakse pingu-
tust ndudvat t6dd (!). Seega on valitud
vahendid peamiselt profllaktika teenistu-
ses, kuid vaimsete ja sotsiaalsete vdimete
ning harjumuste kujundamine, milleks on
vaja laps ise aktiivsesse tegevusse raken-
dada, on leidnud kasutamist vahemal maa-
ral. Seega on vastuolu taotluste ja vahen-
dite vahel.

Kolmas kusimus: Kuidas kohtlete neid
lapsi, kes on loomult &gedad ja pidurdama-
tud?

Selgus, et poole rohkem kasutatakse nii-
sugust lahenemist, milles last tdrjutakse ja
pidurdatakse, s. t. kasvatatakse pidurdusvdi-
met pidurdamise teel. Naiteks — ei rahul-
data nende soove, ei anta méngus juhtivaid
kohti, ei panda rivis esimeseks, ei lubata
naerda, pannakse pingile istuma, kuni rahu-
neb jne. Poole vahem esimesest suunatakse
neid aktiivsele positiivsele tegevusele: an-
takse tegevust, mis on meeleparane ja juhib
motteid eemale, antakse vastutavaid Ules-
andeid, pannakse abistama oma kaaslasi,
kutsutakse endale appi, vaba aeg sisusta-
takse I6ikamise-voltimisega.

Kahtlemata on vajalikud mdélemad aspek-
tid, kuid proportsioon 2: 1-le esimese ka-
suks tekitab kahtlusi, kas ei kujune nii
puudujadk «mina»-tunnetuses — alandatud
enesehinnang, alavédérsus. Siit v8ib kuju-
neda suhtlemisvaegus — nad ei saa soovitud
rolli kaaslaste hulgas, teised hakkavad kor-
vale hoiduma. Tulemuseks frustratsioon. See

vdib pumerangina véljenduda uuesti dgedu-
ses, pidurdamatuses.

L&henemisviisid &dgedatele lastele on esi-
tatud eranditult positiivset laadi, karistusi
ei kasutata. Oluliseks peetakse jarjekindlat
juhendamist, abistamist t66s, suunamist tei-
sele tegevusele, Opetada teistelt asju palu-
ma, kiita pusivuse ja kannatlikkuse eest.
Kodik see on wvajalik, kuid korraldustele
mittereageerimist, mida esineb (nagu eespool
négime) usna sageli, tuleks teadlikult tau-
nida — kas v8i rangete karistuste abil (mis
lasteasutustes kasutusel).

Neljas kusimus:  Missugusel
valite ménge vanemas rihmas?

Selgus, et 70% valitakse niisugused man-
gud, mis arendavad laste vaimseid vdimeid,
peamiselt mdtlemist ja fantaasiat ning an-
navad lugemis- ja arvutamisoskusi. 20%
kasutatakse maénge sotsiaalsete v@imete ja
omaduste kasvatamiseks ning 10% mé&lemal
eesmargil.

pohimdttel

Kokku vottes tuleks rohutada seda, et
normaalse lapse pidurdamatus on oma ole-
muselt loomuliku aktiivsuse moondunud val-
jendus. Selline kasitus vdimaldab anda suu-
nad ka sedalaadi laste kasvatamisele. Pea-
mine peaks siin olema lapse positiivne ra-
kendatus tegevusse eesmérgiga viia ta oma
arusaamistes hea ja halva mgistmisele, mdot-
lemises otsustusvéimele ja tahtmistes soovile
digesti toimida. Nii kujuneb oskus vastavalt
kéituda ja harjumus olla kasulik, mille tu-
lemusena ei ole aega rumalusi vélja mdelda.
Seejuures arenevad ka tema psiuhilised ja
tunnetuslikud v6imed, mis tagavad talle
rahuldustunde Oppimisest ja vajaliku vasi-
muse rahulikuks puhkuseks.

Kohtlemisel on eriti pidurdamatute lastega
vaja ndudlikkust, jarjekindlust ja tasakaa-
lukust. Nii v8ivad ka pidurdamatud lapsed
kujuneda 8ppimisvdimelisteks ja koolis hésti
edasi jouda.
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SOTSIALISTLIKU
KOOLI ARENGUST
SAKSA
DEMOKRAATLIKUS

VABARIIGIS

REIN VIRKUS

FaSistliku riigi hévitamine 1945. aastal avas
Saksamaale uued arenguperspektiivid, seal-
hulgas vdimalused demokraatliku haridus-
stisteemi loomiseks. Saksamaa Kommunist-
liku Partei sellekohasest uleskutsest (11. juu-
nil 1945) nahtub, et uue, faSistlikust ideo-
loogiast vaba kooli loomine on nimetatud
ajajargu esmajérguline Ulesanne (1, Ik. 85).

Esimene samm uue kooli arendamisel oli
Uhtse sotsialistliku haridussusteemi loomine
Ulhes Saksamaa o0sas — SDV-s. Viimane aga
on koos whiskonna arenguga labi teinud
jargmised etapid: | — antifaSistlik demo-
kraatlik koolireform (1945—1949); 1l — dle-
minek haridusslsteemi sotsialistlikule aren-
damisele  (1949—1955); 11l — haridussis-
teemi sotsialistlik Umberkujundamine
(1955—1962); IV — lhtse sotsialistliku ha-
ridussiisteemi loomine (alates 1963. aastast)
(2, k. 119).

| (1945—1949)

N6ukogude pedagoogikateadlane M. Soko-
lova (3, Ik. 118) margib, et Saksamaa Kom-
munistliku Partei ja Sotsiaaldemokraatliku
Partei Uhises Uleskutses (18. oktoobril 1945)
antifadistlikust ~ demokraatlikust koolirefor-
mist véljendati reformi sisu nelja peamise
lesandena:

1. Vabastada Opetamine ja kasvatamine
faSismi reaktsioonilisest mdjust; kasvatada
noorsugu rahu, rahvastevahelise mdistmise,
téoinimese austamise vaimus.

2. Likvideerida varakate klasside eesdigus
haridusele,  kindlustada  kdigile lastele,
esmajérjekorras todliste ja talupoegade las-
tele, vBimalused Oppida kdigis Gppeasutus-
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tes; tOsta rahva Uuldist haridustaset, korval-
dada hariduskorralduslikud erinevused maa
ja linna vahel.

3. Muuta kool riiklikuks, ilmalikuks, tht-
seks, koigile kéattesaadavaks.

4. Korvaldada koolito6lt koik dpetajad-
natsistid (neid oli ligemale 80% kogu Ope-
tajate arvust). Holmata kooli tddle tdoliste
ja demokraatliku intelligentsi esindajaid,
valmistades neid eelnevalt ette pedagoogi-
liseks tooks.

Demokraatliku koolireformi Kkinnitas 1946.
aastal maakondade parlament ning Uhtlasi
kehtestati jargmine rahvahariduse susteem:

1) lasteaiad 3—6-aastastele lastele;

2) pohikoolina kohustuslik tasuta 8-klas-
siline kool 6—14-aastastele lastele;

3) mittetdielik 10-klassiline keskkool;

4) taielik 4-klassiline keskkool, mis ba-
seerus pohikoolil ja millel on kolm haru:
uued keeled, klassikalised keeled ja loodus-
teadus-matemaatika;

5) 2—A4-aastase Oppeajaga kutsekoolid
(nendesse laksid Opilased pérast p&hikooli
vBi 10-klassilise keskkooli l8petamist);

6) keskeridppeasutused keskmise kvalifi-
katsiooniga spetsialistide ettevalmistamiseks
rahvamajanduse ja kultuurielu mitmesugus-
tele aladele: insener-tehnilised alad, majan-
dus, kunst, pedagoogika jne.; Oppeaeg —
2—5 aastat;

7) toolis-talupoegade fakulteedid toolisili-
koolide juures neile, kes polnud varem 18-
petanud keskkooli; Gppeaeg — 3 aastat.

Saksa kooli demokratiseerimisele andis
suurt abi N6ukogude végede juhtkond Sak-
samaal. Nimetamisvaarset t60d tehti sel pe-
rioodil Opetajate kaadri ettevalmistamisel
ning koolivBrgu korrastamisel.

Il (1949—1955)

Saksa Demokraatliku Vabariigi rajamine
(7. oktoobril 1949) ja jarjekindel tleminek
antifaSistlik-demokraatlikult korralt sotsia-
lismi aluste loomisele seadsid kooli ette
uued ndudmised: antifadistlik demokraatlik
kool muutus koos Uhiskondlike tingimuste
arenguga 1949. aastal sotsialistlikuks koo-
liks.

Saksamaa Sotsialistliku Uhtsuspartei (edas-
pidi — SSUP) 1l kongressi (1950) otsustes
viisaastaku plaani kohta esitati néue aren-



dada edasi koolisusteemi ning kehtestada
kohustuslik 10-klassiline haridus linnades ja
toostuskeskustes.

Esimesed 10-klassilised koolid avati 1. sep-
tembril 1951. aastal, kusjuures ligemale
80% nende Opilastest olid tddliste ja talu-
poegade lapsed.

SSUP 1l konverents (1952) véttis vastu
otsuse sotsialismi aluste plaanipéarasest ehi-
tamisest Saksa DV-s. Vastavalt sellele otsu-
sele seati kooli ette Ulesanne kasvatada iga-
kiilgselt arenenud kodanikke, kes on voi-
melised ehitama sotsialistlikku thiskonda ja
kaitsma toolisklassi saavutusi.

Nl (1955—1962)

Saksa DV pedagoogikateadlaste K-H. Gunt-
heri ja G. Uhligi (4, Ik. 10) jérgi fikseeriti
konkreetsemalt kooli ulesanded v@itluses
sotsialistlike tootmissuhete eest Saksa DV-s
SSUP V kongressil (1958).

Seal ndidati katte koolitods esinevad re-
visionistlikud tendentsid ning r8hutati Uld-
haridusliku kooli he tahtsama (lesandena
polutehnilise Bpetuse pdhimdtete elluraken-
damist.

1958/59. BOppeaastast algas Saksa DV koo-
lides Bppe- ja tootva t66 seostamine ja po-
lutehnilise Gpetuse sisseviimine.

Seda tehti koolides jargmise ststeemi alu-
sel:

1—4. kl. — t66dpetuse tunnid:

5. ja 6. kl. — tootmisega seoses olevad
toodpetuse tunnid;

7.—12. kl. — Bppepéev sotsialistlikus toot-

misettevdttes: 9. klassist alates 14-pdevane
praktikum. Lisaks eeltoodule 8. ja 9. klassis
tehnilise joonestamise tunnid: 9.—12. klassis
tunnid sotsialistliku tootmise alustest.

1959. a. I8pus vottis Saksa DV Rahva-
koda vastu seaduse sotsialistliku kooli aren-
damisest Saksa Demokraatlikus Vabariigis.
Selles rdhutati veel kord vajadust tugevdada
sidet kooli ja elu vahel, tdiustada tootmis-
Opetust ja kehtestada uus haridussiisteem.

Viimases néhti ette jargmised olulisemad
lilid:
® kuni 3-aastastele lastele — lastesdimed:

3—6-aastastele lastele — lasteaiad;
® koik kuueaastased lapsed vdeti tldhari-

duslikku politehnilisse keskkooli, mille
algaste hdlmas 1—4. klassi, keskaste

5—10. klassi; alg- ja keskaste kuulusid

reeglina uhte kooli;
® 10-klassilise kooli 8. klassi baasil rajati

téielik politehniline 12-klassiline kesk-
kool. See hdlmas 9.—12. klasse ja val-
mistas Opilasi nelja aasta jooksul ette
kipsuseksamiteks.

Lisaks eeltoodule moodustasid Saksa DV
haridusstisteemi  Uhe koostisosa laste ja
noorte  spordikoolid; koolid silivendatud
vdorkeele Opetamisega; koolid, kus algas
vene keele Gpetamine 3. klassist; muusika-
klassid kdrgemate muusikakoolide juures
(Berliinis, Weimaris), ja klassid balletikoo-
lide juures (Berliinis, Dresdenis) (1, Ik. 86).

IV (ALATES 1963. a)

SSUP VI kongress (1963) konstateeris, et
Saksa DV hariduselu areneb 6iges suunas.
Samal kongressil kdneldi uutest (lesanne-
test noorsoo Bpetamisel ja kasvatamisel, va-
jadusest tbsta noorte hariduslikku taset
Uihtse haridussiisteemi alusel.

Nende Ulesannete lahendamiseks tootas
sellekohane riiklik komisjon vélja projekti
Uhtse sotsialistliku haridussisteemi p&himd-
tetest ning see esitati 1964. aastal Uldsusele
avalikuks aruteluks.

25. veebruaril 1965. aastal vottis Saksa
DV Rahvakoda vastu seaduse Uhtsest sotsia-
listlikust haridussusteemist.

Seaduses taotletakse Uldhariduse uut,
kaasaegset sisu, mis vastaks teaduse Kkiirele
arengule ning Kkindlustaks eriharidusele
kindla aluse, mille puhul on dpetamine ja
kasvatamine tihedalt seotud eluga, teooria
praktikaga, OGppimine tootva td6ga. Uus,
sotsialistlik haridussusteem peab kindlustama
hariduse ja kasvatuse (htsuse ning andma
kdigile kodanikele vdimaluse arendada oma
andeid.

Uihtse sotsialistliku haridussusteemi Ules-
anded sotsialismi Ulesehitamisel on kindlaks
madratud Saksa Demokraatliku Vabariigi
konstitutsioonis (5, Ik. 19): «Oma Uhtse sot-
sialistliku haridusega kindlustab Saksa De-
mokraatlik  Vabariik koigile kodanikele
kérge haridusliku taseme, mis vastab jarjest
kasvavatele (hiskondlikele ndudmistele. Ta
vBimaldab kodanikel ehitada sotsialistlikku
Uihiskonda ja votta loovalt osa sotsialistliku
demokraatia arendamisest».
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Uhtse sotsialistliku haridussiisteemi ees-
mark on tagada kogu rahvale kdrge hari-
dustase, arendada igakulgselt harmoonilist
sotsialistlikku isiksust, kes kujundab teadli-
kult 0hiskondlikku elu, kujundab loodust,
elab sisukat ja 6nnelikku elu.

See eesmark Uhendab sotsialistlikku riiki
ja koiki tema Uhiskondlikke jdude elanik-

konna, eriti aga noorsoo dpetamiseks ja
kasvatamiseks.

Uhtsel sotsialistlikul haridusstisteemil on
jargmised peamised koostisosad (vt. ta-

bel 1):
— koolieelsed lasteasutused;

10-klassilised tldhariduslikud polutehni-
lised keskkoolid;
kutsekoolid;
12-klassilised nn.

laiendatud keskkoolid

noorte ettevalmistamiseks
kooli astumiseks;

— tehnikumid;

— Ulikoolid ja kérgemad koolid;

kérgemasse

— tootajatele kvalifikatsiooni andmise ja
-tdstmise asutused.
Saksa DV-s kehtib (ldine 10-klassiline

koolikohustus. See algab kdigile lastele
kuuendast eluaastast ning loetakse téide-
tuks 10-klassilise kooli I6petamisega. M6-
ningatel juhtudel v6&ib 10-klassilist kooli-
kohustust tdita ka kutsekoolides voi tais-
kasvanuile maaratud koolides (6, lk. 115).

F. Kofman (7, lk. 95) iseloomustab Uld-
hariduslikku politehnilist 10-klassilist kooli
Uihtses sotsialistlikus haridussiisteemis jarg-
miste peamiste tunnuste alusel:

1) ta peab kindlustama uldhariduse korge

Tabel 1

Untne sotsialistlik haridussiisteem Saksa DV-s.

RAHVAULIKOOL, MAA -AKADEE-
MIA, KATTISEAKADEEMIA.
OHTUNE OPPETOO KORGEMATE
KOOLIDE JUURES

KUTSE -
HARIDUS
PARAST 8

TAMISEGA aznn

KLASSI
LOPETAMISI
10-KLASSILINE ULDHARIDUSLIK
POLUTEHNILINE KESKKOOL

LASTEAED

LASTESOIM

INSENERIKODL JA
TEHNIKUM

Kl
e Kursenamous xoos MLLAIENO0L (BRI

ULIKOOL JA TEISED
KORGEMAD KOOLID

UTSEHARIDUS 19
NN-LAIENPATUD KESKKOOL 18
(12 KLASS!) 17

KLASSID JA 13
KOOUD MONE ERIKOOLID "
OPPEAINE SUVENDA-

TUD OPETAMISEGA 1

Markus 1. Skeem ei esita kvalitatiivseid proportsioone.

Markus 2: Skeem on koostatud vastava materjali pdhjal K.-H.

Gintheri ja G. Uhligi

raamatust «Geschichte der Schule in der Deutschen Demokratischen Repub-
lik 1945 bis 1968.» Berlin, 1970, Ik. 167.
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Tabel 2
10-klassilise uldharidusliku politehnilise keskkooli &ppeplaan 1970/1971. dppeaastal

I pool- 11 pool-
. aasta aasta
Oppeained
1 kl. 2.kl 3.kl 4.Kkl. 5.kl. 6.kI. 7.kl. 8 kl. 9.kl. 10.kl.
Saksa keel 11 10 12 14 14 7 6 5 4+1 3 4
Vene keel — — — = — 6 5 3 3 3 3
Matemaatika 5 5 6 6 6 6 6 6 4+1 5 5
Flusika — — — — 3 2 2 3 4
Astronoomia 1
Keemia — — - - = = = 2 4 2 4
Bioloogia — — - - — 3 2 1 2 2 2
Geograafia — — = = 2 2 2 2 1 1
Késit6o 1 1 1 2 2 2 -
T66 kooliaias — 1 1 1 (B0 @0 (1299 — —
Polutehniline &petus
7—10. kl; sellest:
sissejuhatus sots. — — — — 4 4 5
tootmisse — — — — q 1 @
tehniline joonestamine — — — - — tl {1 —
tootev t60 — — — — — (2 2
Ajalugu — — 1 2

Uhiskonnadpetus — —
Joonistamine 1 1
Muusikaline kasvatus 1 1
Kehaline kasvatus 2 2
Omblustoo — —

Kokku: 21 21 24
Fakultatiivne Gppetdo
2. vOorkeel _ — - - - = _ 3 3 3 2
Omblustéd — — - - — 1 1 - - — —

| o e B B en
—
S

| o e e
| o e

oo I LTI
|(AJI—I—
| o

| o |
B e | I T

N
3

32 33 32 32+ 31 36

Maérkus 1. Kdéesolev dppeplaan oli kehtiv ainult 1970/71. Oppeaastal; see peegeldab (le-
minekuprotsessi uutele dppeplaanidele ja programmidele.

Markus 2: 1970/71. dppeaastas on_ 210 Oppepdeva (kaasa arvatud 2 pdeva, mis on ette
nahtud matkamiseks). Oppetunni pikkus on 45 minutit.

Maérkus 3: Kéesolev Gppeplaan on avaldatud ajakirjas «Vergleichende Padagogik» 1971,
nr. 1, Ik. 80—91. Tema alusmaterjaliks on «Anweisung zur Einflihrung der Stun-
dentafeln fiir die 10-klassige allgemeinbildende polytehnische Oberschule fur
das Schuljahr 1970/71 und ab Schuljahr 1971/72 vom 26. Januar 1970. Ver-
fugungen und Mitteilungen des Ministeriums fir Volksbildung und des
Staatlichen Amts fir Berufsbildung, Berlin, 1970, Nr. 4/5, S. 18F».

Tabel 3.
Nadalatundide arv 10-klassilises politehnilises keskkoolis.

MATEMAATILISiOOPUSTEADUSALII,F\{‘EB) POLUTEHNILISED AINED

KEHALINE  KASVATUS

UHISKONNA-OA KEELETEADUSLIKUD 1 131 MUUSIKALINE KASVATUS
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Tabel 4.

12-klassilise nn. laiendatud keskkooli Gppeplaan 1970/71. dppeaastal

Oppeaine 1.kl 12.kl.  Oppeaine Wkl 12kl
Saksa keel 3 3 Kohustuslik dppettd
Vene keel 3 3 valiku jérgi:
%: \\ﬁgg?ﬁgg: 2 5 teaduslik-praktiline t66 4 4
Matemaatika 5 5 kunstiline voi
Fluusika 3 3 muusikaline kasvatus 1 1
Astronoomia 1
Keemia 2 3 33 35
ggg(r)gz;?ia i 8 fakultatiivne Gppetdo
Ajalugu 3 o kuni 3 1
Uhiskonnadpetus 1 2 .
Kehaline kasvatus 2 2 Kokku  kuni 36 36
Kunstiline kasvatus — —
Muusikaline kasvatus — —

28 30

Markus 1: Opilastel, kes alustavad alles 9. klassis teise v6orkeele Oppimist, suureneb
li. klassis selles voorkeeles nadalatundide arv kahe vdrra. Need Opilased
saavad kasutada fakultatiivseteks tundideks ainult Ght n&dalatundi.

Maéarkus 2: Kolmandat vBorkeelt &pitakse ainult fakultatiivselt. Opilastel, kes alustavad

11. Klassis fakultatiivselt kolmanda v&drkeele 6Oppimist, on vdimalik ka

12. klassis selleks otstarbeks kasutada 3 fakultatiivset tundi. Nendel dpilastel

tbuseb 12. klassis nadalatundide arv 38-ni.

Oppetdd teaduslik-praktilise t6ona toimub 12. klassis ainult esimesel pool-

aastal. Teaduslik-praktilise t60 eesmark on slivendada tootmisega seotult

teadmisi matemaatika, loodusteaduste, tehnika, tehnoloogia ja majanduse
alustest. 11. klassis toimub 3-nddalane, 12. klassis 2-né&dalane praktika.

Ké&esolev Bppeplaan on avaldatud ajakirjas «Verleichende PédagoPik» 1971,

Nr. 1, Ik. 89—91. Tema alusmaterjaliks on «Information Uber gultige Stun-

dentafel und Lehrpldne vom 16. Dezember 1968. Verfigungen und Mittei-

lungen des Ministeriums fur Volksbildung und des «Staatlichen Amtes fiir

Berufsausbildung Berlin, 1969, Nr. 2, S. 37.»

Markus 3:

Markus 4:

teadusliku taseme Uhiskonna- ja loodustea-
duste vallas, vddrkeelte ja kunsti tundmisel
ja soodustama 0&pilaste fuusilist arengut;

2) ta on polutehniline kool, kus on oma-
vahel tihedalt seotud Opetamine ja tootmis-
t60, kool ja elu;

3) ta valmistab Gpilasi kutseorientatsiooni
ja tootmisBpetuse vahendusel ette tuleva-
seks tegevuseks toodprotsessis;

4) ta peab kasvatama teadlikke kodanik-
ke, kes votavad aktiivselt osa Uhiskondlikust
elust.

Poliitehniline  10-klassiline kool jaguneb
omakorda algastmeks (1—3. Klass), kesk-
astmeks (4—6. klass) ja korgemaks ast-
meks (7.—10. klass).

Algastmega (1.—3. klass) algab laste sus-
temaatiline Gpetamine ja kasvatamine koo-
lis, Kkusjuures pdoratakse peatédhelepanu
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lugemise, Kkirjutamise ja matemaatika Gpe-
tamisele. Sel perioodil omandatakse uUhtlasi
esimesed teadmised loodusest, t6ost ja sot-
sialistlikust Ghiskonnast.

Keskastmes (4.—6. klass) algab loodustea-
duslike ja uhiskonnateaduslike ainete ja
voorkeele (vene keele) Gpetamine (vt. ta-
bel 2). Jatkatakse emakeele ja matemaa-
tika Gpetamist tunduvalt suigavamalt. Ulatus-
likult laieneb selles astmes kutsevaliku-alane
t66: Opilastele tutvustatakse olulisemaid
rahvamajanduses ndutavaid elukutseid.

Kdérgemas astmes (7—10. klass) on wld-
haridus ja kutsealane ettevalmistus omava-
hel tihedalt seotud. Eriline téhtsus on selles
kooliastmes reaalainete (fuusika, keemia,
astronoomia) osatdhtsuse suurenemise kor-
val poliitehnilisel dpetusel, mille kaudu on
Opilased, pidevalt kursis sotsialistliku toot-



mise, majanduse, teaduslik-tehniliste ja teh-
noloogiliste pdhiprobleemidega (vt. tabel 3).
Selles kooliastmes dpetatakse kohustusliku
Oppeainena teist voorkeelt (peamiselt inglise
keelt, aga ka prantsuse, hispaania, rootsi,
poola, tdehhi keelt) (8, Ik. 43).

Konkreetsed Ulesanded on seaduses antud
12-klassilisele koolile. See peab noori ette
valmistama Oppetdoks kdrgemas koolis ja
andma neile kvalifikatsiooni thel erialal (vt.
tabel 4). Pidades silmas esimest Ulesannet,
erinevad 12-klassilise kooli tédmeetodid ja
-vormid 10-klassilise kooli meetodeist ja
vormidest. Need on ladhedasemad ko&rgemale
koolile (iseseisev t6d, seminarid, konsultat-
sioonid, praktikumid).

Tabel 5.

Opilaste arv (protsentides), kes lahevad
8. klassist 9., et omandada taielikku
keskharidust

1960 1965 1970 1975

Gldtudpi  Uldhariduslike koolide kdrval
néeb seadus Uhtsest sotsialistlikust haridus-
slisteemist ette ka mdnda Bppeainet slven-
datult Opetavate koolide ja klasside vdrgu
véljaarendamise. Need koolid peavad kdige-
pealt silmas jarelkasvu kindlustamist teatud
erialadel. Niisugused Kklassid ja koolid on
loodud matemaatika, loodusteaduse, keelte,
kunsti, muusika ja spordi kallakuga.

Seadus Uhtsest sotsialistlikust haridussis-
teemist kujutab endast rahvahariduse pers-
pektiivplaani lahemaks 10—15 aastaks, kuni
sotsialismi taieliku vdiduni. Seepérast vaa-
deldakse tema rakendamist kui sotsialismi

ehitamise lahutamatut koostisosa (7, k. 93).
*

SSUP VII kongressil (1967) iseloomustati
Ulesannet kohustuslikust 10-klassilisest hari-
dusest kui hariduspoliitika téhtsamat ajaloo-
list Ulesannet.

1971. aastal said 85%
10-klassilise hariduse.

1975. aastaks on planeeritud selle arvu
tdstmine 90%-ni. 1980. aastaks tahetakse
aga kindlustada kdigile lastele 10-klassiline
keskharidus (vt. tabel 5) (9, Ik. 6).

SSUP VIII kongressi (1971) direktiivide
(20, Ik. 119) rahvamajanduse arendamiseks
aastail 1971—1975 ndutakse selle Ulesande
taitmiseks jargmist:

1) edasiselt tbsta Opetamise taset, aga sa-
muti parandada dppe- ja kasvatustdod pika-
péevakoolides ning pedagoogide poliitilist
ja erialast ettevalmistust;

2) tugevdada jéarjekindlalt koolide mate-
riaalset baasi, kdigepealt varustades neid
vajalike néitlike vahendite ja sisustu-
sega, samuti plaanipéraselt rakendades abi-
ndusid materiaalsete vaartuste sailitamiseks.

Saksa DV Ministrite NOukogu esimees
W. Stoph mérgib oma kongressikbnes (11,
Ik. 52) koolide materiaalse baasi tugevdami-
seks vajadust rajada viisaastaku (1971—
1975) jooksul 16 000—17 000 wuut hoonet
Oppeasutustele ning kindlustada  koolide
ning teiste haridusasutuste remontimine.

Viisaastaku jooksul néhakse statsionaarses
dppevormis ette 54 000—55 000 Opetaja ja
kasvataja ettevalmistamine — see on lige-
male 23% rohkem kui eelnenud viisaastakul.
Nad hakkavad toole koolides, lasteaedades,
pikapéevakoolides, lastekodudes ja internaa-
tides.

Korge hariduse kindlustamist koigile las-
tele nimetab Saksa DV haridusminister
M. Honecker (12, Ik. 3) partei poliitika pea-
Ulesandeks, milles valjenduvad toodlisklassi
huvid ning millest oleneb sotsialismi Ules-
ehitamine Saksa Demokraatlikus Vabariigis.

Selle (lesande lahendamine on vastutus-
rikas kohustus koikidele pedagoogidele,
kogu Uhiskonnale.

kdigist Opilastest
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UUED

UURIMUSED
LAPSE-
PSUHHOLOOGIAST

Kirjastuse «Pedagoogika» valjaandel ilmus
hiljuti pealkirja all «WccnegosaHue passu-
TNS NO3HaBaTe/NbHOWM AesTenbHOCTU» tdlge
Jerome S. Bruneri, Rose R. Olveri ja Pat-
ricia M. Greenfeldi toimetatud ingliskeelsest
véljaandest.

Lapse psudhilise tegevuse tekkimise ja
arenemise probleemid on lapsepsiihholoogias
kesksed. Enne J. Brunerit on nende Kkisi-
mustega tegelnud ndukogude psiihholoog
L. Vdgotski ja Sveitsi psiihholoog J. Piaget,
kuid J. Bruneri t66d on eriti véartuslikud
tdnu originaalsetele andmetele, mis iseloo-
mustavad lapse teadlikku tegevust ja tema
arenemist mdjutavaid tegureid. J. Bruner
vaatleb lapse teadliku tegevuse arenemist
kui omamoodi «meisterlikkuse tbusu» tead-
miste omandamisel ja rakendamisel. Raa-
matu autoreid huvitavad psiihholoogilised
seaduspérasused Uleminekul Uhelt teadvuse
vormilt teisele. J. Bruneri andmed tépsus-
tavad ettekujutusi teadliku tegevuse staadiu-
midest. J. Bruneri seisukohalt iga inimese
psudhilisel arenemisel on mé&&irav tema
poolt kultuuri keskkonnast omandatu. J. Bru-
ner viitab vajadusele dppida tundma lapse
tegevust teatud kultuuri méjul. Seega vihjab
ta inimese ja looma arenemisaluste p&hi-
mottelisele erinevusele — seega esitab teesi,
mis on ammu omane meie psihholoogiale,
kuid Ameerikas biheiviorismi vdimutsemise
ajastul saanud terava vastuseisu osaliseks.
J. Bruneri arusaamist mddda ei ole olemas
mingeid «standardseid lapsi», aga mdistet
«loomulik lapsepdlv» vbib kasutada vaid ar-
vestades selle kultuuri sisu, kuhu laps kuu-
lub.



J. Brunerit ja tema kaastodlisi huvitab
lapse Uleminek Uhelt teadvuse vormilt tei-
sele. Raamatu kahes esimeses peatiikis an-
takse iseloomustus Uleminekutele konkreet-
selt tegevuselt kujutlustele ja kujutlustelt
siimbolitele. J. Bruneril, kes ise on kahe
esimese peatUki autor, on antud pdhjaliku-
malt Uleminek Kkujutlustelt siimbolitele. Tema
vaatekohalt on inimesele juba slindimisest
saadik omane mdningane vdime simbolisee-
rida. J. Bruner naitab ka, et keele kasuta-
mine mdtlemise instrumendina on vdimalik
alles siis, kui lapse vahetu kogemus on
juba organiseeritud vastavalt sumboliseeri-
mise printsiipidele. J. Bruner ldheneb origi-
naalselt vanale probleemile kogemuse ja
keele, keele ja kogemuse vahekordadest.
Veel on seni levinud nende sidemete kohta
lihtsustatud ettekujutusi. Eeldatakse, et keel
vdib viéljendada iga kogemust vOi motet
igast esemest selles kogemuses. J. Bruner
néitab, et see pole sugugi nii. Et véljendada
vahetut kogemust keeles ja opereerida selle
kogemusega mdtlemises keele abil, sel-
leks on vaja eelnevat tingimust — lapse ko-
gemus ise peab saama teatava silimboolse
iseloomuga struktuuri. J. Bruner kasutab
kahes esimeses peatiikis vdrdlemisi ulatus-
likult mitmesugust kirjandust, peale Amee-
rika autorite ka L. Vdgotski toid.

Raamatu pdhiline osa on pihendatud eks-
perimentaalsete uurimuste  kirjeldamisele.
Need on seotud (ldprobleemidega, nagu
teadvuse Uhelt vormilt Uleminek teisele,
lapse teadliku tegevuse arenemise seos kul-
tuuri tldbiga jms. Kolmas peatukk, mille
autorid on R. Olver ja J. Hornsby, raagib,
kuidas loovad koolieelikud ekvivalentsete
esemete gruppe. F. Mosheri ja J. Hornby
kirjutatud neljas peatikk iseloomustab laste
strateegiat informatsiooni hankimisel. Né&ida-
takse ka, et 1l-aastased lapsed vbivad eris-
tada esemete iseloomulikke jooni ja ehitada
taisvadrtuslikke gruppe ainult tdnu oma
teadmiste véljendamise siimboolsele viisile.
Viienda peatiiki autor on M. Potter ja see
késitleb pertseptsiooni. Kuues peatikk (autor
R. Oleon) ré&gib mdiste konstrueerimise
strateegiast. Jargmised peatukid vaatlevad,
kuidas laps loob teda Umbritsevas maailmas
klassifitseeritud korra (J. Bruner, H. Ken-
ney), mdisteid (J. Bruner, H. Kenney), ve-

delike jadvuse ja muutuvuse printsiibi ka-
sitamist laste poolt (J. Bruner).

Uheksandas ja kiimnendas peatiikis ka-
sutavad J. Bruner ja tema kaastoolised
J. Piaget' véljatootatud metoodikat. Nad
muutsid katsete tingimusi avastamaks fakte,
mis J. Piaget' klassikalistes katsetes ei ilm-
nenud, kuid mille arvestamine J. Bruneri
arvates aitab teisiti interpreteerida lapse
mdistusliku arenemise faktoreid. E. Sonst-
roem uuris laste arusaamist tahke aine jaa-
vusest ja muutuvusest. Tema andmete poh-
jal jouti sellest printsiibist parimale arusaa-
misele selles laste grupis, kes harjutas tanu
skematiseeritud ja sonaliselt vormistatud
kompensatsioonile. J. Bruneri  kollektiivi
teene ongi see, et hasti mdistes J. Piaget'
seisukohtade vaartust, piidsid nad slgava-
malt ja p6hjalikumalt tundma &ppida neid
konkreetseid tingimusi, milles sai ldtuntud
resultaadid, samuti aga tuua enam selgust
kasutatud mdistete sisusse.

Laste vaimse arenemise tundmadppimisele
mitmete kultuuride tingimustes on pihenda-
tud 11—13. peatiikk, mille autoreiks on vas-
tavalt P. Greenfield («Uhiskonna kultuurist
ja ainete jadvuse printsiibi mdistmisest»),
M. Maccoby ja N. Modiano («Uhiskonna
kultuurist ja ekvivalentsuse mdistmisest»),
P. Greenfield, L. Reich, R. Olver («Uhiskon-
na kultuurist ja ekvivalentsuse madistmi-
Sest»).

J. Bruneri juhitud kollektiivi materjal on
venekeelsele valjaandele eess6na kirjutanud
V. Davddovi arvates suure teadusliku vaar-
tusega. Need tugevdavad progressiivseid
tendentse  kaasaegses lapsepstihholoogias,
mille p&hjal lapse psuihiline areng ei séltu
niivord bioloogilis-geneetilistest faktoritest,
kuivord tema elu Uhiskondlikest ja kultuuri-
listest tingimustest, mida kontsentreeritult
viéljendab koolidpetus. Uhtlasi tugevdavad
J. Bruneri toimetatud materjalid alust voit-
luseks rassistidega. Kahjuks ei astu autorid
aga jargmist sammu ning ei ndita erineva
taseme séltumist rahvaste elu sotsiaal-majan-
duslikest tingimustest.

Raamatus on J. Bruneri kirjutatud ees- ja
jarelséna.
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AJALOO LEHEKULGEDELT

KOOLIDE JUHTIMIS- JA
JARELEVALVEASUTUSTE
DOKUMENTAAL-
MATERJALID

EE5T1 NSV RIIKLIKUS
AJALOO KESKARHIIVIS*

ELMAR ERNITS

Jargmine luli koolide juhtimisel oli ku-
bermangu-koolidirektorid, kes dhtlasi juhti-
sid ka kubermangugliimnaasiume. Alates
8. novembrist 1804 mé&é&rati Eestimaa kuber-
mangu-koolidirektoriks endine Viiburi pea-
rahvakooli direktor Bogislaus Tidebohl.?
Arvestades Liivimaa kubermangu suurust ja
Ulikooli olemasolu Tartus, asutati wlikooli
ringkondade soovil erandina glimnaasium
ka Tartusse. Tartu gumnaasiumi direktorile
allusid Tartu-, Voru-, Parnu-, Viljandi- ja
Saaremaa koolid. 1861. aastast alates allu-
tati Péarnu ja Kuressaare koolid kohalike
progimnaasiumide  direktorite  jareleval-
vele.?6 Eestimaa ja Tartu koolidirektoraadid
likvideeriti 1887. aastal.

Et Eestimaa kubermangu koolidirektor oli
1887. aastani uhtlasi Tallinna kubermangu-
gumnaasiumi direktor, on osa kubermangu
dokumente Tallinna kubermangugiimnaasiumi
materjalide hulgas.27 Eestimaa kubermangu-
koolidirektori fondis28 on séilinud ees- ja
ringkirju, koolide pedagoogikandukogude,
eksami- ja revideerimiskomisjonide proto-
kolle, rikkalikult Kirjavahetust, aruandeid,
koolide nimekirju jt. dokumentaalmaterjale.

* Algus «Ndukogude Koolis» 1972, nr. 3.

%5 ENSV RAKA, f. 403, nim. 1, s.-U. 50,
leht 51.

26 LleHTpa/bHbIli rocyfapCTBEHHbIA MCTO-
pVuecknii  apxmB 3cToHckoid CCP.  MMyTte-
BoauTenb, cTp. 199.

21 ENSV RAKA, f. 90, nim. 2, sissejuha-
tus.

28 ENSV RAKA, f. 90, nim. 1 ja 2; 1439
s.-0. aastaist 1804—1807.
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Aruandeid on sdilinud glimnaasiumide,
kreiskoolide, elementaarkoolide, mitmesu-
guste erakoolide ja kodudpetajate tegevuse
kohta. Gumnaasiumide, kreis- ja elementaar-
koolide aruandeid on fondis séilinud 1811.—
1887. aasta kohta (mdnede véikeste linka-
dega).29 1820. aasta koolimé&arustiku jargi
tili  kubermangu-koolidirektoril esitada iga
aasta 15. detsembril aruanne koolide tege-
vuse kohta.30 Aruanded esitas kubermangu-
koolidirektor alguses Tartu Ulikooli Kooli-
komisjonile ja pérast selle likvideerimist
Oppekonna kuraatorile. Need koosnesid (ld-
aruandest ja nn. tabelaruandest, millele
lisati eraldi andmestik koolide ulalpidami-
seks laekunud ja kulutatud summade kohta.
Uldaruandes iseloomustati koole, anti (le-
vaade koolimajast, dppevahenditest, erakord-
setest slindmustest ja Opetajate saavutustest
Oppetdds. Tabelaruandes on andmed kooli
asukoha ja asutamisaja ning Kklasside, dpe-
tajate ja Opilaste arvu kohta. Opilaste pu-
hul on toodud kohalolevate &pilaste arv ja
ndidatud aasta jooksul kooli astunud ja
sealt lahkunud Opilaste (I6petanute) arv.
Aruannete vormides on aja jooksul tehtud
muudatusi, kuid andmestik neis on j&énud
samasuguseks. Analoogilised aruanded on
sailinud ka erakoolide kohta, osalt iseseis-
vate sdilitusuksustena (aastaist 1810—1816,
1834—1835, 1837, 1839—1840, 1856 ja
1865)31, osalt teiste sdilitusiiksuste koostis-
osadena.®? 1805.—1810. aastast aruandeid
néhtavasti sailinud ei ole. Perioodi kooli-
olusid valgustab Eestimaa kubermangu esi-
mese koolidirektori B. Tidebohli koostatud
Ulevaade koolide arengust 1805.—1817. aas-
tani.33

Erakoolide kohta leidub andmeid ka aru-

29 ENSV RAKA, f. 90, nim. 2, s.-u. 141,
143, 144, 146—150 jt.

0 NC3, 7. XXXVII, 1820—1821. CI1b,
1830, ctp. 320—321, 342.
3 ENSV RAKA, f. 90, nim. 2, s.-0. 140,

156, 159, 178, 183, 186, 228 ja 242.

32 Naiteks 1858. a. kohta sealsamas, s.-0.
323 (koolide ja Opetajate nimekiri 1859),
1859. a. kohta s.-i. 150 (Bppeasutuste tege-
vuse Uldaruanne) jne.

88 ENSV RAKA, f. 90, nim. 2, s.-0. 141,
lehed 81—101, (Historische Notizen von
den o&ffentlichen Lehranstalten im Estléndi-
schen Gouvernement vom Anfang des Jah-
res 1805 bis zum Schluss des Jahres 1817).



annetes koolide asutamislubade andmise
kohta, kus on naidatud erakoolide avamine
ja sulgemine vOi Uhest kohast teise Ulevii-
mine. Neis aruannetes on andmed ka selle
kohta, kellele on antud luba eraBpetajana
tequtseda. Aruanded on sdilinud aastate
1832—1852 kohta (vdikeste lunkadega).34

Kodudpetuse ja osalt ka erakoolide tege-
vuse kohta sisaldavad andmeid kodudpeta-
jate aastaaruanded. Need, korraldatud alfa-
beetiliselt Opetajate  jargi, on sdilinud
1835.—1887. aasta kohta.35 Aruannetes on
andmeid nii Opetajate (slinnikoht, seisus,
vanus, haridus jne.) kui ka Opilaste (nimi,
vanus, seisus), kasutatud Gpperaamatute ja
aasta jooksul l&bivdetu kohta. Koolidest,
mille kohta leidub andmeid kodudpetajate
aruannetes, mainigem Johvi (era)elementaar-
kooli.36

Koolivdrgu rekonstrueerimisel tulevad ar-
vesse koolide nimekirjad 1848., 1859. ja
1867. aastast.37 Opilaste arvu aitavad tapsus-
tada aruanded 0&pilaste Uldarvu ja jargmisse
klassi viidute kohta 1871.—1887. aastast
Koolide t66 sisulisel valgustamisel on peale
kirjavahetustoimikuis leiduvate andmete ka-
sutada veel koolide tunniplaanid aastaist
1872—1887. Koolide majanduselu kajastavad
arvepidamisraamatud (1805—1823) ja tee-
nistuslehed kogu tegevusperioodist.

Tartu koolidirektori dokumentaalmaterja-
lid38 on analoogilised Eestimaa kubermangu-
koolidirektori omadega. Lisaks on siin ar-
vukalt ametnike, Gpetajate ja kodubpetajate
isiklikke toimikuid.

Jargmise astme koolide juhtimis- ja ja-
relevalvestisteemis moodustasid maakonna-
kooliinspektorid, kellele kuulus kreiskoolide
juhtimine ja jarelevalve elementaarkoolide
Ule. Eesti jagati 1804. aastal kooliringkon-
dadeks ja rajati Tartu, Voru, Viljandi, Ku-
ressaare, Haapsalu, Rakvere ja Valga kooli-
inspektsioonid.39 1805. aastal lisandus neile
Parnu kooliinspektor. ENSV RAKA-sse on

34 ENSV RAKA, f. 90, nim. 2, s.-i. 154,
155, 161, 189, 191 jt.

35 Sealsamas, s.-U. 163—177.

36 Sealsamas, s.-U. 163, leht 143.

37 Sealsamas, s.-U. 318, 323 ja 326.

3 ENSV RAKA, f. 386, nim. 1, 2, 3 ja 4
2587 s.-(. aastaist 1805—1891.

39 ENSV RAKA, f. 403, nim. -1, s.-i. 50,
leht 51.

joudnud iseseisvate fondidena ainult nelja—
Rakvere, Haapsalu, Viljandi ja Parnu kooli-
inspektori dokumentaalmaterjalid. Kuid ka
need fondid ei ole séilinud kuigi téielikult.
Nii on Haapsalu kooliinspektori materjali-
dest sdilinud ainult ks kirjavahetustoimik.40
Rakvere kooliinspektori fondisil on eeskirju,
aruandeid, Oppeplaane jm. materjale kreis-
kooli, elementaarkooli, linna tiitarlastekooli
ja erakoolide kohta. Viljandi kooliinspektori
fondis42 on séilinud aruandeid, kirjavahetust,
arvepidamisraamatuid, kodukooliBpetajate
eksamiprotokolle jt. materjale. Aastaaruan-
deid on séilinud 1815—1844. ja 1871.—
1879. aasta kohta.d3 Lisaks leidub aruandeid
Viljandi tltarlastekooli  kohta  aastatest
1804—1845 ja erakoolide kohta aastatest
1835—1845 ja 1851—1856.4 Kirjavahetust
on inspektori tegevuse algusest kuni 1878.
aastani mitmesugustes koolielu puudutava-
tes kusimustes. Parnu koolide inspektoraadi
fondis#s on séilinud materjale rikkalikumalt.
Siin on koolide statuute ja reglemente,
Oppekonna kuraatori ja Tartu koolidirektori
ees- ja ringkirju, mitmesuguseid aruandeid
koolide kohta, kirjavahetust jm. materjale.
Aruannetest on téhtsamad aastaaruanded
1820.—1889. aastani46 ning statistilised aru-
anded Parnu koolide kohta aastatest 1881—
1888.47 Kirjavahetuse hulgas on seeria toi-
mikuid era- ja kodu@petajate ning eraBppe-
asutuste tegevuse kohta aastaist 1806—
1870.48 Kirjavahetustoimikuid Péarnu Kreis-
kooli, kdrgema tutarlastekooli jt. koolide
kohta. Lisaks leidub fondis veel mitmesu-
guseid arvepidamisraamatuid (1821—1834),
ja Opetajate teenistusleht! (1807—1877).
1880. aastatel korraldati senine koolide
juhtimisststeem Umber. 26. jaanuaril 1887
kinnitas tsaar RiiginGukogu arvamuse, mil-

40 ENSV RAKA, f. 92, nim. 1; 1 s.-(. aas-
taist 1857—1869.

4 ENSV RAKA, f. 91, nim.
aastaist 1804—1889.

4 ENSV RAKA, f. 387, nim. 1, 74 s.-0.
aastaist 1804—1879.

43 Sealsamas, s.-U. 3 ja 5.

44 Sealsamas, s.-0. 1—2 ja 6—12.

45 ENSV RAKA, f. 3848, nim. 1; 337 s.-U.
aastaist 1804—1889.

46 ENSV RAKA, f. 3848,
34—42.

47 Sealsamas, s.-Ui, 60—62.

48 Sealsamas, s.-U. 84—94.

1; 85 s.-0.

nim. 1, s.-0.
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lega loodi Tartu Gpperingkonnas rahvakoo-
lide direktori amet.49 Lisaks 1873. aastal
asutatud kahele 8igeusu maakoolide ispek-
torile asutati juurde neli rahvakoolide ins-
pektori kohta, kusjuures ka Gigeusu koolide
inspektorid reorganiseeriti rahvakoolide ins-
pektoriteks. Vastasutatud rahvakoolidirekto-
rile ja -inspektoritele allutati ntiid ka luteri
usu talurahvakoolid. 28. jaanuaril 1892. aas-
tal kinnitatud RiiginBukogu arvamusega
asutati juurde teine rahvakoolide direktori
ametikoht Tallinnas.50 Tallinna rahvakoolide
direktori tegevuspiirkonda kuulusid Eesti-
maa kubermangu koolid ja Liivimaa kuber-
mangu Eesti osast Viljandi-, Péarnu- ja Saa-
remaa koolid. Tartu Oppekonna rahvakoo-
lide direktor nimetati Umber Riia rahvakoo-
lide direktoriks ja talle allutati L&ti koolid,
Eestist Tartu- ja Vodrumaa koolid. 1. jaa-
nuarist 1898. aastast alates oli Riia Oppe-
konnas kolm rahvakoolide direktorit, iga
kubermangu  (Eesti-, Liivi- ja Kuramaa)
jaoks (ks, ja neid nimetati vastava kuber-
mangu rahvakoolide direktoriks.51 Eestimaa
kubermangu rahvakoolide direktorile (asu-
koht Tallinnas) allusid Harju-, Jarva-, Viru-
ja L&&nemaa koolid. Tartu-, Vo&ru-, Parnu-,
Viljandi- ja Saaremaa koolid hakkasid allu-
ma Liivimaa kubermangu rahvakoolide di-
rektorile (asus Riias). Nii kujunes vilja
stisteem, kus. dppekonna kuraatorile otseselt
allusid gumnaasiumid ja reaalkoolid; maal
asunud alama astme uldhariduslike koolide
Ule pidas kuraator jarelevalvet aga rahva-
koolide direktorite vahendusel. Rahvakoo-
lide direktoritele allusid otseselt tema piir-
konna linnakoolid, kdik teised koolid aga
rahvakoolide inspektorite kaudu. Rahvakoo-
lide inspektoritele kuulus maakondades
jarelevalve koikide algkoolide ning era-
Oppeasutuste  dle. 1914, aastal allutati
| jargu erakoolid otseselt kuraatorile ja
neid hakati nimetama glimnaasiumideks.52

49 TC3. Tpetbe m3gaHue, 1. VII, 1887.
Cnb, 1889, ctp. 24—25, No 4196.

50 MC3. Tpetbe u3panue, 1. XII, 1892
Cnb, 1895, ctp. 48—49, Ne 8270.

51 MC3. Tpetbe u3gaHue, 1. XVII, 1897.
Cnb, 1900, ctp. 298, No 14124

5 A. Liim, Kool ja haridus Eestis XX
sajandi algul (kuni Veebruarirevolutsioonini
1917). Vaitekiri ajalookandidaadi teadusliku
kraadi taotlemiseks. Tartu, 1971, Ik. 48.
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Korduvalt suurendati ka veel edaspidi
rahvakoolide inspektorite arvu ja vastavalt
ka nende tegevuspiirkond!, nii et 1913. aas-
tal tBusis rahvakooliinspektorite arv Eestis
neljateistkiimnele.*

Eestimaa kubermangu rahvakoolide direk-
tori arhiivifondis3 on séilinud koolide aru-
anded 1894.—1914. aastani,5% kodudpetajate
aruanded 1871.—1917. aastani5, koolide
(1895—1916) ja Opetajate (alates 1900. a.)
nimekirjads, Kirjavahetus Oppetd6d korralda-
mise, isikliku koosseisu ja krediitide kohta,
Opetajate teenistusleht! ja isiklikke toimi-
kuid, Gppeprogramme jm. dokumente.

Liivimaa kubermangu rahvakoolide direk-
tori fondis57 on materjale sdilinud hoopis
vdhe. Mainimisvédrsed on kodudpetajate
aruanded 1915.—1916. aastani5§ ja teated
algkoolide kohta 1916. aastast,5 kirjavahe-
tus Oppetdd organiseerimise, isikliku koos-
seisu ja koolidele ulalpidamissummade eral-
damise kohta, Bpetajate ja inspektorite tee-
nistuslehed jt. dokumentaalmaterjalid.
Eestimaa kubermangu koolide kohta Kkai-
vad toimikud on arhiivis koondatud fon-
diks «Tartu Oppekonna Rahvakoolide Di-
rektor».60 Selles fondis on aruandeid linna-
koolide kohta 1887.—1897. aastani,fl alg-
koolide nimekirjad 1891. aastast,2 Kirjava-
hetust koolide asutamise ja Gppetdo korral-
damise, koolidpetajate ametisse madramise,
vallandamise ja nende majandusliku olu-
korra kohta ja Opetajate ning kooliamet-
nike isiklikke toimikuid.

Koolide riikliku jarelevalve- ja juhtimis-
asutuste dokumentaalmaterjalid on koonda-

* 1913. aastast alates olid Eestis Tallinna
I, 1, HI, Haapsalu, Paide, Rakvere, Tartu
I, Il ja 1, Viljandi, V&ru, Parnu 1 ja Il
ning Kuressaare rahvakoolide inspektorid.

5 ENSV RAKA, s. 93, nim. 1; 1108 s.-0.
aastaist 1871—1918.

5 Sealsamas, s.-U. 21—62 ja 68—=69.

5% Sealsamas, s.-U. 70—76.

5% Sealsamas, s.-U. 84—111.

57 ENSV RAKA, f. 388, nim. 1; 77 s.-0.
aastaist 1889—1917. Osa materjale on Riias
Lati NSV Riiklikus Ajaloo Keskarhiivis, kus
need moodustavad fondi nr. 6689 (42 s.-0.
aastaist 1896—1917).

5% ENSV RAKA, f. 388, nim. 1, s.-ii. 5.

59 Sealsamas, s.-U. 6.

60 ENSV RAKA, f. 2083, nim. 1; 171 s.-Q.
aastaist 1887—1916.

6l Sealsamas, s.-U. 1—9 ja 12.

62 Sealsamas, s.-U. 11 ja 12.



iud Eesti NSV Riiklikku Ajaloo Keskarhiivi
kui rikkalik allikmaterjal Eesti kooli ja ha-
riduse ajaloo kohta. Nendes materjalides
esineb paiguti 6ige suuri linki, kuid need
on nii monigi kord tdidetavad, kui kasutada
materjale ka sealsamas sdilitamisel olevate
kirjalike ja seisuslike asutuste ning koolide
endi fondidest. Osalt aitavad lunki taita
NSV Liidu Riiklikus Ajaloo Keskarhiivis
(Leningradis) sdilitatavad Venemaa keskasu-
tuste, samuti ka L&t NSV Riiklikus Ajaloo
Keskarhiivis (Riias) asuvate Liivimaa kuber-
mangu asutuste, Tallinna Linna Riikliku Ar-
hiivi ja Harju Rajooni Riikliku Arhiivi fon-
dide dokumentaalmaterjalid. Kuid Eesti NSV
Riiklik Ajaloo Keskarhiiv on Eesti kooli
XIX sajandi ja XX sajandi alguse ajaloo
uurimisel peamine dokumentaalmaterjalide
varamu.

PEDAGOOGIKA JA
PEDAGOOGILISE PSUHHOLOOGIA
ALANE KONVERENTS

Tartu Riikliku Ulikooli ja Vabariikliku Ope-
tajate Tdiendusinstituudi korraldusel toimus
9.—11. maértsini vabariiklike pedagoogiliste
loengute raames pedagoogika ja pedagoogi-
lise” pstihholoogia alane konverents, mis tegi
kokkuvotteid Opetajate uurimistdd kursuste
viimase kolme aasta to6tulemustest.
Opetajate uurimistdd kursustele pandi alus
1962. aastal. Neid korraldab TRU pedagoo-
gika kateeder koos Vabariikliku Opetajate
Tdiendusinstituudiga, lektoriteks ja kursus-
laste juhendajateks on TRU pedagoogika
kateedri Gppejoud. Kolme aasta jooksul saa-
vad kbrgema haridusega pedagoogid ette-
valmistuse uurimistéd metoodika alal, sellele
{(argneb kolmeaastane pedagoogika teooria
ursus, kus osavotjatele antakse kasvatuse
teooria didaktika jt. distsipliinide alal tead-
misi kandidaadimiinimumi ulatuses. lga kur-
suslane tegeleb iseseisva uurimistodga. Selle
t60 kokkuvdtteks kujuneski nimetatud kon-
verents, arvult kolmas kiimne aasta jooksul.
Sektsioonides arutati labi lle 60 ette-
kande. Uleminekul (Uldisele keskharidusele
muutuvad eriti aktuaalseks dppetdd diferent-
seerimise ja individualiseerimise problee-

mid, opilaste _diagnostika,
arengut mgjutavate tegurite ja koolides
kasutatavate pedagoogiliste mdjutusvahen-
dite efektiivsuse selgitamine. Loetletu moo-
dustas Opetajate uurimistdd pdhilise prob-
leemideringi. Sellele lisandusid uurimused
Eleslti kooli ja pedagoogilise mdtte ajaloo
alalt.

Pedagoogilise  psuhholoogia  sektsioonis
olid kesksed teemad isiksuse areng murde-
eas ja seda mojustavad tegurid, kooli, pio-
neeriorganisatsiooni ja perekonna osa Opi-
lase kujunemises, dpilastevaheliste suhete ja
Opilase suhtumiste selgitamine.  Erinevate
uurijate (H. Ojasild, E. Allese, E. Saluveer)
tehtud tahelepanekud naltavad et murdeea
probleemid avalduvad k()ige teravamalt
6. klassi poistel, 12. eluaasta on kriitiline
periood, mil poistel kulmineerub vastutus-
tundetus, ahistatus, madalseisus on nii kol-
lektivism kui ka egotsentrism. Uurinud voi-
mete ja tegevuse osa mursikute arengu fak-
toritena, jareldas S. Kera, et tegevused
murdeeas mdjutavad isiksuse kujunemist ja
arengut. Muutes tingimusi, saame positiiv-
selt mdjutada murdeealiste arengut. Selleks
on vaja diferentseeritumat ja paindlikumat
Oppetodd koos Klassivélise tegevusega. Va-
nemate ja perekonna osale lapse arengus
olid puhendatud mitme uurija t66d. A. Vii-
tar vordles koduse kasvatuse tingimusi nor-
maalsetel ja raskestikasvatatavatel lastel.
M. Evertsoo selgitas laste ootusi oma va-
nemate suhtes, A. Selirand laste ja vane-
mate vahelisi saamis-andmissuhteid perekon-
nas. E. Villmann, V. Moosaar ja A. Vaino
kasitlesid oma uurimustes defektiivsete laste
probleeme.

Didaktika  sektsioonis  kontsentreerusid
ettekanded tanapdeva ndukogude kooli kahe
véga aktuaalse probleemi Umber, milleks
on Oppetdd individualiseerimine ja riihma-
to6 tunnis. A. Tensbeki ja J. Otsa t6dde
tulemused réaagivad individualiseeritud Ope-
tamise positiivsest mdjust, eelkdige ise-
seisva mdtlemisoskuse, probleemse m&tle-
mise arendamise ja ﬁppimise motivatsiooni
seisukohalt.

Voimalusi 6ppetunni mitmekesistamiseks,
Opilase ja Opetaja vahelise kommunikat-
siooni taiustamiseks pakub riihmatdd. Sellest
valdkonnast oli konverentsil esitatud kuus
ettekannet (E. Voitki, S. Kuusiku, E. Liimi
A.d§3enno, Z. Karamkova, E. Sepa uurimu-
sed.

Eesti kooli ja pedagoogilise mdtte ajaloo
sektsioonis késitleti A. Nurga A. Vallneri,
A. Kulboki, A. Suigussaare, M. ja S. K|Ig|
uurimustes  kooliststeemi Ja koolltuuplde
arengut kodanlikus Eestis. Uksikud oppe-
ja kasvatustod tahud toodi esile A. Kisandi,
J. Rive, E. Makrjakovi, L. ja M. Kivihalli
ning H. Rannapi ettekannetes.

Konverentsi ettekanded on avaldatud ko-
g/ulrlmlggls «NBukogude pedagoogika ja kool»
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Martsikuus toimus Eestimaa Lenin-
liku Kommunistliku Noorsoouhingu
XVI kongress. Pildil kérval — pio-
neerid kongressile  tervitussénu
utlemas.

Martsikuus olid koos ka vabariigi
Uhiskonnadpetuse Opetajad, et aru-
tada toOprobleeme ja vahetada
kogemusi. Pildil all — ettekannet
jalgitakse tahelepanelikult.

Voldemar Maaski fotod.
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