


Hea lugeja

Kuidas hoida toelist vaartust - inimese suhet inimesega?

Kuivérd me oma puudlustes silmapaistva 1opukirjandi, bakalaureuset66, mag-
istritod ja tletldise edukuse poole ildse métleme inimsuhete kujundamisele ja
vaartustamisele?

Nii koolis, tlikoolis, elus, t66l kui kodus tuleb meil aeg-ajalt pidada raskeid
kénelusi, kuulata ja méista oma kaaslasi, teha iseennast kuuldavaks ja arusaa-
davaks.

Kuidas jouda parema tksteisemébistmiseni, lahendada konflikte arukal ja eda-
siviival viisil, tulla toime ettendgematute olukordadega? Millal ja kuidas seda koike
dppida?

Opetajate ja koolitajatena saame aidata oma Sppijaid koostdise dppimise vorme
kasutades. Oppides ainet, 6pivad nad samal ajal looma ja hoidma inimsuhteid,
lahendama konflikte, vdartustama kaaslase motet ning hoidma ménikord ka oma
suu kinni.

Koostoiste 6pimeetodite kasutamine koolis nduab 6petajalt tulemuslike ja vagi-
vallatute suhtlemisviiside valdamist ning oskust suunata klassi kui terviku aren-
guprotsesse.

Oppides ja harjutades teadlikult juhitud suhtlemist klassis ja klassiga, véidab
Opetaja palju: dpetamissituatsioon on ménusam ja inimlikum, kogemusi saab iile
kanda suhetesse kolleegidega ja sopradega.

Oskusliku suhtlemise abil anname noortele inimestele ettevalmistuse selleks, et
nad oma elus suudaksid leida koha kaasinimese korval, oskaksid tunnustada iseen-
da ja teiste inimvéaarikust ja vaartuslikkust. Kooskolaline koostegutsemine loob voi-
maluse tunnetada oma kuuluvust enda jaoks olulise inimeste sekka ja rahuldab
inimlikku vajadust olla armastatud, austatud ja tingimusteta hoitud.

Tore on oppides ja opetades olla eelkdige inimene - vaartus teiste vdartuste seas.
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sisukord

Teekond kogunemisest koostooni
Konflikt ei tapa ning séltuvus ei vii edasi... Vestlusringis arutleti grupi arengufaaside
toimimise ja nende teadvustamise tdhtsuse ile.

. Piret Jeedas

Ulikool - dppiv organisatsioon?

Kas organisatsioon, mis on oma pohitegevuses suunatud oppimisele, on igal juhul
Oppiv organisatsioon?

Eve Eisenschmidt

) Riihmat66 - populaarne ja probleemne
TPU Haapsalu Kolledzi klassiopetaja eriala diplomandid vaagisid oma loputéode
raames rihmatd6 plusse ja miinuseid.

Koidu Tani-Jiirisoo

Inimesena inimeste keskel
Ei maksa peljata oma oppijate interpersonaalse intelligentsuse arendamist, sest see
toob kaasa r66mu ihisest oppimisest - Opivad ja arenevad nii oppijad kui opetajad.

Koidu Tani-Jiirisoo
Koostoisest Oppimisest

Anneli Loodus

Riihmade moodustamisest

Nippe ja votteid, kuidas moodustada rithmi.

Irene Artma

) Keel tervikkeeles

Arizona Ulikooli keeleprofessorid Yetta ja Kenneth Goodman suunasid Eesti
Lugemisithingu korraldatud seminaril osalejaid motlema sellele, millise terviku moodus-
tavad keelemaailm ja iimbritsev maailm.

Véta voi jata
Keegi meist ei tea oma moju ega seda, mida ta inimestele annab.....
Y-st A-ni: Oppiv organisatsioon

Oppiv organisatsioon ei lihvi pelgalt oma liikmete oskusi, vaid kujundab inimeste
moétlemismudeleid ning kutsub esile muutusi organisatsiooni struktuuris ning visioonis.
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Rahvusvahelise Lugemisiihingu
19. maailmakonverents Edinburghis

Sotimaa pealinnas Edinburghis arutati, kuidas edendada lugemisharjumusi.
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Opetajatel teha oma igapédevast t66d.
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Koorukese ja Iva toimetusse kogunesid
Avatud Meele Instituudi koolitajad Ene
Kulasalu, Ene Velstrom, Koidu Tani-
Jiirisoo ja Mari Karm, et arutada koos-
to6 ning selle juhtimise voimalikkust ja
vajalikkust.

Mari: Kas opetajal voi koolitajal on oma
igapdevases t60s vaja midagi teada grupi
psiithholoogilise arengu faasidest?

Koidu: Opetaja véi iikskoik millise grupi
juht puutub kogu aeg kokku nende ilmingu-
tega, mida erinevad faasid kaasa toovad:
ithel hetkel ei laabu grupi pohitegevus (n
Oppimine koolis voi moni muu tegevus) ab-
soluutselt, emotsionaalne 6hkkond on halb,
info ei liigu, Uksteisest ei saada aru, konf-
likt oleks nagu 6hus. Teisel hetkel hakkab
aga justkui taiesti ootamatult koik ladusalt
minema. Kui niitid juht ei tea grupi arengu-
faasidest mitte midagi, 166b see teda ennast
ka kuidagi r6dpast vélja - sdltuvusfaasis on
klass rahulik ja leplik, mone paeva parast
aga tdiesti podrane. Teadmised on vajali-
kud, et dpetajad toesti suudaksid protsessi
juhtida, aidata grupi litkmeid liikumisel
koostdd poole.

Ene K: Moned faasidest on grupi jaoks
produktiivsed ja moéned ebaproduktiivsed.
Et koostéoni jouda, peab ebaproduktiivsed
faasid ldbima voimalikult valutult ja efek-
tiivselt. Produktiivsed on kaks viimast faa-
si, kus oppimine on nauditav ja annab ka
tulemusi.

Mari: Kas mul ainedpetajana on vaja li-
bida koéiki faase, las opilased olla séltuvus-
faasis, mina iitlen, mis vaja, ja nemad opi-
vad kéik dra?

Koidu: Nad ei opi, sest soltuvusfaasis ei
toimu toelist loovat 6ppimist.

Ene V: Koolis on iga ainedpetaja iga klas-

nemisest
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siga mingis faasis. Klassijuhataja saab teha
kill palju selle heaks, et ka teistel opetaja-
tel oleks tema klassis parem olla, aga koos-
téoni peab joudma ikka igatiks oma klassi-
dega ise.

Mari: Kelle peale me oma tdnases aru-
telus motleme: on see opetaja, klassijuha-
taja, koolitaja, oppejoud, firmajuht?

Koidu: Me motleme koigi peale, kes ju-
hivad gruppe ja tahavad nendega jouda
nauditavasse koostéofaasi.

Eesmark

Mari: Kas iga inimrithm voib kujuneda
koostoiseks grupiks?

Ene K: Erinevalt teistest kooseksisteeri-
vatest inimestest (n tdnaval iiksteise ldhedal
seisvad inimesed) on koosttisel grupil alati
tthine eesmark. Kui eesmérk on olemas, kui
need 2 voi 4 voi 12 voi 36 teavad, milleks
nad koos on, siis hakkavad kéik protsessid
toimima intensiivsemalt. Kui need 36 klas-
sis teavad, et nad peavad kuuenda klassiga
16pule saama.

Koidu: V&i pohikooli 1opetama.

Ene V: Vai tulevad tehnikumi ja teavad,
et peavad 3-4 aasta parast saama kutse.

Koidu: Vai ei taha midagi, lihtsalt kdivad
koolis?

Ene V: Kui ei teadvustata eesmarki, ei
panda seda koos opilastega paika, kui neid
Opetajana koolis vahel isegi ei teata, kuna
oppeplaanid muutuvad niivord tihti, siis on
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grupi arengu protsess kogu aeg hairitud.
Kui grupi liikkmed, opilased, ei tea eesmar-
ki, ei tea nad, mille nimel tegutseda. See on-
gi tiks pohjusi, miks éppimine ei edene.

Koidu: Sama voéib juhtuda ka siis, kui
dpetaja voi juht ise teab eesmérke suurepa-
raselt, aga ei pithenda piisavalt aega selleks,
et grupi lilkmetele seda tutvustada ja nen-
dega labi arutada. Kui “kooli arengukava on
direktori peas”, nagu ma olen kuulnud &el-
davat.

Isevoolutee

Mari: Grupp tuleb kokku, alustab min-
git iihistegevust ja areng laheb kdima. Kas
on vaja veel mingit erilist grupiprotsesside
juhtimist?

Ene V: On uuritud, et grupp toesti hak-
kab arenema niikuinii ja jouab ka kuskile val-
ja. Grupp voib minna lahku séltuvusfaasis -
ikka juht utleb kogu aeg, kuidas peab. Voib
minna lahku konfliktifaasis, kus klassijuhata-
ja ei tule 1opuaktusel oma klassi korvale, sest
nii kehv on koéigil olla. Spontaanselt voib jou-
da ka eraldumisfaasi - enam-véhem talutak-
se liksteise erisusi. Aga ma ei tea, kas koos-
toéni juhtimiseta jouab. Koéige parem on
juht, kes méarkab, mis toimub, arvestab gru-
pi isearenguga ja oskab seda juhtida.

Koidu: Uks grupijuhi véi Spetaja ees-
marke voikski olla jouda vdhemalt eraldu-
misfaasini: esimese produktiivse faasini.
Ideaal on koostto.

Sdltuvusfaas

Ene V: Ma olen olnud 20 aastat opetaja,
mul on olnud erinevaid klasse ja vidga kaua
ei teadnud ma faasidest mitte midagi. Kui
ma nild tagantjarele analiitsin, siis ma
olen oma klasse histi kaua séltuvusfaasis
hoidnud.

Mari: Mida see on kaasa toonud?

Ene V: Info varjamise. Igatiks elab oma
elu, aga minu ees tehakse nigu, et kéik on
nii histi. Ma ei olnud viga agressiivne, nii
et soltuvus vois olla lisna inimlik. Nad taht-
sid minuga head olla, aga koostoéd sellest
ikka ei tulnud, sest nendepoolset algatust ei
tulnud.

I SOLTUVUSFAAS:

* grupis on Uleval drevus ja kéhklu-
sed (mis siin toimuma hakkab,
kuidas see kulgeb, mida minult
oodatakse, kuidas siin peab olema,
kes on teised grupiliikmed, mida
grupi juht endast kujutab jmt)

¢ ollakse séltuvuses juhist

¢ juhti idealiseeritakse ja imetletakse,
temalt oodatakse toetust ja juhiseid

* grupiliikmete algatusvéime madal
* passiivsus, madal vastutustunne

* uuritakse teisi, ollakse mures oma
hakkamasaamise parast

* Sppimisvéime on vihene

KORGE JUHITAVUS
MADAL PRODUKTIIVSUS
KORGE RAHULOLU

Ene K: Ja opetajale tundub, kust kiill on
périt noored, kes ise midagi ei tee, kogu aeg
itle neile, mida teha. Sageli kuuleme kurt-
mist, et lapsed ei viitsi midagi teha, aga see
on seepdrast, et me ise hoiame neid reak-
tiivses olekus.

Koidu: Nad ei maista sellises faasis vas-
tutust votta.

Ene V: Sest me ise ei anna neile seda.

Mari: Mida siis saaks opetaja soltuvus-
faasis teha protsesside kaimaliikkami-
seks?

Ene V: Ma olen hakanud tegema kohe
alguses gruppi liitvaid harjutusi ja see on

tohutult hésti méjunud. Tehnikumi tu-
levad Oppijad iisna erinevas vanuses
(15 - 22 aastat). Esimeses eesti keele
tunnis palun neil teha ridasid nimede
jargi (Uhtlasi kordame tdhestikku), siin-
nikuupéevade jargi; asetuda porandale
kujutletud Eestimaa kaardil selle jargi,
millisest pohikoolist nad tulnud on; reastu-
da selle jargi, mitme kilomeetri kaugusel
koolist keegi elab. Et neid harjutusi kaasa
teha, peab igaiiks suhtlema, esitama kiisi-
musi veel vOoOrastele inimestele, enesest
raakima.

Olen palunud o6pilastel joonistada pla-
kateid teemal, mis tdhendab nende jaoks
emakeel. Nad hakkavad algusest peale ge-
nereerima ideid ja avama ennast erineva-
test vaatenurkadest. See on vapustav, kui
hea on nendes klassides todtada juba tei-
sel tunnil. Hoopis parem sellest aastate-
pikkusest kogemusest, kui lidksin lihtsalt
klassi, titlesin tere ja hakkasin pinkide vii-
si nimesid kiisima.



Vestlusring - Ene Velstrom, Ene Kulasalu ja Koidu Tani-

Jiirisoo.

Ene K: Mangud on need, mis lapsi ithen-
davad, mingides avab ta ennast rohkem,
kui klassi ees seistes voi vaikselt pingis is-
tudes.

Mari: Nii et soltuvusfaasis tuleks anda
opilastele voimalusi end iiksteise ees ava-
da?

Koidu: Hasti oluline on, et nad looksid ja
saaksid voimalikult kiiresti kontakte koiki-
de grupi liikmetega. See néuab grupi juhilt
kindlust ja kompetentsust, oskust luua sob-
ralikku turvatunnet grupis.

Konfliktifaas

Mari: Kas hoolimata sellest, et ma loon
ilusaid vorgustikke, tuleb ikkagi konflikt?

Koidu: Peale séltuvusfaasi tuleb alati
konfliktifaas.

Mari: Miks?

Ene K: Grupilitkmed tunnevad, et nad
voiksid ja suudaksid ka ise midagi teha.
Nad tahavad hakata ise looma, aga neid
hairib see juht seal ees, kes kogu aeg koike
teab, koike oskab ja koike juhib.

Koidu: Koéiki niite tombab.

Mari: Kuidas konfliktifaas voib avaldu-
da? .

Ene K: Konfliktifaasis hakkavad grupi-
liikmed markama, et ka juhil on vigu (6pe-
taja kirjutab méne sona valesti, kannab ko-
gu aeg iihte kostiitimi, tal sukasilm jook-
seb).

Opilased hakkavad vastupanu osutamas:
kes teatab, et talle pole seda vaja, kes va-
hib aknast valja, kes loeb Kroonikat. Julge-
mad grupiliikmed teevad seda avalikult,
osutavad Opetaja eksimustele, esitavad kii-
simusi ja protestivad.

Ene V: Osa el astu avali-
kult vastu. Méni on saanud
kunagi aktiivne olemise eest
korvetada, méni on lihtsalt
loomu poolest tagasihoidli-
kum.

Ene K: Ta ei julge voidel-
da ja on vait, aga see ei ta-
henda, et ta vastu ei pane.
Ta ei motle kaasa, vaatab
vélja, jollitab pingile, vaatab
Opetajast labi.

Koidu: Unustab asjad ko-
ju, jadb igasse tundi hiljaks, ei
leia kotist vihikut. Konflikti-
faasis on tiitipiline, et klass ei
saa aru, mida Opetaja neile
ttleb, kuigi ta radgib samade
sonadega nagu varemgi.

Mari: Aga mis ma siis dpetajana tege-
ma peaksin?

Ene K: Hea Opetajana kutsun ma konf-
liktifaasi voimalikult kiiresti esile, see ta-
hendab, et ei suru klassi jouga tagasi séltu-
vusfaasi, kui markan esimesi vastupanu il-
minguid. Varjatud vastupanu tuleb teha
avalikuks.

Koidu: Tihti opetajad (koolitajad, dppe-
joud) kardavad avalikku vastupanu, aga te-
gelikult on palju raskem ravida kroonilist
vinduvat haigust (varjatud vastupanu) kui
dgedat (avalikku). Nad ei saa aru, et vastu-
panu on suunatud eelkdige juhi kui rolli-
tditja vastu, mitte juhi isiksuse vastu. Vas-
tupanija on tihti sotsiaalselt iiks tugevama-
test lilkmetest. Kui temaga héasti hakkama

Il KONFLIKTIFAAS:

* juhi oskustes ja teadmistes
pettutakse

* meeleolu on pingestunud
* ambivalentsed tunded

* esineb avalikku ja varjatud
vastupanu ning konflikte

* julgemad, aktiivsemad alustavad
avalikku voitlust

* passiivsemad saboteerivad voi
lahkuvad

* rithmituste teke

* siilidlase otsimine, «patuoina» rolli
viljakujunemine

* grupi pohitegevus ei laabu

MADAL JUHITAVUS

MADAL PRODUKTIIVSUS

MADAL RAHULOLU




saada, alandamata ei teda ega ennast selles
situatsioonis, siis saab temast tihti ks pa-
remaid koostdotajaid. Ta ldheb esimese jaa-
Iohkujana labi ka teistest faasidest. Eraldu-
misfaasis hakkab esimesena norme véi le-
pinguid uuendama voi iitleb, kui keegi on
jaanud véaga iksi voi hada saanud. Koos-
todfaasis voib temast saada positiivne lii-
der, kellele saab toetuda.

Ene V: Voéimalikult varakult tuleb mér-
gata, et vastupanu on iileval. Inimlik on, et
ma ei taha margata, et tema tahab ka oel-
da oma arvamust minu arvamuse korvale.

Koidu: Viga inimlik on tahtmine mitte
naha, sest see info on juhile ebameeldiv.

Ene K: Kui juht on selline, kes pelgab ti-
lisid ja probleeme, siis ta katsub mitte mér-
gata, see on tema kaitse ja siis jadb lopma-
tuseni, klassi laialiminekuni soéltuvus- ja
konfliktifaasi segu, mis narutab kohutavalt.
Voibolla juht suurendab autoritaarsust ning
noored inimesed ei opigi, kuidas va-
balt oma arvamust avaldada.

Koidu: Konfliktifaasi saabumine
on koht, kus juhil on héasti kasulik
teada arengufaasidest, see voimal-
dab tal konfliktisse suhtuda rahuli-
kult. Koéige olulisem on tegelda oma

uskumusega konflikti olemusest. Et Bt

olla hea juht, pean ma uskuma, et
konflikt pole mingi haiguslik nahtus, vaid
arenguga kaasnev ja arenguks hiddavajalik
joud. Kui juht teab, et konfliktifaas on val-
timatu ja et ta peab koost66ni joudmiseks
selle oma rithmaga voi firmaga voi klassiga
ldbima, siis ta ei karda seda oma sisimas,
vaid v6tab rahulikult.

Kui juht arvab, et konfliktid on igavesed
vastikud asjad ja vaid takistavad edasimi-
nekut, siis ta hakkab igasuguseid ebaméist-
likke asju tegema - vahendab, liikkab vaiba
alla ja keelab. Esimesena asjana keelab en-
dal niagemast.

Kui juht ei taha konflikti ja muutub jar-
jest autoritaarsemaks, sallimatumaks, tu-
gevamaks, siis klassi vastupanu ei tule
enam juhile, mis on normaalne ja mis
peabki nii olema, vaid siis ta suunatakse
kellelegi klassist - nn patuoinale véi pikse-
vardale.

Ene K: Olemegi koolivigivallani joud-
nud.

“Patuoinas”

Koidu: Patuoina teket voib &petaja ise
soodustada. Klassis on méni natuke erine-
va vélimuse v6i kiitumisviisiga &pilane, kel

on eeldusi “patucinaks” saada. Kui dpeta-
ja annab moéne kontrollimatu korvalpilgu
voi haaletooniga klassile kétte selle, et teda
voibki moénitada (“ah sina, koige pikem,
oled kindlasti ka koige targem, title sina”).
Moni hilineb tihti ja selle asemel, et tema-
ga grupijuhina konfronteeruda, hakkab
Opetaja ohku viskama mingeid kilde, mis
Opilast alandavad. Teised nidevad, et nii
voibki ja ttlevad varsti, et me ei saagi op-
pida, kui tema siin tolkneb.

Ene V: Kui opetaja on normaalne ehk
vaga hea, aga vastupanu ikka tahab tulla,
siis ta ka sagedasti suunatakse nn patuoi-
nale v6i norgemale.

Ene K: Klass ei usu, et nii ilus ja tark
inimene voiks olla selles stitidi, mis praegu
toimub.

Mari: Mis ma siis peaksin tegema, kui
ma kogemata olen ilus, tark ja hea?

Koidu: Kui vastupanu on ldinud kellegi

Hispaania vanason

teise peale, siis tuleb koigepealt moéelda,
miks ta sinna ldks. Pinge on kuhugi kogu-
nenud, ta peab vélja padsema, kui ta minu
kaudu ei pddse, muudetakse piksevardaks
keegi grupi liilkmetest.

Miks ta ldks? Kui ma olen liiga jouline,
olen hakanud véimu kuritarvitama, siis on
lihtne - tuleb tagasi tommata.

Ilusa, targa ja heaga on natuke raskem -
see on ju vdliselt vaga soovitav. Véibolla tu-
leb siis olla natuke vdhem ilus ja tark.

Ene V: Kui teha gruppi liitvaid harjutu-
si, siis tuleks seal (n ridades) leida ka enda-
le koht. Kohe alguses nédidata, et mina olen
grupi liige, mitte et mina olen seal piiramii-
di tipus ja teised on all.

Ene K: Viga oluline on séltuvusfaasis
ndidata oma vigu. Kohe tutvustamisfaasis
olla inimlik.

Koidu: Avalikustada oma ebatéiuslik-
kus. Kui mul on mingi isedrasus, mis voiks
peale soOltuvuse hajumist pilkeobjektiks
saada, on mdistlik sellest kohe soltuvusfaa-
sis rahulikult oma grupile teada anda. Nai-
teks see, et ma kogelen, punastan valel ajal
jne.

Ene V: Mina olen eesti keele Opetaja,
aga mul on isna kummaline pliiatsihoid.



Ma pean vajalikuks seda oma 6pilastele ko-
he alguses Gelda.

Mari: Kas olete méarganud, kas konflikt
tuleb teile tagasi selle norkuse kaudu,
mille te vilja kaisite?

Ene V: Ei tule selle kaudu, vastupidi —
see mojub véga positiivselt, sest rithmaliik-
med nidevad, et juht ei ole tdiuslik ning
konfliktifaasis on parem hakkama saada.

Ene K: See ongi ettevalmistamiseks, sel-
leks, et nad ei leiaks “patuoinast” enda
seast.

Koidu: Siin ongi kdige suurem vastuolu,
et minu arvates on Opetajatele sisendatud,
et nad peavad olema igal hetkel ilusad, tar-
gad, head, korrektsed, perfektsed.

Torjutuse vahendamiseks ja klassi suhe-
te struktuuri avalikustamiseks ja muutmi-
seks on tegelikult mitmeid véimalusi, aga
nende Oppimine nduab Opetajalt aega ja to-
sist tahtmist.

Suured klassid

Mari: Kas harilikes koolitingimustes
36 opilasega klassides on iildse voimalik
grupi arengu protsesse suunata?

Ene V: Voib juhtuda, et osa klassist on
veel soltuvusfaasis, osa konfliktifaasis ja
osa hakkab eraldumisfaasi joudma.

Ene K: Opetaja voib toime tulla kiill
36ga, aga mitte lopmatuseni, ta lihtsalt
kustub éara, sest ta peab igas tunnis andma
energiat kolmekordselt. Kui tal pole voima-
lik minna kuskile ennast maha raputama,
ta ei saa ei regulaarset supervisiooni, 166-
gastust ega toetust, siis ta vésib inimesena
ara. Kui ta ei saa iseenesega ega oma rahu-
lolematusega uuesti rahujalale, siis ta libi-
seb autokraatiasse tagasi ning ei taha enam
tunnistada ei grupiprotsesse ega nende juh-
timist.

Mari: Kas pole tegelikult nii, et koos-
tooni saab jouda 12liikmelises riithmas,
mille liikmed viibivad pikalt koos ja mille
koosseis ei muutu?

Koidu: Need on ideaaltingimused: kuni
12 inimest, omaette ruum ning grupi koos-
seis on kogu aeg tdpselt sama. Ideaaltingi-
mused lihtsalt kiirendavad protsessi kulgu.
Tingimusi tuleb tosiselt votta ja kui on voi-
malik, siis tuleb nad luua. Selleks on vaja
suhtlemisoskusi, nditeks enesekehtesta-
mist, sest grupijuht voi opetaja peab suut-
ma seista oma grupi vajaduste eest. Need
ei ole tema isiklikud vajadused, kui on va-
ja suuremat ruumi voi rohkem aega voi se-
da, et klassi ei tuleks sel aastal juurde uu-

si opilasi, tuleb tal seista selle eest. Ta peab
votma vastutust kogu grupi eest. Kui on
koik tingimused, on vaga hea. Tavaliselt ei
ole tihelgi grupil koiki tingimusi. Grupijuht
peab oppima neid looma voi vihemalt en-
dale teadvustama, et see liks tingimus on
puudu, mis takistab grupi arenguprotsesse.

Mari: Teeb neid aeglasemaks ja segase-
maks.

Koidu: Vahel teeb koostoéni joudmise
voimatuks.

Eraldumisfaas

Mari: Kas grupijuht peab astuma min-
geid samme, et eraldumisfaasist 14bi tulla
voi laheb niiiid juba iseenesest?

Ene K: Ta ei pea olema kogu aeg kohal,
aga grupiliikmed peavad teadma, kust teda
leida. Lasteaias néiteks voivad lapsed te-
gutseda laua all voi kardina taga, teha min-
geid oma ndhtamatuid asju voi ka juba ees-
margile suunatud asju, aga aeg-ajalt nad
vaatavad, kas ma olen kohal. Nad tahavad
teada, ega ma pole dra lainud.

Kui opilased on asunud eraldi voi grupi-
ti téod tegema, siis on tdhtis, et opetaja ei
oleks ise dra kadunud, arvates, et ntiid on
koik moddas.

Opetaja peab niitid véib-olla aitama
grupiliikmete omavahelisi suhteid klaarida.

Ene V: Eraldumisfaasis hakatakse koos
norme labi vaatama, muutma juhi poolt al-
guses kehtestatud norme, et koigil oleks
parem.

Ene K: Véga hea on, kui klassist hakkab
kostma hadli, et Opetaja, jargmine kord
voiks teha hoopis naa. Need viitavad nor-
mide uuesti kehtestamisele.

Il ERALDUMISFAAS:

* vabanetakse lilemairasest
orienteeritusest juhile

* juhiga peetakse labiradkimisi
normide muutmiseks voi
kindlustamiseks

* eriarvamused eksisteerivad
rahumeelselt {iksteise kdrval

* tegutseda eelistatakse kas Uksi
voi mone inimesega koos

* Spivoime touseb margatavalt
* kerkib esile osavétlikkus
KESKMINE JUHITAVUS

KORGE PRODUKTIIVSUS
KESKMINE RAHULOLU




Koidu: Grupijuht on igas faasis natuke
grupi ndgu. Soltuvusfaasis on grupiliitkme-
tes suur drevus ja grupijuhil on ka suur are-
vus, pisut tksik tunne voib olla.

Konfliktifaasis grupiliilkmed véitlevad ja
panevad vastu ning grupijuhil tekib ka tih-
ti tahtmine voidelda voi siis dra minna.
Eraldumisfaasis on tédpselt sama asi. Koik
on eraldi ja tegelevad pohitegevusega (6pi-
vad voi teevad t66d) ning grupijuhti hak-
kab ka eemale vedama. Siis on hasti tahtis
olla ise teadlikult sillaks grupiliikmete va-
hel, vahendada kontakte, levitada infot.

Alles koostdofaasis voib grupijuht sise-
tundele jargi anda, nautida vordse staatust
ja koost66d teha. Koostdodfaasis pole grupi-
liikmeid ka vaja enam ekstra motiveerida.
Ma arvan, et see on Opetajale hasti tahtis,
et koostdofaasis motiveerivad oppijad en-
nast ise ja tombavad kaasa teisi.

Koost6o

Mari: Kas koost66 on iildse tihtis? Kas
inimesed on iildse koostdised olendid?

Koidu: Jaapani vanasona titleb, et tikski
meist pole targem kui meie koik. See viitab
sellele, et koost66s saavutame midagi sel-
list, mida tiksi pole voimalik.

Ene V: Mina
olen olnud lapsest
peale koorilaulja
ja kooriliikmena
saanud osaleda
mitmete suurvor-
mide ettekandel.

Uksinda poleks
ma seda mitte iial
saanud.

Mari: Nii et koostédfaasis tehakse
roomsalt ja iiksmeelselt t66d tihise ees-
margi nimel?

Ene K: Koost6dfaasis on muidugi emot-
sionaalselt viaga hea olla, inimesed on in-
nustunud, hoolivad tiksteisest ja suhtlevad
omavahel. Koosté6s on samas ka tisna pal-
ju pinget: kas ma suudan ennast viljenda-
da, kuidas ma suudan taluda, et kellelgi on
minu omaga diametraalselt erinev arva-
mus.

Kui ma juhina koostédfaasis markan, et
kui iiks grupiliige noka lahti teeb, nii on
kéik alati poolt, kunagi ei ole iihtki vastu-
vdidet, siis ma peaksin juhina moétlema,
kas see ikka on koostddfaas.

Koidu: Koostoofaasis peaks koigil olema
Usna tugev omaalgatus. Koostddfaasis voib
ju ka konflikte ette tulla.

IV KOOSTOOFAAS

* meeleolu, dhkkond grupis on
vdga hea

* osavétlikkus, entusiasm ja energia

* tegevus pole suunatud suhete
sdilitamisele, vaid eesmirgini
joudmisele

* toimub téeline dppimine

* ollakse huvitatud tagasisidest

* enese ja teiste motiveerimine

* konstruktiivsus

* siinergia teke

MADAL JUHITAVUS
KORGE PRODUKTIIVSUS
KORGE RAHULOLU

Mari: Kust sa tead, et see niiiid on
koosto6 ja mitte konflikt?

Ene V: Kriitikat esitatakse nii, et teine
talub seda ja saab aru, et kriitika on ees-
margi nimel.

Koidu: Pinge koostdofaasis on normaal-
ne. Koost6o6faas ei ole see, kui me viies vee-
rus marsime tuhte jalga, vaid nagu hea
dzassansambel. Uhel hetkel soleerib iiks ja
teised toetavad, siis tuleb keegi, kes toob
sisse viikese
dissonantsi ja
hakkab omale
poole vedama.
Nuaid teised
vaatavad, mi-
da nad sellega
ette votavad.
Uhel hetkel
kerkib esile
ks, teisel hetkel teine. Igaiiks votab haile
just siis, kui tunneb, et see on oma. Koos-
toofaasis juhib igaiiks oma rida. Igaiihel on
oma iilesanded.

Ene K: Koostdofaasis ei pea koik panus-
tama vordselt. Mina teen tdna voibolla
80% ja Koidu 20%.

Ene V: Ja mina teen hoopis teine kord.

Opetaja kui grupi liige

Mari: Opetaja on koolis ju ka grupi liige.

Ene V: Mitte ainult koolis, vaid ka pal-
jude teiste gruppide liige.

Koidu: See ongi hasti oluline - ma ei saa
olla hea juht, kui pole tundnud voéi teadli-
kult analiiisinud seda, mida ma ise grupi
lilkmena tajun voi kuidas mul endal grupi
liikmena laheb.



Mari: Miks see oluline on?

Koidu: Kui juht ei tunne grupiliikmete
emotsionaalset seisundit erinevates faasi-
des, kui ta pole seda ise kogenud, siis ei
saa ta ka juhina o6igeid samme teha.

Mari: Kui aga opetajal pole grupiliik-
mena onnestunud olla sellises grupis, mis
labiks kogu tee koostooni, siis ta voib-ol-
la ei oskagi gruppi selleni juhtida?

Koidu: Ma arvan kiill, et kui juhil endal
pole koostddkogemust, siis ta ei saa gruppi
koostdéni viia, sest ta el usalda, et voib
sinna jouda voi tal isegi puudub grupijuhi-
na see eesmark.

Mari: Opetaja to6tab koolis viga palju
iiksinda. Kuivord ta ennast iildse tunne-
tab grupi lilkmena?

Koidu: See soltub koolijuhtidest. Nemad
on oma grupis koostdd loojad. Olen kdinud
viimasel ajal koolitajana koolides, kus on
kuni 70 Opetajat. See, kuidas seal grupi
arengu protsesse suunata, on tdesti juba
korgem pilotaaz. Probleemiks on nn vahe-
ruumid, kus Spetajatel on kill hea kohvi
juua ja tunde ette valmistada, aga selle ta-
gajérjel kinnistuvad vaikesed grupid, kes on
sageli ka ainekesksed. Nende liilkmed on
kiill omavahel tihedates sidemetes, aga ko-
gu kooli opetajad ei saa enam omavahel
kokku, kontaktid vdhenevad, info ei liigu.
Kui ma olen koolitanud tihe kooli dpetajate
gruppe, siis tagasisidest tuleb sageli vilja,
et {iks oluline kasu kursusest on see, et “ma
kuulsin kaaslasi, ma kuulsin Kkolleegide eri-
nevaid arvamusi, huvitavaid mottekdike,
ma ndgin, et mu kolleegid on vabad inime-
sed ja kammitsatest priid, ma ndgin kollee-
ge teise nwiga alt, suhtlesin kolleegidega™.

Mari: Kas opetajate koostoé mojutab
ka kooli arengut?

Koostodfaasis juhib igaitks oma rida. Igaiihel on oma iiles-

anded.

Koidu: Kool kui grupp, mis tegutseb
koos, ongi liks 6ppiva organisatsiooni pohi-
tunnuseid. Probleem on selles, et Eestis on
véga vihe koole, kes on oppivad organisat-
sioonid, sest ei ole organiseeritud grupisi-
sest suhtlust ega tdhenduste vahetamise
voimalust. Me ei saagi radkida kooli aren-
gukava elluviimisest, kui see on olemas
vaid paberil. Sisuliselt ei ole seda olemas,
sest inimesed ei jaga seda. Ei ole kohta, kus
opetajad saaksid kokku, ega ole aega, et
nad saaksid kokku. Olemegi tagasi grupi
eesmarkide juures.

Mari: Joudsime vastuoluni: iihelt poolt
on tahtis, et oOpetajad juhiksid &pilasi
koostoole, sest kui 6pilased pole joudnud
koostoofaasi voi vahemalt eraldumisfaasi,
siis ei toimu sisulist 6ppimist. Samal ajal
opetajad ei suudagi gruppi koostdéle juh-
tida, sest neil endal voib puududa koos-
tookogemus.

Koidu: Vahel on 6petaja valjaspool koo-
li méne hea koostdise grupi liige. Aitaks
ka, kui ta saaks olla mone enesearengu
grupi liige. Seal tulevad grupi arengu prot-
sessid hésti selgelt esile ja seal saaks ta
grupililkmena hésti selgelt kitte selle tun-
de, mida grupp oma juhilt ootab.

Ene K: Psithhodraama, tantsuansambel,
vorkpallimeeskond, matkagrupid - igasse
neist voiks olla opetajal asja. Tema iilesan-
ne voiks olla koost66 kogukonnaga, rahva
valgustamine, sotsiaalsete oskuste Opeta-
mine (mida kodud tihti ei suuda).

Mari: Kas me ei ldhe liiale, ei néua
opetajalt ideaaliks olemist?

Koidu: Opetaja peaks andma koostds-
mudeli. Inimene, kes gruppi juhib voi koos-
téémudelit annab, ei pea olema ideaalne.
Koostdd pole ju see, kus igatiks on ideaal-
ne, vaid koostdd ongi see,
kus tema on niisugune ja mi-
na naasugune. Koostdos
nideme, et iikski meist pole
nii tdiuslik kui meie koik
kokku.

Grupijuhi tlesanne on
oppida tundma gruppide
arengu seadusparasusi, val-
lata vajaminevaid suhtlemi-
soskusi, osata analiiiisida,
arendada oma isiksust ja ol-
la ikka eelkoige inimene. Ini-
mene koos inimestega.

. d
Vestlusringi jaddvustas

Mari Karm



iilikool -

Oppiv organisatsioon?

Piret Jeedas

Kas iilikool kui traditsiooniline institut-
sioon peab siilitama oma akadeemili-
suse? Kas organisatsioon, mis on oma
pohitegevuses suunatud oppimisele, on
igal juhul 6ppiv organisatsioon?

Kérghariduse arendamise seisukohalt
vajavad tha enam analiiiisimist kisi-
mused tlikoolis pakutava hariduse kvali-
teedist, tilikooli kui organisatsiooni muu-
tuvast rollist ning missioonist thiskon-
nas. Ulikooli senise missiooni, eesmargi
ning vaartuste analliis on seotud organi-
satsiooni Oppimisega ning muudatuste
juhtimisega. Oppiva organisatsiooni idee
toob pédevakorrale iilikooli kui organisat-
siooni voime reageerida asetleidvatele
muutustele.

Ulikooli véib iseloomustada kui tead-
mistel rajanevat ekspertorganisatsiooni,
kus erinevad teadmisharud on tthendatud
tervikuks (Sayer & Matthew 1999).
Arvestades 1likooli tegevuse iseloomu,
voib esitada jargmise kiisimuse: kas orga-
nisatsioon, mis on oma pohitegevuses
suunatud 6ppimisele, on Oppiv organisat-
sioon (Patterson 1999)? Antud kiisimuse
esitamine voib tunduda esmalt kohatu,
sest lisna levinud arusaama jargi on iga
Oppeasutus dppiv organisatsioon. Ent kas
oppiva organisatsiooni mo&ddupuuks
saab olla iiksnes teadmine, et
haridusasutuse igapdevane péhitegevus
on suunatud opetamisele ja dppimisele?
M. Fullan’i (1993) arvates takistab
organisatsioonide kujunemist o&ppivaks
organisatsiooniks jdrgmine paradoks:
organisatsioonid, milles inimesed oman-
davad oma esmase hariduse — koolid —, ei
ole tulemuslikud 6ppivad organisat-

sioonid. Seetottu tajuvad tdiskasvanud
oma hilisemas elus teisi hariduslikke
institutsioone, kaasaarvatud tiilikoole kui
mitte-6ppivaid organisatsioone.

Utikool kui dppinud
organisatsioon

Oppiva organisatsiooni avamiseks
tlikooli kontekstis voOib eelnevalt
motiskleda teemal likool kui oppinud
organisatsioon. Oppinud organisatsiooni
voib pidada Oppiva organisatsiooni vas-
tandiks. Oppinud organisatsiooni ole-
muse moistmiseks asendavad P. Sayer &
B. Matthew (1999) moiste “6ppinud”
jargmiste sonadega: a) kogenud; b)
vilunud; c) professionaalne; d) koolitatud;
e) asjatundlik; f) voimekas; g) andekas; h)
osav. Oppinud organisatsiooni véib
vaadelda kui organisatsiooni, mis on
oma tegemistes kogenud, teab (voi vihe-
malt usub, et ta teab), kuidas tegutseda
oma tegevusvaldkonnas ning omab
tegutsemiseks vajalikke oskusi ning
kompetentsi. Kuna iilikoolid on eksisteer-
inud aastasadu, voib viita, et tlikoolid
teavad, mida nad tahavad ja kuidas nad
tegutsevad oma tegevussfddris tdnu aas-
tasadade pikkusele kogemusele.

Oppinud organisatsioonid on muutuste
suhtes kaitsval positsioonil ning muutuste
suhtes reaktiivsed (Sayer & Matthew
1999). See voib iilikooli kui organisat-

Kéesoleva artikli koostamise aluseks on autori bakalaureuset6 “Ulikooli juhtide arusaa-
mad iilikooli kui organisatsiooni kujunemisest 8ppivaks organisatsiooniks dppekavade refor-
mi kdigus Eestis”, Tallinna Pedagoogikaiilikool, Tallinn 2002.
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organisatsiooni  kujunemist
oppinud organisatsioonist
oppivaks  organisatsiooniks

inimeste oskamatus 6ppida.
Paljud organisatsioonid, kaasa
arvatud ilikoolid, ei tea, et
selline probleem eksisteerib,
sest Oppimist ndhakse tava-
parases mottes kui teadmiste
ning oskuste omandamist. E.-S.
Sarv (2000) viéidab, et tanane
Opetajate Oppimise diskursus
on valdavalt traditsionaalne:

siooni puhul nédida illatavana, sest
tegemist on organisatsiooniga, mille
pohitegevuseks on Gpetamine, teadus- ja
arendustegevus. Just uurimistédde labi-
viimine eeldab tlikooli oppejoududelt
vajadust olla teadmiste osas esirinnas. On
kurb tddeda, et institutsioonid, mis on
suunatud tdiskasvanute Oppima Ope-
tamisele, on ise aeglased oppijad (Kerka
1995). Seega voib oelda, et paradok-
saalsel kombel on iilikool kui organisat-
sioon traditsiooniline ning muutuste suht-
es draootaval seisukohal (Sayer &
Matthew 1999).

Oppinud organisatsioonis tédtavad
inimesed on passiivsed ega julge votta isik-
likku vastutust (Sayer & Matthew 1999).
Vastutuse valtimiseks ndhakse iseennast
kui muudatuste abitut ohvrit. Viide, et
tlikool on traditsiooniline institutsioon
ning peab sdilitama akadeemilisuse, on
ks ndide individuaalse vastutuse ning
Oppimise valtimisest organisatsioonis.

Oppinud organisatsioonile iseloomu-
likke tunnuseid on professionaalsus, mida
C. Handy (1995) arvates iseloomustab
tuginemine tiksnes individuaalsetele
eesmirkidele. Ulikoo-
li tootajad ndevad
ennast inimestena,
keda pole vaja juhti-
da. Selliseid inimesi
voib tabada jarg-
miselt mottelt: “Ma
ei vaja koolitust, sest
ma olen oma ala pro-
fessionaal!”. Arva-
takse, et profession-
aalsuse saavutamise-
ga ei kaasne enese-
tdiendamise ning
Oppimise vajadust.

* sisskommunikatsiooni téhustamine

* organisatsiooni likmete kaasamine eesmarkide
vdljaté6tamise ja strateegiate arendamise protsessi;

* tootajate informeerimine organisatsiooni missioonist
ja tegevuse eesmarkidest;

* noorte koondamine juhtimise juurde;
* omavahelise koostd6 toetamine;

vaid tksikud Opetajad
seostavad Oppimisega selliseid
fenomene nagu enesearendus, oma Mina
voi Meie (rithma, kollektiivi) areng, ene-
seusalduse kasv, uutmoodi maail-
mamoistmine. Eelpool toodu voib iile
kanda ka ilikooli, mida iseloomustab
jargmine vdide: nii Oppejoud kui ka
tilikooli juhid ei teadvusta ennast kui
Oppimise subjekti, nad ei oska oma
Oppimist ise jalgida ja suunata (Sarv
2000). C. Argyris (1990:86) usub, et
oppivaks organisatsiooniks kujunemisel
on vaja luua voimalused oma tegevuse,
tulemuste, edu, ebaedu ning kaditumise
analtiisimiseks.

Motisklus ilikoolist kui Oppinud
organisatsioonist esitab uusi kiisimusi:
kas tlikool on Oppinud voi 6ppiv orga-
nisatsioon? Millised on iilikooli voi-
malused kujuneda 6ppinud organisat-
sioonist Oppivaks organisatsiooniks?
Ulikoolil on olemas eeldused olla &ppiv
organisatsioon: tana on aeg kiisida, mida
saab selleks teha. Uheks véimaluseks on
koostdos organisatsiooni liikmetega arut-
leda ilikooli kujunemisest Oppivaks
organisatsiooniks.

NAITEID ULIKOOLI KUJUNEMISEST

OPPIVAKS ORGANISATSIOONIKS

(intervjuude pohjal)

C. Argyrise (1990:
84) arvates takistab

* koolitustel osalemine;
* oma tegevuse tdiustamine.




Meeskonnadppimine —
oppiva organisatsiooni
keskne aspekt

Oppivas organisatsioonis vastutab
indiviid oma oppimise juhtimise eest
ning toetab teiste inimeste Oppimist
(Marquardt 1996). Uheks voi-
maluseks nii individuaalseks aren-
guks kui ka olemasolevate teadmiste,
kogemuste ja oskuste jagamiseks on
aktiivne osalus meeskonnatdos.
Meeskonnatto itha suurenev osakaal
organisatsioonides on tingitud eelkoige
komplekssete probleemide lahendamise
vajadusest. Seega kujuneb aina olulisemaks
meeskonnatéé ning -Oppimise oskus:
meeskonnad peavad olema véimelised
moétlema, looma ning oppima tervikliku
tiksusena (Marquardt 1996: 36). Veelgi
enam, meeskonnad peavad 6ppima, kuidas
dppimist esile tuua ning opitut edasi anda.

Bakalaureusetd6 raames avalike
tilikoolide erinevate tasandite juhtide seas
labiviidud intervjuude analiitisimisel selgus,
et enamasti dlikooli juhtkond toetab
meeskonnadppimist ning meeskonnatood
tilikoolis, kuigi meeskonnatéd on ilikoolis
problemaatiline. Meeskonnatdd juhtimine
eeldab teatud vajalikke oskusi ja kompe-
tentsust; head teadlased voi 6ppejoud ei pru-
ugi olla edukad meeskondade juhid. Mees-

konnat66 ja meeskonnadppimise suuremale
vaartustamisele ning tdhtsustamisele iilikoo-
lis seavad takistusi Sppejou t66 individu-
aalne olemus, meeskonnatdd traditsiooni
puudumine iilikoolis, asjaolu, et Sppejoud
pole harjunud to6tama meeskonnas ning
teda pole akadeemilises sfadris hinnatud
meeskonna litkmena. Oppekavade juhtimise
meeskondlik olemus voiks luua eeldused
oppejoudude  omavaheliseks interakt-
siooniks, teadmiste ja kogemuste jagamiseks
ning dppekavade pidevaks uuendamiseks ja
tdiustamiseks, teisisobnu meeskonnadp-
pimiseks. Toendoliselt suureneb ka koolitus-
vajadus meeskonna juhtimise valdkonnas
Seega on oluline leida voimalused &ppekava
juhtide meeskonnatdé-alaseks koolituseks.

OPPIMINE OPPIVAS

ORGANISATSIOONIS

* 6ppimine on suunatud pidevale reflekteerimisele,
motestamisele ja analiilisimisele

* 6ppimine véljendub transformatsioonis
* 6ppimine vajab juhtimist, suunamist, toetamist
* 6ppimine on strateegiline, teadvustatud ning

eesmdrgistatud protsess

Milleks ikkagi meeskonnadppimine?
Uurimused naitavad, et igapdevane tooko-
gemus ning Oppimine oma kaastdotajatelt
on olulisemateks oppimise allikateks organ-
isatsioonis (vt. joonist). Meeskonna-
Oppimine loob véimaluse indiviidi oppi-
miseks ning arenguks. On oluline, et
inimesed jagavad oma isiklikke arusaamu
ning tolgendusi, mis arutelu tulemusena
muudetakse meeskonna thisteks arusaa-
madeks ning téekspidamisteks (Salo 1997).
Vastastikuse siinergia tulemusena tekkinud
thised arusaamad ning tolgendused on
tthiste otsuste vastuvotmise, tegevussuun-
dade madratlemise ning probleemidele
lahenduste leidmise aluseks (Cressey &
Kelleher s.a; Salo 1997). Antud protsessi
jooksul peavad indiviidid sageli imber hin-
dama oma senised arusaamad ning kohan-
dama oma toekspidamised mees-
konna tiihise kontseptsiooniga, mis
moodustab olulisema osa Oppimis-
est meeskonna tasandil ning samas
toetab ka indiviidi oppimist.

nSee onjdme.ekSitusg;iw Meeskonnadppimise puhul on
Katke intervjuust

oluline kriitiliselt analiilisida prob-
leemide pohjusi ja tagajargi ning
toetudes meeskonnalitkmete tead-
miste, oskuste ning seniste kogemuste
jagamisele luua {ihine arusaam voéimalikust
strateegilisest tegevuskavast. Veelgi kri-
itilisema tdhtsusega on tulemuste tihine hin-
damine ning Oppimine positiivsetest saavu-
tustest ning voimalikest ebadnnestumistest.

Uldistades véib véita, et meeskonnadp-
pimine pole seotud niivord oskuste oman-
damisega, vaid pigem ennastjuhtiva
Ooppimisega, ideede genereerimise,
loomingulisuse, kriitilise analiiiisi ja
refleksiooniga (Marquardt 1996: 3; Senge
1990). Meeskonnaliikmete omavaheline
interaktsioon, teadmiste ning seniste koge-
muste jagamine ja voimalike lahenduste
identifitseerimine on meeskonna &ppimise
kesksed komponendid. Meeskonnadppi-
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mine on protsess, mille kaigus indiviidi
ideed, motted, arusaamad kujunevad/
muutuvad thise diskussiooni, dialoogi ja
slinergia tulemusena meeskonna iihisteks
motlemismudeliteks.

Olikool kui Sppiv
organisatsioon

21. sajandi ulikool on ideaalis &ppiv
tilikool, mis ise Opib ning edendab
oppimist (Duke 1992) ning pidevalt
suurendab oma vdimet kujundada oma
tulevikku (Senge 1990). Oppiv ilikool on
teadlikult juhitud oppe-, teadus-, kultuuri-
ja arendusasutus, kus koik organisatsiooni
liikmed ning organisatsioon tervikuna
pitidleb Sppimise kaudu pidevatele muu-
tustele. Oppimise kaudu tugevneb organ-
isatsioon tervikuna, suureneb organisat-
siooni kompetentsus ning organisatsiooni
voime genereerida uusi ideid ning tead-
misi.

tooviise ja harjumusi on raske muuta.
Katke intervjuust

« Oppiv iilikool vastutab kogu iihiskonna
arendamise eest. Oppiva ilikooli
pohivédartusteks on: a) ennastjuhtivad
liikmed; b) Oppimine téockohas; c)
elukestev 6ppimine; d) dialoog ja avatud
kommunikatsioon; e) meeskonna
oppimine. Organisatsiooni koikidel liik-
metel on tihine arusaam iilikooli mis-
sioonist ning visioonist: organisatsiooni
eesmargid toetavad indiviidide
eesmarkide saavutamist.

* Oppivas iilikoolis tunnistatakse, et juh-
timine on tegevus, milles osalevad kéik
tlikoolis téGtavad inimesed — juhtkond,
oppejoud, iiliopilased ja need, kes
otseselt ei tegele dpetamisega. Juht vas-
tutab iseenda Oppimise eest ning
voimaldab inimestel organisatsoonis
oppida. Organisatsioonis toetatakse
meeskonnatédd ning meeskonna
oppimist: kolleegid on tahtsal kohal iga
indiviidi nii individuaalse kui ka profes-
sionaalse arengu protsessis. Suur

n-Kinni-ja ma-olen nagu kuningas. Neid

tahelepanu on koikide organisatsiooni
liikmete meeskonna juhtimise oskustel.

+ Oppiv tilikool on innovatiivne organisat-
sioon, kus tdhelepanu poératakse
seniste opetamis- ja Oppimisprotsesside
pidevale tdiustamisele ja uuendamisele,
uute teadmiste loomisele ning levita-
misele.

« Oppiv iilikool tegeleb pideva ene-
seanaliiisi ja refleksiooniga ehk nii
organisatsiooni sise- kui valiskeskkonna
pideva analiiisimisega: kes me oleme?
mis on meie eesmdrk? milline on meie
roll thiskonnas? Analiiiis loob teatud
“loova pinge”, mis on aluseks uute
ideede genereerimisele, eesmarkide defi-
neerimisele, tegevusprintsiipide
madratlemisele, teisisonu pidevale
organisatsiooni 6ppimisele.

+ Oppiv iilikool on iihiskonnale avatud

elukestva oppimise keskus ning dppiva

tthiskonna ks tugisammastest, mis
opib tervikuna ning piiidleb pidevale
arengule ning tdiustamisele.
Bakalaureuset66s  labiviidud
intervjuude analilisimisel selgus, et
kuigi tilikooli juhid soovivad ndha
tilikooli 6ppiva organisatsioonina —
haridusasutus peaks igal juhul
olema Oppiv organisatsioon — oleks
kaesoleval hetkel tlikooli 6ppivaks
organisatsiooniks nimetada pisut
ennatlik. Voimalike pShjustena voib
valja tuua ilikooli tegevuse
eesmarkide ebaselgust, selgesti arusaadava
missiooni ning meeskonnatdd traditsiooni
puudumist, senist suhteliselt juh-
timiskeskset juhtimiskultuuri ning organ-
isatsiooni suutmatust oma tootajate tead-
misi, oskusi ja kogemusi organisatsiooni
arendamisel tulemuslikumalt kasutada.

KUIDAS ME OPIME?

|. Igapdevane tookogemus
(34%)

2. Interaktsioon kolleegidega
(19%)

3. Mentorlus
(10%)

4. Koolitus
(10%)

5. Formaalne haridus
. (5%)

Capital Works, LLC 2000




Et kujuneda oppivaks organisat-
siooniks, on vaja kaasata organisatsiooni
koiki liikmeid organisatsiooni tegevuse
eesmarkide maéaaratlemise protsessi, juh-
timistegevusse ning otsustamisprotsessi.
See loob voimalused inimeste teadmiste ja
kogemuste tulemuslikumaks rakenda-
miseks organisatsioonis.

Ulikooli kujunemisel 6ppivaks organisat-
siooniks on oluline roll tdita juhtidel, kelle
iilesandeks on suunata organisatsiooni koiki
liikmeid liikuma thes suunas. Praegu voib
see olla aga raskendatud, sest koikidel orga-
nisatsiooni lilkmetel puudub tihine arusaam
tilikooli missioonist ning tegevuse eesmarki-
dest. See on aga oluline, et tekiks meie-tun-
ne ning iga indiviidi pithendumus oma
igapdevase tegevuse kaudu toetada orga-
nisatsiooni tegevuse eesmarkide saavutamist.

Kasutatud kirjandus:

On oluline modista, et oppivaks orga-
nisatsiooniks kujunemine pole eesmark
omaette: pigem on tegemist pideva prot-
sessiga. Ajal, mil aset leidvate muuda-
tuste moju pigem suureneb kui vdheneb,
on tiheks suurimaks valjakutseks
haridusmaastikul iilikooli kui organisat-
siooni kujunemine Oppivaks organisat-
siooniks. Ulikooli kujunemist 6ppivaks
organisatsiooniks toetab iilikooli mit-
mekiilgne Oppimiskeskkond. Teisisonu,
tlikool koondab iihte vdga erineva
haridustausta, kogemuste, teadmiste ja
oskustega inimesi. Oluline on pigem
keskenduda sellele, kuidas tlikool organ-
isatsioonina kasutab olemasolevaid tead-
misi/kogemusi/oskusi oma tulemus-
likkuse parendamiseks ning organisat-
siooni arendamiseks.
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rihmat

populaarne

00 ~

ja probleemne

Eve Eisenschmidt

Opetajate seas on levinud iiks voluséna
- rithmat66. Seda 6ppemeetodit pee-
takse tanapaevase Oppeprotsessi lahuta-
matuks osaks ja opetaja, kes kasutab
oma tundides rithmat6od, arvab end
olevat progressiivne ja rakendavat
aktiivoppe meetodeid. On ka neid 6pe-
tajaid ja koolijuhte, kes arvavad, et
rithmat6o ebaefektiivne, selle kasutami-
sel kaob tunnis kord ja see on justkui
opilastele meeldiv ajaviitevorm. Miks
tahtsustatakse rithmat66d kui meetodit
ja kas see on viimase aastakiimne trend
meie koolides? Nendele kiisimustele ot-
sisid vastuseid TPU Haapsalu Kolledzi
klassiopetaja eriala diplomandid Kristel
Vahtra, Anu Veske, Jaana Kerge ja Kaire
Kiivit oma loputéodes.

Riihmat6o kajastatus
pedagoogilises perioodikas

K. Vahtra tootas oma loputéé raames
labi ajakirjad Haridus (aastani 1989
Noéukogude Kool) ja Kooliuuenduslane, et
saada Ulevaadet, kuivord pedagoogilises
perioodikas avaldatakse rithmatood ka-
sitletavaid artikleid ja kas avaldatud ma-
terjalid hélmavad rithmat66 koiki etappe.
Selgus, et rihmatéd puhul kajastatakse
Eesti pedagoogilises perioodikas eelkodige
kolme aspekti: ettevalmistus, rithmade
moodustamine ja rithmade tegevuse suu-
namine. Tagasihoidlikumalt kéisitleti ta-
gasiside andmist ja rithmatdodle jargneva
t66 suunamist (Vahtra 2002:38). Siit ka
iiks pohjus, miks opilased ei hinda riih-
matdo efektiivsust eriti korgelt, nad ei
saa piisavalt tagasisidet oma toole. Pe-
rioodika analiiisimisel ei leitud thtegi
viidet kirjalikule tagasisidele ja hilisema-
le jatkutéole.

Opetajate arusaamad
rilhmatdo olemusest

Saamaks tlevaadet, mida Opetajad
ise arvavad rihmatoost, viis diplomand
K. Kiivit labi kusitluse tegevopetajate
seas.

Rithmat66 olemust kirjeldades rohu-
tasid opetajad eelkédige selle meetodi
sotsiaalset aspekti, koostodoskuste,
vastutustunde, probleemi lahendamise
ja suhtlemisoskuste kujunemist. Marki-
mist ei leidnud teadmiste omandamine,
siit voib jareldada, et Opetajad ei sea
rihmat6d rakendamisel eesmargiks ai-
nealaste teadmiste omandamist, vaid
keskenduvad eelkdige sotsiaalsete oskus-
te kujundamisele.

Rithmatsd kasutamise sageduseks
maérgiti 2-3 korda kuus (30% vastanuist)
ja 1 kord véi 2-3 korda nddalas vastas
25% kisitletuist.



Opetajate kiisitlemisel piitti saada
tilevaade ka rihmaté6 rakendamise nel-
jast aspektist lahtuvalt.

+ FEttevalmistuse kdigus motles vaid
20% kiusitletustest rihmatéo eesmar-
gile. Veelgi problemaatilisem on riih-
matdd korralduslike pohimotete fik-
seerimine ja reeglite mddratlemine,
sellele motleb ettevalmistuse kaigus
vaid 5% vastanuist. Siit ka vastus k-
simusele, miks rithmat6o kaigus teki-
vad distsipliiniprobleemid.

* Riithmade moodustamisel 38% vasta-
nuist moodustab riithmad ise, 30% la-
seb opilastel ise kaaslased wvalida.
Margiti ka pisirithmade olemasolu,
loosimist jms. Vastustest ei ilmnenud
opetaja teadlikku ldhenemist 6pilaste-
vahelistele suhetele ega nende kujun-
damist. Rihma suuruseks madrgiti
reeglina 3- 4 opilast.

* Riihmatoé ldbiviimisel 1ahtuvad Speta-
jad jargmistest etappidest: iilesande
selgitus, rithmasisene t66 ja kokkuvo-
tete tegemine. Kui ettevalmistavas
osas motles eesmargi peale vaid 20%
Opetajatest, siis rihmatoo sissejuhata-
vas osas madrkis eesmadrgi pustitamist
53% vastanutest ja reeglite kehtesta-
misele motles 5% vastanuist, kuid
rihmatodd labi viima asudes juba
15% vastanutest. Seega ilmneb, et
opetajad kdituvad rihmatéo labivii-
misel tisnagi spontaanselt.

* Riithmatdole jargneva to6 kaigus tehak-
se kokkuvotteid ja antakse tagasisi-
det. 75% vastanutest jatkab peale
rithmat66 16petamist analiiisi ja ette-
panekutega. Avaldatakse arvamust nii
enda kui ka teiste t66 kohta. Kisitu-
sest ilmneb, et opetajad tegelevad us-
na ihekiilgselt rih-
matddle jargnevaga.
Piirduti valdavalt
suulise analiitisiga,
tdhelepanu ei po6o-
ratud rihmatéé tu-
lemuslikkuse ana-
latsile.

Kokkuvottena voib
delda, et &petajad on
teadlikud rihmatso
erinevatest etappidest.
Probleemiks on eel-
koige eesmirgi piisti-
tamine ja tagasiside
andmine.

Riihmatdd kajastatus riiklikes
oppekavades

Me arvame, et rithmat66 tdhtsustami-
ne kerkis esile seoses Ghiskondlike muu-
tustega, kus demokraatliku whiskonna
tingimustes hakati vaga oluliseks pidama
koost6dd ja oppeprotsessis vdartustama
koostédoskusi arendavaid meetodeid.
Pohikooli ja glimnaasiumi riikliku oppe-
kava (2002) tldosas tuuakse vilja kooli
Oppe- kasvatuseesmadrgina /... / kujun-
dada isiksust, kes soovib ja oskab teha
konstruktiivset koostdod. Kuivord aga on
koostodoskust kajastatud varasemates
oppekavades? Oppekavade analiiiisimi-
sel arvestati rithmatoéle viitavate termi-
nitega: Koostéd, rithmatoé, Kollektiivne
tdo, paaristoo.

Esimese Eesti Vabariigi (1918-1940)
Oppekavades on esindatud mobisted
rithmatéé, Koostdé ja kollektiiune tdé.
ENSV o6ppekavades esineb moiste kollek-
tifvne to6 aastatel 1953-1988. 80-nda-
tel lisandub moiste paaristséo.

Noukogudeaegsetes Oppekavades
esines nimetatud termineid oluliselt
harvemini ja iildse ei viidatud koostoo-
le ja rihmatédéle. Samas taasiseseisvu-
nud Eesti 6ppekavades ja 6ppekavapro-
jektides on nii 1996. a kui ka 2002. a
esindatud koéik méisted ja arvuliselt
koige sagedamini (Kerge 2002: 51).
Kindlasti voib viita, et oppekava on
oma ajastu nagu ja hetkel kehtiv oppe-
kava tdhtsustab koostéooskust ja -val-
midust. Siit ilmneb ka pohjus, miks
Opetajad tdhtsustavad rihmatééd ja
piitiavad seda voimalikult palju kasuta-
da.
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K&I toimetus palus dpetajatel-
koolitajatel jagada oma kogemu-
si rilhmatd6 kasutamise kohta.

Tegutsete dpetajakoolitajana. Milliseid
tihelepanekuid olete oma kursustel teinud?
Kuidas dpetajad suhtuvad rithmatdosse?

Anneli Loodus (AMI koolitaja):

Suhtumine soltub tugevasti oma koge-
musest, kuidas Opetajad ise on rih-
mat63d kogenud. Kui &petaja on ise riih-
maté6 kdigus teadmisi omandanud, siis
oskab ta sellist eesmérki ka opilastele
seada. Selleks on muidugi vaja rohkem
kui tihte kogemust, seda peab 6ppima.

Irene Artma (Viljandi Maagiim-
naasiumi dpetaja, AMI koolitaja):

Uldjuhul tehakse ise koolitustel meel-
sasti rihmatoéd, kuid koolitunnis ei
kasutata uue materjali 6ppimisel eelkdige
seetottu, et see nduab Opetajalt pohja-
likku ettevalmistust, ettekujutust, mida
tahetakse saavutada, ja pole kindlust, et
koéik vélja tuleb. Samuti pole alati aega,
kuna rithmatoé vajab kindlasti ka presen-
tatsiooni, aga individuaalse t66 tulemuse
voib Gpetaja lihtsalt tunni 16pus dra votta
ja jargmisel korral hindega tagasi anda.

Miks sina kasutad rithmatéod? Kas
oled ka pettuma pidanud?

Anneli Loodus:

Kui klassis tehakse rithmatésd, siis
on fiitisiliselt tunda, kuidas inimesed GSpi-
vad ja see on ju Opetajale tahtis.

Mari-Mall Feldschmidt (Pélva Kesk-
kooli dpetaja, AMI koolitaja):

Minu kogemuste pohjal annab just
rithmatd6 koige illatavamaid ja uudse-
maid probleemilahendusi. Pean oluliseks
ka seda, et oppimine annaks positiivseid
emotsioone ning rihmato6é juures on
meeleolu tavaliselt hea ning tdine, ei ole
igavlemist ega likskoiksust.

Irene Artma:

Kasutan rithmatddd teemade puhul,
kus nien, et tulemus véib koos tehes olla
huvitavam, mitmekiilgsem ja annab &pi-
lastele voimaluse oma loovust arendada.
Muidugi olen pidanud pettuma, aga pea-
miselt on siiti endal, kui pole raske klassi-
ga suutnud digesti ettevalmistustdid orga-
niseerida voi to6ilesandeid labi mdelda.

Kuidas sina rithmi moodustad? Mida
silmas pead?

Mari-Mall Feldschmidt:

Minu kogemuste pohjal eelistavad dpi-
lased endi poolt moodustatud rithmi ning
ildjuhul tootavad need ka histi.
Probleemiks voib sellisel puhul saada
moéni térjutud opilane, keda rithma ei kut-
suta ning kes ei sdanda ka ise end kuskile
pakkuda. Halvaks variandiks pean t6rju-
tud voi véga norkade 6pilaste koondamist
tihte rithma. Olen moénikord jaganud nad

Rithmat6o kajastatus Sppe-
kirjanduses

A. Veske analiitisis I kooliastme ema-
keele opikuid rihmatédle viitavate too-
kdskude aspektist. Sellest todst lahtuvalt
voib teha jargmised jareldused:

1. Analtisitud opikud sisaldavad
rihmatoédle viitavaid harjutusi ja tlesan-
deid

2. 1998-2000 aastatel vélja antud
emakeele Opikud sisaldavad oluliselt
rohkem tookidske, mis viitavad rithmatéé
meetodi rakendamisele kui varasemad.
Tegemist on kasvava tendentsiga. Siin-
kohal on vdimalus tuua paralleele riikli-
ku oppekavaga, kus koostédoskuste ku-
jundamisele péoratakse 1996. a ja
2002. a oppekavas oluliselt rohkem ta-
helepanu.

Antud uuringute pohjal voib 6elda, et
rihmatéd meetodit tdhtsustab riiklik
oppekava, vastavaid tookidske sisaldab
oppekirjandus, kuid opetajate teadlikkus
selle rakendamisel on vdhene. Voéib
noustuda nende skeptikutega, kes viida-
vad, et riihmatood kasutatakse eba-
teadlikult ja selle efektiivsus on madal.
Mis siis muud kui poédrdugem tagasi
J. Kéisi ja H. Liimetsa teoste juurde ja
tthendagem teadlaste seisukohad kaa-
saegsete trendidega!

Miks rithmatodd kui meeto-
dit siiski kasutada?

Oppimine toimub suheldes. Kui mine-
vikus oli suurem rohk individuaalsel &p-
pimisel ja suhtlemine toimus valdavalt
Opetaja ja opilase vahel, siis jarjest enam
tdhtsustatakse koost6dd ja aktiivset suht-
lemist &ppeprotsessis. Vaga oluline on po-
sitiivne mikrokliima ja opilastevahelised
suhted. Kuuluvustunne rithmas tekitab
positiivse fooni 6ppimiseks, tuntakse roo-
mu thisest t66st ja ollakse tihedalt seo-
tud (Johnson, Johnson 1991). Hasti kor-
raldatud rihmat66 opetab opilastele oma-
vahelist suhtlemist, pakub vo6imalust
itheskoos teadmisi luua, kinnistada, ~dis—
kuteerida ja probleeme lahendada. Opi-
takse ise oma Sppimist juhtima. Opitakse
iksteise norkuste ja tugevustega arvesta-
ma. Rithmatéé aitab kujundada klassi kui
grupi omavahelisi suhteid ning luua sood-
ne sotsiaalne keskkond 6ppetdoks.



A. Kidroni (1999) seisukohalt tootab
edukalt laabuv rithmat66 jargmisi efekte:

1. tekkiv stinergiaefekt lubab rithmas te-
ha opingualaseid “avastusi”, genereerida
ideid ja ilmutada loovust mérksa enam, kui
seda eraldi tegutsedes oleks suudetud;

2. osalejad saavad koostd6 ajal ulatusli-
kumalt rahuldada oma suhtlemis-, kuulu-
vus-, enesevaljendus- ja tunnustustarvet;

3. erinevaid arutlemis- ja suhtlusviise
esile tuues rikastavad osalejad lksteist nii
oppimisstiilide kui kditumismallide osas;

4. tekib “talgut6o” efekt — rasked tiles-
anded tunduvad iiheskoos lahendatavad,;

5. oppijad suudavad moéningaid tiksteise
puudusi vastastikku kompenseerida ning
igatihe eelistest mingil mééaral osa saada;

6. rihmatoos osalemine on omapéra-
seks sotsiaalpsithholoogia kooliks, kus on
voimalik jalgida rithma liidri kujunemist,
rollijactust, arvamuse killunemist ja liitu-
mist, konformistliku “riihmamotlemise” il-
minguid jne.

On ilmne, et rithmatdé rakendamine op-
peprotsessis on oluline, kuid selleks tuleb
hésti tunda selle meetodi aluseid.

Eesti pedagoogikateadlased Johannes
Kais ja Heino Liimets on rithmat6éd tutvus-
tanud kiill erinevatel ajastutel, kuid on po-
himétteliselt sarnastel seisukohtadel. Hili-
semal ajal on ndouandeid rihmatdé raken-
damiseks andnud Anti Kidron.

Johannes Kiis pidas rithmatoéd kahe
tooviisi — kollektiivne ja individuaalne — va-
hepealseks astmeks. Kiisi arvates sisaldab
rithmatéé siiski rohkem individuaalse, indi-
vidualiseeritud t66 momente. Rithmat6o
voimaldab igale rithma liitkmele suurt ise-
seisvust, soodustab koostddtamist, vastas-
tikust abistamist ja kohusetunde arenda-
mist (Kéis 1996).

“Rithmat66 all moistetakse sellist 6pi-
laste Oppetegevuse vormi, kus klass jagu-
neb oppeiilesande taitmiseks 3-8-liilkme-
listesse riihmadesse. Ulesanne antakse
rithmale, mitte tiksikopilasele. Rithm keh-
testab kindlad normid omavaheliseks
suhtlemiseks t56 ajal ja planeerib {ihiselt
tegevuse iilesande lahendamisel, vajaduse
korral jaotab tilesande osadeks ning jagab
need rihma liikmete vahel, arutab tehtud
t66 ihiselt 1abi ja esitab kokkuvétte selli-
selt kogu klassile. Rithmat$é tunnus ongi
see, et kogu rithm to6tab kui iiks tervik”
(Liimets 1976:10).

koige tolerantsemate rihmade vahel ning
arvestanud, et seal rithmas oleks vihemalt
moni oOpilane, kes suhtleb ka selle
kaaslasega.

Vahel on ehk 6igem petajal rihmad ise
komplekteerida, et tagada normaalne
toodhkkond. Arvan, et olulisem on riih-
malitkmete hea labisaamine ning tksteise
aktsepteerimine kui ihtlane ainetundmine.

Irene Artma:

Keskastme oOpilastega ongi koige
raskemaks see, et koik Opilased saaksid
joukohase tlesande ja oleksid tegevusse
haaratud, et kogu t66d ei teeks dra kiire-
mad, hakkajamad, v6i nn targemad, kes
tlejadnutele ei usaldagi midagi teha.
Pitian tunnustada selliseid rtihmi, kus
koik on tédsse haaratud, ja tegelikult on
sellistel rihmadel paremad tulemused ka
sel juhul, kui seal pole koige paremad
ainetundjad.

Mida pead tagasiside andmise juures
oluliseks?

Anneli Loodus:

Loominguliste tlesannete puhul olen
piiidnud alati vilja tuua, kui huvitav on
lahendus ja olen piiidnud panna &ppijaid
tajuma, et koos oli lihtsam teha. Loomin-
guliste tilesannete puhul on oluline leida
siiralt igast to6st midagi véljapaistvat.

Olen lasknud ka opilastel individuaal-
selt lithidalt kirja panna: mida 6ppisin?

Uks voimalus on lasta 6pilastel oma pa-
nust ise hinnata ja seda seejdrel arutada.
Olen mérganud, et paari korra arutamise ja-
rel hakkavad rohkem panustama ka need,
kes alguses eelistasid passiivseks jadda.

Mari-Mall Feldschmidt:

Kui me ei anna hinnangut rithmatéoéle,
siis peavad ka Opilased rithmatéod teise-
jarguliseks, ajataiteks. Oluline on, et riih-
matoo tulemused kantaks klassi ees ka et-
te ning kuulataks &ra kaaslastepoolne
(ning Opetaja) hinnang. Kui oOpilased on
harjunud saama iga t66 eest numbrilise
hinde, siis peaks hinde panema ka rithma-
toole. Tavaliselt hindan riihmatééd prot-
sessihindega, kuid just arvestuslikud rih-
mat6dd tostavad Opilaste silmis rithmatdo
vadrtust. Ise pooldan sellist 6ppimist, kus
igale todle ei pea panema numbrilist hin-
net, aitab ka suulisest tunnustusest voi ta-
helepanu juhtimisest norkadele kiilgedele.

Irene Artma:

IIma tagasisideta pole riihmatéol mo-
tet. Juba mitmeid aastaid annavad minu
ainetundides kaaslaste esinemise kohta ta-
gasisidet kaasdpilased. Meil on vilja t66-
tatud tagasisideleht, kus on méaratud ana-
littisi kriteeriumid. Minu praktika on tdes-
tanud, et see on efektiivne ja kasulik nii
nendele, kes esinevad, neile, kes analiitisi-
vad, ja mulle endalegi. Sellega on 6ppinud
mu opilased paremini teisi kuulama, ole-
ma objektiivsed hinnangu andmisel ja
leidma positiivset ka norgast etteastest.



18

Heino Liimets oma toodes (1976) toi
vilja rithmat66 neli etappi:

1. ettevalmistus rithmatoole — selle all
on moeldud materjale rihmatddks, klassi-
ruumi paigutust, Opetaja/ Opilase suhet
rihmatdé ajal;

2. rithmade moodustamine — mitu liiget
on rithmas, kas rihmad on homogeensed
voi heterogeensed, mis pohiméttel rithmad
moodustakse;

3. rithmade tegevuse suunamine — selle
all moeldakse rithmatod juhendamist iile
klassi ja rithmiti, rihmat66 ajal antavaid ju-
hiseid ja tagasisidet, aja arvestamist ja selle
jalgimist;

4. rithmatoole jargneva t66 suunamine
— antav tagasiside ruhmiti ja ile klassi, ta-
gasiside on kohene ja/v6i rihmatdéle jéarg-
nev, kirjalik ja/vo6i suuline, rithmatddle jarg-
nev analiiiis ja tegevus.

Just nimetud neli rithmatéd etappi on
rithmatdd planeerimise aluseks ja ihtki
neist ei saa alahinnata. Kindlasti on viga
oluline rihmade moodustamise péhimotete
méadratlemine, sest siin on oluline tahtsus
klassi kui grupi kujundamisel. Rithmat&ole
jargnev analiilis ja tagasiside on aga Opilas-
tele koige vaartuslikum oSppimise seisuko-
hast. Vahene tagasiside tekitab olukorra,
kus oOpilane ei saa teavet oma t66 tulemus-
te kohta ja sellega vdheneb motivatsioon
jargmisteks rithmatdédeks.

Kasutatud kirjandus:

Anti Kidron (1999) annab jargmised
juhiseid rithmatdo kaivitamiseks ja selle
l6puleviimiseks:

1. Rithmale tuleb piistitada kindel eesmérk,
andes selle tditmiseks kindla ajavahemiku

2. rihmatooks tuleb opilastele anda va-
jalikku abimaterjali kirjalikult

3. eelnevalt tuleb anda rithmale ka juhi-
sed rithmasisese korra kohta

4. vajadusel anda rithmale lisateavet

5. Opetaja peab tagama koéigi opilaste osavo-
tu rithmatoost, ohutama arglikke opilasi aval-
dama oma arvamust ja kuulama kaasopilasi

6. rithmat6o 1opuks teeb opetaja kokku-
votte voi laseb selle teha monel opilasel

7. rihmat®o6 l6ppedes peaks opetaja kom-
menteerima lihidalt nii riihmat6é tulemusi
kui ka osalejate osavdttu ja esinemist. Vasta-
valt tulemustele tuleks jagada tunnustust.

Rithmato6 teoreetilisi seisukohti analiii-
sides selgub, et tegemist on vdga komplek-
sse meetodiga ja jargimata rithmat6d nelja
etappi voib hakata arvama, et meetod on
toesti ebaefektiivne. Samas tuleb tddeda, et
rihmat&6 on opetaja jaoks vaga téomahu-
kas, selle ettevalmistus on aeganéudev ja ka
tagasiside andmine on keerukas. Rithmat6o
labiviimine eeldab opetajalt head ainetund-
mist ning suhtlemis- ja probleemilahendu-
soskusi. Oppigem seda meetodit siis oskus-
likult kasutama!
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Avatud Meele Instituudi kursus

KOOSKOLALINE KLASS:

klassi kui grupi kujundamine
Kursus klassijuhatajale

Kasvatus on hariduse saatja,

on tema tugitoiming, suhete kujundaja,
et haridus tildse oleks véimalik.

P, Siljander

Kuidas muuta klassitdis erineva tausta ja erinevate kogemustega
indiviide tiksteisest hoolivaks tervikuks?

Kuidas rakendada konfliktid arengu teenistusse ja épetada oma opilastele
eluks hddavajalikke sotsiaalseid oskusi?

Mida saab Kklassijuhataja dra teha selleks, et tema klassis kujuneks
oppimiseks soodne suhtekeskkond?

Sihtgrupp: klassijuhatajad ja muude noortegruppide juhid

Teemad:

I moodul Grupi psuhholooglhse arengu faasid ja nende suunamine klassis
klassi kui grupi psuhholooglhse arengu faasid
grupi produktiivsus ja juhitavus 6ppeprotsessis, klassijuhataja
tilesanded ja véimalused grupi arengu suunajana
vastupanu moiste, pohjused ja liigid, toimetulek vastupanuga
selge enesevéljendamise viisid ja aktiivse kuulamise tehnikad, nende
harjutamine
koostdo kujunemise tingimused, koostddoskused, vastutuse ja koostdo
arendamine klassis

IT moodul: Ebakohase kaditumisega toimetuleku voimalused

-+ ebakohane kditumine klassis, selle peamised eesmargid

ebakohase kaitumisega toimetulek, selle positiivne suunamine
torjutuse tekkemehhanismid, selle ennetamine ja vihendamine
tegevuslikud meetodid klassi suhete struktuuri avalikustamiseks ja
mojutamiseks

IT1 moodul Konfliktide lahendamise oskused
koostdo lastega voitja - voitja- -meetodil
konfliktide lahendamine ja vahendamine
enesekehtestamise oskused, konfronteerumine
paindlik mina-tasandi kasutus klassijuhatajat6os

Kursuse maht: 60 tundi (3x2 pdeva), sellest 48 t. auditoorset ja 12 t.
iseseisvat to6d
Koolitajad: Koidu Tani-Jiirisoo, Ene Kulasalu, Ene Velstrom, Liis Aavaste

AMI uue oppekava leiad aadressilt www.oka.ce Tel. (0) 626 3225
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Avatud Meele Instituudi kursus

OPETAJA SUHETE KARUSSELLIL:

suhtlemistasandid meis
ja meie Gimber

On ainult tiks toeline vddrtus,
see on inimese side inimesega.
A. de Saint-Exupéry

Kuidas saavad iihes inimeses peituda (ja tihe suu kaudu rddkida)
Lapsevanem, Laps ja Tdiskasvanu?

Kuidas “lugeda” inimestevahelise suhtlemise keelt, méistes nii keha
kénekaid mdrke kui sonadetaguseid sonumeid?

Kuidas muuta ebameeldivat véi stereotiitipset suhtlusolukorda, mitte
minna kaasa provokatsioonidega ja tunda end tasakaalukamana?

Sihtgrupp: erinevate ainete ja vanuseastmete opetajad, kes on
huvitatud oma igapdevase suhtlemise tdiustamisest

Teemad:

sissejuhatus E. Berne’i transaktsionaalse analiitisi pohimotetesse
inimese 3 mina-tasandit (Vanem, Laps ja Tédiskasvanu), nende
avaldumine kditumises ja tundeseisundis

mitteverbaalne suhtlus: liigutused, ndoilme ja ruumisuhted
hialeomadused ja metasénumid

sonakasutus erinevatel tasanditel

tasandite lilesanded, paindlik tasandikasutus

suhete analiitis

protseduurid, rituaalid, ajatdited ja mangud inimsuhetes
suhtlemisoskused Téiskasvanu tasandil

suhtlemine 6pilasega, lapsevanemaga, kolleegidega, tilemusega

Kursuse maht: 38 tundi (2x2 pédeva), sellest 32 t. auditoorset ja
6 t. iseseisvat t66d

Koolitajad: Koidu Tani-Jiirisoo; Ene Kulasalu, Ene Velstrém

AMI uue dppekava leiad aadressilt wwwokaee Tel (0) 626 3225
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inimesena

inimeste

keskel:

interpersonaalne intelligentsus

Koidu Tani-dJiirisoo

“Seal, kus iganes kohtuvad 2 inimest, on tegelikult
kohal 6. Seal on 2 inimest sellisena, nagu nad ise
ennast ndevad, 2 inimest nii, nagu teine teda ndeb,
Jja 2 inimest niisugusena, nagu nad tegelikult on.”

W. James

Interpersonaalne intelligentsus on
voime moista teisi inimesi ja tegutseda
koos nendega. Selleks on vaja suuta
“kondida kaaslase mokassiinides” - méis-
ta, kuidas tema ndeb maailma ja iseen-
nast, mis teda paneb tegutsema voi kdega
166ma ning osata kohandada ka oma kaii-
tumist vastavalt sellele.

Selles vallas andekas inimene suudab
mdrgata Oornu muutusi teiste inimeste

meeleoludes, kditumises ja kavatsustes
ning oskab neile kohaselt reageerida: ar-
vestada teiste inimeste arvamuste, tunne-
te, ootuste ja soovidega, neid méjutada
ning teha koosttdd.

Howard Gardner radgib oma raamatus
“Frames of Mind” isiksuslikust intelligent-
susest (personal intelligence) ning toob esi-
le selle 2 kiilge - interpersonaalse andeku-
se (nagu tuntud psithhoterapeudil Carl Ro-
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gersil voi rahvajuhil Martin Luther Kingil)
ja intrapersonaalse voimekuse, mille néi-
tena kirjeldab Gardner Sigmund Freudi
lihes tema hiilgavate inimhinge kasitluste-
ga. Interpersonaalset intelligentsust on ni-
metatud ka sotsiaalseks andekuseks ja see
viitab isikutevahelistele suhetele, mida in-
terpersonaalselt intelligentne inimene os-
kab luua, hoida ja vajadusel 16petada. Int-
rapersonaalset intelligentsust on vahel ni-
metatud intuitiivseks. Nimetuse tabavuses
voib ju kahelda, igatahes on see seotud
voimekusega saavutada sisemist rahulolu,
mida toob kaasa oma toeliste tunnete ja
stigavate motiividega kontaktis olemine ja
nendega kooskolas elamine.

H

“Interpersonaalne intelligentsus on os-
kus saada aru teistest inimestest: nende
motivatsioonist, sellest, kuidas nad téota-
vad, kuidas nendega koostdéd teha. Edu-
kad mutigiagendid, poliitikud, opetajad,
arstid ning vaimsed juhid on suure toendo-
susega koik inimesed, kelle interpersonaal-
ne intelligentsus on vdga korge. Intraperso-
naalne intelligentsus...on samasugune voi-
me, ainult et sissepoole pooratud. See on
suutlikkus Iluua tdpne ja toene mudel
iseendast, ning oskus seda mudelit elus
efektiivse tegutsemise nimel kasutada.”

A

Kuidas on omavahel seotud Gardneri
isiksusliku intelligentsuse ja David Gole-
mani emotsionaalse intelligentsuse* kont-
septsioonid?

Gardner on ise delnud, et tema vaate-
nurka intelligentsusele méjutab tugevasti
psiiithika kognitiivne mudel, tema to6-
rihm on uurinud eelkdige inimese aru-
saamist enese ja teiste motiividest ja selle
arusaamise kasutamist oma eluga toime-
tulekuks ja teistega labisaamiseks. Kuigi
Gardner on tunnete osatihtsusele oma
arutlustes palju viidanud, ei ole ta eriti
detailselt jalginud seda kihavat emotsioo-
nide ookeani, mis teeb inimelu ja -suhted
samaaegselt nii etteaimamatuks kui ka
imetlusvéarseks.

H. Gardner

Peter Salovey on oma emotsionaalse in-
telligentsuse kontseptsiooni luues toetunud
Gardneri isiksusliku intelligentsuse moiste-
le ning tthendanud sellesse kontseptsiooni
nii inimese emotsionaalsed kui kognitiiv-
sed voimed (sellest saab tdpsemalt lugeda
jargmistest “K&I-dest” ja D. Golemani raa-
matutest). Nii, et Gardneri interpersonaal-
set intelligentsust voib vaadelda emotsio-
naalse intelligentsuse tihe osana.

Interpersonaalselt andekas inimene ar-
mastab tavaliselt meeskonnatddd, diskus-
sioone, rollimidnge, kuna tema voimekus
loob eeldused heaks suhtlemiseks ja koos-
toiseks oppimiseks. Grupi(rithma-)t66 mit-
mekesine kasutamine klassis on opetajale
ttheks voimaluseks kaasata oppimisse just
selles vallas tugevaid opilasi (kes ei pruugi
alati olla esirinnas iseseisva Oppimise pu-
hul). Samas saab Opetaja selliste meetodi-
te kasutamise najal dpetada oma Opilaste-
le eluks hadavajalikke sotsiaalseid oskusi.

A

D. Goleman kirjeldab oma raamatus
“Emotsionaalne intelligentsus™ interperso-
naalse “kirjaoskamatuse” tagajargi: “Eba-
populaarsete laste téendosus Kkoolist vdlja
langeda on 2-8 korda suurem kui teistel...
Algkoolis torjutute hulka kuuluvatest las-
test oli keskkooli ajaks kooli pooleli jdtnud
umbes 25%. Koikide koolilaste keskmine
vdljalangevus oli sealjuures 8%. Iseenesest
pole selles midagi imelikku - kujutlege, et te
peate veetma kolmkiimmend tundi néddalas
paigas, kus keegi teid ei salli.”

Ja veel:

“Tegelikult ennustab kaheksateistkiim-
neaastase noore vaimset tervist koige pare-
mini see, kui populaarne ta oli algkoolis.
On selgunud, et edasise elu vaimset tervist
ennustavaks indikaatoriks sobib koige
enam populaarsus kaaslaste hulgas. See
iletab oma ennustusvéimelt teisi véimalik-
ke indikaatoreid, nagu oOpetajate hinnan-
gud, dppeedukus, akadeemilise véimekuse
voi pstihholoogiliste testide tulemused.”

(“Emotsionaalne intelligentsus”,

1k 297)
A

*Emotsionaalse intelligentsuse esimese mudeli esitasid Peter Salovey ja John D. Mayer



Sarnaselt teistele inimvoimetele tu-
leb interpersonaalseid vdimeid regu-
laarselt ja eesmargistatult “koolitada”.
[llinoisi, Emory jt. iilikoolide juures val-
ja tootatud “sobrustamisopetuse” prog-
rammide rakendamisel on 50-60% juh-
tudel saavutatud edu torjutud laste po-
pulaarsuse tostmisel. Parimaid tulemusi
annavad nad nooremate, kolmanda-nel-
janda klassi opilaste juures, kuid kunagi
pole hilja. On kindel, et paljusid térjutud
lapsi saab spetsiaalse emotsioonide koo-
lituskursuse abil aidata soprussuhete
loomisel ning selle kaudu kogu edasise
elu jooksul oma vaimse tervise sailitami-
sel.

Milline on ebapopulaarsuse tekke-
mehhanism? Miks tihed lapsed, kellel
nagu oleks oma fiiisiliste, psiiihiliste
vm omaduste kohaselt suur téendosus
torjutuks saada, nende hulka kunagi ei
satu ja teised, kellel on niiliselt olemas
koik eeldused olla kaaslaste poolt tun-
nustatud, ometi osutuvad korvaleliika-
tuks? Tagamaad on selgelt seotud inter-
personaalsete oskustega.

D. Goleman kirjeldab oma raamatus
“Emotsionaalne intelligentsus” selliseid
emotsionaalseid kalduvusi, mis paratama-
tult toovad kaasa selle, et nende kandjat
hakatakse véltima. Ebapopulaarsed lap-
sed “saadavad” teistele ebaadekvaatseid
emotsionaalseid signaale, samuti on neil
kalduvus teiste signaale puudulikult luge-
da ning neile piiratud vastuseid anda.
Seetottu on teistel lastel nendega raske
suhelda ning
nad jaetakse

Hasti i - ” : i
stiarenenud inter isolatsiooni v6i

personaalse intelligentsu-
sega inimene oskab:

¥ luua, kujundada ja
sdilitada mitmekesiseid
suhteid teiste inimestega

¥ teiste emotsioone
mérgata ja kindlaks maa-
rata

* kuulata, mbista ja so-
bivalt reageerida teiste ini-
meste arvamustele

* tootada viikestes
gruppides ja meeskonda-
des

* ndha probleeme eri-
nevatest vaatenurkadest

* méjutada inimesi

torjutakse ak-
tiivselt eemale.
Torjutud lap-
sed voivad
neutraalset
kéitumist taju-
da vaenulikuna
ning sellele ag-
ressiivselt rea-
geerida. Teisalt
voivad nad olla
arad, ebalevad
ning sotsiaal-
selt ebakind-
lad, mis toob
omakorda kaa-
sa kohmakuse
suhtlemisel.

A

“Uhe katse puhul paluti iiksildastel
algkoolilastel viia kokku nditeks vastikust
voi viha vdljendav ndoilme sobiva emot-
siooniga. Selgus, et torjutud tegid emot-
sioonide lugemisel mdrksa rohkem vigu
kui nende populaarsemad koolikaaslased.
Teises katses lasti lasteaialastel seletada,
kuidas nad kaaslastega sobrunevad vaéi tii-
list hoiduvad. Tulemuseks oli, et lapsed,
kellega teised ei mdnginud, tulid vdlja vas-
tustega, mis oleksid viinud soovitule vas-
tupidise tulemuseni (nditeks selleks, et
kaaslaselt ihaldatud mdnguasja kdtte saa-
da, véis torjutud laps pakkuda vastuseks
“loon teda™). Torjutud pakkusid variandi-
na Kka tdiskasvanule kaebamist. Kui teis-
melised pidid rollimdngus kehastama kur-
ba, vihast véi vallatut inimest, siis ebapo-
pulaarsed inimesed esinesid koige eba-
veenvamalt.”

(“Emotsionaalne intelligentsus”

Ik 296)
VA

Vahese interpersonaalse intelligentsu-
sega lastel jadb vajaka oskusest tunda
end teiste lastega koos pingevabalt ja
mugavalt. Nad kipuvad teistest enam ka-
sutama ebaausaid votteid. Sotsiaalse
korvalejaetuse tagajarjed muutuvad eriti
nihtavaks tidiskasvanuna, vanuse lisan-
dudes on ka jdrjest raskem omandada
uusi kaditumismustreid ja hoiakuid. Selle-
gipoolest ei tasu kunagi heita meelt, ku-
na enamik enesearenduse- ja psiihhote-
raapiagruppe arendavad nii inter- kui
intrapersonaalset intelligentsust (enese-
védljendamisoskust, empaatia- ja teiste
tajumise voimet, julgust vilja tulla “lu-
kus rollidest” ja stereotiilipsetest kaitu-
mistest ning omandada ja rakendada uu-

si).
A

Interpersonaalne intelligentsus aval-
dub vaga varakult:

“Tudy elukogemus tuleb ilmsiks alles
siis, kui kasvataja kutsub koik nelja-aas-
tased kooli mdngima. Koolis mdngitakse
pulganukkudega Judy enda lasteaiariih-
ma, Kkus igal pulgal on peaks kas laste voi
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kasvataja foto - see
on sotsiaalse tajumis-
voime test. Kui kas-
vataja palub Judyt
panna koik poisid voi
tiidrukud sellesse toa
ossa, mis neile Koige
rohkem meeldib -
kunstinurka, klotsi-
nurka, ei eksi Judy
kordagi. Ja kui tal pa-
lutakse panna kokku
need lapsed, kellel
meeldib kéige rohkem
koos mdngida, onnes-
tub Judyl leida iga
rithmaliikme parim

sober. Judy eksimatus l e 4

tunnistab, et tidruk on rithmasisesed
suhted ja hoiakud perfektselt kaardista-
nud, mis annab omakorda tunnistust sel-
lest, et tema vaatlus- ja analtitisivéime on
nelja-aastase kohta erakordsel tasemel.
Need on oskused, mis hilisemas elus aita-
vad Judyl hiilata igal suhtlemisoskust
noudval alal, miitigitéost kuni diplomaa-
tiani vdlja.”

(“Emotsionaalne intelligentsus”

lk 53)
A

Interpersonaalne intelligentsus on pal-
judes ametites hddavajalik (arstid, ndus-
tajad, opetajad, koolitajad, diplomaadid,
teenindajad, miitigiagendid jpt). Oskuslik-
ku “subete korraldamist” on tarvis sel-

* www.cio.com)

leks, et hésti toime tulla lapsevanema ja
abikaasa rollis. Seda andekust vajavad
poliitilised ja religioossed liidrid ning ts-
na enesestmoistetavalt koik juhid.

H. Gardner tutleb oma intervjuus Chris-
topher Kochile*: “Linguvistiline ja interper-
sonaalne intelligentsus on juhtimises hd-
davajalikud. See ei tdhenda kiill, et koik
Jjuhid peaksid alustama hdstiarenenud va-
riandiga molemast, kuid kui nad pole eriti
head koénelejad véi pole teiste inimeste
moistmine neil just eriti hdstiarenenud
ktiljeks, peab see saama nende tipp-priori-
teediks. See pole mitte niivord iseenese
tundmine (mis on juhile samuti vdga tdh-
tis), vaid eelkoige see, kuidas panna teised
inimesed oma meeskonnas métlema ene-
sest ja sellest, kuidas nad saaksid oma véi-
meid maksimaalselt kasutada.”

Multiintelligentsuse kohta vaata veel Koorukese ja Iva

1999, 2000, 2001, 2002 aastakaiike.

Koidu Tani-Jiirisoo on Avatud Meele Instituudi koolitusjuht
ja koolitaja, &petaja, lapsevanem
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o00Sstoisest

Koidu Tani-dJiirisoo

Tulevikku suunatud mdotlemisega opeta-
ja iiheks votmekiisimuseks voiks olla:
kuidas ma haaran opilased koostdisesse
oppimisse?

Paljude inimeste ideed vallanduvad
teiste inimeste abiga ja tanapdeval on
hasti tuntud mitmed loovad probleemila-
hendusmeetodid, mis just sellele
inimvoéimele toetuvad (n ajuriinnak).
Mitmed o6pilased vajavad suhtlemist, et
opiprotsessis tulemuslikult osaleda ja
need sotsiaalsed oppijad kerkivad esi-
plaanile just koostdise opiprotsessi kai-
gus. Kuna koigil lastel on teatud tasemel
interpersonaalne andekus olemas, mille
edasiarendamine on eluliselt vajalik, on
aarmiselt tahtis kasutada klassis oppimise
esilekutsumiseks selliseid meetodeid, mis
voimaldavad 6&pilastevahelist koostegut-
semist. Kooskolaline koostegutsemine
annab voimaluse olla teistega iihendu-
ses, rahuldada inimlikku vajadust olla
armastatud, austatud ja omaks voetud.

Aratamine

Interpersonaalse andekuse dratamisel
on oluline opilaste seas tekitada posi-
tilvne hoiak inimeste vastastikuse sol-
tuvuse suhtes: 2 pead on ikka 2 pead,
neli silma ndevad enam kui kaks.

See hoiak saab toitu olukordadest, kus
vajatakse abi, toetust, teiste inimestega
koostegutsemist, et tdita mingit tlesan-
net. Selles etapis on tarvis ergutada lastes
soovi suhelda teistega ja rakendada oma
interpersonaalse intelligentsuse alaseid
voimeid. Selleks sobivad koik harjutused
ja mangud (alustades “Vanaema longak-
erast” voi teistest l0busatest koostoistest

* vt “K&I” nr 2/1999

oppimisest

ettevotmistest), mis sisaldavad teiste kuu-
lamist, nende jélgimist, aitamist ja thist
tegutsemist.

Avardamine

Interpersonaalse intelligentsuse avar-
davaks arendamiseks on sobivad eelkdige
harjutused, mis néuavad opilastelt oma
arvamuste ja tunnete ajutist korvalejat-
mist selleks, et moista teiste omi.
Siinkohal on head igasugused meeskond-
likud probleemiilesanded, mis néuavad
empaatiavoime kasutamist, kuulamist,
panevad oOpilasi vaatlema asju erinevatest
vaatenurkadest, leidma alternatiivseid
lahendusvariante. T&napdeva koolisiis-
teemis (ja inimese tavamotlemises) on
iisna levinud eksiarvamus, et igale prob-
leemile vbi tlilesandele on vaid iks oige
lahendus. Elu pakub aga igapéevaselt
hulga vastupidiseid téendeid: voimalus-
terikkast optimistlikust maailmanédgemis-
est on nii monigi kord kasu (“kui kuidagi
ei saa, siis kuidagi ikka saab”). Inimesele,
kes ei suuda hoomata voimaluste ja arva-
muste paljusust, voib see uskumus saada
iiletamatuks takistuseks olukordades, kus
ta markab, et teine pole tema arvamusega
néus. Oskamatus oma motete, tunnete ja
soovide pealetungi vaos hoida voib
inimese viia sellisesse seisundisse, kus
ldheb tiielikult kaduma see, mida vestlus-
partner talle edastada tahtis. Koostdiste
dppemeetodite kasutamise itheks oluliseks
eesmirgiks on ka divergentse moétlemise
arendamine konvergentse koérval.*
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Interpersonaalset intelligentsust avar-
davad koikvoimalikud konsensuseni
joudmise mangud, harjutused ja igapae-
vaeluga seotud ilesanded, mis néuavad
usaldust, loobumisvoimet, teiste kuul-
davotmise ja oma arvamuse viljen-
damise vahelist tasakaalu.

Uhe klassikalise naitena voib siinkohal
meenutada meeskonnatreeningus kasu-
tatavat harjutust KUUMATK:

oppijatel palutakse kujutleda situat-
siooni, et nende kosmoselaev on just
teinud hddamaandumise Kuu valgustatud
pinnal. Maandumisel on laev taiesti
sdidukolbmatuks muutunud, alles on
vaid 15 eset, mille abil tuleb sooritada
320 km pikkune teekond emalaevani.
Oppijad saavad iilesandeks jirjestada
need 15 eset ellujddmise tdhtsuse jar-
jekorras. Koigepealt tuleb esemed jarjes-
tada iksi, kellegagi midagi arutamata.
Seejarel plititakse oma rithmas arutelude
kdigus panna paika oige jarjekord.
Sellega pannakse proovile igatihe inter-
personaalne oskus: kaitsta kindlameelselt
olulisi seisukohti ja loobuda oma esial-
gsetest motetest, kui teiste ideed osutu-
vad paremaks. Harjutusele jargneb
kokkuvottev — analtiis ja  arutelu.
Interpersonaalsete oskuste arendamise
seisukohast on eriti tahtis analiiiisida
hoolikalt nii grupi (kuidas kdaivitus
grupitod, milline oli grupiliikmete aktiiv-
sus, milline oli té6jaotus, milliseid otsus-
tusviise kasutati, milline oli rahulolu
grupitédga jne) kui ka iseenda koos-
todoskusi (kui aktiivne olin, kas olin
orienteeritud Ullesande tditmisele, kuidas
toetasin teisi nende arvamuste aval-
damisel, kuidas pidasin kinni ajast,
kuidas pohjendasin ja argumenteerisin
oma seisukohti, kuidas kuulasin teiste
omi jne). Koostddoskuste arendamise
teadvustamiseks sobib jargmise lause kir-
jalik 16petamine “Jargmisel korral kavat-
sen ma...”

Samalaadsed harjutused on
“Lennudnnetus kérbes”, “Voluasjad” jt,
mis néuavad isikliku arvamuse korvu-
tamist teistega, selle oskuslikku pohjen-
damist ning vajadusel ka sellest loobu-
mist.

Oppimine ja arusaamine

Kuidas kasutada just interpersonaalse-
le intelligentsustiiiibile omaseid mee-
todeid tunni eesmarkide saavutamiseks?

Opilane peaks saama kéigis ainetes
kogeda teiste Opilastega koostegut-
semist, kus edu soéltub koostdisest
panusest.

Siia kuuluvad ka ilesanded, mis
nouavad opilaselt oma kogemuse Kkirjel-
damist teise inimese seisukohast, kus
osaleja peab kohanduma mone rolliga
(ajalooline isik, kirjandustegelane, loom,
lind, taim, aga miks mitte ka muusikateos
voi moni Opitav ndhtus fiitisikas jne) ning
selle kaudu tutvustama opitut.

TOOST VAIKESTES GRUPPIDES

Viikeste gruppide (3-8 liiget) kasuta-
mine igapadevaste Opieesmarkide saavu-
tamiseks on koostbdise oppimise pohiele-
ment.

Grupp voib téotada nii kirjalike kui
suuliste juhiste alusel. Vastavalt eesmaérgile
voib grupis vastutust jaotada erinevatel
viisidel (n iiks liige valmistab ette mingi
materjali sissejuhatuse, teine ja kolmas
keskosa, neljas kokkuvotte; voi: koik arut-
levad he ilesande iile, ks kirjutab tule-
muse iles, teine viimistleb sOnastuse ja
digekirja, kolmas tutvustab suuliselt, neljas
juhib sellel jargnevat diskussiooni). Vaga
hea koostoéine 6pimeetod on siksak*(mosai-
ik), kus igal Opilasel on vastutus teatud osa
vOi teema teistele Opetamise eest.

SIMULATSIOONIDEST

Laias laastus voib oelda, et simulat-
sioon on niisugune oppeotstarbeline har-
jutus, kus grupp tuleb kokku ja loob “just
nagu”-keskkonna. Oppetdds rakendatakse
peamiselt kaht tiitipi simulatsioone: tihed
pohinevad matemaatilisel mudelil (ka meie
koolides kasutatavad majandussimulat-
sioonid), teised on rollimédngul baseeruvad
simulatsioonid. Mbélemal juhul luuakse
koigepealt Opitava probleemi voi situat-
siooni lihtsustatud mudel, seejdrel
hakatakse selle kallal tegutsema, just nagu
see olekski nii. Simulatsioonil saadud koge-

¥ vt tdpsemalt raamatust D. Buehl “Interaktiivoppe strateegiad klassiruumis”



mused-oskused peaksid olema rak-
endatavad ka reaalse probleemi puhul. Kui
matemaatilise mudeli ehitamiseks kasu-
tatakse muutujaid, funktsioone jms, siis
rollidega simulatsiooniméngu karkassiks
on stsenaarium, rollid, kirjeldused, stnd-
mused ja reeglid.

Siia sobivad mitmesugused temaatilised
rollimangud ja tegevused (n opilased, kes
opivad teatud ajaloolist perioodi, véivad
riletuda selle ajajargu riietesse, muuta
klassi kohaks, mis vois just sellel ajastul
eksisteerida; vastavalt opitavale ainele voi
pohiteemale voib klass muutuda dzung-
liks, 19. sajandi l6pu eesti taluks voi
boheemlaste kohvikuks). Selliseid opitege-
vusi voib ette votta vabas looduses (n
“Astute praegu vdlja laevast, mis jou-
dis...”). Simulatsioon voimaldab opilastel
saada vahetumat kontakti opitava mater-
jaliga, vaadelda teemat “seestpoolt”. See
meetod rakendab ja arendab mitmeid
intelligentsustitipe, kuid koéige nahtava-
maks on siis interpersonaalse andekuse
osakaal, kuna just simulatsioonis
arenevate inimsuhete abil joutakse vélja
uue arusaamise tasandile. Maéanguline
keskkond nouab tavapérase dradppimise
ja teadmiste reprodutseerimise asemel
olukorra hindamisvoimet ja oma teadmiste
rakendamist uues keskkonnas, peaks
seega lisaks meeskonnatodoskuste aren-
damisele looma Opimotivatsiooni ning
stigavamaid ja kestvamaid opitulemusi.

Ulekanne

Kuidas saavutada seda, et sellele intel-
ligentsustiitibile omased to6viisid kanduk-
sid ule opilaste igapdevaellu? Interper-
sonaalse intelligentsusele omane tegevus
on suhtlemine, diskuteerimine, arutlem-
ine, kuulamine, eneseviljendamine, teiste
tajumine jpm.

Opilane voiks siit ellu kaasa saada
kindlustunde igasuguste koostéévormide
kasutamise suhtes. Paaristood, teiste
intervjueerimine, selge eneseviljen-
damine, aktiivne kuulamine, koostdine
Oppimine ja teiste opetamine, konflikti
juhtimine, meeskondlikud probleemila-
hendusmeetodid - seda koike ldheb 6pi-
lasel vaja, et kohaneda oma tulevasel
téokohal, iikskoik, mida ta ka ei teeks.

* skeemiteooriast loe “K&Iva” nr 2/2001

Oppimisel on &pilastel vaja aega méelda
selle iile, mida nad just oppisid, saada tle-
vaade sellest, mis toimub, esitada kiisimusi,
klaarida segaseid kohti, korrastada mater-
jali. Oppimise kiigus toimub aruka Gppija
peas automaatne reflekteerimine, imberso-
nastamine, kiisimine ja selgitamine. Kui
Opetaja organiseerib samalaadseid tegevusi
paarides voi vdikestes gruppides, saavad
koik oppijad hea voimaluse tdiustada oma
ainetundmist, Spioskusi ja samas ka inter-
personaalset intelligentsust. Paariskokku-
votete tegemise meetodite Kkirjeldusi (n
Kolmeminutiline paus, Sonaosavus paari-
des, Motle/paaris/jaga ja Peegelda/peegel-
da/peegelda) leiab huviline Doug Buehli
raamatust “Interaktiivoppe strateegiad
klassiruumis”.

JAGAMISEST

Kaaslas(t)ega jagamine on lihtsaim
meetod interpersonaalse intelligentsuse
arendamiseks. Tuleb lihtsalt 6elda Opi-
lastele: “Pédéra oma pinginaabri poole ja
jaga temaga oma motteid, tundeid ja
kavatsusi, mis sul seoses selle teemaga on
tekkinud.” Jagamist voib kasutada iga
teema vOi elujuhtumi puhul ning see on
suurepdrane viis anda opilastele voimalus
seostada Opitut oma isikliku kogemuse,
oma emotsioonide ja arvamuste maailma-
ga. Jagamist voib kasutada tunni voi uue
teema algul (“Nimeta 3 asja/omadust/
nime/terminit/..., mida tead... kohta”),
juba Opitu meeldetuletamiseks (“Motle
vilja 3 kiisimust eelmise tunni teema
kohta, kiisi neid oma pinginaabrilt”). See
votab aega 2-5 minutit, kuid sellega aitad
opilastel elustada temal juba olemasolevat
teadmist ning uuel infol on, kuhu lisan-
duda ja toetuda. Jagamine peale teema-
kisitluse lopetamist (“Arutage omavahel,
millised kiisimused ja kommentaarid on
teil tekkinud”) toimib opilast motivee-
rivalt ning aitab tal samuti lilitada uut
infot oma olemasolevatesse skeemidesse*
ja seda kinnistada.

Voib olla nii, et opilane jagab alati iihe
ja sama inimesega (n pinginaabriga), kuid
parema koostdd saavutamise huvides
voiks organiseerida jagamist erinevate
klassi liikmetega. Siin voib moodustada
juhuslikke paare mitmesuguste grupee-
rimise abivahenditega voi korraldada nii,
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et teatud aja jooksul saab igatiks igatihega
suhelda. On hea, kui 6pilane saab kooli-
aasta jooksul thiseid tookogemusi koigi
klassikaaslastega.

Jagamisele pihendatud aeg soltub
eesmargist ja voimalustest, see voib kesta
alates 30 sekundist (1 minut paari peale)
kuni tunni véi pikema ajatihikuni.

Loomulikult on igasuguse koostoise
oppe, simulatsioonide ja rollimdngude
kasutamise puhul vaja opetajatel ja juhen-
dajatel rakendada lisaenergiat. Siin on
vaja head meetoditundmist, organisatoor-
seid voimeid (sest planeerimise ja korral-
damise peale ldheb tihtilugu rohkem
joudu kui grupitéé enese juhtimisele!).
Lisaks hea terviku(sh eesmadrgi-)taju ning
tulemusliku suhtlemise ja probleemila-
hendamise oskused.

Oma opilaste (ja iseenda!) interperso-
naalse andekuse arendamisest huvitatud
opetaja voiks moelda ka selle peale:

* Milline atmosfdar valitseb minu klas-
sis, kas seal leidub initsiatiivikust,
teiste toetamist, kuuluvust ja usaldust?

* Millised on minu klassis opilastevahe-
liste konfliktide lahendamise protse-
duurid, kas mina grupijuhina oskan
konflikte vahendada vo6i “lahen-
datakse” konfliktid tavaliselt véimu (n.
oppealajuhataja, direktori juurde saat-
mise, markuse, lapsevanema koolikut-
sumise, kaskkirja) abil?

* Kas minu Opilastel on piisavalt voi-
malusi haaraval ja arendaval moel
suhelda ja iiksteist méjutada (n arute-
lud, diskussioonid, koostdise dppimise
voimalused, wvastastikune Opetamine,
grupiprojektid, peod, whisiritused
jmt.) v6i on nad iiksteisest suhteliselt
isoleeritud?

* Kuidas kasutan iseenda koosto6oskusi
oma kooli kollektiivis ja millised on
minu koostéokogemused tldse?

Koostoist Oppimist tasub kasutada,

sest selle kdigus areneb ka Opetaja oma
enese interpersonaalne intelligentsus.

Kasutatud kirjandus:

D. Buehl Interaktiivoppe strateegiaid klassiruumis
D. Goleman Emotsionaalne intelligentsus

IDEID TUNNI
PLANEERIMISEKS

AJALUGU:

@ uurige mingit ajalooperioodi, kasu-
tades siksak-meetodit

@ Kujutle, et sa oled...(ajalooline isik):
Vaata tema silmade lébi maailma ja
teda ennast. Kirjelda tema moétteid ja
tundeid enne/peale... (ajaloosiind-
must).

@ rollimangud-vestlused oluliste ajaloo-
liste isikute vahel

@ diskussioonid tdnapdeva nn ajalooliste
votmeotsuste moju le.

® kodanikuméngud (“Erakonnad”, “Par-
lament” jt) ja rollimidngud (“Pagu-
lased” jt) késiraamatust “Pdnevamad
koolitunnid” (Jaan Tonissoni Instituut:
Tallinn 1998).

KEELED JA KIRJANDUS

@ koostdised loovkirjutamise votted
(imarlaud, RAFT)

® Teoste analiiis erinevatest vaate-
nurkadest: N. loetud loo arutelu algk-
lassides. Keskenduge tegelaskujudele.
Milliste iseloomudega nad olid? Mis
neile meeldis? Mis ei meeldinud?
Kuidas nad end tundsid? Kuidas nad
Sulle meeldisid? Mis on teis ihist?
Erinevat? Kuidas Sina oleksid nende
aseme] toiminud?

@ Keskmises vanuseastmes: Harjutage
rollimdngulisi vestlusi erinevate tege-
laskujude vahel loo kontekstis.
Laiendage lugu ja proovige, kuidas
erinevad tegelased voiksid suhtuda ja
reageerida uutes olukordades (n.
Kujutle, et loo tegelased on meie
tdnapievases maailmas. Proovige rol-
limdngus, mis oleks, kui moni neist
oleks selle klassi opilane/Opetaja/sinu
pereliige/parim sober”)

Koostdise oOppimise-Opetamise mee-
todeid on vdimalik éppida AMI kursusel
MARGIST MOISTMISENI: Ilugemise ja
kirjutamise abil iseseisvaks oppijaks.

H. Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences
D. Lazear Eight ways of Teaching: The Artistry of Teaching with Multiple Intelligences
A. Smith Accelerated Learning in Practice: Brain-based Methods for Accelerating Motivation and Achievement



rihmade

moodustamisest

Anneli Loodus

Rithmato6 tegemiseks on eelkoige vaja
rithmi. Esimesena tulevad pahe kiisimu-
sed: kui suured peaksid olema riithmad
ja kuidas neid tekitada? Neile kiisimus-
tele saab vastata aga vaid siis, kui ma
tean, mida ma tahan rithmato6 abil saa-
vutada.

Seega oleks moistlik alustada
siingi algusest. Millised voimalikud
eesmargid voivad rithmato6l olla?

ENAMLEVINUD EESMARGID

VOIB JAGADA JARGMISELT:

Eesmaérkide teadvustamine ja so-

nastamine aitab otsustada, kui « grupp &pib uut infot
suurte gruppidega todtada ja kuidas a) teksti véi muud materjali kasutades;
grupid moodustada. b) omavahel arutledes voi midagi koos tehes;

Eelnevalt tasub moelda veel sel- <) 2 ja b kombinatsioon

lele, kas antud juhul on olulisem
rihmat6o tulemus voi rithmas 6ppi-
mise protsess. Ning sellest ldhtuvalt
voib kaaluda, kas on tdhtis, et iga
grupiliige saab rithmat6dst sarnase
kogemuse (nt koik saavad vilja del-
da oma isikliku arvamuse) voi pa- LISAKS: o
nustavad rithma liikmed erinevalt * Oppimisprotsessi kaivitamine
(nt tiks kirjutab tles ja teine illust-
reerib, kolmas kannab ette jne).
Kui selline eelt66 tehtud, on juba
lihtsam otsustada, kas teha grupid

kolme- voi niiteks 6-liikmelised. * vastupanuga tegelemine
* refleksioon

* grupp loob koos tegutsedes ja/voi arutledes
midagi uut (uue teadmise, mingi valjundi
eelnevalt 6pitule, teksti, kunstiteose vms)

* grupp vahetab arvamusi ja kogemusi

* grupi kujundab Uhist arvamust

* grupi Uhistunde loomine

* teemale, tunnile soojendamine/hailestamine
* grupi hetkemeeleolu esiletoomine

* motivatsiooni loomine

Klassis voi koolitusel rithma * ne
suuruse peale moéeldes tuleks en-
dale esitada 2 kiisimust: Kuidas toimub riihmadesse
* kui suuri rithmi ma vajan? Kas ma ta- jagunemine?

han uue info dppimiseks kasutada mee- . e e

todit, mis eeldab kolmeliikmelist gruppi, Laias laastus el el
voi tahan labi viia ajuriinnakut riihma- kolmel viisil: . .
des, kus peaks olema vihemalt 5 liiget? * juhendaja poolt moodustatud juhusli-

* mitut riihma ma vajan? Niiteks tahan kud.rﬁhmr{c:l e . .
ma anda igale grupile erineva tlesan- * osaliselt voi taielikult juhendaja poolt
de. Mul on neli ilesannet, jarelikult l_(inq'laksméératud koosseisuga n‘ihn{ad
vajan ma nelja rithma, rihmaliikmete * Gppijate endi poolt moodustatud riih-

arv sdltub siis kohalolijate arvust. mad



Juhuslike rithmade moodustamiseks
saab kasutada:

» varve: lasta osalejail valida eri vérvi pa-
bereid, vildikaid, mdngunuppe vm. ja
siis moodustada rithmad samade varvi-
dega inimestest

* mosaiiki: tikkideks l6igatud postkaar-
te, sonalipikuid, mis mingi tunnuse poo-
lest kokku sobivad jne.

» esemeid: mangukaarte (n koik potid
kokku voi koéik emandad kokku), paar-
kaarte (n Must Notsu jmt), vaikseid
manguasju, mis kokku sobivad (tillatus-
munade seest, mulgilolevaid vidinaid -
vaadake vahel mone ménguasjapoe kas-
sa juurde!), nédpe jne.

* kombinatsioone (virvilisele paberile
kleebitud teist vérvi tapp voi pildiga
kleeps). Eriti sobiv keerukama rithma-
téomeetodi puhul, kus koigepealt moo-
dustatakse rihmad varvi jérgi ja siis pil-
di jargi.

* lihtsaimat viisi: neljaks loe! jne. See on
alati kasutatav, ka siis kui muid vahen-
deid pole. Tasub meeles pidada, et kui
utlen 5-ks loe, siis saan 5 rithma, mitte
viieliikmelised rithmad

* kui on voimalik enne inimesi jalgida, 6n-
nestub vahel jagada ka juhuslike viliste
tunnuste abil: pruunide kingadega iihte
rihma, kirjude kampsunitega teise jne

* kahe viimase kombinatsiooni (eriti hea
on see siis, kui on vaja inimesi saada va-
hepeal veidi liikuma). Naiteks paluda

VEEL PAAR SOOVITUST

GRUPEERIMISVAHENDITE OSAS:

* otsige vilja oma vanad postkaardid, kleepige

inimestel pikkuse voi juuste vérvi jne
jargi ritta votta ja siis 3-ks loe.
* jm

Mone iilesande puhul ja moéne klassi/
grupiga voib olla oluline, et rithmade koos-
seisu mdadrab juhendaja ise. Enamasti on
selle pohjuseks soov, et julgemad ja aktiiv-
semad jaotuksid erinevate rithmade vahel.
Siin voib proovida ka néiteks sellist viisi:
kasutada kaarte, lipikuid vms, mida 6pila-
ne saab opetaja kéest valida. Juhendaja
jaotab eelnevalt kaardid kahe kde vahel,
tihe kde ulatab ta valimiseks aktiivsemate
poole ja teisest kdest valivad iilejdanud.

Mbne klassi/grupiga on voimalik lasta
osalejatel endil rihmi moodustada. Siis on
oluline enne kindlasti 6elda, millist tege-
vust rihmas tegema hakatakse.

Monikord kasutavad opetajad n-6 kap-
teniga meeskonna votet: valitakse kindel
arv kapteneid ja nemad valivad omale
meeskonna. Sellisel juhul voib aga juhtuda,
et tekivad torjutud, keda ei taheta mees-
konda votta, voi kes alati jddvad viimaseks.
Et seda viltida, voib lasta igal kaptenil va-
lida 1 véi 2 liiget ja tlejadnud valivad ise,
millisesse meeskonda nad ldhevad.

Kui moni pikem projekt valja arvata, siis
tavaliselt ei ole hea jatkata pikka aega tood
samas grupis (nditeks mitmel tunnil jarjest
teevad grupit6oéd neljakesi lahestikku istu-
vad pinginaabrid).

Inimestele on rikastav
todtada koos erinevate kaas-
lastega. Gruppe vahetades
saab valtida seda, et keegi
peab pidevalt to6tama koos
inimesega, kellega koost66
ei klapi. Grupeerimisvahen-
dite kasutamine aitab vé-
hendada iga kord tihtede ja
samade  sopruskondade

paber taha ja I6igake tiikid, mida saab kokku
panna. Hea kui kaarte on varuks, sest kunagi
ei ole ju tapselt ootuspdrane arv 6ppijaid.

koostegutsemist ja seda, et
keegi jdib alati tksikuks.
Hea on varieerida ka grup-

kolleegidega

* usaldage oma loovust

* jagage ja vahetage oma vahendeid (ja ideid!)

* kiirvariandina voib valgetele paberitiikkidele
joonistada lilli, tahekesi, ruute jm kujundeid

pide suurust, sest monele
inimesele sobib paremini
too vdiksemas grupis, mo-
nele jalle suuremas. Lisaks
voimaldab rithmadesse jao-
tamise protsess Oppimiseks
vajalikku liitkumist.

Anneli Loodus on Avatud Meele Instituudi koolitaja,

ajakirja “Kooruke ja Iva” toimetaja




keel

Irene Artma

Suvekuumuse haripunktis, 1. juulil
2002.aastal viisid Arizona Ulikooli kee-
leprofessorid Yetta ja Kenneth Good-
man Tallinna Pedagoogikaiilikoolis ldbi
seminar-tdotoa teemal “Whole Language
Day”. Kutsujaks ja voorustajaks oli
Eesti Lugemisiithing. Oppepéevaga tahis-
tati ithtlasi lugemisiihingu 10. aasta-
paeva.

Sirvin oma seminarimdrkmeid ja kohe
tunnen endas taastuvat helget emotsiooni,
mis mind valdas maailma tippkeeleteadlas-
te mrs ja mr Goodmani 6ppepédeval. Sain
veel kord kinnitust tuntud toele, et geniaal-
ne on lihtne ja moistetav, geniaalsed inime-
sed on tihtipeale sooja olemisega, simpaat-
sed ning muheda huumoriga.

Koéik, mida kuulsin, on viartuslik, mis-
tottu putian kuuldut voimalikult tdpselt
taastada, aga tean, et ei suuda hoiduda kaa-
sa ja juurde motlemast, mis-
tottu on alljargnev pohiroana
Goodman ning garneering ja
virtsained Artma.

Mida on vaja Opeta-
jatel teada keelest?

* keel on universaalne, igal ini-
mesel on voime keelt 6ppida;

* iga iihiskonnal on keel;

* keel on nii isikuline kui sot-
siaalne;

* iga inimene ja iihiskond
leiutavad keelt;

* personaalseid uuendusi
kitsendavad tavad;

* sotsiaalne keel muutub labi
isiklike uuenduste;

* isiklik ja sotsiaalne keel on
vdlja té6tanud uusi funkt-
sioone teenima;

tervikkeeles

e esimene keel on tavaliselt suuline (v. a
kurtidel);

* me liigume pere ja kodu keele (keelte)
suunas.

Lapse keele arengut moéjutab iimbrus-
kond enne tema kooli joudmist. Ja see prot-
sess kestab tegelikult terve elu. Opetajad
peavad seda &dra kasutama ja arvestama!
Miskiparast voetakse tihtipeale 1. klassi
opilasi kui tabula rasat, puhast lehte, kelle-

KIRJAOSKUSE

ARENGUPRINTSIIBID

Universaalsed opiprintsiibid:

A: tahenduse otsimine, isikliku tahenduse
omistamine, teadasaamine.

B: seadusparasuse otsimine, skeemide ja
reeglite loomine, reeglite otsimine,
printsiipide organiseerimine - tavad.

Kirjaoskuse lildised aspektid:

A: 6ppimine, et kirjalikul keelel on tahendus;

B: dppimine, kuidas kirjalik keel omab
tahendust;

C: kirjaliku keele kaudu métete viljendamise
oppimine.
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le on vaja algusest peale koik korralikult
reegleid jargides selgeks teha. Liiga ruttu
minnakse reeglite juurde ja unustatakse,
kui magus ja vajalik on lasta tunda avasta-
mis- ja loomisréému. Opetaja peab endalt
tihtipeale ktisima, kui palju ja millisel kujul
on ta opilased kokku puutunud opitavaga?
Naiteks tasub moelda, millisel kujul puutub
véikelaps, voi noor inimene tldse, oma ar-
gitoimetuses kokku kirjakeelega. Viimase
sona voib asendada tkskoik millise opitava
moiste voi teemaga. Kuidas on see kokku-
puude moéjutanud tema teadmisi ja arusaa-
ma Opitavast?

Keel on eelkoige vahend. Naiteks arvu-
ti oma sOnavaraga on loonud juba uue
kontseptsiooni keelest ja seda pole motet
eirata, sest keele muutumine ning areng
on loomulikud protsessid. Kiill aga peab
Opetaja oskama ndha kaugemale ja siiga-
vamale, et aidata Opilasel keele kaudu val-
jendada oma teadmisi, motteid, tundeid,
mitte osata vaid ortograafiliselt igesti ja
kalligraafiliselt kirjutada.

Erinevad teed kirjaoskuseni:

* ettelugemine/kooslugemine/iseluge-
mine;

* kirjutamine;

* kirjaoskusega mangimine (algklassides
tehtavad erinevad looviilesanded);

* keskkonnamdérgid (tdnavasildid, teetihi-
sed, reklaamid jne);

* demonstreerimine (traditsiooniline &pe-
tamine koolis);

* tehnoloogia (arvuti);

* traditsioonid (perekond, eakaaslased);

* unikaalsed ja personaalsed tegevused.
Opetaja ei tohiks alahinnata seda, mida

lapsed tunnis teevad, loovad, kirjutavad. On

vaja uurida, mida nad selle all motlevad, mit-

te liiga ruttu anda katte dige reegel, vastus

vOi ainubige teadmine. Lapsepdlvest kaasa

saadud loominguliselt positiivsed kogemused

aitavad kasvada inimeseks, kes positiivselt

motestab omaenda ja timbritsevat elu.

Lugemine ei toimu vaid raamatu voi méne
muu tritkise kaudu, see on seotud koigega,
mida elus teeme. Kood voib olla erinev, aga
pohiméte on sama. Naiteks lapsed, kes laulu-
peol esinesid ja Goodmanide videol ka iile
ookeani inimesteni jouavad, lugesid nii tant-
su- kui viisimustreid, et jduda Tallinnasse esi-
nema. Ilma antud keele lugemise ja moistmi-
seta poleks olnud neid laule ja tantse.

Lugemisel loob aju skeemi, et modista
maailma. Ta kasutab skeeme, et suunata
silmi, kuhu vaadata ja mida otsida. Mida
me ndeme, soltub suuresti sellest, mida
loodame n#ha. Veelgi tdpsemalt Oeldes:
inimene ndeb ainult seda, mida ta teab
(Piaget).

@ Voib-olla oskavad lapsed lugeda juba enne, kui me neid dpetame?



Mis teeb keele oman-
damise kergeks, mis
aga raskeks?

Aga miks on siis meie Opilastel
koolitunnis tihtipeale keel justkui
solmes?! Vastus on kahjuks kor-
valolevas loetelus, kui leida neile
sonadele antoniiimid: keel on
kunstlik, ebahuvitav, eesmaérgitu,
mittevajalik... Nii voivad opilased
vist tunda kiill, tehes igavaid har-
jutusi, millel pole sisu ega olulist
informatsiooni voi pole nad aru
saanud antud harjutuse mottest.
Kirjalik keel v6ib 6pilase jaoks ol-
la kas raske voi kerge, see soltub
eelkoige sellest, kui funktsionaal-
ne see on, kuivord saab ja peab
seda elus rakendama ja kasuta-
ma. Opetaja peab suutma muuta
oppimise Opilase jaoks -eluliselt
vajalikuks ja huvitavaks: see

MIS TEEB KEELE OMANDAMISE

KERGEKS, MIS AGA RASKEKS?

Kergeks teeb keele omandamise see, et
keel on

* tegelik ja loomulik;

* tervik;

* tajutav;

* huvitav;

* vajalik;

¢ eesmark;

konelejale kuuluv;
* osa siindmusest;

sotsiaalselt kasulik;
* koneleja poolt valitud ja konelejale
kittesaadav.

nouab tihtipeale riskijulgust, sest
tulemus ei ole alati prognoositav!
Kuidas on Gige opetada selgeks “a” tahte
voi lugeda Shakespeare’i loomingut?

Arvatakse, et tksikut oskust on ker-
gem Oppida kui tervikut, aga - mida vaik-
sem on osake, seda abstraktsem see on.
Nii on koige abstraktsem tdht, siis sOna,
lause, 16ik ja lugu tervikuna. Kui lasta al-
gajatel lugejatel iseseisvalt mingi lugu al-
gusest 16puni ldbi lugeda, siis selgub, et
jutu alguse siindmuste suhtes voivad nad
eksida, kuid nad on loo sisust ja tdhendu-
sest aru saanud. Seega - tervikut on ker-
gem mdista, sel juhul on keel osa siind-
mustest ja sotsiaalselt vajalik ja moiste-
tav. Pealegi - mis vaartus on oskusel ilma
terviku méistmiseta?!

Goodmanid esitasid oma esinemise
seas ka retoorilisi kiisimusi, millele iga
Opetaja aega-ajalt ptitiab vastust leida.

Irene Artma on Viljandi Maagilimnaasiumi opetaja ja

Kas see, mida me 6petame, on lastele hea,
kas see aitab neil saada selleks, kelleks
nad tahavad saada? Kas see, mida meile
esitatakse teaduslikkusena, on ikka nii?

QOluline on endale meelde tuletada, et
seda, mida opetatakse, ei Opita kohe ja au-
tomaatselt. Kéik soltub kontekstist ja eluli-
sest kogemusest. Paljud lapsed pole koolis
kaasatud Sppimisse. Kui opetaja, kellel on
kogemused ja teadmised, itleb, mida on
vaja Oppida, ja head Gpilased opivadki nii,
siis opivad nad eelkoige oOigeid vastuseid
oiges kohas titlema ja kordavad oma 6peta-
jat. Kui aga laseb opilastel eelkéige nende
enda kogemusele toetudes Sppida ja avas-
tada uut, siis oppija kontrollib oma koge-
must, mitte opetaja. Opetaja saab toetada
ja suunata ning teha seda, mis teevad ta
opilased edukaks. Sel juhul ei ole oluline,
mida Opilased teatud hetkel oskavad, vaid
see, mida nad on voimelised oppima.

AMI koolitaja
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On ainult uks toéeline vaartus,
see on inimese side inimesega.

Antoine de Saint-Exupéry

%)

Dialoogiline elu pole mitte see, kus on paljude inimestega
tegemist, vaid see, kus on tdesti tegemist nende inimestega, kel-
lega meil on tegemist.

Martin Buber

%)

Midagi moista tdhendab leida teises midagi omaenda loomu-
sest, ja iseenese avastamine teistes teeb meid sageli onnelikuks.

Rabindranath Tagore

79

Inimestel on raske mdoista, et elu ei alga iseendaga, vaid teis-
tega; kellel pole teisi, neil pole ennastki.

Teedy Tutlr

Kui me votame inimesi sellistena, nagu nad on, siis teeme me
nad halvemaks. Kui me kasitleme neid sellistena, nagu nad olla
voiksid, siis aitame me neil ka selleni jouda.

Johann Wolfgang Goethe

79

Hobust 6pid tundma temaga ratsutades, inimest temaga koos
tootades.

Jaapani vanaséna zi
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Ukski inimene pole kunagi teisele tiiesti ja jaadavalt vooras.
Q\Inimesed kuuluvad iihte. Inimesel on digus teisele inimesele.
Suured ja vaikesed asjaolud voivad kaotada vooérastuse, mille me
endale igapédevases elus peale sunnime, ja panna meid tksteisega
suhtlema nagu inimene inimesega. Stndsa tagasihoidlikkuse
seaduse peab kummutama siidamlikkuse 6igus.

Albert Schweitzer Inimene ja inimene

79

Abi aiast, vari vorgust, tugi teisesta mehesta.
Eesti vanasona

79

See, mida ma oma ellu soovin, on kaastunne, hoovus minu ja
teiste vahel, mis toetub vastastikusele andmisele stidamest
sidamesse.

M. Rosenberg

79

Kui tdhelepanematu on tahta, et teised lendaksid sinu
tiibadel, kui sa ei saa anda neile ainustki tiivasulge.
Kahlil Gibran Liiv ja vaht

79

Aukartusel elu ees pohinev eetika nduab, et igaliks meist
oleks inimesena kuidagi ja milleski teiste inimeste paralt. Neilt,
kelle tdd ei paku voimalust inimesena teiste paralt olla ja kellel
pole muud ohverdada, néuab ta, et nad ohverdaksid osa oma
jéudeajast, isegi kui seda on napilt. Leidke endale méni lisaamet,
iitleb ta neile, moni silmapaistmatu, voib-olla salajane lisaamet.
Tehke silmad lahti ja vaadake, kus moni inimene natuke aega,
natuke seltskonda, natuke teise inimese abi vajab. /—/
. Inimesest on kéikjal puudus. Sellepérast vaata, kus saaksid sina
aoma inimlikkust rakendada. Ara lase end heidutada, kui sa ka
ootama voi mitu korda katsetama pead.

Albert Schweitzer Inimene ja inimene
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oppiv

Koostanud Piret Jeedas

Ténasel paeval raagitakse mitte ainult en-
nast pidevalt tdiendavast inimesest, vaid
ka oppivast ning teadmisi loovast organi-
satsioonist. Kuigi Oppiva organisatsiooni
ideed on seni kasitletud pigem &riorgani-
satsioonide kontekstis, on viimasel ajal
ideed Oppivast organisatsioonist leidnud
kandepinda ka haridusorganisatsioonides.
“Opi-Eesti” haridusstrateegias (2001) on
ithe pohiseisukohana vilja toodud mdte,
et koik 6ppeasutused, olenemata oppeta-
semest, peavad teadvustama vajaduse
muutuda oppivaks organisatsiooniks.

Oppivat organisatsiooni véib defineerida
kui teadlikult juhitud organisatsiooni, kus
koik organisatsiooni litkmed ning organisat-
sioon tervikuna piitidleb 1abi Gppimise pide-
vatele muutustele.

Oppimine leiab organisatsioonis aset
pidevalt: kiisimus on pigem selles, kuivord
organisatsioon on teadlik sellest, kuidas ta

OPPIVA ORGANISATSIOONI

TUNNUSED

INDIVIIDI TASANDIL
- kiisimuste esitamine ning dialoogi tekkimine
- pidev 6ppimisvéimaluste loomine

MEESKONNA TASANDIL
- koost66 ning meeskonna 6ppimise
soodustamine

ORGANISATSIOONI TASANDIL

- Uihise visiooni suunas liikkumise toetamine
- Oppimise jagamist ning opitu

talletamist toetava siisteemi loomine

UHISKONNA TASAND
- organisatsiooni sidusus viliskeskkonnaga

(Watkins & Marsick 1993)

organisatsioon

opib, kuidas omandatud teadmisi jagatakse
ning mil viisil pitut rakendatakse. Oppivas
organisatsioonis on Oppimine siduvaks
luliks indiviidi, meeskonna, organisatsiooni
ja thiskonna tasandi vahel.

Seoses Oppiva organisatsiooni ideega
voib organisatsiooni kontekstis rdakida
uuest dppimise paradigmast, mille kohaselt
véljendub Oppimises selle laiem
tdhendus: Oppimine ei ole pelgalt
teadmiste omandamine tradit-
sioonilises koolituses, vaid igapée-
vatods asetleidev loomulik prot-
sess, mis on sageli teadvustamata
ja intuitiivne. Oppiv organisatsioon
loob vb6imaluse tdiskasvanu pide-
vaks arenguks téokohas. Oppimine
integreerituna igapdevastesse
tootlilesannetesse ning -kohus-
tustesse (Cressey & Kelleher s.a.;
Watkins & Marsick 1993; Senge
1990; Senge jt 1999) loob soodsa
pinnase ennast juhtiva ja ennastsu-
unava Oppija ning kriitilise motleja
kujunemiseks, kes tunnustab ning
vddrtustab iseennast kui Oppijat.
Oppivas organisatsioonis vaartus-
tatakse erinevaid Sppimisvéimalusi
(vt.joonis).

Ent milleks ikkagi Oppimine?
Oppidees suureneb organisatsiooni



Tegevuse kiigus omandatud teadmiste ja Spikogemuste jagamiseks ning
talletamiseks voib praktilise meetodina toetuda TA-ststeemile (TA ehk
tegevusjargne analiiis on vaste inglisekeelsele sdnaiihendile after-action
review). TA eesmirk on seniste tulemuste parandamine tegevuse kiigus
omandatud teadmiste ja kogemuste analiiiisi, talletamise ning edastamise
kaudu. TA-d v&ib |abi viia peale koolitust, kursust, projekti I6ppedes, peale
pooleaastast meeskonnas té6tamise kogemust jne. Teisisénu, juhul kui on
toendoline, et sama tegevust viiakse labi ka tulevikus. TA edukus séltub
suurel mairal analiilsi ldbiviiva juhi oskustest, kogemustest ja teadmistest.
Juhi tilesanne on luua avatud ja 5ppimist soodustav ning vairtustav keskkond,
kus inimesed julgevad ja soovivad jagada oma kogemusi. Olulisimaks on
keskendumine dppimisele ehk sellele, mida iga tegevuse sooritusel osalenud
inimene analiitsi tulemusena ning oma tegevuse motestamise tulemusena
opib (Clark 1997).

oppimine muudatustes
senises  struktuuris,
siisteemides, tegevus-
printsiipides ning muu-
tustes organisatsioo-
nikultuuris voi visioo-
nis. Oppivas organisat-
sioonis tdhtsustakse
teadmiste ning opitu
jagamist, seega on olu-
lised siisteemid, struk-
tuurid ning mehhanis-
mid, mis toetavad
Oppimist, uute tead-
miste omandamist, ja-
gamist ja talletamist.
Kui organisatsioonis

voime genereerida uusi ideid ning teadmisi.
Oppimise soodustamiseks on olulised
oppimist toetavate struktuuride olemasolu,
oppimisvoimaluste loomine ning enesearen-
gu voimaldamine organisatsiooni liikme-
tele.

Oppiva organisatsiooni keskmes on

puuduvad véimalused oma kogemuste ja
teadmiste jagamiseks ning Oopitu tal-
letamiseks, voib organisatsioonis aset leida
intellektuaalne stagnatsioon.

Oppivaks organisatsiooniks kujunem-
ine on pikaajaline ja pidev protsess, mille

ennast pidevalt tdiendav ning Oppiv kdiku on kaasatud koik organisatsiooni
iiksikindiviid kui ka oppivad meeskonnad. liikmed.

Oppimist nihakse teadvus-
tatud strateegilise protsessi-
na, mille oskuslik ning teadlik
juhtimine on suunatud organ-
isatsiooni arendamisele ning
pidevale tiiustamisele. Oppi-
mist iseloomustab refleksi-
ooni, analiiiisi ja motestamise
tdhtsus ning selle transfor-
matiivne olemus: indiviidi
tasandil tdhendab &ppimine
muutusi  senistes  motle-
mismudelites, arusaamades,

ERINEVAD OPPIMISVOIMALUSED

ORGANISATSIOONIS

Virtuaalope Oppimine kolleegidelt
Mentorlus Eneseanaliiiis

Osalus projektides Teiste konsulteerimine
Koolitusel osalemine T66 videomaterijaliga
kaitumises; meeskonna oppi- Igapievane td8kogemus Opimapi koostamine
mise puhul muudatusi mees- Raamatu lugemine Konverentsil osalemine
konna iihistes arusaamades voi Koolitus- ja Teiste koolitamine
mdtlemismudelites ning organ- areaguplaani kosmaming

isatsiooni tasandil véljendub
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rahvusvahelise lugemisiithingu

konverents

Hiie Asser

Iga kahe aasta jarel toimub Rahvusva-
helise Lugemisithingu maailmafoorum,
kuhu kogunevad kirjaoskuse arendami-
sest huvitatud inimesed iile maailma ja-
gama ja osa saama lugemisoskuse eden-
damise varskematest uuringutest, prak-
tikute positiivsest kogemusest ja luge-
misalastest suundumustest kultuuri ja
hariduse vallas. Konverentsidel osaleja-
te hulgas on esindatud mitmed profes-
sionaalsed grupid: opetajad ja teised
haridustéotajad, korgkoolide dppejoud,
sh opetajakoolituse spetsialistid ja tead-
lased, kirjanikud, haridus- ja kultuuri-
poliitikud.

Lugemisiihingu jarjekordne maailma-
konverents toimus 29.07.-1.08.2002
Sotimaa pealinnas Edinburghis Edinburg-
hi tlikoolis, peakorraldajaks Uhendatud
Kuningriigi Lugemisithing (UKRA), osa-
votjaid tuhande ringis 60 eri riigist.

Seekordse konverentsi tldteemaks oli
“International Literacy Links” (“Rahvus-
vaheline kirjaoskus ithendab”), mis vii-
tab selgelt ka kogu foorumi lébivale idee-
le - rahvusvahelisele koostddle. Seejuures
oli ettekannete temaatika laiaulatuslik: lu-
gemist ja kirjutamist toetavad opetamis-
strateegiad, kirjaoskuse arendamine eri
vanuses ja teises keeles, pere roll lugemi-
soskuse propageerimisel, lugemisrasku-
sed, mitmekultuuriline haridus ja kirjaos-
kus, suundumused lastekirjanduses, luge-
misdpetaja koolitus jne. Traditsiooniliselt
jargiti selgi korral pohimotet: igaithele mi-
dagi. Samuti oli ettekannete formaat vas-
tavalt esinejate soovile ja ettekantava ise-
loomule mitmekesine: uurimisraport, té6-
tuba, stendiettekanne, stimpoosion,
timarlaud. Lisatritustena toimusid konve-
rentsi ajal ja jarel Lastekirjanduse festival

Edinburghis

ja lugemistihingu suurprojekti “Lugemine
ja kirjutamine iseseisva motleja kujunemi-
seks” Uritused. Konverentsijargsel paeval
aga toimus “Multiple Language Literacy”
siimpoosion eesmaérgiga algatada rahvus-
vaheline uurimisprogramm, vastamaks
kisimusele: kuidas opetada lugemist vé-
hemus- ja erikeelsetele lastele mitmekul-
tuurilises klassis.

Seega oli loodud suurepidrane vdimalus
laia inimesteringi tohusaks professionaal-
seks ja interkultuuriliseks suhtluseks: di-
naamiliselt iilesehitatud programm pakkus
ca 300 etteastet inimestelt enam kui 30 rii-
gist. Paljude osavotjate jaoks oli itheks suu-
remaks probleemiks - kuidas teha oigeim
valik paljude paralleelsessioonide hulgast.

Lisaks tihedale ettekannete program-
mile seisnes konverentsi vaieldamatu volu
ka selles, et ametlike ettekannete korval
oli piisavalt véimalusi mitteformaalseks
suhtlemiseks ja Soti rikkaliku kultuuripé-
randi ning tinapievaeluga tutvumiseks.

Eestist esinesid ettekannetega Eesti Lu-
gemisithingu president, TPU Ooppejoud



Meeli Pandis - “Eesti 9-aastaste laste
funktsionaalse lugemisoskuse areng”,
TPU kasvatusteaduse teaduskonna prode-
kaan Katrin Poom-Valickis, Meeli Pandis
ja TU haridusteaduskonna lektor Hiie As-
ser - “Lugejate leksikaalse ja terminoloo-
gilise kompetentsuse ning teksti moistmi-
se hindamise meetodid”, Paide Gliimnaa-
siumi Gpetaja Riina Oun ja Viljandi Maa-
giimnaasiumi opetaja Irene Artma - “Laps
kui looja”, Hiie Asser ja Peeter Kolk -
“Teise keele oppimise mudelid: varajane
osaline ja taielik keelekiimblus Eesti koo-
lisisteemis”.

Konverents pakkus motteainet téepoo-
lest vdga erinevates valdkondades ja eri
vaatenurkadest. Olgu selle kinnituseks
toodud moéned néited.

Sissejuhatava plenaaristungi peaette-
kandja Margaret Spencer Londoni ilikoo-
list raakis muljetavaldavalt kujutlusvéime
arendamise tdhtsusest laste Oppimisel.
Kujutlusvéime on lapse oppimise ja eriti
lugejaks arenemise “stida”, votmekusi-
mus. Lektor kasutas lasteraamatunaéiteid,
mis Ohutavad lastele fantaasiat, niita-
maks, kuidas raamatud kujutlusvéimet ri-
kastavad. Kujutlus annab lugejale maksi-
maalse vabadustunde ja lubab neil tunne-
tada, kuidas maailma asjad voéivad erine-
vad véi kirjapandule vastupidi olla.

Maailmapanga haridusspetsialist Vin-
cent Greaney  sonul tuleb tilemaailmse
rahuliku kooseksisteerimise seisukohast
haridust vaadelda nii osana probleemist
kui ka osana selle lahendamisest. Ta il-
lustreeris oma vaidet arvukate ndidetega
kogu maailmast, kuidas haridussiisteem
ja eriti opikud voivad stivendada intole-
rantsust. Samas ei saa haridus tdielikult
kompenseerida thiskonna puudujaike,
oppijad on paljude erinevate ja erisuuna-
liste mojutuste meelevallas. Siiski peaksid
opikud ja muud Oppematerjalid suutma
Oppijaid juhtida kitsalt nagemuselt glo-

Hiie Asser on TU haridusteaduskonna
pedagoogika osakonna lektor

baalsemale, avaramale maailmatunnetu-
sele.

Allakirjutanu jaoks olid konverentsil
huvipakkuvamateks ettekanded ja arute-
lud mitmekultuurilise klassiruumi toimi-
mise tohususe Ulle, millele tervikuna oli
pihendatud jatkukonverents. See on tee-
ma, mis muutub ka Eesti opetajate jaoks
aasta aastalt aktuaalsemaks, kuna opilas-
te rahvuseline ja keeleline koosseis on
meilgi mitmekesistumas.

Jatkukonverentsil “Multiple Language
Literacy” ligi 150 inimese osavotul raigi-
ti liks- ja kakskeelse hariduse erinevustest
arenenud ja arengumaades. Varvikaid néi-
teid to6i iiks esinejaist Cecilia Thorne Pe-
ruu haridussituatsioonist, kus on kasutu-
sel 78 eri keelt. Paneeldiskussioon, kus
peaettekandjad olid USA-st, Taivanilt, Lu-
xemburgist ja Louna-Aafrikast, oli pihen-
datud neljale esmapilgul erinevale teema-
le: sotsiokultuurilise uurimuse metodoloo-
gia, ortograafiline aspekt kirjanduse teise-
keelse lugeja seisukohalt, viikelaste teise-
keelsed raamatud ja valjakutsed Louna-
Aafrika hariduses. Ometi leidis kuulaja
neist ettekannetest iihenduslili - mure
laste parast, kelle haridustee taielikult voi
osaliselt ei kulge emakeelses 6pikeskkon-
nas.

Stimpoosioni teises osas jagunesid osa-
votjad vaikestesse gruppidesse, et tksik-
asjalikumalt arutada rahvusvahelise uuri-
muse kiivitamise plaani. Grupitéode tule-
musel valmib arutelude kokkuvote, mis
esitatakse osalejamaade valitsustele, va-
litsusvélistele mittetulundusorganisat-
sioonidele ja teistele asjasse puutuvatele
institutsioonidele ja fondidele, algata-
maks ilemaailmset diskussiooni keelege-
notsiidi vastu.

Ettearvatavalt oli foorum iiksmeelne
votmekisimuses: emakeele kasutamine
alus- ja alghariduses soodustab, kiirendab
ja kergendab teise keele omandamist jarg-
mistes kooliastmetes.
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13. Euroopa Lugemiskonverents

“LUGEMINE-KIRJUTAMINE-MOTLEMINE”

6.-9. juuli 2003 Tallinn

Kutsume Teid osalema 13. Euroopa Lugemiskonverentsil Tallinnas, 6. - 9. juulil 2003 ja sellele
jargneval ekskursioonil Tartusse 10. juulil 2003.

KORRALDAJAD
Konverentsi korraldajateks on Rahvusvahelise Lugemisiihingu Euroopa Arenduskomitee (International
Development in Europe Committee of the International Reading Association) ja Eesti Lugemisiihing.

TEEMAD

* Kirjaoskus ja demokraatia * Kirjaoskus ja tehnoloogia

* Multikultuurilisus ja keeledpe * Keele- ja kirjaoskuse arengu hindamine

* Lugema- ja kirjutamadppimise algus * Lugemisraskused ja sekkumisprogrammid

* Lugemine ja kirjutamine iseseisva métleja kujunemiseks  * Koolid, kus kirjaoskus edeneb

* Téiskasvanute ja noorukite kirjaoskus * Lugemise opetajad ja Spetamise strateegiad
* Kirjandus ja raamatukogud * Vaba teema

KONVERENTSI PEAESINEJAD

Pr. Ingrid Riiiitel, prof. MaryEllen Vogt, prof. Maureen McLaughlin, prof. Stefan Samuelsson, prof.
Gunther Kress

TOOKEEL
Konverentsi ametlik téokeel on inglise keel. Ettekanded véivad olla tikskoik millises Euroopa Télget ei ole
korraldajate poolt organiseeritud.

TAIENDAV INFO
Tédiendavat infot konverentsi programmi ja seonduvate trituste kohta on véimalik leida konverentsi
kodulehekiiljelt: www.konverents.ee/reading

KONVERENTILE REGISTREERUMINE

Konverentsile registreerumise TAHTAEG on 1. aprill 2003.

Konverentsile registreerumiseks palume kasutada konverentsi kodulehekiiljel
www.konverents.ee/reading/

asuvat online registreerimisvormi.

OSALUSTASUD

Osalustasu Eesti osalejatele on 120 EUR. Tasu sisaldab konverentsil osalemist, konverentsi materjale,
kohvipause, transporti hotellist konverentsi toimumiskohta, avavastuvéttu ja Tallinna Linnavalitsuse
vastuvottu.

Osalustasu Eesti Lugemisiihingu litkmetele on 100 EUR. Tasu sisaldab konverentsil osalemist, konverentsi
materjale, kohvipause, transporti hotellist konverentsi toimumiskohta, avavastuvottu ja Tallinna
Linnavalitsuse vastuvottu.

Kolme péeva osalustasu (7.-9. juuli) on kdigile soovijatele Eestist 60 EUR, Eesti Lugemisiihingu liikmetele
50 EUR. Tasu sisaldab konverentsil osalemist, konverentsi materjale, kohvipause, transporti hotellist
konverentsi toimumiskohta. Tasu ei sisalda konverentsi avamist 6. juulil, avavastuvottu ja Tallinna
Linnavalitsuse vastuvottu.

NB! Ulaltoodud osavétutasud kehtivad kuni 1. aprillini 2003.

Peale antud tdhtaega konverentsi osavotutasud tousevad.
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heategevuslik

Mooddunud aasta juuli keskel korraldati
Luunja Suvekantril heategevuslik
loterii, mille tulu ldks Kroonuaia Kooli
noorema astme lastele 6ppevahendite
ostmiseks.

Loterii korraldaja oli Kroonuaia Kooli
opetaja Kristel Lempu, kellel palusime
oma ideest ja selle teokssaamisest ldhe-
malt réakida.

Kuidas tulid mottele korraldada loterii?

Kroonuaia koolis opivad kerge
vaimupuudega lapsed, kes on paljud parit
lastekodudest, turvakodudest, suure-
arvulistest ja vaestest peredest. Koolil ei
ole voimalik kindlustada koiki lapsi oppe-
vahenditega - koige tavalisemate pliiat-
site, vesivdrvide ja joonlaudadega, raaki-
mata kallimatest, spetsiaalsetest puuetega
lastele moeldud oppevahenditest, mis
tegelikult oleksid véagagi wvajalikud.
Seeparast tekib tihti olukord, kus opetaja
peab héddavajalikud vahendid ise hanki-
ma. On ju selge, et ilma todvahenditeta
Oppetddd toimuda ei saa.

Kas loterii t6i téepoolest ka tulu?

Tulu ei olnud vidga suur, kuid neli
esimest klassi said varustatud moningate
hédavajalike asjadega: kustukummid, plas-
tiliinid, liimid, paberid - kdige sellega, mis
tavalistes koolides lastel endil olemas on.

Kes teid toetasid ja mida vilja loosisite?

Loterii  korraldati sponsorite ja
vabatahtlike abil. Peasponsoriteks olid
pansionaat "Loodus", kes pani vilja tihep-
devase tervisetuusiku, motell RelvoSport
O00pdevase majutuse ja sportimisvoi-
malusega, Urmas Saksa ratsutamistalu
tunnise perepiletiga, Korea restoran nelja
toitlustamiskaardiga ja Manhattani Klubi
tunnise keeglimédnguga. Lisaks pakkusid
elevust Grine Fee kurgid ja potisalatid,
MacDonalsi lasteeined ja Kroonuaia kooli
laste endi tehtud kisitééd. Oli ka kasu-
likku lugemist Riigi Péddsteametilt ja

loterii

Kodanikukaitse Seltsilt. Vaiksemad voidud
muretseti mdnguasjapoodidest ja mujalt.
Taname koiki sponsoreid ja abistajaid
meeldiva koost6o eest, eriti aga Luunja
Suvekantri korraldajaid. Aeg on nédidanud,
et muretsetud asjad on aktiivses kasutuses.

Kas oled midagi taolist ka varem kor-
raldanud?

See oli esimene katse ja ma olin meel-
divalt dllatunud, kui wvastutulelikult
hakkasid mitmed firmad sponsoriteks. Oli
ka aratitlemisi, kus 6eldi, et firma ei saa
sellest mitte midagi kasu.

Ma arvan, et nii ménigi lugeja motleb,
et opetaja ei peaks kiill mingi loterii kor-
raldamisega tegelema. Mida vastaksid?

Taiesti aus vastus on, et mulle meeldib
seda teha. Ja lisaks sellele teadsin, mil-
listes oludes hakkan uues koolimajas
toole - ilusasti remonditud klass vanade
toolide, laudade ja kolme kapiga. Minul ei
ole veel kogunenud materjali eelmistest
aastatest, oleksin alustanud tiihjade
sahtlite ja riiulitega. Praegu on meil klas-
sis juba midagi, kuid pikapdevarithma las-
tel on aegajalt ikkagi igav. Oleks vaja
mainguasju, lauamange, puzzlesid jne.
Siinkohal olekski mul lugejatele palve -
kui teil on endal voi tuttavatel tarbetult
seisvaid korralikke maénguasju v6i muud
sellist, siis meie lapsed rodmustaksid
nende ile vdga. Olen kindel, et monel
viikesel lapsel on ainuke voimalus just
koolis médngida. Kodus tal ménguasju liht-
salt ei ole. Minguasjad voivad olla ka
lastele pariseks kinkimiseks.

Voéimaluse korral palun votta minuga
ithendust kas interneti aadressil:

kristel@kroonu.tartu.ee voi Kroonuaia
kooli aadressil Tartu, Puiestee 62.
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http://teaching.berkeley.edu/bgd/collaborative.html

M3 4w M- Sellelt aadressilt leiab artikli = "Colla-
= borative Learning: Group Work and Study
Teams", milles on nditeks niisugused
“ peatuiikid: ildised strateegiad, grupités
‘\/,\~\ %-#@mdamfﬁejéppimisgruppide organiseerim-
AN | ine, grupitéy hindamine.
/ | \wmt on ainult the artikliga, aga see
-| _on poHjalik ja hasti arusaadav.
/ / [\\\\p?)\\ \J Lo v
LN Ny

ome

http://www.aston.ac.uk/w
vices/studyskills /groupwork.k

Group Work

Birminghamis asuva Astoni Ulikooli kodu-
lehekiiljel on soovitusi, kuidas korraldada
grupitédd ise oppimiseks.

Muuhulgas on seal niisugused teemad:
miks teha grupitééd?, kuidas olla kindel, et

meie grupp tootab efektiivselt?, konflikt; vas=— ;
tutus. Samuti on seal linke teistele sarna T 2

lehekiilgedele. :/lf
Nii et oppigem ka ise teistega ko ls! /

FT

. N~ L7 L
NN =X/
c(};xei?ﬁectwé?/ /
\\ \/L’:—/ \\
o A@pe{—aj-a—%ahg/b teha koostdod, et holbusta-

da oma igapaevast t66d ja areneda. Uks
koost6d vorme on jagada oma kogemusi
kolleegidega, kiisida nende arvamust, aidata
uksteisel probleeme lahendada. Lisaks sellele,
et teha seda oma koolis, kursustel ja mujal
silmast-silma, voiks kaasa rddkida ka

e " 7 teemakohastes vestlusringides. Uks selline on
E ingliskeelne  vestlusring  Practitioners”
s Perspectives.

et e Sellel  lehekiiljel lisavad  kirjutatud
teemadele omapoolse arvamuse moderaa-
torid. See vestlusring on tisna noor (oktoo-
brist), aga juba on tleval paar huvitavat
teemat. Tasub iilekaemist. Ja mis eriti hea -
kui on endal mingi kiisimus/teema kirjutada,
vastavad sellele kindlasti vdhemalt moderaa-
torid.
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www.koolielu.ee

: = Kes veel pole avastanud - ka eesti keeles
o —a.. on haridusteemaline vestlusring Koolielu -
lehekiiljel.

? Seal kirjutavad ka opilased, mis teeb asja
Opetajaile eriti ponevaks... Seal on samuti
| tles voetud kaalukaid teemasid ja ilmselt on
meie koigi kites vestlusringi taset tosta ja

< hoida;sest-see-on meilexvaartuslik.
pa

. Oporang e W e Nk o poses hor 1 -

/
TEINE koostdé vdimalus ti. Uks selline

ingliskeelne on:

http://teachers.net/mailring

Seal on suur valik teemasid. Tasub e =
endale huvipakkuvad ja liituda - igal tee st -
on oma list, nii et kui ei taha arvutisse li/i/ga '
palju kirju, siis péris kéike ei maksa valida. i

d

Niiteks saab valida: lasteaed, 5.klass, distsi-
pliin, Montessori, algajad Opetajad, mate-
maatika, arvutiopetajad jne.

Iga nédal tuleb kasulikk
ise kirjutada neile, kel sarnased tééval
ad.

Spectal taterew

o

g o

KDPIS Standank Grawp
Pkl dedic o

§ ootz

it

.educ.kent.edu/

- S g B8aS

- e . \- oy on . 2
i - #ososintion or Bpvciskeie I Sreup Week Grupit@o on professionaalne tegevus, mis

holmab teadmiste ja oskuste rakendamise
grupis, aitab inimeste rihmal jéuda oma
tithiste eesmarkideni, mis voivad olla inime-
LT s sekesksed, inimestevahelised voi tédga seo-
A R T tud. Grupi eesmarkideks v6ib olla igasuguste
iilesannete tiditmine, mis on seotud too,
= hariduse, isiksuse arengu, isikliku ja
inimestevahelise probleemilahenduse voi
vaimsete ja emotsionaalsete hdirete paran-
damisega.

e G G Y S e A A

T BRI  a  sR R =R e

i

Tegemist on Grupitéd Spetsialistide
Assotsiatsiooni kodulehekiiljega. (Association
for Specialists in Group Work). Head edasist
uurimist!
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reflekteerides retlektiivopet

ehk peegeldades peegeldamist

“Enne kui Sa seda raamatut lugema hak-
kad, loe ta vihemalt iiks kord labi,” kir-

jutab tolkija Mati Soomre eessonas Vladi-
mir Nabokovi raamatule

“Labipaistvad asjad”.

Umbes samamoodi motlesin ja tegutse-
sin Andrew Pollardi ja Pat Triggsi raamatut
“Reflektiivope keskkoolis” lugedes. Kasi-
raamatu autorite jaoks on olnud oluline
luua stisteemne tervik: motestada konteks-
ti, tutvustada olulisi teoreetilisi seisukohti,
esitada professionaalset arengut toetavaid
ilesandeid ja kiisimustikke ning viidata
taiendavaks lugemiseks sobivatele raamatu-
tele. Selle raamistiku tabamiseks on nutikas
raamat koigepealt labi lugeda.

Raamatus “Reflektiivope keskkoolis” vaa-
deldakse Opetajat tervikliku isiksusena ning
samas osana suuremast tervikust, oluline on
Oppimis- ja Opetamiskontekst. Késiraamatu
eesmargiks on toetada reflekteerivat Spetajat
tema tegevuses. Reflekteeriv Gpetaja peegel-
dab ja peegeldub, st motestab, tolgendab ja
analiiiisib, et tulla oma igapaevases maail-
mas paremini toime ja areneda professio-
naalselt, ning ta suudab ja tahab suunata
oma oOpilaste reflekteerivat oppimist. Selle
motteviisi hoomamiseks ongi vajalik raamat
vahemalt tiks kord labi lugeda.

Autorid iitlevad oma eessonas, et raamat
on moeldud “valikuliseks kasutamiseks sol-
tuvalt hinnangutest sellele, mida on vaja
Klassis ettetulevate probleemide lahendami-
seks voi opetaja professionaalseks aren-
guks”. (lk 11)

Mina jdin peatuma véadrtuste juures.

“Koikide tegevusvormide puhul peavad
inimesed vastu vétma otsuseid, mis pohine-
vad vddrtustel ja kohustustel, ning see keh-
tib ka opetajate kohta.” (lk 14)

“Opetamine puudutab vddrtusi, eesmdr-
ke, hoiakuid ja tagajirgi samavorra kui os-
kusi, teadmisi ja pddevust.” (lk 20) Milli-
seid vaartusi ma oma t66s puudutan, rii-
van, toetan? Kas ma olen teadvustanud en-
dale, kuidas see, mida mina véirtustan,
v6ib méjutada minu Sppijaid?

Ma jdin métlema Spetaja elu iile.

“Haridusootuste ja selle vahel, mida on
moistlik oodata inimeselt, kes juhtumisi ha-

| REFLEKTUVOPE
KESKKODLIS

Anrew Polla ;
Pat Triggs

Andrew Pollard, Pat Triggs
"Reflektiivope keskkoolis. Kdsiraamat
koolidele ja kolledzitele"

Tartu Ulikooli Kirjastus 2001

ridusega leiba teenib, peab valitsema tasa-
kaal. Ei tohiks unustada, et oOpetajatel on
vdljaspool klassi ka isiklik elu. Paljudel dpe-
tajatel on kohustusi oma perekonna ees, sa-
muti huvialasid, mis véivad olla olulised
nende isiklikuks arenguks.” (lk 50) Oot-oot,
kas mul ikka on muid huvialasid peale vihi-
kute parandamise? Kas pole ma usinasti
t66d rabades oma sdpru hoopiski hiiljanud?

Ma hakkasin proovima praktilisi harjutusi.

Autorid soovitavad teha nimekirja sona-
dest ja valjenditest, mida saaks kasutada Opi-
laste tunnustamiseks. Nad arvavad, et tun-
nustavate sdnade leidmiseks voib kasu olla
siinoniiiimisénastikust (lk 392). Kui olin Si-
noniilimisénastikust (Tallinn 1991) tubli
vasteks leidnud mehine, ametlik, priske ja
pai, otsustasin pigem oma peaga moételda.

Mbned huvi dratanud tlesanded oota-
vad, millal leian nende tegemiseks aega.

A. Pollard ja P. Triggs pakuvad vélja har-
jutuse uurida kadunud aega keskkoolis (lk
299). Nad soovitavad jilgida tundi ja mér-
kida tapselt iles, millele aeg kulub.

Pirast selle harjutuse tegemist voibolla
leian ma aega lindistada oma tunde ning



analiitisida keelekasutust tunnis, kiisimuste
esitamise viise, jélgida oOpilaste Oppimist
ning tabada momente, millal ja miks nad
asjadest aru said (voi ei saanud).

Ma teadvustasin, et mul on tunnis tun-
ded ja mu tmber on kolleegid.

“Opetaja enesest lugupidamine on samuti
tihtis. Asjaolu, et meil on klassis viibides tun-
ded, mured ja huvid, tihendab, et meil on en-
dast parema andmiseks samuti vaja tunda
aktsepteerimist ja empaatiat.” (lk 376)

Autorid soovitavad pidada paevikut, ku-
hu oOpetaja margib tles, kuidas tal tunnis

laks ja mida ta tundis. Pérast paariniddalast
paevikupidamist soovitatakse lugeda, mo-
telda, teha jareldused ning arutleda kollee-
giga kerkinud kisimusi.

Arutelud kolleegidega on reflektiivoppe
toeliselt oluline pohiméte: reflektiivope
ehk erialane taiustumine toimub koostdés
ja dialoogis kolleegidega. Selle arusaama
elluviimiseks on kaval lugeda kdsiraamatut
koos kolleegidega.

Raamatut luges Mari Karm

interaktiivOppe strateegiad

klassiruumis

Doug Buehl!

Interaktiivoppe
sfrateegiad
klassiruumis

2. vdljaanne

Doug Buehl
Interaktiivoppe strateegiad klassiruumis
SA Omandolise Kooli Arenduskeskus

Nitid eesti keeles ilmuvas kasiraamatus
Interaktiivoppe strateegiad klassiruumis paku-
takse ligi viiskiimmend erinevat t66votet, mis
aitavad meil oma ainetundides arendada &pi-
laste funktsionaalset lugemisoskust.

Raamatu esimene, teoreetiline pool annab
lilevaate lugemise ja kirjutamise interaktiiv-
sest kasitlusest ja lugemisest kui konstruk-
tiivsest protsessist.

Raamatu teises, praktilises pooles kasitle-
tud Opistrateegiad on jaotatud kaheksasse
Opitegevuse kategooriasse: sOnavara aren-
damine, ajuriinnak ideede saamiseks, koost-

66s oppimine, arutluse arendamine, interak-
tilvne lugemine, kirjutamisele innustamine,
teabe graafiline esitamine ja dpioskuste aren-
damine.

Opetajatena teame, et inimene peab
edukaks toimetulekuks oppima kogu elu.
Oma igapédevatdos opilastega piitiame neid
innustada saama eluaegseteks Gppijateks,
moistma, et edasi viivad vaid muutused ja
areng. Tutvustatud meetodid aitavad opi-
lastel omandada ja kasutada erinevate
Oppeainete olulist teavet ning pohiméis-
teid, luua seoseid ainete vahel, suurendada
Opilaste vastutust oma Oppimise eest ja
naha Oppimise eesmarki.

Kirjeldatud votteid on rakendatavad
algkoolist glimnaasiumini ning need
aitavad vidga erineva vanuse ja Opiva-
jadustega Opilastel dppida koigis ainetun-
dides: keeledppest matemaatika, lood-
usteaduste ja kutseSppeni.

Carol Minnick Santa, raamatu inglise-
keelse viljaande eessona koostaja, on oel-
nud: "Mulle meeldivad raamatud, mille
autoriks on koolidpetajad. Kéesoleva raa-
matu autor Doug Buehl on iiks paremaid
Opetajaid, keda eales kohanud olen. Ta
tunneb nii Opilasi kui ka Opetajaid, teab,
milliseid raamatuid meie, tegevopetajad,
vajaksime oma igapdevatdds. Interaktiiv-
Oppe strateegiad klassiruumis on just iiks
sellistest raamatutest."

Tutvustuse koostas Tiina Nurm -
Rapla Vesiroosi Giimnaasiumi dpetaja,
AMI koolitaja.
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Rui siirrealistlili vihmavari kohtab kahvatut Juhan
Liivi, siis saabub must tiihjakskulunud oehh.
Otsi mottetust.

Markus

Liisbet

Ma olen 200vatine tomat
murdeealine mutt
lahtise kaelusega kelluke
kollane kirbes.

Pilv, kust ladiseb, tilgu
tuhat ré6musurinat,
must, sokiga botik, kust
kriiskab hiire sabaalune,
heljuv silm, mis elegantselt
laskub, liigutades langevarju
ndore, et maanduda.

Ma olen Opeli esiuks
kanadest pakatav tali

Ma olen auk, rihm silmas, the ja.laga dmblik
kruvi, ninakoll.
noodipult, vihane, et teda
jollitatakse.

Mul on karvad ja tiivad,
ma rooman kuusepuu poole.
Mul on plastmassist nina,
millega ma mulda songin.

Mul on kabjad sérmede otsas,
need tulid viiulimdngimisest.
Mul on suured lehtrid kérvadeks,
nendega on raske magada.

Ma olen hierogluif.

Need autoportreed on siindinud Ilmar Laabani Autoportreed jiljendades

Soovime teile, armsad lugejad, &drksat meelt kooli- ja ilmaelu koomiliste kiilgede
markamiseks ja jaddvustamiseks! Ootame uusi kaastéid!
ami@kodu.ee, Pk 71, Tartu 50002


mailto:ami@kodu.ee

Jaanileivapuu

Uks vana mees nigi rannakul
aednikku, kes istutas jaanileiva-
puud. Ta jai seisma, vaatas ja
kiisis: "Millal hakkab see puu vilja
kandma?"

Aednik vastas: "Seitsmekiimne
aasta parast."
Siis titles vanamees: "Sa rumal!
Motled sa seitsmekiimne aasta
péarast toesti veel elada ja oma t66
vilju nautida? Istuta parem puu, millest
saad oma eluajal ro6mu tunda."

Aednik oli aga oma t66 lopetanud, vaatas seda roomsalt ja vastas:
"Rabi, kui ma siindisin maailma, siis leidsin ma jaanileivapuu ja soin
sellest, ilma et oleksin selle istutanud, seda olid teinud minu esivanemad.
Niilid tahan istutada puu oma lastele ja lastelastele, et nad saaksid seda
nautida. Meie, inimesed, voime ainult siis piisima jaida, kui ulatame
iiksteisele kie."

Koolitajate seas leviv parimuslugu
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Sugistalvises pimeduses ringi tormates,
saamata Oieti aru, kas imber on veel
hommikune hdmarus voi juba 6htune videvik,
iseennast ja teisi meeleheitliku naeratusega
arkvele innustades, tabasin ma end taas
mottelt, aga mis oleks, kui tdepoolest annaks loodusele jarele ja
vajuks talveunne?

Uneleks vaikselt, tukuks ja oleleks ning
virguks taas koos kevadise kdrbsega, asuks siis
toimekalt askeldama, lendleks ja lehvitaks.
Aga kes teab, kas siis enam viitsikski?
Véibolla tukuks edasi selle suve ja jargmise talve ja tilejargmisegi?

Ei, parem pisin drkvel, sest tegelikult
toimub pimeduse varjus palju pénevat,
mida tasub uurida ja vaadelda, tajuda ja
tunnetada, millele kaasa elada
ja kaasa motelda. Selles talvises
valges pimeduses luuaksegi vargsi kogu ilu,
mis kevadel 6itsema puhkeb.
Oma talvistes askeldustes ja métisklustes valmistun

ju minagi kevadeks?
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