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Kuigi euroala kriis pole veel kaugeltki
moodas, usuvad ettevotjad maailmas
tervikuna, et kriis on ntldseks
vahemalt kontrolli alla saadud.
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Kohanemine ei ole ainult hetkeseisu
kirjeldav ndhtus, vaid on muutumas
sektori uueks normiks.
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Tervishoiusektoris ei peaks nii palju
tahelepanu podrama ebapiisavatele
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kus valesid asju moodetakse valesti.
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Kui keskenduda ainult maksutemaatikale,
siis jagunevad vaidlused laias laastus
kaibemaksuvaidlusteks voi vaidlusteks
selle Ule, kellel on maksuvola tasumise
kohustus.

21

Audiitortegevuse seaduse § 70 I6ike 2
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13. detsembri 2011 maarusega nr 57
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mis joustusid alates 18. detsembrist 2011.
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Minu bakalaureuseto6 teema on

. Palkade ja hindade inflatsioon ning
nendevaheline voimalik pohjuslik seos
Eestis”.

Majanduse mooduka pulsi aeg
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partner, juhatuse esimees
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Viimased kolm kevadet on KPMG-l olnud
majanduse pulsimdotmise aeg ning ka
tdnavu on teie ees Eesti ja teiste Balti
riikide ariliidrite vaated majanduses
toimuvale. Avaldan siinkohal veel

tanu koigile ,, Majanduse Pulss 2012
ankeedile vastanutele ning teema vastu
huvi tundjatele. Ettevotjad on oma séna
oelnud ning vbib markida, et hoolimata
endiselt narvilisest olekust Euroopa ja
maailma majanduses nahakse siinmail
voimalusi, kuidas oma ari edendada.

Uuringus poorasid vastajad palju
tahelepanu maksudele, saates

sonumi, et nemad ootavad stabiilset

ja etteennustatavat maksupoliitikat.
KPMG globaalsed uuringud naitavad, et
maailmas on suund kaudsete maksude
tousule ja tulumaksu vahendamisele ning
selles valguses tasub moelda, millised
valikud on Eesti ees.

Universaalne teema nii meil kui ka
mujal on tervishoiukulude efektiivne
rakendamine, milleks t6otavate
vormelite véaljaarendamine on Nobeli
preemiat vaart saavutus. Seekordses
Foorumis pdérame teemale suuremat
tahelepanu sooviga raakida oma
kompetentside najal kaasa teemas, mis
puudutab sisuliselt kogu elanikkonda.

Soovin veel toimekaid paevi enne
suvepuhkusi ning tuletan meelde, et
rohkem aega voOiks veeta varskes ohus
véljaspool kontorit. Naiteks sobib selleks
suureparaselt EGCC golfivéljak, kus

1. juunil leiab aset jarjekordne

KPMG Golf Invitational.
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Globaalne ja Balti pulss:
kuhu liigub majandus?

Viimase aasta majandusuudised on jatnud mulje, et oleme joudnud

katkematu kriisi ajastusse. Euroala [dbunapoolsete riikide rahanduse hadad,
USA majandusest laekuvad vastuolulised signaalid ning nn musta kulla
hinda kergitavad pinged Parsia lahe aares on kasvatanud ebakindlust ja
pannud kisima, kas Lehmani-jargse maailmamajanduse saatus ongi olla

pideva surutise ohus.

Andris Jegers

KPMG Baltics OU

partner, juhatuse esimees
tel 6268 700
ajegers@kpmg.com

T BRIC on majandusteaduse mbiste, millega
téhistatakse kiiresti arenevate turgudega riike
Brasiiliat, Venemaad, Indiat ja Hiinat (inglise keeles
Brazil, Russia, India, China).

4 / KPMG FOORUM /29 /2012

Siiski tuleb delda, et nii nagu

maailma poliitilisel kaardil on oma
pingekolded ja helgemad laigud, on ka
majanduse kaekaik mitmesuunaline
ning minoorsed toonid vahelduvad
rodmsamatega.

KPMG globaalne uuring Pulse — the
KPMG Global Business Outlook
Survey néitab, et paljude piirkondade
ettevotted valmistuvad suurendama
investeeringuid, laiendama tegevust
ja tbstma tOOtajate arvu — seega
valjavaated on palju paremad kui

mullu oktoobris labiviidud samas
uuringus. Naiteks ligi 42 protsenti
toOstusettevotjaist loodab jargmise 12
kuu jooksul oma toodangut suurendada
ning teenindussektori ettevotetest
usub ligikaudu 45 protsenti, et aasta
parast on nende aritegevus elavnenud.

Kuigi euroala kriis pole veel kaugeltki
moodas, usuvad ettevotjad
maailmas tervikuna, et kriis on
nuudseks vahemalt kontrolli alla
saadud. Positiivsele meeleolule on
kaasa aidanud ka margatav kasumi
kasv Ameerika majanduses. On
selge, et turud on veel haavatavad
ning ettevotted liiguvad edasi Usna
ettevaatlikult, kuid uuringu andmete
pohjal on kindlasti pohjust optimismiks.

Suurema majanduskasvu ootuses

on lisaks USA-le ettevdtjate ootused
paranenud ka BRICi' riikides, kusjuures
eriti positiivselt on meelestatud
Brasiilia firmad. Ent ka Saksamaal

ja Uhendkuningriigis on margata
kindlustunde ja optimismi tousu.

Kuigi euroala kriis pole
veel kaugeltki moodas,
usuvad ettevotjad
maailmas tervikuna,
et kriis on nuudseks
vahemalt kontrolli alla
saadud.

Balti majanduse pulss

Ka Balti riikides mootis KPMG

hiljuti ariliidrite tunnetust, kuidas

asjad minema hakkavad. Kuigi

Eesti ettevotjad on Lati ja Leedu
kolleegidest majanduse arengu suhtes
optimistlikumad, on koigi kolme riigi
ettevotjate hinnangud ettevaatlikud,
naitab KPMG korraldatud uuring

. Majanduse Pulss 2012

Mida kavatsete 2012. aastal teha tdotajate palkadega?
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muudatusi arvu arvu arvu arvu arvu arvu
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Vaoshoitusele viitab see, et Eestis
koige rohkem (39 protsenti) ning
mujal veidi Ule kolmandiku vastanud
ettevotetest kavatseb tanavu toodtajate
arvu suurendada, kuid aktiivsemat
varbamist Gheski riigis ei paista.
Tootajate palka kavatseb Eestis sel
aastal tosta 57 protsenti, Leedus

40 protsenti ning Latis 30 protsenti
vastajatest, samas kui Latis plaanib
koguni 21 protsenti palgakéarpeid.
Naiteks Leedus on nii toohdive kui ka
palkade osas ldinudaastane optimism
asendunud toésisema vaoshoitusega.
Tooturul toimuv on kindlasti ks
indikaator, mida majanduse tervise
hindamisel jélgida.

Kuigi Eesti ettevotjad
on Latija Leedu
kolleegidest majanduse
arengu suhtes
optimistlikumad,

on koigi kolme riigi
ettevotjate hinnangud
ettevaatlikud.
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Kui vorrelda tooturu globaalseid
arenguid, siis koige aktiivsemalt
kavatsevad tdtajaid varvata USA

ja BRICi ettevotted, kuid Jaapani ja

ELi firmad kavandavad vaid vaikest
tdotajate arvu suurendamist. Seega on
Balti ettevotete suhtumine kooskolas
muu Euroopa hoiakutega, mida
nahtavasti mojutab euroala volakriis.

Majanduskasvu ootused on tanavu
Balti riikides Usna Uhesugused ning
kooskolas suuremate pankade ja

finantsorganisatsioonide ennustustega.

Naiteks Euroopa Komisjon prognoosib
tanavu Eestis majanduskasvuks 1,2
protsenti, Latis 2,1 protsenti ning
Leedus 2,3 protsenti. Ka koigis kolmes
Balti riigis leidis kaks kolmandikku
vastanutest, et majandus kasvab

0-3 protsenti ning ligikaudu veerand
pakkus vahemikku 3-6 protsenti.
Valiskeskkonna muredest ei lase

baltlased end heidutada, seda paris
majanduslangust ei usu keegi.

Rahvusvahelises mastaabis on kolm
Balti riiki vaikesed ja valismojudest
s6ltuvad majandused ning seetottu
on oluline valisinvestorite usaldus.
.Majanduse Pulss 2012" naitas, et
valisinvestoritele koige atraktiivsemaks
peetakse oodatult Eestit. Samas oli
ullatav, et koige rohkem arvavad nii
leedulased (84 protsenti), samas
kui Eestis endas on see naitaja
68 ja Latis 67 protsenti. Teisi riikke
peab atraktiivseks 13-20 protsenti
vastanutest, kuid leedulastest vaid 1
protsent andis oma poolthaale Latile.

Huvitavaid tulemusi andis kisimus
ettevotete investeerimisaktiivsusest
valismaal. Kolme lahema aasta jooksul
valisinvesteeringuid kavandavatest
Eesti ettevotetest plaanib 23 protsenti

Milline Balti riik on valisinvestoritele koige atraktiivsem?
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toime tulla on ilmnenud maailma-
probleemidega tosised valuuta
ja euroalaga probleemid ja
ei ole liitunud moni riik on
uusi riike euroalast
lahkunud voi
olnud sunnitud
sellest
lahkuma
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Euro dritab Euroga seoses  Euro on juhtiv. Sisteem on
lagunenud ja
riigid on
naasnud oma
valuutade
juurde
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Lati

paigutada kapitali Latti, 15 protsenti
Leetu ja Skandinaaviasse ning 12
protsentiVenemaale. Lati ettevotted
plaanivad olla koige aktiivsemad Leedu
(16 protsenti) ja Venemaa (10 protsenti)
suunal. Leedu ettevotted naevad
kapitalipaigutusi Latis (14 protsenti),
Venemaal (9 protsenti) ning Eestis ja
Valgevenes (7 protsenti).

Eesti puhul torkab silma, et kuigi
eelistuste edetabelis on esikohal

Lati, on markimisvaarselt suur huvi

ka P6hjamaadesse investeerimisel.
Mitmed majandusuudised kinnitavad
seda suundumust: lisaks moni aasta
tagasi Silja Line'i ostnud Tallinkile on
Soomes ettevotteid ostnud Webmedia,

BLRT jaToode, kui nimetada moningaid.

»~Majanduse Pulss 2012" tulemused
annavad alust uskuda, et valisosaluste
omandamisest tuleb veelgi uudiseid.

Mis liiki energia peaks olema riigis energeetika

arendamisel esmatahtis?

37%

40%

33%
36%

36%

27%
29%

30%
25%
16%
10%

o
N
©

5%

I 9%

EN

o
I 2 %
0
4%

14%

Vastamata Tuuma- Polevkivi  Bio-

energia massist
saadav
energia

12%
12%
14%
1%

IZ%
5%
I4%
4%
3%
2%
5%
2%
1%
1%
4%
2%

Tuule- Geo- Gaas Péikse- Hudro- Nafta,

energia termiline energia energia  kivisUsi
(maapoue) ja muu

energia fossiilne

energia

Ettevotjad: aeg
maksudiskussiooniks

. Majanduse Pulsis” on igal aastal
olnud Uks maksupoliitikaklsimus, mis
tdnavu Eestis andis tulemuseks, et
koige rohkem toetatakse tulumaksu
langetamist (25 protsenti vastanutest),
maksude tasumise lihtsustamist (22
protsenti) ning kdibemaksu alandamist
(19 protsenti). Samas tuleb esile tosta,
et ligi veerand vastanutest markis
valiku ,muu” ning kasutas voimalust
lisakommentaarideks maksuteemadel.

Mis selgus? Ettevotjad rohutasid Gsna
Uksmeelselt, et maksuvaldkonnas on
téhtis stabiilsus ja ettearvatavus, kuid
palju diskuteeriti ka t66joumaksude
piiramise ning sotsiaalmaksule lae
kehtestamise Ule. Pakuti naiteks

Marek Helm
Maksu- jaTolliamet
peadirektor

Mis on kdige olulisem maksupoliitikas?
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Tulu- ja t66j6u- Muu Maksude
maksu tasumise
langetamine lihtsustamine

ka taielikku maksureformi, kus
suurendatakse tarbimismakse, viiakse
sisse arvestatav kinnisvaramaks

ja selle tulemusena vahendatakse
oluliselt t66jou maksustamist. Kuna

Maksu- jaTolliamet (MTA) on
maksupoliitika elluviija ning meie
peamisteks tegevussuundadeks on
maksude tasumise lihtsustamine ning
selge ja lihtne maksupoliitika.

MTA eesmark on tegutseda nii, et
riigieelarve suureneks eeskatt
maksmata maksude ja varimajanduse
arvelt. Niisugune tegevus suurendab
Ghtlasi nii riigieelarvet kui toetab ka
ettevotjate soovi ausa konkurentsi osas
ning voimaldab pigem makse alandada
vOi jatkata samade maksumaaradega.
Eesmargi saavutamiseks kaivitame
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Kaibemaksu Progressiivne  Teise Balti

alandamine maksusus- riikidega
teem vordse

maksu-

koormuse

kehtestamine

maksud lahevad koigile korda, on

niivord suur tagasiside arusaadav, kuid
kommentaaride sisusse stlvides saab
selgemaks, et ettevotjad ei ole rahul
praeguse maksukorralduse ja -poliitikaga.

hetkel mitmeid sisteemseid muudatusi
ja juhindume pohimottest, et oma
tegevustes plldame maksumaksja raha
voimalikult ratsionaalselt kasutada.

MTA jagab ka ettevotjate soovi

selge maksupoliitika osas ja
panustab jatkuvalt maksumaksjate
koolitustesse ning taiendavatesse
juhendmaterjalidesse erinevates
kanalites. Samuti tegeleme mitme
arendusega, mille eesmark on muuta
maksude deklareerimine ja tasumine
veel lihtsamaks kui see praegu on.

Joel Zernask i
KPMG Baltics OU
maksu- ja digusnoustamisteenuste juht

Euroopa toostusriikides on valdav
suund tulumaksu vahendamisele ning
kaibemaksu tostmisele. Kaibemaks
tousis Eestis kriisi ajal ning tulumaksu
plaanitakse peagi langetada, selles
mottes astume muu maailmaga Uhte
sammu. Minu hinnangul aga voiksid
Eesti maksumaarad olla méarksa
madalamad, kui rilk suudaks maksutulu
efektiivsemalt kokku koguda. Selles
osas on MTA viimase aja suund
maksukogumise tohustamiseks

igati kiilduvaart. On ju avalik saladus,

et paljudes arivaldkondades saab
sularahas makstes tihti kauba voi
teenuse kaibemaksu jagu odavamalt,
tSekki voi arvet sageli ei anta ning palka
makstakse Umbrikes. Varimajandusest
maksuraha kokku korjamisega teenib
nii riik kui vdidavad ettevotjad ebaausa
konkurentsi vahendamise labi.
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Viis kusimust ettevotjale

1. Kas ,Majanduse Pulss 2012" tulemustes (llatas Teid midagi?

2. Millised onTeie jaoks Eesti majandusliku optimismi ning millised pessimismi allikad? Kumb on Glekaalus?

3. Kas on tunda eurost tulenevat kasu toodete-teenuste ekspordis voi valiskontaktide tihenemist?

4. Milline on Eesti majanduse hetke suurim voimalus ja teisalt, kus ndete suurimat ohtu?

5. MaksukUsimus tekitas uuringus palju diskussiooni. Kas ja milliseid muudatusi oleks Teie arvates Eesti maksunduses vaja?

Jussi Parnpuu
EestiTalleks
juhatuse liige
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1. Ei ole tulemustes suurt Ullatavat
midagi. Uldine alatoon on vagagi
ettevaatlik, mis on vast hea.

2. Optimismi allikaks on siiski vaike,
aga toimiv majanduskasv ja Eesti riigi
(llatavalt hea kuvand valismaal. Suhtlen
valispartneritega palju ja 2011. aasta

oli esimene kord, mil adusin, et Eesti
kuvand on oluliselt muutunud. Me ei
ole enam postsovjetliku ruumi loomulik
osa ja veelgi positiivsem on, et tehakse
selget vahet Eestil, Latil ja Leedul.
Avriliselt on olnud (isna havitav Eesti
kategoriseerimine amorfse moodustise
Baltikum alla. Pessimismi allikaks on
muidugi Euroopa majanduskeskkond,
aga lisaks sellele Eestis toimuv
poliitiline tegelemine tlihja-tahjaga.
Poliitiline fookus on muutunud védga
detailseks ja prevaleerib pisiasjadeni
minev soov vastastikku kogu aeg
mingit pisikurja teha. Poliitilises ruumis
oleks hadavajalik ,arendusosakonna ja
arendusdirektori” olemasolu. Selline
fookuse kadu on kaunikesti hirmutav.
Ei ole kaugel see, kui tooonnetusena
viiaksegi ellu pisikangutamisest
tekkinud oluline muutus, mis on
sisuliselt sdgedus ja mdjutab tuntavalt
Eesti konkurentsivoimet.

3. Eurost on ikka olnud oluliselt kasu.
Valuutarisk oli valispartneritele suurem,

kui me ise seda siin ette kujutasime
ja tegu on koige tunnetatavama
rahvusvahelise kvaliteedimargiga.
Eesti on muutunud valispartnerite
jaoks Uks aste kvaliteetsemaks
partneriks ja liigitub heade Euroopa
riikide hulka ja mitte poliitilisest
heatahtlikkusest Euroopa Liidu
liikmeks saanute nimistusse.

4. Eesti majanduse tanane suur
voimalus on rahvusvaheline PR

ja marketing, et kinnistada Eesti
majanduskeskkonna positiivne kuvand,
mis garanteerib valisinvesteeringute
hea voo ja Eesti majanduse jatkuva ning
sliveneva integreerumise Euroopa ja
muu maailma turgudega. Meil ei ole
Uihtegi slvitsi minevat kompetentsi,
millega me oleks juhtival positsioonil
maailmas ja sellist kompetentsi ei

saa ka olema. Hea toimiva terviku
seisukohalt oleme aga péris head
suure maailma foonil. Suurimat ohtu
naen eelpool kirjeldatud fookuse
kadumises, mis peegeldub Uldise
majanduskeskkonna halvenemises.

5. Maksustabiilsus on oluline.
Maksukoormus peab olema prognoositav
ettevotte jaoks vahemalt keskpikas
tulevikus. T66joumaksudega peaks t66d
tegema — eriti toGstuse vaatevinklist
vaadatuna on nad liiga korged.

Endel Palla
Harju Elekter
noukogu liige

1. Tulemused eriti ei Ullatanud.

2. Optimismi sisendab, et oleme
suutnud piisavalt investeerida,
tootmisvoimsust on piisavalt uueks
tousuks. Pessimistlikuks teeb
majandusliku surutise oht Euroopas
ja teistel meile olulistel turgudel.
Ulekaalus on optimism.

3. \bib Gelda, et eurost tulenev kasu
ettevottele on tuntav.

4. Tuleb ara kasutada majandussurutis
Euroopas ja maailmas ning arendada
korgtehnoloogilist tootmist

Eestis, meelitada sobralikke
valisinvesteeringuid. Pakkuda
tipptasemel inseneriharidust.

5. Maksuststeem vajab pohjalikku
reformi, ajuriinnakusse tuleks kaasata
teadlased, arvamusliidrid, edukad
ettevotjad. Pooldan Euroopaga
harmoniseeritud maksusUsteemi.
Eesti atraktiivsus on lihtsalt saavutatav
madalamate maksumaaradega.
Kindlasti tuleks vahendada t66j6u
makse, mis juba téana Uletavad
arenenud riikide maksumaara,
tarbimismaksude osatahtsuses
kogumaksukoormuses ja energia
maksustamisel oleme Euroopa tipus.
Kohalikele omavalitsustele peab
kindlasti laekuma osa ettevotiuse
maksudest, et neil oleks stiimul
arendada ettevotlust, mitte ainult
maksutulu teenivaid eluasemeid.




KPMG'

cutting through complexity

Meie teadmised. "P
Teie edu.

KPMG loodi Eestis 20 aastat tagasi.
Ajad on olnud muutlikud nii siis kui nuud,
kuid tanu sellele on koostdos klientidega
sundinud paindlikud lahendused — just see,
mida meie puhul tana kdige rohkem hindate.
Meie pluhendunud to6tajad teevad oma
parima, et tuua teieni varskeimad
teadmised kogu maailmast. 20-aastase
kogemusega rahvusvahelise
meeskonnana aitame teil luua selgust
ka koige keerukamates olukordades.
Taname, et olete meiega!

KPMG'

ewitiag through comyHaity,

sie tead

R

2 edu

Eesti majandus
globaalses votmes

KPMG globaalse uuringu Pulse —the KPMG Global Business
Outlook Survey kohaselt, mis votab kokku arijuhtide ja -omanike
arvamused maailma ees ootavate ari- ja majanduskeskkonna
muutuste kohta, ilmutab koguni 51 protsenti vastanutest muret,

et oleme joudmas teise suurde majanduslangusesse. Seevastu 24

protsenti vastanutest on meelestatud marksa positiivsemalt ning
usuvad, et asjad hakkavad likuma paremuse poole.

KristoTimberg
KPMG Baltics OU
noustaja

tel 6676 819
ktimberg@kpmg.com

Optimismi majakaks voib lugeda ka
Rahvusvahelise Valuutafondi poolt
selleks aastaks prognoositud 3,5
protsenti maailmamajanduse kasvu,
olgugi et USA ja BRICiriikide ettevotjate
ootuste korval on Euroopa riikides
valitsev meeleolu veidi ettevaatlikum.
See on ka moistetav, vottes arvesse
Euroopas valitsevat volakriisi ning
ettevotjate kindlustunde puudumist
majandusprognooside suhtes. Jaades
tuleviku suhtes ettevaatlikuks ja
skeptiliseks, on enamiku ettevotete
lahenemine pigem reageeriva
iseloomuga kui proaktiivne.

Majanduskasvu prognoos ja
ettevotjate ootused

Majandust vormivate segaste tuulte
keskel paistavad globaalsest uuringust
siiski vélja teatud teemad. Jargnevalt
Uritamegi vaadata, kuidas Euroopa
Komisjoni poolt Eestile prognoositud
1,2 protsenti majanduskasv ning
kohalike ettevotjate ootused ja
meeleolud maailmamajanduse
kontekstis peegelduvad.

KPMG poolt Balti riikides labi viidud
majandusuuringu ,,Majanduse
Pulss” kohaselt ndeb 52 protsenti
Eesti ettevotjaist 1,2 protsenti SKP
kasvu prognoosi sees kdige suurema
panustajana toostussektorit ning 19

protsenti vastanuist usub, et just
energiasektori panus majanduskasvu
kujuneb koige kaalukamaks.

Kohanemine ei ole
ainult hetkeseisu
kirjeldav nahtus, vaid
on muutumas sektori
uueks normiks.

Usaldusvaarne finantsslisteem ei ole
enam iseenesestmoistetav status
quo ja krediidi kattesaadavuse osas
valitseb ebakindlus. Maailma mastaabis
on toostussektoris tegutsevate
ettevotjate suhtumine Umbritsevasse
majanduskeskkonda muutunud

ning ettevotted on hakanud rohkem
tahelepanu pddrama kaibekapitalile
ja tasakaalustatud rahastamisele, et
tagada tugev finantsseisund. Lisaks
ettevotte efektiivsuse tostmisele
aitab rahavoogude ja kaibekapitali
oskuslik juhtimine panna raha korvale
raskemateks aegadeks, vahendades
ettevotte soltuvust pankadest

ning andes rohkem vabadust

oma strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks. Uuringu tulemused
naitavad koguni, et tootmisettevotted
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Ule kogu maailma ainult ei maanda
taolise tegevusega riske, vaid naevad
selles ka voimalusi. Ettevotjad on
hinnanud kolmanda, neljanda ja viienda
koige olulisema aspektina vastavalt
innovatsiooni, arenevaid turge ja heade
tehingute tegemist, mis annab marku
nende orienteeritusest kasvule. Ulal
kirjeldatud meeleolude pdhjal voib
margata, et ettevotjad on harjunud uue
olukorraga. Kohanemine ei ole ainult
hetkeseisu kirjeldav nahtus, vaid on
muutumas sektori uueks normiks, mille
raames 82 protsenti ettevotjaist naevad
kohanemisstrateegiana megatrendide
pUldmisele keskendumist. Lisaks
koigele usuvad 95 protsenti vastanuist
pigem jatkusuutlikku ja jarjepidevasse
lahenemisesse.

Energiasektor

Energiasektoris voib Uhe olulise
aspektina valja tuua muutused
taastuvenergia toetamise dlinaamikas.
Hetkel on taastuvenergia tootjate
valjavaated positiivsed ning

vaatamata taastuvenergia toetuste

Rahaliste
motivaatoritega on
voimalik saavutada
vaid luhiajalist edu.
Selleks et jaada
pusima keerulistes
majandustingimustes,
on vaja tegutseda
marksa
loomingulisemalt.
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vahendamisele on Euroopa riikide
valitsused veendunud, et 2020. aastaks
moodustab taastuvenergiapohine
elekter 15 protsenti kogu
elektritarbimisest, mille korval on

Eesti juba praeguseks joudnud 16
protsendini.

Energiahindade osas olid uuringus
osalenud enamaltjaolt Ghel meelel,

et jargmise viie aasta jooksul

maailm téenaoliselt energiahindade
kahekordistumist ei nde. Vaatamata
Aasia kasvavale energianoudlusele
pdhjendati seda rafineerimismahtude
Ulepakkumisega, naftale
alternatiivsete energiaallikate (nt
polevkivioli ja maagaas) osatadhtsuse
suurenemisega ning tahtsaks peeti ka
energiasaastlikkuse moju suurenemist
noudlusele arenenud riikides.

Lisaks hindavad ettevotjad energia
ja maavarade sektorites Uheks
olulisemaks probleemiks voitlust
talentide parast. Eelkdige kasvavas
energiasektoris suureneb mure

kvalifitseeritud inseneride vahesuse
parast, mistottu selles vallas tehtavad
investeeringud on markimisvaarsed.

Transport ja logistika

Kontrastina Eesti ja Lati vahel paistab
silma Balti riikide ettevotjate seas
neljandaks olulisemaks SKP kasvu
panustajaks hinnatud transpordi- ja
logistikasektor. Eesti ettevotjaist on
valdkonda hinnanud olulisima SKPsse
panustajana 8 protsenti vastanuist,
samas kui Latis usub transpordi
tahtsusesse koguni 25 protsenti
ettevotjaist ja arijuhtidest. \Vottes
arvesse kdimasolevaid, maailma
mastaabis regionaalseid diskussioone
Rail Balticu, LNG-terminali ja Eesti-
Soome gaasitrassi rajamise osas, on
hetkel veel vara teha jareldusi, mil
maaral taolised arengud nii Eesti kui
ka Baltikumi logistika osatahtsust
suurendaks voi arendaks.

Globaalsel tasandil hinnatakse
transpordi- ja energiasektori puhul
Uheks voimalikuks eesolevaks

muutuseks energiaettevotete
sisenemist autotdostuse turule:
téenaoline on elektriautode
osatahtsuse suurenemine, mis tekitab
jarjest suuremat survet paremate
akude valjatddtamiseks.

Tootajate motiveerimine ja
palgasiisteem

Sarnaselt eelpool mainitule, kajas
KPMG globaalsest uuringust labi
votmetOotajate vaartustamise ja
hoidmise tahtsus. Koguni 43 protsenti
vastanutest pidas votmetddtajate
motiveerimist oma olulisimaks
prioriteediks. Sellele vaatamata selgus,
et 12 protsenti ettevotjaist kasutab
motiveerimiseks vaid palka ja rahalisi
motivaatoreid. Vaieldamatult ei saa

me Uks-Uhele vorrelda Eesti keskmist
palka teiste rikkamate riikide palkadega
ning teha Uks-Uhele jareldusi tootajate
eelistustest. Sellele vaatamata
usutakse, et rahaliste motivaatoritega
on voimalik saavutada vaid lGhiajalist
edu. Selleks et jadda plsima keerulistes
majandustingimustes, on vaja

tegutseda marksa loomingulisemalt.
Nagu ka mitmed sotsiaalteaduslikud
uurimused on kinnitanud, ei pea
tdnapéaeva tddtajad raha olulisimaks
osaks motivatsioonipaketist. Jarjest
enam vaartustatakse karjaari ja
enesearendamise voimalusi kui ka
kogemuste korjamist. Selles valguses
on hammastav, et globaalse uuringu
kohaselt lisab koigest 5 protsenti
ettevotjaist vaartust mitterahaliste
motivaatoritega.

Koigi Balti riikide ettevotjad pidasid
Uheks oluliseks teemaks meie
maksusUsteemides toimuvat. Koguni
25 protsenti vastanutest Eestis soovis
maksude raames naha sotsiaal- ja
tulumaksumaara langetamist. See

on moistetav, kui votta arvesse
praegust majanduskeskkonda, kus
ettevotted on sunnitud oma kulusid
rangelt kontrolli all hoidma, piirates
Glalkasitletud rahalist motiveerimist.
Globaalse uuringu pohjal, kus fookuses
on kuluefektiivsus, drimudelite
uuendamine ja vOtmetddtajate

hoidmine, ei tohi kindlasti alahinnata
samme, mida ettevotted ise saavad
astuda. Naiteks saavad ettevotted luua
sisulisi ja toOtajate ootustele vastavaid
motivatsioonipakette, mis voib olla
vahend ettevotte konkurentsieelise
suurendamiseks, vahendades
piiranguid ettevottele avanevate
vOimaluste arakasutamisel.

KUsimusele, kuhu plaanivad Eesti
ettevotjad jargnevatel aastatel
investeerida, jagunesid vastused
ootusparaselt eelkdige Lati, Leedu,
Skandinaavia ja Venemaa vahel, tostes
Lati esikohale 23 protsendiga. Seevastu
maailmas peetakse jarjest olulisemaks
arenevaid turge. Julgemad ja
optimistlikumad ettevotted trlgivad Uha
joulisemalt Aasia ja Ladina-Ameerika
turgudele, et I6igata kasu nende
tugevast majanduskasvust.



Kuidas votta

tervishoiusektori

kulud kontrolli alla’

Tervishoiusektoris el peaks nii palju tahelepanu pédrama

ebapiisavatele tervisekindlustuse tingimustele voi poliitilistele

vastuoludele, vaid olukorrale, kus valesid asju moodetakse

valesti.

ZinaidaTsukrejeva
KPMG Baltics OU
arindustaja

tel 6676 813
ztsukrejeva@kpmg.com

Aastaid on riikide tervishoiu kogukulude
osatahtsus SKPst nadidanud pusivat
kasvu (vt tabel) ja jatkab tousu
téendoliselt ka lahitulevikus. Selline
trend on arusaadav, kuna kasvu tdukab
tagant elanikkonna vananemine ja uute
ravimeetodite arendamine.
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TERVISHOIUKULUDE OSATAHTSUS SKPst

Riik 2005 2006 2007 2008 2009
Eesti 5,0 5,0 5,2 6,1 70
Austria 10,4 10,3 10,3 10,4 11,0
TSehhi 72 70 6,8 A 8,2
Taani 9,8 9,9 10,0 10,3 11,5
Soome 8.4 8.4 8.1 8.4 9.2
Prantsusmaa 1.1 11,0 11,0 111 11,8
Saksamaa 10,7 10,6 10,5 10,7 1,6
lirimaa 76 75 77 8,8 9,5
ltaalia 89 9,0 8,7 9,0 9,5
Holland 9,8 9,7 9,7 9,9 12,0
Poola 6,2 6,2 6,4 70 74
Slovakkia 70 73 77 8,0 9,1
Sloveenia 8,4 8,3 78 8,4 9,3
Hispaania 8,3 8,4 8,5 9,0 9,5
Rootsi 9,1 8,9 8,9 9,2 10,0
Sveits 11,2 10,8 10,6 10,7 1,4
Uhendkuningriik 8.2 8,5 84 8,8 9,8
Lati 6,16 6,17 6,19 6,58 6,562
Leedu 5,86 6,23 6,22 6,59 6,59

Allikas: OECD Health Data 2011; Trading Economics 2011

Vahesed tajuvad, et eelkdige on
tervishoiukulude eskaleerumine
tingitud valesti valitud
mootmismudelist. Tegelikkuses
puudub selge arusaam, kui palju
maksab Uhe voi teise raviteenuse
osutamine, ja veelgi vahem teatakse,
kuidas saab vorrelda tehtud kulusid
saavutatud tulemusega. Selle asemel,
et keskenduda aspektile, kui palju
maksab Uhele patsiendile raviteenuse
osutamine kogu ravitstkli ulatuses,
moodetakse Uksiku raviteenuse
maksumust tervishoiuteenuse osutaja
struktuuritiksuse tasemel.

Seda olukorda stivendab veelgi asjaolu,
et tervishoiusektori osapooled ei ole
kokku leppinud maiste , kulu” tapses
tahenduses. Kui poliitikud raagivad
tervishoiusektori kulude vahendamisest,
motlevad nad, kui palju rilk maksab

tervishoiuteenuste osutajatele vastava
raviteenuse eest, aga mitte seda, kui
suured on tegelikult tervishoiuteenuse
osutaja tehtavad kulud. Seesugune
kulude kokkuhoid mojutab peamiselt
hivitatud teenuste arvu ja hlvitise
suurust, mistottu kokkuhoiu tulemusena
vaheneb vastava teenuse osutaja
kasumlikkus, aga ei vahene raviteenuse
osutamise tegelik maksumus.

Esiteks ei oska tervishoiuteenuse
osutajad sobimatu kulude mo66tmise
mudeli kasutamise tottu seostada
kulude tekkimist elluviidud
protsessidega. See omakorda takistab
ressursside puihendamist protsesside
parendamisele ning jarjepideva ja
jatkusuutliku kulude vahendamise
strateegia arendamist. Selle asemel
karbivad teenuseosutajad kalli teenuse
osutamist, t66j0u kompensatsioone

ja ka tootajate arvu. Teiseks, kui
tervishoiuteenuse osutajatele
hivitatakse Uhed teenused, samal

ajal kui teiste teenuste osutamisel
teenivad nad kahju, tekib moonutamine
tervishoiuteenuse osutamise ja
téhususe vahel. Kolmandaks tdhendab
puudulik info tervishoiuteenuse
tegelike kulude kohta, et tdhusatele
tervishoiuteenuse osutajatele

jaadvad moned teenuse kulud
hivitamata, samas kui ebaefektiivsetel
teenuseosutajatel on stiimul paremate
tulemuste saavutamiseks vaike.

Seaduste muutmine ja ldbimurded
arstiteaduses ei aita tervishoiuteenuste
kulusid kontrolli alla votta. Selle
probleemilahendamiseks on tarvis
téapseid andmeid teenuste tegelike
kulude kohta ja nende kulude vordlust
saavutatud tulemusega.




Tervishoiusektori kulude tdpne
mootmine esitab véljakutse eelkdige
tervishoiuteenuste osutamise
komplekssuse tottu. Patsiendi
juhtumi menetlemisse kaasatakse
mitmesuguseid ressursse —
personal, seadmed, ruumid jms.
Lisaks kasutatavatele ressurssidele
mojutab teenuse osutamist patsiendi
terviseseisund. Samuti on hetkel toimiv
tervishoiuslsteem Uksikisikukeskne,
mis tahendab, et sarnaste
terviseprobleemidega inimestele
rakendatakse erinevaid ravimeetmeid.

Seaduste muutmine
ja labimurded
arstiteaduses ei aita
tervishoiuteenuste
kulusid kontrolli alla
votta. Selle probleemi
lahendamiseks on
tarvis tapseid andmeid
teenuste tegelike
kulude kohta ja nende
kulude vordlust
saavutatud tulemusega.

Sobilik kulude mootmise mudel

peaks arvestama koikide kasutatud
ressursside kulu labi kogu
tervishoiuteenuse osutamise protsessi.
See tdhendab, et tuleks vélja selgitada
kdik tervishoiuteenuse osutaja poolt
teostatud administratiivsed ja kliinilised
protsessid, nende kestus ning tegelikult
kantud kulud. Tervishoiuteenuse
osutamise protsessi kaardistamisel

ja anallUsimisel voib abiks olla
tegevuspohise kulumudeli (activity
based costing) kasutamine koos teiste
mootmisinstrumentidega.

Kulude mootmise protsess
Jargnevalt on esitatud seitse voimalikku
sammu, kuidas tervishoiu teenuse
osutajad saaksid moota osutatava
tervishoiuteenuse kogukulu:

T Artikkel on kirjutatud HBR artikli alusel: R. S.
Kaplan, M. E. Porter, How to Solve th Cost Crisis in
Health Care, september 2011.
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1. Vali tidpiline tervishoiuteenus
voi patsientide grupp, kelle
tervishoiuteenuse osutamise
kulusid hakkad mootma. Maara igale
teenusele voi patsiendigrupile teenuse
osutamise protsessi algus ja |6pp.
Krooniliste haiguste puhul soovitatakse
valida teenuse osutamise tsukliks nt
Uks aasta.

2. Maaratle tervishoiuteenuse
osutamise vaartusahel.
Tervishoiuteenuse osutamise
vaartusahela abil kirjeldatakse koiki
anallilsitava tervishoiuteenuse
osutamisega seotud peamisi

tegevusi, nende jarjestust ja muud
asjassepuutuvat infot. Vaartusahela
koostamisel peetakse silmas kogu
ravitstklit, mitte Uksikuid protsesse
eraldi. Selline raamistik aitab méaéarata
tulemuse modtmise pohidimensioonid
jaon alus kindlate tegevuste
kaardistamiseks.

3. Kaardista tervishoiuteenuse
osutamise vaartusahela tegevused.
Tegevuste kaardistamisel naidatakse
ara koik teenuse osutamiseks vajalikud
ressursid (personal, seadmed, ruumid
jms) ning informatsiooni ja ressursside
likumine.

4. Mooda iga tegevuse elluviimiseks
kuluv aeg. M606da, kui palju aega
kulutatakse iga tegevuse jaoks
kaasatud ressursside |0ikes.

5. Arvuta valja iga tegevuse
elluviimiseks tehtavad kulud. Siin
peab kalkuleerima iga kaasatud ressursi

otsesed kulud naiteks kuu voi muu
fikseeritud ajaperioodi jooksul. Lisaks
peab arvutama ka tugiprotsesside
elluviimiseks vajalike ressursside kulud
ja liitma neid otseste kuludega kokku.
6. Arvuta valja iga ressursi tegelik
kattesaadavus teenuse osutamiseks
tundides ja kalkuleeri vajamineva
ressursi maksumus iithe tunni kohta.
Selleks, et mddta personaliressursi
kattesaadavust, tuleb esiteks kindlaks
teha, mitu paeva aastas to6otaja
tegelikult t66d teeb. Jargmisena tuleb
valja arvutada, mitu tundi paevas to0taja
on tegelikult kattesaadav ja tegeleb
anallUsitud tegevusega (st standardne
tO0aeg miinus koosolekud, Idunapausid,
koolitused jms). Lopuks, vottes arvesse
punktis 5 teada saadud kulud, tuleb
arvutada, kui palju maksab the t66taja
1606 tunnis. Sama loogikat peab jalgima
ka seadmete, ruumide jm ressursside
puhul.

7. Arvuta vilja tervishoiuteenuse
osutamise kogukulud. Kalkuleeri eri
tegevuste teostamisega seotud kulud
ja liida need kokku, et saada analCisitud
tervishoiuteenuse osutamise
kogukulud.

Kui tervishoiusektori osapooled
saavad teada patsiendi ravimise
protsessi tegelikud kogukulud, siis
saavad nad kaaluda ka uute hivitiste
skeemide rakendamist iima, et see
ohustaks tervishoiuteenuse osutajate
finantsjatkusuutlikkust.

Kersti Reinsalu
Eesti Haigekassa
juhatuse liige

Riigi tervishoiukulude piiramatut kasvu
ning ,, voidurelvastumist” on pudtud
vahendada haiglate arvu kinnitamisega
Vabariigi Valitsuse maarusega vastu
voetud , Haiglavorgu arengukavas”
(HVA). Sellega on fikseeritud haiglad
liikide kaupa, kuid paraku ei ole

HVA haiglate investeeringud (nii
infrastruktuuri kui ka seadmetesse) riigi
poolt juhitud ega kontrollitud. Sellele
puudusele on tahelepanu juhtinud ka
valiseksperdid. Samuti tuleb tegeleda
haiglavorgu voimsuse vahendamisega,
mis ei pruugi olla just haiglate liitmine,
vaid ka olemasolevate voodite/erialade
vahendamine mones haiglas.

Eestis on rakendatud
tervishoiuteenuste hindade
arvutamiseks tegevuspohist
kuluarvestust (ABC), kus on kirjeldatud
koik teenused (tegevused) ressursside
kasutuse kaupa. Hindade arvutusi/
uuendusi juhib haigekassa, kuid teeb
seda koostoos erialade ja haiglate
esindajatega. Kogu see info on avalik
ning annab raviasutustele voimaluse
oma asutuses sarnase kuluarvestuse

korral leida voimalikud kokkuhoiukohad.

Haigekassa on plldnud omalt
poolt tervishoiukulude kasvu ohjata
rahastamismeetodite valikuga.
Juba 1998. aastast voeti tldarstiabi

rahastamise aluseks nn pearahad,
mille kohaselt ei séltu perearstidele
makstav raha vastuvottude arvust, vaid
tema nimistu suurusest. Nii see kui ka
perearstidele makstav nn kvaliteeditasu
peaks suurendama motivatsiooni
tegeleda haiguste ennetusega ja
peaks kulutama vahem ressursse
ravimisele. Kvaliteedislisteemiga
litunud perearstide nimistutes olevad
inimesed on paremini holmatud
ennetustegevuste ja krooniliste
haiguste slistemaatilise jalgimisega.
Lisaks perearsti enda rahalisele
,voidule” véhendab see ka vajadust
eriarstiabi jarele.

Statsionaarses ja paevaravis rahastame
haiglaid alates 2004. aastast
diagnoosipohiste gruppide (DRG) alusel,
mis ei soodusta haiglal patsiendi pikalt
haiglas hoidmist ja liigsete uuringute/
protseduuride tegemist. Sellelgi
meetodil on moningaid puudusi, mis
voivad kulude piiramise eesmargil vahel
kaasa tuua ka kvaliteedi languse.

Lisaks rahastamismeetodite valikule
tehakse lepinguid sélmides teadlikke
valikuid, et soodustada ambulatoorset
ja paevaravi kui haigekassa kulusid
kokku hoidvaid ja haigla ressursse
saastvaid ravivorme.



Ettevote voi mitte, selles on

kusimus

Ettevotte Uleminek on voimalus aritegevuse Uleandmiseks ilma, et sellega kaasneks
maksutagajargi. Kuna margata on olnud maksu- ja tolliameti huvi kasvu sedasorti
tehingute vastu, uurime kaesolevas artiklis, kus need ,, maksukalad” peituvad, mida

nil usinalt ongitsema on asutud.

Merike Oja
KPMG Baltics OU
maksunoustaja
tel 6268 740
moja@kpmg.com

Ettevotte voi selle osa Gleandmist

ei maksustata kaibemaksuga, kuna
kaibemaksuseaduse kohaselt ei loeta
sellist tehingut kaibeks. Ettevotte
Ulemineku kriteeriumid satestab
voladigusseadus, millele viitab ka
kaibemaksuseadus. Praktikas lahtuvad
ettevotte moiste sisustamisel nii
maksu- ja tolliamet kui ka kohtud

lisaks néukogu direktiivist 2001/23/EU
ettevotjate, ettevotete voi nende osade
Uleminekul tootajate oigusi kaitsvate
liikmesriikide digusaktide Uhtlustamise
kohta.

Kui jatta korvale klsimus, missugune
kaal on erinevatel asjaoludel ettevotte
Ulemineku kui sellise toimumises, ja
keskenduda ainult maksutemaatikale,
siis jagunevad vaidlused laias laastus
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kaheks:

1) kaibemaksuvaidlusteks voi

2) vaidlusteks selle Ule, kellel on
maksuvdla tasumise kohustus.

Kui tehingu vorm vastab ettevotte voi
selle osa voorandamisele ja seda ei ole
kaibemaksuga maksustatud, tunneb
maksu- ja tolliameti huvi mUUja vastu,
sest tehingu Umberklassifitseerimisel
saab muUjalt sisse nduda tasumata
jaetud kaibemaksu.

Kui varakogumi Gleandmine on
kaibemaksuga maksustatud, on
maksu- ja tolliameti huviobjekt
ostja, kes on ebadigesti kajastanud
oma kaibedeklaratsioonis
sisendkaibemaksu, kui tegelikkuses
leidis aset ettevotte voi selle osa
Gleminek.

Kui tehingu Uks pool on pankrotis

vOi maksejouetu, tunneb maksu- ja
tolliamet huvi varakogumi koosseisu
vastu, sest ettevotte voi selle osa
Uleminekuga lahevad omandajale Ule ka
sellega seotud maksukohustused, mida
on voimalik viimaselt sisse nduda.

Miiija riskid tehingu
tiimberklassifitseerimisel

Kui tagantjarele selgub, et tehingu
tingimused ei vasta ettevotte voi selle
osa Ulemineku kriteeriumidele, on
tegemist vara muugitehinguga, mis
toob muUjale kaasa kdibemaksu ja
maksuintresside tasumise kohustuse.
Tehingu Umberklassifitseerimisel
arvutatakse maksusumma igalt
Uksikult Ule antud varalt ja diguselt

eraldi, arvestades konkreetse vara

vOi 6iguse maksustamise eriparasid.
Naiteks kui varade koosseisu kuulusid
ka kinnisasjad, voib olla tegemist
maksuvaba kaibega.

Kinnisasjade Uleandmisel voib muujal
tekkida kaibemaksukohustus tulenevalt
kinnisasja soetamisel maha arvatud
sisendkaibemaksu Umberarvutamise
vajadusest. Kui tavaolukorras on
sisendkaibemaksu tagasimaksmise
kohustuse tekkimist voimalik valtida
kinnisasja muugihinnale vabatahtlikult
kéibemaksu lisamisega, siis tehingu
tagantjarele Umberklassifitseerimisel
ettevotte voi selle osa voorandamisest
vara muugi tehinguks ei ole
kdibemaksu muugihinnale lisamine
voimalik. Kédibemaksukohustuse
tekkimine séltub kinnisasja soetamise
ja sellele parenduste tegemise

ajast. Sisendkdibemaks kuulub
Umberarvutamisele viimase kiimne
aasta jooksul ostetud kaupadelt ja
teenustelt, kui need on suurendanud

kinnisasja raamatupidamislikku vaartust.

Midja riskid:

e Tasumata jadnud kaibemaks

e Maksuintressid

e Sisendkéibemaksu korrigeerimine

Ostja riskid tehingu
timberklassifitseerimisel

Kui ostjale on esitatud varakogumi
kohta kdibemaksuga arve, kuid maksu-
ja tolliamet ei soovi ostuarvele margitud
kdibemaksu tagastada, voib olla
kUsimus selles, et varade ja nendega
seotud diguste midlgi raames on

tegelikkuses Ule antud ettevote voi selle
osa. Maksu- ja tolliameti huvi selliste
tehingute vastu on suurem juhul, kui
varade Uleandja on makseraskustes
ega suuda voi ei plaanigi milgitehingult
maksmisele kuuluvat maksusummat
riigieelarvesse tasuda.

Kui ostja on saanud kdibemaksuga
ostuarve ja hiljem selgub, et
tegemist oli ettevotte voi selle osa
omandamisega, ei ole ostjal digus
ostuarvele margitud kdibemaksu
sisendkaibemaksuna maha arvata'.

Kui ostjale on kdibemaksusumma
juba joutud tagastada, tuleb see
tehingu Umberklassifitseerimisel
koos maksuintressidega maksu- ja
tolliametile tagasi maksta.

Kui keskenduda ainult
maksutemaatikale,

slis jagunevad
vaidlused laias laastus
kaibemaksuvaidlusteks
vOi vaidlusteks selle
ule, kellel on maksuvola
tasumise kohustus.

Tanaseks on olemas Riigikohtu
seisukoht ka selles klisimuses, kuivord
tehingu Umberklassifitseerimine

vOib mojutada kolmandate isikute
kaudu toimunud tehinguid (nt uue

liisinglepingu s6lmimist ettevotte
omandajaga ja sisendkaibemaksu
mahaarvamist kolmandast isikust
lisinguandjalt saadud arvelt). Riigikohus
leidis?, et kdibemaksuseaduses
ettevotte Gleminekut reguleeriv sate
ei kohaldu olukorras, kus ettevotte
Gleminekus osalevad mitme

tehingu tulemusena ka kolmandad
osapooled (nagu antud kaasuses
osales liisinguandja). See voimalus
voib eksisteerida Uksnes juhul, kui

on toendatud, et tegemist oli nailike
tehingutega. Seega ei mojuta
ettevotte Glemineku toimumine voi
mittetoimumine selliste kolmandate
osapoolte kaibemaksukohustusi, kel
ei pruugi olla infot tehingu tagamaade
kohta.

Ostja riskid:

e Sisendkdibemaksu mahaarvamise
piirang

e Maksuintressid

¢ Maksuvolgade omandamine

Maksuvolgade tasumise kohustus
tehingu iimberklassifitseerimisel
Maksukorralduse seaduse kohaselt
l&hevad ettevotte voi selle osa omandi
vOi valduse Uleminekul omandajale

vOi valduse saajale Ule ka ettevotte voi
selle organisatsiooniliselt iseseisva
osaga olemuslikult seotud rahalised
nduded ja kohustused, mis tulenevad
maksuseadustest voi maksukorralduse
seadusest. Seega voib tehingu
Umberklassifitseerimisega ettevotte
vOi selle osa voorandamiseks
kaasneda kohustus tasuda omandatud
ettevottega seotud maksuvolad.

Maksuvélgade sissendudmine
ettevotte voi selle osa omandajalt
eeldab, et defineeritud on varakogum,
mille abil Gle antud ettevote tegutses

ja millega on voimalik jatkata iseseisvat
majandustegevust, ning maksuvélad on
seotud selle Uksusega.

Riigikohtu 16. aprilli 2012. aasta otsus
nr 3-3-1-6-12 sarnases klsimuses
toetas maksu- ja tolliameti seisukohti.
See naitab, et maksu- ja tolliametil on
kogemustepagas, mis voimaldab tal
lisaks ettevotte Ulemineku toimumise
faktile méaaratleda ka Ulelainud
majandusUksuse koosseis. Monedki
varasemad vaidlused on just sel
pohjusel katkenud?.

Kokkuvottes voib delda, et

vormiliselt on ettevotte Uleminek
suureparane voimalus aritegevuse
Gleandmiseks ilma, et sellega kaasneks
kdibemaksukohustusi. Kuna aga
oiguslikult ei ole reguleeritud, millise
lepingu alusel ettevote lle antakse,

on oluline hoolikus lepingutingimuste
labiragkimisel ja poolte sarnane
arusaam tehtavast tehingust koos
voimalike maksutagajargedega.
Hilisemate vaidluste korral voivad
maksuriskid tekkida kummalegi poolele.

"Vt Riigikohtu otsus nr 3-3-1-20-11.

2Vt Riigikohtu otsus nr 3-3-1-89-11.

® Vit Riigikohtu otsus nr 3-3-1-20-11, Tallinna
Ringkonnakohtu otsus nr 3-08-657.
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Maarusega satestati
siseauditeerimise olulised
raampohimotted,

Uued siseauditeerimise
kutsestandardid

Audiitortegevuse seaduse 8 70 l0ike 2 alusel kehtestati Eestis
rahandusministri 13. detsembri 2011 maarusega nr 57 siseaudiitori

kutsetegevuse standardid, mis joustusid alates 18. detsembrist 2011.

TriinVarav

KPMG Baltics OU
arindustaja

tel 6268 732
tvarav@kpmg.com

Siseaudiitori kutsetegevuse standardid
on koostatud Rahvusvahelise
Siseaudiitorite Uhingu (I1A)
pohimotete jargi ja rahvusvaheliste
siseauditeerimise standardite’ alusel.

Maarusega satestati siseauditeerimise
olulised raampohimotted, mis
koosnevad siseauditeerimise
definitsioonist, eetikakoodeksist ja
siseauditeerimise standarditest.

Siseauditeerimise definitsioon
maaratleb siseaudiitori kutsetegevuse
pohimottelise eesmargi, iseloomu

ja ulatuse. Eetikakoodeksi eesmark
on edendada siseaudiitori kutseala
eetilist kultuuri. Eetikakoodeks ulatub
siseauditeerimise definitsioonis
esitatud siseaudiitori t66 eesmargi,
iseloomu ja ulatuse olemusest
kaugemale, sisaldades kahte olulist
komponenti: pohimdtteid, mis on
olulised siseaudiitori kutseala ja praktika
jaoks, ning kaitumisreegleid, mis
kirjeldavad siseaudiitoritelt oodatavaid
kaitumisnorme.

Siseauditeerimise standardid
on jaotatud kolme ossa —
tunnusstandardid, tegevusstandardid ja

2. anda raampohimotted laia
vahemiku vaartust lisavate
siseauditeerimistegevuste
labiviimiseks ja edendamiseks;

3. kehtestada siseaudiitori tegevuse
hindamise alused;

4. olla abiks koigile siseaudiitoritele
mis tahes liiki organisatsioonides, kus
siseaudiitori kutsetegevus aset leiab.
Standardid on pohimotetele
orienteeritud ja kohustuslikud néuded,
mis koosnevad:

a) siseaudiitori kutsetegevuse

ning selle mojususe hindamise
pdhinduetest, mis on rakendatavad
nii organisatsiooni kui ka tUksikisiku
tasandil;

b) tolgendustest, mis selgitavad
standardites sisalduvaid mdisteid voi
kontseptsioone.

Maaruse teise olulise punktina
esitatakse rakendussétted, millega
sdtestatakse, et enne maaruse
joustumist alustatud ja maaruse
joustumise ajaks Iopetatud 1A
standardite kohane t60 ning selle
kvaliteedi hindamine loetakse
teostatuks maarusega kehtestatavate
siseaudiitori kutsetegevuse standardite
kohaselt.

mis koosnevad
siseauditeerimise 4 iioldvar doamito Fotetegevust,  Miotoatam el 612201006
definitsioonist,
eetikakoodeksist ja
siseau d iteerimise o 20052011 o sttt oIt A, 247 it s Atamone S,
standarditest.
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Kumne aasta parast
majandusuuringute alal voi
avalikus sektoris

KPMG annab regulaarselt vélja stipendiume Tallinna Tehnikatilikooli ning Tartu Ulikooli
majandusteaduskonna bakalaureuse- voi magistridoppe tudengitele, kelle seast langes
tanavu valik vastavalt Katri Urkele ja Andrus Lukkele. Noored raakisid KPMG Foorumile
oma oppetoddst, tulevikuplaanidest ning motetest seoses majanduseluga.

Mis viis ideele taotleda KPMG
stipendiumi ja kuidas plaanite
stipendiumi kasutada?

Katri Urke:

Nagin TTU kodulehel kuulutust
sligisese stipendiumikonkursi kohta.
Kuna soovin magistridppesse minna
valismaale ja olen otsinud selleks
rahastamisvoimalusi, tundus
stipendiumile kandideerimine maistlik.
Pealegi on KPMG stipendiumTTUs
hetkel ainus ainult majandusulidpilastele
moeldud stipendium.

Andrus Lukke:

Idee kandideerida sain Tartu Ulikooli
Sihtasutuse kaudu. Esmakordselt jai
KPMG stipendium mulle silma seetdttu,
et see on moeldud just
majandusteaduskonna Uliopilastele.
Tundsin, et minu eelnevad saavutused
ja edaspidised plaanid teevad minust
sobiva kandidaadi ja otsustasin
konkursist osa votta. Sel aastal teist
korda. Kandideerisin stipendiumile ka
2010. aastal, siis paasesin l6ppvooru.
Usun, et tol korral jai nérgaks
stipendiumi kasutamise plaan — see sai
nddd parandatud. Nimelt rahastan
stipendiumiga osaliselt oma jargmise
aasta opinguid Rotterdami Erasmuse
Ulikooli Juhtimiskoolis (Rotterdam
School of Management, Erasmus
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University) finantseeringute ja
investeeringute erialal.

Mis teemadele poorate oma
oppetoos suuremat tahelepanu ehk
mis huvitab? Kas bakalaureuse- voi
magistrito6 teema on teada?

Katri Urke:

Kuna mind huvitavad majanduse korval
ka Uhiskond ja poliitika, olen igas aines
pUUdnud leida just Ghiskonna ja riigiga
seonduvaid aspekte. Lisaks
Uhiskonnaga seotud majandusainetele
on pdnev olnud ka 0konomeetria, mis
vbimaldab majandusprotsesse
ja-arenguid praktiliselt uurida.

Minu bakalaureusetd6 teema on

. Palkade ja hindade inflatsioon ning
nendevaheline voimalik pohjuslik seos
Eestis” T66 eesmark on valja selgitada,
kui tdenaoline on Eestis palga-hinna
spiraali teke.

Andrus Lukke:

Oma opingutes pudan suuremat
tahelepanu pddrata rahanduse erialale.
Jargnevast Oppeaastast keskendungi
ainult sellele ja soovin eelkdige
spetsialiseeruda ettevotte
finantsjuhtimise valdkonnale. Eelmise
aasta septembris astusin Tartu Ulikooli,
et alustada majandusteaduskonnas

magistridopinguid. Minu plaan on siinne
kaheaastane programm labida tUhe
aastaga ja jargmisel Oppeaastal

valismaal omandada teine magistrikraad.

Kuna tahan, et minu magistritdo oleks
heal tasemel ja leiaks kasutust ka
praktikas, siis soovin selle kirjutada
koostdoos mone ettevottega — see
tdhendab, etTartu Ulikooli magistritdod
kaitsen parast valismaal oldud aastat.

Mis pani otsustama opingute kasuks
ulikoolis, kus opite, ning mida arvate
ulikoolis antavast
majandusharidusest?

Katri Urke:

Teadsin, et tahan 6ppida midagi, mis on
seotud Uhiskonnaga, ent milles saab
rakendada ka teadmisi matemaatikast.
Seetbttu otsustasingi majandust
oppima minna. Tallinna Tehnikaulikooli ja
Tartu Ulikooli majandusteaduste
dppekavasid vorreldes tundus TTU oma
huvitavam ja mitmekulgsem. Lisaks
voimaldas TTUsse 6ppima minek mul
jaadaTallinnasse ja tegeleda edasi oma
huvialadega.

OlenTTU pakutava

majandusharidusega Uldiselt rahul.
Meeldib, et suurt rohku on pandud
matemaatilistele oskustele. Need,
kellel endal vahegi huvi on, saavad

hetkel ainus majandusuliopilastele mdeldud stipendium.

majanduse pohialused ning laia pildi riigi
ja majanduse seostest selgeks.

Andrus Lukke:

Eelmisel aastal 6ppisin Erasmuse
programmi raames Mannheimi
Ulikoolis Saksamaal ja seal olles
otsustasin, et soovin vahemalt Uhe
aasta jalle Tartus veeta — tundsin linnast
ja siinsetest inimestest puudust. Seni
olenTartu Ulikoolis pakutava
majandusharidusega vaga rahul.
Kodutdid on palju ja on tavaline, et
klastame kooli ka nddalavahetustel —
sopradega naljatame, et me oleme seal
Uks vaike pere. Teaduskonnas
tutvustatakse kahe aasta jooksul
Uliopilastele palju erinevaid valdkondi,
kuid magistrandina tunnen, et sooviksin
keskenduda rohkem Uhele kindlale
erialale. Telliksin hea meelega
teaduskonnale ménest valisllikoolist
kodutdodeks finantsalaseid case
study’sid. Eelmisel aastal Saksamaal oli
nende lahendamine minu jaoks vaga
raske, kuid samas vaga huvitav. Usun, et
Ulidpilased 6piksid nendest vaga palju.

Soovin oma 6pinguid jatkata
Rotterdamis, kuna hindan selle dlikooli
tugevat positsiooni majandusdulikoolide
seas ja moistlikku hinda vorreldes teiste
Laane-Euroopa Ulikoolidega. Olen
tutvunud nende programmiga ja see

tundus mulle spetsiifiline ja huvitav.

Millisena naete euro tulevikku? Kas
euroalas toimub muutusi lahema
kiimnendi jooksul?

Katri Urke:

Muutusi toimub kindlasti, sest on
saanud selgeks, et riikidel, millel on
vaga erinevad td6kultuurid, voimekus,
kasvupotentsiaal, t66-, sotsiaal- ja
maksupoliitika, on keeruline Uhist
valuutat hoida. Arvan, et kuna Uhisrahal
on mitmeid eeliseid, on Uhisraha
tulevikus mingil kujul alles, kuid pean
toéendoliseks, et Uhisraha ei kasuta
enam koik praegused euroala riigid.
Toimub kas eurot kasutavate riikide arvu
vahendamine voi lausa euroala
lagunemine koos uue rahaliidu
loomisega vai siis senisest marksa
suurem riikide integreerumine Ghtse
eelarve- ja majanduspoliitika kaudu. Ent
juba praegu on néha, et mitmed riigid ei
pruugi olla néus euro nimel veel osa
oma suverdansusest loovutama.

Andrus Lukke:

Ma arvan, et euro vajab
restruktureerimist, ja usun, et kimne
aasta jooksul toimub mingi suurem
muutus. Killaltki raske on séilitada
likmesriikide Uhist monetaarpoliitikat,
kui fiskaalpoliitikas tegutsetakse

Magistrant Andrus Lukke Tartu Ulikoolist kandideeris
stipendiumile teist korda ja osutus seekord valituks.

erinevatest huvidest lahtudes. Muidugi
on praegu koige suurem mure Kreeka,
kes on enda majanduse odava
laenurahaga Ules ehitanud ja niid ei
suuda olla enam konkurentsivoimeline.
Minu arvates lUkkavad praegused
abipaketid Kreeka probleeme lihtsalt
edasi, mitte ei aita neid riiklikul tasemel
lahendada. Sellel teemal saaks pikalt
arutleda, kuid IGhidalt 6eldes usun, et
Kreeka peaks eurost loobuma, oma
valuuta devalveerima ja vaikselt oma
majanduse uuesti Ules ehitama — eks
nais, mis saab.

Eesti osas loodan, et kimne aasta
jooksul toob euro eraisikutele rohkem
roomu, kui see on seda seni teinud.
Pean silmas eelkdige inimeste muret
hinnatoéusu parast. Eks ka Eesti
majandus sai buumi ajal laenurahast
hoogu juurde, kuid erinevalt kreeklastest
oleme praeguseks sellest aru saanud ja
see annab meile loodetavasti tulevikku
vaadates edumaa —mina vaatan
tulevikku positiivselt.

Millised on tulevikuplaanid ehk kes
ja kus te voiksite olla kiimne aasta
parast?

Katri Urke:

Minu ideaalne tddkoht oleks seotud
majandusuuringutega.
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Andrus Lukke:

Usun, et seda on veelgi raskem
ennustada kui euro tulevikku. Tean, et
sligisest kolin vahemalt aastaks
Rotterdami. Kui uurida RSMi statistikat,
siis kooli ajal ja kolme kuu jooksul parast
|6petamist on tdokoha leidnud 96 %
Uliopilastest. Sellest tulenevalt ei julge
ma eitada varianti, et paar jargnevat
aastat mooduvad kusagil Laane-
Euroopas finantsanaltittiku voi
néustajana. Samas, kui olla aus, siis
parast aastat Saksamaal tombas miski
tagasi Eestisse ja praegu eelistaksin siia
naasta juba jargmisel suvel.

Klimne aasta parast to0tan ma Eestis
erasektoris, kuid motlen juba vaikselt

avalikku sektorisse edasiliikumise peale.

Mulle meeldib mu téokoht, samas
tahan endale uusi véljakutseid leida ja
tunnen, et avalikus sektoris suudan
ennast kasulikuks teha. Samuti pean
saama piisavalt aega veeta oma
perekonnaga ja ka kiimne aasta parast
ei tohiks mu elust olla kadunud sport.

Kui votta koik [Uhidalt kokku, siis
kavatsen olla lihtsalt onnelik.

KPMG viis kolmandat aastat labi
ariliidrite kisitluse ,,Majanduse
Pulss”. Kas tulemustes hakkas silma
midagi teie jaoks tllatavat?

Katri Urke:

Kdige Ullatavam oli vahest, et ariliidrid ei
taju varimajandust suure probleemina
ning et selle osakaalu peetakse
tegelikust méarksa véaiksemaks. Lisaks,
kuna palju on raagitud sellest, et Eestis
on tddjdoumaksud korged ning et neid
tuleks langetada, jai silma asjaolu, et
vaid 25 protsenti ariliidritest pidas
oluliseks tulumaksu voi td6joumaksude
alandamist. Ullatas ka, et eestlased
puhkavad rohkem kui latlased ja
leedulased.

Andrus Lukke:

Midagi véaga Ullatavat ma enda jaoks ei
leidnud, kill aga leidsin vaga huvitavat:
e FEuro positsiooni suhtuvad Eesti

vastanud vorreldes eelmise aastaga
pessimistlikumalt. Vdhem on vastanuid,
kes arvavad, et 2020. aastal on euro
maailmas juhtiv valuuta. Pigem
arvatakse, et euroga on ilmnenud
tdsised probleemid ja moni riik on
euroalast lahkunud.

e | ati vastanutest usub enim, et nad
lituvad euroalaga 2015.-2016. aastal.
Teised riigid selle osas nii optimistlikud
eiole.

e FEestivastanud toetavad enim
tuumaenergiat, samas latlased ja
leedukad usuvad biomassist
saadavasse energiasse.

e Koige rohkem eestlastest vastanuid
toetas kohalike omavalitsuste arvu
karpimist 40-50 peale. See oli killaltki
Ullatav. See tdhendaks rohkem kui
neljakordset omavalitsuste arvu
vahendamist.

e FEestlased tahavad naabritest
investeerida Latti, latlased ja leedulased
eelistavad aga teineteist.

KPMG tegus seltskond osales

5. mail looduskaunis Korvemaa
Matka- ja Suusakeskuses talgutel, et
heakorrastada Oja parki ja |6kkeplatsi.
T66d jagus nii saemeestele kui
riisujatele. Lokkekartulid ning saun
panid tosisele toopaevale ménusa
punkti.
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Uudisnupud

Maailmamajanduse kindlustunne
on hakanud taastuma

Firmajuhid keskenduvad riskide
juhtimisele

Kauplused loodavad kaibe
kasvatamisel mobiilitehnoloogiale

Maailma ettevotted valmistuvad Riskivaldkonna otsustajate uuringu Maailma juhtivate

suurendama investeeringuid, The Convergence Evolution andmeil jaekaubandusettevotete

laiendama tegevust ja tdstma tdotajate votab 41 protsenti juhtkondadest finantsjuhtidest ennustab 40 protsenti
arvu — selline on maailmaturu valjavaade  riskijuhtimist vaga tosiselt. Vorreldes oma ettevotte kaibe langust 2012.
2012. aasta alguses, mis oluliselt erineb  finantskriisile eelnenud ajaga aastal, selgub KPMG iga-aastasest
eelmise aasta |dpupoole valitsenud pddravad ettevotted nlilid Uiha jaeéri finantsjuhtide uuringust.
madalseisust. KPMG hiljutine uuring rohkem tahelepanu riskijuhtimisele, Mudgitulude kasvatamiseks on plaanis
Pulse — the KPMG Global Business sidudes seda ettevotte juhtimise arenevatele turgudele laienemise ja
Outlook Survey néitab, et umbes 42 ning digusnormide jargimisega, kuid tootearenduse korval investeerida
protsenti toostusettevotjaist loodab samas sidumata riskiteemasid firmade just uuenduslike mobiilitehnoloogiate
jargmise 12 kuu jooksul oma toodangut  strateegiasuundadega. Suurem kasutusse. Uuring viidi labi 350-s
suurendada. See on ilmne edasiminek tahelepanu riskiteemadele johtub toiduainete, jookide ja tarbekaupade
vorreldes eelmise, 2011. aasta oktoobris  nende tahtsustamisest tegevjuhtkonna  tootmise ning edasimuitgi vallas
toimunud Pulse uuringu tulemustega, ning regulaatorite tasandil. tegutsevas ettevottes lle maailma.
kui kasvu ennustas vaid 27 protsenti

uuringus osalenuist.

Maailma ehitussektor nédeb lahemal ajal suurimat tulu energeetika- ja
transpordisektori projektidest, mis lubavad oodata tanavu globaalsel ehitusturul
kasvu, kuigi majanduslik ebakindlus ja vajalike oskuste puudus moénes piirkonnas
on suurimaks mureks, nditab KPMG globaalne uuring.

Eesti maksumaarad KPMG varske anallits naitab, et maailma keskmine ettevotte tulumaksu maar on BARC!AYS
on Euroopa keskmised 24,48; kaudsete maksude (kdibemaksu) maar 15,39 ning eraisiku tulumaksu maar
32,08 protsenti. Eesti ettevotte tulumaksu ja kdibemaksu maarad on vaga lahedal '

Euroopa keskmistele. Lihtsalt sihikindel.

Keerulistes tingimustes edu
saavutamiseks ei piisa pelgast teadmisest,
kuidas tegutseda. On vaja kirglikku tahet
olla parim — rakendada kogu oma teadmiste
joud, igas olukorras. Alati. Just tanu
sihikindlusele on Phil Mickelson joudnud oma
ala tippu. Sama jarjekindlalt tegutseb ka KPMG
tle kogu maailma andes oma klientidele
selgelt sonastatud asjalikku nou.

KPMG Golf Invitational 2012
Tahelepanu,
golfisober!

1. juunil toimub EGCC-s kuues KPMG golfiturniir.
Mangime Florida Scramble'jt, Gritus on kutsetega.
Ahvatlevad auhinnad panehdvalja juustukauplus
Juustukuningad.

Lisainfo: www.kpmg.ee

Nii lihtne see ongi.

Phil raagib, kuidas sihikindlus voéib muuta
mangu phil.kpmg.com

Taas kord on Phil olnud parim. KPMG

onnitleb teda AT&T Pebble Beach National
Pro-Am 2012 turniiri voidu puhul

KPMG

cutting through complexity

Vaata lisaks www.kpmg.ee i
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