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2'7. augustil pidulikult uue arihooaja

Uritusel kdnelnud Koja juhatuse esimees Toomas
Luman t8stis esile ekspordi tdhtsust Eesti ettevotjate
jaoks. Luman raékis oma kdnes dppetundidest, mis
ettevotjad majanduskriisi tingimustes on saanud:
,Julgen Oelda, et see kogemus on Uhe vaikese ja
avatud majandusega riigi ettevdtjad muutnud tuge-
vamateks, kaalutlevamateks ning pikemaajalisse
arengusse panustavateks.” ,,Ekspordi tahtsustamine
ning selle selge ja kaalutlev planeerimine on muutu-
mas ettevdtjatele Uha igapéaevasemaks. Siseturust
lihtsalt ei piisa, et edukas olla,” sbnas ta. Samuti
raékis Kaubanduskoja juht, et Eestis jatkuvalt prob-
leemiks oleva ettevétliku ellusuhtumise ning kvalifit-
seeritud ja haritud spetsialistide puuduse osas on
jaa liikuma hakanud: ,,Juba mdistetakse laiemalt, et
ettevotlik eluhoiak on see, tanu millele riik areneb.”
Samas toonitas ta, et kdigist ei pea saama ettevot-

jaid, pigem on kusimus julguses riskida ja tahtes

iseseisvalt midagi ara teha.
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Toomas Luman
Kaubanduskoja
juhatuse esimees

ere tulemast traditsioonilisele
T Kaubanduskoja Arihooaja ava-
misele! M66dunud kolmeteistkiim-
nel korral oleme kutsunud teid kau-
nitesse mdisakompleksidesse, sa-
damatesse ja isegi golfimurule.
Raakimata loomaaiast ning erine-
vatest muuseumitest. Iga aastaga
on koha valik jarjest keerulisemaks
ja samas valjakutsuvamaks muutu-
nud. Seda olete meile ka ise kinni-
tanud, et Kaubanduskoja Arihooaja
avamist ei oodata sugugi mitte ainult
vBimaluse péarast koos teiste liik-
metega moénus parastlduna veeta
ja suhelda, vaid ka Urituse toimu-
miskoha ilu vdi omapéara pérast.
,POhjus kilastada paiku, millest
oled kuulnud, kuid mida kilastada
pole jdudnud“ on Uks ettevdtja
oelnud. Tanane, jarjekorras 14. ari-
hooaja avamine toimub just selli-
ses kohas, endise Kalinini tehase
territooriumil, millest tdnaseks on
saanud populaarne Telliskivi Loo-

melinnak.

Véljakutsetest raékides tuleb tun-
nistada, et vimastel aastatel ei ole
neist puudus olnud. Oleme ette-
votjatena pidanud paljusid asju
teise pilguga vaatama hakkama
ning saanud kahtlemata olulise ko-
gemuse vorra rikkamaks. Paljudel
noortel ettevotjatel puudus seni
igasugune kogemus majandus-

Rohkem ettevotlikkust!

Eesti Kaubandus-Todstuskoja juhatuse esimehe kéne

Arihooaja 2011/2012 avamisel 27. augustil.

kriisist ning pilt, kus kaive langeb
mone kuuga Ulle paarikimne prot-
sendi, kangastus vaid dudusune-
néagudes. Reaalne olukord, mida
ettevotjad viimaste aastate jooksul
nagema pidid oli aga veelgi mus-
tem. Nii nagu koolis parast dpiku-

tarkuse kordamist, on kindlasti ka

Juba madistetakse
laiemalt, et ettevdtlik
eluhoiak on see,

tanu millele riik areneb.
See ei tahenda, et
kdigist peaksid saama
ettevdtjad, kuid julgust
riskida ning proovida
iseseisvalt midagi

ara teha peaks meis
olema rohkem.

Uha kirenevas digiajas
peab iga inimene
pidevateks muutusteks
valmis olema.

tana viimane aeg kisida, mida ka-
sulikku oleme viimastel aastatel
Oppinud. See kogemus on olnud
midagi enamat kui see, mida ma-
jandusdpiku lehekilgedelt lugeda
vdime. Julgen 6elda, et see koge-

mus on Uhe véikese ja avatud ma-
jandusega riigi ettevétjad muutnud
tugevamateks, kaalutlevamateks
ning pikemaajalisse arengusse pa-

nustavateks.

Ekspordi tdhtsustamine ning selle
selge ja kaalutlev planeerimine on
muutumas ettevdtjatele tha iga-
paevasemaks. Siseturust lihtsalt ei
piisa, et edukas olla. Ka Kauban-
duskojas panustame jatkuvalt ette-
votjate ekspordivéimekuse kasva-
tamisele. Olgu selle tunnistuseks
ka algaval &rihooajal jatkuvad
arvukad ekspordikoolitused voi
loodetavasti veel selle aasta jook-
sul valmiv ekspordijuhi kutsestan-
dard. Kindlasti jatkub ka senine
tihe koostdd Eesti valisesindus-

tega Ule maailma.

Véljakutsetele laiemalt m&eldes, ei
saa ma ka tana jatta peatumata
teemadel, mis on seotud ettevot-
likkuse ja kvalifitseeritud ning hari-
tud spetsialistidega. M6lemaga on
meil Eestis jatkuvalt vordlemisi
kehvasti. Samas julgen 6elda, et
jaa on hakanud liikuma. Juba
maoistetakse laiemalt, et ettevotlik
eluhoiak on see, tanu millele riik
areneb. See ei tdhenda, et kdigist
peaksid saama ettevétjad, kuid jul-
gust riskida ning proovida iseseis-
valt midagi &ra teha peaks meis

olema rohkem. Uha kiirenevas di-
giajas peab iga inimene pideva-
teks muutusteks valmis olema.
Olgu ta ettevdtja vdi palgattoline.
Pisivad tookohad on paljudes
valdkondades asendumas projek-
tipdhiste ettevdotmistega, erialad
tekivad ja kaovad, t66- ja pereelu
t6ttu sageneb kolimine thest riigist
teise. Enam ei piisa ainult vélja-
paistvatest erialastest teadmistest,
loevad pigem interdistsiplinaarsed
oskused ja hoiakud: loovus ja et-
tevotlikkus, vdimaluste markami-
sele ja nende elluviimisele suuna-
tud kaitumine. Tuleb osata ja tahta
edasi minna ka siis, kui lihtsam
oleks paigale jaada. Uhiskonna
jatkusuutlikkuse huvides on oma
eluga hakkama saamisel oluline

iga inimese ettevétlik hoiak.

Seda 6eldes kutsun teid kindlasti
kilastama tana, siinsamas ules
seatud infotelki ,,Unistused ellu!”,
kus mitmed tublid ettevdtjad ja et-
tevotlikud inimesed tutvustavad,
mida nemad on &ra teinud selleks,
et Eestis oleks rohkem ettevotlikke
ja teotahtelisi inimesi. Loodan, et
suudame argitada teidki kaasa

[66ma.

Teiseks véljakutseks, mis tuleb saa-
vutada, kui tahame olla edukad, on
kvaliteetne haridus. Vaikese rahvana
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Seadusandlus

ei saa me lubada endale Ukskdik-
sust voi lati alt Iabiminekut. Teeksin
tana siiski erandi ja otseselt hari-
dusreformist ei radgiks. Nendeks
kénelusteks on téna uks teine koht
— Uks teine maja, Uhes teises Eesti
linnas, kus head mdtted kunagi
otsa ei saa. Kaubanduskoda jatkab
kindlasti hariduspoliitikas aktiivset
kaasaraakimist alanud ning kahtle-

mata ka jargmistel arihooaegadel.

Haridusel ja kvalifitseeritud t66j6ul
ehk tdpsemalt t66j6upuudusel pea-
tudes mainiksin tdna hoopis Kau-
banduskoja ja nelja noore ja ette-
votliku noormehe poolt eelmise
aasta sugisel kaivitatud tegevusi,
mille Ghiseks nimetajaks sai ,, Talen-
did koju!”. Olen veendunud, et kdik
te olete seda s@napaari vimase
aasta jooksul ka kuulnud. T&si, mi-
nulegi arusaamatul pdhjusel on se-
da sageli paigutatud negatiivsesse
konteksti voi puutud naeruvadris-
tada. Leian, et olukorras, kus ei
moodu nadalatki ilma uudiseta, kus
kirjeldatakse md&nes sektoris I1ahi-
aastate t66jOuvajadust, ei saa olla
kohta taoliste initsiatiivide naeru-
vaaristamiseks. Pigem naeksin ro6-
muga, kui sarnasel eesmargil siin-
dinud tegevusi juurdegi tekiks. Mida
enam me suudame kasutada &ra
monda aega valjaspool Eestit ko-
gemusi kogunud inimestes leiduvat
potentsiaali, seda parem. Midagi
negatiivset ei saa sellest siindida.

Kutsun teid tdna ja siinsamas ,,Ta-
lendid koju!” projektiga pisut roh-
kem tutvust tegema. Samuti julgus-
tan koiki todandjaid, kes endale ehk
just tanasel paeval rahvusvahelise
taustaga spetsialisti otsivad, just
selle portaali véimalusi kasutama,
sest 479 spetsialisti seast just selle

Oige leidmine vdib olla tdenaoline.

Soovin meile kdigile algavaks ari-
hooajaks jdudu ja ettevotlikkust,
julgust algatada, vastutada ja hoo-
lida ning kuulutan uue &rihooaja

sellega avatuks!

|

Koidu Mélderson
Poliitikakujundamise-
ja digusosakonna jurist

eaduste muutmise peamine
S p6hjus on mitmete Euroopa
Liidu digusaktide UlevStmine Eesti
seadusandlusesse. Sellest tule-
neb riigisiseste autoveo tegevus-
lubade ja sdidukikaartide valjas-
tamise peatamine, mis ennekdike
téhendab, et 4. detsembrist (mis
on eelnbus méargitud muudatuste

joustumise kuupaevaks) peavad

4. detsembrist peavad
kodik tasulist vedu
korraldada soovivad
ettevotjad taotlema
Uhenduse tegevusluba
jaiga nende
kasutuses oleva
mootorsodiduki kohta
tegevusloa arakirja.

koik tasulist vedu korraldada soo-
vivad ettevétjad taotlema thendu-
se tegevusluba ja iga nende
kasutuses oleva mootorsdiduki
kohta tegevusloa érakirja. See
tahendab, et kaovad ara kehtivad
piirangud Uhenduse tegevusloa
taotlemiseks (kaheaastase riigisi-
sese tasulise autoveo kogemuse
ndue) ning tasulise riigisisese auto-
veo tegevusload ja sdidukikaardid.
EelnBus toodud ministeeriumi ar-

Autoveoseaduse

muutmine

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

on koostanud ja kooskdlastamisele saatnud

autoveoseaduse, riigildivuseaduse

ja liklusseaduse muutmise seaduse eelndu.

vamuse kohaselt puudutab muu-
datus ligikaudu 1500 vedajat ning
4800 veokit, millede riigisiseste ta-
suliste tegevuslubade I6ppedes
tuleb taotleda siis vastavalt kas
Uhenduse tegevusluba vodi selle
arakiri. Nimetatud tihenduse tege-
vuslubasid ja éarakirju véljastab
Eesti Rahvusvaheliste Autovedude
Assotsiatsioon. Kuna vajalikke do-
kumente on edaspidi v8imalik tao-
tleda digitaalallkirjaga elektroon-
selt, siis peaksid kulutused auto-
veo-ettevdtjatele vorreldes prae-

gusega vahenema.

Samuti on eelnduga plaanis loo-
buda tegevuslubade ja s&iduki-
kaartide ndudmisest nendelt
autoveo-ettevotjatelt, kes kasuta-
vad veose- vOi sOitjateveoks ette-
néhtud sdidukeid oma muu
majandustegevuse tarbeks. Minis-
teeriumi andmetel on hetkel tao-
liste lubade omanikeks 166 ette-
votjat ning valjastatud on 320 keh-

tivat sdidukikaarti.

Lisaks on eelnduga plaanis regu-
leerida renditud s&idukite kasutus-
vdimalusi nii tasulisel kui oma kulul
korraldataval veoseveol ndnda, et
tegevusloa &rakirja on vdimalik
taotleda ka nendele mootorséidu-
kitele, mis on registreeritud mdnes

muus Euroopa Liidu v&i Euroopa

Majanduspiirkonna liikmesriigis.
Kehtiva seadusega &arakirja taotle-
mine on vdimalik vaid Eestis re-
gistreeritud soéidukitele. Taolise
muudatuse vajalikkust p&hjenda-
takse rahvusvahelistel vedudel suu-
renenud ndudlusega. Tegevusloa
arakiri valjastatakse vaid soiduki
rendilepingu kehtivusajaks, aga
sedagi maksimaalselt Giheks aas-
taks ning juhul, kui on soov valisrii-
gis registreeritud sdidukeid pike-
malt kasutada, tuleks ikkagi vasta-
vas riigis asutada veondusette-

vote.

Kehtivuse kaotab ka majandus- ja
kommunikatsiooniministri maarus,
millega kinnitati need riigisisesed
veod, millel tegevusloa kohustust
ei olnud. Sama nimekiri vbetakse
taies koosseisus Ule seadusesse,
véikse tapsustusega, kus jaatmete
ja prugiveole lisatakse ja heit- ja
reovee vedu.

Eelnouga on voimalik tutvuda
meie kodulehel www.koda.ce
ning koéik kormmentaarid ja et-
tepanekud eelndu osas on oo-
datud e-posti aadressile

koidu@koda.ece.
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Mart Kagu
Poliitikakujundamise-
ja Gigusosakonna jurist

aksukorralduse seaduse
M (MKS) § 84 satestab, et kui
tehingu vdi toimingu sisust iimneb,
et see on tehtud maksudest kor-
valehoidumise eesmargil, kohalda-
takse maksustamisel sellise tehingu
vBi toimingu tingimusi, mis vastavad
tehingu voi toimingu tegelikule ma-
janduslikule sisule. Kéesoleva suve
jooksul on vastava satte kohalda-
mise osas kohtupraktika téienda-
vaid selgitusi andnud. Allpool vaa-
deldakse lahemalt Riigikohtu lahen-
dit nr 3-3-1-23-11 ning Tartu Haldus-
kohtu 19.05.2008. a otsust. Viimane
lahend kaevati edasi nii ringkonna-
kui ka Riigikohtusse, kuid ringkon-
nakohus jéattis selle muutmata ning
Riigikohus otsustas 4. augustil 2011
kassatsioonkaebust mitte menet-
lusse votta. Seega tulebki sisuliselt

lahtuda alama astme kohtu lahendist.

Riigikohus on varasemalt mitmetes
lahendites selgitanud (vt nt 3-3-1-
67-09, 3-3-1-67-09, 3-3-1-23-09, 3-
3-1-23-09, 3-3-1-52-09, 3-3-1-52-09)
ja réhutas ka hiljutises lahendis 3-3-
1-23-11, et MKS § 84 véljendatud
tehingu majandusliku sisu tuvasta-
mise p&himdtte kohaldamise ees-
margiks on valtida olukorda, kus
maksukohustuse tekkimine séltub
Uiksnes tehingu osapoolte tehingule
antud moonutatud vormist. Tehingu

sellise vormi mittearvestamise tingi-

Paljuvaieldud majandusliku
Sisu sate on saanud
suve jooksul selgemaks:

selgitused maksukorralduse seaduse
8§ 84 kohaldamise kohta

museks maksustamisel on, et poo-
led on maksude tasumisest kérva-
lehoidumise eesmargil valinud te-
hingu majanduslikule sisule mitte-
vastava juriidilise vormi, millega nad
putdsid digusvastaselt saavutada
maksustamisel soodsama tulemuse.
Kdnealust pdhimdtet (MKS § 84)
saab rakendada ka sellisel juhul, kui
tehingutel on ka muid eesmarke
maksudest kérvalehoidumise kor-
val, kuid maksueelise saamine on
peamine eesmark. Alljargnevalt on
vélja toodud Riigikohtu lahendist
olulisemad seisukohad.

Majandusliku tdlgendamise pdhi-
mottest (MKS § 84) lahtuvalt vdib
maksuhaldur maksukohustuslase
tehingutele anda teistsuguse, ma-
janduslikule sisule vastava hinnan-
gu ning méérata tasumisele kuuluva
maksusumma, lahtudes tehingu
majanduslikest tagajargedest. Mak-
su maaramiseks ei piisa aga tksnes
majandustegevuse tegeliku sisu val-
jaselgitamisest. Maksuotsuses tuleb
viidata maksu maaramise 8igus-
likule alusele, s.o pShjendada mak-
suotsust ka Biguslikult.

MKS § 84 kohaldamiseks tuleb
maksudest kdrvalehoidumise ees-
margi tuvastamiseks arvesse votta
ka maksukohustuslase subjektiiv-
sed kaalutlused tehingu tegemisel,

kui need véljendavad tahet saavu-
tada eelis kunstlikult loodud tingi-
muste abil. Sealjuures pole vélista-
tud subjektiivse kilje Ule otsustami-
sel lahtumine vaid faktiliste asjaolu-
de pinnalt. Viimast eelkdige olukor-
ras, kus subjektiivsete kaalutluste
valjaselgitamine ei ole v&imalik
(maksukohustuslane ei ole nt tait-
nud maksumenetluse kaigus kaa-
saaitamiskohustust ning on sellega
muutnud toimingute eesmargi tu-

vastamise vBimatuks).

Tehingu majandusliku
sisu tuvastamise
p6himdtte kohaldamise
eesmargiks on
véltida olukorda,

kus maksukohustuse
tekkimine sdltub
tksnes tehingu
osapoolte tehingule
antud moonutatud
vormist.

Riigikohus r6hutas antud asjas, et
maksuhaldur peab naitama, kuidas
ja millises ulatuses toimiks Gigus-
vastane maksueelis, mida puuti ma-
jandustegevusele ja konkreetsetele
tehingutele mittevastava juriidilise

vormi andmise abil saavutada. Sel-
listeks olulisteks teguriteks, mis
peaksid koostoimes tdendama vai-
detava tehingu kohase majandus-
liku sisu puudumist, voiksid Riigi-
kohtu hinnangul olla naiteks tehin-
gutes osalejate vahelised juriidili-
sed, majanduslikud ja/voi isiklikud
sidemed; tehingute jada, kus Uhe
tehingu kéigus tekkinud digussuhe
oleks olnud Ulejganud tehingute
tegemiseta mottetu; sellise jada
etteplaneeritus; jadas méne etapi
puhul majandusliku eesmargi puu-
dumine; tehingute ebaloomulikkus
vOrreldes tavalise majandustege-
vusega; tehingute ajaline jargnevus

ja Kiirus.

Kui eelviidatud asjaolude analiiiis
MKS § 84 kohaldamise osas mak-
suotsusest puudub, siis on tegemist
digusvastase haldusaktiga, sest
haldusakti adressaadi digusi piira-
vad ja talle kohustusi panevad hal-
dusaktid peavad olema kirjalikud
ning p6hjendatud (MKS § 46 Ig 2).
Riigikohus asuski lahendis nr 3-3-1-
23-11 16puks seisukohale, et kui-
vOrd maksuotsuses ei olnud mar-
gitud maksu maaramiseks tehtud
maksuotsuse Biget diguslikku alust
ja ka selle sisust ei ndhtunud selgelt
MKS § 84 kohaldamist, oli maksuot-
sus nduete kohaselt p6hjendamata
ja kuulub seetdttu tiihistamisele.
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Eespool mainitud Tartu Halduskohtu
otsuses sisalduvad kohtu seisuko-
had on kooskdlas eel6elduga, kuid
vastav lahend vaarib esiletoomist
just selles kasitletud elulise olukorra
tottu, mida oleks ilmselt hea teada
igathel. Nimelt oli antud lahendis
vaatluse all sisuliselt olukord, kus
fulsiline isik vB6randas endale kuu-
luva osa ja sellest saadud raha
laekus temaga seotud ettevotte
arvele, st vastav tulu suunati kohe
edasi ettevotlusesse. Maksuhaldur
oli seisukohal, et selliselt hiiliti kdr-
vale maksukohustusest ja kohal-
damisele kuulub antud juhul MKS §
84 ning isik peab saadud tulu pealt
tasuma tulumaksu. Halduskohus
leidis, et flusilisele isikule tulu ei
laekunud ning seega ei saa vdita, et
fuusiline isik oleks saanud vara
vOorandamisest kasu, mistottu ei
kuulu see tulu ka maksustamisele.
Halduskohus selgitas, et maksus-
tamisele kuuluks vastav tulu mo-
mendil, mil see vastava juriidilise

isiku kasumina laiali jaotatakse.

Halduskohus juhtis téhelepanu as-
jaolule, et ,, TUMS § 36 Ig 1 séatestab,
et fuusilise isiku poolt saadud tulu
vOetakse tulumaksuga maksusta-
misel arvesse sellel maksustamis-
perioodil, millal tulu laekus, mitte
tulu saamise v8imaluse tekkimisest.
Vara vé6randamise Kkorral saab pi-
dada tulu laekunuks, kui fuusilisel
isikul on tekkinud vdimalus kasu-
tada uusi rahalisi vahendeid voi uut
eset. Juhul kui futsilisel isikul sellist
vOimalust tekkinud ei ole, ei ole talle
tulu laekunud ning ei saa vaita, et
fuusiline isik oleks saanud vara v60-
randamisest kasu. Eelnevast tule-
nevalt tuleb flusilise isiku tulumak-
sust kdrvalehoidumisena vaadelda
eelkdige juhtumeid, mil kdnealune
fudsiline isik on saanud v6imaluse
uusi rahalisi vahendeid vdi uut asja
kasutada, ent seda viisil, mis oma
vormiliste iseérasuste tttu tulumak-
su tasumise kohustuse vélistab.”
Halduskohus jareldas 16puks, et

flusiline isik ei ole antud olukorras

OU X osa miilies mingisugust tulu
saanud ja tema isiklikku kasutusse
ei ole laekunud uusi rahalisi vahen-
deid, kuivdrd vastav flusiline isik
soovis vaid osa miugist saadava
raha jatta ettevotlusse. Selle asjaolu
luges kohus tdendatuks tuginedes
mh faktile, et tegelikkuses laekus
raha aritihingule ja tulu sai aritihing
ning vastav fudsiline isik ei ole seda
raha isiklikuks otstarbeks kasuta-

nud.

Halduskohus oli muuhulgas seisu-
kohal, et MKS § 84 kohaldamise
eelduseks on maksukohustuslase
tahtluse raskeim liik — kavatsetus,
kus maksukohustuslane seab ees-
margiks  maksudigusrikkumisele
vastava asjaolu. Maksuhaldur peab
naitama, et selline kavatsetus oli

olemas.

Halduskohtu otsuse valguses tuleb
oelda, et MKS § 84 kohaldamisega
ei tohiks mh tekitada topeltmaksus-
tamise olukorda (nt maksustatakse
saadud tulu sisuliselt kaks korda)
ning kui seadus véimaldab teatud
juhtudel soodsamate maksusétete
kohaldamist, siis ei saa seaduses
ette nahtud vdimaluse kasutamist
lugeda maksude tasumisest kor-
valehoidmisena ehk seaduse rikku-

misena.

Riigikohtu lahendi nr 3-3-1-23-11
ja Tartu Halduskohtu
19.05.2008 otsuse (kohtuasja
nr 3-08-215) taistekstidega on

voimalik tutvuda Koja
kodulehel kaesoleva artikli
elektroonilisele versioonile
lisatud linkide kaudu.

Euroopa uudised

Euroopa Komisjoni
EGF-fond

jagas tootute
abistamiseks 83,5
miljoni euro
ulatuses toetusi

22. augustil avaldatud Euroopa
Komisjoni aruandest selgub, et
eelmisel aastal aidati Globalisee-
rumisega Kohanemise Euroopa
Fondi (EGF) kaudu ca 23 700 t66-
tajat, kes olid majanduskriisi ja
maailmas aset leidnud struktuuri-
liste muutuste tagajarjel t66 kao-
tanud.

Fondi kaudu toetust saanud t66-
tajate arv on ule kahe korra suu-
rem kui 2009. aastal. EGFi kaudu
Uheksale likmesriigile vélja maks-
tud 83,5 miljonit eurot on méeldud
riiklike ametiasutuste abistamiseks
juhul, kui nad toetavad t66 kaota-
nud isikuid uute to6kohtade leid-

misel.

ELi to6hdive, sotsiaalkiisimuste ja
sotsiaalse kaasatuse volinik Las-
zI6 Andor Utles aastaaruannet
kommenteerides: ,Alates EGFi
loomisest 2007. aastal on fond
olnud ELi solidaarsuse véljenda-
mise vahendiks, mille kaudu toeta-
takse neid, kes on oma t60 kaota-
nud. Fondi vahenditega on kaetud
koolitus- ja téootsimistoetuse ku-
lusid tuhandete Euroopa tdétajate
jaoks ja ka edaspidi on fondil olu-
line roll tootusega voitlemisel voi

t68puuduse ennetamisel.”

EGF suurendas 2010. aastal liik-
mesriikidele eraldatud toetusi kol-
mekordselt. J6uline tdus peegel-
dab Ulemaailmse finants- ja ma-
janduskriisi otsest m6ju, mille tule-
musena kasvas taotluste hulk
2009. aastal jarsult. Vorreldes
2009. aastaga kiideti 2010. aastal
heaks kolm korda rohkem juhtu-
meid ning EGFi kaasrahastatud
vahenditest maksti likmesriikidele
vélja 60% rohkem toetusi.

Toootsijate jaoks ettendhtud kon-
kreetsed meetmed h&lmasid in-
tensiivset ja personaliseeritud
téootsinguabi, mitut liiki kutseala-
seid koolitusi, kvalifikatsiooni tdst-
mise ja Umber6ppemeetmeid,
ajutisi rahalisi soodustusi ja toetusi
toéootsingute ajaks ning muid toe-
tusi nditeks oma ettevotte loomi-
seks vdi avaliku sektori to6hdive-
kavade jaoks.

EGF-algatus, mille ettepaneku
president Barroso tegi eesmaér-
giga toetada inimesi, kes on kao-
tanud t66 Uleilmastumise mojude
tagajérjel, loodi Euroopa Parla-
mendi ja ndukogu poolt 2006.
aasta I0pus. Alates 2007. aasta
jaanuarist on esitatud 78 taotlust
355 miljoni euro ulatuses, toetatud
on pea 76 000 tootajat. Praegused
suundumused néitavad, et EGFile
esitab taotlusi tiha rohkem sekto-

reid ja liikmesriike.

Taiendav teave:

EGFi 2010. aasta aruanne.
Allikas: Euroopa Komisjoni
Esindus Eestis
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Reet Teder
Kaubanduskoja esindaja
EMSKs

uroopa Komisjon (EK) vottis
E 2010. aastal vastu seitse
kartelle kasitlevat otsust, maarates
nendega trahvid 70 ettevotjale kok-
ku Ule 3 miljardi euro ulatuses. 2010.
aastal vottis komisjon vastu ka esi-
mesed kaks otsust kokkuleppe sol-
mimise kohta: terviklik otsus kokku-
leppe sdlmimiseks kdigi kartelliosal-
istega DRAMide juhtumis ja hib-
riidotsus kokkuleppe sdlmimiseks
teatavate kartelliosalisega looma-
sdddas kasutatavate fosfaatide juh-
tumis. DRAMide juhtum oli ELi
kartelle kasitlevate menetluste seas
aarmiselt oluline, sest kokkulepe
hdlmas kdiki kimmet asjaomast et-

tevOtjat ja otsust ei kaevatud edasi.

Euroopa Komisjon
vOttis 2010. aastal
vastu seitse kartelle
kasitlevat otsust,
maarates nendega
trahvid 70 ettevotjale.

EK oli ka ettevdtjate suhtes kullalt
leplik. Seoses majanduskriisiga esi-
tati parast seitsme kartelle késitleva
otsuse tegemist 32 trahvi vahen-
damise taotlust maksejouetuse
tottu; neist theksal juhul rahuldati
taotlus pérast taotleja majandusliku

olukorra p6&hjalikku analtusi.

ELI konkurentsipoliitikast 2010.
aasta aruandele toetudes

Oeldakse, et Euroopa Liidu konkurentsidigus on ELi diguse nurgakivi.
See on valdkond, kus Euroopa Komisjon teostab vahetult oma taidesaatvat
vBimu. Mdned selle pohiprintsiibid ja hoovad on piusinud juba 40 aastat.

Praegu on Euroopa Komisjonil valmimas 2010. aasta konkurentsipoliitika

aruanne. Sealt vBib leida nii mdndagi huvitavat komisjoni eelmise aasta

tegevuste kohta. Siinkohal toon esile kdigepealt kartellid.

Muud kokkulepped
ja kooskdlastatud tegevus

EK I6petas 2010. a (artikli 101 alusel)
suure konkurentsieeskirjade rikku-
mise juhtumi uurimise lennutrans-
pordi sektoris, muutes British Airwaysi,
American Airlinesi ja Iberia voetud
kohustused 6Giguslikult siduvaks. Ot-
sus on Euroopa tarbijatele vaga ka-
sulik, tagades Atlandi-uleste lendude
ja eelkdige Londonist lahtuvate len-
dude sektoris piisava konkurentsi.

Finantsteenuste sektoris muutis ko-
misjon kohe debiteeritavate mak-
sekaartidega tehtavatele piiritilestele
tehingutele EMPs (Euroopa majan-
duspiirkonnas) ja riigisisestele tehin-
gutele Uheksas EMP riigis kohalda-
tavate mitmepoolsete vahendusta-
sudega seoses Visa poolt véetud ko-
hustused siduvaks, viies need koos-
kdlla 1. aprillil 2009 MasterCardi voe-
tud Uhepoolsete kohustustega ja
makseviiside suhtes kohaldatava nn

merchant indifference meetodiga.

Komisjon vottis ka vastu oma esi-
mese konkurentsieeskirjade rikku-
mist késitleva otsuse tervishoiutee-
nuste turul. Komisjon méaéras Prant-
susmaa apteekrite liidule 5 miljoni
euro suuruse trahvi, moistes hukka
nende kaitumise Prantsusmaa bio-

meditsiiniliste anallitiside turul.

Turgu valitseva
seisundi kuritarvitamine

EK hoidis luubi all eelkdige ener-
giasektorit ning info- ja kommu-
nikatsioonitehnoloogia sektorit, mil-
les algatati mitu menetlust.

Energiasektoris rakendas komisjon
oma 2007. aasta energiasektori
uuringu alusel jarelmeetmeid, vottes
vastu neli suurt konkurentsieeskir-
jade rikkumist kasitlevat otsust, mil-
lega muudeti siduvaks ettevotjate
poolt vdimaliku rikkumise I6peta-
miseks valjapakutud kohustused.
Need on seotud Prantsusmaa,
Rootsi, Saksamaa ja Itaalia turgu
valitsevate ettevotjatega, kes tak-
istasid energiaturule juurdepééasu
erinevate meetmetega, s6lmides
naiteks edasimudgi piiranguid sisal-
davad pikaajalised tarnelepingud
vOi piirates energiavorgustike trans-
pordi- v8i ekspordivdimsust. Prant-
susmaa ettevdtja EDF kohta kaht-
lustas komisjon, et EDF v&ib olla ku-
ritarvitanud oma turgu valitsevat
seisundit Prantsusmaal, s6lmides
tarnelepingud, mis piirasid oma ula-
tuse, kestuse ja valistava laadi tdttu
turulepéaésu, ja lisades oma tarnele-
pingutesse edasimidigi piirangud.
Tulemuseks oli see, et EDF tegi ette-
paneku, et tagab kiimne aasta valtel

muude tarnijate v8imaluse konku-

reerida igal aastal EDFi ja Prantsus-
maa suurte toostusettevotete vahe-
liste lepingutega hdlmatud turul ning
piirab suurte todstusettevotetega sol-
mitavate uute lepingute kestuse viie
aastani. Lisaks vottis EDF kohustuse
kdrvaldada oma tarnelepingutest kdik
edasimulgi piirangud ja abistada
elektrienergiat edasi miitia soovivaid
kliente. Need kohustused pidid jous-
tuma 1. juulil 2010, kuid jéustumine
|Ukati edasi 1. jaanuarile 2011.

Rootsi Svenska Kraftnéti (SvK) juh-
tumi puhul kahtlustas komisjon, et
SvK vBib olla kuritarvitanud oma tur-
gu valitsevat seisundit Rootsi pdhi-
vOrkude turul, sest piiras p&hivorku-
de ekspordivdimsust, et vihendada
oma vorgu tlekoormust ja reservee-
rida omamaine elektrienergia sisetar-
bimiseks. Tulemus: SvK tegi ettepa-
neku, et tegutseb Rootsi energiaturul
alates 1. novembrist 2011 mitme
paindliku pakkumisvoondi alusel.
See vdimaldab kohandada elektri-
energia muuki olemasolevate Ule-
kandevdimsustega pigem turuhin-
dade kui suvaliste meetmete kaudu.

Saksamaal, E.ON Gasi juhtumi pu-
hul selgus komisjoni uurimismenet-
lusest, et E.ON reserveeris pikaks
ajaks suurima osa oma maagaasi
Ulekandevérgu sisendmahust, ta-
kistades seega tBendoliselt muid
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Tagasivaade

gaasitarnijad Saksamaa gaasiturule
sisenemast. Komisjon jdudis esialg-
sele seisukohale, et pikaajalise re-
serveerimisega voidi rikkuda turgu
valitseva seisundi kuritarvitamist
kasitlevaid ELi eeskirju. Tulemus:
E.ON véttis kohustuse vabastada
2010. aasta oktoobriks ligikaudu
15% oma gaasivorkude sisendma-
hust. Alates 2015. aasta oktoob-
rist vahendab E.ON veelgi oma
sisendmahu reserveerimist Saksa-
maa NetConnecti vBrgus 50%-ni ja
E.ONi vaikese kuttevaartusega
gaasi vOrgus 54%-ni torujuhtme

vOimsusest.

Komisjon uurib algatatud uurimiste
raames endiselt abi, mida anti reg-
uleeritud elektrienergiatariifide kujul
Prantsusmaal ja Hispaanias. Re-
guleeritud tariifide kaudu v&idakse
anda elektrienergia Idppkasutaja-
tele p6hjendamatuid hinnasoodus-
tusi ja need v@ivad pdhjustada turu
sulgemise konkurentide eest. Ena-
mikus liikmesriikides on keskmise
suurusega ja suurtele ettevotjatele
kehtivad reguleeritud tariifid kaotatud
vOi neid véhendatakse jark-jargult.
Prantsusmaa kaotab keskmise suu-
rusega ja suurtele ettevotjatele kehti-
vad reguleeritud tariifid jark-jargult
2015. aastaks elektrienergiaturu re-
formi raames (loi Nome), mida ka-
vatsetakse rakendada alates 2011.
aastast. Hispaania kaotas sellised
tariifid 2009. aastal.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloo-
gia turul algatas komisjon menetlu-
se IBMi vastu seoses turgu valitseva
seisundi vBimaliku kuritarvitamisega
suurarvutite turul ja Google Inci vas-
tu seoses turgu valitseva seisundi
vOimaliku kuritarvitamisega inter-
netipdhiste otsingute ning interne-
tireklaami ja selle vahendamise
turul. Komisjon algatas kaks esialg-
set uurimist Apple’i aritegevuse
suhtes seoses iPhone’iga. Mdle-
mad uurimised I6petati parast seda,
kui Apple tegi ettepaneku, et muu-

dab oma kdnealust tegevust.

Eva Maran
Teenuste osakonna
projektijuht

ana voib julgelt vaita, et Eesti
T on saavutanud taasiseseis-
vumisaegsed peamised vélispolii-
tilised eesmargid ning on Euroopa

integreerituim riik. Millised on aga

jargmised eesmargid?

24. augustil toimus Kaubandus-
kojas paneeldiskussioon ,,Efektiivne
aridiplomaatia — millist koostd6d
see eeldab?”, kus tddeti, et majan-
dustegevuse toetamine valisriikides
peaks jargnevatel aastatel olema

prioriteetne valispoliitiline eesmark.

Kindlasti ei saa vaita, et Eesti ette-
votjate pltdlusi pole siiani toetatud.
Vastupidi, aastaid on saatkonnad
pakkunud tuge ja teadmisi vastavalt
vBimalustele. Nii suursaadikud kui
ka majandusametnikud on ennast
alati  kohalike majandusolude,
stundmuste ning kultuuriga kursis
hoidnud. Paljud ettevdtjad on osa-
nud ka neid teadmisi ja v8imalusi
kasutada ning dnneks nende arv
aina kasvab. Pidevalt paranev
koostdd erinevate organisatsioo-
nidega nii siseriiklikult (ministeeriu-
mid ja ettevdtlusorganisatsioonid)
kui ka rahvusvahelisel tasandil, loob
aina paremaid vB8imalusi aritege-
miseks piiri taga. Uheks koosto®
heaks naiteks ongi Valisministee-
rium ja Kaubanduskoda. Seda fakti

kinnitasid drituse avas®nades nii

Aeg toetada
majandustegevust
valisriikides

Mait Palts (Kaubanduskoja peadi-
rektori kohusetéitja) kui ka Marina
Kaljurand (Valisministeeriumi vélis-
majanduspoliitika ja arengukoostoo
asekantsler). Labi erinevate tege-
vuste (ettevotjate valismissioonid,
sihtturuseminarid, ,,Hommikukohv
suursaadikuga” jne) on Koda
koostdds  Valisministeeriumiga
olnud sillaks ettevdtjate ja diplo-
maatide vahel, toetades rahvus-
vahelistumist. Sellest koostoost oli
inspireeritud ka diskussioon ette-

votjate ja diplomaatide vahel.

Diskussiooni juhtis Siim Raie, kes
on aastaid olnud kursis nii ettevot-
jate kui ka diplomaatide tegemis-

tega erinevates riikides. Ettevotjaid

EttevOtjad ootavad
diplomaatidelt
eelkdige toetavat
tegutsemist Eesti
maine kujundamisel
ning sihtriigi info
hankimisel.

esindasid diskussioonis Sirje Po-
tisepp (Eesti Toiduainetddstuse
Liit), Sandor Liive (Eesti Energia),
Tiit Vapper (Reaalstisteemid) ja
David O’Brock (Silmet) ning diplo-
maate Aivo Orav (Eesti suursaadik

Turgis) ja Mati Vaarmann (Eesti

suursaadik Latis).

Arutelu kaigus selgus, et ariajami-
sel valisriikides on mitmeid olulisi
nliansse (arikultuur, selle sarnasu-
sed ja erinevused, seadusandlus,
tarbijate harjumused), mille tead-
mine on edukuse v8tmekisimus.
Koige efektiivsem on neid teadmisi
jagada koost60s, nii paraneb mo-
lema osapoole teadlikkus.

Tuleviku ootuste osas leiti, et ette-
votjad ootavad diplomaatidelt eel-
kdige toetavat tegutsemist Eesti
maine kujundamisel ning sihtriigi
info hankimisel. Samuti saab riigi
esindaja abistada ametlike ins-
tantsidega (teatud riikides ka ette-
vOtjatega) suhtlemisel, andes
poodrdumisele rohkem kaalu ja t6-
siselt vdetavust. Ariinimesed on
aga ise tihti suuremad diplomaa-
did ja mainekujundajad kui saat-
konna to6tajad, seega on oluline
oma tegevus alati p&hjalikult [abi
mdelda, kasutades selleks riigi véa-
lisesindajate taustajoudu.

Eesmaérk on ju nii riigil, kui ettevot-
jatel Gihine — et majandus ja Eesti
elu edeneks. Koostdds jduame
selleni kiiremini ja efektiivsemalt.
Tsiteerides riigipead: ,, Teeme koos
Eesti suuremaks!”.



Hariduspoliitika

Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapaey, 7. september 2011

Tiia Randma
Haridusnéunik

Kas olla ettevotlik

vOI seaduskuulekas?

Mitmed uuringud (PISA 2006 ja 2009 jt) nditavad Eesti 6pilaste head
teadmiste taset, aga samas ka tagasihoidlikku loovust, ettevotlikkust,
probleemilahendamisoskust ja teiste sotsiaalsete kompetentside suurt

arenguruumi. Samas just neid oskusi/hoiakuid vajab iga elluastuja tanases

maailmas ja nende puudumist heidavad ette ka tdnased t66andjad.

utsedppurite ettevdtlikkuse
K toetamist peaksid tugevasti
toetama viimaste aastate t6husad
investeeringud koolide dppebaasi-
desse. Hadavajalike sotsiaalsete
kompetentside ja digete toOvotete ja
-harjumuste kujunemiseks on tahtis,
et kvaliteedinbuded ka praktilise t66
kaigus valmivale 6piobjektile oleksid
Lparis”, st analoogsed turul kehtiva-
tele. Miulgikdlblikkuse seadmine
praktilise t66 eesmargiks kujundab
lisaks teooria kinnistamisele ka dpi-
lase isiklikku vastutust tehtava osas
ning annab tdédprotsessile suurema
vaartuse ja téhenduse. Praktilise t66
suur osakaal dppeprotsessis tahen-
dab seda, et dppeasutuses tekib
paratamatult majandustegevus -
Oppeprotsessis valminud tooteid/
teenuseid oleks maistlik realiseerida
turul. Saadud tulu reinvesteeritaks
mdistagi taas Gppeprotsessi, mida
vdib muuhulgas kasitleda ka kui
kompensatsiooni kvaliteetse 6ppe
tagamiseks ebapiisava riigipoolse

rahastuse olukorras.

Paradoks seisneb selles, et kutse-
Oppeasutustel endil on majandus-
tegevuse mdistes keeruline seadus-
kuulekalt ettevotlik olla, sest kutse-
Oppeasutus ei ole juriidiline isik. Kut-
seBppeasutusel puudub ligipaas
majandustegevuse registrile sarna-
selt ettevdtjaga, sest kool pole jurii-

diline isik ega ariregistris registree-
ritud ettevdtja, mida eeldaks regist-
reeringu sooritamine. Samas on
enamik Opetatavatest erialadest
majandustegevuse registri mdoistes
erinBuetega tegevusalad, millel te-
gutsemist reguleeritakse erinevate

seadustega ning millega kaasneb

Paradoks seisneb
selles, et kutsedppe-
asutustel endil on
majandustegevuse
maistes keeruline
seaduskuulekalt
ettevotlik olla, sest
kutsebppeasutus ei ole
juriidiline isik. Puudub
ligipaés majandus-
tegevuse registrile
sarnaselt ettevdtjaga,
sest kool pole juriidiline
isik ega ariregistris
registreeritud ettevotja.

registreeringu- (teavitamise) voi loa-
kohustus. Juriidilise isiku staatust
mitteomaval riigiasutusel ei ole voi-
malik enda nimel majandustegevu-
sega seotud kohustuslikke toimin-
guid sooritada. Riigiasutustele (kut-

sedppeasutus) erisuste sissekirjuta-
mine koéikidesse majadustegevu-
sega seotud digusaktidesse ei ole
senini olnud tulemuslik. Ka ei ole
see Kaubanduskoja hinnangul ots-
tarbekas.

Ometi on 2011. aasta riigieelarvesse
kavandatud ligi 20% kutsehariduse
kogutuludest laekuma kutseSppe-
asutuste majandustegevusest. Seni
on omatulu teenimiseks erinevaid
lahendusi leidnud 30st riigikoolist
10. Seega laias laastus voib 6elda,
et arvestatav majandustegevus on
tana vaid kolmandikus kutsedppea-
sutustes. Uheks pdhjuseks, miks
paljud koolid ei rakenda &ppebaase
majandustegevuse madistes, on

kooli juriidiline staatus.

Kutsedppeasutusele juriidilise isiku
staatuse andmine suurendaks ja
muudaks selgemaks kooli enda
vastututust nii riigivara valitsemisel
kui ka majandustegevuse korralda-
misel, looks eeldused ettevotlikust
soosiva keskkonna loomiseks kooli
Oppebaasides ning motiveeriks
koole otsima ise v8imalusi ebapii-
sava riigieelarvelise baasrahastuse
kompenseerimiseks. Eelnevat sei-
sukohta esindades on Kaubandus-
koda algatanud arutelud erinevate
asjassepuutuvate institutsioonidega
olukorrale lahenduse leidmiseks.
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Teenusedisain

J. Margus Klaar

Brand Manual

uidas erineb teenuse loomine
K toote loomisest? Kui me raa-
gime tootest, siis igatks suudab
enda peal loodud eseme headust
vOi toimivust testida. Tegid tooli, is-
tud sellele peale ja veendud selle
headuses. Teenuste puhul on olu-
kord teine — sina ise pole piisav
moddupuu teenuse hindamisel,
sest teenus tekib iga teenuse tarbija
jaoks eraldi ning saab olla oma si-
sult erinev. Nii ei saa teenuse pak-
kuja iseenda peal testida teenuse
toimivust, samamoodi kui kirjaoska-
ja ei suuda endale ette kujutada kir-

jaoskamatu kaitumist.

Kas oled kunagi sattunud vdoras
linnas viitade jargi orienteerudes
olukorda, kus oled liikunud viimati
néhtud suunaviidast nii kaugele, et
hakkad kahtlema, kas sa pole mitte
vahepeal ara eksinud? Paljud ini-
mesed otsustavad sellises olukor-

ras tagasi minna vdi abi otsida. Tihti

Services
of Tomorrow.

What’s next

Markko Karu

Brand Manual

Kaebuste ja
ettepanekute raamat

Septembri I6pus toimub Tallinnas teenusedisaini
konverents. Aratundmine, et teenuseid annab kujun-
dada samade todriistadega, mida siiani esemete voi
visuaalse kommunikatsiooni loomisel kasutati, on tisna

hiljutine. Seetdttu ei pea keegi end rumalana tundma,

kui ,teenusedisain” sdnana veel tundmatu on.

selgub, et jargmine viit oli kohe
nurga taga, ekslejat see viit aga ei
aidanud. Miks selline olukord tek-
kis? Lihtsalt. Viida paigutaja oli ko-
halik inimene, tema teadis Oiget
teed ning paigutas viida sinna, kuhu
seda oli mugav paigutada. Vooras,
kel taustsiisteem puudub, [ahtub
ainult sellest, mida ta naeb. Oled sa
mdelnud, kuidas orienteerub kasu-

taja sinu ettevotte teenuses?

Erakorralise meditsiini osakond ehk
traumapunkt on samuti koht, kus
teenus on ules ehitatud teenuse-
pakkuja vaatepunktist. Inimesed
leiavad sealt abi oma murele - 16-
puks arst ikka tuleb ja teeb, mis
tema vBimuses. Aga kuni selle het-
keni on inimesed ebamugavas olu-
korras. Koridor on téis veriseid ja
nutvaid patsiente, kitlites inimesed
kénnivad kiirel sammul vaikides
moodda. Puuduvad selged juhised

kellega raakida, mis jarjekorras ini-

mesi aidatakse ning kui kaua peab
ootama enne, kui tohtri jutule paa-
seb. Kui arst on véasinud vdi ongi
lihtsalt halb arst, ei seletata ka visiidi
I6puks inimkeeli, mis juhtus ning
mida edasi teha. Eriti jdhker on see,
kui haige juhtub olema vaike laps,
keda doktor sunnib vait v6i paigal
olema, sest see segab tema ravi-
mist. Kumba siis 18puks ravitakse,

haigust vdi inimest?

Kiiduvaart algatus on Eesti riigi soov
Uiha uusi avalikke teenuseid pakku-
da interneti vahendusel, mis peaks
tdstma nende teenuste kasutusmu-
gavust ja vahendama kulu. Samas
toimib iga riigi Uksus tana kui ise-
seisev rilkk omaenda néo ja toimi-
misloogikaga. Selle asemel, et riigi
koéogipool oleks teada ainult k6ogi
personalile, peab kodanik kelneri
asemel suhtlema Juurikaministee-
riumi ja Kartuliametiga. Piltlikult on

see sama olukord, mis valitseks

autotdostuses juhul, kui iga tootja
otsustaks omaenda rooli, gaasi/
piduri, kéigukangi lahenduse kasuks.
Vahest vasakul. Vahest paremal. Va-
hest hoopis pult rooli asemel? Suur
enamus riigiasutuste antud tegevus-
juhiseid ehitatakse Ules seaduste
tekstidest, milles orienteeruvad vaid
needsamad inimesed, kes neid sea-
dusi loovad. Mina kui tarbija peaks
omama digust keelduda teenusest,

mille sisust ma aru ei saa!

Teenusedisaini problemaatika on
laiaulatuslik ning seotud peamiselt
kasutaja vaatenurga esitamisega
teenuse loomisel ja pakkumisel.
,Kaebuste ja ettepanekute raama-
tust” on saanud tdoriist, mis vOi-
maldab kasutajatel paremini sGnas-
tada oma probleeme teenuste ka-
sutamisel ja ettevotetel ja asutustel
luua teenuseid, mis ei pdhine tdde-
musel, et ,,on, nagu on” vdi ,nii on
alati tehtud”.

?

23. septembiril Tallinnas peetav Eesti esimene
teenusedisaini konverents ,Services of Tomor-
row. What's next?” (,Homsed teenused. Mis
edasi?”) uurib, kuidas teha nii, et klient oleks sinu
teenust tarbides onnelik, rahulolev ning ei peaks
pettuma? Heast teenusest voidaksid nii klient
kui teenusepakkuja — 6nnelik klient tuleb tagasi
ja soovitab sinu teenust ka teistele.

Konverentsile on oodatud koik teenuste aren-
damisega seotud inimesed: nii ettevotete juhid,
turundus- ja kommunikatsioonijuhid, toote- ja
teenusearendajad kui disainerid nii era- kui ka
avalikust sektorist. Parim teenus saabki stindida
vaid erinevate inimeste koost6os. Konverentsi ko-
dulehekdljelt www .servicedesignconference.ece
leiab kava ning registreerimistingimused.
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Piret Potisepp

Innovatsioonikeskusest
InnoEurope

Lisainfot festivalide

kohta ja programm:
www.disainioo.ee ja
www.innovationfestival.ee.

Tahtsindmus uuendus-
meelsetele disainihuvilistele

16.-25. septembrini on Tallinn uuendusmeelsete disainihuviliste paralt —
toimub Euroopa kultuuripealinn Tallinn 2011 programmi kuuluv Euroopa
Innovatsioonifestival ,,IF...“ ja ,,Disainio6”. Innovatsioonifestivali elluviimisel

osaleb kahe aasta jooksul kokku kuus linna — Barcelona, Milano, Kortrijk,

Lissabon, Vilnius ja Tallinn. Fookuses on innovatsioon ja inimkeskne disain,

sotsiaalne kaasatus, mobiilsus, saastlikkus ning tehnoloogia mdju

igapaevaelule. Keskpunktis on inimene ja tema vajadused.

disainifestivali programm on
6. Euroopa kultuuripealinnale
kohaselt mahukas. Programmi, kus
on enam kui 45 Gritust, mahub mit-
meid konverentse-to6tubasid, nai-
tuseid ja muud pdnevat. Festivali
stida asub Rotermanni kvartalis, kuid
kaasatud on kdik suuremad muuseu-
mid ja galeriid Ule linna. Mitmed p6&-
nevad Uritused leiavad aset linna

galeriides ja disainipoodides.

Koost60s Innovatsioonikeskus Inno
Europe’iga toimub konverents ,,In-
novatsioon ja intelligentsus”, mis

keskendub innovatsioonile haridu-

ses. Koosttos Tallinna ja Lahti Uli-
koolidega toimub 23. septembril
teenusedisaini konverents ,,Services
of Tomorrow. What’s Next?”. ,,Suurt
inimhulka puudutavate teenuste di-
sainimisel on oluline, et need oleksid
ka ériliselt kasulikud. Seega on &ri-
lisest vdi organisatsioonilisest vaate-
nurgast lahtudes kisimuseks, kui-
das osutada kliendile paremat ko-
gemust ning kasvatada samaaeg-
selt ettevotte kaivet voi tootlikkust,”
votab luhidalt kokku teenuste loo-
misel tekkivad dilemmad ks tee-
nusedisaini konverentsi esinejatest

J. Margus Klaar.

Tarbekunsti- ja Disainimuuseumis
avatakse 16. septembril naitus ,,Uut-
moodi”, kus kilastaja saab esma-
kordselt tutvuda innovatsiooninéide-
tega Eesti disainist 20. ja 21. sajandil.
Rotermanni kvartalis demonstreeri-
takse ,,Cities For All — Tallinn For All”
projekti I6pptulemusi. Tegemist on
projektiga, mille kdigus tdotati véalja
koikidele kodanikele ligipdasu taga-
vaid linnaruumi lahendusi. Tallinna
Linnavalitsus on 6elnud, et need la-
hendused viiakse ka reaalselt ellu.
Arhitektuurimuuseumis on uudista-
miseks aga Uhe saravama eesti di-

saineri Tarmo Luisu valgustinéitus
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Juhtimisveerg

,Méng Tulega“.Samas kohas seatak-
se Ules ka ulatuslik Prantsuse disai-
ninditus ,,Saint-Etienne design — crea-
tive city for all by Cité du Design”, mis
keskendub urbanistlikele projekti-
dele. Saint-Etienne on suurepérane
naide linnast, mis on disaini abil end
teistest eristanud ning seeldbi oma
isikupara vélja toonud. Seelabi on
vBitnud aga nii linnakodanikud kui

arisektor.

Festivalile paneb vaarika punkti
Euroopa Disainijuhtimise Auhinda-
de pidulik gala. Disainimaailma ,,0s-
kareid” antakse Euroopa ettevote-
tele, kes rakendavad edukalt disaini
konkurentsieelise saavutamiseks.
Nominentide seas on ka kaks Eesti
firmat, kellele kodupublik kaasa
saab elada. Enne galat toimub
KUMUs ,,Design Management Eu-
rope” auhinna nominentide naitus,
kus huvilistel on véimalus edumeel-
sete ettevotetega lahemalt tutvuda
ja néha, et disaini abil saavad linnad
end teistest eristada ning seelébi

oma isikupéra valja tuua.

Festivali keskuses Rotermannis
asub ,IF...Corner”, kus saab tut-
vuda teiste ,IF...” festivalidega ning
kuue linna vahel toimunud parima
innovatsiooni ideekonkursi ,,IF..Lab”

tulemustega.

Paljud uritused toimuvad aga linna-
ruumis — Austria disain Viru bussiter-
minalis, Poola kunstnike videoinstal-
latsioonid, Valgusmaania Guerilla-
aktsioon, toidudisaini naited ning
eri-nevad nditused vanalinna gale-
riides ja meistrite kodades. Vaba-
duse valjakule pustitatakse Gulliver
Map, kus hiigelsuurele Tallinna
kaardile saavad linnakodanikud
markida oma meeliskohti ja takis-
tusi. Projekti tulemused aitavad
loodetavasti margata ka erivaja-
dustega inimeste muresid. Tulemu-
sed antakse analtisimiseks ja ot-
suste tegemiseks linnale ning eks-
poneeritakse naitustel Tallinnas,

Helsinkis ja St Etiennes.

Taivo Paju
Juhtimisajakirja Director
peatoimetaja

Ja kui mees juhib
rilki kui autobaasi...

Kui Tiit Vahi peaminister oli, siis 6eldi tema kohta
ikka, et nde, juhib riiki kui autobaasi. Raske 6elda,
mida sellega tapselt mdeldi, aga pisut halvustav
maik oli asjal juures. limselt ka seetdttu, et varem

Valga autobaasi juhtinud peaministri kBnepruuk

jattis aeg-ajalt veidi tlbe mulje.

ga kui mdelda, siis kas pole
Aautobaasi ja riigi juhtimises
rohkem sarnastust, kui kombeks
tunnistada. Ettevbttega on asjad
vaga selged. Teate ju seda lugu
NASA koristajast, kes Utles uhkelt,
et aitab inimest Kuule saata. Vastab
toele, et firmad, kus nii juht kui
meeskond teab, kuhu tahetakse
valja jduda, jdbuavadki sinna vélja,

sageli isegi kaugemale.

Eesti ettevotlus on juba 20aastane,
peaaegu inimpdlve vanune! Aga kui
palju on Eestis firmasid, mis téhen-
davad meile sama palju kui Sam-
sung korealastele vdi IKEA roots-
lastele? Vale oleks 6elda, et inspi-
reerivaid néiteid Uldse pole — meil
on Tallink ja EMT, A. Le Coq ja
Hansabuss, Regio ja Webmedia ja

veel moned, aga see on ka kdik.

Nagu néitas kevadine EASI juhtide
uuring, on enamike Eesti firmade
saatus juhi pahe kinni jaanud: kui
helikopterivaadet pole, jaabki firma

igaveseks maadligi kiratsema.

Aga riigiga on ju samad lood kui fir-
maga! Kui eesmaérki pole, on kirat-
semine garanteeritud. Eesti on juba
modnda aega nagu see ujuv saar,

mis tikk aega Peipsil sihitult ringi

ujus ega teadnud, kas jaédda Eesti
vOi Vene poolele.

Mis siis on Eesti eesméark? Kas
venelased &ra I16imida? Voi tagada,
et iga maakool annaks sama hea
hariduse kui Tallinna tippkoolid? V&i
luua sama hooliv riilk nagu soom-
lastel? V&i toetada pdllumajandust?

Eesmark jduda viie Euroopa rikkama
riigi hulka polnud kokkuvdttes tldse
halb, see oli véhemalt midagi konk-
reetset, mida sai takka kiita v&i ma-
terdada. Materdati vist palju, naid

peaminister isegi ei iitsata sellest.

Aga just tanu selgetele eesmarki-
dele oleme 20 vabaduseaastaga
tOesti kdvasti edasi lainud. Lennart
Meri innustas Euroopasse minema,
Mart Laar NATOsse ja Euroliitu.
Nudd véime 6elda — tehtud! Vorrel-
des nonde aegadega on meil Eestis
kdvasti rohkem raha, aga kuhu ikka-
gi seda kulutada?

Just siin tuleb meie presidendi jaoks
jube tahtis Ulesanne: teha selgeks,
kuhu me tahame minna, ja siis meid
selles suunas tagant tdugata. Ja et
ka tulemust oleks, tuleb seda teha
sama kindlalt, nagu tegi Vahi omal

ajal autobaasis ja hillem Silmetis.
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Katlin Viksne

Tallinna Ettevotlusamet
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E ttevBtluspéeva korraldamine
on rahvusvaheline suurlinna-

de traditsioon, mida hakati téahis-
tama suuremates Euroopa linnades
juba 2003. aastal, mil ettevotlus-
paevad toimusid Eurocities projekti
raames Barcelonas, Stockholmis,
Brisselis, Helsingis, Berliinis ja Li-
verpoolis. Alates aastast 2004 toi-
mub ettevStluspdev ka Tallinnas
ning moned aastad hiljem liitusid
Tallinnaga teised suuremad Eesti
linnad, kus korraldatakse uritust et-

tevBtlusnadala nime all.

EttevOtluspaeva
korraldamine on rahvus-
vaheline suurlinnade
traditsioon, mida hakati
tahistama suuremates
Euroopa linnades juba
2003. aastal, mil ette-
vOtluspaevad toimusid
Eurocities projekti
raames Barcelonas,
Stockholmis, Brusselis,
Helsingis, Berliinis

ja Liverpoolis.

2011. aasta ettevotluspéeva labiv
teema on ettevotluskultuur, mida
iseloomustavad sellised méarksénad

nagu arieetika, vastutus, koostdo,

Ole ettevotlik ja osale

Tallinna ettevotluspaeval!

6. oktoobril leiab aset juba kaheksas Tallinna ettevétluspaev. Tallinna
Ettevotlusamet korraldab ettevotluspédeva eesmargiga tunnustada ning
vaartustada ettevdtjaid ja ettevotlikku elustiili, samuti julgustada linlasi tegelema

ettevotlusega. Uritusele on oodatud nii tegutsevad kui ka potentsiaalsed

ettevdtjad, tudengid, dpilased ja kdik teised, kes on teemast huvitatud.

usaldus ja jatkusuutlikkus. Urituse
programm on vaga mitmekesine.
Viru Konverentsikeskuses toimub
paeva jooksul kokku pea 30 erinevat
stndmust, mille hulgas on nii huvi-
tavaid seminare, to6tube kui ka esit-
lusi. Péev algab pdneva hommiku-
foorumiga, kus Mart Treieri osava
suunamise all arutletakse teemal
Ettevotluskultuur voi -kultuuritus”.
Diskussiooni eesmark on jouda labi
kolme ettevdtliku inimese (Eesti Ette-
votluskdrgkooli Mainor Ettevotluse
Instituudi direktor Andres Arrak, ETK
juhatuse esimees Kati Kusmin ning
Powerhouse OU juhataja ja konsul-
tant Janek Magi) vahelise arutelu
selgusele, mis on ettev&tluskultuur
ja kus see algab, millisel tasemel on
ettevotluskultuur Eestis ning kuidas
me selle arengule kaasa saaksime
aidata. Samas on vdimalik osaleda
INNOREG projekti seminaril ,Kas
oleme kosmosetehnoloogiaks val-
mis?”, kus arutletakse Eesti ette-
votete valmisoleku ja vBimekuse Ule
likuda kdorgtehnoloogilisemate ja
suuremate lisandvaartusega too-
dete tootmise suunas. Osaleda voib
ka tootoas ,Ariideest kasumini —
kuidas veenduda, et tootega on vdi-
malik kasumit teenida”, kus alustav
vOi tegutsev vaikeettevbtja saab
oma &riideed anallilisida ning leida
enda jaoks kasumlikum &rimudel,
lisaks jagatakse ka napunaiteid
ariplaani finantsosa koostamiseks

ning tutvustatakse veebipdhist ja
ettevotluskonsultandiga koostdole
orienteeritud tarkvara iPlanner.NET.
Paeva I6pus leiab aset traditsiooni-
line edulugude seminar, mis sel
korral kannab nime ,Lotte reis éri-
maale”. Seminaril vaadeldakse ko-
eratlidruk Lotte lugu kui head naidet
kuidas

ning Oppetundi sellest,

loome- ja é&riinimesed saavad
edukalt koos tootada. Vestlusringis
osalevad nii Lotte loojad Janno
Pdldma ja Heiki Ernits kui ka Lotte
kaubamérki kasutanud firmade Pre-
mia Foods AS, Balti Veski AS ja EMT
esindajad. Vestlust juhib Aavo Kokk.
Need on ainult méned néited suu-
reparastest ettevotluspaeva uritus-
test, mis toimuvad terve néadala
valtel Gle kogu Tallinna. Kogu pro-
grammiga saab tapsemalt tutvuda
ning Uritustele registreeruda Tallinna
ettevotluspéeva kodulehel http://

ettevotluspaev.tallinn.ee/programm.

Ettevbtluspéevale eelneb noorte et-
tevBtluspéaev, mis on suunatud pea-
miselt noorte ettevétlusteadlikkuse
tdstmisele. Noorte ettevotluspaeval
toimub Viru Konverentsikeskuses
rahvusvaheline konverents ,,Noor et-
tevétja”, mida korraldab MTU Opi-

lasest Ettevotjaks.

EttevOtluspéeva raames on kavas
ka erinevate Tallinna ettevotete ku-
lastused, mis jagunevad seekord

terve nadala peale. Ettevétlikud ini-
mesed saavad kulastada naiteks
Lipuvabriku té6koda v8i minna Pre-
mia Tallinna Kilmhoonesse jaétise-
valmistamise tehnoloogiaga tutvu-
ma vdi hoopis Stagecraft OU ette-
vottesse uudistama, kuidas valmi-
vad erinevad lavatehnilised lahen-
dused, lavakosttiiimid ning dekorat-
sioonid. Ettevdtete kilastamiseks

on vajalik eelnev registreerumine.

Tallinna ettevotluspaev 2011 I6peb
piduliku ettevdtlusbdga, mille kdigus
antakse vélja selleaastased Tallinna
ettevdtlusauhinnad. Tallinna linn on
traditsiooniliselt stigiseti toimuva et-
tevotluspéeva raames tunnustanud
kohalikke ettevotjaid ja ettevotluse
edendajaid. Konkursi eesmark on
aidata kaasa ettevdtluse arengule
ning tutvustada laiemale Uldsusele
tegusaid inimesi ja organisatsioone.
Kéesoleval aastal on konkursil
kokku kuus pdhikategooriat ja eri-
auhinnad, mis antakse vélja koos-
t60s koérgkoolidega kategoorias
,Rakenduslik teadusto6 2011”. Kon-
kursi ,,Arendusprojekt 2011” ees-
maérk on tunnustada ettevétteid,
kelle teostatud kinnisvaraarendus-
projektid aitavad kaasa kaasaegse,
ettevBtlust soosiva linnaruumi ku-
jundamisele ning atraktiivse elu-
keskkonna loomisele. Konkurssi
,Koostdoprojekt 2011” Kkorralda-
takse eesmargiga tunnustada pro-
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Talendid Koju!

jekte, mis on labi viidud sarnast ma-
jandushuvi jagavate ettevotete,
teadus- ja arendusasutuste ja/vdi
kolmanda sektori organisatsioonide
vahelises koostdds ning millel on
potentsiaal saavutada majanduslik
edu uuendusliku toote, teenuse voi
arimudeli rakendamise kaudu. Kon-
kursi ,,Sarav startija 2011” eesmark
on tunnustada Tallinna alustavaid
ettevotjaid, nende ettevotlikkust, in-
novaatilisust ning érilist métlemist.
Konkursi ,, Turismitegu 2011” ees-
mark on tunnustada eraisikuid, ette-
votteid vOi organisatsioone, kelle
algatatud ja 1&bi viidud projekt(id)
pakub/pakuvad oma mitmekesiste
siindmuste ja ettevdtmistega lisa-
vaartust Tallinnale kui turismisihtko-
hale. Konkurssi ,,Tookohtade looja
2011” korraldatakse eesmargiga
tunnustada pealinna ettevétteid, mis
on laiendanud oma tegevust, loo-
nud uusi tookohti ja aidanud seelébi
kaasa toohdive kasvule Tallinnas.
Konkursi ,,Vastutustundlik ettevote
2011” eesmark on tunnustada pea-
linna silmapaistvamaid vastutund-
likke ettevdtjaid, nende sotsiaalset
ja keskkonnaga seotud innovaatili-
sust ja ettevdtlikkust. Konkursil osa-
lemiseks tuleb taita ankeet internetis
voi paberil. Uks ettevdte voib kan-
dideerida ka erinevates kategoori-
ates. Taidetud ankeete saab saata
9. septembrini (k.a) veebiaadressil
konkurss@tallinnlv.ee vdi tuua ette-
votja infopunkti (Vabaduse véljak 7,
infosaal). Konkursitingimused leiab
Tallinna ettev6tluspaeva kodulehelt

ettevotluspaev.tallinn.ee/konkursid.

Meie Uihiskonnas on miskipérast ku-
junenud vélja arusaam, et ettevot-
likkus tdhendab éri ja ettevétlikud
inimesed on &rimehed. Tegelikult
vOib ettevdtlik olla igas valdkonnas,
alati ei pea sellega kaasnema suur
ja pungil rahakott, kuigi see on tore
boonus. Miks mitte olla ettevotlik
kasvdi kodus? Alustada pole kunagi
hilja, sest hakkajaid inimesi on his-
konnale vaga vaja. Ole ettevotlik ja

osale Tallinna ettevotluspaeval!

Eva Maran
Teenuste osakonna
projektijuht

WWWW.TALENDIDKOJU.EE

TALENDID &R KOJU

Selleks, et mdlema
sihtgrupi kokkuviimist
lihtsustada, avasime
tobandjatele
vBimaluse sirvida
talentide baasi, mis
loob véimaluse
pikemaajalisemaks
planeerimiseks.

Talendid Koju
portaalis saab
nudud ise talentide
profille vaadata

A ugusti I6pus toiminud Kau-
banduskoja Arihooaja 2011/

2012 avamisel tutvustasime por-

taali www.talendidkoju.ee uut funk-
tsionaalsust, mille abil registree-
ritud tédandja saab sirvida talen-

tide profiile.

Olles nutdseks pea aasta tegut-
senud ning kasutajate tagasisidet
kogunud, varskendasime portaali
ning 1dime muuhulgas ka uue voi-
maluse, kuidas keskkonna vahen-
dusel viia kokku vélismaa kogemu-

sega inimesed ja Eesti todandjad.

Nimelt ei ole portaali tookuulutuse
riputamine enam ainuke viis sinna
koondunud talentideni jdudmiseks:
nuid on vBimalik ise vastavalt oma
kriteeriumitele otsida endale sobi-
vat inimest. Otsingute teostamine
on lihtne ja loogiline — sisestad
soovitud kriteeriumid  (haridus,
keelteosku jms) ning sulle kuva-
takse neile vastavad inimesed.

ToOkuulutuse Ulesriputamise het-
kel pole té6andjal enamasti kuigi
palju aega ning otsitavat inimest
laheb tarvis niipea kui vdimalik.
Pikemaajaliselt valismaal viibijal on
otsuse tegemine tagasitulekuks

aga pikaajaline protsess.

Selleks, et mdlema sihtgrupi kok-
kuviimist lihtsustada, avasime
tdbandjatele vdimaluse sirvida
talentide baasi, mis loob véima-
luse pikemaajalisemaks planee-

rimiseks.

Hea t66andja, sinu jaoks on ava-
tud andmebaas ligi 500 rahvus-
vahelise kogemusega inimesega,
kust void leida endale saravaima

tootaja — kasuta seda véimalust!

Isegi kui sul pole kohe pakkuda va-
ba téokohta, tasub uudistama tul-
la, sest registreerunute seast leiab
toeliselt muljetavaldavate CVdega

inimesi.
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Seminar
Tootajate tlepiiri
lilkumise ja valismaal
too6tamisega seotud

maksuaspektid
ja kohtulahendid

15. septembril
Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-To6stuskoda korral-
dab neljapéaeval, 15. septemburil kell
10.00-16.00 Kaubanduskojas (Toom-
Kooli 17, Tallinn) ettevotete juhtidele,
finantsto6tajatele ja raamatupidaja-
tele seminari ,,T66tajate Ulepiiri liiku-
mise ja valismaal tdétamisega seotud
maksuaspektid ja kohtulahendid”.
Seminari lektoriks on maksukon-
sultant ja vannutatud audiitor Ténis
Jakob.

Eesti ettevotete ja inimeste té6tamine
valismaal on vimastel aastatel olnud
jatkuvas kasvutrendis. Valismaal t66-
tades vOi valispartneriga t66votu-
suhetes olles on theks keerukamaks
ja enim probleeme tekitavaks vald-
konnaks maksukiisimused. Kuidas
tasuda tulu- ja sotsiaalmaksu, eri-
soodustused ja t66jou rentimine on
vaid osa t6dandjatele ja toovotjatele
muret ja kusimusi tekitavatest tee-

madest.

Seminaril selgitatakse ja raagitakse
lahti olulisemad véalismaal té6tami-
sega kaasnevad aktuaalsed maksu-
teemad. Lisaks tuuakse palju praktilisi
naiteid ja kohtupraktikat.

Osavétutasu Kaubanduskoja liikme-
tele 60 eurot, mittelikmetele 120
eurot, lisandub kaibemaks. Hinnas
sisalduvad teabematerjalid, Iduna ja

kohvipaus.

Lisainfo ja registreerimine:
KATI KRASS

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee

Finantskoolitus firma votmeisikutele = |l

20. septembiril, 29. septembril ja 11. oktoobril kell 11.00-16.15
Eesti Kaubandus-T60stuskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Jatkame finantskoolituste tsiklit isikutele, kellel puudub finantsalane eriharidus. Koolitaja kasutab praktikas
korduvalt jéreleproovitud metoodikat, mis muudab finantskiisimused huvitavaks ja mdistetavaks. Seekord
keskendume kuluarvestuse, eelarvestamise ja rahastamisega seotud kisimustele. Koolituse sihtgrupina on
eelkdige silmas peetud firmade juhatuste ja ndukogude likmeid ning omanikke. Koolitusel osalemine aitab
iseseisvalt analtisida firma finantstulemusi ja vastu vétta finantsjuhtimise otsuseid, samuti vdimaldab see
firma vOtmeisikutel lihtsamini leida Uhist keelt omavahelises suhtlemises ning suhetes finantsasutuste ja
audiitoriga. Koolituse viib labi Margus Tinits, Eesti Raamatupidajate Kogu juhatuse liige ja vandeaudiitor.

Késitlemisele tulevad jargmised teemad: m Erinevad lahenemisviisid eelarvestamise
protsessile (0-based, Bottom-Up ja Top-Down,
Kuluarvestus (20. septembiril) paindlikud eelarved, vastutuskeskused, arves-

m Finants- ja juhtimisarvestuse erinevused tuslikud sisehinnad, variatsiooni analiiiis jne).

ja sarnasused. m Rahavoogude eelarvestamine — rahavoo plaan.
m Toote- ja perioodikulud — m Taissusteemne pilt finantsarvestusest.
tulud-kulud raamatupidamises. m Pro-forma aruanded ja asjaolud,
m Finantsarvestuse (raamatupidamise) mis tavalise rahavooplaani koostamisel
piiratus ja sobimatus paljude vBivad kahe silma vahele jaada.
juhtimisotsuste vastuvotmiseks. m Kdikehdimav eelarve (ja/vdi operatiivne aruanne)
m Asjasse puutuvad ja mittepuutuvad kulud. ihel lehel.
m Juhtimiseks vajalik kuluarvestus.
m Psi- ja muutuvkulud. Kasumiléve analiiis Rahastamine: laenud ja omakapital (11. oktoobril)
ihe ja mitme toote korral. m Kapitali mdiste ja koosseis.
® Kulude juhtimine piiratud ressursside korral = Voorkapital ja rahastamistehingud
(piirangute teooria, Throughput Accounting, (laenud, liisingud, faktooringud jmt).
lineaarne planeerimine ja Exceli Solver) = Laenuarvutused (pdhiosa, intressid,
m Otsesed ja kaudsed kulud. laenumaksed, intressiméarad jmt).
® Kulude jaotamine toodetele ja m Kas laenuvétmine on kasulik vdi kahjulik?
teenustele (otse- ja kaudkulud). m Kuidas laenukontorid intressiarvestustega
m Kululiigid, -kandjad ja -kohad. vassivad?

Tegevuspdhine kuluarvestus (ABC sisteem). m Exceli ja finantskalkulaatori kasutamine
investeeringute ja laenude arvestamisel.

m Kapitali (keskmine) hind (WACC, CAPM).

Eelarvestamine (29. septembril) m Kapitali hinna rakendused (EVA, ROCE)

m Eelarvete siisteem - tegevus-,

m Hinnakujundus léhtuvalt kuludest ja turust.

ning seosed finantsanallilsi ja ettevotte

investeeringute- ja rahavoo eelarved. vaartuse hindamisega.

m Eelarvestamise perioodid. m Omakapitali ja aktsiate suhtarvud.
Tuleviku prognoosimise meetodid. m Ulevaade ettevétte vaartuse hindamise meeto-
m Investeeringute lihi- ja pikaajaline eelarvesta- ditest (lahtuvalt netovarast ja frmavaartusest,
mine (analuls). oodatavatest kasumitest, diskonteeritud raha-
m Raha ajavaartuse kontseptsioon. voogudest jne, kiirhinnangud ja rusikareeglid).
m Rahavoogude aruanded — m ,Loominguline raamatupidamine*

otsene ja kaudne meetod. ja pettused finantsarvestuses.

Kolmepéaevase koolitustsukli osalemistasu on Kaubanduskoja liikmetele 210 eurot/3285,80 krooni ja mitte-
likmetele 420 eurot/6571,60 krooni, hinnale lisandub k&ibemaks. Kui Uhest firmast on mitu osalejat, siis
rakendatakse hinnasoodustust -5%. Hind sisaldab jaotusmaterjale, Idunaid ja kohvipause.

0 ja registreerimine: TOOMAS HANSSON e Tel: 744 2196 « E-post: toomas@koda.ce
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Kontaktkohtumiste uUritus metallitoostuse
ettevotetele messi EMO 2011 raames

19.-24. septembril Hannoveris

19.-24. septembrini toimub Hannoveris metallitddstusmaailma tks olulisemaid messe EMO 2011. Rahvusvaheliseks
kohtumiskohaks kujunenud messil on esindatud kdik metallitdostusele vajalik (I6ike- ja stantsimismasinate todriistad,
tootmissusteemid, téppisinstrumendid, arvutitehnoloogiad, to0stuselektroonika jpm). Paralleelselt messiga
pakutakse kilastajatest spetsialistidele lisaks messistendide véljapanekutega tutvumisele vdimalust kohtuda ka
erinevate oma ala kolleegidega eelnevalt kokkulepitud kohtumistekava alusel.

Kontaktkohtumiste dritus b2fair matchmaking pakub

nii messi kulastajatele kui ka véljapanijatele véimalust:

m uute klientide ja koostodpartnerite leidmiseks;

B oma asutuste/organisatsiooni/ettevotte tutvustamiseks Urituse interneti-kataloogis;

m valida registreerunud osalejate seast vélja ettevbtted ja nendega juba enne messi kohtumine kokku leppida

Kuidas susteem toimib:

m |ga osaleda soovija taidab &ra osaleja ankeedi Urituse kodulehel www.b2fair.com/emo2011;

m KOoigi registreerunute profiilid koos tegevusala kirjelduse ja koostddsoovidega on néhtavad internetis;

m Registreerunud osalejad valivad teiste registreerunud osalejate hulgast vélja ettevotted/organisatsioonid, kellega
nad sooviksid messi toimumise ajal kohtuda ning annavad oma soovist korraldajatele interneti teel teada;

m Korraldajad koostavad soovide alusel kohtumiste programmid (mis kuupaeval, kellaajal, kus ja kellega kohtu-
mised toimuvad), mis saadetakse osalejatele e-kirjaga juba enne messi (messi ajal on véimalik kohtumisi lisada);

m Messikeskuses paralleelselt messiga toimuvad individuaalsed kontaktkohtumised selleks kindlaksméaératud

kohas eelnevalt kokkulepitud kava kohaselt.

Osalemistasu messil stendiga osalejatele ei ole, messikulastajatele maksab
kontaktkohtumiste Uritusel osalemine 250 eurot. Osalemispakett sisaldab:
ettevotte/organisatsiooni tutvustuse avaldamist Urituse kodulehekljel ja Urituse paberkataloogis;
sissepaasu EMO messile;

kohtumisteprogrammide koostamist ja edastamist enne messi;

uute kohtumiste kokkuleppimist ja muud toetust messi ajal;

karastusjooke ja suupisteid kohtumiste ajal kohtumisteks ettenahtud territooriumil;

osalemist dhtusel networking-uritusel.

EMO

Teated

Marmaraeredlisi

Eelteade:
Arivisiit Turki
30. november —

4. detsember

Eesti Kaubandus-To6stusko-
da koostt0s EASI, Eesti Masi-
natéostuse Liidu ja kohapeal-
sete koostoopartneritega kor-
raldavad 30. novembrist 4. det-

sembrini arivisiidi Tarki.

Visiidi raames plaanitakse
kulastada Bursa masinatoos-
tuse messi, mis toimub 1.-4.
detsembrini. Ootame teie soo-
ve ja ettepanekuid visiidi pro-
grammi osas.

FEDERATION OF ESTONMAN
ENGINEERING INDUSTRY

J—
Euroopa Lilt
Euroopa Sotsizallond  Eestituleviku heaks

Lisainfo ja registreerimine:
MARJU NAAR
Tel: 604 0092

Lisainfo ja registreerimine: KRISTY TATTAR = Tel: 604 0093 = E-post: kristy @koda.ce

E-post: marju.naar@koda.ce
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Venekeelne seminar metalli- ja Hongkongi toodete kaubandusmess
masinatdostusettevotete juhtidele: LifeSter Expo

Kuidas tdsta efektiivsust 21.-23. septembril Varssavis
tootmisettevottes?

3. novembril Johvis Hongkongi Kaubanduse Arendamise Ndukogu ning Guangdongi provintsi

védliskaubanduse ja majanduskoostt6 osakond korraldavad 21.-23. sep-
Eesti Kaubandus-Toostuskoda kutsub metalli- ja masinatééstus- tembrini Poola pealinnas Varssavis juba kolmandat korda kaubandusmessi
ettevdtete tegev-, tootmis-, kvaliteedi- ja keskkonnajuhte 3. novembril Lifestyle Expo.

Johvis toimuvale sektoripdhisele seminarile. Seminaril radgitakse efek- . . . . )

. ) . . " . . Kesk- ja Ida-Euroopa ettevdtjate suur huvi Hongkongi toodete ja teenuste
tiivsemast tootmisest eri nurkade alt — kuidas séasta tootmisel materjali . o L
. . . L N . vastu on julgustanud korraldajaid jatkama seda traditsiooni ning sellel aastal
ja energiat, kuidas planeerida ja juhtida protsesse efektiivsemalt ja ilma ) ) ) ) T ]

. . . . o L pakutakse lisaks kontaktide loomisele ka vBimalust kuulata mitmeid huvita-
raiskamiseta, kuidas korraldada tootmisettevétte jaatmekaitlus saast- o o ) ) o o
. . . . . . . vaid esinejaid. Seminaridel réagitakse kaubanduse finantseerimise, logistika
likumalt, kuidas olla valmis karmistuvateks ohtlike ainete regulatsioo- . ) ) o o

. . . . L ja transpordi, kaupade importimise, ettevotte asutamise ja muudel teemadel,
nideks ja kaitsta tootmisprotsessi mojude eest keskkonda. . S ) )

antakse ka ndu eksportdorile, kuidas ja millega Hongkongi turule minna.

Huvitav lisav6imalus ) ) o )
o . N o X LifeStyle Expo 2011 on kilastama oodatud importddrid, jae- ja hulgimtu-
Seminarile registreerunud ettevotetel on voimalik leppida eelnevalt kokku ] o - ) : )
. L . . . jad, kaubamajad ja teised huvilised. Kaubandusmessil on esindatud selli-
kontaktkohtumised seminaril kdnelenud ekspertidega. Samuti on vGi- ) o o ) )
. . . L . . sed tarbekaubad nagu tarbeelektroonika, kingitused, majapidamistarbed ja
malus téapsustada ettevétte jaoks olulisemaid kiisimusi oma protsesside ) ) ) )
. . 5 . . -elektroonika, moetooted ja aksessuaarid, kellad, ehted, kontoritarbed,
parendamiseks. Péeva |6petab firmakilastus. o
manguasjad jpm.

Osalustasu 20 eurot (lisandub kaibemaks). Hind sisaldab kohvipause ja ) ) )
" L ) ) . . ) Eesti ettevbtetele, kes soovivad kulastada LifeStyle Expot, pakutakse
IBunat. Seminari toimumist kaasfinantseerib Euroopa Komisjon. Semi- o o o

) S ) ’ I reisitoetust 300 euro ulatuses. Toetuse saamise tingimuseks Eesti ostjale
nar toimub Kersti V6lu koolituskeskuses (Kooli 7, J6hvi) algusega kell ) ) ) )

L . e L ) on lisaks messi kilastamisele ka osalemine paralleelselt korraldataval
10.00. Vajalik eelregistreerimine. Seminari paevakava leiate www.koda.ee. ) )
kontaktkohtumiste Gritusel.

Lisainfo ja registreerimine: Lisainfo ja registreerimine:
VIKTORIA INDRISOVA KRISTY TATTAR

Tel: 604 0063 Tel: 604 0093
E-post: viktoria.indrisova@koda.ee E-post: kristy@koda.ee

EU-China Business & Technology Cooperation Fair
18.-20. oktoobril Chengdus, Hiinas

Hiina ja Euroopa Liidu vaheline koosté6 on oluline mdlemale osapoo- Osalemistasu tihele inimesele on 100 eurot ja see sisaldab jargmist:
lele ning seet6ttu korraldatakse ari- ja tehnoloogiaalast koostéomessi osalemine avatseremoonial;
EU-China Business & Technology Cooperation Fair juba kuuendat korda. osalemine foorumil;
Koosttdmessist on valja kujunenud tks suuremaid investeeringute, kauban- individuaalsete kontaktkohtumiste organiseerimine;
duse ja tehnoloogia-alase koostto platvorme Euroopa Liidu ja Hiina vahel osalemine korraldatud firmakulastustel;
ning sellel osaleb lisaks sadadele Hiina ettevotetele ka suur hulk Euroopa hiina-inglise keele télkide kasutamine;
ettevotteid. Jarjekordse koostoomessi pohirdhk on bio-farmaatsia, uute osalemine gala-6htus6ogil;
energiate ja IT sektoritel. Osalema oodatakse ligi 400 Hiina ja 100 Euroopa urituse kataloog;

ettevdtte esindajaid, individuaalsete kontaktkohtumiste raames on voimalik lennujaama transfeer kinnitatud kuup&evadel ja kellaaegadel;

luua kontakte, vahetada motteid ja arutleda koostoovéimaluste Ule. soodushinnaga hotellid.

Koostdomessi toetavad: Euroopa Liit, Hiina Kaubandusministeerium, Sichuani provintsi valitsus, EL likmestriikide ametlikud koostéopartnerid, Chengdu maakonna valitsus ja CCPIT Chengdu.

Lisainfo ja registreerimine: KRISTY TATTAR « Tel: 604 0093 = E-post: kristy @koda.ce
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Flandria firmad Tallinnas

23. septembril Tallink City Hotelis

23. septembril on vdimalik luua kontakte Flandria firmadega, kes

tulevad Eestisse ennast tutvustama ja koostddpartnereid otsima.

Flandrias on u 1000 km siseveeteid, moodustades seega Euroopa
Uhe tihedaima siseveeteede vBrgustiku. Organisatsioon Waterwe-
gen en Zeekanaal (Waterways and Sea Canal www.wenz.be)
Uhendab Flandria veeteede ja kanalite &ares tegutsevaid firmasid
ning organisatsiooni kuuluvad mitmed té6stuspiirkonnad, logistika-
ja muud firmad, kes kdik kasutavad siseveeteid rahvusvahelise
transpordi ja ekspordi arendamiseks ning kes otsivad jatkuvalt uusi

rahvusvahelisi koostoopartnereid.

Organisatsioonil Waterwegen en Zeekanaal on hea meel kutsuda
Eesti ettevotteid oma liikmesfirmadega kontakte looma. Kontakturi-
tus toimub 23. septembril Tallink City Hoteli konverentsikeskuses

(A. Laikmaa 5, Tallinn) Belgia Saatkonna ja Flaami valitsuse toel.

Ajakava:
11.30-12.00 Ettevbtete presentatsioonid
12.00-14.00 Firmadevahelised kohtumised

Firmade nimekirja ja lihitutvustused leiab Kaubanduskoja kodulehelt

Koolituste ja seminaride rubriigist.

Lisainfo ja registreerumine:
FRANK VAN EYNDE

Economic & Commercial Counsellor
Flanders Investment and Trade Helsinki
C/O Embassy of Belgium in Helsinki

Aleksanterinkatu 17 ® FI- 00100 Helsinki ® Finland
Tel: +358 (0)962 6233

E-post: frank.vaneynde@fitagency.com

www . flanderstrade.com ® www.brussels-export.be

Rohelise tehnoloogia ja séaastliku eluviisi
messi ECOMONDO raames toimuv
kontaktkohtumiste Uritus Itaalias

9.-12. novembirini Itaalias

Eesti Kaubandus-Toostuskojal on hea meel kutsuda huvilisi killastama 9.-12.
novembrini 2011 Itaalias Rimini Fieras toimuvat Ght suurimat rahvusvahelist
rohelise tehnoloogia ja saastliku eluviisi messi ECOMONDO 2011. Messil on
esindatud ettevtted/organisatsioonid jargmistest tegevusvaldkondadest: jaat-
mekaitlus ja taaskasutus; vesi ja kanalisatsioon; taastuv ja bioenergia; saast-

lik ehitus jmt.

2010. aasta messil osales 75000 m2 messivaljakul stendiga tle 1500 ettevotte/
organisatsiooni, messi kilastas tle 65 000 spetsialisti ja huvilise. Messi kodu-

lehekuljel en.ecomondo.com saab messist tdpsema Ulevaate.

Taastuv ja bioenergia, energiasaastlikkuse, vee- ja kanalisatsiooni ning jaat-
mekaitluse ja taaskasutusega tegelevaid ettevotteid, organisatsioone, nii riik-
likke kui ka maakondlikke ametiasutusi ja uurimisinstitutsioone oodatakse
killastama messi ja osalema messiga paralleelselt korraldataval kontaktkoh-
tumiste Uritusel Ecobusiness Cooperation Event at Ecomondo 2011. Kontakt-
kohtumiste Uritus Ecobusiness Cooperation Event at Ecomondo 2011 on osa
Euroopa Liidu poolt rahastatud projektist 2nd Generation BioMatch (vaata
lisainfot: www.bioenergy-match.eu), mille eesmark on keskkonnasektori ette-
votete konkurentsivdime suurendamine. Uritus pakub registreerunud osale-
jatele lisaks messiga tutvumisele lisaboonusena ka eelnevalt kokkulepitud
individuaalseid kohtumisi nii messil osalevate ettevotete kui ka erinevatest

riikidest périt ekspertidega.

Osalemispaketi hind registreerunud osalejatele on 415 eurot ja see sisaldab
messikulastust, giidiga ekskursioone messil, eelkorraldatud individuaalseid
kontaktkohtumisi ja kolm 66d majutust hotellis Lungomare. Lisaks jaavad

osaleja kanda komandeeringukulud (transport Itaaliasse, paevarahad jmt).

Kuidas osaleda?

m Registreerida oma ettevéte/organisatsioon urituse kodulehel
(www.b2match.eu/ecomondo2011) hiljemalt 18. oktoobriks 2011.

m Tutvuda Online-kataloogi abil teiste registreerunud osalejatega

m Peale registreerimise 16ppu valida valja firmad/organisatsioonid,
kellega oleks huvi kohtuda ja anda oma kohtumise soovist teada

m Individuaalsed kohtumiste ajakavad saadetakse osalejatele
umbes néadal enne messi.

Kaubanduskoda paneb kokku delegatsiooni huvilistest, oma osalemishuvist
anda teada Kaubanduskoja teenuste osakonna projektijuht Kristy Tattarile.

/ ?"‘ * él?e?pﬁse
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Lisainfo ja registreerimine:

KRISTY TATTAR « Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ce
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Mis suunas liigub Eesti Ekspordi kasv?

Ekspordi Akadeemia avaseminar 22. septembril Kaubanduskojas

22. septembril toimub Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) Ekspordi
Akadeemia avaseminar. Paevakavas on ettekanded Eesti Konjunktuuriinsti-
tuudi direktorilt Marje Josingult (Mis suunas liigub Eesti ekspordi kasv?) ja
Eesti Panga rahapoliitika ja majandusuuringute osakonna juhataja Martti
Randveerilt (Eesti majanduse hetkeseis ja valjavaade). Arengufondi esindaja
teeb ettekande teemal ,,Eesti ekspordi kasvule taganttuul maailma muutus-
trendidest” ning Andrus Saalik Rahandusministeeriumist annab Ulevaate
Rahandusministeeriumi suvisest majandusprognoosist. Lisaks sellele annab

Tanel Kookmaa, Viking Window ekspordijuht tlevaate ettevétja hinnangust
eksporditrendidele &rihooajal 2010-2011ja raagib ka méddunud masu-
perioodist. Nordea Panga makroanaltiitik T6nu Palm kdneleb Nordea Panga
hinnangust ekspordi suundumustele.

Seminari tapsem kava on nahtav Koja kodulehel koolituste ja Urituste rubrii-
gis. Osalemistasu likmele 20 eurot ja mittelikmele 40 eurot (sisaldab kaibe-
maksu, toitlustamist ja materjale). Registreerumise tahtaeg on 20. september.
Korraldajad jatavad endale diguse teha vajadusel programmis muudatusi.

Lisainfo ja registreerimine: MARJU NAAR e Tel: 604 0092 » E-post: marju.naar@koda.ce

Koostoopakkumised

Head lilkkmesettevotete
juhid, finantsdirektorid,
pearaamatupidajad
ja juhiabid!

Téana on Kaubanduskoja likmeskonnas
3214 liiget ja 2011. aasta likmemaksu on
tasunud 89% liikmetest. Koja liikmetel on
mitmete Oiguste korval kaks peamist
pohikirjajargset kohustust Kaubandus-
koja ehk teiste likmete ees — likmemaksu
Oigeaegne tasumine ning oma ettevotte
kohta tdeste andmete esitamine. Soovik-
sime réhutada just seda, et kehtivate and-
mete andmine parandab kindlasti mole-
masuunalist kiiret infovahetust. Vaga olu-
line on Koja poolt dige info edastamine
koostdopartnereid otsivatele ettevotjate-
le. Seda saame teha aga ainult tdeste
andmete olemasolul (aadress, telefoni- ja
faksinumber, e-postiaadress). Samuti
ootame operatiivset infot likvideerimiste,

Uhinemiste ja muude muudatuste kohta.

Taname koiki oma lilkmekohusi
taitnud liilkkmeid!

Kusimuste korral votke palun
meiega alati Uhendust!

Lisainfo:
JANNE-LY PRIKS

Tel: 604 0086
E-post: janne-ly @koda.ce

Inglise réivaste tootja (spordi- ja vabaaja roi-
vad, ka kotid) firma otsib alltdovétjat réivaste
tootmiseks. Kood 2011-04-15-018

Prantsuse ettevéte, mis mutb Prantsusmaal
Baltikumist parit kasitddd (tekstiiltooted, kbogi-
tarvikud, kidnlajalad, keraamika, nahk- ja
merevaigust tooted jne) otsib kontakti toot-
jatega. Kood 2011-01-10-017

Inglise mootorratta lisavarustusele spetsiali-
seerunud firma otsib uutele ja innovatiivsetele
toodetele edasimuijaid ning ka motovarus-
tuse tootjaid. Kood 2011-03-15-033

Inglise vahendusfirma pakub oma vahendus-
teenuseid erineva valdkonnaga tootjatele
(masinad, méobel ja sisustus, tekstiil, toidu-
ained jne), kes on huvitatud rahvusvahelisest
turust. Kood 2011-07-05-039

Austria toiduainetele ja FMCG toodetele (toi-
dud, joogid, tubakas, kosmeetika jmt) spet-
sialiseerunud ettevétja pakub oma vahendaja-
teenuseid ettevotetele, kes soovivad siseneda
Austria turule. Kood 2011-06-15-036

Saksa hulgimiija pakub oma vahendustee-
nuseid tootjatele (mitte toiduained), kes on hu-
vitatud Saksa turust. Kood 2011-06-01-035

Venemaa vaikelaste toodete hulgimiitja otsib
kontakti lapsevankrite, manguasjade ja man-
gude tootjatega. Kood 2011-03-23-009

Turgi hotellitekstiilide tootja otsib edasimuujat.
Kood 2011-08-16-010

Inglise lastem&6bli midja otsib MDFist voodite
tootjaid, kes suudavad toota erinevate tege-
laskujudena kujundatud voodeid (nt politsei-
auto, haldjas jmt). Kood 2011-08-29-001.1

Serbia paberi, pabertoodete ja kontoritarvete
hulgimiija pakub end esindajaks tootjatele
ning otsib koostéévéimalusi.

Kood 2011-07-14-002

Poola pdllumajandustoodete (vaetised jmt) ja
ehitusmaterjalide (nt kivid, tsement) hulgi- ja
jaemuuja pakub end edasimiijaks Poola turul.
Kood 2011-07-29-012

Vene ettevote pakub Loode-Venemaal aren-
damisel olevat tootmiskompleksi ettevottele,
kes soovib oma tegevusala laiendada Peter-
buri piirkonda. Kood 2011-08-29-002.1

Saksa t66jouvahenduse firma otsib sama
valdkonna koostddpartnereid (ettevotteid, kel-
lel on haid kontakte inseneride, IT- spetsialis-
tide ja tehnikutega). Kood 2011-07-26-043
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Koostoéopakkumiste pohjalikumad
kirjeldused niitid nahtavad

Koja kodulehel http://www.koda.ee
/koostoopakkumised.

Tapsem info:

ANNIKA METSALA

Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ee
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Riigihanketeated

NATO kutsub osalema kaitsetddstuse kon-
verents-naitusel Leedus. Kutse osaleda 10.
novembril Leedus toimuval NATO konver-
ents-naitusel, mille eesmark on tutvustada
militaarsuunitlusega energiaefektiivseid ja
keskkonnasaastlikke tehnoloogilisi lahen-
dusi ning ka taastuvenergia lahendusi. Uri-
tuse pealkiri on ,Innovative Energy Solu-
tions for Military Applications”. Antud Uri-
tusele kutsutakse NATO likmesriikide toot-
jaid tutvustama oma toodangut ning samas
on vdimalik rentida véikesi ja suuri rendi-
pindu. Lisainfo http://esc.urm.lt/index.php?-
1301067917.

IT, seadmete, analtdtiliste

jm

tugiteenuste hange

NATO telekommunikatsiooniseadmete han-
ge (originaaltekst secure portable and fixed
SATCOM equipment). Téhtaeg osalustaot-
luse esitamiseks 09.09.2011. Kood 4315
NATO stuudios asuva videokonverentsi
vBimekuse arendamine kogu NATO struk-
tuuri ulatuses. Tahtaeg pakkumiste esitami-
seks 07.10.2011. Kood 4316

OSCD hangib telekommunikatsiooni teenu-
seid. Tahtaeg pakkumiste esitamiseks 14.
oktoober 2011. Kood 4317

OSCD autoriseerimiskeskkonna uuendami-
ne. Tahtaeg pakkumiste esitamiseks 21.09.
2011. Kood 4318

NATO hangib Afganistani internetiteenuse.
Téhtaeg 15.09.2011. Kood 4321

Teabekorraldamise

ja analuitiliste teenuste hange

0SCD rahvusvahelise koolidele mdeldud Pisa
testiga seonduvate kvaliteedi, administree-
rimise, kodeerimise, hindamise jms analtu-
tiliste teenuste hange. Tahtaeg 07.10.2011.
Kood 4319

NATO hangib lepinguliseks perioodiks tea-
bekorraldusteenust (planning, administration,
management of complex virtual staff enviro-
nement; incl detailed understanding of Share-
poing, Microsoft Active Directory, JOCWATCH,
iGeoSit, WISE). Osalustaotluste esitamise
tahtaeg 19.09.2011. Kood 4320

Roivad ja kaitseriided

Soomes asuv Ulikool hangib simboolikaga
jopesid. Téhtaeg 08.09.2011. Kood 4323
Soome politsei ostab valitdo riideid, olulised
omadused: tuulepidavus ja vihmakindlus.
Tahtaeg 21.09.2011. Kood 4324

Soomes hangitakse pesemiskindlaid ja
vastupidavaid kaitserdivaid, vihmakindlaid
rbivaid ja kaitseotstarbelisi kombinesoone.
Hangitavad rdivad peavad vdimaldama
peale trukkida logosid vms margistusi.
Téhtaeg 10.10.2011. Kood 4322

Soome kardinate ja sisustustekstiilide han-
ge. Taht-aeg 21.09.2011. Kood 4325

Toiduained

Soomes piimatoodete hange. 26.09.2011.
Kood 4326

Soomes ostetakse kooritud ja koorimata
kartulit. Tahtaeg 09.09.2011. Kood 4327
Soomes hangitakse viilutatud, tikeldatud
jms kujul kiilmutatud kartulit. Tahtaeg on
23.09.2011. Kood 4328

Moobel ja teksiilitooted

Soome koolimddbli hange. Tahtaeg on
12.09.2011. Kood 4329

Masinad ja seadmed

Soomes ostetakse krematooriumiseadmeid.
Téhtaeg 30.11.2011. Kood 4230

Soomes hangitakse paikesepatareisid, pai-
kesepaneele (originaalkeeles: aurinko-
sahkojarjestelmat). Tahtaeg on 20.09.2011.

Kood 4331

Istikud ja aiandustarbed

Soome viit erinevat tllpi suvelillede hange
(sordid originaalkeeles: dahlia, senecio, be-
gonia, fuchsia ja salvia). Téhtaeg on 14.09.
2011. Kood 4332

Puit ja puidutooted

Soome kuttepuidu hange (raamlepinguna
perioodiks 2012-2014). Tahtaeg on 10.10.
2011. Kood 4333
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Tapsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090
E-post: lea@koda.ce

Riigihanked < Liikmelt liilkmele

Lilkmelt liikmele

Teil on vGimalus leida koostddpartnereid ning
uusi kliente teiste Kaubanduskoja liikmete hul-
gast. Koostoodsoov voi soodupakkumine peab
sisaldama: sooduspakkumist/koostodsoovi,
tegevusvaldkonda, firma nime, kontaktand-
meid, aadressi, telefoninumbrit, e-postiaad-

ressi, kontaktisiku andmeid ning pakkumise

kehtivusaega. Sooduspakkumise tingimuseks

on selle kehtimine koigile likmetele.

Lisainfo:
KAIDI TALSEN
Tel: 604 0085 » E-post: kaidi@koda.ee

DOKUD.EE

Dokud.ee aitab ettevdtetel koostada interneti
vahendusel juriidiliselt korrektsed lepingud ja
dokumendid. Lihtsa protsessi abil aidatakse labi
mdoelda peamised valikukohad ning vormistatakse
neile vastavalt juriidiliselt korrektsed dokumendid
15 minutiga. Dokud.ee aitab saésta aega ja raha
ning valtida kulukate ning aegandudvate vaidluste
tekkimist. Eesti Kaubandus ja Toostuskoja liikme-
tel on v8imalus kuni 1. oktoobrini koostada doku-
mendid 25% soodsamalt sisestades maksmisel
allahindluskoodi KODA.

Lisainfo: Mihkel Randriit
Tel: 600 6350 « E-mail: info@dokud.ee
www.dokud.ee = facebook.com/dokud.ee

EPC FINANCE /

RAAMATUPIDAJA.NET

EPC Finance OU on raamatupidamisteenuseid
pakkuv ettevdte. Pakume klientidele kompleks-
seid lahendusi raamatupidamisarvestuse korral-
damisel, olles lojaalsed ja neutraalsed ning ta-
gades taieliku konfidentsiaalsuse.

Koostdds meiega saad keskenduda oma pdhi-
tegevusele, jattes raamatupidamise ning sellega
seonduva oma partneri kanda.

Pakkumine Kaubanduskoja liikmetele kuni aasta
I6puni: raamatupidamise sisseseadmine/llevot-
mine tasuta. Esimene kuu -50%, teine ja kolmas

kuu -30% teenuse maksumusest.

Lisainfo: Raido Valdre
E-post: info@efin.ee = Tel: 5331 1715; 712 2772
Parnu mnt 10, Tallinn 10148
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Onnitleme septembrikuu juubilare!
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Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Toostuskoda ® Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ce * www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet * tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liilkmesuhete osakond

Tel: 604 0089 = liikmeks astumine = Tel: 604 0086 « liikmesuhted

Tel: 604 0088« avalikud suhted

Teataja toimetus * toimetaja Kaidi Talsen  Tel: 604 0085 « E-post: kaidi@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu « Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Parnu esindus

Ridtli 39, 80011 Pdrnu = Tel: 443 0983

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus

Pargi 27-203, 41537 J6hvi = Tel: 337 4350




Iuubeliansta vadrikaks tahistamiseks oleme valinud kolm
Mercedes-Benzh suurepsicast mudelit, millele pakume
125, juubeliaastn varustusse eripabetie.

Mercedes-Benz.
Isiksustele, kes teevad ajalugu.

Mercedes-Benz on maailma esimese auto looja. See on tippsaavutus omaette, kuid tdelised tegijad el jaa
loorberitele puhkama. Mercedes-Benz, see tahendab juba 125 aastat innovatsiooni - tehnoloogilist korgtaset
ja ahvatlevat disaini, mis harmoonias pakuvad filetamatut soidunaudingut.

Mercedes-Benz ei ole lihtsalt auto, vaid austusavaldus iseendale. Auto isiksustele, kes oskavad toelisi
sadvutusi hinnata ja neid ise ajalukku lisaks kirjutada.

Mercedes-Benz C-klass “gdiion 125=  Mercedes-Benz E-klass “Edition 1257 Mercedes-Benz GLR-klass “Edition 125"

varustuspaketi eripakkuming varustuspaket] eripakkuming varustuspaketl eripakkumine
4440.- € 4680.- € 3360.- €

sima varustuspaket tvahind 10764, sama varustuspaket tavahind 11898 sama varusiuspaketi tavahind TR24.
hinnaviit 6324.- hinnaviit 7218.- hinnaviit 4464~

Vaata kampaaniatingimusi ja “Edition 125" varustuspakettide eripakkumisi www.silberauto.ee /edition 125

mnnovatsiooni




Tubli tiimi seminaripakett PARNUS
2 paeva / ihele inimesele 4 1 € (64 1 EEK)*

Kehtib kuni: 22.08.2011-31.05.2012 * meeskondadele alates 6-st inimesest!

Pakett sisaldab:

« Seminariruumide kasutust koos tehnikaga esimesel paeval

« 2 kohvipausi

« Majutust 1 60 Uhele inimesele Rohelise maja kahekohalises
standardklassi toas

« Hommikusauna ja -ujumist Valge maja veekeskuses

« Hommiku- ja lounasooki Rohelise maja restorani buffet lauas

« Estonia TERMIDE sauna- ja basseinikeskuse kasutust

« Soovi korral ooklubi piletid

Info ja broneerimine: EMA
Estonia SPA, Tammsaare 4a, Parnu
sales@spaestonia.ee, tel +372 44 76 905




