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Rootsi ja Eest
head suhted
said kinnitust

Rootsi Kuningriik on Eesti tahtsaim kau-
banduspartner ning suurim investeerija.
Kuid siinkohal ei ole olulised statistilised
naitajad, hoopis olulisem on madista, et
need kaks riiki on oma vaartuste ja aru-
saamade poolest vaga sarnased. Need
suhted said kinnitust 17.-20. jaanuaril
toimunud President Toomas Hendrik
llivese ja proua Evelin llvese riigivisiidil.
Presidendipaari saatis lisaks ametlikule
delegatsioonile ka 37-likmeline Kauban-
duskoja aridelegatsioon.

TANA LEHES
m Pohjalikud m Mis on arisaladus m Ulikoolide regionaal- m Isikuandmete
muudatused ja kuidas seda sed kolledzid — kaitsest

jaatmeseaduses kaitsta? ettevotluse mootor toosuhetes
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Ekspordi Akadeemia

SEMINARID 2011

=% EKSPORDI

4 AKADEEMIA

Vilisturgudele minnes tuleb ettevatte juhil leida erinevaid lahendusi uutele valjakutsetele. Ekspordi Akadeemia seminarisari

on koostatud eesmargiga, et ettevatete juhid saaksid teadmisi, inspiratsiooni ja ideid enda konkurentsivdime arendamiseks.

SEMINARID TIPP- JA KESKASTMEJUHTIDELE:

JKANALID" (17. veebruar)

Seekordsel seminaril on marksdnadeks: erinevad kanalid, alternatiivid, logis-
tika ja muUgiverk valisturul (logistics and distribution in foreign markets). Kanal
kui konkurentsieelise allikas ja eristumisvaimalus. Kanali kujundamine oma
sihtkliendini jdudmiseks. Erinevad kanalialternatiivid, nende analius. Seminari
peaesineja on mainekas lektor Rootsist - Paul Kleiby (Network Logistics).
Uue lisana on Ekspordi Akadeemia seminaril nn ,praktikute kogemusmoodul”,
kus erinevad edukad praktikud ra3givad reaalsetest kogemustest, énnestu-
mistest ja ebadnnestumisest.

Osalemise hind on 51,13 eurot/ 800 krooni (hinnale lisandub kaibemaks 20%).
NB! Registreerimistahtaeg 15. veebruar!

OPPEPAEVAD:

OPPEPAEV TALLINNAS (I5. veebruar)

Kaubanduskojas toimuval éppepdeval tutvustatakse, millistel pohimaotetel
garanteerivad EAS ja KredEx eksporditehinguid ning kuidas see taimib. Lisaks
tutvutakse Arengufondi téopohimaotetega ning nende tegevustega ekspordi
arendamisel. Samuti annab Swedbank Ulevaate pankade rahastamispolitikast
- kas ja kuidas on olukord muutunud (varreldes aastatega 2009 ja 2010).
Oppepaeva raames toimuvad nii loengud kui ka firmakiilastused. Kuidas luua
rahvusvahelist meeskonda ning muigivargustikku, kuidas valitseda erinevaid
brande (Baltika naitel)? Kuidas teha ari Rootsis, Soomes, kuidas kavandada
agressiivset turule sisenemise kampaaniat (Tallinki naitel)? Oppepaeval toimu-
vad nii loengud, kui ka firmakilastused.

NB! Kohtade arv on piiratud! Osalemise hind on 28,76 eurot/450 krooni
(hinnale lisandub kaibemaks). Hind sisaldab materjale, transporti ja toitlustust.

NB! Registreerimistahtaeg 11. veebruar!

OPPEVISIIDID:

OPPEVISIIT ROOTSI

Lhivisiidi eesmark on tutvuda kogenud ja edukate maailmaklassi ekspor-
tooridega, kogemuste vahetamine ning Ulevaate saamine Rootsi eksporditurust.
Firmakiilastused: General Electric Company, H&M ja Absolut. Oppevisiidi mak-
sumus on 287,60 eurat / 4500 krooni inimese kohta. NB! Korraldajatel on éigus
teha programmis muudatusi!

Neljap3ev 3. marts 2011

630  Kogunemine Tallinna Lennujaamas

755  Lend Stockholmi

730  Saabumine Stockholmi (Rootsi aja jargi)

830  Valjasait lennujaamast kilastustele

930  General Electric Company - brandi t3htsus, mainekujundus

1200  Valjasait lounale

1220  Louna

1320 Valjasait

1340 H&M kulastus - kultuurilised erinevused, info hankimine
trendide kohta tarbijakaitumises, ettevétte maine kui ressurss.
Kuidas arendada mainet valisturgudel?

1515  Valjasait

16.00  Absolut kilastus - kultuurilised erinevused, info hankimine
trendide kohta tarbijakaitumises, ettevétte maine kui ressurss.
Kuidas arendada mainet valisturgudel?

1730  Valjasait lennujgama

1950 Lend Stockholm-Tallinn (Rootsi aja jargi)

2150  Saabumine Tallinna lennujaama (Eesti aja jargj)

NB! Registreerimistahtaeg 15. veebruar!
Lisaks toimub Ekspordi Akadeemia
Ida-Virumaa ja Tartu dppevisiit 16.-17. martsil.

Ekspordi Akadeemia korraldamist
kaasrahastatakse
Euroopa Liidu Sotsiaalfondist

3@ EAS

z st tuleviku heaks.

EurogpaLit
Euroops Sasaalond

Enterprise Estonia

Info ja registreerimine:
PRIIT RAAMAT - Tel: 604 0081 - E-post: priit@koda.ee
wwwkoda.ee
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Juhtkiri

Eva Maran

Teenuste osakonna
projektijuht

Visiidi tldist
meeleolu, vaimsust
ning kokkuvottes
ka tulemust ise-
loomustab president
llvese (tlus: ,,.See oli
minu diplomaatilise
karjaari parim
riigivisiit!”. Rootsi ja
Eesti heade suhete
kinnitus annab hea
eelise teha koos
samme nii Ladne-
mere piirkonna,

kui ka Euroopa
Liidu arenguks.

Rootsi ja Eesti head suhted
said kinnitust

Rootsi Kuningriik on Eesti tdhtsaim kaubanduspartner ning suurim investeerija.
Kuid siinkohal ei ole olulised statistilised naitajad, hoopis olulisem on mdista,
et need kaks riiki on oma vaartuste ja arusaamade poolest vaga sarnased.
Tihedad ja sbralikud suhted said kinnitust 17.-20. jaanuaril toimunud

President Toomas Hendrik llvese ja proua Evelin livese riigivisiidil.

residendipaari saatis lisaks
P ametlikule delegatsioonile eba-
harilikult suur, 37-likmeline Kauban-
duskoja aridelegatsioon. Kindlasti
tekib kusimus, et miks Rootsi vastu
nii suur huvi on, see on ju meie
naaberriik ja midagi uut justkui avas-
tada pole. Kuid Rootsisse ei min-
dudki midagi avastama, vaid haid

suhteid kinnitama.

Aridelegatsiooni programm oli tihe
ja huvitav ning aeg-ajalt ristus ka
presidendipaari omaga. Lisaks mit-
mele firmakilastusele (Svenska
Kraftnat, Ericsson, Hansoft) oli
aridelegatsioonil vdimalus osaleda
I6unasookidel Stockholmi maava-
nema Per Unckel’i, Stockholmi lin-
navolikogu esimehe Margareta
Bjork’i ning Uppsala maavanema
Peter Egarti juures. See andis vdi-
maluse suhelda erinevate kohalike
otsustajatega nii omavalitsusest, kui

ka Ulikoolidest, haiglatest jne.

Uks olulisemad siindmuseid kahe
riigi &risuhetes sellel visiidil oli Toomas
Hendrik llvese kohtumine kitsas
ringis Rootsi firmajuhtidega, kes on
suurimad Eestisse investeerijad
(ABB, Autoliv, TeliaSonera, Nordea,
SEB, Swedbank, Ericsson, Saab,
Stora Enso, Skanska). Kohtumine

mooddus vaga positiivses dhkkon-
nas ning rootslased kinnitasid oma
jatkuvat tahet Eestisse investeerida
ning rahulolu meie majandusklii-

maga.

Kohtumisele jargnes Rootsi Eks-
portndukogu eestvedamisel arise-
minar. Oma kohalolekuga austas
seminari Tema Majesteet kuningas
Carl XVI Gustaf. Seminari juhatas
sisse Eesti president. Tema kand-
vaks snumiks (nagu ka kogu visii-
di valtel) oli Euroopa riikide eristu-
mise uus suund. Enam ei ole eri-
nevad ida ja laas, vaid p6&hija lduna
ning seda eelkdige fiskaalpoliitiliste
pdhimdtete osas. Uldisemate ma-
jandusalaste ettekannetega astusid
Ules Rootsi kaubandusminister Ewa
Bjorling ning Eesti majandus- ja
kommunikatsiooniminister Juhan
Parts. Edasi kulges seminar tehno-
loogiaarengute valdkonda kasitle-
des. Eesti poolt tegid presentat-
sioonid Raivo Vare (,,Opportunities
for high-tech development in Esto-
nia”), Ulo Jaaksoo (“Cybernetica —
Internet Voting Developer”) ning Juri
Raidla (“Online creation and admin-
istration of Estonian companies”.
Vddorustajate poolt esinesid Kuning-
liku Inseneriteaduste Akadeemia,

Saabi ning Ericssoni esindajad. K&-

lama jai mote sellest, et lisaks kdrg-
tehnoloogia arendamisele, vo&iks
Eesti olla Rootsi tehnoloogiatele

testturuks.

Samal paeval paralleelselt Ericssoni
kilastusega, oli ametliku delegat-
siooni programmis kiberkaitse
seminar Rootsi Kaitsekolledzis, kus
osalesid ka kolm IT-ettevdtjat ari-
delegatsioonist. Seminaril kasitleti
probleemi, kuidas kontrollida inter-
neti kuritarvitamist, samas séilitades
selle vaba kasutamise. 19. jaanuari
6htul Ooperiterrassil toimunud vas-
tuvetul oli &ridelegatsiooni likmetel
vBimalik vddrustada oma koostoo-
partnereid. Kohal olid nii kuninga-
kui ka presidendipaar ning amet-
likus delegatsioonis olnud ministrid.
See oli hea vdimalus kinnistada
juba olemasolevaid suhteid ning
motiskleda uute koostdovdimaluste

ule.

Visiidi dldist meeleolu, vaimsust
ning kokkuvottes ka tulemust ise-
loomustab president llvese utlus:
»See oli minu diplomaatilise karjaéri
parim riigivisiit!”. Rootsi ja Eesti
heade suhete kinnitus annab hea
eelise teha koos samme nii L&aéne-
mere piirkonna, kui ka Euroopa

Liidu arenguks.
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Hommikukohv suursaadikuga:

Eesti suursaadik Hollandis — Gita Kalmet
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat « Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Ekspordi Akadeemia 6ppepéaev Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Priit Raamat « Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

ECOFIRA kontaktkohtumisteuritus
keskkonnasektori asjatundjaile

Hispaanias Valencias

Kristy Tattar « Tel: 604 0093 « E-post: kristy@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar tipp- ja
keskastmejuhtidele ,,Kanalid”

Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Sveitsi sihtturuseminar

»Kuidas leida oma kasumlik turuniss?”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus (vene keeles)
Kaubanduskoja J6hvi esinduses (Pargi 27, J6hvi)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Seminar ,Isikuandmete kaitse to6suhetes”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Toomas Hansson = Tel: 744 2196 « E-post: toomas@koda.ee

Ekspordi Akadeemia Oppereis Rootsi
Priit Raamat « Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Valismessikoolitus
Mainori Kdrgkooli Voru 6ppekeskuses (Kreutzwaldi 34, Voru)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus
Mainori Kdrgkooli Voru dppekeskuses (Kreutzwaldi 34, Voru)
Haili Kapsi « Tel: 604 0078 « E-post: haili@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Ekspordi Akadeemia 6ppevisiit Ida-Virumaale ning Tartusse
Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: prit@koda.ee

Valismessikoolitus (vene keeles)
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Firmade kontaktkohtumised
Baltic Business Arena” Stockholmis
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee
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Seadusandlus

Mait Palts
Poliitikakujundamise-
ja digusosakonna juhataja

O lulisteks valdkondadeks v&ib
siin nimetada kindlasti pa-
kenditega seonduvat ning teisalt
kéike seda, mis seondub jaatmete
kogumise, taaskasutamise ning kor-
valdamisega. Juba ammu ei ole
need valdkonnad aga vaid Eesti
siseriikliku diguse kujundada, vaid
suurt rolli mangivad ka arengud
Euroopa Liidu ning rahvusvahelisel
tasandil. Ka praegu aktuaalse eel-
ndu juures on oluline roll just EL
Oiguse Ulevotmisel — ehk mitmed
muudatused tulenevad vajadusest
lahtuda ka jadtmeseaduses 12. det-
sembrist 2010 j6ustunud uuest jaat-
medirektiivist 2008/98/EU.

Tapsustub jaatmete
madiste piiritlus

Kehtiva jadtmeseaduse kohaselt on
jaatmeiks mis tahes jaatmekategoo-
riasse kuuluv vallasasi vdi kinnista-
tud laev, mille valdaja on &ra visa-
nud, kavatseb seda teha voi on ko-
hustatud seda tegema. Esimeseks
muudatuseks on siin see, et jadtme-
kategooriaid enam seaduses ei
kehtestata. Seega tuleb lahtuda
jaatmete Ulddefinitsioonist ning vaa-
data, milliste valdkondadega jaat-
meseadus ei tegele (see ei tdhenda,
et need ei voi olla reguleeritud mone
teise seadusega). Jaatmete kaitle-

mise ning Umberto6tlemise seisu-

Jaatmeseaduses
kavandatakse pohjalikke

muudatusi

Keskkonnadiguse valdkond on tanapaeval jarjest olulisemaks muutunud

ning ka ettevdtjaid moéjutavad need regulatsioonid jarjest ronkem.

kohast on kindlasti aga olulisteks
kaks jargmist seadusetéiendust —
millal jaadtmed lakkavad olemast
jaatmed, kui neid on uuesti téodel-
dud, ning millal vdib the toote toot-
misel tekkinud k&rvalsaaduse lu-
geda eraldi asjaks (tooteks), mitte

aga jaatmeteks.

Kaks olulist seaduse-
taiendust — millal
jaatmed lakkavad ole-
mast jaatmed, kui neid
on uuesti téddeldud,
ning millal vdib the
toote tootmisel tekkinud
kdrvalsaadust lugeda
eraldi tooteks, mitte
aga jaatmeteks.

Seadust soovitakse seega téien-

dada jargmise tapsustusega: jaat-

med lakkavad olemast jaatmed, kui

nad labivad taaskasutustoimingu ja

selle tulemusena saadud asi vastab

jargmistele kriteeriumitele:

m asja kasutatakse tavaparaselt
kindlal otstarbel;

m asjale on olemas kindel turg voi
selle jarele on ndudmine;

m vastab otstarbeks ettenahtud
tehnilistele nduetele, digusnor-

midele ja tootestandarditele;

m kasutamine ei avalda I6ppkok-
kuvodttes negatiivset moju kesk-

konnale ega inimese tervisele.

Iseenesest vib toodud pdhimote-
tega ja reguleerimise eesmargiga
kil ndustuda, kuid esialgse hinnan-
gu kohaselt vajaks sdnastus siiski
suurema diguskindluse huvides tap-
sustamist. Tuleb arvestada, et tege-
mist on siiski oluliste kriteeriumitega,
mis vdivad kaasa tuua mitmesugu-
seid kohustusi asja valdajale ning
peab olema seega uheselt selge,
millal tuleb see lugeda jaatmeks ja

millal enam mitte.

Teine olulisem taiendus seaduses
oleks seotud kdrvalsaaduse méaérat-
lemisega — millal tootmise korval-
produkt lugeda jaatmeks ja millal
korvalsaaduseks? Eelndu sGnastab
selle nii: Asja, mis on saadud sellise
tootmisprotsessi tulemusena, mille
esmane eesmark ei olnud selle asja
tootmine, voib tunnistada korval-
saaduseks, mitte aga jaatmeteks,
juhul kui on taidetud jargmised
tingimused:

m asja edasine kasutamine on kin-
del;

m asja saab kasutada vahetult
téiendava todtlemiseta, vélja ar-
vatud selline to6tlemine, mis on
asjaomasele toostusele Uldiselt

omane;

m asion tekkinud tootmisprotsessi
lahutamatu osana;

m asi vastab selle konkreetsel ka-
sutamisel toote-, keskkonna- ja
tervisekaitsenduetele ning asja
kasutamine ei avalda I6ppkokku-
vottes negatiivset mdju keskkon-

nale ega inimese tervisele.

Kes on jaatmete edasimiija
ning kes vahendada ja
millised kohustused neil on?

Kui seni vois tekkida kiisimusi, kellel
millised kohustused on ja kuidas
neid isikuid méaaratleda, kes jaatme-
te otsesteks tekitajateks ega kaitle-
jateks ei ole, kui tegelevad naiteks
jaatmete edasimuigiga, siis muu-
datuste kohaselt peaks see mdne-
vOrra selgemaks saama. Edasimui-
jaks on eelndu kohaselt ettevdtja,
kes tegutseb oma nimel jaatmeid
ostes ja mides, kaasa arvatud
edasimiija, kes jaatmeid faktiliselt
eivalda. Vahendajaks loetakse ette-
votjat, kes korraldab teiste nimel
jaatmete taaskasutamist voi korval-
damist, kaasa arvatud vahendaja,
kes jaatmeid faktiliselt ei valda. M&-
lema tegevust loetakse eelndu jargi
ka jaatmekaitluseks. Edasimudjale
laieneb seaduse j6ustumisega aga
ka registreerimiskohustus. Samas
kehtestatakse andmete dubleeri-
mise valtimiseks ka erand, mille ko-
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haselt jadtmearuande esitamisest
Keskkonnaametile on edasimiitja
vabastatud (vastasel korral tekiks
jaatmete arvestuses eelduslikult ko-

guste dubleerimine).

Jaatmete taaskasutamise
pikem perspektiiv

Tulenevalt juba mitmel korral viida-
tud direktiivist viiakse eelnéu koha-
selt jgatmeseadusesse jadtmete taas-
kasutamise sihtarvud. Nii nahakse
ette, et alates 2020. aasta 1. jaanua-
rist tuleb taaskasutada korduskasu-
tamiseks ettevalmistatud ja ring-
lusse vdetud kodumajapidamisest
parinevaid paberi-, metalli-, plasti- ja
klaasijaatmed, muid liigiti kogutud
kodumajapidamisest  parinevaid
jaatmeid ning muudest allikatest
parinevad samalaadseid jaatmeid,
vélja arvatud tootmisjaatmed ja pdl-
lumajanduslikust tootmisest vai
metsandusest parinevad jaatmed,
vahemalt 50% ulatuses nende jaat-
mete kogumassist kalendriaastas.
Samast ajast tuleb taaskasutada
korduskasutamiseks ettevalmista-
tud, ringlusse voetud ja muul viisil
taaskasutatud, sealhulgas kaeve-
60nte taitmiseks muude ainete
asemel kasutatud ehitus- ja lammu-
tusjaatmeid, vélja arvatud kivid ja
pinnas — véhemalt 70% ulatuses
nende jadtmete kogumassist kalend-
riaastas. Kuidas tapselt hakkab toi-
muma sihtarvude arvutamine on
siiski hetkel veel lahtine, sest vastav
metoodika on Euroopa Komisjoni

poolt kinnitamata.

Muudatusi on lisaks eelkirjel-
datutele eelndus aga veel ning
vahemal voi rohkemal maaral
puudutavad ka ettevotjaid. Just
seetottu on soovitav koigil, kes
teema vastu rohkem huvi tunne-
vad kindlasti ka eelnéu ja sellele
lisatud seletuskirjaga tutvuda
ning meilegi oma tahelepane-
kutest teada anda. Eelnéu leiab
Kaubanduskoja

tavaparaselt

veebilehelt www.koda.ce.

L
Mart Kagu

Poliitikakujundamise-
ja Gigusosakonna jurist

uba detsembris avaldatud kai-
] bemaksu rohelise raamatu ees-
mérk on algatada avalik arutelu
ELi kaibemaksuststeemi tuleviku
Ule. Lépptulemusena soovitakse
viia kdibemaksusiisteem rohkem
kooskdlla thtse turuga, suuren-
dada maksutulusid ning samas
véahendada nduete taitmisega ja
maksu kogumisega seotud ku-
lusid. Kas koik need eesmargid ka
taidetavad on, peaks selguma aru-
telude kaigus, kuid teemad on Ule-

val.

Kdnealuses dokumendis moon-
dakse muuhulgas, et kehtivate
kaibemaksueeskirjade keerukus

Millises suunas

~ "

VO

KS areneda

kalbemaksu-
regulatsioon
Euroopa Liidus?

pOhjustab ettevotjatele liiga suurt
halduskoormust. Lisaks mainitak-
se probleeme tekitavate valdkon-
dadena veel ka piiritileste tehin-
gute maksustamist ja erinevaid
maksumaarasid. Samuti on raa-
matus tdstatatud paljude teiste
kUsimuste korval kiisimus sellest,
millised ELi kaibemaksualased
satted, kui Uldse, tuleks séatestada
direktiivi asemel ndukogu maaru-
ses (st kdigile likmesriikidele thte-

moodi kohalduvatena).

Euroopa Komisjon kutsub kéiki hu-
vitatud osapooli andma oma pa-
nus ja saatma vastused rohelises
raamatus esitatud kisimustele.

Et ettevGtjate seisukohta paremini
kaitsta, ootame ka oma liikmeid
rohelise raamatuga tutvuma ning

seisukohti meile saatma.

Arutelu tulemuste alusel esitab ko-
misjon 2011. aasta I16pus teatise,
milles madratakse prioriteetsed
valdkonnad, kus tuleb votta taien-
davaid meetmeid ELi tasandil.

EL kaibemaksustisteemi rohe-
line raamat koos selles sisaldu-

vate kisimustega on leitav

aadressilt: www.koda.ce. Ar-
vamusi ootame e-postiaadres-
sil mart@koda.ce.

Kaubanduskoda koost66s Raadio Kukuga

kutsub kuulama saadet

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,

MAJANDUSRUUM

kordusena kolmapaeva ohtul
kell 20.00-21.00

Raadio Kuku ja Kaubanduskoja koostdds valmiv saade ,,Majandusruum” toob kuulajani majanduse
aktuaalsed teemad ning kdike huvitavat, mis Eesti majanduses toimub. Saatejuht on Vallo Toomet.
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amas tuleb kindlasti réhutada
S asjaolu, et tegemist on siiski
vaid juhendiga ning nagu on ka
Andmekaitse Inspektsioon 6elnud:
,LOpliku sBna digusnormi tdlgen-
damisel Gtleb kohus.” Seega tuleks
tool suuresti lahtuda konkreetsest
situatsioonist ja hea usu p&himot-
test ning kasutada loogilist motle-

mist.

Juba tddvestluste ajal tuleb jalgida,
mis andmeid tohib té6kohale kan-
dideerivalt isikult kiisida, mil viisil
andmeid koguda ning séilitada. Tee-
mad, mis on leidnud selgitamist ju-
hendis: andmete td6tlemine enne
t6dsuhte algust; andmete t6otlemi-
ne toédsuhte ajal; andmete sailita-
mine ja avaldamine. Andmekaitse
Inspektsiooni (edaspidi AKI) juhen-
dis on Geldud: ,Uldiseks aluseks
andmete tootlemiseks on kandi-
daadi nBusolek.” Samuti on réhu-
tatud tédandja Oigustatud huvi
konkreetse informatsiooni vastu, st
igasuguse teabe kisimine ei pruugi
olla vajalik antud to6kohale kandi-
deerimiseks (nt eraelu kohta, mis ei
ole seotud sobivusega sellele t66-
kohale). Samuti info kandidaadi ter-
visliku olukorra, muuhulgas alkoholi-
vOi narkosoltuvuse kohta. Teatud
tookohtadel (dpetajad, tervishoiu-
tootajad, toitu kaitlevad todtajad) on

tervisetdendi kisimine seadusega

Isikuandmete kaitse
tdosuhetes

Andmekaitse Inspektsioon koostas juhendi isikuandmete kaitse, to6tlemise ja

avaldamise kohta, millega soovitakse selgitada to6tajate digusi isikuandmete

kaitsele ning td6andjate kohustust kaitsta to6tajate isikuandmeid.

reguleeritud ja sellega digustatud,
samas sOltuvuse kohta tdendi
kusimist tuleks hinnata kriitiliselt
ning soltuvalt t66 iseloomust, kus
joobeseisund vdib kaasa tuua oht-
liku olukorra.

Avalikest allikatest (meedia, internet)
kandidaadi kohta info kogumine on
AKI seisukohalt lubatud, kui teabe
kogumisest on teavitatud kandi-
daati, antud talle vBimalus kogutud
andmetega tutvuda, vajadusel lei-
tud infot selgitada, tdiendada ning
nduda andmete kogumise I6peta-
mist. Samuti on AKI kahtluse alla
seadnud testide kasutamise varba-
misprotsessis — mitmete erinevate
testide (isiksuseomadusete, IQ-tes-
tide) kasutamine on toolevétmisel
laialt levinud praktika ning peetakse
Uldiselt kdige erapooletumaks vii-
siks kandidaadi hindamisel. AKI ar-
vates on taoliste testide kasutamisel
aga oht saada teavet kandidaadi
delikaatsete isikuandmete (nt usu-
liste, poliitiliste veendumuste) kohta.
Testide asemel ménda muud moo-
dust ei ole aga AKI valja pakkunud
ning on soovitanud lihtsalt lahtuda
konkreetsest ametikohast ja anallit-
sida, kas taoline test on parim voi-

malus teabe saamiseks.

Toosuhte ajal on tootajatelt and-
mete kisimine sageli digustatud —

naiteks andmed laste kohta lastega
seotud puhkuste andmiseks, arvel-
dusarve numbrit, kuhu kanda t66-
tasu — vdi siis tddandjad tunnevad,
et on Gigustatud — nt juhul, té6taja
kusib t6olt vaba aega arstil, notaris,
matusel kaimiseks vms pohjusel
ning tédandja on kohustatud mdist-
likul hulgal seda vaba aega andma.
AKI seisukoht taolise isiklikul p&h-
jusel vdetava vaba aja vOtmisel on,
et tootajalt ei ole digustatud arsti-
tdendi vms kisimine, vbib aga kisi-
da Uldisemalt, et mis p&hjusel ara
on vaja kéia, ilma tépsustuseta, mil-

lisel arstil vOi kelle matusel.

Tapsema info kusimine tdotajatelt
on tinginud muuhulgas asjaolu, et
praktikas on kerkinud probleemiks
olukorrad, kus isik kasutab haigus-
lehte naiteks selleks, et saada puh-
kust/kdia puhkusreisil ajal, mida
téoandja talle ei vbimaldanud. Kui
tédandjal on kahtlus, et tdéotaja ka-
sutab haiguslehte mittesihiparaselt,
vBib ta poorduda haigekassasse
asjaolude kontrollimiseks ning AKI
on seisukohal, et kontrolli [abiviimise
tulemuste kohta on tédandjal digus
teada saada, kas t6ovdimetuslehe
valjaandmine oli pdhjendatud vai
mitte v6i kas tuvastati hivitise
maksmisest keeldumise alus. Eesti
Haigekassa voib véljastada tddand-
jale konkreetse tdotaja tooviimetus-

lehega seotud andmeid, sest t66-
andja tootleb tdovéimetuslehega
seonduvaid isikuandmeid seaduse-

ga ettenahtud Ulesande taitmiseks.

Tooandja digust kontrollida to6taja
t60d todajal piirab muuhulgas ko-

hustus austada td6taja privaatsust
To6o6andja digust kontrol-
lida tbotaja t66d tooajal
piirab kohustus austada
toOtaja pohidigusi —
digus sénumisaladu-
sele, digus eraelu
puutumatusele, digus
vabale eneseteostusele
ja 6igus valjendusvaba-
dusele. Naiteks tootaja
e-kirjade lugemine vdib
rivata Gigust eraelu
puutumatusele ja
sOnumisaladusele.

ja viia labi kontrolli viisil, mis ei riku
tootaja pohidigusi — digus sGnumi-
saladusele, 6igus eraelu puutuma-
tusele, 6igus vabale eneseteostu-
sele ja 6igus véljendusvabadusele.
Naiteks too6taja e-kirjade lugemine
vOib riivata 6igust eraelu puutuma-
tusele ja sGnumisaladusele. Eestis
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on aga tavaparane praktika, et oma
t60 e-posti (Nt eesnimi.perenimi@
firmanimi.ee) kasutatakse ka era-
vestlusteks, riigi ja kohalike omava-
litsuste ametkondadega suhtlemi-
seks. Ehkki tootajal ei ole mingit
Uldist Gigust t66 e-posti isiklikul
eesmargil kasutada, on eeldatav
digusparane ootus privaatsusele,
seda aga seni, kuni ei ole kehtes-
tatud vastupidiseid reegleid, nt
arvuti kasutamise eeskirjadega voi
sisekorraeeskirjadega keelata e-
posti kasutamine isiklikeks kirjava-
hetusteks, tapsustustega, kes ja
millistel tingimustel v6ib todtaja
araolekul e-posti avada ja vajalikku
kirja otsida. Ehkki AKI on seisuko-
hal, et kuna t66taja e-postist vaja-
liku kirja otsimisel on suur oht sat-
tuda infole, mis vOib olla eraelu
puudutay, siis tuleb reeglite koosta-
misel selgelt méaaratleda andmete
todtlemise eesmargid, kontrollida
valitud meetme proportsionaalsust
ja lahtuda minimaalsuse ning labi-
paistvuse ndudest. Konkurentsi-
keelu voi konfidentsiaalsuskohus-
tuse rikkumise tuvastamiseks e-kir-
jade saatmise/saamise kohta ja
nende sisu tohib vaadata AKI s6-
nul vaid siis, kui selline t66tlemise
tuleneb lepingust voi kui to6taja
annab selleks eraldi ndusoleku.
Kuidas aga saada ndusolek e-kir-
jade lugemiseks tootajalt, kes on
konfidentsiaalset infot edastanud,
seda juhendis ei tdpsustata.

Nii nagu e-kirjade lugemine t66and-
ja poolt peab olema sisemiste reeg-
litega tapselt paika pandud, peab
olema reguleeritud ka valvekaame-
rate kasutamine tookohtadel — oluli-
semaks peab AKI seal juures t86-
tajate teavitamist valvekaamera ka-
sutamise eesmargist, kas ja milliste
tookohustuste rikkumiste menetle-
miseks jalgimisseadmete salvestisi
vOidakse kasutada, jalgitav aeg, ala,
kogutud andmete tootleja. Jalgida ei
tohi ruume, mis ei ole mdeldud
toollesannete taitmiseks — puhke-

ruumid, riietus-, duSiruumid, tualett.

Igasuguste andmete kogumisel on
oluline teada ka kaua neid sailita-
ma peaks, tohib ning kellele naida-
ta. M&ningal juhul tuleb andmete
séilitamise tdhtaeg seadustest —
raamatupidamise dokumentide
séilitamine 7 aastat, t6olepingu
séilitamine 10 aastat peale todsuh-
te 16ppu, tdddnnetuse ja kutsehai-
guse uurimise andmete sailitamine
55 aastat. Nende andmete kohta
aga, kus seaduses konkreetselt ei
ole deldud séilitamise tahtaega,
Utleb AKI, et andmed tuleb héavi-
tada koheselt, kui need enam ees-
markide saavutamiseks vajalikud
ei ole. Samas, kui ka andmete
kogumise eesmérk on saavutatud,
siis teatud juhtudel tuleb andmeid
hoida vaidluste lahendamise tar-

beks ehk kuni ndude aegumiseni.

Andmete kogumisel tuleb jélgida,
et need ei satuks kdrvaliste isikute
katte, ei ole Gigustatud ettevotte
tootajate ligipaas teiste tootajate
andmetele v8i nt raamatupidajal ei
ole vaja ligipaasu koigile persona-
liandmetele. Andmeid avaldada (st
teha kattesaadavaks ettevotte-
vélistele isikutele) vBib aga tootaja
ndusolekul vdi seadusest sates-
tatud alustel v6i edastamine voli-
tatud tootlejale (nt raamatupida-
miseks, tootervishoiuks vms) ning
tootajal on Oigus teada, kellele
tema isikuandmed on edastatud.

Kahtlemata on AKI teinud juhendi
koostamisel ara suure t60, kaardis-
tades teemat, mille kohta praktili-
selt puudub kohtupraktika ning
seetdttu ka selgus, kuidas seadusi
rakendada. Ehkki juhendi koosta-
misse oli kaasatud mitmeid eks-
perte ja sotsiaalpartnereid, muu
hulgas ka Kaubanduskoda, on
tegemist suures osas ikkagi And-
mekaitse Inspektsiooni seisukohta-
dega seaduste tdlgendamisel.

Tapsemalt saab Andmekaitse

Inspektsiooni juhendiga tut-

vuda veebilehel www.aki.ce.

ust sellisele pealkirjas toodud
] jareldusele j6uti Kaubandusko-
jas 27. jaanuaril toimunud seminaril
»,Mis on &risaladus ja kuidas seda
kaitsta“ peetud arutelude kaigus.
Antud teemal votsid sGna nii prak-
tiseerivad advokaadid, Konkurent-
siameti esindaja kui riigiprokurér.
Peamine tédhelepanu oli suunatud
arisaladuse mdiste selgitamisele,
arisaladuse kaitsmise vdimalus-
tele ning &risaladuse karistus-
oiguslikule kaitsele. Ettekannete
kaigus toodi esile nii elulisi naiteid
kui ka lahendusi. Alljargnevalt on
toodud kokkuvéte seminaril raéagi-

tust.

Seminaril esinenud advokaadid
tdid esile, et kdige tulpilisem olu-
kord, mille kaigus on tekkinud vaid-
lused é&risaladuse hoidmise rikku-
mise osas, on selline, kus ettevotte
tootaja(d) on lahkunud ettevottest
ja kaasa votnud ettevotte infobaa-
sist andmeid (nt klientide kontakt-
andmed) ja ettevOtte strateegilist
infot ning kasutanud seda oma et-

tevotte loomisel ja juhtimisel.

Arisaladuse kaitsmise puhul pida-
sid esinejad esmatéhtsaks eelkdi-
ge seda, et oleks selgelt maarat-
letud, millist teavet arisaladusena
kasitletakse. Siin on alati oht, et tUiks
pool hindab arisaladust n-6 ule
(ehk n&eb érisaladusena ka infot,
mis tegelikult seda pole) ja teine
n-0 alahindab &risaladust.

Arisaladuse
moiste

Arisaladusena on kasitletav niisu-
gune teave ettevdtja aritegevuse
kohta, mille avaldamine teistele
isikutele vBib selle ettevdtja huve
kahjustada (konkurentsiseaduse
§ 63 1g 1). Tapsemalt mdeldi semi-
naril esinejate poolt sellise teabe all
tehnilist-teaduslikku informatsiooni
(nt toote tehniline koostis voi
retsept, tootmismeetodid- ja prot-

sessid, nendes kasutatavad tehni-

kad), finants- ja digusteavet ning
teavet inimressursside kohta (nt
palga- ja hivitiste plaanid), arilist
teavet (klientide andmed, muugi-
strateegiad ja turundusplaanid).
Samas voib Uldisemalt 6elda, et
arisaladusena on kasitletav infor-
matsioon, mis on salajane (st pole
avaldatud voi ei kuulu avaldami-
sele, pole uldteada ning pole ker-
gesti kattesaadav), sellel teabel on
kaubanduslik vaartus ja ettevétja
ise on kasutusele vdtnud meet-
med, et vastav teave ei saaks ava-
likuks. Viimatideldu tuleb iseene-
sest ka Intellektuaalomandi digus-
te kaubandusaspektide lepingust
(TRIPS) (art 39 p 2). Samas naiteks
oskusteave ja kogemused, mis
t6otaja on omandanud todtamise
kaigus, pole uldjuhul késitletavad

arisaladusena.

Arisaladuse hoidmise
rikkumise tdendamine

Oluline on mainida seda, et kui
tekib vaidlus &risaladuse hoidmise
kohustuse rikkumise osas, siis
peab see isik, kes vaidab rikkumise
toimumist téendama, milline oli

tema arisaladus ja milles seisnes

Vaidluse tekkimise korral
peab isik, kes vaidab
rikkumise toimumist
tdendama, milline oli
tema arisaladus ja
milles seisnes selle
digustamatu avalda-
mine ja kasutamine.

selle digustamatu avaldamine ja
kasutamine. Seega lasub tdenda-
miskoormis sellel, kes leiab, et rik-
kumine on toimunud. Viimatiteldu
ei tdhenda aga, et teine pool saab
lihtsalt eitades rikkumise véite tm-
ber lukata. See pool, kes leiab, et
rikkumist pole esinenud, peab ka
oma seisukohti sisuliselt pdhjenda-

ma. Arisaladuse hoidmise kohus-
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Mart Kagu
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ja Gigusosakonna jurist

tus pole ajaliselt piiritletud. Arisala-
duse hoidmise kohustus ei I6pe ka
nt t6dlepingu voi juhatuse liikmega
lepingu Idpetamisel (sealjuures ei
pea selle hoidmise eest mingit lisa-
tasu maksma). Seega pole vdimalik
oelda, millal ajaliselt tapselt vas-
tav kohustus 16peb, kuid v6ib asu-
da seisukohale, et kui oluline huvi
arisaladuse kaitsmise osas kaob
ara, siis langeb ka arisaladuse kaits-
mise kohustus. Samas, kui tugine-
takse olulise huvi aralangemisele,
siis peab alati suutma seda ka téen-
dada.

Arisaladuse
kaitsmine

Voib 6elda, et seminaril esinejad
olid Uheselt seisukohal, et arisala-
duse kaitse tagamiseks saab ette-
votja ettendgeliku kaitumise ja tege-
vusega ise kbige rohkem éra teha.
Oluline on just see, et ettevdtja
madratleks ise voimalikult tapselt
ara, missugune teave on kasitatav
arisaladusena ja teeks selle arusaa-
davaks ka teistele isikutele, kes saa-
vad teadlikuks vastavast teabest.
Selle tarvis voiks s6lmitavates lepin-
gutes olla naiteks arisaladust ja selle
hoidmise kohustust reguleeriv séte.
Samuti oleks mdistlik tootajatest
lahtuva riski maandamiseks kehtes-
tada néiteks vastavad sisekorra

eeskirjad arisaladuse maaratlemise
ja sellega imberkaimise kohta. Kui
on voimalik, siis tuleks asi paten-
teerida voi registreerida kasuliku
mudelina v&i kaitsta muu sellise re-
gistreeringuga. Kindlasti on kasu
sellest, kui teabele omab juurde-
padasu piiratud hulk inimesi ja teavet
ei avaldataks isikutele, kellel seda
tegelikult praktiliselt vaja pole. Kui
iimneb vdi on tden&oline, et arisala-
duse hoidmise kohustust on rikutud,
siis tuleks kindlasti p&hjalikult 1abi
moelda edasine tegevus. Soovitus-
lik oleks arutada olukorda juriidilise
ndustajaga (diguslik anallius ja et-
tevalmistus) ja puuda koguda voi-
malikult palju tdendeid enne rikkuja
poole pédrdumist. Seminaril esine-
jate sdnul on praktikas kéige pare-
maid tulemusi andnud sellise olu-
korra puhul kiire ja intensiivne tege-
vus. Sealjuures v8ib meetmete hul-
ka kuuluda ka kuriteoteate tege-
mine, sest arisaladuse digustamatu
avaldamine ja kasutamine on ka kri-
minaalkorras karistatav (karistus-
seadustik § 377).

Seega on arisaladuse efektiivse ja
tulemusliku kaitse tagamise eeldu-
seks, et ettevGtja on astunud selle
kaitsmiseks samme (&arisaladuse
vBimalikult tipne méaératlemine le-
pingutes, sisekorraeeskirjad jne)
juba enne arisaladuse hoidmise ko-

hustuse rikkumise fakti toimumist.
Isegi kui rikkumine ikka aset leiab,
siis on mérksa lihtsam néuda sellest
tekkinud kahju hivitamist. Praktikute
sonul ongi kdige teravam probleem

antud kidsimuse puhul olnud selle

Oluline on, et ettevotja
maaratleks voimalikult
tapselt, missugune
teave on kasitatav
arisaladusena ja teeks
selle arusaadavaks ka
teistele isikutele, kes
teabest teadlikuks
saavad. Selleks voiks
sOlmitavates lepingutes
olla naiteks arisaladust
ja selle hoidmise kohus-
tust reguleeriv sate.

tdendamine, et arisaladust on riku-
tud, sest arisaladust pole lihtsalt sel-

gelt maaratletud.

Eespool juhiti tdhelepanu asjaolule,
et arisaladuse digustamatule aval-
damisele ja kasutamisele voib jarg-
neda ka kriminaalkaristus. Siiski, on
karistusdiguslik sekkumine antud
arisaladuse kaitse osas sekundaar-
ne, st tldjuhul lahendatakse vaid-

lused tsivilkohtumenetluses. See tu-
leneb p&himottest, et riik sekkub et-
tevdtlusse erandkorras ja vBimalikult

vahesel maaral.

Kokkuvdttes tuleb 6elda, et arisala-
duse kaitsmisel ei saa ettevdtja
lootma jaada Uksnes seadusesate-
tele, vaja on ka ise astuda samme
selle nimel — maaratleda v6imalikult
tapselt ettevotte arisaladus, sates-
tada reeglid arisaladusega umber-
kaimiseks, piirata juurdepaasu ari-

saladusele.

Seminaril osales 42 ettevotjat, kel-
lest ligi pooled olid ettevétetes te-
gutsevad tegevjuhid ning teine pool
jagunes juristide-advokaatide ja
personalijuhtide vahel. M&eldes se-
minari teemale, ei olnud auditooriu-
mi koosseis Ullatav — puutuvad just
nemad darisaladusest tulenevate
kusimustega kbige rohkem kokku.
Tagasisidet hinnates jaid osalenud
ettevdtjad seminariga rahule — hin-
nati praktiliste naidete toomist ja
viiteid kohtupraktikale. Osalejatele
meeldis publiku ja esinejate vahel
tekkinud diskussioon. Kdik esine-
nud lektorid olid oma ala praktikud
ja said kuulajatelt kdrgeid punkte.
Eraldi tdsteti esile riigiprokurdr Lavly
Lepa esinemist, kes andis pohjaliku
Ulevaate arisaladuste teemal proku-
ratuuri seisukohast.
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Reet Teder
Kaubanduskoja esindaja
EMSKs

ellel eesmargil teeb Euroopa

S Komisjon t66d vahemalt ka-

hel viisil:

m vahendades pankade pankrot-
tide tdendosust tugevama makro-
ja mikromajandusliku tasandi ja-
relevalve, ettevdtete parema juh-
timise ja karmimate regulatiiv-
sete standardite kaudu;

m tagades, et kui neile meetmetele
vaatamata toimub pankrotistu-
mine, siis on kriisi nBuetekoha-
seks ja Oigeaegseks lahenda-
miseks olemas asjakohased
hoovad, sh piisavad rahalised

vahendid.

Need piisavad rahalised vahendid
téhendavad kavatsust moodustada
pangakriiside lahendamise fondid.
Viimase osas kusis EK arvamust ka
Euroopa majandus- ja sotsiaalko-
miteelt. Praegu ongi EMSK omi
seisukohti kujundamas.

Uldiselt ndustub EMSK Euroopa Ko-
misjoni lahenemisviisiga, mille koha-
selt tehakse ettepanek luua esimese
sammuna siseriiklike pangakriiside
lahendamise fondide Uhtlustatud
vorgustik, mis on seotud koordi-
neeritud siseriikliku kriisiohjamiskor-
raga. Siiski soovitab EMSK luua
kénealune vorgustik jark-jargult ja
arvestades hoolikalt iga liikmesriigi
konkreetset olukorda. Nii naiteks on

Leevendus kriisidele?

Euroopa hingab kergendatult. Seekordne majanduskriis naib vahemalt osades

riikides labi olevat ja teistes riikides leevendumas. Uhes ollakse aga upris

kindlad. See kriis ei jaa vimaseks. Ja arvestades saadud Oppetunde, otsitakse
rohtu analoogiliste hadade valtimiseks tulevikus. Eelkdige tahetakse valtida
maksumaksja raha kasutamist pankade kahjumite korvamiseks.

Saksamaa ja Rootsi alustanud t66d
oma fondide loomisel, millesse ko-
gutaks raha maksudest/maksetest.
Praegu on neil mélemal fondi loo-
miseks oma meetod ja eeskirjad
ning ei saa veel 6elda, millise riigi

eeskirju tuleks eelistada.

EMSK peab 8igemaks just jarkjar-
gulist 1&henemisviis. Tuleb arvesta-
da, et:

m Kiiis tabas erinevaid liikmesriike
erineval ajahetkel ning mdjutas
neid erineval viisil ja erinevas ula-
tuses. Riigid jouavad kriisi ja
valjuvad kriisist erineval ajal ning
samuti on erinev aeg, mil nad on
vdimelised looma oma panga-
kriiside lahendamise fonde.

m Monede liikmesriikide finants-
sektorit ei modjutanud finantskriis
tBsiselt ja nad ei ole palunud abi.
Seevastu on kriis md&jutanud
nende reaalmajandust teatud vii-
vitusega. Nende riikide pangan-
dussektorid on kull terved, kuid
néevad vaeva kriisilaadsete sund-
muste drahoidmiseks, samal ajal
oodatakse neilt majanduse taas-
tumise toetamist. Need riigid voib-
olla ei soovi luua pangakriiside
lahendamise riiklikke fonde ajal,
kui enamik liikmesriike oleks val-
mis seda tegema. Pangakriiside
lahendamise fonde planeeritak-

se rahastada uue maksu kaudu.

Mida tapselt, kuidas
ja millal maksustada?

Euroopa Komisjon on seisukohal, et
pangakriiside lahendamise fonde
tuleks rahastada pankade makse-
test v6i maksudest. Need maksed/
maksud vdiksid pdhineda kolmel
asjal: pankade varad, pankade ko-
hustused ning pankade kasum ja
preemiad. Kaaludes, mida maksus-
tada, on EMSK seisukohal, et pan-
kade kohustused (v.a tagatud hoiu-
sed ja pankade kapital, naiteks pan-
kade puhul esimese taseme kapital)
ja méned bilansivalised kohustu-
sed, on tdené&oliselt kbige parem
alus pankade maksete/maksude
sisseviimiseks. Need kajastavad
hasti kulusid, mis tdenaoliselt tuleb
katta, kui tekib vajadus panga kriis
lahendada, need on lihtsad ja ehkki
teatud kattumist ei saa valistada, ei
oleks nende puhul kattumine nii
suur kui varadel p&hineva maksu

kehtestamisel.

Anallilisides seda, kuidas maksus-
tamine peaks toimuma, kaldub
EMSK toetama Euroopa Komisjoni
seisukohta, et igasse pangakriiside
lahendamise fondi peaksid laeckuma
maksed samas liikmesriigis tege-
vusluba omavatelt finantseerimis-
asutustelt ja need maksed peaksid

katma ka nende asutuste muudes

likmesriikides asuvaid filiaale. See-
ga oleksid tutarettevotted maksuko-
huslased asukohariigis ja filiaalid
koduriigis. Kui k&ik likmesriigid ko-
guvad finantseerimisasutustelt mak-
se vastavalt neile pdhimdtetele, siis
on vBimalik kahekordse maksus-
tamise ja konkurentsimoonutuste

ohtu valtida.

Mida siis kdigepealt teha?

Arvestades, et méned riigid juba te-
gelevad riigipdhiste pangamaksu-
de, maksude ja susteemide kasu-
tuselevdtuga, on EMSK veendunud,
et kdige esimese sammuna tuleks
arutada maksude mdningaid Uhi-
seid aluspdhimd&tteid ja naitajaid
ning neis kokku leppida, et valtida
konkurentsimoonutusi ELi finants-
sektoris. Lihiajalises perspektiivis
vOiks loota, et likmesriigid saavuta-
vad teatud kokkuleppe maksubaa-
si, maksumaara ja kohaldamisala
suhtes. Péarast seda v6iks kaaluda
jarkjargulist 1ahenemisviisi lihtsa ja
suhteliselt madala maksu kasutuse-
levbtuks, millele jargneks rohkem
Uhtlustatud pangamaksude sis-
teem ja pangakriiside lahendamise

fondide kasutuselevott.

Kas see kdik aga voimalikke tulevasi
kriise aitab &ara hoida v6i lahendada,

naib olevat suuresti usu kiisimus.
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Euroopa uudised

Hommikukohv
suursaadikuga:
Eesti suursaadik
Hollandis —

Gita Kalmet

10. veebruaril
Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Té6stusko-
da korraldab koost66s Valis-
ministeeriumiga neljapaeval,
10. veebruaril kell 9.00-10.30
Kaubanduskojas (Toom-Kooli
17, Tallinn) jarjekordse Hom-
mikukohvi lUhiseminari. See-
kordsel Uritusel esineb Eesti
suursaadik Hollandis Gita
Kalmet. Hommikukohvi semi-
nari osalustasu on 9,59 eurot
/150 krooni (lisandub kéibe-
maks). Vajalik eelregistreeri-

mine.

Késitletavad teemad:
= Hollandi ja Eesti
majanduskoostoo seis

ja vBimalused

= Hollandi majanduse

véljavaated

m Saatkonnaroll ja
vBimalused Eesti
ettevotjate abistamisel

m Hollandi kultuurilised
isedrasused ja turule

purgijate takistused

= Suhtlemine Hollandi
arikultuuris ja burokraatias

bl
&

VALISMINISTEERIUM

Lisainfo ja registreerimine:
PRIIT RAAMAT
Tel: 604 0081

E-post: priit@koda.ece

Euroopa Liit
soovib vahendada
teadlastele ja
vaikeettevotjatele
tllikat burokraatiat

Euroopa Komisjon Kiitis sel nadalal

heaks meetmed, et muuta Euroopa

Liidu kaimasolev teadusuuringute

seitsmes raamprogramm parimate

teadlaste ja uuendusmeelsete ette-
votete ning eelkdige vaikeste ja
keskmise suurusega ettevitete
jaoks atraktiivsemaks ja kergemini
ligipdasetavaks. Komisjoni poolt
aprillis 2010 avalikustatud lihtsus-
tamiskava kohaselt rakendatakse
meetmed viivitamata. Komisjon Kiitis
heaks kolm meedet, millel on vahetu
moju ELi k&imasoleva raamprog-
rammi uurimistoetuste haldamisele.

Koik need on lahenduseks seitsmen-

das raamprogrammis osalejate ja

potentsiaalsete osalejate korduvalt
esile toodud probleemidele:

m vdimaldavad paindlikumalt arves-
tada personalikulusid, mistottu
ELi toetuse saanud vdivad kesk-
miste personalikulude hivita-
mise taotlemisel kasutada oma
tavaparaseid kuluarvestusmee-
todeid ning kaob vajadus luua
paralleelseid kuluarvestussis-
teeme Uksnes sel eesmérgil;

m vaikeste ja keskmise suurusega
ettevdtete omanikud, kelle palka
nende raamatupidamine ametli-
kult ei kajasta, vBivad uurimispro-
jektides osalemise eest saada
edaspidi kindlasummalist hiivitist;

m kdigi komisjoni asjaomaste osa-
kondade ja talituste k6rgematest
ametnikest moodustatakse uus
juhtriihm, et teadusuuringute ra-
hastamise eeskirjade kohalda-
mine oleks jarjepidev ja vastu-
oludeta.

Siim Kallas:

talv tuleb igal aastal
ja selleks tuleb
valmis olla

Euroopa Komisjoni asepresident
Siim Kallas ttles 19. jaanuari kohtu-
misel Euroopa suuremate lennujaa-
made juhtidega, et Euroopa lennu-
jaamades tuleb reisijate huvides keh-
testada teeninduse ja selle kvali-
teedi miinimumnduded. ,,Vulkaani-
purske tagajarjel tekkivat tuhapilve
on lennundusspetsialistidel pea voi-
matu ette naha, kuid talv tuleb igal
aastal ja meil tuleb selleks valmis
olla,” Utles Kallas. Tugev lumesadu
ja halb ilm sundisid detsembris osa-
liselt voi taielikult sulgema mitmeid
lennujaamu, sh Heathrow — ks suu-
remaid ja olulisemaid lennuliikluse
s6lmpunkte ELis. See mdjutas ka
teiste lennujaamade tegevust, sest
need toimivad Uhtses slsteemis.
Samalaadse olukorra valtimiseks
edaspidi peavad lennujaamad pa-
remini valmis olema. Tagada tuleb
sdlmlennujaamade probleemideta
t60 ning parem koostdo lennuliik-
luse eest vastutajate vahel 6hus ja
maa peal. Lennujaamad tuleb pa-
remini integreerida ning vdimaldada
neil toimida vorgustikuna. Reisijatele
antav teave hilinemiste ja lennuplaa-
ni muutmise kohta peab olema kva-
liteetsem ja Gigeaegne. Esmavas-
tutus eriolukorraks valmisoleku eest
lasub ennekdike lennundussektoril.
Et 2011. aasta joulud moéodduksid
torgeteta, on asepresident Kallas
palunud Euroopa lennujaamadel
esitada aruanded jargmise talve voi-
malikuks eriolukorraks valmistumise
kohta nii kiiresti kui vdimalik. Komis-
jon esitab konkreetsed meetmed
esimese poolaasta I6pupoole aval-
datava nn lennujaamapaketi raames.

Euroopa Komisjon
soovib muuta
ostude tegemise
uhisturul hélpsamaks

Komisjon algatas 18. jaanuaril avaliku
arutelu tarbijavaidluste alternatiivse
lahendamise korra ule. Eesmargiks
on muuta ostude tegemine thisturul
tarbijate jaoks turvalisemaks ning
pakkuda paremaid, kiremaid ja oda-
vamaid vdimalusi ostja ja miija va-
heliste lahkhelide kohtuvéliseks la-
hendamiseks. Arutelu puudutab nai-
teks olukordi, kus tarbija krediitkaar-
dilt voetakse vélismaal tehtud ostu
eest raha kaks korda voi ndutakse
trahvisummat juhul, kui ta soovib os-
tutehingust loobuda. Praegu on ELis
kasutusel vahemalt 750 erinevat al-
ternatiivset vaidluste lahendamise
korda, kuid siiski jadvad tarbijad tihti
abita. Alternatiivse vaidluste lahen-
damise menetlus on kohtuvéline.
Kaasatud on erapooletu kolmas osa-
pool, naiteks vahekohtunik, kes os-
kab soovitada, millist lahendust ka-
sutada vdi suudab pooled lahenduse
leidmiseks kokku tuua. Alternatiivses
korras lahendatakse eelk8ige indivi-
duaalseid juhtumeid, kuid Uhe me-
netluse raames voib kéasitleda ka
mitut sarnast vaidlust. Vajadus sellise
korra jarele kasvab, kuna internetios-
tude osatéhtsus on pideval tdusuteel:
2004. aasta 22%-It on see nuldseks
jdudnud 37%-ni. Piirilleste interne-
tiostude osatéhtsus pusib aga mada-
lal (8%) ning selle theks pdhjuseks
on tarbijate usalduse puudumine.
71% neist leiab, et piirilileste ostude
puhul on v&imalikke probleeme
raskem lahendada. Arutelu on avatud
kuni 15. martsini ning selle tulemusi
kasutatakse vastavasisulise digusak-
tieelndu koostamiseks. Vastuvotmine
on ette ndhtud novembriks 2011.

*ok
% enterprise
* europe
* network
Kok ®
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Kalle Karroni teksti refereeris
Tiia Randma
Haridusnéunik

6ik regionaalsed kolledzid
K panustavad paikkondliku et-
tevotluskeskkonna arendamisse,
seda eeskatt 1abi otsese erialadppe,
kuid samas ka labi 6ppetegevuse
ettevdtlikkust arendades ning ette-
votlusdpet pakkudes. Seotus ette-
votlusega oleneb kolledzi erialade
spetsiifikast. Nii on tehnoloogiaalast
kompetentsi omavate ning tehnilisi
erialasid pakkuvate TTU Virumaa ja
Kuressaare kolledZite seotus ette-
votetega ulatuslikum, samuti on
Parnu kolledzil, kus on ettevotlus-
alased 6ppekavad, dpetajakoolitu-
sele keskendunud Narva ja Rakvere
kolledzites naiteks vaiksem. Samas
annavad viimati nimetatud kolledZid
eestvedajatena, lisaks ka Haapsalu,
oma panuse ettevotlikkusGppe eden-
damisse — kujundades inimestes et-
tevotlikkust kui hoiakut, mida iseloo-
mustab loov ja uuenduslik métle-
mine (Ettevotlusdppe edendamise
kava, 2010).

Ettevotlikkusdppega alustatakse ju-
ba koolieelsetes asutustes ning
esimeses ja teises kooliastmes. TU
Viljandi Kultuuriakadeemia on ette-
votlusalases tegevuses keskendu-
nud valdavalt loomemajandusele.
Koolitatakse nii kultuurikorraldajaid
kui ka vastupidi — kunstiloomeeri-
alade tudengid saavad soovi korral
labida ettevbtluse baaskursuse moo-

Ulikoolide regionaalsed
kolledzid ettevdtluse mootorina

18. jaanuaril 2011 toimus Tallinnas Ulikoolide regionaalsete kolledzZite

arenguseminar, kus muuhulgas raagiti sellest, mida koolid teevad

ettevotluse toetamiseks ja ettevotliku vaimu argitamiseks oma regioonis.

Alljargnev on liihikokkuvate Tallinna Ulikooli Rakvere Kolledzi direktori

Kalle Karroni koostatud ettekandest.

duli, mille tulemusel on téusnud et-
tevotlus rahvusliku kasitdéo vallas,
aga ka kultuurisindmuste korral-
damises. TU Parnu Kolled? osaleb
aktiivselt linna ja maakonna ette-
votlusprojektides, edukalt tootab hu-

viharidusena pakutav Ettevotluskool.

Kolledzite tasemedppekavades on
ettevotlusdpet arvestataval maaral,
téaienduskoolituse pakkumisel ja
Oppekavade arendamisel arvesta-

takse ettevotete vajadusi. Parimaks

Parimaks naiteks
ettevbtlusOppe raken-
damisel TTU Virumaa
Kolledz, kus dppekava-
dega on haaratud kdik
peamised regiooni
ettevotlusvaldkonnad.

naiteks saab tuua TTU Virumaa
Kolledzi, kus kolledzi 6ppekavade-
ga on haaratud kdik peamised re-
giooni ettevétlusvaldkonnad (auto-
maatika, mehaanika, energeetika,
kituste keemia, ehitus, infotehno-
loogia). Oppekavade loomisel on
arvestatud ettevitete vajadustega.
TTU Kuressaare KolledZis on kaigus
elektroonsete susteemide ja vaike-
laevaehituse 6ppekava, kohalikud
ettevdtjad peavad tootmistehnoloo-

giatega seonduvate erialade piir-
konnas pakkumist véga oluliseks.
Avatud dppe kaudu pakutakse Uk-
sikuid erialaseid aineid elektroonika-
ja vaikelaevaehituse ettevotete to6-
tajatele taienduskoolitusena. Haap-
salu KolledZis on ettevdtlusalaste
teadmiste ja oskuste arendamiseks
véljatéodtatud ainekursus ,Ettevot-
luse alused”. Kursus loob v&imalu-
sed ettevotlusalaste teadmiste,
ariplaani koostamise ja kaitsmise
oskuste kujunemiseks, seda paku-
takse koigile tudengitele. Samuti on
Narva KolledZ arendamas ettevot-
lusdpet mittemajanduserialadele,
piirkondliku vajaduse t6ttu realisee-
ritakse Parnu Kolledzi ettevétluse ja
projektijuhtimise 6ppekava. Lisaks
akadeemilisele Oppetddle viivad
kolledzid arvestataval maaral labi ka
téienduskoolitust regiooni asutuste
ja ettevotete tootajatele. Lisaks eri-
alase taiendamise vdimalustele pa-
kutakse ettevotetele personaliaren-
duse koolitusi, juhtimis- ja turundus-
kursuseid aga ka loovuskoolitusi.
Suurenenud on  sisekoolituste
pakkumine. Narva Kolledzi jaoks on
oluliseks valjakutseks venekeelne
koolitus Eesti venekeelsetele ette-

votjatele.

KolledZite praktikastusteem areneb
asutuste ja ettevOtetega koostoos,
Uha enam leitakse vdimalusi Ulidpi-

laste praktika- ja [B6putddde teosta-
miseks ettevitete vajadustest lahtu-
valt. Nii osalevad ettevdtete spet-
sialistid praktika- ja [Bputdoode
juhendajatena, samuti Sppekava-
ndukogude ja l6putddde komis-
jonide td0s. Tudengite puhul on
eelistatud praktika labiviimine kol-
ledzi tegutsemispiirkonnas. Palju lei-
dub naiteid, kus I6petaja asub t6ole
ettevottesse, mis oli ta praktikako-
haks. TU Parnu Kolledzis on vélja
kujundatud ulatuslik parktikabaaside
vorgustik, turismiosakonna ulidpila-
sed osalevad Erasmuse toel aktiivselt
praktikatel vélismaa ettevotetes — ca
40 inimest dppeaasta jooksul.

Kolledzid teostavad ettevotluskesk-
konda kasitlevad, samuti ettevotete
probleemikat analliisivaid uurimusi
ning viivad labi piirkonna ettevotluse
arengu seisukohalt olulisi arendus-
projekte. Loputbédde teemade va-
likul puttakse arvestada piirkonna
asutuste ning ettevdtete soovidega.
Nii on naiteks TTU Virumaa Kolled-
Zis valminud 16putddd selliste Ida-
Virumaa toostusettevotete nagu AS
Viru Keemia Grupp, AS Eesti Ener-
gia, AS Nitrofert, AS Silmet ja Kivili
Keemiatoostuse OU tellimusel.
Kuressaares valdavalt turismi- ja
toitlustusettevotete tellimusel, ak-
tiivsemad nt Arensburg Boutique
Hotel & Spa, mille kohta praktiliselt
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Hariduspoliitika

igal aastal valmib I6putdd. Ka
Padaste mdis on tanuvaart prak-

tikapartner ja I6putbdde allikas.

Kolledzid sdlmivad
ettevOtetega vastastikku
kasulikke koostodlepinguid

Enim lepinguid on s@lminud TTU
Virumaa Kolledz, kelle jaoks on
koostd0 regiooni toostusettevote-
tega oluline tegur 6ppeprotsessi
kvaliteedi tdstmisel, seda nii tehni-
lise baasi kui ka kdrge kvalifikat-
siooniga spetsialistide kaasamisel
Oppe- ja arendustegevusse. Kol-
ledzil on koostdodlepingud 15 ko-
haliku ettevéttega, naiteks Eesti
Energia ASiga, VKG ASiga ja Kivioli
Keemiatoostuse OUga.

Lepinguid ettevdtetega on ka teis-
tel kolledZitel. Nii néiteks on Viljandi
Kultuuriakadeemial koostodlepin-
gud ettevOtetega AS Toom Tekstiil
ja OU Sokisahtel (tehakse koos-
t60d rahvuslikest mustritest inspi-
reeritud disaini ja kujunduse val-
las), OU Loomeagentuur, AS Viljan-
di Metall, AS Regio jne. Palju TU
VKA rahvusliku kasit6o, etendus-
kunstide ja muusikaosakonna
I6petajaid hakkab ise vaikeettevot-
jateks. Ettevotluse alustamise hol-
bustamiseks on koostdds Viljandi
linna ja AS Viljandi Metalliga asu-
tatud SA Viljandimaa loomeinku-
baatorid.

Haapsalu Kolledz s6lmis 2009.
aastal koostoolepingu Haapsalu
Kutsehariduskeskuse ning Laane-
maa puidutodstuse ettevitjatega
(Haapsalu Uksetehase AS, Hapval
AS, Parila Klaas OU, Nedholm
Design OU, MTU Puulaeva Selts
Vikan) kasitodtehnoloogiate ja
disaini eriala dppekava valjaaren-
damiseks. Samal aastal sdlmisid
Haapsalu KolledZz ja Haapsalu
Neuroloogiline Rehabilitatsiooni-
keskus koostdoleppe rehabilitat-
siooni lisamooduli valjaarendami-

seks tervisejuhtimise Gppekava

juurde, mis on samuti oluline samm
laiapdhjalise, kvaliteetse taseme-
Oppe tagamisel regioonis. Tihedat
koost6od teeb Haapsalu Kolledz
Terviseturismi klastri ettevtjatega
(Eesti Spa Liit).

Kuressaare Kolledz on olnud eest-
vedaja vaikelaevaehituse klastri-
arenduse programmis: 2008. aas-
tal s6lmisid TTU Kuressaare Kolledz,
Kuressaare Ametikool, maakonna
4 omavalitsust ja 11 ettevStet kon-
sortsiumilepingu vaikelaevaehituse
klastri arendamiseks, kolledz juhtis
jargneva aasta jooksul klastriaren-
duse programmis véikelaevaehi-
tuse strateegia valjatddtamise pro-
jekti. Parnu Kolledzil on tihe koos-
t66 eelkdige regiooni ja Eesti turis-
miettevotjatega, sh spaahotellidega,

eriti hea on koost66 ASiga Tervis.

Kolledzid viivad labi ettevotlikkuse
arendamist toetavad projekte ja on
ettevotlikkuse kui hoiaku propa-
geerijad piirkonnas. Labi Opeta-
jakoolituse toetatakse ettevotlik-
kusbppe edendamist ja loovuse
arendamist lasteaias ja varasemas
kooliastmes. Nii on TU Viljandi Kul-
tuuriakadeemia, Parnu Kolledz ja
Narva KolledZ koostdds arenda-
mas ettevotlusdppe kava Opilaste
ettevotlikkuse kujundamiseks. Ka-
va sisaldab ettevotlikkusGppe
edendamist koolieelsetes asutus-
tes ja kooli | ja Il astmes, taien-
duskoolitusmoodulit ,,Ettevétlus ja
projektitdo ainedpetuse toetajana“
Il ja IV astmes ning taienduskooli-
tust pdhikooliGpetajatele ,,Haridus-
like mudelméangude rakendamine

Oppetdods”.

Samuti on heaks naiteks Haapsalu
KolledzZi klassidpetaja eriala tuden-
gite osalemine ettev6tluskonkursil
Ajujaht 2010 projektiga ,Opime
mangides* ning algatatud projekt
,Ettevotlikkuse arendamine loo-
dusainete valdkonnas®. Lahtutak-
se ettevotluse edendamise kavast
2010.

Tagasivaade Kaubanduskoja
haridustemaatilistele
tegemistele jaanuaris 2011

Tiia Randma

Haridusnounik

11. jaanuaril toimus ettevétluséppe
veebikeskkonna  lahtelilesande
raames arutelu veebikeskkonna
vBimaliku paiknemise teemadel.
Osalesid eksperdid majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumist,
Riigi Infoslisteemida Arenduskes-
kusest, Tiigrihtippe Sihtasutsusest,
Eesti Infotehnoloogia Sihtsasutu-

sest, EASist ja Kojast.

12.-13. jaanuaril osalesin Euroopa
Sotsiaalfondi projektide taotlusvoo-
ru ,Oppijakeskse ja uuendusmeel-
se kutsehariduse arendamine ning
elukestva 8ppe vBimaluste laienda-
mine” projektide hindamiskogus.
Kokku laekus Innovesse 140 projek-
titaotlust, milles sooviti toetust tle 13
miljoni euro. Positiivse rahastamis-
ostuse said 45 projektitaotlust, ko-

gusummas 4 042 124 eurot.

18. jaanuaril olid Kaubanduskojas
kulas Haapsalu Kutsehariduskes-
kuse IT-stisteemide Il kursuse 8pi-
lased. Tutvustasin neile Eesti ette-
votlust ja ettevdtlusorganisatsioo-
nide rolli Eesti majanduselus ja
radkis sellest, millise ettevalmis-

tusega inimesi t66turg vajab.

19. jaanuaril toimus Tallinnas Swiss-
hotellis avalik-diguslike Ulikoolide
regionaalsete kolledzite arenguse-
minar, kus muuhulgas arutelti regio-
naalsete kolledzite rolli tle kohali-

ku ettev6tluse arenegumootorina.

20. jaanuaril osalesin Tallinna Teh-
nikaiilikooli (TTU) juurde moodus-
tatud tehnikadpetaja koolituse ndu-
koja koosolekul. TTUs valmistatak-

se ette Idviosa tehnikaharidusega
spetsialistidest. Tehnikadpetajaid
koolitab TTUs Inseneripedagoo-
gika keskus, pakkudes magistri-
haridusega tehnikaspetsialistidele
vBimaluse omandada kaugdppe
vormis 1 6ppeaasta jooksul peda-
googika- ja erialadidaktika-alaseid
kompetentse. Noukoja roll on va-
hendada teavet dpetajakoolituse
arengust, teha vahekokkuvotteid
pustitatud eesmarkide saavuta-
misest ja teha ettepanekuid Ulikooli
juhtkonnale uute dpetajakoolitust
arendavate meetemete rakenda-

miseks.

25.-26. jaanuaril osalesin Archime-
dese Sihtasustuse haridusteaduse
ja Opetajakoolituse edendamise
EDUKO projektide

taotlusvooru ,Innovatiivsed ideed

programmi

Opetajakoolituse esmadppe aren-
damiseks” projektide hindamisel.
Taotlusvooru fond on 44 800 eurot
(700 000 krooni).

31. jaanuaril toimus Euroopa Sot-
siaalfondist rahastatava program-
mi ,Kutsehariduse sisuline aren-
damine 2008-2013” ndukoja koos-
olek. Mahukat, 6ppekava ja Gpeta-
jakoolituse erinevaid laiaulatuslikke
arendustegevusi sisaldavat prog-
rammi viib ellu Riiklik Eksami- ja
Kvalifikatsioonikeskus. Koosolekul
tddeti, et mitmed tegevused ei ole
kaivitunud piisavas mahus voi pii-
savalt kiiresti. Olukorda analui-
sides tehti programmi elluviijatele
mitmeid ettepanekuid programmi
juhtimisstruktuuri muutmiseks ja
meeskonna taiendamiseks.



Konjunktuur
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Leev Kuum

Eesti Konjunktuuriinstituudi
juhtivteadur

astaraamat annab Eesti lu-
A gejatele ulevaate IMD pro-
jektis osalevate riikide (58 riiki)
konkurentsivBimest, tuues &ra koigi

rikide kohad edetabelis ja konku-
rentsivBime indeksi esikohal oleva

Analldtikutele peaks
erilist huvi pakkuma EL
likmesriikide ettevotte-
juhtide hinnangud oma
rigi ettevotluskeskkonna
kohta. Vaatluse alla on
vOetud ettevotete
kohanemisvdime
muutuvate oludega,
tdosuhete produktiivsus,
toOtajate motiveeritus,
t6oalased regulat-
sioonid, aritegemise
kergus, altkdemaksud
ja korruptsioon jne.

riigi suhtes (Il peatiikk). Uksikasja-
likult iseloomustatakse Eesti ette-
votluskeskkonda Euroopa Liidu
likmesriikide vordluses (lll peatiikk).
Aastaraamatu | peatikk tutvustab
majanduse arengut maailmas ja
Eestis 2009. aastal, mis oli aluseks
riikide edetabeli koostamisel. Vii-
mane, neljas peatikk, annab Ule-

Imus konkurentsivoime
aastaraamat 2010

Varskelt trikist imunud aastaraamat, jarjekorras kiimnes, iseloomustab
Eesti majanduse rahvusvahelist konkurentsivéimet 2009. aasta
statistiliste andmete ja 2010. aasta ettevottejuhtide kisitlustulemuste

alusel. Raamatu koostas Eesti Konjunktuuriinstituut ja see tugineb

Lausanne”i Juhtimise Arendamise Instituudi (Institute for Management

Development, IMD) véljaandele “World Competitiveness Yearbook 2010”.

vaate riigipoolsest tegevusest Eesti
konkurentsivbime tdstmisel See
peatikk on koostatud Riigikantselei,
Ettevbtluse Arendamise Sihtasutuse
(EAS) ja KredExi poolt.

Eesti ettevOttejuhtidele ja analli-
tikutele peaks erilist huvi pakkuma
aastaraamatu Il peattkk, kus vorrel-
dakse Euroopa Liidu likmesriikide
ettevottejuhtide hinnanguid oma riigi
ettevGtluskeskkonna kohta. Vaatlu-
se alla on vdetud ettevotluskesk-
konna 31 erinevat aspekti, sellised
nagu ettevotete kohanemisvdime
muutuvate oludega, tddsuhete pro-
duktiivsus, tootajate motiveeritus,
tdoalased regulatsioonid, aritege-
mise kergus, altkdemaksud ja kor-

ruptsioon, varimajandus jne.

Eesti on IMD 2010. aasta rahvusva-
helise konkurentsivéime edetabelis
58 riigi hulgas 34. kohal. V&rreldes
eelmise aastaga oleme t6usnud
Uihe koha vdrra. Eesti on méédunud
Portugalist, Leedust, Slovakkiast ja
Sloveeniast. Eesti konkurentsivdime
moodustab 62,6% esikohal olevast
Singapurist.

2010. aasta arengud néitavad, et
maailma halvim s6jajargne finants-
kriis on moodas. Kriisist tlesaami-
sele aitas oluliselt kaasa riikide
kooskdlastatud tegevus raskustes-

se sattunud riikide abistamisel ja
suurte pankade p&astmisel. SKP
védhenes 2009. aastal maailmas
0,6% ning 2010. aasta oodatav kasv
on juba 4,6%. Kriis andis maailmale
suure Oppetunni. Kriis naitas, et
kdige tédhtsamad riigi finantsmajan-
dusliku stabiilsuse mdttes on riigi-
eelarve jatkusuutlikkus ja avaliku
sektori md6dukas volakoorem. Rii-
gid peavad senisest suuremat téhele-
panu pddrama jooksevkonto tasa-
kaalule. Just jooksevkonto defitsiit an-
nab tunnistust riigi madalast konku-
rentsivdimest ja naitab palkade en-
naktempos tdusu tootlikkuse suhtes.
Eesti majanduspoliitika eesmark
kriisijargsel perioodil on konkurent-
sivBimelise majandusstruktuuri ku-
jundamine ja selle baasil stabiilse
majanduskasvu ja kdrge to6hdive
tagamine. Kindlam tee jatkusuutli-
kuks majanduskasvuks on aga ule-
maailmses vaartusahelas llespoole
likumine ehk teisiti 6eldes: Eestis
tehtu ja loodu peab pidevalt muu-
tuma vaartuslikumaks ja konku-
rentsivdoimelisemaks. Riigi roll see-
juures on tagada ettevdtetele sood-
ne majanduskeskkond — jatkusuutlik
riigieelarve, stabiilne maksusisteem

ja voimalikult madal maksukoormus.

Riikide konkurentsivGime hindamise
metoodika tugineb Lausanne”i Juh-

timise Arendamise Instituudi uurin-
gutele. Nende poolt arendatud me-
toodika on leidnud laialdast rahvus-
vahelist tunnustust. Metoodika tuge-
vuseks on riikide konkurentsivdime
laiapbhjaline hindamine. See naeb
ette enam kui 300 naitaja arvesse
vOtmist iga riigi kohta, millest 2/3
on statistiline ja 1/3 hinnanguline
informatsioon. Kogu sisestatav info
toddeldakse, kasutades selleks vari-

atsioonanallitisi voéimalusi.

Aastaraamatu kasutajatena on sil-
mas peetud valitsusasutusi, ettevo-
tete liitusid, ettevotete juhte ja kdiki
teisi inimesi (institutsioone), kes on
seatud hea seisma Eesti rahvusva-
helise konkurentsivdime eest. Val-
jaanne peaks kasulik olema ka Eesti
investoritele, eksportddridele Ule-
vaate saamiseks Euroopa Liidu
likmesriikide majandusest ja seal-
sest ettevGtluskeskkonnast.

Aastaraamatu rahastajateks on Et-
tevotluse Arendamise Sihtasutus ja
Riigikantselei, kes soovivad sellega
panustada Eesti ettevotete ekspor-
divBime arendamisse. Soovime, et
kéesolev aastaraamat aitaks kaasa
meie Uhistele pingutustele lle saa-
da majanduskriisi poolt p&hjus-
tatud raskustest ja jarele jouda
meist konkurentsivBimelisematele
riikidele.



Kaubanduskoja TEATAJA, kolmapaey, 9. veebruar 2011

Juhtimisveerg

Taivo Paju
Juhtimisajakirja Director
peatoimetaja

I:ETR""

Viskame aga pori
Postimehe vankrile!
Ehk puhad reeqglid

iga palgatOotaja jaoks

ostimehe toimetuses juhtus
P hiljuti Gsna mage lugu. Noor
vihane reporter Vahur, kelle pea-
toimetaja vallandas, ei hoidnud oma
nordimust enesele. Ta avaldas blo-
gis oma vaate asjale — moistagi
Uhepoolse — ning pori toimetuse

vankrile lendas kuhjaga.

Ma ei saa ega tahagi kohtumdistja
rolli votta. Kull aga utlen, et see
kahju, mida Vahur lootis teadlikult
vOi alateadlikult tédandjale teha,
jéab suure tdendosusega vaikse-
maks sellest kahjust, mida ta ene-

sele tegi.

Blogide ajastul on maailmas tekki-
nud hulga kaupa inimesi, kes vala-
vad oma viha t66andja vastu vélja
internetis. Vahel végagi edukalt.
Mehhiko lahe naftabnnetuse ajal
kogus keegi Leroy Stick, kes lekitas
Oelaid repliike ja siseinfot Twitterisse,
rohkem jargijaid kui British Petro-
leumi avalike suhete osakond. Ees-
tiski oli mdne aja eest tsna kuulus
keegi Mutrike, kelle td6koha-posti-
tusi lugedes oli selge, et tema on
ainus lilleke, kes vanamoodsate to-
bukeste kambas 0ditseb. Aga fakt
jaab faktiks: interneti kaudu saab
Uks inimene kahjustada tédandja
reputatsiooni rohkem kui kunagi va-
rem, olgu tegemist Uikskdik kui suu-
re firmaga.

Kuid mida raagib selline kaitumine
sellisest inimesest endast? Kahtle-
mata on tal Ulikdrge ego. Ta on pi-
gem individualist kui meeskonna-
maéngija. Pigem viriseja kui asjade
edasiviija. VBib-olla ka natuke rumal,
sest ndeb asju ainult oma matta ot-
sast. TOstku kasi, kes tahab selliseid

inimesi oma meeskonda.

Mul on 8nnestunud elu néha nii labi
palgatdétaja, juhi kui ettevdtja sil-
made. Seetdttu voin kinnitada, et ei
ole olemas udini ndmedat firmat
ega udini lolli tdlemust. On olemas
inimesed, kelle vahel lihtsalt ei teki
keemiat ja kdik. Ning on olemas fir-
makultuur, mis mdnele inimesele
lihtsalt ei klapi. Ega hakkagi klap-
pima. Iga sellises td6kohas vinnu-
tatud péev on tukikene raisatud

elu.

Toon oma kogemustest méned soo-
vitused, mis peaksid saama mant-
raks igale palgatdotajale. Hada sel-
lele, kes neid ei mdista — [6ppkokku-
vottes rikub ta ainult kolleegide ja

iseenda narve.

Too6tajana on sul raske, kui mitte voi-
matu naha laiemat pilti kui su Ule-
musel. Kui sulle tundub, et tlemus
on loll ja n6me, tuleb see tihti sel-
lest, et sa ei nae suurt pilti vOi ei saa

sellest aru.

Sinu kui palgat6étaja puha kohus
on haaletada jalgadega. Ei ole Uihtki
vabandust, miks sa peaksid jadma,
kui tookoht tdesti ei istu. Otsustamist
edasi lukates saab sinust suurim

kahjur, kes to66hkkonda mirgitab.

Konflikti puhul peab lahkuma alluv,
mitte Ulemus. Sest tlemus on see,
kes vastutab kogu méngu eest ning
temal on 6igus panna kokku mees-

kond, kellesse ta usub.

Kui sa venitad lahkumisega, sest
sama head t66d ja palka on raske
leida, siis on su ulemus sind métte-
tult kauaks ametisse jatnud. Voi
oled sa taiega Ulemakstud.

Sinu asi on tlemusega suhteid klaa-
rida, mitte vastupidi. See tundub
ebadiglane, aga ulemusel on tuhat

muud muret.

Kui tdsine rahulolematus tlemuse-
ga on firmas ulelldine, on teine
lugu. Siis réaagi sellest tippjuhi voi
omanikuga. Aga ole valmis mdle-
maks, nii lahkumiseks kui ise tlemu-

se asemele astumiseks.

Kui lahkud, mine nii, et taaskohtu-
mine endise Ulemusega poleks
ebameeldiv. Maailm on nii pisike,
varem vO6i hiliem satute niikuinii
kokku. i
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Peter Gornischeff
Teenuste direktor

e le 40 ettevétte juhid ja spet-
U sialistid said 19. ja 20. jaanua-
ril toimunud seminaridel teadmisi sel-
lest, kuidas keskenduda oma &rimu-
deli jaoks olulisimatele tegevustele.
Seminaride p&hikiisimused olid, mil-
list tegevust peaks sisse ostma, mil-
list ise tegema ning kuidas ehitada ja

juhtida mutgivérku vélisturul.

Seminaride loenguosa juhatasid
sisse Ekspordi Akadeemia konsul-
tandid Jakob Saks ning Juhan Ber-
nadt. M8lemad réhutasid ettevot-
jatele personaalse lahenemise olu-
lisust. Tuleb leida viis, kuidas muuta
ennast usaldusvaarseks. Rohutati,
et ettevottel on pdhipadevused ning
just nendele peaks eelisjarjekorras
keskenduma. Nike'i p&hipadevu-
seks on hea brand, kliendivérgustik
ning tootearendus. Kuna Ulejaanud
osades jaab Nike'’il kompetentsist
puudu, siis keskendutakse just eel-
poolnimetatuile. Need on olulised
tegevused, mille ettevdte jatab enda
sisse ja pidevalt arendab. Teatud
tulpi tegevusala ettevotetele sobib
teatud tulpi pohipadevuste arenda-
mine. ,,Kogu aeg tuleb mangida sel-
lele, kes on teie kliendid. Kui teil on
juba haid referentse, siis kasutage

neid,” kdlas konsultantide soovitus.

Sisseostust ja sellega seonduvatest
aspektidest raékis tippjuhtide semi-

Ekspordi Akadeemia

seminaril raagiti firma
pohipadevustest ning

valisturule sisenemisest

naril Baltika Grupp AS sisseostujuht

Ingrid Kormik. Baltika peab oma
pBhipadevuseks tootmist ja toote-
arendust. Tootearenduse protsess
réivatdostuses on vaga pikk ja kee-
ruline. Praegu tegeletakse juba jarg-
mise aasta kevade rdivakollektsioo-
nide ettevalmistamisega. Sisseost
on Baltika suurim kuluallikas. Kuna
see sOltub vaga hooajast, siis on
vaja kulusid optimeerida. Seega
on saanud sisseostust ka finants-
juhtimise vahend. Kusjuures vaike-
sed kogused ei takista sisseostu.
Erinevad sisseostuvdimalused on:
kogu sisseostu allhange, toote-
arendus, tootmine, toote markee-
rimine ja pakkimine, kvaliteedi-
kontroll, ladustamisteenus, trans-
porditeenus. Ingrid Kormiku koge-
mus Utleb, et sisse tuleks osta juhul,
kui on tooted ja teenused, mida ise
héasti ei tunne; kui on riigid, kust ise
ei saa hankida soodsatel makse-

tingimusel.

Keskastmejuhtidele esines Baltika
Grupp ASist Mart Aab, kes raakis
Baltika erinevates hangetest ning
positiivsetest ja negatiivsetest as-
pektidest. Logistiline eripara, mis on
Baltikal (naiteks riiete rippasend) on
tihti otsustav. Ta raakis allhanke va-
likutest, selle vBimalustest ja ainu-
vBimalustest — naiteks kui tegevus

on niivord spetsiifiline, et jadb enda

™ @BEAS

pohitegevusest kaugele. Alati on
tahtis hind ning oskus tegevusega

opereerida.

Kaur Lohk, kes on viinud Rate.ee
platvormi 20 riiki, kes on ise ettevétja
ning tegutseb Tehnopoli ettevotlus-
konsultandina, raakis ettevotte rah-
vusvahelistumisest, ajastusest — mil
on dige aeg valja suunduda. Valja
tuleks suunduda, kui koduturg jaab
vaikeseks voi on kdllastunud, kui on
vaga hea idee; samuti siis, kui toode
on algusest peale rahvusvahelisele
turule mdeldud, st tooteid vdib juba
algfaasis rahvusvaheliseks planee-
rida.

Vélisturule sisenemiseks on alati
téhtsad isiklikud kontaktid ning ei to-
hiks modda vaadata ka kohalikest
kaasmaalastest ja saatkonnast, kui
see antud sihtriigis olemas on. Turu
tundmadppimiseks vdib algusfaasis
kasutada olemasolevaid andmeid
nagu CIA factbook. Tuleb mdelda,
kus toimivad arengud ja millised —
Aafrikas nt kasvab mobiilikasutajate
arv. Selleks aga, et turul tegutsema
hakata paljalt turuinfost, mis on pa-
beril, ei piisa. Téahtsad aspektid muu-
givorgu loomisel vélisturule on kont-
roll ja raporteerimine. On juhtunud,
et firma kohalik t66taja on regist-
reerinud firma kaubamargi enda

isiklikule nimele.

Enterprise Estonia

Nii tippjuhtide- kui ka keskastme-
juhtide seminaril raakisid Opera-
tional Excellence”ist Swedbanki
esindajad Raul Jarve ja Mattias
Mustonen. Operational Excellence
on protsesside pidev taiustamine,
millega saab ettevGte oma tegutse-
miskvaliteeti parendada. Kui tipp-
juhtide seminaril keskenduti ronkem
Operational Excellence’i visiooni
edasiandmisele, siis keskastme-
juhid said praktilisema té6toa, mis

aitas asja loomust paremini mdista.

Edukate praktikutena esinenud
Martin Lants (Lux Express AS) ja
Sven Aulik (Oskando OU) tdid kuu-
lajateni haid naiteid ja kogemusi
rahvusvahelisest mitgivérgust ning
selle juhtimisest oma ettevotetes.
Médlemal péaeval toimusid té6toad,
mis kinnistasid ettekannete teema-
sid ning grupitéédena valminud
ideed on vaartuslik kdigi osalejate

igapéevatoos.

Jargmine Ekspordi Akadeemia
avatud seminar toimub
17. veebruaril ja siis on teemaks

,Kanalid”, kus raagitakse

konkreetsemalt logistikast ja
mutgivorgust valisturul.

Ekspordi Akadeemia
korraldamist kaasrahastatakse
Euroopa Sotsiaalfondist.
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Innovatsiooniveerg

Piret Potisepp
Innovatsioonikeskus
InnoEurope juht

nnovatsioonifestivalide

l peamine idee on
naidata, et innovatsioon
vOib olla fun

LInnovatsioon ei ole kergesti haara-
tav moiste ning seepérast pole tee-
ma ka massidele huvipakkuv. Tihti-
peale seostatakse seda teaduse,
robotite ning teiste futuristlike idee-
dega sci-fi filmidest,” selgitas Inno-
vatsioonifestivalide (IF...) projekti-
juht Moniek Falck. ,Meie eesmark
on selle eelarvamuse murdmine
ning innovatsiooni kdigile kattesaa-
davaks tegemine,” lisas ta. Innovat-
sioonifestivalide projekt kaasab nii
Opilasi, ettevotete tootajaid, tootuid
kui pensionipdlve pidavaid koda-
nikke. Korraldusmeeskonna soov
on kinnitada, et innovatsioon on
kdéikjal ning koigile kattesaadav ja
néidata, et uuendustega saab tege-
leda erineval moel ning see v&ib olla

fun.

Fookus sotsiaalsetel
véljakutsetel

Innovatsioonifestivalide elluviimisel
osaleb kokku 6 erinevat piirkonda
ning igas regioonis on partner, kes
vastutab kohaliku programmi eest.
Kdigil 6 festivalil on fookus sotsiaal-
setel véljakutsetel, mis antud re-
gioonis ja/vli riigis paevakorral.

Innovatsioonifestival (IF...)
Jouab sel aastal Tallinnasse

Innovatsioonikeskus InnoEurope’ile antud intervjuus raagib
Moniek Falck, IF... projekti koordinaator, kuidas Euroopas
kodanikke uuendusi ellu vima dhutatakse.

Nende véljakutsete maaratlemine
ning neile tdhelepanu pééramine on
olnud parim lahendus, kuidas koha-
likke kogukondi IF... Uritustesse
kaasata. Antud teemadering hdl-
mab endas naiteks sotsiaalset kaa-
satust, mobiilsust, jatkusuutlikkust
ning tehnoloogia mdju igapéaeva-
elule. Naiteks tdid &sja Lissabonis
I6ppenud Innovatsioonifestivalil eri-
nevad stindmused kokku erineva
publiku, kus réagiti kaasa sotsiaalse
innovatsiooni, kaasamise ning mo-
biilsuse teemadel. Festivali Urituste
seas voib esile tuua laste to6tubade
sarja, kus neil oli vdimalus anda
omapoolne téhendus sotsiaalse in-
novatsiooni moistele kasutades lau-
sealgust ,,mis oleks?” (ing k “what
if?”) ning samuti koostd6s Kunsti- ja
Disainiinstituudiga (IADE — Institute
for Arts and Design) elluviidud pro-
jekti REKLUSA, kus naisvangid said
disainida ja toota kaekotte, mida
maddi festivali valtel Lissaboni di-

sainipiirkonna poodides.

Innovatsioonifestival
Tallinnas

Aastal 2010 toimusid kolm edukat
innovatsioonifestivali: Milanos, Kort-
rijkis ja Lissabonis. ,,Minu jaoks on
aasta korghetkeks olnud kohalike
kogukondade vastukaja ja kaasatus
festivali Uritustesse,” tddes projekti

koordinaator. Innovatsioonifestivali
initsiatiiv aitas kaasa paljude koha-
like ning piirkondlike partnerlussuhe-

te tekkele nii era- kui avalikus sektoris.

Tallinna Innovatsiooni-
festivali programm on
Euroopa kultuuri-
pealinnale kohaselt
mahukas. Sinna mahub
mitmeid seminare,
InnoEstonia 2011 kon-
verents jpm huvitavat.

Tallinna Innovatsioonifestivali prog-
ramm on Euroopa kultuuripealinnale
kohaselt mahukas. ,,Sinna mahub
mitmeid konverentse-seminare —
nende seas koostdds Innovatsioo-
nikeskus InnoEurope’iga toimuv
InnoEstonia 2011 konverents, semi-
nar Cities For All — Tallinn For All,
teenuste disaini konverents koos-
t66s Tallinna ja Lahti Ulikoolidega,
parima innovaatilise idee konkurss,
kuhu 5 IF.. Festivali saadavad oma
voitjate ideed ja vditjad ning Tallin-
nas selgitatakse valja 16plik pare-
mik, Taani-Malaisia Uhisprojekti Man
& God interaktiivsed t66toad ja palju
muud. Festivali raames toimub juba
traditsiooniks saanud Disainio ning
Uritusele paneb vaérika punkti Euroo-

pa Disainijuhtimise Auhindade gala.
Lisaks toimuvad mitmed pdnevad
néitused Eesti ja valismaa loojate
poolt ning samaaegselt aset leidvad
Kultuuripealinn 2011 dritused,” an-
nab plaanitavast tlevaate llona Gur-
janova, IF...Tallinn peakorraldaja.
Toimuvast saab parima Ulevaate
www.innovationfestival.ee kodulehte

kilastades.

Kuidas Innvatsioonifestivalil
osaleda?

,Facebookis saab lituda erinevate
innovatsioonifestivalide lehtedega
ning osalemine veebilehel www.in-
novationfestival.eu on lihtne. Igal ka-
sutajal on v@imalus luua oma
piirkonna innovatsiooni tipphetki
ning kanda need dulelldisele hot
spots kaardile, samuti on veebilehe
kaudu vdimalus jalgida innovat-
sioonifestivali Uritusi, hoida silm peal
uudistel, blogikannetel, IF partnerite
tegemistel,” Utleb Moniek Falck
I6petuseks. Kui Sind huvitab aktiiv-
ne osavott eelseisvatest innovat-
sioonifestivalidest, véta Uhendust IF
partneriga. Nende kontaktinfo leiab
samuti meie veebilehelt!

Lisainfot IF... kohta:
www.innovationfestival.cu.
IF... Tallinn stindmuste kohta:

www.innovationfestival.ce.
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Eelteade

Sveitsi sihtturuseminar —
Kuidas leida oma kasumlik turuniss?

23. veebruaril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus- Tédstuskoda korraldab 23. veebruaril Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17,
Tallinn) kell 9.00-13.00 koostdds SwissBaltic Business Experts AG-ga Sveitsi sihtturusemi-
nari. Sveitsi turu spetsialistid jagavad oma teadmisi ja kogemusi sealse dritegemise spet-
siifika ning toostuse kohta. Esile tuuakse turu véimalused ning véljakutsed. Oma kogemusi
jagab Eesti ettev6tja. Tapne programm valmib peatselt.

Seminari osalustasu on 36 eurot/563,28 krooni (hind sisaldab kéibemaksu, seminari mater-
jale ning kohvipause). Registreerimise tahtaeg on 18. veebruar.

SwissBaltic
/ Business Experts AG
S SveicesBaltijas
SBBE® Biznesa Eksperts SIA

Lisainfo ja registreerimine:
EVA MARAN
Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ece

Eelteade

Firmade kontaktkohtumised
,Baltic Business Arena”

16.-17. juunil 2011 Stockholmis

ICSB - International Council for Small Business korraldab Rootsis Stockholmis 15.-18.
juunil oma 56. aastakonverentsi ning kohale oodatakse ligi 1000 véikese ja keskmise
suurusega ettevotte juhti tle 70st riigist. Konverentsi erilise osana korraldakse 16.-17. juu-
nini esmakordselt kontaktkohtumised ettevétjaile ,,Baltic Business Arena”, kus osalejad
saavad vdimaluse ka omavahel kohtuda ja koostddvdimalusi arutada

Osalema oodatakse jargmiste tegevuslade esindajaid:
m Clean-Tech (jaatmekaitlus, taaskasutus, vesi ja kanalisatsioon, keskkdtte- ja
jahutusseadmed, energiasaastlikkus jmt ning sellealane konsultatsioon ja teenused)
m Taastuvenergia (bio-, paikese-, tuule- ja hiidroenergia, biokiitused,
konsultatsioon ja teenused)
m Séaastlik ehitus (ehitusmaterjalid ja —tehnoloogiad, passiivmajad jpm)
m Life Sciences (meditsiini- ja biotehnoloogia, tervishoid, farmaatsia jne)
m Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiad (roheline IT, uued meediad,
mobiilsed teenused, kodulahendused jpm)

Lisainfo:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Seminar

Talendid Koju!

Saaremaa eri

16. veebruaril kell 15.00-18.00
Nordic Hotels Forum
konverentsikeskuses Tallinnas

Seminari eesmark on tutvustada kuulajatele Saare-
maa ettevotluskeskkonda ajaloos, hetkel ja luua tule-
vikumudelit. Soovime tutvustada investoritele vald-
kondi, kuhu vdiks tulevikus investeerida. Loodame
arutluse kéigus jdbuda Saaremaa arengupotentsiaa-
lideni.

Seminarile on oodatud kodik Saaremaa ettevotlusega
seotud ja ka tulevikus ennast siduda soovivad ini-
mesed.

Ajakava

15.00 Avastna -
Saare maavanem Toomas Kasemaa.

15.10 Ettevdtlus Saaremaal enne
kahekiimnendat sajandit.

15.40 Millised vdimalused on ettevotlust
laiendada Saare maakonnas? —
Hardo Aasmée.

16.20 Kohvipaus

16.50 Hetkeolukord tana. Kas kdik véimalik
on tehtud, mida teha teisiti?

17.20 Aruteluring kuulajate ja esinejate vahel.
Arutelu juhib Robert Pajussaar

17.40 Arutelud ja kokkuvGte vabas ringis

18.00 Seminari IBpp.

Selleks, et seminari arutelud saaksid olema sisukad,
vOite esitada esinejatele ja moderaatorile oma kusi-

musi ka eelnevalt e-maili teel info@seliit.ee.

Seminaril osalemine on kdigile tasuta.

& SEL

SAARENAA ETFEVATJATE LT

Registreerumine:
SEL kodulehel www.seliit.ee
Lisainfo:

E-post: info@seliit.ee
Tel: 5307 6007
E-post: info@seliit.ee
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Teated

[
Seminar

Isikuandmete
kaitse tOOsuhetes

3. martsil Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todstuskoja Tartu esindus korraldab 3. martsil kell
11.00-14.30 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) seminari
isikukaitseandmetest tédsuhetes. Koolituse lektoriks on vande-
advokaat ja Tartu Ulikooli té6diguse dotsent Gaabriel Tavits.

Milliseid isikuandmeid on t66andjal digus tootajalt kiisida? Milline
on tddandja vastutus isikuandmete to6tlemisel? Millised on tdotaja
digused eraelu kaitsmisel? Milliseid isikuandmete kaitsega seotud
kokkuleppeid on madistlik todtajaga sdlmida? Kaesolev koolitus
annab vastused neile ja analoogsetele praktikas kerkivatele kiisi-
mustele.

Kasitletavad teemad
m Pdhiseaduslikud tagatised — sGnumisaladuse
kaitse versus omandikaitse ja ettevotlusvabadus
m Lepingueelsed labiradkimised ja tddandja digustatud huvi
m Testide tegemine
m Tdolesoovija taustauuring ja selle lubatavus
= Andmete kaitse téOsuhte ajal:
= todandja direktsioonivdim ja isikuandmete kaitse
= tddandja Gigus kontrollida
e-kirjavahetust ja internetikasutust
= tddandja Bigus kisida isiklikke andmeid
(abielutunnistus, sinnitunnistus)
= todtaja tdendamiskohustus TLS § 38 kohaldamisel
(isiklikud pdhjused)
= Andmete kaitse todsuhte |6ppemisel:
= tooandja kohustus andmeid séilitada
m tdbtajapoolse todlepingu Ulesutlemise
pdhjuste tdendamine
m tddlepingu Ulesitlemise erikaitse tdendamine
(rasedus, lapsehoolduspuhkus)
= dokumentide séilitamine peale td6suhte |6ppemist

Seminari osalemistasu on Kaubanduskoja likmetele 40 eurot/
625,86 krooni, mitteliikmetele 80 eurot/1251,73 krooni, lisandub
kaibemaks. Hinnas sisalduvad teabematerjalid, Iduna ja kohvipaus.

Lisainfo ja registreerimine:
TOOMAS HANSSON

Tel: 744 2196 « E-post: toomas@koda.ce

Kaubanduskoda kutsub
kilastama keskkonnamesse
Hispaanias ja osalema
kontaktkohtumisteduritusel

14.-17. veebruaril Hispaanias

Kutsume Teid killastama Hispaanias Valencia linnas 16.-18. veebruaril toimu-
vaid keskkonnamesse ECOFIRA (vee-, maa- ja dhuressursside saastlik kasu-
tamine, jaatmekaitlus jmt — http://ecofira.feriavalencia.com), EGETICA-
EXPOENERGETICA (rahvusvaheline efektiivse energiamajanduse ja taastuv-
energiamess — www.egetica-expoenergetica.com/feria/en/) ja EFIAQUA (rah-
vusvaheline efektiivse veemajanduse mess — efiaqua.feriavalencia.com).

Paralleelselt nimetatud messidega korraldatakse Euroopa Komisjoni toel
Net4Biz projekti raames ka kontaktkohtumisteritus ,, The Environment and
Waste Management B2B*“. Kontaktkohtumistelritus annab suurepérase voi-
maluse lisaks messil osalevate firmadega tutvumisele kohtuda ka messi kilas-
tavate rahvusvaheliste keskkonnaspetsialistidega 11 projektis Net4Biz osa-
levast riigist (lisaks Eestile veel Austriast, Bulgaariast, Kreekast, Maltalt, ltaaliast,
Norrast, Poolast, Hispaaniast, Rootsist ja Suurbritanniast). Kontaktkohtumiste
Uritusele oodatakse osalema ettevotteid, asutusi, organisatsioone, uurimisin-
stituute ja teisi spetsialiste jargmistelt tegevusaladelt:

= jaatmekaitlus

m taaskasutus

m vesi- ja kanalisatsioon

m keskkonnajuhtimissiisteemid

Kdigi registreerunud osalejate tutvustused avaldatakse kontaktkohtumistetirituse
kodulehekiljel www.net4biz.se (tutvustused lisatakse jooksvalt ettevotete regist-
reerumise jarjekorras) ning sellel avatud tédriista Matchmaking abil on véima-
lik eelnevalt endale huvipakkuvad firmad valja valida ja individuaalsed koh-
tumised juba ette kokku leppida. Kontaktkohtumised toimuvad 15. veebruaril.

Osalemispaketi hind oleneb lennupileti ja hotelli broneerimise hetkest ning
vabade kohtade olemasolust (hetkel 680 eurot) ja sisaldab lennupiletit (Tallinn-
Miinchen-Madriid-Valencia-Madriid-Miinchen-Tallinn, 14.-17. veebruar), 3 66d
majutust, sissepadsu messidele, osalemist messidega paralleelselt korral-
dataval kontaktkohtumiste uritusel, kontaktkohtumiste korraldamist, osaleva
firma tutvustuse lisamist Urituse online-kataloogi, I6unasooke 15. ja 16. veebrua-
ril, dhtusdoki 15. veebruaril ja bussitransfeeri messikeskusesse 16. veebruaril.

*ok oy
% enterprise

Y ECOFIRA @net4biz  + s

* network
*

L

Lisainfo:
KRISTY TATTAR
Tel: 604 0093 = E-post: kristy @koda.ee
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Liikmelt liikmele

Teil on v8imalus leida koostodpartnereid
ning uusi kliente teiste Kaubanduskoja liik-
mete hulgast. Koostodsoov voi soodupak-
kumine peab sisaldama: sooduspakkumist/
koostdodsoovi, tegevusvaldkonda, firma
nime, kontaktandmeid, aadressi, telefoni-
numbrit, e-postiaadressi, kontaktisiku and-
meid ning pakkumise kehtivusaega. Soo-

duspakkumise tingimuseks on selle kehti-

mine koigile likmetele.

Lisainfo:
KADRI LIIMAL
Tel: 523 6146 « E-post: kadri

WSI Baltics

Maailma suurim internetiturunduse ettevote
WSI pakub veebruaris Kaubanduskoja likme-
tele tasuta kodulehe analtiiisi (vaartus 250
eurot + kaibemaks).

Pakkumises sisaldub:

m Kodulehe analliis — soovitused téien-
dusteks ja muudatusteks.

m  Kuni kolme mérksdna anallius
erinevates otsingumootorites.

m Kodulehekilje indekseerituse kontroll
Google, NETI (Kas otsingumootorid
teavad, et Sinu koduleht on olemas?).

m  Kuni kahe konkurendi méarksénade
analuis erinevates otsingumootorites.

m ,Linkimise” populaarsus erinevates
otsingumootorites.

m  Kuni kahe konkurendi , linkimise” popu-
laarsus erinevates otsingumootorites
k.a Eesti omad.

m Internetiéri konsultatsioon 1h

(vaartus 70 eurot).

Registreeru tasuta kodulehe analtisile e-pos-
tiaadressil: info@wsibaltics.com vo&i helista
telefonil 688 8098. PS! Tasuta kodulehe
analuise on piiratud arv.

Baltic IT Solutions OU

Baltic IT Solutions soovib miitia oma netipoe
Nodi.ee. Ettevotte aadress ja kontaktid: Koidu
122-2, 10139 Tallinn.

Lisainfo: Zahhar Kirillov

Tel: 5650 2282 = E-post: zahhar@nodi.ee
www.nodi.ee

Koostdopakkumised

m Egiptuse erinevate kaablite, transformerite,

tuuleenergia, energia- ja veemoddikute tootja
otsib edasimuijat. Kood 2011-01-31-001.1

Poola akende, alumiiniumelementide, uste,
garaaziuste jmt mulgi ja paigaldusega tege-
lev ettevGte otsib kontakti tootjatega, kes on
huvitatud oma toodete mildmisest Poolas ja
pakub end edasimuujaks.

Kood 2010-11-08-015

Poola FMCG toiduainete distribuutorettevote
pakub end edasimiitjaks (eriti otsib ettevote
kilmutatud mustikate ja j6hvikate tootjate
kontakti) ning otsib partnereid ka oma va-
hendatavate toodete edasimiimiseks (nt
marineeritud kéogiviljad).

Kood 2010-12-20-007

Poola vilja import66r otsib kontakti tootjatega
(nisu, kaer, mais jm).
Kood 2010-11-09-015

Leedu veepehmendamise soolatablettide
midja pakub end edasimiijaks tootjatele.
Kood 2011-01-20-004

Portugali konsultatsioonifirma pakub allhan-
kena oma teenuseid (raamatupidamine, audi-
teerimine, maksukonsultatsioonid, firma asu-
tamine Portugalis jm) ning otsib kontakti teiste
sarnaste ettevftetega teenuste edasimuii-
givorgustiku laiendamiseks.

Kood 2011-01-20-026

Ungaris mahesertifikaadiga kasvatatud vilja
(spelta, kaer, rukis jm) eksportija otsib edasi-
mudjaid. Kood 2011-01-25-004

lisraeli mobiiltehnoloogia ettevdte (ingl k mo-
bile content distribution and uniques stream-
ing technology) otsib edasimuujat, kellel
oleks kogemusi ja kontakte telekommunikat-
sioonisektoris. Kood 2010-11-22-003

lisraeli ,,vétmed kétte” tarkvaralahendusi (nt
spordikihlvedude, kasiinode lahendused, eri-
nevad mangud jne, ingl k solutions for binary
options retail trading sites) pakkuv ettevote
otsib sarnase tegevusalaga partnerit Uhiset-
tevdtluseks interneti-kaubanduse vallas.
Kood 2010-11-22-036

Saksa meditsiinilisi hiigieenitooteid arendav
firma otsib edasimiujat innovaatilisele hi-

gieenilisele arvutiklaviatuurile (klaaskattega,

veekindel, kergesti puhastatav, puutetundliku
tehnoloogiaga). Kood 2011-01-19-007

Saksa firma otsib edasimujat uuele tootele —
kingataldadele méaéritavale libisemisvastasele
kreemile. Kood 2011-01-25-023

Turgi pakenditootja (piima- ja mahlapakid,
paberkotid jne) otsib edasimuijat.
Kood 2011-01-19-013

Inglise raudtee tulesid, signaale jmt (ingl k
model rail lights, signals and components)
tootev ettevote otsib edasimudjat.

Kood 2011-01-19-009

Poola unikaalse autoparkla siisteemi (sobib
kesklinnadesse) arendanud ja patenteerinud
ettevote otsib edasimiiljaid ja koostoopart-
nereid. Kood 2011-01-17-002

Hispaania sidrunite ja apelsinide kasvataja
otsib edasimutjat. Kood 2011-01-17-014

Poola mddblitootja otsib edasimudjaid Balti-
kumis. Kood 2011-01-19-004

Poola konsultatsiooni- ja personalifirma pa-
kub allhanke korras oma teenuseid.
Kood 2010-12-23-030

Poola metallitddtlemise ja tootmistehnika et-
tevdte pakub allhanke korras oma teenuseid.
Kood 2010-12-20-004

Poola vooditele m&eldud puitelementide ning
mannibriketi tootmisega tegelev ettevte ot-
sib edasimudjat. Kood 2010-11-08-010

Poola meediaagentuur pakub oma teenuseid
ettevottele, kes soovib tellida reklaamikam-
paaniat Poolas voi teistes Ida-Euroopa riiki-
des. Kood 2010-02-11-016

Poola transpordi- ja logistikaettevdte pakub
allhankena oma teenuseid kogu Euroopas.
Kood 2009-10-30-006

*ky

% enterprise

* europe

* network
X xat

Tapsem info:
ANNIKA METSALA
Tel: 604 0091 = E-post: annika.metsala@koda.ee
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Riigihanketeated

Riigihanketeated

NATO

Ehitus ja -materjalid

m Eelteade: lennuangaari metallkonstruktsioo-
nide ehitustddde hange. Kood 4050

m Lammutamise ja renoveerimistédde (koos
kujundamise ja materjalidega varustamisega)
hange (Brusselis). Tahtaeg pakkumiste esita-
miseks 28.02.2011. Kood 4051

m Otsitakse potentsiaalsete alltoovotjate kon-
takte teraskonstruktsioonide, konteinerite ja
torustiku hanke tarbeks (Slovakkias). Téahtaeg
kontakti votmiseks 25.02.2011. Kood 4052

EUROOPA KOMISJONI INSTITUTSIOONID

Reklaammaterjalid

m Reklaammaterjalide hange Eurojustile (Hol-
land). Tahtaeg 15.03.2011. Kood 4053

Tekstiil ja jalanbud

m Tooriietuse ja -kingade hange. Tahtaeg on
22.02.2011. Kood 4055

m Vormi- ja ametiriietuse ning jalandude hange.
Tahtaeg 10.03.2011. Kood 4056

Muu

m Varustuse hange turvasektori jaoks. Tahtaeg
31.03.2011. Kood 4054

LATI

Elektroonika

m Videoseiresisteemide hange. Tahtaeg on
22.03.2011. Kood 4059

Puit

m Kuttepuude hange. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 15.03.2011. Kood 4060

Muu

m Veepumpade hange. Tahtaeg pakkumiste
esitamiseks 15.03.2011. Kood 4057

m Toodeldud paberi ja papi, plasttoodete,
puhastus- ja poleerimisvahendite, nGudepe-
suvahendite, tualettpaberi, taskuréatikute jmt.
hange. Tahtaeg 24.02.2011. Kood 4058

LEEDU

Teenused

m Linnaplaneerimisteenuste hange. Téhtaeg
dokumentidega tutvumiseks 15.03.2011, pak-
kumiste esitamiseks 21.03.2011. Kood 4061

Meditsiinitarvikud

m Uhekordselt kasutatavate meditsiiniliste tar-
bevahendite hange. Tahtaeg dokumentidega
tutvumiseks 09.03.2011, tdhtaeg pakkumiste
esitamiseks 15.03.2011. Kood 4062

m Meditsiinilise méobli hange (kéru-laud). Téht-
aeg dokumentidega tutvumiseks 17.02.2011,
téahtaeg pakkumiste esitamiseks 22.02.2011.
Kood 4064

Ehitus ja —-materjalid

m Katusekattematerjali ja isolatsiooni hange.
Tahtaeg dokumentidega tutvumiseks 01.03.
2011, téhtaeg pakkumiste esitamiseks 08.03.
2011. Kood 4063

m TurvatBkete hange. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 15.03.2011. Kood 4065

Masinad ja hooldus

m Laevade remondi- ja hooldusteenuste han-
ked. Tahtaeg dokumentidega tutvumiseks
26.02.2011, tahtaeg pakkumiste esitamiseks
04.03.2011. Kood 4066

Elekter

m Elektri hange. Téahtaeg 02.03.2011. Kood 4067

Toit

m Hommikusodgitoodete hange. Téhtaeg doku-
mentidega tutvumiseks 08.02.2011, tahtaeg
pakkumiste esitamiseks 15.02.2011.

Kood 4068

ROOTSI

Mo6bel ja valgustid

m MOObli ja valgustite hange. Tahtaeg pakku-
miste esitamiseks 07.03.2011. Kood 4069

m Lukkude ja elektroonsete turvalukkude han-
ge. Tahtaeg 02.03. 2011. Kood 4070

Masinad

m Prigiautode hange. Tahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 17.03.2011. Kood 4071

m Tuletrjeautode hange. Téahtaeg pakkumiste
esitamiseks 07.03.2011. Kood 4075

Ehitus

m Majaehituse hange (Malmds). Tahtaeg pak-
kumiste esitamiseks 08.03.2011. Kood 4072

Puit

m Puitkltuste hange. Téahtaeg pakkumiste esi-
tamiseks 03.03.2011. Kood 4074

Muu

m NOOpide hange. Téahtaeg pakkumiste esita-
miseks 22.03.2011. Kood 4073

m Manguasjade hange. Tahtaeg pakkumiste
esitamiseks 16.03.2011. Kood 4076

Tapsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090 = E-post: lea@koda.ece

Riigihangete
taustainfo 33 riigis:
uus teave

Koja veebilehel

Eesti Valisministeeriumi ja Eesti Kaubandus-
Toostuskoja koostdds valmisid 2010. aasta
siigisel Eesti ettevotjate tarbeks riigihanke
valdkonna ulevaated Euroopa ja ka kauge-
mate riikide kohta. Info koostajateks olid Eesti
ametlikud valisesindused ning infot vdite leida
kokku leida 33 riigi kohta. Ehkki info maht
olenes asukohariigi info kattesaadavusest ja
loodud struktuurist, siis eelkdige oli eesmar-
giks anda vastuseid kiisimustele:

m siseriiklikud riigihanketeadete andme-
baasid (avaldamise kohustus ja riikliku
Uhtse andmebaasi olemasolu)

m asukohariigi riigihangete seadus, padev
asutus jm vajalik taustateave pakkujale

m tulemuste vaidlustamine

&
enterprise

* euror|:'))e ) @

Haetwork VALISMINISTEERIUM

Tapsem info:
www.koda.ee -

teenused —
valik riigihanketeated -
riigihanked teistes riikides
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KITMAN AS
lige alates 1998

70

EESTI KONTSERT
lige alates 1999

20

ABOBASE
SYSTEMS AS
lige alates 1996

AIK-PROJEKT OU
lige alates 2007

ALVIGO AS
lige alates 1998

ASTERA AS
lige alates 1997

AVILA PUIT OU
lige alates 2004

ELKE SENSOR OU
lige alates 1996

ESPAK AS
lige alates 2002

FEB AS
lige alates 1995

HANSAB AS
lige alates 1999
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HAT-AUTO AS
lige alates 1998

HUMANA GRUPP
lige alates 1997

KARLEV AS
lige alates 1999

MARU AS
lige alates 1997

lige alates 1994

IKODOR AS JOVELD OU
liige alates 2009 lige alates 2005
ou KABIN JA POJAD OU LRF PRIVATE OU

lige alates 2008 lige alates 2002
LATIKAS OU PLAYTECH ESTONIA OU
lige alates 2007 lige alates 2009
NTN EST AS
lige alates 1997

N-TERMINAL GRUPP AS OY GUSTAVSBERG AB 5
EESTIFILIAAL ALDENA SHIPPING OU
liige alates 1998 lige alates 2007

TALLINNA SEKTO AS

lige alates 1997

TAVID AS
lige alates 2001

VIIGARDI OU
lige alates 1998

VILPAK AS
lige alates 199520

15

ALMELO OU
lige alates 2010

AQUATOR OU
lige alates 1999

ASSETS RMP OU
lige alates 2004

FAROVENT OU
lige alates 2009

INVENT BALTICS OU

lige alates 2006
10 g

BALTIC LOGHOUSES OU
lige alates 2009

KH TEH PRODUCTION OU
lige alates 2008

MODULE TECH OU

DGM SHIPPING AS lige alates 2006

liige alates 2008
PARSUM OU

EESTI VANGLATOOSTUS AS liige alates 2006

liige alates 2001
PRODUXI OU

ELSAMAR OU lige alates 2008

lige alates 2009
PROGRAMMIEKSPERT OU

EXENTOR OU lige alates 2007

lige alates 2007
SIRKEL FABRICS OU

GENETRADE EESTI OU liige alates 2008

liige alates 2002
TARMEKO KV OU

KREDIIDI JA EKSPORDI liige alates 2006

GARANTEERIMISE
SIHTASUTUS TBD-BIODISCOVERY OU
lige alates 1998 lige alates 2010

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Toostuskoda ® Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ce * www.koda.ee

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet * tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Turundus- ja liilkmesuhete osakond

Tel: 604 0089 = liikmeks astumine = Tel: 604 0086 « liikmesuhted

Tel: 604 0088« avalikud suhted

Teataja toimetus * toimetaja Kadri Liimal @ Tel: 604 0085 « E-post: kadri@koda.ee

Raamatupidamine

Tel: 604 0067

Kaubanduskoja Tartu esindus

Pikk tn 14, 51013 Tartu « Tel: 744 2196

Kaubanduskoja Parnu esindus

Ringi 35, 80010 Pdrnu = Tel: 443 0989

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Kaubanduskoja Jéhvi esindus

Pargi 27-203, 41537 J6hvi = Tel: 337 4350




Eksportoéride koolitused 2010—-2011

Arihooajal 2010-2011 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.

Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse labi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused 2010”.

Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vdikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportdoridele.

Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolmepdevane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele

jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevotetest.

+ Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-
nud rahvusvahelise midgi-, turunduse- ja
brandijuhtimisega nii suurettevétetes kui
vaiksemates arenevates ettevotetesiile maa-
ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette-
votete konsulteerimisega ning ekspordi- ja

turunduskoolituste Iabiviimisega Eestis.

* Yrjo Ojasaar omandas digusalase hariduse
Ameerika Uhendriikides, kus praktiseeris
advokaadina ning seejdrel tehnoloogia-
ettevdttes partnerina. Tema tanane tege-
vus on seotud ettevotetele era- ja riikliku
riskikapitali kaasamise, rahvusvaheliste

strateegiliste partnerite leidmise ning intel-
lektuaalse omandi kaitsmise ja arenda-
misega. Hetkel to6tab Yrjo Ojasaar OUs
Advokaadibiroo Luiga Haal Mody Bore-
niuse, kus ta néustab innovaatilisi firmasid.

« Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-
gemusega ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid
tegelenud ettevotete konsulteerimise ja
koolitamisega, viinud Iabi arvukaid ekspordi-
ja messikoolitusi, todtubasid ning Gppereise.
Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii
Eesti, Taani kui ka Hispaania ettevotteid.

Jakob Saks on koalitus- ja konsultatsiooni-
firma Vihje OU tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal « Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi « Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.
Osalustasu 19,17 eurot/300 krooni ks paev (sisaldab kdibemaksu).
Osalustasu sisaldab toitlustamist ja seminarimaterjale.

ot’o
™ S EAS

Euroopa Lit
Euroopa Sotsiaaliond Eestituleviku heaks

»Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja labiviimist
lkaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmadrk on anda eksportéoridele teadmised ja praktilised juhised oma
ettevotte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivéime téstmiseks ning
ekspordiplaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad labi Juhan Bernadt ja Yrjo Ojasaar.

Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 21., 22., 28. veebruar (vene k)  14., 15, 21. méarts * 5., 6., 13. mai
J6hvi « Eesti Kaubandus-Tédstuskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 3., 4., 10. marts (vene k)

Tartu » Raadimaisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 12., 13., 20 aprill

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmadrk on luua eeldused ettevotete ekspordimahtude ja konkurentsivoime
suurendamiseks valisturgudel |abi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Voru » Mainori Kargkooli Varu ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 7. marts
Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 4. aprill - vene keeles « 2. mai
Tartu * Raadimaisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 16. mai

Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) * 6. juuni

MUUGIVORGU ARENDAMISE JA LOOMISE KOOLITUS

Eesmark on jagada ettevotjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja
hallata mutgikanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvorgustikku,
arendada mutgivorku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib 1abi Jakob Saks.

Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) * 9. mérts
Tallinn « Eesti Kaubandus-Téostuskoda (Toom-Kooli 17) « 5. aprill (vene k) « 3. mai « 7. juuni
Véru « Mainori Kargkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 4. mai

Tartu * Raadimaisa Hotellis (Mdisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa) « 18. mai

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmark anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata moista ettevdtte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-
arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute labiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib labi Jakob Saks.

Véru « Mainori Kargkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 8. marts
Tartu * Raadimaisa Hotellis (Maisavarava 1, Vahi kiila, Tartumaa)  17. mai

Tallinn « Eesti Kaubandus-Toostuskoda (Toom-Kooli 17) « 8. juuni
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— Tule Entrumi
— kulalismentoriks!

Entrum programmi noored arendavad oma kodupiirkonna
majandus-, sotsiaal- ja kultuurikeskkonda.

Kllalismentoreid ootab ca 80 vahvat ja lennukat
projekti kuues erinevas valdkonnas.

= Uued Keskkonnateenused ja Teenindus ja Loomemajandus Muusika ja drituste
- — tehnoloogiad ckomajandus tootmine korraldamine

Vabatahtliku kulalismentori ulesanneteks on:

= projektide sisuline juhendamine ajavahermikul = juhendamine taimub peamnisell e-posti ja telefoni vahendusel
hillemalt alates 19.02 kuni 18.05,2011 = spovituslik on vahemalt 1 kord kohtuda projektimeeskonnaga

Tapsem info: www.entrum.ee
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