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Tere tulemast arveldama!

esti eraisikutele ja ettevotetele viljastatud laenude jaak

on viimase pooleteise aasta jooksul hoogsalt kahanenud

ning langenud 2008. aasta alguse tasemele. Samal ajal

on hoiuste jamuude investeeringute mahud stabiilselt
kasvanud. Tublisti on suurenenud ka IT samba pensionifondide
kogumaht, mis tiletab juba 15 miljardit krooni. Trend vihendada
oma volakoormust ja suurendada sddste jatkub.

Etpangad on hoiuseintresse viimasel ajal kiiresti alandanud,
tuntakse varasemast enam huvi muude investeerimisvéimaluste
vastu. Hea meel on todeda, et riigikogus elavneb taas arutelu
eraisikute investeeringutele tulumaksusoodustuste kehtestami-
se jainvesteerimiskonto tile. On viga tihtis, et suudaksime kas-
vatada pikaajaliste investeeringute mahtu Eesti majanduses ja
mitte piirduda raha hoidmisega vaid pangakontol.

Positiivseid uudiseid on ka LHV Panga uute teenuste kohta.
Oleme astunud suure sammu, et pakkuda tiht koige pdhilisemat
pangateenust — arveldamist - ka oma panga klientidele. Koik
LHV Panga kliendid on saanud endale uued kontonumbrid, mis
algavad 77-ga. Eesti-sisesed maksed Eesti kroonides on tasuta.
Samuti oleme internetikeskkonda sisenemiseks ja seal pangatoi-
mingute tegemiseks kasutusele votnud uued autentimisvahen-
did: TD-kaardi, mobiil-ID ja PIN-kalkulaatori.

LHV Pank on eelkaige eraisikute ning viikese ja keskmise
suurusega ettevotete pank. Seetdttu on meie jaoks oluline tagada
kiired ja korrektsed arveldused. Tehniline baas on selleks niiiid
loodud. Jargneb uus internetipank, mis tuleb tunduvalt lihtsam
jamugavam, kui oleme seni harjunud nigema.

Erki Kilu
LHV Panga juhatuse esimees
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Eksklusiivne analuus Wall Streetilt

MIS VIIS

meid

Kr1isi?

Tekst ja graafikud: Arthur Clancy, pildid: Corbis

Oppimine uue maailmamajanduse tdusvatelt téhtedelt ning
saadud teadmiste rakendamine annab ideid investeerimiseks
ja oma kodumajanduse tugevdamiseks.

meerikas on aasta 1980. Kaks aasta-
kiimmet on &ri- ja investeerimisvaima-
lused olnud viletsad, isegi stinged.
Ameeriklased nduavad taas kord digust
l6igata kasu USA voimsast majandusmootorist.
Asja ametisse astunud president tuleb ameerik-
laste drihuvidele vastu: ta vihendab makse, vo-
tab rohkem laenu ning l6dvendab valitsuse
kontrollmeetmeid, et anda drimeestele ja inves-
toritele vabad kied oma unelmate teostamiseks.
Majanduskasvust saavad 1980. aastail osa
kaik, kes vihegi haaravad. Lugege majandus-
teadlaste Milton Friedmani ja Robert A. Mun-
delli kirjutatut, et moista, millised olid presiden-
di adopteeritud poliitilised hoovad, mis
ameeriklastele sellise joukuse toid.

Turud tousid pidevalt
Koos itha kasvava joukusega kahekordistus
1980ondatel DOW Jonesi keskmine vorrelduna
kahe eelmise aastakiimne keskmisega. Aastaks
2008, just enne majanduse kokkukukkumist, oli
DOW Jonesi keskmine kasvanud vorreldes
1990. aastaga neljakordseks. Kui aastal 1980 oli
USA riigivolg 1 triljon dollarit, siis 1990. aastaks
oli see kasvanud rohkem kui 4 triljoni dollarini.
Igajairgmine Ameerika president toitis jou-
kuse kasvu aina suurema voéla ja deregulatsioo-
niga, ptiiides sgilitada status quo’d maailmas,
kus paljud riigid ihaldasid USA rikkust.
Majanduskrahhi taga on keerukas kombinat-
sioon valitsuse meetmetest ja tegematajitmistest,
Hiina kaubandusmudel ja rahapoliitika, taustaks
aina kiiremini komplitseeruv maailm. Tihti siii-

distatakse vaid drimaailma ja panku selles, et nad
on pooranud riigi kehtestatud stisteemi enda ka-
suks.

Muutuv maailm
Jarjest laieneval maailmaturul on oma koha sis-
se votnud Euroopa Liit, jouliselt on esile kerki-
nud Hiina ja mitu uut riiki, kelle survet tunneta-
vad ka ladneriigid. Koik asustatud mandrid on
niitidseks turul esindatud ning avastamist oota-
vad uued voimalused. Riigid pressivad vastastik-
ku nagu mandrilaamad, moodustades uusi vor-
me. Seismiline pinge, mida oli aastakiimneid
ohjes hoitud, leidis lahenduse aastal 2008.
Alates sellest ajast on investorid ptiiidnud
taastada oma vaartust nii histi, kui nad suuda-
vad, ning see on tipselt see, mida nad peaksidki
tegema. Tdnapéeva investorit toetavad parimad
niitidisacgsed nouandjad, teave ja vahendid
ning see on endiselt hindamatu vdartusega,
hoolimata sellest, et vahel voib tunduda teisiti.
Vast koige olulisem sonum 2008. aasta stind-
muste kohta on uue maailmamajanduse tun-
nustamine. Kuni selle ajani olid kolmanda maa-
ilma maade stiindmused olnud paljudele
arenenud riikide elanikele vaid korvalise tahtsu-
sega, millel ei olnud turgudele mingit m&ju -
vilja arvatud sdjad ja teised otsesed riinnakud
ressurssidele.

Vastates muutuva

maailma majandusele

Maailmamajandus on porganud kokku riiklike
piirangute ja poliitikaga. Pole pohjust selle tile

Arthur Clancy on
ariarhitekt ja strateeg, kes
on noustanud Fortune 500
ettevotteid dle 20 aasta,
keskendudes Wall Streeti
rahandusettevotetele.
Tema kogemustepagasisse
kuulub muu hulgas Global
Risk Management Sys-
temsi (GRMS) loomine ja
arendamine investeerimis-
pankade jaoks. Ta on
loonud borsimaakleritele
kauplemisriske hindava
tarkvara Risk Adjusted
Return On Capital (RAROC).
Arthur on olnud mitme
borsiettevotte tehingusaali-
de kauplemistarkvara ning
muude globaalsete tarkva-
raststeemide loomisel
peaarhitekt. Tema kliendid
on olnud muu hulgas
Merrill Lynch, Prudential
Securities, JP Morgan
Chase, Standard & Poors,
Bankers Trust and AT&T jt.
Clancy ndustab ettevotteid,
kasutades ari edendamise
programmides arimudelda-
mist ja analldsi. Ta elab
Manhattanil koos naise ja
uheksaaastase pojaga.
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hirmu tunda ega muretseda - lihtsalt katsed
hoida maailma sellisena, nagu see on kogu aeg
olnud, on labi kukkunud. Investorid peavad
kohanema ning jitkama oma harjumuspérast
tegevust, tehes endale selgeks uue tileilmse
majanduse voimalused ja ohud.

Oleme juba aastaid olnud tunnistajaks voi-
maluste kasvule Hiinas, niitid peame ainult
laiendama oma investeeringuid, p6orates tihe-
lepanu Hiinale, Tsiilile, Malaisiale ning paljude-
le teistele, kus leidub lugematu hulk voimalusi.

See pole lahtititlemine traditsioonilistest in-
vesteeringutest ja teabest. See on lihtsalt korrekt-
sioon, sest maailmamajanduse tegureid pole seni
piisavalt arvesse voetud. Muutust voib nidha kas
voi selles, et kolmanda maailma riike nimetatakse
niitid kiiresti arenevateks riikideks (Rapidly Deve-
loping Nations - RDE), kes otsivad aktiivselt oma
kohta. Nagu titles Davosi saabunud Saudi Araa-
bia Rahaagentuuri (Saudi Arabian Monetary Agency)
kuberner Hamad Al Sayyari: ,Oleme Lihis-Ida
suurim majandus jameiega tuleb arvestada’”.

Investor peaks teadma, kuidas riigid osalevad
maailmamajanduses, ning arvestama, mis rolli
méngivad nende tugevused voi norkused inves-
teerimisstrateegiates.

Ehkki RDE-d on moénes lddneriigis siiani
tundmatud, on nad viga arvestatavad majandu-
ses osalejad. Vahetult enne majanduskriisi iiletas
nende ithendatud aastatulu 1 triljoni USD ning
nende aastane ostuvoime on kokku 500 miljardi
dollarit. Kuidas neist arvudest kasu 16igata, on
iga investori enda teha. Uks voimalus on inves-
teerida oma kohalikesse ettevotetesse, mis laie-
nevad uutele turgudele. Olles histi informeeri-
tud, saab tileilmset turgu hélmata viga
mitmesugustes vormides.

Lihtsustatud vaade
maailmamajandusele

Majanduslangused tulevad ja lihevad, kuid
maailmamajanduse hoovad on kestvad ja pide-
vad. Investorina tuleb pidada silmas kahte vald-
konda: esiteks, kuidas méjutab tileilmsete tegu-
rite muutumine investeeringuid, ning teiseks,
kuidas leida seda teadmist 4ra kasutades globaal-
seid investeerimisvoimalusi. Vaatame esiteks
iileilmseid majandushoobi.

USA ja Hiina vahelised kaubavahetuse ja va-
luutakiisimused on hea niide probleemidest,
mida esineb maailmamajanduses. Eesti on koge-
nud oma vidringu sidumist Saksa margaga,
pracgu euroga. Kroon liigub tiles-alla protsen-
tuaalselt euroga. Eesti voib tekitada krooni inf-
latsiooni voi deflatsiooni, kuid sellel oleksid ta-
gajérjed, kuna EL-i mddrangu jargi on krooni
koikumisvahemik 0%.

Saksa margaga seotuse ajal oli kéikumisvahe-
mik 15%, mis lubas viia raha viirtuse vastavusse
majanduse vddrtusega. Kui majandus on nork,
voib raha devalveerimine muuta kaubavahetuse

Hiina rahanduspoliitika seotus dollariga

ja kaubavahetusstrateegia

O Kontrollida jiiaani (CNY), mitte lasta seda ujuma.
O Hoida jiiaan dollariga (USD) seotud.
O Hoida jiiaani kurss madalal ja kaubavahetusbilanss enda kasuks.

Valiselt Hiina ekspordib USAsse rohkem kui impordib. Hiina hoiab jooksev-
konto tlejaagi dollarireservis. Sisemiselt Hiina kulutab rohkem juaane ekspordi-
kuludele kui import sisse toob. Trikib jiaane juurde. et katta puudujaake.

*

*

HIINA
EKSPORT

jooksevkonto
iilejagk

iina reserve
hoitakse USD-des.

Reservid kasvavad.

ahvatlevamaks, mis on oluline samm majanduse
tervenemisel. Raha viddrtuse kunstlik iileval
hoidmine takistab kaubavahetust ja pikendab
majanduse allakédiku. Kui aga majandusel 1iheb

histi, suurendab raha viirtuse tostmine kasu-
.. .. mit.Needonainultmoned kontseptsioonid,
Olles hasti mida tuleks arvesse votta laiemas majanduslikus
; ;_ jarahanduslikus kontekstis.
informeeri Riigi majandus ja raha vddrtus on tihedalt
tud y saab  scotud - tasub méelda, kuidas see toimima hak-
ey e kab, kui Eesti liitub euroalaga. Eesti raha (euro)
uleilmset on edaspidi tugev tdinu voimsatele majandus-
tu rgu holma- mootoritele, nagu Saksamaa. Eesti majanduse
.. . kiekiik soltub samas ka siis ikka Eestist endast.
ta vaga mi t-  Euroalasse kuulumine iseenesest i too kaasa
mesugustes majanduse téusu. Euroopa Liidus olemine pa-
g . kub kiill eeliseid, kuid neid on Eesti juba kasuta-
vormides. nud.
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Eesti majanduse tugevus soltub ikkagi Eesti
elanikest. Osalemaks EL-i kasvavas majandus-
voimsuses, peab Eesti olema majanduslikult
vordne partner, mitte lootma teiste peale. Eestil
tuleks leida investeeringuid ja suurendada mér-
kimisvadrselt eksporti. Koik see eeldab edukat
fiskaalpoliitikat ja sisemajanduse kasvu.

Eeclneva niite najal tuleks hinnata ka globaal-
set majandust. Kuidas on ldinud nii, et endine
kolmanda maailma riik Hiina mitte ainult ei
kontrolli USA majandust, vaid Hiina majandus
on suuruselt teine maailmas ning véib vabalt
olla viie aasta pirast esimene? Oppimine uue
maailmamajanduse tousvatelt tihtedelt ning
saadud teadmiste rakendamine annab ideid in-
vesteerimiseks ja oma kodumajanduse tugevda-
miscks.

Hoiab kaubavahetust kontrolli all
Hiina on sidunud jiiaani (CNY) USA dollariga
(USD). Kui dollari vdirtus touseb voi langeb, lii-
gub protsentuaalselt ka jiiaani vadrtus. Keeruli-
seks teeb olukorra mitu tegurit, niiteks see, et
USA dollar ujub — nagu teised suured valuutad-
ki. Teatud méérani aitavad vahetuskursside kdi-
kuvad hinnaerinevused kaubavahetust tasakaa-
lustada valemi jargi ,Mdnikord voidad, moni-
kord kaotad”. Vahemalt pole iiks pool kogu acg
celisolukorras. Hiinal on aga ainulaadne ja
vaga mojus valuutavahetuse stratee-

gia (vt diagrammi USA ja Hiina
kaubavahetustantsu kohta).

Hiina suudab hoida
oma ckspordi positiivse-
na, pidades jitaani dolla-
ri suhtes madalal. Jiiaani
vadrtus on 15 senti dol-
lari kohta. Selle eest
saab palju kaupa ostal
Kuidas tootab see mudel
Hiina sisemajanduse sei-
sukohast? Viga histi. Kuni
dollariga seotud jiiaani vaar-
tus on madal, on Hiina kaupa-
de hinnad eksportimiseks viga at-
raktiivsed.

Jooksevkonto tilejdiki hoiab Hiina dollarites
USA-s ning kui defitsiit aasta-aastalt jatkub, suu-
reneb ka see reserv. Sisemajanduslikult ei too
Hiina import sisse nii palju sularaha, kui oleks
vaja suurema ekspordi kulude katmiseks, seepi-
rast jiiaani varusid suurendatakse: Hiina Rahva-
pank tritkib juurde nii palju sularaha, kui vaja.
See hoiab dra deflatsiooni, mis muidu jargneks.

Vihem raha ringluses hoiab kaupade hinnad
madalal. Kuid ntitid on tdnu sularaha juurde-
tritkkimisele raha ringluses rohkem. Inflatsioo-
niriski maandab Hiina sellega, et hoiab tilejdzgi
ringlusest eemal, suurendades keskpangas sula-
rahareserve ja kasutades ka teisi meetmeid oma
majanduse tasakaalus hoidmiseks.

\enezuela 2,2%
Malaisia 2,2%
AUE 2,3%
Nigeeria 2,3

Holland 3,6% ;
Kuveit 3,9%

Norra 4,8%

Venemaa 5,6%

Saudi
Araabia 74%

Jaapan 8,6%

Osalemaks
ELi kasvavas
majandus-
voimsuses,
peab Eesti
olema majan-
duslikult
vordne
partner, mit-
te lootma
teiste peale.

Kapitali

eksportivad riigid

Rootsi 2,1%

Teised
riigid 18,7%

Hiina 23,4%

Saksamaa
12,9%

Kapitali
importivad riigid

Suurbritannia 2,9%

Ameerika
Uhendriigid
43,4%

See on viga skemaatiline iilevaade tegelikult
palju keerukamast ja suurt hulka nii Hiina kui
ka USA jaoks riske sisaldavast majandusproblee-
mistikust.

Investorile annab turul eelise see, kui ta teab,
kuidas kauplemisinstrumendi paritolumaa osa-
leb tileilmses majanduses. Kui investeerida USA
tootjatesse voi Hiina eksportijatesse, on motet
pidada silmas USA-Hiina rahapoliitikat. Mida
rohkem on teadmisi globaalmajanduse toimimi-
sest, seda edukam on investor - ja kuigi see pole
ainus tooriist, on see kiillaltki kaalukas.

Riigid kauplevad omavahel, sest see on mole-
male poolele kasulik. Paljugi tdinu Hiina majan-
duse stabiilsusele ja 2 triljoni dollari suurusele
vilisreservile oli Hiina voimeline turgutama oma
panku tohutute stiimulpakettidega. See ei hoid-
nud ajal vee peal mitte ainult Hiina enda panku,
vaid ka maailma teisi majandusi.

Mida maailmamajanduses jalgida

D USA riigivola hdmmastav kasv. Tdhelepanu
tuleb poorata laenajate ehk kapitali eksporti-
vate maade, nagu Hiina, Saksamaa, Jaapani,
Saudi Araabia ja Venemaa majandusniitajate-
le.

Muutused riigi krediidireitingutes, mis nita-
vad riigi elujoulisust voi selle kahanemist.
Muutused Hiina valuutapoliitikas jiiaani
koikumalaskmise aspektist.

Joudude vahekorra madra muutumine
USA-Hiina suhetes.

Muutused RDE-de vahekorras suhetes
maailmamajandusega.

Inflatsioon voi deflatsioon, impordi-ekspordi-
taseme muutus itkskoik millises riigis.
Téhelepanuviirsed muutused éri- voi
monetaarpoliitikas tikskdik millises riigis.

Tihelepanelikult tuleb jilgida globaalmajan-
duse laenuandmise ja -votmise tasakaalu.
Korval olevad rongasdiagrammid illustreeri-
vad kasvava maailmamajanduse vastastikuseid
soltuvussuhteid.

Ettevotluskeskkond
jariiklik toetus
Millega investor peab kind-
lasti arvestama, on riigi
loodud investeerimis- ja
cttevotluskeskkond, kus

Austraalia 2,9%
Kreeka 3,2%

Prantsusmaa 4%  luuakse teda huvitava
investeerimisinstru-
ltaalia 4,8% mendi vddrtusahel voi
osa sellest. Ameerika
giiop/aania Uhendriikides on niiteks
470

California osariigi ettevot-

jad saanud oma nahal tunda
selle valdkonna olulisust, sest
osariigi ettevotlussobralikkus on
hinnatud 50 osariigi hulgas 48. koha-
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HIINA MAJANDUSTARKUS: Hiina Rahvapank triikib juurde nii palju
sularaha, kui vaja. See hoiab deflatsiooni kontrolli all.

le. Tagajirg: Californias luuakse viga vihe uusi
ettevdtteid ja olemasolevad voolavad teistesse
osariikidesse. Arikliima hindamise suurepirane
niide on California ettevétluskeskkonna ana-
lutis: http://tinyurl.com/ykn53uc. Seda laadi tausta-
teguritega tuleb oma investeerimisuuringus
kindlasti arvestada.

Laienda oma investeerimismudelit

Kui turg on kdikuy, on vaja abistavat strateegiat.
Osaliselt on kaikumise taga riiklik poliitika,
osaliselt globaalsed majandustegurid. Strateegia
oleks kitsendada oma tihelepanu ainult neile
teguritele voi tingimustele, mis otseselt puudu-
tavad tehtavaid investeeringuid.

Samas v6ib laiem arusaamine erinevatest joudu-
dest anda investorile kindlust véltimaks kaasa-
jooksmist turu vahetu litkumisega, néiteks usal-
dab ta piisida sees sellal, kui teised paaniliselt
miutvad. Kui hind kukub, tuleks osta juurde.
Kulusid hajutavate investeeringute strateegia
(cost averaging strategy) vihendab keskmist hinda
aktsia kohta, kuni kauplemisstrateegia restabili-
seerib aktsia hinna.

Tark investor jalgib maailmas

toimuva teraselt

Ehkki see kuulub juba tehniliselt viga keeru-
kasse Global Risk Managementi valdkonda, on
need tileilmsed faktorid uue investeerimismaa-
ilma kese. RDE-d mdjutavad tdnaseid investee-
ringuid, kuigi keegi ei tea veel tapselt, kui palju
ja kui kiiresti need endised kolmanda maailma
riigid oma osa vitavad - et nad seda teevad, on

Investor
peaks endale
selgeks tege-

ma, milliseid
nditajaid
tema inves-
teerimisstiil
vajab, ning
hankima
selle teabe
valmiskujul
allikatest just
siis, kui tal
seda vaja on.

aga viljaspool kahtlust. Tark investor jilgib tera-
selt, kustpoolt tuul puhub, ja hoolitseb, et tema
investeeringud oleks kaitstud. Samas kasutab

ta dra uusi voimalusi, mille RDE-de turuletulek
lisab tema investeeringutele.

Erinevalt valitsusest voi suurkorporatsioonist
pole vidikeinvestoril vdimalik analtitisida koiki
maailma majandus- ja rahandusmehhanismides
aset leidvaid olulisi muutusi.

Kuid endale saab selgeks teha, kuidas glo-
baalmajandus té6tab, milliseid nditajaid tuleb
jilgida ning kuidas voiks see mdjutada sinu in-
vesteeringuid. Edukad investorid kaasavad need
muutused oma investeerimistaktikasse.

Vanasti olid ulatuslikud tilemaailmsed liiku-
mised osa pikaajalisest investeerimisstrateegiast.
Téanapieval jalgivad edukad liihiajalised inves-
torid hinnamuutuste aluseks olevaid sotsiaal-
majanduslikke tegureid. Teadmised sellest, kui-
das globaalsed huvid méjutavad investeerimis-
instrumente, annavad teatud juhtudel viga
vadrtusliku perspektiivi, véimaldades nidha
trende selgemalt ning ajastada investeeringuid.

Globaalse turu nditajad
on kattesaadavad
Niitena vaib tuua OECD majandusaruanded,
mis on saadaval enamiku riikide kohta. Kes on
huvitatud Hiina kasvavast mojujoust, voiks lu-
geda OECD majandusaruannet Hiina kohta
(The OECD Economic Survey of China 2010).
Vastav aruanne Eesti kohta (The OECD Econo-
mic Survey of Estonia 2009) toob vilja nii Eesti
norgad kohad kui ka kasvuvoimalused. Selliseid
allikaid kasutades on lihtne moista Eesti ettevot-
lusvaldkonna vajadusi partnerluse vallas.
Suurepirane algus, kust edasi litkuda, on
The Boston Consulting Groupi tasakaalustatud
analiitis ja teave maailma ettevotete kohta.
Dokument asub aadressil http://www.bcg.com/
documents/file20519.pdf.

Eelis investoritele

Tutpiline investor jalgib instrumendi elujouli-
sust. Aktsiates on see ettevotte elujoulisus
vorreldes sama sektori P/E-arvuga ning teised
andmed. Sellele jargneb positsiooni votmine
prognoosimeetodi abil, mis p6hineb mineviku-
sooritusel korvutatuna voimalike tulevikutegu-
ritega.

Meie globaalmajanduse titha kasvav seotus
toob kaasa lisasurved, mida on vaja hinnata ja
arvesse votta. Nendeks on riiklik ettevotlus-
keskkond ja tileilmse turu tegurid.

Investor peaks endale selgeks tegema, milli-
seid nditajaid tema investeerimisstiil vajab, ning
hankima selle teabe valmiskujul allikatest just
siis, kui tal seda vaja on. Siis on ta valmistunud
tegutsema maailma majandusmaastikul
edukalt. LHV
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INVESTORI ABC

. - Tanapaeva
investori voimalused

Samamoodi nagu tehnoloogia areng on mojutanud meie igapaevaelu,

on see avardanud ka investori voimalusi. Naiteks pole enam motet osta seifinurka
kullakange, sest seda asendab investeering kulla hinnaga seotud fondi.

Tekst: Joel Kukemelk
LHV analliititik

aailma esimene elektrooniline bérs

NASDAQ avati USA-s alles 1971. aas-

tal. Algul kasutati stisteemi aktsiate

hinnainfo elektrooniliseks kuvami-
seks, kuid tegelike bérsitehingute tegemiseks
tuli ikkagi suhelda otse oma maakleriga.

Erainvestori esimese borsitehingu tegemine

personaalarvuti kaudu sai teoks 1983. aastal.
Ténaseks on sellest méGdas ligi 30 aastat. Pea-
aegu kolme aastakiimnega on niitidisaja investo-
rite raha paigutamise véimalused, mugavused
jateabe hankimise kiirus kasvanud lausa
cksponentsiaalses tempos.

Esimene voimalus:

hajutatud investeerimisportfell
Hajutatud investeerimisportfelli kokkupane-
kuks ostetakse kas tiksikuid borsil kaubeldavaid
fonde voi laiahaardelisi aktsiafonde, mis on re-
gulaarsete ostude tegemisel passiivse investeeri-
mise parimad vahendid. Kui veel ménikiim-
mend aastat tagasi tuli investeeringute geo-
graafiliseks hajutamiseks osta kiitmneid voi
sadu tiksikettevotteid maailma eri borsidelt,

siis niitid on olukord teistsugune: hajutatud
portfelli koostamine pole kunagi olnud nii
lihtne kui tina.

Niiteks LHV Panga pakutava Maailma
Aktsiate Fondi osakute omanik saab endale auto-
maatselt killukese kogu maailma kaige suurema-
test ja potentsiaalsematest bérsiettevotetest.
LHV Pirsia Lahe Fond pakub véimalust investee-
rida naftarikastesse Léhis-Ida riikidesse ning
loigata sel moel kasu naftahinna tousust ja sealse
piirkonna méjuvéimu suurenemisest. LHV
Tousva Euroopa Alfa Fondi investor saab osta
enda portfelli Ida-Euroopa kasvupotentsiaali,
taas kord hajutatult.

Koiki fonde on voimalik osta nii tthekordselt
kui ka regulaarselt, kusjuures LHV fondidesse
tehtava investeeringu miinimumsumma puu-

dub..

Teine voimalus:

panustada iihe riigi kasvule
Mitmesuguste aktsiafondide kérval on tdnasel
investoril voimalus valida ka spetsiifiliste borsil
kaubeldavate fondide vahel, mis kauplevad akt-
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siaturul nagu teisedki vadrtpaberid. Neist tun-
tuimad on USA bérsil kauplev S&P500 fond
siimboliga SPY, mida ostes saab investor endale
killukese USA 500 suurimast bérsiettevottest,
ning QQQQ, mis annab osaluse sajas suuremas
USA NASDAQ-i borsil kauplevas mittefinants-
sektori ettevottes.

Kui investor on kindlalt veendunud mone rii-
gi tugevas arengupotentsiaalis, siis on ddrmiselt
lihtne paigutada oma raha hajutatult tiksnes
the riigi aktsiaturule. Tga aastaga on selles vallas
investeerimisvoimalusi itha juurde tulnud ning
voimalik, et mone aasta parast saab osta juba ka
ainult Eestisse voi Baltikumi investeerivat borsil
kaubeldavat fondi.

Hiinasse investeerimise korral voib siis USA
aktsiaturult osta nditeks Hiina bérsil kaubeldavat
fondi stimboliga FXT, Taisse investeerimiseks
fondi THD, Vietnami puhul fondi VNM, Jaapani
puhul fondi EW], Singapuri puhul fondi EWS,
Brasiilia puhul fondi EWZ, Venemaa puhul fon-
di RSX ning Austraalia puhul fondi EWA. K6ik
need borsil kaubeldavad fondid annavad osaluse
vastava riigi suurimates borsiettevotetes. Erineva-
te riigipohiste fondide nimekiri on tegelikkuses
veelgi pikem ning kel soovi, saab investeerida ise-
gi Louna-Aafrikasse, ostes USA-st vastavat borsil
kaubeldavat fondi siimboliga EZA.

Kolmas voimalus:
elektrooniline kullakang
Moodne e-kauplemisplatvorm voimaldab inves-
toritel osta endale toormaterjale borsilt sama liht-
salt, nagu tasuda igakuiseid arveid netipangas.
Tosi, ka faisiliste kuldmintide voi kullakangide
ostmine on iseenesest variant 1digata kulla hinna
tousu korral kasu, ent sellisel juhul tuleks arves-
tada fuisilise kulla ostmisega kaasas kdivate ne-
gatiivsete aspektidega. Peale turvalisuse kiisimu-
se (kas kulda tasub ikka peita voodi alla voi
sokisahtlisse?) ei saa tile ega timber tehingukulu-
dest. Eestis tegutsevate fiitisilise kulla miiiijate
miitigi- ja kokkuostuhindade vahed ulatuvad ko-
hati kuni 10 protsendini, mis tihendab, et inves-
teering hakkaks ennast dra tasuma alles pérast
kollase metalli 10-protsendilist hinnatdusu.
Ostes USA borsilt aga elektroonilist kulda
(stimbol USA aktsiaturul: GLD), mille hind
liigub koos kulla maailmaturuhinnaga ning
millega aktiivselt kaubeldakse, saaks seda eba-
soovitud 10-protsendilist negatiivset algusmoju
viltida. GLD ostu- ja miitiginoteeringute vahe
on iildjuhul alla 0,1 protsendi ehk iile saja korra
viiksem. Kui investor peaks soovima ostetud
kulla tagasi rahaks vahetada, saab seda teha tihe
lihtsa bérsitehinguga.

Neljas voimalus:

e-viljakott voi e-kiitusekanister

Ja kuld pole ainus toormaterjal, millega kauple-
mine on elektroonilisse maailma kolinud. Néi-

teks kiitusehindade tousu pelgavatel ameerik-
lastel ei ole vaja enam endale bensiini
kanistritesse ja vaatidesse varuda - piisab sellest,
kui nad ostavad USA turult viirtpaberit siimbo-
liga UGA, mis jdlgib just USA mootorikiituse
turuhindade muutumist.

Pohimatteliselt saaksid ka eestlased kasutada

Kellel on aga

seda vddrtpaberit endale elektroonilise bensiini vaar tpa beri-
etteostmiseks, kuid ainult eeldusel, et USA dol- tu rgu del

lari ja euro vahetuskurss piisib stabiilsena ning .

et mdlema riigi aktsiisi- ja kiibemaksud kerki- kogem usi

vad tulevikus sama kiirusega. Paraku osutuksid
need eeldused reaalses elus liiga lihtsustatuks.
See-eest on soovijatel alati olemas voimalus
panustada USA mootorikiituste kallinemisele.

juba rohkem,
neile avaneb

Kui jitta mootorikiitused korvale, siis inves- LHV Traderi
tor, kes usub naftahindade pikaajalisse tousu, vahendusel
voib investeerida energiasektori ettevotetesse .
voi osta USA borsilt nii-6elda e-naftat simboliga ~ VOI malus
R, TR _ kaubelda

rinevaid investeerimisvoimalusi on tegeli-
kult viiga palju: kui investor nieb enda ees maa- mitmesu gus te
ilma, kus pollusaaduste hinnad véivad mitme- . .
kordistuda, ei pea ta hakkama endale toanurka tuletisinstru-
viljakotte ja suhkrupakke varuma v6i omanda- mentide ga.
tud elukutset talupidaja t66 vastu imber va-
hetama. Nimelt on véimalik juba
tina endale ka pollumajandus-
saadusi elektrooniliselt 3
ette dra osta. Niiteks -y 'J,f

USA bérsil siimboli DBA all kaubeldav inst-
rument liigub samamoodi, nagu muutuvad
maailmaturul maisi, nisu, sojaoa ja suhkru
keskmised hinnad.

Kellel on aga viirtpaberiturgudel kogemusi
juba rohkem, neile avaneb LHV Traderi vahen-
dusel voimalus kaubelda mitmesuguste tuletis-
instrumentidega. Futuurilepinguid ostes saab
panustada koikvoimalike tdhtsamate toidu- ja
toorainete hinnaliikumise peale alates apelsini-
mabhlast ja kohviubadest ning l6petades kas voi
sealiha, suhkru ning plaatinaga. LHV

10 aastat investeerimiskogemust  LHV
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Liivimaa

17. sajandil.
Joan Jansso-
nius, 1642.
Mootkava ca
1:1 500 000.

Tekst: Helmut Piiriméde, pildid: Scanpix, arhiiv

Festi alad
Rootsi [Ovi
haardes

Rootsi majanduse tunnusjooneks Balti piirkonnas
17. sajandil oli siinse ala voimalikult suur arakasutamine
emariigi htivanguks ning aina kasvav volg rootslaste ees.

Parms

‘ln--

B A BT IS

MABRTII 3

Tegemist on kokku-
vottega ajaloolase
Helmut Piirimde
lainud aastal ilmunud
teosest ,Rootsi riigi-
majandus Eesti- ja
Liivimaal XVII sajandil”.
Piirimae on Idpenud
Tartu Ulikooli 1955.
aastal ning aastail
1956-2001 toodtas ta
samas oppejouna. Ta
on TU emeriitprofessor
ja Uppsala ulikooli
audoktor.

iigimajanduse arengut 17. sajandi Eesti-
ja Liivimaal iseloomustas eclkdige kasv
ja intensiivistumine. Tosteti korralisi
makse ja tolle, lisandusid uued sissetule-
kuallikad ning kasvas sissetulekute tildsumma.
Samal ajal suurenesid ka viljaminekud, Balti-
mailt Rootsi ja ta teistesse valdustesse saadetavad
rahasummad ja viljakogused, teisalt ka volad.
Koige selle taga voib iihelt poolt ndha Baltimaa-
de majanduslikku arengut eelnenud suhteliselt
pika rahuperioodi jooksul, teiselt poolt on aga
ilmne Rootsi riigi ptitie pressida oma iilemere-
provintsidest vilja voimalikult palju.

Majandusele hoogu juurde
Suuremate sissetulekute saamine oli Rootsi riigi
majanduspoliitika péhieesmark ka nen-

de abinoude puhul, millega piititi
kaasa aidata ithe voi teise majan-
dusharu arengule. Nii nai-
teks olid Rootsi voimud
huvitatud Balti linnade
viliskaubanduse aren-
gust, sest meredarsete
sadamate tollitulud and-
sid véga olulise osariigi
sissetulekutest. Samal
pohjusel ptitti majandus-
like, diplomaatiliste ja ise-
gi sojaliste abindudega
tommata Vene viliskauban-
dust Valgelt merelt Lidnemere-
le, et suurendada sellega Balti sada-
mate viliskaubanduse kiivet.

INVESTEERI! / KEVAD 2010

Otsustades sissetulekuallikate ja véljamine-
kute iseloomu jargi, oli Rootsi riigimajandus
Baltimail feodaalse ilmega. Sissetulekud saadi
kahest pohilisest majandusharust: péllumajan-
dusest ja kaubandusest. Feodaalaja kolmas pohi-
line majandusharu - kisit66 - ei andnud riigi-
kassasse otsest tulu, mis koneleb taas kisit6o
suhteliselt tagasihoidlikust osatihtsusest maa
majanduselus. Ka teistes Lidnemere-darsetes
linnades polnud kasit66 tilesandeks hiliskesk-
ajal mitte kasum ega laiendatud tootmine, vaid
pohiliselt sellega tegelevate elanike n-6 seisu-
sekohase draclamise tagamine.

Erinevuseks eri majandus-
harude maksustamisel oli
see, et kui moisatelt noutud
korraliste riigimaksude (Lii-
vimaal statsioon ehk maju-
tusmaks, Eestimaal ves-
kitoll) suurus oli kindlaks
médratud ega olenenud saagi-
kusest vo6i muudest teguritest, siis
tollidest saadud sissetulekud
soltusid otseselt kaubanduse
konjunktuurist. Tegelikult esi-

Valik Rootsi miinte 17. sajandist.

LHV 10 aastat investeerimiskogemust
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Mis on reduktsioon?

Mbisate reduktsioon ehk riigistamine oli maisate rii-
gi omandusse vdtmine. Rootsi kuninga Karl Xl ajal,
1680. aastal vottis Rootsi riigipaev vastu otsuse
voorandatud mdisate riigile tagasivotmiseks kogu
riigis, mille tulemusena toimus nn Suur redukt-
sioon. Kui varasematest moisate tagasivotmistest
olid Eesti-ja Liivimaa alad jaanud valdavalt puutu-
mata, siis nuud laiendati riigipaeva otsust ka neile.
Eestimaal riigistati 53 protsenti kdikidest moisatest,
Liivimaal kuni kolmveerand.

Redutseeritud moisate sissetuleku analiiiis
niitab, et Liivimaa redutseeritud moisate rendi
pohiosa lackus rahas ja viiksem osa teraviljas,
kusjuures mérgatav oli rahalise rendi suurenda-
mise tendents. Rendi tasumiseks vajalike suurte
rahasummade muretsemiseks tuli maisnikel
poorata senisest enam tihelepanu moisasaadus-
te ja talupoegadelt lackunud naturaalandami
turustamisele. Eestimaa redutseeritud moisate
rendist nouti pool sisse rahas, pool viljas, kuid
ka poole rendisumma jaoks raha leidmine nou-
dis turusidemete tihendamist. Seega aitas re-
duktsioon kaasa kaubalis-rahaliste suhete
arengule.

Sojavagi neelas raha
Riigi viljaminekute seas olid koige suu-
remaks kuluartikliks sdjalised kulud.
Eriti kaalukad olid need Liivimaal, kus
nad vaadeldava perioodi algul moodus-
tasid tile poole, mitme aastakiimne
jooksul aga umbes kolmveerandi koigist
viljaminekutest. Alates 1680. aastate al-
gusest vihenes Liivimaal s6jaliste kulude
osatihtsus, kuigi absoluutarvudes nad
siiski kasvasid. Eestimaa kulutused sojali-
seks otstarbeks moodustasid Liivimaaga vor-
reldes vaid umbes kiimnendiku ning ka Eesti-
maa kdigist viljaminekutest moodustasid nad

nes kiill ka pollumajandusest saadud sis-
setulekutes suuri koikumisi ning tekki-
sid maksuvolad.

Erakorralised maksud

Rootsi riigimajanduse itheks iseloomuli-
kuks jooneks oli seg, et tollitulud ja korra-
lised maksud ei suutnud katta riigi vajadu-
si. Seetdttu nouti nii Eesti- kui ka Liivimaalt
pidevalt uusi erakorralisi makse. Niiteks ,,loo-
made raha¥, ,s6jakdiguabi”, ,,chitusabi”. Kuna
nende tasumisel tekkisid volad, mida tuli tasuda

tagantjirele, kujunesid erakorralised maksud ULIKOOLI ASUTAJA: tunduvalt viiksema osa (tavaliselt 20-30%).
enam-vihem pidevaks sissetulekuallikaks. 1611kuni 1632 Kulutused haldusasutustele, kohtutele ja ki-

Pohjalikult muutus riigi sissetulekute struk- Rootsit valitsenud rikutele kasvasid suhteliselt vihe. Riigi haldus-
tuur seoses moisate reduktsiooniga, mis andis Gustav Il Adolfit aparaat oli viike ning kulutused sellele kerkisid
riigile uue suure sissetulekuallika ja parandas teavad eestlased asutuste eesotsas olnud isikute palga korduva
miarkimisvadrselt riigi finantsolukorda. Eesti- eeskitt Tartu tostmisega seoses.
maal voidi niitid tdielikult loobuda erakorralis- iilikooli asutajana Kiillalt viikesed, enamasti suisa tithised olid
test maksudest, Liivimaal piirduti s6javie tilal- 1632. aastal. Rootsi riigi kulutused haridusele. Kuigi 17. sajan-
pidamise kohustusega. dil toimus hariduselus suur murrang, mille

Riigi rahanduse seisukohalt tihendas redukt- ttheks viljenduseks oli talurahvakoolide loomi-
sioon tagasipoordumist varasema feodaalse ne, tuleb arvestada asjaolu, et linnakoolid olid
stisteemi juurde, mille puhul riigi sissetulekute tldjuhul magistraatide, maakoolid aga moéisate
pohiallikaks oli riigi, resp. kuninga maavaldus. jatalupoegade tilalpidamisel. Riigi kulutustest
Teiselt poolt andis reduktsioon 166gi aadlioman- sellel alal 1dks pohiosa Tartu tilikoolile, mille
dile ning Liivimaal ka poliitilisele voimule. korval peeti iilal vaid paari linnakooli ning mén-

10 aastat investeerimiskogemust  LHV KEVAD 2010 / INVESTEERI!
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da koolmeistrit sodurite

opetamiseks. Tartu tlikooli
olukord ei olnud 17. sajandil
nii stinge, nagu seda on ku-
jutatud senises kirjanduses

— enamikul aastail sai iili-

kool talle eelarvega maaratud

summa kitte.

Uurimist66 kiigus tehtud
statistilised kokkuvétted voimal-
davad tuua selgust ka Rootsi riigi ja
ta Balti provintside finantsvahekor-

dadesse Rootsi suurriigi

perioodil. Selgub, et Eestimaalt on
alati rohkem vilja viidud, kui siia
sisse toodud, ent kuni maoisate re-
duktsioonini olid iilejddgid Rootsi
viimiseks suhteliselt viikesed.

ROOTSI RAUDPEA:

aastatel 1697 kuni

tagused valdused ja
suurriigiseisundi.

enamuse, Eestimaal aga vilja-
minekutest suure osa sojalised
kulud ning et sellel otstarbel
viljaantu teenis eeskitt Rootsi
suurriigi huve.
Andmed riigi saadaolevate
summade ja riigi volgade kohta
niitavad volgade piisivat iseloo-
mu ja suuri raskusi riigimajanduse
bilansi tasakaalustamisel. Kui riik va-
banes oma volgadest neid acg-ajalt kus-
tutades, siis korraliste maksude ja re-
dutseeritud moisate rendivolad olid
1718 valitsenud kunin- Pdhjasoja eel kasvanud nii suureks, et
gas Karl X, kelle ajal polnud enam lootustki neid tervikuna
minetas Rootsi mere- kitte saada. Saamata jadnud rahasum-
made ja viljakoguste kasv on tunnistu-
seks selle kohta, et Rootsi riigi ndud-

Seevastu Liivimaa vajas kuni
1670. aastate keskpaigani Rootsi riigilt enam-va-
hem pidevalt juurdemaksu. Alles parast moisate
reduktsiooni algas Baltimaade majandusressurs-
side laiaulatuslik drakasutamine Rootsi emamaa
huvides. Liivimaa kaigist viljaminekutest moo-
dustasid viljaviidud summad siitpeale tavaliselt
kolmandiku, ringal nilja-aastal 1696 koguni tile
poole koigist viljaminekutest.

Veelgi suurem osatihtsus oli viljaveol Rootsi
ja ka teistesse valdustesse Eestimaa viljamineku-
te struktuuris, kuid absoluutarvudes viljendatu-
naandis Liivimaa 6ige mitu korda rohkem. Vilja
ja raha suureulatuslik viljavedu Rootsi riigi teis-
tesse osadesse kdneleb Baltimaade koloniaalset
laadi ekspluateerimisest Rootsi emamaa huvi-
des. Rootsi ja Baltimaade finantssuhete hinda-
misel tuleb samas arvestada ka asjaolu, et Liivi-
maal kasutatud summadest moodustasid

miste tditmine kiis maale tile jou.

Raha- ja naturaalmajandus
Uurides riigi pohiliste sissetulekuallikate alusel
raha- ja naturaalmajanduse vahekorda riigima-
janduses, tuleb ilmsiks rahamajanduse suur
osatdhtsus. Nii lackus Liivimaal rahas enamasti
vahemalt 70 protsenti sissetulekuid, moisate re-
duktsiooni jirel aga tavaliselt 80-90%. Tunduvalt
viiksem oli rahamajanduse osatédhtsus Eesti-
maal, kus kuni moisate reduktsioonini lackus
vaid tiksikuil aastail rahas tile poole sissetule-
kuist, sajandi l6pul tavaliselt veidi tile 60%.
Raha- ja naturaalmajanduse vahekorras ilm-
nesid tillatavalt suured erinevused Liivi- ja Eesti-
maa vahel. On mérkimisvdirne, et sel ajal, kui
korralist riigimaksu - veskitolli - néuti Eesti-
maal ainult viljas, pidid Liivimaa méisad stat-
siooni koostisosana maksma ka raha. Samal ajal

Helmut
Piirimae:
rootslased
elavdasid
siinset

majandust
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Miks valisite oma doktorit66 teemaks
Rootsi riigimajanduse Eesti- ja Liivimaal?

See oli tegelikult mu teine doktoritdd. Kandidaa-
ditoos kasitlesin 17. sajandi Narva kaubandust.
Doktoritd0 jaoks uurisin ning kirjutasin artikleid ka
Parnu ja Tallinna kaubandusest.

Uurimistoo tulemusena selgus, et Rootsi ajal
kasvas siinne kaubandus mitu korda, ent ametlik
kasitlus eelistas ndidata, et see kais hoopis alla.
Uueks uurimisteemaks valisingi Rootsi riigimajan-
duse Eesti- ja Liivimaal. See teema laks labi, sest rii-
gimajandusel on ka see pool, et riigil on kulutused
ja et Rootsi riik sai siit palju vastu.

Kaitsmine laks ladusalt ja Moskva vastav komis-
jon kinnitas tulemuse. Paraku ei lubanud Gustav
Naani juhitud tsensuuriametkond seda to6d aval-
dada. Noukogude reziim oli Eestis mdjusam kui
Moskvas kohapeal.

Tagantjarele vaadates tuleb todeda, et selle uuri-
muse taga on ikka tohutult suur tod. Taiesti uudne

oli matemaatilise statistika korrelatsioon arvuti abil.
Kasutasin kolhoosimajanduse programmi. Uks
korrelatsioon, mille ma avastasin, oli moisate
renditulu ja kaubavahetuse vahel Sotimaaga.

Kuivord erines siinne elatustase
Rootsi enda elatustasemest?

Elatustase oli enam-vahem sama. Uks oluline
erinevus oli see, et Rootsis ei olnud talupojad paris-
orjad. Samas kergendati ka meil Rootsi ajal orjust
maisate riigistamisega, naiteks lubati lastel kooli
minna - seni olid nad ju pidanud kogu aeg t66d
tegema. Rootsi ajal said eestlased endale haritlas-
konna. Rootslased investeerisid meie maale tol ajal
paris palju ja said muidugi vastu ka. Uldiselt voib
Oelda, et rootslased edendasid kaubandust. Nad
olid vabakaubanduse pooldajad ja kaubandus laks
tanu rootslastele siinmail korralikult kdima. Enne
seda, orduajal, oli elu vaga kindlalt reglementeeri-
tud ja suletud.

LHV 10 aastat investeerimiskogemust
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1700: aastal Pohjasoja esimeses Narva lahingus
suutsid'Rootsi vaed venelased tagasi liiiia. Neli aastat hiljem
oldi sunnitud siiski taanduma ning Eesti aladelt lahkuma.

]

Ega see Rootsi aeg muidu vaga kuldne ei
olnudki. Aga see aeg, mis jargnes Pohjasojale,
oli paris hull.

Oleme tanagi rootslastega vaga
tihedalt seotud.

Oleme toesti. Meie elatustase on paraku
pika okupatsiooniperioodi tdttu madalam.
Rootsi sai rahulikult areneda ajal, kui okupat-
siooniaastad rikkusid Eesti pollumajanduse.

Enne ndukogude okupatsiooni olid Eestil

naiteks tihedad kaubandussuhted Inglismaaga.

See turg 16igati ara, millest on vaga kahju. Mi-

nagi olen parit talust, kus kasvatati peekonsigu,

mida muldi Inglismaale. Meie pdllumajandus-
tooteid hakati kiill Venemaale viima, ent parast
iseseisvumist pani Vene pool topelttollid peale

ning sinna ei saanud enam muua.

Helmut Piirimde oma vastse raamatuga mullu augustis.

10 aastat investeerimiskogemust  LHV
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kui Eestimaa redutseeritud maisate rendist ndu-
ti rahas tiksnes pool, maksis suur osa Liivimaa
mdisaid oma rendi tdielikult rahas. Ka nouti Lii-
vimaa linnadelt rahas alalist riigimaksu, mida
Eestimaa linnad ei tasunud.

Riigimajandus oli kogu majanduselu seisu-
kohast ainult tiheks ringlussfiiriks ning raha- ja
naturaalmajanduse vahekorda riigimajanduses
ei tule samastada selle vahekorraga kogu majan-
duselus. Enam-vihem tiieliku pildi saamiseks
tuleks eri stisteemidena arvesse votta veel sise- ja
viliskaubandust, linnamajandust, méisa- ja ta-
lumajandust. Neist osutuvad riigimajandusega
tihedalt seotuks eelkdige kaubandus ja moéisa-
majandus, kdige kaugemal olevaks voib lugeda
talumajandust.

Ehkki talupoeg oli riiklike koormiste peami-
ne kandja, joudsid tema kiest sissenoutud mak-
sud riigi kitte moisa vahendusel. Et suur osa
riigi sissetulekutest lackus méisast ja moisa va-
hendusel, on siiski kaigiti ilmne seose olemas-
olu riigi rahaliste sissetulekute ja mdisamajan-
duse kaubalisuse vahel. Riik piitidis saada voi-
malikult suure osa oma sissetulekutest rahas ja
seetdttu tombas dra pohiosa méisate rahalistest
sissetulekutest.

Riigimaksude jaredutseeritud moisate rendi
noudmisel tuli nende koostise puhul paratama-
tult arvestada tegelikku olukorda. Kuna péhili-
seks ptitideks oli hankida riigile voimalikult
palju sissetulekuid, tuli seal, kus rahaliste sisse-
tulekute saamise voimalused olid vdiksemad,
leppida naturaalproduktide suurema osakaalu-
ga. Seega voib jareldada, et Liivimaa moisatest
rahaliste sissetulekute saamise suuremale osa-
tahtsusele vastab ka nende méisate saaduste
ulatuslikum turustamine.

Kannatas kohalik talurahvas
Tehes kokkuvétet Rootsi riigimajanduse kohta
Baltimaade rahvaste seisukohalt, tuleb todeda,
et korvuti poliitilise ja digusliku ebavardsusega
(esinduse puudumine Rootsi riigipdeval, Balti
erikord jms) oli riigimajanduse stisteemis ellu-
viidav majanduspoliitika siinsete provintside
koloniaalset laadi rohumise téériistaks. Uhtlasi
viljendas see feodaalse riigi tildist majandus-
poliitikat. See ei tee muidugi olematuks koike
positiivset, mida Rootsi voim toi Eesti- ja Liivi-
maale: iilikooli ja rahvakoolide loomine, piris-
orjuse kaotamine reduktsiooni kiigus jne.
Riikliku ekspluateerimise kérval tuleb pide-
valt arvestada ka feodaalset ekspluateerimist
moisamajanduse siisteemis. Seejuures on need
ckspluateerimisstisteemid omavahel tihedas
seoses ja soltuvuses, eelkdige selles mottes, et
pohilisteks kurnamisobjektiks oli kohalik talu-
rahvas, kelle lisaprodukti tuli omavahel jagada.
Teiselt poolt aitas ritk oma sojavie ja ametnike
abil kindlustada feodaalide voimu ja seega feo-

daalset ekspluateerimist eramajanduse liinis. LHV
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Tekst: Tiit Efert, pildid: Jarek J6epera, Scanpix

Oma vaike
MOoemaja

Moekunstnik Tiina Talumees on samm-sammult oma teed kaies
ehitanud Ules vaikse ja hubase omanimelise moemaja, mis loob
naistele ainulaadseid roivaid ning pakub tood kuuele inimesele.

eloleval stigisel tihistab tunnustatud di-

sainer oma kaubamirgi titheteistkiimnen-

dat tegutsemisaastat. Oma nime all tegut-

semine ei tundunud Talumehele karjaari
alguses sugugi koige tdhtsam. Tema jaoks oli
kunstiakadeemia lopetamise jirel selge vaid tiks
asi: ,, Tahtsin tehariideid. Kus ja kelle juures, see
polnud peamine”

Nii oligi noore moekunstniku algne plaan
asuda t66le mone suure toostuse juurde. ,Ent
mida kauem ma olin voimalusi uurinud, seda
enam moistsin, et tahan ajada omaenda asja. See
oli kiill hdsti abstraktne soov, pigem lapselik
unistus, kuid sellest kasvas siiski vilja itks viike
ettevate,” radgib Talumees.

Uks toake ja dmblusmasin

Koik algas tasapisi: Tiina Talumees vottis enda
korvale tihe to6taja ning nii nad kahekesi alusta-
sidki. Algkapitaliks oli vaid tiks dmblusmasin ja
juurdeldikuslaud. Uksteist aastat tagasi olid alus-
tava ettevotte krediidivoimalused peaaegu ole-
matud ning enda sdnul poleks ta julgenud laenu
vottagi. Peatselt polnud selle jirele ka enam vaja-
dust, sest 4ri hakkas edenema. ,, Lojaalne piisi-
klientuur ning tellimuste arvu kasvamine
voimaldas moestuudiol vanalinna kolida,”
meenutab Talumees. Niitidseks on Vana-Viru
tanaval tegutsetud juba kaheksa aastat.

Tiina Talumees on alati jarginud konservatiiv-
set ettevotluspoliitikat. ,,Olen saanud isalt kaasa
opetuse, et pean oma joududega hakkama saa-
ma. Mu isa on vana kooli mees, kelle pohiméte
on, et kasvada tuleb vaikselt ja vihe riskides. Nii
olen minagi kartnud laenu votta. Tagantjirele

hinnates on see voib-olla olnudki minu edu sala-
dus. Alustasime tibatillukesest toakesest, niiiid
on mitu toakest,” kirjeldab disainer. Tema puhul
ei ole tegemist mitte boheemlasliku kunstiini-
mesega, vaid pigem analiiiisiva ja ettemdtleva
ettevotjaga. Moega seotud eriala valis Talumees
pérast Tallinna Reaalkooli 16petamist.

Masstoodang vs. isiklik lahenemine
Olles moeturgu pohjalikult analiitisinud, on Tii-
na Talumees joudnud jareldusele, et jatkab juba
sisset6otatud kombel. ,Masstootjat ei saa minust
kunagi,” kinnitab ta hoolimata sellest, et talle

on sellega alustamiseks kiillalt toetust pakutud.
Masstootmine on seotud suure riskiga. ,Ma ei
ole lasknud endale mtitsi pahe tdommata. Konku-
rents on tohutu. Sageli liheb ostja vilja odava

ja kiire emotsiooni peale. Masstoodangu puhul
jadks minu toote hind keskmisest korgemale,

ent tarka ja koolitatud ostjat ei ole Eestist nii pal-
juvotta,” selgitab disainer, miks ta endanimelisse
masstoodangusse ei usu.

»Minu kdekiri on naiselikkus. Julgen anda
oma loomingule klassikalise ja acgumatu joone,
et roivaid saaks kanda ka kiimne aasta parast.
Seepirast kasutan alati kvaliteetset kangast.

Kui tdnapdeval on heaks tooniks raakida roheli-
sest motteviisist, siis minu nii-oelda taaskasutus-
pohiméte on aegumatu kvaliteet. Minu tehtud
roivaid ei ole vaja ribadeks 1oikuda. Ma ise kan-
nan tihte mantlit kiimme aastat. Ka émblused
on korralikud - kui meie tagatoa t66d jélgida,
siis on niha, et t66 kiib nokitsedes” kinnitab ta.

Uuringute kohaselt peaks Eestis leiduma
10 000 naist, kes suudab lubada endale sellise
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SUNDMUS:

Tiina Talumehe jaoks
on isiklik moe-show’
tdhtsaim paik oma
loomingu tutvustami-
seks. Fotod on
tehtud viimasel
menukal stiindmusel
Nokia kontserdi-
majas lainud aasta
novembris.

hinnatasemega moodi, nagu Tiina Talumees
praegu pakub. Disainereid, kes neid kliente
ptitiavad, on aga mitu. , Lisaks eelistab osa meie
sihtrithmast soctada ka valmisrdivaid nii meilt
kui ka viljastpoolt Eestit. On eriti kahju, et koha-
likud panustavad pigem vilismaa toodangule,
kuigi Eesti réivadisain on tugev,” analiitisib Talu-
mees.

Kaubamargid hullutavad
Talumehe sonul lihevad paljud kaasa kauba-
mirgikultusega. ,,On kurb, kui inimene ostab
kuulsa kaubamirgi toote ning arvab, et kohalik
teenus jatoode peab maksma sellest tunduvalt
vahem. Eratellimuse puhul poérame kliendile
sada protsenti tihelepanu - see on tegelikult
mérkimisvadrselt enam kui poest kiirelt riidehil-
bu omandamine,” rdggib Talumees. Ta lisab, et
tihtilugu ei vota potentsiaalne klient enda jaoks
piisavalt aega, ostes pigem kiimme uut massklei-
ti, mis kuluvad aastaga, kui tihe sellise, mis sobib
kanda ja peab vastu kiitmme aastat.
Miitigikampaaniad kujundavad tarbijaist
moesoltlasi —- moetédstus haibib seda veelgi tiles
ning tulemust ndemegi metroojaamades, selgitab
Tiina Talumees. Samas on ta kindel, et tark tarbija
suudab trendile vastu seista, ehkki soltuvusse
mitte sattuda on paras vigitegu. Oma stiili on
keeruline leida. ,See inimene, kes liheb poodi,
on koige suurem moesdltlane. Disainerid miiti-
vad koos oma loominguga sulle ka head enese-
tunnet - sul on véimalus rahulikult vaadata,
mdelda, kaalutleda ja ka aega otsustamiseks,” kir-
jeldab ta oma valdkonna ettevétlusspetsiifikat.
Mocekunstniku t66 pohiline proovikivi on
anda kliendile tihe kohtumise jooksul ettekuju-
tus miitidavast tootest. ,,Seda peab oskama hasti

teha,” kinnitab Tiina Talumees. ,Ma kujutlen end
tellija maailma - sellest algabki professionaalsus.
Tuleb elada ddrmuslikult sisse kliendi elustiili,
hoiakutesse, mdttemaailma, sest see aitab leida
kliendiga iihise keele”

,»Paljud disainerid on oma kunstis kinni ning
ootavad, et neid voetaks sellistena, nagu nad on.
Tegelikult miitivad nad midagi, mida ei ole veel
olemas, ja seepérast peab suutma tellijale selgeks
teha, mis see on,” selgitab Talumees moekunstni-
ku dilemmasid. ,Uued réivad voivad muuta ini-
mese elu, pakkuda uusi véimalusi, avada olulisi
uksi” Roivaproovides saab disainer sageli osa
Kliendi eraclus toimuvast ning vahel tuleb téita ka
psiihholoogi rolli. Onnestunud koosté6d kroo-
nib réiva omaniku suurepirane enesetunne.

Kaaluka osa Tiina Talumehe moestuudio
loomingust moodustavad pruutkleidid, mida val-
mistatakse erilise hoolitsuse ja tdhelepanuga.
Selle olulise pdeva on nad teinud kaunimaks
juba tile kolmesajale pruudile.

Eksport ei ahvatle

Tiina Talumees néustub, et unistusi on igaiihel.
»Olen koik histi labi moelnud ning iga sammu
astudes realistlik. Mottetut sebimist ma oma t66s
ei hinda - valin tipselt, kellele moeetenduse kor-
raldan” Tema novembris Tallinna Solarise kesku-
ses toimunud show'd viisas tile tuhande pealtvaa-
taja. See kujutas endast seni tiht suurimat Eesti
disaineri moeetendust, seda nii pealtvaatajate kui
ka esitletud kollektsiooni poolest.

Moestuudio pole tiritanud oma réivatoodan-
guga vilisturule veel minna. ,Ma ei nde tulemit,
nden vaid suurt ressursside ja energia kulu,” usub
Talumees. ,Eestis peetakse darmiselt oluliseks,
mitu korda sa oled vilismaal tiles astunud, pres-
tiizikas oleks miitia Londoni boutique’ides. Aga
mis peamine, tulu sealt ei tule”

INVESTEERI! / KEVAD 2010
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Tiina Talumehe hinnangul on vélisturul esi-
teks viga suur konkurents, teiseks peab tundma
kohalikku keskkonda enam, kui see Eestis tegut-
sedes voimalik oleks. Samuti tuleks kaks korda
aastas osaleda moenéddalatel, mis on viga kulu-
kas ettevotmine. Seal antakse igale disainerile
nipuotsaga aega oma toodete niitamiseks. ,See
on omaette maailm, mille saladusi peab tundma
jamillega kaasneb tohutu t66 ja magamatus. Sel-
le nimel, et moenidalal kaheksa minutit sirada,
tootab pikka aega hulk inimesi. Siis peab hetkega
silma torkama, leidma midagi, mida teistel i ole;”
radgib Talumees.

Uheksa ametit
Moedisainerina ei pea ta matemaatikat kiill enda
tugevaimaks kiiljeks, kuid on siiski oma ettevotte
finantsjuht. ,See on ainuvoimalik lahendus,”
sonab ta. Ka moestuudio turundus on omaniku
enda parusmaa. Eraldi drijuhtimist pole Talu-
mees oppinud: ta on kdinud monel kursusel
ning dppinud teiste kogemustest ja soovitustest.
»Alati ma kiill kuulan soovitajaid, kuid tegutsen
ikka oma visiooni jargides. Ma ise tunnen oma
ari ju koige paremini. Kogemusi otsides olen
olnud edasisammuja, ratsionalist, kes ei oota
voimatut ega looda sellele;” sonab disainer.
Igamoestuudio drimudelis on kaalukas roll
korduvtellimustel. Ka Tiina Talumehe stuudiole
toob piisiklientuur tihtsa osa kiibest. ,Mul ei ole
kirja pandud turundusplaani. Korraldan Eestis
kord aastas moeetenduse, mis toob ka meedia ti-
helepanu jauusi kliente. Nagu koikjal mujal, on
ka moeiris koige usaldusviirsem see, kui sdber
soovitab. Sel viisil on meie juurde sisse astunud
hulgaliselt uusi kliente,” razgib Talumees.
Iga-aastane moeetendus pakub Talumehele
piisava viljakutse, olles samal ajal ka turundus-
vahendiks. Kollektsiooniloomine on paras kat-
sumus: roivad peavad olema suunatud kohaliku-
le ostjale ning, mis peamine, kantavad. Meedia
tdhelepanu kéitva silmapaistva kleidi vastu ei
pruugi reaalne ostja huvigi tunda. Seetdttu
ptitiab Tiina Talumees hinnata loomeprotsessi
jooksul oma t66d ka kliendi vaatenurgast. Siiani
on see tal histi Gnnestunud, sest osa kleite bro-
neeritakse juba enne esitlust catwalk’il.

Tunne nii klienti kui ka konkurenti
Moestuudio klientuur on Talumehe sdnul mit-
menioline. ,Paljudele meeldib katsetada, ringi
vaadata ning voimalusi uurida,” sonab ta. Sel ju-
hul on olukord lihtne: tellija tuleb moestuudios-
se eesmirgiga saada sama kiekirjaga rivas, nagu
sellele disainerile kdige omasemaks peetakse.
Pusikliendile tuleb aga kogu aeg pakkuda midagi
uut. See katsumus on talle meelt mé6da: , Viike
néirvikodi peab alati olema”

Tiina Talumees hoiab end kursis nii moetren-
dide kui ka teiste disainerite tegemistega. ,Kon-
kurenti tuleb jilgidal! Teatud viikseid detaile
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Alati ma
kiill kuulan
soovitajaid,
kuid tegut-

sen ikka oma
visiooni jargi-
des. Ma ise
tunnen oma
ari ju koige
paremini.

pean ma ikkagi oma toodete puhul omaks vot-
ma. Vilismaal vaatan alati ringi, mida maailmas
tehakse,” selgitab Talumees. ,,Silmad tuleb lahti
hoida, sest iga reis ja kas v6i kondimine Viru
tanaval annab uue kogemuse selle kohta, mida
inimene kanda soovib.”

Koige innukam oma loomingu katsetaja on
hinnatud réivaloojaise. ,,Ma pean olema kindel,
et see, mida ma miitin, on ka mugav jamonus
kanda, pean roiva enda peal enne miitimist 1abi
elama. Kui ma olen headuse ikka ise jarele proo-
vinud, siis soovitan seda ka tdiel rinnal” razdgib
Kuldnéela moeauhinna kahekordne nominent.
Talumees ei mileta, et oleks olnud juhuseid,
et tema to6s pettutakse. , Moni roivas kantakse
labi ja tellitakse seejarel uus,” sonab ta.

Uus arenguetapp

Tiina Talumees tunnistab, et praegune majan-
duskriis on m&jutanud ka moeiri. ,, Disainerid
otsivad uusi voimalusi, igaiiks piitiab ellu jadda.
Kliente on jaanud vihemaks. T4naseks on olu-
kord suvega vorreldes siiski paranenud,” on ta
tuleviku suhtes optimistlik.

Erakliendi teenindamine on raske. ,,Paraku on
mind vaid tiks, ja seetottu on pdev tegemisi tihe-
dalt tiis. Uks asi on suhelda klientidega, teine asi
see, et kardivad peavad valmima? Selleks on
Talumehel pidevalt abiks kuus inimest, kellel
on ikka korraga t66s mitu tellimust.

Jargmise arenguetapina plaanib Tiina Talu-
mees hakata miiiima valmistooteid. Kliendi
jaoks tahendab see voimalust soetada endale
eratellimusest soodsama hinnaga, kuid siiski
ainulaadse disainiga réivas. Peagi kolib ta oma
moestuudio Rotermanni kvartalisse, et pakkuda
laieneva tootevaliku jaoks sobivamat muitigi-

keskkonda.

Eesti disainerite turundustegevuse plaani-
mine jatab Tiina Talumehe sonul tihti soovi-
da. ,Kahjuks eijulgeta investeerida, ning
naisi on meie 4ris vihe. Pole avatud tihtki
hiilgavat kauplust, kus mtitidaks
Eesti moekunsti. Hibivdirne, et
pole esinduslikku kohta, kust
voiks osta kolme-nelja Eesti
disaineri roivaid,” lausub
Tiina Talumees. LHV

TRUU SOBER:

chihuahua Rocky nduab

ka natuke tahelepanu.
Teinekord tuleb isegi
mooddulint kdest dra panna.
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L eedu tostab pead

Sarnaselt Eestiga on Leedu majandus viimaste kvartalite
jooksul naidanud stabiliseerumist ja isegi vaikest tdusu.
Kuidas hindab Leedu majanduse olukorda LHV Panga
Leedu esinduse juht Martynas Kulvinskas?

Kdisitles: Tiit Efert, pildid: Scanpix

Sellal, kui Léti ja Eesti olid juba kriisi
sisenenud, jatkas Leedu majandus
korralikku kasvamist. Tundus, et teil on
justkui voimalus kriisiolukorda valtida,
kuid kahjuks see siiski ei onnestunud.

Jah, meieni joudis majanduslangus veidi
hiljem, ent ei jddnud tulemata. Seega saaksime
koneleda vaid Leedu voimalusest kukkuda
pehmemalt.

Miks iildse langes Leedu majandus kriisi?

Sellel on hulk pdhjuseid. Esimesena nime-
taksin Leedu valitsuse lithingdgelikku rahandus-
poliitikat.

Teiscks pohjuseks oli odav raha ithendatuna
ahnusega - ja tagajirjeks oligi kinnisvaramull.
Uliodavad pangalaenud ja euroraha koos panka-
de, ehitajate ja investorite ahnusega, samuti ehi-
tajate ja investorite liiga korged ootused kinnis-

vara suhtes, see koik tostis Leedu hinnataseme
liiga kiiresti liiga korgele. Liiga palju raha stistiti
ehitus- ja kinnisvarasektorisse, mis viis kinnisva-
ramulli I6hkemiseni. Arvutuste kohaselt oligi
iiks kolmandik Leedu sisemajanduse langusest
pohjustatud kriisist ehitus-ja kinnisvarasektoris.

Kolmandaks peame seisma silmitsi toega, et
majanduse tilekuumenemine ei mojutaks olu-
korda nii tugevalt nagu praegu, kui see ei oleks
sattunud samale ajale tilemaailmse kriisiga.

Kui Leedu rahanduspoliitika ei oleks olnud
nii lithindgelik ning majandusbuumi ajal oleks
kiitutud vastutustundlikumalt — nagu seda tegi
néiteks Eesti —, ei oleks Leedu majandus ntitid-
seks nii stigavale langenud. Selle asemel aga
pressiti buumi hoopis tagant.

Praeguse valitsuse osa otsuseid ei vastanud
kujunenud olukorrale, nditeks teatud muudatu-
sed maksudigusaktides muutsid ettevotjate
olukorra veelgi keerulisemaks, lisaks tekkis
majanduslik stiimul liiga aeglaselt.

Millised valdkonnad on kriisi tottu koige
enam kannatanud?
Kindlasti ehitus ja transport.

Milline meeleolu valitseb Leedus praegu?
Emotsioonid on litkunud viga pessimistli-
kust monevorra optimistlikuma poole.
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PILK PRI TAHA

Milliseid samme on teinud Leedu valitsus
viimasel ajal kriisist valjatulemiseks?

Leedu majanduse taastumine pohineb suu-
resti ekspordi kasvul. Eksportijate stimuleerimi-
seks on programmid loodud, kuid need pole eri-
ti tohusad. Peamine pohjus, miks meie eksport
kasvab aeglaselt, on sihtriikide acglane taastumi-
ne, ma mdtlen Saksamaad, Poolat ja Venemaad.

Pracguse valitsuse pohiecesmirk on vihenda-
datéétust: 3,9 miljardi liti suurune stiimulipa-
kett on aidanud 2009. aastal luua voi siilitada
umbes 40 000 t66kohta. Tanavu on majandus-
stiimuli plaani tarvis plaanitud 6 miljardi liti
suurune panus, et toetada umbes 60 000 té6ko-
haloomist vdi sdilitamist. Samuti on oluline en-
netada teist emigratsioonilainet: tuleks rakenda-
da meetmeid emigreerumise peatamiseks voi
praeguste emigrantide naasmiseks kodumaale.

Siiski pole tehtud otsuseid muutmaks ranget
tooseadust liberaalsemaks, ehkki see voiks olla
iiks té6tuse vihenemise mojutegureid.

Milline on Leedu majandusarengu
perspektiiv?

Rahandusministeerium ootab juba tinavu
1,6% majanduskasvu, 2011. aastal aga 3-4%
kasvu.

Kuidas te hindate Leedu praegust eelarvet
ja vdlisvola suurenemist?

Olukord on keeruline, kuid mitte kriitiline.
Pohimétteliselt on see eelmise valitsuse sobima-
tu rahanduspoliitika tagajirg.

Millal voiks teie hinnangul majanduse
reaalne kasv taastuda?

2010. aasta kolmas ja neljas kvartal peaks
olema murdepunktiks, mil peaks majandus hak-
kama stabiliseeruma. Jirgmisel aastal peaksid
ilmnema selged majanduse taastumise mérgid.

Millised valdkonnad aitaksid kaasa
majanduskasvule?

10 aastat investeerimiskogemust  LHV

Emotsioonid
on liikunud
vdga pessi-

mistlikust
monevorra
optimistliku-
ma poole.

KUTTEHINNAD
PIGISTAVAD:

Seoses Ignalina
tuumajaama
sulgemisega,

mis andis 70% riigi
elektrivajadusest,
on Leedu sunnitud
kasutama palju kalli-
maid fossiilkiitusega
jaamu. Arvete tasu-
misega hadas olevad
inimesed tulevad
tinavatele meelt
avaldama.

Eelkdige eksport - Leedu peamised ekspor-
dimaad on taastumas. Jargmise aasta kasvule
voiksid kaasa aidata ka tootmistaseme stabilisee-
rumine ja jackaubanduse mahu senisest acgla-
sem vihenemine. Vanade hoonete renoveerimi-
ne peaks toetama chitussektori taastumist ja
vihendama todtuse taset.

Mis on Leedu peamised ekspordiartiklid
ja-turud?

Peamised ckspordiartiklid on mineraaltoo-
ted, masinad, elektrivarustus ja keemiatooted.
Meie pohilised eksporditurud on Venemaa,
Saksamaa, Poola ja Liti.

Kui populaarne on Leedu noorte hulgas
ettevotlus?

Selge on see, et ollakse vihem motiveeritud
kui varem.

Mida oleks tarvis ettevotluse
populaarsemaks muutmiseks?

Riik peaks muutma maksustisteemi selgemaks
ja stabiilsemaks. Tarvis on toetusprogramme.

2007. aastal jai Leedu napilt eurost ilma.
Millised on praegused eesmargid euro
kasutuselevotmiseks?

Eksperdid arvavad, et 2014. aastaks peaks
Leedu olema saavutanud vastavuse Maastrichti
kriteeriumidele.

Kui oluliseks peate teie Leedu jaoks eurot?
Ma hindaksin euro tdhtsust kiimne palli stis-
teemis seitsmega. Leedu viljavaated lisafondide
juurde saamiseks kasvaksid, liti ja euro konver-
teerimise kulud kaoksid ning rahatilekanded
muutuksid odavamaks. Liti devalveerimisrisk
oleks null. Samas on euro rakenduskulud
samuti korged ning tuleb pidada meeles,
et euro ei ole ravim kdigi haiguste vastu.

Teie naaberriik Poola on suutnud kriisi
véltida. Kuidas see neil 6nnestus?

Tanu odavale zlotile dnnestus Poolal ekspor-
dimahtusid kasvatada. Zlott ei ole seotud euroga
nagu Eesti kroon, Liti latt voi Leedu litt - Poola
vidring voib euro voi teiste rahatihikute suhtes
koikuda. Zlott odavnes euro suhtes kuni 30%,
mis aitaski Poolal kriisiaja kergemalt tile elada.

Eksporditooted muutusid odavamaks ja
aitasid Poola eksportijatel rivaalidest jagu saada.
Euroopa riikide majanduse elavdamise paketid
on aidanud Poola eksportijatel Euroopas telli-
musi saada. Lisaks muutusid zloti odavnemise
jarel Poola tooted odavamaks ka leedulaste
jaoks, kes hakkasid alates 2008. aasta |6pust
aktiivselt Poolas sisseoste tegema.

Seega mojus Poola raha odavnemine Leedu
majandusele isegi halvasti. LHV
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Uus Audi AS8.
| Suurvorm muutuvas ajas.




Audi
Vorsprung durch Technik

e

Enam kui sada aastat on Audi otsinud kestva kunstiteose valemit. Oleme alati soovinud luua suurteost, mis suudaks maailmale heita
teistmoodi valgust, siititada uusi métteid, peegeldada sdravaid ideid. Meid on kannustanud kompromissitu soov tabada kaunist ja
kordumatut. Vaid selle soovi taitumisse téeliselt uskudes on véimalik jouda tulemuseni, mis on unikaalne, tulvil vélujdudu ja oma
ajast ees. Sel kevadel on meil au esitleda selle kirgliku innovatsiooni ja tehnoloogilise arengu saravaimat tulemust.

Uus Audi A8 jouab Eestisse aprillis.

www.audi.ee/a8
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Tekst: Elina Kasevali ja Triin Rattas, pilt: Marko Mumm

| HV Pank
alustab
arveldamist

Veebruaris litus LHV Pank Eesti Panga arveldus-
susteemiga. Kui hoiuseid oleme klientidelt vastu
votnud juba alates eelmise aasta maikuust, siis nuud
saab LHV-s sarnaselt koigi teiste pankadega teha

nii Eesti-siseseid kui ka valismakseid.

6ik LHV Panga senised ja uued kliendid

saavad endale 20-kohalise IBAN-for-

maadis kontonumbri. IBAN on Euroopa

Liidus kasutusel olev standard, kus tava-
lisele kontonumbrile eelneb kuuekohaline piis,
mis sisaldab teavet panga ja paritolumaa kohta.
Praeguste klientide kontonumbrid oleme juba
viinud IBAN-formaadiga vastavusse: senise kon-
| tonumbri ette lisasime kuuckohalise IBAN-pii-

BT sejavajaliku arvu nulle.
Elina Kaseviili,

LHV Panga arvelduste juht ~ Kolme liiki riigisiseseid makseid
LHYV pakub oma klientidele kolme liiki riigisise-
seid makseid: pangasisene makse, tavamakse ja
kiirmakse. Tava- ja kiirmakset saab teha ainult
Eesti kroonides, pangasisesel maksel valuuta va-
limise piirangut ei ole.

Ulekanne ithelt LHV Panga kontolt teisele
ehk pangasisene makse lackub saaja kontole sél-
tumata makse tegemise ajast iildjuhul kohe,
kuid mitte hiljem kui tthe tunni jooksul.
VIR WA | Mbone teise panga kliendile tehtud riigisise-

Triin Rattas,  seid tavamakseid votame internetipangas vastu
LHV Panga kliendisuhete juht ~ 66péev ringi, kuid saaja kontole raha lackumise

acg soltub maksejuhise andmise kellaajast. Pan-
kadevahelisi makseid, mis tehakse Eesti Panga
arveldussiisteemide kaudu, arveldatakse kiim-
me korda pédevas igal tdistunnil ajavahemikus
kl 9-18. Kui maksejuhis on LHV Pangale edasta-
tud pangapieval enne kl 17.30, jouab makse
saajani samal paeval 30-90 minuti jooksul.
Riigisiseseid kiirmakseid toédeldakse sarna-
selt tavamaksega Eesti Pangas ajavahemikus
kl 9-18, kuid raha lackub saaja kontole kiiremi-
ni: 15-30 minuti jooksul.

Lisaks valismaksed

Peale Eesti saavad LHV Panga kliendid kanda
raha tile ka vilismaale. Vilismaksete puhul on
voimalik valida erineva kiiruse ja teenustasu
vahel. Soltuvalt valitud makseliigist lackub
saaja kontole raha kas samal paeval voi ithe
kuni kolme pangapieva jooksul.

Alates 1. novembrist 2009 kehtib Euroopa
Liidus vus tthendusesiseseid makseteenuseid
reguleeriv direktiiv. Sellest tulenev olulisim
muudatus on ndue, et pank ei tohi tilekantavat
summat teenustasude varra vihendada, st saaja
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kontole peab lackuma tdpselt sama summa,
milles makse algatati.

Vilismakse teenustasud vaib jaotada maksja
jasaaja vahel (maksevormil ,,Kulud kahasse”)
voi jadvad koik kulud maksja kanda (maksevor-
mil , Tdissumma saajale”). Euroopa-siseseid
makseid saab LHV Pangas teha ainult ,Kulud
kahasse”-kulutiitibiga.

Koiki - nii Eesti kui ka rahvusvahelisi -
makseid saab teha nii LHV Panga kliendikonto-
ris kui ka internetipangas. Kéige mugavam ja
odavam on kasutada LHV internetipanka.

Arveldusteenuste lileviimine
Arveldusteenuste iileviimine on uus teenus
neile, kes soovivad viia oma pracgusest pangast
uude panka mugavalt tile piisi- ja otsekorraldus-
lepingud, samuti arvelduskonto koos kehtivate
piisi- ja otsekorralduslepingutega.

Piisi- ja otsekorralduslepingute ning arvel-
duskonto tileviimine tihendab oma arveldus-
konto sulgemist jalepingute Iopetamist vanas
pangas ning arvelduskonto avamist ja uute
lepingute s6lmimist uues pangas.

Arveldustee-
nuste tleviimi-
se protsess
kestab ligi-
kaudu liks kuu,
kuid uute otse-
korralduslepin-
gute joustumi-
ne voib votta
lisaks veel

lihe kuu.

SUUR UUDIS

Uued
autentimisvahendid

Aprillist on LHV Panga internetikeskkonda
sisenemiseks ja seal pangatoimingute tege-
miseks kasutusel ID-kaart, mobiil-ID ja PIN-
kalkulaator. Piiratud kujul on ka edaspidi
voimalik paroole kasutada.
ID-kaardiga sisselogimiseks on vaja ID-kaarti ja
teada PIN-koode, arvutisse peab olema installee-
ritud vastav tarkvara ja kaardilugeja.
Uus sisselogimisparool voimaldab osalist ligipaa-
su LHV Panga internetikeskkonda ja on eelkoige
moeldud foorumi mugavaks kasutamiseks.
Ajakriitiliste vaartpaberitehingute tegemiseks
saavad kauplejad madrata internetipangas
kauplemisparooli, mis kehtib tks kuu.
Tegemist on n-0 teise taseme parooliga: selle
peab iga paev eraldi maarama, kasutades esi-
mese taseme turvaelemente (ID-kaart, mobiil-ID
voi PIN-kalkulaator). Kauplemisparool voimaldab
teha piiratud hulka toiminguid, naiteks mua ja
osta vaartpabereid.
LHV Traderi kauplemissiisteemi' kasutamiseks
on endiselt vaja eraldi kasutajanime ja parooli.
Trader-parooli saab endale niitidsest ise madrata
- sel hetkel, kui Traderi eritingimused on aktsep-
teeritud. Traderi kasutajanimi saabub kliendi
e-postkasti parast seda, kui Traderi konto on
kasutamiseks avatud.

Arveldusteenuste tileviimiseks tuleb pé6rduda
panka, mille teenuseid soovite hakata kasutama.
Uus pank teeb vajalikud toimingud teie eest.
Arveldusteenuste tileviimise protsess kestab
ligikaudu tiks kuu, kuid uute otsekorralduslepin-
gute joustumine voib votta lisaks veel the kuu.
Arveldusteenuste tileviimisega muutub
arvelduskonto number.

Tuleb arvestada, et teatud asjaolude esinemisel
ei ole arveldusteenuseid voimalik tile viia. Sellis-
teks vilistavateks asjaoludeks on:

» arvelduskonto praeguses pangas on arestitud,;

> praeguse panga ees on volgnevus;

» praeguse pangaga on sdlmitud kas krediidileping,
viidrtpaberikonto haldamise leping, tihtajalise
hoiuse, investeerimishoiuse, sddstu- voi kasutus-
hoiuse v6i muu investeerimistoote leping;

» arvelduskonto praeguses pangas on kasutatav
valuutade hoidmiseks, multikontona voi multi-
valuutakontona ning teie kontol olev jdik ei ole
piisav Eesti krooni voi valuutaiilekannetega
seotud teenustasude maksmiseks. LHV

Lisateave: http://www.pangaliit.ee/arveldused/switching.
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Martsi alguses kuulutati Toomas Eduri
juhtimisel valja Eesti rahvusballett,
mis annab balletitrupile eristaatuse.

E

alleti kunstilise juhina to6tava Eduri

sonul annab uus staatus vabamad kied

oma asjade ajamisel. , Eesti rahvusballeti

loomine on meie trupile eriline stind-
mus. Hoolimata sellest, et jadme tegutsema rah-
vusooper Estonia juurde, muutub meie staatus.
Me saame juurde iseseisvust ja otsustusvaba-
dust,” selgitab Edur.

Avarama tegutsemisraadiuse tagavad rahvus-
balleti oma eelarve ja sponsorid. Toetajate abiga
soovitakse veelgi repertuaari tdiustada ja tosta
sel moel trupi taset. Rahvusballeti juhina lubab
Toomas Edur panustada trupi tugevusse ja huvi-
tavasse repertuaari. Ta soovib niha, et tantsijad
seostaksid oma arengu ja karjairi ikka tema juhi-
tud trupiga.

»Loodetavasti tagab korgetasemeline ballett
toetajate suurema tihelepanu ning dratab huvi
Tallinna Balletikoolis 6petatava eriala vastu,”
avaldab Edur. ,Soovime, et lapsed, kellel on
annet, tuleksid ka meie truppi”

.\

l TOOMAS EDUR
on |opetanud 1988.
aastal Tallinna Balleti-
kooli ning to6tanud
seejarel aastail 1988-
1990 rahvusooper
Estonias. Alates 1990.
aastast on ta olnud
Inglise Rahvusliku
Balleti solist ning 1997.
aastast vabakutseline.

Toomas Eduri sonul ei ole ballett laste seas
kuigi populaarne. Eduri hinnangul peetakse
balletitantsija elukutset raskeks ning vanemad ei
taha oma lastele raskusi. Samas on balleti 6ppi-
mine tithelt poolt viga hea fiitisisele ning annab
teisalt ka muusikalise hariduse. ,Ballett on dist-
sipliin, millega timmid oma keha. Balletitantsi-
miseks peab ka annet olema,” lisab Edur.

Mullu stigisel Inglismaalt naasnud Edur
hakkab enda sénul Eesti eluga juba harjuma.
»Ma pole kakskiimmend aastat korraliku talve
ndinud,” sonab ta. Eestimaa talvine loodus ja
meri on andnud talle energiat ning oma tagasi-
tulekut pole ta kordagi kahetsenud. Vastupidi:
peaon tiis ideid, kuidas Eesti balletti edendada
jarahvusvaheliselt tutvustada.

Eesti balleti ajalugu on Eduri sonul huvitay,
samas on pracgune tase koikuv. ,, Tahan kasvata-
dainimesi, kes naudiksid tantsimist ja annaksid
endast koik. Kui tantsija votab seda koigest to6 ja
sissetulekuallikana, siis ei ole tulemus parim,”
selgitab Edur.

Maailmakuulsate Toomas Eduri ja tema part-
neri Age Oksa naasmine Eestisse on ka vilismaa
balletihuviliste pilgud siia pé6ranud. ,Et meid
tuntakse ja méletatakse, on praegu soodne hetk
tutvustada Eesti balletti maailmale;” sonab Edur.
LHV
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Eestis tegutsevate
pankade teenusta-
sud ja klienditeenin-
dus on tunduvalt
sobralikumad kui
enamikus teistes
Euroopa Liidu
riikides, selgub kogu
euroliitu holmanud
uuringust.

Eestl pan~

'_.i-

e

cnuse

dl ﬁﬂ EE’":' :afjf-T)

dinud aasta l6pus valminud Euroopa

Komisjoni tarbijakaitseuuringus pangan-

dusscktori kohta tuuakse esile klientide

vahene informeerimine lepingute s6lmi-
misel, ebarahuldav ndustamine, tariifide kohati
viga korge tase ning vihene libipaistvus, samuti
panga vahetamise keerukus.

Eesti paikneb teenustasude poolest uuringus
osalenud 27 riigi seas 23. kohal ehk on tiks
Euroopa Liidu madalaimate panga teenus-
tasudega riike, paistes silma ka tasude piisava
labipaistvuse jalihtsuse poolest.

Vaga erinevad teenustasud

Uuringust selgub, et jacpangandusse on kaasa-
tud suurem hulk Euroopa Liidu elanikke (87%),
kui on niiteks tava- ja mobiiltelefoniside kasuta-
jaid. Samas ilmneb, et 290% pangakliente on oma
igapdevaste pangateenuste valikuks vajaliku tea-
be hankimisega kimpus ega kasuta seetdttu
soodsamaid pakkumisi.

Komisjoni tervishoiu- ja tarbijakaitse pea-
direktoraadi uuring holmas enamikku eurolii-
du 27 riigi pankadest (224 panka). Kiisitlusega
uuriti mitmesuguste tarbijamudelite abil panga-
teenuseid ja -tariife, nende ldbipaistvust ja liht-
sust. Eestist osales uuringus kolm panka: Swed-

bank (uuringu ajal Hansapank), SEB (SEB Eesti
Uhispank) ja Eesti Krediidipank.

Uuring néitas jacpanganduse pohitariifide
lausa mitmekordset erinevust eri riikides —
selles valdkonnas pole euroliidus tihtset turgu
veel kujunemaski. Samas selgus, et mone riigi
siseselt on pankadevaheline konkurents tasud
enam-vihem tihte suurusjiarku surunud.
Korgeim on aktiivse kontokasutaja aastakulu
Ttaalias (831 eurot ehk 13 000 krooni) ja mada-
laim Bulgaarias (28 eurot ehk 438 krooni).

Teave pangateenuste kohta on sageli ja viga
paljudes riikides raskesti moistetav, ebapiisav
ning pangad annavad teavet viga erineval kujul.
Tihti on oluline teave esitatud liiasusega ja/voi
liiga viikeses kirjas. Nditena kulus Inglismaal
tihe pangakonto avamise tiitiplepingu ldbiluge-
miseks ligikaudu tund aega.

Raske valik

Nii on pangateenuste valijal viiga raske vorrelda
teenusepakkujaid ja endale parim vilja valida.
Uuringus peetakse tdsiseks huvidekonflikti
alaks teenusteteemalist noustamist — tihti panga-
tootajad lausa eksitavad tarbijaid, kes soovivad
osta pangatooteid.

Niiteks Saksamaal 16petab 50-80% kliente
oma pikaajalise investeeringu enneaegselt, sest
neid on toote ostmisel noustatud vildakalt ja
ebapidevalt. Hinnanguliselt kannavad eurolii-
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du pangakliendid selle tottu igal aastal 20-30
miljardit eurot (310-470 miljardit krooni) kahju.

Teenustasusid uurides selgus, et viga tihti ei
ole tarbijal selgust, mille eest ja kui palju ta
maksab; eriti ebamiiraseks jadb elektrooniliste
maksete hind. Hidas ollakse ka sellekohase tea-
be hankimisega pankade kodulehekiilgedelt:
69% juhtumil pidid ka uuringut korraldanud
eksperdid esitama pankadele lisapiringuid, et
saada teenustasudes selgust.

Ilmnes, et pangavahetuse on viimasel kahel
aastal ette votnud vaid 9% tarbijaid. Suuremal
osal klientidel jaib soodsama teenuse otsimine
peale inertsuse ka puuduliku tarbijainfo taha.

Nditeid Eestist, Latist,

Soomest ja Itaaliast

Eestis kulub keskmisel pangakliendil arveldus-
arvele 51 eurot (797 krooni) aastas. Uleeuroopa-
liselt 23. koht on tingitud peamiselt viga mada-
last aastatasust. Seejuures on meie pankade
teenustasude ldbipaistvus ja lihtsus EL-i kesk-
misest tunduvalt paremas seisus. Kui pidevalt
viidetakse, et Eestis on pankade teenustasud
vorreldes Soome ja Rootsi pankadega korgemad,
siis uuring seda viidet ei kinnita.

Eesti kuulub riikide rithma, kus eelistatakse
e-makseid: neid on koguni 82% maksete koguar-
vust. Tehingute arv tithe kliendi kohta jadb meil
aga Euroopa keskmisest madalamaks. Klienti-
dest on kogenud erinevate pakkumiste vordle-
misel raskusi 22%, vaid 9% on joudnud viimase
kahe aasta jooksul pangavahetuseni, ehkki 60%
kliente on mérganud soodsamaid pakkumisi.

Kalleim pangateenus on Itaalias, kus keskmi-

sele kontole kulub aastas 253 eurot - seal on Koht  Riik tAaaSZtaé
k(j).ik teenusta:su.d V'éiga k()rg(?d. Uhtl'asi on chaalias 1 taalia 253
nii te(?}nuste lablp..eustvus kui ka tfshlng.rute lihtsus > Hispaania 178
curoliidu madalaim. 64% makseid eelistatakse
Ttaalias teha mitteelektrooniliselt. > Prant'susmaa 154

Soome teenustasu viib kdrgele suur aastata- s A'I,J?t”a D)
su: 104 eurot on Euroopas 6. kohal. Teisalt on . Lati 15
teenuste labipaistvus ja lihtsus seal markimis- 6. Soome 104
viirselt alla keskmise. E-makseid tehakse Soo- 7. Suurbritannia | 103
mes 88% juhtudest ning maksete koguarvult 8. Sloveenia 100
kliendi kohta on Soomel kindel esikoht. 0. Téehhi 95

Litis on pangateenused samuti viga kallid: 10. |Saksamaa |89
keskmine aastatasu on 115 eurot. Selle lisandu- m Kiipros 85
vad viga korged kontq- ja deebetkaat.rdi teenin- 2. |Rumeenia 83
dustasud annavad meie lunanaabrile Euroopa 5. |irimaa 82
Liidus kuluka viienda koha. : :

4. | Ungari 76

Lihtne pangandus kergendab elu 15. | Slovakkia 74
Euroopa Komisjon on vétnud suuna jacpangan- 16. | Taani “
dusturu ithtlustamisele ning pankade meeleval- 17. | Poola 73
la ohjeldamisele. Peale sddstmise soodustamise 18. |Malta 72
javolakoorma vihendamise on eesmérgiks soo- 19.  |Rootsi 62
dustada ka euroliidusisese tihtse jaepangandus- 20. |Belgia 58
turu kujunemist. 21 | Luksemburg |57

Viimase kiimne aastaga on Euroopa Liidu 22 | Kreeka 54
perede laenukoormus kasvanud tuntavalt nii _
suht- kui ka absoluutarvudes: 2007. aastal oli
perede laenukoormus kokku 7 triljonit ehk o UnellEIi 46
7000 miljardit eurot, millest umbes 70% moo- 25| Portugal =
dustasid kinnisvaralacnud. Hoogsalt on tousnud | 26- | Leedu 35
ka tarbimislaenude maht, mis oli uuringuaastal 27, |Bulgaaria 27

ligi triljon eurot.

Virskeimad andmed niitavad tihtlasi, et
finantskriis ja volgnevuse suurenemine méjutab
ligikaudu 60% euroliidu elanikke. Korgeim on
see médr Kreekas ja Ungaris (88%) ning Eestis
(82%), madalaim aga Taanis (22%), Rootsis (24%)
ja Soomes (27%). Ule poole kiisitletutest arvas, et
praegune kriis majutab nende elu veel vihemalt
viis aastat. LHV

Korge tase peab sdilima

Katrin Taliharm

Eesti Pangaliidu tegevdirektor

Eesti Pangaliidul on vaga hea meel, et tile-euroopa-
lise uuringu tulemused naitavad meie pangandust
nii heas valguses. Euroopa tihed madalaimad tee-
nustasud, teenusehindade kerge kattesaadavus,
nende lihtne esitamine ja vorreldavus on asjad,
mida ka meie kliendid peaksid korgelt hindama.

Kuigi uuring seda ei puuduta, voime uhkust tunda selle ule, et Eesti
pankade arveldusteenused tervikuna on tihed Euroopa parimad: naiteks
on meil téopaeviti voimalik teha tihest pangast teise rahalllekanne
pooleteise tunniga. Peame hea seisma selle eest, et kaimasolevas EL-i
arvelduste Uhtlustamise protsessis ei kaotaks meie kliendid teenuse
kvaliteedis, see tahendab, et me ei oleks sunnitud likuma EL-i keskmise
taseme suunas, vaid et tostetaks standardeid kogu Euroopas.
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Maailma
rikkaim piniema °

Teletootaja Oprah Winfrey on oma 55. eluaastaks saavutanud
ulima taiuslikkuse Ameerika unelma teokstegemisel.
Lapsepdlves antud tdotuse ,Minu elu kujuneb teistsuguseks
elluviimine naib kui ettevotliku ja edasipuudliku tadruku

ulima eneseteostuse imevaarne toestus.

elevisiooni omanimelise ja kogu Zanri

etaloniks kujunenud jutusaate pikaacgne

juht Oprah on Ameerika Uhendriikide

ks mojukamaid avaliku arvamuse ku-
jundajaid. Teda kuulab-vaatab kodumaal iga
péaev 12-15 miljonit televaatajat, lisaks miljoneid
huvilisi pracguseks juba 145 riigis.

Vallaslapsena siindinud, teismeeas kuritar-
vitatud mustanahalisest neiust on saanud kaasa-
raikija USA presidendivalimiste tulemustes ning
ta on oma 2,3 miljardi dollariga Forbesi 400 ni-
mekirjas joukuselt 141. kohal, olles tihtlasi kaige
rikkam afroameeriklane kogu ilmas.

Kartulikotitiidruk

Muidugi peab iga tulevane kuulsus alustama
kunagi sellest, et 6pib kdima ja radkima ning esi-
algu ei kuulu talle ei seljariided ega sentigi raha.
Ka Oprah’ puhul polnud see teisiti, kuid tema
plikapélv oli raske isegi oma aja kohta. Ta stindis
Mississippi vdikelinnas Kosciuskos teismeliste
Vernita Lee ja séekaevur Vernon Winfrey esime-
sest vahekorrast. Vernon liks sdjavikke ja Verni-
ta pani lapsele nimeks piiblist vdetud nime Or-
pah, ent segastel asjaoludel pandi stinni-
tunnistusele kirja Oprah. Ja nii jaigi.

Noore ema kitsikus oli nii suur, et peagi anti
laps kasvatada Vernita emale, kes pidas seafarmi.
Ka seal valitses piiritu vaesus. Oprah biograafid
rohutavad, et majas polnud veevirkigi ja tiidruk
oli sunnitud kandma kartulikotist tehtud kleite
- seetottu olevat teda kutsutud kotitiidrukuks.

Tekst: Ants Vill, pildid: Bulls, Corbis

”

Oprah on jutustanud oma lapsepdlvest loo, kui-
das ta oli nelja-aastase tiidrukuna vaadanud
oma vanaema verandal pesu keetmas ning
leidnud, et tema vdirib paremat elu.
Opraly’ biograafid on kindlaks teinud
praeguse megatihe neegerorjadest
esivanemad, samuti on vilja uuri-
tud, millisest Aafrika piirkonna
hoéimust ta parineb. See tunduks
just nagu kummalise, tilepingu-
tatud juurteotsimisena, kuid ei
maksa unustada, et karm segre-
gatsioon ehk rassieralduspoliiti-
ka korvaldati Ameerika avalikust
elust alles aastail, mil Oprah’ ole-
vat vanaema talus loomade-lindu-
de peal intervjueerimist harjuta-
nud.

Pesumasinata, kuid muidu suh-
teliselt lilleline lapsepdlv keeras ette
hoopis karmima kiilje, kui ema viis
Oprah’ elama enda juurde Milwaukee
vaestelinnaossa. Lisaks ula peale jadmi-
sele sattus toona itheksa-aastane Oprah
oma ndo vagistamisohvriks, hiljem kuri-
tarvitasid tiidrukut ka onu ja tiks peretut-
tav.

Kolmeteistaastaselt jooksis Oprah kodunt
dra, parandusmajja teda aga panna ei dnnestu-
nud, sest seal olid kohad juba tiis. Tagatipuks jii
tidruk rasedaks ning siinnitas enneaegselt poja,
kes suri kohe. Sel kohal olekski voinud tiitarlap-
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se elulugu loppeda. Aasta oli siis 1968 — algamas
oli tliopilasrahutuste ja Woodstocki ajastu.

Karm isa 16i korra majja

Eluvoitlusest saatis ema Oprah’ tolle isa juurde,
tuhandeid kilomeetreid eemale Nashville’i Ten-
nessee osariiki. Juuksuriametit pidanud Vernon
Winfrey oli karm, kuid diglane. Ja julgustav. Ta
seadis tiitre koolihariduse esmatidhtsaks. Oprah
oli kui imber vahetatud. Ta l6petas kooli kiitu-
sega ja valiti kooli koige popimaks tiidrukuks.
Ta kuulus kolledzi kénevoistkonda ning sai iile-
riigilise draamaauhinna. Kui ta oli ka konevoist-
luse voitnud, sai ta stipendiumi 6pingute jatka-
miseks osariigi riiklikus tilikoolis. Traditsioo-
nilises afroameeriklaste tilikoolis dppis ta
kommunikatsiooni.

Kooliskdimise korvalt tuli to6lgi kdia. Ehkki
eduka tiitarlapse teismelisepolve esimene
tookoht oli viirtspoes, saatis teda jatkuv edu.
Temast sai osariigi iluduskuninganna mustade
kategoorias, peagi dratas ta huvi kohalikus
afroameeriklaste raadiojaamas ning ta palgati
poole kohaga uudistetoimetusse.

Vanaema Hattie'le ei tulnud Oprah’ meedia-
karjddri valik tillatusena: juba lapsena nukke ja

aia otsas kiikitanud vareseid intervjueerinud
Oprah oli rddkima 6ppimisest saati ikka just-
kui laval esinenud, kirikus piiblisalme ette lu-
genud ja kooris laulnud. Liiatigi oli vanaema
teda avaliku esinemise asjus kogu aeg julgusta-
nud, ning kui vaja, ka tagant sundinud.
Oprah’st sai peagi kohaliku televisiooni
noorim uudisteankur ja tthtlasi esimene mus-
tanahaline naisankur. Emotsionaalne ja ladus
esinemine sillutas teed edasisele edule. Aastal
1976 kolis ta iile Baltimore'i telejaama kuueste
uudiste kaasankruks. Kaks aastat hiljem sai te-
mast kaasesineja kohaliku programmi jutusaates
»Rahvas ra4gib” ning tihe viktoriinimangu saate-
juht. Oprah’st sai rassieristusest vabaneva Amee-
rika sdravmust ndidisroos.

Edasi iiha paremini

Oma meediakarjddri kitmnendal aastal, 1983,
tuli 29-aastaseks saanud Oprahl taas kotid pak-
kida. Teda ootas suurlinn Chicago, kus talle anti
armetu vaatajaskonnaga hommikune pooletun-
nine jutusaade ,AM Chicago”. Paari kuuga tile-
tas saate reiting isegi ,Phil Dohanue Show” oma
ning sellest sai Windy City ehk tuulise linna vaa-
datuim jutusaade. Saade nimetati imber ,, The
Oprah Winfrey Show’ks” ja sellele anti tund
cetrit pdevas. Kaks aastat hiljem ldks jutusaade
juba tileriigilisse levisse.

Aga ega ainult suurest vaatajaskonnast dra ei
cla. Kaks aastakiimmet hiljem tunnistas Oprah,
et tema hea tuttay, filmikriitik Roger Ebert ja veel
paar sopra olid soovitanud tal seada ka driasjad
kindlale alusele. S6lmiti stindikaatleping eduka
meediafirmaga King World, mille aktivapoolele
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kuulusid niisugused hiigelmenukid nagu ,,On-
neratas” ja ,,Kuldvillak” ning mis oma parimal
aastail hoivas tile viiendiku USA teleauditooriu-
mi tdhelepanust.

»Oprah Show” tootmiseks asutati produkt-
sioonifirma Harpo Productions, hilisemail aastail
poegis jutusaate tiiva alt viga menukas ,, Dr. Phil”,
mis kogus kuulsust peamiselt eneseabi ja suhte-
noustamisega. Sdber Ebert ennustas Oprah’le 13-
bindgelikult, et ,,Oprah Show” tulud tiletavad
tema enda filmisaate omasid enam kui 40-kord-
selt. Jatoepoolest, seni tleriigilisel liidrikohal ol-
nud Donahuest méédumise jarel kasvatas Op-
rah’ jutusaade vaatajaskonda kaks korda ning sai
miekorguse esikoha igapievaste tileameerikalis-
te jutusaadete tiheda rebimisega véitlusviljal. Ka
palgatéoga voib rikkaks saada — Oprah’ esimene
miljon téditus kolmanda Chicago-aastaga.

Meediatihe edu pohjusi analtitisivad arvus-
tajad on mirkinud, et ehkki Oprah jii Donahue-
le ajakirjanduslikus mottes alla, tegi ta kogenud
Philile iga kell 4ra oma jamedakoelise huumori
ja otsetitleva uudishimutsemisega, eelkdige aga
oma koikivoitva empaatiaga. Pole harvad juhud,
kus saatekiilalise kurb jutustus toob saatejuhile
pisaragi silma. Ning kiilalised paljastavad massi-
teraapiale sarnaneva saate tileriigilisele aplale
vaatajaskonnale vastutasuks palju enam, kuinad
iganes arvata on sandanud.

Peale edu teletéds on Oprah proovinud
mitu korda dnne filminiitlejana ning tithe rolli
eest on ta nimetatud isegi Ameerika Filmiaka-
deemia auhinna Oscar nominendiks.

Prohvet ja pihiema

Ehkki ka saatejuhi jutt poeb hinge, paistab Op-
rah eelkoige silma oma kiilaliste ja jututeemade
valikuga. Ta armastab tuua esile igat laadi, eel-
koige just torjutud vihemusi, ning kujundada
neisse positiivset suhtumist. Oma soo pooldaja-
tele pidevalt tribiitini pakkumine on viinud ko-
hati isegi kahtlustusteni, et ka maadam ise ei
kuulu igavasse heterode seltskonda.

INVESTEERI! / KEVAD 2010

Oma

kaalukas ja
stititav roll
on saadete
onnestumisel
réo6kimiseni
liles kéetud
publikul,
keda tihti
premeeritak-
se hinnaliste
kingitustega.

1990. aastate keskpaiku vottis Winfrey va-
hem kollase suuna ja hakkas kisitlema veelgi
enam siidamesse minevaid teemasid, nagu spiri-
tuaalsus, meditatsioon, geopoliitika ja naiste sti-
damehaigused. Eriti menukaks osutuvad kuul-
sused, kes on kimpus mingi hidaga, seotud
heategevusega voi kannatanud néiteks ahista-
mist. Oprah saab nendega ridkida ka kui helde
filantroop, kes on korduvalt annetanud suuri
summasid mitmesuguseks heategevuseks.

Peab miarkima, et nii teemade, esinejate kui
ka kisitluslaadi valik toetab peale poliitkorrekt-
suse tihtipeale marksistliku Herbert Marcuse
torjutud vihemuste emantsipatsiooniideedest
kantud rithmade tihelepanu- ja maksmapane-
kuvajaduse rahuldamist.

Oma kaalukas ja stititav roll on saadete on-
nestumisel ré6kimiseni tiles kéetud publikul,
keda tihti premeeritakse hinnaliste kingitustega.
Suurejoonelisusest just puudu ei jdi: 19. hooaja
avasaate publik sai igaiiks Pontiaci vastse mude-
li, kokku 276 autot.

Iga komponent eraldivoetuna polegi midagi
erilist, Oprah’ poolt siinteesituna aga on taganud
maailma parima jutusaate maine ja mainele vas-
rilise rahalise tulemi. Veel rahast ja tulevikust:
Oprah on lubanud jitkata tuleva aasta septemb-
rini, mil tal tiitub 25 aastat eetrisolekut.

Peale oma show on Oprah Winfrey kiivita-
nud nditeks naistele suunatud kaabel-TV-kanali
Oxygen, samuti viga eduka ajakirja O, kus leia-
vad kajastamist ka saadetes kisitletud teemad.

Ettearvamatu jutlustaja

ja presidenditegija

Ahistatute eestvditlejana ja ise vadrkohelduna al-

gatas Oprah 1991. aastal kampaania, et luua laste-

pilastamises stitidimdistetute tleriigiline avalik

andmebaas. President Clinton allkirjastaski

Oprah’seadusena tuntud digusakti 1993. aastal.
Teenitud tunnustused pole jainud tulema-

ta. Mojukas ajakiri Time on arvanud Oprah

Winfrey l6ppenud sajandi saja méjukaima isiku

MILJONID HAALED:

Oprah Winfrey on oma
saadetega muutunud
sedavord mojuvoimsaks,
et presidendikandidaatidel
tasub talle meeldida.

Aastal 2000 kiilastas tema
saadet presidendikandi-
daat George W. Bush ning
2008. aasta valimiste ajal
toetas Winfrey avalikult
Barack Obama kandida-
tuuri. Molemad mehed
said presidendiks.
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hulka. Aastal 1998 sai Oprah USA Riikliku Tele-
visiooniakadeemia (National Academy of Televi-
sion Arts and Sciences) elutéépreemia ning
1999. aastal Riikliku Raamatusihtasutuse juube-
likuldmedali raamatute ja kirjanike tutvustami-
sel tehtud t66 eest, seda eelkdige kogu kirjastus-
todstust viga otseselt mojutava otse-eetris
toimiva raamatuklubi kaudu. Liialdamata vaib
6elda, et kui Oprah valib mingi raamatu oma
klubis tutvustamiseks, saab sellest automaatselt
bestseller. Seda nimetatakse Oprah’ efektiks.

Aastatepikkuse t66ga kujunenud renomee
ja sellest tulenev mojukus on vastuoluline.
Uhest kiiljest on Oprah pidevalt kinnitanud, et
igast pisikesest tiidrukust voib piisava tahte-
kindluse korral saada edukas naine - seda ene-
searendamise pohimétet on ta rohutanud néi-
teks Louna-Aafrika Vabariigis tiitarlastekooli
asutades ja toetades. Teisalt on paljud vaatlejad
manitsenud suhtuma teletihte ettevaatusega,
sest oma suurt mojujoudu kasutades voib ta
peale moesuundade mdjutada ka inimeste maa-
ilmavaadet, kallutades seda vahel nii kaheldava
vaidrtusega esoteerika suunas kui ka koguni
suurriigi sisepoliitikat méjutades. Hinnatakse,
et Oprah’ asumine Barack Obamat toetama tai
esimeseks mustanahaliseks presidendiks tous-
nud mehele kaalukeeleks olnud osariikides
mitu vajalikku miljonit toetushailt.

Kriitikuid teeb murelikuks, et Ameerika
tiheks majukaimaks isikuks ja vaib-olla isegi
maailma mojukaimaks naiseks (ning afroamee-
riklaseks) peetava Oprah’ siimpaatiad ja pieva-
poliitilised seisukohavétud on tihtilugu ennus-
tamatud ning vahel suisa ehmatavalt
ddrmuslikud, ldhtudes paraku
monikord tisna newagelikust
ideestikust voi lausa linnale-
gendidest. Karusnahka ta ka
ei kanna. Jardpparid pole
oiged tegijad, kuna alavida-
ristavat naisi. Iga asja kohta
on Oprah’l oma seisukoht.

LHV
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SORMUSTETA LIIT:
Oprah Winfrey elab
1986. aastast koos
Stedman Grahamiga,
kellega ta kiill 1992.
aastal kihlus, ent
abielu pole seni
sOlmitud. Samuti
pole paaril lapsi.

Viimati saatis kriitika teda tinavu jaanuaris, kui
ta Taanist dokumentaalfilmi tehes vaimustus
ameeriklaste jaoks liialt sealsest sotsialismist.

Mis edasi?
Siiani on Oprah korduvalt teatanud, et poliitikas-
se taminna ei taha, sest see pole tema jaoks. Im-
peeriumi laiendamine igatahes kestab. Koostoos
Discovery kanaliga on kavandamisel Oprah
Winfrey kaabelvork, seni suurem arendus on
aga tervisesaade ,,Dr. Oz”, kus dpetatakse kogu
Ameerikat, kuidas tervemalt elada — niiteks loo-
budes limonaadist ja siities oliivioliga saia. P4rast
Twitterisse minekut on fannide netiliiklus kasva-
nud Oprah’ veebisaidil peaaegu poole vorra.

Isiklikust elust on Oprah’ puhul samuti pal-
jurdggitud, ent midagi silmahakkavat pole esile
tuua. Aastal 1992 kihlus ta pesapallur Stedman
Grahamiga, kellega elab koos alates 1986. aastast
kuni tdnaseni, siiani pole paar abiellu astunud.
Lapsi Oprah'l pole - ta on teatanud, et see on
tema valik. Kiill aga on ta oma lasteks nimetanud
hulgaliselt neide, keda ta on heategevuse toel
iritanud suunata parema elu suunas. Endast-
moistetavalt on niitidseks juba mitmekordseks
miljardériks saanud Oprah’l hulgaliselt kinnis-
vara mitmel pool maailmas, sealhulgas muidugi
mdais Californias ja suvila Hawaiil.

On raske ennustada, mis saab miljardeid
tootvast impeeriumist siis, kui miljonite lemmik
otsustab, nagu lubatud, erru minna. Kuid voib ka
juhtuda, et varane pensionileminek jadb siiski
ira, sest kogu rahva vaimse innustaja,
pihiema ja &petaja rollist voib olla
raske loobuda. Ehkki ta on selleks
ajaks vaid 57-aastane ning tal on
voimalus alustada mis tahes
uut karjddri, uut elu.

Igatahes on pracgu veel nii,
etkui ligikaudu tihe kolmandi-
ku miljardi dollarilise aastapal-
gaga Oprah rdggib, kuulatakse
teda 145 riigis. LHV
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Saneerimine
altab edasi

miNnnNa

Muutunud majandusolukorras puutub ettevotja
Uha sagedamini kokku aripartneri voi kliend
maksejouetusega, ka voib seni edukalt tegutsenud
ettevote ise sattuda majanduslikesse raskustesse.

Tekst: Liina-Maarja Uueméis
Tamme & Otsmanni advokaat

Liina-Maarja Uuemais on
spetsialiseerunud
saneerimise ja makse-
jouetusega seotud
klisimustele ning on muu
hulgas néustanud

AS-i Biodiesel Paldiski
saneerimisprotsessi, mille
tulemusena kinnitati

seni Eesti mahukaim
saneerimiskava.

Tamme fq Otsmann

iis on nii ettevatja kui ka tema volausal-

dajad silmitsi kiisimusega, kuidas vilju-

da tekkinud situatsioonist vihima kahju-

ga. Viga inimlik on ltiikata ebameeldiva
kiisimusega tegelemist edasi, kuid tegelikult on
ettevdtjal valida kahe variandi vahel: pankrot voi
saneerimine.

Kui sisulise dritegevuse jatkamiseks puudu-
vad reaalsed majanduslikud viljavaated, on valik
lihtsam; samuti juhul, kui volgade ja vara vahe-
korrast tulenevalt ei ole kahtlust, et dritthingu
maksejouetus on pisiva iseloomuga. Sel juhul
on dritthingu likvideerimine véltimatu, ning
seda tehakse Eestis aina sagedamini pankrotime-
netluse kdigus. Kui aga majandusraskused on
ajutist laadi ning ettevatte driidee, juhtkond ning
omanikering elujouline, voib saneerimine olla
tohusaks alternatiiviks pankrotile.

Ei ole pelgalt kulude kokkuhoid
Kokkuvétvalt on saneerimine mitmesuguste 6i-
guslike ja majanduslike abindude rakendamine
eesmirgiga tiletada ettevatte majandusraskused,
taastada tema likviidsus, parandada kasumlik-
kust ning tagada jatkusuutlik majandamine. Sa-
neerida on voimalik nii kohtuliku kui ka kohtu-
vilise menetlusena. Siinkohal kisitleme
kohtulikku saneerimismenetlust.

Erinevalt pankrotimenetlusest saab sanee-
rimismenetluse algatada tiksnes ettevotja ise,
esitades kohtule vastavasisulise avalduse. Olu-
line on rohutada, et saneerimismenetluse al-
gatamine ei too kaasa muudatusi ettevotte
juhtimises: dritthingu juhtkond siilitab sanee-
rimise ajaks oma digused ning ithing jatkab

igapdevast majandustegevust. Kohtu poolt
midratud saneerimisndustajal on pigem
noustav ja abistav roll.

Kriisiaja ariplaan
Ettevotte tegevus korraldatakse timber saneeri-
miskava alusel ja saneerimisndustaja jirelevalve
all. Saneerimiskava peab sisaldama nii eesmérki,
mida ettevote soovib saavutada, kui ka sellele
vastavate meetmete ja abindude kirjeldust. Koige
olulisemateks abinéudeks on muu hulgas kulu-
de vihendamine, pohitegevuse iimberkorralda-
mine, mittevajalike varade muitik ning volausal-
dajate nduete vihendamine voi ajatamine.
Viimati nimetatud erakorralisest meetmest
tingituna on saneerimiskava rakendamise eel-
tingimuseks selle heakskiitmine nii vélausalda-
jate enamuse kui ka kohtu poolt. Vélausaldajad
otsustavad seega saneerimise otstarbekuse tile
ning kohtu iilesanne on kontrollida, kas kava
vastuvotmine on kulgenud seaduslikult.
Saneerimise saab lugeda edukalt loppenuks
siis, kui ettevotja on suutnud viia saneerimiska-
va selles ettendhtud tingimustel ellu, st ennekoi-
ke taastanud ettevotte jatkusuutliku tegevuse
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ning vdlausaldajate néuded on saneerimiskavas
médratud ulatuses ja viisil rahuldatud. Kui kava
on voimalik tiita plaanitust kiiremini ja tule-
muslikumalt, on see hea kaigile asjaosalistele.
Olulised puudujidgid saneerimiskava ettekirju-
tuste tditmisel toovad aga kaasa kava tithistamise
jamenetluse Ippemise. Sellisel juhul taastub
saneerimismenetluse eelne olukord, sealhulgas
volausaldajate nouded nende algsuuruses.

Annab ettevotjale lisakaitse
Kohtuliku saneerimismenetluse peamine eelis
vorreldes volausaldajatega kohtuvilisele kokku-
leppele joudmisega on pankrotikaitse, mis keh-
tib alates saneerimismenetluse algatamisest kuni
menetluse (sealhulgas saneerimiskava tditmise)
I6puni. See asjaolu vihendab oluliselt pahataht-
like pankrotiavalduste riski dritthingu suhtes
ning voimaldab ettevotjal suunata kogu tihele-
panu ja pingutused oma pohitegevusele.
Kohtuliku saneerimise teine oluline eelis on
voimalus muuta volausaldajate enamuse tahe si-
duvaks koigile volausaldajatele ning vélistada
kiuslike volausaldajate negatiivne moju tildisele

Eduka
saneerimis-
protsessi
sisuliseks
eelduseks
on ettevotte
tegelik voime
jatkata oma
igapdevast
majandus-
tegevust.

NOUANNE

protsessile. Vastukaaluna tuleb kohtuliku sa-
neerimise puhul arvestada kohustusega pidada
kinni rangest ajaraamistikust, mis on seadusega
ette ndhtud saneerimiskava koostamiseks ja sel-
le volausaldajate poolt vastuvdtmiseks.

Edukad saneerimised
Eduka saneerimisprotsessi sisuliseks eelduseks
on ettevotte tegelik voime jitkata oma igapdevast
majandustegevust hoolimata ajutistest majandus-
raskustest. Selleks peab ettevotjal olema olemas
reaalne driplaan, toodang, kiive, rahavood jmt.
Ajutiste majandusraskuste eristamine piisi-
vast maksejouetusest voib praktikas olla keeruli-
ne. Seetdttu on soovitatav analtiisida saneerimi-
se vajadust ja viljavaateid juba esimeste
negatiivsete markide ilmnemisel. Raskuste stive-
nedes voib maksejouetus osutuda ttha suurema
toendosusega selliseks, mis ei voimalda enam
tuua positiivset poéret tthingu olukorda.
Asjaolud, mis peaksid muutma ettevétja valv-
saks ning drgitama teda vaatama kriitiliselt tile
oma tegevust ja drimudelit, on muu hulgas pdhi-
tegevuse negatiivne rahavoog, netovara bilansili-
se vadrtuse muutumine negatiivseks, pikaajaliste
investeeringute soltuvus lithiajalisest rahastami-
sest jmt. Ka voib ettevotja majandusolukorda
negatiivselt mdjutada tema dripartnerite kiekaik.

Eeliseid ka volausaldaja jaoks

Peale eesmiirgi viltida ettevotja ajutiste raskuste
muutumist piisivateks on saneerimise tilesanne
tagada volausaldajate huvide parem kaitse kui
pankroti korral.

Pankrotimenetluse kdigus rahuldatakse vola-
usaldajate nduded teatavasti jarkudes. Esimese-
narahuldatakse pandipidajatest volausaldajate
nouded pandieseme miitigist saadud raha arvel
ning alles seejarel muud néuded. Pandiga taga-
tud nouete eelisseisundist hoolimata v6ib moni-
kord olla kiisitav isegi nende tdielik rahuldami-
ne, kuivord pankrotimenetluses miitidava vara
hind ei ole tildjuhul samaviarne tavalisel miiti-
misel saadavaga. Kindlasti tuleb arvestada asja-
oluga, et enne pankroti volausaldajate nouete
rahuldamist kaetakse pankrotivarast veel hulk
pankrotimenetlusega seotud kulusid. Seega
tldjuhul saavad volausaldajad tagasi vaid murd-
osa omanoudest.

Onnestunud saneerimise puhul on vélausal-
dajate nduete rahuldamise ulatus aga tunduvalt
suurem. Volausaldaja jaoks peitub drisuhete jat-
kumises ning tulevikus potentsiaalselt tekkivas
koost66s ja tulus lisakasu, mis ei viljendu kohe.

Koiki raskustes dritihinguid ei pea saneerima
ning seda ei olegi voimalik teha. Kui aga dritithin-
gul on olemas jatkusuutlik driidee ja meeskond
selle elluviimiseks, voib digel ajal kiivitatud
saneerimine anda hea voimaluse ajutiste
probleemide tiletamiseks ning ettevotte
tegevuse jatkamiseks. LHV
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Kui tle-eelmine aasta laheb
ajalukku kui aasta, mil koik
varaklassid peale riskivabade
volakirjade kaotasid samaaegselt
kaaluka osa oma vaartusest,

siis 2009 laks ajalukku kui Uks parima
tootlusega aastaid, mil peaaegu koikide
varade hinnad tousid.

arimat tootlust pakkusid BRIC-i ritkide

(Brasiilia, Venemaa, India ja Hiina) akt-

siad. Brasiilia aktsiate (BOVESPA) tootlus

oli eurodes modtes 136%. Venemaa RTS-
indeks (EUR) tousis 122,6%, India SENSEX-in-
deks (EUR) 84,4% ning Hiina Hang Seng China
Enterprises Index (EUR) 57,8%. Lddne-Euroopa
ja USA aktsiad kerkisid vastavalt 27,3% (MSCI
EMU indeks) ja 20,19% (S&P500 eurodes).

Labi ajaloo parim aasta

Fondid XS, S ja M olid saavutanud aastaldpuks
oma ajaloo korgeima taseme. Kuni poole port-

fellist aktsiatesse investeerivad L ja XL saavuta-
sid oma ajaloolised tipud mértsi alguses.

20009 oli eriti edukas just LHV volakirjafon-
didele. Volakirjade iile kahektimneprotsendilisi
tootlusi seletavad eelkoige ldinud aasta alguses
tehtud investeeringud Kesk- ja Ida-Euroopa eu-

Tekst: Andres Viisemann
LHV pensionifondide juht

_ Ootame
e stabillset
Kasvuaastat

rovolakirjadesse, nagu Leedu ja Rumeenia valit-
suse pikaajalistesse riigivolakirjadesse, ning
Eesti Energia 2020. aastal [oppevatesse volakir-
jadesse. Viimati nimetatud volakirju hakkasime
koguma siis, kui nende aastatootlus oli 11% (aas-
taldpuks oli see alanenud 6,2%-ni). Samuti in-
vesteerisime 2009. a alguses USA investeerimis-
pankade Goldman Sacsi ja Morgan Stanley
pikaajalistesse volakirjadesse, mille riskipree-
miad hiljem markimisvaarselt alanesid ning vas-
tavalt sellele tousid ka volakirjade hinnad.

LHV fondid on saanud endale tihtlasi uued
nimed, mis kirjeldavad senisest paremini fondi
riskitaset ja tootluse ootusi. XS on meie fondipe-
rekonna koige madalama riskiga fond, kuid ka
selle fondi investeeringud ei ole piiratud ainult
korgekvaliteediliste volakirjadega.

Koik, kes on vahetevahelgi lugenud LHV
pensionifondide iilevaateid, peaksid teadma
minu skepsist korgekvaliteedilistesse volakirja-
desse investeerimisel. Ma usun, et tinaseks on
korgekvaliteediliste volakirjade intressimairad
sellisel tasemel (viieaastase volakirja tootlus on
2,4% ja kiitmneaastasel 3,4%), millelt nad saavad
ainult tousta. See tahendab, et pikaajaliste kor-
gekvaliteediliste volakirjade hinnad tulevikus
pigem langevad.

Ma olen valmis paigutama raha liihiajaliselt
alla 1% intressiga eurohoiusele, kuid ma ei julge
investeerida USA, Suurbritannia ega Saksa valit-
suse kiimneaastasesse voi pikemaajalisemasse
volakirja, kuna intresside toustes 1% vorra tuleks
sellist investeeringut 10% alla hinnata.
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Il samba olukord: fondide tootlused vaga erinevad
Seisuga 4.02.2010

30.04.2002 31.10.2002 31.10.2003 31.10.2004 31.10.2005 31.10.2006 31.10.2007 31.10.2008

Liitumisaeg enne

Investeeritud fondi (kr) 46235 43990 39138 33895 2805l 21232 12995 3745
LHV Pensionifond S 60800 57284 50128 42708 34852 26089 15808 4447
LHV Pensionifond L 59559 = 55530 @ 47142 = 39019 31224 | 23503 15 125

LHV Pensionifond XS 58 641 55451 48765 41689 34097 25592 15 581

LHV Pensionifond XL 57889 = 54442 = 46957 = 39307 = 31562 @ 23602 15 125

LHV Pensionifond M 57824 54601 47694 40452 32870 24688 15469

Sampo Pension 50 53240 | 49889 | 43048 36211 | 29345 | 23929 | 13865 4124
3::;:;:}’::;"““""" 51837 | 49064 | 43245 | 37155 | 30737 | 23104 13976 4024
Ergo Pensionifond 2P2 51768 | 48444 41621 | 35008 | 28625 | 23793 14 270 4512
Ergo Pensionifond 2P 1 5137 | 48528 | 42655 | 36567 | 30159 | 22678 13 722 3916
Sampo Pension 25 51010 | 48067 | 41967 | 35670 | 29136 | 21858 13 617 4000
Sampo Pension Intress 50 894 48 176 42 483 36 446 29 899 22 368 13 571 3887
igg;;zigf;e:j"""e 46231 | 43283 | 37235 31301 | 25525 19 449 12 883 4324
Swedbank Pensionifond K1 45706 | 43255 | 38194 | 32915 | 27270 | 20568 | 12686 3819
Swedbank Pensionifond K2 45634 | 42658 | 36609 | 307635 | 25153 19 177 12 624 4154
Swedbank Pensionifond K3 44825 | 42187 | 36754 | 31290 | 25752 19 525 12 474 3946

Allikas: Aripéev, pensionifondid
- Tabelis on arvestatud, et inimene on saanud Eesti keskmist palka ja teinud pensionifondi igakuiseid makseid.
- Arvestatud on osakute sisenemis- ja valjumistasusid ning osakute laekumise paevaks on valitud selline paev kuus, mil emiteeriti kdige rohkem fondiosakuid.
- Vordlusest on valja jaetud vahem kui poolteist aastat tegutsenud Nordea pensionifondid ning ka teiste fondivalitsejate fondid, mis on tegutsenud lUhikest aega.

Kuimeie volakirjafondide tootlus iiletas
2009. aastal suurelt ootusi, siis meie progressiiv-
sete fondide (L ja XL) aktsiaportfellid olid aasta
teisel poolel liialt konservatiivsed. Me startisime
aasta alguses suurepdaraselt, kuid juba aprillis

fondidesse, tinu millele kasvasid meie klientide
arvjafondide mahud iihe kolmandiku vorra.
2009. aasta oli pensionististeemile eriline ka
selle poolest, et riik otsustas maksed peatada
ning inimestele anti voimalus vabatahtlikult

tekkis kartus, et aktsiad on liiga kallid. Alatesau- [ HV klienti- makseid jitkata. Riik jitkab oma makseid soltu-

gustist oleme aktsiaid mtitinud, samal ajal on aga .o valt pensionikoguja stinniaastast kas kohe

aktsiaturud tasahaaval tousnud. dest Jja tkas voi moni aasta hiljem. LHV klientidest jatkas
Sellele vaatamata voib meie 50/50-strateegia- makseid makseid 55,7%, mis on korgeim protsent koikide

gafondide (XLjaL, varem Uued Turud ja
Maailma Aktsiad) tootlustega (vastavalt 32,2%
ja 29,6%) rahule jadda. Molema fondi tootlus 16i
mone protsendiga Euroopa aktsiaindeksit ning

55,7%, mis
on kérgeim

fondivalitsejate vordluses: keskmiselt jatkas
Eestis 37,2% pensionikogujaid.

Majandus ja aktsiaturud

oli kolme Eesti suurima sama strateegiaga protsent Maailma suurimad majandused olid 2009. aasta
pensionifondi tootlustest vihemalt kaks U lopuks suure toendosusega kriisi péhjas juba
korda korgem. kéikide fon- dara kdinud ning hakkavad moningal méaral taas-
divalitse ja te tuma. See, et aktsiaturud tousid sedavord palju
Klientide hinnang _ olukorras, kus suuremad majandused niitavad
Head investeerimistulemused ei jadnud ka vordluses. alles esimesi elavnemise mirke, annab tihelt

klientide tahelepanuta. Oktoobris 16ppenud

fondivahetusperioodil kasutas fondi vahetamise
voimalust iile 60 000 inimese. Selle tulemusena
tuli koige rohkem kliente juurde LHV pensioni-

pooltlootust, et vast toesti on ka reaalmajandu-
ses halvim modédas. Samas paneb see kahtlema,
kas ettevotete kiibed ja kasumid ikka taastuvad
nii kiiresti, nagu aktsiahinnad ennustavad, ning
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kas aktsiad ei ole majanduse ténast seisu arvesta-
des mitte liiga kallid.

Mina kuulun pigem skeptikute leeri, kes
usuvad, et 2007. a tootmismahtusid ei saavutata
paljudes majandussektorites veel niipea ning et
jargmiste aastate majanduskasv tuleb keskmisest
palju viiksem. Ehkki keskpangad ja valitsused
on pumbanud kdéikjal maailmas (vélja arvatud
uksikutes riikides) stisteemi juurde tohutult
raha, ei tihenda see, et raha oleks joudnud reaal-
majandusse. Uleilmset rahatriikkimise voistlust
juhtivates Ameerika Uhendriikides pigem kaha-
nes krediidi kdttesaadavus tarbijale aasta jook-
sul, seda mitmel pohjusel.

Suurriikide valitsused ja keskpangad suutsid
vilistada stisteemi kriisi, kus majandus oleks
tdielikult seiskunud seetdttu, et keegi kedagi ei
usalda, rahaturud ei toimi, kliendid ei julge raha
pangas hoida ning pangad ei julge raha vilja lae-
nata. Kuid kas see rohi - rahatritkkimine - ma-
jandused ka terveks ravib, on ikkagi veel tdesta-
mata. Kahtlema paneb just see, et sama
preparaadi (odav ja kergekideline laenamine) pi-
kaajaline tarvitamine pohjustaski kriisi, mida
niiid ptttakse ravida sama ravimi mitmekordse
annusega.

Ma usun pigem mdddukusse ning loodan, et
Eesti valik ehk kiire voorutuskuur annab pare-

Kdesoleval
aastal on
plaanis jalgi-
da rohkem
liksikaktsiaid
ning mone-
vorra vahem
fonde ja
indekseid.

ma tulemuse. Secjuures pole ma ikkagi paris
kindel, kui teadlikult me endale sellise ravi vali-
sime - voi oleme sellel reziimil ainult pohjusel,
et muid valikuid palju polnud ning IMF-i karde-
takse nagu tuld?

Euro parandab enesetunnet

Paljud loodavad veel siinmail proovimata imero-
hu euro peale. Usutakse, et euro paneb raha jille
paremini kdima, annab vihemalt parema enese-
tunde ning et siis dnnestub peatselt vana harju-
muse - laenamise - juurde tagasi pé6rduda ja
asju taas endisel viisil ajama hakata. Minu prog-
noos on aga, et euro kiire kasutuselevotmine té-
nase kursiga ei too leevendust. See muudab v6-
rutuskuuri toenioliselt kiill stabiilsemaks, kuid
samas ka tunduvalt pikemaks. Aga esialgu annab
viahemalt hea enesetunde.

Ma usun, et 2010. aasta tuleb vddrtpaberitur-
gudel erinev nii eelmisest kui ka tile-eelmisest.
Koigepealt selle poolest, et erinevate varaklassi-
de vaheline tugev positiivne korrelatsioon vihe-
neb ning turud ei tduse ega lange enam koos. Ma
prognoosin, et maailma aktsiaturud oluliselt ei
tduse ega lange - on aktsiaid, mis tousevad, ja
neid, mis langevad, kuid suuremad aktsiaindek-
sid tinavu tugevat trendi ei leia ega jargi. Sellises
olukorras on tarvis ménevorra teistsuguseid os-
kusi kui kahel eelmisel aastal.

Kéesoleval aastal on plaanis jidlgida rohkem
tiksikaktsiaid ning ménevdrra vihem fonde ja
indekseid. Ka volakirjaturud on aastaga muutu-
nud - krediidiriski komponent vihehaaval ala-
neb ning intressiriski roll tduseb.

2010 tuleb tdenioliselt stabiilsem, kuid minu
kui fondijuhi jaoks valikute suhtes voib-olla ise-
gi keerulisem ning viljakutsuvam. LHV
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HARIDUS

Opi investeeringute

juhtimist asjatundjatelt

Millised ndudmised peaks noor inimene esitama
tanapaevasele haridusele? Esimese asjana
oodatakse kindlasti seda, et omandatav

haridus oleks praktiline.

amuti seostatakse kvaliteetharidust aina

enam rahvusvahelisusega, sest tileilmas-

tumise protsess on peatumatu ning tana-

sed noored peavad muutunud maailmas
end ka homme mugavalt tundma.

Kisimused, midanoor inimene peaks endale
hariduse valikul esitama, vdiksid olla jargmised:
mida ma pérast [opetamist teha oskan, kas selle
jarele on tooturul vajadust ning kas omandatud
haridus loob eeldused huvitavaks karjdariks ja
eluks ka pikemas perspektiivis.

Tekst: Piret Rehepapp Alates 2010. aasta stigisest pakub Estonian
EBS-i turundusjuht ~ Business School noortele lisavoimaluse oman-

) X dada iilaltoodud nouetele vastav haridus. Koos-
EStQ nian I_C '_) t66s LHV Pangaga on vilja té6tatud mitmekiilg-
Business |_ N l:\ set kogemust pakkuy, Eestis ainulaadne

School Cee = bakalaurcusetaseme spetsialiseerumissuund:
o investeeringute juhtimine. Selle suuna loomise

ajendiks oli té6turu praktiline vajadus koolitada
spetsialiste, kellel on investeerimisvaldkonnas
stivendatud teoreetilised teadmised, praktilised
oskused ja korged eetikastandardid.

Kui esimesel kursusel omandavad tudengid
teadmisi algainetes, siis teisel ja kolmandal kur-
susel jargib 6pe juba rahvusvaheliselt tunnusta-

LHV Investeerimiskool

Radisson Blu LHV investeerimiskeskuses

konverentsikeskuses Esimene tutvus LHV Traderiga
Investeerimisklima 8.ja 22.04 129.04 (vene k) I 13.05
globaalsetel turgudel I 13.04 LHV Trader kasutajatele | 15.04
Visioonist portfellini I 11.05 Turuseminar: Balti turg 1 6.05

Teave tel 6 800 400, www.lhv.ee/kool

Foto: Andres Kask

TEHTUD:

LHV juhid Erki Kilu ja Erki Kert ning
EBS-i rektor Peeter Kross allkirjastasid lepingu
detsembri alguses.

tud programmi Chartered Financial Analyst
(CFA) ja selle opikuid. See voimaldab programmi
labinutel minna CFA eksamile ning saada selle
eduka sooritamise jarel CFA esimese taseme tun-
nistus, mis on kompetentsuse mdodupuuks ter-
ves maailmas ning voimaldab leida rakendust in-
vesteerimisvaldkonnas ka viljaspool Eestit.

Et haridus ja praktikakogemus oleks piisay,
tulevad lisaks EBS-i 6ppejoududele tudengeid
koolitama ka LHV juhtivad spetsialistid, kes too-
vad kaasa oma erialase oskusteabe. Samuti on
uliopilastel voimalik osaleda tasuta LHV , Inves-
teerimiskooli” seminaridel. Vilja on té6tatud
mitmekiilgne pakett, mille raames aitab LHV
kaasa tudengite praktika korraldamisele ja ju-
hendamisele LHV-s voi rahvusvahelistes partne-
rorganisatsioonides, korraldab investeerimi-
sportfelli juhtimise praktilise simulatsioon-
méngu ning toetab tudengeid stipendiumidega
kokku 100 000 krooni ulatuses. Parimaid l6peta-
jaid ootab aga té6koht LHV Pangas! LHV

41
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INTERVJUU

Tekst: Tiit Efert, pildid: Aripdev

-BS Opetab
investeerima

Estonian Business
School alustas
koostoos LHV

Pangaga investeerin-
gute juhtimise

Opetamist. Rektor

Peeter Kross
loodab, et koostoost
kasvab valja
programm, mis leiab
rahvusvahelist
tunnustust, ning et
loodud oppekava
on atraktiivne

ka valisriikide
uliopilastele.

Miks otsustasite alustada EBS-is
investeeringute juhtimise opetamist?

Vajadus niisuguse dppe kiivitamise jirele tu-
leb noorte suurest huvist investeerimise vastu.
Seni on Eestis selle valdkonna spetsialistide koo-
litamine olnud suuresti pankade endi 6lul voi on
omandatud vastav haridus vilismaa tilikoolides.

Peacesmark ongi luuaneile, kes on huvitatud
investeerimisspetsialisti elukutsest, vdimalus
oppida seda huvitavat eriala Eestis. Otsustamise
tegi tunduvalt lihtsamaks asjaolu, et meie plaa-
niga haakusid kohe LHV Panga juhid, kes tunne-
tavad konealuse dppe kiivitamise olulisust in-
vesteerimispanganduse praktikutena.

EBS-il on investeerimisspetsialistide koolita-
misel nn Suprema Akadeemia néol positiivne
kogemus juba olemas, nii et meie jaoks on see
loogiline jatk senisele arengule.

Kuivord on Eestis selle eriala oskajatest
puudus ja kes peaks Iopetajatest saama?

Korge kompetentsiga investeerimisspetsialis-
te vajavad nii pangad kui ka paljud teised orga-
nisatsioonid pidevalt, nii Eestis kui ka mujal
maailmas. Rahandust ja pangandust on Eesti
korgkoolides ikka dpetatud ja dpetatakse ka tu-
levikus. Uue spetsialiseerumise kiivitamisega
ldheme investeerimisteadmiste jagamisega sii-
gavuti. Uliopilased saavad hariduse, mis voimal-
dab neil kolmeaastase bakalaureuse 6ppekava
ldbimise jarel sooritada rahvusvahelise Charte-
red Financial Analyst’i (CFA) esimese taseme
kutsestandardi eksam.

Kuivord 6ppetoo kiib sellel erialal inglise
keeles, siis oletame, et paljud l6petajad suundu-
vad varem voi hiljem rahvusvahelisele tééturu-
le. Seal aga eeldatakse selle eriala t6okohtadele
kandideerimisel CFA kutsestandardi olemasolu.

Milline on LHV Panga roll ja huvi
selles ettevotmises?

Meil on vdga heameel, et saime LHV Panga
niol endale tugeva koostoopartneri. LHV Panga
spetsialistid osalevad 6petamises, samuti on

pangarolliks luua tiliopilastele praktikavoima-
lusi nii Eestis kui ka viljaspool Eestit. Lisaks toe-
tab pank ettevotmist rahaliselt: olulisim on &pi-
kute soetamine ja stipendiumifondi loomine
justinvesteerimiseriala tudengitele.

Kindlasti on LHV Panga iitks huve saada tule-
vikus pangale haritud investeerimisspetsialiste.
Minu silmade ldbi tdidab LHV Pank niisugusel
viisil korghariduse toetamise kaudu ka tanuvaar-
set missiooni kogu Eesti panganduse ja investee-
rimiskultuuri arendamisel.

Milliste erialade vastu noored praegu
iildse enam huvi tunnevad?

Meie kogemus niitab, et majanduse, ettevot-
luse ja juhtimise eriala on jitkuvalt populaarsed.
Kui vaadata laiemalt, siis, nagu ikka, on noored
huvitatud koigest, mis on uus ja haarav, olgu see
siis tehnika, kunsti, majanduse vo6i muus vald-
konnas.

Kas majanduskriis on muutnud
noorte suhtumist majandusega seotud
erialadesse?
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Nagu mainisin, on majanduserialad ikka me-
nukad. Arvan, et majanduskriis on isegi suuren-
danud noorte huvi selle valdkonna vastu.

Miks on just niiiid, uue majanduskasvu eel,
oige aeg oppida arindust?

Majandust ja drindust on alati dige aeg oppi-
da. Selle valdkonna kvalifitseeritud teadmiste ji-
rele on ithiskonnas vajadus igal ajal. Rohutan
just kvalifitseeritud teadmisi, mille oluliseks lit-
teks on diges tilikoolis omandatud niitidisaegne
korgharidus.

Kuidas hindate EBS-i positsiooni
Eesti haridusmaastikul?

EBS-il on kujunenud majandust dpetavate
Eesti tilikoolide seas vilja kindel ja selgelt oma-
nioline positsioon. Usun, et eristume oma koige
suurematest konkurentidest - TU ja TTU ma-
jandusteaduskonnast - eclkoige praktilisema
suunitluse ja ettevotlusmaailmale 1dhemal
olemise poolest. Oleme ka tiks suurima rahvus-
vaheliste tudengite ja 6ppejoudude osakaaluga
iilikoole Eestis.

EBS-il on
rahvusvahe-
liselt hea

renomee.
Juba teist
aastat jarjest
valis Eduni-
versal EBS-i
maailma
300 parima
drikooli
hulka.

INTERVJUU

Vajame haid tootajaid

Praegu puudub Eestis korg-

kool, kus koolitataks profes-

sionaalseid investeerimisspet-

sialiste, kes saaksid sealt

erialase hariduse, oskused ja

eetikastandardid. LHV Pank

on aastaid korraldanud inves-

teerimisseminare ning niud

tundus olevat dige aeg kaivitada lisaks kvaliteetne
kérgharidusprogramm. Loomulikult soovi
programmi kaudu leida ja arendada ka LHV Panka
potentsiaalseid uusi tootajaid. Kui tosturul ringi
vaadata, siis ndeme heade investeerimisspetsialisti-
de nappust. Enamik on dppinud omal kael, kuna
korgkoolid seda eriala ei paku. Eestis on vaga vahe
inimesi, kes on edukalt sooritanud CFA eksameid.

EBS-il on rahvusvaheliselt hea renomee. Juba
teist aastat jarjest valis Eduniversal EBS-i maail-
ma 300 parima drikooli hulka. Samuti on meile
suureks tunnustuseks see, et Euroopa tippu
kuuluv Lancasteri Ulikooli Juhtimiskool
(LUMS) valis meid oma topeltdiplomite
programmi partneriks.

Kuidas on teie kooli kdekadiku
mojutanud kriis?

Kriis ei ole meie tildseisundit mojutanud.
Huvitav on mirkida, et paljud, kes majanduse
tousu ajal pidid t66 tottu tlikooliopingud
katkestama, on niitid, rahulikumal ajal, jélle
opinguid jatkama tulnud.

Paistab ka, et EBS-i majandusharidus on
andnud meie 15petajatele tugeva ja laiapohjalise
teadmistebaasi, mis on neil véimaldanud paind-
likult kohaneda muutuvate oludega ja t66turu
vajadustega.

Kui rdakida haridusest kui investeeringust,
siis milline haridus on parim investeering?

Kahtlemata on investeering heasse haridusse
parim investeering, mida saavad lapsevanemad
oma laste heaks voi noored inimesed ise enda
tuleviku jaoks tildse teha. Selle paikapidavust
voib niha igal ssmmul. Vidrtusliku hariduse
saanud inimeste tegevuse tulemused janende
elukvaliteet eristub selgelt keskparasest.

Sissetulek on muidugi tihtis, ent eriala valikul
tuleb eelkoige arvestada seda, mis dppija isiksuse
ja voimetega koige paremini sobib. Oige on in-
vesteerida selle valdkonna haridusse, kust hiljem
leitakse oma tdeline kutsumus. Elame ju ainult
kord ning elu peab olema voimalikult taisvadr-
tuslik, ponev ja huvitav. LHV
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ETTEVOTLUS

Tootust ettevotjaks

Uus ajakiri
naistele

Ajal, mil majanduskriis on markimis-
vaarselt vahendanud kirjastuste
reklaamitulu ning hulgaliselt valja-
andeid on suletud, otsustasid kaks
tootuksjaanut asutada uue valjaande.

ivi Sau to6tas Kalev Meedias mullu sii-
giseni ilmunud iluteenindajate eriala-
ajakirja Aveniiii Professional peatoime-
tajana. ,, Jargmisel pdeval parast seda,
kui teave Kalev Meedias toimunust
avalikkuse ette joudis, olid mu
telefon ja e-postkast sona otse-
ses mottes punased. Sain nii
Aventiii Professionali reklaa-
miandjatelt kui ka lugejatelt ar-
vukalt vastukaja, et iluajakirja
on Eestis vaja,” sonab Sau. Posi-
tiivne ja toetav tagasiside andis
talle julgust pead mitte norgu las-
taning hakata motlema tegevuse
jatkamisele.

Turul tekkis tiihimik 4

2000. aastal, kui Kalev Meedia kir- EE—
jastatud ajakirjad Aventiii ja Avenii
Professional Iopetasid ilmumise ning Ajakirjade
Kirjastus oli ithendanud Anne ja Stiili, jai moe-
jailuteemasid (naiste)ajakirjadest pohjalikumalt
kisitlevate viljaannete nis§ meediaturul tithjaks.
»Moealal tiitis selle tithimiku sama aasta stigisel
ajakiri Mood, iluvallas aga meie viljaantav ajaki-
ri Tluprofessionaal,” sonab Aivi Sau.

Et Aventiti Professionalil oli kujunenud vilja
viga lojaalne reklaamiandjatest koosté6partne-
rite ring, siis toetasid nad igati Tluprofessionaali
turuletulekut. Nad on Sau viitel olnud sona ot-
seses mottes nii nou kui ka jouga abiks kontakti
taastamisel iluteenindajatest lugejaskonnaga
ning ajakirja joudmisel 16pptarbijatest naisteni,
keda iluteemad stigavuti huvitavad. Aivi Sau dri-
partneriks sai Evi Omer, kes vastutab ettevotte
dripoole eest.

Oleme arves-
tatavaks
turundus-
valjundiks
suurele osale
ilumaailmas
tegutsevatest
maaletooja-
firmadest.

»Ehkki tinaseks on ilmunud alles kolm aja-
kirjanumbrit ning praegu valmistame ette nel-
jandat, on r60m todeda, et oleme arvestatavaks
turundusviljundiks suurele osale ilumaailmas
tegutsevatest maaletoojafirmadest. Tellijaskond
suurenchb iga pdevaga. Stidant soojendavad ka e-
kirjad lugejatelt, kus nad viljendavad siirast r56-
mu selle tle, et Eestis on taas olemas ajakiri, mis
kasitleb esimesest lehekiiljest viimaseni ainult
iluteemasid,” lausub Aivi Sau.
Spetsialiseerumata naisteajakirjad seevastu
holmavad koigi eluvaldkondade teemasid, mille
hulka kuuluvad mood, tervis, pere- ja t66suh-
ted, persoonilood avaliku elu tegelastega, toidu-
valmistamise ja kodukujundamise ideed jmt.
Uhes tavalises, iile sajalehekiiljelises ajakirja-
numbris pithendatakse ilule keskmiselt kitmme
kuni kaksteist lehekiilge ning seal keskendutak-
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se valdavalt uudistoodete tutvustamisele, hoo-
ajatrendide iilevaadetele ja nouandeartiklitele
tildhuvitavatel teemadel.

Té6tukassa toetus

Ettevotjaks hakkamine on Sau sonul olnud t66-
rohke, ent ddretult pdnev aeg. Té6tukassalt saa-
dud toetus on andnud vajaliku stardikapitali
oma firma, Tlukirjastuse OU loomiseks ja tege-
vuse alustamiseks. ,,Samuti oli palju abi toetuse
taotlemiseks ndutava driplaani kirjutamisest,
mis voimaldas eeskitt iscenda jaoks libi mdelda,
kas valitud tee ikka on dige,” lausub Aivi Sau.

Tluprofessionaaliga on seotud viis inimest:
ajakirja peatoimetaja ja poole kohaga toimetaja
thes isikus, tegevjuht (kelle tiks olulisemaid
todilesandeid on reklaami miiiik), kujundaja,
osalise koormusega fototootleja ning keeletoi-
metaja.

Aivi Sau sdnul on toimetuse eesmérk kujun-
dada Iuprofessionaalist kvaliteetne ja usaldus-
vadrne paberkandjal ilundustaja, kust lugejad
leiavad vastuseid oma kiisimustele ning saavad
emotsionaalset tuge enda eest hoolitsemisel.
»Tuleviku- ja arenguplaane muidugi on, ent
kunaideed vajavad veel kiipsemist, siis ei soo-
viks maneid siinkohal laiema avalikkusega jaga-
da; 16petab ettevotja. LHV

Uus reisiburoo

Majanduskriis on tugevalt mojutanud Kka reisiari.
Hulk buroosid ja reisikorraldajaid on hadas

vOi juba tegevuse lopetanud. Ometi on Urve
Kinnapu otsustanud ujuda vastuvoolu.

X
ASAP.

ravel

unnapu, kes on reisindustajana téta-

nud juba aastaid, puutus eelmisel t66-

kohal kokku probleemidega, mida oleks

saanud tema sonul véltida voi teisiti la-
hendada. ,Mul kadus tahtmine té6tada suuret-
tevottes, kus just majanduslikult raskel ajal tiri-
tatakse tGotajatest iga hinna eest viimast vilja
pigistada — meisse ei suhtutud mitte kui isiksus-
tesse, vaid kui kiibeallikasse. Viimastel kuudel
tundsin, et olen palgatéolisena end ammenda-
nud. Igast reisibiiroost, kus olin t66tanud, olin
saanud kaasa viirtuslikke kogemusi, mida taht-
sin rakendada oma uues ettevotmises,” meenu-
tab ta.

,Libisin Tallinna ettevotlusameti koolituse
»Ettevotluse alused. Ariplaani koostamine”.
Koostasin driplaani ja tinu Té6tukassa stardiabi
programmile on niitidseks saanud minust véi-

Telli endale voi oma sobrale ajakiri
Investeerl! Taida allolev ankeet voi

saada sooviavaldus e-postiga
aadressile info@lhv.ee

Soovin tellida tasuta ajakirja Investeeri! jargmisele postiaadressile:

Tellija nimi

Soovin saada investeerimisteavet ka e-postiga

Soovin LHV tasuta investeerimisnoustamist - wul
‘mnb

hogia

Tellija e-posti aadress
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line, mis firmas see parasjagu to6tab. ,Enamik

kliente votaks minuga tthendust hoolimata sel-
lest, kus ma té6tan. Viga paljud kliendid énnit-
lesid mind uue alguse puhul ning kiitsid julget

pealehakkamist,” titleb ettevotja.
Vaga pa Ij ud kliendid ASAP Travelist on plaan kujundada reisitee-

nuseid pakkuv ettevdte, mis tegutseb lihtsal

onnitlesid mind uue a Ig USE  pohimottel: anda kiire ja professionaalne vastus

: T ryn Br igale reisivaldkonda puudutavale kiisimusele.
P uhul ning k”tS’d] UIg et Ettevotet juhitakse kodukontorist, avalikus ko-

peal ehakkamist. hasasuvbiiroo puudub. ,Hoian sel moel kokku
aega jaraha, mis kuluks transpordile ja kontori
ulalpidamisele,” lausub Kiinnapu.

keettevotja jareisibiiroo ASAP Traveli omanik,” Virske firmaomanik kinnitab, et tal ei ole
sonab Urve Kiinnapu. plaanis kasvatada ASAP Travelit suurettevotteks.
Tédnu oma turismiala kogemustele, mison ko- ~ Eesmirk on jddda viikseks reisibiirooks, et hoi-
gunenud iile kimneaastase t66 kdigus kol- da kvaliteetset ja professionaalset teenindusta-
mes reisibtiroos, ei kartnud Kiinnapu set. Tuleval aastal plaanib Kiinnapu vétta t66le
isetegemist. Tema sonul on pohiprob-  ka to6tajaid — kaks-kolm reisikonsultanti.
leemiks, mis viib firmad raskustesse, Ettevotja kindel soov on leida uusi ja huvita-
see, et puudub tilevaade kulude- vaid sihtkohti, mida pakkuda klientidele. ,Maa-
| tulude tasakaalust. ,Ntitd on see ilmas on veel palju paiku, mis ootavad, et Eesti
~ minu kontrolli all,” on ta rahul. inimesed neid avastama liheks. Tanu tihele oma
4 Urve Kiinnapule meeldibenda  viga heale kliendile olen tihe sellise juba leid-

f r" sonul viga klientidega suhelda ja nud. See on Hiina I6unapoolseima maakonna
andaneile vajalikke soovitusi. Iga- koige lounapoolsemal tipul asuv Hainani saar,
péevaselt lavibki klient ainult tee- mis on tuntud kui Aasia Hawaii. Julgen seda

- nindajaga - seepirast on teisejirgu-  koigile soovitada,” sonab Urve Kiinnapu. LHV
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Algab arveldamine

LHV Pank hakkas alates aprillist pakkuma koige
pohilisemat pangateenust — arveldamist. LHV Pank on
litunud Eesti arveldussiisteemiga ning meie kaudu on
voimalik teha nii Eesti-siseseid kui ka valismakseid.
Koik Eesti-sisesed maksed on tasuta. LHV Panga uued
kontonumbrid algavad 77-ga (panga tunnuskood)
ning kontonumbri [6ppu lisatud kontrollnumber tagab
vastavuse Eesti kontonumbri standardile. Innovatsioo-
nina saab erinevalt teistest pankadest hoida LHV Pan-
ga kontol ka vaartpabereid - selleks ei pea avama eral-

di vaartpaberikontot.

L HV Pank
nuud
Facebookis
ja Twitteris

Nagu Uhele tanapaeva-
sele ja innovaatilisele
pangale kohane, on ka
LHV Pank nltd esinda-
tud oma kontoga
suurimates sotsiaal-
meediakanalites
Facebook ja Twitter.
Twitteris on eraldi

LHV finantsportaal,
kust saab varskemaid
borsi- ja finantsmaail-
ma uudiseid, samuti on
Twitteris panga amet-
likku tegevust kajastav
konto ellhaavee.
Facebookis meie fanni-
lehega litumiseks
sisesta otsingusse

nimi LHVPank.

Parsia Lahe Fond
kattesaadavamaks

LHV Parsia Lahe Fond on Rootsi investoritele nudid
kattesaadav nii Rootsi pensionisiisteemi (PPM) kui
ka Avanza Banki ja Nordneti fondiplatvormi kaudu.
Avanza ja Nordnet on Rootsi suurima turuosaga
soltumatud fondikaubamajad. LHV Parsia Lahe
Fondi avalik pakkumine on registreeritud Rootsis,
Soomes, Norras, Eestis, Latis ja Leedus.

Toetus Peterburi
Jaani kirikule

29. martsil solmiti
Estonia kontserdisaa-
li laval Eesti riigi, Eesti
Kontserdi, Facio
Ehituse ning LHV
Panga ja DnB Nord
Panga vahel Peter-
buri Jaani kiriku teise
ehitusetapi rahasta-
mise kokkulepe,
mille tulemusena
valmib kirik 2011.

a veebruariks.

Praeguseks on
Peterburi Jaani kirik
saanud tagasi oma
esialgse valisiime: paigale on asetatud torni-
kiiver, taastatud on altariosa ja kiriku fassaad
koos endisaegsete aknaavaustega.

Kiriku taastamise teine etapp ehk koikide
sisetéode tegemine oli siiani iima selge rahasta-
misskeemita. Pikka aega rippus 6hus kahtlus,
et taastatud fassaadiga hoone tuleb konservee-
rida ning selle I6plik valmimine likkub ebamaa-
rasesse tulevikku.

Peterburi Jaani kirik
19. sajandi Iopus.

Uued autentimisvahendid

Alates martsist saab LHV Panga internetikeskkon-
da siseneda ja seal toiminguid teha uute turvaele-
mentide ID-kaardi, mobiil-ID ja PIN-kalkulaatori
abil. Seni kasutusel olnud paroolid jagvad nende-
ga samal ajal kehtima 31. martsini. Pangatoimin-
gute tegemiseks on ID-kaart, mobiil-ID ja
PIN-kalkulaator praegu pakutavatest tuvastamis-
voimalustest kdige turvalisemad. Paroolikaarte
LHV Pank kasutusele ei vota.

Esimene
tegevusaasta
Kasumiga

M66dunud aasta mais uue pangana tegevust
alustanud LHV Pank suutis 2009. aastal kasva-
tada tulusid kolmandiku vorra ja Iopetada aasta
4 miljoni kroonise kasumiga.

LHV Pank teenis 2009. aastal 39 miljonit
krooni teenustasutulusid, 8 miljonit krooni int-
ressitulusid ja 9 miljonit krooni finantstulusid.
Kokku moodustasid panga tulud 56 miljonit
krooni, kasvades aastaga 34% vorra.

Moodunud aastal teenis LHV Pank 4 miljonit
krooni kasumit. Panga bilansimaht suurenes
aasta |6puks 640 miljoni kroonini.

LHV Panga hoiuste maht oli aasta l6puks
kasvanud 505 miljoni kroonini. Sellest 114 min
krooni olid ndudmiseni ja 391 miljonit krooni
tahtajalised hoiused. Panga laenuportfelli maht
kasvas aasta I6puks 143 miljoni kroonini. LHV
Panga klientide arv suurenes aastaga 19%,
joudes aasta Iopuks 13 000 kliendini.

Il samba fondid
ajaloo tippudel

Martsi alguseks olid kdik LHV Il samba kohus-
tuslikud pensionifondid saavutanud oma koigi
aegade korgeima taseme. Kui konservatiivsed
fondid, mis aktsiaturgudele ei investeeri, joud-
sid finantskriisieelsele tasemele poole aastaga,
siis suurema aktsiate osakaaluga pensionifon-
did tdusid uute tippudeni martsi alguseks. Kuni
50 protsenti aktsiaturgudele investeerivad pen-
sionifondid olid oma viimatisel korgtasemel
2007. aasta septembris. Keeruline aeg 2007. a.
I6pus ja 2008. aastal on 2010. aasta martsi
alguseks tagasi tehtud - LHV Il samba
pensionifondid on oma uutel tippudel.
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Varske lugemisvara

Hoolitseme jarjepidevalt selle eest, et LHV
raamatukogu riiulid taituksid uue ja huvitava
finantskirjandusega. Martsist voib meie
investeerimiskeskusest koju laenutada

paris trukisooje teoseid.
— Liaquat Ahamed

Lords of Finance: 1929,

Michael Lewis

The Big Short: Inside

the Doomsday Machine
(2010)

Tunnustatud bestselleris , Liar’s
poker” tile kahekiimne aasta ta-
gasi Wall Streeti kodgipoolt kir-
jeldanud Michael Lewis paljastab
oma virskeimas teoses asjaolu-
sid, mis viisid Ameerika Uhend-

riigid mitmekiimne aasta suuri-
3 the Great Depression, and the masse finants- ja majanduskriisi. Seda lugu
Bankers Who Broke the World jutustab ta kolme kaasahaarava subjekti kaudu,
(2010) kes olid panustanud pohiootusi teadlikult eira-
Levinud arvamuse kohaselt usutakse, et tes koige vastu, mis vihegi seotud hiipoteeklae-
’ 1929. aastal alanud Suure Depressiooni nudega. Lewise suurimaks plussiks on tema os-
OB & 0 Kiivitasid sindmused, mis ei allunud ei kus teha keerulised finantsmaisted lihtsas keeles
r “'\ ,“\LM . L ithegi inimese ega ka valitsuse kontrol- arusaadavaks ning haarata lugeja teemasse sisse,
¥ lile. Tegelikkuses polnud aga tegu justkui oleks tegu korgetasemelise romaaniga.
sugugi mitte miistiliste joududega, vaid

- nagu kirjutab Liaquat Ahamed - stindmuste
kataliisaatoriks kujunesid nelja keskpankuri
tehtud otsused. Iga lugeja voib seega endalt kii-
sida, kas ka praegust kriisi oleks véinud viltida,
kui keskpankade méjukad juhid poleks rooli
teatud suunas keeranud. Financial Times ja

Goldman Sachs peavad seda teost 2009. aasta
parimaks driraamatuks.

Vicky Ward

The Devil’'s Casino:
Friendship, Betrayal, and the
High Stakes Games Played
Inside Lehman Brothers
(2010)

Hiljaaegu avaldatud 2200-lehekiil-
jeline Lehman Brothersi raport toi

pievavalgele suurpettuse, kuidas
Mark Galant _ finantskriisi kdivitanud investeeri-
Currency Trading for Dummies : mispank oli aastaid kasutanud
(2007) repotehinguid, et peita oma tegelikku majan-
Valuutakauplemist peetakse maailma duslikku seisu. Vicky Wardi raamat aitab moista
koige suuremaks turuks, kus paevas va- paljude raportis vilja toodud Lehmani rumalate
hetatakse positsioone rohkem kui otsuste tagamaid. Uhtlasi joonistub vilja tsiasi,
3 triljoni dollari vddrtuses, mis iiletab et Lehmani t66kultuur meenutas rohkem renes-
globaalsete aktsiaturgude keskmise sansiaegset feodaalset oukonda kui panka: kes
paevakiibe tile kiitmne korraga. Galanti

utles kuningale midagi vastuvoetamatut, heideti
teos annab hea tilevaate sellest, kuidas oukonnast vilja. Nagu iiks té6taja nendib, kas-
toimib pankadevaheline forex-turg, kuidas vas sellest vilja valede kultuur, kus tootajatele
kasutada tehnilist analiitisi ning valida endale rédgiti tihte petujuttu ja turule teist. LHV
sobiv maakler voi platvorm. Uhtlasi tuuakse
vélja valuutade omadused eri ajal ning antakse Tule tutvu meie investeerimis- ja kauplemiskirjanduse téieliku
nou sobiva strateegia valimisel.

valikuga LHV raamatukogus voi uuri lahemalt finantsportaalis
JInvesteerimiskooli” lehekuljelt.

10 aastat investeerimiskogemust  LHV
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Eelmise ristsdna dige vastus oli: Dr. Alexander Elder. Tasuta padsmed LHV seminaridele voitsid Ott Kartau, Maie Altraja ja Kristel
Eismann. Palju 6nne!
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REEDE VABAKS!

()

Meie tarkvara abil saate t00 vahemalt 20% kiiremini tehtud.
Kas votate reede vabaks voi kasutate aega kuidagi teistmoodi, see on teie otsustada.

( 74 )
Merit Paktiva

teeb raamatupidamise lihtsamaks

Merit Aktiva on Eesti
populaarseim vdikefirma
raamatupidamisprogramm.
Aktivaga on raamatupidamise
tegemine nii lihtne, et
igatiks saab sellega hakkama.

\_ J

s

MERITa Palk

Teeb palgaarvestuse lihtsamaks

Merit Palk on enim kasutatav
palgaprogramm Eestis, mis

N

tagab alati 6ige maksuarvestuse
Jja muudab palkade arvestamise

\_

oluliselt lihtsamaks.

s

~N

Microsoft Dynamics NAV

TEEBTEIEMOODI

Microsoft Dynamics NAV
tarkvara tdislahendus vdikestele
ja keskmistele firmadele, mis

katab firma tegevuse koik valdkonnad.

J

\_

Dynamics NAV on kohandatav
just teie ettevotte vajaduste jdrgi.

J

Tallinn telefon 617 7111, tallinn@merit.ee, Tartu telefon 731 2412, tartu@merit.ee, Pdrnu telefon 443 3679, parnu@merit.ee,
Jogeva telefon 776 2340, jogeva@merit.ee, Poltsamaa telefon 776 8361, poltsamaa@merit.ee

Tasuta klienditugi 776 9333

www.merit.ee



LHV Privaat-
pangandus

Ettevotjale

Arilaenud ja Eesti-sisesed _

garantid - Laenud borsil Erakliendile
noteeritud vaartpaberite

tagatisel  Ettevotete

noustamine (M&A4)  IPO-d Portfellinaldus = Finants-

noustamine  Vaartpaberi-
konto ja arveldused
Pensionifondid

A~

LHV Privaatpangandus on sinu ja LHV
meeskonna vaheline suhe. Oleme vaimis otsima
vastuseid sinu koigile finantsalastele kisimustele
ning jagama oma parimaid ideid.

Indrek Nuume
LHV Privaatpanganduse juht

1LHV pan Ik 6800 400 private@lhv.ee Ihv.ee
Tutvu finantsteenuse tingimustega Ihv.ee ning vajaduse korral konsulteeri meie asjatundjaga.



