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KPMG Foorumiga jagas on métteid maailma
majanduses toimuvast KPMG (UK) pea-
O6konomist Andrew Smith, kes kilastas
Eestit 2009. detsembris.

Strateegiat on raske teha, kuna ebakindlus
arikeskkonnas pusib. Me ei tea, kui kaua
votab aega tarbimise taastumine ja milliseks
kujuneb noudluse struktuur.

Koige olulisemad uuest audiitortegevuse
seadusest tulenevad muudatused on auditi-
komitee moodustamise kohustuse laien-
damine ja auditi kohustuse asendamine
Ulevaatuse kohustusega vaikeettevotjate
puhul.

Eelmise aasta 15. novembril joustus mitu
ariseadustiku muudatust, mis muu hulgas
puudutavad ka aritihingu ja juhatuse liikme
vahelisi suhteid.

Kéatte on joudnud Uldkoosolekute pidamise
tipphooaeg, mistottu koosoleku kokku-
kutsujad peaksid ennast kindlasti kurssi
viima ariseadustiku jarjekordse muudatuste-
paketiga, mis joustus 15. novembril 2009.

1. jaanuaril 2010 hakkas
kehtima uus majandus-
aasta aruannete esitamise
kord, mille kohaselt
esitatakse edaspidi aru-
andeid elektrooniliselt.

Viimasel paaril aastal on sageli arutletud
teemal, kas Eesti ettevotlus- ja maksu-
keskkond on Euroopa ja maailma jaoks
atraktiivne, et meelitada siia valis-
investeeringuid ning tarku inimesi.

Seoses majanduslangu-
sega otsivad Eesti ette-
votted Uiha rohkem t66d
valisriikides, kus muu
hulgas tuleb silmitsi seista
ka maksukUsimustega.

Tagasiside ajakirjale on teretulnud peatoimetaja, KPMG Baltics AS turundus- ja kommunikatsoonijuhi Ada Barenklau e-postil abarenklau@kpmg.com voi telefonil 6268 792.



Andris Jegers
KPMG Baltics AS
tegevjuht, partner
tel 6268 700
ajegers@kpmg.com

Hea lugejal

Instinktiivselt kogeme aasta alguses
tunnet, nagu oleks saabunud véimalus
alustada uuesti, puhtalt lehelt, olles
ise moéoddunud aasta kogemuste vorra
rikkamad.

Arvestuslikus mottes voib ettevotetes,
kus majandusaasta thtib kalendri-
aastaga, toepoolest tddeda, et saame
justkui taas nullist alustada ning meil
on aasta jagu aega toestada oma ta-
naste otsuste tulemuslikkust. Kuid
ometi kajastub meie ettevotete tana-
ses seisus moéddunud aasta bilanss
ning sellest lahtuvad piirangud uute
otsuste tegemisel. Kajastub majandus-
kriis ja jatkuv teadmatus selle kohta,

kas erasektor on taastunud piisavalt,
et hoida Ulal ndudlust, mida globaalne
avalik sektor on ajutiselt turgutanud,
nagu viitab Andrew Smith jargmistel
lehekUlgedel. Samuti peame uut lehte
pddrates pidama silmas, et sinna on
juba kantud moned daremarkused —
seadusemuudatused, mis raamivad
meie valikuid sel aastal. Foorum annab
Ulevaate olulisematest neist. Loodan,
et see info annab kindlustunde uut
aastat alustades ja uue strateegia
visandamisel, mille vajalikkusest
kirjutab pohjalikumalt siinsamas
numbris Juri Sakkeus.

Kujundagem aasta 2010 oma nao jargi.®
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Andrew Smith: peame

eidma tee majanduskasvuni,
Mis pohineb saastmisel,
Investeeringutel ja ekspordll

KPMG Foorumiga jagas on motteid maailma majanduses toimuvast
KPMG (UK) peadbkonomist Andrew Smith, kes kllastas Eestit 20009.

detsembris.

Mis viis teie arvates maailma
majanduskriisini?

USA sub-prime laenude probleemi on
peetud globaalse finantskriisi pohju-
seks, kuid kriisi alged lahevad palju
kaugemale. Paradoksaalsel kombel
ulatuvad need tagasi majandusliku
stabiilsuse aegadesse 1990. aastate
keskpaigas, mil keskpangad ja valit-
sused astusid samme kasvuperioodi
pikendamiseks. Majandusse voolas
palju laenuraha ning varade vaartus
kasvas kuni kriisi alguseni.

Kas on naha olukorra paranemist?
Kogu maailma jaoks on vaga ebaselge,
kui suureks kujuneb majanduskasv
suure volakoorma ning varade vaar
tuse suure languse valguses. See on
esimene suur kriis, mis on tingitud
pankade liigsuurest laenamisest.
Mitme inimpdlve jooksul pole maailma
majanduses sellist olukorda olnud,
seetottu ei tea keegi, kui kaua taastu-
mine aega votab.

Véaga oluline on teada, mis hetkeks on
inimesed on piisavalt volgu tasunud,
et julgeksid uuesti kulutada. Riikide
valitsused on eelarve kaudu suunanud
raha majandusse, aga Uhel hetkel
peavad nad selle [6petama. Siis on

néha, kas erasektoril on piisavalt joudu
noudluse Ulevalhoidmiseks.

See on esimene suur kriis,
mis on tingitud pankade
ligsuurest laenamisest.
Mitme inimpdlve jooksul
pole maailma majanduses
sellist olukorda olnud,
seetottu ei tea keegqi, kui
kaua taastumine aega votab.

Kuidas paistab majandusolukord
Suurbritannias?

Mina elan Londonis ja esmapilgul ei
paista midagi erilist. Muidugi, t606-
puudus on suurenenud. Kui vaadata
natuke laiemalt, siis , peatanavalt” on
kadunud terve hulk hasti tuntud suuri
nimesid. Arvata voib, et paris paljud
tuntud kaubamargid oleksid pidanud
kaduma juba varem, kuid viimase 10
aasta tugev konjunktuur lasi neil edasi
tegutseda. See oli aeg, mil nad olek-
sid pidanud ennast moderniseerima,
aga ei teinud seda.

Kas on naha erinevusi Euroopa ja
muude maailma piirkondade vahel?
Paljud inimesed métlesid, et Euroopas

ei oleks pidanud majanduslangust
olema. Kui Hispaania korvale jatta,
polnud Euroopas suuremat kinnis-
varabuumi ja erasektor ei laenanud nii
suurelt. Euroopas on erasektori vola
ja sissetulekute suhe umbes 100%,
Suurbritannias aga 170%. Kuid vaata-
mata sellele oli langus Euroopas vaga
stigav. Suuresti oli tegu ka sellega, et
Saksamaa on suur tootja ja eksportija
ning kriis véhendas néudlust Saksa
toodete jarele.

Paljudes riikides on majandus langenud
nii palju, et tekkinud on vaga palju
liigset tootmisvoimsust. Ettevotted

ei suuda muda sellistes kogustes ja
ilmselt ka mitte selliste hindadega,
nagu loodeti.

Ma néen teatavat erinevust Laane ja
Aasia vahel. Laaneriikide majanduses
on paljuski suhtumine, et ootame-
vaatame, mis juhtub Hiinas, aga are-
nevatel turgudel hoolitsetakse selle
eest, et olla valmis uueks tdusuks.
KPMGs oleme teinud globaalseid
uuringuid, kUsides firmade kaest: kas
kavatsete muuta oma arimudeleid,

kas kavatsete otsida uusi kliente ja
uusi turge, kas muudate hindasid, kas
muudate tooteid? Kaug-ldas on vaga
palju selliseid ettevotteid, kes vastavad:
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.Jah, me teeme koiki neid asju ja me
teeme seda kohe" Turud muutuvad
|l&hema kimne aasta jooksul. Aasia ja
Vaikse ookeani riigid otsivad praegu
voimalusi ning tunnevad, et nad suu-
davad asjad liikkuma panna.

Euroopas aga Utlevad vaga paljud
firmad, et tegu on finantsslsteemi
probleemiga ja valitsuse asi on see
korda ajada. Uks suur erand Euroopas
on lirimaa, kus kinnisvaramulli
|6hkemine on tekitanud suuri majandus-
probleeme, umbes nagu Eestis.
lirlased otsivad hoolega uut majandus-
mudelit.

Kas voib naha teatud sarnasusi
Eesti ja Suurbritannia majandusolu-
korra vahel?

Eesti puhul on selge, miks otsitakse
uusi arimudeleid ja turge. Palgad
langevad, t66tus on kiiresti tousnud,
sisendudlust enam pole ning tuleb
vaadata eksporditurgude poole. Seda-

sama veelgi suuremas mastaabis tuleb
teha Suurbritannias. Ka meie SKP
kasvas laenumahtude kasvu tottu ja
ka meil polnud see kasv jatkusuutlik.
Peame leidma tee majanduskasvuni,
mis pohineb saastmisel, investeeringu-
tel ja ekspordil. Suurbritannias oleme
kogenud valuuta kiiret langust, mis
peaks kaubavahetusele kaasa aitama.
Eesti puhul ndeme soovi hoida valuutat,
hoida stabiilsust ja usaldusvaarsust,
soovi liituda eurotsooniga. Me panus-
tame erinevatele asjadele.

Mis saab edasi?

Mis puudutab lahemat tulevikku, siis
laovarude taastamise vajadusest
tulenev tootmismahtude kasv voib
olla paris tugev. Aastane majandus-
kasv voib tulla korralik, arvestades
eriti 2008. aasta I6pu ning 2009. aasta
alguse madala vordlusbaasiga.

Pikemas perspektiivis on kolm voima-
lust: maailm voib langeda ,,vola-

deflatsiooni’ kus suured krediidimahud
takistavad majanduse taastumist ning
deflatsioonist Ulesaamist. Volakoormuse
reaalkasv ning suurenevad maha-
kirjutamised stivendavad deflatsiooni
ning Uhtlasi majanduse allakaiku. Teise
voimalusena ootab pikk ja vinduv
taastumine. Moeldav on ka kiirem
taastumine, juhul kui ametivoimud
suudavad asju digesti teha. Siis kasv
paraneb, volakoormast saadakse lihtsa-
mini jagu ning pangad tervenevad. ®

Andrew Smith t66tab Suurbritannia
KPMGs peadkonomistina ning tegeleb
makromajanduse ja strateegia-
teemadega. Ta ndustab majandus-
kisimustes KPMG juhtkonda ning
Uhtlasi ka ettevotte kliente. Enne
KPMGga liitumist téotas Andrew
peamiselt finantsettevotetes,
aastatel 1985-1997 ettevotte Credit
Lyonnais Eurosecurities pea-
okonomisti ja investeerimisstrateegina.
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Uue strateegia otsingul

Strateegiat on raske teha, kuna ebakindlus arikeskkonnas pusib. Me
el tea, kui kaua votab aega tarbimise taastumine ja milliseks kujuneb
noudluse struktuur. Kuna risk teha valesid strateegilisi otsuseid on

kdrge, siis ollakse pigem araootaval positsioonil.

Jiri Sakkeus

KPMG Baltics AS
strateegiateenuste juht
tel 6676 808
jsakkeus@kpmg.com

Arusaadavalt on kriisiajal olnud pohirohk
kulude vahendamisel. Seda selleks,

et ellu jadda ja luua mingitki kindlus-
tunnet ettearvamatus majanduskesk-
konnas. Ent kulude I6ikamine on ris-
kantsem, kui seda tehakse paanikas,
strateegiat ja prioriteete omamata voi
neid mitte arvestades.

Julge, usutav visioon ja
arusaam, kuidas eesmarke
saavutada, aitab taastada
motivatsiooni, koostodvaimu
ja valmisolekut uusi
valjakutseid vastu votta.

Voib isegi vaita, et selge strateegia
olemasolu on eriti tahtis heitlikel aega-
del, kuna on vaja otsustada, milliseid
varasid ja padevust tuleb kindlasti
hoida ja arendada tuleviku voimalusi
silmas pidades ning milliseid voib ka-
hida. Kindla suuna olemasolu ja sellele
keskendumine on abiks igapaevaste
tahtsate ja vahemtahtsate otsuste
langetamisel eri juhtimistasemetel ja
eelduseks, et otsused on samasuuna-
lised, Uksteist toetavad ja tédiendavad.
Seega ei ole dige oodata, kuni ,,ilm
|6plikult selgineb’, et siis otsustada,
millises suunas likuma hakata. Pigem
tuleks kohaneda arusaamaga, et
majandusliku keskkonna muutlikkus
on jatkuvalt ja Uha kiiremini slivenev
trend, mis muudab strateegiat6é oma
iseloomult dinaamilisemaks ja paindli-
kumaks. Strateegiat voib vorrelda me-
rel purjetamisega, kus otsitakse sobi-
vat lainet ja tuult, et sihtkohta jouda.

Kriis on loonud uue turu uute voima-
lustega... ja ka ohtudega. Senised
pikaajalised plaanid tuleks kindlasti
kriitilise pilguga Ule vaadata majandus-
keskkonna arengu eri stsenaariumide
kontekstis. Kuidas méjutavad meie
plaane juba nahtavad ja slivenevad
trendid? Milliseid kuldseid voimalusi
pakuvad muutused tarbijate eelistus-
tes vOi naiteks avaliku sektori koon-
dumises? Kiirus ja proaktiivsus uute
voimaluste kasutamisel on alati téhtis,
eriti aga kriisist valjumise faasis. Kuna
muutused ja nende tagajarjed ei ole
prognoositavad nagu stabiilse kasvu
perioodidel, siis on tédhtsustunud ka
riskijuhtimine ja selle korraldus ette-
vottes.

Taasloomist vajab tootajate voitlus-
vaim

Varasemate aastate kaibe, palkade ja
boonuste kasv on asendunud jouliste
kulukarbete, koondamiste ja ellujaa-
mise teemadega. See on Uldjuhul
vahendanud usku ettevotte tulevikku,
morandanud motivatsiooni ja koost6o-
vaimu. Seda aga on véimalik taastada,
kui luua uus Uhine ettekujutus sellest,
kuhu ja kuidas me tahame jouda.
Uldine visioon (ndgemus, kuhu me

Selge strateegia olemasolu on
eriti tahtis heitlikel aegadel,
kuna on vaja otsustada,
milliseid varasid ja padevust
tuleb hoida ja arendada ning
milliseid voib kahida.



tahame j6uda voi kelleks saada) ei
pruugi muutuda. Pigem muutub kaart,
mis Utleb, kuidas sinna j6uda, voi kes
on meie uued kliendid, mida me neile
pakume, ja peamine — kuidas me eris-
tume konkurentidest? Julge, usutav
visioon ja arusaam, kuidas eesmarke
saavutada, aitab taastada motivatsiooni,
koostdovaimu ja valmisolekut uusi val-
jakutseid vastu votta.

Ettevotetes on dige aeg oma stratee-
gilise juhtimise protsess ja meetodid
lUle vaadata, kisides endalt:

e kas protsess eeldab ja voimaldab
eri stsenaariumide valjatdotamist
ja arvestamist?

e kas on olemas nn voimaluste
portfell, mida sobivate tingimuste
korral rakendada?

e kas on paigas tulemuslikkuse
mobdtmise ja hindamise slisteem?

e kas votmeisikud, kes on kriitilise
tdhtsusega strateegia elluviimisel,
on protsessi kaasatud?

e kas on olemas eeldused strateegilise
juhtimise protsessi jarjepidevuseks?

Opi tegutsedes ja kaasa abilisi
Strateegiatd6 on pidev katsetamise
ja Oppimise protsess, kus digete
valikuteni jdudmine ei toimu Ule©d.
Parimaid tulemusi saavutatakse juhul,
kui strateegiatdéosse on kaasatud li-
saks tippjuhtidele ka tulemustksuste
ja tugiteenuste juhid. KPMG enam
kui kimneaastane kogemus Eesti ja
rahvusvaheliste ettevotete strateegi-
lise juhtimise protsessi planeerimisel
ja elluviimisel on selgelt ndidanud, et
oskused ja ka tulemused paranevad
vaid jarjepideva t66 abil. Uldjuhul on
néustamine kestnud 2-3 kuud ja see
on sisaldanud 4-6 Uhepéevast t60tu-
ba. Meie roll strateegilise juhtimise
noustamisel on seisnenud:

e strateegilise juhtimise protsessi
planeerimises ja metoodilises kind-
lustamises;

e |abiproovitud ja tulemusi andvate
mudelite rakendamises kesksete
klsimuste anallusil ja otsustamisel;

e ndupidamiste ja téGtubade etteval-
mistamises ning juhatamises;

e vahetus osalemises informatsiooni
analldsil, ideede genereerimisel ja
alternatiivide maaratlemisel,

e strateegiliste valikute tegemist
toetava koolituse labiviimises pro-
jekti erinevate etappide kaigus.

Strateegiadokumendist olulisem on
strateegiliselt mdtleva meeskonna
olemasolu, kuna see loob paremad
eeldused nii kohanemiseks muutuva
majanduskeskkonnaga kui ka uute
voimaluste markamiseks ja kasutami-
seks. Loo kokkuvotteks sobivad 19.
sajandi keemiku Luis Pasteur'i kuld-
sed sonad ,Onn soosib neid, kel vaim
valmis' e
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Uus audiitortegevuse seadus:
uued mangureeglid nii audiitorile
kul ka tema kliendile

Aastavahetus on paljude audiitorite jaoks kaasa toonud ebakindluse
tuleviku suhtes. Riigikogus on kaesoleva artikli kirjutamise ajaks
labinud esimese lugemise taiesti uus audiitortegevuse seadus
(eelndu 488 SEI), mis suunab koik audititeenuse osutamist jatkata
soovivad finantsaudiitorid kordusatesteerimisele. Lisaks sellele, et
audiitorite tegevusele esitatavad nduded muutuvad ja nende t00 peab
tulevikus vastama Rahvusvahelise Arvestusekspertide Foderatsiooni
(IFAC) standarditele, avaldavad uued reeglid moju ka auditeeritavatele
ettevotjatele.

Kdige olulisemad uuest audiitortegevu- tegevuse seaduse eelndu kohaselt on
se seadusest tulenevad muudatused, avaliku huvi Uksuseks:

millega ettevotjad lahitulevikus arves-

tama peaksid, on auditikomitee moo- e krediidiasutus, kindlustusandja
dustamise kohustuse laiendamine ja ja ariihing, mille vaartpaberitega
auditi kohustuse asendamine Ulevaatu- on lubatud kaubelda reguleeritud
se kohustusega véaikeettevotjate puhul. vaartpaberiturul;

Vaadelgem uusi séatteid lahemalt.
e juriidiline isik, mille raamatupidami-

Auditikomitee se (konsolideeritud) aastaaruandes
Auditikomitee on tavaliselt ndukogu toodud aruandeaasta néitajatest
valitud organ, mille Glesanne on anda vahemalt kaks Uletab alljargnevaid
ndu raamatupidamise, audiitorkont- tingimusi:
rolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja 1. miUgitulu voi tulu 66 000 000 eurot,
-auditeerimise, jarelevalve teostamise 2. varad bilansipaeva seisuga kokku
l li ja eelarve koostamise valdkonnas ning 33 000 000 eurot,
tegevuse seaduslikkuse kisimustes. 3. keskmine t66tajate arv 1000 inimest;
Indrek Alliksaar Muu hulgas on auditikomitee Ulesanne
KPMG Baltics AS jalgida ja anallilsida audiitorettevotja e avaliku sektori Uksuse enamus-
juhtivaudiitor ja seaduse alusel audiitorihingut osalusega voi valitseva moju all
tel 6268 731 esindava vandeaudiitori soltumatust ja olev érilihing, sihtasutus voi mitte-
ialliksaar@kpmg.com tegevuse vastavust audiitortegevuse tulundusthing véi muu isik, mille
seaduse nduetele. raamatupidamise (konsolideeritud)
aastaaruandes toodud aruandeaas-
Auditikomitee moodustamise kohustus ta naitajatest véhemalt kolm Ule-

on avaliku huvi tGksustel. Audiitor tab alljdrgnevaid tingimusi:



1. muUgitulu voi tulu 14 000 000 eurot,

2. varad bilansipaeva seisuga kokku
7 000 000 eurot,

3. keskmine tootajate arv 200 inimest,

4. noukogu liikmete arv 8 inimest;

e kohaliku omavalitsuse Uksus, mille
haldusterritooriumil elab tle 10 000
inimese voi mille raamatupidamise
(konsolideeritud) aastaaruandes
bilansipdeva seisuga toodud varad
kokku on Ule 20 000 000 euro.

Seega muutub auditikomiteede moo-
dustamise kohustus senisest oluliselt
laiemaks, holmates kindlasti tuhandeid
arithinguid.

Audit ja tilevaatus

Audiitortegevuse seaduse eelndu
kohaselt suurendatakse auditi ko-
hustuse tekke piirmaarasid nende
raamatupidamiskohustuslaste puhul,
kelle auditeerimise kohustus ei tulene
muust seadusest. Audit on igal juhul
kohustuslik raamatupidamiskohustus-
lasele, kelle:

e raamatupidamise aastaaruandes
toodud aruandeaasta naitajatest
vahemalt kaks Uletavad alljargnevaid
tingimusi:

1. muUgitulu voi tulu 2 000 000 eurot,

2. varad bilansipaeva seisuga kokku
1 000 000 eurot,
3. keskmine td6tajate arv 30 inimest;

e kelle raamatupidamise aastaaruan-
des toodud aruandeaasta naitaja-
test vahemalt Uks Uletab alljargne-
vaid tingimusi:

1. mUUgitulu voi tulu 6 000 000 eurot,

2. varad bilansipaeva seisuga kokku
3 000 000 eurot,

3. keskmine td6tajate arv 90 inimest.

Kui auditi kohustuse piirmaarad on
taitmata, siis rakendub kas Ulevaatuse
kohustus voi puudub kohustus aas-
taaruannet kontrollida. Ulevaatus on
sisuliselt vahendatud protseduuride
mahuga audit, mille tulemusel audiitor
valjastab Uldistavas eitavas vormis
kokkuvotte, kinnitades tavaliselt seda,
et aruande Ulevaatuse kaigus ei iimne-
nud asjaolusid, mis viitaksid olulisele
vaarkajastamisele. Ulevaatus toimub
kooskolas IFACi vastavate standarditega.

Ulevaatus on igal juhul kohustuslik raa-
matupidamiskohustuslasele, kelle:

e raamatupidamise aastaaruandes
toodud aruandeaasta naitajatest
vahemalt kaks Uletavad alljargnevaid
tingimusi:

1. mudgitulu voi tulu 640 000 eurot,

2. varad bilansipdeva seisuga kokku
320 000 eurot,

3. keskmine tootajate arv 10 inimest;

e kelle raamatupidamise aastaaruan-
des toodud aruandeaasta naitajatest
vahemalt Uks Uletab alljargnevaid
tingimusi:

1. madgitulu voi tulu 2 000 000 eurot,

2. varad bilansipdeva seisuga kokku
1 000 000 eurot,

3. keskmine t6otajate arv 30 inimest.

Raamatupidamiskohuslane, kellele
rakendub Ulevaatuse kohustus, voib
{ilevaatuse asendada auditiga. Ule-
vaatuse tellimisel tuleb silmas pidada,
et aktsiaseltside ja vahemalt 400 000
krooni (eelndu kohaselt 25 000 euro)
suuruse osakapitaliga osalhingute
puhul on audit kohustuslik.

Seega peaksid ettevotjad oma 2010.
aasta juhtorganite koosolekute pae-
vakordi planeerides arvestama uue
audiitortegevuse seaduse nouetest
tulenevate otsustuskohtadega. Nii
auditikomitee moodustamine ja selle
koosseisu maaramine kui ka voimalik
audititeenuse ostu asendamine Ule-
vaatusega peaksid olema labimoeldud
ja ettevotjale kasu toovad sammud. e
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Ariseadustiku muudatustest
juhatuse lilkme tagasiastumise

kohta

Eelmise aasta 15. novembril jdustus mitu ariseadustiku muudatust,
mis muu hulgas puudutavad ka aridhingu ja juhatuse likme vahelisi

suhteid.

Mare Kingo

KPMG Baltics AS
oigusnoustaja

tel 6268 790
mkingo@kpmg.com

Kui enne eelmise aasta 15. novembrit
vois juhatuse liige juhatusest tagasi
astuda vaid mojuval pohjusel, siis
nadd voib juhatuse liige tagasi astuda
soltumata pohjusest, teatades sellest
enda ametisse maaranud organile.

Enne seadusemuudatust vois juhatu-
se liige juhul, kui ta ei saanud ametist
tagasiastumisest enda maaranud
organile teatada, esitada asjakohase
avalduse ariregistri pidajale. Juhatuse
liikmne maaranud organ ei pruukinud
isegi teada, et juhatuse liige on aval-
duse ériregistri pidajale esitanud.
NUUd peab juhatuse liige kohalt ta-
gasiastumiseks ise hoolitsema selle
eest, et tema taganemise avaldus
jouab tema méaéranud organini (osani-
keni, ndukogu olemasolul néukoguni).
Juhatuse liikme kohalt taganemine ei
joustu enne, kui avaldus on vastavale
organile katte toimetatud. Mis saab
aga siis, kui juhatuse liige on kull teda
valinud organile teatanud oma taga-
siastumisest, kuid aritihing avaldust
juhatuse liikkme kande muutmiseks
ariregistrile ei esita? Sellisel juhul voib
endine juhatuse liige ise ariregistrit
vastavast ebadigest kandest teavita-
da, lisades toendid selle kohta, et ta
on Uhingule tagasiastumisest teata-
nud ja Ghing on selle tahteavalduse
katte saanud. Kui registripidaja teeb
kindlaks kande ebadigsuse, teatab ta
sellest Uhingule, kelle avalduse alusel

oleks tulnud kanne teha. Kui kahe na-
dala jooksul teatamisest ei ole kande
tegemisele voi parandamisele vastu
vaieldud, teeb voi parandab registripi-
daja kande ise.

Juhatuse lilkmega lepingu s6lmimise
vajalikkusest

Juhatuse liikme poolt oma ametisei-
sundist loobumine ei tdhenda temaga
solmitud lepingu automaatset 16p-
pemist. Juhatuse liikmega solmitud
lepingust tulenevad digused ja ko-
hustused |6pevad vastavalt lepingule.
Juhatuse liige saab temaga solmitud
lepingu Ules 6elda kas lepingus
kokkulepitud tingimustel voi voladi-
gusseaduses kdsunduslepingu kohta
satestatud alustel. Kdsunduslepingu
erakorraliseks Ulesltlemiseks peab
olema aga majuv pdhjus (VOS § 631).
Seega eristatakse edaspidi selgelt ju-
hatuse likme ametist tagasiastumist,
milleks ei ole vaja mojuvat pohjust, ja
juhatuse lilkme kohustuste taitmiseks
solmitud lepingu Ulesttlemist, milleks
on vajalik kas kdsunduslepingu erakor
raliseks Ulesttlemiseks seaduses sé-
testatud mojuv pdhjus voi lepinguline
kokkulepe.

Juhatuse liikme tagasiastumine ei
muuda tema ja arithingu vahel sélmi-
tud lepingu sisu. Naiteks kui lepingu
jargi peab juhatuse liige tagasiastumi-
sel aritihingut informeerima vahemalt



kolm kuud ette, siis see kohustus keh-
tib juhatuse liikkmel edasi, vélja arvatud
juhul, kui juhatuse liikmel on lepingu
Ulesutlemiseks voladigusseaduses
satestatud mojuv pohjus. Kui juhatuse
liige rikub oma lepingulist kohustust
tagasiastumisest ette teatada, voib
aritihing seaduse voi lepingu alusel
naiteks nouda seelabi tekitatud kahju
havitamist.

Kui aga juhatuse liikmega lepingut
solmitud pole, voib ta suvalisel ajal

ja pohjusel juhatusest tagasi astuda.
Aritihing v6ib sellisel juhul leida end
olukorras, kus tal puudub seadusjarg-
ne esindaja, tehinguid lepingupartne-
ritega teha ei saa ning tagasiastunud
juhatuse liikkmelt kahju sisse néuda sa-
muti ei 6nnestu. Seetdttu soovitame
arithingutel sélmida juhatuse liikmega
kasundusleping, milles lepitakse kok-
ku teiste oluliste tingimuste hulgas
juhatuse liikme poolt lepingu Ulesutle-
misel moistlik etteteatamise aeg.

Ariseadustik satestab kill juhatuse
liikme kohustused, kuid tema digused
on aritihingu ja juhatuse liikme kokku-
leppe kisimus. Seadus juhatuse liik-
me Oigusi tema ja aridhingu vahelistes
suhetes ei reguleeri. Juhatuse liikme
seisukohalt on oluline, et lepingus
oleks maaratletud eelkdige tema oigu-

sed. Moned juhatuse liikmed on olnud
seisukohal, et parem on kasundusle-
pingu asemel vormistada t6dleping,
kuna to6osuhe annab tootajale hoopis
parema sotsiaalse kaitse.

Seega eristatakse edaspidi
juhatuse likme ametist
tagasiastumist, milleks ei
ole vaja mojuvat pdhjust, ja
juhatuse liikme kohustuste
taitmiseks sélmitud lepingu
ulesutlemist, milleks on
vajalik kas kasunduslepingu
erakorraliseks ulesutlemiseks
seaduses satestatud mojuv
pohjus voi lepinguline
kokkulepe.

Nii ajakirjanduses kui ka oiguskirjan-
duses ilmunud artiklites on korduvalt
rohutatud, et juhatuse liikme suhe
aridhinguga ei ole t6606iguslik suhe.
Seetbttu on juhatuse liikme Ulesanne-
te taitmiseks soélmitud tooleping tihi-
ne ja tdhise t8d6lepingu alusel juhatuse
likmel sarnast sotsiaalset kaitset nagu
t6otajal ikkagi ei ole. Eelkbige puudu-
tab see huvitisi toosuhte I6ppemisel,
té6tuskindlustust ja ravikindlustust.

Seetdttu on soovitav sélmida juhatu-
se liikmetega voladiguslik leping, tap-
semalt kasundusleping, milles oleksid
tapsemalt reguleeritud juhatuse likme
oigused, eelkoige talle makstav tasu,
oigus puhkusele ja hlvitised juhatuse
likme tagasikutsumisel voi tagasias-
tumisel.

Ariseadustik ei néua juhatuse likmele
tema Ulesannete taitmise eest tasu
maksmist. Siiski voib juhatuse liikme
kasunduslepingus kokku leppida juha-
tuse liikme Ulesannete taitmise eest
makstava tasu suuruse, mis uldreegli-
na peaks olema maistlikus vastavuses
ariihingu majandusliku olukorraga.
Juhatuse liikme tasu maksustamise
osas tuleb silmas pidada, et selliselt
tasult tuleb kinni pidada tulumaks ja
maksta sotsiaalmaksu, kuid t66tus-
kindlustusmaksega juhatuse lilkme
tasu ei maksustata.

Soovitame kindlasti seadusemuuda-
tustega tutvuda, et valtida juhatuse
likme tagasiastumisest arithingule
tulenevaid voimalikke ebameeldivusi,
ja s6lmida juhatuse liikmega kasun-
dusleping, mis kasitleb aritihingu ja
juhatuse lilkkme vastastikuseid kokku-
leppeid. ®
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Elektroonilisest haaletamisest
Ja teistest uldkoosolekutega

seotud muudatustest

Katte on joudnud uldkoosolekute pidamise tipphooaeg, mistdttu koos-
oleku kokkukutsujad peaksid ennast kindlasti kurssi viima ariseadustiku
jarjekordse muudatustepaketiga, mis joustus 15. novembril 2009.

Anu Ahas-Saaron
KPMG Baltics AS
Oigusnoustaja

tel 6268 735
aahas@kpmg.com

Seadusandja sonul on muudatused on
tingitud vajadusest votta Eesti digu-
sesse Ule aktsionari diguste direktiiv,
mille eesmark on lihtsustada aktsio-
naridel haalediguse kasutamist ning
voimaldada Uhingu asukohast eemal
viibivatele aktsionaridele juurdepaasu
Uldkoosolekuga seotud teabele. Artik-
kel annab Ulevaate pohilistest muuda-
tustest, ei kasitle aga bdrsiaktsiaseltsi-
le kehtestatud uusi reegleid.

Koosoleku kokkukutsumine
Koosoleku kokkukutsumise regulat-
siooni suurim muudatus on koosoleku
kokkukutsuja (tavaliselt juhatuse, aga
teatavatel juhtudel ka nt néukogu, akt-
sionari, osaniku voi audiitori) kohustus
koostada koosoleku paevakorrapunkti-
de kohta otsuste eelndud. Uhing peab
otsuste eelndud koosolekust teatami-
sest kuni koosoleku toimumise paeva-
ni osanikele/aktsionaridele teatavaks
tegema Uhingu asukohas voi Ghingu
kodulehel. Nimetatud kohustuse saab
osalhingu puhul pohikirjas vélistada.
Muutunud on ka kokkukutsumise
teates sisalduv kohustuslik informat-
sioon. Ulatuslikumad muudatused
puudutavad aktsiaseltse, kuid nii osa-
Uhingu kui ka aktsiaseltsi puhul tuleb
muu hulgas ara naidata koht voi kodu-
lehe aadress, kus on voimalik tutvuda
otsuste eelndudega ja pohjendustega.
Kui Ghing voimaldab elektroonilist voi
posti teel haadletamist, tuleb teates

naidata ka teave elektroonilise ja/voi
posti teel haaletamise korra ning taht-
aja kohta.

Taiendavate klsimuste paevakorda
votmist on ntldsest osalhingu puhul
oigus nduda kuni 3 paeva ja aktsiaselt-
si puhul kuni 15 paeva enne koosoleku
toimumist. Koosolekul paevakorda
hiljem voetud kisimuste puhul ei
arvestata kvoorumis elektrooniliselt
vOi posti teel hadle andnud osanike/
aktsionaride haali.

Koosolekul osalemine ja koosoleku
labiviimine

Koosolekul osalemiseks ei pea aktsio-
nari/osaniku esindajad enam esitama
volikirja, kuid esindusodiguse olemas-
olu peab olema dokumentaalselt toes-
tatud. See tdhendab pohimotteliselt
seda, et lisaks paberkandjal volikirjale
vOib aktsionéar/osanik oma esindajale
anda ka ID-kaardiga kinnitatud volitu-
se. Esindaja osalemine koosolekul ei
valista aga osaniku/aktsionari digust
koosolekul osaleda.

Muutunud on ka koosolekul koosta-
tava osanike/aktsionaride nimekirja
ning protokolli kantavate andmete
koosseis.

Haaletamise uued voimalused

Olulise uuendusena on aktsionaridel/
osanikel nidd digus enne koosolekut
oma haal anda posti teel voi elektroo-



niliselt. Elektrooniliselt on voimalik
haéal anda ka koosoleku kestel, kui see
on tehniliselt turvalisel viisil voimalik.
Nimetatud voimaluste rakendamiseks
tuleb vastav kord ette naha Ghingu
pohikirjas, elektroonilise haaletamise
korra maaramise voib aga pohikirjaga
anda juhatuse padevusse.

Olulise uuendusena on
aktsionaridel/osanikel ntud
digus enne koosolekut oma

haal anda posti teel voi
elektrooniliselt.

Posti teel voi elektrooniliselt haaleta-
nud osanik/aktsionar loetakse kvooru-
mi hulka. Kui aga Uldkoosolekul haa-
letatakse ainult enne Uldkoosolekut

avalikustamata otsuste eelndusid, mil-
le kohta ei ole aktsionar/osanik thtegi
haalt edastanud, siis ei loeta aktsiona-
ri/osanikku Uldkoosolekul osalenuks.
Seega on posti teel voi elektrooniliselt
haaletamine voimalik ainult eelnevalt
avalikustatud eelndude puhul.

Posti teel hdaletamise korral peab ka-
sutama blanketti, mis muudatuste ko-
haselt avaldatakse Uhingu kodulehel.
Kui selline avaldamine ei ole tehniliselt
voimalik, tuleb kodulehekljel dra nai-
data kord, kuidas blanketti on véimalik
saada paberil. Blankettide saatmise
kulud kannab Ghing. Elektroonilise
haaletamise all méeldakse haéle and-
mist elektroonilises vormis, teisisonu
digiallkirjastatult.

Lisaks voib Ghingu pdhikirjaga, juha-
tuse vOi ndukogu otsusega ette ndha

voimaluse koosoleku Ulekandmiseks
vOi reaalajas toimuvaks kahesuunali-
seks sideks. Siis ei ole tegemist aga
Uldkoosolekul osalemisega ariseadus-
tiku mottes. Uute haaletamisvoima-
luste rakendamiseks peavad thingud
vastavad muudatused sisse viima
oma pohikirja.

Erinevalt varasemast ei muuda koos-
oleku kokkukutsumise korra iga rikku-
mine koosolekul vastu voetud otsust
automaatselt tlhiseks: otsused on
tUhised juhul, kui koosoleku kokku-
kutsumise korda on rikutud oluliselt.
Kuna olulise rikkumise tingimus sea-
duses puudub, ei tohiks uute reeglite
taitmisesse suhtuda mingil juhul kerge-
kaeliselt. o
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Muudatused majandusaasta

aruannete esitamisel

1. jaanuarist 2010 hakkas kehtima uus majandusaasta aruannete
esitamise kord, mille kohaselt esitatakse edaspidi aruandeid
elektrooniliselt Ariregistri ettevotjaportaali kaudu.

(N

Eero Kaup

KPMG Baltics AS juhtivaudiitor

EV Raamatupidamise Toimkonna liige
tel 6268 734

ekaup@kpmg.com

Aune Limak
KPMG Baltics AS
vannutatud audiitor
tel 6268 759
alimak@kpmg.com

Aasta alguses joustusid muudatused
raamatupidamise seaduses ja teistes
majandusaasta aruannete esitamise
korda reguleerivates digusaktides.
Senine majandusaasta aruannete
paberkandjal esitamine voi PDF-failide
Uleslaadimine asendub vastavas aru-
andluskeskkonnas aruannete loomise
ja kinnitamisega.

Elektroonilise aruande esitamise
kohustus on koigil ari- ja mittetulun-
dusthingutel ning sihtasutustel, v.a
sellistel Uhingutel ja asutustel, kellele
kehtivad erireeglid.

Majandusaasta aruannete esitamise
korra muutmise eesmargiks on ette-

votjate halduskoormuse vahendamine.

Loodi tGihtne aruandluskeskkond, mis
teeb andmete sisestamise ja kontrolli-
mise, samuti hilisema todtlemise mu-
gavamaks. Andmed sisestatakse ette
antud vormidesse ning edastatakse
XBRL: standardi jargi. See voimaldab
ettevotja esitatud andmeid kasutada
mitmel otstarbel (nt statistika, mak-
sustamine) ja hoiab &ra olukorra, kus

ELEKTROONILISELT EI PEA
ARUANNET ESITAMA:

kuni vastava korra véljatd6tamiseni:
riik; riigiraamatupidamiskohustus-
lased; kohaliku omavalitsuse
Uksused; Eestis registreeritud
avalikoiguslikud juriidilised isikud;
fldsilisest isikust ettevotjad;
valismaa aritihingute filiaalid.

eri ametkonnad kUsivad ettevotjalt
samu andmeid mitu korda. Samuti on
elektroonilises keskkonnas sisseehi-
tatud kontrollide stisteem, mis annab
juba sisestamisel infot voimalike vigade
kohta ja seega aitab kaasa aruannete
kvaliteedi tostmisele.

Nagu ennegi, vastutab majandusaasta
aruande koostamise eest raamatu-
pidamiskohustuslase tegevjuhtkond
(aritihingutel juhatus). Majandusaasta
aruande loomiseks ja esitamiseks on
vaja, et ettevotte esindusoiguslik isik
siseneks Ariregistri ettevétjaportaali.
Portaali saab siseneda ID-kaardiga,
mobiil-ID-ga voi internetipanga kaudu.
Ettevotjaportaalis saab esindusoiguslik
isik méaarata elektroonilise aruande
sisestaja ning anda ettevotjaportaalis
juurdepaasudiguse ka audiitorile.

Taiendavat informatsiooni majandus-
aasta aruande elektroonilise esitamise
kohta leiab Registrite ja Infoslisteemide
Keskuse kodulehekdiljelt
http://www.rik.ee/e-ariregister/
aruanne.

KUNI 01.01.2012 PEAB ESITAMA
PDF-FAILINA:
konsolideerimisgrupi aruanded;
Uhingute aruanded, kelle peamine te-
gevusala on finantsteenuste osutami-
ne krediidiasutuste seaduse maistes;
likvideerimis- ja |6pparuanded;

IFRS kohaselt koostatud majandus-
aasta aruanded.



Registrite ja Infoststeemide Keskuse lUhijuhend
majandusaasta aruande elektroonilise esitamise
kohta e-ariregistri Ettevotjaportaalis:

1. PORTAALI SISENEMINE

Ettevotjaportaali https://ettevotjaportaal.rik.ee/
saab siseneda:

e |D-kaardiga

e Mobiil-ID-ga

® Internetipanga kaudu

Kui esindusaiguslik isik on sisestatud Ariregistri
andmetesse slinniajaga, siis ta ei nde portaali
avalehel endaga seotud ettevotjate andmeid.
Sunniaja muutmiseks isikukoodiks tuleb esitada
Avriregistrile sellekohane muutmiskandeavaldus.
Avaldust saab esitada portaalis, kui esindusoi-
guslikul isikul on ID-kaart ja digitaalallkirjastamise
voimalus.

2. SISESTAJA MAARAMINE JA AUDIITORILE
JUURDEPAASUOIGUSE ANDMINE
Esindusoiguslik isik saab méarata enda eest
aruande andmeid sisestama mone teise isiku
(néiteks raamatupidaja). Sisestaja ja audiitori
méaaramiseks peab esindusoiguslik isik olema Ari-
registrisse kantud isikukoodiga, mitte slinniajaga.

Kuidas saab maarata sisestaja?

Sisestajaks saab ettevotte esindusoiguslik isik
maédrata Eesti isikukoodiga isikut. Sisestaja lisa-
misel antakse sisestajale automaatselt andmete
sisestamisodigus. Lisaks on sisestajale voimalik
anda ka aruande esitamise 6igus, millega kaas-
neb allkirjastatud aruande esitamise voimalus
Ariregistrile. Aruande esitamise 6iguse andmine
ei ole kohustuslik.

Kuidas saab audiitorile anda juurdepaasu-
oigust?

Audiitori saab esindusoiguslik isik valida ette an-
tud atesteeritud audiitorite nimekirjast nime jargi.
Valitud audiitor ei pea olema sama isik, kes on
Avriregistri andmetes. Audiitori saab lisada enne
andmete taitmist, et ta saaks aruande koostamis-
protsessi jalgida, koostamise ajal voi ka alles siis,
kui koik esindusoiguslikud isikud on oma allkirjad
aruandele andnud. Audiitorile andmete nagemi-
seks Giguse andmisest teavitatakse audiitorit
automaatselt e-posti teel. Sisenedes portaali on
audiitoril voimalus kinnitada juurdepadsudigus voi
keelduda aruande auditeerimisest.

3. MAJANDUSAASTA ARUANDE KOOSTAMINE
Portaalis saab majandusaasta aruannet esitada
etteantud vormide taitmise kaudu voi laadides
Ules XBRLAaili, kui ettevottes kasutatav raamatu-
pidamistarkvara seda voimaldab. Teatud juhtudel
on uleminekuperioodi jooksul voimalik esitada
aruanne ka PDFfailina (vt , Kes saavad esitada
aruande PDF-failina?"). Uleminekuperioodi jook-
sul saab aruannet esitada ka notari kaudu (vt
,Kuidas saab aruannet esitada notari kaudu?").

Mida tahendab etteantud vormide taitmine?
Portaalis saavad etteantud vorme taita aritihin-
gud, MTU-d ja SA-d, kes koostavad aruannet
Eesti hea raamatupidamistava alusel ja kelle aru-
andeperiood algab 1. jaanuaril 2009 véi hiljem.
Sisestaja peab valima pohiaruanded ja saab
valida lisaaruandeid, ldhtuvalt raamatupidamise
seadusest ja Raamatupidamise Toimkonna juhen-
ditest. Seejarel tuleb Ukshaaval taita koik valitud
aruandlusvormid. Aruande koostamisel on abiks
summeerimis- ja kontrollfunktsioonid. Samuti
saab téita juhatuse deklaratsiooni ja tegevusaru-
ande. Aruande tiitelleht on eeltdidetud. Lopliku
aruandefaili koos sisukorra ja lehekiljenumbrite-
ga koostab portaal.

Mida tahendab XBRL-faili laadimine?
XBRLAaili laadimise eelduseks on see, et fail

on loodud ettevottes kasutatava raamatupida-
mistarkvara poolt. Andmete vormidesse kasitsi
sisestamise asemel saab need oma arvutist lles
laadida. XBRLfaili Gleslaadimise teel tdidetakse
automaatselt valitud vormid. Pérast aruandlus-
andmete laadimist on voimalik koiki andmeid vor
mides korrigeerida voi tdiendada ning kujundada
|6plik aruanne.

Kes saavad esitada aruande PDF-failina?
Uleminekuperioodil saavad PDF-formaadis faili
Ules laadida filiaalid, IFRS kasutajad, konsolidee-
ritud aruannete esitajad, saldoandmike slisteemi
esitajad, krediidiasutused, kindlustusandjad, in-
vesteerimislhingud, fondivalitsejad, likvideerimis-
ja l6pparuannete esitajad ning aridihingud, kelle
majandusaasta periood algab enne 01.01.2009.
Nende aruandlusvormid voivad erineda etteantud
vormidest ja seetdttu ei pea aruannet portaalis
koostama. Aruande saab koostada portaalivaliselt
ja seejérel selle PDFfailina portaali kaudu esitada.

Kuidas saab aruannet esitada notari kaudu?
Uheaastasel tleminekuperioodil saab aruannet
esitada ka notari kaudu. Notarile tuleb viia uutele
vormidele vastav allkirjastatud aruanne kas pabe-
ril voi elektroonilisel kandjal. Notar esitab aruande
Ariregistrile aruandluskohustuslase eest. Toimin-
gu eest tuleb tasuda notaritasu.

4. ARUANDE ALLKIRJASTAMINE

Kui aruanne on failina valmis, peavad selle allkirjas-
tama koik esindusoiguslikud isikud. Majandusaas-
ta aruande esitamisel Ariregistrile ei pea seda all-
kirjastama néukogu likmed. Aruannet on voimalik
allkirjastada kahel viisil — digitaalselt voi paberil.

Millal valida digitaalallkirjastamise voimalus?
Digitaalallkirjastamise voimaluse saab valida
juhul, kui kéigil esinduséiguslikel isikutel on ID-
kaardid, digitaalallkirjastamise véimalus ja nad on
kantud Ariregistri andmetesse isikukoodiga.
Aruande digitaalallkirjastamise puhul peavad koik
juhatuse likmed portaalis aruande I1D-kaardiga
digitaalallkirjastama.
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Millal valida paberil allkirjastamise voimalus?
Kui kasvoi Uhel esindusoiguslikul isikul ei ole
voimalik digitaalallkirja anda, tuleb aruanne koigi
esindusoiguslike isikute poolt allkirjastada pabe-
ril. Sel juhul aruanne koostatakse kdll portaalis,
kuid seejarel prinditakse see vilja ja koik esin-
dusoiguslikud isikud allkirjastavad aruande paberil
ning 16puks lisatakse aruanne skaneeritud kujul
uuesti portaali.

5. AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Kui kéik esindusodiguslikud isikud on aruande
digitaalselt allkirjastanud, peab audiitor lisama
audiitori aruande (jareldusotsuse) portaalis. Au-
diitoril on voimalus aruande lisamiseks kasutada
eeltdidetud vormi. Seejérel saab audiitor portaalis
aruande kinnitada ja digitaalallkirjastada.

Kui aruanne on allkirjastatud paberil ja portaali
lisatud PDFfailina, voib Ules laetav fail sisaldada
juba allkirjastatud audiitori aruannet, kuid audiito-
ril on voimalus lisada aruanne ka portaalis.

6. ARUANDE ARIREGISTRILE ESITAMINE

Kui esindusoiguslikud isikud on aruande digi-
taalallkirjastanud ja audiitori aruanne on lisatud,
tuleb ariihingutel taita kasumi jaotamise/kahjumi
katmise ettepanek ja otsus ning seejarel saab
aruande Ariregistrile esitada.

Soovides aruandlusandmeid peale esitamist
muuta, tuleb portaalis alustada uuesti majandus-
aasta aruande esitamist. Valides majandusaasta
perioodi, mille kohta on juba aruanne esitatud,
kuvatakse eelmisel korral sisestatud andmed,
mida saab téiendada ja muuta.

7. ARUANDE ESITAMISE VOIMALUSED VALIS-
MAALASTELE

Portaali saavad vélismaalased Eesti pangakonto
olemasolul siseneda internetipanga kaudu. Ette-
votted, kelle kdik esindusodiguslikud isikud on Avri-
registrisse kantud stinniajaga (nt vélismaalased),
saavad peale sisenemist registrikoodi ja &rinime
jérgi otsida ettevotet ning asuda taitma etteantud
vorme. Peale vormide téditmist allkirjastatakse
aruanne paberil, skaneeritakse ning lisatakse
portaali PDFfailina. Juhul, kui valismaalane ei saa
mingil pohjusel portaali siseneda ja vorme taita,
saab seda teha naiteks raamatupidaja, kes on
eesti isikukoodiga isik.

Allikas: http://www.rik.ee/e-ariregister/aruanne
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Kuidas arendada Eesti maksu-
susteemi konkurentsivoimet?

Viimasel paaril aastal on sageli arutletud teemal, kas Eesti ettevotlus- ja
maksukeskkond on Euroopa ja maailma jaoks atraktiivne, et meelitada
siia valisinvesteeringuid ning tarku inimesi. Viimaste jarele on riigi
strateegiline vajadus eriti kdrge, kuna masstootmise vallas ei suuda
Eesti Aasia riikidega pikemas perspektiivis niikuinii konkureerida, mistottu
tuleb arendada pigem teadus-arendustegevuste (ingl k Research &

Development, R&D) mahukaid ettevotlussuundi.

Joel Zernask

KPMG Baltics AS

maksu- ja digusnoustamise
valdkonna juht

tel 6268 791
jzernask@kpmg.com

Eesti konkurentsivdime diskussioo-
nides on arutletud, kas ettevotte
tulumaksukohustuse edasilikkamine
kasumi jaotamise hetkeni on valis-
investorite jaoks atraktiivne olukorras,
kus naaberriikides (eriti I6una-
naabritel) kehtib neile harjumusparane
maksusuisteem ning maksumaargi
on sootuks madalam kui Eestis.
Selles klisimuses ei ndhta Uldiselt
(vdhemalt esialgu) vajadust olulisteks
muudatusteks, sest nii Eesti kui ka
valisettevotjatele meie lihtne ja labi-
paistev maksusuisteem siiski valdavalt
meeldib. Seda kinnitab ka KPMG
Internationali poolt tehtud koikide
Euroopa Liidu riikide maksukeskkon-
dade vordlus, milles Eesti oli viiendal
kohal. Hoopis teravam on aga kisimus
Eesti td6j6umaksude vallas, mis

riigi Uldist arengutaset, stabiilsust jt
olulisi néaitajaid arvestades on kullaltki
korged. See asjaolu takistab otseselt
Jeadmistepdhise Eesti” visiooni
elluviimist. Teadus-arendustegevuseks
suutlikud inimesed teavad Uldjuhul
Usna hasti oma teadmistepagasi
vaartust. Seda laadi t66joukulu on
aga Eestis tegutsevatel ettevotjatel
vaga keeruline kanda, kui riik neid
oma strateegilise eesmargi saavuta-
misel ei toeta — naiteks maksu-
soodustuste kaudu.

Nii Eesti kui ka
valisettevotjatele meie
lihtne ja labipaistev
tulumaksususteem siiski
valdavalt meeldib. Hoopis
teravam on kudsimus Eesti
toojoumaksude vallas, mis
riigi tldist arengutaset,
stabiilsust jt olulisi naitajaid
arvestades on kullaltki
korged.

Milliste maksumeetmetega saaks
edendada teadus-arengutegevust?
Maksusoodustuste ja nende voimalike
mojude selgitamiseks tellis Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeerium
riigihanke korras uuringu ,Teadus-aren-
dustegevust ja innovatsiooni soosi-
vate maksumeetmete anallls’ mille
teostas KPMG koos Poliitikauuringute
Keskusega PRAXIS. Uuringu eesmark
oli leida rahvusvahelise praktika ja loo-
va motlemise toel maksumeetmeid,
mis voiksid aidata arendada Eestis
teadus-arendustegevusi ja meelitada
siia R&D vilisinvesteeringuid. Samuti
pldti maaratleda nende meetmete
moju ettevotluskeskkonnale, riigi-



eelarvele, toohoivele ja Uhiskonnale.
Maksumeetmetelt oodatav tulem on
Uihiskonna reaalne heaolu tous, mitte
pelgalt Eesti upitamine erinevates
ettevotlus- voi maksukeskkondade
edetabelites.

Tuleb markida, et Gsna t60 alguses sai
meile selgeks kaks tosiasja — esiteks
néaitavad rahvusvahelised uuringud,

et R&D asukoha valikul on peamised
kriteeriumid turu suurus, R&D t66ta-
jate kvaliteet, t06jouturu paindlikkus,
teadusasutuste kvaliteet, diguslik
keskkond jms. Uuringutest ei selgu,
et R&D maksumeetmed avaldaksid
rahvusvahelistele korporatsioonidele
moju R&D tegevuse asukoha valikul.
Puuduvad ka tdéendid selle kohta, et
kérgete R&D naitajatega riikidesse
oleksid asjaomased maksumeetmed
R&D tegevust juurde meelitanud voi
selle arengut oluliselt tagant touga-
nud. Sellegipoolest toob osa uuringu-
test valja selle, et Ulelldine ettevotte
maksukoormus (sh kontserni tasandil)
voib rahvusvaheliste korporatsioonide
R&D tegevuse asukohavalikut mé-
jutada. Samuti ei ole maailmas R&D
maksumeetmete moju Uksikmeet-
mete tasandil pea kuskil analtisitud:
koigis kattesaadavates uuringutes

on vaadeldud R&D maksumeetmeid
kogupaketis, mis aga ei oleks meie
ebatraditsioonilise tulumaksusUsteemi
tottu Eestis rakendatav ja vorreldav.

Ideid tulumaksu- ja palgamaksu-
meetmeteks

Uuringu kaigus todtasime vélja seit-
se R&D maksumeedet, mida Eestis
voiks rakendada — kolm neist puudu-
tavad ettevotte tulumaksu ning neli
palgamaksusid. Ettevotte tulumaksu
osas voiks meie hinnangul olemas-
oleva tulumaksuststeemi pakutavaid
voimalusi arendada dividendide tulu-
maksuvabastusega vastavalt kindla
perioodi jooksul lisandunud R&D
tOotajate arvule (nt iga lisandunud
R&D tootaja arvelt vahendatakse tu-
lumaksubaasi 300 000 krooni vorra).

Dividendide tulumaksuvabastust voiks
ka kohaldada vastavalt ettevotte poolt
tehtud R&D kulutustele (nt véhenda-
takse tulumaksubaasi 10% ulatuses
ettevotte tehtud R&D kulutustest,
seades mahaarvamise laeks 30%
maksubaasist). Lisaks sellele usume,
et mis tahes maksumeetmele lisaks
voiks Eestis rakendada patentidelt
teenitud tulu vabastamist tulumaksust
80% ulatuses. Ettevotte tulumaksu
puudutavad meetmed on suunatud
R&D todtajate arvu suurendamisele,
ettevotetepoolsete R&D kulutuste
suurendamisele ja reaalse t6dtulemi
(nt patendid) valjatootamisele. Sellised
meetmed soosivad aga ainult erasek-
torit ja kasumlikke ettevotteid. Nende
meetmete Uldiseks negatiivseks
aspektiks on see, et need ei mojuta
alustavaid ettevotteid, kes kasumit
veel ei teeni.

Palgamaksumeetmed on aga laial-
dasemalt rakendatavad ning neil on
selgelt tuntav moju nii avaliku- kui

ka erasektori tddandjatele ning R&D
tootajatele. Meetmete eesmark on
samuti R&D tdotajate arvu ja tegevus-
te kasv, kuid palgamaksumeetmed
mojutavad otsesemalt investeeringuid
inimestesse ja aitavad ka alustamisjar
gus mittekasumlikke ettevotjaid. Meie
hinnangul voiks Eesti palgamaksure-
gulatsiooni arendada naiteks R&D t06-
tajate tulumaksu alandamisega 10%-
le. Seda voib teha kas maksumaara
alandamisena (et soodustada pigem
t66taja netopalga tdusu) voi tddand-
jale antava voimalusena taotleda pe-
rioodiliselt riigilt tagasi see osa R&D
t6otajate palkadelt kinni peetud tulu-
maksust, mis lletab 10% (et soodus-
tada pigem ettevotjate R&D projektide
jatkusuutlikkust). Samuti tasub meie
arvates kaaluda R&D todtajate palka-
delt arvestatava sotsiaalmaksu maara
langetamist 33%-It 15%-le voi mak-
sumaara alandamise alternatiivina lae
kehtestamist R&D tdotajate palkadelt
makstava sotsiaalmaksu absoluutvaar
tusele (nt 300-500 eurot kuus). Lisaks

KPMG foorum —22/2010 17

eelmainituile oleks meie hinnangul
perspektiivikas kehtestada valisriigist
imporditud R&D todtajate palkade
sotsiaalmaksule lagi 1000 eurot kuus
kolmeks aastaks. Palgamaksumeet-
med mdjutavad otsesemalt riigi regio-
naal- ja sotsiaalpoliitikat: fiUsilise isiku
tulumaks on kohalike omavalitsuste
pohiline tuluallikas ning sotsiaalmaks
mojutab nii riikliku sotsiaalstisteemi
toimimist kui ka t66taja enda pensioni.
Seetdttu peab riik palgamaksumeet-
mete kehtestamisel arvestama voi-
maliku kompensatsioonivajadusega.
Palgamaksumeetmeist on riigile kdige
vaiksem rahaline méju imporditud
R&D todtajate sotsiaalmaksulael, kuna
sellest meetmest kasusaajate ring on
eeldatavalt Usna vaike ning uldjuhul
tarbivad sellised t66tajad sotsiaalhi-
vitisi markimisvaarselt vaiksemas ma-
hus, kui on nende tasudelt makstav
sotsiaalmaks. Samas aga soodustab
see meede R&D teadmiste importi,
mis on teadus-arendustegevuste
arendamiseks elulise tahtsusega.

Palgamaksumeetmed on
laialdasemalt rakendatavad
ning neil on selgelt tuntav
maoju nii avaliku- kui ka
erasektori todandjatele ning
R&D tootajatele.

Eesti tagasihoidliku mastaabi ja R&D
tOOtajate vahesuse tottu ei ole Ukski
meede téendoliselt Uksikuna vottes
kulutéhus. Kasumi- ja palgamaksu-
meetmete Uhendamisel ja kombi-
neerimisel otsetoetustega on aga
voimalik Eesti ettevotluskeskkonda
markimisvaarselt parandada ning luua
Eesti ettevotjaile taiendavaid voimalusi
korge kvalifikatsiooniga t00jou palka-
miseks ja R&D kulutuste suurendami-
seks. See oleks suur samm nii Eesti
ettevotja rahvusvahelise konkurentsi-
voime suurendamisel kui ka ,Teadmis-
tepohise Eesti” strateegia elluviimisel
riiklikul tasandil. e
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Muudatused piiriuleselt lilkuvate
tootajate sotsiaalkindlustuse
reeglites

Seoses majanduslangusega otsivad Eesti
ettevotted Uha rohkem tood valisriikides,

kus tegutsedes tuleb silmitsi seista muu
hulgas ka maksukUlsimustega. Samamoodi
on oluline tahele panna, milliseid makse ning
mis riigis tuleb maksta, kui valisriigi tootajad

teevad tood Eestis.

Too6tajate piiritilesel likumisel on
maksuklsimused olulised eelkdige
seetottu, et lisaks Eesti siseriiklikule
regulatsioonile tuleb tulumaksu puhul
arvestada ka Eesti ja teiste riikide
vahel s6lmitud topeltmaksustamise
valtimise lepinguid ning sotsiaalkind-
lustusmaksete' puhul tuleb Euroopa
Liidus ja Euroopa Majanduspiirkon-
nas? ning Sveitsis piiritileselt likuvate
tOOtajate puhul arvestada ka Euroopa
Liidu Noukogu maarusega, milles

sel aastal jdustub rida muudatusi.
Kéesolev artikkel keskendubki kehtiva
ndukogu maaruse (EMU) 1408/71 ja
1. maist 2010 jéustuva maaruse (EU)
nr 883/2004° erinevustele piiritileselt
liikuvate tddtajate sotsiaalkindlustus-
maksete tasumise asukohariigi kind-
laksmaaramisel®. Piiritleselt liikuvate
tOOtajate all peetakse enamasti silmas
kas lahetuses viibivaid voi regulaarselt

mitmes liikmesriigis té6tavaid isikuid,
kusjuures regulatsioon hélmab ka ju-
hatuse ja kontrollorgani liikkmeid.

Sotsiaalkindlustuse valdkonnas keh-
tib ELis pohimote, et tddtaja palgalt
makstakse sotsiaalkindlustusmakseid
vaid Uhte riiki. Naiteks, kui Eestis
lahetuses viibiv td6taja on valisriigi
sotsiaalkindlustusega kaetud ning pal-
ga valjamakseid teeb Eesti aritihing,
siis peab Eesti arilihing tasuma sot-
siaalkindlustusmaksud valisriiki, mis
vOib kaasa tuua hulgaliselt administ-
ratiivseid kohustusi (deklaratsioonide
esitamine jms). Seega voib juhtuda, et
sotsiaalkindlustusmakse makstakse
Uhes ja tulumaksu hoopis teises voi
molemas riigis. Noukogu maarus ei
reguleeri seda, milliseid sotsiaalkind-
lustusmakse tuleb maksta, vaid ainult
koordineerib seda, millises likmesriigis

! Eesti mottes on tegemist sotsiaalmaksu, todtuskindlustusmaksete ja residentide puhul ka

kohustusliku kogumispensioni maksetega.
2 Island, Norra, Liechtenstein.

8 Euroopa Liidu Noukogu méaarus nr 883/2004 hakkab esialgu kehtima vaid Euroopa Liidu
likmesriikide suhtes, kuid on oodata, et hiljem liituvad sellega ka Euroopa Majanduspiirkonna riigid

ja Sveits.

4 Kuigi uus méaérus hakkab kehtima alates 1. maist, on selle rakendamisel ette ndhtud tleminekuperiood
10 aastat, mil nii uut kui ka vana maéarust voib rakendada paralleelselt.



vastavad maksed tuleb tasuda, val-
timaks topeltmaksustamist ELis ja
edendamaks tddtajate ja teenuste
vaba lilkumist siseturul.

Maaruse Uldreegli kohaselt on t66taja
kaetud tookohariigi sotsiaalkindlustu-
sega ning sotsiaalkindlustusmakseid
tuleb td6taja palgalt maksta just selles
riigis. Erandiks t66 tegemise koha
reeglist on lahetused ja td6tamine
mitmes liikmesriigis.

Sotsiaalkindlustuse
valdkonnas kehtib ELis
pohimote, et tdotaja
palgalt makstakse
sotsiaalkindlustusmakseid
vaid Uhte riiki.

Léahetused

Lahetusega on tegemist siis, kui
t0otaja, kes tavaparaselt tddtab Uhes
riigis, lahetatakse ajutiselt t06d tege-
ma teise riiki. Praegu kehtiva ndukogu
maaruse kohaselt saab tO0taja jadda
ldhetuse ajaks kaetuks oma tavapéra-
se téokohariigi sotsiaalkindlustusega,
kui lahetus valisriiki ei Gleta 12 kuud.
Selleks tuleb tdoandjal taotleda lahe-
tava riigi ametiasutuselt vorm E101,
mis kinnitab, et téotaja on lahetuse
ajal kaetud selle riigi sotsiaalkind-
lustusega. Lahetuse ajaks koduriigi
sotsiaalkindlustuskaitse sailitamine on
reeglina tddtaja huvides, sest lihiaja-
liselt lahetuses viibimise ajal ei pruugi
t60Otajal valisriigis piisavat sotsiaalkindlus-
tuskaitset tekkida (Gigus pensionile vms).

Naiteks kui Eesti arilihing lahetab oma
t0dtaja t6ole Soome kuni 12 kuuks
ning soovib jatkata sotsiaalmaksete
tasumist Eestis, siis tuleks tddtajale
sotsiaalkindlustusametist taotleda

vorm E101. Kui lahetus kestab aga
kauem kui 12 kuud, siis saab vormiga
E102 taotleda koduriigi sotsiaalkind-
lustuskaitse pikendamist veel kuni

12 kuu vorra. Léahetuse pikendamise
vorm tuleb klsida lahetuse sihtriigi pa-
devalt ametivoimult. Kdesoleva aasta
1. maist joustuva ndukogu maaruse

nr 883/2004 pohimdtte kohaselt saab
l&hetuse ajaks koduriigi sotsiaalkind-
lustuse kohaldumist taotleda kohe
kuni kaheks aastaks koduriigi padevalt
ametiasutuselt, kusjuures lahetuse
pikendamist ette ndhtud pole.

Uue maaruse alusel on voimalik t66-
tajat lahetusse saata alates esimesest
tddandja juures tdGtamise paevast.
Praegu kehtiva maaruse kohaselt peab
td6otajal olema lahetava tédandjaga
juba enne ldhetust kehtinud todsuhe.
Seega saab varsti koduriigi sotsiaal-
kindlustuskaitse jatkumist lahetuse
ajaks taotleda ka td6tajatele, kes on
t66le voetud eesmargiga nad kohe
valisriiki lahetusse saata. See teeb nii
monegi valisriigis teenuseid pakkuva
aritihingu t606jou planeerimise edaspidi
lihtsamaks. Kokkuleppel kahe riigi
ametivoimude vahel valjastatakse
erandkorras lahetusvorme ka kuni viieks
aastaks, kui koduriigi sotsiaalkindlustus-
kaitse jatkumine on tdotaja huvides.

Tootamine mitmes riigis

Teine erand t66 tegemise riigi sotsiaal-
kindlustuskaitse kohaldumisest on
t6otamine mitmes likkmesriigis. Sel
juhul on tegemist olukorraga, kus t86-
taja t6Otab vahemalt kahe liikmesriigi
territooriumil ja tegemist ei ole ajutise
iseloomuga, vaid td6taja tavaparase
tdokorraldusega.

Kui praeguse maaruse alusel saab
mitmes liikmesriigis todtava isiku pu-

hul sotsiaalkindlustusmakseid maksta
tema koduriiki (residentsusriiki), kui
ta 0sa ajast ka seal to0tab, siis uue
maaruse alusel tuleb hinnata, kas t06-
taja to6Otab koduriigis olulisel méaaral.
Olulisel maaral koduriigis to6tamiseks
loetakse olukorda, kus td6taja saab
vahemalt 25% oma tulust voi veedab
25% tdoajast selles riigis ning saab
palka vaid Uhelt td6andjalt. Kui todtaja
to6tab koduriigis vahem kui 25% oma
t0dajast, siis tuleb sotsiaalkindlus-
tusmakseid maksta riigis, kus tema
todandja on registreeritud. Siiski, kui
t06taja saab palka eri likmesriikides
registreeritud téoandjatelt, tuleb
sotsiaalkindlustusmakseid tasuda nii
hetkel kehtiva kui ka uue maaruse ko-
haselt to6taja koduriiki, olenemata sel-
lest, kas ta koduriigis olulisel méaaral
t66tab voi mitte. Mitmes liikkmesriigis
todtamise puhul tuleb samuti taotleda
vastava riigi padevalt asutuselt vorm
E101.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et kui Eesti
aritihing lahetab oma t66tajad Ithiajali-
selt valisriiki, siis voib jatkata palkadelt
sotsiaalkindlustusmaksete tasumist
Eestis, kui sotsiaalkindlustusametist
taotletakse vorm E101. Pikemaajalise-
ma tootamiste puhul tekivad reeglina
maksukohustused téokohariigis ning
mitmes liikmesriigis todtamise puhul
tuleb edaspidi arvestada, kas td6taja
to6tab oma koduriigis olulisel maaral.
Seega tuleb tdoandjatel arvestada, et
sotsiaalmaksete tasumise kohustus
voib tekkida ka valisriigis, mis voib
seal kaasa tuua registreerimiskohus-
tuse. Seetdttu soovitame maksusta-
mispohimdtted uue méaaruse valguses
varakult Ule vaadata. ®
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Andrew Smith on
scenarios for the
world economy

During his visit to Estonia in Decem-
ber 2009, Andrew Smith, the chief
economist at KPMG in the UK, shared
his thoughts with KPMG Foorum on
how the world economy might look
moving forward.

The global financial crisis is said to
have been triggered by problems

in sub-prime lending in the United
States, but the roots of the crisis are
much deeper. The paradox is that the
current crisis stems from the years of
economic stability in the mid-1990s.

In the light of the enormous debt
burdens and slumped value of as-
sets, the economic growth rate is
very difficult to predict. This is the first
global crisis caused by overextended
lending by banks. In many countries,
the recession has resulted in excess
production capacity. If Western econo-
mies tend to have a ‘wait-and-see’
attitude, then developing markets are
making efforts to be prepared for a
new ascent. Asia-Pacific countries

are actively looking for new possibili-
ties, but in Europe many companies
believe the problem belongs to the fi-
nancial system - something which the
government has to resolve.

We have to achieve an economic
upturn based on economising, invest-
ments and export. On a longerterm
perspective, there are three possible
scenarios: first, the world may sink
into ‘debt deflation” as the real burden
of debt rises and increasing defaults
feed into further deflation and a
downward spiral. Another possibility
is a slow and smouldering recovery.
Finally, a more rapid recovery is possi-
ble as long as authorities do the right
things.

In the search of a
new strategy

Jiri Sakkeus, the head of Business
Strategy Services at KPMG in Estonia,
discusses the importance of a strat-
egy in the current unstable business
environment.

Developing a strategy is complicated
in a business environment that is

still unsettled. We cannot say how
long spending will take to recover or
predict the future demand structure.
Since the risk of making wrong strate-
gic decisions is high, decision-makers
tend to be indecisive. However,
having an explicit strategy is crucial,
especially in turbulent times. A dis-
tinct direction and focusing on that
direction can facilitate the day-to-day
decision-making process.

Therefore, to wait until things ‘bright-
en up' before deciding which direc-
tion to take is not the best approach.
Instead, we should resign ourselves
to the conventional wisdom that the
erratic economic environment is be-
coming increasingly commonplace.
Employee morale and motivation can
be restored by creating a new shared
vision of where we are heading and
how we intend to get there.

Strategy building is a neverending
process of experimenting and learning
in which effective approaches are not
discovered overnight. A strategically
thinking team is even more valuable
than a documented strategy since
the existence of such a team gives an
advantage in terms of adjusting to the
changing economic environment as
well as spotting and seizing new op-
portunities.
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The new Auditing
Act — new rules for
auditors as well as
for their clients

According to Indrek Alliksaar, a KPMG
audit director, a totally new Estonian
Auditing Act (Draft Act 488 SEI) has
passed its first reading in the Ri-
igikogu (Estonian Parliament).

In addition to the changes in require-
ments imposed on auditors’ profes-
sional activities, new rules stipulated
in the Act also impact enterprises
being audited. Some of the most
significant amendments are related
to the obligation to establish an audit
committee. The above obligation will
apply to a considerably broader circle
of enterprises than it used to. As for
small entities, an obligatory audit of
financial statements will be replaced
by an obligatory review. In effect, a re-
view is an audit with a reduced scope
of procedures. Instead of confirming
that the financial statements give a
true and fair view of the enterprise'’s
financial position and operations as is
the case with an audit opinion, a re-
view results in the auditor’s confirma-
tion that the review has not revealed
any circumstances that would indicate
material misstatements in the finan-
cial statements.

In designing agendas for their regu-
latory bodies’ meetings for 2010,
enterprises should consider the
decision-making points arising from
the requirements of the new Auditing
Act. Establishing an audit committee
and appointing its members, as well
as deciding whether to have a review
instead of purchasing audit services,
should be considered steps to the ad-
vantage of the enterprise.
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Amendments to the
Commercial Code
provisions regulating
a management board
member's resignation

In her article, KPMG adviser Mare
Kingo focuses on the amendments to
the Commercial Code that are related
to a management board member’s
resignation, and stresses the impor-
tance of a board member contract.

Last year, on 15 November, several
amendments to the Commercial Code
entered into force. Some of the
amendments concern relationships be-
tween a company and a management
board member. While before that date
management board members could re-
sign from the management board only
with good reason, they may now resign
irrespective of the reasons provided
they give notice of their resignation to
the body that appointed them to the
board. However, the fact that a man-
agement board member resigns does
not mean that the contract signed with
him or her would terminate automati-
cally — the rights and obligations arising
from the contract with the manage-
ment board member terminate as
stated in the contract. If a company
has not signed contracts with manage-
ment board members, the members
may resign whenever they choose

and with any reason. In such cases, a
company may face a situation where
the company does not have a legal
representative, cannot carry out trans-
actions with its contract partners and
is unable to claim damages against a
resigned management board member.
Therefore, it is be sensible for a com-
pany to make an authorisation agree-
ment with each management board
member describing mutually-agreed
issues and stating a reasonable term
for giving advance notice of cancelling
the agreement by the board member.

About electronic
voting and other
amendments related
to general meetings

KPMG adviser Anu Ahas-Saaron gives
an overview of the latest amend-
ments to the Estonian Commercial
Act as regards general meetings of
shareholders.

The amendments to the Commercial
Act that entered into force on 15 No-
vember 2009 were caused by the
need to integrate the European Union
Directive on shareholders’ rights into
Estonian legislation. The purpose of
the Directive is to facilitate the ex-
ercise of shareholders’ voting rights
and provide access to the information
related to general meetings for those
shareholders who are unable to be
physically present at such meetings.
The party summoning a meeting now
has an obligation to prepare draft res-
olutions on the issues in the agenda
and make them available, either in the
company'’s registered office or on its
website. In addition to a paperbased
authorisation document, sharehold-
ers may authorise a representative to
participate in the general meeting by
an electronic authorisation which is
confirmed through an ID card. A sig-
nificant amendment is that from now
on, shareholders may vote via post or
electronic means prior to or during a
shareholders’ meeting.

The new rules should be followed
with great care since a significant vio-
lation of the procedure for summon-
ing a general meeting may repeal the
decisions made and the Code does
not specify which violations are con-
sidered significant.

Changes in filing
annual reports

KPMG audit director Eero Kaup and
authorised auditor Aune Limak outline
changes in filing annual reports.

From 1 January 2010, a new regula-
tion for filing annual reports took
effect. According to the regulation, an-
nual reports will be filed electronically
through the Company Registration
Portal. Instead of the current practice
of filing paperbased annual reports
or uploading PDFfiles, annual reports
will be prepared and confirmed in a
special Internet reporting environ-
ment.

The new reporting system makes it
possible to use the data entered by

a company for various purposes (e.g.
statistics, taxation) and thus avoids
the practice where, at the request of
various authorities, a company has

to file the same data over and over
again. The Company Registration
Portal can be accessed via an |D-card,
Mobile-ID or through an Internet bank.
Persons with the right of representa-
tion can designate others for entering
the report data on their behalf (e.g.
bookkeepers) and also authorise an
auditor’s right to access their com-
pany's data in the Company Registra-
tion Portal.



Changes in social
security rules
regarding cross-border
employment

KPMG tax advisers Liina Mauring and
Erle Laasberg write about the new
rules that are applied to social security
payments made on cross-border
employees’ remuneration.

Due to the economic downturn, Es-
tonian enterprises have increased
their attempts to find work abroad.
When operating in other countries,
they have to be prepared for various
challenges, including tax issues. It is
equally important to be aware of the
taxes to be paid in other countries
when foreign personnel are employed
in Estonia.

As concerns income tax, in addition
to domestic regulations, agreements
between countries for the avoidance
of double taxation have to be taken
into consideration. As for social secu-
rity payments, European Union (EU)
rules have also to be followed. Council
Regulation (EC) No 883/2004 effective
from 1 May 2010 will introduce sev-
eral amendments to those rules.

According to the general rules of the
Regulation, an employee is subject
to the social security scheme of the
country of employment and social
security payments on the employee’s
remuneration have to be paid in

that country. Exceptions to that rule
are assignments and simultaneous
work in several Member States.

For instance, if an employee is on a
short-term assignment to another
country, social security payments on
the employee’s remuneration may
still be made in Estonia provided the
certificate form E101 has been applied
for at the Social Insurance Board. As
a rule, prolonged assignments will

result in tax liabilities in the country
of assignment. In cases where a per
son is employed in several Member
States simultaneously, whether the
person performs a substantial part
of his/her activities in his/her country
of residence should be taken into ac-
count in future.

How to enhance the
Estonian tax system'’s
competitiveness?

Joel Zernask, head of KPMG's Tax and
Legal* Services practice, introduces
some ideas as to how tax measures
could contribute to Estonian competi-
tiveness.

It has often been debated over recent
years whether or not Estonia’s busi-
ness environment and tax regime are
appealing enough to attract foreign in-
vestors as well as bright people from
Europe or other parts of the world.
Since Estonia will never be able to
compete with Asian countries in mass
production, research and develop-
ment (R&D)-based industries should
be developed instead.

At the request of the Estonian Min-
istry of Economic Affairs and Com-
munication, KPMG, together with the
PRAXIS Center for Policy Studies,
carried out a research entitled “The
analysis of tax measures to promote
R&D activities and innovation”

During the research, seven R&D tax
instruments were developed that
Estonia could apply. The possibilities
available under the current corporate
income tax (CIT) system might be
enhanced by exempting dividends
from CIT, based on the number of
R&D staff or R&D-related expenses
incurred. However, only private sector
companies and profitable enterprises
can benefit from the above measures.
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On the other hand, remuneration in-
struments are applicable on a wider
scale and they have a considerable
impact on both public and private sec-
tor employers as well as R&D staff.

Since Estonia is a small country, and
so is its number of R&D staff, none of
the tax measures can be cost efficient
on its own, but when aggregated and
combined with direct aid instruments,
profit and remuneration measures can
contribute to considerable improve-
ment to the Estonian business envi-
ronment.

*Legal services may not be offered to
SEC registrant audit clients or where
otherwise prohibited by law
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