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SuUUr osa kEesti meditsiinisektor
ekspordipotentsiaalist peitub IKT-s

nimkond, isedranis arenenud maailmas, vananeb — keskmine eluiga kas-

vab. Kuipaljutapselt, selle kohta hinnangud erinevad. Ja minevikuandmete

ekstrapoleerimise teel saadud tulemustesse tasub alati kerge skepsisega
suhtuda — liiga palju séltub arvutustel kasutatavatest eeldustest, sageli jaa-
vad arvestamata ettendgematud, kuid olulise tdhtsusega arengud. Kuid kaks
trendi on vordlemisi selged. Esiteks, madal siindimus, mille tdttu jaab laste ja
noorte osakaal vaiksemaks. Teiseks meditsiini edusammud, mis annavad ini-
mestele vdimaluse elada kauem. Ja tervemalt.

See kdik aga suurendab tervishoiu peale tehtavaid kulutusi. Mis omakorda
paneb muretsema selle parast, kui jatkusuutlikud ikkagi on tervishoiusfaari
praegused finantseerimise mudelid. Ei ole ime, et USA sisepoliitika selle aasta
kdige kuumem ja vaidlusalusem teema on meditsiini rahalise poole reformimi-
ne. USA tervishoiu rahastamise slisteem kuulub oma kulukuse ja ebaefektiiv-
suse poolest kiill omaette klassi, aga seda, et valjaminekud meditsiinile dle
pea kasvavad, pelgavad teisedki riigid.

Teisalt, kulutuste suurenemine tdhendab ju ka seda, et kellelgi tekib voi-
malus inimkonna vananemise pealt teenida. Ja loomulikult peaks ka Eesti
ettevotjad-teadlased selle endale eesmargiks seadma. Ja paris mitu on seda
teinudki.

Eesti kui IT-tiigri mainele kohaselt vdib suur osa siinsest meditsiiniari eks-
pordipotentsiaalist peituda just info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vdima-
luste drakasutamises. Viimase aasta jooksul on siinmail kdivitunud-kaivitu-
mas mitu suurt sellesuunalist projekti ja areng jatkub.

Taas kord annab pdhjust imestamiseks, kui ladusalt ja vaidlusteta sellised
protsessid Eestis kulgevad. Naiteks tervise infoslisteem, kuhu on koondatak-
se digitaalsed haiguslood. Kaasnevad ju igasuguse delikaatse info andmebaa-
sidesse koondamisega kisimused privaatsusest — kellele siis 16ppkokkuvot-
tes anda digus andmetele ligipaasemiseks?

Asjale lahemal seisjad kil radgivad, kuidas privaatsusekulsimuste lle on pi-
kalt pead murtud, enne kui I6puks otsused langetati, mil moel volitusi jagada.
Samas, avalikus ruumis ei ole sellest arutelust just Glearu palju marke maha
jdénud. Lides Google'isse ,tervise infoslisteem privaatsus”, saab kiill Gle 800
vaste. Kuid need viivad valdavalt ametiasutuste-erialaliitude veebikilgedele
ning mingitele ametlikele dokumentidele. Selle otsinguga leitud ajakirjandus-
like artiklite arvu annab aga kahe kde sérmedel kokku lugeda. Ja naib, et luge-
jadki ei ilmuta teema vastu erilist huvi — neli Eesti Paevalehe arhiivist leitud
teemakohast artiklit on kogunud kamba peale vaid (ihe lugejakommentaari.

Samamoodi toimus meil omal ajal ID-kaardi kasutuselevdtmine. Kui nditeks
Suurbritannias pdhjustas ID-kaardi kohustuslikuks muutmise kava suuri vaid-
lusi, siis meil kdis asi pea markamatult. Britid |8puks jaidki niimoodi oma ID-
kaardist ilma — teema Gmber tdusis selline hiisteeriline miirgel, et valitsus oli
I6puks sunnitud kavast loobuma, kuna see osutunuks poliitiliselt Glearu kulu-
kaks. Meil véeti uus kiibiga dokument sisuliselt ilma mingi kdrata kasutusele.

Hmm. Aga dkki ongi hoopis Eesti lahenemine see mdistlikum? Mine v&ta
kinni.

Erik Aru
HEl peatoimetaja
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Ponevad Eesti firmad nuiud
veebis uues kvaliteedis

Eesti aktiivseim innovatsiooniblogi
TigerPrises.com avanes hiljuti oluliselt
uuenenud kuues ja kvaliteedis.

Eesti ettevdtjatest, alustavatest firma-
dest, tehnoloogiaettevdtetest ja patentidest
kirjutava keskkonna asutaja Toivo Tdnavsuu
Gtles, et nitid on blogi oluliselt mugavam jal-
gida ning seal on varasemast rohkem pdne-
vat lugemist ja videomaterjali.

TigerPrisesi ks pdhiline fookus on pildile
plrgivate alustavate ettevdtete ari toetami-
ne, kellel on hea idee, tehnoloogia v&i arimu-
del, kuid kellel ei ole turunduse jaoks raha.
,Meie eesmark on Eesti innovaatilist majan-
dust maailmale tutvustada, andes sellega
oma panuse ettevdtlikkuse propageerimisse
ning kaudselt majandusarengusse. Uritame
Eestifirmasid parimal moel nédidata nii sénas
kui ka videos,” ltles Tanavsuu ja lisas: ,Kui
keegi selle missiooniga haakub, tahab toe-
tada, kirjutada vdi oma ettevottest radkida,
andku aga marku.”

Hiljuti liitus TigerPrisesi meeskonnaga
kaasautorina Mart Ridala Microlinkist. Blogi
fannide hulka kuuluvad ka Rait ja Yrjé Oja-
saar.

Toivo Tinavsuu vanamoodsamat meediat lugemas

Narva kutseoppekeskus loob
ettevotete praktikabaasi

Narva kutsedppekeskus loob praktikabaasi
keskjuhtide ja oskustddliste koolitamiseks
Ida-Virumaa energeetika-, metallitehno-
loogia, mehaanika- ja ehitusettevotetele.
Praktikabaasi uuendamisse ja dppekorpuse
renoveerimisse investeeris kutseoppekes-
kus 31,7 miljonit krooni, millest 26,9 miljo-
nit krooni laekus Euroopa Regionaalarengu
Fondi struktuuritoetusena.

Praeguseks on juba ostetud, paigaldatud
jaseadistatud autoelektri- ja elektroonikala-
boratoorium, mille kimme tédkoha kogu-
maksumus on 2,1 miljonit krooni, ning kaks
miljonit krooni maksnud proportsionaalhiid-
raulika ja anduridpetuse laboratoorium, mis
voimaldab teostada mitmesuguseid praktili-
si llesandeid. Téielikult on sisustatud elekt-
rotehnika ja elektroonika laboratooriumi
téokohad ning ajakohastatud multimeedia
klassi riist- ja tarkvara. Treimiskeskus on
sisustatud 15 té6kohaga, millest igaiihel on
arvuti ja metallildikepingi juhtpaneel, me-
tallivaldkonnas on soetatud tanap&evast

valjadpet lubavad keevitusaparaadid ning
autovaldkonnas kummimontaaziseade koos
balansseerimispingiga.

,ERF-i toetusega saame praktikabaasi
sisustada moodsate tehnoloogiliste sead-
metega,” kommenteeris Narva kutsedppe-
keskuse direktor Margus Ojaots. ,Kutse- ja
Umberdppe vdimalused on eriti olulised
praeguses muutuvas majandussituatsioo-
nis. Mehhatroonika on (iks nooremaid ja Kii-
remini arenevaid tehnikasuundi nii Eestis
kui ka mujal maailmas, mis liidab endasse
lisaks pdhjalikele mehaanikateadmistele ka
infotehnoloogia- ja elektroonikavahendite
tundmise.”

Narva kutsedppekeskus on juba sdlmi-
nud lepingu elektrijaama katlaoperaatori
treeningsimulaatori valmistamiseks. Ligi
neli miljonit krooni maksev komplekt peaks
valmima tuleva aasta sligiseks. Selle dppe-
aasta jooksul planeerib kutsedppekeskus
korraldada riigihankekonkursid teritus- ja
freespingining laserldikepingi ostmiseks.

HEI iganddalase innovatsiooniteemalise uudiskirja

tellimiseks saatke palun kiri aadressil hei@epl.ee
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Novembris peetakse
neljas Eesti innovatsiooni
aastakonverents

Neljas Eesti innovatsiooni aastakonverents
InnoEstonia 2009 toimub tdnavu 12.-13.no-
vembril Tallinnas Salme kultuurikeskuses.
Konverents on suunatud koigile innovaa-
toritele ning toodete ja teenuste arendami-
sega tegelevatele inimestele, kes soovivad
uuendusivalja mdelda ja ellu viia.
Konverentsi korraldava innovatsiooni-
keskuse InnoEurope tegevjuhi Piret Potisepa
sonul on eesmargiks tutvustada Eesti ta-
helepanuvéarsemaid innovatsioonitegusid;
valjapaistvamaid innovaatoreid ja nende
saavutusi;andaideid uute toodete, teenuste
jaarimudelite arendamiseks ning olemasole-
vate Umberkujundamiseks; ning ilevaade
tulevikutrendidest eri valdkondades.
InnoEstoniale on oodatud osalema dle
300 toodete ja teenuste arendamise tippte-
gija nii eraettevdtetest kui ka avaliku sektori
asutustest.
Lisainfo: www.innoestonia.ee

Innovatsiooniajakiri
HEI
ilmub niilid
10 korda aastas!

Ajakirja tasuta tellimine:
hei®epl.ee
Reklaami tellimine:
artur.jurin@epl.ee, tel 680 4517
Kirjastaja Eesti Pdevalehe AS
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Baltika kvartalis avati Tallinna
esimene loomeinkubaator

Virskeltrenoveeritud Baltika majas avati 22.
septembril Tallinna loomeinkubaator. Alusta-
vaid loomeettevdtjaid oma hdlma alla koon-
dav inkubaator oli selleks ajaks juba vastu
votnud oma esimesed asukad — triikikojast
juveliiride ja fotograafideni.

,Meil on vaga hea meel tervitada Tallinna
loomeinkubaatorit kui oma vdtmerentnikku
siin Baltika kvartalis,” ttles Baltika Grupi ju-
hatuse esimees Meelis Milder, kelle sonul on
Baltika kvartali loomise eesmark pakkuda pa-
rimat voimalikku té6keskkonda ettevottega
samu vaartusijagavatele loomeettevotetele.

Loomeinkubaator, dldpinnaga ligi 1100
ruutmeetrit, asub endise Baltika bliroohoone
3.—4. korrusel ning osaliselt vaikeses, tooko-
dadeks sobivas hoovimajas. Loomeinkubaa-
torisse mahub kokku 23 ettevotet, ehk 45-50
tookohta.

,Meie eesmaérk on luua soodne kasvukesk-
kond loomeettevdtetele, kes oma andeid ja
oskusi rakendades ning loovaid ideid tirazee-
rides on suutelised looma heaolu ja tddkohti,”
sonas SA Tallinna Ettevdtlusinkubaatorid SA
juhatuse liige Anu Ldhmus. ,0len enam kui
veendunud, et |dhimate aastate jooksul saab
see eesmark ka taidetud.”

Tallinna loomeinkubaator osutab alustava-
tele loomemajandusvaldkonna ettevdtetele
teenuseid, mis on eelkdige seotud ettevdt-
luse alustamise (&riidee esmane analiis,
arialane noustamine, ettevotluse baaskooli-
tus) ja &ri edasiarendamisega (valdkondlikud
ndustamised, spetsialiseeritud koolitused,

Septembris avati Baltika

abi koostddpartnerite leidmisel nii Eestis kui
ka vélisriikides). Lisaks pakub inkubaator
fldsilist infrastruktuuri ja Ghiskasutust vdi-
maldavat sisseseade.

Alates 2002. aastast on Tallinna rajatud
neli ettevdtiusinkubaatorit, neist Kopli, Ule-
miste ja Loomeinkubaatorit opereerib SA Tal-
linna Ettev@tlusinkubaatorid.

EAS kaivitas loomemajanduse
tugistruktuuride toetusprogrammi

EAS avas 15. septembril loomemajanduse tu-
gistruktuuride toetuse esimese taotlusvooru.
Uus toetusprogramm loob vdimalused loomein-
kubaatorite ning piirkondlike ja valdkondlike
arenduskeskuste toetamiseks kogumahus 98
miljonit krooni.

,Joetuse abil saab luua ning arendada loomein-
kubaatoreid ja arenduskeskusi ning nende paku-
tavaid teenuseid,” Gtles EASi loomemajanduse
programmi koordinaator Georg Poslawski. ,Need
tugistruktuurid v@imaldavad ligipadsu infole ja
seadmetele, mida iga ettevdtja tksikult endale lu-
bada ei suudaks voi ei oskaks. Nii [aheb lihtsamaks
loomeettevdtjana alustamine, ettevdtjate enese-
taiendamine ja oma ettevotte arendamine. Areneb
ka muude sektorite oskus ja valmidus koost66ks
loomeinimestega.”

Esimese taotlusvooru kohustuslik eelndusta-
mise etapp kestab kuni 1. novembrini. Hiljemalt
selleks ajaks on EAS-i oodatud vormikohane pro-
jektikirjeldus, millele EAS annab kirjalikku tagasi-
sidet ja teeb ettepanekuid projekti arendamiseks.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Taotluste esitamise tdhtpdev on 1. detsember
2009.

Taotlejal peab olema pdhjalik ariplaan ja sisu-
kas strateegia tegutsemiseks loomeinkubaatori
vBi arenduskeskusena. Toetatakse investeerin-
guid pohivarasse — kuni 15 miljonit krooni — ja
investeeringuid teenuste pakkumisse — kuni kolm
miljonit krooni. Omafinantseeringu méaar jaab va-
hemikku 0—60 protsenti.

P&hivara puhul toetatakse investeeringuid loo-
meinkubaatorite ja arenduskeskuste tegevuskesk-
konna arendamisse. Teenuste puhul toetatakse
inkubatsiooniteenuste osutamist ja arendamist,
samuti  konsultatsiooniteenuste osutamist loo-
meettevotluse ergutamiseks ning loovuse aktiiv-
semaks kasutamiseks teistes ettevdtlusvaldkon-
dades. Toetust saab taotleda ka koostd6ks ning
kogemuste vahetamiseks kohalike ja valismaiste
partneritega, samuti oma tddtajate kompetentsi
tdstmiseks. Uut toetusprogrammi rahastab Euroo-
pa Sotsiaalfond ning see valmis EAS-i, kultuurimi-
nisteeriumi ja MKM-i tihedas koostdos.

Vaikeettevotted
teevad arendustood
innovatsiooniosaku abil

Veebruaris avatud ettevdtjate innovatsioo-
niosakute programm on poole aasta jooksul
ndidanud, et vdikeettevdtjad on sdltumata
tegevusalast hakanud teenuste ja toodete
arendamisel aktiivsemalt koost6od tegema
teadusasutustega. Kokku on EAS innovat-
siooniosakuid andnud 3,8 miljonitkroonieest
kokku rohkem kui 70 ettevdtte projektile.

sMitmete vaikeste ettevdtete jaoks on
osaku kasutamine andnud p&hjuse vdi vdi-
maluse esimest korda teha koostddd tea-
dusasutusega ja pannud aluse pikemale
arendustegevusele,” kommenteeris EAS-i in-
novatsioonidivisjoni direktor lImar Pralla. ,In-
novatsiooniosakuga alustatud tootearendus
voib kasvada ka pikemaks projektiks, mida
toetuste poolelt saab abistada juba miljoni-
tesse kroonidesse ulatuv tootearendustoe-
tus.”

Innovatsiooniosakut saab Eesti vaike-
voi keskmise suurusega ettevdtja kasutada
arendustddga seotud teenuste ostmiseks
korgkoolidelt, patendiametilt, patendiraama-
tukogult, patendivolinikelt ja akrediteeritud
katselaboritelt. Osaku suurus Uhe ettevdtte
kohta on kuni 50 000 krooni ja see katab kuni
100% toetatavatest kuludest. Kui on plaanis
kallim arendustd6, mida vajab mitu ettevotet,
saab kuni viis ettevdtjat esitada ka Ghistaot-
luse ning toetus on vastavalt suurem, kuni
250000 krooni.

Innovatsiooniosakute andmist rahastab
Euroopa Regionaalarengu Fond ning program-
mi eelarve on 15 miljonit krooni.

Euroopa Komisjon ootab
arvamusi innovatsiooni-
poliitika kujundamiseks

Kéik innovatsioonihuvilised saavad kaasa
rédkida Euroopa Komisjoni kaivitatud avali-
kus konsultatsioonis Euroopa Liidu innovat-
sioonipoliitika teemadel.

Euroopa Komisjon algatas 18. septembril
avaliku konsultatsiooni innovatsioonipoliitika
teemal aadressil http://ec.europa.eu/enter-
prise/policies/innovation/policy/future-po-
licy/consultation en.htm.

Viidatud lehel on Uleval kiisimustik, millele
oodatakse kdikide huvitatud isikute ja organi-
satsioonide vastuseid ja kommentaare. Kon-
sultatsioon I6peb selle aasta 16. novembril
ja ning selle kdigus kogutud arvamused on
sisendiks EL-i innovatsioonipoliitika kujunda-
misel.

Vastamisel on abiks ka komisjoni hinnan-
gud seni tehtud td6le innovatsiooni alal ja eri
valdkondade kokkuvdtted. EL-i innovatsioo-
nipoliitika soov on elavdada innovatsiooni
Euroopas, vdttes arvesse globaalset majan-
duskriisi.

OKTOOBER 2009



Autor: Erik Aru

Eest joudis esimest korda
INNovatsioonipdhiste majanduste sekka

Maailma Majandusfoorumi (WEF — World Economic Forum) koostatud konkurentsiedetabe-
lis on Eesti esimest korda liigitatud innovatsioonipohiste majanduste hulka.

EF-i Ghe siinse partneri, Eesti Aren-
gufondi téétajate hinnangul ede-
tabelit koostades aga ootab Eestit

jargmise aasta konkurentsiedetabelis ees
korralik kukkumine. WEF-i teine partner Ees-
tis edetabeli kokkupanemisel on Eesti Kon-
junktuuriinstituut.

Eesti paigutus edetabelis tdnavu 133 riigi
seas 35. positsioonile, langedes moddunud
aastaga vorreldes kolme koha vorra. Veel tu-
namullu asus Eesti 27. kohal. Kdige suurema
pontsu andis Eesti positsioonile kategooria
,makromajanduslik stabiilsus”, milles riik
langes 24 kohta 47. positsioonile. EL-i uute
liikmesriikide seas mdddusid Eestist TSehhi
jaKupros.

Esimest korda paigutus Eesti aga majan-
dusarengult kdrgeimasse, innovatsioonipo-
histe majanduste kategooriasse. WEF jagab
riike kolme faasi — ressursipdhisteks, efek-
tiivsusepdhisteks ja innovatsioonipdhisteks,
lisaks veel Uhest faasist teise Ulemineku-
etapis olevateks. Innovatsioonipdhises faa-
sis olevate riikide majandusarengu ajamiks
peaks olema eeskatt kaks aspekti — see, kui
keerukas on riigis aetav &ri, ja innovatsioon.
Justarikeerukuse seisukohalt eiole Eestiaga
hiilanud — see on Eestil WEF-i raportis konku-
rentsivdimet madrava tosina teguri seast
kdige ndrgem, olles sel aastal kdigi osalenud
riikide seas alles 48. kohal. Erilise sdraga ei
paista Eesti silma ka innovatsiooni vallas.

Koha innovatsioonipdhiste majanduste
seas tagas meile tdnavu asjaolu, et Eesti si-
semajanduse koguprodukt inimese kohta
(17 299 dollarit) iletas moéddunud aastal
sellesse faasi arvamiseks vajaliku alampiiri
kdigest 300 dollari varra. Jargmisel aastal
Eesti tdendoliselt sellest lavepakust enam
lle astuda ei suuda. Arengufondi ekspertide
hinnangul ootab Eestit jargmise aasta edeta-
belis ees suur kukkumine, koguni 40. kohast
tagapoole. N-6 Euroopa uutest riikidest vai-
vad meid edestada ka veel Sloveenia ja Poola,
kes tanavu on tublit tdusu naidanud.

WEF on Uks kahest riike konkurentsivdime
alusel jarjestavast organisatsioonist — teine
on Lausanne’is paiknev Sveitsi arikool IMD.
WEF koostas oma konkurentsivdime raportit
tanavu 30. korda, Eesti osaleb selles alates
2001. aastast. Raporti metoodika arendasid
vélja on kaks Harvardi Ulikooli tunnustatud
professorit, Jeffrey Sachs ja Michael Porter.
Metoodika kombineerib statistika ja ettevot-
jate kisitluse andmeid — esimese kaaluks on
kolmandik, teisel kaks kolmandikku. Eestis
osales kisitluses 81 ettevotet.

OKTOOBER 2009

MAAILMAS ANDSID KONEAINET SVEITSI

ESIKOHT JA SINGAPURI TOUS

Konkurentsiedetabeli esikimme on tavaliselt vaga stabiilne, sellesse kuuluvad aastast
aastasse samad riigid. Nii annab iga Uhekohaline nihe analtttikutele kdneainet. Tanavu
pohjustas enim tahelepanu loomulikult Sveits, kes tdukas esikohalt seda aastaid hoid-
nud USA. Esikiimne suurim tdusja oli aga linnriik Singapur, kes kerkis mulluselt viien-
dalt kohalt kolmandaks. Eesti Arengufondi ekspertide hinnangul voib Singapur jargmise
aasta edetabelis votta USA asemel teise koha.

Tabel Eesti asub neljandas kiimnes
Esikiimme Koht Riik Koht eelmisel aastal
Koht Riik Koht eelmisel aastal 29  Hina 30
1. Sveits 2 30  Tsiili 28
2. USA 1 31 TSehhi 33
3. Singapur 5 32  Brunei 39
4, Rootsi 4 33 Hispaania 29
5. Taani 3 34  Klpros 40
6. Soome 6 35 Eesti 32
7. Saksamaa 7 36 Tai 34
8. Jaapan 9 37  Sloveenia 42
9. Kanada 10 38 Bahrein 37
10. Holland 8 39  Kuveit 35
40  Tuneesia 36
Tegur Koht 2009 Muutus vs 2008
Alustegurid 34 -4
Institutsioonid 31 +2
Infrastruktuur 34 +6
Makromajanduslik stabiilsus 47 -24
Tervis ja Uldharidus 28 0
Tohusust suurendavad tegurid 27 -1
Kdrgharidus ja koolitus 21 -2
Kaupade turu efektiivsus 28 -4
Tooturu efektiivsus 21 +8
Finantsturgude areng 29 -1
Tehnoloogiline kUpsus 16 +8
Turu suurus 94 -4
Korgema lisandvaartuse tegurid 42 -2
Ari keerukus 48 +2
Innovatsioon 37 -6

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI
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Furoopa Liit pakub ettevotetele raha
teadusuuringute sisseostmiseks

Suvel algas ule 135 miljoni eurose eelarvega projektikonkurss, mille abil saavad vaikese ja
keskmise suurusega ettevotted taotleda toetust teadusuuringute sisseostmiseks.

. juunil valja kuulutatud projek-
tikonkursil »eadusuuringud
VKE-de huvides” jagab Euroopa

Komisjon vdikestele ja keskmise suurusega
ettevdtetele (VKE) kokku 136,84 miljonit eurot
teadusuuringute sisseostmiseks ulikoolidelt
ja teistelt teadusasutustelt, véimaldades see-
labi teadussaavutusi kiiremini ja t6husamalt
dra kasutada.

VKE on Euroopa Komisjoni maaruse jargi
korraparase majandustegevusega ksus, mil-
lel on alla 250 t&&taja ning mille aastakaive ei
tleta 50 miljonit eurot vdi mille aastabilansi
kogumaht ei ole suurem 43 miljonist eurost.
Seejuures ei pea ettevdte rahuldama Ghe ajal
kahte viimast tingimust, vaid v6ib ise valida,
kumba kriteeriumit kasutada.

Projektikonkursile oodatakse peamiselt
madala tehnoloogiataseme ja vdhese tea-
dusalase suutlikkusega VKE-sid. Toetust voi-
vad saada ka teadusuuringutega tegelevad
VKE-d, kes vajavad oma teadusvdimekuse
tdstmiseks teadustdd allhankeid. Projekti tu-
lemuseks peab olema praktilise majandusliku
potentsiaaliga uute teadmiste siind. Teemade
valdkonnale piiranguid ei seata.

ETTEVOTETE JA o
TEADUSASUTUSTE KOOSTOO

Projektitaotluse esitamisel ndutakse kahte
liiki osalejate olemasolu: vahemalt kolm sdltu-
matut VKE-d EL:i kolmelt eri likmesmaalt voi
assotsieerunud riigist ning vahemalt kaks tea-
dus- ja arendustegevusele suunatud organi-
satsiooni (naiteks dlikoolid, uurimisasutused,
aga ka todstusettevotted ja teadusuuringute-
ga tegelevad VKE-d).

Rahastatakse teadus- ja tehnoloogiaaren-
damistegevusi, aga ka demonstratsioonitege-

Projekti tulemuseks
peab olema praktilise
majandusliku potentsiaaliga
uute teadmiste sund.
Teemade valdkonnale

piiranguid ei seata.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

vusi, naiteks prototltpide testimist. Samuti
kuuluvad rahastamisele projektijuhtimine,
koolitus ja teised tegevused, mis on olulised
pistitatud eesmarkide saavutamiseks (néi-
teks teabeleviga seotud tegevused, konverent-
sid ja publikatsioonid).

Kavandatud tegevuste kestuseks peaks
Gldjuhul olema ks kuni kaks aastat, projekti
eelarveks pool kuni poolteist miljonit eurot
(7,8 kuni 23,5 miljonit krooni). Konkursi taht-
aeg on 3. detsembril 2009.

EESTLASED EDUKAD

Sellesarnane konkurss toimub teadusuurin-
gute ja tehnoloogiaarendamise seitsmenda
raamprogrammi valtel juba kolmandat korda.
Kahel eelmisel korral on Eesti ettevotetel lai-
nud rdémustavalt hasti — toetust on saanud
ligikaudu viiendik Eesti osalusega projekti-
dest, mis annab EL-i uute liikkmesriikide seas
esikoha.

Raamprogrammi  projektides osalevate
ettevdtete sénul annab rahvusvahelises tea-
dusprojektis osalemine lisaks tehnoloogiliste
probleemide lahendamisele ka vaartuslikke
kogemusi rahvusvahelise koostdd vallas ja
avab juurdepaasu uutele turgudele.

Epp Tohver-Bulavs on sihtasutuse
Archimedes 7 raamprogrammi konsultant

Kavandatud tegevuste
kestuseks peaks Uldjuhul
olema Uks kuni kaks aastat,
projekti eelarveks pool kuni
poolteist miljonit eurot.

SEITSMES RAAMPROGRAMM

Peamiseks rahvusvaheliste teaduspro-
jektide rahastamise vahendiks Euroopas
on teadusuuringute ja tehnoloogiaaren-
damise seitsmes raamprogramm, mis
naeb ette suunata aastatel 2007-2013
teadus- ja arendustegevusse 53,2 miljar-
dit eurot. Raamprogrammis on mitmeid
voimalusi ka ettevotetele, sealhulgas
pOoratakse erilist tahelepanu vaike- ja
keskmise suurusega ettevotetele.
Projektikonkurss

sTeadusuuringud VKE-de huvides”
Avanes: 30. juulil 2009

Tahtaeg: 3. detsember 2009
Kogueelarve: 136,84 miljonit eurot
Konkursi téhis: FP7-SME-2010-1

Ametlik info: http://cordis.europa.eu/fp7
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Tervisholukulude
kasvule vOID
panna piliri
tennoloogia areng

Inimkonna vananemine tekitab tervishoiususteemidele uusi
ja tédiendavaid kulutusi. Samas loob aga ka uusi voéimalusi.

Ka Eesti ettevotetele.

aailmarikkama osa asukate ooda-
tav eluiga slinnihetkel on praegu
Ule veerand sajandi vorra pikem,

kui see oli veel saja aasta eest. Suuresti
on vanainimesed seejuures ka kauem hea
tervise juures ja surmaeelne haiguse pe-
riood on viimastel aastakiimnetel jaénud
lihemaks. Rusikareeglina kulub kdige suu-
rem osa inimese elu jooksul tervishoiule
minevast rahast tema viimase Uhe-kahe
eluaasta valtel — isedranis suur on viimase
kuue kuu osatdhtsus. Kuid ka suhteliselt
heas vormis vanurite tervishoid s66b roh-
kem raha kui noorte inimeste puhul. EL-is
ulatub Ghe hinnangu jargi vanurite osakaal
30-40 protsendini kdigist meditsiinilistest
kulutustest. Arenenud maade klubi OECD
tervishoiuekspert Howard Oxley nentis
nadalalehele The Economist, et sajandi
keskpaigaks vdivad vanurite tervishoiuks
ja hoolduseks tehtavad kulutused kasvada
veel 3,5% v@rra rikaste riikide sisemajandu-
se koguproduktist. Tegelikult isegi veelgi
rohkem, kui kulutused meditsiinitehnikale
kasvavad praeguses tempos.

Meie naabruses asuvad rikkad P6h-
jamaad, kus oodatav eluiga on maailma
kdrgemaid. See voiks ju anda Eesti tervis-
hoiuasutustele suureparase véimaluse
oma teenuseid valuuta vastu vahetada.
Spaaturism ju naiteks toimib meil hoogsalt.
Senimaani piirdub aga meditsiiniteenuste
eksport eeskatt iluoperatsioonide ja ront-
genipiltide lugemisega valismaistele ravi-
asutustele. Suured haiglad oma teenuste
ekspordiga sama hasti kui ei tegele.

Eesti Arengufond uurib praegu, millised
on vBimalused siinsete tervishoiuteenuste
eksportimiseks. Uuringu tulemused peaks

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

selguma oktoobrikuu jooksul. Selge on aga
naiteks see, et ks oluline eksporditulu alli-
kas vdiks peituda info- ja kommunikatsioo-
nitehnoloogia (IKT) valdkonnas.

Meditsiinitehnoloogia teeb praegu hoog-
said edusamme. Operatsioonide, mis ahel-
danuks veel hiljuti patsiendi p3evadeks
voodisse, labiteinud lahkuvad haiglast veel
samal paeval omal jalul. Uhest kiiljest toob
see kaasa uusi valjaminekuid. Teisalt vaib
aga tehnoloogiliste edusammude nutikas
rakendamine aidata tervishoiukulutusikoo-
male tdmmata.

Kui praeguseni on suurem osa olulise-
maid meditsiinilisi teste tehtud haiglate
juures asuvates laborites suurtel ja kallitel
seadmetel. Viimasel ajal on aga aina enam
hakatud raakima kaasaskantavatest ja Kii-
retest diagnostikaseadmetest, mis oleks
kopsakama mobiiltelefoni suurused.

Sidetehnoloogia pakub teise vdimaluse
kulude karpimiseks. Patsiendi haiglapaev on
teadagi kallis ,I8bu”. Hulga odavam oleks, kui
saaks haige koju jatta ja tema seisundit ee-
malt jalgida. Selline I3henemine, millest on
radgitudpalju (tavaliselt tegudele jsudmata),
v@imaldaks ka vanurite hooldust taskukohase-
maks muuta.

Meditsiinitehnoloogia ala ettevdtja Ja-
mes Sweeney hinnangul on sdaraste tehno-
loogiate ellurakendamise vallas saabumas

Tehnoloogiliste
edusammude nutikas
rakendamine voib aidata
tervishoiukulutusi
koomale tommata.
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Suvel teatasid koostdd alustamisest GE Healthcare ja Intel Health.
Pildil GE juht Jeff Inmelt ja Inteli tegevjuht Paul Otellini.

Odavad sensorid ja nutite-
lefonid teevad voimalikuks
Nn-6 kehaandmetdotluse, kus
sensoritest tulev info jouaks
veebi kaudu nii arstide kui ka
patsiendi endani.

murdepunkt, seda kolmel pdhjusel. Esiteks
saab telemeditsiin tuule tilbadesse ténu olu-
liselt paranenud sidetehnoloogiale. Teiseks
saab tanu elektroonikaseadmete mddtmete
vahenemisele meditsiinilise aparatuuri kil-
laltki vaikeseks teha. Kolmandaks teevad
odavad sensorid ja nutitelefonid vdimalikuks
n-6 kehaandmetdotluse, kus sensoritest tu-
levinfo jduaks veebi kaudu nii arstide kui ka
patsiendi endani.

Kdik see ei ole aga ainult rikaste riikide
I6bu. Kaasaskantavad diagnostikasead-
med vdivad anda |8puks ometivdimaluse ka
vaeste riikide darealade elanike tdbede Kii-
reks ja t8husaks diagnoosimiseks, ilma et
nad peaksid ette votma pika ning pahatihti
Ule jou kaivalt kalli teekonna haiglasse.

Toendatult kdige pikemaealisem inime-
ne Jeanne Calment elas 122-aastaseks.
Erilist konkurentsi ei ole teised talle pak-
kuda suutnud — vahemasti need, kelle
sunnikuupéev on ka korralikku dokumen-
taalset kinnitust leidnud. URO prognoosi
kohaselt kujuneb aastaks 2050 oodatav
eluiga stnnihetkel 76 aasta pikkuseks —
praegu on see 68 aastat (naistel on see
suuresti teadmata pohjustel pikem). Ri-
kastes riikides saab see arvatagi maailma
keskmisest korgem olema — 83 aastat
praeguse 77 asemel. Mdne hinnangu
jargi suurt kbrgemale see tdusta ei saagi,
kui just mingil moel vananemisprotses-
si ennast mojutama ei Opita — inimkeha
lihtsalt kulub 1&bi. Mdne teise meelest aga
on URO prognoosid tlearu tagasihoidli-
kud ja oodatav eluiga voiks sajandi poole
peale jdudes ulatuda 90-ndate eluaastate
keskpaika.

lgatahes on varasematel aegadel inimes-
te oodatava eluea kasvu prognoosid pi-
devalt liiga tagasihoidlikeks osutunud.
Mone eksperdi meelest ei olegi inimes-
te vanusel Ulemist piiri. Nemad viitavad,
kuidas USA-s on Ule saja-aastaste rihm
kdige Kkiiremini kasvav elanikkonna va-
nusegrupp. Kui 1940. aastal elas neid
Uhendriikides 3700, siis praeguseks on
neid Ule saja tuhande.
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[ennoloogia aren

Tanavu suve hakul tehnoloogia arenduskeskuste (TAK) prog-
rammist toetust saanud kaheksast arenduskeskusest on va-
hemalt osaliselt meditsiiniga seotud viis. Reproduktiivmedit-
siini ja -bioloogia tehnoloogia arenduskeskuse (Repro-TAK)
eesmarkidest oli juttu HEl tdnavu aprillis iimunud numobris.
Samas ajakirjas raagiti ka TENSIA-bakterist, mille t6dtasid
valja tervisliku piima biotehnoloogiate arenduskeskuse tead-
lased. Jargneb aga pilguheit Ulejadnud kolme tervishoiuga
seotud TAK-i tegemistele selles vallas.

dhivastane vditlus ei sugugi kergete
\/killast, kuna vahk on bioloogiliselt

aarmiselt mitmekilgne. ,Vahk tahen-
dab molekulaarbioloogilises mdistes enam
kui 350 eri haigust, mille diagnoosimis- ja
ravimeetodid on samuti erinevad,” selgitab
vahiuuringute tehnoloogia arenduskeskuse
(VTAK) juhataja Riin Ehin. ,Seega ei ole meie
praeguste teadmiste valguses véimalik val-
ja arendada Uhte universaalset vdhivastast
ravimit.”

Ravi tulemuslikkus sdltub vaga suuresti
sellest, kui varakult vahk avastatakse. Nii
tddtatakse VTAK-i diagnostikasuunas vélja
uusi vahi varase diagnostika vahendeid, mis
véimaldaksid vahi esinemist kindlaks maa-
rata mitteinvasiivselt — ehk siis inimest hai-
guse diagnoosimiseks tikkideks Idikamata.
VTAK-is on véljaarendamisel uus diagnostili-
ne platvorm, mis véimaldab maarata teatud
tllpi rinnavahi ja soolevahi markereid peri-
feersest verest vdga varases staadiumis.
Uhe markerite komplekti on keskuse partner
00 Protobios juba litsentsinud kontsernile
Johnson & Johnson. Jargmised markeritel
podhinevad diagnostilised testid on kliiniliste
uuringute faasis koostdds Pohja-Eesti Re-
gionaalhaiglaga.

Osa vahkkasvajaist on geneetilise ise-
loomuga, mis tdhendab, et vé&hiriski suu-
rendav geen saadakse kaasa vanematelt
ning neil inimestel on risk haigestuda oluli-
selt suurem kui populatsioonis keskmiselt.
VTAK-is on valja arendatud onkogeneetilise
testimise platvormid koos onkogeneetiliste
konsultatsioonidega. Teatud tldpi rinnavahi
esinemist soodustavate geenide testimine
ja geneetilised konsultatsioonid on juba klii-
nilises rakenduses.

,Nii nagu on oluline vahi varane diagnos-
tika, on ravi seisukohalt vaga oluline teada,
kui agressiivse vahivormiga on tegemist,”

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

raagib Ehin. ,Kuna praegu kasutuses oleva-
tel vahiravimitel on tihtipeale palju kdérval-
toimeid, on optimaalse raviskeemi kasuta-
mine patsiendi heaolu seisukohalt tahtis.”
Uhes VTAK-i diagnostikasuuna projektis
uuritakse semaforiinide ja pleksiinide (tea-
tud valkude) kasutamist glioomide (teatud
ajuviahk) diagnoosimisel ja agressiivsuse
astme madramisel.

Lisaks diagnostikasuunale on VTAK-is
ka teraapiasuund, kus keskendutakse uue
polvkonna vahiravimite kandidaatide val-
jaarendamisele, mille eesméark on suurem
selektiivsus (et ravimid tapaksid ainult va-
hirakke, mitte muud inimesele vajalikku) ja
voimalikult vaikesed kdrvalmdjud.

Teraapiasuunas on praegu seitse eri
arendusprojekti. Uhe arendusprojekti tule-
mused koos projektis osalenud partneriga
AS Prosyntest on praeguseks muidud USA
bérsifirmale Cambrex Inc.

ELIKO TEHNOLOOGIA ARENDUSKESKUS
- PATSIENTIDE KODUJALGIMINE

Eliko tehnoloogia arenduskeskus teeb ter-
vishoiualast arendustédd mitmes valdkon-
nas, naiteks impedantsi (n&ivtakistuse) eri
rakendused kudede mddtmisel ja personali-
seeritud kodujalgimine.

,Elanikkonna vananemisega suureneb
jarelevaatust vajavate inimeste arv ning
vastavalt ka riiklikud kulutused. Neil p&h-
justel koguvad patsiendi kodujalgimise la-

Meedikute hinnangul sisaldub
patsiendi tavaparase kaitumi-
se kiiretes ja aeglastes muu-
tustes ronkem informatsiooni,
kui me praegu saame aeg-

ajalt vereproove andes.

volt, VTAKi vanemteadur

hendused UGle kogu maailma populaarsust,
véimaldades asendada kulukat arsti vai 6de
jarjestodavneva elektroonikaga,” pdhjendab
Eliko juhataja Indrek Ruiso kodujdlgimise
olulisust.

,Patsiendi igapdevakaitumist pika aja
jooksuljalgides voib personaalsete kditumis-
mustrite pdhjal hinnata tema enesetunnetja
seega ka tervislikku seisundit,” Gtleb Ruiso.
,Meedikute hinnangul sisaldub patsiendi
tavapérase kaitumise Kiiretes ja aeglastes
muutustes rohkem informatsiooni, kui me
praegu saame aeg-ajalt vereproove andes.”

Eliko eesméark on koostdds Ida-Tallinna
Keskhaiglaga leida ja analliisida patsiendi
personaalseid kaitumismustreid ning neid
andmeid meditsiiniseadmete mdodtetule-
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INIS

VTAKi juhataja Riin Ehin

mustega kombineerides maarata ohuolu-
kordade piire senisest tapsemalt, mis suu-
rendaks inimeste ohutust ning vahendaks
valealarme ja valvearsti té6koormust.
Sellised jalgimissiisteemid koosnevad
patsiendiseisundit pidevalt voi perioodiliselt
kontrollivatest sensoritest, nagu naiteks
pulsi-, vererdhu- ja veresuhkrumadatja, ja ko-
dukeskseadmest, mis kogub andmed kokku
ning edastab mdodtetulemused hooldusars-
tile. Enamasti on arstil vdimalik vahetult su-
helda patsiendiga (video)telefoni teel.
Paraku varieeruvad meditsiinilised sig-
naalid patsientide Idikes vaga tugevasti ja
sdltuvad inimese varasematest tegevus-
test, naiteks kdrge pulsisagedus on parast
flusilist pingutust normaalne. Hinnangut

OKTOOBER 2009

d tervise vallas

patsiendi fldsilisele aktiivsusele aitavad
anda raputamist tundvad sensorid mobiilte-
lefonides ja liikumisandurid ruumides.

TARKVARA TEHNOLOOGIA
ARENDUSKESKUS

Tarkvara tehnoloogia arenduskeskuse port-
fellis on kokku kuus projekti, millest ks
— ,Kogutud biomeditsiiniandmete integrat-
sioon ja andmekaeve” — on suunatud ka ter-
vishoidu. Projektis fokuseeritakse kliiniliste
ja biomeditsiiniliste andmete kaevele ning
anallsile, arendades selleks tehnoloogiaid,
mis aitaksid tuvastada eri haigusi varases
arengujargus. Projektis osalevad partnerid
Tallinna Tehnikallikoolist, IT-ettevdtetest ja
haiglatest.

KOLM TEHNOLOOGIA

ARENDUSKESKUST

ee AS Vahiuuringute Tehnoloogia Arendus-
keskus koondab endas pea koiki organisat-
sioone Eestis, kus pahaloomuliste kasvajate
teemaga tipptasemel tegeletakse. Lisaks
on keskusel head koostdédpartnerid USA-
st, Rootsist ja Soomest.

ee Vahiuuringute TAK-i projektiportfell uue-
neb pidevalt, kuna nii partnerfirmadest, P6h-
ja-Eesti Regionaalhaiglast kui ka Ulikoolidest
tuleb uusi ideid ja lahendusi vahiravi tulemus-
likkuse parandamiseks.

ee \/ahiuuringute TAK osaleb ka rahvusva-
helises koostdds EL-i rahastatud projektide
kaudu, aitab kaasa Ulikoolide 6ppekavade
uuendamisel, pakub Ulikoolidele kraadiop-
puritele praktikakohti, osaleb kraadioppu-
rite t66de juhendamisel, teeb molekulaar-
bioloogilisi alusuuringuid Eesti Teadusfondi
toel ning on jouliselt alustanud kdrgtehno-
loogiliste teenuste ekspordiga. Kodulehe-
kalg: www.vtak.ee.

ee Eliko Tehnoloogia Arenduskeskus OU on
esimene tehnoloogia arenduskeskus Ees-
tis, mis tegutseb infotehnoloogia ja elekt-
roonika valdkonnas. Eliko koosneb kahest
teadusasutusest ja seitsmest ettevottest.
Teadusasutusena osalevad keskuse t60s
Tallinna TehnikaUlikool ja AS Cybernetica,
ettevotetest Artec Group OU, Elvior OU,
OU M&T Elektroonika, Apprise OU, Girf OU,
Ibeks OU ja Emros OU.

ee Arenduskeskusel on kaks peamist aren-
dussuunda. Esiteks suurte intelligentsete
sardsusteemide vorgustike arendusmetoo-
dika ja -vahendite loomine. Selle suuna alla
kuulub ka vorksUsteemide modelleerimine.
Teiseks uudsete mitteklassikaliste tehno-
loogiate loomine mitmesageduslike spet-
siaalsete signaalide anallilsiks ja sintee-
siks, mis voimaldaksid oluliselt 16dvendada
Nyquisti vorendamise-sageduse nduet.
KodulehekUlg: www.eliko.ee

ee Tarkvara Tehnoloogia Arenduskeskus
OU (Software Technologies and Applica-
tions Competence Center — STACC) on
Eesti juhtivate IT-frmade ning Tartu Ulikooli
ja Tallinna Tehnikaulikooli asutatud ettevote,
mille eesmérk on luua Uhine kdikehdlmav
koostdokeskkond teadusasutustele ja tark-
vara tehnoloogia ettevotetele, et laiendada
[T-sektori kompetentsi ja tdsta konkurentsi-
voimet.

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI

13




14 Meditsiin Autor: Margit Loikmaa - Foto: iStockphoto

Tervise Infosusteem — INNov

Sellest stigisest saab igatks kauaoodatud voimaluse Patsien-
diportaali kaudu oma terviseandmeid vaadata. Pikka aega
valitsenud arvamus, et patsiendil ei ole enda kohta kaiva me-
ditsiinilise teabega pistmist, on murdumas ja Uha enam ollak-
se jdudmas arusaamisele, et informeeritud ja teadlik inimene
kannab ka oma tervise eest paremini hoolt. Laiemas pildis on
iga selline uuendus samm l&hemale tohusale arsti-patsiendi
ravisuhtele ja tervemale Uhiskonnale.

ktoobris avatav portaal tdidab pat-

siendi pohilise infovajaduse — naha

oma analllUside vastuseid, endale
valjakirjutatud ravimeid, voi teatada soovist
parast surma organeid loovutada. Samuti saab
inimene maarata endale esindaja, kes voib
tema asemel apteegist retseptirohte vélja osta
ja kellele ta usaldab diguse oma meditsiinilise
infoga kursis olla. Ka terviseandmete sulgemi-
ne arsti eest toimub samas kohas, kuid selle
otsuse tegemisel peab inimene endale tead-
vustama, et tdhusaima ravi maaramiseks voib
arstil seetdttu vajalikust infost puudu jaada.
Patsiendiportaal voimaldab inimesel vaadata,
kes on tema infoga tutvunud, ja vajadusel and-
mekasutuse kohta ka selgitusi kiisida. Kasuta-
jasobralikumaks ning rohkem funktsioone ja
silmailu pakkuvaks on rakendus plaanis teha
jatkuarenduste kaigus. Portaali saab kaeda
ID-kaardiga aadressilt www.e-tervis.ee sisse
logides ja www.riik.ee kodanikuportaali kaudu.
Praegu saab tutvuda nende dokumentidega,
mida on siisteemiga liitunud asutused edas-
tanud alates selle aasta algusest, juhul, kui
inimene on selle aja jooksul arsti juures kainud.
Varasemate dokumentide digitaliseerimist esi-
algu ei plaanita.

Kui Patsiendiportaal on tavainimese vaade
oma terviseloole, siis arstide tddvahendina
toimib alates 2008. aasta I6pust Tervise Info-
ststeem ehk TIS, mis Ghendab omavahel ravi-
asutuste infosiisteeme Ule Eesti, et haiglate ja
tervisekeskuste arstidel oleks véimalik omava-
hel andmeid vahetada asukohast, kuupdevast
ja kellaajast sdltumata. Nii saavad raviarstid
oma patsiendi terviseandmete ja varasema-
te uuringutega tuatvumiseks saata paringu
kesksiisteemi, samamoodi on neil kohustus
omaltpoolt sinna saata saatekirju, haigusloo
kokkuvdtteid ehk epikriise ja analllsitulemusi.
Suuremahulisi uuringuid, nagu réntgenpildid,
tomograafilised Glesvatted ja ultraheliuuringu-
te salvestised, hoitakse andmehoidlates ning
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neile ligipadsemiseks on igas elektroonilises
tervisekaardis viit, millele klikates vastav uu-
ring avaneb. Juba 2005. aastal e-tervise lahen-
dust valja mdtlema hakates oli selge, et selle
tehnoloogiline pool ei olegi nii suur véljakutse
kui eetiline kiilg ja praktikas juurutamine. 0i-
gustatud kisimusi — kes ja mida peaks na-
gema — oli nii arstidel kui ka patsientidel. Ligi-
paasuvdimalused, rollid ja vastutus sai parast
pikki arutelusid kdigi osapooltega seadusesse
vormitud 2008. aasta septembris.

JULGUST TUNNISTADA
VIGU JA NEIST OPPIDA

Tibusid, nagu 6eldakse, loetakse ikka stgisel.
Mistdttu ongi isna paras aeg teha jareldusi
infostisteemi kaivitamisel ja juurutamisel saa-
dud dppetundidest. Uks tagantjarele selgeks
saanud komistuskivi oli liigne optimism tahtae-
gade ja eesmarkide plstitamisel. Kuna sisemi-
se tdokorralduse muutmise vajadus |6ppkasu-
tajate asutustes kujunes eeldatust suuremaks,
jai meie esialgne hinnang kasutajate valmisole-
kule digitaalselt suhelda liiga kdrgeks. Seetdttu
ei toimunud ka nii aktiivset liitumist, kui olime
oodanud. Kuigi asjad ei ole liilkunud nii kiiresti,
kui me soovisime, on praegu jarjest rohkem
naha tervishoiuasutuste sisemist soovi asja-
ga kaasa tulla ning arusaamisele joudmist, et
tegeleme millegi olulise ja vajalikuga. On haka-
tud aktiivselt kaasa tulema mitte enam ainult
idee tasandil, vaid ka reaalses igapdevatdos.
Praeguseks saadavad Tervise Infoslsteemi
oma andmeid suurtest haiglatest Ida-Tallin-

Tulevikuteemaks jaab
see, millisel maéral voiks
tehnoloogia raviprotsessis
iInimoskusi ja suhtlemist
asendada.
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atsioon arstile ja patsiendile

na Keskhaigla ja Pdhja-Eesti Regionaalhaigla,
Ladnemaa Haigla ja Haapsalu Neuroloogiline
Rehabilitatsioonikeskus. Statistika uute liituja-
te ja dokumendiarvudega uueneb iga td6paeva
hommikul veebiaadressil http://www.e-tervis.
ee/tisga-liidestunud-tervishoiuasutused.html.

E-tervise mdiste ei tahenda ainult arvutite
kasutamist tervishoiuasutustes. Sinna alla
kuuluvad elektroonilised meditsiinidokumen-
did, diagnoosisiisteemid, otsustustugi, tulevi-
kus ehk ka automatiseeritud diagnoosimine ja
ravi maaramine. Kiiresti arenev e-tervise vald-
kond on telemeditsiin, mis vaimaldab interneti,
telefoni voi muude lahenduste kaudu arstikon-
sultatsioone teha.

Tulevikuteemaks jaab see, millisel maaral
voiks tehnoloogia raviprotsessis inimoskusi ja
suhtlemist asendada. Terviseinfo vérgustikud
saavad toetada andmekogumist ja vdimaldada
neile ligipaasu, aga ka toetada suhtlust ja tege-
vusi patsientide, tervishoiutddtajate ja -asutus-
te ning poliitikute ja seadusandjate vahel.

Palju on raagitud majanduskriisi positiiv-
sest mdjust innovatsioonile. Soov aega ja kulu-
sid kokku hoida tingib ka arstide t&8s vajaduse
rutiinsete tegevuste automatiseerimiseks.
Kasvav Uhiskonnatrend on oma tervise eest
paremini hoolitsemine, teadlikkus oma tervise-
seisundist ja soov sailitada taisvaartuslik elu-
stiil ka mitmesuguste krooniliste haiguste pu-
hul, mis ka heaoluiihiskonnas kahjuks kuhugi
ei kao. Raakimata infotehnoloogia ja paberiva-
ba asjaajamise prioriteetsusest nii Eesti kui ka
Euroopa Liidu arengustrateegias, mis pistitab
vaga selgeid eesmarke. Neile vajadustele vas-
tamiseks tuleb pakkuda tehnoloogilisi valjun-
deid. Meil v@ib selleks olla palju haid ideid, kuid
vaja oleks ka ettevotete valmisolekut ja soovi
nende motetega kaasa tulla.

Erasektori vBimekus ning oskused info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia arenduse vallas
mangivad suurt rolli nende v8imalike kasutus-
valdkondade realiseerimisel. Era- ja avaliku
sektori koostdds saab valitsus luua toetava
raamistiku, mis véimaldab ettevdtjatel kesken-
duda lahenduste valjatédtamisele ning neisse
investeerida.

Kas teadsid, et:
ee Sisteemiga on liitunud 748 tervishoiu-
asutust;
ee 175 raviasutust saadavad andmeid
keskslisteemi;
ee Tervise Infoslisteemi oli septembri kesk-
paigaks saadetud 181 000 meditsiinidoku-
menti.

Margit Loikmaa on Eesti E-tervise
Sihtasutuse kommunikatsioonijuht
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—-Kilrapl — veelgl kirem Kiraoi

Moni number tagasi kirjeldati HEI-s Eesti edukat kiirabiautoéri. Keskpikas perspektiivis aga
saame raakida ka siinsest edumeelsest e-kiirabi lahendusest ja Eesti ndite rakendamisest

valjaspoolgi meie riigi piire.

ervishoiusiisteem seisab  silmitsi
—|_kahe valjakutsega — kulutdhusus ning

hooldus- ja ravikvaliteet. IKT on saa-
mas lahutamatuks abimeheks tervishoius,
tdhustades tervishoiuteenuseid ning paren-
dades kliinilist konsultatsiooni. Meditsiiniin-
formaatika ja telemaatika areng tervishoius
vdimaldab tekitada ning Ghendada andme-
baase kliinilise ravi, epidemioloogia seire ja
preventiivse meditsiiniga.

Praegu on suurriigid eesotsas USA-ga
investeerimas tervishoiu IKT-sse tohutuid
summasid, soovides saavutada tervishoius
kdrge IKT taseme. Tuleb markida, et edu ei
tulene tegelikult sellest, mitu arsti vdi haig-
lat kasutavad elektroonilist meditsiinikaarti
voi teisi IKT-lahendusi. Edu saavutatakse
siis, kui kliiniline tulem paraneb. Siis, kui iga-
ks dpib, milline meetod ja raviviis tddtab ja
milline mitte, ning seda mitte aastakiimnete,
vaid p&evade jooksul.

Siinkohal kisiks, kas kujutate ette nai-
teks kiirabiteenust, mis vdiks minna veel
kiiremaks ja operatiivsemaks brigaadide
arvu suurendamata? Arvatavasti mitte, sest
autod on niigi kiired ning varustatud sideva-
henditega.

Kas aga maletate veel meditsiinitddtaja
poolt kasitsi kirjutatud blankette, mida vist
ainult nemad ise suutsid deSifreerida, ja se-
dagi mitte alati? Kiirabislisteemis kasuta-
takse siiani ainult paberdokumente, mis on
véga erineva kvaliteediga ja mida on hiljem
vaga keeruline tdddelda. Vdib vaita, et see-
tdttu jadvad olulised andmed teistele tervis-
hoiuteenuse osutajatele kdttesaamatuks.

Kui v@rrelda kiirabi riigi tellimusel sditva
eritaksoga, siis praegu vdib ,taksode” posit-
sioneerimisvarustuse tase Ule riigi kdikuda,
see aga vdib muuta teenuse kattesaamise
ebavordseks.

Eelnevat kokku vottes saab 6elda, et Kiir-
abiteenust voiks tdepoolest muuta efektiiv-
semaks ja kiiremaks.

E-tervisloob eelduse laialdaseks automa-
tiseeritud infovahetuseks erinevate tervis-
hoiuteenuse osutajate vahel, mis omakorda
on eelduseks kvaliteetsele ning kiirele te-
gutsemisele. Kujutage ette, et kiirabibrigaa-
dil tekib valmisolek ja v6imalus operatiivselt
tutvuda patsiendi varasemate terviseand-
metega. Patsiendi sattumisel teise, mis
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tahes tervishoiuteenuse osutaja juurde on
sellel aga omakorda vdimalik saada opera-
tiivseltandmeid patsiendile osutatudKkiirabi-
teenusest aegkriitilises tdhenduses, seda
ka varasema aja kohta. Kui kiirabibrigaadil
on olemas tilevaade patsiendi varasemast
haigusloost, annab see neile v8imaluse teha
tdpsemaid ja paremaid otsuseid — osutada
kdrgetasemelist teenust. Samuti jduab ravi-
asutusse tapsem ning kiirem informatsioon

Kiirabiststeemis
kasutatakse siiani ainuilt
paberdokumente, mis on
vaga erineva kvaliteediga
ja mida on hiliem vaga
keeruline t&odelda.

patsiendi kohta — valmisolek oleks kdrgem.
Lahitulevikus on ka kiirabi varustamine
kdigi vajalike moodsate side-, kommunikat-
siooni- ja satelliitpositsioneerimise (GPS)
seadmete ja tehnoloogiaga ning kaardiprog-
rammidega, mis voimaldavad efektiivselt
jalgida jajuhtida mobiilsete kiirabibrigaadide
paiknemist ning lilkkumist reaalajas, lokali-
seerida patsiendi vdi sindmuskoha asukoht
ning leida optimaalne teekond.
Kokkuvotvalt voiks 6elda, et e-kiirabinaol
on tegemist paberivaba integreeritud medit-
siiniteenusega, millele lisandub positsionee-
ritud kiirabiressursilogistiline juhtimine. Sel-
legavéheneb ebavdrdsus kiirabija tilejaanud
tervishoiuslisteemi vahel, mille tulemusel
paraneb oluliselt patsiendi ravi jarjepidevus.

Boriss Gubaidulin on Eesti E-tervise
Sihtasutuse e-Kiirabi projekti juht
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Meditsiin

TTU asus koolitama

e-tervise asjatu

ndjaid

Tallinna Tehnikaulikooli kliinilise meditsiini instituut (KMI) alustas tervishoiuasutuse e-tervise
tehnoloogia magistridppega, mis on ainulaadne nii Eestis kui ka Euroopas.

agistridppekava eesmark on valmis-
l\/| tada ette e-tervishoiu tehnoloogia

spetsialiste, kes dppekava labides
omandavad oskusteabe td6tamiseks tervis-
hoiusektori ettevdtetes, tundes ja osates ka-
sutada ning juhtida e-tervise pdhiseid infoteh-
noloogilisi rakendusi, terviseinfo té&étlemist ja
standardiseerimist ning on suutelised infot
vahendama sektori klientidele. Oppekava l3bi-
misel pannakse suurt rdhku innovatsioonile
ning uute ideede ja lahenemisviiside valjatd6-
tamisele.

Jervishoiutehnoloogia oli Giks esimesi huvi-
pakkuvaid teemasid, millega tervishoiuettevot-
ted 2003. aastalloodud KMI-ga tahtsid koost66d
arendada nii dppe- kui ka teadus-arendustege-
vuse raames,” radgib 8ppekava juhtiv professor
Ruth Sepper. ,Téuke andis selleks tervishoiu-
tehnoloogia spetsialistide vajadus.” Oppekava
loomises osalesid Medicum AS, Ida-Tallinna
Keskhaigla AS ja Eesti e-tervise Sihtasutus Ees-
ti poolelt ning Helsingi Tehnikailikool Soomest
ja Karolinska Instituut Rootsis, kellega kliinilise
meditsiini instituuti seob pikem koostdd.

Septembris alustas dpinguid 15 Glidpilast.
,Meil on majanduse, tervishoiu, meditsiini, seal-
hulgas arsti, psiihholoogia ja geenitehnoloogia
ala haridusega dppetédd alustanuid. Seda oli

Tallinna Tehnikaiilikool

OKTOOBER 2009

oodata, sest olime valmistanud ette dppekava
eri baasharidusega dppuritele,” selgitab Sepper.
Enamikul tudengeist on praktiline td6koge-
mus.

Lisaks loengutele ootab tudengeid kolman-
dal dppeaastal praktika dppekavaga seotud
partnerettevdtetes, mis annab neile vdimaluse
proovile panna uusi teadmisi ja ning luua kon-
takte potentsiaalsete tddandjatega.

Kui tanavu alustanud tulevased magistrid
on parit Eestist, siis praegu kaib KMI-s turun-
dus- ja teavitustdo, et leida huvilisi jargmiseks
Oppeaastaks planeeritava rahvusvahelise vas-
tuvdtu jaoks.

Oppematerjalid on juba praegugi ingliskeel-
sed. Lisaks mahukale IT-ainete valikule kuulu-
vad dppekavasse ka naiteks kvaliteedijuhtimi-
ne, meditsiini ja tervishoiu alused ning muidugi
pohieriala ained e-tervise tehnoloogiast.

Esimesed hinnangud, kui vajalikuks, sisu-
kaks ja kvaliteetseks peavad uut magistrikava
oppejoud ja tudengid, selguvad esimese se-
mestri 16pus. Selliseid hinnanguid hakatakse
tegema regulaarselt.

Teine suund, mida KMI arendab, on tervis-
hoiusektoris tddtavate inimeste taiendusope,
mille moodulid ja ajakava koostamine on I5pp-
jargus.

ee KodulehekUlg:
www.kmi.ttu.ee

ee Oppeaineid:

- Kvaliteedijuhtimine
(professor Andres Kiitam ja
teadur Tiia Tammaru)

- E-tervise alused
(dr Peeter Ross ja dr Madis Tiik)

- Andmete kodeerimine meditsiinis
(teadur dr Kalev Karu)

- TOO tervishoiuettevottes
(professor Ruth Sepper ja
vélislektor Karita llvonen-Reijonsaari)

- Meditsiiniteooria ja -eetika
(dotsent Andres Soosaar)

- Innovatsiooni juhtimine
(valisbppejoud Aleksandr Miina)

- Inimesedpetus
(dotsent Kaiu Prikk)

- Haigusedpetus ja arstiabi
(dotsent Toivo Laks)

- Epidemioloogia
(professor Mati Rahu)
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INNOVATSIOONIFOOKUS:
Suunanéitaja ja eksperdi po-
sitsioon edukas vorgustiku-
t66 juhtimises, mis vdimal-
dab jatkusuutlikku tootmist
ja tooteportfelli laiendamist.

Company on tuntud tegija USA ravimi-

turul, pakkudes ,kdige uuematel tea-
duslikel uuringutel” pdhinevaid tooteid. Tegu
on he maailma suurema ravimiettevottega,
mille tooteid miliakse enam kui 140 riigis.
Ettevotte arendustegevuse haare ulatub lle
maailma. Tuntust on kogutud selliste kauba-
markidega nagu Prozac, Evista ja Zyprexa.

Pikka aega on Lilly tegelenud diabeedi
raviga. Naiteks tuli firma esimesena valja
slstitava insuliinianaloogiga Humanlog ning
seejarel toodi koostdds Jaapani firmaga Ta-
keda turule suu kaudu manustatav ravim
Actos/Glustin. Lilly on tuntud selle poolest,
et investeerib aastas arendustegevusse
markimisvaarsed 3,5 miljardit dollarit ehk
12 miljonit dollarit (tle 128 miljoni krooni)
paevas.

Viimase kiimne aasta jooksul on lahen-
dust otsitud sellistele terviseprobleemidele
nagu luude hdrenemine (Evista), depres-
sioon (Prozac ja Cymbalta), skisofreenia
(Zyprexa) ja kdhunaarmevahk (Gemzar). Tu-
lemuseks on labimiilgi stabiilne kasv ning
2008. aastal iletas firma tulu maagilise 20
miljardi USA dollari piiri. Kuid majanduslikud
saavutused ei ole siiski peamine tegur, mis
eristab Lillyt teistest oma turunissi edukalt
valitsevatest firmadest.

Ettevote on suutnud konkurentidest
eristuda tanu suutlikkusele paindlikult rea-
geerida viimasel kimnendil loodusteaduses
toimunud suurtele muudatustele, samas kui
konkurentide tegevust on iseloomustanud
peamiselt Ghinemised ja Glevétmised. Tanu
sellele on Lilly suutnud sailitada stabiilse ja
loomuliku kasvu. Ravimitddstuses on Uldi-
selt tavaks, et ari mahu kasvu ning tegevu-
se laiendamisega kaib kaasas ka firma tea-

/I 876. aastal loodud ettevdte Eli Lilly &
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dus- ja arendustegevuse (T&A) laienemine.
Lilly strateegia on mdnevdrra teistsugune
— lisaks firmasisestele investeeringutele on
ettevote olnud teerajajaks Gleminekul koos-
todpohisele ravimite valjatdotamisele.

Lilly alustas tootmislitsentside sisseost-
misega kiimme aastat tagasiningonselle aja
jooksul arendanud valja ulatusliku ja mitme-
kiilgse koostddvorgustiku. Vrgustikutdoga
tegeleb ettevdtte rahvusvaheline véliskoos-
166 T&A osakond, mis arendab (histegevust
ilikoolide, biotehnoloogiafirmade ja teiste
ravimifirmadega. Lilly vdlja td6tatud tehno-
loogiate ja molekulide Glevdtmise mudel,leia
/omanda/ loo lisandvaartust” on kujunenud
eeskujuks kogu sektorile.

Lisaks oli Lilly eestvedaja ka avatud in-
novatsiooni vallas, toetades 2001. aastal
portaali Innocentive (www.innocentive.com)
loomist. Vaid paar aastat parast tootmisdi-
guste strateegia rakendamist oli ligi kolman-
dik firma toodetes kasutatavatest moleku-
lidest sisse ostetud mujalt ning peamiseks
prioriteediks seati tootevaliku tasakaalu
sailitamine

Kaikide nende suurt tdhelepanu pélvinud
tegevuste aluseks on organisatsiooni tu-
gev innovatsioonikultuur, mis pdhineb tipp-
tasemel teadusvdimekuse loomisel. Uute
algatuste kaimallikkamiseks kasutatakse
riskikapitali ja seejarel toetatakse edasist
arendustddd tugevate projektipdhiste mees-
kondadega. Seistes silmitsi meedia kdrgen-
datud tdhelepanuga, on Lilly valinud oma
strateegiaks vdimalikult suure |abipaistvuse
ja seda nii toodete T&A kui ka ravimite tera-
peutiliste mdjude puhul. Lilly oli esimene ra-
vimitoostusettevote, mis avaldas internetis
oma Kliiniliste katsete andmed. Vaatamata
sellele, et tegu oli Gsnagi ebatavalise lahene-
misega, leidis see ravimitddstuse ringkon-
dades markimisvaarset poolehoidu.

Lilly oli esimene ravimi-
toOstusettevote, mis
avaldas intermetis oma
Kliiniliste katsete andmed.
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Ravimitdostuses valitsevate
Uldiste suundade eest ei
paase ka Lilly ning vimas-
tel aastatel on ettevote
hakanud piiratud ulatuses
Ule votma oma pikaajalisi
koostodpartnereid.

Ravimitddstuses valitsevate (ldiste
suundade eest ei paase ka Lilly ning viimas-
tel aastatel on ettevéte hakanud piiratud
ulatuses lle votma oma pikaajalisi koost66-
partnereid. Samas on peamise eesmargina
endiselt esikohal panustamine vdrgustiku-
166l pohinevasse kasvu ja llevtmised on
vaid taiendav lisategevus. 2007. aastal oli et-
tevotte kliinilistes katsetes 16 uut moleku-
laarosakestja 2008. aastaks oli kavandatud
14 uue molekuli kasutuselevatt. LabimUdgi
kasv ja arendustddl pohinev kasv peaks jat-
kuma endises tempos ka tulevikus.

Lilly ja teiste ettevdtete kogemustest
innovatsioonivallas saab kuulda ka 12. -13.
novembril Tallinnas IV Eesti innovatsiooni
aastakonverentsil InnoEstonia 2009, kus
esineb Innovaro looja ning programmijuht
Tim Jones.

Alates sellest numbrist hakkab Innovat-
sioonikeskus InnoEurope (www.innoeu-
rope.eu) koostdos Innovaroga (wWww.in-
novaro.com) tutvustamaigas HEI numbris
rahvusvahelisi innovatsiooniliidreid.
Innovatsiooniliidrid on konsultatsiooni-
firmas Innovaro tehtud hindamiste tule-
musena tekkinud nimistu ettevotetest,
kes on oma sektoris innovatsiooni alal
teerajajad. Igal liidril on oma eriline inno-
vatsioonifookus ning ka see on Innovarol
ilusasti valja toodud!
Innovatsioonikeskus InnoEurope on loo-
dud selleks, et pakkuda ettevotete too-
dete/teenuste ja protsesside arendajatele
ideid ning inspiratsiooni oluliste uuendus-
te algatamiseks ja teostamiseks. Usume,
et inspireerivad lood teistest ettevotetest,
kes on uuendusi edukalt ellu viinud, on
innustuseks ka Eesti ettevotetelel
Esimesena saab oktoobrikuises HEI-s lu-
geda ravimistddstuse liidrist Lillyst. Poh-
jus, miks valisime esimeseks just selle
: ettevotte, on lintne — Lilly on reaalsuseks
. teinud selle, mille tahtsusest viimasel ajal
[ vaga palju on raagitud — vorgustikutdoo
oskuslikust juhtimisest.

&
s

Eli Lilly juhatuse',es'ime_ué,_president jategevjuht John Lechleiter
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Alternatiivne moodus tlvirakkude valmistamiseks voib avada
akna inimeste haiguste juurde. Tolge ajakirjast MIT Techno-

logy Review.

(]
hes San Francisco I6unaosa pal-

judest ettevdtlusparkidest asuva

hoone teisel korrusel on end sisse
sattinud uus biotehnoloogiafirma. Seintel on
varske kiht valget varvi ning t66pingid helgi-
vad puhtusest. Tellispdrand ldigib endiselt
ja kallis uus rakusortimismasin seisab puu-
tumatuna allkorrusel kaubalaadimisukse
korval.

Hoone uus asukas iZumi Bio arendab teh-
noloogiat, mis on sama uus ja lootustandev
kui labor ise — tehnoloogiat, mis areneb Kkii-
remini, kui ettevdte oma tlhja pinda taita
suudab. See pddrleb Umber indutseeritud
pluripotentsete tivirakkude (iPS-rakkude):
taiskasvanud rakkude, mis on geneetiliselt
reprogrammeeritud kadituma kui embriionaa-
Ised tiivirakud, mis vdivad muutuda peaaegu
igat tlilipi rakuks inimkehas.

Teadlased on raakinud tlvirakkude me-
ditsiinilisest potentsiaalist lle kiimne aasta,
tehes seda isegi enne inimtlvirakkude edu-
kat isoleerimist 1998. aastal. Enamik avali-
kust tahelepanust on keskendunud nende
regeneratiivsele jule — kuna tivirakud
suudavad end uuendada ja diferentseerida
spetsialiseerunud rakutiipideks, vdiks neid
kasutada asendusorganite loomiseks, selg-
roovigastuste ravimiseks voi kahjustatud
ajukoe parandamiseks. Kuid teadusmaailm
on pudelnud ka teise, veelgi laiema eesmargi
poole — kasutada erinevate haigustega pat-
sientide rakke pluripotentsete tiivirakkude
saamiseks, mis voivad olla aluseks mitte
ainult mdne organi voi koe spetsialiseeru-
nud rakkudele, vaid peaaegu igale rakutii-
bile. Naiteks Parkinsoni tdve all kannataja
raku voib muuta neuroniks, mis néitaks
stvenevaid molekulaarseid muutuseid, mis
toimuvad neurodegeneratiivsete hairete ta-
gajarjel. Sedalliiki vahend vdiks enneolematu
detailsusega ndidata inimhaiguste Uksikas-
ju ja voiks teha revolutsiooni selles, kuidas
teadlased uusi ravimooduseid otsivad.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Inimhaiguste uurimine laboris on era-
kordseltvaljakutseterikas lilesanne. Naiteks
on raske saada elusa Alzheimeri-haige aju-
kude ja vBimatu on uurida, kuidas see kude
muutub tdve edenedes. Loomsed mudelid
saavad pakkuda vaid ligikaudseid lahendeid
inimhaigusele, andes parimal juhul aimu mé-
nest selle simptomist vdi pdhjusest. Kuid
iPS-rakud v@iks anda palju hdlmavama pildi.
Kuna iga rakuliin périneb inimpatsiendilt,
peegeldavad rakud keerukat faktoritejada,
mis viis patsiendi haiguseni — geneetilisi mu-
tatsioone, keskkonnamuutuste mégjusid. Ja
kunaneid rakke saab pannaarenema erikoe-
tllpideks, saavad teadlased jalgida haiguse
arengut Petri tassis. Nad saavad naiteks
jalgida tillukesi molekulaarseid muutuseid,
mis toimuvad Alzheimeri-haige neuronites
kaua enne, kui ajus saab margata haiguse
tundemarke, nagu amdiloidi ladestumist.
Vahe on sama suur, kui pltetel panna kokku
lennudnnetuse (ksikasju, silmitsedes vra-
ki fotosid vdi vaadates iga nurga alt videot,
mille pilti saab suvalisel hetkel peatada, suu-
rendada ja tagasi kerida.

J~Viimased kaks aastat olnud suisa revo-
lutsioonilised,” Gtleb iZumi vanemteadlane
John Dimos. ,Neid rakke ei olnud kahe aasta
eest tegelikult olemas. See on uhiuus tehno-
loogia ja avab potentsiaali uhiuueks teadu-
seks.” Ettevdte kavatseb seda potentsiaali
ara kasutada, arendades valja erinevate
haigustega patsientidelt parinevate iPS-rak-
kude panga ja kasutades neid rakke sobilike
kandidaatide sdelumiseks ravimite valjatdo-
tamisel.

Tuhanded muud laborid suhtuvad samuti
innukalt v6imalusse kasutada iPS-rakke — et
luua uusi haigusemudeleid, uurida kudede
arengut voi isegi selgitada valja, kuidas luua
siirdamiseks sobiv kude. Bioloogide sénul on
valdkond saanud energialaengu, milletaolist
ei ole ndhtud vahetult DNA struktuuri avas-
tamisele jargnenud ajast saadik. ,Bioloogi-

liste uuringute kogukonnas on see tdesti
haruldane fenomen,” titleb Californias La Jol-
las asuva Scrippsi Uurimisinstituudi keemik
Sheng Ding. ,See on tdepoolest sensatsioon.
Peaaegu igaliks piliab kasutada iPS-rakku-
de tehnoloogiat oma spetsiifiliste uuringute
huvides.”

TUVIRAKUD 2.0

Teadlased on aastakiimneid otsinud véima-
lusi taiskasvanud rakkude otseseks reprog-
rammeerimiseks. Seda jahti on edasi ajanud
iha arendada vélja alternatiiv embriionaal-
setele inimtiverakkudele, mille kasutami-
sega kaasnevad nii tehnilised kui ka eetili-
sed probleemid. Rakke saadakse tavaliselt
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nelja voi viie pdeva vanustest embriiotest,
mis muidu kehavilise viljastamisega tege-
levates kliinikutes kdrvale heidetaks (kuigi
monikord luuakse embriioid vaid teaduslikul
eesmargil). Selle tehnoloogia kasutamine tu-
geva rakuliini loomiseks on keerukas ja vaga
ebaefektiivne. Mitte ainult embrioid endid

ei ole raske saada, vaid ka rakud on 6rnad ja
neid on keeruline kasvatada.

Teine tehnoloogia, inimeste terapeutiline
kloonimine, on veelgi vaidlusalusem ja nii
tehniliselt kui ka praktiliselt valjakutserikas.
Teadlased siirdavad taiskasvanud raku tuu-
ma viljastamata munaraku tiihjendatud kes-
ta — mis vdib siis areneda embrioks, andes
tlvirakke, mis on taiskasvanud rakkude ge-
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NUUd saate uurida
haigusi Petri tassis ja
mitte inimestes. See
on tohutu edusamm.

neetiliseks klooniks. Kuid inimrakkude nap-
pus teaduslikuks kasutuseks on osutunud
tohutuks takistuseks ja teadlased ei ole veel
suutnud kloonitud inimrakuliine luua.

Kuid kolme aasta eest mdtles Jaapani
Kyoto Ulikooli professor Shinya Yamanaka
vilja, kuidas viia taiskasvanud hiire rakud ta-
gasiembriiolaadsesseolekusseprotsessiga,
kus embriot Gldse ei kasutatud. Ta avastas,
et vaid nelja spetsiifilise proteiini geenide
viiruse abil tdiskasvanud raku tuuma toime-
tamine vo8ib anda sellele véime diferentsee-
ruda suureks hulgaks erirakutiitipideks, just
nagu embriotest saadud tivirakud. Need
proteiinid, mida tavaliselt leidub arenevates
embriotes, ndivad lilitavat teisi geene sisse
ja vélja moel, mis on iseloomulik pigem emb-
rionaalsetele kui tdiskasvanud rakkudele.
Aasta parast Yamanaka avastust teatasid
tema rithm ja veel kaks muud, et nad véivad
pannainimrakke sama asja tegema.

Arsti ja tlveraku-uuringuid |dhedalt jal-
giva riskikapitalistina nagi Beth Seidenberg
avastuse potentsiaali peaaegu kohe. Kleiner
Perkins Caufield and Byersi partner Seiden-
berg asutas koostdds teise riskikapitalifir-
maga Highland Capital Partners 2007. aastal
iZumi, rahastades firmat 20 miljoni dollariga.
Pérast 20 aastat farmatseutiliste uuringute
vallas on Seidenbergil olnud rohkesti aega
mdelda, mida sektor teeb digesti ja mida va-
lesti. Ta Gtleb: ,Minus dratas tdesti huvi idee
alustada haige patsiendiga ja minna tagasi,
mis on tapselt vastupidine tee sellele, kui-
das me tana uusi haiguste ravi meetodeid
otsime.”

Illustreerimaks rolli, mida iPS-rakud voiks
mangida ravimite avastamises, osundab
John Dimos amiotroofilisele lateraalskle-
roosile (ALS), neurodegeneratiivsele haigu-
sele, mida ta on aastaid uurinud. Umbes ka-
hel protsendil kdigist juhtudest on teadaolev
geneetiline pdhjus —mutatsioon rakus nime-
ga SODI. Peaaegu kogu t66 loommudelitega
on keskendunud sellele haiguse haruldasele
vormile, sest teadlased teavad, kuidas ka-
sutada geeni tdve esilekutsumiseks hiirtel.
Uue tehnoloogiaga saavad aga teadlased na-
habiopsia abil luua pluripotentseid tivirakke
igalt ALS-i all kannatavalt patsiendilt. Rakku-
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des peituvad geneetilised ja muud véimali-
kud haigust pdhjustavad faktorid, ka siis, kui
keegi tapselt ei tea, millised need faktorid
tapselt on. Sama peab paika Alzheimeri, suh-
kurtdve, siidamehaiguste ja terve miriaadi
muude vaevuste puhul, mille keerukaid alg-
pohjusion olnud raske tuvastada.

Postdoktoridpingute raames Harvardis
ehitas Dimos ALS-i rakumudeli, tehes esi-
mest korda vdimalikuks neurodegeneratiiv-
se haiguse uurimise véljaspool loomi. Tema
ja ta kolleegid kogusid 82-aastase ALS-i
podeva naise naharakke, reprogrammeeri-
sid need iPS-rakkudeks ja maarasid rakud
diferentseeruma motoneuroniteks, mis olid
doonori defektsete rakkudega geneetili-
selt identsed. ,See oli esimene artikkel, mis
naitas, et tlvirakku saab kasutada haiguse
patoloogia vaatamiseks Petri tassis,” ltleb
Harvardi Tivirakuinstituudi  kaasdirektor
Douglas Melton. ,See tdhendab, et niilid saa-
te uurida haigusi Petri tassis ja mitte inimes-
tes. See on tohutu edusamm.”

Kuna nad on périt dokumenteeritud hai-
guslooga inimpatsientidelt, kaasneb iPS-
rakkudega suurel hulgal seni kattesaamatut
infot. ,Nende haigusloost saab naha tdve
kulgu, kuidas nad reageerisid eri ravimitele,
milliseid simptomeid nad tapselt kogesid ja
millal,” Utleb Dimos. Teatud ravimid vdivad
olla rohkem v@i vahem efektiivsed sdltuvalt
patsiendi geneetilistest omaparadest; moni
inimene naiteks reageerib hasti rinnavahi-
ravimile taksool, samas kui teised ei pruugi
Uldse reageerida. Kui teadlased teaks, et
spetsiifilised ravimid toimivad teatud ini-
mestel v&i vastupidi, tekitavad neil hoopis
tdsiseid kdrvalmadjusid, voiks nad kasutada
nende rakke, et pilda selgeks teha, miks —
ja kasutada seda infot paremate raviviiside
arendamiseks.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Meditsiin 21

»



22 Meditsiin

Seni on Harvardi Tuvirakuinstituudi
teadlased ja nende kolleegid kasutanud
iPS-rakkude tehnoloogiat rohkem kui 20 hai-
gusespetsiifilise tlvirakuliini loomiseks, et
uurida vaevusi, mille hulka kuuluvad Parkin-
soni tdbi ja | tldpi diabeet. Kuigi uurimispdld
on endiselt oma arengu algfaasis, on teadla-
sed hakanud nagema marke, et nad suuda-
vad jaljendada inimhaiguste teatud aspekte
katseklaasis.

iZumi esimeseks sihiks on luua omaenda
reprogrammeeritud rakkude pank. Alustu-
seks kogutakse panka rakud patsientidelt,
kes kannatavad mitmesuguste neurodege-
neratiivsete haiguste — ALS, spinaalne mus-
kulaarne atroofia ja Parkinsoni tdbi—nagu ka
aordiklapi kaltsifikaadina tuntud siidameve-
resoonkonna haire kdes, mida nad uurivad
koostdds California Ulikooli San Francisco
Glikoolilinnakus paikneva Gladstone’i Ins-
tituudi  tddtajatega. Luues komplekssed
rakustisteemid, mis hdélmavad haigustest
mdjutatud rakutllipe, nagu motoneuronid ja
skeletilihase rakud, saavad nad tapselt jalgi-
da, kuidas ALS ja teised vaevused arenevad.

Ettevote tahab ka arendada arstimeid,
keskendudes neurodegeneratiivsete hai-
guste ravile. Ta teeb koostddd ka teiste far-
maatsiafirmadega, et leida ravimeid muude-
le haigustele.,Me usume, et meilonomaenda
teabel pohinevadteraapiad arendamisjargus
viiendal aastal —aastaks 2012, Gtleb tegev-
juht John Walker.

KONARLIK TEE
Kui iPS-rakkude uurijad on 6ppinud midagi
embriionaalsete tlvirakkude uurimise saa-
gast, siis seda, et potentsiaal ei tdhenda ala-
ti kasumit v@i edu — hoolimata embrionaal-
sete tlivirakkude tohutust potentsiaalist on
nende teraapilise kasutuse Umber arimudeli
ehitamine osutunud téeliseks valjakutseks.
Osasulst saab asetada president George W.
Bushi dlule. Aastal 2001 — mainides eetilisi
vastuvaiteid protsessilerakkude saamiseks,
mis hdvitab mdne paeva vanuse embriio —
piiras ta tehnoloogia foderaalse teadusra-
hastamise vaikese hulga rakuliinidega, mis
olid selleks ajaks juba olemas. Vaidlused, f6-
deraalinvesteeringute puudumine ja teadust
ennast Umbritsev mdningane ebakindlus
muutis embriionaalsete tivirakkude uuri-
mise mone teadlase jaoks vastumeelseks ja
paljudriskikapitalistid kdhklesid nende kom-
mertsialiseerimispulete rahastamisel.
Barack Obama kaskis oma presidendiaja
alguses eemaldada piirangud féderaalrahas-
tamiselt, kuid tema eelkaija poliitika tdendo-
liselt pidurdas teadusharu arengut mitmeks
aastaks. Ja embriionaalsed tiivirakud on nii
ndudlikud ja etteaimamatud, et nendel pd-
hinevate raviviiside arendamine on olnud
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Harvardi tlikooli'teadlased George Daley, Douglas Melton jg

TEISED IPS-ETTEVOTTED

Strateegia

Ettevote

Fate Therapeutics
La Jolla, California

iPS-rakkude kasutamine ravimite otsimiseks,
mis kaivitavad taiskasvanud tlvirakkude kasvu

Cellular Dynamics
Madison, Wisconsin

iPS-rakkude muundamine stidame-,
immuunsisteemi-, neeru- ja teiste rakkude
kolooniateks ravimite véljaséelumise eesmargil

GlaxoSmithKline
Ulemaailmne
(peakorter Suurbritannias)

¢ 25 miljoni dollarilise mahuga koost66é Harvardi
Tavirakuinstituudiga

keeruline isegi ilma rahastamisraskusteta.
Alles sel aastal, rohkem kui aastakimme pa-
rast seda, kui embrioonilised inimttvirakud
esimest korda isoleeriti, jduavad nad I5puks
kliiniliste katseteni. Esimene teraapia, ravi
akuutse selgroovigastuse tarbeks, mille on
valja arendanud alustav biotehnoloogiaet-
tevdte Geron, jduab kliiniliste katseteni ta-
navu.

,0n tegu omamoodi ,head uudised, halvad
uudised” stsenaariumiga,” Utleb Hambrecht
& Quist Capital Managementi tegevjuht Daniel
Omstead. ,lga kvartal voi aasta on naha uusi
arenguid, mis muudavad su vaga elevaks tu-
leviku parast, kuid ettevaatlikumaks... vdima-
luste suhtes teha lahitulevikus raha investee-
rimisega tehnoloogiasse, mis ravib haigusi.” Ta
ei ole veel kindel, kas iPS-rakkude tehnoloogia
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kujuneb tiiviraku-uuringute labimurdeks, nagu
ei ole ka tema kaasriskikapitalistid. ,Ma arvan,
et tlvirakualal tuleb vélja palju ettevotteid,
kuid ma ei tea, et nad oleks tingimata iPS-
rakkudele keskendunud,” lausub Amir Nashat
firmast Polaris Venture Partners, mis on rahas-
tanud osaliselt sellel tehnoloogial pShinevat
ettevotet.

Tlvirakke voiks olla lihtsam &drikasutus-
se viia ravimiarendamise vahenditena, alal,
kus uus tehnoloogia naib isedranis paljulu-
bav. Kuid iPS-rakkudega kaasneb veel palju
teadmatust — neid ei ole nii hasti uuritud kui
embriionaalseid tlivirakke ja praegu puu-
dub igasugune standard, millel neid mddata
saaks. See on Uks pdhjusi, miks keegi ei taha
veel vdita, et iPS-rakud embriionaalsed tivi-
rakud tarbetuks muudavad; téepoolest, iPS-
rakkude kvaliteedi kdikuvus on praegu lks
uuringute suuremaid takistusi. Teadlased ei
mdista tapselt miks, kuid isegi sama partii
rakud vdivad kdituda vaga erinevalt. Monda
on lihtne muundada teiseks koeks; moni on
tdrges. Ja iPS-rakkude valmistamise mee-
todite Kiiresti kasvav repertuaar suurendab
varieeruvust veelgi.
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Vaid aasta eest pidid teadlased kasutama
viirust, et sisestada neli proteiini, mida laks
vaja tdiskasvanud raku iPS-rakuks muutmi-
seks. Viirus sisestas raku genoomi ka véike-
seid tikke iseendast, see sissetung mitte
ainult ei valista terapeutilist rakendust, vaid
ka muudab laboriuuringud palju vdhem usal-
dusvaarseks. Uuemad meetodid kasutavad
proteiine vdi kemikaale, samas osa tehno-
loogiaid kasutab endiselt viiruseid. Enne, kui
nad saavad kasutada kdigil neil eri moodus-
tel loodud rakke, peavad teadlased nende
karakteristikuid uurima ja dokumenteerima.
,Me alles I6petasime 12 meie loodud liini
algse karakteriseerimise. Ja siis tegime veel
mdne juurde,” sdnab Scrippsi Uurimisinsti-
tuudi Regeneratiivse Meditsiini Keskuse di-
rektor Jeanne Loring. ,Seega me kannatame

IPS-rakkude kvaliteedi kdiku-
VUS ON praegu UKS uuringute
suuremaid takistusi. Teadla-
sed el moista tapselt miks,
kuid isegi sama partii rakud

voivad kaituda vaga erinevalt.
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Alzheimeri patsiendi motoneuronid

sama asja all, nagu koik teisedki.” Teisisdnu:
,0h jumal, meil on rohkem liine, kui me oska-
me peale hakata.”

Kuid Melton Harvardist on tks, kes arvab,
et need probleemid on vaid ajutised. ,See
kdik on lahendatav ldhiajal — jargmise aasta
jooksul v@i nii,” Gtleb ta. Parast seda seisneb
trikk vélja motlemises, kuidas panna rakke
diferentseeruma soovitud moel. Kehas on
tle 200 eri tulbi rakke ja kuigi iPS-rakkudel
on potentsiaali muunduda igaliheks neist,
on nende seda ka tegema panemine hoopis
teine lugu. ,Kuidas delda rakule, et ta muu-
tuks pankrease beetarakuks? Kuidas delda
talle, et ta muutuks basaalrakuks vai moto-
neuroniks?“ kusib ta. Teadlased on juba vélja
mdelnud, kuidas teha nditeks mdnd neu-
ronit voi vererakku. Kuid nad ei suuda veel
efektiivselt luua selliseid olulisi tilpe, nagu
pankrease beetarakud, insuliini tootjad,
mida suhkrutdbi havitab. Siiski, Gtleb Melton,
,me jduame Idhemale”.

Kuigi see naib veel kaugel, sailitavad
teadlased lootust, et iPS-rakkude tehnoloo-
giat vdiks Uhel paeval kasutada ravis. ,iPS-
rakkude Idhema perspektiivi vaartus seis-
neb haiguste modelleerimises, kulgemistee
tuvastamises ning ravimite sdelumises ja
arendamises,” sdnab Harvardi Ulikooli ja
Bostoni Lastehaigla tlvirakubioloog George
Daley. ,Kuid ma ei mata maha lootusi, et me
loome kunagi rakke, millel on terapeutiline
tahtsus.”

Praeguseks aga keskenduvad iZumi ja
teised ettevotted eeskatt sellele, mida nad
peavad iPS-rakkude kdige kohesemaks ra-
kenduseks — vahenditena mdne meie kdige
laastavama haiguse mdistmisel ja nende
raviks paremate vahendite leidmisel. Nad
loodavad, et uus tehnoloogia muudab funda-
mentaalselt pidevatest kordustest, the tee-
ma variatsioonidest koosneva |dhenemise
ravimite arendamisele, mis on viimastel aas-
tatel takistanud farmatseutilisi edusamme.
Avastused, mida see vdimaldab, vdivad Ghel
paeval muuta meditsiini millekski, mida me
alles hakkame ette kujutama.

Autoridigused 2009 Technology Review, Inc.
Levitaja Tribune Media Services
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Eesti tehnoloogiafirma Fromdistance asutaja Jouko Vieruméa-
ki Utleb, et nutitelefonid meie taskus kubisevad delikaatsest
infost, mille turvalisuse Ule pole keegi siiani eriti mdelnud.

Keegi peale Fromdistance’i.

romdistance on Tallinnas tegutsev tark-
Fvarafirma, mis arendab ariklientidele

mobiilseid teenuseplatvorme ja raken-
dusi ning midib neid vahendajate kaudu 15pp-
kasutajatele. Ehkki ettevdte on vaid viis aastat
vana, leiab tema toodete kasutajaid enam kui
sajast riigist.

»Jah, ses suhtes oleme igav firma, et tei-
nud hte ja sama asja juba viis aastat,” muigab
Vierumaki. Firma pdhitoode on Fromdistance
MDM — &riklientide (ihtne mobiiliplatvorm, mis
annab turvalisuse, mugavuse ja rahalise kok-
kuhoiu. Kuidas?

Vierumaki arvates ei saa mobiilioperaatorid
klientide vajadustest aru. Nad madvad klien-
dile telefoni (makstes sellele peale] ja teevad
temaga siduva lepingu. Aga tahelepanuta jadb
asjaolu, et rahvusvahelised kliendid peavad le-
pingud s8lmima igas riigis eraldi eri mobiiliope-
raatoritega. Samas on teenused ja tingimused
riigiti vaga erinevad.

Vodafone on kil piitidnud teha klientidele
globaalseid pakkumisi, kuid neilgi ei ole dnnes-
tunud mingit Ghtset teenuste portfelli luua,”
Utleb Vierumaki. Ta toob naiteks omaenda firma,
millel on esindused viies riigis — peakontor Ees-
tis, harud Soomes, Norras, Hispaanias ja Itaalias.
Ei ole Ghtki operaatorit, kes tegutseks kdikides
neis. lgas riigis tuleb sdImida eraldi leping.

,Meie pakutav platvorm véimaldab eri ope-
raatorite teenuseid Ghtselt hallata. Aitame ette-
v@tjail luua Ghtse infrastruktuuri nii mobiilidele
kui ka arvutitele,” radgib Vierumaki.

Fromdistance’i tarkvara on nagu garantii, et
ettevotte mobiilside toimib sujuvalt ja problee-
mivabalt ning on kenasti kontrolli all. Millal meil
tekivad tavaliselt oma telefoniga probleemid?

Siis, kui on vaja teha tarkvarauuendus, laa-
dida mdni teenus. Ka siis, kui vahetame telefo-
ni uue vastu, kaotame selle hoopis ara voi see
varastatakse (Vierumaki sénul ei ole midagi
lihtsamat kui mobiiltelefoni vargus).

Fromdistance’i abiga suuremaid problee-
me ei teki. Uuendused toimuvad markamatult,
vanad andmed ilmuvad justkui imevael uude
telefoni, kaotatud info taastatakse, sest sellest
on varukoopia jne. Samuti véimaldab Uhtne
platvorm teha (he firma erinevatele telefonide-
le individuaalseid uuendusi ja ligipaase (mitte
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Jouko Vierumaki

kdik firma tddtajad ei pea saama ise alla laadida
asju, vaid valitud), takistada teadmatusest tule-
va nuhkvara alla laadimist telefoni vdi vaadata,
kuidas liiguvad telefonides andmed eri aegadel
ja vérkudes.

Oluline on Fromdistance’i platvormi lihtne
ja mugav klienditugi. Tavaliselt Iadhme me vaga
narvi ja kurjaks, kui ei saa mingil tehnilisel poh-
jusel mobiiliga ligi oma e-kirjadele v&i mdnele
muule teenusele. Niitid tehakse aga probleemi
lahendamine puust ja punaselt ette.

Kdige olulisem Eesti firma teene naib olevat
andmete turvalisus. Piisab, kui suures firmas
V@i riigiasutuses laheb kaduma paar telefoni
ning sellega vdivad kadunud olla ka &risaladu-
sed vdi koguni riigisaladused.

Vierumaki markab sideturul kummalist
olukorda — kaabelsidevdrkude turvamiseks
kulutatakse vaga palju rohkem raha kui mo-
biilivorkude turvamiseks. ,PUsivorkudes on
tulemdidrid, viirustdrje, WPA sertifikaadid. Kuid
mobiilinduses ei ole praktiliselt midagi ja see on
vaga alarmeeriv!” tunnistab Vierumaki. ,Mina
hoian oma telefonis oma pahilist kalendrit juba
aastaid. Kui see satub valedesse katesse, voib
praktiliselt kogu mu elu &ra kirjeldada: kus kain,
kellega suhtlen, millele kulutan aja.”

Uks Fromdistance'i kliente on Soome parla-
ment. Seal t66tab 200 saadikut, pluss veel ligi
500 muud palgalist. Neist pea kdik kasutavad
nutitelefone ja on oma t86st lahtuvalt kogu aeg
liikvel. Nad suhtlevad tihedalt omavahel ja maa-
ilmaga, nende telefonidest leiab tuhandeid kon-
takte, markmeid jm. Sisuliselt hoiavad nad suurt
hulka vaga delikaatseid andmeid oma taskus.
,Ma ei nde pohjust, miks me ei véiks koostddd
teha ka Eesti riigikoguga,” leiab Vierumaki.

—-romdaistance turvab meie
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Eestisse kolis ja siin ettevdtte asutas Vie-

rumaki viis aastat tagasi. Esimesed neli aastat

" kulus aktiivsele tootearendusele, alles nutd

i ' on joulisemalt globaalsele turule mindud.

'1_ ,Jookseme maratoni, mitte sprinti,” (tleb Vie-
rumaki.
f- y Varem t66tas soomlane ligi 15 aastat Soo-

mes ja Itaalias. Itaalias juhtis Telecom ltalia
tutarfirmat Neticos, kus kogeski esimest kor-
ﬁ_ da vajadust mobiilsete seadmete haldamise
teenuste jarele. Uurinud veidi turgu, tegi mees
| jahmatava jarelduse — konkurente ei ole! Tek-
| kis kiisimus: kas jarelikult siis ei ole ka &ri?
Ari on, sest inimeste mobiilsus kasvab
podraselt. IT-haldust pakuvad kill suured USA
tegijad nagu Microsoft, IBM v6i HP. Kuid neil
on kaks probleemi — esiteks ei ole nad mobiil-
telefonidele vaga mdelnud. Ja teiseks on nad
keskendunud vaid kdige suurematele klienti-
dele. Eestist v@iks nende kliendid olla ehk vaid
mdned — Swedbank ja Eesti Energia. Teised ei
jouaks sellist investeeringut endale lubada.
Vieruméki: ,Eestis on ettevotted veel vahe
mobiilsed. Vaikefirmad ei ole mobiilsusse in-
vesteerinud. Suurtel on aga peakontor tldjuhul
kusagil mujal ja sealt kantakse hoolt. Meie t{i-
pilisel kliendil on 50 v6i enam aritelefoni. Selli-
seid firmasid ei ole Eestis vaga palju.”

ee | isaks mobiiltelefonide haldust hélbus-
tavatele lahendustele pakub Fromdistance
ka teenuseid, millega tehakse mobiilset
ajakirjandust voi nii-Gelda kodanikuajakir-
jandust.

ee Mobile Professional Reporteri teenus
voimaldab meediafirmadel reporterite teh-
tud pildid voi videod mone hetkega véljaa-
nde vorgukuljele Ules panna. Veebiportaa-
lide jaoks on uudiste edastamise kiirus Uks
olulisemaid asju.

ee Mobile Citizen Reporteri teenusega
saab aga igalks saata momentaanselt
oma tehtud pilte voi videoid soovitud val-
jaandele. Kuna sama héasti kui igatihel on
kaameraga telefon taskus, voib ette tul-
la ponevaid olukordi voi kaadreid, mida
vorguvéljaanded heameelega avaldavad.
Teenus valiti Amsterdamis 2007. aasta
kdige uuenduslikumaks.

ee \dlemat Fromdistance’i ajakirjandus-
tdoriista kasutavad teiste hulgas Soome
suured meediakompaniid eesotsas MTV3,
Seal tootab 200 saadikut, pluss veel ligi 500 muud palgalist. YLE ja Helsingin Sanomatega.
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L oomemajandus —

Mida d&igupoolest tdhendab sdna ,loomemajandus”? Kas
sedavord laia moiste alla mahtuvatel inimestel on Uhiseid hu-
visid ja vajadusi? Eesti Tuleviku-uuringute Instituudi direktor
Erik Terk ning teadurid Silja Lassur ja Kulliki Tafel-Viia tutvus-
tasid tanavu tehtud suurt uuringut ,Eesti loomemajanduse
potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed”.

oomemajanduse mdiste on viga lai,
|_ka ajakirjandus kaib selle alla. Mis

ihisosa on minul mone tipparhitek-
tiga, kes sdidab modda maailma lennufir-
ma ériklassis ja muretseb selleparast, kas
tema ihurédtsep saab ikka iilikonna digeks
ajaks valmis, voi hoopis kunstitudengiga,
kes sodb iga pdev makarone ja muretseb
selle iile, kas tal kuu 15pus ikka sddgiraha
jatkub?

Erik Terk: Te kdik tegelete mingit pidi
simbolite loomisega, identiteedi mdjutami-
se ja kujundamisega. Keegi teist ei trei jup-
pe, etteantud klotse. Naiteks tekstiilitootja
tegevus ei lahe loomemajanduse alla, aga
moedisainerioma ldheb, sest ta paneb riide-
le selle juurde, mis siimbolite ja identiteedi-
ga seostub. Kui ajakirjandus annaks lihtsalt
teateid edasi, kui ajakirjandus oleks ainult
Riigi Teataja, siis vdiks tdesti kisida, kas
peab radkima loomemajandusest. Aga aja-
kirjandus tegeleb vist ikka millegi muuga...

Vaike vahe tuleb sellest, et teadust me
loomemajanduse alla ei pane. Kui paneks,
siis vOiks delda, et lihele poole kuulub rutiin-
ne tegevus ja teisele poole mittestandar-
diseeritud loometegevus. Muuseas, kdige
laiemate kontseptsioonide kohaselt vdib
ka teaduse loomemajanduse alla liigitada ja
mdnel pool nii tehaksegi. Meie Eestis prae-
guse kasitluse jargi teadust loomemajandu-
se allaeiliigitata.

ee Aga kui vaadata poliitiku seisuko-
hast, riigi voi kohaliku omavalitsuse vaate-
nurgast, kes peavad tegema konkreetseid
otsuseid, konkreetseid regulatsioone ja
konkreetset poliitikat nende valdkondade
suhtes. Kuidas on nii erinevate asjade nagu
arhitektuur, ajakirjandus vdi kujutav kunst
suhtes vdimalik ajada iihte loomemajandu-
se poliitikat?

ET: Tegelikult see hada nende poliitikate
tegemise koha pealt tdesti on, et tervikuna
on teema piisavalt heterogeenne.

Killiki Tafel-Viia: Sageli tehakse ka nii, et
vaga uldisel tasemel lepitakse kokku méned
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Uldpdhimdtted ja erinevad allvaldkonnad
jaotakse omakorda omavahel paremini haa-
kuvatesse gruppidesse, mille suhtes saab
poliitikatega konkreetsemaks minna.

ET: Disainitoetuspoliitika, arhitektuu-
ritoetuspoliitika v8i mdni muu. Aga samal
ajal, kui teha naiteks loomeinkubaatoreid
voi regenereerida linnaosasid, siis need on
valdkonnad, kus on véaga palju erinevaid loo-
memajanduse valdkondi koos. Nii et on nii
sektoraalseid kui ka [abivaid poliitikaid.

ee Ajakirjanduses on asjad paigas. Siin
on olemas struktuur, teatakse, kuidas raha
teenida, inimesed, kes tulevad ajakirjan-
dusse, saavad aru, kuidas asjad toimivad ja
mida peavad tegema. Teisalt, keegi kunsti-
tudeng astub kooli I6petades piltlikult del-
des ohku, ta on paris omapead, alustaval
kunstnikul puudub see siisteem ja véljund,
kuidas oma tegevusega raha teenida.

ET: Ajakirjanduse ja triikivark ning mdned
muud on veel, mis natuke langevad vilja.
Uhine on aga see, et tegemist on loovate ini-
mestega. Ja loovatel inimestel meeldib ku-
sagil té6tada, meeldib kusagil elada, meel-
dib mingit pidi suhelda ja siit hakkavad need
Ghised punktid jooksma. Me tegelikult tegi-
me kunagi ammu ka (ihe uuringu, mis naitas,
et meedia langes péris paljude parameetrite
jérgi sellest Uldisest mustrist kdrvale. Ta
on ilmselt ikkagi oma protsessina rohkem
standardiseeritav kui enamik teisi.

ee Kui skepsisega veel jatkata, siis mul-
le jaab vahel mulje, et loomemajandus on
iilevalt alla defineeritud asi. Et inimesed
ise, kes loomemajanduse eri valdkondades
tegevad, et nemad ei nde ennast iihtse ko-
gumine, nagu néiteks vdib-olla méned toos-
turid ennast ndevad...

ET: Eks seal td6stuses vatab ka hasti pal-
ju aega, et Uhisosa leida, et koopereeruda ja
koostddd tegema hakata. Eesti uusettevot-
lusel on md&tteviis ikka vaga selline, et koos-
t606d teen siis, kui teistmoodi enam Uldse ei
saa. Ma ei arva, et loomemajanduses oleks

—estl [00jad ©

Erik Terk, Kiilliki Tafel-Viia ja Silja Lassur

véga teistmoodi. Siin on koopereerumisest
ehk isegi rohkem aimu kui ettevdtluses ter-
vikuna.

KTV: Tési on muidugi see, et termin ,loo-
memajandus” ise on imporditud. See ei ole
altpoolt algatusena vai tdukena tulnud. See
Glevalt poolt tulnud terminoloogia véi kont-
septsioon on ehk tdesti tekitanud siin-seal
torkeid.

ET: Keegi Utleb, et kurat, ma olen kogu
aegtarbekunstnik olnudja niilid pean olema
mingi loomemajanduse tegelane.

ee Kiiliniliselt kiisides jaab vahel mulje,
et kusagilt on Euroopa rahad peale tulnud,
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N vamis,

ministeeriumile kdsk katte antud, et teie
Eestis arendage kah loomemajandust...

ET: Paris nii see siiski ei ole. Kontsept-
siooni (lekandmise-importimisega on tegu
kill, aga uletulek hakkas ikkagi enne, kui
asirahade juurde joudis. See v&ttis ks jagu
vaeva, et saime loomemajanduse Euroopa
tugifondidesse sisse raagitud. Niimoodi ei
olnud, et Brisselist tuli kdsk peaministri-
le ja rahandusministrile loomemajandust
arendama hakata.

Teiseks, meil on péris palju neid loomeini-
mesi, kesvalismaal 8ppinudjatédtanud ning
kes ndinud seal igasuguseid loomemajandu-
se meetmeid. Eestisse tagasi tulles kiisivad

Niimoodi ei olnud, et
Brusselist tuli kask
peaministrile ja rahandus-
ministrile loomemajandust
arendama hakata.

nad, et miks meil pole seda ja seda ja seda,
et vaat seal riigis on. Ja dige ka kusida. Nii,
et see ei ole ainult dlalt alla toimunud, vaid
vaga palju on kdinud Uksikute inimeste, nen-
de teadmiste ja kogemuste kaudu.

ee Selle intervjuu taustaks olevat Eesti
loomemajanduse uuringut tehes suhtlesite
eriinimestega. Leidsite te erinevusikanen-
de teadlikkuses vdi huvis?

KTV: Meil oli kolm vastajate gruppi. Kai-
gepealt loomevaldkonna inimesed, siis ava-
liku sektori inimesed, nii riigi kui ka kohaliku
omavalituse esindajad, ja kolmandaks t66s-
tussektori esindajad. Kéik grupid — kaasa
arvatud avaliku sektori esindajad — leidsid,
et kui kellegi teadlikkust tuleb tdsta, siis
on nendeks avaliku sektori inimesed. Kdige
teadlikumad on ikkagi loomeinimesed ise.
Kaige vahem oli vastajate hulgas ja koige
vahem ka huvitas vastamine té6stussekto-
riinimesi.

ET: Todstussektor ei ole harjunud selle
sdnaga (loomemajandus —toim) réskima. Ta
voib midagi delda disainist, kas ta seda ka-
sutab vdi ei kasuta, miks ja kuidas kasutab,
aga laiema kategooriaga ta ei oska ennast
seostada.

See ei puuduta muidugi ainult tédstust,
vaid ettevdtlust laiemalt, kuid nemad vaa-
tavad kultuuri peale ikkagi spondeerimise
vaatenurgast. Seda, et vaadataks loomema-
jandusele kui ettevdtlusele, kohtab harva.
Need investorid, kes enda jaoks selekteerik-
sid, etinvesteerida sellesse voi teise loome-
majanduse valdkonda — nendega on héda.
Neid nagu polegi.

ee Ma vaatan teie uuringut ja néen, et
kiisitletute hulgas on ka loomemajandu-
se manedzere, niditeks telejaamade juhte.
Mida selliste suurte ettevotete juhid loo-
memajandusest arvavad? Nad ise tege-
levad pédevad labi eelarvete, personaliga,
suhtlevad pankade ja raamatupidajatega.
Nad ise pole loojad, aga juhivad toimivaid
loomemajanduse ettevotteid. Voiks delda
loomemajanduses tegevate ménedzZeride
vaatenurk?

—est t0O0Sstus veel mitte

ET: Vaid paaris allsektoris tldse on neid
suuremaid loomemajanduse firmasid. Pea-
le meedia on veel infotehnoloogias mangu-
tarkvara ja moned arhitektuuriblrood on ka
suured. Osas allsektorites on aga peaaegu
ainult mikrofirmad. Niipalju kui mina vain
mdne kontakti pdhjal raakida, siis selliste
suurte firmade juhtidel on kaks eri tasandit.
Uks pool on firma ringi ajamine, mis on sa-
masugune nagu igal teisel majandusorgani-
satsioonil. Ja teine pool, et kuna tegemist on
loomemajandusega, siis on tema alluvateks
Usna spetsiifilised inimesed. Kdrge loome-
potentsiaaliga inimesed oma soovide, taht-
miste, ideede, ambitsioonidega ja tujudega.
Vaga tihti s@ltub ta piiratud arvust inimes-
test, naiteks teles sdltub mdnest saateju-
hist-staarist. See on vdga erinev seis vorrel-
des saapavabrikuga.

Silja Lassur: Uurimusest tuli valja et ma-
nedZeride probleem on védga suur. Pole tege-
likult ménedzere, kes nendes valdkondades
orienteeruks. On selge, et see Uks looja-
maalikunstnik ei saa kdigega tegeleda, olla
looja, manedzZer, miigijuht ja raamatupida-
ja kaik Ghes isikus. Uksik indiviid ei jaksa ja
see pole ka moeldav.

ET: Siin tulebki vahe, et enamikus loome-
majanduse valdkondades kaib kasv seda-
pidi, et alguses on Uksikud loojad ja siis te-
kib vajadus tugistruktuuride jargi, et keegi
milks, keegi esindaks ja keegi reklaamiks.
Samal ajal meedias jamodnes teises valdkon-
nas kaivad asjad teistpidi. Ei ole niimoodi, et
asi hakkab tksikutest kirjutavatest ajakir-
janikest ja sealt areneb edasi. Kdigepealt
peab ikkagi ajaleht olema. See loogika jook-
seb teistmoodi.

ee Mina, vdib-olla selle pérast, et olen
majandusajakirjanik, vdin vabalt raikida,
et toodan artikleid ja toodan lugusid. Ma
rédgin majanduskeeles. Aga kas kunstnikel
meeldib rédkida rahast ja majandamisest
voi on ikka kunst kunsti parast suhtumine?

SL: Eks ikka seda on ka. Kui raagime
manedzeridest loomealal, siis radgimegi
inimestest, kes oskavad kahte keelt. Kes
oskavad raakida loomeinimestegaja kes os-
kavad raakida ka ariinimestega. Et neid kah-
te poolt kokku viia, siis olekski vaja ,tdlke”.
Meie haridusslsteemist neid ei tule. Ei tule
piisavate ariteadmistega kunstnikke. Ei tule
piisavate loometeadmistega ariinimesi.

ET: Palju séltub inimestest ja valdkon-
dadest. Mdni loomeinimene (tleb, et loo-
meprotsess ei saa olla eesmargistatud
kisimusele, kui palju ma selle eest teenin. »
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Loomulikult vdib keegi parast miia, aga
protsess ise peab olema merkantiilsest
poolest vaba. Teine (tleb jalle, et see on
jama jutt, et kui ma midagi teen, pean ma ik-
kagilahtuma, kellele ma teenja milleks seda
vaja on. Mdlemad seisukohad on olemas. Ei
ole nii Uhene, et nad matlevad ainult nii voi
mdtlevad ainult naa.

SL: See sdltub natuke ka allvaldkonnast.
Naiteks disainer ei saagi niimoodi raakida,
et ta teeb tooli iseenda jaoks. Ta teebki alati
kliendijaoks.

Kas kunstnikke lle ei toodeta? Neid tu-
leb ja tuleb, sisenemisbarjaar on madal ja
iga teine teismeline arvab, et temast saab
geniaalne looja, muusik, kunstnik, luuleta-
ja?

ET: See ei ole madal sisenemisbarjaar et-
tevotlusesse. Barjaar on madal selles mot-
tes, et keegi ei takista teil midagi paberile
joonistamast.

KTV: Ma arvan, et arijuhtimises on veelgi
madalam sisenemisbarjaar. Uldjuhul on sul
ikkagi vaja mingeid tddvahendeid. Paljudel
juhtudel on need véga kallid...

ET: Naiteks klaasikunstnikel.

KTV: Kui I6petate akadeemia, siis dppi-
mise ajal teatud osa dppevahendite puhul
toetas veel akadeemia, parast kooli alustad
paris nullist..

ee Ma mdtlen pigem seda, et soltuvalt
drist on sisenemiskulud véga erinevad. Kir-
jastuse piistipanemiseks ei kulu paljuraha,
agatoostuses voib tehase ehitamine maks-
ta sadu miljoneid voi miljardeid.

KTV: Maarvan, et ka kunstivaldkondades
on need erinevad.

SL: Eks see sdltub. Kui olete graafiline
disainer, siis piisab tdesti arvutist ja paarist
heast programmist, et oma drialustada. Aga
kui olete klaasikunstnik, katsuge siis. Teil on
vaja ahjuja muid tingimusi seal juures.

oo Kui teie seda Eesti loomemajanduse
uuringut kokku panite, kas oli ka illatusi?
Ullatusi selles mottes, et alguses arvasite
nii, aga parast uuringut muutsite oma arva-
must? Kas uuringust selgus asju, mida te
ise enne ei teadnud?

KTV:M6niaegvaremtegime samalteemal
uuringu ja siis oli loomemajanduse kui selli-
se suhtes teatud skeptitsism. Uut uuringut
tehes mdotlesime, et kui nttd Iaheme uuesti
kisima, siis kohtame jélle sellist vastuseis-
vat hoiakut, aga seda hoiakut tegelikult ei
tulnud. See tuli kiill selgelt valja, et vahepeal
on toimunud muutus. Séna ,loomemajan-
dus” ei aja loojatel enam karvu turri.

ET: Minul olisama emotsioon. Ma ise kart-
sin eriti terminit ,lJoometdostus”, et see arri-
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Sona Joomemajandus”
el aja loojatel enam
karvu turri,

tab veel enam. Kui aga neid s6nu loome kon-
tekstis tarvitada, siis suhtumine on taiesti
normaalne, ei tekita erilisi reaktsioone.

KTV: Teiselt poolt aga lootsime, et tdds-
tusvaldkonna inimesed tulevad teemaga
rohkem kaasa, kuid seda murrangut ei ole
toimunud. See oli vaib-olla negatiivne dlla-
tus. Hoolimata sellest, et tédstussektoriga
on palju tegeletud, laheb j33 murdmisega
ikkagi veel aega.

ET: See séltub vaga palju sellest, mis asi
Eesti tddstus on. Kui Eesti tddstussektor ei
ole ise ninapidi Idpptarbijaga koos, vaid ta
teebasjuallhankenakellelegiteisele, nditeks
Soome firmadele, siis motivatsioon ei saagi
olla vaga suur. Kui Eesti tédstuse struktuur
muutub ja I6pptoodangu tegijate osatdhtsus
suureneb, siis muutub ka suhtumine.

ee Kuidas loojad ise loomemajandusele
vaatavad? Kas nad vaatavad sellele voima-
lusenaraha teenida? Lisaraha teenida?

ET: Selle kiisimuse konstruktsioon viitab,
et muidu nad ainult loovad, ja siis kusagil
tuleb mingi moment, kus saab hakata raha
teenima. Need kaks asja ei eristu. Neil on
muidugi teatud probleeme enda tajumisega
ettevdtjatena, enda tajumisega majanduses

osalevate subjektidena. Samas nende pohi-
tegevus tegelikult ongi osalemine majandu-
ses, Uks osa tddhdives, mitte eraldi kusagil
taevas olemine ja kunsti loomine.

SL: Kuiraakida lisarahast, siis minu arva-
tes loomeinimesed rdhuvad pigem sellele,
etlinnjariik peaksid tegelema keskkonna ja
tugistruktuuride loomisega. Nad ei oota ega
arva, et loomemajanduse kaudu peaks tu-
lema kunstnikule rohkem n-6 pappi. Pigem
nad ootavad tugistruktuure, info kogumist
jainfovahendamist.

ee Aga kas iseorganiseerumist ka pais-
tab? Muidu kéib ainult jutt, et riik teeb, linn
teeb, agaise...

SL: Mdnedes sektorites toimib iseorgani-
seerumine paremini, Tallinn Music Week on
védga hea naide. Ja disainerid on suhteliselt
hasti organiseerunud ja hasti aktiivsed.

KTV: Nad ndevad tegelikult seda, et asi
hakkaks palju paremini liikuma, kui nad ise
saavad oma valdkonda altpoolt koondada.
Niikaua, kui jaddakse lksiktasandi vajadus-
te ja soovide peale, niikaua ei juhtu midagi.
Sellest saadakse vaga hastiaru.

e Kuidas on haridusega? Ega kusagil ju
ei opetata ameteid nagu kirjastaja vdi tele-
jaama juht véi galerist?

ET: See see jama ongi.

ee Aga ega pole vist mujal maailmas ka
kuigi palju teistmoodi?

ET: Teemat vdib vaadata kahelt poolt.
Uhelt poolt loomeinimeste enda &petamine
majanduse teemadel. Siin on rohkem toimu-
nud. Naiteks kunstiakadeemias ettevdgtluse
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lugemine — tean et need, kes kuulanud, at-
levad, et vaga dgedad loengud. Aga teiselt
poolt loomemajanduse tugistruktuurides
tegutsevate abistavas rollis olevate inimes-
te koolitus, seal liiguvad asjad aeglasemalt.

KTV: Raagitakse vaga palju, kunstiini-
mestele voiks dpetada ettevotlust. Samas
voiks ju ka arijuhtimise puhul olla vdimalus
spetsialiseeruda eri suundadesse ja kas
v@i lilkuda kunstivaldkonna manedzZeriks.
Arijuhtimine on ise nii Gldine, aga ehitus-
ettevdtte, galerii v6i meediadri juhtimine
on eri asjad. Teil peavad olema teadmised
valdkonnast. Sellest Uksi ei piisa, et paneme
kunstiakadeemia tudengitele veel mdne et-
tevotlusalase loengu.

ET: Inimesed on erinevad. Mdni kuulab
ettevotlusalast loengut ja saabkiidee haka-
ta loomemajandusega tegelema. Moni teine
jalle, vaatamata sellele, et voib olla viga sa-
ravinimene, ei tule lihtsalt selle peale.

KTV: Paris paljud kunstiakadeemia Ipe-
tajad peavad ise endale 186 tekitama. Ega
neid téokoht kusagil ees ei oota...

e Ma ise motlesin ka, et oletades, kui
mina Iopetaksin kunstiakadeemia, siis mis
mind ees ootaks? Kuskohast tuleb minu
elatis ja minu sissetulek?

KTV:Ise loon endale ettevdtte jaise teen
sedaraha.Nende jaoks eiolegi arija ettevot-
lus sugugi nii kauged teemad. Paris paljudel
juhtudel on see igapéaeva elu osa. Pigem on
kisimus selles, et nende t66d ei vaartustata
piisavalt, et saaks &ra elada. Nii nad tihti kil-
lustavad ennast eri asjade vahel. On koolis
dpetajad, teevad mingit teist t66d ja teevad
kunsti hobi korras.
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e Aga voib-olla nende t6dd ei olegi roh-
kem vaart?

KTV: Noh... see on natuke karm hinnang.

ET: Eks ole muidugiigasuguseid. Kellel on
jakellel ei ole.

ee Ma ei taha halvustada, ma lihtsalt
nendin, et selline see turumajandus lihtsalt
on. Kui teie maali ikkagi ei osteta hinnagaX,
mis siis teha...

ET: Siin on kaks ise asja. Kas me raagime
kunstist voi raagime loomeettevdtlusest. Kui
me raagime loomeettevdtlusest, siis peab mui-
dugi olema klient, kes ostab. Mis aga ei tdhenda,
et kogu kunst peab selle termini alla kdima.

ee Eks ta muidugi nii ole, et kirjani-
kud tootavad kusagil reklaamiagentuuris
copywriter’ina ja kunstiakadeemia Iopetajad
kiiljendavad oma ajakirju...

SL: Oluline teema selles kontekstis ongi
oskusennastturundada.Hind séltub sellest,
kui hasti oskad miia. See kehtib peaaegu
kdigi toodete kohta. Turundus ja milmine
on tks ndrgimaid kiilgi kogu Eesti ettevatlu-
ses, mitte ainult loomemajanduses.

KTV: Tuleb muidugi vaadata, et kui teil on
mingi mass taga, siis on turul labi [ida tun-
duvalt lihtsam...

ET: Kui arengut Iahemalt uurida, siis ena-
masti on niimoodi, et kdigepealt on FIE, siis
on mikroettevdte ja siis ehk mdni suurem
ettevdte. Kui slisteem areneb, peaks toi-
muma liikumine, et ettevdtluse kdrgemate
vormide osatdhtsus tduseb. limselt jaab
aga vaikeettevdtjaid ja Ukskilritajatest te-
gijaid ikkagi vaga kdrge protsent alles. Kui
tekivad mingid tugistruktuurid, mis aitavad
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naiteks galeriisid koondada, neid miia, siis
voib pilt ditsvamaks muutuda ja kogu asi
voimsamalt toimida.

Mis need tugistruktuurid vdiksid olla ja
kuidas lldse voiksid tekkida?

SL: Tugistruktuurid on kahte ttitpi. Uhelt-
poolt inkubaatorid ja teisalt sektoripShised
arenduskeskused.

Aga ikkagi ise tekkinud tugistruktuurid?

SL: Jah, ikka ise tekkinud.

ET: Vahel véib linn voi riik natuke aidata,
aga muidu ikka ise.

SL: Loomeinimeste enda poolt on ka vaa-
de selline, et see koht v6i algatus vdiks ikka
ise tekkida.Sedaeisoovikeegi, etriik titleks,
et nliiid teete teatrite arenduskeskuse.

ET: Ja tugistruktuuride teema juurde vdib
tuua koik need kultuurivaldkonnas looja ja turu
vahel toimetajad — projektijuhid, galeristid, pro-
mootorid. Terminoloogia on valdkonnas hasti
kirju. Tippkunstnikel on naiteks omad juristid,
kes jalgivad nende Biguste kaitset. Mul endal oli
nii, et tegime he raamatu, kus oli kujunduses
kasutatud Arraku maali. Nadala parast keegi
jurist helistas, et mina esindan Arraku huvisid,
kas teil on autoridiguse asjad &ra klaaritud.

Heandide, eks ole. Tdiesti teine tase vor-
reldes mone noore kunstnikuga, kes tuleb
kunstiakadeemiast vélja ja matleb: kuidas
ma suudan kuu Idpuni dra elada?

SL: Jah, ja siin vdiks kohe lisada, et neis
tugistruktuurides, millest raagime, voiks
olla oma jurist, kelle poolde saaksid pd&érdu-
daka noored kunstnikud. Noor kunstnik (aga
vdib-olla ka enamik vanemaid kunstnikke] ei
suudaise juriste pidada.

ET: Teise adrmusesse laskudes v@ib tuua
naiteks kadunud Michael Jacksoni, kuidas
selline showbusiness tédtab. Voib néaha,
kui keeruliseks tegelikult see tugistruktuur
muutub, kui palju inimesi ja tasandeid oli
tema Umber, esindamas, toetamas, turun-
damas, produtseerimas.

KTV: Aga [6puks olita hirmsastivélgades,
nii et see ehk vaga hea naide toimivatest tu-
gistruktuuridest pole.

Kui dra suri, saab vdlgadest vabaks. Pa-
rast surma on ju ikka nii, et miiligid Iahevad
iles ja kulud Idhevad nulli...

KTV: Nojah... tundub hea &ri...

Aga millised loomemajanduse valdkon-
nad on Eestis potentsiaalsemad? Millised
vajaksid rohkem tugistruktuure ja rohkem
toetamist?

KTV: Valdkonnad on erinevad ja potent-
siaal on vaga erinev. Nad kdik panustavad
oma vdimaluste ja vajaduste piires. »
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ET: Kdigi nende aastate jooksul, mis ma
olen loomemajanduse uurimisega tegele-
nud, siis Ghe asja voib kill viga selgelt val-
ja 6elda. Loomemajanduse kogukond ise ei
aktsepteeri eelistamist. Nad Gtlevad alati,
jatke jarele, arge hakake eelistusi tegema.
Mina vdin ju mdelda, et see vdi teine ala on
potentsiaalne, aga kogukond ise on véga tu-
gevalt eelistamise vastu.

KTV: Uks vastaja tleski véga ilusalt — toe-
tage neid, kes tahavad teha. Pealgi, me ei tea
kunagi tapselt ette, kuskohas see potentsiaal
on. Spordist toodi néide, et tehti staadion ja
tuli Gerd Kanter. Aga kes teadis, et tuleb ketta-
heitja, oleks vabalt véinud tulla ka t8kkejooks-
ja. Pigem saabki raskida keskkonna ja algtin-
gimuste loomisest, et oleks vabadus teha, ja
neid, kes tahavad teha, neid siis toetada.

e Millised vdiksid aga olla riiklikud toe-
tusmeetmed, mida loomemajanduse uuring
oma esikaanelgi mainib?

SL: Tugistruktuuride arendamine. See on
kaiku ldinud. Kohe avaneb see meede.

ET: Ja need on ikkagi isetekkinud struk-
tuurid, mida toetatakse. Need, keda toeta-
da, peavad olemas olema.

SL: Jah, riik ei Gtle ette, et tuleb teha
seda, seda ja seda. Nad peavad ise valja
mdtlema, milleks neil on toetust vaja, mida
nad tahavad teha ja arendada. Veel valja pa-
kutud meede, et (iks protsent avalike objek-
tide ehituskuludest Iaheb keskkonna loomi-
seks. Seda arutatakse.

KTV: Ja enne sai raagitud, et alustaval
loomeinimesel on puudus tédvahenditest,
Ghekaupa neid toetada ei joua, aga...
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ET: See on analoogiline alustava ettevot-
ja toetusega, mis toimib majanduses (le-
Uldse. Loomemajanduses on samasugune
vajadus.

SL: Véaga oluline on ka plitida leida meet-
meid, kuidas siduda t0stus- ja teenindus-
sektoreid loomemajandusega. Uks variant,
mis valja pakuti,on nnloomeosakud. Praegu
on meil ju innovatsiooniosakud. Vdiks teha
samasuguse skeemiloometegevuse jaoks.

ET: See oleks nagu vaut$er, mille saab ku-
lutada naiteks disainifirmas. Selle abil saab
ka lahendada erivaldkondi.

KTV: Ma eeldamegi ju seda, et loomesek-
tor Uksi ei saa Idpmatuseni kasvada ja mah-
tu tekitada. Maht tuleb pigem ténu seostele
teiste sektoritega. Naiteks teenindussekto-
rijainfotehnoloogiasektori kaudu.

ET: IKT on véaga vdimas sektor oma po-
tentsiaalilt.

SL: Loomemajandusel on védga suured
vBimalused ka turismisektoriga sidumisel.
Kuidas teha kultuuriturismi?

KTV: Ja kohe haakuvad teemasse ka
muuseumid, teatrid, kontserdid, kdsitdo...

ee Kas saab rddkida ka loomemajandu-
sest kui ekspordiharust?

ET: Me ei ole tegelikult veel paris kiipsed,
etloomemajanduse kui ekspordiharu teemat
korralikult Iabi té6tada. Praegu kaib véaga tu-
gevalt jutt koduturust, sellest, mida Eestis
teha saab. Tulevikus v6iksid moned valdkon-
nad |abilGla ka rahvusvahelisel turul.

ee Kuidas on sellise asjaga nagu infra-
struktuur — ma pean silmas ruume ja hoo-
neid? Kas oleks alustavad loojad vdimeli-

sed Tallinnas turuhinnaga pinda hankima?
Esimesena tulevad mulle meelde iihe-kahe
inimese pisifirmad, kus tagatoas nditeks
maalitakse, eesruumis aga miiiiakse neid
maale ja peetakse ka kohvikut, méangitatak-
se muusikat. Selliseid segavorme, pisikesed
arid ja samas loomekeskused, mida mdnes
suurlinnas voib kohata kvartalite kaupa...

SL: Nagu Berliinis, eks ole. V6ib-olla masu
ajal on kergem. Rotermanni kvartaliski avati
loovala. Aga pdhimbotteliselt see ongi kesk-
konnaloomine, et on mingid tanavad, kus on
veel linnale kuuluvad majad, ja mida saaks
eesmiargiparaseltrendile anda. Uhtegiamet-
likku skeemi linnal véi riigil, et loomeinimes-
tele pinda pakkuda, eiole.

ET: Me aitasime kunagi teha vanalinna
strateegiat ja sinna on see teema sisse Kkir-
jutatud. Paraku linnal endal enam eiole véga
palju pinda pakkuda. Reaalsuses raagime
erapindadest. Midagi on siiski ka linnal veel,
arklikorrused siin-seal. Aga tahaks delda, et
kiisimus ei ole ainult tegutsemise ja miugi-
pindade tekitamises, vaid et loomeinimene
ise seal ikkagi elaks.

Lisaks saab tuua kdik need vanad teha-
sed ja sadamapiirkonna, mis praegu on out.

ee Panen tahele, et radkides loomema-
janduse toetamise meetmetest ja poliiti-
katest, kdlab hoopis rohkem sdna ,linn” kui
sona ,riik”?

ET: Linnade roll ongi loomemajanduses
potentsiaalselt suurem. Ta ongi lokaalasi.
Kui me vaatame ka mujale, siis loomema-
jandus kaibki kihvtide arenevate linnade
juurde.
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Ariblogi nduab labimatlemis

Blogimine pole ammu ainult rohkete arvamustega noorsoo
vOi lastega kodus olevate emade parusmaa. Oma veebipae-
vikud on poliitikutel ja erakondadel, MTU-del ning sotsiaal- ja
reklaamikampaaniatel, suurematel ja vaiksematel firmadel.

elge on seegi, et paris samamoodi

nagu isiklikku blogisse, ettevdtte

veebipdevikusse kirjutada ei saa.
Veelgi enam, selleks on parem koostada
blogistrateegia ja panna paika blogimise
kui kommunikatsioonivahendi eesmargid.
Blogimine iseenesest ei saa olla eesmark,
vaid vahend.

Blogi luues on ettevdttel tdendoliselt
selleks oma p&hjus — kas siis otseselt mil-
legi turundamine vai lihtsalt kommunikat-
sioon. Sellest pdhjusest [dhtuvalt tulekski
tegutseda ning pisida eesmarkide juures,
Utlevad asjatundjad.

Altex Marketing 00 tegevjuht Robin Gur-
ney on kokku puutunud paljude blogistra-
teegiate loomisega. Gurney jagas artikli au-
torile kommentaare koos David Phillipsiga,
kes on raamatute ,Online Public Relations”
ja ,Managing Your Reputation” autor. Tan-
dem leiab, et kui varem piisaski sotsiaal-
meedias osalemiseks blogistrateegiast,
siis praeguses &rimaailmas on see vaid
osake suuremast online-kommunikatsioo-
niplaanist.

Loovate firmade liidu Velvet loovjuht
Janno Siimar on sama meelt pisut teise
nliansiga — blogi v8i mikroblogi (Twitter) ei
ole mingi imerohi ega konkurentsieelis, mis
paneb inimesed toodet ostma, see on liht-
salt kommunikatsioonikanal, mida targalt
kasutades saab oma heast tootest teada
anda. Kui aga toode on kehv, ei paasta ka
hea blogi. ,Halba asja saab miila ainult Uks
kord,” nendib ta muiates.

Aripaeva peatoimetaja Meelis Mandel raa-
gib paarikimnest ariblogijast, kes p&evikut
Aripseva veebikeskkonnas peavad. Siit on
selge, et nendegijaoks on tegu kommunikat-
sioonivahendiga ning oma blogi avaldami-
seks valitud keskkond tagab neile sihtriihma
tdhelepanuja suurema loetavuse.

ENNE TOODE, SIIS KANALID

Et Janno Siimar osales tédnavu kuulsate
rahvuspapude turundamises, on tal hea ko-
gemus edukast Twitteri-turundusest. ,Neli
inimest rahvuspapude tiimist hildis oma
Twitteri kontol vélja, et sellised papud on
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Robin Gurney

David Phillips

tulekul,” meenutab Siimar. ,Kuna neil on pii-
savalt palju sdpru, kes nende tegemisi usal-
davad, nopiti uudis kiiresti Ules ja see levis
juba meist sdltumatult vabatahtlikkuse
alusel blogosfaéaris edasi, juhatades inime-
sed papude veebilehele ja edasi juba muu-
gikeskkonda.” Esmane uudis jdudis neljalt
Twitteri kontolt 300—400 inimeseni. Siimar
raagib, et papudel oli kiill olemas oma blogi
ja Twitteri konto, kuid keegi ei osanud sinna
ju algul tulla — kuidagi tuli inimesed kohale

juhatada. Paralleelselt esimeste paputee-
maliste “sautsudega” (nii nimetatakse Twit-
teriteateid ehk tweet’e eesti keeles) té6tati
ka suurema PR-kampaaniaga, millega tulid
kaasa Laulu- ja Tantsupeo SA, EAS, Innovat-
siooniaasta, Eesti rahva muuseum ja paljud
teised, kes tootesse uskusid.

Twitteri-nippi peab Siimar edukaks ja so-
bivaks, kasutades sama vdtet edaspidigi,
kui sobivad juhused tulevad. ,Ajakirjandu-
ses on seda kirjeldatud kui kavalat trikki
asjade milmiseks, aga mingit kavalust siin
tegelikult polnud,” on Siimar veendunud.
,Kogu kavalus oli teha nii hea toode, mida
inimestel on hea meel oma sdpradele eda-
si soovitada. Iga toodet ei saa sel viisil tu-
rundada, kaubal endal peab positiivne aura
Umberolema.”

HOIDU PETMISEST JA MOTLE LABI
Gurney ja Phillips toovad valja, et firma
veebilehest, mis ju samuti kommunikat-
sioonikanal, erineb blogi info varskendami-
se sageduse poolest ja see on ka asutuse
ametlikust veebist ,inimlikum” haal. Nad
margivad veel, et mitte kdik ariblogid pole
piiramatult avalikud — paljud on firma tule-
mudri taga.
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Ariblogides raagitakse kdigest — olene-
valt kommunikatsioonistrateegia eesmar-
kidest ja taktikast. ,Tihti antakse teavet
toodete-teenuste kohta, rddgitakse ette-
votte algatustest ja siindmustest ning fir-
ma reaktsioonist mingitele sindmustele,”
annab Gurney dldise pildi sellest, millest
firmablogides tavaliselt kirjutatakse. Vii-
masel aastal olevat popp teema ka majan-
duslangus.

Ariblogis avaldamata soovitab asja-
tundja jatta valed, tddtajaid, konkurente
vdi edasimiljaid kompromiteeriva ma-
terjali, samuti firma edu voi ellujadmist
takistava kraami. Eks igaiiks mdelgu enne
,publish” vajutamist ise labi, kuidas Kirja-
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ab nautimist

pandu veebis paista vdib. Ebaénnestunud
ariblogisid, millel puudub nii selge siht kui
ka korralik teostus, on Gurney ja Phillipsi
sonulinternet tais.

Arusaadavalt ei tdhenda néiteks tuntud
majandusajalehe veeb automaatselt, et
kirjutada vdib julgemalt vdi strateegiale
motlemata: kdik karid on siin tdpselt sa-
mad, mis omakujundatud blogi pidades,
sest teksti loob siiski ettevdtte blogija,
mitte naiteks Aripaev. Tési, lugejad aja-
vad hdlpsasti segamini Ghesugusel roosal
taustal esitatud ajakirjandusliku ja blogi-
materjali, kuid see ei kaitse blogipidajat
labimdtlemata teksti avaldamise tagajar-
gede eest. »

ARIPAEV: BLOGIKESKKOND
SIHTRUHMA FOOKUSES

Kahe aasta eest hakkas Aripdev oma
veebilehel pakkuma firmadele blogimis-
voimalust. Praegu kasutab seda Ule kim-
ne, venekeelse sosarlehe Delovoje Vedo-
mosti veebis teist sama palju ettevotet.
AP peatoimetaja Meelis Mandel toob val-
ja blogijate pdhjendused, miks nad seda
just sealsel roosal taustal eelistavad teha,
ja mis kasu sellest on tdusnud:

,Kiire ja odav vahend suhteliselt suure lu-
gejaskonnani joudmiseks.”

,Saame nadidata oma tdotajaid ja nende
teadmisi avalikkusele.”

»1ahame suurendada oma firma tuntust
ja positsioneerida oma td6tajaid kui arva-
musliidreid.”

Laripaev.ee-s kirjutamine voimaldab ara
jatta reklaamikulutused.”

,Meilt on hakanud kommentaare kisima
nii Aripdeva kui ka teiste ajalehtede aja-
kirjanikud.”

»Sagedased on blogikirjutiste baasil pa-
ringud lugejatelt, mis on teatud juhtudel
lauseks kliendisuhte loomiseks.”
»Suurendab tuntust.”
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1o,

Janno Siimar rdhutab, et tegelikult ei blo-
gi ega sautsu ju internetis firmad, vaid ini-
mesed nende taga. ,Et see toimiks ja oleks
I6bus, peavad inimesed oma tegemisi nau-
tima — oma tooteid, oma firmat, oma teenu-
seid. Kui te ise oma ari kaifite, kajastub see
ka kdikides postitustes ja valjaltlemistes
ning seelabi laheb ka miik paremini,” an-
nab tausaldusvaarsuseretsepti. ,Tegelikult
on sellist vagisi turundamist hasti palju. Ala
— ma olen nlud Twitteris, tulge ostke! Aga
seal olemine ei ole konkurentsieelis, head
inimesed ja hea toode on konkurentsieelis!”
Kui aga hea toode on olemas, peab Siimar
oluliseks sellest teavitamisel kasutada kai-
ki vdimalusi — lisaks blogidele ja Twitterile
ka nditeks Facebooki ja Orkutit: ,Kui teil on
midagi head, peate seda inimestele Gtlema
janadonselle eest tanulikud!”

Ariblogi pidamist varjatult, nii et see
paistaks nagu tavalise inimese elu ja arva-
mused, mis vahel ,juhuslikult” teatud bran-
de v@i tooteid kiidavad, Gurney ja Phillips ei
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soovita. ,Pettus tuleb varem v@i hiljem val-
ja, kindlasti kohe! See annab kindlasti taga-
silodgi ja firma kannatab. See vdib juhtuda
nadalaga, aastaga voi votta kauemgi aega,
aga internet on igasuguste skeemide, eriti
blogiskeemide paljastamiseks suurepéra-
ne koht,” kinnitavad eksperdid.

Samas raagib Siimar, et uuringute jargi
peavad inimesed /70-80% usutavamaks
suvalisest blogist loetud kiidujuttu mingile

Blogimine, eriti &riblogimine,
on strateegiline tegevus ja
otsus selleks tehakse firma
juhatuse voi ndukogu ta-
sandil. See pole Ulesanne,
mis lintsalt anda sekretérile:
olgu meil blogi!

tootele kui tootja enda raagitut. Nii peaks
klientidele toodet kiitma ettevottega mit-
teseotud inimene, aga selleks omakorda
tuleb tema usaldus véita. Mis omakorda viib
eelduseni, et toode ise on tdesti hea. ,Eks
seda usaldust saab tanapaeval veel osta,
aga selline usaldus ei kesta kaua,” teab
mees.

Niisiis vdib libablogi olla huvitav méng nii
tegijaile kui ka lugejaile, aga ka taielik ha-
ving. ,Blogimine, eriti ariblogimine, on stra-
teegiline tegevus ja otsus selleks tehakse
firma juhatuse vdi ndukogu tasandil. See
pole Ulesanne, mis lihtsalt anda sekretari-
le: olgu meil blogi!” raagib Siimar. ,Twitteri
konto tegemine vdtab kaks sekundit, sama
vahe vdib vBtta aega firma mahategemine
sealsamas kontol vdi ka blogis. Kui lihtsalt
lollitada inimesi, siis nad solvuvad. Piiri dra-
tabamine mangu ja hdvingu vahel ongi meie
professionaalsuse kiisimus, see ongi meie
t606. Sitta lehma sisse tagasi enam ei saa,
nagu deldakse.”
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—Roheline maalmavaade

el ole ainult nkaste 10bu

,Ma tahaksin teha suure punk- ja gooti klubi, millel oleks roheline katus mahepdllunduseks,”
raagib mulle elegantses ulikonnas Mehhiko punkar. Rohelise motteviisiga punkareid on ka
Euroopas, aga vaevalt saab jatkusuutlikku pollumajandust jutlustavat permakultuuri lugeda
punkkultuuri lahutamatuks osaks.

ageli kaldutakse eeldama, et kesk-
S konnateadlik kaitumine, roheline

maailmavaade ning jatkusuutlik elu-
stiil on levinud peamiselt heaoluiihiskonnas.
Postmaterialistlikud vaartused saavad vai-
detavalt esile kerkida seal, kus inimeste es-
mased vajadused on rahuldatud. Mdnevérra
Ullatuslikult mgjub sel taustal laiaulatuslik
propaganda ,akna- ja katusekasvatuseks”
Kuubal ning rohelise turismi rdhutamine
nii Aasias kui ka Ladina-Ameerikas. Allpool
on toodud ndited rohelise maailmavaatega
seotud inimestest Mehhikos. Kuna Tallinna
Ulikooli elustiilide uurimiskeskuse pooleli-
olev projekt keskendub &kokogukondadele,
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veetsin seal olles palju aega sellesarnastes
kogukondades.

BRIAN JA BOSQUE VILLAGE

Internetireklaami pdhjal jaab Bosque Village'ist
mulje kui vérdlemisi suurest kogukonnast dko-
kilale omaste tegevustega — pakutakse voi-
malusi joogaks, meditatsiooniks, taimetoidu
valmistamise kursusteks ning enesevaljendu-
seks kunstikojas. Varavatest sisenedes tuleb
veel hulk aega soita I3bi metsa — tegemist
on lisna suure maa-alaga. Kohati on puudel
sildid filosoofiliste kiisimustega ning pildike-
sed stidametega, tee d3res on paikseenergial
tdotavad laternakesed, hakkavad paistma ka

mdned peenrad. Mind tervitavad kiimme koe-
ra ja paar vabatahtlikku. Brian ja Marie, kes on
ainsad pusielanikud, on parajasti linnas turul.

Tegemist on ameeriklase Briani isikliku
unistuse elluviimisega. Tema isa oli vaimu-
lik ning kogukonna liider, aga temale jai reli-
gioon voddraks. Kunstniku ambitsioonidega
Brian pidas tdhtsaks inimeste kooslust,
keda seob mingi Ghine idee. Ta veetis palju
aega kokkutulekutel ja (kunsti)festivalidel,
mille suurimaks puuduseks pidas nende |G-
hiajalisust. Okokiila oli tema jaoks kogukond
ilma religioonita ning festival ilma ldputa. Ta
ostis maatiki Mehhikos ja asus sinna hunni-
ku koertega elama viis aastat tagasi. »

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI



36 Okokogukonnad

e - i |
Pgh§0§??e Village'is. o

Netivahendusel leitud tiidruksdber Maria
(samuti USA-st) kolis tema juurde kahe aasta
eest. Nuldseks on nad suutnud les ehitada
mitu maja ja aeda ning kujundanud imbruse
dkokiladele iseloomulikus hipilikus stiilis.
Viimasel aastal on tema juures lisaks lihiaja-
listele turistidele seal ka pikemat aega pea-
tuvad vabatahtlikud.

Brian hoolitseb kdigi oma ajutiste elanike
eest, pakkudes neile mitmekdilgset meelela-
hutust kirjandusest ja vaimsetest vestlus-
test kuni vibulaskmise ja nooril kandimiseni.
Huvitavana m&jub tema detailne ja selge vi-
sioon suureks paisunud 6kokilast, kus vdiks
eladaumbes 200 inimest. Ta on (sna tapselt
Iabi m&elnud, kuidas vdiks toimida netide-
mokraatiale tuginev otsustusprotsess ning
millised peaksid olema rituaalid ja normid,
mis kogukonda koos hoiaks.

Pealtvaadatuna omab Brian selgelt karis-
maatilise guru omadusi, ratsionaalsel tasandil
on ta otsustanud, et tema kunagi suureks kas-
vav kogukond peaks toimima liidrita. Praegu
veel on ta pigem liider ilma kogukonnata ning
anondldimne netidemokraatia on kasutuseta.

TONA JA HUEHUECOYOTL

Huehuecoyotl on (ks vanemaid Mehhiko
okokulasid, mida mul rahvusvahelisel 6ko-
kilade konverentsil kindlasti soovitati ki-
lastada. See asub vaikse maalilise kiilakese
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Tepotzlan kilje all. Viimane on juba omaette
vaatamisvaarsus — huvitav segu kohalikust
kultuurist ja Nepaali ning India kauplustest.
Voib eeldada, et viimased on tekkinud tanu
turu tellimusele —vaidetavalt erilise energia-
ga paik meelitab kohale palju new age-suu-
nitlusega backpackereid, kes vaimse kauba
vastu huvi tunnevad.

Okokiila mdjub esmapilgul valuliselt
maagilisena — varvilised kaunid majakesed
lopsakate puude varjus, makke looklev sillu-
tatud teerada ja rahu sisendav vaikus, mille
akordideks on rohutirtsude sirin ja koolibri-
te tiibade sahin. Minu v@drustaja Tona maja
maendlval on nukulikum k&aabikukodu, kui
ma iial oleksin osanud ette kujutada. Kolm
tillukest koera klahvivad kiledahaalselt ning
rodmsameelne viiekimnendates perenaine
palub mul hoolikalt hoida saladust, et nad
kunagi ei hammusta.

Tona oli 1980-ndate keskel kiila Uks alus-
tajaid. See on aga alles teine peatlkk, mis

Huehuecoyotl on Uks vane-
maid Mehhiko dkokulasid,
mida mul rahvusvahelisel

OkokUlade konverentsil

kindlasti soovitati kulastada.

jargneb huvitavale eelloole. Parast 1968.
aastat aastat, kui Ulidpilasrahutused Mehhi-
kos I8ppesid valitsuse korraldatud veresau-
naga, otsustas riithm noori ilikooliga I5ppar-
ve teha ning asus mikrobussiga médda ilma
randama. Aastate jooksul seltskond muutus
jarahvusvahelistus — parast peatumist Taa-
nis jairatastele ka sealseid hipisid ning lisan-
dus veel eurooplasija ameeriklasi. Tona koh-
tus karavaniga 1970-ndate I5pus Californias.
Selleks ajaks oli ta lahutanud, I6petanud t86
kunstiterapeudina ja reisinud palju amat8or-
rezissddrina Aasias. Kohtumine karavaniga
oli armastus esimesest pilgust ja oma eda-
sist rannakut jatkas ta koos nendega.

Viimasel kuuel aastal oli tegemist 30-se
riihmaga, kolmandik neist lapsed ja suurem
osa ajast veedeti Mehhikos. Korraldati rahvale
$dud ja elatuti elanike annetustest. Seltskond
keskealistus ja vasis mdnevdrra ning uue elu-
stiili lahendusena loodigi kommuun, mis te-
gutseb tanini. Tona sénul oli seltskond kirju nii
rahvustelt kui ka Ghiskonna labilgikelt.

Kui kommuuni algusaegadel oli tegemist
aarmiselt aktiivse Ghiselu ja rituaale harras-
tava kogukonnaga, siis praeguseks on see
vaibunud ja aktiivset igapdevast seltsielu
ei ole. Usna vastuolus 8kokiilade liikumise
sdastva ja egalitaarse ideoloogiaga tundu-
sid uhkedjakallid autod ning jutud sellest, et
mdni elanik ei pea paljuks endale kohalikke
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indiaanlasi majapidajaks palgata. Huehu-
ecoyotlon kill siiani rahvusvahelise tuntuse
ja olulise margiga — seal toimub talveperioo-
diti palju kursuseid, seal on Gileilmse Gaia Uli-
kooli koosviibimised ja ta leiab palju aramar-
kimist 6kokuladealases kirjanduses.

GUSTAVO JA THEUNDER

Tona soovitatud huvitavate inimeste loete-
lus jai minu jaoks sdelale seltskond, keda ta
nimetas 6kopunkariteks. Kilastades nende
kommunimaja Mexico Citys, jattis see esma-
pilgul tavalise alternatiivklubi mulje. Plstis-
te harjade, nahktagide ja neetidega noored
tunglevad mirtsuvat muusikat purskuva
ukse juures. Kohtudes kokkulepitult Bibiga
(kodanikunimega Gustavo), on esmamulje
ootamatu — noormees ei sarnane teiste klu-
bikilalistega, ta ei meenuta ei punkarit ega
ka dkoinimest, nii tema Ulikond kui ka kaitu-
mine on pigem mafioosolik. Elukunstnikust
Bib ei armasta lahterdamist ega sildistamist
ning praeguses eluetapis peab ta just sellist
stiili parimaks enesevaljenduseks. Punkar
on ta oma sdnul sisemiselt edasi.

Punkari karjaar algas juba neljateistkim-
neselt. Ta vihkas oma autoritaarset isa sa-
mamoodi nagu oma autoritaarset kodumaad
ning punk oli juba teismelisena talle ja tema
mdottekaaslastele konstruktiivne valjund
kdige selle vastu vditlemiseks. Mitte klubi,
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tants ja pidu alkoholiga, vaid mass, miiting
ning alatine protest tanavatel. Kus iganes
olid meeleavaldused, olid ka nemad, voidel-
des kapitalistliku ebadiglusega vdi aidates
vabadusvaitlejaist zapatiste.

Mingi hetk sattusid nad dkokogukonda,
kus dppisid hindama elu kooskélas looduse-
ganing tegelema mahepdllundusega. Roheli-
ne maailmavaade muutus nende jaoks ene-
sestmdistetavaks punkkultuuri osaks ning
samast seltskonnast on niilidseks vérsunud
mitmeid permakultuuri dpetajaid.

Kui Bib laks Ameerikasse t66le, ootas ta
ponevusega kohtumist sealsete punkarite-
ga. lkkagi esimene maailm! Mida nemad oma
vahem arenenud riigis teavad ja oskavad
— USA-s on kindlasti sotsiaalsed eesmargid
selgemad ning dkopdllundus peenem ja kul-
tiveeritum! Sellele mdottele ta kinnitust ei
leidnud. Tema kogemusel tegelesid USA pun-
karid peamiselt joomise ja laaberdamisega,
vilistasid Ghiskonnakriitikale ning veel enam
keskkonnateadlikule aiapidamisele.

Nildseks on méss massu parast ja Ghis-
konna muutmine avalike kénedega jaanud
tagaplaanile ning kommuun, Theunder, tege-
leb lihtsalt sellega, mis neile meeldib. Koik,
kes soovivad, vdivad ka naha, et on véimalik
elada teisiti, kui nivelleerivad normid ette
kirjutavad. Bib ja tema sdbrad on tdesta-
nud kahtlejatele, et ka ilma sponsorite ning

ametlike struktuuride kaasabita on véimalik
kdike dra teha. 30-likmelises kommuunis
puudub hierarhia ja kdik tegelevad kdigega.
Vastavalt spetsiifikale tdusevad muidugi
esile ajutised liidrid — v@itluskunstikursuste
eestvastutab treener ning pidusid korraldab
see, kes tunneb kdige paremini muusikat ja
muusikuid.

Bib arvab, et maailm peaks koosnema
vaikestest kogukondadest, kes teevad seda,
mida nad tahavad, ning riik ja muud tksused
ei peaks omareegleid peale suruma. Ta usub,
et praegune olukord Mehhikos ei saa jaada
kestma ja tulekul on suured muutused.

Kohatud inimesi Ghendas kriitika valitsuse
vastu ning etnilisi mehhiklasi ka ilmne vadran-
dumine poliitilisest eliidist. Riigivalitsejaid esi-
tati demoniseeritud vaenlasena, kelle peamise
eesmargina nahti isikliku kasu nimel hangel-
damist ja kdigi omaalgatuslike ettevdtmiste
eos puruks trampimist. ,Nemad” tahavad va-
hendeid valimata inimesi vaid passiivsesse
tarbijarolli suruda, et siis segamatult vdimu
vaid enese huvides realiseerida! Arvestades
laiaulatuslikku mikrotasandi vastupanu va-
litsuse tegevusele (naitena sobib zapatistide
tegevus, mass kinnisvaraarenduse vastu Te-
potzlanis ning palju muud), vib eeldada, et
sarnast suhtumist leidub ka suuremates ela-
nikkonnariihmades.

Sellises olukorras vdib ka otseselt po-
liitiliste eesmarkideta kogukondi interpre-
teerida kui uusi sotsiaalseid liikumisi, mille
kaudseks valjundiks on elustiilivalikute ja
uute vaartuste juurutamisega muu hulgas
ka ddnestada olemasolevat korda. Okoko-
gukondade lilkkumise keskseks ideeks vdib
lugeda isikliku eluga alternatiivsete lahen-
duste pakkumist globaalsetele probleemi-
dele. Teadlikumad liilkmed réhutavad dkoki-
lade tahtsust elustiili laborina — tuleb koigile
naidata, et ka teistsugune elu on véimalik!
See ei tahenda muidugi, et kdik sellega seo-
tud inimesed allutaks oma elu abstraktsele
printsiipidele.

Kumbki kilastatud Mehhiko 6kokogukon-
nast praegu tilpilise kogukonna médtmeid
vélja ei andnud. Véiks delda, et esimest veel
eiolnud ja teist enam ei olnud. Kill aga paku-
vad nad naiteid sellest, kuidas saarased ko-
gukonnad vbivad tekkida ja areneda ning mis
on nende tahendus isiklikul tasandil. Oko-
punkarid (hendavad endas huvitaval moel
|adne heaolulihiskonnas tagaplaanile jaanud
pungi algseid eesmarke ja ka 6koliikumise
ideoloogiat. Kumbagivaga tapselt tundmata,
pigem isiklike elu juhtumistest tekkinuna.

Airi-Alina Allaste on sotsioloogiaprofessor ning
Tallinna Ulikooli Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluu-
ringute Instituudi direktor ja elustiilide uurimi-
se osakonna juhataja.
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Kuldas juntida virtuaalseid

Hajutatud meeskonnad vdivad olla edukamad kui rihmad,
mis paiknevad Uhes kohas. Edu saavutamiseks tuleb aga
virtuaalset koostddd juhtida kindlal moel. Isegi sama maja eri
korrustel asuvad meeskonnad vajavad juba kdrgendatud t&-
helepanu. Tdlge ajakirjast MIT Sloan Management Review.

iimid on organisatsioonitilpilised ehi-
Ttusklotsid—nad annavad ettevotetele

vahendi kombineerida firma eesmar-
kide saavutamiseks inimrihma eri oskuseid,
talente ja vaatenurki. Minevikus paigutasid
juhid meeskonnaliikmeid rihmatééga kaas-
neva kdrge vastastikkuse sdltuvuse tdttu
Uhte kohta kokku. Viimasel ajal aga hakkab
aina enam ettevdtteid korraldama projekte,
kus tiimid koosnevad kasvavalt inimestest,
kes on hajutatud mitmesugustesse geo-
graafilistesse asukohtadesse, omavad eri-
nevat kultuurilisest tagapdhja, radgivad eri
keeli ja on kasvatatud eri riikides erinevate
vaartusslisteemidega.

Viimase kiimne aasta valtel on mitmed
uuringud vaadelnud koos paiknevate ja
hajutatud tiimide téétulemuste erinevusi,
eeldades vaikselt, et viimase liikkmed ei saa
kunagi kokku ning esimese liikmed t66tavad
kogu projekti kestel tihes kontoris. Kuid ha-
jutatus ei seisne ainult astmes, vaid ka liigis.

Enamik tiime on mingil maaral hajutatud.
Nad v@ivad olla ruumiliselt hajutatud (le
saali kuni Gle maailma), ajaliselt hajutatud
(eri ajavédndites), konfiguratsiooniliselt
ebavdrdsed (n3iteks viis liiget Gihes kohas
ja kaks teises) ning kultuuriliselt mitmekesi-
sed. Ja varasemad uurimused on néidanud,
et isegi vaikseima astme hajutatus, nagu
todtamine sama hoone eri korrustel, voib
suuresti mdjutada koostdo kvaliteeti.1 Meie
oma uuringus oleme vaadelnud 80 eri astme
hajutatusega tarkvaraarendustiimi t66d,
sealhulgas selliseid, mille likmed asuvad
eri linnades, riikides v&i mandritel. (Vt kor-
vallugu ,Uuringust”] Selliseid geograafiliselt
hajutatud meeskondi on tavapéaraselt nime-
tatud virtuaalseteks tiimideks,2 kuid see silt
on mdnevorra ebatapne, sest need riihmad
on vagagi reaalsed t66 mdttes, mille nad vdi-
vad sooritada. Me avastasime, et virtuaal-
sed meeskonnad pakuvad oma suurematest
juhtimisalastest valjakutsetest hoolimata
hiiglaslikke v@imalusi. Tegelikult suudavad

minimeerides samas riske.

VOIMALUSED

¢ Heterogeensed teabeallikad
e Kulueeliste arakasutamine
e Juurdepéas eri oskustele

ja kogemustele
® Teadmised eri turgudest
* T66 ,péikese jargi”

HAJUTATUSE PLUSSID JA MINUSED

Virtuaalsed meeskonnad pakuvad hulga eeliseid, kuid pdhjustavad teatud
kulusid. Ettevdtted peavad neid teatud moel juhtima, et kasutada &ra véimalusi,

RISKID

o Keelebarjaér

e Kultuuriline sobimatus

e Raskused kokkupuute-
pindade leidmisel

e VVahem slnkroonset
naost nékku suhtlemist

® Head meeskonnat6éd
raskem saavutada
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hajutatud tiimid asjakohaste protsesside
paigas olles markimisvaarselt paremaid
tulemusi saavutada kui nende koos asuvad
analoogid.

HAJUTATUSE HELE JA TUME POOL
Tiimi hajutatuse aste ei ole ettem&aratud
ega fikseeritud; pigem on see organisatsioo-
nilise disaini parameeter, mida ettevdtted
vbivad madrata ja reguleerida. Saaraste ot-
suste langetamisel peaks juhid arvestama
lahutatuse eri plusse ja miinuseid. (Vt graafi-
kut ,Hajutatuse plussid ja miinused”)

Eiole Gllatav, et mitu uuringut on kindlaks
teinud, et koostdd on Ule vahemaa keeru-
lisem kui koospaiknevas keskkonnas. Po-
tentsiaalsete probleemide hulka kuuluvad
suhtlemis- ja koordinatsiooniraskused, va-
henenud usaldus ning suurenenud v@imetus
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meeskondal”

i v

Uhiseid huvisid leida. Ldhedus vastupidi ki-
pub soodustama tihedamat suhtlust ning |a-
hemate ja positiivsemate inimestevaheliste
suhete véljaarenemist. Téepoolest, kaastdo-
tajate regulaarne fliusiline kohalolek tugev-
dab inimeste tuttavlikkuse ja kiindumuse
tunnet ning sagedased mitteformaalsed
vastasmgjud tugevdavad sotsiaalseid side-
meid. Fidsiline kaugus vastupidi vahendab
lahedust ja sugulustunnet, mis viib suurene-
nud konfliktivdimaluseni. Kaugus toob kaasa
teisigi probleeme, naiteks tekitades liikmetel
vajaduse arvestada eri ajavddnditega ja kor-
raldada Umber oma td6paevi, arvestamaks
teiste ajakavadega. Sellistes olukordades
voivad tekkida frustratsioon ja segadus, ise-
aranis siis, kui kaastddtajaid ei ole vdimalik
todalaste probleemide arutamiseks vdi sel-
gitamiseks katte saada.
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Teisest kiiljest on hajutatusel olulisi po-
tentsiaalseid eeliseid. Esiteks, kasvavalt
keerukate tegevuste, nagu teadus- ja aren-
dustdd, sooritamiseks kipuvad ettevotted
(isedranis suuremad, nagu IBM, General
Electric vdi SAP) koondama oma oskuseid
eri kompetentsikeskustesse, mis on sage-
li geograafiliselt hajutatud, kuigi kuuluvad
firma rahvusvahelisse tegevusvargustikku.
Naiteks SAP Gleilmne peakorter asub Saksa-
maal Walldorfis, kuid ettevote on ehitanud
Indiasse, Hiinasse, lisraeli ja USA-sse suured
T&A-keskused, et vahendada kulusid ja vdi-
mendada oma lleilmset oskusteavet tarkva-
raarenduse vallas. Igailihes neist kompetent-
sikeskustest on tavaliselt asjatundlikkuse
tase vaga kdrge, samas kui funktsionaalsete
taustade mitmekesisus on spetsialiseeru-
mise tottu Upris madal. Juhid saavad seda
organisatsioonistruktuuri dra kasutada,
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MIDA PEAVAD JUHID TEADMA
VIRTUAALSETEST TIIMIDEST?

Tulemused

Hajutatuse (inimesed tootavad eri asu-
kohtades) Uldine efekt ei ole tingimata
kahjulik, vaid soltub meeskonna Ulesan-
dega seotud protsessidest, sealhulgas
nendest, mis aitavad koordineerida t66d
ja kindlustada, et iga lige panustab taiel
maaral.

Isegi vaike hajutatuse aste voib olulisel
méaéaral mojutada tiimi té6tulemusi.
Virtuaalse meeskonna koostamisel peaks
juhid hoolikalt kaaluma potentsiaalsete
likmete sotsiaalseid oskuseid ja iseseis-
vust.
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kogudes eri paikade t6dtajaid vorgustikes-
se, et luua tiim, mis saab konkreetse Ulesan-
de sooritamiseks optimaalselt integreerida
mitmesuguseid asjatundlikkuse allikaid.3

Teiseks saavad ettevdtted ara kasutada
hajutatud tiimide loomusele omast suurene-
nud heterogeensust. Virtuaalsetel meeskon-
dadel kipub olema koospaiknevatest tiimi-
destkdrgem struktuurilise ja demograafilise
mitmekesisuse tase ning mélemad mitme-
kesisuse liigid vdivad olla vaga kasulikud.4
Struktuuriline mitmekesisus on otsene ta-
gajarg, kui tiimiliikmed paiknevad mitmes
asukohas, on seotud eri ariliksustegaja allu-
vad eri juhtidele. Selline mitmekesisus voib
olla tiimidele vaga vaartuslik, sest see avab
liikmed heterogeensetele té6kogemuse, ta-
gasiside ja suhtlemisvorgustiku allikatele.5
Lisaks on virtuaalse tiimi liikmeskond sageli
rahvuslikult mitmekesine. Kuigi sadrane mit-
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Me uurisime 80 tarkvaraarendusmees-
konda 28 laboris tle maailma (sealhul-
gas laborites Brasiilias, Hiinas, Indias,
Prantsusmaal, Saksamaal Taanis ja
USA-s). Laborite suurus oli erinev (neis
tédtas 20 kuni 5500 tarkvaraarendajat)
ja iga tiim sisaldas kuni Uheksa liiget.
Meie uurimus hdlmas neid tarkvara-
arendusprojekte, mis valmisid andme-
te kogumisele eelneva 12 kuu jooksul.
Uuringus osales kokku 392 juhtivt6o-
tajat, tiimijuhti ja tiimiliget ning mitmelt
kusitletavalt saadud andmeid kasutati
tulemuste usaldatavuse tagamiseks ja
Uhise meetodi rakendamisest tulene-
vast kallutatusest Ulesaamiseks.

Geograafilise hajutatuse modtmiseks

kasutasime meeskonnajuhtide antud
kirjeldusi, et tuvastada iga likme kon-
tori asukoht. Seejarel arvutasime vélja
hajutatuse indeksi, arvestades jarg-
miseid faktoreid: (1) vahemaa liikmete
vahel miilides; (2) ajavbdtme erinevus;
(8) asukohade arv meeskonna kohta;
(4) isoleeritud tiimilikmete osakaal ja
(5) likmeskonna ebavordsus Ule asu-
kohtade. Meeskonna to6tulemuste
hindamiseks paluti juhttdotajatel hin-
nata tiime efektiivsuse (tootekvaliteedi,
téokindluse, kasutusmugavuse, klienti-
de rahulolu ja nii edasi pohjal) ja &ko-
noomsuse (ettemaaratud eelarve- ja
ajakavapiirangutest kinnipidamise alu-
sel) jargi.
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mekesisus vaib tiimidiinaamikatkomplitsee-
rida, vBib see ka tugevdada riihma ileuldist
probleemilahendamisvdimet, andes projekti
kasutusse rohkem eeliseid.6

HAJUTATUD VS KOOSPAIKNEVATE
TIIMIDE TOOTULEMUSED

Enamik varasemaid uuringuid on kindlaks
teinud, et hajutatus mdjub tédtulemustele
halvasti.? Hajutatud rihmad ei suuda sageli
olulisi protsesse efektiivselt ellu viia ega saa
seetdttu oma potentsiaali realiseerida. Kuid
arvestades asjaoluga, et virtuaalsed tiimid
on paljude ettevdtete jaoks kasvav reaalsus,
kohustab see juhte mdistma, kuidas maksi-
meerida hajutatuse kasulikkust, minimeeri-
des samal ajal selle puuduseid.

Seega vaatles meie uurimus kaht fundamen-
taalset kiisimust: (1) millal virtuaalsed tiimid
edestavad koospaiknevaid? Ja (2] kuidas
peaks ettevdtted hajutatud meeskondi juh-
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tima? Nendele kisimustele vastamiseks
uurisime tarkvaraarendusmeeskondi 28 eri
laboris, mis asuvad riikides, mille sekka kuu-
luvad Brasiilia, Hiina, India, Prantsusmaa,
Saksamaa, Taani ja USA. Sellest laiast uu-
ringust leidsime, et tulemuste vdtmetegu-
riks on teatavad dliolulised protsessid, mis
naiteks aitavad koordineerida t66d ja soo-
dustavad suhtlust liikmete vahel. Tegelikult
me avastasime, et sddraste protsessidega
hajutatud tiimid suudavad oma koospaikne-
vaid analooge edestada, ja see kehtis isegi

Hajutatuse Uldine maju el
ole tingimata kahjulik, vaid
soltub tiimi Ulesandega
seotud protsesside
kvaliteedist

koospaiknevate meeskondade puhul, kellel
olid need protsessid sama korgel tasemel.

Uldiselt saab tiimiprotsesse liigitada kah-
te kategooriasse — llesandega seotud, sh
need, mis aitavad kindlustada, et iga liige
panustab tdiel maaral; ja sotsio-emotsio-
naalsed, sh need, mis suurendavad riihma
kokkukuuluvust. Tapsemalt, virtuaalsed
meeskonnad, millel olid protsessid, mis tost-
sid (iksteise toetamise, liikmete joupingu-
tuste, t66 koordineerimise, liikmete panuste
tasakaalu ja lilesandega seonduva suhtluse
taset, edestasid pidevalt madalama tase-
mega meeskondi. Veelgi enam, virtuaalsed
tiimid, millel olid kdrgetasemelised Ulesan-
dega seotud protsessid, olid suutelised oma
liikmete flisilisest eraldatusest hoolimata
markimisvaarselt edestama koospaikne-
vaid tiime, millel olid needsamad protsessid
Uhesarnasel tasemel. »
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VAIKESTE VAHEMAADE OLULISUS

Uldiselt kipub meeskonna t66 tulemuslikkus liikmete hajutatuse kasvades
langema. Kuid mdnikord vdib isegi madalal hajutatuse tasemel (nimelt liikmete
tootamisel sama ehitise eri korrustel) olla Ullatavalt suur méju, iseéranis tiimi
efektiivsuse seisukohalt.

Korge

Efektiivsus

Okonoomsus

Meeskonna
tulemuslikkus

Madal

Sama Sama Sama Sama Sama Sama Erinev
korrus hoone  kompleks linn riik manner  manner

Hajutatus

ULESANDEGA SEOTUD
PROTSESSIDE OLULISUS

Korgel tasemel Ulesandega seotud protsessidega (nditeks sellised, mis aitavad
kindlustada, et iga liige panustab téiel méaral) meeskonnad on tulemuslikumad
kui tiimid, kelle tase on madal. Erinevus muutub seda teravamaks, mida haju-
tatum meeskond on. Peale selle, kérgel tasemel Ulesandeprotsessidega vir-
tuaalsed meeskonnad suudavad oma liikmete flilsilisest eraldatusest hoolima-
ta edestada Uhesarnase tasemega protsessidega koospaiknevaid tiime. See
tahendab, et hajutatuse Ulelldine moju vdib olla soodus, soltuvalt meeskonna
Ulesandega seotud protsesside kvaliteedist.

Ulesandeprotsessid

> -
5 Korge
4 . / .
(2]
© S
cX
£
F
Q£
Qo
2 2 Ulesandeprotsessid
Madal
©
o
[}
=
Madal Hajutatus Kérge

(st sama korrus) (st erinev manner)
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Teisisdnu, hajutatuse Uldine mdju ei ole
tingimata kahjulik, vaid séltub tiimi Glesan-
dega seotud protsesside kvaliteedist. Sel-
lest hoolimata kaasneb hajutatusega olulisi
riske —kehvade llesandega seotud protses-
sidega tiimid kannatasid kasvanud hajutatu-
se all tdsiselt. Loppjareldus on, et llesande-
ga seotud protsesside kvaliteet naib olevat
oluline faktor otsustamisel, kas hajutatus
kujuneb koormaks vdi vdimaluseks.

Lisaks tlesandega seotud protsessidele
peavad organisatsioonid ka kindlustama,
et tiimiliikmed plihenduvad riihma Uldistele
eesmarkidele, samastavad end meeskonna-
ga ja toetavad aktiivselt tiimivaimu. Teisis6-
nu, sotsio-emotsionaalsed protsessid on sa-
muti olulised. Isedranis fuisiliselt hajutatud
liikmetega meeskondades on inimestevahe-
lised vastuolud suurem oht tiimi sotsiaalsele
stabiilsusele, sest lile geograafiliste piiride
on konflikte keerulisem lahendada. Sellised
raskused vdivad omakorda demotiveerida
liikmeid taielikult panustamast, seades nii
ohtu tiimi té6tulemused. Sotsiaalsed prot-
sessid, mis soodustavad meeskonna kokku-
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kuuluvust, enese tiimiga identifitseerimist
ja mitteformaalset suhtlust, voivad seda dra
hoida, aidates luua ning sailitada inimeste-
vahelisi sidemeid, mis vdimaldavad rihmal
konfliktidega paremini toime tulla. Oma uu-
ringus leidsime, et sotsiaalsed protsessid
suutsid parandada nii virtuaalsete kui ka
koospaiknevate meeskondade tulemusi.
Me ei ndinud aga viidet sellele, et soodsate
sotsio-emotsionaalsete protsessidega vir-
tuaalsed tiimid oleks edestanud sellesar-
nasel tasemel samade protsessidega koos-
paiknevaid meeskondi. Me usume, et kuigi
sotsio-emotsionaalsed protsessid ei olnud
diferentseerivaks faktoriks, soodustasid
nad t8endoliselt rohkem llesandega seotud
protsesse (ja sellega kaudselt parandasid
virtuaalsete tiimide téétulemusi) niiteks
suurenenud teabesiirde ja meeskonnasises-
te tlide parema lahendamise kaudu.

MIDA HAJUTATUSE JUHTIMISEL

TEHA JA MIDA MITTE TEHA

Oma meeskondade tulemuslikkuse paran-
damiseks peab ettevdte rakendama asjako-
haseid mehhanisme nii sotsio-emotsionaa-
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Meeskonna too tulemustele mdjub o

Isedranis fUlsiliselt hajuta-
tud likmetega meeskonda-
des on inimestevahelised
vastuolud suurem oht tiimi
sotsiaalsele stabiilsusele,
sest Ule geograafiliste
piiride on konflikte

keerulisem lahendada.

Isete kui ka Ulesandega seotud protsesside
taiustamiseks. Isedranis virtuaalsete mees-
kondade puhul peavad juhid osutama erilist
tdhelepanu lilesandega seotud protsesside-
le, mis saavad kasu selliste rihmade spet-
sialiseeritud teabest ja asjatundlikkusest.
Jargmised dppetunnid vdivad aidata ettevd-
tetel maksimeerida oma virtuaalsete tiimide
tulemuslikkust:

Arge alahinnake vaikeste vahemaade
tdhtsust. Meie uurimuse jargi on tulemused
markimisvaarselt ndrgemad tiimidel, mille
liikkmed asuvad samas hoones, kuid eri kor-
rustel, kui neid vorrelda meeskondadega,

Al
‘ltjluba seegi, kui selle liilkmed asuvad

mille kdik liikmed paiknevad samal korrusel.
(vt graafikut ,Vaikeste vahemaade olulisus”)
See pidas paika nii efektiivsuse (st tiimi t66
tulemuse kvaliteedi) kui ka dkonoomsuse
(aja- ja rahalise kulu mattes) puhul. Huvita-
val kombel saavutasid samas hoones, kuid
eri korrustel asuvate liikmetega meeskon-
nad halvemaid tulemusi kui suurema ha-
jutatuse astmega tiimid, sealhulgas need,
kelle liikmed olid laiali Gle linna, riigi v&i isegi
kontinendi. Tegelikult olid ainukesed, kelle
tulemused olid veel kehvemad, mandriteva-
helised meeskonnad, markimisvaarselt kor-
gema kultuurilise mitmekesisuse ja ajalise
hajutatusega (hdlmates mitut ajavéondit).

Esmapilgul vdivad need tulemused néida
veidrad, kuid kaaluge neid. Samas hoones,
kuigi eri korrustel asuvate liikmetega mees-
konnad ei pea end tavaliselt hajutatuks ja
voivad seeparast kergesti alahinnata takis-
tusi koostddle, mida tekitab naiteks vajadus
ronida trepist liles, et kohtuda tiimikaaslase-
ga ndost nakku. Ule riigi véi mandri hajutatud
meeskonnadonagavastupidiomaolukorrast

teadlikumad ning v@ivad teha lisapingutusi, »
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et tdiustada selliseid elutdhtsaid protsesse,
nagu llesandega seotud kommunikatsioon
ja koordinatsioon. Uhe juhtiva ileiimse tark-
varafirma juhttédtaja Gtles meie uuringus,
et tiimijuhid alahindavad pidevalt vaikeste
vahemaade olulisust. Nad kipuvad kohtlema
eri korrustel vdi kdrvalhoones paiknevaid
tiimililkkmeid vahetus laheduses asuvatena,
tunnistamata selliste suhteliselt véikeste
vahemaade kahjulikku mdju. Samas ettevat-
tes t6otav tiimijuht kommenteeris asjaolu,
et monikord kasutavad dle tema labori paik-
nevate koosasuvate meeskondade liikmed
elektroonilisi sidevahendeid, nagu e-post,
telefon ja kdnepost, sama palju kui ile ilma
hajutatud tiimid, margina sellest, et inime-
sed lasevad vdib-olla véikestel fuusilistel
vahemaadel kujuneda suuremaks takistu-
seks, kui nad peaksid. Selle valtimiseks on
ettevotted nagu Cisco Systems, BMW ja Cor-
ning disaininud oma kontori pghiplaani nii, et
maksimeerida isiklikku suhtlemist. Naiteks
Cisco Systemsi allasutustes Saksamaal on
vaid kolmel inimesel isiklik kabinet. Kaik
lilejadnud 850 palgalist tédtavad avatud pla-
neeringuga keskkonnas, mis annab hulgali-
selt vdimalusi nurga peal jutu ajamiseks ja
muuks mitteformaalseks suhtluseks.

Réhutage meeskonnatdd oskuseid. Ha-
jutatud tiimi koostamise (ks v&tmepdhju-
seid on selgelt vajadus koondada paremaid
teadmisi, mis paiknevad kaugetes kohtades.
Kuid palju ettevotteid teevad selle vea, et
koostavad sellised meeskonnad peaasja-
likult (vahel ka ainult) inimeste oskustea-
be ja kattesaadavuse pdhjal. Selle asemel
peaks juhid kaaluma sotsiaalseid vdimeid
hea meeskonnatdd tahtsa eeldusena palju
suuremaks osaks vajalike omaduste kata-
loogist. Teisis6nu, on ebarealistlik viia kokku
eri paikades asuvaid inimesi ootusega, et
nad teavad automaatselt, kuidas virtuaal-
ses keskkonnas koostddd teha. Kasvavate
hajutatuseastmetega riihmad on ka kas-
vavalt soéltuvad oma meeskonnatdd tase-
mest, tdpsemalt, nende suutlikkusest viia
ellu vdtmeprotsesse, nagu vastastikkune
tugi, kommunikatsioon ja koordinatsioon.
Selleks, et virtuaalsed riihmad saavutaksid
oma kdrgema potentsiaali (ja kasutaksid &ra
oma funktsionaalse ja struktuurilise mitme-
kesisuse eelised), peaks liikmed esmalt ja
ennekdike suutma luua baasi oma erinevate
voimekuste efektiivseks vahetuseks, mis
kdik nduab kriitilise tdhtsusega koostisosa-
na meeskonnatdfga seotud oskusi. Vastasel
juhul saavutab virtuaalne meeskond tde-
naoliselt koospaiknevast tiimist kehvemaid
tulemusi. Seega peaks juhid virtuaalse tiimi
liikmeid valides lugema meeskonnatédosku-
sivajalikuks omaduseks.
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Edendage kogu meeskonnas enesejuh-
timist. Peale sotsiaalsete oskuste peavad
meeskonnad kindlustama, et hajutatud
tiimides leidub laialdaselt liidrivoimeid. Kui
riGhm asub tihedalt koos, saab Uksik liider
meeskonnatd6 puudujadke kergemini avas-
tada ja praktiliste juhtimisvdtete abil kor-
valdada. Naiteks inimestevahelise konflikti
saab lahendada, raakides mitteametlikus
keskkonnas isiklikult eri osapooltega. Vir-
tuaalsetes meeskondades on selline lahe-

Kuigi uusima info- ja sideteh-
noloogia oskuslik kasutamine
vOib aidata, ei ole need ime-
ronuks inimeste juntimisel Ule
riikide ning ajavoondite.

nemine suuresti voimatu. Geograafiline ha-
jutatus ja kultuuriline mitmekesisus teevad
igal liidril raskemaks kindlustamise, et tiim
toimib efektiivselt. Kuigi uusima info- ja side-
tehnoloogia oskuslik kasutamine voib aida-
ta, ei ole need imerohuks inimeste juhtimisel
Gle riikide ning ajavédndite. Me ei ole sageli

voimelised kultuurilistest probleemidest
Ule saama, médnab uuringus Uks tiimijuht.
Ning ainult vdga kogenud tiimijuhid suu-
davad nende valjakutsetega toime tulla ja
need meeskonnad edule viia. Virtuaalse tiimi
eduks peavad meeskonna liikmed Uldiselt
olema teadlikud hajutatud koost86 raskus-
test ja leidma vdimalusi nende takistuste
Uletamiseks omal joul. See toob esile vaja-
duse, et inimesed oleks iseseisvamad sel-
les, kuidas nad oma t66d korraldavad, sest
tiimijuhil on vdhem v@imalusi aidata. Selle
tulemusel peavad ettevdtted, kes suhtuvad
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Ettevotted peaksid ka meeles
pidama, et mitteformaalsed
kohtumised voivad olla
sama olulised, kui mitte
olulisemadki, kui formaalsed.

virtuaalsesse koostddsse tdsiselt, suunama
oma inimressurssidealased jdupingutused
mitte ainult tiimijuhtidele, vaid ka meeskon-
naliikmetele, et need saaks arendada os-
kuseid, mida laheb virtuaalses keskkonnas
todtamiseks vaja.

Korraldage ndost nakku kokkusaamisi.
Perioodilised ndost nakku kohtumised haju-
tatud meeskonna liikkmete vahel v@ivad olla
isedranis tdhusad vdtmetdhtsusega sot-
siaalsete protsesside, mis julgustavad mit-
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teformaalset suhtlust, tiimiga samastumist
ja sidusust, algatamisel ning Glalhoidmisel.
Naiteks projekti alguskoosolekut vdib kasu-
tada koigi toomiseks Uhte kohta mitmeks
paevaks, etinimesed saaksid vélja arendada
Uhise arusaamise kasiolevast lilesandest ja
alustada meeskonnaga samastumist. Need
protsessid omakorda toetavad projekti val-
tel koostddd Glesande kallal. Selliste ndost
nakku suhtlemisvdimaluste korraldami-
seks vajalik aja- ja rahaline kulu saab siis
investeeringuks, mis v6ib tuua suurt tulu,
kui virtuaalne tiim suudab tdiel maaral ara
kasutada oma mitmekdlgsete oskuste ning
heterogeensuse pakutava eelist. Ettevatted
peaksid ka meeles pidama, et mitteformaa-
Ised kohtumised vodivad olla sama olulised,
kui mitte olulisemadki, kui formaalsed. Uks
uuringus osalenud kogenud tiimiliider nai-
teks kinnitas, et projekti peaks kuuluma lks
hadavajalik algsamm — kdigi meeskonnaliik-
metega koos dlle joomine, et enne koostdd
alustamist kokkupuutepunkt luua.

Soodustage Uleilmset kultuuri. Meie uu-
ring naitab, et Uleilmne md&ttemaailm, kus
inimesed ndevad end rahvusvahelise vor-
gustiku osana, aitab anda keskkonna, mis
soodustab hajutatud meeskondi. Jarelikult,
juhid ja meeskonnaliikmed peaks oma et-
tevdtet sellisena tunnistama ja piiritlema,
kommunikeerides organisatsiooni tegevuse
ning turgude rahvusvahelist loomust. Seda
mottemaailma vdivad aidata edendada eri
inimressursistrateegiad, sealhulgas tddta-
jate ajutine suunamine valismaale ja kultuu-
ridevahelised koolitused. Nestlé, General
Electric, IBM ja SAP, kes kdik on tuntud oma
aritegevuse (leilmse ulatuse poolest, paku-
vad haid naiteid sellest, kuidas aktiivseltsoo-
dustada globaalset modttemaailma. Naiteks
Nestlé juhtivtédtajatelt oodatakse iga kolme
voi nelja aasta tagant uude riiki kolimist, et
nad dpiks tundma iga turu spetsiifikat ja
arendaks oma kogemuste pdhjal Gleilmse
mottemaailma. Sellised tavad soodusta-
vad mitmekesisusesdbraliku suhtumise
arengut ja v@imet tddtada eri kontekstides,
mis omakorda vdivad aidata virtuaalsesse
meeskonda kuuluvatel té6tajatel tulla toime
vahemaast tingitud valjakutsetega. General
Electricus juhib ettevotte Uleilmseid T&A
jéupingutusi komitee ja tddtajaid suunatak-
se eri paikadesse Ule maailma, et soodusta-
da mitteformaalse vorgustiku arengut kdigis
neljas peamises T&Akeskuses USA-s, Hiinas,
Indias ja Saksamaal.

Tavatarkus viitab, et meeskonna t66 tu-
lemuslikkus kannatab hajutatuse kasvades.
Selleparast on juhid tavaliselt vaadelnud
hajutatust pigem riski kui véimalusena. Kuid

hajutatus saab pakkuda olulisi eeliseid, kui
ettevdtted saavad dra kasutada eri paikades
asuvate meeskonnaliikmete mitmekesisust
ja erinevat oskusteavet. Meie teadustdd nai-
tab tegelikult, et virtuaalsed meeskonnad
saavutavad oma koospaiknevatest ana-
loogidest paremaid tulemusi, kui neid digel
moel koostada ja juhtida. Teisisnu, ettevd-
te ei tohi vaid panna kokku tipptalentidest
koosnevat hajutatud meeskonda ja loota pa-
rimat; ta peaks ka kindlustama, et rihmal on
paigas vajalikud sotsio-emotsionaalsed ning
Ulesandega seotud protsessid. Ainult siis
saab virtuaalne tiim t8husalt integreerida
hajutatud teadmisi, et kasutada ara nende
kultuurilist ja struktuurset mitmekesisust,
valtides sel moel osa hajutatuse puudus-
test, kasutades aga dra tema eeliseid.

Frank Siebdrat on Boston Consulting Groupi
konsultant Miinchenis. Martin Hoegl on pro-
fessor ning juhtimise ja inimressursside juh-
timise dppetooli juhataja WHU-Otto Beisheimi
Juhtimiskoolis Vallendaris Saksamaal. Holger
Ernst on samas Oppeasutuses professor ning
tehnoloogia- ja innovatsioonijuhtimise oppe-
tooli juhataja.

Autoridigus © Massachusetts Institute of
Technology, 2009. Kéik digused reserveeri-
tud

VIITED

1. Vt néiteks T. J. Allen, Managing the Flow of
Technology (Cambridge, Massachusetts: MIT
Press, 1977).

2.J.Santos, Y. Doz ja P. Williamson, Is Your In-
novation Process Global? MIT Sloan Manage-
ment Review, 45 (summer 2004): 31-37.

3. S. D. Eppinger ja A.R. Chitkara, The New
Practice of Global Product Development,
MIT Sloan Management Review 47 ([summer
2006): 22-30.

4. J. N. Cummings, Work Groups, Structural
Diversity and Knowledge Sharing in a Global
Organization, Management Science 50, is-
sue 3 (2004): 352-364; ning D. van Knippen-
bergja M.C. Schippers, Work Group Diversity,
Annual Review of Psychology 58 (2007):
515-541.

5. J. N. Cummings, Work Groups, Manage-
ment Science 50, no. 3 (2004]): 352-364.

6. D. C. Hambrick, S.C. Davison, S.A. Snell ja
C.C. Snow, When Groups Consist of Multiple
Nationalities: Towards a New Understanding
of the Implications, Organization Studies 19,
no. 2 (1998): 181-205.

7. M. Hoegl ja L. Proserpio, Team Member
Proximity and Teamwork in Innovative Pro-
jects, Research Policy 33, no. 8 [2004):
1153-1165.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI



Autor: Kristel Moistus - Fotod: Reuters, iStockphoto

Oppereis Rootsi viis osale-
jad muu hulgas ka robotite
maailma.

uuni keskpaiku teavitasid projekti

korraldajad vdimalikke huvilisi eri in-

fokanalite kaudu vdimalusest kandi-
deerida klastrijuhtide koolitusprogrammi.
Valjasdelutud osalejaid oli lile Eesti 40 ja
nende taust vastavalt kandideerimistingi-
mustele vdga mitmekesine — nii firmadest,
ettevdtlusorganisatsioonidest, teadus- ja
haridusasutustest kui ka ettevdtluse ja
innovatsiooni tugistruktuuridest. Eraldi
sihtrihma moodustasid konsultandid, kel-
lel juba oli praktiline kogemus ettevétete,
teadus- ja haridusasutuste vms ndustami-
sealal.

Koolitus leidis aset mitmes osas. Kui
esimeses moodulis tegeleti peamiselt teo-
reetilise vundamendi lilesehitamisega, siis
teise koolitusbloki raames kiilastati Root-
si eri klastrialgatusi. Sel eesmaérgil leidis
septembris aset kolmepdevane Oppereis,
sihiks tutvustada osalejatele Rootsi koge-
musi klastrite arendamise alal. Kilastati
kahte klastrialgatust: Vasterasis paikne-
vat robootikaalast Robot Valleyt [www.
robotdalen.se) ning Gavles info- ja kommu-
nikatsioonitehnoloogia valdkonna Future
Position X-i (www.fpx.se). Lisaks esitlesid
oma kogemusi ka teiste klastrialgatuste
esindajad — biotehnoloogia vallast Uppsala
Bio (www.uppsalabio.se), automaatika alalt
Automation Center (www.automationcen-
ter.se) ja toiduainetdgstuse poolelt Skane
Food Innovation Network (www.livsmedel-
sakademin.se).

Esile vdib tdsta Robot Valley klastri. Sel-
lesse kuuluvad mitu ettevdtet, nagu ABB,
Volvo, Atlas Copco jt, kérgkoolid ja samuti
omavalitsused. Klastri eesméark on saada
robootika valdkonnas maailma juhtivaks
piirkonnaks, mis toob 2013. aastaks sinna
ligikaudu 30 uut ettevdtet ligi tuhande uue
tddkohaga, mille tulemusel luuakse umbes
30 uut tipptehnoloogilist toodet. Kuidas aga
nende innovaatiliste toodeteni joutakse?

Uhe koolitusel osaleja, Eesti elektritddde
ettevdtjate liidu tegevdirektori Jaan Allemi
sonul oligi dppereisi parliks robootikaklas-
ter, tdpsemalt (ks nende toode — vanurite
ndustamise robot. Selle stinnilugu on jargmi-
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Roboti vahendusel
saavad nii vanuri
sugulased kui ka

hooldetbotajad

temaga suhelda.

ne. ldee tekkis hoopis teises Valleys, Rootsi
omale nime panemisel eeskujuks olnud Ra-
niorus. Uhel sealsel teaduril tuli mate luua

arvutiga juhitav liikuv robot, mis v8imaldaks
online’is, Skype’i kaudu mélemal poolel va-
hetult suhelda. Leiutise autor nagi esmast
rakendust peaasjalikult suurte kontserni-
de tippjuhtide koosolekutel — see lubanuks
tema kujutluspildis juhtidel osaleda ndupi-
damistel oma kontorist lahkumata. Kahjuks
ilmnes tdsiasi, et Ameerika turul oli sdarase
leiutisega raske |3bi llila ja ndnda tuli sead-
mele leida uus rakendus. Kohtudes Robot
Valley klastri esindajatega ja Rootsi kohalike
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omavalitsuste spetsialistidega, leiti tootele
taiesti uus otstarve sotsiaalsfaaris. Roboti
vahendusel saavad nii vanuri sugulased kui
ka hooldetédtajad temaga suhelda. Robot
liigub ruumis ringi ja ekraanilt vaatab vanu-
rile vastu tuttavinimene vdi hooldustédtaja,
suhtlemine toimub nii helis kui ka pildis Ghel
ajal. Roboti juhtimine arvutilt on Kiiresti sel-
geks opitav, milles veendusid ka 6ppereisil
osalejad ise.

Valiku koolitusmaterjale leiab koolitus-
projekti kodulehelt www.bda.ee/klastrid.
Kristel Méistus on néustamisfirma
BDA konsultant
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Klastrijuhtide koolitusprogrammi, mis
toimus 17. augustist kuni 11. septemb-
rini 2009, korraldasid konsultatsiooni-
firma BDA Consulting OU, innovatsioo-
nipoliitikat edendav Dahmen Instituut
Rootsist ja EAS koostdds koolituspro-
jekti toetaja Euroopa Sotsiaalfondiga.
Klastrijuhtide pohiprogramm koosnes
kolmepéevasest koolitusest Eestis ja
kolmepéaevasest Oppereisist Rootsi
edukalt toimivatesse klastritesse. Sel-
lele lisandus kahepaevane koolitus ai-
nult konsultantidele.

Esimene koolitusblokk ,Klastrite ja
strateeqgilise koostdd koolitus” toimus
augustis Pedasel. Seal anti Ulevaate
klastri teooriast ja Eesti, Rootsi ning
teiste riikide poliitikatest, majandusest
ja programmidest klastrite ning inno-
vatsioonististeemide alal. Samuti tut-
vustati eri ettevotete koostdd néiteid
nii sektori sees kui ka sektoritleselt,
seda nii rahvusvahelisel tasandil kui ka
Eesti mooblitddstuse ja infotehnoloogia
valdkonnas. Kolmanda paeva |I6puks
oli osalejatel selge, mis kummaline asi
see klaster on.

Péarast teise bloki moodustanud kol-
mepaevast intensiivset dppereisi ootas
konsultantidest osalejaid veel Uks koo-
litus Sakus. Kahepéevasel koolitusel
jagati oskusteavet klastrite arendamisel
ja tutvustati meetodeid klastriprotsessi
juhtimise kohta. Lopetuseks treeniti ka
ndustajate konsultatsiooni- ja juhenda-
misoskusi.

Klaster on oma olemuselt pikaajaline,
sihikindel ja ststeemne koostédvorm/
kooslus eri partnerite vahel, kellel on
Uhised eesmargid ja kes jagavad Uhe-
sarnast majandushuvi ning mis pea-
mine: viivad tegevusi ellu koos. Uhi-
sed tegevused on suunatud klastrisse
kuuluvate ettevotjate konkurentsivoime
tostmisele. Iga klastrist teadlik ja huvi-
tatud inimene peaks ka teadma kolmik-
heeliksi moistet, mis selles kontekstis
tdhendab partnerlussuhete arendamist
kolme sektori vahel: ettevotted, avalik
sektor ja teadus-arendusasutused.

—R00tsI kogemusega

Vanurite noustamise robot.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI



Autor: Madis Vooras, Ettevotiuse Arendamise Sintasutus © Foto: EAS, iStockphoto

[uleviku

. septembril toimus Helsingis

esimene pdhjamaade inno-

vatsiooniajakirjanduse konve-
rents ,Weather-casters of Future” (tuleviku
ilmaennustajad). Registreerunud osalejaid
oli ligikaudu 80, pohiliselt soomlased. Esin-
datud olid ka Taani, Nigeeria, Rootsi, India,
Rumeenia, Pakistan, Saksamaa, Norra ja
Eesti.

Konverentsi pdhiettekande tegi loomu-
likult innovatsiooniajakirjanduse isa David
Nordfors, kes on lisaks méiste ,innovat-
siooniajakirjandus” loomisele ja lanssee-
rimisele ka karismaatiline selle ajakirjan-
dussuuna evangelist. Milles siis seisneb
evangeelium, mida ta jutlustab?

Tee tulevikku kulgeb innovatsiooni kau-
du.Innovatsiooniajakirjandus on meedium,
mille abil Ghiskond saab valgustatud ees
ootavast. See, et oodata on suuri muudatu-
si, eeskatt inimese enda loomuses, on sel-
gejubapraegu.Infotehnoloogiarakenduste
levik loob teisiti motlevat, kaituvat, suhtle-
vatinimtlipi. Hea ndite sellest, et too tltp
juba eksisteerib, tdi David oma ettekande
[dpus, vt http://www.theonion.com/con-
tent/video/police slog through 40 000

Selles naljaga pooleks videoklipis de-
monstreeritakse, millised on multimeedia
voimalikud rakendused seoses tudengite
peol tekkinud tulekahju siidlase leidmi-
sega. Kuid lisaks infotehnoloogiale oota-
vad ees olulised arengud ka energiavald-
konnas, biogeneetikas, transpordis. Vdib
eeldada, et koik see toob kaasa olulised
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maennustala

sotsiaalsed muutused ja uued vaartushin-
nangud. Just viimaste kujundamisel saab
innovatsiooniajakirjanik teha tanuvaarset
t66d. Kust kill ilmusid Ghel ajal auto- ja
tehnikaajakirjadesse elektriautod, mis tu-
levad miuki juba jargmisel aastal?

Lisaks evangelisti rollile ajab David ka
oluliselt praktilisemaid asju. Juba seits-
mendat aastat toimub kevaditi Stanfordi
Ulikooli juures innovatsiooniajakirjandu-
se konverents, millest kolmel viimasel on
osalenud ka eestlased, kiill péhiliselt kuu-
lajatena.

Tegemistonnnpoolakadeemilise konve-
rentsiga, kus sessioonis ,academic track”
kantakse ette innovatsiooniajakirjanduse
alase uurimistdd tulemusi. lImselt oleks ka
meil teemasid, mida Tartu Ulikooli ajakir-
jandusmagistrandid vdiksid stgavuti ka-
sitleda. Naiteks kas voi see, millised inno-
vatsiooniuudised, milliste kanalite kaudu
ja miks jduavad Eestist maailma. Raniorus
teab Eesti ja Skype'i tihedaid suhteid iga-
liks, aga kuidas on lood naiteks Korea inno-
vatsioonipealinnas Daejeonis? Miks on see
oluline? Eks ikka selleks, et tajuda adek-
vaatselt muutunud meedia olemust. Ja mis
oleks uurimistéd parimaks valjundiks kui
selle ettekandmine prestiizikal konverent-
sil? Uurimistd6 tulemused saaks aga olla
sisend tulevikuplaanide kujundamisel.

Igal juhul andis Soome innovatsiooni-
ajakirjanduse konverents veendumuse, et
ka meil on aeg astuda esimesed kaalukad
sammud academic tracK'il.

g
Madis Vooras:
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Tallinn’s first creative incubator opens in the Baltika Quarter

Tallinn’s creative incubator (Loomeinkubaator)
was opened in the newly renovated Baltika build-
ing on 22nd September. By then, the incubator,
which is intended for creative start-ups, had al-
readyseenitsfirsttenantssettlein—fromaprint-
ing house to jewellers and photographers.

“We are delighted to welcome Tallinn’s creative
incubator as the main tenant here in the Baltika
Quarter,” said Meelis Milder, Chairman of the Man-
agement Board of Baltika Group. According to
Milder, the Baltika Quarter was created with the
aim of offering the best possible working con-
ditions for creative businesses that share the
Group’s values.

The creative incubator, with a total area of ap-
prox. 1,100 sq. metres, is located on the third and
fourth floors of Baltika’s former office building. It
also has premises in a smaller backyard building
that is suitable for workshops. The creative in-
cubator can accommodate up to 23 businesses,
providing 45 to 50 jobs.

“Our goal is to create favourable development

A

\ Masha-1ittes

Website dedicated to exciting
Estonian companies has been revamped

TigerPrises.com is the most active innovation
blog in Estonia. It was recently re-launched
with a significantly updated look and improved
quality. The blog writes about Estonian entre-
preneurs, start-ups, technology companies and
patents. The site was launched by Toivo Ténavs-
uu, who says that the blog is now much easier to
navigate and offers more exciting reading mate-
rial and videos than before.

One of the priorities of TigerPrises is to sup-
port start-up businesses which are trying to
make their mark and that have a greatidea, tech-
nology, or business model but lack the funds for

marketing. “Our aim is to introduce the innova-
tive side of the Estonian economy to the world,
and thus contribute to the promotion of entre-
preneurship, indirectly even boosting economic
growth. We try to highlight the best aspects of
Estonian companies with our writings as well
as in videos,” says Tanavsuu, adding, “if anyone
identifies with our cause, wants to offer their
support, or to write or speak about their com-
pany, justlet us know.”

The most recent co-author to join the Tiger-
Prisesteamis MartRidala from Microlink. And the
blog’s fan base includes Rait and Yrjo Ojasaar.

IV Estonian Annual Innovation Conference
to take place in November

The fourth Estonian Annual Innovation Confer-
ence, InnoEstonia 2009, will take place from
12th to 13th November in Tallinn, at Salme Cul-
tural Centre.

The conference is directed towards all inno-
vators and people involved in the development
of products and services who wish to create
and implement innovations. The conference is
organised by the InnoEurope Innovation Centre.
The Centre’s General Manager, Piret Potisepp,
says that their aim is to showcase the most
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noteworthy innovations in Estonia and the most
outstanding innovators and their achievements;
to offerideas for the development of new and the
redesign of existing products, services and busi-
ness models; and to provide an overview of the
future trends in various fields.

InnoEstonia is expecting more than 300 at-
tendants — the top specialists in product and
service development from both private and pub-
lic sectorinstitutions.

For more information, visit www.innoestonia.ee.

conditions for creative businesses, for them to use
their skills and talents and (re-) produce their crea-
tive ideas, so that they can create welfare and jobs,”
says Anu Lohmus, Member of the Executive Board
of the SA Tallinna Ettevdtlusinkubaatorid founda-
tion. “l am absolutely convinced that we will achieve
this aim within the next few years.”

The Tallinn creative incubator provides
services to start-ups in the creative and artis-
tic fields. These services are mainly related to
starting a business (initial analysis of business
ideas, business consultation, basic training in
entrepreneurship) and developing the business
(specialised consultation and training, help
with finding business partners in Estonia and
abroad). The incubator also offers the neces-
sary physical infrastructure and jointly used
facilities.

Since 2002, four business incubators have
been set up in Tallinn. The Kopli, Ulemiste and
Baltika incubators are operated by SA Tallinna
Ettevotlusinkubaatorid.

Small companies engage
in development with help
of innovation voucher

In the six months since its launch in February,
the Innovation Voucher Initiative for companies
has shown that small businesses from all kinds
of fields have begun to co-operate more actively
with research institutions in the development of
products and services. Enterprise Estonia has
granted innovation vouchers amounting to 3.8
million EEK to support the projects of more than
70 companies.

“For several small businesses, the availability
of such vouchers has given them the reason or the
opportunity to co-operate, for the first time, with
research institutions and has also established the
foundation for long-term development initiatives,”
explains llmar Pralla, Director of the Innovation Di-
vision of Enterprise Estonia. “Product development
activities, launched with the support of the innova-
tion voucher, may turn into long-term projects that
could be granted a product development subsidy
for as much as millions of Estonian kroons.”

Innovation vouchers are granted to small and
medium-sized Estonian companies who can use
them to purchase development-related services
from universities, the Estonian Patent Office, the
Patent Library, patent agents, and accredited test-
ing laboratories. The maximum voucher value per
company is 50,000 EEK and it will cover up to 100%
of eligible costs. If more expensive development
work has been planned, which will benefit several
companies, up to five companies can submit a joint
application resulting in the grant being proportion-
ally larger, up to 250 000 EEK.

The Innovation Voucher Initiative is financed by
the European Regional Development Fund, and has
a budget of 15 million EEK.
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