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Vaartpaberite ja raha
hoidmine efektiivsemaks

inantsvara kogunedes tekib alati kiisimus, kuidas seda
koige kuluefektiivsemalt hoida ja kasvatada. Kui inimene
on investeerinud vaartpaberitesse, siis selle vara hoidmi-
sega kaasneb tavaliselt igakuine kulu. Kui kontole on
jaanud aga vaba raha, voiks samas soovida, et need vahendid
vahepeal omaniku heaks t60d teeks ning intressi koguks.

Peale investeerimisvdimaluste pakkumise on LHV eesmark
olla hea partner vaartpaberite efektiivsel hoidmisel ja vaba raha
todlepanekul.

Naiteks ettevotja, kellele kuulub osalus mones kohalikus
aktsiaseltsis, maksab nende aktsiate hoidmise eest pangale Uld-
juhul vaartpaberikonto hooldustasu. LHV on ainus pank Eestis,
kus saab hoida Baltikumi (sh Eesti) vaartpabereid iima igasuguse
hooldustasuta. See kehtib nii borsil noteeritud kui ka noteerima-
ta ettevotete aktsiate kohta. Kui vaartpaberite hoidmisperiood
on pikk, voib saast tulla kokkuvottes paris korralik.

Teine valdkond, kus LHV parandab teie finantsvara hoidmise
efektiivsust, on vaba raha lthiajaline téolepanek. LHV-s on voi-
malik avada tahtajalisi hoiuseid alates 10 000 kroonist. Eesti
krooni intressid on soltuvalt perioodist 4,8 ja 6,5 protsendi vahel,
eurohoiuse intressid on kuni 4 protsenti. Ajal, mil oleme nainud
reaalvarade (nt kinnisvara, aktsiad) véartuse Kiiret langust, pole
selline tagatud tootlus Uldse paha tulemus.

Tuleb siiski tunnistada, et siidameldhedasem teema on mei-
le ikkagi paremate pikaajaliste investeerimistulemuste saavuta-
mine. Kdige selgemalt tuleb LHV edu valja teise samba pensioni-
fondide vordluses. Naiteks Aripaeva juunikuise koigi 19
pensionifondi vordluses hdlmasid just LHV juhitud viis fondi ko-
had 1 kuni 5.
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Tekst: Tiit Efert
Pildid: Jarek J6epera

Meremeelse
arimehed

Purjetajatest vennad Tonu ja Toomas Toniste sukeldusid
kohe parast sportlaskarjaari I6petamist ettevétlusse. Ari on
lainud hasti ja vennad on votnud endale ka uhiskondlikke
kohustusi. Merd pole nad seejuures unustanud.

ohtumine vendadega leiab aset Pirital Ka-

levi Jahtklubis, mille kommodooriks Tonu

Toniste on. Kuid mitte see pole asukoha-

valiku pohjuseks — vennad soovivad hoo-
pis peagi merele minna.

Pea ees arisse

Kuigi profikarjaari lopetamisest purjetajana on moo-
das juba 17 aastat, osalevad Tonisted amatooride-
na regattidel ja edukalt. ,Voib-olla polekski pidanud
nii varakult sportlaskarjaarist loobuma,” titleb Tonu
Toniste. Otsustavaks sai see, et olumpiakavas pol-
nud enam sobivat paadiklassi.

1992. aastal, parast pronksmedalite voitmist
Barcelona oltimpial, otsustasid vennad arisse sukel-
duda. Aeg oli soodne. Poeriiulid olid kaubast tuhjad
ning vennad otsustasid hakata koos purjetaja Mar-
ko Lilienthaliga tegelema hulgikaubandusega. ,Vaa-
tasime, et purjetaja Rene Kuulmann oli hulgifirma-
ga Jungent juba alustanud ning motlesime ka
proovida,” meenutab Tonu.

Moodustati firma LTT, mis tuleb perekon-
nanimede esitahtedest. Esimese kapitali lae- &
nasid vennad oma Austrias elanud arime-
hest demehelt 72% intressiga ning tellisid
selle eest Eestisse partii Sokolaadi. ,See
oli 1992. aasta novembris, peame seda
ka oma firma stinnipaevaks,” raagib
Tonu Toniste. Partii oli kehva kvaliteedi-
ga. Toniste sonul arvati kindlasti, et
ega eestlased idaeurooplastena pare-
mat véari. Onneks polnud Eesti tarbi-
jad tollal vaga ndudlikud ning ari laks
edasi. Jargmisel kevadel laiendati kauba-
valikut juba veinidega ja nii on ettevote jar-
jest kasvatud. ,Uldiselt on kasv olnud pidev.
Monel aastal oleme kdll korranud eelmist,
aga tagasilangust pole kuni eelmise
aasta |6puni olnud,” raagib Tonu.

Oma ari eduna nimetab ta sil-
made lahtihoidmist uute toodete tu-
ruletoomiseks. Naiteks paar aasta

VENNAD MAAL JA MEREL:
Uhine edukas sportlaskarjaar
julgustad vendi Uhiselt ka
ettevotlusse sukelduma.
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Merel ei tohi emotsioonidesse
laskuda, sama pohimatet oleme
ka oma dris jarginud

eest saadi ettevottele Pepsi mudigidigus. ,Seda on
siin Uritanud muda mitu firmat, aga kellegagi ei ole
rahul oldud - voib-olla ei viitsitud sellega piisavalt
tegelda? Oleme mulUgimahtu kasvatanud ja meiega
ollakse rahul,” raggib Tonu Toniste.

Samas tunnistab ta, et praegu samasuguse et-
tevottega alustada oleks keeruline. ,Kui me alusta-
sime, olid letid tihjad, kdik kaubad voeti poodi vas-
tu, ent nlitid on see uuel tegijal peaaegu voimatu,”
selgitab Tonu. ,See nduab ka suuri kulutusi, polve
otsas enam ei alusta.”

Ettevotlusse minekut vennad ei kahetse - see
oli loogiline jatk sportlaskarjaarile. Palju oldi maail-
mas ringi ligutud ning olimpiamedalid andsid
koostoopartneritele kindlustunde, et tegemist pole
meestega metsast.

Ehkki praegune majanduskriis pole ka Toniste-
te ari mojutamata jatnud, usuvad nad, et elavad
kriisi Ule. ,Oleme kainelt kalkuleerinud, dle pole in-
vesteerinud,” selgitab Tonu. Tema sonul nduab pur-
jetaminegi kainet analliUsi. ,Merel ei tohi emotsioo-
nidesse laskuda, sama pohimotet oleme ka oma
dris jarginud,” lisab ta. Ajal, mil kaubanduse kaive
on kukkunud, on tulnud ettevotte kulusid karpida.
,MuUgiinimestel on olnud tulemuspalk, mis kaibe
vahenedes on iseenesest alanenud,” raagib Tonu
Toniste.

Judoliit ja riigikogu

Kogemus saadi ka eelmisest majanduskriisist
1990. aastate 16pus. ,Ostsime borsibuumi ajal
500 000 krooni eest Hansapanga Venemaa fondi
aktsiaid. Parast oli sellest jarel vaid 16 000 krooni.”

Sportlikud
saavutused

Vennad Toomas ja Tonu Toniste on klassis 470 saavutanud:
1986. aasta juunioride MM-il 5. koha

1988. aasta suveoliimpiamangudel Soulis hobeda
1990. aasta MM-il 4. koha

1992. aasta suveoliimpiamangudel Barcelonas pronksi
1992. aasta EM-il 1. koha

1993. aasta MM-il 5. koha

1994. aasta MM-il 4. koha
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Seegi kogemus naitas, et aris tuleb ajada konserva-
tiivset joont.

Vendadel on olnud firmas toojaotus: Toomas
on hoidnud silma peal rahaasjadel, Tonu tegelenud
rohkem midigiga. Viimasel ajal on vennad tegev-
juhtimisest siiski taandunud ja osalevad omanikena
vaid olulistel labiraakimistel.

NUld, kui ettevotte juhtimine on usaldatud te-
gevjuhile, on Tonisted votnud endale thiskondlikke
kohustusi. Toomas on sisenenud poliitikasse ning
valitud riigikogu liilkmeks. Tonu on Eesti Judoliidu
president. ,Poeg tegeleb judoga, vaatasin seda asja
korvalt ja mdtlesin, et saan aidata. Niitd saan neli
aastat proovida,” raagib ta. Lisaks on vennad inves-
teerinud kogunenud kapitali uutesse valdkonda-
desse: Toomas peab Laste Maailma kauplust ja T6-

Kui moni
regatt onnes-
tub, siis see
tuleb ikka
vana rasva
peall.

7

nul on haldusfirma, mis tegeleb pisut kinnisvara ja
investeerimisega.

Uldiselt soovitavad vennad Tonisted koigil ette-
votlust proovida. ,Paljud kiruvad tddandjat, aga kui
nad oleks korragi ettevotjad olnud, siis suhtuksid
nad sellesse teemasse hoopis teistmoodi,” raagivad
vennad.

Kohe merele

Kuigi Tonisted siirduvad kohe parast vestlust paati
sattima, et merele minna, raagivad nad, et ega seda
vaga tihti enam ei juhtugi. ,Loomulikult hoiame en-
nast vormis, aga merel just sageli ei kai. Mdni nadal
ei joua uldse merele, keskmiselt voib-olla kolm tun-
di nadalas,” raagivad nad. ,Kui moni regatt onnes-
tub, siis see tuleb ikka vana rasva pealt.” LHV

Oed Umbid: vennad Tonisted on meile eeskujuks

Kindlasti on vennad Tonisted olnud meile suurteks
purjetamiseeskujudeks. Kellele nad eeskujuks po- |

leks? Loomulikult on nad innustanud meid oma

saavutustega ja andnud jdudu pulelda nende saa+
vutatud tulemuste poole. 5
Mina purjetasin oma esimesed aastad ‘
470-klassis vendade paadi ja varustusega, tehes |
iihega neist oma esimese 470 sdidu. Samuti oleme
saanud Tonistetelt purjetamisndu ja -abi. /
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Meil on sellel aastal hasti lainud: oleme saanud
alates kevadest taas kord Korralikult treenida. Talvel
tekkis rahapuudusel viis kuud purjetamisvaba aega,
mille taitsime Uldfudsilise vormi parandamisega.

Ténavustest saavutustest tooksime esile MK-
etappide 7. koha Kieler Wochel ja 11. koha Hyeresis
Prantsusmaal. EM-ilt on meil 13. koht ja maailma
edetabelis asume 16. kohal.

Maarjaliisa Umb

LHV 10 aastat investeerimiskogemust
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Investori ABC

Miks sunnivad

halvad
otsused?
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Vahel on nii, et ka kdige kogenumad investorid teevad
ebaratsionaalseid otsuseid ja jooksevad Uheskoos
amokki tdusvatele aktsiatele, tekitades sedasi borsimulle.
Miks, seda selgitab finantspsthholoogia.

inantspstihholoogia (behavioral finance) on

suhteliselt uudne, Kiirelt populaarsust kasva-

tav teadusharu. Finantspstihholoogia Uritab

seletada, kuidas pstihholoogia mojutab ma-
jandust ja finantsvaldkonda, ning pohjendada inves-
torite kohatisi ebaratsionaalseid otsuseid. Finants-
psiihholoogia pltiab anallitisida, miks investorid
kaituvad tihti karjana ning miks esineb turgudel pide-
vaid anomaaliaid, tusumulle ja suuri langusi. Samulti
Uritatakse Umber liikata efektiivsete turgude teooriat.

Finantspsiihholoogia teerajajateks loetakse

Daniel Kahnemani ja Amos Tverskyt, kes 1979. aas-
tal avaldasid ootuste teooria (prospect theory). See
teooria vaidab, et inimesed vaartustavad voite ja
kaotusi erinevalt. Inimesed eelistavad tldjuhul kind-
laid voite, kuid kaotuste puhul on nad ndus kaotu-
se vahendamise nimel rohkem riskima.

LOOGILINE MINEVIK
(hindsight bias)

Investorid kinnitavad tagantjarele, et kdik minevi-
kus toimunu oli taiesti loogiline ja ettearvatav, ehkki
tegelikkuses suudavad nad vaid vaheseid trende ja
stindmusi digesti ette naha. Kindlasti paistab palju-
de jaoks praegusel hetkel loogiline
vimase kahe aasta aktsia-
f turgude langus, kuid kui
paljud suutsid seda ennus-
tada kaks aastat tagasi ning
selle kohaselt oma investee-
ringud positsioneerida? Nn
loogilise mineviku tottu
on analtittikud ja inves-
torid ootuste ning en-
nustuste suhtes liiga
enesekindlad, sest mi-
nevikus oleks kdik ju tap-

pi lainud. b
-7
- -
-

Nii naiteks pakkusid Kahneman ja Tversky ini-
mestele voimaluse valida kindla 500 dollari ja tei-
salt vdimaluse vahel, et neil on 50-protsendiline
téenaosus voita 1000 dollarit voi jaada tlhjade ka-
tega. Enamik katses osalenuist valis 500 dollarit.
Samas, kui valida oli 500 dollari kindla kaotuse ja
voimaluse vahel, et 50-protsendilise tdendosusega
kaotatakse 1000 dollarit ning 50-protsendilise tde-
naosusega ei kaotata midagi, siis valiti enamasti ris-
kantsem tee. See seletab finantsturgude uht tiup-
olukorda, kui voidud realiseeritakse kKiiresti, kuid
negatiivseid positsioone hoitakse liga kaua.

Daniel Kahneman teenis oma panuse eest
2002. aastal Nobeli majanduspreemia.

Siinkohal toon valja mdned finantspsiihholoo-
gia pohitded investorite ja anallittikute motlemisvi-
gade kohta.

Tekst: Kristo Oidermaa
LHV anallilitik
Pildid: Taavi Oolberg ja Corbis

ANKURDAMINE

(anchoring)

Investori jaoks on kergemad omavahe-
lised vordlused kui absoluutnaditajate
ennustamine. Seetottu klammerdutak-
se tihti statistiliselt ebaoluliste ankur-
vaartuste kilge. Parim naide on siinko-
hal aktsia tipuhind. Kui aktsiahind
olulisel maaral langeb, siis tihti oo-
datakse, et hind taastub ning liigub
tagasi vanade tippude juurde. Alati
ei pruugi see aga juhtuda ning
seetottu tuleb uurida, kas funda-
mentaalnaitajad, uudised jne toe-
tavad veel vana ankurvaartust.

<2a

KINNITUSE OTSIMINE

(confirmation bias)

Investorid otsivad alati teavet, mis pigem kinnitaks nen-
de vaadet kui selle Umber ltikkaks. Seetottu voivad nad
investeerimisobjektile Idheneda ainult thest kiljest
ning eiravad oma vaadetele vastanduvaid arvamusi.
Samuti voidakse igat uut infokildu tdlgendada just neile
sobivas valguses. Kinnituse otsimise peamine eesmark
on vahendada ebamugavustunnet, mis voib tekkida
kartuses, et tehtud investeering ei pruugi osutyda edu-
kaks. \

LHV

10 aastat investeerimiskogemust
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° OLEVIKUST
KINNIHOIDMINE

(recency bias)

Investorite ja analldtikute ennustused on tihti
vaga lahedased hetkeolukorrale, sest sellest oluli-
selt erineva ootuse valjakdimisega kaas-

neb alati suurem risk. Seetottu ei suu-
deta ndha ette suuremaid muutusi
majanduses ja aktsiaturgudel. Olevi-
kust kinnihoidmine valistab ka suurema
(ldpildi nagemise, mistottu ei pdorata
tahelepanu naiteks majandustsuklitele. ..
Nii ootasid LHV foorumi kiilastajad aasta KA RJAKAITU I\/I I N E
alguses 2009. aasta kolmanda kvartali majandus- i
kasvuks keskmiselt -2 protsenti ning topuudu- (herd behavior)
seks 10,2 protsenti. Kui paljud pakuksid selliseid ~ Tuleb ette, kui investorid jaljendavad teiste voi
arve valja praegu?  mone rihma tegevust, kuigi Uksi otsust tehes ei
pruugi Idpptulemus sama olla. Karjakaitumist voi-
vad pohjustada sotsiaalne surve ndustuda riihma-
ga, sest vastasel juhul vdidakse end tunda korvale-
jaetuna, samuti ei taheta uskuda, et moni suurem
rihm vai tldine arvamus vaib vale olla. Karjakaitu-
mise reegli vastu voivad eksida ka investeerimisala
professionaalid: kui portfellihaldur votab Uldsuse ar-
vamusega vorreldes vastupidise positsiooni, stldis-
tatakse kaotuse puhul just teda; kui portfellihaldur
ligub turuga kaasa ning siis kaotab, saab suure osa
suust endale turg.

HINNANGUTE
MUUTMINE

(adjustment bias)

Investorite ja analtutikute prob-
leemiks on ka oma prognooside
uuendamine uue teabe valguses.

minimaalseks ning uued prog-
noosid on vanade sarnased, sest

ei taheta tunnistada, et vanad oo-
tused olid valed. Sama kehtib siis,
Kui investeeringute kohta tuleb ilm-
siks uut teavet. Investorid ei ole
ndus oma positsioone likvideeri-
ma, kuna raske on enese jaoks
tunnistada, et varem tehti vale otsus.

KAUPLEJA
MOTISKLUSED

(gambler’s fallacy)

On eksiarvamus, et kui mingi juhuslik sindmus on

Seetottu Uritatakse ilma uut olukorda anallisimata osta ma- toimunud juba mitu korda, siis suureneb tdenaou-
dalamatelt tasemetelt aktsiaid juurde voi kiputakse arvama, sus, et jargmine kord Iaheb koik vastupidi. See on
et seekord on koik teisti. Uiks peamisi investeerimisprofessionaalide vigu: ki-

putakse votma liiga ruttu turu Uldisele suunale vas-
tassuunalisi positsioone. Naiteks oodatak-

AU EN ES ELE se, et kui aktsiahinnad nadal aega

jarjest tdusevad, peab kohe saa-

VC)TM | N E buma korrektsioon. Tanaseks

. . . on mitu indeksit 2009. aasta
(self-attribution bias) martsi pohjadest juba 50

Investorid usuvad, et neil on taielik kontroll protsenti kdrgemale tous-
oma investeeringute edukuse Ule. Seega nud, ehkki paljud kippusid
tunnustatakse eduka investeeringu puhul juba koigest 20-protsen-
peamiselt enese teadmisi ning kaotuste kor- dilise tdusu jarel uuele

ral sUtidistatakse ebadnne voi muid valiseid langusele panustama.
tegureid. Samas takistab selline kaitumine LHV

mineviku vigadest dppimist. See reegel keh-
tib ka teiste investeerimisnou suhtes: edu
puhul tunnustatakse iseennast kui ndu kuul-
davotjat, ent kaotuse puhul stilidistatakse
soovituse andjat.
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Hoiuseintressid* Vordlus: hoiustades kaheks aastaks eurodes*
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1,2% 1,7% 3% 4% EUR

5% 5,3% 6,1% 6,5%  EEK

g LHVpank



ajalugu

65 ’us, Tekst: Jaak Valge
- iIdid: Eesti Filmiarhiiv

'M"'""-.u LT i 3 e paep — Pi

aee Uibriigg g s e 08 VAN

SiTer 00920 ity o ired

Rank

an
-u...b,"-' -,
= TR 4% e T
iy [ e
P T

Kui t&dna leidub juba méarke sellest,
et me oleme uleilmse majanduskriisi
raskema osa Ule elanud, siis lainud
sajandi esimesel poolel lahvatanud
Kriisi tagajarjed olid méarksa
rangemad, soodustades ka
maailmasbja puhkemist.

aasta sugisel alanud kriis
kujunes halvimaks maa-
e ilma senises ajaloos.

Toostustoodangu maht maailmas langes 1908.-
1909. aasta tasemele. USA borsi 1929. aasta tippta-
semest jai 1933. aasta lopuks jarele vaid kuuendik.
Kokku varises kriisieelsel ajal kehtinud kullastan-
dard, mille kohaselt oli igale valuutale defineeritud
kindel kullasisaldus ning keskpank oli kohustatud
muima ja ostma kulda voi kullastandardil valuuta-
sid kindla kursiga. Samulti sai tagasil6ogi demo-
kraatia levik: Euroopas kaotasid kriisi valtel demo-
kraatia Saksamaa, Austria, Eesti ja Lati, pisut hiljem
ka Kreeka ja Hispaania.
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Depressiooni kulg

Esialgu ei peetud 7. septembril 1929 alanud aktsia-
hindade langust New Yorgis siiski mitte katastroo-
fiks, vaid pigem tagasiloogiks, mis puhastab ariilma
spekulantidest. 1930. aasta esimesel poolel leidiski
aset teatav toibumine, kuid koikide Ullatuseks taan-
dus see aasta teisel poolel. Selle peapdhjuseks pee-
takse USA reaktsiooni aktsiaborsi krahhile ning

LHV 10 aastat investeerimiskogemust



»
=

ajalugu 13
Smooti-Hawley tollitariifi. Nimelt hakkas USA ndud-  dnnestus laenata veel 80 miljonit naela. Kuid ka
ma sisse laene ning piiras ka Euroopa riikide vdoima-  see ei aidanud - usaldus oli kadunud, valisrinnak
lusi teenida ekspordilt, tstes jarsult tollimaarasid. jatkus, ja nagu eelmisedki summad, laks see pea-
Jargnes protektsionismilaine koikjal maailmas. aegu otsekohe New Yorki ja Pariisi tagasi. Septemb-
Depressiooni uus faas, mis kasvas toeliseks ra-  ri keskpaigaks oli London kaotanud rohkem kui
handuslike kokkuvarisemiste laineks, algas 1931. a 200 miljonit naela. 21. septembril sanktsioneeris Suurgm osa

mais Austria suurima panga, Kreditanstalti maksu-
jouetuks muutumisega. Martsis 1931 olid Saksa-
maa ja Austria teatanud, et soovivad moodustada
tolliuniooni. Sellele seisis poliitilistel pdhjustel vastu
Prantsusmaa, kes avaldas survet ka kapitali lUhiaja-
liste valjatdombamistega. Austria norkused jaid kait-
seta ning valitsus kehtestas kitsendused pangade-
posiitide tagasitbmbamisele kdigist pankadest.

Tulemuseks oli rahvusvahelise finantskriisi kes-
kuse nihkumine Saksamaale. Juunis pdgenes Sak-
samaalt peaaegu 70 miljoni naelsterlingi ulatuses
kulda ja valisvaluutat. Uks suurimaid Saksa kom-
mertspanku, Darmstadter und Nationalbank, vari-
ses 15. juulil kokku. Saksamaale Uritati anda ka va-
lisabi, kuid paasteressursid olid tunduvalt
vaiksemad kui paanika valtel kaotatu. Saksamaal ei
jaanud tle muud kui seada sisse karmid finantskit-
sendused, sealhulgas valisvaluuta vahetamise pii-
rangud ja impordi litsentsimine, millega riik end Ule-
jaanud maailmast pdhimatteliselt isoleeris.

Paljudel Euroopa riikidel nappis niitid kapitali
oma rahvusvaheliste kohustuste taitmiseks. Puudu-
jaakide korvamiseks kasutati kergeimat teed:
Londonisse paigutatud kapitali tagasitdmbamist.
Juulikuus vottis Inglise Pank Prantsuse Pangalt ja
Foderaalselt Reservststeemilt 50 miljonit naela vol-
gu, kuid see summa ammendati kohe. Augustis

parlament kulla muugi kohustuse peatamise. Nael-
sterlingi kurss langes peaaegu kohe 25 protsenti,
kuid Uhendkuningriigi eksport sai suure konkurent-
sieelise.

Uus algus Uhendkuningriigis oli aga tihtlasi
rahvusvahelise depressiooni teravnemise peapohju-
seks. Naela langemine tdhendas tihtse maailmara-
handuse kokkuvarisemist. Suurem osa Uhendku-
ningriigiga tihedamates suhetes olnud riike loobus
jargnenud kuudel kullastandardist. 1932. aasta I6-
puks tdusis devalveerinud riikide arv 32-ni. Seevas-
tu Holland, Belgia, Sveits ja Prantsusmaa moodus-
tasid nn kullabloki, ning otsides vahendeid
maksebilansi tasakaalustamisest, leiutasid nad va-
liskaubanduse kontingentide sisteemi. Kolmanda
rihma moodustasid riigid, kes ei olnud formaalselt
kullaaluselt lahkunud, ent ei taitnud enam selle
noudeid ega vahetanud kulda ja valuutat vabalt;
siia kuulusid naiteks Saksamaa ja Ida-Euroopa rii-
gid, sh Eesti.

Tormikeskus liilkus nitd tagasi USA-sse - sin-
na, kust maailma majanduskriis oli alanud.

Eesti kriisihaardes

Eesti majandus joudis kriisiseisundisse 1930. aas-
tal. Rahandus sai esimese raskema hoobi 1930. a
sugisel. Pankrotistunud Diskonto Pank oli seotud

Uhendkuningrii-
giga tihedamates
suhetes olnud
ritke loobus

jargnenud kuudel
kullastandardist.

TOO KUTSUB:
Hadaabitodlised Virumaal
maanteed ehitamas.

Foto parineb 1930. aastaist.
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nahatdodstusettevottega Union, kelle operatsioonid
N. Liiduga ebadnnestusid. Diskonto Pank tdmbas
endaga kaasa Kommertspanga, mis pankrotistus
1931. aasta jaanuaris. Nud algas hoiusummade
massiline valjavool, mis kiirenes parast naelsterlingi
devalveerimist ja Scheeli panga maksujouetuks
muutumist oktoobris 1931. Esimene usalduskriis
vaibus siiski peagi, ent sellele jargnenud teine
hoiuste valjavool osutus kestvaks, millele andsid
hoogu ka levima hakanud kuuldused devalveerimi-
sest.

Lisaks hakkasid koonduma saaduste turusta-
misvoimalused. Sagenesid pankrotid, kogu majan-
duselu tarretus. Selle peapdhjuseks tuleks pidada
ekspordi katastroofilist langust. Ekspordi maht va-
henes tugevasti, kuid veel enam alanes ekspordi
vaartus. Ja mis kdige ebasoodsam, impordi puhul
olid kaarid mahu ja vaartuse kahanemise vahel
vaiksemad. Teisisonu: Eestile vajalike importkaupa-
de hind langes vahem kui kaupade hind, mida Eesti
oli voimeline eksportima.

Eesti toostuses ilmnesid kriisiraskused terava-
malt 1931. aastal. Eksportkaupade mutigi languse
mojul vahenesid toodang, todliste ary, tdoaeg ja
palgad. Toostustegevuse madalaim seis oli 1932. a.
Toostusharudest oli suurim tagasiminek ekspordile
suunatud harudes: puuvilla-, puu- ja paberitoostu-
ses (kannatas ka Inglise naeltes tehtud lepingute
tottu). Viimastel aladel ei suudetud enam konku-
reerida Soome ja Rootsi eksporttoodetega. Regres-
sioon avaldus samuti metalli-, naha- ja tsemendi-
toostuses. Moned harud naitasid siiski tousu,
nimelt need, mille toodang laks peaaegu eranditult
siseturule, nagu toidu- ja maitseainete sektor ning
kehakattet6ostus. Seda soodustas valiskaupade
tollide tdstmine ja osa kaupade sisseveokeeld.

Siivenev naturaalmajandus
Eesti pollumajandust tabas kriis ajal, mil oldi joutud
valja maareformile jargnenud pdhivarade Ulesehita-
mise ajajargust. Pollumajanduse olukord kujunes
veel raskemaks kui tdostusel. Algul pauti hinnalan-
gust korvata muugikoguste suurendamisega, ent
peagi selgus, et sel viisil majapidamist tasakaalus
hoida ei ole vdimalik. Pdllumajanduse milgiainete
hinnad langesid ule kahe korra, samal ajal oli pollu-
majanduse ostuainete hinnalangus hoopis vaik-
sem, mistottu vahenes mudgisaaduste ostujoud.
Poéllumajanduse turutoodangu vaartus alanes kriisi
stigavpunktis kaks korda. Eesti talu tdmbus kaits-
vasse naturaalmajandusse nagu tigu karpi — kui
see oli voimalik. Juba varem vdlastunud, eelkdige
reformitalude puhul oli sellinegi lahendus valistatud.
Riigil tekkisid markimisvaarsed eelarveprob-
leemid. Kui otsemaksude laekumine esialgu tanu
maksude tdstmisele suurenes, siis koik teised eel-
arve tuluallikad vahenesid, ning 1932/1933. eelar-
veaastal kahanesid ka maksud. See toi kaasa suu-
red raskused eelarve tasakaalustamisel. Riigikogu
vastuvoetud algeelarvetes olid tulud ja vastavalt ka

Depressiooni
iseloomus-
tavaimaks
jooneks oli
koikide
hindade
kolossaalne
langus.

kulud nahtud alati jarjekindlalt ette suuremad, kui
kujunesid tegelikud laekumised. Riigi kulud suruti
aarmuseni kokku: karbiti palku, pensione, riigiasu-
tuste majanduskulusid, haridus- ja tervishoiukulu-
sid.

Hinnad langesid

Niisiis oli depressiooni iseloomustavaimaks jooneks
koikide hindade kolossaalne langus. Selles said
suurimate kaotuste osaliseks toidu- ja tooraineid
eksportinud riigid. Eriti parssivaks kujunes majan-
dusele aga olukord, mil ,korgvaluutaga” maa tradit-
siooniline eksport oli olnud suunatud nitd ,madal-
valuutaga” maadele. Ja selles osas oli Eesti olukord
halvem kui Uhelgi teisel parast Inglise naela deval-
veerimist kullaalusele jaanud Euroopa riigil. Nimelt
oli Eesti traditsiooniline kaubavahetus olnud suuna-
tud just neisse riikidesse, kes kullaaluselt lahkusid.
Aastatel 1929-1931 laks nendesse riikidesse kesk-
miselt 49 protsenti Eesti ekspordist. Ekspordist ma-
dalvaluutaga maadesse sai Eesti ntiid marksa va-
hem kroone, samuti alanes eksportkaupade
konkurentsivdime. Kahju oli koguni kahekordne. Et
nendest maadest imporditi tunduvalt véahem, kui
sinna eksporditi, siis odavnenud impordi naol kursi-
langusest saadav kasu korvas ekspordist saadud
kahju seda vahem.

Devalveerimise positiivne moju olnuks koige
tuntavam Eesti pollumajandusele, eelkdige selle
ekspordisektorile. Siseturule teravilja matnud ja va-
hem vodlastunud vanatalude kasu olnuks seevastu
vaiksem. Omamaistel toorainetel pohinenud eks-
pordiks tootanud toostusharude (metsa- ja puidu-
t60stus) voit olnuks samuti suur. Monel maaral kao-
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tanuksid, vahemalt esialgu, valistooraineil Eesti
siseturule to6tanud vabrikud.

Saamatu devalveerimine

Eesti poliitiliste joudude hulgas olid devalveerimise
koige raevukamateks vastasteks sotsialistid, kes
kartsid sellest sammust ekslikult palgatdoliste olu-
korra halvenemist. Senise pariteedi hoidmisega pa-
ratamatult kaasnevas riigi sekkumise suurenemises
nahti pigem positiivset arengut.

Varsti parast Inglise naela devalveerimist jdudis
selle sammu moddapaasmatuse aratundmiseni re-
formitalupoegade esindus - Asunike Koondis. Olles
koormatud volgadega ja andes suurema osa oma
talu toodangust turule ja ekspordiks, kannatasid re-
formitalupojad krooni kursi tottu kdige enam.

Vaaringukursi muutus tuli vaikselt ette valmis-
tada ja jarsult teostada. Olukorras, kus devalveeri-

ajalugu

MEHED MAA ALL:
Eesti Polevkivi
kaevurid kaevanduses
1936. aastal.

KOHT ON TUHI:
Leivajagamine tootutele
Tartus Auriku tn 1

31. martsil 1932. aastal.

Poliitilise
stisteemi
destabilisee-
rumise pea-
pohjuseks
oli voitlus
krooni kursi
pdrast.

mine oli ebapopulaarne ja poliitilist kokkulepet mo-
jukamate joudude vahel saavutada ei olnud voi-
malik, oli aga kroonihoidjate olukord oma poliitika
elluviimisel lihntsam kui nende vastastel. Sotsialistide
taktika Uks efektiivseraid osi oligi avaliku poleemi-
ka ja truudusevannete pealesurumine koigil voima-
likel juhtudel.

Eesti majandus- ja poliitiliste ringkondade
reaktsiooni Inglise naelsterlingi devalveerimisele
vOib pidada Sokiks. Juba rahanduslike kokkuvarise-
miste ahelreaktsiooni kulgedes 1931. aasta suvel ja
stgisel ei suudetud olukorda tapselt hinnata.

9. septembril, mil valisriinnak Inglise Pangale oli
taies hoos ja naelsterling ohus, tegi Eesti Panga
noukogu otsuse vahetada panga varudest osa dol-
lareid naelsterlingiteks, saades niimoodi 5-6 miljo-
nit krooni kahju.

Parast Inglise naelsterlingi devalveerimist haka-
ti Eesti Panga ndukogu otsustega noteerima valis-
borside kursside jargi ning Idpetati naelsterlingi ja
teiste valisvaluutade vaba ost-muiik, rikkudes nen-
de korraldustega tegelikult nii rahaseadust kui ka
Eesti Panga pohikirja. Edasi viidi sisse impordilit-
sentsid, hindade regulatsioon, riigi monopolid ja
eksporttoetused pollumajandusele, talvel 1931 alus-
tati laiemalt hadaabitdid. Kriisi valtel investeeriti um-
bes 5 miljonit krooni, st kuni 3 protsenti riigi tulu-
dest. Ehitati teid ja kindlustati jdekaldaid, aga tehti
ka dmblus- ja kantseleitdid.

Riigikogu, valitsused ja Eesti Pank menetlesid
krooni devalveerimise kiisimust Glimalt saamatult.
Selle asemel, et jargida kohe 1931. aasta stgisel
Pohjamaade ja Soome eeskuju, hakati sellega veni-
tama, sest keegi ei julgenud ebapopulaarset otsust
enda peale votta. Kroon devalveeriti Idpuks 28. juu-
nil 1933.

Demokraatia kaotus

Eesti omaparane poliitiline stisteem oli kuni

1932. aastani enam-vahem toiminud. Valitsused
vahetusid tihti, kuid mitte oluliselt kiiremini kui Eu-
roopa demokraatlikes riikides keskmiselt. 1931. aas-
ta I6pus ja jargmise aasta algul Uhines osa erakon-
di: Rahvaerakonna, Téderakonna ja Kristliku
Rahvaerakonna litumisel tekkis Rahvuslik Keskera-
kond ning teisalt loodi Pollumeestekogude ja Asu-
nike Koonduse baasil suur Pollumeeste Erakond.
Erakondade thinemine oleks pidanud poliitilist stis-
teemi stabiliseerima, kuid seda ei juhtunud. Valit-
suste voimuloleku aeg muutus naeruvaarselt lthi-
keseks: vahem kui kahe aasta jooksul vahetus
valitsus viis korda, seega lihenes keskmine formaa-
Ine vdimuloleku aeg viiele kuule, millest tuleks veel
maha votta valitsuskriiside aeg. Ja ka varsked suu-
rerakonnad lagunesid taas.

Poliitilise slisteemi destabiliseerumise peapdh-
juseks oli voitlus krooni kursi parast. Patsi-Laidoneri
1934. aasta riigipoorde pinnase 10id intriigitsevad
poliitikud, kes jatsid rahvale mulje, et Eesti poliitiline
stisteem ei ole elujouline. LHV
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LHV pensionifondide juht
Andres Viisemann raagib,
kuidas kasutada reisikogemusi /

ja -muljeid investeerimisotsuste
tegemisel ning sellest,

Pensionifondide juhina vaatab Viisemann eri
piirkondade majandust eelkoige makrotasandil.

m|”e|e ta ise oma I’eiSidel Suured ja pikaajalised trendid on olulisemad ning
" h | o b mdjutavad investeerimistulemust rohkem kui
ta e epanu poora C Uksikaktsiate valik. ,Kui tabad ara, et moni riik voi

toostusharu areneb teistest kiiremini, siis saavutad
hea tulemuse ka keskmise tasemega ettevottesse
HV fondid on investeerinud erinevatesse investeerides voi hoopis selle riigi voi tdostusharu
maailmanurkadesse: nii suurtele ja arenenud  fondi ostes,” Uitleb Viisemann.
turgudele, nagu USA ja Euroopa Liit, kui ka

vaiksematele ja véhem arenenumatele, ent Uksinda ja seljakotiga

see-eest suurema kasvupotentsiaaliga turgudele. Tema sonul ei leia palju ideid turismireisidelt, kus
Kuigi investeerimisstrateegia on globaalne, ttleb Vii-  kdik on ette korraldatud, voi kui sa basseini aarest
semann, et tema juhitud fondides ei leidu palju in- kaugemal ei kai ning suhtled ainult oma seltskonna-
vesteeringuid, mille asukohariigis ta pole ise kohal ga. ,Mida rohkem omal kael liigud, seda rohkem
kainud. naed. Mida igapaevasemate probleemidega sa reisil

Samas kinnitab mees, et tldjuhul ta ei reisi kokku puutud, seda paremini elu tunnetad. Kdige
eesmargiga otsida uusi investeerimisvoimalusi. Rei-  paremini tajub kohalikke olusid siis, kui reisid omal
simine on talle siiski (iksnes hobi, millest on igapde-  kéel ja iiksinda,” réagib Viisernann. Uksi reisides te-
vatoos kasu. Kui pidevalt investeeringuid otsida, kib inimesel kui sotsiaalsel olendil paratamatult vaja-
jaaks palju ilusat ja huvitavat reisidel markamata. dus suhelda ning ta on uutele kontaktidele avatum.
Investeerimismotted hippavad pahe spontaanselt, Oma asju kohapeal ise korraldades oled sunnitud
vahel aga settivad valja alles mone aja moodudes, suhtlema paljude inimestega. Uksiku reisijaga, kes
tagasi kodus olles. on avatud olekuga, voetakse ka julgemalt kontakti
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kui seltskonnaga, kes omakeskis voodras keeles vest-
leb. ,Nii voidki sattuda naiteks Uksi oma hommiku-
kohvi juues kellegagi suhtlema, ragkima kohalikust
elust voi maailma asjadest, jagama oma muljeid ja
otsima kinnitust kogetule,” selgitab Viisernann.
Sageli on esimeseks infoallikaks takso-
juht teel lennujaamast hotelli. Samuti
suhtleb Viisemann kelneritega, aga ka
juuksuriga on vahva lobiseda, kui pike-
mal reisil olles on tekkinud vajadus
‘ selle teenuse jarele. ,Eesmark ei ole
suhelda. Kui kontakt tekib, siis tekib,
Kui ei teki, siis teist inimest ara tuu-
data ei saa,” lisab ta.
Ka soovitab Viisemann hotellis
vOi kohvikus vaadata, kas leidub lu-
gemiseks kohalikke lehti. Moni neist
voib olla keeles, mida valdad. Tasub le-
hitseda arikulgi, et naha pangadeposiitide
ja laenude intresse, volakirjade ja aktsiate hindu.
Samuti tasub vaadata seda, kui palju maksab tass
kohvi ja kui palju 6lu. ,Need on hinnad, mida saab
igal pool maailmas Uksteisega vorrelda ja see an-
nab olulist teavet kohaliku elatustaseme kohta,” sel-
gitab Viisemann. Kui proovid kohalikku olut, siis
vaata lisaks nimele ka seda, kes selle tootnud on.
.Ollepruulijad vaivad osutuda heaks investeerin-
guks,” muheleb mees.

Marka konjunktuuri

Kui lahed monda uude riiki, tasub kindlasti tahele
panna, kuidas toimivad sideteenused ning mis ette-
votted turul tegutsevad. Kui kiire on internetithen-
dus, kui see Uldse olemas on? Arenevate riikide te-
lekommunikatsioonifirmad on olnud heaks
investeeringuks ning neil on veel palju potentsiaali.

Kui otsid kohta valuuta vahetamiseks voi vo-
tad sularahaautomaadist raha valja, tasub poorata
tahelepanu pankade nimedele. ,Jata meelde kohali-
ke pankade nimed ja vaata, millised valispangad on
riigis esindatud. Pangandus Utleb kohaliku majan-
duse kohta vaga palju,” Utleb Viisemann.

Edasi tasub juba uurida, kui palju maksab ki-
tus, milliseid autosid kasutatakse, millist kaupa
poes mutakse. Kui moni toode maitseb voi meel-
dib, siis selgita valja, kes on selle tootnud. Meelde
tasub jatta ka jaekaubanduskettide nimed. Leides
poest tuttavaid kaubamarke, saad vdib-olla kinni-
tust selle kaubamargi taga oleva ettevotte voime-
kuse kohta teha ari maailma eri paigus. ,Mida laie-
malt asju vaatad, seda parem,” raagib Viisemann.
+Huvitav on ka méelda, milliseid kaupu ja tooteid
kohalikul turul veel ei pakuta ning millel voiks olla
potentsiaali.”

Marke majanduse hetkeseisu kohta vaib leida
palju. Naiteks kui hotell on kilastajatest tiihi, on ka
see naitaja. Samas tuleb uurida, miks see nii on -
naiteks voib parasjagu olla probleeme hoopis nen-
des riikides, kust turiste hotelli oodatakse.

Makro on tiahtsam kui mikro

Ka keskparane ettevote suudab kasvaval turul are-
neda, samas voivad isegi turuliidrid ja suureparased
ettevotted ebasoodsas keskkonnas hatta sattuda.
Seetottu tasub jalgida vaga pikaajalisi nn megatren-
de ja anallitsida riigi majanduskeskkonda. Mida
arenenum on riik, seda enam soltub tema areng
dldjuhul innovatsioonist. Vaesemate riikide puhul
on olulisem see, kuidas toimivad seadused, mis ta-
semel on peamised majandusinstitutsioonid, seal-
hulgas pangad, ning milline on riigi valisinvesteerin-
gute positsioon — kas raha voolab riiki sisse voi
riigist valja.

Nii-6elda vaesemad riigid peaksid kasvama kii-
remini kui rikkad riigid, et viimastele jargi jouda.
Kasv on seda kiirem, mida rohkem suudab riik tom-
mata ligi valisinvesteeringuid. Valisinvesteeringud

Eesmdrk ei ole
suhelda. Kui
kontakt tekib,
siis tekib,
kui ei teki,
stis teist
inimest dra

tulevad aga siis, kui riigi poliitiline olukord on stabiil- t oo d t
ne ning valitsus ajab maistlikku majanduspoliitikat. uuaaia
Kui need tingimused ei ole taidetud, ei arene ka et- ez‘ saa

tevotted ega riigi majandus.
Alati leidub maailmas riike - eriti vaesemate
hulgas -, kus Uhiskonnas on toimumas suured
muutused. Kui sa tajud ara, et muutused toimuvad
diges suunas, voib see osutuda vaga tasuvaks
avastuseks. Kdige suuremad kasumi teenimise voi-
malused on seal, kus toimub areng valjakan-
natamatust halvaks voi halvast normaal-
seks - midagi sarnast, nagu
Uheksakimnendate alguse Eestis
ja hiliem Venemaal. Ent sellised
investeeringud on seotud vaga
suurte riskidega.

VAART INDIKAATORID:
Vodorsil olles tasub vaadata,
kui palju maksavad tass
kohvi ja kann 6lut. Need on
hinnad, mida saab igal pool
maailmas Uksteisega
vorrelda ja see annab
olulist teavet kohaliku
elatustaseme kohta.

Andres Viisemann

LHV Panga noukogu liige. Saanud arijuhtimise magistri-
kraadi Prantsusmaa ari- ja juhtimiskoolis INSEAD, mis
kuulub maailma juhtivate &rikoolide hulka. Opingute
raames kais tutvumas Kagu-Aasia ettevotetega.
INSEADI eesmark on valmistada Idpetajad ette
avama ari Ukskoik millises maailma nurgas, tunne-
tama keskkonda ja kohalikke reegleid, leidma voi-
malusi ning neid dra kasutama. Korgkooli tunnus-
lause on ,,The Business School for the World”
(maailma arikool).
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POSITIIVNE AUSTRAALIA: Purjetamishuvi on viinud Andres Viisemanni korduvalt Austraaliasse. Ta on sellesse riiki ka investeerinud.

Majandus
areneb tsiiklitena
ning ootamise
aega saab
kasutada riigi
majandusega
paremaks
tutvumiseks.

Reisi planeerides tasub uurida, milline on kesk-
mine temperatuur ja sademete hulk sihtkohas. Sa-
muti vdiks vaadata, milline on selle riigi kogupro-
dukt elaniku kohta ning kuidas on see vorreldav
Eesti omaga; kumb on nii-6elda rikkam riik ja kas
see paistab hiliem kohapeal olles ka tanavapildis
valja. Huvitav on vaadata ka asjaolu, kuidas on riigi
valuutakurss pikema perioodi jooksul muutunud.

Vaga pikaajalistest trendidest on Uks olulise-
maid riigi demograafiline areng. Viisemann raagib
loo Uhest oma Jaapanis todtavast fondihaldurist
sobrast, kes Uhe eaka Jaapani kinnisvaramagnaadi
kaest kisis, mida see arvab Eesti kinnisvarasse in-
vesteerimisest. Vanaharra kisis ainult Uhe kisimu-
se: ,Kui kiiresti kasvab Eesti rahvaarv?”. Siinkohal
margib Viisemann, et Venemaa ja Ukraina teevad
Eestile halvas mottes silmad ette, olles Uhed maail-
ma koige kiiremini kahaneva rahvaarvuga riigid.

Ent demograafiline areng on laiem moiste kui
keskmine vanus voi rahvastiku kasv. Tasub uurida,
kui palju inimesi elab linnades ja kui kiiresti linnad
kasvavad. Suurlinnades ja eriti metropolides voib
olukord olla hoopis teistsugune kui Ulejaanud riigis.
Olulised on ka hariduse ja tervishoiu tase. Esimese
kohta annab teavet vodrkeelte oskus ning viimase
kohta riigi hiigieenitase.

Kiirustades ei tule

head otsused

Kui mingi piirkonna vastu tekib huvi, siis on investee-
rimishuvilisel véimalik valida sinna riiki voi piirkonda
investeeriv fond. Kui tekib huvi konkreetse suurema
ettevotte vastu, siis selle aktsiad voivad olla noteeri-
tud monel suuremal borsil ka valjaspool asukoharii-
ki. ,Aga vagisi ei pea investeerima. Mottekam on rei-
silt tulles salvestada nahtu ja kuuldu endale mallu.
Sageli hakkab hiljiem iseenesest jaama siit-sealt sil-

ma lisateavet, mis esialgse - vdib-olla fragmentaar-
se - pildi tapsemaks ja selgemaks muudab; nii sel-
geks, et sellega tasub tosisemalt tegelema hakata,”
soovitab Viisemann. ,Asja tasub rahulikult votta. Tu-
leb elada endas kogu teave labi, eristada oluline eba-
olulisest ning mdelda, kuidas vdiks see riik voi ette-
vote pikema aja jooksul areneda.”

Viisemann kirjeldab, kuidas tal 2005. aastal
esimest korda Austraalias kaies oli kahju, et ta pol-
nud avastanud seda riiki investeeringute sihtkoha-
na juba varem. ,Kaikjal oli tunda positiivset energiat
ja teotahet. Tekkis tunne, et ettevatlik inimene voib
seal palju korda saata. Kuid nii tarbekaupade kui ka
kinnisvara hinnatase oli vorreldes Euroopaga vaga
korge,” meenutab Viisemann. Kahjutunne asendus
peagi todemusega, et kui hetkel on kallis, siis tuleb
lihtsalt oodata. Majandus areneb tstiklitena ning
ootamise aega saab kasutada riigi majandusega
paremaks tutvumiseks.

Viimastel aastatel on Viisemann tanu purjeta-
misharrastusele sattunud Austraaliasse veel paaril
korral. LHV fondid tegid Austraaliasse oma esimese

investeeringu tanavu kevadel, parast seda, kui
Austraalia dollar oli oluliselt ndrgenenud ning hinna-
tase sel moel soodsamaks muutunud.

Tagurpidipilk
Reisilt naastes on hea voimalus vorrelda nahtut ka
kodumaaga. Saab mdelda, kuidas paistab Eesti va-
lismaalase silmade labi, kuidas meil asjad toimivad,
milline on teeninduse kvaliteet ja hinnatase. See an-
nab ka motteainet, kas Eestisse tasub investeerida.
Alati ei peagi fuusiliselt reisima, et haid ideid
saada. Ka maailmakaardi uurimine vib anda taiesti
uusi impulsse investeerimise kohta, kui moelda sel-
lele, mis riigid mida toodavad ja kes kellega kaupa
teeb, kuidas liiguvad kauba ja rahavood. LHV
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Vancouverisse
voimsa elamuse jahile!

Info ja tellimine

Tel 626 6266
olympiamangud®@estravel.ee
www.estravel.ee :

Vancouveri XX| Taliolimpiamangud on Tule koos sdpradega ja vaata, kuidas ajalugu
ainulaadne vdimalus saada osa toelisest tehakse! Broneeri oma lennud, majutus ja
olimpiamelust ja elada kaasa oma lemmik- olimpiapaéase juba tana! EOK PARTNER

sportlastele.

Peale selle ahvatleb sihtkoht nii aktiivseks Olulist lisateavet leiad siit: =

Ny

vancouver 2010

hkuseks moel kuurordiga Whistler www.estravel.ee/vancouver2010
puhkuseks mdeldud suusakuurordiga stle / / oy

kui Vancouveri metropolielamusega. Toimumisaeg: 12.-28. veebruar 2010
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Tekst: Tiit Efert ja Ants Vill, pildid: erakogu

'Uus hoog
tuleb Aasiast”

Elukutseline bdrsimaakler Alexander
Elder on Tartu Ulikooli diplomiga
psthhiaater, kes elab New Yorgis.

Ta on Kirjutanud mitu suure muugieduga
ja kimnetesse keeltesse t0lgitud raamatut
borsil kauplemise kohta.

Tartu Ulikooli arstiteaduskonna. Moni aeg

hiljem, parast residentuuri laevaarstina
tootades, dnnestus tal Uhes Aafrika sadamas pea-
tunud laevalt maale saades pageda USA saatkon-
da, Néukogude meeskonnakaaslased taga ajamas.
Parast New Yorgis aastaid juhitud arstipraksist ning
Oppejoutdod siirdus ta finantsturgudele, kus on
peale eduka kauplemise omandanud ka juhtiva
kauplemiseksperdi kuulsuse.

eterburis stindinud Alexander Elder kasvas
Ules ja kais koolis Eestis, kus ta [opetas ka
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Te kasvasite iiles ja saite hariduse Eestis.
Kas teil on ka praegu Eestiga kontakte?

Eestlastele

Mul on Eestis sopru ja mulle meeldib siin Kaia, eriti
meeldib Tartu, kus kaisin alles mullu suvel. Lisaks
emotsionaalsetele sidemetele tahendab Eesti mulle
siiski hulga enamat. See on teatav Eestile omane

eripdrane motlemis- ja olemisviis, mis mulle siia- on omane
maani lahedane on. .

Minu arvates oli Eesti Noukogude Liidu kdige Selllne
la&nelikum ja laanelikumalt matlev osa. Asja mana- y v
lateele lainud Aleksander Solzenitsdn on kirjutanud, zsepame
et oma sunnitdolaagris oldud aastate jooksul ei ko- korralikkus
hanud ta Uhtki eestlasest koputajat, nagu see para- . .
ku koigi teiste rahvuste puhul ette tuli. Eeslastele on ] @ palndu'
omane selline isepaine korralikkus ja paindumatus.

matus.

Arvan, et Eestis Ules kasvamine ja eesti keele
omandamine tegi mul ka New Yorki jdudes Ameeri-
ka Uhiskonda sulandumise tunduvalt sujuvamaks,
kuna saabusin laanelikust riigist.

Mis teile Eestis elatud aastaist koige
enam meelde on jaanud? Mida teate
Eesti praegustest oludest, ka majandus-
situatsioonist?

Elasin poisipdlves Merivaljal ja kaisin Pirita keskkoo-
lis. Seejarel dppisin Tartu Ulikooli arstiteaduskonnas
ning parast residentuuri, 23-aastaselt, sain arstiko-
ha Noukogude kaubalaevas, mis tegi peatuse Aafri-
kas (Abijan Cote d'lvoire’il) ja nii see lakski... Olen ka
Eesti praeguse eluga veidi kursis, loen uudiseid.
Siiski tean Ameerika asjadest tunduvalt enam. New
York ise on juba vaga suur ja uudisterohke linn.

Ma armastan palju reisida, kuna kasvasin Ules
Noukogude Liidus, kus tundsin end puuri pistetud
loomana, keda kusagile ei lubatud. Maletan, et kui
esimest korda vabasse Eestisse tulin, nagin, et Soo-
me laht kubiseb laevadest, mis sagivad Tallinna ja
Helsingi vahet. Kui olin poisike, siis oli Soome laht
suur hall vanglamiitir. Ma armastasin toona maski
ja hingamistoruga ujumas kaia, aga sellise varustu-
se kasutamine mererannas oli keelatud. Jah, elu oli
toona hoopis teistsugune.

Kui olin kaheksa-aastane ja kaisin vene dppe-
keelega klassis, siis olid Usna tavalised kaklused
Eesti klasside poistega. Ukskord laksin parast kak-
lust koju ja hakkasin oma vagitegudega kiitlema.
Ma ei unusta ealgi, kuidas minu Noukogude mere-
vaeohvitserist isa ja arstist ema Utlesid mulle: ,Me
oleme okupandid, meil pole siin olemiseks tegeli-
kult Uldse asja. See pole sinu asi siin kakelda, hoia
eemale!”. See oli imevaarne dppetund. Olin Eestist
eemal kogu revolutsiooniaja, kuid sellegipoolest
pole mul kahtlustki, mida ma oleksin teinud, kui
oleksin neil aastatel Eestis olnud.

Hariduselt olete psiihhiaater. Kuidas sai
teist investeerimisasjatundja?

Minu perekonnas on vana tava, et inimestel, eriti
meestel, on vahemalt kaks eriala. Minu onul oli Gld-
arsti kutse, siis aga tegi ta labi juuradpingud ning te-
mast sai linna digusndunik. Ka minu isal oli kaks
karjaari - sellise hoiaku sain ma lapsepdlvest kaasa.

Kui ma New Yorki tulin, pidasin aastaid Man-
hattanil psthhiaatripraksist ning andsin Columbia
ulikoolis loenguid. Selline elu oli kull turvaline, kuid
paraku ka Uksluine. Hakkasin huvituma muudest
valdkondadest ja joudsin nii aritegevuse juurde.
See polnud &kiline otsus voi tegu, nagu oli Nouko-
gude laevalt arakargamine. Ma hakkasin uurima
erialaseid raamatuid ja vaikest viisi aktsiaid ostma.
Algul oli see nagu hasartmang - ega ma tapselt ei
teadnud, mida teen. Siiski, end asjaga Uha enam
kurssi viies, jai arstiameti jaoks jarjest vahem aega
ning ma piihendasin iha enam tahelepanu finants-
turgudele. Selline imberkujunemine vottis killalt
kaua aega, seitse-kaheksa aastat. Mul on siiani ars-
ti tegevusluba alles, ehkki pean selle jdude seisva
tunnistuse eest igal teisel aastal tasuma 600 dolla-
rit — minu praegused tulud psuhhiaatrina tegutse-
misest katavadki vaid selle summa. Ent mulle pa-
kub rodmu, et mul on siiani arstilitsents, vahel
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tulevad ammused patsiendid konsultatsioonile. Ma
armastan psihhiaatriat, see on siiani mu elu tahtis
kilg.

Psuhhiaatrial ja aril on ka thisjooni. Pstuhhiaat-
ria tegeleb reaalsusega, inimesed tulevad vastuvo-
tule oma fantaasiate parast, tihti on juured lapse-
polves. Nuld, naiteks 40-aastaselt, tuleb neil aga
ise oma eluga hakkama saada ning selles saab
psuhhiaater inimesi abistada - jatta ulmad korvale
ja tegeleda reaalse maailmaga. Sama lugu on fi-
nantsturgudel.

Kauplemisopikute kirjutamise ja
seminaride pidamise korval olete ka
aktiivne investor. Kui mahukas ja tootlik
on teie investeerimistegevus?

Et finantsturgudel kauplemine on Usna Uksildane
tegevus, meeldib mulle vaga raamatuid kirjutada
ning seminaridel dppuritega suhelda. Siiski ei tule
sealt suurt raha, paris raha on ikkagi finantsturgu-
del. Oma kdillalt korraliku pangaarve olen saavuta-
nud just turgudel kaubeldes. Kuigi ma ei kauple iga-
paevaselt, teen ma seda kindlasti igal nadalal ja
killaltki suurtes mahtudes. See on tosine ari.

Kas olete plaaninud investeerida Eesti
turule?

Teate, ma plaanisin Eestisse investeerida 1993. aas-
tal, kui esimest korda taas Eestis viibides trehvasin
toona pimedas ja rapases Tallinnas kokku oma uli-
kooliaegse sobra Rudolfiga. Utlesin talle: ,Buum on
tulekul, sa peaksid ostma kinnisvara.” Meile jai
kesklinnas silma vaga kena hoone, mille oleks saa-
nud katte 50 000 dollariga. Tal seda raha muidugi
polnud, ta laks Venemaale ari ajama. Piiril tekkis tal
probleeme, miilits andis talle tugevalt peksa, koju
joudes sai ta stidamerabanduse ja suri. Nii Idppesid
ka minu plaanid Tallinna investeerida ja maja jaigi
ostmata. Nuud, kui Tallinna kesklinnas sadelevaid
korghooneid vaatan, motlen ikka: ks neist oleks
50 000 eest mulle voinud kuuluda ...

Eesti aktsiaturu vastu pole aga mul mingit huvi,
sest minu paljude aastate pikkune pohimote on
kaubelda aktsiatega oma ajavoondis, kuna tahan
neid jalgida iga paev, olla asjaga pidevalt kursis.
Tode on lihtne: aktsiaturgudel kauplemine on ju te-
gelikult kellegi teise rahale kapa peale panemine.
See teine plliab muidugi samal ajal sinu raha pihta
panna. On vaga raske kaitsta end selliste katsete
eest isegi arkvel olles, ent kui keegi nahistab sinu
rahakoti kallal sellal, kui sa parasjagu magad, on su
olukord veel kaitsetum.

Kas lileilmse majanduskriisi saabumist
oleks voinud ette ndha ja valtida?

INVESTORID,
TEADKE:

Dr Elderi sonul épivad
inimesed igast kriisist.
See aga ei vélista uute
kriiside tekkimist.
Need on paratamatud.

1
4 f/

Kahtlemata on praegune kriis suurim ja stigavaim
majanduskriis alates 1929. aastast. Samas on sel-
ge, et kriisid on kapitalistliku vaba turumajanduse
normaalne osa. Austria majanduskoolkonna esin-
dajal Ludwig Heinrich Edler von Mises'il on suurepa-
rane ja opetlik raamat vabast turumajandusest ning
inimeste majanduskaitumise juurtest, nimelt tema
peateos ,Inimtegevus” (Human Action, 1949). Ule
tuhande lehekdlje vaimustavat lugemist niinimeta-
tud loomingulisest havituslikkusest. Need teooriad
kirjeldavad hasti majandusmullide teket. Kui mull
hakkab paisuma, on koik rodmsad ja rahul, kuid
siis tuleb akitselt kris.

Praegune kriisiaeg on kil kole ja halb, aga see
on asjade loomulik kaik. Kas kriisi saabumist on
voimalik ette ndha, kas mina nagin kriisi ette? - Jaa
ning ei. Ma teadsin, et kriisiaeg on tulekul, kuid mul
polnud mingit ettekujutust, millal ja kui hulluna see
katte jduab. Naiteks kaks aastat tagasi, kinnisvara-
buumi harjal, otsustasime koos abikaasaga osta
Manhattanil katusekorteri ehk penthouse’i. Mitu
sopra tegid sellest jarelduse: ,Oo, Alex, sa oled nii
tark mees. Kui sina ostad penthouse'i, siis on jareli-
kult dige aeg investeerida Manhattani kinnisvaras-
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se.” Ma vastasin: ,Sugugi mitte, praegu on hinnad
taiesti tipus. Meie ost on investeering elustiili, elu-
kvaliteeti, meil pole selleks oma rahast kahju. See
pole mingil juhul investeerimine, sest turu hinnad
on taiesti laes.” Sain seda ostu endale lubada, sest
tegin aktsiaid |thikeseks mudes paris korralikku
raha. Jah, ma nagin kriisi tulemas, kuid selle tdsi-
dust ei osanud vist keegi ennustada. Loomulikult
on tagantjarele tarkus tappisteadus. Vene vanasdna
Gtleb: ,Kui oleksin teadnud, kuhu kukun, oleksin
sinna heinu puistanud”.

Kriisi valtida pole kellegi voimuses, Uldsegi mit-
te. On deldud, et staabikindralid valmistuvad alati
Ulipdhjalikult - méodunud sojaks. Parast iga kriisi
votavad riigid finantsturgude reguleerimiseks tarvi-
tusele abindusid, mis peaksid edaspidi kriise ara
hoidma. Aga ma tagan teile sajaprotsendiliselt: ini-
mesed on leidlikud ja leiutavad uue mulli tekitamise
voimaluse ning kutsuvad seega valtimatult esile
uue kriisi. Alati suudab uus kriis Ullatada. Praegune
on selle sugupdlve kdige kurjem kriis. Muidugi me
toibume sellest, muidugi votame ka oppust. Ja siis
tuleb uus kriis - see on inimloomuses.

Mundil on kaks kuilge. Kui sulle meeldib kapita-

intervjuu

Inimesed on
leidlikud ja
leiutavad
uue mulli
tekitamise
voimaluse
ning Kutsu-
vad seega
viltimatult
esile uue
kriisi.

listlik stisteem, kui teed revolutsiooni, et saavutada
vabadus ja kogu see poliitiline muutus, kui sulle
meeldib laanemaailma majandussutisteem, siis on
kogu vaba turumajanduse ajaloo valtel olnud krii-
sid: naiteks tulbimull XVII sajandil Amsterdamis,
mull XVl sajandil Londonis jne. Sotlase Charles
Mackay juba 1841. aastal ilmunud suureparane raa-
mat masside arutust kaitumisest ,Eriti Gldlevinud
pettekujutelmad ning rahvahulkade poorasus” (Ext-
raordinary Popular Delusions and the Madness of
Crowds) kirjeldab ajalooliste naidete abil, kuidas ini-
mesed lahevad hulluks karjades, ent terve aru juur-
de naasevad aeglaselt ja Ukshaaval.

Mullid ja nende Idhkemine on vabale turule
omane. Norgemad arimehed ja omanikud kaota-
vad, tugevamad votavad Ule, tekivad uued ettevot-
ted ning koik teatavad, et on edaspidi targemad
ega kavatse vanu vigu korrata. Ning siis leiutavad
uusi vigu. Kriisi moju eest saab kaitsta end nii, nagu
uhes anekdoodis opetatakse suguhaigusi valtima:
kasuta mitut kondoomi, ja mis kdige tahtsam, hoi-
du Ulelldse sugulisest labikaimisest. Kes majan-
duselus osaleb, on kriisidele avatud, siin pole mida-
gi parata.

Kriisil on ka head kiljed. Kriisi tekitavad ju ini-
mesed, need, kes soovivad rohkemat. Mina, teie,
koik ... Vahesega lepivad vaid kloostrielanikud. Et
inimesed soovivad enamat, hakkavad nad raha lae-
nama ja nii see laheb. Kuni inimloomus ei muutu ja
meil on vaba turg, jaavad ka mullid. Kui mull I6h-
keb, avastatakse, et vaja oleks turvameetmeid. Nai-
teks Maddofi dudne juhtum New Yorgis: tagantjare-
le leiavad koik, et valitsuse kontroll oli selle
miljarditesse ulatuva pettuse valtimiseks absoluut-
selt ebapiisav. Nutdseks on kogu vaartpaberituru
regulatsiooni muudetud ja tulevikus sellist pettust
enam sundida ei saa.

Kui vaadata kriisi kdiku USA-s, siis ndeme, et
hulk inimesi vottis toeliselt rumalaid ja kulukaid kin-
nisvaralaene. Selleks dhutas neid asjaolu, et esime-
seks viieks aastaks oli laenuprotsent seatud vaid
kahe protsendi peale. Lihtsad hariduseta inimesed
votsid endale laenu, maaklerid sai Ulisuuri tasusid
ning koik olid viieks aastaks vaga dnnelikud. Viis
aastat hiliem oli see edukas maakler ammu teise
firmasse edasi liikunud, aga vaesed laenuvétjad
jaid peavarjust ilma. Veel kord: seadusi on vaja
muuta, et valtida samasuguse kriisi kordumist. Mul-
li Ibhkemise puhuks on ikka turvavood vaja. Kriisist
toibumise jarel ei lahe muidugi palju aega, kui keegi
tuleb jalle valja suureparase ariideega: ,Kuule, lae-
naks dige veidi raha ja teeniks pisut ...". Samas, kui
laenud ara keelata, siis langeksime tagasi Euroopa
keskaegsesse Uhiskonda, kus senjooridel on kdik
ning talupoegadel pole mingitki lootust oma elujar-
ge parandada, see-eest on Uhiskond vaga stabiilne!
Piisas aga vabal turul tekkida, kui kaasnesid ka krii-
sid. Tere tulemast vabasse maailma!
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intervjuu

Meil on just I6ppenud kolmas faas ja algamas
on taas esimene faas. See tahendab, et saadaval
on kiillaga vaartuslikku vara, kinnisvara ja aktsiaid
sealhulgas. Firmad, mida muudi saja dollariga, on
praegu saadaval 15-20 dollariga. Ule paljude aasta-

Majandus kerkib peagi uutele tasemetele. Millal see
juhtub? Annan tasuta ndu: on véimalik ennustada

turgude muutumise suunda voi aega. Molemat kor-
raga ja tapselt pole kunagi voimalik ennustada. Sel-

Milline on teie visioon kriisijargsest jatkavad inertsist tdusmist, sest inimesed on 6nne-
maailmast? Millal saabub uus tous? ‘ ‘ likud kestva tdusu ja oma ostude Ule.

Kui oleksin

line ennustamine on sarnane palli viskamisega labi Eesti te on isegi New Yorgis voimalik soetada sellist kin-
rongaste. Kui rongaid on vaid Uks, on Ulesanne liht- .. nisvara, mis on kasumlik juba ostupaevast alates.
ne, kuid finantsturgude puhul on tegu paljude n66- arzmees, Iga end tosiselt vottev investor peab endalt ku-
ril kiikuvate rongastega - suure tbengosusega ei . . sima, milline on kauba vaartus ja mida saaks osta
onnestuks selline trikk isegi tsirkuseartistil. znveSteerlk' sellest odavamalt. Tousva turu praeguses etapis tu-

. . . |eb osta vaartusest oluliselt madalama hinnaga.
Milline voiks olla kriisist toibuva sin klndlaStz Aega spekuleerida — samuti osta tdusvaid aktsiaid
maailmamajanduse uus vedur? Hongkongz - on aastaid, ent praegu on vaja Kiiresti leida kaup,
mis on saadaval alla oma vaartust. Tuleb leida fir-
Raske 6elda, sest ma pole mitte majandusteadlane, lennupiletis- mad, mis on turu poolt praegu mitte pisut, vaid

vaid kaupmees. Siiski naib mulle, et uus hoog maa- . markimisvaarselt alahinnatud. Tuleb otsida ka alla
ilma majandusele lahtub Aasiast: Hiinast, Singapu- Se, et (AY4 vaartuse mudgis olevat kinnisvara, mille saaks
rist, Taiwanilt. Kui oleksin Eesti arimees, investeerik- praeguste soodsate hindadega lasta korda teha ja
sin kindlasti Hongkongi lennupiletisse, et ise vaatama kohe korget renti teenima panna.

vaatama minna, mis seal stnnib. g
minna,

Millest ikkagi peaks alustama
Millised oleksid kriisi dppetunnid mis seal kauplemise 6ppimist?
investorile?

stinnib. Kui peaksin andma nou kellelegi, kes plaanib haka-
Millal ja mida iganes investor ostab, peab tal alati ta kauplema finantsturgudel, siis Utleksin koige-
olema silme ees kolm arvu: soovitav ostuhind, pealt: ei maksa oodata peatset ja kiiret edu. Raha
plaanitav kasum ning protective stop ehk hinnata- teenimise dppimine on sarnane kolledZisse dppima
seme alumine piirmaar. Iga aktsiapositsioon vajab minekuga. See votab umbes sama kaua aega kui
sellist piiri; kui kaubelda ilma piirita, on tegu hasart- kolledzidpingud. Ja laheb ka umbes sama palju
manguriga. Kui te olete naiteks arvamusel, et mingi maksma.
firma on vaga imevaarne ja te soovite osta selle Teiseks: alusta vaikeselt, nii on sinu tehtud

aktsiaid, siis peate samas otsustama, millisel hinna-
tasemel tuleb oma eksimust tunnistada. Vaga palju
inimesi on kaotanud hiigelhulga raha, kuna pole
seda kaitset kasutanud.

vead odavad ja sa saad rahulikult magada. Kui pa-
ned alustuseks mangu mitte 100, vaid 10 000 eu-
rot, siis viib kaotus sult igasuguse soogiisu.

Ja kolmandaks: pea hoolikalt paevikut. Olen
aastaid rohutanud: sinu edu lihtsaim, kuid tahtsaim
tegur on sinu markmete kvaliteet. Tuleb pidada
kauplemispaevikut. Iga kord, kui ostad, triki valja
turugraafik ja tahenda Ules pdhjus, miks otsus-
tasid osta. Margi Ules nii pohjused kui ka
plaanitav kasum, samulti piir, mil peatu-
da. Kui otsustad aktsiast loobuda, tuleb

teha sedasama: triiki valja turuseis ja
Kirjuta Ules, miks otsustasid muua.
Naidake mulle head mudgipaevikut ja
ma naitan teile head kaupmeest.

Millest peaks algaja investor alustama,
millistel turgudel kéatt proovima?

Esimene investeering peaks olema minu raa-
matu ,Kauplemine elatusallikana” (Tra-
ding For A Living) ostmine, kui naljaga
pooleks delda. Aga tdsisemalt: investee-
rida tuleks sellesse, mida tunne-
te. Ja edasi: Wall Street Jour-

nali asutaja Charles Dow

(koik teavad Dow-Jonesi in-
deksit) on ligi sajand tagasi
kirjutanud, et igal tdusval turul
on kolm staadiumi. Esimeses
lahevad hinnad Ules, sest nad on
allpool tegelikku vaartust (aktsia hin-
na ja selle tegeliku vaartuse eristamisega on
paljudel inimestel paraku raskusi, sest hin-
nad muutuvad kiiresti, ent vaartus aegla-
selt), teises faasis kasvavad hinnad samas
taktis uldise majandustdusuga, kolmas ja
viimane tousva turu faas on see, kui hinnad

Millises seisus on teie
esimene investeerimisobjekt,
firma KinderCare?

See firma laks pankrotti juba vaga
ammu. KinderCare'i aktsiatest teeni-
sin niivord, et sain endale mootorratta
osta. Esimese ariga on nagu suttuse
kaotamisega: see vois olla kill ammu,
aga esimene ei unune kunagi ja on hea

meenutada. LHV
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borsiettevotted

Tekst: Tiit Efert, pilt: Aripdev

Tellimuste
raamat
on Ohuke

Rasked ajad
pole jatnud
puutumata ka
Harju Elektrit,
Kus Uritatakse
tulevikku
kindlustada
ekspordile
panustamisega.

ga meiegi kriisist mooda marsi. Kuid

me proovime positiivselt moelda, kui-

das edasi minna,” raagib Harju Elektri

juhatuse esimees Andres Allikmae.
,Oleme proovinud viia oma kulud tegelikele tulude-
le vastavaks ja panustanud rohkem turundusse.
See tahendab, et kui tootmises on praegu vahem
t60d, siis peavad milgiinimesed sellevorra rohkem
pingutama,” tapsustab Allikmae.

Samas on ta rahul, et Harju Elekter on ikka kon-
servatiivset joont ajanud ja vimaste aastate stind-
mused ei sundinud teda kinnisvarabuumiga kaasa
minema - energiasektorit see niivord ei puuduta-
nud. Uhe asja on Allikmé&e kehvas majandusolukor-
ras selgeks saanud. ,Kui tuleb teha muudatusi, siis
ei tohi viivitada,” kinnitab ta ning lisab, et muudatus-
te tegemine on praegusel ajal lihtne. ,Inimesed
moistavad.”

Harju Elekter on lihendanud ka to6aegu ja pi-
sut koondanud to6tajaid. Kaks kaubandusgruppi
kuuluvat kauplust suleti juba eelmise aasta Iopus.
See koik on andnud vajalikku kokkuhoidu, et ette-
vote oleks plussis.

Majanduses on olukord segane ja raske on
oelda, millal kriis 1dppeb. ,lga paev pakub midagi
uut, aga seda voib kull 6elda, et tellimuste raamat
on suhteliselt dhuke ja luhike, kuid selle eest tehak-
se ikkagi rekordiliselt palju pakkumisi. Kéva koor-
muse all on ka arendusmeeskond. Palju tellimusi
aktsepteeritakse, aga alustada tahetakse alles poo-

+ Toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontsern
tegutseb kahes arisegmendis: tootmine ja kinnis-
vara.

+ Tootmine holmab elektriseadmete tehaseid Eestis
(AS Harju Elekter Elektrotehnika - HE osalus

100%), Soomes (Satmatic Oy — HE osalus 100%)
ja Leedus (UAB Rifas — HE osalus 51%), kus pohi-
toodangu moodustavad elektrienergia jaotussead-
med ning automaatika- ja juhtimiskeskused ener-
gia- ja toostussektori ning infrastruktuuri jaoks.

- Tootmissegmenti kuulub ka AS Eltek (HE osalus

le aasta parast,” raagib Allikmae.
Harju Elekter plaanib investeerida raskel ajal
tootmisbaasi laiendamisse. ,Meil on erinevaid voi-

malusi investeerimiseks. Tegime proovi ka laenata,”
raagib Allikmae. ,Mbistan, et rahal on hind. Aga see,
mis sinna juurde lisatakse - tingimused -, ajab hin-
ge tais. Ari seotakse katest ja jalgadest.” Tema sonul
on ettevotte omakapitali seis sedavord hea, et ehk

saadakse hakkama ka ilma laenuta.

Harju Elekter on aktsionaridele stabiilselt divi-
dende maksnud. ,Tanavu maksime esimest korda
dividende vahem. Me ei oska 6elda, kuidas me jarg-
misel aastal teeme. Ma arvan, et me teeme nii, et
investorid moistavad meid,” radgib Allikmae. Iga
majandusaastat vaadatakse eraldi. ,Kunagi sai ot-
sustatud, et omanikele voiks kuuluda kolmandik
kasumist, kuid tegelikult on paljudel aastatel roh-
kem valja makstud,” selgitab ta.

Harju Elektris ei arvata, et kdesolev majandus-
langus oleks miskiparast tlekohtuselt meile kaela
langenud. Pigem on see normaalse tsuklilise turu-
majanduse osa, millega tuleb hakkama saada. Me ei
tohiks unustada, et praegune olukord loob hoopiski
palju enam vdimalusi, kui neid oli ehk tdusuperioodil.

Allikmael on Harju Elektri aktsionaridele ka Ules-
kutse. ,Arge olge passiivsed! Raakige rohkem kaasa
ettevotte arengus, pakkuge oma ideid. Igal omani-
kul (ka Uhe aktsiaga aktsionaril) peaks olema selge
hoiak ja arusaam, sellest kuidas ettevote areneb ja
millised on sellega seoses ootused,” sonab ta. LHV

100%), kus valmistatakse lehtmetalltooteid
andmeside- ja telekommunikatsioonisektorile.

+ AS-ile Harju Elekter kuulub Keilas ja Haapsalus Ule

60 000 ruutmeetri toostuslikku kinnisvara,
mida hallatakse ja renditakse kontsernile voi
sellega seotud ettevotetele.
+ Harju Elektri kontserni kuulub 34% Baltimaade
suurimast kaablitehasest AS Draka Keila Cables.
- Alates 1997. a on Harju Elektri aktsiad noteeritud
Tallinna Borsi lisanimekirjas, alates 2003. aastast
pohinimekirjas.
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borsiettevotted

Tekst: Erki Kert, pilt: Arco Vara

Vahe haid projekte

Arco Vara juhatuse esimehe Lembit Tampere
sonul jdavad meie elamispinnad hiljutisest
Kinnisvarabuumist hoolimata arenenumatest

naaberriikidest kaugele maha.

Mida te prognoosite, millal voiks
Baltikumis jdlle suurema hooga
arendustegevust alustada?

Kinnisvaraarenduse ari ja turg jaab kindlasti paariks-
kolmeks aastaks fragmentaarseks ning selle aja
jooksul tasuvad arendused &ra vaid vahestes pro-
jektides, piirkondades ja kliendigruppides. Koigile
arendustele ja projektidele kliente ei jatku.

Mis on Arco Vara suguse ettevotte jaoks
tdna suurimad riskid?

Hoonestamata kinnistute re:nantseerimise risk on
tana kahtlemata suurimaid riske, mojutades grupi lik-
viidsuspositsiooni kdige rohkem. Riski maandami-
seks tegeleme aktiivselt mone projekti mudgiga ning
otsime uusi tulukohti uute teenuste turuletoomisega.

Kuna ilmselgelt on olukord kinnisvaraturul
ja majanduses tervikuna osutunud ooda-
tust pingelisemaks, siis kas ja kuidas on
see mojutanud suhteid peamiste aktsiona-
ridega?

te, mida tasub ehitada, ent soltub
arendaja kasumiootusest.

Arco Vara on oma ajaloo
jooksul ndinud nii buumi-
aastaid kui ka tosist kriisi.
Milline on teie hinnangul
normaalses olukorras kin-
nisvaraturg?

Kinnisvaraturg on normaalne,

kui aastas ehitatakse ja ostetak-
se uusi ehitisi 1-2 protsendi ulatu-
ses kogu olemasoleva elamufondi
mahust. Viimastel aastatel on see suhtarv

olnud alla 1 protsendi, millega paratamatult
kaasneb eluruumide suhteline vananemine.

Kas seoses sellega, et Eesti on ikka veel Eu-
roopa Liidu keskmisest elatustasemest
maas, voib oodata, et kriisi jarel on ka siin-
ne kinnisvaraturg ikka veel teistsugune kui
nn arenenud Euroopas? Mis on need erisu-
sed ja kuidas Arco Vara neile vastab?

Noudlus

44% Arco Vara aktsiate omanikke on ka Arco Vara
noukogu liikmed, kellega suheldakse regulaarselt.
Ulejaanud aktsionaridega peetakse investorkohtu-

sest investorite huvi on margatavalt vahenenud.

Millisena néaete Balti kinnisvaraturu perspek-
tiivi kolme, viie, seitsme ldhiaasta jooksul?

Baltikumi kinnisvaraturg on hinnangute andmiseks
lai mdiste. Tana liiguks kindlasti edasi arendustega
kesklinnas, kus on praegu madal laenukoormus ja
omanikel piisavalt omakapitali ehituse alustami-
seks. Arco Vara kogemus naitab, et ndudlus kvali-
teetse korteri jarele kesklinnas on endiselt olemas.
Edasist hinnalangust prognoosime piirkondades,
kus t6opuudus on endiselt suur ning pigem kasvab,
ehk valjaspool pealinna. Alati leidub arendusprojek-

kvaliteetse
korteri jd-
rele kesk-
linnas on
endiselt
olemas.

Kindlasti on Eesti kinnisvaraturg ka parast kriisi
teistsugune kui arenenud Euroopas, sest siin on
elatustase madalam. Eluruumi keskmine suurus
Ghe inimese kohta on meil tunduvalt vaiksem kui
Laane-Euroopas. Ka on viimasel kimnendil naiteks
Skandinaavias ehitatud vorreldes olemasolevaga
markimisvaarselt rohkem uusi elamispindu kui meil
isegi nn buumi ajal.

Mis on Arco Vara puhul need tegurid, mille
pohjal voib 6elda, et olete positsioneeritud
jargmisest tousutsiiklist hasti kasu Ioikama?

Jargmises tdusutsuklis I6ikavad kasu kapitaliseeri-
tud ettevotted heas asukohas olevate elukondlike
projektidega. Arco Varal on heas asukohas krundid
olemas ja grupi kapitaliseerituse tdstmine on meie
pohiline prioriteet. LHV
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intervjuu

Ettevotjaks
olemine annab
vabaduse

Tekst: Tiit Efert, pildid: Aripdev

Ettevotja Marek Reinaas on pustitanud endale eesmargi
luua igal aastal Uks uus ettevdte. Intervjuus réagib ta,

kuidas see on dnnestunud.

Millal I6id oma esimese ettevotte ja
millega see tegeles?

Kuidas su Gruusias asuval
reklaamibiirool laheb?

Oma esimese ettevotte asutasin 1993. aastal ena-
malt jaolt paratamatusest. Eriala, mida ma Ulikoolis
Oppisin, ei pakkunud mulle suurt huvi, nagu ka
mina ei pakkunud suurt huvi digusvaldkonnale.
Olukord sarnanes paljuski sellega, kuhu voivad ka
aastal 2009 sattuda paljud noored, kes peavad pa-
rast opingute Idpetamist otsustama, mida oma elu-
ga peale hakata - voimalusi on vahevaoitu. Otsusta-
sin luua koos sobraga reklaamibtroo, mis sai
nimeks Vatson & Vatson. See agentuur tegutseb
edukalt siiamaani, kuigi ma ise enam selle ettevot-
mise omanike hulka ei kuulu.

Oled 6elnud, et sinu eesmargiks on luua
igal aastal iiks ettevote.

Ma arvan, et aktiivse loomuga inimesel peaks ole-
ma aastas vahemasti Uks idee kdll, mida tasuks
katsetada ja ellu rakendada. Rahutu vaim ja kriitili-
ne meel sunnib nagema elus asju, mida saaks pa-
remini korraldada. Kui moni aasta tagasi oli lihtne
- vaatasid, kuidas asjad mujal maailmas kaivad, ja
puidsid Eestis samamoodi teha -, siis tanapaeval
on selle poolest keerulisem, et enam ei piisa jarele-
tegemisest, tuleb paremini teha. Samas on erakord-
selt pdnev Uritada saata midagi korda valjaspool
Eestit, sest alles siis saad toeliselt aru, milline vaar-
tus on suhtevorgustikul.

Kuidas oled suutnud oma eesmargist
kinni pidada?

Sel aastal on plaan taitmata, kuid seemned on
mulda visatud.

Gruusia agentuuril on kenasti nina vee peal.

Mida on iihe ettevotte loomiseks
eeskatt vaja?

Ettevotte loomiseks on vaja ideed, mis peaks elu
paremaks muutma. Siis ta on elujouline, siis ta
loob uut elukvaliteeti, mille eest on teised inime-
sed (httidnimega ,kliendid") valmis raha valja
kaima. Kuid ideest Uksi minu arvates ei piisa. Ma
ei ole Uksipaini nurgas nokitseja ja Exceli tabe-
lites tuhnija. Mina usun, et peale idee on
moodapaasmatu hea ning tksteist taiendav
seltskond, kes on thise eesmargi nimel val-
mis pingutama. Pean tunnistama, et pahatihti on
minule kuuluva osalusega erinevate ettevotete ju-
hatuse koosolekud heaks pohjuseks saada kokku
oma soprade ja tuttavatega. Kui sinuga Uhe laua
taga istuvad inimesed, kellega sul ei ole Uheskoos

Aktiivse

igav kas voi Reet Linna malestusteraamatut ana- loomuga
lGUsida, siis saab otsused lihtsamalt tehtud ja vaid- o o
lusi on vahem. anmesel peaks
: TS ——— olema aastas
Miks oled oma ettevotteid miiiinud? . .
vihemasti

Kui ettevotte omanik ei lisa oma ettevotte tegevu-
sele enam mingisugust vaartust, vaid hakkab pi-
gem selle arengut segama, tuleb tosiselt jarele
moelda, kas poleks mitte parem otsida uued oma-
nikud, kes asjaga paremini hakkama saavad. Ette-
votte omamine nduab tosist vastutust nii oma part-
nerite, tootajate kui ka klientide ees.

Muuseas, ma ei ole ettevotteid mitte ainult
mUUnud, vaid ka ostnud. Ja seda ainult juhul, kui

tiks idee kiill,
mida tasuks
katsetada

ja ellu
rakendada.
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Milline su ettevotetest on koige
siidameldhedasem?

Ma pole tegelenud ettevotmistega, kuhu ma poleks
jatnud Uhel voi teisel pohjusel tiikikest oma hinge.
Koik on olnud toredad. Samas, kui vaadata kuluta-
tud aja jargi, siis kdige rohkem aega veedan ma
reklaamiagentuuris Zavod BBDO, kus ma to6tan
igapaevaselt loovjuhina. Teisest kiljest on kdige kva-
liteetsemalt veedetud aeg iimselt Hella Hundi pubis.
Ja kdige rohkem karmavolga kustutan ma Tallinna
Instituudi nimelise mittetulundustihingu projektide
kaudu ning ajalehte Kultuuri Keskus valja andes.

Mille poolest erineb sinu kui ettevotja
elu palgat6olise omast?

Vabadust on pisut rohkem, vastutust on kuhjaga
rohkem. Voib-olla kdige olulisem erinevus on see,

et ma saan valida, kellega ma hommikusel ndupida-
misel Ghe laua taha istun (me veedame suure osa

ajast koos oma to0kaaslastega). Voimalus valida
oma tookaaslasi, see vabadus on mulle vaga oluline.

ma naen, et minu tagasihoidlik panus voiks seda
ideed, mis on firma aluseks, edasi aidata.

VABA MEES:

Marek Reinaas naudib
ettevotlusega kaasnevat
vabadust.

Kuivord ettevotlussobralik riik on Eesti ? Miks tasub hakata ettevotjaks?

Formaalselt, paberil on kdik hasti: ettevotte loomi-
ne on lihtne, maksuststeem ei tapa ning parast Eu-
roopa Liitu ning NATO-sse astumist on moningane
lootus, et see riik piisib kauem, kui talle ajalooliselt
harjumuseks on saanud.

Samas on Eesti vaga vaike ja vaga korporatiiv-
ne riik. Sul peab olema vaga tugev suhtevorgustik
nii ettevotjate, ametnike kui ka poliitikute seas. On
vahe ettevotjaid, kes saavad Oelda, et nad on piisa-
valt soltumatud selleks, et lubada endale vabadust
mitte minna oma panga suvepiknikule voi jaani-
paevapeole Hundisiimale.

Eestile on vaga iseloomulik see, et palju teenu-
seid ostetakse — nagu ndukaajal - tutvuse kaudu.
Kui on tarvis mobiiliparandajat, siis pead teadma
Mati telefoninumbrit, kui on tarvis ehitusfirmat, siis
hangid Erkilt Peetri telefoninumbri, kui on vaja rek-
laamikampaaniat, siis helistad Marekile, kui aga
vaja minna arsti vastuvotule, siis helistad klassiven-
nale. Selline Uhe teki all magamine voib kohati tun-
duda vaga mugav, kuid reaalselt parsib konkurentsi
ja ettevotlust.

Muuseas, paris ei vasta ka toele, et Eesti on eri-
ti ponev paik valisinvesteeringutele. Viimaste aasta-
te riiklik poliitika on selles vallas olnud suhteliselt
kidtndimatu, mistottu voiks pigem naha tendentsi,
et valisinvestorid lahkuvad Eestist ja panevad oma
tehaseid kinni, kui et investeerivad siia ja loovad
uusi tdokohti.

Mil maaral osaled oma ettevotete
juhtimises?

Kui minust on abi, siis osalen aktiivselt. Kui minust
ei ole abi, siis see ei ole minu ettevote.

Ma pole
tegelenud

eltevotmiste-

ga, kuhu
ma poleks
Jéatnud iihel
v0i teisel
pohjusel
tiikikest
oma hinge.

Ma ei arvagi, et peaks ilmtingimata ettevotjaks
hakkama. Usun, et eneseteostuseks on suur hulk
paremaid voimalusi: kunst, kirik, poliitika, heatege-
vus, perekond. Ettevotjaks tasub hakata siis, kui
enam muud moodi ei saa voi ei taha. Ja tldjuhul
juhtub see ikka raha parast.

Kuidas on su ettevotted vastu pannud
majanduskriisile?

Majanduskriis on tore asi: kdik viimaste aastate
jooksul tehtud valed otsused on hunnikus laua
peal, ole ainult kdva mees, vota suur lusikas ja kuku
nendest labi narima. Minu tdeline dnn on aga see,
et ma ei pea praegu kdima pankades, miits peos,
laenatud rahast raakimas. Kuna tkski ellu viidud
projekt ei ole soltunud pankade laenurahast, siis on
kdik probleemid ikka ausalt ja korralikult enda teki-
tatud. Muuseas, mul on ka ettevdtteid, mille majan-
dustulemused on masu ajal oluliselt paranenud.

Miks on majanduskriis hea aeg uue
ettevottega alustamiseks?

Majanduskriisi ajal saravad kirkalt vastu koik erine-
vate ettevotete, majandusharude, toodete ja tee-
me teame, on iga probleem tegelikult voimalus.
Seega on praeguses majanduses palju voimalusi,
mida kasutada. Pean tunnistama, olles viimasel ajal
suhelnud erinevate Eesti ettevotjatega: paljudel
nende seast on silm sdarama ja kaed suigelema ha-
kanud. Usun siiralt, et moni aasta kestnud motte-
stagnatsioon ja ajukramp on labi ning loodetavasti
naeme peagi ellu arkamas palju uusi ideid. LHV
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ILMASTIKUKINDLAT TIHENDIT -
SEST PARIM KAAMERA VAARIB KAITSMIST!

Ainulaadsed voimalused ja vastupidavus — see on PENTAX K-7

100% vaatevali

pildiotsijas 14,6 megapiksline
Kiire sarivéte kuni enneolematult madala
p : miiratasemega
5,2 kaadrit sekundis CMOS sensor

R -
_ oS ET e _
Kolmetolline — T ¢ 30 kaadrit
LCD ekraan koos vas-ag M-, ___sekundis
Live Viewja _— : oF s, o HD video koos

autofookusega &s“ P
nii pildistamisel

kui filmimisel '~_ gﬁ' (‘i
/ =S \

q%" \ l| valise mikrofoni
\ voimalusega
A1
z
T

Oma klassi vaikseim PENTAXi patenteeritud
vastupidav ilmastikukindel varinastabilisaator ning
kaamerakere tolmueemaldus
77-osaline multi pattern Eriliselt vastupidav katik,
valgusmootmine lihima sériajaga kuni 1/8000 sekundit

IC-7

www.pentax.ee



Moni mees kohe peab endale kogu aeg
tuliseid susi pealaele koguma. Maailma
suurima edevuse laada peadirigent
Bernard Charles Ecclestone (78)
jatkab kdigi Grritamist ja oma tahte
hoolimatut pealesurumist — see on asi,
mida ta kdige paremini oskab.

Tekst: Ants Vill, pildid: Corbis ja Bulls

ihikindlus on teinud Ida-Inglismaa kolkaki-

la rannakaluri harimatust pojast rikkama

mehe kui Suurbritannia kuninganna. Ecc-

lestone on praegusel kriisiajal kill 1,5 mil-
jardi naelsterlingini (umbes 27 miljardit Eesti krooni)
kahanenud varandusega USA mojuka majan-
dusajakirja Forbes rikkurite edetabelis tahelepanu-
vaarsel 151. kohal, spordiaris aga Uleilmse vorme-
limpeeriumi diktaatorina iimselt tiks m&jukamaid
tegijaid labi aegade ega naita vanuigigi veel pehme-
maks muutumise marke. Vormelimaailm kui maail-
ma kdige kallim randtsirkus on kangesti oma ku-
jundaja nagu: korvulukustavalt valjuhaalne,
robustselt glamuurne, halastamatult sihikindel ning
|6hnab kaugelt raha jarele.
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1930. aastal traalilaeva kapteni perre stindinud
Bernard oli liiga noor, et sojas kaasa luua. Kui pere
kolis Suffolki vaikekulast Londoni lahedale, oli soda
|dppemas ning Bernie lapsepdlv samuti. 16-aasta-
selt jattis ta kooli sinnapaika, isa sokutas ta t6dle
kohaliku gaasivabriku keemialaborisse oma sobra
kaealuseks. Noormees haistis suure ari voimalust.
Et s6jast kurnatud maal nappis sdiduvahendeid,
hakkas tsiklite voidukihutamise huviline Bernie
oma ldunapauside ajal ostma-muima mootorra-
taste tagavaraosi. Ei lainudki kaua aega, kui ari kas-
vas mojukamaks ning koos kamraadi Fred Compto-
niga asutati mootorrataste mudgifirma. Ehkki
partneri nimi oli uues firmas Compton&Ecclestone
esikohal, ei lainud naljast turgu ara kasutades palju

guru

KOGENUD PILK:
Bernie Ecclestone hais-
tab noori talente kau-
gelt. Pildil koos tulevi-
kulootuse Sebastian
Vetteliga Nurburgringi
rajal 12. juulil 2009.

aega, kuni Bernie ostis firma valja ning kasvatas
vaiksena alanud arist Suurbritannia Uhe suurema
mootorrataste ja kasutatud autode mutgiettevotte.

Ariedust jai aga vaheks: seni tsiklisporti harras-
tanud Ecclestone Uritas 19-aastaselt kolida Ule nelja-
rattalistele voidusdidumasinatele. Paraku I6ppes
pooleliitrises vormel 3 klassis alustatud karjaar juba
paari voistluse jarel, mil ta pdrutas Uhest kurvist valja
ja lendas otse autoparklasse. Edaspidi otsustas vae-
valt taiskasvanuks saanud voidusoitja keskenduda
pigem oma Uha kasvava ari edendamisele. Uuteks
tegevusaladeks sai sojajargses kitsikuseajas auto-
oksjonifirma Weekend Car Auctions pidamine, lae-
nude vahendamine ning kinnisvaraga kauplemine.

Siiski ei loobunud Ecclestone vdidu sditmisest
I6plikult. 27-aastaselt hakkas ta F1 piloodi Stuart
Lewis-Evansi manedZeriks, samuti omandas ta wa-
leslase koduklubi Connaught aktsiaid. Bernie proo-
vis jargmisel aastal ka ise Monaco ringil labi ltta,
kuid kvalifikatsioonist kaugemale ei jdudnud. Tema
hoolealune Lewis-Evans sai aga samal, 1958. aas-
tal, Maroko etapil mootoriplahvatuses nii raskeid
poletushaavu, et suri véhem kui nadal parast dnne-
tust. Juhtunust pohjani labi raputatud Ecclestone
taandus taas voidusdiduarist.

Mo66dus mitu aastat, enne kui ta tagasi ringraja
aarde joudis. Berniest sai Joshen Rindti manedzer
ning tema vormel 2 meeskonna Lotus osanik. Ka
Rindt hukkus Itaalias kurikuulsal Monza ringrajal
juhtunud dnnetuses. 1970. aasta maailmameistri
tiitel anti voidusoitjale postuumselt.

Esimene suurem ost
1972. aastal algas Ecclestone’i siiani jatkuv tegevus
vormel 1 allutamisel. Voistlussarjas peab osaleja-
meeskondadel olema suurem sonadigus, kuulutas ta
ning asutas vormel 1 konstruktorite ihenduse (For-
mula One Constructors Association, FOCA), milles ta
Usna pea vottis koos tanaseni Ber-
niel vormeliimpeeriumi valitseda ai-
tava Max Mosleyga aastakimne-
teks sisse juhtpositsiooni. FOCA
seisab eraomanikele kuuluvate
meeskondade (majandus)huvide
eest, olles tihti vastukaaluks etappi-
de korraldajate ning autotehaste
meeskondade huvidele.
Ecclestone’ist sai 1978. aastal FOCA
tegevjuht, Mosley'st digusndunik.
Algas pidev nigimine voistlussarja
teletlekannete ja sealt tuleva tulu
jagamise Umber.

Aga koigepealt ostis ta
100 000 naela eest Brabhami meeskonna. Eccle-
stone palkas tiimi peakonstruktoriks noore Iduna-
aafriklase Gordon Murray ning asus meeskonda
oma visiooni jargi imber kujundama. Kdigepealt
loobuti kallite ning tulusate tellimusautode tootmi-
sest. Ecclestone oli veendunud, et toelise edu saa-
vutamiseks vormelialal tuleb koik vahendid thte
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koondada. Murray tegi hulga tehnilisi uuendusi ja
tema loodud autod toid Ecclestone’i klubile 22
Grand Prix' etapivoitu. Suurem edu hakkas tulema
parast seda, kui autode jduallikana loobuti Alfa Ro-
meo raskeist mootoreist ning piloodiks sai 1978.
aastal Niki Lauda. Veelgi paremini hakkasid Brabha-
mi asjad minema siis, kui mootoreiks valiti BMW
turbod ja esipiloodiks noor brasiillane Nelson
Piquet. Need tdid tiimile mitu maailmameistri tiitlit.
1985. aastal keerasid lood taas allamage. Piquet
lahkus parast seitsmeaastast teenistust, sest leidis,
et Bernie maksab talle liiga vahe. Peakonstruktor
Murray laks Ule McLarenisse. Siiski tiksus Brabham
Ecclestone’i kae all 1987. aasta hooaja 16puni.

Ecclestone oli Gha rohkem hdivatud toeliste ra-
havoogude juhtimise ehk vormeli teledigustega
kauplemisega ning FOCA ja praeguse Autoliidu
FIS-i eelkaija Rahvusvahelise Autospordifoderat-
siooni (FISA) juhtimises osalemisega. Nii mudski
Ecclestone 1971. aastal 120 000 dollari eest ostetud
tiimi viie miljoni dollari eest Sveitsi rimehele Joahim
Luhtile - 42-kordse kasumiga.

Raha liigub suurte tiilide saatel
Mbni aasta varem, 1980. aastate alguses, laks
FOCA FISA-ga voistlussarja turundusodiguste parast
tulli. Ecclestone Ioikas tuli lahendamisest kasu ning
voitles end valja spordiala korraldamise tturi juurde
ehk voistlussarja administratsiooni (Formula One
Administration, FOA). Ecclestone’i poolse vdimu-
haaramisega I6ppenud tllitsemine Iopetati nn Uks-
meelelepinguga, mida tuntakse esimese (1981. aas-
ta) Concorde Agreement'ina. Salastatud sisuga
lepinguga jagasid FISA, FOCA ja sarjas osalevad
meeskonnad ara eelkdige voistlussarja seni tiimide-
le kuulunud teledigused ning auhinnafondi, samuti
lepiti kokku, millistel tingimustel meeskonnad sar-
jas osalevad. Varem oli telediguste lepinguline alus
vaga nork ja sisaldas liialt riske, naiteks vois moni
populaarne tiim lihtsalt paar raundi vahele jatta,
pohjustades publiku pettumuse.

Kui esimene Uksmeeleleping 16ppes, loobus
Ecclestone voistlusmeeskonna omamisest ning
asutas voistlussarja teledigustega tegelemiseks veel
tihe F-tahega organisatsiooni, seekord FOPA (For-
mula One Promotions and Administration). FOPA-st
sai hiliem FOM (Formula One Management). FOPA
ehk Ecclestone sai vdistluste telediguste muugitu-
lust 23 protsenti; 47 protsenti said meeskonnad ja
tlejaanu 30 protsenti laks foderatsioonile.

Taplused vormelimaalima vere ja bensiini ehk
telediguste priske rahapoti imber stinnitasid jarg-
neva kimnendi valtel veel mitu tksmeelelepingut.
1995. aastal aga otsustas FISA Umberstruktureeri-
mise jarel juhtimise saanud Rahvusvaheline Autoliit
FIA tagada vormel 1 turundusdigused Ecclestone’i
juhitavale FOM-ile koguni 14 aastaks. Vastukau-
baks lubas Ecclestone maksta iga-aastast tasu. Pro-
testiks digustest ilmajaamise vastu likkasid McLa-
reni, Williamsi ja Tyrelli timid tagasi

STAARID KOOS:

Vormel 1 maailm tombab

. o

ligi igasugu kuulsusi.
Bernie Ecclestone
naljatleb koos maailma-
kuulsa tenori Placido
Domingoga tanavu

26. juulil Budapestis
Hungaroringil.

MEHISED MEHED
JA KAUNID
NAISED:

paremalt Bernie
Ecclestone koos oma
naise Slavica ja tutre
Tamaraga. Seltskonna-
ga on litunud Renault’
meeskonna boss
Flavio Briatore koos
oma kaaslanna

Elisabetta Gregoraciga.

Pilt tehtud 22. mail
2006. aastal.

>
0

L

uksmeelelepingu 1997. aasta projekti. Ecclestone
nditas taas massude mahasurumise ja asjaolude
enda kasuks pooramise kunsti: tlejadnud kaheksa
tiimi 16id oma digustele kaega. Selle tulemusena sai
Ecclestone peaaegu absoluutse kontrolli kogu spor-
diala kommertskulje dle. Salmiti lepingud: timidega
10 aastaks, FIA-ga lausa 15 aastaks.

Seepeale otsustas Ecclestone oma ariga juba
borsile minna. Parast Euroopa Komisjonilt saadud
borsikeeldu lasi ta turule 1,4 miljardi dollari eest vo-
lakirju ning kindlustas firma tuleviku. Siis jagati va-
rad mitmesse firmasse ning vormeliraha Umber pu-
nus Ecclestone koos kaasvoitleja Moselyga Uiha
keerukamat haldus-, valdus- ja muude firmade vor-
gustikku. Kui suur kontroll Bernie'l praegu kogu kat-
la Ule on, pole teada - arvatavasti umbes neljandik.
Uks on aga kindel: ta on hoolimata oma korgest
east ja kimne aasta tagusest sidameoperatsioo-
nist endiselt taies 166gihoos ja endiselt Boss.
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Kui valitsusel pole selgroogu

Bernie Ecclestone pole tundmatu ka valitsusring-
kondade telgitagustes. 1997. aastal puldis suure
valimisvdiduga voimule tulnud Suurbritannia
tooerakondlik Tony Blairi valitsus asuda ellu viima
neile valimistel suurt toetust toonud tubakafirmade
reklaami ja sponsimise arakeelamist. Ecclestone
sekkus otsustavalt, kuna tollal kandsid koik eduka-
mad tiimid suuri tubakareklaame ning said firma-
delt Uhtlasi prisket toetust. Mittesuitsetajast Bernie
laks 1997. aasta oktoobris otse Blairi kantseleille-
ma jutule, jattes keelu eest voitleva sotsiaalministri
Tessa Jowelli korvale. Kohtumisel peaministriga tegi
Ecclestone koos Mosleyga Blairile selgeks, et ,auto-
voidusoit on maailmatasemel todstusharu, mis on
viinud Britannia kdrgtehnoloogia arendamise esirin-
da. Tubakaraha keelamine kaotab 55 000 alalist ja
150 000 osalise koormusega tookohta ning 900
miljonit naela eksporditulusid.”

Kaks nadalat hiljlem voitles seni ageda tubaka-
vastasusega silma paistnud Jowell Brisselis vormel
1 jaoks tehtava erandi eest. Kui press akilist meele-
muutust uurima hakkas, selgus, et kaval Bernie oli
juba sama aasta jaanuaris kandnud téderakonna
arvele miljon naela. Paar nadalat skandaali sugistal-
vel ja todoerakond kandis raha tagasi, Blair palus ava-
likult vabandust valitsuse asjassesegatuse parast
ning hakkas tubakaerandi teemal hdmama. Alles
kiimme aastat hiljem tuli paevavalgele, et skandaal-
ne kursimuutus stindis tolle salakohtumise kaigus.
Tony nahk oli turul, Bernie sai aga kogu raha tagasi.

Laheb nii, nagu Bernie tahab
Vormelimaailma kontrolli all hoidva ettevotte kolm
suurpankadest suuraktsionari - Bayerische Landes-
bank, J. P Morgan Chase ja Lehman Brothers - Urita-

guru

Igal juhul
valetab see,
kes vdidab,
et eluaeg
voidukihu-
tamise hu-
viline olnud
Ecclestone
pole and-
nud tohutut
panust F1
arendamisse
igas mottes.

sid 2004. aasta Iopus Ecclestone’i sadulast liua,
kaevates ta kogu spordiala enda katte krahmamise
eest kohtusse. Ja kuigi kohtuotsus tuli Ecclestone’i
tauniv, markis vankumatu Boss, et see ei tahenda
midagi. Nagu ikka, laks 16puks koik nii, nagu Bernie-
le kasulik. Juba jargmisel paeval tegi Ecclestone tiimi-
juhtidele pakkumise, millest oli vdimatu keelduda:
jargneva kolme aasta jooksul 260 miljonit naela
2008. aastal Ioppema pidanud tksmeelelepingu pi-
kendamise eest. Kahe nadala parast teatasid pan-
gad, et loobuvad Ecclestone’i kangutamisest.
Viimane suurem massukatse oli aga asja, kui
I6ppesid senine Uksmeeleleping ja muud siduvad
lepped. Mass puhkes, kui Ecclestone ja Mosley tulid
valja kavaga jarsult piirata tiimide eelarveid 1990.
aastate alguse tasemele ning kasutada autodel
edaspidi vaid seeriatoodanguna valmistatud mooto-
reid. Tiimid asutasid oma liidu — Formula One Te-
ams Association, FOTA - ja Uritasid Bernie nurka su-
ruda, ahvardades hakata edaspidi ise F1 voistlusi
korraldama. Samuti ndudsid nad natsilembusega
silma paistnud satraaplike maneeridega Mosley ta-
gasiastumist. Asi Ioppes nagu ikka: F1 jatkab.

Veidi isiklikumat laadi asjust
Ecclestone’il on lisaks jahile ja kinnisvarale suur li-
haruldaste ja -kallite autode kogu, millele ta pani
aluse noores polves kasutatud autodega aritsedes.
Seni avalikkuse eest varjul hoitud enam kui 50-au-
toline kollektsioon nagi pressivalgust alles tunamul-
lu, kui ta pani osa soidukitest enampakkumisele, et
keskenduda veelgi enam vormeliari arendamisele.
Haruldasim neist on praegu Ule kolme miljoni naela
hinnatud maksumusega 1937. aasta Mercedes-Benz
roadster, aga ega teisedki trofeed palju alla ei jaa.

Samal aastal ostis Bernie koos F 1 Reanult’ tii-
mi bossi Flavio Briatorega ara Briti silmapaistva jalg-
palliklubi Queens Park Rangers, veidi hiliem hakkas
selle osanikuks ka India paritolu terasemagnaat
Lakshmi Mittal, kellele Ecclestone oli moni aasta va-
rem mudinud maailma kalleima eramu Londonis
Kensington Palace Gardensi rajoonis.

Ecclestone oli peaaegu veerand sajandit abi-
elus Horvaatia paritolu modelli Slavicaga, kes on
vormelibossist 28 aastat noorem ja 30 sentimeetrit
pikem. Neil on kaks titart, Tamara (stind 1984) ja
Petra (siind 1988). Abielu lahutati viimase suurema
vormelimassu ajal ja vormistati tdnavu martsis,
enne massu mahasurumist. Ecclestone on takkajar-
gi nentinud, et vormeli nahka on lainud kogu tema
elu, 35 eluaastat ning ka abielu, aga ta ei lase oma
elutodl ehk vormel 1-I laguneda. Veel ei ndita Suur
Boss vasimuse marke. Vastupidi - ta on teatanud,
et jatkab valitsemist kuni surmani. Voi vahemalt
norkemiseni.

Igal juhul valetab see, kes vaidab, et eluaeg
voidukihutamise huviline olnud Ecclestone pole
andnud tohutut panust F1 arendamisse igas mot-
tes, ka vaga tosiselt voetava meelelahutusarina.
Tehnilise progressi arendamisest ragkimata. LHV
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36 anallus

Parsia
lant
pelbutab

Olukord aktsiaturgudel on muutunud
lUhikese ajaga. Méartsis valitsenud mustad
meeleolud on tdnaseks ununenud ning
maailma suurimad aktsiaturud on kerkinud
10-15 kuu kdrgeimatele tasemetele.

uruosalised on nttd optimistlikud ning hin-

davad majandussurutise kestust esialgu

kardetust Iihemaks. Keeruline on delda,

mis tapselt on tdusu pohjuseks, kuid eelda-
tavasti on neid mitu: paanikamditk, alanenud hin-
natasemed, valitsuste sekkumine majandusse, ra-
hamassi suurendamine ning muutused investorite
emotsioonides.

Viimaste kuude edusammud

Parsia turud on samal ajal kill pdhjast kerkinud, ent
tootlus aasta algusest on tunduvalt madalam kui
maailma suurimatel aktsiaturgudel, jaades mone
riigi puhul isegi negatiivseks. Kas tootluste erinevu-
sed on ka pdhjendatud?

Tekst: Oliver Ait Kui investorsentiment ja riskitaluvus on glo-

LHV Pérsia Lahe baalselt paranenud, siis rahavoogude liilkumine on
Fondi juht hakanud Parsia piirkonnas paranema alles viimase
Pilt: Corbis paari kuu jooksul. Valisinvestorite osakaal Araabia

turgudel kukkus ajalooliselt madalaimatele taseme-
tele aktsiaturgude languse ajal méddunud aastal

ega ole tanaseni veel korralikult taastunud. Investo-
rite riskialtimaks muutudes on tavaliselt just vahem
arenenud turud need, kuhu raha viimasena voola-
ma hakkab.

Ajalugu vaadates on Parsia riikide majan-
dustsikkel jaanud G7-riikide omast maha, sest esi-
mesed on soltuvuses nafta ja gaasi muugist ning
toorainete hind omakorda noudlusest nende ener-
giaallikate jarele. Kdesoleva majandustsukli ajal Uri-
tatakse aga kasutada liihemat teed, laskmata tarbi-
mis- ja majanduststklil end ise puhastada: USA
valitsus tostab rahamassi suurendades varade hin-
du - mille hulka kuulub ka nafta -, mida nii kergelt
Juurde trikkida” ei ole voimalik. Seni on USA valit-
sus saanud hasti hakkama oma plaaniga kergitada
varade hindu (eriti aktsiaturge). Aktsiaturud mangi-
vad tahtsat rolli majanduses, olles mitte ainult ari-
kliima indikaatoriks, vaid Uks faktoreid majandus-
keskkonna kujundamisel, mojutades just praeguse
krediiditsukli kaigus ettevotete ja eelkdige pankade
bilanssi positiivselt. Aktsiahinnad on kindlasti moju-
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tatud majandusest ja rahapoliitikast, kuid ka inim-
psihholoogiast, mis on samal ajal Ghtlasi majan-
duskeskkonna kujundajaks, tekitades sel moel nn
korduva tagasiside silmuse.

Ettevotja voi tarbija asemel voime kujutada
ette purjetajat, kes pidevalt korrigeerib oma kurssi,
saades kogu aeg uut infot tuule suuna ja hoovuste
(ehk majandusolukorra) kohta. Majanduskeskkond
muutub pidevalt ning aktsiaturgude kerkimist tuleb
kindlasti arvestada kui tulevikku mojutavat fakti,
mis avaldab moju nii ettevotete investeerimisvoi-
malustele kui ka tarbijate kaitumisele.

Tugev bilanss

Meie algne tees, mis toetus Parsia lahe riikide tuge-
vatele bilanssidele, on mones mottes valja mangi-
mas. Tsuklivastaseks poliitikaks on ruumi rohkesti,
sest Lahis-lda koost66 ndukogu (Gulf Cooperation
Council, GCQ) riigid on saastnud 80% oma viimaste
aastate naftadollaritest, mis on kolm korda rohkem
kui eelmiste naftabuumide ajal. Kuveidi, Araabia

Pdirsia lahe
piirkond
pakub
investoritele
ka edaspidi

head
voimalust.

analtus

Uhendemiraatide (AUE), Bahreini ja Saudi Araabia
reservid Uletavad 100% taseme SKP-st. Samal ajal
ei ole naiteks AUE kordagi oma ajaloos néidanud
jooksevkonto defitsiiti ning IMF usub, et aastani
2014 kuulub AUE selle naitaja poolest maailma 20
tugevaima riigi hulka.

Uldiselt iseloomustab selline pilt kdiki GCC-rii-
ke, olles niimoodi suureks kontrastiks defitsiidis ja
volgades vaevlevale laanemaailmale ning lubades
kohalikel valitsustel 2009. aastal suurendada kulu-
tusi 10-25 protsenti, et investeerida strateegiliselt
tahtsatesse projektidesse.

Need pdhjused on pannud valisinvestoreid
vaatama viimastel kuudel ka Parsia turgude poole
ning positiivsust on lisanud naftahinna kerkimine
aasta esimesel poolel, mis on GCC-riikide jaoks
praegu mugaval tasemel. Merrill Lynchi analttiku-
te arvutuste kohaselt ei ole seos naftandudluse ja
globaalse SKP vahel lineaarne, mis tahendab, et
koigest vaike paranemine globaalse SKP kasvus
voib tdhendada naftahinna hippelist kerkimist.
Pohjuseks asjaolu, et keskmises perspektiivis on
naftapakkumine fikseeritud ning seda ei ole vdima-
lik Kiiresti stimuleerida tana populaarsete majandu-
se abipakettide naol.

Nafta hakkab loppema
Oma teise kvartali kirjas puudutas investeerimisgu-
ru Jeremy Grantham pohjalikumalt ka naftateemat,
tuues valja asjaolu, et 1977. aastale jargnenud de-
kaadi jooksul tarbis planeedi populatsioon sama
suure hulga naftat kui kogu eelnenud ajaloo jook-
sul ning pool reservidest on tanaseks aina Kiirene-
vas tempos tarbitud. Granthami arvutuste kohaselt
jatkuks meie sUsivesinikel baseeruvaid reserve tar-
bimise kdigest Uheprotsendilise kasvu korral (mis
on oluliselt aeglasem kasv kui vimase 30 aasta
jooksul) vaid Uhe polvkonna jaoks ning naftahinna
tous tuleb parabooli meenutav: hind kerkib aina kii-
renevas tempos. Tosi, teema on olnud dhus juba
aastakumneid ning eriti tdsiselt seda voetud ei ole.
Pikaajalised probleemid ei kaivita meie emotsioone,
mistdttu jaavad koige pakilisemad probleemid oma
keerukuse tottu tihtipeale meie tahelepanu alt kor-
vale, kuid ei tee neid seetdttu vahem tahtsaks.
Eelneva pohjal pakub Parsia lahe piirkond in-
vestoritele ka edaspidi head vdimalust, mida toetab
hulk pikema- ja lihemaajalisemaid trende - lisaks
nende riikide suurtele finantsvaradele. Luhemaaja-
listest voib valja tuua turgude seni madalama toot-
luse ja hinnataseme vorreldes arenevate turgudega,
valisinvestorite huvi taastumise ning asjaolu, et
20009. aasta teise poole kasumikasv voib alates kol-
mandast kvartalist olla kiirem, arvestades 2008. a
ja 2009. a esimese vaga poole madalat vordlusbaa-
si. Pikemaajaliselt on tegu riikidega, mille valitsused
investeerivad hoogsalt majandusse, mille populat-
sioon on noor ja kasvav ning kus pangandussektori
osakaal majandusest endiselt madal. LHV
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LHV pensionifondid:

meile klientidel laheb
KOige paremini

Kuigi reaalmajanduses pole olukord kiita, on finantsturud olnud 2009.
aastal investorite vastu Usna armulised. LHV pensionifondid on teeninud
sellises keskkonnas korralikke ning konkurentidest paremaid tootlusi.

Tekst: Mihkel Oja
LHV Varahalduse juht

eamiselt volakirjadesse investeerivad LHV
pensionifondid on praegu saavutanud oma
uued rekordtasemed. Riskantsemad, st
suurema aktsiate osakaaluga pensionifon-
did pole oma varasematest tippudest enam kaugel.
Mullune langus on igal juhul tagasi teenitud.

Finantskriisist taastunud

Eelmise aasta 16pu langus aktsia- ja krediiditurgudel
mojus negatiivselt ka pensionifondide tootlustele
(2008. a tulemusi vaata korval olevast tabelist). Sa-
mas tekitas hindade kukkumine hulga soodsaid
voimalusi, millest kasu Idigates on fondid tanavu
korralikke kasumeid teeninud. Hirm muutus eelmi-
se aasta Iopus finantsturgudel nii suureks, et saime
osta paljusid vaartpabereid vaga soodsa hinnaga.
Nlud, kus perspektiiv on jalle selgem, on sellised
investeeringud oluliselt rohkem vaart. Eeskatt on
atraktiivseid voimalusi olnud vdlakirjaturgudel, mis-
tottu on LHV konservatiivsemad ehk ainult volakir-
jadesse investeerivad pensionifondid oma korgei-
matel tasemetel.

Konkurentidega vorreldes (2008. ja 2009. a
tulemusi koos vaata tabelist) oleme keerulisel ajal
kdige paremini hakkama saanud. Seega on LHV
pensionifondid tdestanud, et suudavad ndidata pa-
rimaid tootlusi nii headel kui ka halbadel aegadel.

Seejuures ei ole parimad tootlused saavutatud
riski hinnaga, pigem vastupidi. Usun, et LHV pen-
sionifondide tulemuste taga on piisavalt konserva-
tiilvne investeerimisstrateegia. Paris nulli oleme pi-

danud hindama ainult Uhe investeeringu thes
fondis. Arvestades, et investeeringuid on palju ja
probleemid on majanduses olnud suured, on see
hea saavutus.

Teine sammas: kas makseid
tasub jatkata vabatahtlikult?
Riik otsustas kevadel muuta teise sambasse kogu-
mist lahiaastateks. Kogumisel ja pensionifondidel
pohinev pensionististeem tervikuna jaab alles ning
muudatus ei tahenda slsteemi kadu. Lisaks on jae-
tud inimestele, kes ei soovi koos riigiga pausi teha,
voimalus jatkata makseid vabatahtlikult.
Vabatahtlike maksete tegemiseks peab igal ju-
hul esitama avalduse. Kui sa avaldust ei esita (vaiki-
misi variant), taastuvad sinu maksed teise sambas-
se aastal 2011 pooles ulatuses (1% + 2%) ning aastal
2012 algse stisteemi alusel (2% + 4%). Avalduse

Esitan avalduse Ei esita avaldust

2010 2% + 0% 0% + 0%
201 2% + 2% 1% + 2%
2012-2013 | 2% + 4%
2014-2017 | Riigi maksed Jsitmz
on korgemad Stisteern
) 0O,
2% + 6% 2% + 4%
2018 2% + 4%

* 1955 ja hiliem stindinud
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Teise samba pensionifondid *

Tootlus algusest 2009 kuni 17.08

Aktsiatesse investeeritakse kuni 50% (progressiivne strateegia)

LHV Pensionifond XL ‘v 4,91% 23,62% -23,82% 11,46% 16,83%
LHV Pensionifond L~ aag™ 64,99% 21,10% -22,50% 13,81% 22,43%
ERGO 2P2 40,76% 1712% -27,77% 579% 818% 15,03%
Nordea PF A 15,76% * * 12,53%

SEB Progressiivne 27.06% 8,03% -31,50% 9,29% 917% 16,52%
Swedbank K3 2910% 7.73% -29,34% 5,54% 8,88% 17,24%
Sampo Pension 50 4733% 5,96% -13,37% 7.29% 8,64% 12,13%

(LHV Tasakaalus-

Aktsiatesse investeeritakse kuni 25% (tasakaalustatud strateegia)

LHV Pensionifond M gy strateegia) 33,91% 18,33% -13,28%

SEB Optimaalne 13,27% ** 13,15%

Nordea PF B 14,21% * * 1,70%

Swedbank K2 1764% 4,65% -19,99% 4,46% 4,18% 9,41%
Sampo Pension 25 28,42% 2,51% -7,55% 4.47% 4,77% 8,31%

Investeeritakse ainult volakirjadesse (konservatiivne strateegia)
(LHV Diinaamili-

LHV Pensionifond S mvemcy J 4%05% 15,39%
LHV Pensionifond XS Sane o | 34,87%, 13,95%
Nordea PF C 10,74% ™ * 8,72%
Swedbank K1 12,39% 5,35% -9,21% 2,44% -0,35% 2,40%
ERGO 2P1 25,22% 493% 2,44% 1,39% -0,35% 4,06%
SEB Konservatiivne 22.94% 470% 3,19% 1,25% -1,49% 2,52%
Sampo Pension Intress 18,87% 0,94% 1,52% 3,39% 2,09% 2.14%

* Vordlus pdhineb Eesti pensionististeemi ametliku infoportaali Pensionikeskus (www.pensionikeskus.ee) andmetel.
Fondi eelmiste perioodide tootlus ei tdhenda lubadust ega viidet fondi jargmiste perioodide tootluste kohta.

** Fondid alustasid tegevust 2008. a stigisel.

esitamine tahendab aga seda, et sa maksad pide-
valt 2% ning riik paneb neljal aastal jarjest 4% ase-
mel sinu pensionifondi juurde 6%

Tasub tahele panna, et inimene teeb suure-
maid sissemakseid teisel ajal kui riik. Kui kaalud,
kas jatkata voi mitte, tasuks mdelda, mida ks voi
teine otsus sinu jaoks kroonides tahendab. Kindlas-
ti tasub makseid jatkata neil, kes tana tool ei kai,
sest nemad peaksid teise sambasse investeerima
oma O-kroonisest palgast O krooni. Samas maksab
riik aastate parast oma suuremaid makseid juba ini-
mese korgema palga pealt. Selles mottes on jatka-
mise otsus individuaalne ja seda tasub kindlasti
kaaluda.

Meedias on moningat segadust tekitanud kusi-
mus, kas riigi suurem panus on seotud Eesti ma-
janduskasvu taastumisega voi mitte. Pensionisis-
teemi reguleerivaid seadusi on muudetud nii, et
need, kes jatkavad alates aastast 2010 vabatahtli-
kult 2% tasumist, saavad riigilt 2014.-2017. aastani
4% asemel 6% ning see ei soltu majanduskasvust.
Ainus variant, mida vaike majanduskasv mojutab,
on voimalus maksta koos riigiga aastail 2014-2017
rohkem. Praegune sUsteem naeb ette voimaluse
saada riigilt 6% ka siis, kui tasuda koos riigiga sa-

mal perioodil 2% asemel ise 3%, ent selline voima-
lus lUkkub edasi voi jaab ara juhul, kui majandus-
kasv ei Uleta 5% taset. Samas ei puuduta see neid
teise samba omanikke, kes otsustavad jargmisest
aastast vabatahtlike maksete kasuks. (Sellega olgu
korrigeeritud ka Investeeri! eelmises, 5. numbris esi-
nenud ebatdpsus.)

Jatkamine, kui

pensioniiga on lahemal

Neil, kelle pensioniiga laheneb (1954 ja varem stindi-
nud), on vdimalus jatkata kogumist tavapérase 2%
+ 4% susteemi alusel. Et teine sammas on suurima-
te riiklike soodustustega investeerimistoode Eestis,
soovitame seda voimaluse korral kindlasti teha.

Esitan avalduse Ei esita avaldust

2010 0% + 0%
201 Jatgﬁft::;:ne 2% + 4% "
jai?]}gm S 20 ¥ A

* 1954 ja varem stindinud.

Kui kaalud,
kas jitkata voi
mitte, tasuks
moelda, mida
tiks voi teine
otsus sinu jaoks
kroonides
tihendab.
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2,25

® Investeerimiskasum
@ Riigi panus
@ Sinu panus

0,75

Il samba korgus 40 aasta parast
(min kr)

1751082

192 000

0 96 000
8,2%

170 820

192 000

96 000
2,2%

Aastane tootlus (peale tasusid)

Jatkamisest tahtsam on see,

kus sambaraha kasvab

Pikemas perspektiivis on siiski kdige tahtsam raha
kasvamise tempo ehk tootlus. Naiteks 10 000-
kroonise palgaga inimene jouab 40 aasta jooksul
koguda koos riigiga oma teise pensionisambasse
288 000 krooni. Kui keskmine aastane tootlus on
2,2%, lisandub sellele u 170 000 kasumit. Kui aga

| HV
nime

uest aastast muutuvad LHV pensioni-

fondide nimed. Praegused investeeri-

misstrateegiale viitavad sonad (nt vo-

lakirjad) kaovad ning uued nimed
illustreerivad fondide oodatava tootluse ja ris-
ki taset (,L* - korge, ,M* - keskmine, ,,S* —
madal ning , XL" - eriti korge, ,,XS* - eriti ma-
dal).

LHV pensionifondide
erinevus oodatava tootluse ja

riskitaseme jargi:

INVESTEERI! / SUGIS 2009

keskmine aastane tootlus on 8,2%, lisandub inves-
teerimiskasumit tle 10 korra enam.

Kuigi pensionifondide tootlused tulevikus pole
tagatud, pole selline vordlus juhuslik. Praegu on
Eesti edukaima pensionifondi - LHV Maailma Akt-
siad - viimase viie aasta keskmine tootlus just
8,2%, samas kui kdige populaarsemate pensioni-
fondide viimase viie aasta keskmised tootlused on
2,2% lahedal. Tootluse tahtsus on veelgi suurem
siis, kui uusi makseid enam fondi ei tehta.

Kas sinu ldhedasel

on hea pensionifond?

Sugisega jouab jalle katte periood, mil vaadatakse
aktiivsemalt Ule oma senised pensionifondi valikud.
Isegi kui sa ise oled oma pensionifondi valikuga ra-
hul, siis kas su lahedased inimesed on valinud en-
dale hea pensionifondi?

Mujal kogutud raha on voimalik LHV pensioni-
fondi Ule tuua ilma sisenemiskuludeta. Tana avaldu-
se esitamisel vahetub pensionifond uue aasta algu-
ses, mil LHV pensionifondidel enam
sisenemistasusid ei ole. See on hea uudis ka neile,
kes otsustavad jatkata teise samba makseid vaba-
tahtlikult. LHV

ensionifondide
muutuvad

Fondi senine nimi Fondi uus nimi

Pensionifond LHV Uued Turud

LHV Pensionifond XL

Pensionifond LHV Maailma Aktsiad

LHV Pensionifond L

Pensionifond LHV Tasakaalustatud Strateegia | LHV Pensionifond M

Pensionifond LHV Dinaamilised Volakirjad

LHV Pensionifond S

Pensionifond LHV Kvaliteetsed Volakirjad

LHV Pensionifond XS

LHV soovitab pensionifondi valides moelda sellele, milline on pensioni-
koguja pohimote teise sambasse investeerimisel.

Milline on minu

pohimaote Il sambasse

raha kogumisel

Tooga teenitu ei
tohi kaduda

Pensionipolveni on...

...3 kuni 10

...alla 3 aasta
aastat

Kui téendosus soosib,

votan riske

Soovin maksimeerida
oodatavat kasumit

LHV 10 aastat investeerimiskogemust



Oma Il samba maksete

jatkamiseks [&ida jatamis-

avaldus digitagiselt meie
kodulenel Inv.ee/pension
VOl koostodpartnerfluures
animas kontoris.

LHV INVESTEERIMISKESKUS
Tallinn Tartu mnt 2 (City Plaza | korrusel)
E-R 9-18. Info ja ndustamine 6 800 400

MARFIN PANK
Tallinn Parnu mnt 12 - Tartu Kidni 2
Johvi Keskvéljak 6 -+ Parnu Hommiku 4

DREAMCAPITAL
Rapla Tallinna mnt 43-17

'_Hv ¥ MARFIN BANK

KREDIIDIPANK
Tallinn Narva mnt 4, Sole 59 / Kari 1, Jaama 1a, Sépruse pst 201/203,
Punane 16, Ehitajate tee 107 - Tartu Akadeemia 3, Riia 2

Maardu Keemikute 37 - Narva Kerese 5 - Rakvere Lai 18

Johvi Keskvaligk 4 - Voru JUri 24 - Viljandi Tallinna mnt 6

Parnu RuUtli 47 - Kuressaare Lossi 3 - Paldiski Rae 26

COMPENSA
Tallinn Roosikrantsi 11 - Parnu Aida 5
Tartu Riia 4 - Viljandi Tallinna 19

’
| : COMPENSA P2
=7 Krediidipank /‘, .re/amcapltal VIENNA INSURANCE ;oz

=
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Rahavalvurite
valjakutsed

Ulemaailmses panganduses aset leidnud muutused
ei ole jatnud puudutamata ka personaalse
varahalduse teenust (wealth management).

Tekst: Ringo Raudvee

LHV portfellihalduse
kliendihaldur

pildid: Corbis, Shutterstock

eale investeerimiskompaniide ja pankade

peadpodritavat edu ja sellele jargnenud lan-

gust on viimase aasta jooksul toimunud

globaalses varahalduses Usnagi olulised
muutused. Aina tugevnev konkurents, investeerin-
gute labipaistmatus ning paremate tulemuste val-
guses voetud riskikontsentratsioon muutis kogu
sektori teatud hetkel plahvatusohtlikuks. Oma osa
on siin kindlasti mangida rampsvolakirjadel ja deri-
vatiivinstrumentide suurel edul. Paljud varahaldus-
ettevotted olid sunnitud vanduma muutunud turu-
olukorras voitlusele alla ning kaotust tunnistades
areenilt lahkuma.

Keegi pole enam endine

Scorpio Partnership paneb igal aastal privaatpan-
ganduse suurimad tegijad vordluseks edetabelisse.
2007. aasta esikimnes figureerisid sellised hiigla-
sed nagu UBS, Citi, Merrill Lynch, Credit Suisse, JP
Morgan, Morgan Stanley, HSBC, Deutsche Bank,
Wachovia ja BNP Paribas. Nende gigantide katte oli
usaldatud enam kui 8000 miljardi dollari
hoolikas juhtimine. Kdigest aas-
ta hiliem on kaks neist titaa-

nidest konkurentsist lahkunud, Ulejaanutest mitu ei
ole samuti enam need, kes nad olid varem.

Merrill Lynch, kelle hallatavate klientide varade
maht ulatus 1309 miljardi dollarini, pidi parast L&B
stidamerabandust vaatama uue abielu poole oma
uue kihlatu Bank of Americaga. Teine suur tegija,
Wachovia - varade mahult kill oluliselt vaiksem -,
ahvardas USA ametnike arvates kohalikku finants-
susteemi niivord tugevalt, et oli sunnitud otsima lii-
tu Wells Fargoga.

See ei ole veel kdik: Citi kaotas kontrolli Citi
Smith Barney Ule (korporatsiooni USA-pdhine
maakler) Morgan Stanleyle, tehes viimasest maail-
ma Uhe suurima varahalduse (Gle 2000 miljardi
dollari). Citi omakorda kukkus suurimate hulgast
viimaste sekka (Citi Private Bank). Sveitsis baseeruv
hiiglane UBS, mis tundus 2007. aasta lopus olevat
puldmatus kauguses, seisis samuti silmitsi mitme
probleemiga ning tagajarjeks olid varade kolossaal-
sed mahakirjutamised ja juriidilised vaidlused amet-
nikega. Pealtnaha kdigutamatust ettevottest lahkus
haldusest rohkem kui Uhestki teisest pangast. Posi-
tiivsema poole pealt on ettevdte suutnud selle aas-
ta alguse seisuga kaasata 151 miljardi Sveitsi frangi
jagu uut raha.

Konkurendid ei maga
Leidub siiski ka ettevotteid, kes oma turuosa tu-
gevdavad ja isegi kasvatavad. Nimelt suutis vimase
peakangelase Sveitsi konkurent Credit Suisse, mis
oli 2008. aasta edetabelis hallatavate varade poo-
lest neljas (745 miljardit dollarit), aasta l6pu seisuga
lisada 50,9 miljardit Sveitsi franki. Julius Baer, mille
pohitegevus ongi vaid privaatpangandus (,pure-
play* private bank) saavutas rekordilise 17 miljardi
Sveitsi frangi kaasamise. Londonis registreeritud in-
vesteerimispank Schroders suutis oma privaatpan-
ganduse divisjonis kaasata 2 miljardit uut naela.
Tulemuste hooaja raporteerimine pole kull veel
taielikult IBppenud, aga esialgsete andmete pohjal
saame teha moningad jareldused globaalse vara-
halduse n-0 tervisliku seisundi kohta. Privaat-
pangandus on koos varahaldusega selle koige
laiemas tahenduses markimisvaarsete muu-
tuste keskmes. Selge suund viitab suurte
universaalpankade probleemsusele ning
vaikeste ja nisipankade esilekerkimisele ja
konkurentsivdime kasvule - eeliseks soltu-
matu teenuse ja noustamise pakkumine.
Varahalduse iga potentsiaalse klien-
di jaoks on selline areng tiksnes
positiivse sisuga, sest paraneb tee-
nuse kvaliteet ja personaalsus.

Usaldus on

koikuma 166nud

Scorpio tunnustatud partneri Sebastian Dovey hin-
nangul on klientide suhtumine varahaldusesse poh-

— | — st
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japanevalt muutumas ning selle mojul on kogu
sektori usaldusvaarsus kannatada saanud. Usaldus
on aga ainuke argument, mille najal saab varahal-
dus torgeteta toimida. Piltlikult oli olukord jargmine:
tantsupdrand oli rahvast tais, muusika muutus aina
vaiksemaks ning katkes, tuled stitidati ja paljud
avastasid, kes on nende tegelik partner. Hulk klien-
te oli pettunud. Arvata on, et klient on tiha enam
huvitatud suuremast kontrollist oma varade ule.
Kogu maailma privaatpanganduse kliendid on saa-
nud vahetult osa sektoris valitsevatest probleemi-
dest, mistottu on varade kaitse kui investeerimis-
pankuri lubadus tulevase voimaliku tootluse kohta
praegu prioriteet number UKks.

Lisaks Utleb Dovey, et kui varem piisas kliendi-
le sellest, et talle anti auto koos autojuhiga, siis
nuud tahab klient olla kindel, et sdiduk oleks varus-
tatud ka turvapatjadega - juhuks, kui midagi peaks
juhtuma. On tekkimas atraktiivne pinnas uute pak-
kujate turuletulekuks voi esilekerkimiseks. Kriisiolu-
kordades mangitakse turujoud tihti imber ja seni-
sed gigandid voivad Uhel hetkel leida end keskmike
hulgast. Edaspidi on eriti huvitav jalgida, kuidas hil-
juti esile kerkinud niSiettevotetest voiks aastakim-
nete parast saada uued Pictetd voi Morgan Stan-
leyd. On olemas selge ndudlus kvaliteetse teenuse
jarele, kiisimus saab olla vaid selles, kas uued ja ve-
rivarsked tegijad suudavad pakkuda privaatpangan-
duse noudlikule kliendile piisavalt dinaamilist tee-
nuste skaalat ja sisu.

Varahalduse Iahitulevik ei ole kindlasti helge.
Turul ringleb oluliselt vahem raha kui buumiaega-
del, lisaks kaib armutu voitlus uute klientide ligitom-
bamiseks. Teisest kiljest on voitjaks nii klient kui ka
pankur, sest klient saab sisult parema ja turvalise-
ma teenuse ning pankur laiendab turuosa. Varahal-
duses on katte joudunud aeg trimmis musklite,
mitte kaalu naitamiseks ... LHV
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Klient on
tiha enam
huvitatud
suuremast
kontrollist
oma varade
tile.

LHV portfellid
toodavad
head kasumit

LHV portfellihalduse klientide arv on kaesoleval
aastal margatavalt suurenenud. Huvi on aida-
nud tosta konkurentidest paremad tootlused
pensionifondides ning privaatportfellide kae-
kaik.

Aasta algusest on privaatportfellide tootlus
olnud vahemikus 16-31%. Tootlus soltub klien-
di portfelli riskiprofiilist. Uhelt poolt on varasid
aidanud kasvatada aktsiaturgude vaga kiire
tous, teisalt on kaesolev aasta olnud erandlik
volakirjaturu teatud segmentide tugevuse poo-
lest.

Finantskriisieelsele ajale ehk 2008. aasta
suve tasemele pole suudetud veel tdusta, kuid
tanavune aasta on lainud siiski oodatust pare-
mini. Oleme digustatult hoidnud suurt posit-
siooni Kagu-Aasias, mis on kaitunud oluliselt
paremini kui USA v&i Euroopa aktsiaturud.
Portfellide vaartuste kasvule on kaasa aidanud
ka volakirjainvesteeringud, seda nii pikaajaliste
positsioonide kui ka lihemaajaliste kauplemis-
te puhul. Portfellides olevad ettevotete eurovo-
lakirjad on juba tanavu toonud 10-60% toot-
lust ning arenevate riikide valitsuste volakirjad
kuni 20% tootlust.

Selle aasta marksonadeks jaavad varade
jaotumine aktsiaturgude, volakirjade ja hoiuste
vahel, et tagada piisavalt hea riskide hajutatus
ning vdimalus reageerida olukorra muutustele
kiiresti. Meie hinnangul on hullemad ajad maa-
ilma majanduses selja taga. Pikemas perspek-
tiivis saab otsustavaks, kuidas arenevad maail-
ma eri piirkonnad parast valitsuste majanduse
stimuleerimise pakettide positiivse mdju 16ppe-
mist. Samas on oluline meeles pidada, et kriisi-
jargsed ajad on parim aeg hea vara soetami-
seks moistliku hinnaga. LHV
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Kalevi
ahtklubl

kutsub merele

Pirital asuval Kalevi Jahtklubil Iaheb
rasketest aegadest hoolimata
kenasti. Klubil on piisavalt likmeid ja

Tekst: Tiit Efert,
pildid: Jarek J6epera,
Scanpix

véaljanagemine muutub.

leme endiselt kdige suurem jahtklu-

bi,” raagib ESS Kalevi Jahtklubi Glem

Mairold Metsaviir. Lisaks likmetele

tegutseb klubi juures kaks purje-
kooli. Iga paev seisab Pirita joel sadamas ligikaudu
sada jahti, mullu lisandus kaheksa. Klubi likmete
arv ulatub poole tuhandeni.

Huvilisi jagub

Liikmed saab Metsaviiru sonul jagada laias laastus
kaheks. Uhed on klubi likmed oma ilmavaatelt -
nad on hingega mere ja purjetamisega seotud. Teisi
paelub madalam kaimaks kui klubilikme privileeg.
,Esimese seltskonna osakaal on suurem,” kinnitab
Metsaviir.

INVESTEERI! / SUGIS 2009

Tema sonul on purjetamine paljuski elustiili k-
simus. ,Praegu avaldavad veel siiski jarelmoju ndu-
kogudeaegsed harjumused. Siis vdis merel vdistel-
da, matkama minek oli keeruline. Vanem seltskond
ongi tegelenud voistlemisega,” raagib Metsaviir. Sa-
mas on merele minejate soov viimasel ajal kasva-
nud. Enne Muhu vaina regatti korraldati viktoriin,
mille auhinnaks oli osavatt vaistlusest. ,Ullatavalt
aktiivselt voeti osa,” raagib Metsaviir. , Tahetakse
merele, lihtsalt merele minna. Palju on neid, kes ta-
havad purjetamist dppida, paadimeeskonda saada.
Aitame ka neid jdudumaodda.” Varem, ndukogude
ajal, korraldas Kalevi Jahtklubi kursusi algajatele.
Tana on taas ohus plaan neid korraldama hakata.

Liikmetele

rohkem voimalusi

Liikmete arvu iga hinnaga kasvatada pole klubil
plaanis — pigem ollakse huvitatud senistele klienti-
dele paremate voimaluste pakkumisest. ,Tahame,
et kdik meie liikmed oleksid hingega klubi juures,”
sonab Metsaviir. Jahtklubil on mitmesuguseid koos-
tooleppeid, mis voimaldavad naiteks hoida oma
jahti sdprusklubide sadamates odavamalt. Talvepe-
rioodil pakutakse likmetele koolitusi ja seminare
ning suvel korraldatakse vdistlusi. Kbige populaar-
sem on suvine kolmapaevasoit, mis toimub, nagu
nimigi Utleb, kolmapaeviti. ,See sobib paljudele,
sest ei pea nadalavahetusel pere juurest eemal ole-
ma,” raagib Metsaviir. Voistluse raames peetakse
Ule 20 sdidu ja merel kaib 20-30 paati.

Uued sillad

ja kenad ruumid

Lainud aastal sai klubi Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuselt toetust ning selle abil ehitati Pirita joe aar-
de jahtidele ligipaasemiseks uued sillad. Tanavu
plaanitakse lammutada parast hooaja |6ppu seni-
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on seal umbes viiendik. Uus hoone tuleb suurem ja loetleb Metsaviir.
leiab rohkem kasutamist. Sinna tuleb jdusaal, kor-

ralikud riietusruumid, saunad ja koosolekute
ruum, mida laheb vahel ka voistluste ajal
kohtunike kogunemiseks vaja.

Lisaks hoonete muutmisele mereini-
mestele funktsionaalsemaks on klubi ees- |
mark toetada noori sportlasi. Jahtklubi terri-
tooriumil tegutsevates koolides kaib
sadakond purjetamishuuvilist last.

Purjetamine on Metsaviiru

sed tookojahooned. Metsaviiru sonul on need ol- nis Karpak, Argo Vooremaa, Karl-Martin Rammo,
nud valja Guritud klubi likmetele ja tdokoja osakaal Kaarel Kruusmagi ja tidrukutest Anna Pohlak jt. ”

Rahvusvahelised
voistlused Eestis leidub

Purjetamisele pole lihtne toetajaid leida:

suuri inimhulki see kohale ei meelita ja pu;jgtajaid,

voistluskaiku on kaldalt keeruline moista.

Seetdttu on purjetamisele kujunenud kes voivad

oma kitsas toetajaskond. k l o . l
Veel on klubi eesmark korraldada Tal- ao umpza
linna lahel suuremaid rahvusvahelisi mldagl

sonul eksklusiivne ala: noor- : voistlusi. Jargmisel suvel on siin

test tegelevad purjetamisega ™ kavas Melges 24 klassi maail- saavutada.
paljud, aga kui jouab katte mameistrivoistlused ja Laser

tosisem aeg, siis kaotakse - klasside Euroopa meistrivoist-

ara. ,Pohjus on lihtne: tu- N — » lused. ,T00 kaib taie hooga

leb osta kallim paat, kiia ~ / '. juba praegu,” sdnab Met-

saviir, kes ootab Urituse
onnestumiseks ka va-
batahtlike abi. LHWV

palju voistlemas, see
nduab palju raha,” sel-

gitab Metsaviir. Praegu

pole Eesti purjetamises

siiski mitte kdige halvemad
ajad. Leidub purjetajaid,

kes voivad ka olimpial mi-
dagi saavutada. ,Naiteks De-

PURJETAJATE ABIMEES:
Mairold Metsaviir tahab aidata koiki,
kes soovivad merele minna.
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Telli endale voi oma sobrale ajakiri
Investeeri! Taida allolev ankeet
vOi saada sooviavaldus e-postiga
aadressile info@lhv.ee

Soovin tellida tasuta ajakirja Investeeri! jargmisele postiaadressile:
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Investeerimine andis auto

Kui L&&ne-Virumaalt parit
Marek Maits avas endale
LHV-s investeerimiskonto,

el teadnud ta, et voib saada
enda kasutusse uue uhke auto.

ema investeerimiskonto avamine sattus
aega, mil LHV korraldas kampaaniat ,Eesti
amatooride meistrivdistlused investeeri-
misspordis”. Kampaanias osalesid koik, kes
investeerisid enne juunikuud vahemalt 1000 krooni.
Auhinnana loositi osalejate vahel luksusliku mahturi
Dodge Journey kasutusodiguse terveks aastaks.
LAuto saamine oli supertllatus,” kinnitab Maits.
Mahturiga on ta kainud tanavu suvel juba puhkuse-
soitudel Latis, Leedus ja Poolas.
Investorina peab mees ennast pigem ettevaat-

likult riskialtiks. ,Mulle pakuvad enam huvi suurema Investeerimist alustas Maits tanavu. ,Mul on ONNELIK KASI:

riski ja suuremate voimalustega aktsiad,” tleb palju tuttavaid, kes said oma vitsad 1997. aastal, ja LHV mudgijuht Lauri
Maits ning lisab, et tegelikult ta praegu alles kom- see tegi mind ettevaatlikuks. Sellest ajast alates Paeveer Marek Maitsile
pab turgu ning suuremad ja julgemad teod seisa- olen oodanud jargmist majanduslangust, et siis si- tuliuue maasturi

vad veel ees. seneda,” lausus Maits. LHV votmeid Ule andmas.
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Tekst: Rannar Raba

Eesti Parimusmuusika
Keskuse avalike suhete juht
pildid: Scanpix

Aida uksed on
aasta ringi avatud

Esimene LHV abiga stndinud Viljandi
parimusmuusikafestival on ntldseks
ajalooks saanud, ent pUsib jatkuvalt tuhandete
eesti- ja valismaiste kulaliste meenutustes
sama kirka ja emotsioonikUllasena kui neil neljal
juulikuu péeval. Paljud on tagantjarele 6hanud:
sellest kujunes dnnelike inimeste pidu!

hkki Sakalamaa pealinnas peetav festival on

suurele osale muusikasdpradest aastaringi

koige tahtsamaks stindmuseks, ei tahenda

see, et vahepealsel ajal Eesti parimuspeen-
rad kastmata oleksid. Ka pimedad stigiskuud pei-
davad endas hulganisti eripalgelisi elamusi, millest
paljudest saab osa Viljandi lossimagede veerel asu-
va parimusmuusika aida katuse all.

Stgistalvise hooaja avaakord kdlab 11. sep-
tembril, kui aida suures saalis astub publiku ette
aastaid parimusmuusikafestivali publiku poolehoius
supelnud ansambel Minu Isa Oli Ausus Ise. Samas
teeb comeback'i kultuuriakadeemia omaaegsete
tudengite kollektiiv Alle-Aa. Tantsuks mangivad
I6otsamehed Siim Rikker, Juhan Uppin, Asso Int, En-
rik Visla, Toomas Oks ja Ain Lindvest.

LHV toetab

Hooaja avapidu jatkub hilistel dhtutundidel
aida klaasosas tanapaevase tantsumuusikaurituse-
ga Aidakvaarium vol 4, kus DJ P. Julmale sekundee-
rivad tuntud parimusmuusikud Catlin Jaago, Tiit Ki-
kas, Kulno Malva ja Ruslan Trochynskyi.

Kontsertidest vabal ajal ootab parimusmuusika
ait igas vanuses kultuurihuvilisi osalera mitmesugus-
tes ettevotmistes. Naiteks oodatakse nii suuri kui ka
vaikesi iga kuu I6pus kaasa l66ma laupaevastes pere-
hommikutes. See on hea voimalus veeta hubane
hommikupoolik parimusmuusika seltsis ja teha lahe-
malt tutvust nii pillide kui ka muusikutega. Uheskoos
lauldakse, tantsitakse ja mangitakse ringmange.

Lahiajal saavad taas hoo sisse Omakultuu-
riakadeemia loengud ning kontserdid-kohtumised.
Omakultuuriakadeemia vahendusel tuuakse huvi-
listeni tahelepanuvaarseid inimesi, kes tegelevad
parimuskultuuri ja -muusikaga.

Koosto6s Kinobussiga jouavad aida vaikeses
saalis vaatajate ette viimastel aastatel valminud
Eesti filmid, mis on palvinud suurt téhelepanu juba
enne esilinastust. Naiteks on voimalik naha kultus-
filme ,Taarka", ,Georg" ning ,Disko ja tuumasoda”.

Esimese pooleteise tegutsemisaasta jooksul
leidis parimusmuusika aida kultuurisiindmuste
juurde tee ligi 30 000 inimest. Neile lisandusid eri
korraldajate eestvottel hoones peetud konverentsi-
de, seminaride ja peodhtute kiilalised. LHV
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uudised

LHV Pangal 240 miljoni
krooni eest hoiuseid

LHV Panga hoiuste maht kasvas esi-
mese poolaasta [6puks 240 miljoni
kroonini ja laenuportfell 36 miljoni
kroonini. Hoiustest oli 110 miljonit
krooni ndudmiseni hoiuseid ja
130 miljonit krooni tahtajalisi hoiu-
seid. LHV Panga bilansi suuruseks
kujunes 346 miljonit krooni.
LHV Panga klientide in-
vesteerimisportfellide ko-
gumaht kasvas alates
aasta algusest 21%, jou-
des 1,9 miljardi kroonini.
Vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga suurenesid

—

panga netotulud esimesel poolaastal
4% . Enim ehk 23% kerkisid vaartpa-
berivahendusest teenitud tulud. ,Ke-
vadel alanud aktsiaturgude tdus on
kaasa toonud ka klientide suurema
aktiivsuse. Teenustest on aga enim
kasvanud portfellihalduse mahud.
Panga hallatavate portfelli-
de maht on poole aasta
jooksul ligikaudu kahekor-
s distunud,” Utles panga
“l juht Erki Kilu.
Esimese poolaasta
|dpetas LHV Pank vaikese
kasumiga.

Esimene
poolaasta:
taistabamus LHV
pensionifondide

jaoks

Esimese kuue kuu toot-
lustest votsid LHV pensioni-
fondid kdik, mis votta andis.
Koige parem kolmanda samba
pensionifond oli LHV Taiendav
Pensionifond. LHV teise samba
pensionifondid olid oma kategooria-
tes kas esimesed voi mone muu LHV
fondi jarel teised.

Koostddleping KredExiga

LHV auhinnaauto
laks Pariisi

Martsis andsid LHV ja AS Silberauto stardipau-
gu kahe kuu pikkusele heitlusele ,Eesti ama-
tooride lahtised meistrivoistlused investeeri-
misspordis”, mille eesmark oli kannustada
investeerimisest osa votma koiki neid, kes on
siiani julgenud aktsiaturgudel toimuvat vaid
korvalt jalgida. Maikuu alguses said juba esime-
sed sada osalejat endale selga sportliku kam-
paaniasargi ning 2. juunil parjati peaauhinnaga
onnelik vaitja, kelleks osutus Kadrina vallas Pa-
riisi kulas elav Marek Maits. Voitja sai Chrysleri
uhke mahturi Dodge Journey enda kasutusse
terveks aastaks.

Kampaanias osalemiseks tuli teha LHV

AS LHV Pank ja KredEx allkirjastasid
20. juulil koostoolepingu, mille koha-
selt on LHV Pangast laenu votvatel
ettevotetel voimalik kasutada KredExi
laenukaendust.

KredEx kaendab kuni 75% pan-
ga poolt ettevottele valjastatavast
laenust vdi pangagarantiist ning kuni
40% liisingvara tasumata valjaostu-
hinnast. Samuti pakub KredEx stardi-
laenukaendust, mis on suunatud
alustavatele ja kuni kaks aastat te-
gutsenud ettevotjatele. Erinevalt ta-
valisest laenutootest piisab stardilae-
nu puhul ettevotjal tagatise
seadmiseks isiklikust kdendusest,
mis katab 30% laenusummast.

Alates 21. juulist saavad lisaks
enamiku teiste Eesti kommertspan-
kade klientidele KredExi lisakdendust
taotleda ka LHV Panga kliendid.
Kaendust saab taotleda koos panga-
laenuga otse pangast. Stardilaenu
kaenduse taotlemiseks tuleb esmalt

poorduda Ettevotluse Arendamise
Sihtasutusse.

KredExi kédendus on suunatud
laenu, liisingut voi pangagarantiid
taotlevatele ettevotetele, mille tagatis-
vara vaartus voi omafinantseering ei
ole pangalaenu saamiseks piisav, kes
on tegutsenud luhikest aega Vi ris-
kantses majandusharus. KredExi
kaendus aitab maandada pankade ja
ettevotete rahastamisega seonduvaid
riske ning voimaldab sel moel ettevo-
tetele parema ligipaasu kapitalile ja
soodsamad finantseerimistingimused.

LHV Group suurendas
oma osalust tutarettevottes

LHV Group suurendas osalust fondivalitsejas AS LHV Varahaldus 66,72%-ni.
EBRD osalus langes 14,28%-le. Fondivalitsejas on 19% suurune osalus ka
Compensa Life Vienna Insurance Group SE-I. AS LHV Varahaldus haldab kuut
pensionifondi ja kolme aktsiafondi.

Pangas enne 1. juunit vahemalt 1000-kroonine
investeering voi tuua oma vaartpabereid Ule
LHV-sse, kus erinevalt teistest finantsinstitut-
sioonidest Balti aktsiate hoidmise eest tasu ei
kisita. Loosimises osalesid ka need inimesed,
kes alustasid kolmandasse pensionisambasse
kogumist.
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Vaart lugemist

Eelmisel aastal pani LHV Pank nurgakivi oma raamatukogule, mis pidevalt
taienedes pakub lugeda Ule 170 inglis-, eesti- ja venekeelse finantsteose. Kirjandust
leidub nii kogenud investoritele kui ka rahamaailmas esimeste sammude astujale.

Esmajarjekorras tuleks alustada kohali-
ke investorite seas korgelt tunnustatud
Seppo Saario raamatuga ,, 100
igihaljast borsivihjet”. Soome
Uhe tuntuima borsiasjatundja 1997. a
IGIHAL AST iimunud teatmik volub eelkdige oma
B["_')RSIUIHJET lihtsuse ja konkreetsusega - autor ja-
gab oma aastakiimnetepikkuse ko-
gemuse pohjal elulisi vihjeid, mida in-
vesteerimisel silmas pidada.

Tanavu ilmus aga Saario vars-
keima investeerimisraamatu
»Kuidas ma investeerin
boérsiaktsiatesse” eesti-
keelne tolge. Teos on ideaalne
aabits algajale, sest selle Uks
eesmarke on naidata, kuidas
funktsioneerib borsiturg, milli-
sed vdimalused seal avanevad
ning millega tuleb aktsiatesse
vara paigutamisel arvestada. Samas voiks raamat
oma eluldheduse ja rikkaliku naitevalikuga pakkuda
vaart vaimuvara ka kogenenud investorile.

INVESTEERIMIS-
MAT

Investeerimise kunstist ragkides ei saa
loomulikult jatta mainimata Warren
Buffettit. Ajal, mil paljud jalgivad ping-
salt maailmaareeni kergemaidki tuule-
puhanguid eesmargiga ajastada oma
jargmist aktsiaostu voi -muuki voimali-
kult tapselt, mdjub lausa kadestama
panevalt Ameerika kuulsaima investori
kilm narv ning ettevotete printsipiaal-
ne selekteerimine. ,,The Warren
Buffett Way” (Robert Hagstrom)
on Uks parimaid raamatuid mdistmaks, kuidas Buf-
fetti ettevote investeerib ning miks on tema stratee-
gia end juba aastakiimneid digustanud.

Fovwin LEFEVRE

Investeerimisteemalise kirjanduse
juurde kuulub tihti ka meelelahutuslik
element, mis ei pea tingimata tahen-
dama, et veidi humoorikamatest raa-
matutest pole midagi korva taha pan-
na. Ehedaks naiteks on borsimaailma
Uks kiidetumaid teoseid pealkirjaga
»Reminiscences of a Stock
Operator” (Edwin Lefévre). Ehkki
20. sajandi kuulsaimast aktsiaspe-
kulandist raakiv raamat ilmus juba
1923, aastal, vestab see aegumatu ja
opetliku loo ka tanapaeva kauplejale, sest biograa-
fiast valjakooruvaid ideid ja hinnalikumiste anallu-
se saab turgudel kohaldada ntitdisajal sama edu-
kalt kui eelmise sajandi alguses.

Veel Uks Klassikaks nimetatud
teos, ,,Liar’s Poker”, parineb
Michael Lewise sulest, kelle
mahlakalt kirjutatud stivaana-
lGUsid praeguse kriisi teemal on
killap koitnud paljude tahelepa-
nu. Selles bestselleris jutustab
Salomon Brothersis volakirjade
kauplejana karjaari alustanud
Lewis investeerimispanganduse
kdogipoolest ning peegeldab
isikliku kogemuse najal varvikalt 1980. aastate suu-
rimat vaatemangu Wall Streetil - Ameerika finants-
voimenduse ohjeldamatut kasvu.

Investeerimis- ja kauplemistarkust jagavaile riiuleile
mahub lisaks ohtralt raamatuid, mis pajatavad ka
paljust muust huvitavast. Tutvuda saab selliste tee-
madega nagu moodunud sajandi suurimad kriisid,
turupstihholoogia, riskijuhtimine, finantsarvestus
jmt. LHV raamatukogu taiendatakse mitu korda
aastas. LHV
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Eelmise ristsona dige vastus oli: “Soovime olla ettevatlike inimeste pank”. Tasuta paasmed LHV seminaridele voitsid Ele Kolar, Karl Plitsep ja Eve Tenn. Palju dnne!
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UUS DODGE ...
JOURNEY

PARIMATE
GEENIDEGA
M AHTUR

Keskmine kiitusekulu 6,5-10,3 /100 km, CO, 170-246 g/km

Kiisite, et mis on mahtur? Geniaalsed asjad on lihtsad - sGiduomadustelt tdeline Jeep,
mugavuselt maailma parim maht-universaal Chrysler Grand Voyager ja stiililt legendaarne
Dodge. Oige auto kdikideks teekondadeks iihendab pere- ja esindussdiduki hinnatuimad
omadused.

Korge - hea vdljavaade ja labivusomadused

Ruumikas - 5 vdi 7 istekohta

Praktiline - mahukate panipaikadega Flip’n Stow istmesiisteem
Okonoomne - 2.0 CRD 6A kiitusekulu vaid 7,0 | 100 km kohta
e Edukas - enimmiiiidud Dodge Euroopas

e Maistlik - hinnad alates 349 000.-

CH“VSLE“m Dodge Privilege Service — 24 tundi tasuta

BRIVILEGE A VIeg &
SERVICE abi Sulle ja Sinu autole kaikjal Euroopas.

www.dodge.ee Dodge on Chrysler Group LLC registreeritud kaubamérk
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Tutvu 3/pension ning vajaduse korral konsulteeri investeerimisndustajaga.

teerimisfondi eelmiste perioodide tootlus e ubadust ega viidet investeerimisfondi jargmiste perioodide tootluste kohta.
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