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Eessona

On mitmeid viise, kuidas ettevétja saab oma tegevust kohan-
dada uleminekuks eurole. Missugused meetmed on koéige so-
bivamad eurole tGleminekuks valmistuva ettevétja jaoks, séltub
paljudest asjaoludest, naiteks ettevétte suurusest, peamistest
tegevusaladest, sularahaarvelduste mahust, IT-slisteemide ka-
sutamisest jne. Loomulikult tuleb igal ettevétjal kindlaks teha
oma vajadused seoses lileminekuga ja otsustada, missugune
on parim viis nende rahuldamiseks.

Koikide ettevalmistuste eesmdrk on sujuv ja kiire leminek
eurole viisil, mis hdiriks minimaalselt ettevotte t66d ja oleks
maksimaalselt kuluefektiivne. Kogemus nditab, et digeaegsed
praktilised ettevalmistused tasuvad end &ra ja véimaldavad
ettevotjal hakata voimalikult peatselt Ghisrahast kasu saama.

Uldiselt on suurtel ettevétetel kergem lahendada eurole (ile-
minekul tekkivaid raskusi kui véikestel ja keskmise suurusega
ettevotjatel (edaspidi ,VKEd”). Liiatigi nditavad uuringud, et
VKEd, eriti kdige vdiksemad ettevétjad, kalduvad alahindama
nii eurole leminekuks vajalike ettevalmistuste ulatust kui ka
hilinenud ettevalmistustdddest tulenevaid ohte. VKEde inim-
ressursid voivad olla piiratud, seepdrast peaksid nad alustama
ettevalmistustdid voimalikult varakult, et olla parast Glemineku-
paeva taielikult voimelised eurot kasutama .

Kdesoleva brosiilri eesmark on noéustada ettevotjaid euro
kasutuselevotuks vajalike ettevalmistuste tegemisel. Brosuir
kasitleb jargmisi kisimusi: esiteks, lldine ettevalmistustéode
kavandamine; teiseks, vajalikud kohandused ettevottes ning
kolmandaks, ettevotja ettevalmistused dristrateegia vald-
konnas, kaasa arvatud hinnapoliitika ning suhted klientide ja
tarnijatega.

Uleminekupiev
on paev, mil
lastakse ringlusse
ja muutuvad
seaduslikuks
maksevahendiks
eurorahatahed

ja -miindid. Jarsu
tilemineku (big
bang) stsenaariumi
korral, mille

on praegu ette
nainud enamik
liikmesriike, kes ei
ole veel eurole iile
ldinud, langeb euro
kasutuselevotmine
kokku iileminekuga
eurole kui riiklikule
vaaringule.
K&esolevas
brosiiiiris esitatud
kaalutlused
lahtuvad peamiselt
jarsu tlemineku
stsenaariumist.




1. Euroleiilemineku ettevalmistuste

1.1. Eurole iilemineku projekti E
edukas teostamine

Ettevalmistustdodega tuleb alustada niipea kui voimalik.
Rusikareegli jargi tuleb seda teha vdhemalt aasta enne riigi
poolt seatud euro kasutuselevotu tahtpaeva. Ent isegi riikides,
kus vastavat tahtpdeva voi Glemineku ajakava ei ole kehtesta-
tud, on VKEdel kasulik alustada sisemiste ettevalmistustega, et
kasutada &ra varakult alustatud ettevalmistustega kaasnevad
voimalused. Ettevétjal on majanduslikult kasulik hinnata méju,
mida tulevane eurole Gleminek véib kaasa tuua. See voib aidata
tal saavutada konkurentsieelist ettevotjate ees, kes ei ole veel

ettevalmistustéddega alustanud.

Uhe esimese sammuna tuleb eurole iileminekuks valmistuval
VKE-I hinnata vaaringu vahetumise voimalikku moju oma
tegevusele. Ettevotte sisestruktuuris mojutab eurole ileminek
raamatupidamisarvestuse stisteeme ja IT-keskkonda. Ettevotja,
kes arveldab oma klientidega sularahas, peab arvestama véima-
like probleemidega, eeskatt logistika ja turvalisuse valdkonnas,
mis on seotud kahe vadringu Giheaegse kasutamisega teataval
ajavahemikul enne ja pérast tGleminekupdeva. Samuti tuleb
ettevotjal hinnata, kuidas mojutab tleminek tema suhteid t66-
tajate, tarnijate, klientide ja konkurentidega.




kavandamine

Parast ettevotjale avalduva moju hindamist tuleb maaratleda
strateegia. Sellega seoses tuleb langetada otsused naiteks
jargmistes kuisimustes: kas kdsitleda valuuta vahetumist véima-
lusena tdsta ettevotte kui terviku tdohusust ja/voi ajakohastada
IT-stisteeme; milline on vajalike ettevalmistustddde ajakava
ning millisel maaral séltuvad ettevalmistustéod asjatundjate
teenustest ja ndustamisest. Paljudel strateegia koostamise ja
elluviimise kaigus tehtavatel otsustel vdivad olla kogu ettevot-
te jaoks kaugeleulatuvad tagajarjed, nii rahalised kui ka suhetes
tootajatega. Seega on oluline, et ettevotte juhtkond hoiaks
eurole iileminekut oma vaateviljas kogu ettevalmistusaja
jooksul.

Eurole Ulemineku edukuse tagamiseks tuleb ettevalmistus-
toid maarata koordineerima kedagi juhtkonnast. Vdikeette-
votja puhul voib seda llesannet tdita kas omanik voi ettevotte
tegevjuht. Suuremates ettevotetes voib kdnealuse Ulesande
taitmise madrata ka juhtkonna liilkmetest moodustatud eu-
roprojekti todriihmale.

Soovitatav on kasutada selgelt maaratletud iilesannetega
tegevuskava, mis suunab nii europrojekti koordinaatori kui ka
koikide teiste ettevalmistustoddesse kaasatud isikute t66d. Eri
Ulesannete tditmiseks on kasulik madrata tahtajad.

Projekti elluviimiseks tuleb eraldada piisavad inim- ja fi-

nantsressursid. Kui kasutatakse ettevottevalist teenusepak-
kujat, tuleb tagada, et tema teenused oleksid vajaduse korral
kattesaadavad. Ettevotjad voiksid arvestada, et Ulemineku-
tahtpdeva lahenemisel voivad IT-asjatundjate teenused muu-
tuda raskesti kdttesaadavaks. See voib mitte ainult aeglustada
olulisi ettevalmistusi, vaid tuua kaasa ka suuri rahalisi kulutusi,
kusjuures mélemat ohtu saab ettevalmistustodde varajase
kaivitamise abil valtida.

Uleminekuprojekti arengut tuleb tohusalt jilgida, et
selgitada valja raskused ja ohud juba varases etapis; siis saab
tegevuskava muuta ja parandada. 5



1.2. Kattesaadavate
teabeallikate kasutamine

Uleminekuks valmistumisel peaksid VKEd kasutama kéiki neile
kattesaadavaid teabeallikaid. Peamised riigi tasandil tehta-
vad ettevalmistused on esitatud riigi lileminekukavas, mille
harilikult votab vastu ja mida korrapdraselt ajakohastab valitsus.
Konealuses kavas antakse suunised koikidele majandussek-
toritele, esitatakse Ulemineku ajakava ning teave asjaomaste
digus-, maksundus- ja raamatupidamiseeskirjade kohta.

Eurole Uleminekuks valmistuvad liikmesriigid levitavad
mitmesuguseid teabematerjale (brosudre, voldikuid jne) ja
korraldavad muud teabetegevust (sh seminare, konverentse,
naitusi, televisiooni- ja raadiosaateid), mis on osa riigi eurole
lileminekust teavitamise strateegiast. Sellist teavitustege-
vust aitab rahastada Euroopa Komisjon iga asjaomase riigiga
s6lmitavate partnerluslepingute kaudu. Lisaks korraldab
komisjon ka omalt poolt mitmesuguseid euroala laienemisega
seotud tegevusi, nagu arvamuskusitlused, konverentsid ja se-
minarid ajakirjanikele. Samuti annab komisjon vélja brosiidre,

plakateid, laserplaate ja eurot tutvustavaid materjale.




Lisaks eelnimetatud avalikele teabekanalitele saavad VKEd
hankida teavet ettevotlusorganisatsioonidest, kutse-
iihingutest, euroinfokeskustest, kaubandus- ja to6stus-
kodadest, pankadest, raamatupidamisettevétjatelt ja
arindustajatelt. Asjaomased teavitamisviisid varieeruvad
temaatilistest veebilehtedest, ettevétlusalastest kontrollkisi-
mustikest, ringkirjadest ning triikimaterjalidest kuni ettevétja
individuaalnéustamiseni konkreetsetes kiisimustes. Suuremad
ettevdtjad voivad osutada seoses eurole lileminekuga oma
allhankijatele vajalikku abi.



2.

Kohandused ettevottes

2.1. Raamatupidamise ja )
finantsjuhtimise kohandamine &3

Finantsaruandluse koostamise seisukohast voib varasemate
andmete (nt raamatupidamiskontod, varusid moodustavate
artiklite ajalooline soetusmaksumus jne) limberarvestus olla
reguleeritud riigi poolt eeskirjade ja soovitustega.

Eurole Glemineku aasta eelarve peaksid ettevdtjad koostama
europdhiselt. Otsustada tuleb ka kisimused, millal ja kuidas
arvestada ajaloolised eelarveandmed Uimber eurodesse.

Riigi 6igusaktidega kehtestatakse kas kuupdev, millest alates,
voi ajavahemik, mille kohta tuleb maksudeklaratsioonid ja
seotud dokumendid (sh ettevdtte tulumaksu, kdibemaksu,
tootajate palkadelt ja tootasudelt kinnipeetud maksude ning
tootajate sotsiaalkindlustusmaksete kohta) ning finantsaru-
anded esitada eurodes.

Tavaliselt kehtestatakse eurole lleminekut reguleeriva sea-
dusega eeskirjad dritthingu omakapitali ning aktsiate ja
osakute iimberarvestuse kohta. Ariiihingu péhikirja kiire
kohandamise tagab see, kui ettevétja selgitab varakult vélja,
millised on riigi digusraamistikuga selleks ettendhtud vdimalu-
sed, ning podrdub vajaduse korral aegsasti digusndustaja poole.



Naiteks voidakse riigi poolt seadusega satestada kohustus
voi esitada soovitus, et ldbipaistvuse kaalutlustel tuleb
omakapitali ja aktsiate summad limberarvestuse kadigus
timardada. Kuna enamikul juhtudel saadakse omavadaringus
margitud arilithingu omakapitali ning aktsiate ja osakute im-
berarvestuse kaigus imardamata eurosumma, siis imardatud
summa saamiseks voib tekkida vajadus kapitali suurendamise
(voi vahendamise) jargi. Teine véimalus on muuta nimivaartu-
sega aktsiad voi osakud nimivdartuseta aktsiateks voi osaku-
teks juhul, kui see on riigi digusega lubatud. Igal juhul tuleb
jargida kehtivaid menetlusreegleid ja see v6ib aeglustada et-
tevalmistustoid. Naiteks voib riigi digusest tuleneda nbue, et
omakapitali suurendamise (vdhendamise) otsuse tegemiseks
on vaja kokku kutsuda aktsiondride erakorraline tildkoosolek.

Pohikiri ja sise-eeskirjad tuleb labi vaadata. Naiteks voivad
need sisaldada omavaaringus valjendatud piirsummasid (nt
summad, millest alates on vajalik ndukogu véi komiteede
kaasamine), mida tuleb vastavalt kohandada.

Uleminekupéevale eelneva aasta jooksul asutatud uued
arilihingud peaksid hilisema Gimberarvestamise valtimiseks
maéarkima oma kapitali kohe eurodes juhul, kui see on riigi
seadusega lubatud.

Aktsionare voi osanikke tuleb teavitada esimesel voima-
lusel koikidest eurole lleminekuga kaasnevatest muuda-
tustest, mis puudutavad aktsiaid véi osakuid (nt aktsiate voi
osakute arv, aktsiate voi osakute nimivaartus, sissemakstud
omakapital, kasumi jaotamine).




2.2, IT-suisteemide kohandamine [z
=
Euro kasutuselevott mojutab koiki rahaiihikutega opereeri-
vaid IT-slisteeme, nditeks arvete koostamise, palgaarvestuse,
juhtimisteabe ja piletimilgi siisteeme, hangetega seotud
tarkvara, laovarude arvepidamise rakendusi ning ka finants-
info to6tlemise stisteeme, nagu kassaaparaadid ja terminalid
milgipunktides. Eespool nimetatud slisteemide 6igeaegne
kohandamine uuele vdaringule sddstab aega. Mida rohkem
IT-rakendusi on Uleminekuga seotud, seda varem peaksid
VKEd ettevalmistustega alustama. VKEd peaksid alustama sel-
liste IT-slisteemide kindlaksmaaramisest, mida Gleminek
mojutab. Lisaks tuleb kindlaks teha, missugust riistvara (nt kla-
viatuurid, printerid, kassaaparaadid, miiligiautomaadid) tuleks
ajakohastada voi missugune riistvara tuleks asendada uuega.

VKEdel tuleb IT-slisteemide kohandamisega seoses teha
strateegiline otsus, kas euroga seotud kohandused on
osa ulatuslikumast IT-projektist, mis vaarib rakendamist
soltumatult euro kasutuselevétust. Niisugune Uhendamine
vOib aidata kokku hoida kulusid. Teise véimalusena véib olla
kasulikum keskenduda tksnes euroga Ghildumist tagavatele
kohandustele ning likata muude I[T-projektide elluviimine
hilisemale ajale - valik soltub sellest, kui suured on asja-
omased [T-alased kohandused ja kas on vahendeid nende
teostamiseks.



Euroga seotud IT-stisteemide kohandused peaksid muu hul-
gas tagama, et oleks vdimalik opereerida kahes vaaringus
(omavadring ja euro), esitada hindu nduetekohaselt kahes
vaaringus (vt allpool punkt 3.2), konverteerida omavdaringut
eurodesse ja vastupidi vastavalt (mberarvestuseeskirjadele,
ning téodelda mitmekohalisi kiimnendarve. Kui ettevotte
IT-stisteemid on hendatud aripartnerite, tarnijate jne siistee-
midega, siis tuleb tagada kdnealuste siisteemide Ghilduvus
ka pérast Gleminekut eurole.

Vastavalt olemasolevate IT-stisteemide véimalustele tuleb neid
kas muuta, ajakohastada, tdiustada voi asendada need koikide-
le nduetele vastatavate uute siisteemidega. Uldiselt peaks mis
tahes uus tarkvara, mille VKE ettevalmistusajal soetab, juba
olema euroga iihilduv, et véltida hilisemaid kohandusi.

Tagamaks, et koik IT-stisteemid opereeriksid nduetekohaselt
eurodes parast tleminekupaeva, tuleb hoolikalt ja kordu-
valt testida koiki kohandatud rakendusi niipea kui véimalik,
et valtida hdireid ja véimaldada vigade parandamist enne
nende kaikulaskmist.

Enne varasemate failide ja andmebaaside 16plikku Gimberar-

vestust eurodesse on soovitav teha neist koopiad, et need
oleksid vajaduse korral kattesaadavad.

2.3. Sularahahaldus

Sularahatehingute sujuva tlemineku kindlustamine on (ks
olulisimaid ettevalmistusi, isedranis ettevotja jaoks, kelle suhted
klientidega on suurel méadral sularahapéhised. Paralleelkdibe
perioodil tdidab jaekaubandus pankade kérval olulist Ules-
annet, mis seisneb riigi omavadringu rahatdhtede ja miintide
kokkukogumises ja kdibelt kdrvaldamises.

Paralleelkdibe
periood on
ajavahemik, mis algab
eurorahatahtede ja
miuntide ringlusse
laskmise paeval
(uleminekupéev)
ning mille jooksul
kehtivad asjaomases
lilkmesriigis
seaduslike
maksevahenditena
nii omavaaring kui ka
euro.

Paralleelkdibe
perioodi maksimaalne
kestus on kuus kuud
ning liikkmesriikidel
on lubatud seda
liihendada. Enamik
liilkmesriike,

kes praegu
valmistuvad euro
kasutuselevotuks, on
ette nainud luhikese
paralleelkaibe
ajavahemiku
kestusega kuni liks
kuu.
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Euro ja omavddringu sularaha samaaegse kdibimise aja
lihendamiseks ning uuele sularahale Glemineku kiirendami-
seks peaksid jaemuijad alates Gleminekupdevast tagastama
vahetusraha liksnes eurodes. Mdnes riigis voidakse seda

nduda ka seadusega. Selleks et olla voéimeline andma raha
tagasi Uksnes eurodes, peaksid ettevotjad saama oma pan-
gast enne Uleminekupdeva piisava koguse eurorahatéhti ja
miinte (eelvarustamine). Selleks peavad jaemuijad realistlikult
hindama oma tegelikku sularahavajadust eurole (ilemineku
esimestel paevadel ja nadalatel. Tuleb arvestada, et sel ajava-
hemikul on jaemuijate vajadus eurosularaha jarele kolm
kuni viis korda ,tavalisest” suurem, kuna klientidelt saadud
omavaadringus sularaha ei saa enam vahetusrahana kasutada ja
kliendid kasutavad omavaaringus sularaha ostude eest tasumi-
sel tavalisest rohkem, et sellest panga vahenduseta vabaneda.
Eelvarustamise Uksikasjad sdtestatakse VKEde ja pankade
vahelistes lepingutes, mis muu hulgas ndevad ette eelvarude
sularaha debiteerimise tdhtajad ja tagatisnduded.

Mingil juhul ei tohi alahinnata eurosularahaga eelva-
rustamise ning Uldisemalt eurosularaha ja omavéaaringus
sularaha samaaegse kasutamise logistilisi ja turvalisuse



aspekte lGleminekupdevale eelnevatel nddalatel ja paralleel-
kdibe perioodil. Vajalike meetmete hoolikas ja 6igeaegne
kavandamine tagab sujuva llemineku. Naiteks tuleks ette-
votjatel kontrollida, kas neil on piisavalt véimalusi tdien-
dava sularahahulga hoidmiseks. Tuleb {le kontrollida
transpordivoimalused klientidelt saadud omavadringus
sularaha tagastamiseks pankadele. Kui ettevéttes on palju
sularaha, siis on soovitav kontrollida, kas kindlustuskate on
piisav voi tuleb seda ajutiselt suurendada.

Kassadesse voib samaaegseks euro- ja omavaaringus sula-
raha kditlemiseks ja hoidmiseks ette naha erilahendused,
nditeks lisasahtlid. Tagasiantava vahetusraha vdhendamiseks
voib kliente paluda, et nad véimaluse korral annaksid tdpse
summa ning Uldiselt kasutaksid maksmisel vdiksemaid raha-
tahti. Suuremad jaemiilijad saavad voib-olla kaaluda ka muude
rahavahetusvéimaluste pakkumist, mille abil kliendid saaksid
omavaaringus sularaha vahetada eurodesse - see vdéimaldab
maksta otse eurodes ning siis ei teki viivitusi kassade juures.
Teine kaalumist vaariv véimalus on paluda klientidel kasuta-
da maksmiseks esimestel pdevadel parast Uleminekupdeva
suuremal madral elektroonilisi maksevahendeid (nt krediit- ja
maksekaarte); see vahendaks sularahamaksete arvu.

Aegsasti enne lleminekupdeva tuleb koolitada sularahaga
kokkupuutuvaid t6otajaid, eeskatt kassapidajaid euroraha-
tihtede ja -miintide kujunduse ning turvaelementide
osas. Koolitus peaks hdlmama eurosularaha kaitlemist ja
kasitsemist, mis on vajalik maksete kiireks teostamiseks ja
eksimisohu vahendamiseks.

Kuna eurole tleminekuga seoses kasitsetakse eurosularaha
esmakordselt, mis sisuliselt tdhendab, et kassapidajad ei ole
euro kasutamisega veel tdielikult harjunud, siis suureneb
Uleminekupdeva paiku vigade ja pettusjuhtumite tdendosus.
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Konealuste ohtude vdhendamiseks tuleb luua vastav
sisekontrollimehhanism, mis véimaldab kontrollida tehingute
digsust eelkoige Uleminekupdevale jargnevatel nadalatel.

2.4. Tootajate teavitamine mﬁ-
ja koolitus

Vdga oluline on anda t6o6tajaile koolitust eurole (ilemineku
kohta. Koolituse Uiks eesmarke on anda teavet euro kasutuse-
levotu tagajargede ja ajakava kohta. Tootajatele tuleb selgi-
tada, kuidas tleminek toimub ja milline on nende Ulesanne.
Eriti tuleb koolitada sularahaga t66tajaid, kuna see aitab neil
euromiinte ja -rahatahti paremini tundma 6ppida ning neid
kiiresti kasitseda.

Koolituse korraldamisel tuleb ldhtuda iga sihtrithma vaja-
dustest. Naditeks tuleb erinevat véljadpet anda tdotajatele,
kes suhtlevad klientidega, puutuvad kokku sularahaga
voi toodtavad raamatupidamise voi IT osakonnas. Valjabppe
téhususe hindamiseks tuleb paluda tootajatelt tagasisidet.

Eurovaaringu paremaks tundmadppimiseks on soovitav varus-
tada tootajad vahetuskursi tabelite, eurokalkulaatorite ja
muu sellisega.

Réhutada tuleb ka juhtkonna ja tootajate dialoogi oluli-
sust. Varasem eurole Ulemineku kogemus nditab, et suure
sularahakdibega ettevotetes on eriti esimestel paevadel
parast euro kasutuselevottu suurem oht eksida vahetusraha
tagasiandmisel eurodes. Kuna eurole ileminek voib td6tajate
jaoks olla vdaga pingeline, on vaja aegsasti kindlaks teha voi-
malikud probleemid ja nende lahendamise viisid ning need



omavahel labi arutada. Lisaks tuleb ette ndaha kord, kuidas
ettevottes toimitakse vea ilmnemise ja klientidelt kaebuste
saamise korral.

Aruteludesse euro kasutuselevotu méjust palgale on moistlik
kaasata tootajad ning suurte ettevdtjate puhul ka ametithin-
gute esindajad. Tootajate harjutamiseks uue vadringuga on
soovitav esitada palgalipikutel summad eurodes ja omavaa-
ringus nii pea kui vdimalik pérast fikseeritud vahetuskursi
madramist. Samuti on soovitatav, eriti kui Umberarvestamise
tagajarjel nominaalpalk vdheneb (nt tks miljon Itaalia liiri on
,koigest” 516,46 eurot), selgitada, kuidas on summa eurodesse
Umber arvutatud. See on oluline eeskétt ettevétjate puhul, kes
maksavad to6tasu ikka veel sularahas.

Lisaks ei tohiks unustada palkade ilimardamise teemat.
Ebatdpsuste valtimiseks on vdga tahtis Umardada Uksnes
I6ppsummat, mitte selle erinevaid osi, nagu tulumaks,
ravikindlustus, sotsiaalkindlustus jne.
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3. Kaubandusstrateegia: suhted klientide

3.1. Klientide teavitamine m

Euro kasutuselevott voib jae-
kaubanduse klientides tekitada
ebakindlust  v6i isegi muret
negatiivsete tagajargede, nagu
hinnatéus, parast. Konkreetsel tea-
bel pdhinevate usalduse loomise
meetmetega saab hajutada nega-
tiilvset suhtumist ja suurendada
toetust eurole.

Naiteks voiks kliente teavitada vahetuskursist naidete abil
(nt esmatarbekaupade hinnatabelid, voldikud). See on lihtne
vbimalus tdestada, et hinnad on Umardatud digesti, ning
vahendada seeldbi ebakindlust.

Samuti tuleb aegsasti teavitada drikliente. Nad peavad
teadma, millal kavatseb ettevotja hakata kasutama eurot (nt
tellimuslehtedel, arvetel jne). Ettevotja peaks veenduma, et
tema ajakava ei tekita votmeklientide jaoks probleeme.

3.2. Hindade esitamine ‘p
kahes vaaringus

Enamiku riikide eurole Gilemineku kavades ndhakse ette hinda-
de kohustuslik esitamine kahes vaaringus (omavaaring ja euro)
ning selline ndue tuleneb riigi digusaktidest.

Hindade esitamine kahes vadringus on peamine meetod
klientide ja to6tajate harjutamiseks eurodes valjendatud sum-
madega. See aitab neil hakata ,métlema eurodes”. Kénealune
meede vo6ib algul osutuda kulukaks ja kahtlemata tuleb selleks
hankida eriseadmed. Ent see on vdga téhus vahend suhete
parandamiseks klientidega.




ja tarnijatega

Hindade esitamine kahes vadringus peab olema Uheselt
arusaadav, kergesti mérgatav ja selgesti loetav. Hindade
Umberarvutamiseks omavddringust eurodesse tuleb alati
kasutada tdielikku vahetuskurssi. Samas ei tasu hindade
esitamist numbritega Ule koormata ja piirduda véib ka ainult
kliendi poolt makstava |dpphinna avaldamisega. Hindu saab
kahes vaaringus esitada riiulitele kinnitatud hinnasiltidel,
toote hinnasiltidel, plakatitel, hinnakirjades ja ostutsekkidel,
kus kogusumma esitatakse ka eurodes.

Arusaamatuste ja lisakulutuste valtimiseks on oluline hakata
hindu esitama kahes vaaringus alles siis, kui ametlik vahe-
tuskurss on Ioplikult fikseeritud. Ametliku vahetuskursi maa-
rab néukogu, kui lilkmesriik on tditnud Idhenemiskriteeriumid.
Esimese laine liitujate kogemus nditas, et tarbijad pd6ravad
hindade esitamisele kahes vddringus tdhelepanu alles
viimastel nddalatel ja kuudel enne euro kasutuselevéttu.

Omavaaringu Umberarvestusel eurodesse ja vastupidi ko-
haldatakse eeskirju, mis on ette ndhtud néukogu maarusega
(EU) nr 1103/97 teatavate euro kasutuselevétuga seotud
satete kohta.
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Fikseeritud vahetuskursid voetakse vastu selliselt,
et Uks euro on viljendatud iga osaleva liilkmes-
riigi vaaringu suhtes. Need voetakse vastu kuue
tiivenumbriga.

Umberarvestuste tegemisel fikseeritud vahe-
tuskursse ei imardata ega karbita.

Fikseeritud vahetuskursse kasutatakse euroiihiku
ja riikide rahaiihikute vahelisel mélemasuunalisel
timberarvestamisel. Vahetuskurssidest tuletatud
poordkursse ei kasutata.

Rahasummad, mida makstakse voi arvestatakse
parast euroiithikusse limberarvestamist ja sellele
jargnevat Umardamist, imardatakse tliles- voi al-
lapoole lahima sendini. Rahasummad, mida maks-
takse voi arvestatakse parast riigi rahaiihikusse
limberarvestamist, limardatakse (iles- voi allapoole
lahima alltihikuni voi allihiku puudumisel Iahima
tihikuni voi vastavalt siseriiklikule oigusele vo6i
tavale riigi rahatihiku alliihiku véi Gihiku kordse voi
osani. Kui vahetuskursi kohaldamise tulemusena
saadakse tapselt vahepealne tulemus, iimardatakse
summa llespoole.

Jargnevalt on esitatud ndide iimberarvestuse kohta, milles on
kasutatud Kiiprose naela.

Fikseeritud vahetuskurss on 1 EUR = 0,585274 CYP

Algsumma Umberarvestuseks Kiiprose naeladest eurodesse
tuleb see jagada vahetuskursiga. Saadud eurosumma tuleb
timardada kahe kiimnendkohani, st sendini. Umardamine kas
alla- voi Glespoole soltub Uldisest kaubandustavast.




Esimene ndide

1,30 Kiiprose naela jagatud fikseeritud vahetuskursiga vérdub
2,2211818 eurot. Kolmas kiimnendkoht on 1, seega tuleb
Umardada allapoole:

1,30 CYP =2,22 EUR

Teine ndide

1,80 Kiiprose naela jagatud fikseeritud vahetuskursiga vérdub
3,0754825 eurot. Kolmas kiimnendkoht on 5, seega tuleb
Umardada Ulespoole:

1,80 CYP = 3,08 EUR

Eurosumma (mberarvestuseks Kiprose naeladesse tuleb
eurosumma korrutada vahetuskursiga. Saadud summa
naelades tuleb imardada kahe kiimnendkohani. Umardamine
kas alla- voi Ulespoole séltub lldisest kaubandustavast.

Kolmas nédide

18 eurot korrutatud fikseeritud vahetuskursiga vérdub
10,534932 Kiiprose naela. Kolmas kiimnendkoht on 4, seega
tuleb imardada allapoole:

18 EUR=10,53 CYP

Neljas nadide

11 eurot korrutatud fikseeritud vahetuskursiga vérdub
6,438014 Kiprose naela. Kolmas kiimnendkoht on 8, seega
tuleb imardada ulespoole:

11 EUR = 6,44 CYP

Tuleb meeles pidada, et koikide kaubandustehingute puhul
tuleb kasutada tdielikku vahetuskurssi: 1 euro = 0,585274
Kiprose naela.
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3.3. Hinnakujundus @

Euro kasutuselevott voib anda suurepdrase véimaluse stratee-
giliseks turuanaltisiks. Kui on uuritud ja kirjeldatud, kuidas
ettevotet mojutab tGleminek eurole, siis on sellega loodud alus
lileminekustrateegia viljatootamiseks ja rakendamiseks.
Eurohindade kujundamisel tuleb vbtta arvesse jargmisi
asjaolusid: hinnastruktuur, hinnatundlikkus, tarbija valmidus
hindu vérrelda, eurohinna suurem labipaistvus ja konkurentide
hinnakujundus.

Véga oluline on koostada vétmeklientide nimekiri ja votta
nendega Uhendust aegsasti enne euro kasutuselevottu.
Neile tuleks edastada eurodes hinnakirjad ja tooteka-
taloogid, mis sisaldavad ka teavet vahetuskursi kohta ja
Umberarvestuste naiteid.

Eesmdrk on tagada, et ilileminekuga kaasnev hinnasurve
oleks koikjal neutraalne. Pohimotteliselt ei tohiks Ulemi-
nek hindu ega kaupade vaartusi mojutada. VKEd peaksid
teadma, et lleminekuajal on kliendid hinnamuutuste suhtes
vdga tundlikud. Seega on labipaistev hinna Umberarvestuse
strateegia arusaamatuste valtimiseks olulise tahtsusega.




Parast hindade Umberarvestust eurodesse vdib osutuda
vajalikuks hindu turusobivuse seisukohalt natuke muuta.
Umberarvestuse tulemuseks véib olla ,ebamugav” hind, nt
7,32 eurot. Sellisel juhul tuleb hinda Gimardada, et seda oleks
lihtsam kasutada (nt 7,30 eurot).

Seoses ,psiihholoogiliste” hindadega voéib tekkida vajadus
uute kiinnishindade jargi. Sellega seoses vdib kasutada turun-
dusvétet, mis seisneb jarjekindlas allapoole iimardamises, mida
saab kasutada reklaamiks. Naiteks voib tootehinna 49,00 FRF,
Umberarvestatuna 7,47 eurot, imardada 7,40 eurole (48,54 FRF).
Juhul kui see ei ole finantskaalutlustel véimalik, saab muuta
kauba kogust voi suurust. See voib olla otstarbekaks ka vaikeste
esemete puhul, nagu kommid, kruvid jne. Naiteks, kuna 1 ITL
vordub 0,00 euroga, vdib turukélbliku hinna saavutamiseks
Uhikute arvu pakis suurendada.

Eurosummade (imardamine voib aga markimisvaarselt mojuta-
da ettevotja kdivet ja seda ei tohi alahinnata. Naiteks, 2,51 euro
Umardamisel 2,5 euroni on muutus 0,4%. Méju Uksikute artiklite
puhul ei ole méarkimisvaarne, kuid kui VKE kasutab jarjepidevalt
allapoole imardamist, siis méjutab see kaivet oluliselt.

Tahelepanuta ei tasu jatta ka eurosummade imardamise moju
suhetele konkurentidega. Naiteks kui ettevotja A tootelihiku
hind on 200 ITL ja ettevdtja B sarnase tooteiihiku hind on
201 ITL, siis eurodes hinnad vérdsustuvad - 0,10 eurot Gimar-
datuna Uhe sendi tdpsusega. Seega kaotab ettevdtja A oma
varasema konkurentsieelise.

Ménes riigis on parast pohjalikke arutelusid, mida juhtis riigi
eurole Glemineku komitee ja millesse olid kaasatud valitsuse,
tarbijakaitse ja jaekaubanduse esindajad, kdivitatud odiglase
hinnakujunduse algatus. Algatus pohineb ettevétlusorga-
nisatsioonide vabatahtlikult véetud kohustusel kohaldada
oiglase hinnakujunduse strateegiat ning vétta Ule ja jagada
teistele positiivseid kogemusi euro kasutuselevotu vallas.
Ettevotjad, kes selle algatusega liituvad, vétavad endale
kohustuse esitada hindasid nduetekohaselt kahes vadringus
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ning mitte tosta kaupade ja teenuste hindu ,lhelt vaaringult
teisele tilemineku tottu”

Eespool nimetatud algatused on osutunud vaga kasulikeks, sest
need aitavad sdilitada tarbijate usku, et hinnad ilemineku tottu
ei muutu. Samuti annavad need ettevdtjale voimaluse ndidata
end drilises mottes soodsast kiiljest. Kdnealustes algatustes
osalemine on seega vdga soovitatav.

3.4. Suhted tarnijatega ﬁ

Soovitatav on aegsasti paluda olemasolevaid tarnijaid, et nad
valjastaksid oma hinnakirjad ja arved eurodes.

VKEd voiksid arvestada, et euro kasutuselevott annab véimaluse
saavutada soodsamad tarnetingimused. Naiteks kui tarnija

valikul on otsustavaks teguriks hind, siis suurem hinna ldbipaist-
vus ja Uleminekuga kaasnev vahetuskursi riski kérvaldamine
lubavad leida uusi ja odavamaid véimalusi.




3.5. Lepingud

&
Koikidele senistele lepingutele kohaldatakse lepingute jarje-
pidevuse pohimétet, mille kohaselt jaédvad kehtima senised
omavaaringus valjendatud summadega lepingud. Kénealustes
lepingutes arvestatakse rahalised vadrtused imber eurodesse,
kasutades selleks ametlikult maaratud vahetuskurssi.

Koik ettevotja digusdokumendid (todlepingud, Giri- ja laenu-
lepingud, kindlustuspoliisid jne) tasub siiski tle kontrollida,
et teha selgeks, kas muudatused on vajalikud. Kahtluse korral
tuleks VKE-I kasutada digusabi.

Uutes lepingutes, kus satestatakse korduvad maksed ja
tingimused, mis jadvad kehtima ka parast Ulemineku taht-
paeva, tuleks vadrtused madrata kohe algselt eurodes, et
véltida hilisema Umberarvestuse tulemusena kujunevaid
ebamugavaid hindu.

Lepingute sélmimisel &ripartneritega véljaspool euroala on
kasulik lisada euroklausel, millega nadhakse ette, et kui le-
pinguperiood jatkub pdrast euro kasutuselevotu ametlikku
kuupdeva, siis on siduvaks vaaringuks euro.

Kénealune klausel voib olla sénastatud nditeks jargmiselt:
,Pooled lepivad kokku, et lepingus ettendhtud kohustuslikud
maksed sooritatakse eurodes alates paevast, mil euro muutub
ainsaks seaduslikuks maksevahendiks. Umberarvestuseks
kasutatakse ametlikult maaratud vahetuskurssi.”
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Eurole lilemineku ettevalmistuste kavandamine E

U
U

O

Kas ettevdtja teab eurole tlemineku kuupdeva?

Kas on kindlaks tehtud, milline on euro méju ettevétte llesannetele ja
tegevusele?

Kas on koostatud eurole tilemineku strateegia?

Kas on koostatud ettevalmistustodde tegevuskava, kus lilesannetele on
selgelt maaratud vastutavad?

Kuidas juhitakse ettevalmistustoid (tahtajad, piisavad inim- ja
finantsressursid, osakondadevaheline koost66)?

Kas ettevottes on méaratud ettevalmistustodde koordinaator?
Kas probleemide ja ohtude véljaselgitamiseks on kavandatud toéhus seire?
Kas kogutakse teavet, mida véljastavad valitsusasutused,

kutsetihingud, euroinfokeskused, kaubandus- ja tédstuskojad, pangad,
raamatupidamisettevétjad, drindustajad jne?

Kohandused ariiihingus (raamatupidamine,
infotehnoloogia, sularahahaldus, tootajate koolitus)
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Raamatupidamine ja finantsjuhtimine

Kas ajalooliste andmete imberarvestus on kavandatud?

Kas euro kasutuselevétu aasta eelarve on koostatud européhiselt?

Kas on kindlaks tehtud, millisest kuupdevast alates voi millise ajavahemiku
kohta tuleb maksudeklaratsioonid ja seotud dokumendid (sh ettevotte
tulumaksu, kdibemaksu, tootajate palkadelt ja tootasudelt kinnipeetud

maksude kohta) ning finantsaruanded esitada eurodes?

Kas drilihingu omakapitali imberarvestus, sh vajadusel selle
suurendamine voi vdhendamine on ldbi méeldud?

Kas ettevotte pohikiri ja sise-eeskirjad on Ule kontrollitud?

Kas aktsionare voi osanikke on teavitatud neile kuuluvate aktsiate voi
osakutega seotud muudatustest?



IT-stisteemid

Kas on koostatud loetelu koigist ettevotja IT-slisteemidest (nt arvete
koostamise, palgaarvestuse, teabehalduse, piletimiligi ja laovarude
arvepidamise siisteemid)?

Kas on kindlaks tehtud koik IT-stisteemid, mida eurole Gleminek mojutab?

Kas IT-stisteemide tarnijatelt on dle kisitud, kas sisteemid vastavad
eurole Glemineku néuetele (nt véime kasutada kahte voi enamat
vaaringut; hindade kahes vaaringus esitamine paralleelkdibe
ajavahemikul; vormide ja aruannete muutmise toe olemasolu;
Umberarvestus- ja imardamiseeskirjade dige rakendamine; ajalooliste
andmete dokumenteerimine omavaaringus)?

Kas on kindlaks tehtud, millist [T-riistvara tuleb ajakohastada ja milline
asendada (nt server, stilearvutid, klaviatuurid, printerid, kassaaparaadid,

mitgiautomaadid, kaardilugejad)?

Kas ettevottevalised ressursid, mis on vajalikud IT-alaste kohanduste
tegemiseks, on aegsasti kindlaks tehtud ja broneeritud?

Kas on kontrollitud, et IT-slisteemide ajakohastatud tarkvaraversioonid voi
asendusversioonid on vajaduse korral kattesaadavad?

Kas on vilja selgitatud liidesed, mis Ghendavad ettevétte [T-slisteeme
dripartnerite, tarnijate jne stisteemidega?

Kas on kindlaks tehtud, missuguseid stisteeme tuleb millal tmber
seadistada kas drilistel ja/véi tehnilistel pdhjustel ning millisel ajahetkel

seda teha?

Kas on ette valmistatud ja kaivitatud IT-slisteemide kohandamine kas
ettevotte oma asjatundjate voi lepinguliste teenusepakkujate poolt?

Kas on kindlaks maaratud IT-stisteemide ja riistvara katsetamise vajadus ja
ajastus?

Milline on moju elektrooniliste maksevahenditega maksmisele?
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Sularahahaldus

Kas on hinnatud eurosularaha vajadus esimestel nddalatel parast
Uleminekut ning kas on voetud Gihendust pangaga seoses eurosularaha
varumisega enne lleminekupéaeva (eelvarustamine)?

Kas euroraha stardikomplektid on tellitud?

Kas on loodud piisavad véimalused euro- ja omavaaringus sularaha
samaaegseks hoidmiseks?

Kas on piisavalt analtusitud logistilisi ja turvalisuse aspekte (turvalisus,
kindlustus jne)?

Kas on ette nahtud erimeetmed euro- ja omavaaringus sularaha
kaitlemiseks mutgikohtades?

Kas on kavandatud koolitusi eurorahatdhtede ja -mintide kujunduse ja

turvaelementide osas? Kas on kavandatud koolituskursusi eurosularaha
kaitlemise ja kdsitsemise teemal?

Tootajate koolitus

Kas on kavandatud eri suunitlusega koolitusi (nt toGtajatele, kes suhtlevad
klientidega, tootajatele, kes puutuvad kokku sularahaga, IT-osakonna
tootajatele jne) ja kas selleks on ette nahtud rahalised vahendid?

Kas tootajatele on jagatud vahetuskursi tabelid, eurokalkulaatorid jne?

Kas tootajaid on teavitatud tlemineku mojust palgale (imardamise
pohimaote jne)?

Kas on kavas maarata kontaktisik, kelle poole vdivad tootajad teabe
saamiseks pooérduda?



Suhted klientide ja tarnijatega

O

Kliendid

Kas klientidega, sh ariklientidega, on tihendust véetud ja kas neid on
Uksikasjadest teavitatud?

Millal hakatakse hindu esitama kahes vaaringus ja kuidas seda tehakse
(toodete hinnasildid, hinnakirjad, ostutsekid, kdibemaksuread jne)?

Kas on vilja to6tatud eurovaaringus hindade kujundamise strateegia
(imberarvestus, imardamine, kuidas toimitakse ebamugavate hindade

puhul,,,pstihholoogilised” hinnad jne)?

Kas hindade muutmise korral on tagatud ldbipaistvus ja jalgitavus (eeskatt
Umardatud hindade ja mitmes vaaringus arvutuste korral)?

Kas ettevotja peaks osalema diglase hinnakujunduse algatuses?

Kas euro kasutuselevétu tagajarjel on vaja konkurentsivéime tagamiseks
muuta ettevote positsiooni turul?

Kas euro loob véimalused laieneda uutele turgudele?

Kas euro loob véimalused uute miligimeetodite kasutuselevétuks
(e-kaubandus, tellimuste esitamine e-posti teel jne)?

Tarnijad

Kas tarnijatega on voetud Gihendust ning kas neid on palutud esitada
hinnakirjad eurodes?

Kas tleminekut on kaalutud véimalusena vaadata tle senised suhted
tarnijatega?

Lepingud

Kas koik olemasolevad lepingud (t66lepingud, Girilepingud, lepingud
dripartneritega valjaspool euroala, lepingud pankadega ja teiste
ettevdtjatega) on Ule kontrollitud?

Kas ettevétja kaalub vaaringute satestamist eurodes uutes lepingutes, mis
reguleerivad korduvmakseid ja mille tingimused jadvad kehtima ka parast
Glemineku perioodi [6ppu?

Kas ettevéttevdline 6igusndustamine on vajalik?
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