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EESS()NA|

Majandus liigub jark-jargult suureneva tootlikkuse poole ning efektiivsemate
majandustegevuste suunas. Majanduse konkurentsivdime arendamisel ei
tegeleta mitte ainult niinimetatud koérgtehnoloogiliste majandusharude
loomisega, vaid kogu olemasoleva toostuse ja tootmise pideva uuendamisega.
Ettevote saavutab oma konkurentsivbime suuresti tanu tehnoloogilisele
arengule, kvalifitseeritud t60jdule, olemasolevale oskusteabele ja nende
vdimaluste efektiivsele kasutamisele. Adrmiselt oluline on saavutada
tootmise kasv ressursside ratsionaalsema kasutamise ja tootlikkuse
suurendamise teel. See omakorda ndéuab kvalifitseeritud t66jdudu ja

nende oskuste, teadmiste ja isikuomaduste pidevat arendamist. Uhtlasi
tingib see otsese vajaduse elukestva Oppe strateegia rakendamise jarele
igapdevases elus ning metodoloogiliste ja infotehnoloogia aluste arendamise
jarele, mis on INNOMET projekti pdhieesmargiks.



TAUST

INNOMET 1l on 18-kuuline projekt, mida rahastab Euroopa Uhenduse
Leonardo da Vinci Il programm. Programmi eesmargiks on riikidevaheliste

ja Uleeuroopaliste metodoloogiate valjatodtamine internetipdhise INNOMET
inimressursside arendusslUsteemi prototlilibi rakendamise teel. Projekti
elluvijaks on Tallinna Tehnikallikool ja koordineerijaks Eesti Masinatodstuse
Liit. INNOMET on akronium tahistamaks innovaatilise andmebaasi mudeli
valjatootamist masinaehituse, metallitdostuse ja aparaadiehituse sektori todtajate
ja ettevotjate innovatsioonipotentsiaali suurendamiseks.

INNOMET projekti ja INNOMET mudeli kui todvahendi esmaseks eesmargiks
on suurendada haridusasutuste vastavust toostusharu vajadustele ja parandada
kutsealase kvalifikatsiooniga ja kérgema haridusega spetsialistide juurepadsu
tooturule. Sel eesmargil kavatsetakse antud sektoris kasutusele votta
haridusasutuste ja toostusharu vajaduste Uhtne virtuaalne andmebaasisisteem,
mis holmab Uhendusi olemasolevate haridusvoimalustega, nt &ppekavade
erinevaid tasemeid ning erasektori kvalifitseeritud t66jdudu, samuti ka
toostusharu inimressursside vajaduste kaardistamist.

Seega on INNOMET slsteemi pohieesmargiks varustada ettevdtteid ja
haridusasutusi ajakohastatud informatsiooniga sektori vajaduste, struktuuri ja
kvalifikatsiooni kohta ning vdimaluste kohta leida ja/vdi taotleda vajalikke

koolitusi.

INNOMET Il projekt pdhineb 2003-2004. aastal 1abi viidud INNOMET
Leonardo da Vinci projekti tulemustele ja jatkuprojekt jatkab otseselt

2002. aastal pustitatud tegevuste ja eesmarkide edasist valjatootamist.

Aastatel 2003-2004 tootati valja INNOMET andmebaasi testversioon
(andmebaasi mudel), INNOMET Il jatkuprojekt on vajalik susteemi
teostamiseks ja taielikuks kasutusele votmiseks.



INNOMET 2003-2004 projekti tulemuseks oli INNOMET ANDMEBAASI
TESTVERSIOON, jatkuprojekti INNOMET |l lisandvaartuseks on teostada
ja taielikult ellu viia INNOMET susteemi funkisioonid ja kasutatavus

partneraladel vorgustiku partnerite vahel. Vorgustiku osapoolte arv soltub
partneritest  kdesoleva Leonardo da Vinci INNOMET projekti raames
hinnatakse taies ulatuses 25-30 ettevétet ja vorgustiku liikmeks olevaid
koole. Lisaks on Euroopa Sotsiaalfondile esitatud veel Uks Eesti projekt
(meede 1.1.), mille eesmargiks on rakendada INNOMET slisteem kogu
Eestis, hdlmates kiimmet suuremat kooli ja sadat ettevotet.




INNOMET I - LT
INNOMET II - LE

INNOMET I 2003-2004

Tootas valja INNOMET andme-
baasi testversiooni koérgharidus-
ja kutsedppeasutuste, ettevotete
ja teiste antud todstusharuga

seotud organisatsioonide jaoks

INNOMET katsetulemused

15 ettevottelt ja haridus-
organisatsioonilt (testiti t66jou
valitud elukutsete, kvalifikatsioonide
ja oskuste osas tootmistodliste
tasandil)

INNOMET II 2005-2007

>> Arendada edasi ja rakendada (htset
ja integreeritud baasi (mis pd&hineb
INNOMET slsteemi testversioonil)
vorreldava to6jou jdudluse hindamiseks
masinatoostuses kohalikest ja Euroopa
vajadustest lahtuvalt.

>> Tootada valja spetsiifiline
metodoloogia selleks, kuidas

hinnata ja md&dta kvalifikatsiooni ja
oskusi INNOMET inimressursside
susteemi raames, keskendudes
toojou  kvalifikatsioonile ja oskustele
(tootmistodliste tasandil) ja taiendavalt
antud toostusharu ettevotete
masinaehituse tasandile ning teisest
kiljest kvalifikatsioonile, mida on
Oppekavadest ja Umberdppekursustest
lahtuvalt vaja maaratleda ja hinnata
milliseid oskusi ja kvalifikatsiooni iga
kursus annab. Lahenduseks on
Uhendada see INNOMET

infoslisteemiga.




Kdrgharidus- ja kutsedppe-
asutustele esitatud soovitused
kvalifitseeritud t66jou teadmiste
struktuuri kohta (raport)

INNOMETi veebileht inglise
keeles ja riiklikud veebilehed
kéikides partnerriikide keeltes

Riiklikud seminarid, toorihmad

ja Uks Eestis korraldatud
rahvusvaheline seminar INNOMET
andmebaasi mudeli esitlemiseks
ja sektorisisese dialoogi
edendamiseks

>> Tootada vélja INNOMETI terminite
ja moistete ontoloogia, sealhulgas
INNOMET susteemi votmesdnade
sOnastik, et vorrelda oskusi ja
kvalifikatsioone. Eesmargiks on
tootada valja uhtne ja riikidevaheline
Uleeuroopaline arusaam ja terminite
definitsioonid (eriti oskused ja
kvalifikatsioon), mida kasutatakse
INNOMET slsteemis projekti
konsortsiumi  kuuluvates riikides.

>> Esitada taiendavaid soovitusi
kvalifitseeritud t60jou teadmiste osas,
mida esitatakse kdorgharidus- ja
kutsedppeasutustele ja tootada valja
Umberdppe naidiskursused
masinatoostuses, mis pdhinevad
INNOMET slsteemi valjunditel.

>> Samuti tootatakse INNOMETI abiga
(ulikooli tasand) valja masinaehituse

Umberdppe naidiskursused




INNOMET
EUROOPAS 4

‘.‘

1 PORTUGAL 4 LATI

S ROOTSI

2 ITAALIA

6 EESTI

3 UNGARI

7 SOOME



EESMARGID

INNOMET Il projekti tldeesmark on edasi arendada ja rakendada Uhtset
ja integreeritud andmebaasi mudelit (pdhineb INNOMET slsteemi
testversioonil) toojou jdudluse vordlevaks hindamiseks masinatodstuses
kohalikest ja Euroopa vajadustest lahtuvalt.

Projekti peamiseks eesmargiks on edasi arendada olemasolevat INNOMET
slsteemi toimiva tdéovahendina selleks, et tagada kvalifitseeritud to6j6u
olemasolu masinaehituse, metallitdostuse ja aparaadiehituse jaoks lahtuvalt
kohalikest ja Euroopa vajadustest. Alameesmargiks on suurendada
haridusasutuste vastavust toostusharu vajadustele ja parandada kutsealase
kvalifikatsiooniga ja koérgema haridusega spetsialistide juurepddsu tooturule.

INNOMET Il jatkuprojekti konkreetsed eesmargid on jargmised:

” Tootada vélja spetsiifiline metodoloogia selleks, kuidas HINNATA JA

MOOTA KVALIFIKATSIOONI JA OSKUSI INNOMET SUSTEEMI
RAAMES - keskendudes Uhest kiiliest antud toostusharu ettevétete
inimressursside kvalifikatsiooni ja oskuste tasemele ning teisest kiljest
kvalifikatsioonile, mida on &ppekavadest ja Umberdppekursustest lahtuvalt
vaja maaratleda ja hinnata. Lahenduseks on Uhendada see INNOMET
infoslisteemiga (Uhendatav andmebaas koos otsingumootoritega).

Samuti viiakse 18bi konkreetne vordlev analiis vdrdlemaks soovitud
hindamismetodoloogiat olemasolevate inimressursside hindamise parimate
praktikatega Louna-Euroopas.

9 rsstada valia INNOMETI TERMINITE JA MOISTETE
ONTOLOOGIA, sealhulgas INNOMET siisteemi vdtmesénade SONASTIK
selleks, et VORRELDA OSKUSI JA KVALIFIKATSIOONI. Eesmargiks
on todtada valja Uhtne ja riikidevaheline Uleeuroopaline arusaam ja terminite
definitsioonid (eriti oskused ja kvalifikatsioon), mida kasutatakse INNOMET
slisteemis projekti konsortsiumi kuuluvates riikides.



,,Projekti pohiliseks eesmargiks ja sihiks on aastaks 2007 INNOMET
ststeemi edasine arendamine ja rakendamine testversioonist diinaamilise
toimiva susteemini vorgustiku partnerite vahel koigis partnerregioonides -
Eestis, Rootsis, Ungaris ja ltaalias, ning vaartustada susteemi uutes
partnerriikides nagu Portugal ja Lati.

,,ESITADA TAIENDAVAID SOOVITUSI kérgharidus- ja kutsedppeasutustele
kvalifitseeritud t66j6u teadmiste iilesehituse osas ning todtada vila UMBEROPPE

NAIDISKURSUSED MASINATOOSTUSE VALDKONNAS, mis pdhinevad
INNOMET slsteemi valjunditel.

99 prendada edasi ANTUD TOOSTUSHARU KUTSE- JA KORGHARIDUST

puudutavat sotsiaalset dialoogi INNOMET infosusteemi, Uhiste toorihmade, igas
partnerriigis korraldatava uhe riikliku seminari ja Uhe (Eestis toimuva)
rahvusvahelise seminari  kaudu.

» Arendada edasi INNOMET slsteemi ja veebilehti projektipartnerite riigikeeltes
eesti, inglise, rootsi, itaalia ja ungari keeles ning samuti lati ja portugali keeles.
INNOMET susteemi Ulesehitus ja elemendid tootatakse valja koostods, kuid iga
riik vastutab INNOMET slsteemi edasise arendamise ja rakendamise eest
oma regioonis.



INNOMET

SUSTEEM

Projekt ja INNOMET susteem teeb kindlaks haridus- ja koolitusstisteemi
kitsaskohad (kvalifitseeritud t66jou puudus, inimressurssidega seonduvad
arenguprobleemid) vorreldes erasektori to6jouvajadustega. Seega paraneb
kéesoleva projektiga interaktsiooni ja vorgustiku loomise kaudu nii
Oppekavade kui haridusasutuste ja erasektori ettevotete koostod kvaliteet.
Vahetu mdoju sihtrihmade jaoks on jargmine:

99 Kasutusele voetud INNOMET sisteem PAKUB UUT UUENDUSLIKKU

KANALIT igapaevase suhtluse ja koostdd parandamiseks Oppeasutuste
(6ppejoud, koolitajad, Opilased), toostusharu liitude ja ettevotete vahel,
kes on kaasatud projekti. Peale selle saavad Oppejoud ja koolitajad
lihntsamalt kohandada ja ajakohastada oma Oppekavu kooskdlas erasektori
té6jduvajadusele. Hariduse planeerimise eesmarkidel aitab koostédplatvorm
koos infoslisteemiga uuendada koérghariduse ja kutsehariduse Oppekavu,
et vastata paremini turu vajadustele. See toob kaasa Opilaste ja
praktikantide paremad oskused ja kvalifikatsiooni ning inimressursside
parema konkurentsivbime tervikuna.

99 INNOMET siisteem pakub diUnaamilisi ja ajakohastatud SOOVITUSI
internetipdhises vormis (kui ka aruandena), mida esitatakse kutse- ja
kdrgharidusasutustele (ettepanekud Oppekavade muutmiseks), omades
konkreetset mdju olemasolevale kutse- ja korgharidussiisteemile. Selle
tulemuseks on kutse- ja kdrgharidus-ststeemi suurenenud kvaliteet ja

konkurentsivoime.

99 Kasutusele véetud INNOMET siisteem tagab kuluefektiivse infovahetuse
vahendi ihelt poolt koolidele (koolitajatele) ja teiselt poolt ETTEVOTETELE
(vdimalikele téiend- voi Umberdppe saajatele). INNOMET slisteem veebilehel
parandab otsekontakte ja Uhendusi kutsekoolide ja ettevbotete vahel selleks,
et teha koostddd Uhiste uurimuste (vaitekirjad hariduse erinevatel tasanditel),
praktikate ja todpakkumiste/ toootsingute vallas.



Pikemas perspektiivis aitab internetipdbhine INNOMET sisteem leida ettevotetel
paindlikumalt VAJALIKKU UMBEROPET ja anda REGULAARSET
TAGASISIDET o6ppekavade kohta, keskendudes turu vajadustele -
vajalike kvalifitseeritud spetsialistide ettevalmistusele.

Koolide puhul on INNOMET siisteem aluseks Oppekavade vélja tddtamisel,
lahtuvalt olemasolevatest haridusprogrammidest ning dinaamilistest ja
paindlikest Umberoppekursustest, mis pdhinevad tdédstusharu vajadustel.
Peale selle parandab projekt, samaaegselt konkreetse tulemuse INNOMET
ststeemi valjatootamisega, avatud dialoogi kutsebppeasutuste ja
kérgharidusasutuste, erasektori ja teiste asjaomaste organisatsioonide vahel.
Pikemas perspektiivis soodustab projekt ka vajaliku hariduse ja koolituse
paremat tdhusust ja plsivat labipaistvust selles sektoris, mis po&hineb
erasektori todjouvajadusele. Lisaks paraneb ka masinaehituse,
metallitdostuse ja aparaadiehituse sektori kuvand avatud dialoogi

kaudu haridusasutuste, Opilastega (aitab taiustada koolitusvéimalusi

ja teisi Uhendusi erasektoriga), ettevotetega ja teiste organisatsioonidega.
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INIMRESURSSIDE
ARENG
ETTEVOTTES

Teadmiste, oskuste, kogemuste, isikuomaduste ja motivatsioonitegurite arendamine,
monitooring ja tagajargede loomine on inimressursside arendamise peamisteks

vaartusteks ettevottes (vt joonis 2).

ORGANISATSIOONI
STRUKTUUR

AMETIKIRJELDUSTE
KOOSTAMINE

ALLUKSUSE POHI-
KUTSE-
FUNKTSIOONID
T. ARDI -
S JA ULESANDED

OSKUS
KAARDI
KOOSTAMINE

OSKUSTE JA
TEADMISTE
HINDAMINE

TEGEVUSE INIMRESSURSSIDE TOOTED/

STRATEEGIAD
JA EESMARGID HINDAMINE TEENUSED

PARANDUS- KUTSEALANE
KUTSEHARIDUS TEGEVUSED KVALIFIKATSIOON

JOONIS 2 INIMRESSURSSIDE ARENDAMINE ETTEVOTTES
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Kutsestandardid on to6jou kvalifikatsiooni hindamise aluseks (lahtuvalt
ressurssidest). Sotsiaalse ressursi rakendamist on naidatud joonisel 3.
Kvalifikatsioonistandard on siin sotsiaalse (inim-) ressursi oskuste,

teadmiste ja isikuomaduste kriteeriumiks.

CNC TOOPINGI OPERAATOR

MONTEERIJA

KEEVITAJA

PROJEKTEERIJA

TOOTMISINSENER

TOODEJUHATAJA

TOOTMISJUHT
PEADIREKTOR

KVALIFIKATSIOONI VAJALIK TASE

JOONIS 3 INIMRESSURSSIDE ULDINE HINDAMINE ETTEVOTTES

13




INNOMET

TEGEVUS

Eeldades, et iga organisatsioon voi ettevdte on eriline, on inimressursside
arengu pohikomponendiks kvalifikatsiooni/ oskuste tabel.

Hindamisele kuuluvad oskused/ teadmised rlihmitatakse vastavalt kutsestandarditele.
Kutsestandard on paber, mis maarab kindlaks ametialasest kvalifikatsioonist
tulenevad ndéudmised teadmiste, oskuste, kogemuste, vaartushinnangute ja
isikuomaduste osas. Kutsestandard on:

- t60jou kvalifikatsiooninbuete spetsifikatsioon;

- haridusorganisatsioonide O6ppekavade ja haridusprogrammide valjatootamise alus;
- kutseeksamite ning kutsealase kvalifikatsiooni sertifitseerimise ja hindamise
valjatootamise alus;

- rahvusvaheliste kvalifikatsioonitunnistuste vérdlusaluse loomise vahend.

Praktikas on kutsealaste ndudmiste ettekirjutamine oluline. Kutsealased ndudmised
jagatakse nelja rihma, alustades Uldisematest oskustest ja |6petades konkreetsete
isikuomadustega, mis on hadavajalikud antud kutsealal t6dtamiseks. Kutsealaste
ndudmiste Uldprintsiibid on jargmised (vt joonis 4):

- Uldoskused ndudmised, mis tulenevad majandustegevusest Uldoskuste ja
-teadmiste jaoks;

- pbhioskused spetsiaalsed kutsealased ndudmised oskuste ja teadmiste jaoks;

- lisaoskused spetsiaalsed kutsealased ndudmised oskuste ja teadmiste jaoks,
mida iseloomustab kitsas spetsialiseerumine ja/ vdi mis on vajalikud lisalilesannete
taitmisel olemasoleval ametikohal;

- isikuomadused isikute eeldatavad identiteedid ja vdimed, mis on ndutavad
olemasoleval ametikohal.

14



Spetsiifiliste oskuste/ teadmiste maaratlus soltub ettevotte tegevusalast.
Maaratlemise protsessi tuleks alustada igal erijuhtumi puhul praeguse
ettevotte ametijuhenditest.

Oskuste/ teadmiste hindamine on jargmiseks sammuks inimressursside
arengu suunas ettevottes. Hindamiseks kasutatakse hinneteskaalat 0-5.
Madalaim hinne on ,1” ja k&rgeim “5”. Hinnet “0” kasutatakse siis,

kui antud oskus ei ole vajalik. Hinnata tuleb nii vajalikku kui olemasolevat

tasandit. Analliisi saab teostada lahtuvalt joonisel 5 naidatud kutsealadest.

2A. OPERAATOR SPETSIFIKATSIOON: METALLITOOTLEMISPINKIDEL
TOOTAJA

VAJALIK TASE | OLEMASOLEV TASE
0-5) 0-5)

PADEVUS/ OSKUSED

2.1 ULDOSKUSED

2A.1.1 KUTSEALA ULDOSKUSED

2A.1.2 JUHTIMINE JA MAJANDUS

2A.2 POHIOSKUSED

2A.2.1 KONKREETSETE MATERJALIDE
TUNDMINE

2A.2.2 TEHNILISTE JOONISTE
LUGEMISE OSKUS

2A.3. LISAOSKUSED

2A.3.1 TOOVAHENDITE VALIK

2A.3.2 TOOTMISTEHNOLOOGIATE
TEADMISED

2A.4 ISIKUOMADUSED

I
I

2A.4.1 KOHUSETUNNE

2A.4.2 TAPSUS JA PUNKTUAALSUS

15



ETTEVOTE

KOOLITUS-
VAJADUS

KOOLITUSE

KUTSE
STANDARDID

HARIDUS-
ASUTUS

OPPEKAVA
KOOSTAMINE

HARIDUS-
PROTSESSI

PLANEERIMINE RAKENDAMINE

MASINAEHITUS
HARIDUS

TAIENDUS-
KURSUSTE
KORRALDAMINE

TULEMUSTE
HINDAMINE

PAKKUMISED

VAJADUS

TEEMA DAVAD RN
OSKUS KOHT AEG TEADMISED KESTUS MAKSUMUS

JOONIS 5 INNOMETI PROTSESS

INNOMET mangib olulist rolli masinaehitusalase hariduse juhtimisprotsessi
raames. Ettevotted Uritavad oma strateegiate taitmiseks leida kvalifitseeritud
toojdudu. Teisest kiljest peegeldavad Oppeprogrammid konkreetse
haridusasutuse padevust. Seeparast puuduvad t6ostuse ja akadeemilise
maailma vahel seostatud tegevused. Tegelik olukord peaks olema jargmine:
Ettevotetes tuleks teha koik, mis on maaratletud konkreetse todoga seotud
oskuste loetelus vajalikul kvalifikatsiooni tasemel.

Haridusasutustes “peaks” oOpilane pérast kursuse labimist “valdama”
Oppeainet (passiivsed oskused) ja “peaks sooritama” &ppeainega seotud
tegevusi (aktiivsed oskused).

Programmi aktiivsete oskuste summa peaks vastama oskuste kdige
minimaalsele hulgale asjaomase kvalifikatsioonistandardi juures.

16






JARELDUSED

INNOMET | projekti poolt labi viidud uuring, mis kasitles toostusettevotteid ja
haridusorganisatsioone ltaalias, Ungaris, Rootsis, Soomes ja Eestis, naitas, et
arenenud logistika globaliseerumine loob olukorra, kus masstootmine viiakse
odavama toojduga riikidesse. Ainsaks viisiks, kuidas ellu jaada, on investeerida
inimestesse, luues paindlikke koolitusstruktuure ja voimalusi, et jatkuvalt
arendada metallitdostuses todtava t00jou oskusi. Mainitud paindlikkus peab
vastama toostusharu vajadustele. Uute tehnoloogiate kasutuselevotu ja

kasvava konkurentsi t6ttu on todtaja roll muutunud, mida voib kokku vdtta

kui hierarhiatasandite tugevat kahanemist, liha enamate Uulesannete liitmist,
monede tegevuste detsentraliseerimist, meeskonnatood, 1606 rotatsiooni jne.
Kuigi antud valdkonnas on kvalifitseeritud tootajatest puudus (eriti kutsealasel
tasandil), on haridusasutustel raske ligi meelitada piisaval arvul &pilasi. See
on tdsine probleem, mis nduab todstusharu, haridusasutuste ja teiste toetavate
organisatsioonide poolt uusi initsiatiive. Toojou arengustrateegia voiks

olla jargmine:

” Koos kiiresti muutuvate ndudmistega uute tootajate osas on peaaegu voimatu
teha pikaajalisi ennustusi selle kohta, millist kvalifikatsiooni vajatakse. Detailsed
prognoosid selle kohta, milliseid kursuseid haridusasutused peaks tagama,
peavad pdhinema Oppekavade dunaamilisel struktuuril, mida iseloomustab ndutav
vajadus, tdiendamine ja arengusuundumused.

” Kutsestandardid tuleks kasutusele voétta toostusharu tookohtade kdigil tasanditel.
Peamine ametialane profil maarab kindlaks elukutse. Samal ajal arenevad
teistsugused uued oskused, mis on tingitud tehnoloogilisest innovatsioonist
ja tookorraldusest. See tahendab, et standardeid tuleks pidavalt labi vaadata.

” Peaksid olema uued koolitusstruktuurid ja vahendid selleks, kuidas mitte

ainult sailitada antud tegevusala vananeva to6jou todvoimelisust, vaid ka
suurendada ja arendada toovdimelisust, valmidust tootada ning eelkdige

oskusi, Seega tuleks elukestva Oppe paradigma praktikas kasutusele vétta.
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Elukestvat Opet, sealhulgas taiendopet ja Umberdpet, tuleks toetada ja
soodustada koikidel tasanditel (valitsuse, kogukonna, ettevotte).

,Masinaehituse kutsealade omandamise uldplatvorm tuleks kasutusele
votta kvaliteetsete juhtumitega. INNOMET projekti raames tuleks uutele
tulijatele luua spetsiaalne veebileht koos atraktiivsete valdkondade

kirjeldustega ning karjaari- ja palgavdimalustega.

INNOMET Il eesmargiks on taita pustitatud sihid, pakkudes metodoloogia
ja on-line vahendid, et sobitada t6ostusettevotete vajadusi akadeemilise
maailma potentsiaaliga.

Kuna INNOMET slsteemi mudel pdhineb kvaliteedijuhtimise standarditel
ja slsteemidel, saab projekti taielikult kanda Ule teistesse sektoritesse

ja sihtrihmadesse erinevates riikides lle kogu Euroopa.
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PROJEKTI
PARTNERID

EESTI MASINATOOSTUSE LIIT (EML)

AADRESS:
MUSTAMAE TEE 4
10621 TALLINN
EESTI

>> WWW.EMLIIT.EE

TALLINNA TEHNIKAULIKOOL (TTU)

FEDERATION OF ESTONIAN
ENGINEERING INDUSTRY

AADRESS:
| I I I I I | EHITAJATE TEE 5,
“I'I" 19086 TALLINN
i EESTI
TTU1918 >> WWW.TTU.EE

TALLINNA ETTEVOTLUSAMET (TEVA)

AADRESS:

Ettevotlusamet VABADUSE VALJAK 7

15199 TALLINN
EESTI

>> WWW.TALLINN.EE

BUDAPESTI TEHNOLOOGIA JA MAJANDUSTEADUSTE ULIKOOL (BME)

AADRESS:
MUEGYETEM RKP. 3-9
H-1111 BUDAPEST
UNGARI

>> WWW.BME.HU
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IAL PIEMONTE / PIEMONTE TOOLISTE KOOLITUSINSTITUUT (IAL)

AADRESS:
. ™ VIA CERNAIA, 30
[W |QI 10122 TORINO
=—F piemonte ITAALIA

[FORMAZIONE]
ORIENTAMENTO

>> WWW.IALPIEMONTE.IT

LATI MASINA- JA METALLITOOSTUSE LIIT (LMA)

AADRESS:
EZERMALAS IELA 6
LV-1006 RIGA
LATI

>> WWW.MASOC.LV

ALFAMICRO

AADRESS:

ALAMEDA DA GUIA 192 A
o

2750-368 CASCAIS
ALFAMICRO  PORTUGAL

>> WWW.ALFAMICRO.PT

ROOTSI KUNINGLIK TEHNIKAINSTITUUT (KTH)

AADRESS:
BRINELLVAGEN 68

% 100 44 STOCKHOLM
£ KTH ROOTSI

>> WWW.KTH.SE

e
'-‘,‘?3 VETENSKAP @5
38 OCH KONST 3".

..ﬂla :?G 13 il

KTH Industrial Engineering
and Management
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