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Sissejuhatus

Kéesoleva uuringu eesmargiks on kaardistada Eesti masinatddstuse sektori peamised
protsessinaitajad, tuumikkompetentsid ja voimekus ning pakkuda lahendusi sektori konkurentsivéime
arendamiseks. Uuringu tellijaks on Ettevétluse Arendamise Sihtasutus ning eluviijaks Tartu Ulikooli
sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus professor Urmas Varblase juhtimisel. Uuringut rahastati
Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest.

Masinat6dstus on Eesti Uks juhtivaid td6tleva tddstuse harusid, mis annab ligikaudu kolmandiku riigi
kaupade ekspordikaibest ning kus on hdivatud 7,4% riigi t6o6tajaskonnast. Uuringus kasitletakse
masinatoostusena jargmisi tootmistegevusi: metalli-, metalltoodete, arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete, elektriseadmete, mujal liigitamata masinate ja seadmete, mootorsdidukite, haagiste
ja poolhaagiste ning muude transpordivahendite tootmine (EMTAKl C24-C30). Uldkogum oli
kitsendatud eespool nimetatud tegevusalade ettevbtetega, mille mutgitulu oli 2009. aastal vahemalt 5
miljonit krooni ja/voi mis teenisid eksporditulu. Eesti Statistikaameti andmetel oli selliseid ettevétteid
kokku 450.

Uuring valmib Eesti masinatddstuse jaoks vastuoluliste muutuste ajal. Sektor on valjumas hiljutisest
kriisist, mis on muutnud ettevdtted ettevaatlikuks tulevikku vaatamisel ning sundinud neid pohjalikult
motlema vbimalustele tegevuse tulemuslikkuse parandamiseks. Samas on seoses kriisijargse
taastumisperioodiga Skandinaavias ning ka Euroopas laiemalt avanenud Eesti masinatddstuse
ettevdtete jaoks uued voimalused, mille taielikuks realiseerimiseks tuleb hoolikalt 1abi mdelda sektori
arengu perspektiivid, seda muuhulgas ka riiklikul tasandil.

Uuringu eesmargiks on anda laiapOhjaline, aga samas slgavuti minev pilt sektori tanastest
kitsaskohtadest ja tugevustest. Selleks kasutatakse nii avalikest statistikaandmebaasidest
kattesaadavaid kui uuringu kaigus kogutud andmeid. Arvestades, et tegu on esimese niivord
laiaulatusliku sektoruuringuga ning vaatluse alla on vdéetud sektor, millel on Eesti majanduses vaga
oluline roll, tuli uuringu tegijatel arvestada erinevate huvigruppide - tellija, ministeeriumid, Eesti
Masinatddstuse Liit, teadus-arendusasutused, koolid, Kutsekoda — ootustega uuringule, mis tegi ka
selle labiviimise erinevate huvide t6ttu keeruliseks. Lahendusena kaasati kéikide huvigruppide
esindajad intervjuu kava valjatootamisse, mille pdhjal ettevotteid hiljem intervjueeriti. Projekti
algusfaasis toimus seetdttu mitu intervjuu kava koostamisega seotud arutelu. Uhiste ndupidamiste
tulemusena lepiti kokku, et intervjuudes kasitletakse jargmisi teemasid:

- ettevdtete strateegiline planeerimine ja juhtimine — eelkdige erinevate juhtimismudelite,
tarkvararakenduste, toostusomandi kaitse vormide kasutamine ettevotetes;

- tarnebaas — Eesti tarnijate kasutamine, kriteeriumid tarnijate valikul, probleemid tarnijate
leidmisel;

- tootmine — positsioon vaartusahelas, tootmise juhtimise mudelite kasutamine;

- uuendused - innovatsioonialane koost66é 2008-2010, toote- ja turundusinnovatsioonid,
innovatsiooni takistavad tegurid;

- midk ja turundus — kontsernisisene muuk, klientide leidmise infoallikad;
- 166jdud — t66jou kvaliteet, probleemid;

- haridus — ettevottesisene taiendkoolitus, haridusslsteemi kitsaskohad;

! Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator (uuringus kasutatakse EMTAK 2008).
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- koost6d - erinevate koostoopartnerite olulisus, koostdodd takistavad tegurid, koostdd
teadusasutustega (takistavad tegurid);

- majanduskriisi mdjud;
- tulevikuvisioon — arengut takistavad tegurid, ettevotte arenguperspektiiv.

Uuringu keskmes on sektori tanase olukorra kaardistamine. Vottes arvesse, et tellija ja erinevad
huvigrupid soovisid intervjuu kavas kajastada vaga eritahulisi teemasid, oli ettevdtjate intervjueerimisel
igale teemale plihendatud aeg suhteliselt piiratud.

Lisaks eelnevalt mainitud teemadele tuuakse raportis dra ka Eesti masinatdédstuse Ulevaade, sh
rahvusvahelises vordluses, sektori globaalsed arengutrendid, Eesti masinatodstuse sektori
kitsaskohad ja ettepanekud, kuidas neid oleks voimalik kdrvaldada. Kuivord sektori tulevik on téna
paljuski ebakindel, siis on kitsaskohade kérvaldamisel kdige olulisem siUstemaatilise lahenemise
juurutamine. Paljude sektori arengut takistavate tegurite kdérvaldamine peab algama Uhiskonna Kkui
terviku suhtumise muutumisest ning lihtsaid lahendusi, mis tagaksid kiire edu, ei ole.

Uuringu raames viidi 1abi 100 intervjuud kokku 68 masinatédstuse erinevatesse alamsektoritesse
kuuluvates ettevotetes. Kuivord koigi sektori ettevdtete intervjueerimine olnuks liga aja- ja
ressursimahukas, pakuti intervjuu valimisse mittekuulunud ettevétetele véimalus avaldada arvamust
veebipdhise kusitlusankeeti vahendusel. Kutse uuringus osalemiseks koos lingiga kisitlusankeedile
saadeti koikidele Ariregistris olevatele ettevétetele, mille peamine tegevusala kuulub masinatédstuse
valdkonda ja mille e-posti aadress oli Ariregistris kattesaadav. Kokku saadi uuringu kaigus vastused
143 ettevottelt, sh 68 ettevottelt, mida intervjueeriti. Seega on valimi kaetus 31%.

Lisaks intervjuudele ettevotete juhtidega toimus neli fookusgrupiarutelu, kus kasitleti intervjuude
kaigus ilmnenud sektori probleemkohti ja nende véimalikke lahendusteid. Fookusgrupid olid
teemapdhised ning nendesse kaasati eksperte, kes vastutavad vastava valdkonna arendamise eest
Eestis — koolide, ministeeriumide, teadus-arenduskeskuste, tellija esindajaid. Fookusgrupi tulemused
olid oluliseks sisendiks uuringu I6pus toodud tegevuskava koostamisel.

Uuringuraport koosneb kolmest osast, millest kaks esimest on sisendiks viimasele, sektori edasise
arengu tegevuskava ja arengustsenaariumide koostamisele. Esimeses osas, mis jargneb uuringu
metoodika kirjeldusele, selgitatakse masinatodstuse rolli ja selle dinaamikat Eesti majanduses ja
asetatakse Eesti masinatddstus vordlevasse konteksti teiste ELi riikide masinatédstussektoritega.
Selleks kasutatakse makromajanduslikku konkurentsivdimet mddtvaid naitajaid nagu ettevotete ja
hdivatute arv, muugitulu, kasum, lisandvaartus ja eksport.

Uuringuraporti teises osas keskendutakse Eesti masinatddstuse hetkeolukorra selgitamisele. Selles
osas on olulisimaks sisendiks intervjuud ettevotjatega ning ettevdtjate seas labi viidud pdhjalik
veebikisitlus. Antakse (Ulevaade nii sektori ettevbtete juhtimisprotsessidest, tarneahelast,
tootmisprotsessidest kui ka turunduslikest aspektidest. Lisaks anallilisitakse koostd6dd sektori teiste
ettevotete ja teadus-arendusasutustega ning uuritakse ka t66jéu kisimusi, ettevotjate ndgemust riigi
abist ning sektori ettevotete taastumist kriisist.

Kolmandas osas tutvustatakse masinatdéostuse globaalseid arengutrende ja Euroopa strateegiaid
neile valjakutsetele vastamisel. Samuti tuuakse ara Eesti masinatdéOdstuse arengustsenaariumid ja
tegevuskava sektori kitsaskohtade kdrvaldamiseks.

Taname koiki, kes aitasid kaasa kaesoleva raporti valmimisele: eksperte, kes aitasid kisimustiku
koostamisel; ettevdtjaid, kes leidsid aega kogemuste jagamiseks; fookusgrupi aruteludes osalejaid,
kes aitasid mbelda, kuidas ilmnenud kitsakohti lahendada ja tellija esindajat Mihkel Vartonit, kes ol
abiks uuringu labiviimise koordineerimisel ning oli kogu uuringu kaigus tegijatele suureks toeks.
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1. Uuringu metoodika

Lihtsustamaks uuringu metoodika moistmist, selgitatakse esmalt uuringu teostamisel aluseks voetud
peamisi pohimdtteid, uurimistasandeid ning teoreetilisi 1ahtekohti. Uuringu labiviimisel on [&htutud
eesmargist asetada masinatddstus laiemasse konteksti, mdista selle valdkonna positsiooni t66tlevas
toOstuses, seoseid teenuste sektoriga ja tdhtsust majanduses tervikuna, sh riigisektori panust
masinatoostuse arengusse. Samuti antakse Ulevaade masina- ja laiemalt ka kogu toétlevat toostust
mojutavatest globaalsetest trendidest ning nende mdjust sektori ettevotetele. Erinevaid tasandeid
illustreerib kokkuvdtvalt Joonis 1.

Riigi innovatsioonisiisteem

Toetavad teenused

Tootlev toostus

Masinatoostus
Ettevote 1 Ettevote 2
VAN
SO
Noudlus- > Y
T
poolsed [ / AN N Noutavate
muutused Bl xate 4 oskuste
S muutus
B P B P

Tehnoloogilised
muutused

Joonis 1. Uuringu erinevad tasandid.

Iga té0stusharu koosneb ettevitetest, seetdttu on ka antud uuringu tuumaks ettevétte tasand.
Toostusharu arendamiseks on vaja muuta paremaks selles tegutsevate ettevotete toimimine. Ettevotte
tegevus koosneb erinevatest komponentidest, see on tootmisstisteemide (joonisel tahistatud kui ,P* —
production system), arimudelite (,B“ — business model) ja neid siduvate oskuste (,S* — skill) ihendus.
Tootmissusteemid (sh kasutatavad seadmed, tarneahel jt) on seotud reaalse toodangu
valmistamisega. Ettevdtte arimudel naitab, kuidas ettevdtte toodang vastab turundudlusele ehk kuidas
ettevote teenib tulu. Lisaks on eduks vajalikud oskused, kogemused ja voimekused. Ettevotte tasandi
analtuusil on tuginetud Michael Porteri vaartusahela kontseptsioonile (Porter 1998), mis on
majanduses Uldtunnustatud ettevotte tasandi konkurentsivbéime kasitlus. Selles eristatakse ettevotte
peamisi funktsionaalseid valdkondi (sisseostuprotsess ja tarne, tootmine, muuik ja logistika) ning
toetavaid tegevusalasid (ettevdtte infrastruktuur, personalijuhtimine jt). Porteri mudelil peatutakse
pikemalt 3. peatiki alguses.

Masinatddstus on iks osa todtlevast t6dstusest. ToOstusharude ning nendes tegutsevate ettevotete
profil ja arendustegevuse iseloom on vaga erisuguse mustriga, mis soltub kasutatavatest
tehnoloogiatest, innovatsiooniteadmuse allikatest, turgude diinaamikast, tarbijate eelistustest ja
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paljudest muudest teguritest. Paigutamaks masinatdostust toodtleva tddstuse konteksti ning
selgitamaks masinatddstuse seoseid tddtleva tddstuse teiste harudega, kasutatakse kaesolevas
uuringus inglise teadlase Keith Pavitti poolt loodud liigitust (nn Pavitti taksonoomia), mis seob
tehnoloogiate ja turgude eriparast tulenevad innovatsiooniprotsesside isedrasused konkreetsete
majandusharudega.

Kuigi masinatddstus on tddtleva tddstuse jaoks oluline sektor, pakkudes teistele todstusharudele
tootmisseadmeid ja kapitalikaupu, konkureerib valdkond teguriturgudel (t66j6ud, materjalid jne) teiste
tootleva tédstuse harudega vordsetel alustel. Uurimaks masinatddstuse konkurentsipositsiooni
vorreldes teiste todtleva todstuse harudega, kasutatakse uuringus sektori konkurentsivéime
kontseptsiooni (Ezeala-Harrison, Trabold, McGeehan jt). Lisaks siseriiklikule vordlusele on
masinatdostuse kui sektori konkurentsivoimet nimetatud kontseptsioonis toodud naitajate alusel
hinnatud ka rahvusvahelisel tasandil ehk vordluses teiste riikide masinatdostuse sektoritega.

Tootlev t60stus omakorda ei tegutse isoleerituna llejaanud majandusest, vaid on tihedalt seotud ka
seda toetavate teenuste sektoriga. On leitud, et té6tleva téOstuse otsene panus riikide sisemajanduse
kogutoodangusse on Euroopas ligikaudu 20-22%, kuid tddtleva toostuse tegelik tahtsus on
margatavalt suurem — hinnanguliselt ligi 75% SKPst ja 70% hdivest on seotud tdé0stusega (Speaking
for... 2011). See tdhendab, et iga t60koht t6dstuses loob juurde 2 tdédkohta todstusest séltuvaid
teenuseid pakkuvates valdkondades.

Veelgi laiem kontekst on kogu riigi tasand. Siinkohal on oluline méista riigi innovatsioonististeemi ja
selle tdrgete moju masinatdostusele. Lisaks klassikalistele turutorgetele lahtutakse uuringus Smithi
(2000) ja Arnold (2004) valjatootatud raamistikust, kus eristatakse nelja tiilipi innovatsioonisiisteemi
torkeid: suutlikkuse torked (ettevotete vbimetus teha vajalikke otsuseid — pdhjusteks vdivad olla
juhtimisvaldkonna puudujaagid, tehnoloogia mdistmise, dppimisvdime ja absorptiivsete omaduste
puudumine), institutsioonilised tdrked (oluliste innovatsioonisiisteemi osaliste omavaheline
sobimatus), voérgustikutérked (probleemid innovatsioonisiisteemi osaliste omavahelisel suhtlemisel —
naditeks vahene ja madala kvaliteediga suhtlemine, Ulekandetdrked ja lock-in térked, probleemid
ettevotlusstruktuuris, naiteks liiga tihe konkurents véi monopolid) voi raamistikutérked (regulatiivse
raamistiku puudujaagid, intellektuaalsed omandidigused, tervise ja turvalisuse reeglid jt).

Riigi masinatddstust mdjutavad omakorda nii kogu majandust hélmavad globaalsed trendid kui ka
kitsamad, vaid toodtleva tdostuse ning masinatédstuse jaoks olulised muudatused ettevotete
tegevuskeskkonnas. Tuleb silmas pidada, milline on tehnoloogiliste muutuste véimalik méju ettevdtete
tootmissiisteemidele, kuidas vdivad ndudluse suunalised muutused tingida vajaduse Ule vaadata
ettevotete arimudeleid ning millised tagajarjed voivad olla ndutavate oskustega seotud globaalsetel
trendidel Eesti masinatddstuse ettevotete kolmanda komponendi — oskuste — jaoks. Uuringus on
olulisemad trendid rihmitatud kolmeks - tehnoloogilised muutused (uute materjalide ja
tootmissisteemide leiutamine, mehhatroonika  ja nanotehnoloogia vbimalused it),
noudlusesuunalised muutused (demograafilised muutused, rahvusvahelistumine jt) ning néutavate
oskuste muutused (,pehmete oskuste“ suurenev tdhtsus, elukestev 6pe jt), millest raagitakse
pikemalt ptk 4.1.

Uuringus kasutatakse erinevaid ning Uksteist tdiendavaid andmeallikaid. Rahvusvahelise vordluse
ning siseriikliku makrotasandi anallisi aluseks on teisesed (st juba varem olemasolevaid) andmed —
rahvusvahelised vordlusel Eurostati ja OECD ning siseriiklikul tasandil Eesti Statistikaameti andmed.
Mikro- ehk ettevdtte tasandi anallilisis kusiti ettevotjatelt tagasisidet kahe kanali kaudu: veebip&hise
ankeetkdusitlusega ja poolstruktureeritud intervjuude kaigus. Eristamaks nimetatud kusitlusmeetodeid,
nimetatakse intervjuusid edasipidi kvalitatiivuuringuks (vt tdpsemat metoodikat ptk 1.3) ning
ankeetkusitlust kvantitatiivuuringuks (vt tdpsemat metoodikat ptk 1.4). Samuti korraldati tulemuste
arutamiseks ning sektori edasist arengut suunava tegevuskava koostamiseks neli fookusgruppi (vt ptk
1.5). Lisaks seoti uuringu andmed varasemate Eestis tehtud uuringutega, tuues vérdlevalt valja
uuringutulemuste erinevused ja sarnasused. Uuringu metoodika on kokkuvétlikult esitatud joonisel 2.
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1.1. Uuringu lildkogum

Masinatoostuse sektori all moistetakse kaesolevas uuringus masina-, metalli-, aparaadi-
elektroonikatddstust ja transpordivahendite tootmist? (EMTAK 2008 koodid C24-C303). Tapsemalt, kdes-
oleva uuringu moistes moodustavad masinatddstuse kui sektori jargmised tdotleva tddstuse tegevusalad:

- metallitootmine (C24);

- metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed (C25);

- arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine (C26);
- elektriseadmete tootmine (C27);

- mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine (C28);

- mootorsodidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine (C29);
- muude transpordivahendite tootmine (C30).

Masinatodstuse sektorisse kuuluvate tootleva tdéodstuse tegevusalade detailsem kirjeldus on toodud lisas
1.

Seega kasitletakse uuringus masinatédstust laiemas tahenduses, holmates lisaks metalli- ja
metallitoodete ning masinate tootmisele ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmist. Sektori
heterogeensus mangib rolli ka tervikpildi kujunemisel, kuivord seitsme masinatddstuse allsektori
osatahtsus hdive, madgitulu, lisandvaartuse jt naitajate alusel on vaga erinev (vt ptk 2.3).

Tellija seadis uuringu uldkogumile veel taiendavalt kaks kitsendust: uuringu Uldkogumi moodustavad
eespool nimetatud tegevusalade ettevotted, mille muligitulu oli 2009. aastal vahemalt 5 miljonit krooni
ja/véi mis teenisid eksporditulu®. Uldkogumi maaratlemisel Iahtuti Eesti Statistikaameti andmetest, mille
uuringu |8biviija spetsiaalparinguga Statistikaametilt tellis. Kokku oli 2009. aastal Ulaltoodud
kriteeriumidele vastavaid ettevdtteid 450.

Uldkogumisse kuuluvad ettevétted on paiknemise jargi vaga kontsentreeritud. Ulekaalukalt kdige enam
ettevotteid asub Harjumaal (252), Ulejaanud ettevotete jaotus maakondade kaupa on toodud alljargnevalt.

2 Kuigi méningates varasemates uuringutes (nt Eesti regionaalse innovatsioonistrateegia projekt ,Kaupmeeste riik*
(Tiits et al. 2007)) on masinatddstuse sektorist vélja jaetud elektroonikatddstus, siis kaesolevas uuringus on
otsustatud see kaasata. Uheks p&hjuseks on elektroonikatddstuse tihe seos teiste masinatddstuse harudega,
varustades sektori ettevdtteid erinevate tootmissisendite ja komponentidega.

® Tulenevalt EMTAK 2003 ja 2008 versioonide erinevustest ei ole erinevate klassifikaatorite alusel arvutatud andmed
Uheselt kattuvad, sest tekkisid erisused hierarhia sisemistel tasemetel. Kédesolevas uuringus on vastavates kohtades
sellele ka tahelepanu juhitud.

# 2009. aasta andmeid kasutati seetttu, et uuringu valmimise hetkeks ei olnud uuemad andmed (ldkogumi kohta
veel kattesaadavad.
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Joonis 3. Uldkogumisse kuuluvate ettevotete jaotus maakonna jargi.
Markus: joonisel ei ole toodud Harjumaad, kus asub 56% ettevotetest (kokku 252 ettevétet).

Kui masinattdstuse sektoris kokku oli mutgitulu 2009. aastal ca 1,79 mld EUR, siis seatud kitsendustega
uldkogumi ettevotetes 1,66 mid EURi ehk 93% kogu sektori mutgitulust. Seega on seatud kitsenduste
téttu uuringusse mittekaasatud osa masinatddstusest vaikeettevbtete ndol marginaalne. Sektor on ka
madgitulu ja ekspordi alusel vaga kontsentreeritud — 20 suurima mudgituluga ettevotet andsid 2009.
aastal ligi poole (47%) kogu sektori muulgitulust ning 20 suurimat eksportijat 55% ekspordist. 20
vaikseima muugituluga ettevétet andsid kokku vaid 0,02% muugitulust ega eksportinud Gldse.

Masinatoostuse ettevotete kontsentreeritus turuosa alusel ja suuremad ettevotted -
alamsektorite vordlus

Eesti masinatddstuse suhtelisest vaiksusest tingituna on siinsel turul vaga oluline roll suurettevétetel.
Méningates alamsektorites on paari suurfirma osakaal kogu valdkonna muugitulust markimisvaarne ning
selliste suurettevotete kaekaik ning majandustulemused méjutavad oluliselt kogu allharu kohta
koostatavat statistikat. Samuti on suurettevdtetel oluline tahtsus té6jouvajaduse ning riikliku koolitus-
tellimuse planeerimise seisukohalt. Selliste ettevdtete laienemisplaanid v6i Umberstruktureerimise kavad
mdjutavad oluliselt isegi tervete asulate ja piirkondade t66turu olukorda.

Turu kontsentreerituse méotmiseks kasutatakse alljargnevalt Herfindahl-Hirschman indeksit (HHI). See
arvutatakse, summeerides majandusharu 50 suurema ettevdtte turuosade ruudud®. Indeksi vaartus
varieerub vahemikus on 0-1. HHI = 1 juhul, kui turul tegutseb ainult Gks firma; HHI = 0, kui turg on
jagatud vaga paljude vaikeste firmade vahel. Juhul, kui indeksi vaartus on alla 0,15, loetakse turg
vahekontsentreerituks, indeksi vaartus ule 0,25 tahistab aga kdrgelt kontsentreeritud turgu (Horizontal
merger guidlines 2010). Tabelis 1 on toodud Eesti masinatééstuse sektori allharude kohta arvutatud
Herfindahl-Hirschmani indeksi vaartused aastal 2009°.

® Kui majandusharus on vahem kui 50 ettevdtet, siis summeeritakse indeksi arvutamisel koigi ettevotete turuosad.
® Toodud tulemustesse tuleb suhtuda mdningase kriitilisusega, sest arvutamisel on lahtutud Ariregistris ettevotte
tegevusalana margitud EMTAK koodist, mis ei pruugi Uhtida ettevotte tegeliku tegevusvaldkonnaga.
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Tabel 1. Herfindahl-Hirschman indeks (HHI) Eesti masinatddstuse allsektorites (2009. aasta Avriregistri
andmed).

Masinaté6stuse haru HHI

metallitootmine 0,177
metalltooted 0,016
arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed 0,106
elektriseadmed 0,158
muud masinad ja seadmed 0,017
mootorsodidukid ja haagised 0,230
muud transpordivahendid 0,263

Metallitootmise haru puhul on turu kontsentreeritus keskmine (HHI=0,117). 2009. aasta suurima
midgikaibega ettevote — Demidov Industries — on tdnaseks oma tegevuse I6petanud. Suuruselt
jargnevad ettevotted olid 2009. aastal madgikaibe alusel Lindab AS (turuosa 16%), International
Aluminium Casting Tartu (12%) ning AS Valumehaanika (10%).

Metalltoodete tootmise allharus, mis on masinatddstuse harudest Uks suurimaid, on tihe konkurents ning
turu kontsentreeritus 2009. aasta andmetel madal (HHI=0,016). Valdkonna Uheks olulisemaks
ettevotteks on ArcelorMittal Tallinn OU, mis on spetsialiseerunud kuumtsingitud lehtterase tootmisele
ehitus- ja autotddstuse tarbeks. Ettevotte tegevuse peatamine 2009. aastal moneks ajaks t6i kaasa
mudgimahu tuntava vdhenemise, mis avaldas markimisvaarset méju kogu metalltoodete tootmise allharu
mudgimahule. Kui 2009. aastal oli kogu haru mudgimaht ligikaudu 10 mld krooni ja ArcelorMittali osa
sellest oli veidi Ule 4%, siis aasta varem oli metalltoodete tootmise haru muugitulu tle 16 mid krooni ning
ArcelorMittali muadgikdive moodustas sellest ca 12%. Seetbttu on pelgalt (ihe ettevdtte mitigikaibe
vahenemisega 2,17 mld kroonilt (aastal 2008) 0,39 mld kroonini (2009) selgitatav markimisvaarne osa
kogu valdkonna mulgimahu muutumisest.

Arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed on samuti HHI jargi suhteliselt vahekontsentreeritud valdkond.
Aastal 2009 olid olulisemateks sektori arengut méjutanud ettevbteteks Enics Eesti (turuosa 13%),
Powerwave Technologies Estonia (8%) ning Scanfil (7%). 2009. aasta suvel toimus kogu alamsektori
seisukohalt oluline muutus - Ericsson Eesti AS omandas 1. augustil 2009 Elcoteqilt tootmistegevuse,
mille baasil alustas Ericssoni Tallinna tehas seadmete tootmist lairibavdrkudele. Sellega seoses liitus
Ericssoniga 1243 t66tajat ning Ericssonist sai suurim elektroonikatddstuse ettevote Eestis. Kuna ettevéte
kuulub Ericssoni kontserni, maaratakse ettevotte peamised arendusvaldkonnad kontserni tasandil.
Vastavalt kontsernis maaratletud pdhiméotetele toimub Eestis tootmisprotsesside arendamine ning uute
tootmistehnoloogiate viimine masstootmisesse. Lisaks arendab ettevdote koostdds kohalike
mobiilsideoperaatoritega uusi mobiilsideteenuseid, mis parast juurutusfaasi lisatakse Ericssoni
rahvusvahelisse teenusteportfelli. Ericssoni Tallinna tehases toodetud lairibavorkude seadmete
klientideks on peamiselt Euroopa, Aafrika ja Pohja-Ameerika operaatorfirmad. Tehas toodab
mobiilsidevorkude seadmeid Ericssoni 2G ja 3G tugijaamadele ja seadmeid fikseeritud lairibavorkudele.
Ericsson Eesti areng on olnud vaga kiire — kui 2008. aastal oli ettevotte madgitulu 0,44 mld krooni, siis
aastal 2009 juba 1,51 mld ning aastal 2010, mis oli esimene nn taisaasta parast suurtehingut Elcoteqiga,
juba 9,02 mid krooni (sellest 8,67 mld eksport). Ka 2011 aasta on alanud ettevdtte jaoks edukalt ning
finantsnaitajad on veelgi paranenud ning mudgimahud suurenenud. Seetbttu on Ericsson muutunud
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arvutite,  elektroonika- ja optikaseadmete valdkonnas domineerivaks ettevotteks, mille
majandustulemused mdjutavad kogu sektori statistikat.

Elektriseadmete tootmine on keskmise turukontsentratsiooniga sektor. Valdkonna suurimaks ettevotteks
on AS ABB, mille miigitulu moodustas aastal 2009 ligikaudu 35% kogu elektriseadmete tootmise
valdkonna muudgitulust. Rahvusvahelisse kontserni kuuluva ettevdtte mahukaimad tegevusvaldkonnad
Eestis on tuulegeneraatorite ja elektrikilpide tootmine, llekandevorkude ja jaotusalajaamade projektide
elluviimine ning taishooldusteenuse pakkumine tédstusklientidele. Kuigi mulgimaht aastal 2010 pisut
vahenes, varbas ettevdte seoses uute projektide arendamisega juurde tle 100 t66taja. Rahvusvahelisse
kontserni kuulub ka teine valdkonna suurematest ettevotetest AS Konesko, mille pdhitegevusalaks on
elektrimootorite ja elektrikomponentide valmistamine ning masinaehituslik allhange. Konesko osakaal
sektori muaudgikaibes oli 2009. aastal ligikaudu 10%. Samas suurusjargus oli mudgikaibe osakaal ka
Soome kontserni Ensto OY kuuluval AS Ensto Ensekil. Viimane laienes 2010. aastal oluliselt seoses
kontserni Ghe ettevdtte sulgemisega Soomes ning vastavate tootmisprotsesside liletoomisega Eestisse.

Muude masinate ja seadmete tootmise valdkonnas on turukontsentratsioon madal. Uhegi ettevétte
turuosa ei ole nii suur, et mdjutaks oluliselt sektorit kui tervikut. Suuremateks ettevéteteks on allsektoris
OU Palmse Mehaanikakoda ning AS Hektotek, mille midgitulu moodustab ligikaudu 4% kogu muude
masinate ja seadmete tootmise harust.

Mootorsoéidukid ja haagised on masinatdédstuse haru, milles turukontsentratsioon on Eestis suhteliselt
kérge. Valdkonna suurimateks ettevoteteks on AS Norma, mille pdhitegevusala on turvavarustuse ja
turvasiisteemide komponentide valmistamine rahvusvahelisele autotddstusele. AS Norma milgikaive
moodustas aastal 2009 ligi 37% kogu sektori muidgimahust. Aastal 2010 suutis ettevote mudgimahtu
oluliselt suurendada (kasv ligi 50% - 1,2 mld kroonini). Ettevdte ekspordib 99% oma toodangust,
suurimaks sihtturuks tdusis 2010. aastal taas Venemaa (50%), jargnevad Rootsi (37%) ja Saksamaa
(5%). Valdkonna teine suurem ettevote PKC Eesti (turuosa 2009. aastal 20%) tegeleb rahvusvahelisele
autotdostusele elektri- ja elektroonikaseadmete tootmisega. 2009. aastal uuendati PKC Group Oy
aritegevuse struktuuri ja organisatsiooni ning Eestisse siirdati vastutus kontserni P&hja—Euroopa
aritegevuse eest. Uhtlasi muutus PKC Eesti ASi drimudel ja ettevéte muutus allhanke teenust pakkuvast
ettevottest iseseisvaks arillksuseks. Arimudeli muutus méjutas olulisel maéaral ettevdtte 2010. aasta
kaivet ja majandustulemusi. Aastal 2010 suurenes PKC arvestuslik mutgimaht tle 3 korra, ulatudes ule
1,9 mld krooni.

Muud transpordivahendid on samuti valdkond, kus turukontsentratsioon on suhteliselt kdrge. 2009.
aastal oli suurima turuosaga ettevotteks Loksa Laevatehase AS (ligi 40%). Seoses omaniku
vahetumisega toimus ettevottes 2010. aastal suur restruktureerimine, mille kaigus struktureeriti ettevote
Umber kontserniks ning té6tajate arvu optimeeriti vastavalt t66de uutele mahtudele ning tegevusaladele.
Erinevatel pdhjustel on ettevdtte mutgimaht 2010. aastal eelneva aastaga vorreldes oluliselt vahenenud.
Muude transpordivahendite sektori olulisimaks piirkonnaks on muutumas Saaremaa, kus tegutsevad
valdkonna tihed suurimad ettevétted Baltic Workboats (turuosa 2009 18%) ning OU Luksusjaht (13%).
Mélemad ettevotted on suutnud ka majanduslanguse ajal milgimahte pidevalt suurendada ning luua
uusi téokonhti.

Masinatoostuse mudgitulu jaotus maakondade I6ikes (vt Joonis 4) on sarnane eespool vaadeldud
ettevotete arvu jaotusele. Domineerib Harjumaa, milles asuvad masinatddstuse ettevotted tootsid 2009.
aastal 66% kogu sektori mutgitulust (samas tuleb siinkohal arvestada, et moéningatel juhtudel naidatakse
kontserni mulgitulu né peakorteris, mis asub Tallinnas, kuid tegelik kaibe jaotus véib olla erinev). Samas
suurusjargus on ka Harjumaa osakaal kogu sektori hdivest (vt Joonis 5).
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Joonis 4. Midgitulu jaotus maakondade I6ikes.

Markus: arvesse on vdetud uuringu tUldkogumi definitsioonile vastavad ettevdtted (mudgitulu 2009. aastal vahemalt 5 miljonit krooni ja/vdi on teeninud
eksporditulu)
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eksporditulu)
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Kbdige rohkem on Harjumaale kontsentreerunud mootorsdidukite ja haagiste tootmine (79% midgitulust ja
73% hdivest) ning elektriseadmete tootmine (74% muulgitulust ning 67% hdivest). Alamsektorite 16ikes on
teatud allharude puhul regionaalsed koondumised valjaspool Harjumaad siiski margatavad. Naiteks voib
tuua metallitootmise sektori, mis on koondunud lda-Virumaale (51% mdudgitulust ja 22% hdivest).
Elektroonikatdédstuses on oluliseks regiooniks Tartumaa (25% muugitulust ja 23% hdivest). Muude
transpordivahendite tootmine (Eestis on selles harus valdavalt laevaehitusettevdtted) on selgelt
koondunud Saaremaale (54% muugitulust), kus on ajalooliselt kujunenud vastav kompetents. Seda
iimestab ka vaikelaevaehituse regionaalse kompetentsikeskuse rajamine Saaremaale, millest on pikemalt
juttu ptk 3.7.

1.2. Kiusitlusankeedi ja intervjuu kava koostamine

Kindlustamaks, et uuring loob lisavaartust nii tellijale kui ka teistele sektori arengu seisukohalt olulistele
sihtgruppidele, moodustati uuringu alguses seirekomisjon, kuhu kuulusid lisaks tellijale ja projekti
elluviijatele ka Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Eesti
Masinatddstuse Liidu, Elektroonikatééstuse Liidu, Innovaatiliste Masinaehituslike Tootmisslisteemide
teadus-arenduskeskuse (IMECCi), Kutsekoja ning Kaubandus- ja Tédstuskoja esindajad.

Kuivdrd teemade hulk, mida sooviti uuringu kaigus analuusida, oli lai ning samas seati eesmargiks minna
uuritavate teemadega suvitsi, siis pddras seirekomisjon uuringu algusjargus suurt tahelepanu
kvantitatiivuuringu kusitlusankeedi ja kvalitatiivuuringu intervjuu kava valjatd6tamisele. Ankeedi ja
intervjuu kava valjatéotamisel voeti aluseks tellija poolt uuringu hankekutses toodud uurimisteemad, kuid
neid tapsustati ja muudeti ménevodrra, 1ahtudes seirekomisjoni liikkmetelt ja pilootuuringu kaigus saadud
tagasisidest. Lepiti kokku, et kvantitatiiv- ja kvalitatiivuuringus keskendutakse jargmistele teemadele:

juhtimine ja konkurentsieelis;

- sisseostuprotsess ja selle juhtimine, tarnijate valik;
- tootmisprotsess ja selle juhtimine;

- mudk ja turundus;

- 166joud ja koolitus;

- koostdo teiste ettevotete ja teadusasutustega;

- riigi senine abi ja vajatav tugi tulevikus;

majanduslangus ja tulevikuplaanid.

Seirekomisjoni liikmetel oli vdimalik kaasa raadkida ankeedi ja intervjuu kava koostamisel, sh selle
detailsusastme kujundamisel. Sisult olid ankeet ja intervjuu kava Uldjoontes sarnased, kuid erinevus
seisnes asjaolus, et intervjuu kava sisaldas lisaks ankeedi klsimustele n-6 lahtiseid kisimusi, mis
vbimaldasid saada ettevotetelt pdhjalikumat tagasisidet nendes kisimustes, mille osas seiregrupp pidas
otstarbekaks minna suvitsi.
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1.3. Kvalitatiivuuring

Ariregistri andmetel oli 2009. aastal Eestis 1610 ettevdtet, mis olid oma p&hitegevusalana maéaratlenud
modne antud uuringu mdistes masinatddstuse sektorisse kuuluva tdédtleva tédstuse haru (EMTAK C24-
C30). Lisaks masinatdostuse sektori olulisemate tuumikkompetentside ja protsessinaitajate
kaardistamisele on uuringu fookuses ka konkurentsivbime analtius ja edutegurite valjaselgitamine. Sellest
tulenevalt ei kasutatud kvalitatiivuuringu ehk intervjueeritavate valimi koostamisel juhuvalimi pdhimdtet,
kuivord see oleks tekitanud ohu, et valimist jdadvad valja kirjeldatud eesmarkide saavutamise aspektist
olulised ettevdtted. Intervjueeritavate valikul ehk kvalitatiivuuringu valimi moodustamisel 1ahtuti jargmistest
kriteeriumidest. Kaasata sooviti:

- edukaid (saada informatsiooni edutegurite ja konkurentsivdime aluste kohta);
- erinevates masinatddstuse alamsektorites tegutsevaid;
- erinevates Eesti piirkondades paiknevaid,;
- erineva suurusega (t06tajate arvu mdistes);
- erinevates vaartusahela etappides tegutsevaid (st nii allhankijaid kui omatoodangu tootjaid)
- nii kodumaiseid kui valisomanduses olevaid
ettevotteid.

Intervjueeritavate asutuste valiku esimeses etapis valiti huvipakkuvad ettevdtted valja kvantitatiivsete
naitajate alusel (n-6 kvantitativne modde), mida tdiendati ekspertteadmisega ettevbtete kohta (n-6
kvalitativne mddde).

Kvantitatiivne moode

Arvestades, et kdesoleva uuringu eesmargiks on valja selgitada, millised on vaadeldava sektori puhul
olulised edutegurid, tehti esialgne valik ettevotete osas, kelle juhte sooviti intervjueerida, edukust
mddtvate naitajate alusel. Tugineti jargmistele naitajatele: muadgitulu, kasum, kasum tddtaja kohta,
kaiberentaablus, kaive tddtaja kohta, kogueksport, eksport todtaja kohta, ekspordi osakaal kaibes,
tootajate arv, pdhivara, pohivara kaibekordaja ning pohivara td6taja kohta.

Esmalt moodustati eelnevas loetelus valjatoodud muutujate alusel kdigist Eesti masinaehituse sektorisse
kuuluvatest ettevotetest pingerida. Iga ettevdte kohta saadi seega 12 arvvaartust, mis kirjeldavad
ettevotte kohta iga muutuja puhul koostatud pingereas. Seejarel leiti ettevotte keskmine positsioon
erinevates pingeridades kokku, kaaludes kéiki muutujaid vérdse kaaluga (1/12). Selle alusel moodustati
summaarne pingerida, mis vbtab arvesse ettevotte positsioneerumist Uldkogumis kéikide eelnimetatud
muutujate alusel.

Nii absoluutsuuruste kui ka suhtarvude kasutamine tagas, et valimisse sattusid nii suured, masinaehituse
kui sektori trende mojutavad ettevotted kui ka vaiksemad, kuid vaga efektiivsed ettevdtted. Mdéningal
maaral osutus probleemiks andmete kattesaadavus — nimelt ei ole Ariregistri andmed kdigi masinaehituse
ettevotete kohta taiuslikud ning andmetes esineb llinki. Samas on see probleem kasutatud meetodi puhul
teatud kitsendustega Uletatav, kuna summaarset pingerida moodustades arvestatakse keskmise koha
arvutamisel ainult olemasolevate numbritega.
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Tekkinud summaarse pingerea pdhjal valiti valja 40 kdige edukamaks osutunud ettevdtet. Edasine t66
valimi moodustamisel seisnes saadud valimi kohendamisel ja tasakaalustamisel, pidades silmas
erinevaid aspekte.

Masinatoostuse allharude (EMTAK C24-C30) proportsioonid iildkogumis. Sektori alamharude
osatahtsuste hindamiseks Uldkogumis kasutati kaibe proportsioone. Vastavalt Gldkogumi péhjal arvutatud
alamsektorite kaibe osakaaludele taiendati esialgset valimit ettevotetega, mis olid vorreldes Gldkogumiga
alaesindatud (naiteks kaibe osakaalu poolest masinaehituse olulisim sektor — metalltoodete tootmine —
peaks olema ka kvalitativuuringu valimis esindatud suurima osakaaluga). Proportsionaalse
tasakaalustatuse saavutamiseks lisatavad ettevotted valiti kdesoleval etapil analoogiliselt esialgse
valikuga, lahtudes eelnevalt loodud summaarsest pingereast, valides jarjestikuse kaasamise pdhimoéttel
ettevotteid, mis esmasest valikust valja jaid.

Ettevotete regionaalne paiknemine. Kuna Eesti mdistes suurlinnades ning maapiirkondades
tegutsevate ettevdtete tegevuskeskkond, probleemid ning ka edutegurid on erinevad, siis lisati valimisse
regionaalset kaetuse suurendamiseks pingerea alusel jarjestikuse kaasamise pdhimotet jargides
ettevdtted, mis asuvad maakondades, kuid mis ei olnud esialgses valimis esindatud.

Ettevotete suurus (tootajate arv). Vaiksemate tdotajate arvuga ettevdtete kaasamine on kaesolevas
uuringus vaga oluline moistmaks, millised on suurte ja vaikeste ettevotete erinevused. Vaiksemate
ettevotete lisamisel lahtuti ettevotete tdotajate arvu struktuurist masinaehituse sektoris tervikuna.

Ettevotete omandivorm. Eelnevatest uuringutest on selgunud, et valisosalusega ettevotete
tegevuspohimdtted erinevad kohati markimisvaarselt kodumaisel kapitalil pdhinevatest. Seetottu
tasakaalustati valimit nii, et oleksid esindatud ka valisosalusega ettevétteid.

Kvalitatiivne moode

Ettevotete erinevate majandusnaitajate korval on valimi vaartuse téstmiseks oluline arvestada ka
kvalitatiivset mdddet, st ettevotte paiknemist vaartusahelas. Vaartusahela U-kujuline joonis (vt Joonis 6)
vdimaldab hinnata ettevétteid lahtuvalt nende positsioonist vaartusahelas. Uldiselt kehtib pdhiméte, et
kdige madalama lisandvaartusega on ettevotte jaoks tegutsemine vaid tootmise etapis, liikudes
tootmisahelas sellest vasakule (tootearenduse suunas) vdi paremale (muugi ja jarelteenuste suunas),
loodav lisandvaartus kasvab.
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Joonis 6. Tootmise vaartusahel (nn Stan Stihi kdver; Steinfeld 2010).

Vaartusahela alusel saab eristada erinevaid ettevdtete gruppe — leidub selliseid ettevotteid, kes katavad
koik vaartusahela etapid, samas on ka ettevotteid, mis on keskendunud kitsalt mingile konkreetsele
tootmisahela osale (naiteks tootmisele). Ka kogu vaartusahelat katvate ettevbtete hulgas on erisusi —
mdned edukamad ettevdtted katavad kogu ahela mitmekordselt ja erinevate valdkondade toodete, mdned
seevastu vaid Uhe konkreetse toote osas. Lisaks eelpoolmainitutele on ettevdtteid, mis tegutsevad
mitmes vaartusahela etapis — naiteks lisaks tootmisele ka tootearenduse vdi disainiga. Samas tuleb
silmas pidada ka seda, et paiknemine vaartusahelas on sektoriti erinev: naiteks masinaehituses on
lintsam olla kogu ahela katja, samas metallitootmises vdi elektroonikakomponentide tootmises on see
keeruline (toodetaksegi vaid sisendeid teistele sektoritele).

Antud uuringu kontekstis annab vaartusahelap&hise lahenemise kasutamine valimi moodustamisel olulist
lisavaartust: see vdimaldab suvitsi selgitada kogu vaartusahelat (alates teadus-arendustegevusest kuni
Idpptoote ja lisateenusteni) katvate ettevbtete edutegureid ning samas uurida ka vaid Uhes vaartusahela
etapis tegevate ettevotete probleeme ja arenguvdimalusi.

Valimi koostamisse kaasati selles etapis mitmeid eksperte, et domineerima ei jadks vaid Uihe konkreetse
inimese arvamus: Marko Kokla (Masinatédstuse Liit), Arno Kolk (Elektroonikatodstuse Liit), Jaak Lavin
(Innovaatiliste Masinaehituslike Tootmisststeemide teadus-arenduskeskus IMECC) ja Kaspar Koov
(Tehnopol), kelle abi paluti ettevdtete leidmisel, mis tegutsevad erinevates vaartusahela etappides.
Ekspertidelt saadud teadmise pdhjal tdiendati esialgset valimit ekspertide poolt soovitatud ettevotetega.

Ulevaade intervjueeritud ettevotetest

Arvestades, et uuritavate teemadega sooviti minna sutgavuti, viidi suuremates ja/voi keerukamate
téOprotsessidega ettevotetes labi kaks intervjuud, Uhes keskenduti eelkdige strateegilisele vaatele ning
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teises operativsematele teemadele (personal, tootmine, turundus, tootearendus). Kaesoleva osa
tulemuste tdélgendamisel tuleb arvestada, et uuringu raames intervjueeriti ettevotete tippjuhtkonda ja
omanikke ning seega kajastab uuring nende, mitte madalamate juhtimistasandite ja to6tajate ndgemust.

Kokku viidi kvalitatiivuuringu kaigus labi 100 silmast silma intervjuud 68 ettevdtte esindajatega. Uhe
intervjuu kestuseks kujunes umbes 1,5 tundi. Intervjuud viidi 1abi ajavahemikul veebruarist kuni maini
2011. Intervjueeritud ettevotete jaotus tegevusalade I6ikes erines pisut Uldkogumi jaotusest (vt Joonis 7),
sest intervjueeritavate valikul vdeti, nagu eespool mainitud, arvesse ka mitmeid teisi tegureid, kuid
erinevused ei ole suured.

Ettevotteid Uldkogumis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Metallitootmine (C24)

B Metalltoodete tootmine (C25)

= Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine (C26)
H Elektriseadmete tootmine (C27)

= Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine (C28)

¥ Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine (C29)

Muude transpordivahendite tootmine (C30)

Joonis 7. Intervjueeritud ja Uldkogumi ettevbtete jagunemine selle tegevusala alusel (% kogu sektori
ettevotetest).

Saamaks vdimalikult laialdast pilti, kaasati intervjueeritavate hulka erinevate Eesti piirkondade ettevétteid,
kuivdrd eeldati, et eri piirkondade regionaalarengu tasemest tulenevalt on ka probleemid, millega n-6
keskustes ja aaremaal tegutsevad ettevétjad kokku puutuvad, isesugused. Joonisel 8 on toodud
kvalitatiivuuringus osalenud ettevotete jaotus asukoha alusel.
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Joonis 8. Intervjueeritud ettevotete jagunemine asukoha alusel.

1.4. Kvantitatiivuuring

Kvantitatiivuuring viidi I1&bi veebipdhise kusitlusena. Vérreldes intervjuu kavaga kasutati ankeedis rohkem
suletud, st vastusevariantidega kusimusi, kuna oli oluline, et ankeedi taitmiseks kuluv aeg ei oleks
ettevotjate jaoks koormavalt pikk. Lisaks sisaldas ankeet vaba teksti valju, mis véimaldasid soovi korral
ettevotjatel antud kiisimuses oma kogemust, arvamust vms pikemalt selgitada.

Kdikidele masinatddstuse harudesse kuuluvatele ettevdtetele Eestis, kellel oli Ariregistris margitud
kontaktandmete hulgas e-posti aadress (va ettevétted, kes kuulusid kvalitatiivuuringu valimisse), saadeti
2011. aasta jaanuaris Kiri, kus tutvustati uuringut ning paluti tita veebipdhine ankeet. Eesmargiks oli
anda koikidele sektori ettevotetele voimalus uuringus osaleda. Suurendamaks vastamise maara, tolgiti
ankeet ka vene keelde, st vastajal oli vbimalus valida talle sobivaim keel. Veebikusitlus toimus jaanuarist
kuni maini 2011.

Veebipdhine kisitlusmeetod valiti mitmetel pdhjustel. Esiteks andis see (nt vorreldes telefoniintervjuuga)
vastajatele suurema paindlikkuse taitmise aja ja koha osas, mis oli oluline ka seetéttu, et ankeet ol
mahukas ning selle taitmiseks tuli arvestada minimaalselt 30 minutit. Samuti oli selle kusitlusmeetodi
eeliseks vorreldes telefoniintervjuuga see, et ankeedile sai(d) vastata selleks kdige padevam(ad) isik(ud)
— ettevotetesse saadetud ankeetkusitluse linki oli vdimalik majasiseselt edasi suunata. Kuivord ankeet
sisaldas erinevaid teemasid, siis oli veebipdhiselt taites voimalik seda teha mitmel inimesel.
Telefoniintervjuu puhul oleks see olnud raskendatud.

Neile ettevotetele, kes ei olnud tahtajaks ankeeti taitnud, saadeti meeldetuletuskiri. Nende ettevotete
esindajatega, kes olid ankeedi taitmise katkestanud, kuid kes olid ankeeti markinud oma kontaktandmed,
puuti votta ka telefoni teel Ghendust ning pakuti véimalust telefoniintervjuu kaigus koos intervjueerijaga
ankeet I16puni taita. Lisaks sisestati andmebaasi kdikide intervjueeritud ettevotjate vastused.

Kokku laekus kusitlusele uuringu sihtgruppi kuuluvatelt ettevdtetelt 143 kvaliteetset vastust, st sellist
vastust, kus oli tdidetud enamik kisimustikust. Seega moodustab valim ligikaudu kolmandiku kdigist
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uldkogumi ettevotetest, mis on selliste uuringute puhul méarkimisvaarselt kérge kaetuse maar. Valim
sisaldab ka nende ettevdtete vastuseid, keda intervjueeriti ehk teisisdnu taideti ka igas ettevottes (kokku
68, vt eelmist alapeatukki), kus intervjuu Iabi viidi, kusitlusankeet, mille tulemused kanti veebipbhisesse
andmebaasi.

Peamise tegevusala7 pohjal jaotuvad uuringus osalenud ettevotted jargmiselt (vt Tabel 2). Nagu allolevast
tabelist ndha, on enamikes masinatédstuse allharudes valimi kaetus enam kui 20%, moningatel juhtudel
isegi rohkem kui kolmandik, erandiks on vaid sektori vaikseim haru metallitootmine.

Tabel 2. Valimi ja Gldkogumi ulevaade (2009).
ettevotteid valimisse kaasatud

vastanute arv uldkogumis  ettevotete osakaal*
metallitootmine (c24) 1 11 9
metalltoodete tootmine (c25) 77 205 38
arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmine (c26) 13 59 22
elektriseadmete tootmine (c27) 14 48 29
mujal liigitamata masinate ja seadmete
tootmine (c28) 16 79 20
mootorsdidukite, haagiste ja
poolhaagiste tootmine (c29) 12 33 36
muude transpordivahendite tootmine
(c30) 5 15 33
muud 5
Kokku 143 450 32

* % uldkogumist

Uuringu tulemused viitavad, et masinatddstuse ettevotete tegevus on suuresti pdhitegevuse keskne.
Suurel osal vastanutest annab pdhitegevusala ka enamiku kaibest — neljast ettevottest kolmel on
pbhitegevuse osakaal kaibest enam kui 90%.

! P&hitegevusala puhul lahtuti vastaja enda méaratiusest, kuivdrd on teada, et Ariregistri andmed ei pruugi
adekvaatselt kajastada ettevdtte tegelikku tegevusprofiili. See osutus tdeseks ka kdesoleval juhul, sest vastanute
seas oli mitmeid ettevétteid, kelle Ariregistri tegevusala kood ei olnud vahemikus C24-C30, kuid kes teadaolevalt
tegutsevad eelkdige masinatodstuse sfaaris. Kahel juhul, mil vastaja ei olnud markinud ettevétte tegevusala, lisati
see Ariregistri EMTAKIi koodi alusel.
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Joonis 9. Vastanud ettevbtete jagunemine selle alusel, kui suur osa kaibest on seotud pohitegevusalaga.

Uuringusse kaasatud ettevdtete korvaltegevusalad on valdavalt samuti seotud masinatédstusega (mdne
teise allharuga vbi sektoriga seotud valdkondadega nagu naiteks tehnilised ja kvaliteedialased
konsultatsioonid, elektroonikaseadmete jaatmete Umbertddtlemine, metallitédtiusseadmete miuik,
paigaldus, hooldus jne), aga méningatel juhtudel ka hoopis teiste valdkondadega nagu sideteenuse
osutamine, heitvee soojusvahetite projekteerimine ja tootmine, k66gimddbli valmistamine, modbli disain,
pinnaviimistlus jne.

Valimisse kuuluvate ettevotete jagunemine tdétajate arvu, kontserni kuuluvuse ja valisosaluse alusel on
toodud tabelis 3. Sarnaselt ettevotete jaotusele Gldkogumis domineerivad ka vastanute hulgas vaikesed
ettevotted, kuigi markimisvaarsel hulgal on ka keskmise suurusega ja suurettevétteid.

Tabel 3. Vastanud ettevotete jagunemine tootajate arvu, kontserni kuuluvuse ja valisosaluse alusel (%,
iga grupi taga on sulgudes toodud selle suurus).

Tdotajate arv Kontserni kuuluvus Valisosalus Positsioon vaartusahelas
(h‘ﬂf; 287 Ei (N=89) 622 ?:La: ?g‘f)’ 70,6 | ainult allhange (N=36) 252
(ng;g; 343 Jah (N=54) 37,8 U'(GNEZOZA; 29,4 ?Ii:fg;‘;‘”ge kui omatooted 357
?3':13‘;9; 26| emaeg\le;’ftl‘j 20,0 ainult omatooted (N=49) 34,3
%521155(; 104] t“tareZﬁ;’gg 80,0 Muu (N=7) 4.8

Kontserni kuulub enam kui kolmandik vastanud ettevotetest, neist 80% on kontsernis titar- ning
Ulejgdnud emaettevotted.
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1.5. Fookusgrupid

Kvalitatiiv- ja kvantitatiivuuringuga kogutud andmete anallilisi pohjal kaardistati, millised on ettevdtjate
arvates olulisemad sektori arengu kitsaskohad. Neile lahenduste otsimiseks ning laiemas ringis
arutamiseks viidi 2011. aasta mais labi kolm fookusgruppi, millest igaiihes keskenduti kindlale teemale.
Fookusgruppide teemadeks olid 1) haridus; 2) regionaalpoliitika ja riigi abi ning 3) ettevbtete vaheline
koostdo ja ettevotete koostdd teadusasutustega.

Fookusgruppides osalesid erinevate valdkonna arengu eest Eestis vastutavad voi selles protsessis
kaasaraakivate asutuste esindajad. Koost66 fookusgruppi kutsuti ka ettevotete esindajaid. Lisaks tehti ka
grupiintervjuu Uhe haridusasutuse to0tajatega, kes ei saanud fookusgrupis osaleda, kuid soovisid sel
teemal oma nagemust sektori hariduse kitsaskohtadest avada.

Lisaks teemapdhistele fookusgruppidele toimus juunis 2011 neljas fookusgrupp, mille péhifookuses oli
sektori jargmise kimne aasta tegevuskava valjat6étamine.
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2. Vordlev hinnang Eesti masinatoostuse
konkurentsipositsioonile

2.1. Sektori konkurentsivoime

Masinatodstus on mitmekilgne tegevusvaldkond, mis pakub tehnoloogiaid, seadmeid ja teenuseid kdigile
teistele tédstusharudele ning |dpptarbijatele. Seetdttu on masinatdédstuse sektor tihedalt seotud teiste
téOdstusharudega ning tal on tédstuse kui terviku konkurentsivdime seisukohalt oluline roll. Paigutamaks
masinatédstust tddtleva tédstuse konteksti ning selgitamaks masinatédstuse seoseid tdotleva tédstuse
teiste harudega, kasutatakse kadesolevas uuringus inglise teadlase Keith Pavitti poolt loodud liigitust (nn
Pavitti taksonoomia), mis seob tehnoloogiate ja turgude eriparast tulenevad innovatsiooniprotsesside
isearasused konkreetsete majandusharudega.

Tabelis 3 on selgitatud Pavitti taksonoomia jaotuste eriparasid ning paigutatud masinatéostuse allharud
sellesse konteksti. Uhe kindla majandusharu ettevétteid (ihendab méni omavahel seotud toodete grupp
vOi ka turundudlus, samuti jagavad ettevdtted teatud baasteadmust (Malerba 2004). Sarnasused
tulenevad eelkdige peamistest kasutatavatest tehnoloogiatest, mis loovad teatud vdimalusi, aga ka teatud
piiranguid ettevdtete innovaatilisele tegevusele. Kuigi Ghes majandusharus tegutsevatel ettevdtetel on
teatud Uhiseid jooni, on neil samas ka suurusest, omandivormist, asukohast jm aspektidest tulenevaid
eriparasid. Seetbttu on ka innovatsioonil erinevates majandusharudes nii Ghiseid jooni kui ka eriparasid.
Suurt harusisest innovaatilise tegevuse variatiivsust peetaksegi Pavitti taksonoomia suurimaks
probleemiks (Archibugi 2001).

Masinatddstuse alamsektorite siseselt esinevad markimisvaarsed erisused t66jéu tootlikkuse, energia- ja
tooraine kasutamise intensiivsuse, kapitaliintensiivsuse, klientide ootuste jt aspektide osas. Naiteks
vaadeldavas metallitoodete tootmise harus on vaga erinevate vajadustega kliente —naiteks ettevotted,
mis toodavad standardiseeritud tooteid autotédstusele, on erineva profiiliga vorreldes ettevotetega, mis
pakuvad spetsialiseeritud detaile kiiresti arenevale tuulegeneraatorite t6ostusele.

Metalltoodete tootmist (sh metallitéotlus) on tihti nimetatud ka ,ndhtamatuks sektoriks®. Selles valdkonnas
domineerivad vaikesed ja keskmise suurusega ettevdtted, mis enamasti on allhankijateks teistele
sektoritele (nt autotddstus, lennundus, ehitus, toiduainetddstus jt). Seega positsioneerub metalltoodete
tootmine tarneahelas suurte partnerite vahele — antud sektori ettevotted ostavad sisendeid (nt teras ja
teised metallid, energia) suurtelt tarnijatelt ning parast to6tlemist miuilvad toodangu suurtele
kapitalikaupade valmistajatele (viimaste edukus on seetdttu olulisel maaral soéltuv hastitoimivast
metalltoodete tootmise sektorist). Metalltoodete tootmise ettevotete vaike suurus on pdhjustanud sektori
»-nahtamatuse® nii kaubamahtude méttes, finantsiliselt, poliitiliselt, samuti ka |6pptarbijate ja t66jdéu jaoks
(FWD Sector... 2009). Vaikese ja keskmise suurusega ettevdtete suurt osakaalu saab selgitada nende
vbimega toota vastavalt tééstuse vajadusele paindlikult vaga spetsiffilisi (nn ratsepatdd) tooteid. Samas,
kuigi domineerivaks on vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted, siis Uksikud suurettevotted (vahem
kui 1% ettevbtete koguarvust) omavad siiski olulist tdhtsust, moodustades ligi veerandi kogu valdkonna
mudgitulust. See viitab asjaolule, et suurettevotetel on teatud segmentides markimisvaarne turuvdim ning
vbimalus kasutada positiivset mastaabiefekti. Sellist tllpi ettevdtted liigituvad mastaabile orienteeritud
kategooriasse.
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Tabel 4. Pavitti taksonoomia.

Innovatsiooniga

laboratooriumid, likoolid

tegeleva Ettevétte profiil Tehnoloogia allikas | Peamised arengusuunad Naited
ettevotte tiilip
Pakkujate levinud pigem | masinate, seadmete, | kulude alandamine, traditsioonilised
domineeritud vaiksemad aga ka muude sisendite | paindlikkuse téotleva  téostuse
(supplier ettevotted, kel on|(nt lisatarvikud, tarkvara |suurendamine, harud - tekstiil,
dominated) nork sisemine |jne) tarnijad, tootmis- | domineerivad modbel,
arendustegevuse protsessist dppimine protsessiuuendused puidutédstus
voimekus; kliendid
hinnatundlikud
Mastaabile suured ettevotted; | tarnijad, suunatud mastaabi- | kestuskaubad,
orienteeritud mahukas tootmine, | tootmisprotsessist saastule ja tellimuste | metallitootmine,
(scale intensive) | orienteeritud Oppimine, taitmise aja  vahenda- | mootorsoidukid ja
tootmise kuluefektiiv- | majasisesed disaini ja | misele; jark-jarguline | haagised,
susele, standardi- | tootmistksused innovatsioon; metalltooted,
seerimisele domineerivad  protsessi- | elektroonika-
uuendused, fookus | komponendid
protsessi kvaliteedil
Spetsialiseeritud | peamiselt innovatsioon tuleneb | domineerivad muud masinad ja
tarnijad vaikefirmad, otsesest kontaktist | tooteuuendused seadmed;
(specialized tugevuseks professionaalsete meditsiinitehnika ja
suppliers) teadmised, koost60 | kasutajatega teadusinstrumenti-
tarbijatega; oluline de tootmine;
toote kvaliteet; hind keerukad
vahem tahtis metalltooted,
muud transpordi-
vahendid
Teaduspohine peamiselt suurfirmad | peamine innovatsiooni | eriliigiline keemia- ja
(science based) allikas on peamiselt elektroonika-
majasisene  T&A ja toostus,
know-how, kuid ka biotehnoloogia,
avaliku sektori farmaatsia

Allikas: Pavitt 1984.

Selgitus: rohelisega on margitud masinatodstuse harud.

Mastaabile orienteeritud ettevdtete kategooriasse positsioneerub ka suurem osa elektroonikatoostusest
ning mootorsodidukite ja haagiste tootmisest. Uuendustegevus on suunatud mastaabisaastule ja tellimuste
taitmise aja vdhendamisele, domineerivad jark-jargulised protsessiuuendused.

Muude

transpordivahendite

tootmise ettevdtted (laevad,

raudteeveerem

ja vedurid,

O6hu- ja

kosmosesdidukid jt) liigituvad Pavitti taksonoomias spetsialiseeritud tarnijate gruppi. Valdkonnas on
tegevad peamiselt vaikefirmad, mille tugevuseks on akumuleerunud teadmised ning intensiivhe koost6d
tarbijatega. Vaga oluline on toodete kvaliteet, hind on ménevdrra rohkem tagaplaanil.

Lisaks muudele

transpordivahenditele paigutub Pauvitti
kategooriasse ka muude masinate ja seadmete tootmise allharu. Tegemist on tooteuuendustele suunatud
ettevotetega, mille puhul on vaga oluline koostdd professionaalsete kasutajatega ja sellest tulenev
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arendustegevus. Muude masinate ja seadmete tootmine on valdkond, mis pakub erinevatele
to0stusharudele tootmisseadmeid ja erinevaid tddstuslikke masinaid. Seetbéttu on masinatddstusel oluline
roll ka teiste toostusharude uuenduste ja innovatsioonide initsiaatorina, eelkdige eelpoolkirjeldatud
tihedate sidemete tottu ning samuti ka tdnu véimekusele kiiresti kohandada toodangut vastavalt klientide
vajadustele. Samas muudab kirjeldatud positsioon masinatodstuse sektori vaga tundlikuks muutustele
tootleva toostuse aktiivsuses — seda peegeldas ilmekalt globaalse majanduskriisi mju (vt ptk 3.10).

Majandusharu teeb konkurentsivbimeliseks eelkdige teenitud kasum ja kasumi teenimise
tulevikupotentsiaali véljendav valitsetav turuosa. Majandussektor peab lllituma harmooniliselt koduriigi
majandussusteemi, et oleks tagatud elanikkonna hdive ja riigi majanduse areng. Koduturg on enamikule
majandusharudest esmane ja peamine tegevuspiirkond, kus see konkureerib kodumaiste ja
valiskonkurentidega mudgituru parast ja teguriturgudel ressursside (sisendite) kaasamise nimel. Head
tulemused koduturul loovad majandusharu tugevamatele ettevotetele potentsiaali ka valisturule
laienemiseks, st majandusharu sisemajandusliku konkurentsivbime kasv loob eeldused ka valisriikides
konkurentsivéime tekkeks. Konkurentsivoime valisturgudel on aga majandusharu uldise konkurentsivéime
tahtis komponent, eelkdige vaikese riigi (avatud sektori) majandusharudele. Kogu majandustegevuse
edukuse aluseks on aga majandusharu tdhusus sisendite kaasamisel ja kasutamisel.

Ulaltoodust tuleneb uuringus kasutatavate naitajate valik konkurentsivéime médtmiseks (Reiljan 2009):
- majandusharu poolt teenitud kasum;
- majandusharu poolt loodud lisandvaartus;
- majandusharu toodangu muilgimaht ja turuosa siseturul;
- majandusharu midgimaht ja turuosa valisturul ehk eksport;
- majandusharu valiskaubanduse saldo;

- rakendatud ja kulutatud sisendite maht.

J. Reiljan on oma t66s ,Majandusharu konkurentsivdime analltsi metodoloogilised alused® vélja toonud
jargnevad majandusharu konkurentsivéimet valjendavad néaitajad: to6tajate ja hoivatute arv, muugitulu,
kasum, lisandvaartus ja eksport ja investeeringud ning nende naitajate dinaamika. Tddstusharu
konkurentsivbimega seotud naitajaid ja nende dunaamikat on analliusitud ka K. Tominga doktoritdos.
Jargnevalt on valja toodud antud t66s kajastatud konkurentsivdime naitajate klassifikatsioon.

Tabel 5. T6dstusharu konkurentsivbime naitajate klassifikatsioon (Toming 2011).

| Konkurentsivdime tase | Konkurentsivdime diinaamika
Muugivdime
Ekspordimaht Ekspordikasv
Eksporditurg Ekspordi turuosa Ekspordi turuosa muutus
Muidgimaht Midgimahu kasv
Siseturg Siseturu osa Siseturu osa muutus
Kaubandusbilanss Kaubandusbilansi muutus
Teenimisvdime
Kasum Kasumi muutus
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Lisandvaartus Lisandvaartuse muutus

Hinna-kulu marginaal Hinna-kulu marginaali muutus

Majandusharu konkurentsivdime dinaamika analllUsiks kantakse konkurentsivbime hindamise valjale
erinevatel perioodidel (naiteks aastatel) leitud majandusharu konkurentsipositsiooni ja —diunaamika
hinnangud. Konkurentsivdime prognoosimisel on tahtis naha majandusharu arengutrajektoori
konkurentsivéime hindamise valjal minevikus kas vorreldes teiste riikide sama majandusharu saavutatud
positsiooniga vOi arengutrajektooriga. Arengutrajektooris toimunud muutused iseloomustavad seni
rakendatud ettevdttesiseste abindude, avaliku sektori poliitikate ja turukeskkonnas toimunud muutuste
moju tulemusi (Reiljan 2009). Sellest on lahtutud ka kaesolevas uuringus Eesti masinatdéostuse sektori
analllsimisel rahvusvahelises (vt ptk 2.2) ja siseriiklikus (vt ptk 2.3) vordluses.

2.2. Eesti masinatoostus rahvusvahelises vordluses

2.2.1. Masinatoostuse tahtsus vordlusriikides

Eesti masinatdéostuse rahvusvahelise vordluse eesmark on analldsida, miline on Eesti kogu
masinatddstuse ja selle alamharude positsioon vorreldes teiste Euroopa riikidega. Eelkdige on huvitav
jalgida, kuidas on Eesti masinatddstussektor muutunud (jdudnud jargi vdi jdanud maha) vorreldes
Pdhjamaadega ning millised arengud on toimunud sarnase stardipositsiooniga riikide suhtes.

Kéesolevas peatilkis keskendutakse kisimusele, milline on Eesti masinatédstuse positsioon majanduses
vorreldes teatud Euroopa Liidu liikmesriikidega, kasutades Eurostati andmeid. Euroopa Liidu vérdlusega
piirduti seetdttu, et Eesti ettevbtted konkureerivad praegu valdavalt selles turupiirkonnas (vt ptk 3.5
ekspordi llevaadet). Selleks, et tuua valja pikemaajalisi trende, valiti anallitsiks kolm ajapunkti — 2001.,
2005. ja 2008. aasta. Seega katab anallUsitav ajaperiood nii kasvuperioodi kui ka langusperioodi algust.
Kahjuks ei ole Eurostatis, mille andmeid vérdluseks kasutati, uuringu valmimise hetkel uuemad andmed
veel kattesaadavad, seega ei olnud vdimalik analiisida 2008.-2010. aastal aset leidnud
majanduslanguse mdjusid eri riikide masinatddstustele.

Koigi 27 ELi liikmesriigi vordlus oleks olnud liialt mahukas ning andmete rohkuse téttu oleks kadunud
Ulevaatlikkus, valiti valja 10 riiki. Vordlusriikideks on Lati, Leedu, Poola, Rootsi, Saksamaa, Slovakkia,
Sloveenia, Soome, TSehhi ja Ungari. Valik tehti lahtuvalt riigi kui kaubandusparteri ja konkurendi
olulisusest Eestile, tdhtsusest maailma masinatédstuse arengu suunamisel.

Lati ja Leedu puhul on vordlusesse kaasamise aluseks eelkdige geograafiline lahedus, samas regioonis
tegutsemine ning Eesti ettevdtete tihedad kontaktid sealsete tootjatega. Samuti konkureerib Eesti vaga
oluliselt teiste Baltimaadega potentsiaalsete valisinvesteeringute osas. Eestil on Lati ja Leeduga Uhine
ajalooline taust ning Uhised maailmaturuga liitumise raskused. Seetéttu on oluline analldsida, milline on
olnud Eesti arengutee naaberriikidega vorreldes.

Ka TSehhi, Slovakkia, Ungari ja Poola on Eestile olulised konkurendid valisinvesteeringute osas. Need
riigid on parast Euroopa Liiduga Uhinemist saanud soodsa positsiooni — on tihedalt integreeritud Kesk-
Euroopa masinatddstuse susteemi, vaga paljud Kesk-Euroopa maad on sellesse riikide gruppi rajanud
oma tehaseid ning viinud palju tootmisprotsesse sinna lle. Seetdttu on huvitav anallisida, kuivdrd on
nimetatud riigid suutnud oma suhtelist eelist ara kasutada ja millised on olnud sealsed arengud.
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TSehhi puhul on oluline vaga tugeva masinate ja seadmete tootmisega tegeleva tddstusharu olemasolu
(nt. Skoda Machine Tool on iiks maailma juhtivaid tédstuslike treimis-, valtsimis- ning puurpinkide
tootjaid). Poola puhul konkureerib Eesti eelkdige elektrimasinate ja elektroonikakomponentide tdostuses
(seal paiknevad suured kaablikoostude tootjad, nt Tele-Fonika Kable), kuid ka masinate ja seadmete
tootmises. Ungari tugevuseks on eelkdige vaga suur autotddstus (seal asuvad General Motorsi, Suzuki,
Audi jt tehased), mis moodustab markimisvaarse osa kogu riigi ekspordimahust, kuid samuti on oluline
erinevate masinaehituslike todstusoperatsioonidega (puurimine, kiilmvaltsimine, freesimine jt) tegelevate
ettevotete osakaal.

Slovakkias on ajalooliselt kujunenud tugev raskettostuse haru (pdhjuseks on eelkdige see, et Slovakkia
alad oli sojaliselt vahem ohustatud piirkond endisel TSehhoslovakkia territooriumil) ning kuigi
rasketdostuse osakaal on parast iseseisvumist mdnevorra vahenenud, on olemas vaga suur ja
pikaajaline teadmus metallitddtlemises (nt US Steel haru, Hydro Aluminium) ja ka masinaehituse osas.
Vaga oluline on ka autotédstus — Uhe inimese kohta toodetavate autode arvult on Slovakkia maailmas
esimeste hulgas. Seal asuvad suurte kontsernide (Volkswagen, Peugeot, Kia) tehased. Slovakkiaga
konkureerib Eesti eelkdige elektroonikatoodete osas — suured rahvusvahelised kompaniid nagu Samsung
Electronics ja Sony on rajanud oma tehased Slovakkiasse.

Sloveenia on sarnaselt Eestiga vaga avatud majandusega riik ning soéltub seetdttu samuti oluliselt
rahvusvahelisest majandusolukorrast. Sloveenia olulisimad t66stusharud kuuluvad kdik antud t66 mdistes
masinatoostuse alla — metallitootmine, elektroonikakomponentide tootmine (sh militaarelektroonika),
raskeveokite tootmine, masinad ja seadmed. On oluline markida, et Sloveenia on olnud
maailmamajandusse integreeritud margatavalt varem kui teised eelpoolmainitud riigid — seetdttu on
huvitav vaadelda, milliseks on riigi areng kujunenud.

Soome ja Rootsi kaasati vordlusriikidena kui Eesti suurimad kaubanduspartnerid ning olulisimad
Eestisse tehtavate valisinvesteeringute paritoluriigid. Seetdttu on oluline hinnata, milline on meie tootjate
konkurentsipositsioon mainitud riikidega voérreldes. Lisaks vbimaldab vordlus nende riikidega hinnata, kui
suur on Eesti mahajdamus vorreldes sektori edukamatega ning kuidas on see aja jooksul muutunud (kas
on toimunud konvergents).

Saksamaa kaasamisel oli samuti oluliseks argumendiks voérdluse pakkumine Euroopa juhtiva
masinaehituse riigiga. Saksamaal on vaga tugev koérge lisandvaartusega téostusseadmete valmistamise
tédstusharu ning kérgel tasemel on ka kontorimasinate ja arvutite ning mootorsdidukite tootmine.

Masinatdostuse sektori tahtsus riikide 16ikes on vaga erinev.
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Joonis 10. Masinatddstuses hdivatute osakaal kogu todtlevast téostusest (%).
Markus: Poola ja Sloveenia kohta ei ole 2001. aasta andmed Eurostatist kattesaadavad.

Kuigi ka Eestis on masinatddstuses hoivatud markimisvaarne hulk — ligi kolmandik — té6tajaskonnast, on
see siiski madalam kui enamikes vordluseks kasutatavates riikides, edestades vaid naaberriike Latit ja
Leedut. Ulejaanud vérdlusriikides, va Poola, on masinatédstuses hdivatud ligi pool kogu tdétleva todstuse
tootajaskonnast. Samas on masinatdédstuses hdivatute osakaal Eestis voérreldes enamiku teiste
vordlusriikidega kasvanud kiiremini. Samasugune kiire masinatdéostuse suhtelise olulisuse kasv hdive
alusel on toimunud vérdlusriikidest veel Ungaris, Slovakkias ja TSehhis, samal ajal kui n-6 vanades ELi
likmesriikides Saksamaal, Rootsis ja Soomes ei ole sellist kiiret kasvu toimunud. Sama kehtib Lati ja
Leedu kohta, kus kasv on vdrreldes teiste ELiga 2004. aastal litunud riikidega aeglasem.

Hoéive suhtarvude jaotusele on vaga sarnane ka masinatodstuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu
tootlevast tddstusest (vt Joonis 11). Ka siin on selgelt liidriks Saksamaa, kus sektoris loodud
lisandvaartus osakaaluna kogu to6tleva t60stuse lisandvaartusest on ligi kaks korda kérgem kui Eestis.
Poola ja Slovakkia on suutnud sektori voimekust lisandvaartuse genereerijana vaatlusalusel perioodil
tugevalt tdsta. Eesti kasvutempo on samas suurusjargus enamiku teiste vordlusriikidega, seega siin on
sektori konkurentsipositsioon lisandvaartuse loojana tugevnenud samas tempos, kuid mahtudelt jaab
Eesti siiski enamikule vordlusriikidele alla. Lisandvaartuse osas edestab Eesti sarnaselt hdivega
vordlusriikidest vaid naaberriike Latit ja Leedut.
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Joonis 11. Masinatédstuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu t66tlevast toostusest (%).

Véttes vordlusaluseks masinatddstussektoris loodud lisandvaartuse the hbdivatu kohta, on selgelt néha,
et Eesti edestab vaid Latit ja Leedut. Kui 2001. aastal oli naitaja Eestis, Latis, TSehhis ja Poolas
vorreldaval tasemel, siis 2007. aastaks olid kaks viimast oma eduseisu Balti riikide ees kasvatanud. N-6
uutest liikmesriikidest eristuvad Ungari ja Sloveenia, kus to6taja kohta loodud lisandvaartus on kogu
eelneval kiimnendil olnud kdrgem, jaades siiski suurusjargu vorra alla Rootsile, Saksamaale ja liider
Soomele.
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Joonis 12. Masinatdostuse harudes keskmiselt loodud lisandvaartus Uhe hdivatu kohta 2000-2008 (tuh
EUR).
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Seega vOib eelnevat anallisi lihidalt kokku vottes 6elda, et Eestis on masinatédstuse osatahtsus
majanduses moddetuna hdivatute arvu ja lisandvaartuse alusel vodrreldes n-6 vanade tugevate
tddstusriikidega nagu Saksamaa, Rootsi ja Soome, tunduvalt madalam nii hdive kui lisandvaartuse
genereerijana. Samuti iimneb mahajaamus vorreldes Sloveenia, Ungari, TSehhi ja Poolaga, edestame
vordlusriikidest vaid oma Balti riikidest naabreid.

2.2.2. Masinatoostuse harude struktuur

Masinatddstuse sektori harude osatahtsused on voérdlusriikide 16ikes vaga erinevad, mis on paljuski
selgitatav ajalooliselt kujunenud arengutega. Riigid erinevad selles osas, millises sektoris on riilk oma nisi
leidnud — TSehhi, Rootsi, Saksamaa puhul on nendeks tasakaalustatult metalltooted, muud masinad ja
seadmed ja mootorsdidukid ja haagised, Sloveenias on vorreldes teiste riikidega suhteliselt rohkem
inimesi hdivatud elektriseadmete tootmises®. Nagu naha, on n-6 tugevates masinatdostuse riikides ehk
siis nendes riikides, kus masinatddstusel on oluline roll nii hdive kui lisandvaartuse genereerijana,
vorreldes Eesti, Lati ja Leeduga vahem inimesi hdivatud metalltoodete ning rohkem muude masinate ja
seadmete (EMTAK C28) tootmises.

Tabel 6. Hoive struktuur masinatédstuses (2008, %).

Metalli-  Metall- Arvutid, elektroonika Elektri-  Muud masinad mMoc.)to.r- Muuq

tootmine tooted ja optikaseadmed seadmed ja seadmed SOIdUKI.d Ja transporo!l-

haagised vahendid

TSehhi 7,9 25,7 7,5 14,0 20,1 224 2,5
Saksamaa 7,0 21,4 8,3 12,6 27,7 20,1 2,9
Eesti 1.3 38,9 17,8 151 13,4 111 2,3

Lati 12,5 37,5 6,0 12,5 16,5 5,0 10,0
Leedu 3,5 43,3 9,9 11,7 14,6 7,6 9,4
Ungari 6,3 21,9 17,7 15,6 14,5 21,5 2,5
Poola 7,9 31,9 7,6 11,1 17,5 17,5 6,4
Sloveenia 10,2 32,5 5,0 20,8 16,2 13,9 1,5
Slovakkia 11,7 19,5 9,6 14,0 18,4 24,9 2,1
Soome 9,4 23,9 19,6 10,4 26,9 4,1 57
Rootsi 12,2 22,8 10,7 7,8 224 20,2 3,8

Jargnevas tabelis on toodud lisandvaartuse naitaja aasta 2008 kohta erinevates masinatédstuse harudes
vordlusesse kaasatud riikides.

Tabel 7. Lisandvaartus Uhe hdivatu kohta masinatddstuse sektori harudes (2008, tuh. EUR).

Metalli- Metall- Arvuti, elektroonika- Elektri-  Muud masinad mMoqto_r- Muu_d
. . . . soidukid ja transpordi-

tootmine tooted ja optikaseadmed seadmed ja seadmed . .
haagised vahendid
TSehhi 33,4 20,1 19,1 20,1 23 29 22,8
Saksamaa 85 52,6 74,3 68,2 70,9 73,5 77,3
Eesti 35,2 17,9 15,9 211 20,2 18,7 18

8 Selles osas on kasutatud riikidevahelises vérdluses Eurostati andmeid.
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Lati 22,7 14,6 32,1 14,9 14,3 17,9 15,7

Leedu 12,2 12,3 18 12,1 14,6 12,3 18,8
Ungari 31,6 16,4 27,5 32,6 21,4 40,3 21,7
Poola 39,2 20,7 23 27,4 24,5 29,9 22,1
Sloveenia 36,8 25,7 29,8 28,3 32,1 31,5 22,8
Slovakkia 37,5 16,9 26,8 11,4 18,1 17,7 18,3
Soome 104,2 58,2 153,1 7 75,2 54,6 48
Rootsi 57 55 102,5 67,2 69,6 63,3 54,9

Haruspetsiifiliselt tootlikkuse tasemeid vorreldes selgub, et vorreldes teiste riikidega on Eestis
lisandvaartus vaga madal arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises ning mootorsdidukite
tootmises — mahajddmus on margatav ka teiste Kesk- ja lda-Euroopa riikidega vérreldes. Need on aga
koos muude masinate ja seadmete tootmisega valdkonnad, mis on edukamatel riikidel kbdige suurema
lisandvaartusega. Samas on Eestis hdive suhteline osakaal suur naiteks elektroonikatdéostuses — seega
kui suudetaks tbsta tootlikkust, oleks Uldine efekt kogu masinatdédstuse sektori tootlikkusele ilmselt
margatav. Madal tootlikkus annab alust oletuseks, et Eestis on antud valdkonnas tegutsevad ettevotted
enamalt jaolt allhankijad, tegutsedes vaartusahelas kdige vaiksema lisandvaartusega etapis (n-6
tootmistUiksused, vt Joonis 6). Seetbttu on olulisi muutusi ette vdtmata keeruline jouda kérgemale
tootlikkuse tasemele.

Perspektiivikas valdkond on ka muude masinate ja seadmete tootmine (t66stusseadmed, pdllu- ja
metsamajandusmasinad jt), mille puhul edukamate riikide lisandvaartus on Ule 70 tuhande euro Uhe
héivatu kohta. Tegemist on valdkonnaga, kus ldpptoodeteks on keerulised ja spetsiifilist teadmust
ndudvad tooted, mille puhul on oluline teadus- arendustegevus ja valdkondlik kogemus. Samas selle
valdkonna puhul on Eestis hdive osakaal suhteliselt madal — vahe on siinseid ettevotteid, mis oleks
vbimelised valmistama ka rahvusvahelisel turul konkurentsivéimelisi tootmisseadmeid.

Médneti sarnane valdkond on ka elektriseadmete tootmine (elektrimootorid, juhtmestik, valgustusseadmed,
kodumasinad). Eestis on selles valdkonnas palju suurte kontsernide titarettevotteid, sisuliselt
tootmisuiksusi (eelkdige kaablikoostute tootjaid), mis tegutsevad samuti vaartusahela vaiksema
lisandvaartusega etapis (Kolk 2010). Edukamates riikides on seevastu antud valdkonnas domineerivaks
tehniliselt keerukamad tooted, naiteks generaatorid, kodumasinad jms, mille puhul oluline osa
lisandvaartusest on seotud eelkdige arendustdd ning kaubamargiga. Seega, kuigi hdive osakaalult on
tegemist Eesti jaoks olulise valdkonnaga, mis on ka rahvusvahelises vordluses perspektiivikas, siis on
suurem osa Eestis selles valdkonnas hdivatuist tegevad suurtes tootmisiiksustes, kus tehakse allhanget
suurtele kontsernidele ning peaaegu puudub tooteuuendustele suunatud teadus- ja arendustegevus.

Vaikseim on riikidevaheline erisus metalltoodete tootmises, kuid see on tegevusvaldkond, mis on ka
edukaimates masinatddstuse riikides suhteliselt kdige vaiksema lisandvaartusega. Eestis on vaga suur
osa hdivest (39%) just selles sektoris, kuid selgub, et potentsiaal on antud valdkonnal suhteliselt vaike.
Seega on tegemist struktuurse probleemiga, sest Eestis on spetsialiseerutud kitsalt Uhte valdkonda,
milles pikas plaanis tootlikkust oluliselt suurendada on keeruline. Samas oleks metalltoodete tootmisega
tegelevatel ettevotetel voimalik liikuda vaartusahelas llespoole, kaasates teisi funktsionaalseid tegevusi,
mille abil saaks suurendada loodavat lisandvaartust.
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2.2.3. Kapitali akumulatsioon ja investeeringud

Uheks oluliseks teguriks, mille seost tootlikkusega on palju uuritud (Englander, Gurney 1994), on kapitali
akumulatsioon ja investeeringud. On leitud tugevaid seoseid tehnoloogiliste investeeringute ja tootlikkuse
vahel. Samas on sellised korrelatsioonid mitmeti selgitatavad — thelt poolt vdib suur investeeringute maht
tahendada tehnoloogilist siiret, parema tehnoloogia juurutamist, samas vdib péhjenduseks olla ka see, et
parem tehnoloogia nduab intensiivsemat kapitali kasutamist. Jargnevas tabelis on toodud
investeerimismaar arvutatuna kui investeeringute osakaal lisandvaartusest masinatddstuse harude 16ikes
vordlusriikides.

Tabel 8. Investeerimismaar (investeeringud/lisandvaartus) masinatdodstuses (2008, %).
Arvutid, Muud

Metalli-  Metall- o Elektri- . .~ Mootor-sdidukid Muud transpordi-
tootmine tooted elgktroonlka la seadmed masinad ja ja haagised vahendid
optikaseadmed seadmed

TS$ehhi 22,3 32,9 43,3 18,0 25,7 40,4 32,9
Saksamaa 16,0 12,4 12,9 9,1 11,0 20,9 9,6
Eesti 26,3 20,7 9,9 22,5 21,1 13,8 16,5
Lati 36,9 40,5 4,7 10,8 23,2 45,3 11,8
Leedu 32,4 19,3 11,6 141 27,9 15,2 16,6
Ungari 37,9 15,8 18,9 9,9 15,4 22,9 16,7
Poola 31,5 20,3 19,7 21,9 20,3 23,7 14,5
Sloveenia 35,5 22,9 13,2 21,2 24,3 21,7 49,0
Slovakkia 21,0 34,5 43,6 38,3 35,6 49,9 23,5
Soome 16,2 13,4 4,1 6,1 11,1 8,1 9,7
Rootsi 25,4 12,7 5,6 5,9 9,9 19,5 10,1

Selgub, et investeeringute proportsioon on riikide ja harude I6ikes erinev. Uldiselt on see suurim
metallitootmises ja mootorsdidukite toomises ning vaikseim elektroonika ja elektriseadmete tootmises.
Kdrge investeeringute suhtelise tasemega paistavad silma TSehhi ja Slovakkia, suhteliselt madalamate
tasemetega Soome ja Rootsi. Vorreldes teiste riikidega ilmneb, et mdningates harudes investeeritakse
Eestis suhteliselt palju (elektriseadmed, metalltooted), samas mdne haru puhul vdga vahe (elektroonika,
mootorsodidukid ja muud transpordivahendid).

Kui investeeringute suhtarvu poolest on Eesti positsioon rahvusvahelises vordluses hea, siis
absoluutsuurusi vorreldes (vt alljargnev tabel) on olukord kehvem. Eriti vahe on investeeritud lihe hdivatu
kohta elektroonikatdédstuses, milles tegutsevates ettevdtetes on Eestis valdav tddjéuintensiivne
tootmistehnoloogia (seda kinnitab ka td6jdukulude osakaal lisandvaartuses, vt Joonis 10). Mdnevorra
suurem on investeeringute suhtarv elektriseadmete tootmises.
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Tabel 9. Investeeringud kokku Uhe hdivatu kohta masinatdostuses (2008, tuh. EUR).

Metalli-  Metall- Aryutiq, Elektri- .Muu.d Mootor-sdidukid Muuq

tootmine tooted elgktroonlkaja seadmed masinad ja ja haagised transpo@-
optika-seadmed seadmed vahendid

TSehhi 7,4 6,6 8,3 3,6 59 11,7 7,5
Saksamaa 13,6 6,5 9,6 6,2 7,8 15,4 7.4
Eesti 9,3 3,7 1,6 4,7 4,3 2,6 3,0
Lati 8,4 59 15 1,6 3,3 8,1 1,9
Leedu 4,0 2,4 2,1 1,7 4,1 1,9 3,1
Ungari 12,0 2,6 5,2 3,2 3,3 9,2 3,6
Poola 12,3 4,2 4,5 6,0 50 7,1 3,2
Sloveenia 13,1 5,9 3,9 6,0 7,8 6,8 11,2
Slovakkia 7.9 5,8 11,7 4,4 6,4 8,8 4,3
Soome 16,9 7,8 6,3 4,7 8,3 4,4 4,7
Rootsi 14,5 7,0 5,7 4,0 6,9 12,4 5,6

Eraldi tasub vaadelda investeeringute Uhte komponenti — masinatesse ja seadmetesse investeerimist
(Tabel 10). Uurides seost fuusilisse kapitali tehtud investeeringute ja tootlikkuse kasvu vahel, on leitud
(Bradford ja Summers 1991, Hendricks 2000) jt), et riigid, mis panustavad suurema osa rahvuslikust
kogutoodangust investeeringuteks masinatesse ja seadmetesse, saavutavad kiirema tootlikkuse kasvu.
Samas ei ole leidnud kinnitust, et ettevbtete suhteliselt kdrgemad investeeringud ehitistesse ja hoonete
Umberkujundamisse oleksid seotud kiirema tootlikkuse kasvuga.

Tabel 10. Investeeringud masinatesse ja seadmetesse (he hdivatu kohta masinatddstuses (2008, %
koigist investeeringutest).

Metalli-  Metall- AVUtid, i Muud - Mootor- Muud

tootmine tooted elektroonika ja seadmed masinad ja soidukid ja transpordi-
optikaseadmed seadmed haagised vahendid

TSehhi 72 72 70 73 74 79 65
Saksamaa 89 83 87 88 82 92 81
Eesti 27 73 86 38 37 83 34
Lati 49 37 66 41 49 26 50
Leedu 93 67 61 51 57 43 32
Ungari 80 73 88 82 79 88 86
Poola 74 64 65 64 71 76 65
Sloveenia 77 74 80 80 63 80 31
Slovakkia 74 58 69 71 71 71 45
Soome 70 76 84 73 79 71 61
Rootsi 90 84 97 92 86 89 78

Erisused masinatesse- ja seadmetesse investeerimise intensiivsuse osas on suured — Eesti paistab silma
sellega, et suhteliselt vaike proportsioon investeeringuid suunatakse otseselt seadmepargi uuendamiseks
ja taiustamiseks, olulisemad on muud investeeringute liigid (uute ehitiste rajamiseks, olemasolevate
ehitiste arendamiseks, investeeringud maasse, kapitalikaupadesse jt). Eriti madal on masinatesse ja
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seadmetesse investeerimise maar metallitootmises ja muude transpordivahendite tootmises. Seevastu
naiteks Rootsis ja Saksamaal on enamikes harudes masinatesse ja seadmetesse investeerimise osakaal
ligi 90%. Moneti on selline suur erisus selgitatav sellega, et sel ajahetkel (2008) oli Eestis kbige tulusam
tegeleda kinnisvarainvesteeringutega — vaga paljude ettevdtete puhul jai pdhitegevusala tahaplaanile
ning tegeleti tulusama tegevuse, kinnisvaraariga. Samas tuleb markida, et vaadeldaval naitajal on kaks
poolt — Uhelt poolt vdib kbdrge masinatesse ja seadmetesse investeerimine olla seotud kapitali
asendamisega (amortisatsioon), teisalt investeeringutega uutesse seadmetesse (tehnoloogia
kaasajastamine). Seega soltuvad tulemused ka haruspetsiifilisest kapitaliintensiivsusest.

Eelnevast jareldub, et vorreldud riikide masinatddstuse struktuur on oluliselt erinev. Labi viidud analldsi
pohjal saab teha esmase jarelduse, et kdrgema masinatddstuse tootlikkusega riikidel on sektorisisene
struktuur Eestiga vorreldes oluliselt erinev. Seega agregeeritud tootlikkuse tostmiseks Eesti
masinatédstuses on oluline roll majanduse struktuurimuutustel.

2.2.4. Eksport ja selle diinaamika

Jargnevalt on valja toodud vaadeldavate masinatodstuse ekspordimahud aastatel 2001, 2005 ja 2008
ning ekspordimahu kasv aastatel 2001-2005 ja 2005-2008, tuginedes OECD STAN-andmebaasi
andmetele®. Kdige suurema ekspordimahuga riik oli 2008. aastal vérdlusriikidest Saksamaa (597 996
miljonit EUR-i), seejarel TSehhi (88 103 miljonit EUR-i) ja Rootsi (67 216 miljonit EUR-i). Eesti
ekspordimaht oli 2008. aastal 3 692 miljonit EUR-i.

Kbdige kiiremini kasvas ekspordimaht perioodil 2001-2008 Slovakkias ja Poolas (ligi 3,5 korda) ning
TSehhis (2,5 korda). Eesti ekspordimahu kasv oli ligi 100%, kuid siiski absoluutvaartuselt 2004. aastal EL-
iga liitunud riikidest madalaim. Analliisides ekspordi mahu kasvusid eraldi perioodidel 2001-2005 ja
2005-2008, on naha, et kui Ulejddnud 2004. aastal EL-iga liitunud riikides jatkus teisel perioodil Kiire
ekspordimahu kasv, siis Eestis pidurdus see jarsult.

Tabel 11. Masinat6dstuse ekspordimaht (min EUR) ja selle kasvudiinaamika (%).

kasv kasv kasv

2001 2005 2008  2001-2008 2001-2005 2005-2008

Slovakkia 11196 19804 34114 251 77 72
Poola 18416 36512 63544 245 98 74
TSehhi 35083 55392 88103 151 58 59
Sloveenia 5906 9389 13395 127 59 43
Ungari 22362 30390 44152 97 36 45
Eesti 1928 2856 3692 91 48 29
Soome 26581 31031 39158 47 17 26
Saksamaa 411208 498397 597996 45 21 20
Rootsi 49580 59207 67216 36 19 14

Ulaltoodud tulemuste tdlgendamisel tuleb arvesse vétta ka riikide suuruste erinevusi. Allolevast tabelist
on naha, et kdige suurem ekspordimaht Uhe tddtaja kohta oli aastatel 2001-2008 Soomes, seejarel
Rootsis ja Saksamaal. Nn uutes liikmesriikides on néitaja tasemed tunduvalt madalamad. Vaadeldes

® Puuduvad Lati ja Leedu andmed, kuivord OECD andmebaas ei sisalda neid.
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ekspordimahtu tdé6taja kohta, osutub taas, et Eesti kasvudiinaamika on olnud nn uute liikmesriikide seas

madalaim (kull aga kiirem kui nn vanades liikkmesriikides Saksamaal, Soomes ja Rootsis).

Tabel 12. Masinatodstuse ekspordimaht tihe t66taja kohta (tuh. EUR) ja selle kasvudiinaamika (%).

kasv kasv kasv

2001 2005 2008 2001-2008 2001-2005  2005-2008
Slovakkia 52,6 89,5 130,6 179 70 46
Poola 22,8 42 56,3 147 84 34
TSehhi 56,2 86,5 124,3 121 54 44
Sloveenia 58,2 91,6 120,5 107 57 32
Ungari 56,2 73,6 96,8 72 31 32
Eesti 54,2 78,9 84,1 55 46 7
Saksamaa 94,8 122,7 139,6 47 29 14
Soome 124,4 1514 179,7 44 22 19
Rootsi 115,4 152,9 165,9 44 32 9

Aastal 2001 oli Eesti masinatdéostuse ekspordimaht to6taja kohta sarnasel tasemel TSehhi, Slovakkia,
Ungari ja Sloveeniaga. Aastaks 2008 kasvas Eesti mahajaamus. Samuti oli Ungari kasv suhteliselt kdrge
— 45,2%It 53,9%-le. Kui vaadata ekspordimahu dinaamikat, siis Eesti ekspordimahu kasv aastatel 2005-
2008 Uhe tddtaja kohta on ka kdige madalam vdrreldes teiste riikidega.

Jargnevalt on valja toodud, millised on masinatédstuse alamharude osakaalud kogu masinatédstussektori
ekspordist. Vorreldes teiste riikkidega moodustab Eesti masinatdédstuse ekspordist suure osa elektroonika-
ja optikaseadmete eksport (40%), ehkki vorreldes 2001. aastaga on selle haru osakaal viiendiku vorra
langenud. Voérdlemisi suur on ka metalltoodete osakaal (13%). Teiste riikidega vdrreldes eksporditakse
vahem masinaid ja seadmeid ning mootorsdidukeid ja haagiseid. Siiski on mootorsdidukite ja haagiste
ekspordi osakaal vorreldes 2001. aastaga teiste harudega vorreldes kdige rohkem kasvanud. Kasv on
olnud suurim ka teiste riikide sama haruga vorreldes.

Tabel 13. Masinatéostuse alamharude osakaal kogu masinatédstuse ekspordist aastal 2008 ja selle kasv
(protsendipunktides) aastatel 2001-2008.

Metalli- Metalli- Masinad ja Elektroonika-  Mootorséidukid ja Muud transpordi-
tootmine tooted seadmed ja optika- haagised vahendid
seadmed

2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv 2008 Kasv

2001- 2001- 2001- 2001- 2001- 2001-

2008 2008 2008 2008 2008 2008
TSehhi 11% -1% 14% -1% 17% 2% 31% 3% 24% -2% 3% 0%
Saksamaa 9% 2% 6% 1% 26% 3% 24%  -4% 29% -1% 6% -2%
Eesti 12% 7% 13% 0% 15% 6% 40% -22% 18% 8% 2% 1%
Ungari 9% 2% 5% 0% 16% -1% 48%  -3% 21% 2% 1% 0%
Poola 12% 0% 11% -1% 15% 2% 25% 3% 31% 4% 6% -8%
Sloveenia 12% 1% 9% 1% 39% -2% 16%  -3% 22% 3% 2% 0%
Slovakkia 13% -8% 7% 0% 12% -4% 34%  15% 33% -1% 1% -2%
Soome 18% 6% 4% 0% 24% 4% 40% -10% 9% 2% 5% -3%
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Rootsi 15% 4% 6% 0% 25% 2% 29% -4% 23% 0% 2% -2%

Kokkuvottes saab eelpool Iabiviidud ekspordinaitajate (kogu ekspordimaht, ekspordimaht Ghe todtaja
kohta) ja nende dinaamika analiiisi pdhjal Oelda, et Eesti masinatdéostuse seis on Euroopa
masinatddstuse suurriikide ekspordiga vorreldes stabiilne, naiteks on ekspordimahu osakaal suurima
ekspordimahuga Saksamaaga vdrreldes vahesel maaral isegi kasvanud, samuti on ekspordimaht Uihe
tootaja kohta vorreldes Soomega monevorra kasvanud. Samas on nende riikide baastase vaga korge
ning vaatamata Eesti suhteliselt kiremale kasvutasemele on Eesti absoluutnaitajate osakaalu kasv
suurriikide ekspordist siiski vaga vaike.

Kui vorrelda Eesti Gihe td6taja ekspordimahtu sarnase algtasemega (aasta 2001 andmete p&hjal) TSehhi,
Ungari, Slovakkia ja Sloveeniaga, peab kahjuks tddema, et nende riikide arengud on oluliselt kiiremad
ning nad on selgelt lahenemas Soomele ja Rootsile. Eesti masinatddstuse ekspordinaitajate kasv on
aastatel 2005-2008 pidurdunud.

2.2.5. Kaibe indeks

Kuivdrd rahvusvaheliste vordlusandmed avaldatakse margatava viitajaga, siis on vahe naitajaid, mille abil
on vdimalik analliiisida majanduse tsiiklilisuse mdju sektorile. Seda voéimaldab Eurostati poolt avaldatav
kaibe indeks™, mis valiendab riikide masinatéostuse kaibes toimunud muutuseid vérreldes baasaastaga
2005 (aasta 2005 on véetud 100%-ks). Selle pdhjal saab jareldada, milline on Eesti masinatdédstuse kaibe
suhteline kasv vorreldes teiste riikidega.

Tabel 14. Masinatddstuse kaibe indeks perioodil 2008-2011 (I kvartal, 2005=100).
2008 2009 2010 2011

Eesti 157 95 107 174
Poola 138 130 140 158
Lati 156 112 101 152
TSehhi 136 112 115 136
Saksamaa 118 91 97 116
Ungari 131 93 96 115
Leedu 158 90 80 112
Rootsi 122 90 90 110

Kaibe indeks kahanes majanduskriisi ajal kdikides anallusitavates riikides, suurim oli langus aastani
2009 ja alates 2010. aastast on taas taheldatav kasv, st sektori kaivete taastumine (vélja arvatud Latis ja
Leedus, kus langus kestis ka 2010. aastal). 2011. aasta aluseks oli naitaja enamikes riikides taastunud
2008. aasta tasemele (erandiks on Ungari ja Leedu, kus naitaja on 2008. aasta tasemest tunduvalt
madalam ning Eesti ja Poola, kus kérgem). Eesti masinatodstuse kaibe indeks on nii perioodi alguses kui
Idpus kobige suurem. Majanduskriisi pdhja-aastatel oli Eesti kaibe indeks riikidevahelises vordluses
koérgem ja taastumine 2010. aastal kiirem.

Jargnevas tabelis on naha, millised on olnud muutused kaibe indeksites masinatdédstuse alamharude
I6ikes. Eesti-siseselt on 2011. aastaks kdige enam kasvanud arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete

19| jsaks avaldab Eurostat ka toodangu indeksit (turnover index), kuid kuivérd nende kahe indeksi diinaamika on
vaadeldaval perioodil olnud sarnane, siis piirdutakse siinkohal kédibe indeksi diinaamika anallilsiga.
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tootmine, vorreldes kriisiaastatega on naitaja kasvanud kuuekordselt. Samuti on oluliselt kasvanud
mootorsodidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise kadibe indeks, teistes valdkondades on taastumine
2008. aasta tasemega vorreldes vaiksem vdi on toimunud moéningane langus. Muude transpordi
vahendite tootmises on kaibe indeks 2011. aastal kaks korda vaiksem kui 2008. aastal. Kui vorrelda
alamsektoreid rahvusvaheliselt, siis metallitootmise kaibe indeks on jadanud samale tasemele (2011
vorreldes 2008) véi langenud, metalltoodete kaibe indeks on enamasti langenud. Arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmise puhul on ndha nii olulisi languseid (T$ehhi ja Saksamaa) kui tduse (Eesti, Lati ja
Poola). Sarnased tendentsid on ka elektriseadmete tootmise puhul. Teiste alamharude Idikes ei ole kaibe
indeksis olulisi muutusi toimunud.

Tabel 15. Masinatdostuse alamharude kaibe indeks aastate 2008-2011 esimeste kvartalite 16ikes.

Aasta, Q1 EL 27 TS8ehhi Saksamaa Eesti Lati Leedu Ungari Poola Rootsi

2008 139 116 144 208 119 340 113 144 145
Metalli- 2009 86 77 92 76 103 219 59 95 82
tootmine
2010 100 77 106 148 86 199 61 112 95
2011 132 106 143 139 182 378 69 153 121
2008 124 124 125 151 193 136 121 142 124
Metall- 2009 97 96 95 113 129 78 90 141 97
toodete
tootmine 2010 94 92 08 87 103 67 81 135 96
2011 111 112 122 137 147 101 102 172 110
Arvutite, 2008 102 139 100 125 147 78 134 151 89
elektroonika 2009 80 125 68 105 149 52 102 142 83
- ja optika-
seadmete 2010 81 132 73 164 144 64 114 206 75
tootmine 2011 89 125 83 668 191 71 136 200 92
2008 123 135 117 181 140 115 105 155 122
Elekiri- 2009 98 111 90 157 111 60 87 164 103
seadmete
tootmine 2010 102 118 08 144 90 57 67 190 98
2011 118 135 121 188 136 76 65 190 130
Mujal 2008 122 140 123 156 110 251 153 132 137
ligitamata 2009 100 107 99 101 58 172 131 137 99
masinate ja
seadmete 2010 96 105 91 84 62 147 178 127 86
tootmine 2011 115 122 114 136 105 192 269 113 107
Mootor- 2008 119 135 119 147 391 164 153 152 131
soidukite, 2009 76 96 79 72 211 46 96 125 61
haagiste ja
poolhaagist 2010 95 123 08 143 217 23 115 139 66
e tootmine 2011 113 150 117 235 420 63 130 175 101
2008 112 169 105 143 108 141 148 99 113
Muude
transpordi- 2009 113 210 124 69 84 114 104 117 121
vahendite 2010 120 187 121 44 68 131 08 102 124
tootmine
2011 118 232 124 63 60 90 122 126 113
Kokkuvotteks
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Majandusharu konkurentsipositsiooni saab vaadelda nii riigisiseselt, teiste harudega vérreldes, kui ka
rahvusvaheliselt, teiste riikide vastavate majandusharudega korvutades. Eesti masinatédstuse
hindamiseks rahvusvahelises vordluses on kasutatud enamlevinud konkurentsivéime néaitajad: tdéotajate
osakaal, mUUgitulu, lisandvaartus, eksport ja investeeringud ning nende naitajate dinaamika.

Kuigi Eestis on masinatddstuses hdivatud markimisvaarne hulk — ligi kolmandik — té6tajaskonnast, on see
siiski madalam kui enamikes vordlusriikides Voérdlusse kaasatud tugeva masinat6dstusega riikides
(Saksamaa, Rootsi, Soome) on hdivatute osakaal kogu tootlevast t6dstusest stabiliseerunud 50-55%
vahemikus. Ka TSehhis ja Slovakkias on masinatodstuse roll eelkdige suure mootorsdidukite tootmise
allharu téttu margatavalt kérgem ning ulatub samuti tle 50%. Seevastu naaberriikide Lati ja Leeduga
vorreldes, kus masinatdéOdstuses hdivatute osakaal on jaanud labi aastate 20% juurde, on Eestis
masinatddstuse osakaal hodivest pidevalt suurenenud (23% aastal 2001 - 30% aastal 2008). Positiivne
dinaamika annab alust loota, et masinatddstuse kui sektori roll Eesti majanduses on kasvamas. Hbéive
jaotusele on vaga sarnane ka masinatdostuses loodud lisandvaartuse osakaal kogu to6tlevast toostusest.
Uhe héivatu kohta arvestatud lisandvaartuselt on Eesti positsioon rahvusvahelises vérdluses samuti
tagasihoidlik, selles arvestuses edestame vaid Latit ja Leedut. Erisused tootlikkuse tasemetes Eesti ja
tugevate masinatdostusega riikide vahel ei ole vimase kiimne aastaga vahenenud. Kui 2001. aastal oli
naitaja Eestis, Latis, TSehhis ja Poolas vorreldaval tasemel, siis 2007. aastaks olid kaks viimast oma
eduseisu Balti riikide ees kasvatanud. N-6 uutest liikmesriikidest eristuvad Ungari ja Sloveenia, kus
tootaja kohta loodud lisandvaartus on kogu eelneval kiimnendil olnud kérgem, jaades siiski suurusjargu
vorra alla Rootsile, Saksamaale ja Soomele.

Masinatddstuse sektorisse kuuluvate allharude osatéhtsused on vordlusriikide 16ikes vaga erinevad, mis
on paljuski selgitatav ajalooliselt kujunenud arengutega. Uldise trendina on tugevates masinatééstuse
riikides vorreldes Eesti, Lati ja Leeduga vahem inimesi hdivatud metalltoodete tootmises ning rohkem
muude masinate ja seadmete tootmises. Teiste riikidega vorreldes oli 2008. aastal Eestis lisandvaartus
suhteliselt kdige madalam arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises ning mootorsdidukite
tootmises. Need on aga valdkonnad (koos muude masinate ja seadmete tootmisega), mis on edukamatel
riikidel koige suurema lisandvaartusega. Tootlikkuse osas on riikidevaheline erisus vaikseim
metalltoodete tootmises. Samas on tegemist haruga, kus ka edukaimates masinatddstuse riikides
luuakse suhteliselt kdige vahem lisandvaartust. Eestis on parkaku vaga suur osa masinatoostuses
héivatutest (lle 35%) just selles sektoris. Seega on tegelikult tegemist struktuurse probleemiga, sest
nimetatud valdkonna potentsiaal on suhteliselt vaike.

Vérdluses analliisiti ka masinatddstuses tehtavate investeeringute taset ning struktuuri. Uldine
investeerimismaar (investeeringud/lisandvaartus) on Eestis teiste Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega
vorreldes madal (ca 18%)11. Elektriseadmete tootmise haru paistab investeerimismaara osas
rahvusvahelises voérdluses silma kdige positiivsemalt, elektroonika, mootorsdidukite ja muude
transpordivahendite tootmine on seevastu kdige ndrgemal positsioonil. Ka investeeringute
absoluutsuurusi vorreldes on vahim investeeritud Ghe hdivatu kohta elektroonikatédstuses (1,6 tuh. EUR),
milles tegutsevates ettevotetes on Eestis valdav td6jduintensiivne tootmistehnoloogia (seda kinnitab ka
koérge t66jdukulude osakaal lisandvaartuses). Eraldi vaadeldi ka investeeringute Uhte komponenti —
masinatesse ja seadmetesse investeerimist. Erinevates uuringutes on leitud selge positivhe seos
masinatesse ja seadmetesse investeerimise ja t66jou tootlikkuse kasvu vahel. Eestis suunatakse
suhteliselt vaike osa investeeringuid otseselt seadmepargi uuendamiseks ja taiustamiseks (ca 50%),
olulisemad on muud investeeringute liigid (uute ehitiste rajamiseks, olemasolevate ehitiste arendamiseks,

! Kuigi mainitud suhtarv on kolme vérdlusse kaasatud riigi puhul Saksamaa (13%), Rootsi (13%) ja
Soome (10%) puhul veelgi madalam, tuleb arvestada, et vastavates riikides on loodav lisandvaartus
kordades kdrgem ning seetdttu ka absoluutsuurustes investeeringud oluliselt suuremad.
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investeeringud maasse, kapitalikaupadesse. Seevastu arenenud masinatddstusega riikides on
masinatesse ja seadmetesse investeerimise osakaal margatavalt suurem (Saksamaa 86%, Rootsi 88%).

Majandusharu Uldise konkurentsivbime tahtsaks komponendiks on konkurentsivdime valisturgudel. See
on eriti oluline vaikese riigi (avatud sektori) majandusharudele. Uheks véimaluseks hinnata majandusharu
konkurentsivoimelisust valisturgudel, on 18bi ekspordimahtude ja selle dinaamika. Vaatluse alla vdetud
periood (2001-2008) on jaotatud alamperioodideks (2001-2005 ja 2005-2008), selgitamaks EL-ga
litumise vdimalikku méju. Kogu vaadeldaval perioodil 2001-2008 kasvas ekspordimaht kdige kiiremini
Slovakkias ja Poolas (ligi 3,5 korda). Eesti ekspordimahu kasv oli ligi 100%, kuid see on siiski 2004.
aastal EL-iga liitunud riikidest madalaim. Selgelt ilmneb, et kui Ulejaanud 2004. aastal EL-iga liitunud
rikides jatkus aastatel 2005-2009 kiire ekspordimahu kasv, siis Eestis pidurdus see jarsult. Sarnaselt ka
Uhe tddtaja kohta arvestatud ekspordimahu kasvudiinaamika on olnud Eestis nn uute liikmesriikide seas
aeglaseim. Tuleb tédeda, et TSehhi, Ungari ja Sloveeniaga arengud on olnud alates 2005 aastast oluliselt
kiremad. Ekspordi struktuuri osas saab valja tuua, et vdrreldes teiste riikidega moodustab Eesti
masinatédstuse ekspordist suhteliselt suurema osa elektroonika- ja optikaseadmete eksport (40%), teiste
riikidega vorreldes eksporditakse vahem masinaid ja seadmeid (15%) ning mootorsdidukeid ja haagiseid
(18%).

Masinatodstuse harude konkurentsipositsiooni hindamisel kasutati Uhe indikaatorina ka majandusharu
toodangu milgimahtu ning selle diinaamikat. Kéesolevas uuringus viidi vastav analius labi kaibeindeksi
alusel'®. 2008. aastal alanud majanduskriis ei jatnud puutumata Uhtegi vordlusesse kaasatud riiki, ning
kaibe indeksi langes koikides riikides. Alates 2010. aastast on taas taheldatav kasv, st sektori kaivete
taastumine. Eesti masinatédstuse kui terviku kaibe indeks on nii vaadeldava perioodi alguses (2008) kui
I6pus (2011) kdige suurem. See viitab, et kriisist taastumine on olnud teiste riikidega vorreldes suhteliselt
kiirem, ning ka majanduskriisi péhja-aastatel on Eesti kdibe indeks olnud EL 27 suhtes kérgem. Samas
tuleneb positiivne tulemus eelkdige Uhe haru - arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmise -
ulikiirest kasvust viimasel kahel aastal (2008 aastaga vorreldes on kasv olnud rohkem kui viiekordne).
See on selgitatav eespool mainitud Ericssoni ja Elcoteqi suurtehinguga. Samuti on oluliselt kasvanud
mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise kaibe indeks (kasv 2008. aastaga vorreldes 80
protsendipunkti). Need harud paistvad ka teiste riikidega vorreldes silma kriisijargse kiire kasvuga. Ka
elektriseadmete tootmises on olnud 2008. aastaga vdrreldes moéningane kasv (+7 protsendipunkti).
Teistes allharudes on taastumine olnud aeglasem, ning kaibe indeksi vaartus jaab alla 2008. aasta taset.
Suurim langus on olnud muude transpordivahendite (-88) ning metallitootmises (-69)). Nimetatud harudes
on ka teiste riikidega vorreldes olnud Eestis suhteliselt suurem kaibe indeksi langus.

Rahvusvahelise  vordluse peatiiki 16petuseks toome &dra rahvusvahelise vdrdlusanallisi

struktuurimuutuste méju kohta masinatéostuse tootlikkusele.

Struktuurimuutuste moju masinatdéostuse tootlikkusele — rahvusvaheline vordlus

Struktuurimuutuste méju hindamiseks tootlikkusele on mitmeid véimalusi, millest Gheks on muutuse-osakaalu (shift-
share) anallils. Siinkohal I&htutakse Fagerberg (2000) ning Timmer et al. (2000) poolt arendatud metoodikast, mille
puhul eristatakse t60jou tootlikkuse kasvu juures kolm efekti. Agregeeritud t06jou tootlikkuse kasv avaldub nende
kasitluses staatilise- ja diinaamilise Umberpaigutuse efekti ning harusisese efekti summana (Peneder 2001):

12 vérdluses kasutati Eurostati poolt avaldatavat kaibe indeksi, mis véljendab riikide masinatédstuse
kaibes toimunud muutusi vdrreldes baasaastaga 2005.
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| staatiline Il diinaamiline

imberpaigutuse efekt Uimberpaigutuse efekt 111 sisemise kasvuefekt
n n n
LR, —LP ;Lpivby(si, fy Si,by)+ H(Lpiv fy Lpi,byj(si, fy Si,by] " i(LPi, fy LPi,bY)Si,by
kasy(LP, )= —% T _ 12 = 1= :
LH’.by LH’.by
kus LP - t66j6u tootlikkus (loodud lisandvaartus),

by - baasaasta naitaja,

fy - aruandeaasta naitaja,

T - agregeeritud t66jou tootlikkus to6tlevas tdostuses (loodud lisandvaartus),
S - i-ndas té6stusharus hdivatute osakaal to6tleva tédstuse koguhdivest.

Staatilise Umberpaigutumise efekt (static shift effect) on positiivne, kui kdrge t66jou tootlikkusega tédstusharud
kaasavad vaadeldaval perioodil rohkem t66jdudu ja seetdttu suurendavad oma osakaalu koguhdives, ilmneb nn
strukturaalne boonus (structural bonus). Dinaamilise Umberpaigutuse efekt (dynamic shift effects) leitakse,
summeerides t66jdu osakaalude muutuste ja t66jdu tootlikkuse muutuste koosméjusid. Juhul kui té6stusharud
suurendavad nii t66jou tootlikkust kui ka toOstusharu osakaalu koguhdivest, on tagajarjeks positivne mdju
agregeeritud tootlikkuse kasvule. Sama kehtib ka juhul, kui mingit té0stusharu tabab samaaegselt t66j6u tootlikkuse
langus ning vastavas tddstusharus hdivatute osakaalu vahenemine. Kui kiirema tootlikkuse kasvuga harude
suhteline osakaal hdives vaheneb, ilmneb nn strukturaalne koormus (structural burden). Valemi kolmas liige
kajastab harusisest efekti (within effects), mis peegeldab agregeeritud t66jéu tootlikkuse kasvu eeldusel, et mitte
mingisuguseid strukturaalseid nihkeid ei ole toimunud ning iga tééstusharu on sailitanud tapselt sama suure
osakaalu koguhdivest nagu baasaastal (Peneder 2001).

Analius on I8bi viidud perioodi 1995-2007 kohta, mis on omakorda jaotatud kaheks vahemikuks - 1995-2000 ning
2001-2007. Eesti majanduses toimus 1998. aasta Venemaa majanduskriisi tagajarjel vaga oluline kasvu
aeglustumine ja 1999. aasta oli siigava kriisi aeg. Seejarel toimus aga valisinvestorite uus sisenemine ja selle
tulemusena algas té6stuses uus suurte muudatuste periood. Seetbttu esimene vaadeldav periood 16ppebki 2000.
aastaga. Teine periood (2001-2007) oli uue kasvu aeg, mil realiseeriti vajalikud muutused. Samuti on arvutatud ka
kogumuutus vahemikus 1995-2007. Jargnevas tabelis on toodud tootlikkuse dekomponeerimisel tehtud arvutuste
tldised tulemused, kus masinatdostuse allharude efektid on summeeritud.

Tabel 16. Masinatd6stuse tootlikkuse kasvu dekomponeerimine vdrdlusriikides, 1995-2007 (% agregeeritud
tootlikkuse kasvust; Groningen Growth and Development Centre, EU KLEMS andmed).

Staatiline Diinaamiline efekt Sisemise kasvu Kokku (%)
efekt (%) (%) efekt (%)
Saksamaa
1995-2000 9,2 -8,8 99,6 100
2001-2007 0,0 -1,6 101,6 100
1995-2007 2,5 -1,5 99,0 100
TSehhi
1995-2000 -3,9 11,8 92,1 100
2001-2007 15 4,8 93,7 100
1995-2007 -1,8 14,7 87,1 100
Eesti
1995-2000 -0,7 -2,0 102,7 100
2001-2007 0,2 -0,4 100,3 100
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1995-2007 0,1 -2,1 102,1 100
Lati

1995-2000 17,0 -2,0 85,0 100
2001-2007 -0,8 -11,6 1124 100
1995-2007 6,9 -0,8 93,9 100
Leedu

1995-2000 0,8 1,8 97,4 100
2001-2007 0,1 -3,1 103,1 100
1995-2007 -0,5 -3,8 104,3 100
Ungari

1995-2000 2,2 14,2 83,6 100
2001-2007 1,1 -0,8 99,7 100
1995-2007 2,0 114 86,6 100
Poola

1995-2000 0,9 0,7 98,4 100
2001-2007 0,0 -0,4 100,4 100
1995-2007 0,5 -0,6 100,0 100
Sloveenia

1995-2000 1,7 -2,1 100,4 100
2001-2007 -0,8 -1,6 102,5 100
1995-2007 0,4 -1,0 100,7 100
Slovakkia

1995-2000 3,5 1,4 95,1 100
2001-2007 -0,5 -4,2 104,7 100
1995-2007 0,5 -5,0 104,5 100
Soome

1995-2000 2,2 11,1 86,7 100
2001-2007 -3,2 -6,9 110,1 100
1995-2007 0,7 15 97,7 100
Rootsi

1995-2000 0,3 1,4 98,3 100
2001-2007 -2,8 -24,3 127,1 100
1995-2007 0,3 -18,2 117,9 100

Kdige suurem panus agregeeritud tootlikkuse kasvu masinatdédstuses on kdikides vaadeldud riikides sisemise kasvu
efektil, struktuurimuutuste méju tootlikkuse kasvule on olnud tagasihoidlik. Riikide I6ikes varieeruvad tulemused
mdnevdrra. Samuti on erinevatel perioodidel struktuurimuutuste méju isesugune, mis vdib viidata struktuursete
muutuste erilaadsele mdjule séltuvalt majandustsiikli faasist. Erinevalt sama perioodi tulemustest Eesti andmetel,
leidis strukturaalse boonuse hipotees (hdive osakaalu suurenemine kdrgema baasaasta tootlikkuse tasemega
harudes) moneti kinnitust Lati puhul aastatel 1995-2000. T66jdu Umberpaiknemisega kdérgema tootlikkusega
harudesse saab selgitada 17% kogu masinatddstuse agregeeritud tootlikkuse taseme kasvust sel perioodil. Moneti
Ullatavalt esines ka Saksamaa puhul perioodil 1995-2000 méningane strukturaalne boonus, see selgitas 9,2%
tootlikkuse taseme muutusest. MGnevdrra ootamatu tulemus on, et Eesti koos teiste sarnase ajaloolise taustaga
riikidega ei eristu struktuursete nihete suurema panuse poolest eeldatavalt juba valjakujunenud struktuuriga
masinatdostuse riikidega vorreldes.

Eestiga kdrvutades on kaasatud vérdlusriikides moneti rohkem kinnitust leidnud strukturaalse koormise hiipotees
(hdive osakaalu vahenemine suurema tootlikkuse kasvukiirusega harudes). Kui Eestis oli dinaamilise efekti panus
agregeeritud tootlikkuse kasvu perioodil 2001-2007 vaid 2%, siis néiteks Rootsi puhul oli vastav vaartus -24,3%. See
tulenes eelkdige elektroonikasektoris toimunud muutustest, hdive selles harus vahenes Ule 6% , kuid tootlikkus
kasvas samal ajal Ule 3 korra. Samas leidis strukturaalse koormise hupotees kinnitust ka Saksamaa ja Soome
puhul, olles pdhjustatud samuti muutustest elektroonikatédstuses. Seega saab kirjeldatud muutusi seostada ka
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uuringus selgitatud globaalse vaartusahela ja tootmistegevuse Umberpaigutamisega — vaiksema lisandvaartusega
vaartusahela etapid (montaaz) on viidud odavamatesse riikidesse. Seega, kuigi héive on vahenenud, siis muugitulu
on suurenenud ning sellest on tulenenud ka Uhe t66taja kohta arvutatud lisandvaartuse oluline suurenemine.

Téhelepanuvaarsed on olnud masinatddstuse sisese struktuuri muutused ka Ungaris ja TSehhis. Mdlemas riigis on
dinaamiline efekt olnud positiivne ehk kiirema tootlikkuse kasvuga harud on suutnud suurendada ka neis harudes
hdivatute osakaalu. Eelkdige on muutused toimunud transpordivahendite tootmises, kus hdivatute osakaal on
oluliselt suurenenud seoses Euroopa suurte autotddstuskontsernide tootmise Umberpaigutamisega nendesse
riikidesse. Erinevalt Eestist on Ungari ja T8ehhi hdive struktuur vaadeldaval perioodil muutunud oluliselt
sarnasemaks tugevate t6ostusriikide Saksamaa ja Rootsiga. See annab kinnitust oletusele, et Eestis on vastavad
struktuursed nihked alles ees.

Uldiselt saab markida, et kuigi harudevahelise struktuuri muutusel on viimastel aastatel olnud méningane méju Eesti
masinatodstuse tootlikkusele, siis olulisim agregeeritud tootlikkuse kasvu allikas on dekomponeerimise tulemustel
(ka teistes vordlusriikides) siiski sisemise kasvu efekt ehk harusisene tootlikkuse kasv, mis on tulenenud ettevotte
tasandi muutustest.
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2.3. Masinatoostuse roll Eesti majanduses®

Eesti masinatoostus 2009

Toodang 1,79 mld EUR
Eksport 1,29 mld EUR

Hoive 29 317 inimest

Paigutamaks masinatddstust Uldisesse Eesti majanduse konteksti, keskendutakse kdesolevas peatikis
kisimusele, milline on masinatdostuse roll Eesti majanduses. Selleks tuginetakse eelnevalt (vt ptk 2.1)
selgitatud erinevatele sektori olulisust ja konkurentsivbimet mddtvatele majandusnéitajatele — hdive
osakaal, maugitulu, kasum, lisandvaartus, eksport ja investeeringud.

Esmalt antakse Ulevaade sektori olulisusest majanduse kui terviku seisukohalt ning teises osas
keskendutakse masinatoostuse allharude vordlusele, tuginedes Eesti Statistikaameti andmetele. Kuna
oluline on peegeldada Uhelt poolt pikemaajalisi suundumusi ning teisalt anda llevaade viimaste aastate
arengutest, siis kasutatakse kaesolevas peatikis nii aastaseid andmeid perioodi 2005-2009 kohta kui
lUhiajastatistikat perioodil 2009-2011, mis annab Ulevaate majanduskriisist ja sellele jargnenud
taastumisperioodist. Siinkohal réhutame, et aasta- ja lUhiajastatistika vérdlemine ei ole erinevate valimi
koostamise pbhimbtete tottu korrektne, kill aga véimaldab lihiajastatistika saada adekvaatse llevaate
toimuvatest trendidest, sellal kui aastastatistika annab usaldusvaarsed andmeid naitajate suuruste kohta
(I0hiajastatistika ei pruugi seda teha, kuna valimisse kuulub vahem ettevétteid ning hinnangud véivad
sellest tulenevalt olla ebatdpsemad). Peatiikki |0petavas investeeringute anallilsis lahtutakse
ajaperioodist 1996-2008, kuivord investeeringute puhul on oluline vaadelda pikemaajalisi suundumusi.
Paraku parinevad viimased kéattesaadavad andmed uuringu valmimisele hetkel aastast 2008, seetéttu
jaab hilisem periood vaatluse alt kdrvale.

2.3.1. Masinatoostuse osatiahtsus majanduses ja tootlevas toostuses

Masinatddstus on Eestis oluline sektor, siin luuakse kimnendik kogu majanduse lisandvaartusest ning on
rakendust leidnud ligikaudu 7% kdoikidest hdivatutest (vt Tabel 17). Samas on ettevdtete suhteline osakaal
marksa vaiksem — masinatodstuses tegutseb ligi 2,5% koikidest ettevdtetest ning see naitaja on kogu
perioodi valtel pusinud stabiilsena. Seega on masinatddstuse ettevotted vorreldes oma osakaaluga
majanduses suhteliselt suuremad té6kohtade, madgitulu ja lisandvaartuse loojad.

Masinatédstuse osatédhtsus majanduses on viimasel seitsmel aastal oluliselt suurenenud — kui 2005.
aastal oli masinatddstuses osakaal kogu majanduses loodud lisandvaartusest 6,5%, siis 2011. aasta |
kvartalis juba peaaegu 11%. Sama trend on leidnud aset kogukasumi osas, kus sektori osatdhtsus on
kasvanud peaaegu 3 korda. Nagu alljargnevast analiitsist selgub, on see paljuski tulenenud sellest, et
masinatodstus on vorreldes majandusega tervikuna taastunud majanduskriisist suhteliselt kiiremini. Eriti
tugev on masinatdostuse suhtelise positsiooni kasv olnud majanduslanguse perioodil, mis viitab sellele,
et masinatddstus kannatas vdrreldes teiste tegevusaladega kriisi téttu suhteliselt vahem.

13 Kaesolevas peatiikis vaadeldakse masinatddstust tervikuna, st ei ole tehtud kitsendust muiligitulu ja ekspordikaibe
olemasolu alusel.
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Tabel 17. Masinatddstuse olulisus Eesti majanduses (% kogu majanduse vastavast naitajast, 2005-
2011).

ettevotete  tddga hdivatute mdadgitulu kogukasumi lisandvaartuse* ekspordi

osakaal osakaal osakaal osakaal osakaal osakaal**

2005 2,6 7,0 4,9 4,6 6,5 11,6

2006 2,5 7,0 5,2 4,8 6,6 12,0

2007 2,5 7,3 54 5,3 7,1 13,0

2008 2,5 7,6 5,9 7,0 8,1 14,2

2009 2,5 7,0 5,3 14 7,0 12,7
2009 | 2,9 7,8 5,4 -2,6 7,2
2009 11 29 7,1 4,9 0,4 6,1
2009 1l 2,8 7,0 5,1 4,6 7,2
2009 IV 2,9 6,9 5,4 3.3 6.9
2010 | 2,6 7,0 6,3 8,4 8,5
201011 24 7,0 6,7 7,1 7,9
2010 1 24 7,2 7,4 7,8 8,2
2010 IV 2,5 7,4 9,0 12,9 10,1
20111 2,6 7,3 10,3 13,6 10,7

Markused: *kuna Eesti Statistikaamet avaldab IUhiajastatistika Uksnes puhta lisandvaartuse kohta, siis on
vorreldavuse tagamiseks aluseks vdetud puhta lisandvaartuse naitaja (puhas lisandvaartus = muigitulu — kulud
kokku + t66joukulud).

** ekspordi kohta ei ole lihiajastatistika kattesaadav.
Masinatddstus on ka té6tleva téostuse seisukohalt oluline haru (vt

Tabel 18). Masinatdostuse ettevotted moodustavad ligikaudu neljandiku koéikidest tootleva td66stuse
ettevotetest ning see osakaal on perioodil 2005-2011 pusinud stabiilsena. Seevastu masinatbostuse
osakaal hdive loojana on pisut kasvanud — 2005. aastal oli see veerand, 2011. aasta | kvartalis juba
peaaegu 30%. Mulgitulu, kasumi, lisandvaartuse ja ekspordi osakaalude vdrdlus ettevbtete osakaaluga
naitab taas, et masinatddstus on ka tddtleva tOdstuse seisukohalt vaga oluline sektor ning
masinatddstuse positsioon on vaadeldaval perioodil Giha kasvanud. Kui 2005. aastal loodi masinat6dstuse
sektoris ligikaudu veerand todtleva td6dstuse lisandvaartusest, madgitulust ja kogukasumist, siis 2011.
aastal oli lisandvaartuse osas sektori panus 37% ning mudgitulu ja kasumi osas 42-43%. Masinatdostuse
sektor on vorreldes teiste todtleva tdéGstuse harudega suhteliselt rohkem ekspordile orienteeritud. Kui
masinatédstus andis 2009. aastal 28,8% tddtleva tédstuse madgitulust, siis ekspordi osakaalu suhtarv on
sellest oluliselt kdrgem — 36,7%.

Tabel 18. Masinatdostuse olulisus Eesti toodtlevas toostuses (% kogu tddtleva tddstuse vastavast
naitajast, 2005-2011).

ettevotete hc”)i\}g?ugtz mudgitulu  kogukasumi lisandvaartuse ekspordi

osakaal osakaal osakaal osakaal osakaal* osakaal**

2005 22,5 24,2 24,9 24,8 26,3 30,0
2006 23,3 25,5 27,0 25,8 27,6 32,7
2007 24,1 27,5 29,0 26,7 29,7 35,7
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2008 25,3 29,8 31,1 29,0 32,5 38,0

2009 25,5 29,7 28,8 13,6 31,7 36,7
2009 1 26,7 31,1 28,8 L 32,0
2009 11 25,9 29,4 26,4 29 27,4
2009 1 26,3 28,6 27,0 13,2 27,1
2009 IV 25,6 28,2 27,7 15,6 28,5
2010 I 254 28,6 30,6 26,8 311
2010 11 24,2 28,6 31,4 22,5 28,5
201011 24,2 28,9 34,5 27,6 30,6
2010 IV 24,2 29,4 38,9 40,4 35,8
20111 24,9 29,9 42,3 42,7 37,3

Markused: * kuna Eesti Statistikaamet avaldab lUhiajastatistika Uksnes puhta lisandvaartuse kohta, siis on
vorreldavuse tagamiseks aluseks voetud puhta lisandvaartuse naitaja (puhas lisandvaartus = mudgitulu — kéik kulud
+ t606joukulud)

** ekspordi kohta ei ole lUhiajastatistika kattesaadav
***selles kvartalis oli masinatdédstuse kogukasum negatiivne

Eelnevast jareldub, et masinatéostuse sektoril on Eesti téotlevas td0stuses ning ka majanduses tervikuna
vaga oluline roll nii mitgitulu, ekspordi kui lisandvaartuse loojana.

2.3.2. Masinatoostuse allharude vordlus

Masinatoostuse seitse allharu on nii suuruselt kui ka panuselt tulu ja lisandvaartuse loojatena Usna
erinevad. Sektori ettevbtete seas domineerivad metalltoodete tootjad. Samas on selle masinatédstuse
allsektori osatahtsus hdive loomisel marksa vaiksem — allsektor on kill suurim té6andja, kus oli 2011.
aasta alguses hdivatud 37% sektori t06joust, kuid siiski on see ettevdtete osakaalust suurusjargu vorra
vaiksem (vt Tabel 19). Samuti on metalltoodete osatdhtsus kogukasumis marginaalne — 3%, puhtast
lisandvaartusest ja muugitulust annavad metallitoodete tootjad 22%. Vastupidine roll on arvutite,
elektroonika ja optikatoodete harul, kus ettevitete osakaal kdikidest sektori ettevbtetest on 7%, kuid need
annavad t66d viiendikule masinatddstuses hdivatutele ning kus luuakse enam kui 40% lisandvaartusest,
ligi pool kogu sektori mudgitulust ning 71% kogukasumist.

Tabel 19. Peamised majandusnaitajad masinatoostuse allharude 16ikes 2011. aasta 1. kvartalis (% kogu

masinatédstusest).

ettevotete té6ga mudgi- kogu- puhas

arv__ hdivatute arv tulu kasum lisandvaartus

metallitootmine 2 2 1 1 1
metalltooted 67 37 22 3 22
arvutid, elektroonika ja optika 7 20 49 71 41
elektriseadmed 6 16 12 10 16
mujal liigitamata masinad ja seadmed 10 11 6 4 9
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mootorsdidukid, haagised 3 12 9 14 12

muud transpordivahendid 5 2 1 -3 0
KOKKU (absoluutsuurus) 1379 27 484 968 851* 73 975* 173 971*
* tuhat EUR

Kuivord viimastel aastatel on majanduses toimunud olulised muutused, mis on sektorit sarnaselt
majandusega tervikuna oluliselt méjutanud, siis antakse alljargnevalt Glevaade ka sellest, milline on olnud
vaadeldavate muutujate arengudiinaamika aastatel 2005-2011.

Masinatoostuse allharude vordlus — ettevotete arv

Masinatoostuse sektori ettevdtete arv on ajavahemikul 2005-2011 kasvanud enam kui veerandi vorra (vt
Joonis 13). Olulisematest perioodil 2005-2011 aset leidnud muutustest vdib esile tuua metalltoodete
tootmise ettevdtete osatahtsuse kasvu masinatédstuse sektori ettevotete seas (2005. aastal moodustasid
metalltoodete tootmise ettevbtted koikidest sektori ettevotetest 63%, 2011. aasta 1. kvartalis 67%;
absoluutsuurustes on ettevbtete arv selles sektoris kasvanud 685-It 922-ni). See on tulnud arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete ja mujal liigitamata masinate ja seadmete tootjate (EMTAK C27)
osakaalu vahenemise arvelt. Absoluutsuurustes on ettevotete arv kasvanud koikides masinatddstuse
allharudes, erandiks on arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine, kus ettevdtete arv on
vahenenud.

masinatdostus kokku 1379 (26%)

922 (35%)

metalltooted

mujal liigitamata masinad ja seadmed %ﬁg (1%)

arvutid, elektroonika ja optika 110109('16%)

elektriseadmed 6706 (27%)

muud transpordivahendid 3%5 (71%)

mootorséidukid, haagised ggf (26%)

metallitootmine 1218 (155%)

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
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Joonis 13. Masinatddstuse ettevotete arv alasektorite I6ikes aastal 2005 ja 2011. aasta 1. kvartalis.

Markus: joonisel on 2011. aasta naitaja jarel sulgudes toodud ettevdtete arvu protsentuaalne muutus perioodil 2005-
2011 I kvartal.
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Masinatoostuse allharude vordlus — tooga hoivatute arv

Ka erinevused hdivatute arvu osas on eri masinatdéostuse harudes markimisvaarsed (vt Tabel 20). Kdige
enam on tdotajaid hdivatud metalltoodete tootmises. Jargneb arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete
tootmine, kus hdivatute arv on tunduvalt madalam. Masinatddstuse sektori vaikseimateks allharudeks on
metalli- ja muude transpordivahendite tootmine, kus kummaski on héivatud alla 500 inimese ehk vahem
kui 2% koikidest masinatddstuses hdivatutest.

Ajavahemikul 2005-2008 ehk kiire majanduskasvu perioodil kasvas hodive koigis masinatédstuse
allsektorites. Kdige suurem oli kasv elektriseadmete tootmises, kus hodivatute arv peaaegu kahekordistus,
aga ka tootajate arvult Ghes vaiksemas masinatdostuse allsektoris muude transpordivahendite tootmises,
kus hoéive kasv oli ligi 2/3. Teistes masinatddstuse allsektorites oli hdive kasv kill mdnevorra
tagasihoidlikum, kuid siiski markimisvaarne, ulatudes 14%-st suurima tOotajate arvuga harus
metalltoodete tootmises 35%-ni mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmises (EMTAK C28). Ainsaks
erandiks on arvutite, elektroonika ja optikaseadmete tootmine, kus ka majanduskasvu tingimustes
vahenes tootajate arv ligikaudu viiendiku vorra.

Jargnenud majanduskriis sundis ettevdtteid hakkama saamiseks vahendama kulusid, kusjuures Uheks
oluliseks kulude vdhendamise allikaks oli td6tajate arvu vahendamine (vt ka osa 3.8). Hbive vahenes
koikides masinatdostuse allharudes. Siin olid muutused haruti marksa homogeensemad, kdikudes
kiimnendikust metalltoodete tootmises neljandikuni mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste ja muude
transpordivahendite (EMTAK C30) tootmises.

Tabel 20. T66ga hdivatute arv masinatdostuse allharudes 2005-2009.

muutus (%)  muutus (%)
2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008 2008-2009

masinatéostus kokku 30771 32677 35196 36041 29317 17 -19
metallitootmine 360 414 456 439 392 22 -11
metalltooted 12292 13330 13893 14014 11740 14 -16
arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed 7791 7203 6857 6457 5329 -17 -17
elektriseadmed 2907 3893 4761 5447 4540 87 -17
mujal liigitamata masinad ja seadmed 3620 3779 4700 4882 3701 35 -24
mootorsdidukid, haagised 3309 3524 3883 4006 3016 21 -25
muud transpordivahendid 492 534 646 796 599 62 -25

Vaadates lUhiajastatistikat perioodil 2009-2011, on naha, et languse pb6hja-aastaks oli enamikes
masinatddstuse allsektorites 2010. Enamikes sektoris saabus pohi 2009. aasta 4. vdi 2010. aasta 1.
kvartalis, metalltoodete tootmises 2. kvartalis. Hdive langus oli 2010 1. kvartalis vorreldes eelneva aasta
sama perioodiga enamikes sektorites viiendik kuni veerand, erandiks oli vaikseima too6tajate arvuga
metallitootmine, kus hdive vahenes 7%.

Kdige kiiremini on kriisist valjunud arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete ning mootorsdidukite ja
haagiste tootmine (vt Tabel 21). Protsentuaalselt on kasv kill olnud kiireim metallitootmises, kus aga on
hdivatud tagasihoidlik osa kogu tdétajaskonnast ning luuakse marginaalne osa lisandvaartusest, nii et
masinatédstuse kui terviku osas on selle sektori taastumise méju tagasihoidlik.

Tabel 21. Tédga hdivatute arv masinatédstuse allharudes 2009-2011 (kvartaalsed andmed).
2009 2010 2011

muutus muutus
[ 1l \Y | [ 1l \Y I (%) (%)

53



2009 1- 2010 I-

20101 20111
masinat6éstus kokku 32583 29024 26908 25665 25723 25915 26427 27069 27484 21 7
metallitootmine 375 331 339 319 350 364 365 370 472 -7 35
metalltooted 12486 11353 10567 10102 9864 9415 9473 9679 10109 21 2
arvutid, elektroonika- ja
optikaseadmed 5859 5172 4812 4651 4819 5005 5007 5176 5504 -18 14
elektriseadmed 5168 4613 4356 4030 4041 4209 4363 4476 4463 -22 10
mujal liigitamata
masinad ja seadmed 4494 3931 3527 3290 3395 3391 3469 3500 3062 -24 -10
mootorsodidukid,
haagised 3553 3051 2782 2737 2751 3036 3241 3363 3418 -23 24
muud
transpordivahendid 648 573 525 535 503 495 509 504 457 -22 -9

Omaette vaarib kasitlemist ks Eesti majandust iseloomustav tegur — suur vaikeettevdtete osakaal, kuna
sellest on tingitud mitmed eripdrad ja probleemid, mida vaadeldakse jargmistes osades. Nagu naha (vt
Tabel 22), on ligi 90% koikidest Eesti ettevotetest mikroettevdtted, kus on kuni 9 todtajat. Todtlevas
toéostuses ja masinatddstuses on see osakaal mdnevorra vaiksem, masinatdodstuses on kuni 9 tdédtajaga
ettevotete osakaal koikidest ettevotetest ligikaudu 70%. Vaikeettevotteid (t66tajate arvuga 10-49) on
masinatéostuses ca 21% (vordluseks: majanduses kokku 9,5%) ning Ule 50 t6otajaga ettevotteid 7,5%
(majanduses tervikuna 2,2%). Seega on masinatddstuse ettevotted vorreldes keskmise Eesti ettevottega
suuremad.

Kahjuks ei avalda Statistikaamet tulenevalt sellest, et teatud masinatdédstuse tegevusaladel on vaga véhe
ettevotteid, andmeid selle kohta, kuidas jagunevad masinatddstuse ettevotted suuruse ja tdotajate arvu
alusel. Siiski, kuivord ettevotete jagunemine tddtajate arvu alusel on té6tlevas ja masinatdodstuses vaga
sarnane, voib eeldada, et ka t66ga hdivatute arvu osas ei ole olulisi erinevusi. Vérreldes majanduse
keskmiste naitajatega on to6tlevas tdéodstuses proportsionaalselt rohkem td6tajaid hdivatud suuremates
ettevotetes. Kui majanduses kokku on 100 ja enama tddtajaga ettevdtetes hdivatud ligi kolmandik
tootajatest, siis tddtlevas tddstuses ligi pooled. Vaikestes ettevbtetes (tdotajate arv kuni 9) on need
néitajad vastavalt 28% ja 10%.

Tabel 22. Ettevotete jagunemine tootajate arvu alusel (2011 | kvartali andmete péhjal).

Keskmine t6dga hdivatud
Ettevotete arv isikute arv

majandus tootlev masina- majandus tootlev

kokku to0stus toostus kokku toostus

1-9 tootajat 88,2 73,9 71,0 27,9 9,8
10-19 tdotajat 5,9 9,9 11,4 10,6 8,0
20-49 tootajat 3,6 9,0 10,2 15,0 17,2
50-99 tootajat 1,3 3,8 3,8 12,1 16,5
100 ja enam tdotajat 0,9 3,5 3,6 34,4 48,5

Markus: ettevdtete grupeerimisel suuruse alusel on lahtutud Eesti Statistikaameti lihiajastatistikas kasutatavast
lahenemisest.

Masinatdostuse allharude I[6ikes on suurim mikroettevotete osakaal 2011. aastal muude
transpordivahendite tootmises ning vaikseim mootorsdidukite ja haagiste tootmises. Ule 100 tédtajaga
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ettevotete osakaal on suurim elektriseadmete tootmises ning mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste
tootmises (vt Joonis 14).

kogu majandus
muud transpordivahendid

metalltooted

kogu masinatddstus

metallitootmine

arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed ------ -
mujal liigitamata masinad ja seadmed

elektriseadmed

mootorsdidukid, haagised

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H1-9 ®10-19 ®20-49 ®50-99 ®100jaenam

Joonis 14. Masinatoostuse ettevotete jaotus tootajate arvu jargi 2011 aasta 1. kvartalis (%).

Eesti masinatddstuse ettevotte keskmine suurus perioodil 2005-2009 on selgelt vahenenud. Langustrend
sel perioodil on toimunud kdigis masinatddstuse allharudes, valja arvatud elektriseadmete ja mujal
ligitamata masinate ja seadmete tootmises. Ettevdtete vahenev suurus voib tekitada probleeme, eriti
arvestades, et ekspordisuutlikkuse ning rahvusvahelisel tasemel konkurentsivdime tekkimiseks on
eeldatavalt vajalik teatav minimaalne tegevusmastaap.

Tabel 23. Masinatddstuse ettevotete keskmine suurus méddetuna tdéotajate arvu alusel 2005-2011.

metalli- metalli- elektri- mootorsdidukid, muud transpordi-
KOKKU  tootmine tooted elektroonika* seadmed masinad**  haagised vahendid

2005 28 33 18 65 48 25 95 13
2006 27 28 17 58 60 25 80 13
2007 26 30 16 60 54 31 83 13
2008 26 22 15 58 70 34 72 13
2009 21 16 13 50 67 26 55 9
2009 | 23 16 13 59 71 26 65 10
2009 I 20 14 12 51 62 24 51 8
2009 1l 20 15 12 51 57 22 46 8
2009 IV 19 15 12 49 54 21 56 8
20101 19 12 12 48 64 20 49 7
2010 I 21 13 12 51 61 22 61 7
2010 11l 22 16 12 52 70 22 65 7
2010 IV 23 15 13 54 69 22 73 8
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20111 20 17 11 55 59 21 78 7

* arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed; ** mujal liigitamata masinad ja seadmed.

Masinatddstuse ettevotete jaotus suurusgruppidesse kaibe alusel annab taiendavalt tunnistust, et suur
osa sektori ettevotetest on vaikesed (vt Joonis 15). Kui tdétlevas td6ostuses oli 2009. aastal alla 100 000
EUR midugikaibega ettevotteid 29%, siis 51% masinatddstuse sektori ettevbtete midgitulu oli 2009.
aastal* vaiksem kui 100 000 eurot, 37% ettevotetel jai see vahemikku 100 000 — 999 999 EUR. Vaid
17% masinatddstuse ettevétetel oli midgitulu suurem kui 1 miljon eurot. Eriti kérge on alla 100 000 EUR
muugikaibega ettevotete osakaal mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste ning elektroonikatoodete
tootmises. Kdige enam on lle miljonilise milgikaibega ettevétteid sektori suurimas harus metalltoodete
tootmises.

mootorsdidukid, haagised
elektriseadmed

mujal liigitamata masinad ja seadmed
arvutid, elektroonika- ja optikaseadmed
tegevusalad kokku

muud transpordivahendid

metalltooted

tootlev to6stus

metallitootmine

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H3lla100000 ®=100000-999999 ®1-19miljonit ®2-49miljonit ®5miljonitjaenam

Joonis 15. Masinatdostuse ettevotete jaotus mudgikaibe jargi aastal 2009 tootlevas toostuses ja
masinatddstuse allharudes (% ettevdtetest, EUR).

Masinatoostuse allharude vordlus — miiiigitulu

Nagu eespool 6eldud, on masinatdéostuse roll midgitulu loojana Eesti t66tlevas téostuses vaga oluline.
Masinatédstuses on omakorda oluline roll sektori suurimal allsektoril metalltoodete tootmisel, mille
suhteline panus on kriisiperioodil kull selgelt vAhenenud. See on tulenenud arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmise osakaalu kasvust, Ulejadnud alamsektorite puhul on muutused olnud ménevdrra
vaiksemad.

142009 on viimane aasta, mille kohta on andmed selle néitaja kohta kattesaadavad.
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Joonis 16. Masinatdostuse ettevdtete jaotus mulgitulu jargi 2005. ja 2009. aastal ning 2011 aasta 1.
kvartalis (%).

Muugitulu absoluutvaartuste analliis viitab, et majanduse tsiklilisus on masinatédstuse mutgikaibeid
tugevalt mojutanud (vt Tabel 24). Kasvuperioodil 2005-2008 oli tdus peaaegu 75%, samas kriisiperioodil
2008-2009 vahenes midgitulu masinatdostuses tervikuna kolmandiku voérra. Suurim kasv toimus
majanduse téusuperioodil metallitootmises, mis aga oma vaiksuse tottu méjutab masinatédstuse sektorit
tervikuna tagasihoidlikult. Ka teistes sektorites oli mudgitulu kasv markimisvaarne ulletades enamikes
sektorites 50%. Madalam oli kasv arvutite, elektroonika ja -optikaseadmete tootmises, kus kasv ulatus
30%-ni.

Samas kannatas see sektor majanduslanguse t6ttu kdige vahem. Kui teistes sektorites vahenesid
mudgimahud 2009. aastal vorreldes eelmise aastaga margatavalt — ca 25% muude transpordivahendite
(EMTAK C30), 30% elektriseadmete, 40% metalltoodete ja mujal liigitamata masinate ja seadmete (C28)
tootmises ning enam kui poole vorra metallitootmises, siis arvutite, elektroonika- ja optikatootmises
langes mudgitulu kiimnendiku vdrra.

Tabel 24. MuUgitulu masinatédstuse allharudes 2005-2009 (tuhat EUR).
muutus (%) muutus (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008 2008-2009
masinattostus kokku 1527219 1944131 2414734 2625904 1790766 72 -32
metallitootmine 15 665 29 488 51 406 52 035 24 340 232 -53
metalltooted 605378 840157 1041214 1079596 670900 78 -38
arvutid, elektroonika- ja
optikaseadmed 335530 356225 390006 432684 393946 29 -9
elektriseadmed 227451 304173 392449 483369 349076 113 -28
mujal liigitamata masinad
ja seadmed 172697 214439 286020 313423 177386 81 -43
mootorsdidukid, haagised 132975 159991 199480 210417 134120 58 -36
muud transpordivahendid 37523 39 658 54 158 54 380 40 999 45 -25
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Muugitulu lGhiajastatistika anallis viitab, et erinevalt td6tajate arvust toimus madgitulu osas langus
eelkdige 2009. aasta alguskvartalites ning 2010. aastal toimus juba mahtude taastumine. Seega
reageerisid ettevotted kriisile td6tajate arvu kohandamisega ca aastase viitajaga. Nagu osutuvad ka
ettevotete intervjuud (vt ptk 3), on kriisi Gheks tulemuseks olnud efektiivsuse tdus muuhulgas t66j6u
vajaduse kohandamise labi, mis peegeldub ka makroandmete analllsist — nllddseks taastunud
midgimahtude tingimustes on enamikes sektorites tdttajate arv vahenenud (vt Tabel 21).

Tabel 25. Mutgitulu masinatdédstuse allharudes 2009-2011 (tuhat EUR, kvartaalsed andmed).

2009 2010 2011
muutus
muutus (%)
(%) 2009 2010 I-
I I 1] \Y, I I 11 [\ I 1-2010 1 20111
masinatoostus kokku 419932 403556 411991 433846 475990 589253 682756 878634 968851 13 104
metallitootmine 4732 5235 5506 6359 9171 9833 9982 8805 11163 94 22
metalltooted 154920 147453 148541 129779 144605 188366 196616 218712 212639 -7 47
arvutid, elektroonika-
ja optikaseadmed 84742 72392 95078 121731 130108 160368 232770 376672 476895 54 267
elektriseadmed 92547 90464 90137 82087 87352 96483 107341 118029 118322 -6 35
muijal liigitamata
masinad ja seadmed 51306 45039 38547 43493 46488 52301 64302 66812 59168 -9 27
mootorsdidukid,
haagised 26090 33098 29407 44623 53539 69159 66645 80052 85186 105 59
muud
transpordivahendid 5595 9875 4774 5774 4728 12742 5101 9554 5477 -16 16

Absoluutsuuruste korval aitab sektorite konkurentsivbimet méota ka see, kui palju suudetakse luua tulu
hdivatu kohta. Siin olid 2005. aastal esirinnas muude transpordivahendite (C30) ja elektriseadmete
tootmine, kuid 2009. aastaks oli juhtpositsioonile tdusnud arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete
tootmine, kus vaadeldaval perioodil kasvas Uhe td6taja kohta arvestatud muidgitulu naitaja enam kui 50%.
Kiire oli kasv ka metalli- ja metalltoodete tootmises. Ainsa sektorina toimus vahenemine
transpordivahendite tootmises, kus tipp saabus 2008. aastal, millele jargnes jarsk langus.

Tabel 26. Muugitulu tdétaja kohta masinatddstuse allharudes 2005-2009 (tuhat EUR).
muutus (%) muutus (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008 2008-2009
masinatdostus kokku 50 59 69 73 61 47 -16
metallitootmine 44 71 113 119 62 172 -48
metalltooted 49 63 75 77 57 56 -26
arvutid, elektroonika- ja
optikaseadmed 43 49 57 67 74 56 10
elektriseadmed 78 78 82 89 77 13 -13
mujal liigitamata masinad ja
seadmed 48 57 61 64 48 35 -25
mootorsdidukid, haagised 40 45 51 53 44 31 -15
muud transpordivahendid 76 74 84 68 68 -10 0

Luhiajastatistika pohjal on ndha, et kuigi masinatédstuses kriisiperioodil mulgitulu vahenes, naitaja tase
héivatu kohta kasvas, mis tdhendab seda, et to6tajate arv vahenes rohkem kui maugitulu. 2009-2010 olid
muutused suurimad mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmises, kus mudgitulu t6étaja kohta
kasvas | kvartalite vordluses enam kui 1,5 korda. Kasv jatkus selles sektoris ka 2010. aastal, tdsi,
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aeglasema tempoga. Ka arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises on mudgitulu kasv td6taja
kohta olnud majanduslanguse perioodil muljetavaldav. Nende kahe ekstreemse naite taustal tunduvad
Ulejgdnud sektorite kasvutempod tagasihoidlikud, kuigi ulatuvad Uldjuhul kiimnetesse protsentidesse.
Erandina vahenes 2011. aastal mudgitulu té6taja kohta sektori vaikseimas, metallitootmise harus, kuna
seal Uletas hodivatute arvu kasvutempo muugitulu kasvutempot.

Tabel 27. Mudgitulu téétaja kohta masinatdédstuse allharudes 2009-2011 (tuhat EUR, kvartaalsed
andmed).

2009 2010 2011
muutus
muutus (%)
(%) 2009 2010 I-
| I n \Y; [ I I \Y; | 1-20101 2011 |
masinatoostus
kokku 13 14 15 17 19 23 26 32 35 44 91
metallitootmine 13 16 16 20 26 27 27 24 24 108 -10
metalltooted 12 13 14 13 15 20 21 23 21 18 43
arvutid,
elektroonika- ja
optikaseadmed 14 14 20 26 27 32 46 73 87 87 221
elektriseadmed 18 20 21 20 22 23 25 26 27 21 23
mujal liigitamata
masinad ja
seadmed 11 11 11 13 14 15 19 19 19 20 41
mootorsdidukid,
haagised 7 11 11 16 19 23 21 24 25 165 28
muud
transpordivahendid 9 17 9 11 9 26 10 19 12 9 27

Masinatoostuse allharude vordlus — kasum

Kasumi osas on alamsektorite osakaalud ja naitajate tase olnud vaga erinevad. Majanduskasvu perioodil
toimus suurim kasumi kasv elektrissadmete tootmises ja mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste
tootmises, kus ka langusperioodil on toimunud oluline kasumi vahenemine. Seega on need
masinatoostuse allsektorid koos arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmisega olnud kasumi osas
majanduse tslklilisuse suhtes kdige tundlikumad.

Tootajate arvu poolest vaikseimas allharus metallitoodete tootmises kasvas ka kasum majanduskasvu
perioodil kiiresti — kui 2005. aastal oli sektor kahjumis, siis 2008. aastal juba tugevas kasumis. 2009.
aastal aga oli haru kahjum vaid miljoni euro vérra vaiksem kui eelmise aasta kasum. Kui vorrelda seda
sektorit tO6tajata arvult ldhedase muude transpordivahendite tootmisega (C30), siis nende harude
kasumid erinevad markimisvaarselt. Muude transpordivahendite tootmises oli majanduskasvu tingimustes
kasumi tase marksa madalam ja huplikum, kuid ka 2009. aastal I6petas sektor kasumis ning erandina
vorreldes kdikide teiste masinatédstuse allharudega kasvas kasum selles harus 2009. aastal vorreldes
eelneva aastaga ligi 80%.

Masinatddstuse suurima tédandja metalltoodete tootmise allharu kasum vahenes markimisvaarselt juba
2008. aastal, mil vorreldes eelneva aastaga kahanes kasum 60%. Sama tendents jatkus 2009. aastal, mil
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kasum vahenes vorreldes 2008. aastaga 84%. Peaaegu sama suur langus oli tdheldatav arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmises.

Tabel 28. Kasum masinatoostuse allharudes 2005-2009 (tuhat EUR).
muutus (%) muutus (%)

2005 2006 2007 2008 2009  2005-2008 2008-2009
masinatddstus kokku 87584 114053 145578 110015 12680 26 -88
metallitootmine -764 2862 9249 8644 -7117 -182
metalltooted 32972 54959 59642 23319 3651 -29 -84
arvutid, elektroonika- ja

optikaseadmed 14065 14029 15619 18509 3455 32 -81
elektriseadmed 17549 21270 24694 29584 14216 69 -52
mujal liigitamata masinad ja

seadmed 13387 12925 16955 14398  -4357 8 -130
mootorsdidukid, haagised 8949 11429 14554 13547  -734 51 -105
muud transpordivahendid 1425 -3422 4864 2014 3566 41 77

Kriisiperioodil 2009-2010 on kasumid eri masinatddstuse allsektorites oluliselt kdikunud. Naiteks suurim,
metalltoodete tootmise sektor, oli 2009. aastal 1. ja 4. kvartalis kahjumis, seejarel toimus kiire kasumi
kasv kuni 2010. aasta IV kvartalini, mil toimus jalle kasumi markimisvaarne langus, mis jatkus ka 2011.
aasta 1. kvartalis. Samasugused on olnud kdikumised ka teistes allsektorites. See Vviitab
taastumisperioodil ilmnenud ebastabiilsusele. Kodige kiirem on kasumi taastumine olnud arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmises, kus kasumid on kiire tempoga kasvanud alates 2010. aasta 3.
kvartalist.

Tabel 29. Kasum masinatodstuse allharudes 2009-2011 (tuhat EUR, kvartaalsed andmed)

2009 2010 2011
muutus muutus
(%) (%)
2009 I- 2010 I-
I I 11 \Y I I n [\ | 20101 2011 |
masinatoostus
kokku -3951 1517 12709 10583 24854 32081 47761 79415 73975 -729 198
metallitootmine -185 -23 285 644 466 149 650 -144 579 -352 24
metalltooted -1617 174 9236 -2405 10693 15005 14714 10591 2085 -761 -80
arvutid,
elektroonika- ja
optikaseadmed 231 -130 -3252 4091 3674 -2704 11434 43494 52726 1492 1335
elektriseadmed 2768 3286 4536 5900 4579 8029 10225 8516 7593 65 66
mujal liigitamata
masinad ja
seadmed -1208 -3441 -23 593 -848 1826 3669 6380 3253 -30 -484
mootorsodidukid,
haagised 2478 321 1903 1322 5619 6657 7501 9843 10000 -327 78
muud
transpordivahendid  -1462 1329 25 439 671 3120 -432 736 -2261 -146 -437

Nagu naha, on kasumid mdnedes allsektorites markimisvaarselt muutunud. Pdhjuseks on suurettevotete
markimisvaarne mdju kogu allsektori tulemustele, mida kasitleti pikemalt ptk-s 6.1. Naiteks arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete harus on suur mdju olnud Ericssoni sisenemisel, st ks ettevote on
oluliselt suurendanud kogu allharu kasumimahtu.
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Masinatoostuse allharude vordlus — lisandvaartus

Lisaks absoluutarvudele annab sektorite omavahelisest konkurentsipositsioonist hea lUlevaate suhtarvude
vaatlemine. Kdige kiiremini kasvas lisandvaartus tootaja kohta perioodil 2005-2008 sektori vaikseimas
harus metallitootmises, kuid ka teistes masinatddstuse allharudes oli kasv méarkimisvaarne, ulatudes
enamikel juhtudel 35-50%-ni. Erandiks oli elektriseadmete tootmine, mis paistis juba 2005. aastal siima
korge toojoutootlikkuse naitaja taseme poolest.

Majanduslanguse perioodil toimus enamikes harudes Uhe td6taja kohta arvutatud lisandvaartuse naitaja
langus, taas oli muutus suurim metallitootmises. Kdige vahem muutus tédviljakus arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmises. Ainsa haruna kasvas tOdviljakus ka langusperioodil muude
transpordivahendite tootmises (C30), kus naitaja oli 2009. aastal ka kérgeim — 19 000 EUR.

Tabel 30. Puhas lisandvaartus té6taja kohta masinatddstuse allharudes 2005-2009 (tuhat EUR).

muutus (%) muutus (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2008  2008-2009
masinatddstus kokku 11 13 16 16 13 47 -19
metallitootmine 4 16 33 33 -7 759 -120
metalltooted 11 14 17 15 13 43 -13
arvutid, elektroonika- ja
optikaseadmed 9 10 12 14 13 53 -9
elektriseadmed 16 16 17 19 16 17 -14
muijal liigitamata masinad ja
seadmed 13 14 16 18 13 40 -29
mootorsdidukid, haagised 11 13 16 16 11 45 -31
muud transpordivahendid 12 5 19 17 19 35 16

Vaadeldes luhiajastatistikat, on ndha, et lisandvaartus tddtaja kohta on kasvanud kdige enam arvutite,
elektroonika- ja optikaseadmete tootmises. Ka mitmetest teistes harudes nagu mujal liigitamata masinate
ja seadmete tootmine (C28) ja elektriseadmete tootmine, on kasv olnud méarkimisvdarne, samas on ka
sektoreid, kus viimasel aastal on toimunud langus (muud transpordivahendid, metalltoodete tootmine).

Tabel 31. Lisandvaartus tddtaja kohta masinatdédstuse allharudes 2009-2011 (tuhat EUR, kvartaalsed
andmed).

2009 2010 2011
muutus muutus
(%) (%)
2009 I- 2010 I-
| 1] Il IV | Il Il I\ | 20101 20111
masinatdostus
kokku 46 49
metallitootmine 70 3
metalltooted 43 -13
arvutid,
elektroonika- ja
optikaseadmed 5 12 13 44 224
elektriseadmed 4 6 6 16 32
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mujal liigitamata

masinad ja

seadmed 3 2 3 4 3 4 5 6 5 12 55
mootorsdidukid,

haagised 2 3 4 4 5 5 5 6 6 189 19
muud

transpordivahendid 1 6 4 4 5 10 2 5 -2 296 -137

Kuigi lisandvaartus tdotaja kohta on kdige levinumaks majandussektori ja tddstusharu tootlikkuse taseme
mdddikuks, siis see on veel liiga Uldine naitaja hindamaks erinevate sektorite ja tddstusharude
arenguperspektiive, sest antud indikaator sisaldab nii t66jdukulusid, kulumit ehk pd&hivara vaartuse
langust ja pdhivara asendamiseks tehtud kulutusi ning kolmanda komponendina tulu, mis jaab sektorile
Ule parast seda, kui on kaetud nii t66jou kui kapitaliga amortiseerumisega seotud kulutused.

Voimalik on olukord, kus lisandvaartus the todtaja kohta mingis tédstusharus pidevalt kasvab, kuid
jaaktulu, mis jaab antud téostusharus lle parast t60jou ja kapitaliga seotud kulude kandmist, vaheneb.
Seetdttu on jargnevalt kasutatud lihtsat metoodikat, mille kohaselt dekomponeeritakse lisandunud vaartus
kolmeks osaks — t66jdukulud, kulum ja tulu antud sektori laiendamiseks (nn jaaktulu). Véimaldamaks
vordlusi erinevate tddstusharude vahel viiakse kogu anallils Uhe tootaja kohta arvestusele vastavalt
jargmisele vorrandile: (Eesti majanduse... 2009, anallilisis kasutatavad naitajad on toodud tuh. EUR)

Yt= At+ Ct+Mt

kus Yt - lisandvaartus té6taja kohta (tuh. EUR)
At - t66joukulud téotaja kohta (tuh. EUR)

Ct — kulum tddtaja kohta (tuh. EUR)

Mt — kasum (jaaktulu) to6taja kohta (tuh. EUR)

Sisuliselt on jadktulu see osa ettevdtte tulude ja kulude vahest, mis jaab jargi, kui ettevotte on katnud
t66j6ukulud ja kulumi (kapitali asendamisega seotud kulud):

Mt= Yt- (At+ Ct)

Jargneval joonisel on rakendatud lisandvaartuse dekomponeerimist masinatddstuse allharudes perioodil
2007-2009 (hilisemad andmed ei ole kahjuks kattesaadavad, mistéttu ei ole vdimalik analliisida, kuidas
on lisandvaartuse komponendid majanduskriisi perioodil muutunud), ning eraldatud kulumi, t66j6ukulude
ja jaaktulu panused lisandvaartusesse. Harud on joonisel jarjestatud 2009. aastal loodud lisandvaartuse
alusel, alustades suurima vaartusega td0stusharust. Toodud tulbad kirjeldavad kogu vastavas harus
loodud lisandvaartust.
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Joonis 17. Lisandvaartuse komponendid 2007-2009 (tuh. EUR).

Joonisel avaldub vaga selgelt globaalse majanduslanguse mdju. Peaaegu kdigis tddstusharudes on
2009. aastal Uhe tdodtaja kohta loodud lisandvaartus vaiksem kui eelnevatel aastatel. Kuigi ka
t60joukulude komponent on enamikes harudes 2009. aastal vorreldes eelneva aastaga vahenenud, siis

olulisim langus on tulnud jaaktulu arvelt, mis on moningates tédstusharudes olnud 2009. aastal isegi
negatiivse vaartusega.

Masinatoostuse harudest on vaadeldaval perioodil edukaim olnud muude transpordivahendite tootmine,
mis sisaldab alamtegevustena laeva- ja paadiehitust ning raudteeveeremi ja 6husdidukite tootmist. Selles
toostusharus on 2009. aastal loodud lisandvaartus (20,9 tuhat EUR) vdrreldes eelneva aastaga (18,0
tuhat EUR) isegi kasvanud ning jdaktulu tekkis 6 tuhat EUR Uhe hoivatu kohta. Ka elektriseadmete
tootmises (hélmab elektrimootorite ja generaatorite, juhtmestiku, valgustusseadmete ja kodumasinate
tootmist) on lisandvaartus suhteliselt kdrge (18,8 tuhat EUR) ning jaaktulu 2009. aastal 3 tuhat EUR
hdivatu kohta. Lisaks ei ole selles harus vahenenud td6jdukulud Uhe hdivatu kohta. Sarnaselt eelnevaga
oli ka elektroonikatddstuses (elektroonikakomponendid, side- ja mo6teseadmed) lisandvaartusest kulumi
ja toojoukulude lahutamisel tekkinud jaaktulu 2009. aastal positivne (2 tuhat EUR t66taja kohta).
Agregeeritud andmetele tuginedes osutub, et majanduslanguse mdéju on masinatédstuse harudest olnud
kdige vaiksem elektroonikatddstusele — lisandvaartuse langus on olnud minimaalne ning t66joukulude
komponent on isegi suurenenud. Seda saab selgitada sealsete ettevotete profiili ja arimudeli kaudu —
harus on palju suurte kontsernide titarettevétteid, millel olid siduvad lepingud ning majanduslanguse
mdju ei avaldunud koheselt.
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Seevastu masinatédstuse harudest kaibe ja hdive poolest suurimas — metalltoodete tootmises — on
ettevotete profiil erinev ning aastal 2009 oli jadaktulu eelmiste aastatega vorreldes oluliselt vahenenud,
moodustades vaid 500 EUR Uhe hoivatu kohta. T6djéukulude komponent on aga pusinud stabiilsena. Ka
Ulejaanud masinatddstuse harudes — muude masinate ja seadmete tootmises (erinevad t66stusseadmed
jt), mootorsoidukite ja haagiste tootmises ja metallitootmises olid 2009. aasta tulemused eelmise aastaga
vorreldes markimisvaarselt halvemad ning t66jdukulude ja kulumi summa Uletas loodud lisandvaartust.
Harude vahel ilmnevad erisused ka td66jdumahukuse osas. Muude masinate ja seadmete tootmine ning
elektroonikatédstus on suhteliselt t66joumahukamad harud, muude transpordivahendite tootmises on
t60j6ukulude osakaal madalaim. Kulumi osas on erinevused harude I6ikes vaikesed.

Kokkuvotteks

Kéesoleva osa l6petuseks toome &ra joonise, kus on vordlevalt esitatud masinatédstuse harude
omavaheline konkurentsipositsioon erinevate naitajate alusel. Punasega on tahistatud naitajate madalaid
tasemeid voi ebasoovitavaid muutusi (nt muadgitulu jarsk vdhenemine), kollasega keskmisi tasemeid ja
rohelisega korgeid tasemeid voi soovitavaid muutusi (nt midgitulu kiire kasv).

Tabel 32.Masinatddstuse allharude omavaheline konkurentsipositsioon erinevate naitajate alusel

arvutid, muijal liigitamata | mootor- muud
elektroonika ja | elektri- masinad ja soidukid, transpordi-
metallitootmine metalltooted | optika seadmed | seadmed haagised vahendid

ettevotete arv
téoga hoivatute
arv

hdive kasv 2005-
2008

héive langus
2008-2009

hdive kasv 2010-
2011

mudgitulu
mudgitulu muutus
2005-2008
muugitulu muutus
2008-2009
muugitulu muutus
2010-2011
mudgitulu té6taja
kohta

kasum
lisandvaartus
tootaja kohta

I o

keskmine

kérge

Markus: ettevdtete arvu korral on koérgena kasitletud alamharude vdrdluses suhteliselt suurema ja madalana
suhteliselt vaiksema ettevdtete arvuga harusid.

Nagu nadha, on kdige konkurentsivdimelisemad masinatédstuse allharud Eestis arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmine ning elektriseadmete tootmine, kus hdive kasvas majandustdusu ajal
keskmisest kiiremini. Samuti on nimetatud alamsektorid olulised mdudgitulu genereerijad, seda eriti
arvestades oma suhteliselt vaiksema osakaaluga méddetuna ettevdtete arvu alusel. Ka kasumi tase on
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nendes sektorites keskmisest kdrgem. Majanduslanguse t6ttu kannatasid need té6stusharud keskmisest
vahem, mis viitab suhteliselt stabiilsemale ndudlusele nimetatud harude toodete jarele.

Suurimaks masinatodstuse allharuks mdddetuna nii ettevotete kui hdivatute arvu alusel on metalltoodete
tootmine, mis samuti paistab silma heade naitajatega, va mudgitulu, mis kriisiperioodil vdhenes tugevalt
tulenevalt allhanke suurest osakaalust sektoris. Kaks kdige vaiksemat masinatddstuse allsektorit on
metallitootmine ja muude transpordivahendite tootmine. Neist teine suutis majanduslangusele reageerida
paremini kui esimene — metallitootmises oli kriisiperioodil hdive langus vaiksem ja mulgitulu langus
suurem, muude transpordivahendite tootmine paistab silma ka suhteliselt kdrge mudgituluga tddtaja
kohta.

Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine, mis on ettevbtete ja tOdtajate arvu mottes
masinatddstuse keskmine haru, on kannatanud kriisi téttu tugevalt ning ka mudgitulu t66taja kohta on
teistest allharudest madalam. Sama kehtib mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise haru
kohta, kus on kull vorreldes eespool nimetatud haruga vahem ettevétteid.

Vilisinvesteerinqud

Peatiki 16petuseks anname luhillevaate otseste valisinvesteeringute osakaalust ning selle dinaamikast
Eesti masinatdostuse harudes perioodil 1996-2008. Tuginetakse spetsiaalparinguga Eesti
Statistikaametilt saadud andmetele. Valisosaluse osatahtsus on sel perioodil oluliselt suurenenud ning
valisosalusega ettevbtetel on markimisvaarne roll Eesti majanduses. Analiilisis jaotatakse
masinatddstuse allsektorid sarnaselt Eurostati ja OECD jaotusega nelja gruppi: metalli- ja metalltoodete
tootmine (C24-25, luhidalt metall), arvutite, elektroonika, optika- ning elektriseadmete tootmine (C26-27,
lUhidalt elektroonika), mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine (C28, IUhidalt masinad) ja
mootorsdidukite, haagiste, poolhaagiste ja muude transpordivahendite tootmine (C29-30, Iuhidalt
transpordivahendid).

Tabel 33. Otseste vaélisinvesteeringute osatahtsus erinevate naitajate alusel Eesti masinatddstuses 1996-
2008, %".

Tootajate arvust Kaibest Ekspordist Materiaalsest pdhivarast

1996 2008| 1996 2008| 1996 2008 1996 2008

Tootlev toostus 18,9 39,4 28,8 49,3 33,0 62,9 43,8 44,0
Metall 6,4 20,3 5,7 37,3 7,7 53,4 17,3 41,1
Masinad 7.3 39,4 16,9 49,0 28,0 61,6 16,7 46,4
Elektroonika 21,2 77,3 45,4 76,9 49,3 83,1 49,3 58,7
Transpordivahendid 15,6 61,4 10,6 54,2 10,9 65,1 25,6 46,6

Masinatoostuses tervikuna on valisosaluse tahtsus tootleva té0stuse keskmisest kdrgem. Masinatdostuse
allharudest on valisinvesteeringute tahtsus kdige suurem elektri- ja optikatodstuses™®, mille puhul tile 77%
selles harus hdivatuist té0tavad valisosalusega ettevotetes ning transpordivahendite tootmises (61,4%).
Metalli- ja metalltoodete tootmises on valiskapitali roll ménevérra vaiksem. Vaga selgelt iimneb

152008 aasta puhul on I&htutud EMTAK 2008 klassifikaatorist ning Uhtlustatud see eelneva EMTAK 2003-ga.
6 |ahtutakse EMTAK 2003 liigitusest, sest varasemate perioodide kohta ei ole Eesti Statistikaametil tehtud
tagasiulatuvaid arvutusi uue klassifikaatori jargi.
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vélisosalusega ettevotete margatavalt kdrgem ekspordile orienteeritus — kdigis masinatdédstuse harudes
on ekspordi osakaal kaibest vélisosalusega ettevotetes vorreldes muiugikdibe osakaaluga oluliselt
kérgem.

Vaadeldes otseste valisinvesteeringute osatdhtsuse dinaamikat perioodil 1996-2008, selgub, et kdige
rohkem on tddtajate arvu alusel suurenenud valisinvesteeringute tdhtsus elektri- ja optikatddstuses ning
transpordivahendite t6dstuses, kus osakaal on suurenenud vastavalt 21% - 77,3% ja 16% - 61,4%.
Sarnases ulatuses on valisinvesteeringute osakaal neis masinatodstuse harudes suurenenud ka
muugikaibe alusel.

Valisosalusega ja kohalikus omandis olevate ettevotete tootlikkust analisitakse nii lisandvaartuse kui
kaibe naitajate alusel arvutatuna Uhe tO6taja kohta. Jargnevas tabelis on toodud the hdivatu kohta
loodud lisandvaartus ettevitete omandivormide [6ikes (nii Eesti kapitalii pohinevates kui ka
vdlisosalusega ettevdtetes) aastatel 1996, 2001 ja 2008. Lisaks on arvutatud nende naitajate suhe
(valisosalusega ettevdtete lisandvaartuse osakaal vastava haru kodumaisel kapitalii p&hinevate
ettevotete suhtes) ning selle diinaamika.

Tabel 34. Lisandvaartus tdéotaja kohta (tuhat EUR) masinatédstuse harude 16ikes perioodil 1996-2008.

. Valisosalusega Eesti Suhe valis/Eesti (%)
Téostusharud

1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metall 3,7 9,5 257 41 79 191 91 119 134
Masinad 8,4 13,4 194 32 57 169 262 235 116
Elektroonika 51 8,1 157 26 75 183 195 109 85
Transpordivahendid 4,5 14,8 21,7 62 97 194 72 152 111

Selgub, et aastal 2008 oli valisosalusega ettevotetes lisandvaartuse alusel leitud tootlikkus Uldiselt
kérgem kui kodumaistes ettevdtetes. Olulisim erinevus esineb metalli- ja metalltoodete t66stuse puhul
(suhe 134%), samas transpordivahendite tootmise harus ning masinaehituse harus on lisandvaartuste
erinevus vaike ning elektri- ja optikatédstuses on Uhe tdotaja kohta loodud lisandvaartus Eesti kapitalile
kuuluvates ettevotetes isegi pisut kérgem. Eelnevast jareldub, et Uldiselt on valisosalusega ettevdtted
suhteliselt edukamad ning suudavad samasuguses tegevuskeskkonnas luua rohkem lisandvaartust kui
kohalikul kapitalil pdhinevad firmad. Selle pdhjuseks vbivad olla edumeelsemad juhtimismeetodid (nagu
selgub ptk-s 3.1, kasutatakse valisosalusega ettevotetes rohkem juhtimismudeleid ja standardeid),
kontserni tugi, paremini korraldatud hanke- ja sisseostuprotsessid ning ka ettevdtete positsioon
globaalsetes vaartusahelates.

Lisandvaartuse dinaamikat uurides on vaadeldav ajavahemik jaotatud kaheks alamperioodiks, 1996 kuni
2001 ning 2001 kuni 2008. Mdlemad hdlmavad sisuliselt tervet lihiperioodi majandustsiklit. Esimene
periood [6ppeb Vene kriisiga, sellele jargnenud aastatel toimus ettevGtetes moningane struktuurne
kohandumine ning tmberorienteerumine. Seetdttu on alust arvata, et muutused kahe alamperioodi 16ikes
on erinevad. Seda kinnitab ka lisandvaartuse dinaamika. Kui perioodil 1996-2001 on erisused
lisandvaartuse osas omandivormide ldikes kasvanud (v.a. elektri- ja optikatddstuses), siis vahemikul
2001-2008 on kodumaised ettevétted suutnud lisandvaartuse kasvukiirust suurendada ning erisused
valisosalusega ettevdtetega vorreldes ei ole suurenenud.

Jargnevalt vaadeldakse masinatdostuse siseselt kdibe dlinaamikat. Tabel annab Ulevaate, kuidas on
muutunud  aastatel 1996-2008 kaive tddtaja kohta erinevates masinatédstuse harudes.
Absoluutsuurustest on enim kasvanud kaive tdd6taja kohta metalli- ja metalltoodete tddstuses
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(valisosalusega ettevotetes 1996. a 13,2 tuhat EUR ja 2008. a 144,7 tuhat EUR ning Eesti kapitalil
pbhinevates ettevotetes vastavalt 15 tuhat EUR ja 59,8 tuhat EUR). Suurt kdibe kasvu on naidanud ka
valisomanduses olevad masinaehituse to0stuses tegutsevad ettevotted, samas harus tegutsevates
kodumaisel kapitalil ettevdtetes on Uhe té6taja kohta arvestatud kaibe kasv olnud margatavalt vaiksem.
Seevastu transpordivahendite tootmises on kodumaisel kapitalil pdhinevad ettevétted olnud edukamad —
Uhe td6taja kohta arvestatud kaive on suurenenud 15,4 tuhandelt EUR-It aastal 1996 64,5 tuhande EUR-
ni aastal 2008 ning vaadeldava haru valisomanduses ettevotete keskmine kaive Uhe tddtaja kohta
moodustas aastal 2008 vaid 78% kodumaisel kapitalil ettevdtete vaartusest. Uhe tddtaja kohta arvestatud
kdibe dunaamikat anallisides ilmneb, et suhtelised erisused valisomanduses ja kodumaisel kapitalil
ettevotete vahel on perioodil 1996-2008 vahenenud, vaid metalli- ja metalltoodete t66stuses on vahe
endiselt vaga suur.

Tabel 35. Kaive t6otaja kohta (tuhat EUR) masinatddstuse harude I16ikes perioodil 1996-2008.

Valisosalusega Eesti Suhe valis/Eesti (%)
Too6stusharud 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metall 132 274 1447 150 323 598 88 85 242
Masinad 23,1 48,1 80,2 90 20,0 543 257 241 148
Elektroonika 240 279 798 79 267 786 302 104 101

Transpordivahendid 95 428 50,3 154 41,2 64,5 61 104 78

Eelnev annab alust arvata, et Eesti ettevotted on asunud sisemisi protsesse Umber korraldama,
suurendamaks tootlikkust ja seelabi konkurentsivdimet tervikuna. Omandivormi kui tootlikkuse tegurit
kasutatakse ka t66 kolmandas osas lisandvaartuse tasemete erinevuse selgitamiseks.

Analluisimaks valisosalusega ettevotete ja Eesti ettevdtete ekspordikaitumist, on kasutatud kahte naitajat
— eksport tootaja kohta rahalises valjenduses ja ekspordi osakaal kaibes, mis on esitatud suhtarvuna.
Jargnev tabel kajastab ekspordi osakaalu kaibes Eesti ja valiskapitalii pdhinevates masinatéostuse
ettevotetes.

Tabel 36. Ekspordi osakaal kaibest masinatédstuse harude 16ikes perioodil 1996—-2008.

Valisosalusega (%) Eesti (%) Suhe valis/Eesti (%)
Toostusharud 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metalli- ja metallitoodete t66stus 52,2 71,3 76,5 37,8 42,7 37,0 138 167 207
Masinaehitus 64,3 76,7 86,0 33,6 35,7 51,5 191 215 167
Elektri- ja optikatodstus 39,2 72,7 86,8 40,3 36,9 58,9 97 197 147
Transpordivahendite t66stus 69,2 92,5 95,8 69,1 40,5 62,0 100 228 154

Tabelist on naha, et kdigis masinatoostuse harudes edestavad valisosalusega ettevotted Eesti ettevotteid
ekspordi osatahtsuse poolest kaibes ehk nad on rohkem ekspordile orienteeritud. Suurima ekspordile
orienteeritusega on transpordivahendite tdéostuses tegutsevad valisosalusega ettevotted, kus eksport
moodustas 2008. aastal 95,8% kaibest. Samal ajal oli Eesti kapitali omanduses olevates
transpordivahendite t6dstuse ettevotetes ekspordi osakaal vaid 62% kaibest. Suurt erisust saab ilmselt
selgitada asjaoluga, et valisomandusega ettevdtetel oli véimalik kasutada emaettevotete valjatdotatud ja
arendatud rahvusvahelisi turustuskanaleid ja seelabi suurendada eksporti. Kuigi ka kodumaisel kapitalil
pdhinevates valdkonna ettevotetes on ekspordi osakaal oluliselt suurenenud, siis Uldine suutlikkus uusi
turge leida on tunduvalt ndérgem. V&ib arvata, et majanduskriisi oludes on ettevdtete ekspordikaitumises
toimunud muutusi ning ka Eesti kapitalil ettevétted on asunud jarjest rohkem otsima vdimalusi
valisturgudele minekuks. Samas, majanduskriisi jargses kontekstis on ilmselt paremas seisus just need
ettevotted, mis enne kriisi pddrasid suurt tdhelepanu rahvusvahelisel turul tegutsemisele. Teiste
majandussektorite hulgast paistab silma ka metalli- ja metalltoodete t6dstus, kus ekspordi osakaalu
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erinevus kaibes valisosalusega (76,5%) ja Eesti kapitalil ettevotete (37,0%) vahel on suurim. Samas tuleb
siinkohal arvestada, et vaga paljud selles allharus tegutsevatest Eesti ettevotetest pakuvad
(suur)ettevotetele allhanketeenust, ning seega vdib markimisvaarne osa nende toodangust minna
allhanget tellinud ettevotte [6pptoote komponendina tegelikult ekspordiks. Suhteliselt vaiksem erinevus
ekspordile orienteerituses ilmneb elektri- ja optikatodstuses, kus Eesti ettevotted on perioodil 2001-2008
oluliselt ekspordi osakaalu suurendanud (vastavalt 36,9% aastal 2001 ja 58,9% aastal 2008).

Majandussektoritepdhise analiitsi teine vaadeldav néitaja on eksport td6taja kohta, vastavad vaartused
on esitatud tabelis. Sarnaselt eelnevalt anallilsitud naitajaga, on ka Uhe t66taja kohta arvestatud
ekspordi vaartus valisosalusega ettevdtetes oluliselt kdrgem.

Tabel 37. Eksport té6taja kohta (tuhat EUR) masinatddstuse harude 16ikes perioodil 1996—2008

Valisosalusega Eesti Suhe valis/Eesti (%)
Tdbstusharud 1996 2001 2008 1996 2001 2008 1996 2001 2008
Metalli- ja metallitoodete t00stus 6,9 19,5 110,7 5,6 13,8 22,1 122 141 500
Masinaehitus 14,9 36,9 68,9 3,0 71 27,9 492 518 247
Elektri- ja optikatdostus 9,4 20,3 67,8 3,2 99 454 294 206 149
Transpordivahendite t66stus 6,5 39,6 48,6 10,7 16,7 39,9 61 237 122

Tabel naitab Usna ilmekalt valisosalusega ettevbotete paremust Eesti ettevotete ees, kuivord
valisosalusega ettevotted Eestis ekspordivad tootaja kohta oluliselt rohkem kui Eesti ettevotted. Suurim
erinevus iimneb metalli- ja metalltoodete tootmise allharud. Nimetatud valdkonnas tegutsevad
valisosalusega ettevotted eksportisid aastal 2008 he té6taja kohta 5 korda rohkem kui Eesti ettevétted.
Samuti on oluline erinevus masinaehituse valdkonnas — valisomanduses ettevotted eksportisid aastal
2008 uhe tootaja kohta ligi 2,5 korda rohkem kui kodumaised ettevotted.

Samas analuusides muutuste dinaamikat, ilmneb trend valisosalusega ja kodumaiste ettevotete erisuste
vahenemise suunas. Eelkdige on erinevused vahenenud vahemikus 2001-2008. Samas eelpool
vaadeldud metalli- ja metalltoodete tootmises on lahknevus valisosalusega ja kodumaiste ettevotete
vahel perioodi 1996-2008 isegi suurenenud.
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3. Masinatdoostuse konkurentsivoime sisemiste tegurite
analuus

Kaesolevas peatikis keskendutakse Eesti masinatddstuse ettevotete konkurentsivdéime sisemiste tegurite
analliUsile, tuginedes Michael Porteri vaartusahela kontseptsioonile (Porter 1998), mis on majanduses
Uldtunnustatud ettevdtte tasandi konkurentsivdime kasitlus. Porteri sénul on “iga ettevéte tegevuste
kogum, mida téidetakse, et kavandada, toota, turustada, kétte toimetada ja toetada oma tooteid voi
teenuseid. Koiki neid tegevusi voib esitada, kasutades véartusahelat”,

Porteri mudelis on oluline ka laiem, tegevusala vaade, Porteri sénul on vaartusahelaid véimalik mdista
vaid tegevusala kontekstis. Samamoodi on tegevusala vaartusahel ainult Uks osa laiemast pildist —
tegevusharu vaartusahelast voi -stisteemist. Iga ettevotte vaartusahel on seega osa Uhenduses olevate
vaartusahelate suuremast susteemist koos tarnijate, klientide ja konkurentidega. Teiste osapoolte
tegevus mojutab oluliselt seda, mida ning kuidas ettevétte teeb.

Ettevotte tegevuste eesmark on pakkuda klientidele I6pptoodanguga sellist vaartuse taset, mis Uletaks
tegevuste maksumuse ning looks sellega kasumimarginaali. Porter jaotab ettevotte tegevused
esmajargulisteks ning toetavateks tegevusteks. Esmajargulised tegevused aitavad kaasa ettevotte
edukale tegutsemisele pdhitegevusalal ning klientide soovide taitmisele. Toetavad tegevused kontrollivad
ning arendavad esmajargulisi tegevusi ning aitavad kaasa vaartuse kasvule pikemaajaliselt.
Esmajargulised sisemise vaartusahela tegevused on logistika, tootmine, turundus ja muuk. Esmaseid
tegevusi toetavad ettevodtte infrastruktuur, personalijuhtimine, tehnoloogia ja hankimine. Sellele jaotusele
kohandati ka kusitluse ning intervjuude struktuur, et pdhjalikumalt iseloomustada ettevotete vaartusahela
erinevaid lulisid.

Porteri mudeli péhiolemus on kokkuvdtlikult esitatud jargneval joonisel.

Kasumi-
marginaal

Joonis 18. Ettevéte kui tegevuste kogum Porteri mudeli kohaselt.
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Alljargnevas analliUsis keskendutakse jargmistele teemadele.

o Ettevétte juhtimine ja konkurentsieelis:
o rakendatavad juhtimispdhimétted ning kvaliteedistandardid
e Sisseostuprotsess ja tarnijad:
o tarnebaasi iseloomustus: olulisemad tegurid tarnijate valikul, muutused tarnijate valikus,
probleemid tarnijate leidmisel
o imporditurud ja -tooted
e Tootmisprotsess ja selle juhtimine:
o toodete (Uldiseloomustus: allhange v6i omatoodang, olulisemad tooted, tootmise
votmenaitajad ja mdddikud
o tootmise juhtimise mudelid
e Muuk, turundus:
o kontsernisisese tellimuse maht, olulisemad tegevusalad, kuhu oma toodangut milakse
o peamised klientide kohta info leidmise allikad
o Eksport:
o vdtmetahtsusega turud ja eksporditavad tooted
e Innovatsiooni juhtimine/arendustegevus:
o Uulevaade arendustegevustest, arendustegevuste iseloom
o innovatsioonialane koostd0 teiste ettevdtetega hetkel ja tulevikus
o tooteinnovatsioon: kaimasolevad toote arendustegevused, investeeringute maht
tootearendusse, turule toodud uued tooted/teenused, tootearenduse ariline ja
tehnoloogiline ambitsioon
o protsessiinnovatsioon: uUlevaade protsessiuuendustest ning tulemuslikkusest
o innovatsiooni takistavad tegurid
e Tarkvaralahendused
e Too6joud ja koolitus:
o hinnang praeguse t66jéu kvaliteedile: hinnang hetkel saadaolevale t66jdule,
olemasolevate tdotajate teadmised ja oskused, kitsaskohad
o koostd6 haridusasutustega, koostdd tdotajate koolitamisel
o ettevdttesisene taiendkoolitus
o Koostdo teiste ettevotete ja asutustega:
o Ulevaade koostoost: koostdd olulisus, seda takistavad tegurid
o koost60 teadus- ja arendusasutustega: peamised teabeallikad koostodvdimaluste kohta,
koost66d takistavad tegurid, positiivsed ja negatiivsed koostéokogemused.

Lisaks ettevottesisestele konkurentsivdime teguritele vdeti uuringus vaatluse alla ka ettevotete tegevust
mdjutavad makrokeskkonna tegurid:
e haridussusteem

e riigipoolne arengu toetamine

e Eestimaine

e majanduskriis ja tulevikuvaljavaated: majanduskriisist valjumise strateegia, laienemist takistavad
tegurid.

Uuringu kontseptsioon on kokkuvédtvalt esitatud jargneval joonisel.
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Kompetentsid
Ettevotlikkus
Ambitsioonikus

Tootlikkuse, efektiivsuse ja

konkurentsivoime arendus

Koostdo ja eestvedamine

Infrastruktuuri arendus, seadusandluse kujundamine, Riik
VL té6stus- ja innovatsioonipoliitika,

ettevotluse toetamine, haridussiisteemi tdhusus

Joonis 19. Konkurentsivéime kujunemise puramiid (Riives 2011).

Alljargnevates osades on sisendiks valdavalt ettevdtetes tehtud intervjuud, mida ilmestatakse
kvantitatiivanaliusi tulemustega. Samuti on lisatud parima praktika naiteid ja Eesti seadmiseks
rahvusvahelisse konteksti ka vordlust teiste riikidega. Impordi ja ekspordi anallisis toetutakse Eesti
Statistikaameti andmetele.

Anallisis tuuakse vélja tulemused erinevate gruppide Idikes. Eristamise aluseks on positsioon
vaartusahelas, td6tajate arv, kontserni kuuluvus, valisomanduse osakaal ja tegevusala. Td6tajate arvu
alusel eristatakse nelja gruppi: kuni 9 (kokku 41 vastajat ehk 29% vastanutest), 10-49 (49 vastajat, 34%),
50-149 38 vastajat, 27%) ja Ule 150 t6otajaga ettevotted (15 vastajat, 10%). Vordlevalt analllsitakse
ettevotteid, mis kuuluvad/ei kuulu kontserni (vastavalt 54 ettevétet e 38% vastanutest; 89 ettevotete ehk
62% vastanutest). Valisomanduse puhul eristatakse kaht gruppi: 1) ettevotted, kus valisomanduse
osakaal on kuni 49% (101 vastanut ehk 71%) ja 2) ettevétted, kus valisomanduse osakaal on vahemalt
50% (42 vastanut ehk 29%).

Imnevad selged seosed suuruse, kontserni kuuluvuse ja valisosaluse vahel. Suuremad ettevétted
kuuluvad sagedamini kontserni ja on sagedamini valisosalusega (vt Tabel 38).

Tabel 38. Valimisse kuuluvate ettevbtete jagunemine to6tajate arvu ja kontserni kuuluvuse/valisosaluse
alusel (%, N=143).

t__l?;[tgvtc")tte Kontserni kuuluvus Vilisosalus

ootajate anv jah ei KOKKU| kuni49% 50-100% KOKKU
kuni 9 5 95 100 90 10 100
10-49 29 71 100 76 24 100
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50-149 66

34 100 58 42 100
ule 150 87 13 100 33 67 100
KOKKU 38 62 100 71 29 100

Samuti esineb selge seos valisosaluse ja kontserni kuulumise vahel (vt Tabel 39). Kérge korrelatsioon
aga tahendab Uhtlasi, et edasises anallilsis on keerukas eristada ettevdtte suurusest tulenevaid efekte
kontserni kuulumise ja valisomandusega kaasnevatest mdjudest. Sellega tuleb anallilsiprotsessi

tulemuste tdlgendamisel arvestada.

Tabel 39. Valimisse kuuluvate ettevbtete jagunemine tootajate arvu ja kontserni kuuluvuse alusel (%,

N=143).

Kontserni kuulumine

Valisosaluse suurus jah ei
kuni 49% 19 81
50-100% 83 17
KOKKU 38 62

Seevastu tootajate arvu ja allhanke/omatoodangu tootmise ehk vaartusahela positsiooni osas ei esine

olulisi erinevusi (vt Tabel 40).

Tabel 40. Valimisse kuuluvate ettevotete jagunemine té6tajate arvu ja vaartusahela positsiooni alusel (%,

N=143).

Positsioon vaartusahelas

Tdotajate arv

allhankija omatooted nii allhange kui omatooted
kuni 9 9 37 34
10-49 10 41 31
50-149 10 21 42
ule 150 5 7 47

Ulevaatlikkuse huvides riihmitati olemuslikult sarnased masinatédstuse alamsektorid rahvusvahelist
metoodikat (Eurostat) aluseks véttes nelja gruppi:

1. metall — metalli- ja metalltoodete tootmine (EMTAK C24-25, kokku 81 vastanut);

2. elektroonika — arvutite, elektroonika-, optika- ja elektriseadmete tootmine (EMTAK C26-27, kokku

27 vastanut);

3. masinad — muijal ligitamata masinate ja seadmete tootmine (EMTAK C28, kokku 17 vastanut);

4. transpordivahendid - mootorsdidukite, haagiste, poolhaagiste ja muude transpordivahendite
tootmine (tootmine (EMTAK C29-30, kokku 18 vastanut).

Lisaks muudele jaotustele jagati ettevotted vaartusahelas paiknemise jargi gruppidesse. Kaesolevas
uuringus piirdutakse siinkohal kolmese jaotusega, millel puhul eristatakse kogu vaartusahelat katvad
ettevotted (omatooted), esimese tasandi allhankijad (st keerukama allhanketoodangu tootjaid, first tier)
ning teise tasandi allhankijad (st lihtsama allhanketoodangu tootjaid, second tier). Ettevotete jaotamisel
on kasutatud Eesti Masinatoostuse Liidu ekspertide hinnanguid ettevotete paiknemise kohta kirjeldatud
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kolmesest jaotusest lahtuvalt. Samuti on arvestatud ettevdtete endi hinnanguid omatoodangu ja
allhanketdédde osakaalu kohta ning ettevétete arendus- ja milgitegevuse tulpi ja ulatust.

Nagu naha (vt Joonis 20), on 1. taseme allhankijate kategoorias vOrreldes 2. taseme allhankijate ja
omatoodangu tootjatega suhteliselt rohkem suuri ettevotteid. See ei ole ka imekspandav arvestades, et
sellesse gruppi kuuluvad paljuski valisettevbtete Eestis paiknevad tutarettevdtted, mis toodavad
kérgema lisandvaartusega allhanget. Seega vdib ka eeldada, et see erisus mangib rolli ka erinevate
tegurite korral ning tdé6tajate arvu naitaja korral ei pruugi seosed eri muutujate puhul olla lineaarsed.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bkuni9 ®10-49 ®50-149 E{le 150

Joonis 20. Valimisse kuuluvate ettevdtete jagunemine tootajate arvu ja vaartusahela positsiooni alusel
(%, N=136, valja jaeti need ettevotted, kes vaartusahela positsiooni jargi jaotusid kategooriasse ,muu®).

3.1. Strateegiline planeerimine ja juhtimine

Ettevotte juhtidega tehtud intervjuude tulemused viitavad, et paljudes ettevotetes ei tegeleta ettevétte
tuleviku pikaajalise strateegilise planeerimisega ehk teisisbnu omanikel ja/vdi juhtkonnal puudub
selge visioon ettevétte arengusihtidest. Ka nende ettevbtete seas, kus juhtkonnal on olemas visioon
tuleviku osas, esineb naiteid, kus puudub konkreetne tegevusplaan, kuidas seatud eesmarke saavutada.
Seega esineb strateegilises plaanis masinatédstuse sektoris palju ad hoc tegevuste planeerimist. See
tulemus on kooskdlas hiljuti valminud juhtimisvaldkonna uuringu péhijareldusega, mille kohaselt Eesti
ettevote planeerimishorisont on valdavalt |Ghiajaline, plaanid on eelkdige seotud finantsteguritega ning
ettevotete juhtkond ei oska ndha tulevikuperspektiivi, st arvestatakse vahe turu, tehnoloogia ja t66jou
vbdimalustega (Vadi jt 2010).

Esineb selge seos ettevdtete suuruse ja planeerimishorisondi vahel". Paljud intervjueeritud vaiksemad
ettevotted ei planeeri strateegilisel tasandil oma tulevikku pikemalt kui vaid aasta, nad on oma turuosaga

7 Sarnaselt ldise strateegilise juhtimisega on ettevétte suuruse 16ikes selged erinevad ka ettevotetes kasutatavate
tarkvarade I16ikes. Vaiksemates ettevotetes kasutatakse tarkvaralahendusi harva ning nendes, kus kasutatakse, on
sageli tegemist n-6 universaalsete lahendustega, on ettevétteid, kus kdikides ettevotte funktsionaalsetes
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sageli rahul ning ei soovi riske vdtta. Suuremates (eriti kontserniettevdtetes) on strateegilised eesmargid
enamasti marksa selgemalt ja pikemale ajaperioodile (4-5 aastat) ettevaatavalt valja tootatud, kuna
ndhakse, et teiste ettevotetega konkureerimisel on see vaga oluline. Osaliselt tuleb erinevus ka
konkurentsipiirkonnast — vaikestele ettevbtetele on see Eesti, konkureeritakse teiste omataolistega
suuremate ettevotete poolt tellitud allhanke osas. Suured ettevdtted konkureerivad rahvusvahelisel turul,
kus strateegiline planeerimine on vaga tahtis. Intervjuud ettevdtete juhtidega kinnitasid, et ka kontserni
kuulumisel on mdju tegevuste strateegilisele planeerimisele — rahvusvahelisse kontserni kuulumine
suurendab ettevétte kindlustunnet ettevotte tegevuse jatkamise osas ning annab vdimaluse pikemaajalisi
sihnte seada. See on tegelikkuses otseselt seotud ettevdtte suurusega — kontserni kuuluvad ning
valisomanduses on uldjuhul suuremad ettevétted, seda tuleb silmas pidada kogu kaesoleva osa puhul eri
gruppide tulemuste télgendamisel ja métestamisel.

Intervjueeritud ettevotte juhid ja omanikud ise pohjendavad strateegilise planeerimise puudumist
muutlike turutingimustega, mis tuleneb muuhulgas ka viimaste aastate makromajanduslikest
arengutest. Hiljutine majanduskriis on oluliselt mdjutanud ettevotete strateegilise planeerimise voimekust
ja soovi.

,Peale seda, mis toimus ehitusturul, oli meil [tootmine] nddalate kaupa planeeritud. /.../ Meie kdive
kukkus 70% Eesti turul, mida sa planeerid?* (Metalltoodete tootja)

»Sa void igasuguseid plaane paberi peale kirjutada, teha arendamist ja mida iganes, aga kui sul
tootmises koormust ei ole, kui on alla 100%, siis mingi arenemine ei toimu, kui on ikka pidevalt
néha, et sul on llekoormus olemas véike, 110% vo6i 120%, siis see paneb kbige paremini kdima.
/.../ Plhiline ongi igapéevaste probleemide lahendamine, tootmise suurendamine, seadmeid
keerukaks koguaeg vaja teha, mida keerukamaks sa teed, seda lihtsam on tulevikus leida omale
jélle tellijaid.“ (Véliskontserni kuuluva metalltoodete tootmisettevotte tehase juht)

Intervjuudest ilmnes selge trend, et ettevotete planeerimishorisont on majanduslanguse perioodil
oluliselt lilhenenud - ettevdtted on eesmarkide seadmisel muutunud ettevaatlikumaks ning ka
praegusel hetkel, mil majandus on taastumas, valitseb teatav ebakindlus tuleviku osas. Seda kinnitavad
ka Eesti Konjunktuuriinstituudi Té6stusbaromeetri tulemused, mille kohaselt muutus ettevdtete tellimuste
horisont 2009. aastal vaga luhikeseks — sisuliselt toimus paljudes ettevotetes kogu tegevus jooksvalt, tihti
oli tellimusi ette planeeritud vdhem kui nadala jagu.

Seega on rdhuasetus ad hoc planeerimisele ka mdistetav, kuna majandusklima on viimastel aastatel
ndudnud ettevétetelt paindlikku reageerimist muutuvatele oludele. Ettevdtted tunnetavad, et kriisiga
edukaks toimetulekuks oli marksa olulisem paindlik kohanemine turu ndudmistega kui pikaajalistest
plaanidest kinnipidamine. Kindlusetuse tingimustes ei osata hetkel ka tulevikku planeerida ega taheta
votta riske. Masinatddstuse ettevétte juhid tunnistavad, et praegustes tingimustes ei julgeta teha suuri
investeeringuid, naiteks eelistatakse hoonete ehitamise asemel kasutada rendipindu, et maandada riske.
See on kill arusaadav, aga pikemaajalist ajahorisonti silmas pidades selgeks ohu margiks, et ei pruugita
ara tunnetada ega kasutada majanduskriisist valjumisega kaasnevaid voimalusi.

Sarnaselt iildise strateegilise planeerimisega rakendavad Eesti masinatdoostuse ettevotted vahe ka
tootearenduslikku planeerimist, enamik l&htub oma toodete arendamisel klientidest ja konkreetsest
tellimusest. Uhelt poolt on selline paindlikkus kliendi soovidele reageerimisel positiivne, samas ei ole
enamikul ettevotetel n-0 eriparaseid tuumtooteid, mida olemasolevate klientide poolse ndudluse

valdkondades kasutatakse Uksnes Excelit. Suuremates ettevotetes kasutatakse sagedamini keerukamaid lahendusi,
mdnel juhul on valja to6tatud ettevotte vajadustest lahtuv spetsiaallahendus.
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vahenemisel vdi ettevotte laiendamise soovi korral oleks vdimalik uute klientide ja turgude voéitmiseks
kasutada.

Kuivord sektoris on suur roll valisomandusse kuuluvatel kontserniettevotetel (vt Tabel 3), siis on oluline ka
analuusida, kui suur on Eesti titarettevdtete autonoomia otsuste tegemisel. Mitmed kontserni ettevdtted
tunnistasid, et tooteportfelli muutmine ei ole nende padevuses, need otsused tehakse emafirmas ehk
peakontori tasandil ning ettevotte siinsel harul ei ole selles osas vdimalik oluliselt kaasa raakida.

Siiski esines intervjueeritute hulgas ka vastupidiseid naiteid, kus Eestis paiknev kontserni haru on
suutnud kontsernis silma paista ning tdnu uudse lahenduse valjatddtamisele saanud vdimaluse
tootevalikut laiendada.

Eesti ettevdte A kuulub valiskontserni ja tegeleb lehtmetalli kuumtsinkimisega. Kontsernisiseselt toimub
tutarettevotete vahel tihe konkurents ja samas ka teadmiste ulekanne. Kontserni titarettevbtetel tuleb
ennast pidevalt tdestada ning naidata, millistes valdkonnas ollakse teistest tutarettevbtetest paremad, tuleb
osata silma paista. Tltarettevbtete tulemusi analliisitakse ja vorreldakse paljude erinevate indikaatorite
abil. Parimate naitajatega ettevdtted peavad oma kogemusi edasi andma, teisi 6petama. Kontsernisiseselt
toimub iga 4 aasta tagant rotatsioon, kus edukamad ettevbtted saavad ennast téestada uutes
valdkondades.

Eesti titarettevotte juht ja insenerid on suutnud kontsernis oma oskusi tdestada, paistes positiivselt silma
oma paindlikkuse, nooruse (keskmine vanus 33 eluaastat), uudsuse ja t6okultuuri poolest. Sellest
tulenevalt juhib Eesti titarettevote valiskontserni ettevotete téogruppi, kus tegeldakse uute tehnoloogiate ja
toodete arendamisega ja tootmise efektiivsemaks muutmisega, teemade ring on vaga lai. Eesti inseneride
tugevus seisneb ettevotte Eesti juhi sdnul selles, et nad on suurte kogemustega (ettevéttes to6tanud Gle 10
aasta), neid on pidevalt koolitatud ja ettevéte on soodustanud nende 6ppimist. Ettevotte juhi sénul véib
Oelda, et Eesti insenerid on vaga laia silmaringiga ja Uhed parimad Euroopas. See vdib olla ka lheks
pdhjuseks, miks valisettevdtte tundis Eesti vastu huvi. Inseneride lai silmaring ja tugevus on intervjueeritud
ettevdtte juhi hinnangul tingitud sellest, et alguses tegutseti n-6 isolatsioonis ja kbik teadmised tuli endal
koguda — &ppida teiste ettevdtete kogemusest (alates Euroopast kuni Ameerikani) ja dppematerjalidest.
Téanu laiale silmaringile saadaksegi tdna oma teenust kdigile soovijale pakkuda.

Siiski on uldiselt viliskontsernide tiitarettevotete otsustusdigus sageli piiratud. Seda kinnitab ka
jargnev joonis, kus on toodud ankeetkusitlusele vastanud valisosalusega ettevdtete hinnangud
otsustusprotsessi korraldatuse kohta — enam kui veerand valisosalusega ettevotetest tunnistab, et
tooteportfelli, hinnakujundust, strateegilist juhtimist, tootearendust ning investeeringuid puudutavad
otsused on peamiselt valisomaniku padevuses.
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tooteportfell
hinnakujundus

tootearendus

strateegiline juhtimine ja planeerimine
investeerimine

allhanke tegemine teistele ettevotetele 47

sihtturgude valik 60
personalipoliitika 35
allhangete tellimine teistelt ettevotetelt 56

tarnijate valik

tootmisprotsessi korraldamine

|

|

|

|8
| | | - T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H peamiselt valisomanik ¥ modlemad vordselt peamiselt Eesti alliksus

Joonis 21. Valismaise enamusosalusega (valisosalus vahemalt 50%) ettevdtete autonoomia erinevates
funktsionaalsetes valdkondades (N=41).

Valisosalusega ettevotete Eesti alliksustel on kdige vabamad kaed tootmisprotsessi korraldamisel, kus
valisomanikud radgivad kaasa vahestel juhtudel. Siiski on vabadus allhankeotsuste tegemisel, mis on ks
oluline tootmisalane otsus, mdnevdrra vaiksem. Valdavalt on Eesti Uksuse otsustuspadevuses ka
tarnijate valiku (sh allhanketdode tellimine teistelt ettevdtetelt) ja personalialased otsused.

Kuivord paljudel juhtudel on probleemiks strateegilise vaate puudumine, pole Ullatav, et erinevate
formaliseeritud juhtimispohimotete ja kvaliteedistandardite rakendamine on Eesti masinatédstuse
ettevotetes suhteliselt vahe levinud (vt Tabel 42). Kdige enam on juhtimismeetoditest ettevotetes
kasutusel kodukord ja koosolekute susteem ehk siis n-0 ndupidamiste tava. Formaliseeritud
juhtimismeetodeid nagu tasakaalus tulemuskaarti*® (Balanced Scorecard, BSC), eesmargiparast juhtimist
(Results Based Management)) ja terviklikku kvaliteedijuhtimist ehk strateegilise juhtimise td6riistu, mis
seovad ettevétte igapaevategevuse pikemaajaliste strateegiliste eesmarkide ja visiooniga, kasutavad
vaga vahesed ettevotted. Ettevotete juhid pdhjendavad seda asjaoluga, et ettevétte tegevus on vaga
lintsakoeline ning seetdttu puudub vajadus keerukamate juhtimismeetodite jarele.

Kaasaegseid kliendikeskseid juhtimismudeleid (TQM, 6-Sigma jt) rakendatakse vaid Uksikutes uuringus
osalenud ettevotetes. Ettevotted tunnistavad, et kasutatakse pigem “talupojamdistust”, keerukate
juhtimismeetodite jarele ei nahta vajadust ning samuti ei ole intervjueeritute sdnul igapaevase operatiivse
tegevuse kdrval ka piisavalt aega, et mdelda nimetatud juhtimismudelite juurutamisele.

Tootmise ja selle juhtimisega seotult uuriti Eesti masinatddstuse ettevotete kvaliteedijuhtimisprotsesside
keerukust, eelkdige ISO 9001 kui Uhe levinuima kvaliteedijuhtimissiisteemi standardi rakendamist.
Tootmise juhtimise mudelitest rakendavad pooled vastanud ettevdtetest ISO 9001 slisteemi, seevastu

'8 Erinevaid mudeleid ja stisteeme on lihidalt tutvustatud lisas 2.
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LEAN tootmispdhimétteid jargib vaid kimnendik. Intervjuudest ettevotetega selgus, et kvaliteedisertifikaat
on valdkonnas tihti vajalik eeldus, et naida potentsiaalsele kliendile usaldusvaarsena ning tagada
pakutava toote vdi teenuse kvaliteet. OHSAS 18001 t&6tervishoiu ja -ohutuse susteemi kasutab Uksnes
iga 16. ettevbte. Siinkohal iimnevad selged erisused olenevalt positsioonist vaartusahelas, ettevotete
suurusest, valisomanduse olemasolust, kontserni kuuluvusest ja tegevusalast (vt Tabel 42). Viiendik
vastanutest on juurutanud ISO 14001 keskkonna juhtimise slisteemi, see on kooskdlas Eesti
innovatsiooniuuringu tulemustega, mille kohaselt Eesti ettevdotted pddravad keskkonnatemaatikale tana
veel Usna vahe tahelepanu.

Ettevotete keskkonnahoidlikkus — rahvusvaheline vordlus

Euroopa innovatsiooniuuringus kusiti 2008. aastal esmakordselt ettevotetelt infot keskkonnahoidlikkuse kohta.
Selgus, et Eestis on 30% metalli- ja metalltoodete t66stuse ettevotetest ning 32% ulejaddnud masinatédstuse sektori
ettevotetest keskkonnaalase tegevuse protsessi rakendanud juba enne 2006. aastat'®. Ligi 21% metalli- ja
metalltoodete t66stuse ettevdtetest ning 16% arvutite, elektroonika ja optika, masinate ja seadmete ning
transpordivahendite t60stuse ettevotetest on sellise slisteemi rakendanud voi seda oluliselt taiustanud parast 2006.
aastat. Ulejaanud ettevotetes (ligikaudu 49% metalli- ja metalltoodete ning 51% (lejaénud masinatédstuse sektori
ettevotetes) jarjepidev keskkonna-alane tegevus puudus. Kirjeldatud hinnangute alusel paiknevad Eesti
masinatdostuse ettevotted rahvusvahelises vordluses keskkonnasdbralikemate hulgas, jdddes maha vaid Rootsist.

muu

Rootsi

metall
muu

Eesti

metall
muu

Lati

metall
muu
metall
muu
metall

muu

kia |Poola [Ungari

metall
muu
metall

muu

Saksa
T8ehhi| maa |Leedu

metall

muu

metall

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B ennejaanuari 2006 ®pérastjaanuari 2006 Feiole

Joonis 22. Ettevdtjate jagunemine hinnangute alusel kiisimusele, kas ettevéttes toimub jarjepidev tegevus

19 Tegemist on ettevdtjate hinnangutega.
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keskkonnamdjude kindlakstegemiseks ja vahendamiseks (2008, Eurostat)

On positiivne, et kdige suurem osa ettevotteid peab olulisimaks ajendiks keskkondlike uuenduste tegemisel20
ettevdttes valjakujunenud keskkonnasdbralikku aritava (vastavalt 37% metalli- ja metalltoodete ja 36% Ulejaanud
Eesti masinatdédstuse ettevbtetest). See on Eestis teiste riikidega vorreldes kérgemalt hinnatud. Oluline ajend
keskkonnahoidlikeks uuendusteks on ka ettevotte tegevuse vastavusse viimine olemasolevate seadustega voi
keskkonnamaksudega. Samas on selle aspekti hinnangud enamikes vérdlusriikides veelgi kérgemad. Tarbijapoolsel
ndudlusel on Eestis suhteliselt suurem tahtsus arvutite, elektroonika ja optika, masinate ja seadmete ning
transpordivahendite t66stuse ettevdtetes. Vdimalust saada riigilt tuge kui motivaatorit keskkonnahoidlike uuenduste
rakendamiseks ei peeta eriti oluliseks Uheski vérdlusse kaasatud riigis.

Tabel 41. Keskkonnahoidlike uuenduste rakendamise motiivid ettevétetes (% kdikidest ettevdtetest), 2008

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed,
Metalli- ja metalltoodete tootmine transpordivahendid
seadu- tulevased ari- tulevased

sed seadused toetus néudl tava seadused seadused toetus ndudl aritava

Ungari 47 36 5 38 35 Ungari 53 45 3 42 42
TSehhi 41 30 7 11 20| Slovakkia 51 36 10 17 22
Leedu 38 32 13 24 25| TSehhi 51 37 9 24 32
Slovakkia 36 25 2 9 40 Lati 39 25 7 12 46
Poola 26 18 7 18 16 Leedu 33 33 13 24 21
Eesti 25 18 7 19 37 Poola 33 19 6 19 17
Saksamaa 22 21 5 20 24 Eesti 31 25 4 26 36
Soome 14 15 8 27 32 Saksamaa 25 21 6 27 24
Rootsi 8 10 2 10 11 Soome 25 23 6 42 29
Lati 1 1 7 19 40 Rootsi 11 15 3 19 18

Markus: kategooriate selgitused vasakult paremale: * vastavus olemasolevate seaduste voi keskkonnamaksudega; ** vastavus
tulevaste seaduste voi keskkonnamaksudega; *** vdimalus saada riigilt tuge; **** tarbija poolne ndudlus; ***** keskkonnasdbralik
aritava.

Kui korralik kodukord ja koosolekute stusteem on juurutatud vaikestes ettevdtetes pisut sagedamini kui
suurtes, siis Ulejaanud juhtimismeetodite korral iimneb eri suurusega ettevbtete vahel selge erinevus —
tasakaalustatud tulemuskaarti ja terviklikku juhtimissisteemi rakendatakse suuremates ettevotetes
tunduvalt sagedamini kui vaikestes. Sama kehtib tootmise juhtimise ja tdokeskkonna- ning
keskkonnahoidlikkuse stisteemide kohta.

Samasugused erisused ilmnevad olenevalt ettevdtte positsioonist vaartusahelas — mida kérgem see on,
seda enam kasutatakse formaliseeritud juhtimismeetodeid. Samasugused seosed ilmnevad, vaadates
erisusi valisomanduses olevate ja Eesti kapitalii p&hinevate ettevbtete ning kontserni
kuuluvate/mittekuuluvate ettevotete vahel: valismaise enamusosalusega ettevdotted kasutavad
formaliseeritud ettevdtte juhtimismudeleid, tootmise juhtimise sisteeme ja keskkonna- ja t6dkeskkonna
juhtimise slsteeme marksa enam kui ettevotted, kus valisosalus on alla poole. Seega vaartustavad
valisomanduses ettevdtted oluliselt rohkem keskkonna ning oma too6tajate ohtust ja seelabi ka Uldist
tookeskkonna kvaliteeti. Valisomanduses ettevotted tunnistavad, et nii kvaliteedi- kui tootervishoiu
juhtimise siisteemide rakendamine on valisomaniku poolt ndutud ning ette kirjutatud.

Peamiseks juhtimismeetodiks on koigi vastanute hinnangul eelkdige korralik kodukord ja koosolekute
stusteem. Uuringu tulemustele tuginedes rakendavad masinate ja seadmete tootmisega tegelevad

2 Keskkonnahoidlikke uuendusi vaadeldakse siinkohal laiemalt, vottes arvesse ka neid, mille puhul uuenduste
esmane eesmark ei ole olnud keskkonnale tekitatava moju vahendamine.
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ettevotted (vastavad harud paistavad teiste allharudega kérvutades silma ka suurema kasumlikkuse ja
mudgituluga), vorreldes metalli- ja metalltoodete tootjatega pisut sagedamini ettevotte juhtimisel tervikliku
kvaliteedijuhtimise pdhimdtteid. Méneti huvitavalt selgub, et tasakaalustatud tulemuskaarti kasutavad
enim metalli- ja metalltoodete tootmisega tegelevad ettevotted, pisut vahem masinatootmisettevotted ja
kdige vahem elektroonika tootjad.

Seevastu tootmise, keskkonna- ning tddohutusalaseid juhtimissisteeme kasutatakse elektroonika
tootmise ettevdtetes tunduvalt sagedamini kui Glejdanud kolmes grupis. See on seotud asjaoluga, et
paljud antud sektori ettevotted kuuluvad rahvusvahelistesse kontsernidesse, kus vastavate slsteemide
rakendamine on kontsernisiseselt determineeritud, samuti on p&hjuseks see, et sektori klientidele on
vaga oluline standardite olemasolu, st tegemist on kvaliteedimargiga.
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Tabel 42. Erinevate juhtimismudelite kasutamine (% vastava grupi ettevotetest, kes kasutab, N=143

Positsioon vaartusahelas

Tootajate arv

21)

Valisosalus

Kontserni
kuuluvus

Tegevusala

KOKKU

oma-

1. taseme 2.taseme
toodang allhankija allhankija

kuni9 10-49

50-149

Ule 150  kuni 49%

50-100%

jah

ei

metall

elekt-
roonika

masinad

transpordi-
vahendid

ETTEVOTTE
JUHTIMINE

Korralik kodukord ja
koosolekute slisteem

62

58

61

67

68

67

50

60

62

62

59

64

70

59

71

22

Tasakaalustatud
tulemuskaart ja
eesmargiparane
juhtimine

20

10

Terviklik
kvaliteedijuhtimine
(TQM, 6-Sigma)

13

TOOTMISE
JUHTIMINE

ISO 9001 kvaliteedi
juhtimise susteem

54

64

59

a7

24

51

76

87

49

67

78

39

49

70

a7

56

LEAN tootmise ja
juhtimise pdhimétted

11

20

12

18

40

24

20

10

26

KESKKONNA- ja
TOOKESKKONNA
HOIDLIKKUS

ISO 14001
keskkonna juhtimise
slsteem

21

22

22

22

16

32

53

16

33

41

21

33

22

OHSAS 18001
tootervishoiu ja -
ohutuse juhtimise
susteem

10

27

14

15

11

L vastanute arvud eri gruppides on toodud 3. ptk-i alguses. Siin ja edaspidi tuuakse vastajate arv ara kdige enam vastuseid saanud grupi jargi.
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Muudest kasutusel olevatest mitteformaalsetest juhtimismeetoditest nimetasid ettevotted veel sisemist
motivatsiooni, kohusetunnet, pikaajalisest koostodst tulenevalt tihedaid sidemeid kollektiivi likmete
vahel ja tarnijate usaldusvaarsust. Formaliseeritud meetoditest toodi Uhel juhul valja tootlikkuse
suurendamise terviklikku juhtimist. Paaris ettevottes on olemas kvaliteedijuhtimisstandard TS-16494,
keevitusstandardid ISO-EN 15085 ja ning ISO 3834, mis on rongitddstusettevotete keevitusstandard.
Mdned ettevotted toid ka vélja, et nad jargivad (nt meditsiinitehnika, autotodstuse, raudteetddstuse
valdkonna) standardeid, mida veel ei ole sertifitseeritud. Vastused viitavad selgelt, et neid ettevétteid,
mis kasutaksid spetsiifilisi standardeid, on vahe, kuid need, mis seda teevad, on oma valdkonnas ka
Eestis esirinnas.

Omaette probleemiks on asjaolu, et mitmetes intervjueeritud ettevbtetes ei tutvusta ettevotte
tippjuhtkond ja omanikud pikemaajalist strateegiat t66tajatele ning moningatel juhtudel isegi alumistele
juhtimistasanditele. Sarnasele tulemusele jéudsid ka Vadi jt (2010) juhtimisvaldkonna uuringus. See
vOib omakorda avaldada negatiivset moju tdodtajate motiveeritusele ning perspektiivi tajumisele.
Mitmetes Eesti masinatédstuse ettevotetes ilmnes intervjuud tehes, et ettevotte juht soovib ettevétte
arengut rangelt kontrolli all hoida ning véimalikult vahe delegeerida juhtimisotsuste tegemist alumistele
juhtimistasanditele. Esines ka juhtusid, mil intervjueeritud ettevotte juht tddes, et ettevdte on arengus
joéudnud faasi, kus tal ei ole véimalik enam oma jdududega ettevotet kasvatada ning seetéttu ei plaani
ta ettevdtet laiendada. Teisisénu, kuigi potentsiaalselt oleks vdimalik ettevdtte tegevuse mastaapi
laiendada, siis ettevétte juhi soovimatus seab sellele piirid. Péhjuseks on Uhelt poolt see, et tegu on
esimese juhtide pdlvkonnaga, kes on ise ettevétted Ules tédtanud, leidnud neile turul nissi ning ei julge
juhtrolli kaest anda kartes, et sellega kaasneb ettevdtte tulemuslikkuse halvenemine. Teiseks
pohjuseks on hiljutine majanduskriis, mille dppetunnid on ettevéotjatel veel selgesti meeles — kui kriisi
eel tehti suuri investeeringuid sisseseadesse, mis osutusid kriisi tingimustes selgelt alakoormatuks,
siis nlld ollakse laienemisplaanide tegemisega ettevaatlikumad.

Selle osa I6petuseks toome ara rahvusvahelise vérdlusanaliilsi ressursside planeerimise mudeli
kasutamise kohta.

Ettevotte ressursside planeerimine — rahvusvaheline vordlusanaliius

Ettevdtte ressursside planeerimine (ERP) koosneb (hest vdi mitmest tarkvararakendusest, mis (hendavad
informatsioonivooge ja ettevétte erinevaid majandustegevuse protsesse. ERP integreerib tavaliselt planeerimise,
sisseostutegevuse, miiligi ja turunduse, kliendisuhete juhtimise, finantsjuhtimise ning inimressursi juhtimise
protsessid, salvestades andmed (htsesse andmebaasi ning vdimaldades reaalajas juurdepaasu neile andmetele.
ERP tarkvara voib olla lles ehitatud kliendispetsiifiliselt, kuid leidub ka Gldisemaid tarkvarapakette, mis on lihtsalt
kohandatavad konkreetse ettevdtte vajadustest Iahtuvalt. ERP paketi kasutamise mddtmise peamine olulisus
seisneb vdimaluses hinnata ettevdtte ariprotsesside integreeritust ning sellest tulenevat moju ettevotte
tootlikkusele.

Nagu ndha, kasutavad Eesti masinatddstuse ettevotted vorreldes teiste ELi riikidega tunduvalt véhem ERP
susteeme. Kui Rootsis, kus ERP on kdige laialdasemalt levinud, kasutab seda ligi 2/3 elektroonika, masina ja
seadmete ja transpordivahendite tootjatest ja pooled metalli- ja metalltoodete tootjatest, siis Eestis on osakaalud
vastavalt 16% ja 8%. Meist tagapool asub vérdlusriikidest vaid naaberriik Lati.
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Joonis 23. ERP paketi olemasolu sisemiste protsesside haldamiseks, 2010 (% kdigist valdkonna ettevétetest,
Eurostat).

3.2. Tootmissisendid

Tootmissisendite osas keskendutakse kiisimustele, millised tegurid on ettevdtetele olulised tarnijate
valikul, kas ja miks eelistatakse Eesti/valisriikide tarnijaid ning millised on probleemid Eestist ja
valisriikidest tootmissisendite ostmisel. Samuti kasitletakse Eesti tarnijate osakaalu muutust viimasel
kimnel aasta ning hinnanguid sellele, kuidas ndhakse kodumaiste tarnijate rolli muutust lahitulevikus.
Lisaks tuuakse ara olulisemad importtooted ja impordipartneritest riigid.

Tarnijate valikul on ettevotete jaoks olulised eelkdige kvaliteet, tarnekindlus ning hind (vt
Joonis 24). Neist kaks esimest, kvaliteet ja tarnekindlus, on kdikide ettevdtete jaoks tootmissisendi
valikul kas vaga voi pigem olulisteks teguriteks. Eelnevaist mdnevorra vahem tahtsaks kriteeriumiteks
peavad ettevétted paindlikkust — 34% vastanuist peab seda vaga oluliseks ning 54% pigem oluliseks.
Varasemat koostddd ning tarnija head mainet peetakse vorreldes teiste nimetatud teguritega
suhteliselt vahemtahtsateks kriteeriumiteks tarnijate valikul. Muudest tarnija valikul olulistest
kriteeriumidest tdid ettevotjad veel vélja materjali/seadme tootja brandi, krediiditingimusi ja
maksetahtaegu ja ISO sertifikaatide olemasolu.
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Joonis 24. Tarnijate valiku kriteeriumid (N=143).

Anallisides tarnijate valiku kriteeriume erinevates ettevotete gruppide I6ikes (vt Tabel 43), saab valja
tuua, et kvaliteet ja tarnekindlus on eriti oluline valisomanduses ettevotete jaoks. Samas on
valisomanduses ettevdtete puhul hind kui vaga oluline kriteerium (vérreldes kodumaiste ettevdtetega)
suhteliselt vaiksema osakaaluga. Paindlikkus on suhteliselt olulisem lihtsama allhanke tegijatele.
Suurematele ettevotetele on suhteliselt tdhtsamad kvaliteet, tarnekindlus ja hind, vaiksematele
seevastu paindlikkus, varasem koostd6 ja maine. Tarnekindlus on vaga oluline tegur
seadmetootjatele, seda ilmselt seetdttu, et nagu eespool selgus, tellitakse selles sektoris suur osa
tootmissisenditest valisriikidest. Masinatootjatele on vérreldes teiste tegevusaladega suhteliselt
olulisem tootmissisendite kvaliteet.

Tabel 43. Tarnijate valiku kriteeriumid — ,vaga oluline®.

varasem
kvaliteet tarnekindlus hind paindlikkus  koost66 maine
omatoodang 92 83 69 17 8 11
Positsioon -

vaartusahelas _1. taseme allhankija 88 92 69 27 19 13
2. taseme allhankija 86 88 67 49 20 18
kuni 9 88 85 63 37 24 20
10-49 83 81 67 38 19 19

Tootajate arv
50-149 92 95 78 25 6 8
Ule 150 93 100 73 33 13 7
. kuni 49% 85 84 74 33 19 18

Valisosalus
50-100% 95 98 58 35 10 8
Kontserni  jah 94 94 67 28 6 10
kuuluvus 84 84 71 37 23 18
metall 88 89 74 37 16 14
Tegevusala _elektroonika 82 96 56 33 11 11
masinad 94 82 65 29 18 18
transpordivahendid 83 67 67 17 22 22
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Peamiseks probleemideks tarnijate leidmisel Eestist on korge hind, mida pidas vaga oluliseks
takistuseks ligi pool ja pigem oluliseks kolmandik vastanutest. Samas ilmneb, et vaga oluline probleem
tarnijate leidmisel on ka potentsiaalsete partnerite vahesus, mida peab vaga oluliseks vdi pigem
oluliseks ligi 85% kusitluses osalenutest. Madal kvaliteet ning Iabiraakimisprobleemid on Eestist
tarnijate leidmisel vaiksemad takistused.

potentsiaalsete partnerite nappus _ 11 .

probleemid labiraakimistel H 43 q

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Hy3gaoluline ®pigem oluline pigem ebaoluline ®tiiesti ebaoluline

Joonis 25. Probleemid tarnijate leidmisel Eestis (N=143).

Teistest olulistest takistustest t6id vastanud valja piiratud valikut ja laovarude vaiksust, probleeme
tarnekindlusega, kéikuvat kvaliteeti, samuti vahendajate puhul tehnilise toe ja kompetentsi puudumist.
Intervjuudes ettevotetega mainiti korduvalt Eesti tarnijatega seotud probleemina ka kohalike tarnijate
kliendikeskse mdétlemise puudumist. Tarnijad soovivad iga hinna eest toodangut mida ning pakuvad
seetdttu labiradkimiste etapis tarneaegu, millest praktikas ei suudeta kinni pidada. Samas ettevottel
tekivad probleemid klientidele lubatud toodangu valmimise tahtaegadest kinnipidamisega sageli juba
siis, kui tarne hilineb Ghe paeva voérra.

liImselt osaliselt majanduskriisist tingituna on tana ettevotted silmitsi ka olukorraga, kus sisendite
pakkujate laovarud on vaikesed, mis tekitab ajalisi viivitusi suuremate tellimuste taitmisel. Kuivérd ka
ettevotete tegevus on paljuski kliendipéhine ning ka rahalised vahendid on paljudel ettevétetel piiratud,
siis pole otstarbekas tellida sisendmaterjali suures koguses. Lahendusena kasutavad méned
ettevotted nn consignment ladu ehk siis tarnijad hoiavad oma kaupa ettevdtte laos, sailitades ka selle
omandibiguse, muuk toimub hetkel, kui ettevdte kauba kasutusse vétab. Selline lahendus vahendab
tarnijate laokulusid ja ettevbtte saab koheselt kasutada vajalike sisendeid.

Ettevdte X kasutab selleks, et optimeerida tootmissisendite tarnetdhtaegu, stisteemi, kus mitmete Eesti tarnijate
ladu on ettevdtte ruumides. Igal kuul edastab ettevdte tarnijale Glevaate kulunud materjali kogusest, mille vastu
tarnija valjastab ettevdttele arve. Selline siisteem on ka tarnijale kasulik , kuna ta ei vaja eraldi laoruume ning
samuti on tegu pikaajalise ning stabiilselt toimiva kliendisuhtega. Ettevéttele X tagab selline siisteem, et vajalik
materjal on k&epérast ning tarnijale on vbéimalik pikemalt ette teatada vajadusest Uhte vdi teist tootmissisendit
juurde hankida. Ldppkokkuvdttes véimaldab selline slisteem oluliselt vahendada riski, et tootmine seisab toorme
puudumise téttu. Idee sellise vahelao ststeemi juurutamiseks tuli Uhelt ettevdtte X tarnijast koostdopartnerilt,
kellel puudus oma ladu siis, kui ettevdtte X laiendas oma laopinda.

Samas toodi vélja ka majanduskriisi positiivset méju. Kui enne kriisi (eriti ehitusbuumi ajal) olid
ettevbtete jaoks hinnad tarnimisel ja allhanketodde tellimisel vaga kérged ning teatud allhanketdid ei
soovitud Uldse teha, siis nildseks on suhtumine selles osas muutunud ning hinnatase vahenenud.
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Intervjuudes margiti, et buumiperioodil esines olukordi, kus alguses to6tati Eesti allhankijatega, kuid
oldi sunnitud Umberlilituma tagasi valismaiste (Soome, Rootsi) juurde — tddeti, et naiteks 2006. aastal
oli Rootsist allhanket6dd odavam tellida kui Eestist. Kriisi ajal muutus olukord vastupidiseks — hinnad
on vorreldes kriisieelsega muutunud madalamaks ning ettevdtted tegelesid ja tegelevad senisest
rohnkem ka turundusetegevusega ning otsivad ise aktiivselt allhanketdid. Antud hetkel on aga
probleem naiteks elektroonikakomponentide turul. Majanduskriisi ajal vastavate komponentide
tarbimine langes, paljud komponentide tehased suleti ning erinevad maailma eri paikades paiknevad
laod said tuhjaks. Sellest tulenevalt on tarneajad hetkel vaga pikaks muutunud ning tekkinud on
sarnane olukord nagu Venemaa kriisi ajal — kdigepealt vajus kogu majandus kokku ja taastumise ajal
tekkis tootmiseks vajalike sisendite puudus.

Suurima probleemina sisendite tarnimisel valismaalt naevad ettevotted eri riikide (eelkdige ELi mdistes
kolmandate riikide) regulatsioonide ja pangagarantiide saamise keerukust, pikki ootejarjekordi piiril ja
kvoodislsteemi (eelkdige importimisel Venemaalt). Need tulemused on kooskdlas 2010. aastal 16pus
valminud ekspordiuuringu jareldustega (Raie jt 2010). Naiteks vdib tuua Uhe ettevétte, kes pidas Vene
partneriga pikalt l1abiraakimisi, oli juba lepinguni jdudmas, kuid partnerlussuhe jai kvoodisusteemi tottu
loomata. Ettevétjad tunnetavad selgelt, et idaturgudel tegutsemisele aitaks kaasa regulatsioonide
Uhtlustamine. Praegu eelistavad paljud ettevotted idaturgudelt mitte tootmissisendeid osta ja sinna
mitte toodangut muila, kuna kardetakse bulrokraatiat, regulatsioonide keerukust ja probleeme
piiriiletusel, vélgade ning vaidluste lahendamisel.

Tarnimisel on masinatédstuse ettevotetele probleemiks ELi poolt seatud piirangud naiteks raua
ostmisel Venemaalt — ELiga (ihinemise jargselt saab Eesti importida metalle SRU riikidest vaid ELi
poolt maaratud kvootide alusel. Siinsed ettevbtjad on arvamusel, et Eesti impordikvoot raua- ja
terasetoodete impordiks SRU riikidest on ebapiisav. Seetdttu tuleb osa terasest ja rauast osta ELi
likmesriikidest, kus terase hind on SRU riikidest 2,5-5,2 korda kérgem. Uhe lahendusena nahakse, et
jatkuva globaliseerumise tulemusena on voimalik leida tarnijaid lisaks Pdhjamaadele ka teistest
Euroopa riikidest ja samuti véljaspool Euroopat — naiteks Hiinast ja USA-st. Elektroonikaseadmeid
tootva ettevéte juhataja Utleb:

»,Praegu on mitmed asjad, detailid, mida me enne ostsime Pbhjamaadest, on niiiid hakanud
tulema Saksamaalt, Poolast, isegi Prantsusmaalt, et see on kindlasti laienenud. Tarnebaas on
lainud dle Euroopa Liidu sisuliselt.”

Vaatamata eelpool mainitud probleemidele Eesti tarnijatega eelistab enamik siinsetest masinatéostuse
ettevotetest siiski tarnijatena kodumaiseid partnereid (vt Tabel 44). Eesti tarnijate eelistena tuuakse
esile lintsamat kommunikatsiooni — valismaiste tarnijatega labirddkimine on ettevétjate hinnangul
aegandudev, Eesti ettevotetega on suhtlus aga lihtsam ning siin toimub otsustusprotsess kiiremini kui
naiteks Pbhjamaades. Ettevotjad toid valja, et suurtest kontsernidest tarnimisel on otsustusahel pikk,
sageli ei moisteta Eesti ettevotja vajadusi ning vaikestes kogustes pole tihti vdimalik ning otstarbekas
sisendmaterjali importida. Intervjuudest iimnes selgelt, et just vdimalus osta kaupa vaiksemates
kogustes on oluline tegur Eesti tarnijate eelistamisel, sest laoruumide vahesuse ja kaibevahendite
piiratuse tottu ei pea ettevotted otstarbekaks suurte laovarude tekitamist, seda ka juhul, kui valismaalt
oleks voimalik tootmissisendeid osta odavamalt (kuid suuremas koguses). Valismaiste tarnijate
eelised iimnevad aga just eelkdige suurte partiide ostmisel. Paraku napib siinsetel ettevotetel suurte
partiide ostmiseks sageli kaibevarasid.

Eestist tarnimise eelistena ndhakse ka paremat kontrolli tarnetegevuse Ule ning vdimalust
potentsiaalsetele probleemidele kiiremini lahendus leida. Samuti eelistatakse Eesti tarnijaid seeparast,
et valismaa tarnijate puhul oleks tihtipeale vajalik kohapeale séitmine, et ettevotte vajadusi tutvustada,
kuid see on ajamahuks ja kulukas. Paljudel ettevbtetel on Eesti vahendajatega pikaajalised suhted,
mistottu ei ole tarvis teha ettemakseid, seevastu valismaalt tellides ndutakse tihti ettemakse. Eestist
on mugavam sisendeid osta ka selleparast, et kvaliteediprobleemide ilmnemisel on kaupa lihtsam
tagasi saata ja kauba imbervahetamise protsess on kiirem.
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Erinevates ettevotete gruppides on praktika erinev: kontserniettevotetes domineerivad ostud
valismaalt/emafirmast, sama kehtib valisomanduses olevate ettevbotete kohta. Tarnetegevuse
korralduse osas on erandiks kontsernisiseselt tsentraliseeritud sisseostuprotsessiga ettevotted.
Mitmed intervjueeritud suurema rahvusvahelise kontserni titarettevétted markisid, et neil on vdimalik
kokkuleppel emaettevdttega tellida sisendeid korraga suuremates kogustes (arvestatakse nii Eesti kui
teiste tUtarettevitete materjalivajadusega). Intervjueeritud Eesti kapitalii kontsernides sellist
suundumust ei esinenud, valdavalt tellivad selliste ettevotete tutarfirmad toodangu ise otse tarnijalt.

Ka suurusgruppide I6ikes ilmneb selge trend, et suuremates ettevotetes on valismaised tarned marksa
olulisemad kui vaikestes. Kuigi tulenevalt valimi vaiksest mahust pole kindel, kuivord Uldistavad on
tulemused tegevusalade Ibikes, ilmneb wuuringus osalenud ettevotete vastustest selgelt, et
arvutitootjad ostavad Eestist vaid vaikese osa tootmissisenditest, samas metalliettevétted, vastupidi,
kasutavad valdavalt Eesti partnereid.

Tabel 44. Valimisse kuuluvate ettevbtete jagunemine selle alusel, kas valdavalt (Ule 50%) ostetakse
tootmissisendid Eesti voi emafirmalt/valisriigi tarnijatelt (N=136).

Eesti tarnijad  valisriigi tarnijad/emafirma

KOKKU 61 39
Kontserni kuulumine

kontsernis 45 55
mittekontserniettevétted 71 29

Vialisomandus

valisomanduses 43 58
mittevalisomanduses 69 31
Tegevusala

arvutid 22 78
masinad 63 38
transpordivahendid 67 33
metall 73 27
Tootajate arv

ule 150 33 67
50-149 56 44
10-49 60 40
kuni 9 79 21

Tegelikkuses teadvustavad ettevétted, et sisendite sisseostmisel (nagu ka suurte tellimuste taitmisel)
vbiks teha omavahel koostddd, kuna suurtellimuste puhul on ka labirdakimisruum hinna osas suurem,
kuid praktikas seda laialdaselt ei tehta ning suur osa ettevotetest ei nde selleks paraku perspektiivi ka
[&hitulevikus. Takistuseks tarnetegevuse alase koost6é puhul on ka see, et sektorisiseselt on
ettevotetel erinev arengutase ja sisendkomponentide vajadus ning on raske leida lahendusi, millest
kdik osapooled Uhtviisi vdidaksid. Siiski on ettevotteid, mis on selles osas positiivseks naiteks.
Juhtudel, mil vahendajad ei suuda piisavalt Kiiresti tarnet tagada ning vajalikku laovaru hoida, on
ettevotted ise konsortsiumina ldinud otse sisendi tootja juurde. Samas liiguvad ettevétjate moétted ka
piiriilese tarnetegevuse alase koostd6 osas — naiteks Ule suure metallkonstruktsioonide ja seadmete
tootmisega tegeleva ettevétte juht tdi intervjuus valja, et naeb voimalust sisendite tellimisel teha
koost66d Lati sama haru ettevotetega.

Valismaiste tarnijate kasutamise osas mainiti intervjuudes méningast Hiina tootjate osatéhtsuse kasvu.
Olenevalt ettevotete tegevusalast on tootmissisendite hinnad ettevdtjate sdnul Hiinast tellides kaks
kuni mitukiimmend korda odavamad, mistdttu on teatud komponentide ostmine Hiinast odavam isegi
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siis, kui pool tellitud kaubast osutub praagiks. Hiina tarnijate kasutamine on sektorispetsiifiline — see
on levinum elektroonikatddstuses ning elektrimasinate tootmises, vahem kasutatakse Hiina tarnijaid
metalli- ja metalltoodete tootmises. Moned ettevotted, kes on proovinud Hiinast naiteks metalli,
hidraulikakomponente vms osta, tédesid, et sellega kaasnevad probleemid olid suuremad Kkui
saavutatud hinnavdit. Seetottu eelistatakse analoogiliste valismaiste tellimuste puhul enamasti ELi
partnereid, keda nahakse usaldusvaarsemana ning kelle kauba kvaliteedis voib kindel olla. ELi
tarnetega ettevétjatel tldjuhul probleeme esinenud ei ole.

Masinaehitusettevote tootmisjuht Hiina toodangust:

,Korra oleme vétnud partii Hiinast ja see oli suur ja huvitav projekt ja rohkem enam ei voéta,
vdhemalt ldhiajal kill mitte. /.../ Hind enam-vdhem klappis, aga kvaliteet... See t66, mis me
saime, tegime uuesti dle. /.../ See oli huvitav ja valus éppetund.*”

Uheks globaliseerumise huvitavaks kdrvalmdjuks on ka see, et mitmed maailma mastaabis suured
sisendkomponentide tootjad on Eestisse rajanud oma miuugiesindused, kus toodete hinnad on
kérgemad kui otse valismaal asuvalt (ema)ettevottelt ostes; samas ei ole Eesti ettevotetel voimalik
vajalikku toodangut enam valismaalt otse importida. Teisisdnu, globaliseerumine on moneti
paradoksaalselt valikuvdimalusi ahendanud, tarnijad on turupiirkonnad oma erinevate esinduste vahel
ara jaganud ning Eesti (nagu ka teiste lahipiirkonna vaikeriikide) ettevotted on seetdttu sattunud
ebasoodsamasse positsiooni.

Kdikide masinatddstuse ettevotete hinnanguid summeerides selgub, et vimase 10 aasta jooksul on ligi
pooltes uuringus osalenud ettevotetes Eesti tarnijate osakaal pusinud stabiilsena, 30% on see
suurenenud ja neljandikul vahenenud. Seega ei ole tarnetegevuses vaga olulisi struktuurseid nihkeid
toimunud valismaiste tarnijate eelistamise suunas. Seda kinnitavad ka intervjuude tulemused.

Tabel 45. Eesti tarnijate kasutamise muutumine viimasel kiimnel aastal (N=137).
suurenenud  ei ole muutunud vahenenud

KOKKU 29 45 26
omatoodang 26 40 34
Positsioon 1i”t1asir_r_1e 36 47 17
vaartusahelas aflhankya
2. taser_ne 27 44 29
allhankija
kuni 9 24 44 32
10-49 19 60 21
Tootajate arv
50-149 42 33 25
tile 150 46 23 31
kuni 49% 48 40 12
Valisosalus
50-100% 42 40 18
jah 22 47 31
Kontserni kuuluvus
ei 32 42 26
metall 28 44 28
elektroonika 31 44 25
Tegevusala masinad 17 56 28
transpordivahendid 48 40 12

Kuigi valisomanduses ettevdtted tarnivad suhteliselt suurema osa sisenditest valjastpoolt ning
vorreldes kodumaiste ettevbtetega on kohalike tarnijate kasutamine vahem levinud, siis ligi pooled
uuringus osalenud valisomanduses ettevdtetest on viimasel kiimnel aastal kohalike tarnijate osakaalu
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suurendanud. Sama kehtib vélisomanduses olevate ettevitete kohta. Kui vdrrelda erinevates
vaartusahela etappides paiknevaid ettevétteid, siis on 1. taseme allhankijate seas Eesti tarnijate
kasutamine suhteliselt suurenenud ning omatoodangu tootjatel vahenenud. Tegevusalade I6ikes ei ole
olulisi erinevusi, vt transpordivahendite tootmises, kus vdrreldes teiste tegevusaladega on Eesti
tarnijate osakaal pusinud suhteliselt stabiilsemana.

Ka lahituleviku hinnanguid anallUsides selgub, et pigem soovitakse jatkata valjakujunenud
tarnebaasiga ning ei plaanita oluliselt Umber orienteeruda valismaiste tarnijate kasutamise suunas.
Vérreldes minevikuga on veel suurem nende ettevotete osakaal, mis ei plaani tarnijate seas muutusi
teha — vaid viiendik ettevbtetest arvab, et Eesti tarnijate kasutamine lahema 5 aasta jooksul vaheneb.
Samas on markimisvaarne, et ligi pooled valisomanduses olevad ettevotted plaanivad lahitulevikus
pigem Eesti tarnijatelt hangitava sisendi osakaalu suurendada. Vaartusahela eri etappidesse
kuuluvate ettevotete vordlus naitab, et omatoodangu hankijad plaanivad Eesti tarnijate osakaalu
vahendada enam kui allhankijad, mis tuleneb ilmselt sellest, et toodete keerukusastme tdusmisel on
keeruline Eestist leida vajalike sisendite pakkujaid. Metalltoodete ja seadmete tootjad prognoosivad
Eesti tarnijate osakaalu suurenemist enam kui masinate ja transpordivahendite tootjad.

Tabel 46. Ettevotete hinnang Eesti tarnijate kasutamise muutumisele luhitulevikus (perioodil 2011-
2015, N=138).
Suureneb  Eimuutu  Véheneb

KOKKU 25 > 19
omatoodang 14 58 28
positsioon ;ilﬁiii?; 29 > w
vaartusahelas
2. taseme 30 53 17
allhankija
kuni 9 22 61 17
10-49 17 09 L
tootajate arv 50-149 36 36 28
iile 150 81 >4 15
ieosa kuni 49% 15 59 26
valisosalus
50-100% 48 50 3
. jah 40 48 12
kontserni kuuluvus o 16 61 23
metall 32 47 21
elektroonika 24 64 12
tegevusala masinad 6 ” 18

. . 11 67 22
transpordivahendid

Ettevdtted kasutavad Uldiselt tarnijate hindamise sisteemi — ilmselt osaliselt seepérast, et seda nduab
ISO 9001 sertifikaat, mis annab ette pohikriteeriumid — kvaliteet, hind, tarnekindlus, sortimendi laius
jne, mille abil hinnatakse ja valitakse vélja A ja B tarnijad (esmane valik ning n-6 ,tagavaravariant®).
Seetbttu kaiakse tarnijaid auditeerimas. 84% koigist vastanud ettevdtetest toimub tarnijate pidev
hindamine lepinguperioodi jooksul.
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Tabel 47. Tarnijate jooksva hindamise rakendamine lepinguperioodi jooksul (N=140).

jah ei
KOKKU 84 16
omatoodang 86 14
véF;?tsthsS;agTas 1. taseme allhankija 82 18
2. taseme allhankija 86 14
kuni 9 68 32
g 10-49 88 12
Tdotajate arv 50149 39 11
iile 150 100 0
kuni 49% 82 18
valisosalus £0-100% a8 12
jah 92 8
kontserni kuuluvus o 78 >
metall 89 11
tegevusala elektroonika 89 12
masinad 71 29
transpordivahendid 65 35
Veelgi kérgem on antud naitaja vaartus kontserni kuuluvate ettevotete hulgas — 92%.

Kontserniettevotted teostavad tarnijate hindamist sageli grupi tasandil, ning sageli kasutatakse vaid
grupi poolt heakskiidetud tarnijaid. Sdnadigus sisendite sisseostul on tihti ka Kklientidel. Eriti
pikemaajaliste kliendisuhete korral peavad tarnijad olema kliendi poolt heakskiidetud ning ettevote ei
tohi kliendiga kooskdlastamata tarnijat vahetada. Eelkbige allhanketegevuse juures on kasutatavad
sisendid (ja seelabi ka nende tarnijad) sageli Giheselt maaratud tootmiskomplekti (Bill of Materials,
BOM). Intervjuudes mainisid paljud ettevéotted, et igal aasta vaadatakse tarnebaas lle, ei vaadata
ainult Eesti, vaid ka Lati ja Leedu teenusepakkujaid — Baltikumi peetakse siiski lahituruks — vaid ka
kaugemal paiknevaid potentsiaalseid tarnijaid. Tegevusalade |6ikes kasutatavad tarnspordivahendite
ja masinate tootjad tarnijate pidevat hindamist suhteliselt vdhem kui metalli- ja seadmete tootjad.

Peatiki Idpetuseks antakse Ulevaade masinatddstuse olulisematest importtoodetest ja partnerriikidest.
Kokku ulatus masinatédstuse sektori impordi maht 2009. aastal (vimane aasta, mille kohta on
andmed kattesaadavad) 750 miljoni EURIni. Suurimaks importijaks on elektroonikasektor (2009. aastal
ligi 40% kogu sektori impordist) ja elektriseadmete tootjad (ca veerand impordist). Td6tajate osakaalult
suurim sektor metalltoodete tootmine on kolmandal kohal 18%-ga.
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® metallitootmine

® metalltooted

u elektroonika

m elektriseadmed

B muud masinad ja seadmed
¥ mootorsdidukid ja haagised

= muud transpordivahendid

Joonis 26. Masinatdostuse impordi jagunemine alasektorite I6ikes (2009. aasta andmed, Eesti
Statistikaamet).

Impordi osas on olulisemateks partnerriikideks Pdhjamaad. Kdige olulisem impordi partnerriik on
Soome, kust tuli 2009. aastal 27% impordist. Jargnesid Rootsi (26%) ja Taani (9%).
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Joonis 27. Masinatddstuse impordi partnerriigid (2009. aasta andmed, Eesti Statistikaamet).

Peamisteks imporditavateks artikliteks on elektroonsed integraallllitused, telefonid ja muud
andmeedastusseadmed ning isoleeritud traat ja kaablid.
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Joonis 28. Masinatodstusepeamised importartiklid (2009. aasta andmed, Eesti Statistikaamet).

3.3. Tootmine

Kaesoleva uuringu raames labi viidud kusitlusele vastanud ettevdtete jagunevad lahtuvalt positsioonist
vaartusahelas vdrdselt: ligi kolmandik peab ennast omatoodangu tootjaiks, nii omatoodangut kui
allhanget teeb enese hinnangul kolmandik ning vaid allhankega tegeleb sama suur osa ettevotetest
(Joonis 22). Ainult allhankega tegelevate ettevdtete osakaal on suurim metalltoodete tootmises (44%)
ning arvutite, optika- ja elektroonika- ning elektriseadmete tootmises (33%). Samas
transpordivahendite tootmises on vaid allhankega tegelevate ettevdtete osakaal vaga vaike ning
peamiselt toodetakse omatoodangut (kas Uksnes omatoodangut vdi siis mdlemat, nii oma- kui
allhanketoodangut).
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Joonis 29. Ettevotete jaotus Idhtuvalt positsioonist vaartusahelas.

Eelnevaga sarnast trendi jargivad ka ettevdtjate hinnangud omatoodangu ning allhanket6d
osakaalude kohta tootmistegevuses. 64% uuringus osalenud ettevétetes (N=138) on valdavaks (st tle
50%) omatoodangu tootmine ning 36% allhanket66. Samas on mainitud proportsioonid alamsektorite
I6ikes oluliselt erinevad — metalliettevotetest tegeleb valdavalt omatoodangu tootmisega 55%, samas
transpordivahendite tootjatest 94%. Omatoodangule on rohkem fokuseerinud mittekontserniettevétted
ja Eesti omanduses olevad ettevotted.

Tabel 48. Ettevotete jaotus omatoodangu ja allhanket66 osakaalu jargi (N=143).

valdavalt valdavalt
omatoodang allhange

KOKKU 64 36
Kontserni kuulumine

kontsernis 49 51
mittekontserniettevotted 72 28

Valisomandus

valisomanduses 47 53
mittevalisomanduses 70 30
Tegevusala

transpordivahendid 94 6
arvutid 58 42
elektroonika 82 18
metall 55 45
Tootajate arv

kuni 9 70 30
10-49 68 32
50-149 61 39
tle 150 40 60

Intervjuudest ettevotjatega selgus, et tootmisprotsesside paremaks planeerimiseks kasutatakse
omatoodangu tootmisel varasemast enam allhankijaid — ettevétjad on jdudnud jareldusele, et kbike ei
ole vdimalik ega otstarbekas ise teha. Majanduskasv ja sellele jargnev langus naitas, et turundudlus
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on ebaulhtlane. Sellest dppinuna arvavad omatoodangut tootvad ettevdtted, et pigem on mottekas
tootmisvdimsust reguleerida ja ndudluse muutustele reageerida allhanke tellimise osakaalu
suurendades, mitte uusi todlisi varvates, sest hiliem (n6udluse vadhenedes) ei pruugi olla vdimalik
kodigile t66d pakkuda. Edukamad ettevdtted kasutavad allhanget ka selleks, et ei peaks liigselt
ressursse kulutama lihtsate ning vahemkasumlike t66de tegemiseks.

~Me teeme oma kasumi kauba mlilimisest, valmistoote miiiimisest, see, et niilid valmistootest
on nild mingi komponent meil kokku keevitatud voi sisse ostetud, see mdjutab kasumlikkust
palju véhem, tihti vaatad niimoodi, et meil omal on see tootmine ldinud nii kalliks. /.../ Allhanke
korras ménda keevitust sisse osta on odavam kui ise teha.” (Masinaehitusettevéte tegevjuht)

Samas toonitavad ettevdtted, et sellise koostoéovorgustiku loomine ei ole lihtne lilesanne, keeruline on
oigete koostoopartnerite leidmine ja probleemiks on ka vajaliku kvaliteeditasemega alternatiivide
puudumine. Samuti on praktikas probleemiks osutunud ajaline soltuvus koostbopartnerite
tootmisvdimekusest (ettevotete masinapargi hdivatus).

Allhankimisega seotult toodi intervjuudes valja mitmeid probleeme. Metalltoodete tootmisega tegeleva
ettevotte juht selgitas:

JAllhankijatele jaab kdige vdhem aega oma asjade tegemiseks, meil on nii hinnaline kui
ajaline surve, mida l&hemal tootmisprotsessi vbi seadme valmistamise alguses oleme, seda
rohkem oleme igas méttes surutud, sellepérast et igasugune vaheliili vbtab mingisuguse aja
ja siis kui me rddgime mingist suurest seadmest ja see, kes seda raami valmistab, tema
saab oma llesande kbige hiljem kétte ja peab seda ka kbige esimesena tarnima®

Sarnast ajalist survet tunnetavad tegelikult ka omatoodangu valmistajad. Eelis on nendel omatoodete
valmistajatel, kes on suutnud luua hea koostddpartnerite ja allhankijate vorgustiku ning suudavad
seelabi suunata teatud toé6protsessid vajadusel erinevate partnerite juurde.

Allhankijatele seotult tuuakse Uhe probleemina vaélja, et esineb olukordi, kus pakutav allhanket6d
sisaldab osaliselt ettevotte tootmise spetsiifikale mittesobivate toodete tootmist — klient soovib kogu
paketti, milles osa to6dest on sellised, mida ettevote on vdimeline tegema, osa sellised, mille
teostamine on ettevdte jaoks problemaatiline ja mingi osa sellised, mida ettevote ise ei ole suuteline
tegema. Et tellimust vastu votta, peaks ettevote ise korraldama allhanke nendele toodetele, mida ise ei
olda suutelised tootma, kuid praktikas on sellistel puhkudel osutunud probleemiks sobivate
koostoopartnerite leidmine (p&hiprobleemideks on toodangu kvaliteet, tahtaegadest kinnipidamine,
tellimuse taitmise tahtaja sobivus partnerettevotte tellimuste plaani jms). Ettevotted on kill Uritanud
teha sellistel juhtudel koost6dd teiste ettevbtetega, et taolisi komplekstellimusi saaks vastu vétta, aga
seni ei ole eriti edu saavutatud.

Ettevotted tunnistavad siinset kulueelist - komplekteerides koiki sisendeid Eestis, on voéimalik tanu
madalale t66- ja Uldkulude tasemele olla maailmas konkurentsivdimeline. Valiskontserni kuuluva
elektriseadmete tootmise ettevétte juht tootmise valjaviimisest madalamate kuludega piirkonda: ,Meid
ise nimetakse emaettevotte maailmas madala kulutasemega riigiks, sellepérast lubataksegi meil siin
investeerida ja laieneda.” Huvitava tendentsina selgus mitmete ettevbtete vastustest, et soovitakse
likuda selles suunas, et Skandinaavia ettevdtted tuleksid siia suure pakkumisega, millest Eesti
ettevdte omakorda annaks lihtsamad t66d allhanke korras valja — Poola, Rumeeniasse,
Valgevenesse.

Sarnaselt strateegilise juhtimise meetoditega ei rakenda Eesti masinatéostuse ettevotted
laialdaselt ka tootmise juhtimise mudeleid (vt Tabel 49). Kaks kolmest uuringus osalenud
ettevottest ei kasuta Uldse tootmise juhtimise mudeleid. Anallusist selgus, et vastavaid mudeleid
kasutavad eelkdige suuremad, ning valiskontserni kuuluvad ettevdtted, mille puhul tootmise juhtimise
mudelite kasutamine on emaettevdtte poolt maaratud. Levinumad tootmise juhtimise mudelid on 5S
ning Kanban.
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,9S on selline asi, mida me oleme teinud paar aastat ja téiesti péhjalikult, teinud majasisest
voistlust ja saatnud inimesi SPA-sse puhkama. /.../ See on selline asi, mis on véga Kkiiresti
néhtav, ta ei ole ainult tootmises, samamoodi vbib seda teha kontoris. /.../ 5S on seotud selle
ergonoomikaga, sellega et ma teen vdhem liigutusi, et ma teen vajalike liigutusi, ma moétlen
1abi, mida ma teen, mul on asjad 6iges kohas, ma ei otsi neid taga, ei kbnni (ihe jupi pérast
teisele poole saali, see on otseselt protsessiga seotud.” (Metalltootmisettevétte juhataja)

Teistest tootmise juhtimise mudelitest nimetasid uuringus osalenud veel MRP-d (materjalide vajaduse
plaan), visual manufacturingi, (tootmisettevotte terviklahendus), tootlikkuse suurendamise terviklikku
juhtimist (total productive management, TPM) ja FIFOt (first in first out, esimesena-sisse-esimesena-
vélja).

Tabel 49. Tootmise juhtimise mudelite kasutamine (nende ettevbtete osakaal %, kes kasutab; N=143).

Kaizen SMED JIT 5S Kanban VSM
KOKKU 8 5 6 15 11 8
omatoodang - - - 6 - 6
Positsioon ;”;]isni:“ae 16 8 14 24 18 10
vaartusahelas I
2. taseme 8 6 4 14 12 8
allhankija
kuni 9 2 - 2 2 -
10-49 - 2 - 10 6
Tootajate arv
50-149 16 5 5 24 16
ile 150 33 27 40 40 40 40
. kuni 49% 3 2 - 5 4 5
Valisosalus
50-100% 21 12 21 38 26 17
) jah 17 11 17 33 20 15
Kontserni kuuluvus -
ei 3 1 - 3 5 5
metall 9 4 5 10
elektroonika 19 11 19 37 30 15
Tegevusala masinad - 6 - 6 - 6
transpordivahendid - - - 11 6 6

Vaikeettevotetes, mis moodustavad Eesti masinatdédstuses valdava enamuse, ldhtutakse tootmise
planeerimisel ja juhtimisel eelkbige nn tervest mdistusest. Vaikeettevotted ei nde ka vajadust erinevate
keerukate mudelite juurutamiseks. Mitmed intervjueeritud ettevdtete juhid tunnistavad, et tegelikult
kasutatakse mingil maaral kdiki mainitud mudeleid ning puutakse igast mudelist midagi kasulikku
omaks votta, kuid kasutatavat sisteemi ei nimetata sellise nimega. Samuti on suhteliselt palju
ettevotteid, mis kasutavad iseenda poolt valja arendatud tootmise juhtimise susteeme. Naiteks
arvutatakse ja jalgitakse tootlikkust Uhe td6taja kohta, masinapargi koormatust, Uksuse koormatust,
praagi protsenti.

Ettevotete juhtidega tehtud intervjuudest jai klama arvamus, et erinevad tootmise juhtimise mudelid
on eelkdige vajalikud masstootmise ja suuremahulise seeriatootmise korral. Kuivord Eesti mdistes
seeriatootmine on maailma mastaabis tukitootmine, on arusaadav, miks tootmise juhtimise mudelite
kasutamine ei ole vaga levinud. Masinaehitusettevdte tootmisjuht sisseostu protsessist:

,Mérksbna on intuitsioon, see on kogu selle tegevuse aluseks, analiiiisi pool on meil
suhteliselt intuitiivne, kui kbhutunne (tleb, et midagi jdab puudu ja kogemuste baasil saab
juba ette hinnata, et mida sealt véljamaalt just vaja on.“
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Tootmise juhtimise mudelite vdhene rakendatus tuleneb ettevétete juhtide hinnangul ka tootmisjuhtide
vahestest teadmistest. Suurettevdtted, mille tootmismahud on hippeliselt kasvanud, tunnetavad, et on
suur vajadus heade tootmisjuhtide jargi, kes oskaksid sellise mahuga tootmisprotsesse juhtida ning
leida ka voimalusi tootmise efektiivsemaks muutmiseks. Tootmisjuhtide puudus esineb ka vaikestes ja
keskmise suurusega ettevotetes, kus tootmisprotsessides tekib tdrkeid mitte ainult masinate
seadistamiseks vajalike seadmete puudumise, vaid ka t66 halva organiseerituse tottu. Osades
intervjueeritud ettevotetest on probleemiks ka see, et kogu informatsioon ettevotte tootmis-
protsessidest ja nende juhtimisest on Uhe inimese padevuses, mistdttu tootmisjuhi lahkumine on
praktikas tekitanud suuri probleeme. Samuti toodi tootmise juhtimisega seotult valja tootmisjuhtide
vananemist tingitud probleeme — uusi samade padevustega t66tajaid on keeruline leida.

3.4. Mk ja turundus

Madgi ja turunduse aspektidest keskendutakse kaesolevas uuringus eelkdige ekspordile, samuti
antakse ulevaade, millistele tegevusaladele masinatédstuse ettevétted oma toodangut mudvad ning
kontserniettevdtete puhul kontsernisisesest tellimusest. Ekspordil peatutakse pikemalt jargmises
alaosas.

Masinatddstuse sektoris on valdavalt tegemist B2B (business to business, arilt-arile) turundusega, mis
tdhendab, et ettevdtete turundusstrateegia on oluliselt erinev B2C (business to client, arilt
I6pptarbijale) turundusest. Seetbttu on B2B puhul ka margatavalt keerulisem leida haid muugi- ja
turundusspetsialiste, sest B2B kliendid on professionaalsed ostjad ja oma valdkonna spetsialistid.

“Me toodame uusi tooteid ja neid turundada on védga raske, peab turgu épetama, peab looma
oma edasimiilijate baasi ja samal ajal vbitlema inimeste konservatiivsusega, nende
vastuolekule uute toodete vastu.” (Metalltoodete ettevétte juht)

Kliendibaasi vaiksuse ja ostjate tahtsustamise tottu peavad ettevotted kohandama oma pakkumisi
individuaalsete pakkujate vajadustest lahtuvalt ning tundma &ppima nii oma toodangut ja valdkonna
isearasusi kui ka oma klienti. Ettevotetes, mis valmistavad vaga keerukaid tooteid, tegelevad mulgi- ja
turundusega (oma pohitdéd korvalt) lisaks spetsiaalsele miulgipersonalile ka insener-tehnilise
haridusega to6tajad.

B2B turunduse puhul on oluline luua kliendisuhteid ja leida otsekontakte, kataloogide ja massimeedia
kanalite roll mulgiprotsessis on vahetahtis. Eelnevat kinnitab ka kvantitatiivuuringu tulemus erinevate
kanalite olulisuse kohta potentsiaalsete klientide kohta info leidmisel (Joonis 30).
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Joonis 30. Erinevate kanalite olulisus potentsiaalsete klientide kohta info leidmisel (N=143).

* Uksnes kontserniettevétted

Eraldi grupi turundus- ja muigitegevuse osas moodustavad (valis)kontserni kuuluvad ettevdtted, kus
muugikanalid ning -strateegia on olulises osas maaratud emafirma poolt ning tihti ligub ka
markimisvaarne osa toodangust otse kontserni. Ligikaudu 60% uuringus osalenud kontserniettevétetel
moodustab kontsernisisene kaive Ule poole kogukaibest.

® kuni 9%
®10-49%
1 50-89%
= 90-100%

Joonis 31. Kontserni kuuluvate ettevotete jagunemine kontsernisisese miuligi osakaalu alusel
kogukaibest (N=54).

Selgelt kdige olulisemaks allikaks uute klientide kohta info leidmisel on olemasolevad kliendid, mida
peab vaga voi pigem oluliseks 95% uuringus osalenud ettevotetest. Kontserniettevotetele on olulised
ka emaettevotte kontaktid. Tahtsaks peetakse ka internetti ja erinevaid veebipdhiseid andmebaase
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ning edasimudjaid ja agente. Naitused ja messid ning tarnijad/hankijad on moénevérra vahemtahtsad.

Erialaliitude, riiklike tugistruktuuride ning konsultatsioonifirmade roll potentsiaalsete klientide kohta info
leidmisel on tagasihoidlik.

,Me ei tee [turundustegevusest] midagi erilist, paljud inimesed on meid leidnud internetist,
sest me oleme haésti tuntud. Sellepédrast nad tulevad meie juurde otse, nad teavad tépselt
mida meilt on oodata. Ma ei usu e-mailide ja flaierite saatmisesse, see ei t66ta meie puhul,
kui sa rdagid ettevotetega, seletad neile, ainult nii saab ettevéttes huvi é&ratada.”
(Metalltoodete ettevétte juht)

,Natuke tutvusi, eks see sealtkaudu kéib, ja need uued kliendid, kes on tulnud on ka
suhteliselt nii, et ise otsinud ja tutvuse kaudu, praegu on meil Soomes palju tuttavaid, kes
soovitavad meid igal pool.“ (Elektriseadete tootmisettevoétte juhataja)

Samas ei ole hinnangud erinevate kanalite olulisusele ettevdtete omandivormide, kontserni kuuluvuse
jt aspektide 16ikes Uhesugused. Jargnevas tabelis on toodud osakaalud ettevotetest, kes hindasid
vastavat allikat potentsiaalsete klientide kohta info hankimisel vaga oluliseks.
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Tabel 50. Erinevate kanalite olulisus potentsiaalsete klientide kohta info leidmisel — “vaga oluline”.

naitused, eriala- emaettevotte edasimiijad, tarnijad ja olemasolevad konsultatsiooni- internet, riiklikud
messid lidud kontaktid* agendid hankijad kliendid firmad andmebaasid tugistruktuurid
KOKKU 28 11 25 29 21 65 2 36 8
. omatoodang 33 8 15 47 11 69 0 36 8
Positsioon 1. taseme allhankija
vaartusahelas : | 34 11 30 30 26 54 2 46 5
2. taseme allhankija 20 13 30 13 20 73 3 25 8
kuni 9 29 11 16 32 34 74 5 45 11
e 10-49 29 13 21 39 20 64 0 42
Tootajate arv
50-149 29 11 38 26 9 60 0 20
ule 150 25 36 0 18 55 9 27 0
. kuni 49% 27 13 31 22 71 2 39 11
Valisosalus
50-100% 33 15 58 24 19 47 3 25 0
: jah 39 13 49 20 16 62 2 29 7
Kontserni kuuluvus -
el 23 10 11 35 24 67 2 39 9
metall 22 14 21 18 25 68 3 33 7
elektroonika 29 52 38 17 58 0 13 5
Tegevusala .
masinad 31 13 44 19 56 0 63 7
transpordivahendid 53 18 13 53 13 71 6 53 18
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Naiteks olemasolevad kliendid ning internet ja andmebaasid on suhteliselt olulisemad kodumaisel kapitalil
ettevotete jaoks, emaettevotte kontaktidel on vaga suur tahtsus valiskontserni kuuluvate ettevotete jaoks,
kuna need on sageli kontserni tutarettevdtted. Edasimiljad ja agendid on kérgemalt hinnatud
omatoodangu tootjate hulgas. Samuti osutub, et riiklikud tugistruktuurid on kodumaiste ettevétete jaoks
marksa olulisemad info allikad kui valisomanduses ettevdtete jaoks.

Vorreldes 2001. aastaga on masinatédstuse sektoris milgi ja turunduse olukord tunduvalt paranenud.
Kui 10 aastat tagasi tehtud raportis jouti tddemusele, et enamiku sektori ettevotete klienditeenindustod
tase on vaga ndrk, siis tdna see enam nii ei ole, kuna pusimajaamiseks on tarvis iha enam teha tihedat
koostddd kliendiga ning arvestada iga konkreetse kliendi vajadustega. Masinatddstuse ettevotete
tegevusprofiil on tdepoolest vaga lai. Masinatdédstuse ettevotted muilivad oma toodangut lisaks teistele
sama valdkonna (masinatoostus) ettevotetele veel vaga paljudele muudele sektoritele. Teistest enam
nimetati klientsektoritena ehitus-, pdllumajandus- ja energeetikasektorit ning puidu- ja toiduainetetdostust,
aga toodi valja ka seda, et toodetakse otse Idpptarbijatele. Metallitoodete tootmisega tegelevate
ettevotete kliendid tegutsevad valdavalt ehitussektoris, ménevorra vahem energeetika ja masinaehituse
valdkonnas. Metallitoodete t6dstuse klientidena mainiti moéningatel juhtudel ka pdllumajandust,
autotdostust ning meditsiinitddstust. Elektroonikatddstuse klientideks on peamiselt aparaaditdédstus,
samuti meditsiin, transport ja energeetika. Elektrisesadmete ning muude masinate ja seadmete
valmistamisega tegelevate ettevbtete toodang laheb peamiselt erinevatesse tdotleva tddstuse harudesse,
tihedamalt on valja toodud toiduainetdédstust, paberitddstust, energeetikat, masinaehitust ja
keemiatdostust. Moorsdidukite ja haagiste valdkonna toodangu sihtgrupp on jaekliendid, pdllumajandus,
transpordisektor ning ka puidutddstus. Ka muude transpordivahendite t66stuse toodang laheb olulises
osas eraklientidele, kuid ka avaliku sektori tellijatele.

Masinatoostuse sektorile, eeskatt selle mdningatele allharudele nagu metalltoodete tootmine, on
iseloomulik tootmise paigutamine suurklientide 1dhedusse. Elektriseadmeid tootva ettevdtte juht Gtleb:

“Ettevéte peab olema seal, kus on tema kliendid. Néiteks kui meie suurim klient hakkab tootma
Indias, siis peab ka meie kontsern oma tootmist viima Indiasse. /.../ Ei saa vélistada, et méni
tootesegment liigub mujale ja seetbttu peab méne kontserni kuuluva tehase sulgema.”

Samas elektroonikaseadmete tootja toi intervjuus esile oma Soome kliendi Hiina kogemust, mis kinnitab
vastupidist:

»,Nende véitel on seal kiill odavam teha, aga lisakulud on nii suured, et pole métet seda teha,
kvaliteedikulud, transpordikulud, kéik muu ei kata seda &ra ja turg, kuhu I6puks toode ldheb, on
siin ja siis ei olegi asjal métet. |...| Skandinaaviamaade ldhedus on véga oluline asi, turud on
ikkagi lahedal”.

Uldine trend on, et Eesti masinatédstuse ettevotete kliendibaas on vérdlemisi viike, mis on selgeks
ohu margiks, kuna vaid 2-3 kliendi kadumine vdib tekitada ettevétte jaoks suuri raskusi. Projektiphiste
ettevotete oluliseks miugiartikliks on varasematel perioodidel tehtud t66d, mis n-6 mudvad ennast ise.
Samuti ilmnes, et mulgi ja turunduse seisukohalt on antud sektoris vaga oluline erinevate sertifikaatide
olemasolu, sest nende abil on lihntsam Eesti ettevotteid andmebaasidest leida ning need tagavad
ettevottele teatud usalduskrediidi. Ménedes valdkondades on oluline ka patentide olemasolu.

»,Ma arvan, et see on véga oluline, vaga tahtis, eriti siis kui sa hakkad rdékima suurte kaladega,
suurte ettevétetega [labi raékima], iga kord nad tahavad teada, kas su toodang on
patenteeritud, see tdhendab, et nad on Kkaitstud peale investeerimist turundus- ja
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mliligitegevusse, nad on kaitstud kopeerijate eest ja ménedel turgudel on patentide olemasolu
kohustuslik®. (Metalltootmisettevotte juht)

Siiski on sektoris tervikuna kasulikke mudeleid, kaubamarke ja patente omavate ettevdtete osakaal
vordlemisi madal (vt Joonis 32).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H kdrge ®keskmine ®madal Heiole

Joonis 32. Kasulike mudelite, patentide ja kaubamarkide olemasolu uuringus osalenud ettevotetes (%,
N=143).

Intervjuudest ettevdtjatega selgus, et majanduskriis on ettevétteid sundinud senisest enam aktiivsele
madgile tahelepanu péérama — kui varem leidis klient ettevdtte, siis naud, kriisijargselt, on ettevétted
hakanud ise rohkem tegelema klientide leidmisega. Samas tunnistavad ettevdtjad, et kohati jaab Eesti
ettevotetel puudu kliendikesksusest. Metalltooteid valmistava ettevotte juhatuse liige Gtleb:

»~Puudub arusaamine, et klient on see, kes sulle palka maksab, kui klient (itleb sulle, et sa pead
hiippama kaks meetrit, siis sa tegelikult peadki hiippama kaks meetrit!”

Samuti p6dravad ettevdtted senisest enam tdhelepanu uute turgude leidmisele (enim nimetati Venemaad
ja Skandinaavia riike) ja kliendile Iahemale liikumisele (sh EASi eksporditoetuse toel). Ettevotte tegevuse
laiendamisel piiri taha plaanitakse kasutada mitmeid strateegiaid, Uhena neist ka sihtriigis n-6 agendi
leidmist ehk kohalikke olusid tundva inimese palkamist, kellel oleks olemas edukaks turule sisenemiseks
vajalikud kontaktid ja vorgustik. Kohalikku arikeskkonda tundva inimese olemasolu peetakse oluliseks
eelduseks sihtriikidesse oma milgiosakondade rajamisel. Samas kasutavad paljud ettevotted ka
edasimuijaid ning tunnistavad, et oma miudgifiliaali rajamine on Ulejéu kaiv ning seotud liiga suurte
investeeringute ning riskidega. Ettevotjad tunnistavad uksmeelselt, et valisturgudele minekul on suur abi
olemasolevatest sertifikaatidest.

Riigi sekkumist ettevbtete tegevusse, sealhulgas turundus ja midgitegevusse, Uldiselt ei pooldatud.
Samas leidus moningaid ettevdtteid, kelle hinnangul eksporditoetus on ebamaistlik ning selle tingimused
on liilga burokraatlikud. Eksporditoetuse puhul on ettevétjate hinnangul EAS-il probleemne tervikpildi
nagemisel — eksporditoetuse taotlemisel ei arvestata kaudset eksporti ehk olukorda, kus ettevotte
toodang ldheb ekspordiks mingi I6pptoote osana. Ettevotjate arvates saaks riik ekspordile kaasa aidata
garantimehhanismide parandamisega (nt Kredexi vahendusel), sh materjali hanke korral.
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Kliendisuhete juhtimise tarkvara kasutamine — rahvusvaheline vérdlusanaliiiis

Kliendisuhete juhtimise tarkvara (CRM) eesmargiks on suurendada ettevotte kasumit 1abi klientide parema
mdistmise ja kliendisuhete arendamise. Eurostati maaratluse kohaselt koosneb CRM kolmest elemendist®
(Giannakouris, Seybert 2010):

e operativne CRM — otseselt klientidega seotud ariprotsesside integreerimine;

e analuitiine CRM - analiitiline tegevus eesmargiga koguda klientide kohta informatsiooni, vastamaks
paremini klientide vajadustele;

e koostod CRM - teatud tegevuste rakendamine, eesmargiga luua interaktsioone klientidega — naiteks
mulgijargsed teenused ja -tugi. See tahendab klienditeenindust, kus klient ning ettevotte esindaja
suhtlevad reaalajas 1abi IKT rakenduste (Uihine brausimine, td6laua jagamine, sGnumside jt).

CRM tarkvara kasutamine suurendab eeldatavalt ettevotte turundustegevuse efektiivsust, arendab klienditeeninduse
taset ning kliendisuhteid. Selle realiseerimise vormiks vdivad olla naiteks kasutajasdbralikud kaebuste esitamise
vormid, Uldine probleemide tekke ennetamine labi tihedama suhtluse klientidega ning nende huvide ja vajaduste
parema mdistmise. See viib eeldatavasti klientide suurema rahuloluni ning lojaalsuseni, mis ettevotte jaoks
tdhendab suuremat tulu the kliendi kohta, vaiksemaid turunduskulusid ning kokkuvéttes suuremat kasumit.

Joonisel on toodud CRM rakendamise intensiivsus masinatodstuse ettevotetes. Selgub, et nii operatiivse kui
anallutilisele tegevusele suunatud CRM rakendatuse osas on Eesti ettevdtted rahvusvahelises vordluses viimaste
hulgas. Vaid 9% arvutite, elektroonika ja optika, masinate ja seadmete ning transpordivahendite t60stuses
tegutsevatest ettevotetest on operatiivse CRM silisteemi juurutanud, metalli- ja metalltoodete t60stuses on vastav
maar 10%. Samas Saksamaal, Rootsis ja Soomes on CRM kasutamise levik oluliselt kdrgem (30-50%).

Saksamaa 53

Rootsi
Soome
Slovakkia
EL 27
TSehhi
Poola
Sloveenia
Leedu
Lati
Ungari
Eesti

0 10 20 30 40 50 60
® Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid
B Metalli- ja metalltoodete tootmine

Joonis 33. Operatiivse kliendisuhete juhtimise tarkvara kasutamine, 2010 (% kdigist valdkonna ettevotetest,

Eurostat)

2 CRM on ihelt poolt laiem kontseptsioon kui ERP, mida kasitleti eespool, sest sisaldab rohkem kui vaid erinevate
ariprotsesside integreerimist (uute ariprotsesside loomine nagu kliendiinfo kogumine ja anallids, mulgijargne tugi jt).
Samas ERP on rakendamise ulatuse poolest laiem, sest erinevalt CRMst hdlmab enamikke ariprotsesse, mitte ainult
klientide ja kliendisuhetega seotuid.
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Ka analuitiline CRM ehk tegevus eesmargiga koguda klientide kohta informatsiooni, vastamaks paremini klientide
vajadustele ei ole Eestis palju rakendust leidnud. Seda kasutavad vastavalt 8% metalli- ja metalltoodete tootmisega

tegelevatest ning 7% Ulejadnud masinatédstuse ettevotetest.

Slovakkia
Saksamaa
Rootsi
Soome
EL27
TSehhi
Poola

Lati
Sloveenia
Leedu
Eesti
Ungari

0 5 10 15 20 25 30
B Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid
= Metalli- ja metalltoodete tootmine

Joonis 34. Analuitilise CRM kasutamine, 2010 (% kdigist valdkonna ettevotetest, Eurostat).

CRM vahene kasutamine on ka mdistetav, kuna kallite (tihti Gle 100 000 EUR) maksvate ning pikaajalise, keerulise
ja kuluka juurutusprotsessiga susteemide kasutuselevétmine ei ole vaikestele ettevdtetele jdukohane. Paljudes
ettevotetes on téna ja ilmselt jadb ka edaspidi ratsionaalseks tdoriistaks pliiats, paber ja Excel. Probleem tekib siis,
kui soovitakse andmeid Uhiselt kasutada ja nende pdhjal reaalajas hakata mingeid protsesse juhtima (nt votta vastu
otsus, millist materjali tellida, et kliendile toode valmis teha) (Tammeraja 2003).
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Ettevotte driprotsesside integreeritus viliste subjektidega

Jargnevalt on lahemalt analiiisitud ettevétte ariprotsesside integreeritust (EDI) valiste subjektidega ehk seotust
klientide, hankijate ja finantsiinstitutsioonidega. EDI vdimaldab automatiseerida loodut, drasaadetut, vastuvdetut ja
Ukskdik milliste dokumentide Umbertdotlust ning Uhendada neid kehtivate aritarkvaraga. EDI t66protsess on
suhteliselt lihtne: stisteem tuletab saatmiseks vajalikud andmed saatja tarkvarast ja saadab need automaatselt Ghelt
aripartnerilt teisele. Saatmise protsessi kdigus muudab EDI vajadusel informatsiooni standardformaati, sailitades
sisu. Erinevate aripartnerite aritarkvara Ghilduvus ei mangi mingisugust rolli. Teade peegeldub ning see luuakse
kasutajale mugavas kasutajalideses (Edisoft 2011). Anallisis lahtutakse elektronandmevahetuse méistest, mis
tdhendab organisatsioonide (ettevbtete) vahel standardselt vormindatud elektrooniliste dokumentide (arved,
tollideklaratsioonid, paritolusertifikaadid jne) edastamist vorgurakenduste tasemel (Vallaste 2011).

EDI siisteem voimaldab valtida tootmisprotsessi seisakuid, kontrollides igapaevaselt laovarude taset, kérvutab neid
eelnevalt etteantud kriitilise tasemega ja formuleerib automaatselt ligikaudse tellimuste nimekirja. Ostujuhi
llesandeks jaab nimekirja Glevaatamine ning tellimuse saatmine tarnijale. Stisteem kaotab vdimaluse vormistada
tellimust valesti, kuna tellija sisestatud andmed muutuvad automaatselt standardseks. Siisteemi eeliseks on
6konoomsus — vahenevad kulutused hele aritehingule, laieneb véimalus prognoosida ja optimeerida rahavoogusid.

Vorreldes vordlusriikidega kasutatakse Eestis automaatse andmevahetuse vdimalusi vahe ning me oleme EL27
keskmisel tasemel. Automatiseeritud sisteeme kasutatakse vdhem metallitddstuses ning rohkem elektroonika ja
seadmete ja masinate t00stuses, seda nii Eestis kui ka teistes riikides. 44% Eesti metalli- ja metalltoodete tootmise
ettevotetest ning 39% Ulejdanud masinatddstuse allaharudesse kuuluvatest ettevétetest on elektrooniliselt saatnud
vOi vastu vdtnud sellises formaadis infot, mida on vdimalik automaatselt td6delda. Selle naitaja osas paigutub Eesti
vordlusriikide hulgas eelviimasele positsioonil, edestades vaid TSehhit. Elektronandmevahetuse kasutamist uuriti
erinevates |digetes, vdimaldamaks hinnata selle ulatust. Selgub, et peamiselt kasutatakse elektroonilist
andmevahetust klientidelt tellimuste saamisel — 39% metalli- ja metalltoodete ettevbtetest ning 30% ulejaanud
masinatdostuse allharude ettevotetest. Selles aspektis paikneb Eesti vordlusriikkides esimeste hulgas ehk
integreeritus klientidega on suhteliselt tihe. Ka tooteinfo saatmisel ja vastuvotmisel on elektrooniline andmevahetus
suhteliselt levinud, kuid vorreldes teiste riikidega on selle kasutamise ulatus madalam (seda eelkdige grupis, mis
sisaldab arvutite, elektroonika ja optikatddstust, masinate ja seadmete ning transpordivahendite t6dstust.
Automaatne andmevahetus hankijatele tellimuste saatmisel on Eestis samal tasemel EL27 keskmisega. Mdnevorra
EL27 keskmisest madalam on Eestis automaatne andmevahetus transpordidokumentide saatmisel ja vastuvétmisel
— seda rakendab 27% metalli- ja metalltoodete t6ostuse ettevotetest ning 23% Ulejagdnud masinatddstuse
ettevotetest. Samas ei ilmne vaga suuri erisusi elektroonilise andmevahetuse kasutamise intensiivsuse osas riikide
masinatddstuse tootlikkuse tasemega seotult — masinatédstuse mdistes tippriikides (Saksamaa, Rootsi, Soome) ei
ole elektrooniline andmevahetus oluliselt rohkem levinud kui vérdlusse kaasatud Kesk- ja Ida-Euroopa riikides.
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Tabel 51.

EDI sisteemi rakendamine (2010, Eurostat)
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TSehhi Eesti Soome Lati Rootsi Ungari EL 27 Slovakkia Sloveenia Saksamaa Leedu Poola
Automaatne andmevahetus
% ettevdttevaliste subjektidega 17 44 45 56 46 49 54 55 60 69 70
3 Automaatne andmevahetus
2, Klientidelt tellimuste saamisel 8 39 21 41 30 29 36 36 11 53 28
©
@ E Automaatne andmevahetus
g ‘g hankijatele tellimuste saatmisel 9 34 10 39 27 26 32 35 7 32 37
¥ Automaatne andmevahetus tooteinfo
T saatmisel ja vastuvdtmisel 12 35 10 34 24 25 37 40 16 45 52
g Automaatne andmevahetus
transpordidokumentide saatmisel ja
vastuvotmisel 8 27 18 25 38 12 27 17 7 34 30
S Automaatne andmevahetus
.‘E_g - ettevdttevaliste subjektidega 26 39 46 48 50 57 54 56 70 64 57 52
_§ s '-g Automaatne andmevahetus
S gg klientidelt tellimuste saamisel 14 30 15 33 36 29 33 34 13 43 20 33
rec =S Automaatne andmevahetus
@ S5 _hankijatele tellimuste saatmisel 16 29 13 32 33 28 33 35 16 29 25 32
‘D.'@ 8 Automaatne andmevahetus tooteinfo
-% = % saatmisel ja vastuvdtmisel 16 28 11 33 30 28 37 30 22 40 41 35
S © = Automaatne andmevahetus
< %_ transpordidokumentide saatmisel ja
o vastuvotmisel 11 23 16 24 39 21 29 16 18 34 28 21



3.5. Eksport

Nagu eespool selgus, on masinatédstus tugevalt orienteeritud ekspordile. Kaesolevas allosas antakse
Ulevaade masinatddstussektori ekspordi struktuurist ning sihtriikidest, tuginedes Eesti Statistikaameti
2009. aasta ekspordiandmetele (2010. aasta andmed ei ole kahjuks uuringu valmimise hetkeks veel
kattesaadavad).

Enamik Eesti masinatddstuse sektori ettevotetest ekspordib oma toodangut. Uuringu tldkogumisse
kuuluvatest ettevotetest ekspordib vahemasti mingil maaral toodangut 94% ettevotetest. Uuringus
osalenud ettevotetest teeb seda 85%. Mdningane erinevus vdib osaliselt tuleneda sellest, et
Uldkogumi puhul kasutatakse 2009. aasta andmeid, kuid uuringu andmed parinevad 2011. aasta
algusest, mil mingi osa ettevdtetest voib olla (ajutiselt) ekspordi I6petanud.

2%

H ejvastanud
Hjah

mej

Joonis 35. Uuringus osalenud ettevdtete jagunemine ekspordi alusel (N=143).

Samuti on markimisvaarselt korge ekspordi osakaal mitgitulust — kogu sektori mitgitulust moodustab
eksporditulu  75%. Uuringus osalenud eksportivatest ettevotetest ligikaudu 70% moodustab
eksportkaive enam kui poole mdidgitulust, seega on eksportivate ettevotete hulgas ekspordile
orienteeritus vaga korge.
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Joonis 36. Eksportivate ettevotete jagunemine ekspordi osakaalu alusel muidgitulus (N=125).

3.51. Ulevaade Eesti masinatoéstuse ettevotete ekspordist ning
konkurentsieelisest valisturgudel

2009. aastal tegeles ekspordiuuringu andmetel ekspordiga Eestis 40% metallitddstusettevotetest ning
73% masinate ja seadmete tootmise ettevotetest. Eesti Statistikaameti andmetest selgub, et suurima
osakaalu masinatodstuse ekspordist andsid elektroonikatddstuse ettevotted (34%), elektriseadmete
tootmine (24%) ning metalltoodete tootmine (22%).

206 2%
E metallitootmine

® metalltooted

u elektroonika

H elektriseadmed

B muud masinad ja seadmed

¥ mootorsdidukid ja
haagised

" muud transpordivahendid

Joonis 37. Harude osakaal masinatdostuse ekspordi vaartusest aastal 2009 (%, Eesti Statistikaamet).

Eesti masinatdostuse ettevotete peamised sihtriigid olid 2009. aastal Rootsi (31% kogu ekspordi
mahust) ning Soome (28%). Olulised sihtriigid olid ka teised Skandinaaviamaad ning Saksamaa (8%).
Samas on ekspordi sihtriikide ring suhteliselt lai — kokku oli masinatdédstuse ettevdtete ekspordi
sihtrilkke 2009. aastal 100, sh eksootilisematest riikidest naiteks Kuveit, Grenada, Tansaania jt.

106



4000 3728 2500
350,0
- 2000
__ 300,
03: =
o 250,0 - 1500 >
£ <
£ 2000 %,
= <)
o L
S 1500 1000 £
i 2
100,0
- 500
o
500 641601497148
0,0 Lo

SE FI DE NO DK RU IT BE GB PL US CN NL FR LV LT ES KR CZ AT UA

= Eksport (tuh EUR) Tehingute arv (tk)

Joonis 38. Eesti masinatddstuse ettevdtete peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

2010. aastal labiviidud 104 masinattostuse ettevotet hdimanud Eesti ettevotete ekspordiprobleemide
uuringust (Raie et al. 2010) selgus, et Ule poole uuringus osalenutest kasutab valisturgudele
kaupade/teenuste muumisel vahendajate abi vdi milakse valismaisele tootmis- voi
teenindusettevottele (Tabel 52). Ligikaudu kolmandik vastanutest teostas miuilki otse valismaisele
I6pptarbijale. Valisturgudel tegutsemise viisi osas ei esine olulisi erisusi metalli- ja metalltoodete
tootmise ning masinate ja seadmete tootmisega tegelevate ettevotete gruppide vahel.

Tabel 52. Eksporttoodete ja teenuste sihtgrupp (% vastanud ettevotetest).
metall- ja metalltooted masinate ja seadmete

(C24-C25) tootmine (C26-C30)
Muuk otse I6pptarbijale 33 32
Mk I16pptarbijale |abi vahendaja 55 59
Mk valismaisele tootmise (-teenindus) ettevéttele 52 43
Muuk emaettevéttele valismaal 16 22
Mk eksporttoodangu (-teenuste) tegijale Eestis 18 11

Allikas: Raie jt 2010

Suurimaks konkurentsieeliseks valisturgudel tegutsemisel peavad metalli- ja metalltoodete tootmise
ettevotted vajaliku oskusteabe olemasolu (82,3%) ning valisturgude tarbijate eelistuse head tundmist
ja toodete korget kvaliteeti (mdlemad 81%). Masinate ja seadmete tootmise ettevdtete hinnangul on
olulisimaks eeliseks t66jou korge kvaliteet ja professionaalsus (89,2%) ning toodete kdrge kvaliteet
(83,3%). Eraldi toodi konkurentsieelistest valja veel hinna-kvaliteedi suhet, kliendikeskset suhtumist,
kuid ka naiteks toodete ainulaadsust (Raie jt 2010). Metall- ja metalltoodete ettevbtete poolt
hinnatakse konkurentsieelisena vahemoluliseks aspektiks head turundusoskust (ei ole eelis 47,4%
vastanute hinnangul) ning masinate ja seadmete tootmisega tegelevate ettevotete puhul valisturgude
tarbijate eelistuse head tundmist (41,2%).
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Tabel 53. Ettevotete konkurentsieelised valisturgudel (% vastanud ettevétetest)

metall- ja metalltooted masinate ja seadmete tootmine
jah,on eiole puudub jah,on  eiole puudub
eelis eelis kogemus | eelis eelis kogemus

vajaliku oskusteabe olemasolu 82,3 16,1 1,6 78,9 18,4 2,6
valisturgude, -tarbijate eelistuste hea
tundmine 81,0 12,7 6,3 47,1 41,2 11,8
toodete (teenuste) kdrge kvaliteet 81,0 17,5 1,6 83,3 13,9 5,6
madalam tootmise kulutase 80,3 19,7 0,0 69,4 27,8 2,8
isiklikud kontaktid, lai tutvusringkond 80,3 13,1 6,6 80,6 16,7 2,8
korge kvaliteediga toode madalama
hinnaga 75,8 19,4 4,8 61,1 36,1 2,8
t606jou korge kvaliteet ja professionaalsus 74,1 24,1 1,7 89,2 10,8 0,0
pikaajaline koostédkogemus valismaal 70,0 20,0 10,0 80,6 13,9 5,6
vajalike tootmisvéimsuste olemasolu 61,9 36,5 1,6 71,4 20,0 8,6
innovaatilisus ja tootearendus 58,7 29,1 12,2 66,7 30,6 2,8
kaasaegne tehnoloogia, tarkvara tase 49,2 41,0 9,8 75,0 22,2 2,8
kiire ja paindlik reageerimine ndudluse
muutumisele 44,8 43,1 12,1 80,0 11,4 8,6
hea turundusoskus 40,4 47,4 12,3 41,2 52,9 59
hea keeleoskus 38,6 35,1 26,3 58,3 36,1 5,6
intellektuaalne omand 35,1 43,9 211 60,0 28,6 11,4
valisosaluse olemasolu 15,3 39,0 45,8 33,3 33,3 33,3

Allikas: Raie jt 2010

Markus: rohelisega on tahistatud need tegurid, mida ettevotjad peavad kdige olulisemateks eelisteks ja oranziga

need, mis ei peeta eelisteks.

2010. aasta Eesti

ettevotete ekspordiprobleemide uuringus analludsiti

ka ettevotte tegevusi

konkurentsivbime tostmiseks valisturul (Joonis 39). Metall- ja metalltoodete ettevdtted pidasid
olulisimaks turunduskanalitele juurdepaasu otsimist (lUle 3/4 ettevdtetest) ning tarbijate ndudluse
uurimist (59%). Masinate ja seadmete tootmise ettevdte puhul on peamine tegevus valisturgudel
konkurentsivbime tdstmiseks erinevatel turundusdritustel ja messidel oma toodete tutvustamine

(77,1%).

metall ja metallitooted
uurinud tarbijate ndudlust

otsinud turundukanalitele
juurdepaasu

sisenenud uuele vélisturule

tutvustanud oma
tooteid/teenuseid ...

T T 1

0% 50% 100%
Hjgh Hegj

masinad ja seadmed

0% 50% 100%

Joonis 39. Tegevused konkurentsivdime tdstmiseks valisturul (Raie jt 2010).
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3.5.2. Masinatoostuse allsektorite ekspordiartiklid ja sihtriigid

Alljargnevalt antakse luhillevaade iga masinatddstuse allsektori peamistest ekspordiartiklitest ja
sihtriikidest 2009. aastal. Tuginetakse Eesti Statistikaameti andmetele, kasutades ka nende
eksporditoodete klassifikaatorit.

Metallitootmine

Metallitootmise ettevotete olulisemad ekspordiartiklid olid aastal 2009 survetddtlemata plii ja
alumiinium, mida eksporditi vastavalt 7,6 ja 4,7 min euro vaartuses.

m survetdotlemata plii

B survetdotlemata alumiinium

= muud alumiiniumtooted

B rauastvdi terasest toruliitmikud

B muud rauastvoi terasest valatud
tooted

" muu

Joonis 40. Metallitootmise haru peamised ekspordiartiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).

Metallitootmise olulisimad sihtriigid olid Saksamaa, Rootsi ja Soome, kuhu suundus kokku ligi 56%
kogu haru ekspordist. llmneb, et Saksamaa ja Rootsiga seotud tehingud on keskmiselt oluliselt
suuremamahulised vorreldes Soomega tehtud tehingutega.
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Joonis 41. Metallitootmise haru peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Metalltoodete tootmine
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Metalltoodete tootmises on pohilised ekspordiartiklid rauast voi terasest metallkonstruktsioonid
(39,8%) ning lehtvaltstooted (9,7%).

E rauast voi terasest metallkonstruktsioonid

m |ehtvaltstooted rauastja legeerimata
terasest

= kraanade, tostukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

B katelde abiseadmed, aurujduseadmete
kondensaatorid

B kujuprofiilid rauast vdi legeerimata terasest

= muud

Joonis 42. Metalltoodete tootmise haru peamised ekspordiartiklid®® aastal 2009 (% kogu haru
ekspordist).

Peamiseks sihtriigiks on Soome, kuhu suundub 29,6% kogu haru ekspordist. Tahtsuselt jargmised
sihtriigid on Saksamaa, Rootsi ja Norra.
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Joonis 43. Metalltoodete tootmise haru peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine

3 Siin ja edaspidi on kasutatud on Eesti Statistikaameti rakendatavat kombineeritud nomenklatuuri2011 (inglise
keeles Combined Nomenclature 2011 (CN 2011)). Mdningates kohtades on ulevaatlikkuse huvides vahendatud
selgituste tapsust (nt ara jaetud toodangu médtmeid kirjeldav osa).
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Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises on Eesti ettevotete peamised ekspordiartiklid
telefonid ja muud andmeedastusseadmed, mis sisaldavad mobiilside- vdi muu juhtmeta vorgu
(raadiovorgu) telefone ning teisi seadmeid kéne, pildi vdi andmete edastamiseks vdi vastuvétmiseks.
Selles valdkonnas on Eestis tegevad Uksikud suurettevétted, mille tootmise mastaap mdojutab
markimisvaarselt kogu haru statistikat.

m telefonid jamuud
andmeedastusseadmed

m televisioonijaringhaalingu aparatuuri
detailid

= puldid, paneelid, konsoolid, alused,
jaotuskilbid jms

® kraanade, tostukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

® trafod, staatilised muundurid ja
induktiivpoolid

®muud

Joonis 44. Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmise peamised ekspordiartiklid aastal 2009
(% kogu haru ekspordist).

Haru peamised sihtriigid on samuti mainitud suurkontsernide emaettevotete péritoluriigid. Olulisim
sihtriik on Rootsi (57% kogu haru ekspordist), jargnevad Soome (14,5%) ning Saksamaa (5%). Ka
elektroonikasektori puhul ilmneb, et Soome ettevotetega tehtud tehingud on teiste riikidega vorreldes
suhteliselt vaikesemahulised.
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Joonis 45. Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmise peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Elektriseadmete tootmine

Elektriseadmete tootmises moodustasid suurima osa ekspordist elektrimootorid ja -generaatorid, mida
eksporditi 69,2 min euro vaartuses. Vorreldes teiste masinatdostuse harudega on elekiriseadmete
tootmises ekspordiartiklite struktuuri jaotus tGhtlasem ning eksporditavate toodete ring laiem.
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m elektrimootorid ja -generaatorid (v.a
generaatorseadmed)

H jsoleeritud traat, kaablid
= trafod, staatilised muundurid ja
induktiivpoolid

B muud lambid ja valgustid, sh
prozektorid, valgustablood jms

® voolugeneraatorseadmete ja
elektrimootorite osad

E muud

Joonis 46. Elektriseadmete tootmise peamised ekspordiartiklid aastal 2009 (% kogu haru ekspordist).

Samas valdkonna ekspordi sihtriikide arv on suhteliselt vaike. Oluline osa ekspordist suundub Soome
(45,5%), vahem Saksamaale ja Taani (mdlemad 12,9%).
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Joonis 47. Elektriseadmete tootmise peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine

Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmises domineerivad ekspordis kraanade, t&stukite,
buldooserite, laadurite ja ekskavaatorite detailid, mida eksporditi kokku 18,9 mIn euro vaartuses.
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® kraanade, tdstukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid

® haagised ja poolhaagised

= muud tdste- ning teisaldusmehhanismid

H |aevade kraanad, mobiilsed
tdsteraamid, karutdstukid

® masinad jaseadmed materjalide
termiliseks to6tluseks

" muud

Joonis 48. Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmise peamised ekspordiartiklid aastal 2009 (%
kogu haru ekspordist).

Olulisimaks ekspordi sihtriigiks on Soome (41% kogu ekspordist), kuid markimisvaarses mahus
toodangut on viidud ka Rootsi (16,1%), Saksamaale (13,9%), Venemaale (5,3%) ja Norrasse (3%).
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Joonis 49. Mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmise peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.

Mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine

Valdkonna ettevotete peamised ekspordiartiklid on erinevate mootorséidukite osad ja tarvikud (39,2%)
ning haagised ja poolhaagised (11,1%). Ullatuslikult moodustab aga suurima osa EMTAK
klassifikaatori jargi mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise ettevdtte pdhitegevusalaks
markinud  ettevbtete  ekspordist isoleeritud traat, kaablid, isoleeritud elektrijuhtmed,
individuaalvarjestusega kiududest koosnevad kiudoptilised kaablid (komplektis elektrijuhtmete voi
pistikutega vdi ilma nendeta) (kokku 43,2%) ehk toodang, mis kuulub elektriseadmete tootmise
valdkonda. Seega ilmselt on mootorsdidukite tootmist pohitegevusena tegevate ettevotete puhul
olulisel kohal erinevatel kdrvaltegevusaladel tegutsemine.
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H jsoleeritud traat, kaablid

H erinevate mootorséidukite osad ja
tarvikud

® haagised ja poolhaagised
B mahutid (k.a mahutid vedelike
transpordiks)

H mootorsdidukid vahemaltkimne
inimese veoks, k.a juht

" muud

Joonis 50. Mootorséidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise peamised ekspordiartiklid aastal 2009
(% kogu haru ekspordist).

Peamiseks ekspordi sihtriigiks olid Rootsi (37%) ja Soome (17%), samas on olulisel kohal ka Belgia
(11,4%), Venemaa (9,6%) ja Holland (5,7%).
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Joonis 51. Mootorséidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmise peamised ekspordi sihtriigid aastal
2009.

Muude transpordivahendite tootmine

Muude transpordivahendite tootmise puhul moodustasid kogu haru ekspordist 85,2% jahid jm
[6busdidu- ja sportpaadid, mida eksporditi kokku 10,7 min euro vaartuses. Muud laevad, k.a
sdjalaevad ja paastepaadid moodustasid 8,4% ekspordist. Ulejaéanud tootegruppide osatéhtsus on
tagasihoidlik.
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1,7

13

® jahid jm I6busbidu- ja sportpaadid

B muud laevad, k.asdjalaevad ja
paastepaadid

= muud ujuvkonstruktsioonid (nt parved,
maabumissillad, poid)

B erinevate mootorsdidukite osad ja
tarvikud

B mootorsdidukid vahemaltkimne
inimese veoks, k.ajuht

= muud

Joonis 52. Muude transpordivahendite tootmise peamised ekspordiartiklid aastal 2009 (% kogu haru

ekspordist).

Valdkonna peamine sihtriik oli Rootsi, kuhu suundus 74% kogu ekspordist. Samas on antud
valdkonnas tegemist suuremahuliste tehingutega, seetdttu vdib ekspordi struktuur riikide I6ikes olla

aastate |0ikes oluliselt erinev.
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Joonis 53. Muude transpordivahendite tootmise peamised ekspordi sihtriigid aastal 2009.
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3.5.3. Ekspordiartiklite struktuur peamiste ekspordi sihtriikide Ioikes

Kuigi Eesti masinatddstuse ettevotete eksporttoodangu nomenklatuur on kdllalt lai, on peamiste
sihtriikide I0ikes ekspordi struktuur suhteliselt kontsentreeritud. Jargnevatel joonistel on toodud
eksporttoodangu struktuur Eesti masinatddstuse ettevotete suuremates ekspordi sihtriikides.

Rootsi

Eesti masinattdstuse ettevdtete suurimasse ekspordi sihtriiki Rootsi suunduv ekspordiartiklite jaotus
on vaga kontsentreeritud — viie suurema kaubagrupi osakaal on lle 2/3 kogu eksporttoodangu
vaartusest. Vaartuselt ligi poole kogu Rootsi suunduvast eksporttoodangust moodustavad telefonid ja
muud andmeedastusseadmed, mis sisaldavad mobiilside- v6i muu juhtmeta vorgu (raadiovérgu)
telefone ning teisi seadmeid kone, pildi vbi andmete edastamiseks voi vastuvdtmiseks, jargnevad
isoleeritud traat ja kaablid (13,4%) ning erinevate mootorsdidukite osad ja tarvikud (5%).
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Joonis 54. Rootsi eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast Eesti
masinatddstuse ettevotete ekspordist).

Soome

Soome suunduva eksporttoodangu jaotus on Rootsiga vorreldes oluliselt Ghtlasem, vaartuseliselt
moodustavad suurima osakaalu (13,2%) kraanade, tdstukite, buldooserite, ekskavaatorite detailid ning
trafod, staatilised muundurid ja induktiivpoolid (12%).
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Joonis 55. Soome eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast Eesti

masinatoostuse ettevotete ekspordist).

Saksamaa

terasest

vOi

rauast

tootegruppi

kaks olulisemat

on

ekspordist

Saksamaale suunduvast

metallkonstruktsioonid (26,1%) ning elektrimootorid ja -generaatorid (15,1%), mis moodustavad kokku

ule 40% kogu riiki suunduvast Eesti masinatdostuse ettevdtete ekspordist.
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Joonis 57. Taani eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast Eesti
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Venemaa

Venemaale eksporditavast masinatdédstuse toodangust on vaartuseliselt olulisimad erinevate
mootorsodidukite osad ja tarvikud (36,7%) ning rauast ja legeerimata terasest lehtvaltstooted (laiusega
vahemalt 600 mm), mille osakaal on 24%.
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Joonis 58. Venemaale eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast
Eesti masinatodstuse ettevotete ekspordist).

Ameerika Uhendriigid

Ameerika Uhendriikidesse suunduva eksporttoodangu seas on sarnaselt Rootsiga domineerivaks
telefonid ja muud andmeedastusseadmed (49,8%), jargnevad kraanade, téstukite, buldooserite,
ekskavaatorite detailid (8,5%) ning rauast voi terasest metallkonstruktsioonid (6,7%).
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Joonis 59. Ameerika Uhendriikidesse eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki

suunduvast Eesti masinatodstuse ettevotete ekspordist).

Lati

Naaberriiki Latti milddava masinatddstuse toodangu struktuur on jaotunud Uhtlasemalt. Kuigi teiste

tootegruppidega vorreldes suurima osa moodustavad erinevad kujuprofiilid rauast voi legeerimata

terasest (27%), siis jargnevate tootegruppide osas on ekspordi mahud suhteliselt vérdsemalt jaotunud.
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Joonis 60. Latti eksporditud peamised toodanguartiklid aastal 2009 (% kogu riiki suunduvast Eesti
masinatoostuse ettevotete ekspordist).

3.5.4. Ekspordi arengut takistavad probleemid

Ettevottesisesed probleemid ekspordi arenqul

Tuginedes 2010. aastal 1&bi viidud ning 104 masinatddstuse ettevdtet héimanud Eesti ettevotete
ekspordiprobleemide uuringule (Raie et al. 2010) on metalli- ja metalltoodete tootmise ettevotete jaoks
ettevottesisestest teadmiste ja oskustega seotud eksportimist takistavatest probleemidest olulisimad
kitsas kontaktvorgustik valismaal, mida peab suureks probleemiks 32,8% vastanutest ja
olemasolevate tootajate vahene erialane kompetentsus (20,6%). Otseselt tootmise ja toodete,
teenustega seotud takistustest hinnati suurimateks kitsaskohtadeks kaibevahendite puudust (suur
probleem 35,9% vastanute hinnangul) ja t66 efektiivsust, sh tootmisprotsessi korraldust ja sujuvust.
Masinate ja seadmete tootmisega tegelevate ettevétete hinnangul on peamisteks teadmiste ja
oskustega seotud takistuseks kitsas kontaktvorgustik valismaal (suur probleem 18,9% vastanute
arvates), miiligialase kompetentsi vihesus ja viahene rahvusvaheline kogemus. Sarnaselt metalli
ja metalltoodete ettevdtetega peavad ka masinate tootjad suurimateks tootmise ja toodete-teenustega
seotud takistuseks kaibevahendite puudust (suur probleem 38,9% ettevétete jaoks) ja t66 efektiivsust,
tootmisprotsessi korraldust ja sujuvust.
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Eesti majanduskeskkonnast tulenevad probleemid ekspordi arengul

Nii metalli ja metalltoodete kui ka masinate ja seadmete tootmisega tegelevate ettevdtete jaoks on
Eesti majanduskeskkonna teguritest suurimaks ekspordi arengut takistavaks probleemiks
kvalifitseeritud t66jou puudus — seda pidas vaga oluliseks vastavalt 35,5% ning 23,7% vastanutest.
Metalli ja metalltoodete ettevdtete jaoks on suureks takistuseks ka pankade krediidipoliitika (33,9%),
mis tostatus eriti teravalt esile seoses globaalse majanduslangusega. Vahem mainiti maksuststeemi
(18%) ja burokraatiat (15%). Masinate ja seadmete tootmise ettevotted markisid lisaks t66j6u
probleemile suhteliselt olulise takistusena bulrokraatiat (18,4%), samuti pankade krediidipoliitikat
(15,8%). Molemad ettevdtete grupid pidasid suhteliselt vahemtdhtsateks takistusteks
transporditihenduse halba kvaliteeti ja kindlustusfirmade lepingute vahesust.

Vilisturgudest ja sihtriigist tulenevad probleemid

Ekspordi arengut takistavate valisturgudest tulenevate probleemidena nimetasid masinatdédstuse
ettevotted olulisimaks tugevat konkurentsi vélisturgudel — seda pidas vaga oluliseks vastavalt 50%
metalli ja metalltoodete ning 39,5% masinate ja seadmete tootmisega tegelevatest ettevotetest.
Olulisuselt jargmiseks teguriks hindasid mdélemasse gruppi kuuluvad ettevotted probleeme
turunduskanalitele juurdepaasuga (19,7% ja 18,9%). Sertifikaatide ja standardite kérged nduded on
suuremaks takistuseks metalli- ja metalltoodete ettevbtete jaoks (12,7%), bilrokraatiat peavad
olulisemaks probleemiks masinate ja seadmete tootjad (13,2%). Mdlemasse gruppi kuuluvad
ettevdtjad ei leia, et suured erinevused erinevate riikide tarbijate eelistustes oleks oluline ekspordi
arengut parssiv tegur.

Konkreetse sihtriigi majanduskeskkonnast tulenevatest probleemidest markisid nii metalli- ja
metalltoodete ettevotted (46%) kui ka masinate ja seadmete tootjad (54%) olulisimaks sihtriigi
majanduslikku ebastabiilsust. Viimase grupi jaoks on sama suureks probleemiks ka sihtriigi klientide
madal ostujoud. Sihtriigi seadusandlusest tulenevatest probleemidest puutusid metalli ja metalltoodete
ettevotted enim kokku liigse birokraatiaga (14%) ja maksususteemist tulenevate raskustega (14%).
Masinate ja seadmete toojatest on lisaks burokraatiale (23%) veelgi rohkem kokku puututud sihtriigi
rahvuslikest digusaktidest tulenevate probleemidega (28%). Samas ei ole masinatodstuse ettevotted
kogenud probleeme aritihingute asutamisega seonduvate piirangutega. Sihtriigi hangetest ja
konkurentsitingimustest tulenevatest probleemidest on levinumad kodumaiste ettevotete eelistamine
hangetel, millega oli kokku puutunud 32% metalli ja metalltoodete ning 38% masinate ja seadmete
tootjaist, samas ei ole ettevotted oluliselt kokku puutunud konkurentsi moonutavate toetustega
kohalikele ettevétetele. Tariifsete barjdaridega seonduvatest probleemidest on enim valja toodud
kolmandate riikide korget tollimaksu (9% metalli ja metalltoodete ning 26% masinate ja seadmete
ettevotetest). Jarjest rohkem levivatest mittetariifsetest barjdaridest oli metalli ja metalltoodete ettevéte
jaoks levinuim takistus kvaliteedisertifikaatide saamine (17%), masinate ja seadmete tootjad olid kdige
rohkem kokku puutunud sihtriigis nduetele vastavussertifikaatide saamise kui probleemiga (23%
vastanutest). Viimased on erinevalt metalli ja metalltoodete ettevotetest rohkem kokku puutunud ka
toote ohutusnduete ja tervishoiusertifikaatide kui eksporti takistavate teguritega.

Erinevaid Eesti ekspordi ettevbtete ekspordiprobleemide uuringus toodud probleemide hindepunkte
jarjestades (Joonis 61) selgus, et suurimad kitsaskohad on nii metalli ja metalltoodete kui masinate ja
seadmete tootjate jaoks suures ulatuses samad — 10 olulisemast probleemist on erinevad vaid kaks.
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¥ metall-jametalltooted ¥ masinate ja seadmete tootmine

Joonis 61. 10 olulisemat probleemi ekspordi arendamisel (lle viidud pallidesse, aritmeetiline
keskmine; 1 — ei ole probleem, 2 — mdnevdrra probleem, 3 — suur probleem; Raie jt 2010).

Kdige suuremaks probleemiks on tugev konkurents valisturgudel. Teiseks suureks probleemiks on
kvalifitseeritud t66jou puudus. Erinevalt metalli ja metalltoodete ettevotetest on masinate ja seadmete
tootjate jaoks suhteliselt suuremateks probleemideks probleemid turunduskanalitele juurdep&asul ning
vahene rahvusvaheline kogemus. Metalli ja metalltoodete tootjate puhul on suhteliselt suuremateks
kitsaskohtadeks seevastu olemasolevate tdotajate véhene erialane kompetentsus ning vananenud
seadmed ja tehnoloogia.

3.6. Uuendused ja arendustegevused

Parast buumiaastaid, mil masinatddstuse ettevotted keskendusid peamiselt ndudluse rahuldamisele
ning ndudlus Uletas paljudel juhtudel pakkumissuutlikkust, tekkis ettevotetel kriisi ajal vajadus ettevotte
tegevust Umber korraldada. Paljud intervjueeritud ettevdtete juhid tdid valja, et kui majanduskasvu
majandusperioodil oli kogu aeg kiire klientidepoolse ndudluse rahuldamisega, mistdttu uuenduste
tegemine jai nii ménelgi juhul tahaplaanile, siis kriisiperioodil tuli ettevétjatel leida uusi véimalusi
tootmisprotsessi efektivsemaks muutmisel (vt ka ptk 3.10). Paljude ettevotjate sénul viis see ka
tulemuseni ning tanu kriisi ajal toimunud muutustele on ettevdtte tegevus tana téhusam kui kriisi eel.

Innovaatiliste ettevotete osakaal masinatoostuses — rahvusvaheline vordlus

Eesti masinatddstus paistab rahvusvahelises vordluses silma kdrge innovaatiliste ettevdtete osakaaluga.
Siinkohal tuleb tulemuste tdlgendamisel silmas pidada, et tegu on ettevdtjate endi hinnangutega oma
innovaatilisusele. Arusaam innovaatilisusest véib riikide 18ikes olla (isna erinev. Uheks pdhjuseks, on siinkohal
ettevotete sisemine turupiirkonna maaratlemine. Soome ja Rootsi ettevotted hindavad tihti oma uuendustegevust
kogu Skandinaavia kontekstis. Seevastu mitmed Eesti ettevdtjad vdivad oma turupiirkonda maaratleda
tdendoliselt oluliselt kitsamalt ning pidada innovaatiliseks tooteid, mida arenenud t6dstusriikide ettevdtjad ei pea.

Tehnoloogilisi innovatsioone on teinud 47% metalli- ja metalltoodete tootmises tegutsevatest ettevotetest ning
teistes masinatoostuse harudes on osakaal veelgi kdrgem — 65% (siin ja edaspidi on aluseks Eurostati
innovatsiooniuuringu 2006-2008 ehk CIS 3 andmed). Selles arvestuses on edukamad vaid Saksamaa ning
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metalli- ja metalltoodete osas ka Lati ja Soome. Samas teises vordlusse kaasatud riikides — Ungari, Leedu,
Slovakkia, Poola — on innovaatiliste ettevotete osakaal Eestiga vdrreldes oluliselt madalam.

Tabel 54. Innovaatiliste ettevotete osakaal

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed,
transpordivahendid Metalli- ja metalltoodete tootmine

Mittetehnoloogilised =~ Tehnoloogilised Mittetehnoloogilised  Tehnoloogilised

Kokku innovatsioonid* innovatsioonid** Kokku innovatsioonid innovatsioonid**
Ungari 37 5 32 26 9 17
Lati 37 8 29 75 0 74
Leedu 38 37 26 26
Slovakkia 43 9 34 38 14 24
Poola 43 6 37 32 8 24
TSehhi 63 12 51 55 11 44
Soome 64 2 63 53 1 52
Sloveenia 67 7 60 51 16 34
Eesti 71 5 65 52 4 47
Rootsi 71 6 65 49 6 43
Saksamaa 94 7 87 81 12 69

Selgitused: * organisatsioonilised- ja/véi turundusinnovatsioonid; ** toote-, protsessiinnovatsioonid

Lisaks on ca 5% Eesti masinatdostuse ettevdtetest juurutanud mittetehnoloogilisi uuendusi (organisatsioonilised-
ja/vdi turundusuuendused) — naiteks uus meetod ettevotte tookorralduses vastutuse jagamisel ja otsuste
vastuvdtmisel, kaupade voi teenuste oluliselt muutunud kujundus véi pakendamine, uus turustamismeetod voi
mutgikanal jt.

Véimalik on eristada uuendusi, mis on uudsed nii ettevdtte turupiirkonna jaoks (radikaalsed innovatsioonid), kui ka
selliseid, mis on uudsed vaid ettevote enda jaoks - ettevote votab kasutusele juba teiste ettevdtete poolt toodetud
tooteid voi tootmisprotsesse (Masso jt 2011). Viimaseid nimetatud ka inkrementaalseteks voi imiteerivateks
innovatsioonideks — need ei ole seotud niivord tehnoloogia valjatd6tamisega, vaid iseloomustavad pigem
tehnoloogia levikut. Kuigi radikaalsetel innovatsioonidel vdib oodatavalt olla suurem seos ettevotete
tegevusedukusega, on ka nende véljatéotamine ilmselt seotud suurema riskiga ja nduab enam ressursse ja
laiemat teadmiste baasi (Masso jt 2011). Selgub, et ka radikaalsete uuenduste tegemises on Eesti masinatddstus
rahvusvahelises vordluses kdrgel positsioonil (vt Tabel 55).

Tabel 55. Radikaalseid innovatsioone teinud ettevotete osakaal (2006-2008)

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja
Metalli- ja metalltoodete tootmine seadmed, transpordivahendid
nii toote- kui nii toote- kui
ainult toote- ainult protsessi-  protsessi- ainult toote- ainult protsessi-  protsessii-

innovatsioon  innovatsioon innovatsioon innovatsioon _ innovatsioon nnovatsioon
Lati 4 21 35 9 5 14
Saksamaa 13 22 23 32 13 36
Eesti 3 23 18 11 25 29
Soome 5 27 18 16 10 32
Leedu 2 4 18 4 10 23
Rootsi 8 16 15 22 11 29
TSehhi 5 22 15 10 10 29
Poola 4 12 8 6 22
Slovakkia 8 10 7 6 19
Ungari 2 7 9 6 13

Teiste riikidega vorreldes on Eestis radikaalsete innovatsioonide seas domineerivaks protsessiinnovatsioonid.
Eelkdige ilmneb see arvutite, elektroonika ja optika, masinate ja seadmete ning transpordivahendite t6dstuses,
kus radikaalseid protsessiinnovatsioone on teinud 25% ettevotetest. Protsessiinnovatsioone peetakse pigem
t60joudu sadastvaks, uhe toodanguihiku tootmiseks kulub tdnu uuendustele vahem t66jéudu. Samuti
iseloomustab see siinsete ettevdtete tegutsemisprofiili — suhteliselt vahem on omatoodangu tootjaid, ning palju on
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allhanketegevust pakkuvaid ettevétteid, mille aripraktikas on protsesside uuendamine suhteliselt olulisemal kohal. I

3.6.1. Protsessiuuendused

Intervjuudest ettevdtete juhtidega ilmnes, et uuendusi tehakse pidevalt ning kohati oli
intervjueeritutel raskusi enese jaoks métestamisel, kas tegu oli toote-, protsessi-, organisatsiooni- voi
turundusinnovatsiooniga. Uuenduste ja taiustuste tegemisel on pohirdhk tootmisega otseselt seotud
tegevustel. Koikidest ettevbtetest 46% on viimastel aastate uuendanud tootmisprotsesse, samas kui
tootmise abitegevusi ning ostujuhtimisprotsesse on uuendanud viiendik (vt Joonis 62).

uued tootmise abitegevused

uued ostujuhtimisprotsessid

uued tootmisprotsessid

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hjgh Eej

Joonis 62. Vastuste jagunemine kisimusele ,Kas viimase kolme aasta jooksul on ettevéte votnud
kasutusele ettevdtte jaoks uusi vbi varasematega vdrreldes oluliselt taiustatud tootmise abitegevusi,
ostujuhtimisprotsesse vdi tootmisprotsesse?” (N=127)

Tootmisprotsessiuuendustest toodi enim valja uusi tootmisviise nagu rakktootmine, suuremat
automatiseerimist ning uute tehnoloogiliste lahenduste kasutuselevottu tootmises, naiteks plasma- ja
laserldike pingid, robotkeevitus, 3D mddteseadmed, masinladustamisliinid, CNC-pingid,
painutuspingid,  selektiivjootmine, = poonimispingid, lehtmetalli  té6tlemiskompleksid, uued
tootmishooned. Suuremate ettevotete puhul mainiti ka juhtimisalaseid muutusi seoses uute
strateegiliste plaanide valjatddtamisega, uute juhtimismudelite (maatriksjuhtimine, TPM, Project
Execution Model, LEAN) rakendamisega ning sertifikaatide (kvaliteedisertifikaadid 1SO 9001, 1SO
14001, mitmesugustele masinatele ja seadmetele vajalikud erinevate sihtriikide sertifikaadid)
juurutamisega.

Samuti mainiti intervjuudes organisatsiooni struktuurimuutusi — uute osakondade tekkimist (naiteks
kvaliteedi-, tootearendusosakonnad) ning kontsernisisest osakondade Umberpaigutamist
(ostuosakonna vo6i mdéne muu osakonna liikumine Eesti titarettevbttesse), osakondade siseseid
muutuseid ning ka osakondade sulgemine. Turundusuuendustest mainiti enamasti turundusspetsialisti
(ka agendi pbhimdte rakendamist) palkamine ning ekspordibaasi laiendamist, uute sihtriikide
(Venemaa, Saksamaa, Poola jne) otsimist ja oma toodangu eksportimist uutesse riikidesse.

Uuendused on valdavalt toimunud suuremates ja kontserni kuuluvates ettevotetes. Kui
tootmisprotsesside osas ei ole valisosalusega ja valisosaluseta ettevdtete vahel olulisi erinevusi,
mdlemas grupis on viimastel aastatel teinud uuendusi pisut enam kui pool uuringus osalenud
ettevotetest, siis ostujuhtimisprotsesside ja tootmise abitegevuste osas on vahed peaaegu
kahekordsed — véalisosalusega ettevotted tegid uuendusi kriisi ajal marksa enam. Mdningaid naiteid
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ostujuhtimisprotsessidega seotud muutustest on laialdasem tappisajastatuse (just in time, JIT)
kasutamine ja vahem ostetakse lattu, ISO 9001 rakendamine, projektipdhine ostuprotsess, odavamate
sisseostumaade otsimine, otsekontaktide loomine tehastega, uute tarnijate otsimine. Juurutatud
tootmise abitegevuse naidetena t6id intervjueeritavad vélja FIFO (first in fist out) pdhimdtte

juurutamist, lao automatiseerimist ja toote jalgitavuse stisteemi rakendamist.

Tabel 56. Vastuste jagunemine kisimusele ,Kas viimase kolme aasta jooksul on ettevéte vétnud
kasutusele ettevdtte jaoks uusi vdi varasematega vorreldes oluliselt taiustatud tootmise abitegevusi,

ostujuhtimisprotsesse vdi tootmisprotsesse?” (N=127)

tootmisprotsessid ostujuhtimisprotsessid tootmise abitegevused
jah ei jah ei jah ei
kokku 54 46 20 80 20 80
omatoodang 53 47 17 83 19 81
\F/Jgas'irttiisgr? clas L taseme allhankija 67 33 22 78 30 70
2. taseme allhankija 43 57 19 81 7 93
kuni 9 41 59 14 86 19 81
10-49 47 53 18 83 16 84
tootajate arv 50-149 71 29 28 72 17 83
tile 150 67 33 27 73 40 60
Kuni 49% 53 47 16 84 15 85
valisosalus 20-100% 54 46 29 71 30 70
kontserni jah 61 39 21 & 27 73
kuuluvus ei 49 51 16 84 15 85
metall 55 45 19 81 17 83
elektroonika 55 45 23 77 25 75
tegevusala —— 31 &9 - 5 5 53
transpordivahendid 69 31 36 64 38 62

Raakides protsesside uuenduslikkusest ka ettevotte turupiirkonnale,

ettevotetest,

et uued protsessid olid ka

nende

turupiirkonnas

arvas keskmiselt 22%
uuenduslikud. Kdrgema

uuenduslikkusega paistavad ka siin silma valisosalusega ja kontserni kuuluvad ettevétted ning
tegevusaladest taas transpordivahendite tootjad.
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Tabel 57. Vastuste jagunemine kisimusele ,Kas viimase kolme aasta jooksul on Teie ettevote
juurutanud uusi protsesse, mis olid uudsed mitte ainult ettevottele, vaid ka ettevdtte turupiirkonnale?”
(N=130)

jah ei

kokku 22 78
omatoodang 23 77

Sgé?ri:z?:;elas 1. taseme allhankija 23 7
2. taseme allhankija 18 82

kuni 9 24 76

e 10-49 17 83
Tootajate arv 50-149 22 78
ile 150 25 75

. kuni 49% 17 83
Vélisosalus 50-100% 32 68
Kontserni jah 28 2
kuuluvus ei 18 82
metall 22 78

elektroonika 16 84

Tegevusala F—— 8 2
transpordivahendid 40 60

Uute ja turupiirkonnale uuenduslike protsesside arendajatena toid ligi 40% uuendusi teinud
ettevotetest valja tehnoloogilise siirde, pisut vahem kui kolmandik uuenduste tegijatest kasutas
reengineeringut ehk Umberkujundamist (sinonliumina kasutatakse ka mdistet pdordprojekteerimine)
ning sama palju vastas, et tehnoloogia t66tas valja ettevdte ise. Kuivord uuenduste tegijate osakaal on
vaike, siis ei ole véimalik tdiendavaid I6ikeid siinkohal valja tuua, kuna tulenevalt valimi vaiksusest ei
oleks tulemused Uldistamisteks piisavalt usaldusvaarsed.

B tehnoloogiline siire ®reengineering ¥ ettevote td6tas ise valja uue tehnoloogia

Joonis 63. Vastuste jagunemine kisimusele ,Kes need uued protsessid valja todtas voi arendas?”
(N=31).

Raakides innovatsioonitegevuste positiivsetest kullgedest, t6id ettevdtjad kdige enam vaga olulisena
vélja, et innovatsioonid on aidanud vahendada kulusid tootelhiku kohta ning laiendada kliendibaasi.
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Samuti toodi Uhtviisi olulistena valja nii tootmise paindlikkuse, té6tajate rahulolu kui
tootlikkuse/lisandvaartuse tdusu. Seega naevad ettevotjad, et innovatsiooni positiivsed efektid on
otseselt seotud tootmisprotsessi ja selle efektivsemaks muutmisega. Vahem on uuendused olnud
suunatud toodete ja teenuste kvaliteedi tdstmisele. Muudest positiivsetest aspektidest tdid ettevdtted
valja veel seda, et uuendused on aidanud jouda uutele turgudele ning tdstnud toote
kasutajasdbralikkust.

tooteuhiku kulu vahendamine 7
kliendibaasi laiendamine 10|
tootmise paindlikkuse tdstmine 20 |
tootajate rahulolu tdstmine 10|
tootlikkuse/lisandvaartuse tostmine 12 |
kaupade ja teenuste kvaliteedi tdus 25 |

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Holulineméju ®madningane maju pole olnud mdju

Joonis 64. Innovatsioonide mdju erinevatele teguritele (N=113).

Peamiste takistustena uuenduslike tegevuste elluviimisel ndevad ettevétjad vajalike oskustega t66j6u
nappust (vt ka ptk 3.8) ja finantseerimisvGimaluste vahesust. Mitmed intervjueeritud t6id valja, et
probleemiks on sektori vananev tédtajaskond, kes on vastu uuenduslikele protsessidele, mis muudab
nende elluviimise keerukamaks. Samas leidus ka ettevotteid, kes on vastupidiselt arvamusel, et
sektori keskmisel tddtajal on juba vaga pikk kogemus, mistéttu ei ole oluline, mis seadmed véi
masinad on ettevottes kasutusel ja palju lihtsam on ka protsessiinnovatsioone ellu viia. Kill aga on
sektoris probleemiks vajalike oskustega t60j6u puudus: uuendused nduavad loovat Iahenemist ja haid
teadmisi ning ettevdtted tdid valja, et just arendustegevuse puhul on Eesti inseneride baasi tase
vordlemisi ndrk (vt ka ptk 3.8).

Teiseks probleemiks on uuenduse finantseerimine (vt ka allpool tootearenduse alapeatikk).
Majanduskriisi ajal ahenesid ettevétjate véimalused laenu saada ning kuigi niid on olukord
paranenud, on krediidi saamine siiski jatkuvalt problemaatiline. Kdige enam on see probleemiks
vaikestele ettevotetele, mis aga tekitab omakorda probleeme, kuna neil on seetdttu keerulisem kriisist
taastuda. See tulemus on kooskdlas 2001. aastal valminud metalli-, masina- ja aparaaditédstuse
uuringuga, kus Vene kriisi jargsel taastumisperioodil tunnetasid ettevétjad samuti, et raskused krediidi
saamisel pidurdasid kriisijargset taastumist. Samuti teeb ettevdtjatele muret kriisijdrgne ndudluse
ebakindlus, uuendusprojektide madal tulusus ning koostddpartnerite vahesus. Marksa vdhem on
probleemiks vajaduse mittetunnetamine ning valisettevotetes valisomaniku vastuseis uuendustele.
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vajalike oskustega tootajate puudumine
finantseerimisvéimaluste puudumine

ebakindel voi puuduv ndudlus uute toodete jargi
uuendusprojektide madal tulusus

vdimalike koostddpartnerite puudumine
tehnoloogilise informatsiooni puudumine
valisomaniku vahene huvi

vajaduse puudumine

0% 10%20%30%40%50% 60% 70% 80% 90%100%

Bvagaoluline ®pigem oluline pigem vaheoluline ™ pole uldse oluline

Joonis 65. Innovatsiooni takistavad tegurid (N=124).

3.6.2. Tooteinnovatsioon

Ka tooteinnovatsioon ehk uute toodete tootmine ei ole kriisi tottu seiskunud. Ligi kolmandik uuringus
osalenud ettevotetest on viimasel kolmel aastal toonud turule uue toote ning neljandik
taiustanud olemasolevaid tooteid. Seega on kokku uuendusi teinud ligikaudu pooled uuringus
osalenud ettevotetest. Tehtud uuendused on aidanud ettevotetel konkurentsis plsida ning oma
konkurentsipositsiooni tugevdada.

,Kui me poleks tootearendust teinud, kui meil oleks tootesortiment jadnud nii nagu ta jéi, siis
me enam ei milikski nii palju kokkuvottes, kédive ei oleks nii palju. Eelmise aasta kaive oli
sama korge vérreldes lileeelmise aastaga, kus seadmete miiligiarv oli palju vaiksem, ehk siis
tol perioodil [ile-eelmisel aastal] tegime palju lihtsamaid tooteid” (Masinaehitusettevéte
tegevjuht)

Tootearenduse osas ilmnevad selged erinevused vaartusahela I6ikes: kui enam kui pooled
omatoodangu tootjatest on perioodil 2008-2010 toonud turule oma toote ning kolmandik uuendanud
olemasolevat toodet, siis 2/3 teise taseme allhankijatest ehk ettevdtetest, mis on keskendunud lihtsate
toodete tootmisele, ei ole teinud tooteuuendusi. Tési, positiivne on see, et ka selles grupis on viiendik
arendanud olemasolevat toodet ning iga seitsmes valja td6tanud uue toote.

Kui kontserni kuuluvuse alusel olulisi erinevusi uue toote valjaarendamisel ei esine, siis olemasoleva
toote arenduse osas on pilt teine: kontserniettevétted on sellega viimastel aastatel tegelenud marksa
enam kui mittekontserniettevbtted. Sama kehtib valisosalusega ettevodtetes: vorreldes kodumaises
omanduses olevate ettevotetega on viimastel aastatel pddratud tootearendusele, kodumaistes
ettevotetes aga uute toodete arendamisele. Valisosalusega ettevotete konkurentsieeliseks on see, et
nemad saavad olulise info innovaatilistest toote- vdi protsesside lahendustest eelkdige emaettevotetelt
vOi kontserni kuuluvatelt teistelt tiitarettevétetelt ning selleks ei kulu olulisi ressursse. Kuna tegu on
tundliku informatsiooniga, siis on modistetav, et ettevdtted ei soovinud intervjuudes suvitsi avada
uuenduste tausta. Peamiselt on tootearendus valjendunud toote uue versiooni valjaarendamises voi
uute modtudega toote turuletoomises.

129



Tabel 58. Vastuste jagunemine kusimusele ,Kas viimase kolme aasta jooksul on Teie ettevdte toonud

turule ettevotte jaoks uusi voi varasematega vorreldes oluliselt taiustatud tooteid?* (N=138)

nii uus toode kui
olemasoleva toote olemasoleva

uus toode arendus toote uuendus  ei uuendanud
KOKKU 30 4 24 42
omatoodang 53 3 28 17
1. taseme 35 4 29 33
allhankija
Positsioon 2. taseme 11 4 17 67
vairtusahelas allhankija
kuni 9 34 0 20 46
10-49 34 4 21 40
Tootajate arv 50-149 25 6 28 42
ule 150 21 7 36 36
kuni 49% 33 4 20 43
Valisosalus 50-100% 25 3 33 40
jah 25 8 33 35
Kontserni kuuluvus p 32 1 19 27
metall 22 3 19 56
elektroonika 42 8 23 27
Tegevusala masinad 38 0 38 25
transpordivahendid 44 6 33 17

Ettevotetes on tehtud kahte tllpi uuendusi: toote versiooniuuendusi ja taiesti uusi tooteid.
Versiooniuuendusena kasutavad ettevotted samade toodete tootmiseks teisi materjale, uut
pakendamist, on muutnud varvivalikut, varvi jne. Taiesti uute toodetena toodi valja
teeninduskraanasid, tuulegeneraatoreid, vaikeujuvvahendeid, hudraulikaseadmeid, erinevaid
alumiiniumtooteid, pdélevkividli tootmise retorte, prussikingasid, LED-valgusteid, erinevaid valutooteid,
tuulegeneraatoreid jne. Elektroonikasektoris on mdnedel ettevbtetel uusi tooteid vaga palju (10-50
erinevat uut toodet aastas) ning konkreetselt kdige olulisemat on raske valja tuua. Samuti tuleb
siinkohal rbéhutada, et paljude masinatddstuse ettevotete tegevus on projektipdhine ehk loomult
kindlale kliendile kindla toote tootmine, kus iga projekt on uus, kuigi toode véib teatud maaral
sarnaneda varasematega (naiteks erinevad metallkonstruktsioonid).

Konesko AS pddrab suurt réhku tuulegeneraatorite arendamisele ja sellega seonduvatele tegevustele
ning esimesed tootenaidised on sellel aastal juba valminud. Pdhjuseks on tuuleenergia populaarsuse
kasv maailmas. Idee Uleminekust allhankest omatoodangu valmistamisele oli tegelikult juba mitmeid
aastaid tagasi olemas. Idee elluviimisele andis teatava tduke ka majanduskriis, sest majanduslanguse
tingimustes oli kohati raske pakkuda ainult allhanget ja tekkis soov arendada valja oma toode. Vaga
keeruka ja uudse toote valmistamiseks olid tegelikult eeldused juba olemas — nii vajalik oskusteave,
tehnoloogia kui ka tootmispinnad, kuna ettevdte on juba paarkimmend aastat tegelnud
elektrimootorite ja -kilpide valmistamisega ning on Eestis selle valdkonna uheks edukamaks
ettevotteks.

Ettevotte plaanib kdigepealt arendada ja toota vaiksemaid (10-20Kw), eelkdige talumajapidamistele
suunatud vertikaalsed tuulegeneraatoreid ja seejarel laiendada tooteportfelli suuremate, kuni 100Kw
toodetega. Mdeldakse ka horisontaalsete tuulikute peale, mille populaarsus on maailmas kasvanud.
Tuulegeneraatoreid on kasulik rakendada koos elektrivdrguga ehk tuule olemasolul saab energiat
tuulegeneraatorist ja selle puudumisel elektrivdrgust. Ettevotte projektijuhi hinnangul on uheks
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probleemiks tuulegeneraatorite elektrivorku Ghendamine, mis on hetkel Eestis Usnagi tllikas: tuleb
taita palju ndudmisi, on vaja Iabi viia erinevaid teste ja katsetusi ning hetkel jadb see probleem ostja
lahendada, mis piirab ka generaatorite laialdasemat kasutamist.

Tuulegeneraatorite arendustegevuse osas on Konesko AS-i projektijuhi hinnangul vaga oluliseks
marksdnaks koostdd. Selles projektis on kokku 12 osapoolt, neist olulisemateks koostédpartneriteks
on Tallinna Tehnikaulikooli kolm instituuti — elektriajamite ja jouelektroonika instituut, soojustehnika
instituut ja masinaehituse instituut. Projekti finantseerimisel aitas kaasa EAS (25% ulatuses), mille
toetuseta oleks vaga raske olnud seda projekti ellu viia.

Intervjuude podhjal vdib Gelda, et tootearendus on Eesti masinatoostuse ettevotetes suuresti
kliendikeskne ning vdhe on neid ettevotteid, kellel on olemas tootearenduse plaan. Samas
teadvustavad ettevétjad endale probleemi, paljud intervjueeritud ettevotete juhid mainisid, et nad
soovivad liikuda teadvustatud tootearenduse suunas; samuti leidub ettevétteid, mis pakuvad kliendile
lahendust, mitte konkreetset toodet, st tegelevad tootearendusega.

,Omatoode peab tulema elust enesest, kas meil on mingi vajadus, mida
olemasolevate vahenditega ei ole vbimalik valmis teha, kui on turg ja teised huvilised
olemas. Seda ei saa ette ennustada. Soovitakse laiendada véértusahelat — tootmise
ettevalmistust, tootmist. See kbik séltub palju klientidest.” (Metalltoodete allhankega
tegeleva ettevétte juht)

Kdige  olulisema  tooteinnovatsiooni takistava  tegurina naevad ettevdtjad praegu
finantseerimisvéimaluste vahesust. Eriti keeruline on innovatsiooniga tegeleda allhanke valdkonnas,
sest tihti on kasumimarginaalid vdga madalad ja juba olemasoleva tehnoloogiaga tuleb véimalikult
palju ara teha.

~,Meie tootmisprotsess on nii automatiseeritud, et siin ei saa niimoodi teha, et tdna moétlen
midagi vélja ja homme tulen sellega turule...siin on kbik standardiseeritud”
(Metalltootmisettevétte arendusjuht)

Moénede ettevdtjate hinnangul on takistavaks teguriks ka vajalike oskustega t66tajate puudumine.
Samuti toodi valja ajapuudust, kuid on selge, et siin on kiisimus prioriteetides: kui ettevottel on tdsine
soov tegeleda tootearendusega, siis leitakse selleks ka voimalus. Seega on vdtmeteguriks vajaduse
tunnetamine: ettevdtted, millel puuduvad tooteportfellis omatooted, ei pea vajalikuks ka
tooteuuenduste tegemist.

Paljud ettevotted tdid valja, et vajavad omatoodete valjatdotamisel riigi abi, sest puhtalt allhankest
soltumine ei ole paljude ettevbtete jaoks jatkusuutlik. Tootearendusteenust on sisse ostnud ligikaudu
viiendik uuringus osalenud ettevdtetest. Tootearendust on tellitud vaga erinevatelt partneritelt, nii
Soome ettevotetelt-instituutidelt, Eesti teadus-arendusasutustelt, mitmel korral nimetati ka Tallinna
Tehnikaulikooli ja monel Uksikul juhul IMECCi, NanoTAKi (AS Eesti Nanotehnoloogiate
Arenduskeskust) ja Tartu Ulikooli. IMECC-iga on uuringus osalenud ettevéttest teinud koostédd seitse
ja Eesti Nanotehnoloogiate Arenduskeskusega 1 ettevéte. IMECC-i abi on kaks ettevdtet kasutanud
selleks, et leida lahendusi, kuidas robotiseerida kdige optimaalsemal teel teatud tootmisliku. Labi
IMECCi on kaasatud ka erinevad partnerid nagu TTU. NanoTAK koostdds ettevbtetega loodab vélja
tootada uute sensorite terviklahendused, mis sisaldavad lisaks sensorile endale ka
mobteelektroonikat, -algoritme ja tarkvara.

Vahem on tootearendust tellitud disainifirmadelt ning inseneribiroodelt. Neist viimaste,
inseneriblroode, vahesuse Ule kurtsid paljud ettevdtted. Seesugune toetus on ettevétjatele vaga
oluline.
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Innovaatiline tegevus ja sellega seotud kulutused — rahvusvaheline vordlus

Vorreldes teiste riikidega on Eestis sarnaselt teiste Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega (Poola, Slovakkia) vaga suur
osa innovaatilisele tegevusele maaratud vahenditest suunatud masinatele, seadmetele ja tarkvarale. Eriti kdrge
on see osakaal metalli- ja metalltoodete tootmises (94%), ménevdrra vahem teistes masinatddstuse allharudes
(61%). Kuigi ka masinatdostuse mdistes tippriikides on metalli- ja metalltoodete tootmise té6stusharudes
masinatele, seadmetele ja tarkvarale kuluvate vahendite osakaal vorreldes teiste masinatdédstuse harudega
suhteliselt kdrgem, on Eesti innovatsioonikulutuste osakaalu struktuur siiski mainitud riikidega vorreldes

margatavalt erinev.
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Tabel. Innovatsioonikulutuste jagunemine riikides (Eurostat, 2008. aasta andmed)

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid

Metalli ja metalltoodete tootmine

Masinate, seadmete  Muud tilpi
teadmiste hankimine

Véljastpoolt ja tarkvara

Ettevottesisene Valjastpoolt

Masinate, seadmete

ja tarkvara

Muud taupi teadmiste

hankimine valjastpoolt

Ettevottesisene TA  tellitud TA  soetamine* valjastpoolt ettevotet | TA tellitud TA soetamine* ettevotet
Soome 81 13 5 1 52 6 36 6
Rootsi 60 28 11 1 53 6 40 1
Saksamaa 56 13 28 2 28 4 66 2
Leedu 55 6 35 5 21 4 74 2
Sloveenia 52 9 36 3 17 2 79 2
Lati 32 32 36 1 0 0 100 0
TSehhi 28 21 50 1 11 2 86 1
Poola 22 7 69 2 5 2 93 1
Eesti 21 2 61 16 2 3 94 1
Ungari 18 41 31 10 15 3 81 0
Slovakkia 10 19 67 3 12 1 84 3

* toote- voi protsessiuuenduste Iabiviimiseks; TA — teadus-arendustegevus.
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Rootsis ja Soomes moodustab innovatsioonikulutustest ettevdttesisene teadus- ja arendustegevus vastavalt 52% ja
53% metalli- ja metalltoodete tootmises ning veelgi kdrgem on see maar teistes masinatééstuse harudes — Soomes
81% ja Rootsis 60%. Eestis moodustavad kulutused ettevéttesisesele teadus- ja arendustegevusele vaid vastavalt
2% metalli- ja metalltoodete tootmises ning 21% teistes masinatdostuse harudes. Valjastpoolt ettevétet tellitud
uurimis- ja arendustegevuse kulutuste osakaal on riikide I6ikes suhteliselt sarnane, samas saab vélja tuua, et antud
naitaja on mdnevdrra vaiksem metalli- ja metalltoodete tootmises ning kdrgem teistes masinatddstuse allharudes.
Véljastpoolt tellitud uurimis- ja arendustegevuse suurem osakaal teistes masinatddstuse allharudes vdib pidada
positiivseks ilminguks. Suure téendosusega ei ole paljudes Eesti masinatdostuse ettevitetes kogu
arendustegevuseks vajalikku padevust ettevotte sees olemas ja seetbttu on aktiivsem koost6d teadusasutustega
oluline vdimalus.

Vdrreldes innovatsioonikulutuste osakaalu Eestis ja teises Kesk- ja Ida-Euroopa riikides, siis ka selles vdrdluses
iimneb Eesti ettevbtete orienteeritus eelkdige masinate, seadmete ja tarkvara soetamisele. Ettevdttesisene ning
valjast tellitud teadus- ja arendustegevus moodustavad Léatis, Leedus, TSehhis ja Ungaris summaarselt Eestiga
vorreldes margatavalt suurema osakaalu kdigist innovatsioonikulutustest. Seega on innovatsioonikulutuste
osakaalude osas olulised erinevused Eesti ja masinatdédstuse innovatsiooniliidrite vahel. Masinate, seadmete ja
tarkvara soetamiseks tehtud investeeringute suurt osakaalu Eestis vdib selgitada tanu laenuturu arengule toimunud
rahastamisvoimaluste paranemisega (Ukrainski jt 2011). Suuri erisusi saab ilmselt selgitada osaliselt ka erinevusega
masinatddstuse struktuuris.

3.7. Koostoo ja konkurents

3.7.1. Ettevotete peamised koostoopartnerid

Eesti masinatdostussektori ettevdtete koostodvorgustike ja koostddga seotud edulugusid anallilsides
tuleb tddeda, et kahjuks leidub suhteliselt vahe positiivseid naiteid edukate ja pikaajaliste koostddsuhete
kohta, kuigi ettevdtjad on arvamusel, et koost6d on vajalik ning seda tuleks arendada kdrgemal (riiklikul,
haruliitude) tasemel. Teiseks probleemkohaks on koostdd IUhiajalisus, enamasti on koost66 tUhekordne,
puuduvad pikaajalised koostddsuhted.

,Lasime TTU-s ja Tallinna Tehnikakdrgkoolis katsetusi I&bi viia, kuid need on olnud (ihekordsed,
lahtuvalt konkreetsest vajadusest. Pikaajalist koostd6d ei ole tehtud, pigem on see (ihekordne
tellimine.” (Metalltoodete tootmisettevétte tootmisjuht)

Oma koéige olulisemateks koostddpartneriteks peavad ettevotted kliente ning tarnijaid ja
kontserniettevotted ka teisi kontserni kuuluvaid ettevotteid (vt Joonis 66), kes ei ole klassikalises mottes
koosttopartnerid, vaid otseselt ettevotte tegevust médjutavad huvigrupid. Nii-Oelda valistest
koostoopartneritest on Eesti ettevotetele olulisimad koolid — kdige enam kutsedppeasutused, millega
koost66d peab oluliseks voi pigem oluliseks ligi kolmveerand uuringus osalejatest, aga ka kdrgkoolid, kus
néitaja on 60%.
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kliendid

tarnijad

kontserni teised ettevdtted ja alliksused
kutsedppeasutused

kérgkoolid

TA ettevétted

konkurendid

avaliku sektori TA asutused

osalemine klastris voi TAKis
konsultatsioonifirmad

osalemine haruliidus/riiklikus organisatsioonis
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Hyagaoluline ®pigem oluline pigem ebaoluline ® taiestiebaoluline

Joonis 66. Koostdd olulisus teiste ettevotete ja asutustega (N=139).

Kuigi Eesti ettevotjad toovad probleemkohana vilja teadus-arendustegevust (vt ka ptk 3.6),
peetakse koostood asutustega, mis selles vallas tegutsevad, vordlemisi ebaoluliseks. Naiteks
teadus- ja arendustegevuse pakkuvate ettevotetega koostddd peab vaga voi pigem oluliseks iga teine
ning avaliku sektori teadus-arendusasutustega kolmandik vastanutest. Veel vahem vaartustatakse
koost6od klastri voi teadus-arenduskeskuse (TAK) raames, konsultatsioonifirmadega ja osalemist
haruliidus. Koostood teiste ettevotetega vaartustatakse samuti madalalt. limselt tuleneb see
osaliselt ka sellest, et suur osa ettevotetest ei tunneta tana vajadust teadus-arendusasutustega koostod
tegemiseks. Nagu eespool selgus (vt ptk 3.1), ei ole paljudel ettevétetel strateegilist arenguvisiooni,
paljuski lahtutakse tootmisel klientide soovidest ja puudub pikaajaline tootearenduslik arenguvisioon,
mistbttu tunnetavad vaid vahesed ettevétted tarvidust sisteemse tootearenduse jarele. Teisalt vdib
probleemiks olla ka vahene teadlikkus TAKidest ja nende pakutavast toest, samuti on vaiksematele
ettevotetele takistuseks teadus-arendustegevuse kdrge hind ning ei osata otsida rahastamisalast tuge.

,Need ettevotted, kes pakuvad T&A teenust, on véga olulised, neid on kiill védhe, aga neid
tuleb iga aastaga juurde.” (Péllu- ja metsamajandustehnika tootmisettevéte juhataja)

Uldisele tunnetuse kdrval annab koostddst marksa pdhjalikuma pildi tegelik koostdédkogemus. Seetdttu
kUsiti uuringus osalevatelt ettevotetelt, milliste koostdopartneritega nad on perioodil 2008-2010
innovatsioonialast koostddd teinud. Koostddd tegi ligi pool uuringus osalenud ettevotetest. Koige
olulisema koosté0partneritena mainisid ettevétted kolme gruppi: kliente, teisi ettevotteid (eelkdige
kontserniettevdtted oma ema- ja teisi tUtarettevétteid ja paaril korral toodi esile ka Soome ettevétteid;
Eesti ettevotetega koostddd hindas kdige olulisemaks vaid méni Uksik) ja teadusasutusi.
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Tabel 59. Innovatsioonialane koostd6 erinevate partneritega (nende ettevotete osakaal, kes on teinud
koost66d, N=43)

kontserni
teised sama haru  konsultatsiooni-
ettevotted tarnijad  kliendid ettevotted firmad TAK-id AS* TAd
KOKKU 22 32 13 13 13 19
omatoodang 28 44 14 17 14 33
Positsioon 1. taseme 20 28 14 20 14 22
vaartus- allhankija
ahelas 2. taseme 20 27 10 4 12 8
allhankija
kuni 9 15 22 17 5 10 12
Todtajate 10-49 18 31 18 16 8 14
arv 50-149 24 34 3 8 18 26
ile 150 47 53 13 33 27 33
kuni 49% 23 32 14 11 14 21
Valisosalus % 19 31 12 17 7 14
Kontserni  Jah 32 20 35 7 20 19 32
kuuluvus ei 23 29 17 8 10 11
metall 25 31 15 11 15 11
elektroonika 26 26 11 22 11 30
Tegevusala asinad 18 47 12 12 12 29
transpordi- 6 28 11 6 11 28
vahendid

Markus: TAK — teadus-arenduskeskus; AS — avalik sektor, TA - teadusasutus

Koostdd klientidega on Eesti masinatddtuse ettevdtetes tihe, kuna paljuski toodetakse kindlat toodet
kindlale kliendile. Seda olukorda, kus ettevotted tulevad vastu kliendi soovidele ning kohandavad oma
toodangut (metallkonstruktsioonide projekteerimist, masinate Umberseadistamist jmt) vastavalt kliendi
vajadustele, nimetavad ettevétted tihti innovatsioonialaseks koostdoks kliendiga. Mdnikord on need
innovatsioonid Uhepoolsed (ettevdtte taidab kliendi soove) ja lihtsakoelised (silindrite erinev varvimine,
soojussdlimede teistsugune paigutus) ning nende abil ei ole vdimalik leida tulevikus uusi kliente. Samas
suuremate ja keerukamate toodete (kaatrid, metsatdstukid) puhul on erilahendustena tehtud t66d
oluliseks turunduse ning uute klientide leidmise (tdnu headele referentsidele) voimaluseks ja I6pptoote
valmimisel on koost6d kahepoolne, sest toode valmib koostdds kliendiga (antakse vajalikud soovitused
voi lahendused ja arutatakse materjalide ja tehnoloogiatega seotud kitsaskohti) ja lisaks toimub koost6o
tarnijate voi Ulikoolidega.

Parnumaal Audrus tegutsev AQ Lasertool OU on positiivne naide innovatsioonialasest koosté6st kliendiga. AQ
Lasertool OU kasutab oma tootmises Baltikumis ainulaadset hédrdkeevituse (tegemist on viieteljelise freespingiga)
protsessi. See tehnoloogiline lahendus aitab teha toodet kuluefektiivseks ja kvaliteetseks. Hodrdkeevituse protsessi
hakati kasutama uudsel moel — laiendati hdodrdkeevituse vdimalusi tootmisprotsessis. Bombardieris oli teatud
tootmisldiku seni tehtud kasikeevitusel ning koostéds AQ Lasertool OU-ga suudeti tootmisldiku hédrdkeevituse abil
automatiseerida ja efektiivsemaks teha.

Perioodil 2005-2010 on teadusasutustega koost6dd teinud kolmandik uuringus osalenud ettevdtetest.
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Joonis 67. Ettevotete koostéokogemus Eesti teadusasutusega perioodil 2005-2010 (N=142).

Tegevusalade l6ikes teevad teadus-arendusasutustega vdhem innovatsioonialast koost6dd metallisektori
ettevotted, mis on ka mdistetav arvestades, et seal on vdrreldes teiste harudega oluliselt ronkem Uksnes
allhanketddle keskendunud ettevotteid. Samas teevad metalliettevdtjad kdige tihedamalt koostédd
TAKidega. Konsultatsioonifirmade teenuseid on selgelt kdige enam kasutanud elektroonikafirmad.
Klientidega on koostd6 kdige tihedam masinatootjatel.

Koostddvaldkonnad erinevad ettevotteti olulisel maaral, naiteks on Eesti teadusasutustega tehtud
koost66d tootearendusel (seda mainiti kdige sagedamini) ja tehnoloogia taiustamisel, projekteerimisel,
materjalide sobivusuuringute raames, disaini alal, teatud tehnoloogiate valjaarendamisel, aga ka Ulikoolile
oppevahendite valjatdotamisel, ettevotte tutvustamisel, praktikavdoimaluste pakkumisel ja loengute
lugemisel, osaletud on ka europrojektides. Uks ettevdte on koostéds Rootsi teadusasutusega vélja
tootanud uudse ja efektiivse ventilatsioonististeemi.

ETS NORD AS viis koostdods Rootsi ulikooli professoritega labi pdhjaliku uurimistdd ettevdtte uue tootmishoone
innovaatilise ventilatsioonisusteemi jaoks. Selle pdhjal ehitati tootmishoonele kihistuva 6huvahetusega
ventilatsioonisiisteem, mis aitab oluliselt kulusid kokku hoida. Antud arendustegevuse pdhiideeks on
energiasaastlikus ja kvaliteetne siseklima vaiksema 6huvahetuse abil. Ventileeritakse aktiivselt ainult seda dhku,
mis on inimese tootsoonis. See uudne lahenemine on aidanud vahendada kulusid ettevétte tootmishoones 60%.
Uudse ventilatsioonistiisteemi rakendamine ETS NORD AS-i uues tootmishoones on tekitanud teistes ettevotetes
suurt huvi, sellega on soovinud tutvuda nii Eesti kui ka Soome ja Rootsi ettevotiad. Tootmishoone uudne
ventilatsioonisiisteem on ka hea turundusvéimalus, mille abil oma toodangut (ventilatsioonististeeme) muda. Samuti
viiakse ettevdtte tootmishoones I[abi erinevaid teste Tallinna Tehnikallikooli ja Eesti Kitte- ja
Ventilatsiooniinseneride (thenduse poolt.

Ulakaalukalt on kéige sagedasemaks koostédpartneriks uuringus osalenud ettevétetele olnud Tallinna
Tehnikaiilikool, mida mainis 19 ettevétet. Jargnevad Eesti Maalilikool (mainiti 5 korral), Tartu Ulikool (4) ja
Tallinna Tehnikakorgkool (4). Lisaks nimetati veel IMECC-i, Eesti Kunstiakadeemiat (disainialane
koostdd) ning Uksikutel juhtudel on koosté6d tehtud ka Tallina Ulikooli, Keemilise ja Bioloogilise Fiitisika
Instituudi ja Tallinna mehhaanikakoolidega. Samuti toodi intervjuudes positiivse néaitena vélja koost6dd
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Eesti Kitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendusega, mis aitab vélja todtada standardeid ja
seadusandlust ning pakub praktilist infot.

85% Eesti teadusasutustega koostdod teinud ettevdtetest on sellega rahule jaanud.

Hjah

Hej

Joonis 68. Eesti teadusasutusega perioodil 2005-2010 koost6dd teinud ettevotete rahulolu koostddga
(N=46).

Unheks oluliseks koostédkohaks on ettevotetel ja koolidel praktika pakkumine ettevottes. Ettevétted
pakuvad kdrgkoolide ja kutsedppeasutuste tudengitele praktikavdimalusi (,V6ti tulevikku® programm) ja
vbimalust teha [6put6dd ettevdttega seotud teemadel, samuti toimuvad ekskursioonid ettevétetesse.
Selline koostdd sdltub mdlemapoolsest initsiatiivist, intervjueeritute hulgas oli ka ettevdtteid (sh suuri,
enam kui 150 to6tajaga ettevdtteid), mis ei tunne huvi praktikakohtade pakkumise vastu, pidades seda
ettevottele liialt koormavaks ning otseselt kasu mittetoovaks.

Samuti tehakse mdningal maaral koostddd ulikoolide katselaboritega ettevotetele vajalike analiiiside
[&biviimisel — tugevusarvutusi, seadmete diagnostikat, kituse katsetamist jmt. Need intervjueeritud
ettevotted, mis on teinud koostdod Ulikoolidega, leiavad, et see on kasulik ning aidanud muuta ettevétetel
oma tootmist efektiivsemaks, t6étada valja uusi tooteid ning leida haid lahendusi. Naiteks méned 1990-
ndatel Iabi viidud tootearendused on olnud vaga edukad ning sailinud ettevotete tootevalikus siiani. Siiski
ei ole selline koost6o laialdaselt levinud ning toimub pigem suuremates ettevétetes. Vaiksemad ettevotted
téid intervjuudes valja oma negatiivse koostéokogemuse osas Ulikoolide vahest soovi ja valmidust
tegeleda vaikeste ettevotete ja vaikesemahuliste projektidega, korget teenuse hinda ja pikka t66
teostamise tédhtaega (naiteks Uhe maketi tegemiseks pakuti vélja 1,5 aastat ja hinnaks 100 000 EUR-i).

»,Meil on olnud tahtmist kaasata lilikoole ja sellest ei ole midagi vélja tulnud. /.../ Kui ei ole midagi
Udratut teaduslikku ja kosmilist ega siis nad ei hakka seda arutama, et kas sinu toode peab teatud
joéududele vastu. /.../ Nad (tlevad, et meil pole tarkvara. /.../ Me oleme oma jéududega hakkama
saanud, oma inseneridega ja mida me siis arvutada ja visualiseerida/simuleerida ei oska, seal me
oleme lihtsalt ldinud selle riski peale, et tuleb katsetustega vélja, katsetused ldhevad selle vérra
kallimaks, kahjuks Ildheb see raha Eestist vélja.“ (Elektrijaotus- ja juhtimisseadmete
tootmisettevote juhataja)
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Innovatsioonialast koost6dd konsultatsioonifirmade, era- ja avaliku sektori teadus- ja arendusasutustega
(sh teadus-arenduskeskused ehk TAKid) peetakse vahemoluliseks. Viimastest nimetati kdige sagedamini
nimeliselt TTUd ja TUd. Koosté6ni tlikoolidega on jéutud nii isiklike kontaktide kaudu kui ka (likoolidelt
tuge otsides.

,Uks toode on [meil] arendatud koos TTU-ga ja [see on] vdga edukas, see on maailmas (iks
populaarsematest. /.../ Uks iilikooli professor oli siin ettevéttes juhatuses, sellest tuli koostéé.*
(Energeetikaettevote juht)

,Oleme teinud koosté6d TTU-ga, otsisime tehnilistele probleemidele lahendusi, probleemid on nii
spetsiifilised, et endal ei ole kompetentsi, teadmisi, tehnoloogiat. /.../ Konsultatsiooniettevbtetega
oleme teinud koostééd kvaliteedisiisteemide juurutamisel, personali otsimisel. /../ Koiki
kompetentse ei saa (Eesti) riigist katte, tuleb mujalt sisse osta, oleme Soomega koostédd teinud.”
(Véliskontserni kuuluva elektroonikaseadmete tootmisettevotte juhataja)

,TTU-ga on meil véga tihe koostd6. Valmis pdlevkivi tootmise katseseade, mille abil on véimalik
testida erinevaid kiituseid. /.../ Kellega on olemas kontaktid ja suhted, seal kaib asi lihtsamini, aga
taiesti uuega on olemas teatav ettevaatus, mingi konkurentsiohu moment, véib-olla mingisugune
infoleke.” (Metalltéétlusettevétte juhatuse liige)

Samuti tehakse suhteliselt vahe innovatsioonialast koostdod teiste ettevotetega samast majandusharust,
mis viitab taas ettevotete vahelise koost6d nérkusele. Nork koost6d on osaliselt tingitud asjaolust, et
sektorisse kuuluvad vaga erineva tegevusprofiiliga ettevotted ning ka need ettevdtted, mis on
samasuguse pohitegevusalaga, vdivad olla vaga erineva arengutasemega. Arengutaseme erinevustest
voib olla tingitud asjaolu, et edukamad ettevétted ei nae vajadust koostdo tegemiseks vaiksemate ja mitte
nii vdimekate ettevotetega. ettevotete vahelisest innovatsioonialasest koostoost:

sNeil (st teistel ettevétetel) ei ole vdga pakkuda seda, mis meid huvitaks. /.../ Kellega me teeme
innovatsiooni tootearenduse méttes, on tarnijad, kes annavad meile komponente. /.../ Seadmete
tarnijatega koostéés avardame oma maailma, néiteks robotid ostame ja siis oli see mudja, kellel
oli see kompetents, annad joonise, néitad, mida sa tahad tegema hakata, tema néitab, mismoodi
peaks seda tegema.” (Masinaehitusettevote tegevjuht)

Samas leidub ka positiivseid koostdonaiteid.

s-Eelmise (st 2010) aasta keskpaigast, majanduskriisi éppetunnina, me keskendusime rohkem
koostédle hésti toimivate ettevotetega. /../ Meil on koost6é Skandinaavia (ihe suure
meditsiinigrupiga, et arendada meie tooteid ja tutvustada neid meditsiinivaldkonna turul. Samuti
on meil koostdéé (he USA ettevéttega, et tutvustada meie tooteid nafta- ja gaasitoodete turul.
Hetkel toimub koost6é6 (ihe Eesti ettevottega, et neile vélja té6tada spetsiifiline toode. /.../Meil oli
koostéé6 TTU keemiainstituudiga, nad tegid meile uurimistééd, nad tegid meile head t66d.“
(Metalltoodete tootmisettevétte juht, omatoodang/allhange)

Kontserni kuuluvatel ettevétetel on lisaks klientidele vaga oluline innovatsioonialane koost66 kontserni
teiste ettevitetega (seda markis iga kolmas kontserni kuuluv ettevdte). Valisosalusega
kontserniettevotted teevad sageli koostddd teiste titarettevotetega, sh sisendite tellimisel. Samuti toimub
valisosalusega ettevotetel tihe infovahetus emafirmaga koigi ettevotte sisemiste protsesside osas —
tootearendus, tootmise korraldus, koolitus. Emafirmalt saadakse spetsiifilist infot, mida Eestis ei ole
vbimalik saada ja see suurendab omakorda ka tiitarettevdtte konkurentsivdimet. Lisaks infole on Eesti
tutarettevotetel teatud sisendmaterjalide ostmisel (tdnu emaettevétte Ghistellimustele — mastaabisaast)
selge konkurentsieelis Eesti vaiksemate ettevdtete suhtes. Kdige vahem tehakse koost6dd sama haru
teiste ettevotetega (seda markis vaid 7%). Uldiselt teevad ettevotted, kus on valdav Eesti kapital, teiste
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asutustega rohkem koost66d kui valismaise enamusosalusega ettevétted. limselt on pdhjuseks lihtsam
kommunikatsioon ja ka see, et valismaise enamusosalusega ettevdtete seas on rohkem kontserni
tutarettevotteid, mis teevad tihedalt t66d mitte siinsete ettevotete ja teadus-arendusasutuste, vaid
emaettevodtte ja selle valispartneritega.

Omatoodangut tootvad ettevdtted on aktiivsemad innovatsioonialase koostdo tegemisel erinevate teiste
ettevotete ja asutustega kui 1. ja 2. taseme allhankijad (va kontsernisisese innovatsioonialase koostd6
puhul), seda eriti koostéd puhul klientide ja avaliku sektori teadusasutuste puhul. Pdhjuseks on see, et
omatoodangu valmistamine néuab enam tootearendust ja kliendipohist I1ahenemist.

Innovatsioonialase teabe allikad ja koostéopartnerid — rahvusvaheline vordlusanaliiiis

Innovaatiline tegevus eeldab ka innovatsioonideks vajaliku teadmuse hankimist. Seetdttu on innovatsioonialase
teaduse allikatel oluline roll kogu innovatsiooniprotsessis. Allolevas tabelis on toodud ettevétjate hinnangud selle
kohta, mida peetase oluliseks innovatsiooniallikaks (Eurostati andmed). Olulisimaks peetakse nii Eestis kui ka kdigis
teistes riikides ettevotte- ja kontsernisiseseid allikaid. Samas ilmneb ka arivorgustike tahtsus, st tarbijaid, kliente ja
tarnijaid kasutatakse sageli innovatsiooniallikana, saamaks paremat turualast ja tehnoloogiaalast teavet eesmargiga
alandada riske ja kulusid eriti just uudsete voi vaga keeruliste toodete, samuti protsesside puhul (Ukrainski 2008).
Samas ilmneb, et vorreldes teiste riikidega on Eestis klientide kui olulise allika tahtsus madalam, see trend ilmneb
kdigis masinatddstuse allharudes. Seevastu seadmete, materjalide, pooltoodete ja tarkvara tarnijate kui allika
olulisust hinnatakse teiste riikidega vorreldes kérgemailt.

Tabel 60. Olulisimad innovatsioonialase teabe allikad (% ettevotetest, 2006-2008).
ettevotte- korg- avalik konve- aja-
sisene tarnijad  kliendid konkurendid  konsultandid  koolid  sektor  rentsid kirjad liidud

Metalli- ja metalltoodete tootmine

Leedu 27 7 19 11 5 7 12

Eesti 34 29 12 8 9 6 5 12
TSehhi 35 32 24 14 1 1 0 4 1 1
Slovakkia 36 27 22 9 3 0 21 7

Lati 39 14 20 26 54 19 26
Poola 40 15 21 16 11 9 13 18 9

Ungari 44 24 37 15 5 10 3 10 7 2
Sloveenia 47 29 40 17 15 8
Saksamaa 56 16 46 18 5 4 1 17 8
Soome 67 16 18 9 5 4 3 7 3

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid

Leedu 45 15 16 7 11 7 19 7

Lati 45 27 39 16 2 39 14 5
Eesti 46 30 21 17 3 2 10 6 2
TSehhi 51 26 33 15 5 5 1 15 7 1
Saksamaa 56 15 57 17 3 5 3 17 4
Slovakkia 56 36 46 19 0 4 2 27 15 7
Ungari 57 26 43 16 12 7 4 13 6 3
Poola 59 13 31 18 6 7 10 23 11 5
Sloveenia 66 25 50 27 11 8 23 9
Soome 75 20 61 13 3 5 3 9 1

Selgitused: ettevottesisene - ettevotte-voi kontsernisisesed allikad; tarnijad - seadmete, materjalide, pooltoodete, tarkvara tarnijad;
kliendid — kliendid, tarbijad; konkurendid - konkurendid vdi ettevbtted samast majandusharust; konsultandid - konsultandid,

kommertslaborid v6i eradiguslikud teadus- ja arendusasutused; kdrgkoolid - Ulikoolid ja teised kdrgkoolid; avalik sektor - avaliku

140




sektori teadusasutused; konverentsid - konverentsid, messid, naitused jms; ajakirjad - teadusajakirjad ja ari- vdi tehnikavaljaanded;

liidud - kutse- ja todstusliidud. Lahtrid on tihjad, kui andmed puuduvad.

Konkurentide kui innovatsiooniallika tahtsus on suhteliselt vaike, kuid sarnane trend ilmneb ka teise riikide puhul. Ka
teadusajakirjade ja muude ari- vdi tehnikavaljaannete roll innovatsiooniallikana on madal. Samas on selles osas Eesti
ettevdtete hinnangud isegi kérgemad kui enamikes vdrdlusriikides. Ulikoolide ja teiste koolide roll olulise
innovatsioonialase teabe allikana on Eestis vaike — vaid 2% arvutite, elektroonika ja optika, masinate ja seadmete
ning transpordivahendite tootmisega tegelevatest ettevdtetest hindab seda kanalit oluliseks. See on margatavalt
madalam ka teiste Kesk- ja Ida-Euroopa riikidega vorreldes.

Tihedam koostdd voib suurendada ettevbtete innovatsioonivdimet ja innovatsioonide tulemuslikkust tanu tekkivale
laiemale teadmiste baasile ning kulude ja riski jagamisele (Ukrainski jt 2011). Olulisemate innovatsioonialaste
koosté6partnerite jaotus on sarnane eelnevalt vaadeldud innovatsiooniallikate hinnangule (vt Tabel 61). Olulisimateks
innovatsioonialase koostdd partneriteks Eesti masinaehituse ettevétete jaoks on tarnijad ning kliendid ja tarbijad.
Vorreldes teiste riikidega on Eesti masinatodstuse ettevotetes vahem vaartustatud koost6d konkurentidega ja samas
majandusharus tegelevate ettevotetega — vaid ligikaudu 10% ettevotetest. Seevastu Sloveenias ja ka Skandinaavia
riikides on koostd66 konkurentidega vaga oluline (ile 30% ettevotetest on markinud, et teevad innovatsioonialast
koostédd samas majandusharus tegutsevate ettevdtetega). Uheks selgituseks konkurentide kui koostddpartnerite
madalale vaartustamisele voib pidada kontserni kuuluvate ettevbtete suhteliselt suurt arvu Eestis, kus kasutatakse
pigem kontsernisiseseid véimalusi ja teadmust. Uldine trend on, et metalli- ja metalltoodete tootmises on

koostdopartnerite kaasamine vahem levinud kui teises masinatdéostuse harudes.

Tabel 61. Innovatsioonialase koostdopartnerid, olulisim partner (%, 2006-2008, Eurostat)

korg-
ettevottesisene tarnijad kliendid  konkurendid konsultandid koogllid avalik sektor
Metalli- ja metalltoodete tootmine

Leedu 20 31 24 19 21 21 17
Rootsi 20 27 21 4 20 9 5
Sloveenia 19 41 38 29 23 23 16
Slovakkia 16 35 33 24 12 15 13
Eesti 15 16 14 6 13 6

Soome 10 30 29 25 23 22 19
Ungari 10 22 13 9 15 15 5
TSehhi 8 20 19 16 12 14 5
Saksama

a 7 7 10 6 5 9 3
Poola 7 28 20 12 10 14 13
Lati 3 3 3 3 3 2 2

Arvutid, elektroonika ja optika, masinad ja seadmed, transpordivahendid

Soome 31 50 46 41 42 43 36
Rootsi 28 39 36 12 32 21 9
Sloveenia 27 47 47 31 30 29 22
Eesti 26 27 28 10 8 6 3
Leedu 26 34 34 21 29 25 16
Slovakkia 19 35 33 18 18 19 9
Poola 17 36 31 14 13 22 19
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Ungari 16 28 18 10 15 21 8

TSehhi 16 31 25 10 19 20 7
Saksama

a 11 11 19 6 6 19 8
Lati 2 5 2 2 2 2

Selgitused: ettevottesisene - ettevotte-voi kontsernisisesed allikad; tarnijad - seadmete, materjalide, pooltoodete, tarkvara tarnijad;
kliendid — kliendid, tarbijad; konkurendid - konkurendid vi ettevtted samast majandusharust; konsultandid - konsultandid,
kommertslaborid vdi eradiguslikud teadus- ja arendusasutused; kdrgkoolid - Ulikoolid ja teised kérgkoolid; avalik sektor - avaliku

sektori teadusasutused.

3.7.2. Ettevotete vahelist koostood takistavad tegurid

Jargnevalt on anallisitud sama haru ettevotete vahelist koostddd takistavaid tegureid nii ettevotte
omandivormi, tegevusala kui vaartusahela positsioonide |6ikes. Allolevatel joonisel on toodud info selle
kohta, kui suur osa vastava grupi ettevotetest pidas Uhte voi teist koostddd takistavad tegurit pigem voi
vaga oluliseks.

usalduse puudumine

konkurents

partneri vahene pihendumine koostddle
kommunikatsiooniprobleemid

lahkarvamused igapaevaoperatsioonides

10 20 30 40 50 60 70 80

Hkuni49% ®50-100%

Joonis 69. Eesti masinatddstussektori ettevdtete vahelist koostddd takistavad tegurid valisosaluse ja
Eesti kapitaliga ettevdtetes (nende vastanute osakaal, kelle arvates oli tegu vaga vdi pigem olulise
teguriga, N=128).

Nii Eesti kapitalil pdhinevate kui valisomanduses ettevotete peamiseks teiste ettevdtetega koostdodd
takistavaks teguriks on usalduse puudumine ja konkurents, mida tdid olulistena valja 2/3 uuringus
osalenud Eesti enamusosalusega ja 44% valisomanduses ettevotetest. Samuti on ligi poolte ettevétjate
arvates koost00d takistavaks teguriks partneri vahene pihendumine (54% Eesti ja 40% valisomanduses
ettevotetest arvab, et see on vaga voi pigem oluline koostdod takistav tegur), vahem tahtsaks hinnatakse
kommunikatsiooniprobleeme ja lahkarvamusi igapaevaoperatsioonides.

Positiivse naitena ettevdtete vahelisest koostédst on Tallinnas ja Tartus toimuvad t66klubid. Té6klubides kaivad I
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koos enamasti tootmisettevotted, mis ei ole omavahel otsesed konkurendid, mistdttu voib raakida
konfidentsiaalsetest probleemidest ning ei teki huvide konflikte. Tédklubisid korraldab PerCapita OU.

Teistest probleemidest t6id nii Eesti kui valisomanduses olevad ettevdtted esile koostédvajaduse
puudumist — huvi puudust, kokkupunktide puudumist, seda, et pole vordseid ja samal arengutasemel
partnereid. Eesti enamusosalusega ettevotted toonitasid ka rahaliste véimaluste vahesust (koostdol
teadus-arendusasutustega). Valisomanduses kontserniettevétted t6id valja, et tulenevalt kontserni
poliitikast puudub vajadus Eesti ettevotetega koostodd teha.

Ettevotete koostddprobleemid on tegevusalade |6ikes moénevorra erinevad. Kui transpordivahendite
tootjatele on vordselt olulised nii usalduse puudumine, kommunikatsiooniprobleemid kui konkurents, siis
masinatootjatele teeb kdige enam muret konkurents, millele jargneb wusalduse puudumine.
Elektroonikaettevotetele teeb kdige enam muret konkurents, aga ka usalduse puudumine ja partnerite
vahene plUhendumine. Kommunikatsiooniprobleeme peavadki oluliseks eelkdige transpordivahendite
tootjad, teiste tegevusalade ettevotete jaoks on see marksa vahem tahtis. Lahkarvamusi
igapaevaoperatsioonides uldiselt probleemiks ei peeta. Koostddd takistavate teguritena on valja toodud
ka konfidentsiaalsuskohustust,  kokkupuutepunktide = vahesus ning kontsernettevotetel ka
kontsernipoliitikast tulenev vajaduse puudumine.

67
usalduse puudumine
67
67
konkurents
partneri vahene pihendumine koostddle
67
kommunikatsiooniprobleemid
lahkarvamused igapaevaoperatsioonides
0 10 20 30 40 50 60 70 80

B transpordivahendid masinad ®elektroonika ™ metall-ja metallitooted

Joonis 70. Eesti masinatdostussektori ettevdtete vahelist koostddd takistavad tegurid tegevusalade
gruppide Idikes (nende vastanute osakaal, kelle arvates oli tegu vaga véi pigem olulise teguriga).

Kui vaadata jargnevat joonist, millel on kajastatud koostddd takistavad tegureid vaartusahela erinevate
positsioonide [bikes, siis ilmneb, et omatoodangu tootjate jaoks on kdige olulisemaks probleemiks
konkurents, allhankijatel aga usalduse puudumine. Partneri vahest pihendumist koostddle toid
negatiivsena esile eelkdige omatoodangu tootjad ja 2. taseme allhankijad, mis tuleneb sellest, et 1.
taseme allhankijad on kontsernide tiitarettevotted ning teevad rohkem koostodd emafirma ja selle
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alliksuste kui teiste ettevotetega. Kommunikatsiooniprobleemid ja lahkarvamused
igapaevaoperatsioonides on koost6dd takistavate teguritena vahem olulised.

konkurents

usalduse puudumine

partneri véhene pihendumine koostddle
kommunikatsiooniprobleemid

lahkarvamused igapaevaoperatsioonides

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

BEomatoodang ®1.taseme allhankija 2.taseme allhankija

Joonis 71. Eesti masinatodstussektori ettevotete vahelist koostdéod takistavad tegurid vaartusahela
gruppide Idikes (nende vastanute osakaal, kelle arvates oli tegu vaga véi pigem olulise teguriga, N=121).

Kokkuvétvalt voib Oelda, et teiste ettevbtetega Uldiselt koostddd ei tehta, selle pdhjuseks on, et samas
harus tegutsevaid ettevotteid ndhakse eelkbige kui konkurente, mitte kui partnereid, kellega oleks
perspektiivikas pikaajalisi suhteid luua.

~Konkurents on oluline. Klastrid, mis mujal maailmas nagu toimivad, on pigem suurtellimuste
pbhised: (ks teeb mingi osa, teine teeb teise osa sellest tootest valmis (tarneahela pbhine
klaster), mitte see, et me ldhme koos ja teeme samu asju. /.../ Tervikuna sektoris oudselt
kardetakse (usalduse puudumisest tulenevalt, et) keegi varastab teise ideed vbi tehakse teise
omast paremini, Eestis on koostb66 tegemine védga raske.” (Pdllu- ja metsamajandustehnika
tootmisettevéte juhataja)

Samuti on oluliseks takistuseks koostddvajaduse mittetunnetamine. Samas leidub ka selliseid aspekte,
kus koost6o vbiks kasu tuua — kaesoleva raporti eelnevates peatiikkides mainiti ihisest toorme ostmise
vbimalusest ja koostods suurte tellimuste taitmisest iima, et see tekitaks ohtu, et konkurendid voiksid
saada sellest rohkem kasu kui ettevbte ise. Ettevdtjad rohutavad, et on oluline saada Ule konkurentsi
kartusest. Energeetikaettevdtte juhataja Utleb:

,Kui me tahame jééda ellu, siis meist peavad saama partnerid! Konkurentsi pole vaja (le hinnata
— teeme parem koostééd. Peame olema partnerid, [muidu] tulevad tiirklased, venelased,
valgevenelased meie turuosa &ra vétma.“

Uheks positiivseks naiteks ettevtete vahelisest koostéést suurprojektide elluviimisel on tegutsev ettevéte, mille
eeliseks kogu maailmaturu konkurentsi arvestades on see, et ettevote pakub klientidele terviklahendusi alates
projekti ettevalmistamisest, eelarvestamisest kuni projektijuhtimiseni selle erinevates faasides: tootmine,
komponentide ja osade tarned, komplekteerimine, katsetused, ja tootevastavuse kinnitamiseni ostja esindajate
poolt. Kui enamik ettevétteid plilab toota oma ressurssidega ja kasutada omaenda tootmisvéimsusi, mis seab neile
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nii ajalised kui ka tootmisvdimsusest tulenevad piirid, siis ettevdte ndeb oma konkurentsieelisena seda, et ta kasutab
erinevaid koostddpartnereid ja allhankijaid ning suudab vajadusel projekti teostust suunata erinevate tootjate juurde.
Samuti saab ettevite suunata erinevate keerukusastmetega tOOprotsesse just sinna, kus on kdige parem
kompetents ja vajalikud seadmed.

Ettevdtte juhataja on selle valdkonnaga tegelenud juba kimmekond aastat ning sellest tulenevalt on tekkinud vaga
palju kontakte. Ettevotte algusaastatel paika pandud pikaajalise arengustrateegia liheks osaks on koostéévorgustike
loomine. Ettevéttel on palju erinevaid koostddpartnereid ning ilma nendeta ei oleks juhi hinnangul véimalik teha
sedavord suuremahulisi projekte nagu need tana teoks saavad.

Siiski voib valja tuua moningaid naiteid, kus ettevdtjad ndevad koostoosuhetes perspektiivi. Naiteks on
Uhel ettevottel raske mutgivorku iseseisvalt Ules ehitada, sest see néuab palju aega ja on seotud suurte
kulutustega (oma toote tutvustamine, koostdopartnerite leidmine, seadusandluse ja regulatsioonidega
seotud probleemide lahendamine jne). Seetéttu oleks méttekam (ihiselt eksportturgudele likuda. Uhine
muugivork looks kull suurt lisavaartust, kuid selleks on vaja suurt kontorit ja meeskonda. Praegusel hetkel
on paljudel eksportivatel ettevdtetel juba sihtriikides olemas edasimiijad ja agendid, kes juba tegutsevad
suurte meeskondadena. Naiteks Uhe ettevodtte sihtriikides olevad aripartnerid saavad mida lisaks antud
ettevdtte toodetele ka erinevaid samasse valdkonda kuuluvaid tooteid ning nende seelabi on ettevotete
riskid on monevorra maandatud. Samuti on neil olemas vajalik info turuolukorrast ja seadusandlusest.

Klastri mdiste on enamikule ettevotetest kiill tuttav, kuid ettevdtted ei nde ka neis otsesest kasu. Pohjusi
on mitmeid — Uhelt poolt on klastrite edendamiseks maaratud ressursid killustatud ning teisalt on levinud
kuvand klastritest kui Ghest ,eurorahade” projektist — kui projekt 16peb, siis pole Uldise arusaama kohaselt
tagatud selle jatkusuutlikkus. Esimeseks positiivseks ilminguks ettevétete vahelise koost66 vallas on idee
luua Viljandi- ja Parnumaale metallitédstusklastrid, esimesed kokkusaamised on juba toimunud.
Lahitulevik naitab, kas ja kui edukalt idee realiseerub. On positiivne, et mdned ettevdtted uUritavad ise
klastrisisteemi Ules ehitada.

» leiste ettevotetega otsustasime luua klastrisiisteemi, praegu on véljaarendamisel veebipbhine
stisteem, mis vbimaldab infovahetust, kui néiteks on mingid suured projektid, siis me alati
saame jaotada lilesanded omavahel ja me vbidame kbik. Samamoodi hakkab seal liikuma info,
milliseid materjale on kust vbéimalik osta, samuti ettevétete kohta info sellest, milline
kvaliteedisiisteem tal on juurutatud, millised sertifikaadid tal on olemas, millisteks t66deks ta on
vbéimeline, see siisteem on arengus. /.../ Me kutsume sinna kéiki teadusettevétteid (ihinema
selle klastriga, mida rohkem hakkab liikuma infot seal, mida spetsiifilisem info hakkab seal
olema, seda enam on véimalik kbigil sellest voita. /.../ Klastri eesmérk ei ole propageerida mitte
liht-kaht ettevotet, vaid kogu Eesti tédstussektorit.“ (Energeetikaettevote juhataja)

Hetkel on Industrial Cluster Estonia asutamisfaasis, kuid juba praegu on sellest huvitatud 20 ettevdtet. Idee
autoriteks ja elluviijateks on Juri Kovalevski ja Hellar Mutle. Projekti eesmargiks on ettevotete konkurentsivéime
suurendamine klastrisse Ghinemise kaudu.

Klastri strateegiaks on jargmised tegevused.

- Vastastiku kasuliku partnerluse loomine Uhise eesmargi ja moraalikoodeksi alusel. Ndhakse vdimalust teha
koostods materjalide tellimist (lihisostud), suurprojektide elluviimist, kus koostdds on vdimalik teha selliseid
projekte, mida (ks ettevotte iseseisvalt ei oleks suuteline ellu viima. Klastris olevate ettevotete
kvaliteedististeeme Uhtlustatakse, et oleks tagatud usaldus (mis on tagatud ka kasutaja identifitseerimise abil)
ja kindel kvaliteet. Olemasolevad kvaliteedi-sertifikaadid (ISO 9001 jne) oleks vdimalik ka oluliselt odavamalt
uuendada, kui seda tehakse kdigis klastrisse kuuluvates ettevétetes.
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- Veebipdhise tootmisplaneerimise slsteemi loomine. Seal liiguks info ettevdtte vabade ressursside (nt
alakoormatud masinad ja seadmed) olemasolust ja nd todriistapanga funktsioon. Samuti info erinevate
kompetentside kohta, ehk siis milleks Uks voi teine ettevotte vdimeline on.

- Teadusasutuste kaasamine klastri t6dsse uute toodete ja tehnoloogiate loomise ja arenduse eesmargil. Selle
abil tahetakse suurendada omatoodangu osakaalu, mitte liigselt séltuda allhanketdodest.

- Klastri eesmarkide saavutamiseks kaasfinantseerimise vdimaluste leidmine (fondid, kommertsasutused).

Mbte klastri loomiseks sai alguse sellest, kui EAS kutsus 2010. aasta detsembris ettevétjaid arutama erinevate
koosté6vdimaluste Ule leidmaks lahendusi, kuidas Ule saada konkurentsikartusest.

Projekti kohta saab tapsemalt lugeda: http://www.icel.ee/

3.7.3. Ettevotete ja teadusasutuste, haruliitude ja muude organisatsioonide
vahelist koostood takistavad tegurid

Nagu eelnevast analllsist selgus, on Eesti masinatddstuse ettevotete koostdd teadusasutuste, riiklike ja
muude organisatsioonidega vordlemisi tagasihoidlik. Eeskatt tehakse koostédd nende sidusriihmadega,
kellega koostd6st saadud efekt on otseselt rahas mdddetav ja koheselt saavutatav. Kéesolevas alaosas
antakse Ulevaade sellest, mil maaral on viimastel aastatel koost6dd tehtud ning millised on ettevétjate
hinnangul olulisemad takistused koost66 tegemisel teadusasutustega.

Intervjuude ja fookusgruppide tulemused viitavad, et vdhese koost6d pdhjus on paljuski ettevotete poolne
koosttdvajaduse mittetunnetamine, mida nimetas teadusasutustega koostdod takistavaks teguriks 40%
uuringus osalenud ettevotetest. Keerukus kontakti leidmisel ning teadusasutuste soovimatus koostd66d
teha on marksa vahem tahtsad probleemid.

»,Voimalik, et see olukord ongi normaalne, et koostéé ei ole suurem, sest on tasakaaluolukord —
see, mida Eestis toodetakse, seda teadmust on ka kdrgharidusasutustel. Ja koostéé séltub
klientidest: kui kliendid asuvad vélismaal, siis ei ole kbérgharidusasutustel vbéimalik teha just
nende klientide jaoks koostb6bs Eestis asuvate tiitarettevotetega spetsiaalset tootearendust.
Tehakse koostddd, mis on asjakohane ja kui tahetakse tasakaalupunkti viia teise kohta ehk siis
kontsernisisene arendustegevus suunata Eestisse, siis on see hoopis teine olukord.”
(Fookusgrupis osaleja)

Sama tunnetavad vahese koostd0 pohipdhjusena ka teadusasutused, kelle vaitel on ettevétted
passiivsed ning enamik ei ilmuta huvi koostdd tegemiseks. Teadusasutuste sénul peaksid ettevotted
selgemalt valja tooma, mida nad vajaksid, et teadusasutused saaksid vajalikku tuge pakkuda. Sama
toonitasid intervjuudes ka mdned ettevdtted tuues valja, et ettevdtetel endil oleks vaja senisest enam
naidata Ules initsiatiivi teadusasutustega koostddd teha ning otsida vbimalusi saada praktilist kasu
Eesti teadusasutuste pakutavatest vdimalustest.

,Tulemused néitavad d&iget pilti, kumbki osapool ei ole rahul, ei ettevotted ega
kérgharidusasutused. Labi IMECCi toimub hetkel 2-3 projekti, aga kahjuks ei ole uusi ettevétteid
tulemas, ei ole leitud partnereid.” (Fookusgrupis osaleja)
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http://www.ice1.ee/

Probleemiks koost6d tegemisel on ettevétjate arvates ka see, et Eesti teadusasutused on liialt
teoreetilised, nende tegevusel puudub ettevdttele rakendus. Seda peab oluliseks enam kui neljandik
uuringus osalenud ettevotetest. Eelkdige puudutab probleem avalik-6iguslikke kérgkoole.

»Ei ole kbrgharidusasutustega teinud koosté66d. Tehnikakbérgkooliga on teinud koostéod. Liigne
akadeemilisus saab takistavaks.”“ (Metalltoodete allhankega tegeleva ettevotte juht)

Samas tundub, et see probleem on paljuski kuvandlik, kuna need ettevdtted, mis on teadusasutustega
koostddd teinud, ei toonud seda intervjuudes probleemina valja. Mdned ettevdtted, mis on kainud
Ulikoolidelt teatud insenerilahenduste valjatdotamiseks ndu kisimas, on arvamusel, et sealsed
koostdopartnerid olid vastutulelikud ning probleemile saadi lahendus. Kill aga on probleemiks see, et
teatud spetsiifilistes valdkodades napib Eesti teadusasutustel kompetentsi ning seetéttu on pé6érdutud
valismaiste koostdopartnerite poole. Mitmed ettevétted on teinud koostddd ka valismaa teadusasutustega
(nt Soome Keevitusinstituudiga, Rootsis asuva Chalmersi Tehnoloogiaiilikooliga), mille eelistena Eesti
sarnaste asutuste ees on valja toodud kompetentsi ning voimalust katsetada ja testida erinevaid
tehnikaid.

,Kui teatud seadmed, mida ettevittes kasutakse, vajavad néiteks mingeid muudatusi, siis on
vaja kiireid lahendusi. Seda pakuvad Norra instituudid, kuid sellised lahendusi ja teenuseid
Eestis kohapeal ei ole.” (Fookusgrupis osaleja)

puudub etievttepooine vajadus w 40

TAde tegevusel puudub ettevottes rakendus

infopuudus NI 26
keerukus kontakti leidmisel _ 17

TAde soovimatus koostddd teha 10

1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Joonis 72. Teadusasutustega koostddd takistavad tegurid Eesti masinatddstussektori ettevotetes
(ettevotete osakaal, kes pidas takistust oluliseks, %, N=143).

Teatud tegevusaladel (naiteks laevaehitus), ei nde ettevotted koostdoovdimalusi teadusasutustega, sest
kliendid annavad lahendused detailselt ise ette — materjalid, tugevusarvutused, komponentide vajalikud
suurused ja mddtmed. Samuti ndhakse vahese koostdd pdhjusena seda, et Eesti ettevdtted on
keskendunud allhankele, suures osas valisomandusega ettevbtetest toimub arendustdd valisriigis, mitte
Eestis.

»regelikult tootearenduse poole pealt ei ole Eesti ettevotetel palju teha, sest ollakse pigem
allhankija rollis, ning vélismaa emaetteviotted vbi koostédpartnerid teevad suurema osa
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arendustéost kohapeal éra. Seetbttu ei ole ka otseselt vajalik side (likoolidega.” (Fookusgrupis
osaleja)

,Ettevétjate poole innovatsioon on see, et tuleb kbigepealt tésta oma kompetentsi, et oleks (ildse
vbimalik innovaatiliselt tegeleda.” (Fookusgrupis osaleja)

Samuti on probleemiks see, et eriti vaikestes ettevotetes pole vdimekust ega inimressurssi, et
ulikoolidega koost6dd teha.

~Sellised ettevétted nagu meie on tegelikult védikesed ja tootearendusega tegeleb kdputéis mehi.
Selleks, et lilikoolidega koostédd teha voi projekte kirjutada ka védhe aega, sest juhid peavad
tegelema paljude erinevate probleemide lahendamisega ning lisatééde tegemiseks on vaja
eraldi inimene palgata, vastasel juhul on tegemist ajakaoga ning rong on selleks ajaks juba
ladinud. See hetk, kus on maailmas olemas mingi toote jérgi kasvav néudlus ja aeg millal vajalik
toode miiiiki paisatakse on véga lihike, ning seda on ka véga raske tabada. Innovatsiooni
kohapealt ka see, et sinna alla peaks minema ikkagi p&himoétteline muutus — tootmise
korralduses voi toote mudelis, mitte disainist ega varvimuutustest.” (Metalliettevétte juht)

Neil ettevotetel, mis on Eesti teadusasutustega koostddd teinud, on probleemkohaks osutunud
lahenduste valjatddtamise kiirus. Ettevdtjate arvates ei ole likoolidel vaja kiiresti lahendusi valja t66tada,
kuna korghariduse rahastamisskeem toetub teadus- mitte rakendusuuringute mahule, samas on
ettevotete kasumlikkus otseselt seotud paindlikkusest ja turundudlusele reageerimise kiirusest.

,Kui ettevotetes toodetakse prototiilipe, mida enne keegi maailmas ei ole tootnud, siis on vdga
oluline paindlikkus ja kiire reageerimine. Kui ettevétte palub (likoolil midagi teha ja pakutakse
Vélja, et esimesed tulemused tulevad 4 kuu pérast, siis selleks ajaks on juba rong l&inud ning
antud toodet tehakse juba mujal maailmas. Turu ammutamise moment on lsna liihike. Toodete
puhul on kaks staadiumit, kbigepealt turu héivamise, siis hakatakse ka sarnast toodet juba mujal
tootma, siis on jérelturg ehk aftersale varuosade néol.“ (Véliskontserni kuuluv metallfoodete
tooja)

Pdhjusena ndhakse koérgkoolide puhul, keda see eelkdige puudutab, praegust rahastamisskeemi.
Kdrgkoolides on pdhirdhk dppe- ja teadustddl, kuivord need on tulemuslikkuse hindamise alusteks,
mistottu sealsetel spetsialistidel on karjaariperspektiivist marksa otstarbekam keskenduda teadus-, mitte
rakendusprojektidele. Uks ettevéte on seda probleemi lahendanud projekti ,tiikeldamisega“, kus
arendustegevusega seotud Ullesanded jaotatakse osadeks ning teadusasutustelt oodatakse lahendusi
vaid teatud konkreetsele probleemile — sel viisil saadakse lahendused kiiremini.

Uheks koosttd ndrkuse pdhjuseks on ka see, et Eesti Masinatééstuse Liit (EML), mis peaks suurt osa
sektori allharude ettevdtetest koondama, et taida tdna seda eesmarki. Anallilsides ettevdtjate vastuseid
selgus, et ei otsita ise aktiivselt koostodpartnereid ja tunnetatakse, et koost6d tekkimine on lihtsam siis,
kui on olemas katuseorganisatsioon, mis pakub valja t66tavaid lahendusi ja ideid ettevdtete vahelise
koost6d edendamiseks. Eesti masinatdodstussektori ettevotted leiavad, et EML-I vdiks olla oluline roll
ettevotjate koostdd arendamisel (eelnevalt mainitud katuseorganisatsioonina). Praegusel hetkel ei ole
aga EML panus selline, nagu see vdiks olla — mitmed suurettevétted on EML-ist lahkunud ning mitmed
ettevotted tunnistavad, et ei ndhta vajadust olla haruliidu lige. Samas on mitmed ettevétted éelnud, et
vajadus sellise liidu jargi on olemas ning kui olukord EML-s paraneb, siis ollakse kindlasti néus sellega
(taas)lituma. Sektori katusorganisatsiooni jarele tunnetavad selgelt vajadust ka intervjueeritud ettevotete
juhid 6eldes, et tegelikkuses on kujunenud olukord, kus on moodustunud justkui ,kinnised klubid“ (seda
on vaidetud nii EML-i, IMECCi kui teiste algatuste kohta).
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»,Neid kinniseid klubisid on [uuritavas sektoris] Eestis vdga palju. Neist aga ei teata ning on ka
raske internetist lles leida. Ei ole vbimalik l(iheselt aru saada, mida need klubid pakuvad.”
(Metalltoodete tootmise ettevotte juht)

Lisaks tuleb arvestada, et paljud sektori ettevotted on tegelikkuses vaikesed, mistdttu neile on tugi eriti
oluline.

~,Meie riigis on palju péératud tdhelepanu suurte ettevétete vajadustele, aga neid on tegelikult
véhe, enamus on keskmised ja véikesed ettevotted, kui kuulata nende ideid ja vajadusi, siis sealt
tuleks véaga palju positiivset impulssi.“ (Energeetikaettevotte juht)

Leitakse, et vaikeettevdtluse toetuseks oleks vaja nn innovatsiooniinkubaatorit, kus innovaatilised ideed
leiaksid rahastuse ja viidaks ellu. Teistest asutustest nahakse rolli Eesti Kaubandus-Té6stuskojal, mis
voiks olla ettevotetele nende arvates nduandja, kui on vaja mingit teenust osta, samuti voiks nimetatud
organisatsioon pakkuda infot, kellega oleks vdimalik valisriigis koost6édd teha, juhul, kui mingit sisendit ei
ole véimalik Eestist osta. Valiskontserni kuuluva metalltoodete tootja:

,Eesti Kaubandus-Téostuskoja koostéé pakkumised tulevad aastase hilinemisega, néiteks
Valgevene voi Ukrainaga, kui meil on juba koostéé tehtud!”

Kaesoleva peatiki votavad kenasti kokku Uihe fookusgrupis osalenu sénad:

,Siin on kaks teemat. Uks on see, et ettevétted on véikesed ja neil puuduvad ressursid selleks, et
tellida dlikoolidelt arendustegevust. Siin ongi probleemiks vdhene koostéé. Teine suur probleem
on strateegiline planeerimine (milline on tegevus tulevikus, mida on eesmaérkide taitmiseks vaja
teha jne), mida ettevétetes tehakse védga véhe. Siin tulebki vélja teatud moéttes kaootiline tegevus.
Kui oleks paigas strateegiline planeerimine, siis on véimalik lahendada oma pika perspektiivi
vajadused ja hetkelised ajaprobleemid seoses vajalike (ilesannete taitmiseks. Kui ettevotte
suudab planeerida, mida on vaja 1-2 aasta pérast, siis ei oleks enam nii kiire — ta teaks kuhu
liikuda ja mida on vaja selleks teha. Seda on néha klastrite arendamise raames, kus tuleb
ettevétteid poolvégisi ja jouga sundida koosté6d tegema. Kui ei ole kriitiline hulk ettevotteid
koondunud, siis ei ole klastrist enam kasu. Eftevotted kiill ndevad, et tuleks teha koostééd ja
tunnetavad selle vajadust, aga vdga raske on leida (ihisosasid — koostada Uihine strateegia.*

Positivne on see, et rik on astunud esimesed sammud sellise koost6d soodustamiseks
kompetentsikeskuste loomise kaudu.

Kompetentsikeskused on Uhendused, mis p&hinevad avaliku vdimu esindajate, teadus- ja arendusasutuste ning
ettevotete vahelisel uuenduslikul koost6dl. Nende peamiseks eesmargiks on pakkuda tuge piirkondliku ettevotluse
arengule nii kvalifitseeritud spetsialistide, erinevate uuringute ja koolituste, aga ka flilsilise keskkonna naol.
Kompetentsikeskused pakuvad ootuste kohaselt ettevbtetele tulevikus vdimalust kindlates valdkondades valja
tootada uusi tooteid, teenuseid ja tootmismeetodeid ning edendada eksporti, samuti peaksid kompetentsikeskused
olema uue ettevdtluse tekke mootoriks.

2011. aasta mais otsustas EAS rahastada (ihena kahest esimesest kompetentsikeskuse projektist 3,16 min EURiga
vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse rajamist Kuressaarde. Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse rajamise idee
pdhineb TTU Kuressaare Kolledzi ja Eesti Mereakadeemia koostddl, mille raames loodi vaikelaevaehituse inseneri
oppekava, oma panuse andis ka koostd6 Saaremaale kontsentreerunud vaikelaevaehituse sektoriga. Uute
tootemudelite arendamiseks ja testimiseks rajatakse keskusesse vaikelaevamudelite katsebassein ning materjali-,
elektroonika- ja tehnoloogialaborid. Kompetentsikeskus on avatud kdigile Eesti vaikelaevaehituse valdkonna
ettevotetele.
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.Keskus rajatakse Saaremaale, kuna Saaremaal asuvates vaikelaevaehituse ettevotetes on hdivatud ligi 70% Eesti
vastavas sektoris téotavatest inimestest. Ligi 85% kogu Eesti vaikelaevaehituse kaibest toodetakse Saaremaal,
samuti peavad Saare maakonna kohalikud omavalitsused oluliseks piirkonnale omase vaikelaevaehituse traditsiooni
taastekitamist ja edasiarendamist,“ kommenteeris otsust EASi ettevotluskeskkonna divisjoni direktor Monica Hankov
kevadel otsuseid tutvustades.

Kompetentsikeskuste rajamist rahastatakse Euroopa Regionaalarengu Fondist elukeskkonna arendamise
rakenduskava prioriteetse suuna ,Piirkondade terviklik ja tasakaalustatud areng“ kompetentsikeskuste arendamise
meetmest. Toetust saavad taotleda organisatsioonid, mille ideekavand kompetentsikeskuse rajamiseks on EASI
poolt heaks kiidetud.

3.8. Haridus ja toojoud

Antud peatiikk keskendub UGhele kdige olulisemale ettevotete arvates nende arengut takistavale tegurile —
hariduse ja t66jou probleemile. Inimressurss on nii kogu riigi kui ettevéttetasandi konkurentsivdime alus.
Samas pole voimalik sellega seotud probleeme lahendada lhe paeva vdi aastaga, tegu on tunduvalt
pikemaajalise protsessiga. Hariduse ja t60jou probleeme kasitletakse eraldi peatlkkidena, kuid
probleemid on tegelikkuses suuresti péimunud — t66jdu kvalifikatsioon ja oskused on otseselt seotud
olemasoleva haridusstisteemiga ja selle kvaliteediga.

3.8.1. Toojoud

Selleks, et suurendada toodangu lisandvaartust, on vaja tegeleda innovatsioonidega — rakendada uusi
tootmise juhtimise pdhimdtteid ehk arendada tootmisprotsesse, td6tada valja uusi tooteid ja teenuseid
(selleks on oluline koostdd teadus- ja arendusasutustega). Samuti on olulised nii turundus- (uued
sihtturud, uudne toodete pakendamine jne) kui organisatsioonilised (muutused tookorralduses, ettevotte
struktuuris jne) innovatsioonid. K&ik eelpool nimetatud uuendused ei saa toimuda ilma vajalike oskustega
tootajateta. Tana on masinatddstuses t66jou, digemini kull selle kvalifikatsioon ehk teadmiste ja oskuste
tase ettevotete hinnangul probleemne.

Turgude jatkuva globaliseerumise moju Eesti ettevdtete t66j6u vajadusele avaldub selles, et lihtne 166
suundub Uha enam teistesse piirkondadesse, kus t00joukulud on madalamad ning Eestit nahakse
tulevikus kui tootmiseks korgelt kvalifitseeritud t66jdudu ndudvate toodete tootmispiirkonda, mistdttu on
tarvis kdrgema tasemega oskustoolisi. Just t66jou ettevalmistus on ettevdtjate arvates nérk koht, mis
takistab liikkumist kdrgema lisandvaartusega toodete tootmise suunas, mis samas on oluline, kui Eesti
soovib masinatddstuses vabaneda allhankemaa staatusest.

.Riik v6iks &ra teha selle, millest kogu aeg rddgib ehk siis teadmistepbhine tootmine. Tootjad on
valmis tootma siis, kui teadmised jérgi tuleks, enne ei saa teadmistepbhist tootmist teha, kui
teadmised jargi ei j6ua.” (Metalliettevotte juht)

Toojou ja selle kattesaadavuse probleem on masinatodstuse sektoris vaga aktuaalne. Ettevdtjad on rahul
lihttdoliste, teenindus- ja mulgitdodtajate ning tippspetsialistide haridustasemega, kuid tunduvalt madalam
on rahulolu oskust6dliste ning seadme-ja masinaoperaatoritega. Ligi poolte vastanud ettevétjate arvates
on nende ettevotte tdotajate hariduse ja teadmiste tase halb voi vaga halb, mis on selgelt murettekitav
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asjaolu ning seotud osaliselt ka haridussiisteemi probleemidega, mida kasitletakse pikemalt jargmises
peatukis.

lihttodlised (ISCO9)

tippspetsialistid (ISCO 2)

oskus- ja kasitdolised (ISCO 7)
seadme- ja masinaoperaatorid (ISCO 8)
keskastme spetsialistid (ISCO 3)

teenindus-ja milgitd6tajad (ISCO 5)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bvagahea ®pigemhea Fpigemhalb ®taiestihalb

Joonis 73. Ettevétjate hinnangud sektori t66jou kvaliteedile (N=119).

Ettevdtjate hinnangul on hetkel kdige olulisem kitsaskoht otseselt tootmisega seotud t66j6u aspektist
vaadatuna just vajalike teadmiste ja oskustega todtajate nappus. Samas on just nende tOotajate
kategooriate 166 kvaliteet, mille kvaliteediga juhid téana rahul ei ole, kriitilise tahtsusega, kui soovitakse
likuda suurema lisandvaartusega toodete poole.

vajalike oskuste ja kogemustega t66tajate vahesus
madal kohusetundlikkus

teadmiste ja oskuste vananemine

puudulik keeleoskus

t00jou voolavus

madal arvutioskuse tase

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Hvigaoluline ®pigemoluline ¥ pigem ebaoluline ™ taiestiebaoluline

Joonis 74. Ettevétjate hinnangud erinevate probleemide olulisele tootmist66jou puhul (N=129).

Eri gruppide vordlus viitab, et kui vajalike oskuste ja kogemustega to6tajate vahesus on vérdvaarselt
oluliseks probleemiks nii valisosalusega kui valisosaluseta ettevdtetele ja olulisi erinevusi ei esine ka
tulenevalt positsioonist vaartusahelas ega t0dtajate arvust, siis tegevusalade I6ikes esinevad olulised
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erinevused (vt Tabel 62). Transpordivahendite tootjad ja metallitdéstuse ettevotetel on marksa enam
probleeme kui masinate tootjatel.

Tabel 62. Ettevotjate hinnangud erinevate probleemide olulisuse tootmist6djou puhul (osakaal neist
vastanutest, kes andsid hinnangu ,vaga oluline®)

vajalike oskuste ja teadmiste ja madal madal
kogemustega tootajate oskuste kohusetundlik puudulik t66jou arvutioskuse
vahesus vananemine kus keeleoskus voolavus tase
KOKKU 47 19 30 15 9 2
oma-
Posit- toodang 49 20 23 14 3 3
sioon 1. taseme
vaartus _allhankija 46 17 30 15 6 2
ahelas 2. taseme
allhankija 51 20 34 15 17 2
kuni 9 44 25 47 8 14 0
Todtaja 10-49 44 18 29 16 13 2
-te arv
50-149 55 15 21 15 0 6
ule 150 43 21 14 29 7 0
valis- _kuni 49% 47 21 36 11 12 3
osalus
50-100% 47 16 17 24 3 0
Kont- i
ah
serni : 43 19 17 19 4 2
kuulu- o
vus 49 20 38 12 12 2
metall 50 25 32 15 10 4
elektroo-
Tege- nika 42 8 17 24 4 0
vusala ;
masinad 29 6 35 6 6 0
transpordi-
vahendid 60 27 40 7 20 0

Teadmiste ja oskuste vananemine on Eesti enamusosalusega ettevbotetes monevorra suuremaks
probleemiks kui valismaise enamusosalusega ettevdtetes. Ka siin esinevad tegevusalade 16ikes olulised
erinevused — eelkdige on taas probleeme metalli- ja transpordivahendite tootmise ettevotetel. Madala
kohusetundlikkuse korral ilmneb seos olenevalt ettevotte positsioonist vaartusahelas — omatoodangu
tootjatele on see vaiksem probleem kui allhankega tegelevatele ettevotetele. Sama seos iimneb olenevalt
tootajate arvust ja valisosalusest — suurematele ettevotetele on tootajate madal kohusetundlikkus
vaiksemaks probleemiks kui vaikestele ettevotetele ning Eesti enamusosalusega ettevotetele suuremaks
murekohaks kui valismaise enamusosalusega ettevbtetele. Taas on taheldatavad erinevused olenevalt
tegevusalast — masinate tootjatel on see probleem vaiksem kui Ulejaénud tegevusaladel. Seevastu
hindavad masinatootjad vorreldes teistega suuremaks tootajate keeleprobleeme. Keeleprobleemide
puhul esinevad ka erinevused ettevotte suuruse (vaiksemates ettevotetes on see vaiksem probleem kui
suurtes) ja valisosaluse I6ikes (valismaise enamusosalusega ettevotetes on rohkem probleeme). T66jou
voolavus teeb muret eeskatt allhankijatele, vaikestele ettevdtetele, Eesti enamusosalusega ettevotetele ja
transpordivahendite tootjatele.

Mitmed ettevdtiad on rdhutanud, et tddsoovija tdédle rakendamine soltub oluliselt ka kandidaadi
iseloomuomadustest ja hoiakutest. Madalat kohusetundlikkust peetakse oskuste ja kogemuste vahesuse
jarel koige olulisemaks tootmistddjouga seonduvaks probleemiks. Eelkdige puudutab see ettevotjate
hinnangul kutsehariduse saanud noori.
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.Kui noorel téétajal on hoiakud sellised nagu nad on, siis on konflikt alati 6hus, tal véivad
teadmised olla, aga tal ei ole hoiakut t66d teha.” (Metalliettevotte omanik)

Probleemi &pilaste tddsse ja Opingutesse suhtumisega kinnitavad ka kutsedppeasutuste 6ppejoud ning
probleemi Uhe pdhjusena ndhakse seda, et kutseharidust omandama jéuavad tana paljuski need noored,
kes oma Opitulemuste tdttu ei saa glmnaasiumis jatkata (seda probleemi on pikemalt avatud
kutsehariduse peatukis).

Samuti on probleemiks t06jou vananemine, eelkdige enne 1990ndaid tekkinud ettevbtete puhul, kus see
puudutab ka juhtkonda.

,Kaader vananeb ja neile asendajaid hetkel leida ei ole. Vanemad lahkuvad é&ra, siis haigutab nende
taga tiihi auk. Erialaste oskustega inimesi praktiliselt ei ole /.../ Inimene peab tunnetama, kuidas
materjal kditub erinevates mehaanilise téétlemise faasides, puhtalt koolitusega ei ole véimalik seda
Opetada.” (Metalliettevotte juht)

Moned ettevotted (peamiselt puudutab té6jdumahuka tehnoloogiaga elektroonikakomponente tootvaid
ettevotteid) on probleemina valja toonud ka t66tajate vahest keeleoskust — ei leidu piisavalt inimesi, kes
valdaksid nii eesti, vene kui inglise keelt. Samuti on eksportivatel ettevotetel raske leida midgi- ja
turundusinimesi, kes oskaksid Eesti ettevbtete jaoks pohiliste ekspordi sihtriikide keeli (soome ja rootsi
keelt).

Uheks globaliseerumise kérvalmdjuks on ka t66jdu vaba liikumine. Uhelt poolt on lihtsam vélismaalt
t60j6udu sisse tuua, kuid see toimib ka vastupidi, mis tdhendab seda, et Eestist on kergem &ra minna
paremat ja tasuvamat t66d otsima ehk Eestis jadb Oppinud, oskustega tootajaid (nt keevitajad)
vahemaks. Eesti masinatddstussektori ettevotetes on valistddjoudu kasutanud ligikaudu kimnendik
vastanud ettevotetest. Rohkem on valist6djoudu rakendanud valisosalusega ning kontserniettevotted.
Naiteks on toodud tippspetsialiste lahiriikidest, samuti on toodud keevitajaid naiteks Ukrainast.
Valjastpoolt Euroopa Liitu on ettevétjate hinnangul oluliselt keerulisem té6tajaid Eestisse tuua ja samuti
on oht selles, et kolmandatest riikidest toodud valist66jdéud ei pruugi vastata ettevotte nduetele.

3.8.2. Haridus

Antud peatikis keskendutakse kvalifitseeritud t66j0u ja selle puudumisega seonduvatele probleemidele,
mis on ettevétjate hinnangul sektori arengu (iheks kdige olulisemaks kitsaskohaks®’. Probleeme véib
tinglikult jaotada kaheks: kutse- ja rakendusliku kdrgharidusega seotuteks. Uldise jareldusena arvavad
ettevotjad, et haridussusteemi probleemi lahendamist tuleks alustada tehniliste erialade igakullgse
populariseerimisega. Sama otsus on vastu vbetud ka riiklikul tasandil, kus on selgelt prioriteedina
maaratletud reaalteaduste arendamine. Samas ei ole seda kerge saavutada, kui puudub noorte huvi
nendel erialadel 6ppimise vastu. Allpool keskendutakse selle kiisimuse stivaanallUsile.

Kutseharidus

24 Kontserni kuuluvatel ettevotetel, kes kasutavad vélismaal asuva emaettevétte poolt pakutud koolitusvéimalusi, on
spetsiifiliste oskustodliste puudus mdnevdrra vaiksem probleem.
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Oluliseks probleemiks sektori arengu aspektist vaadatuna on spetsiifiliste oskustega (nt metalli- ja
valutédd oskava) t66jou puudumine, keda kutsekoolid ei koolita ettevétjate hinnangul piisavalt. Toetudes
ettevbtetega tehtud intervjuudele voib vélja tuua need valdkonnad, kus tuntakse puudust oskustddlistest —
freesijad, treialid, lukksepad, mehhatroonikud, keevitajad ja masinaoperaatorid. Ettevdtjad, kes soovivad
tootmist automatiseerida, on samuti silmitsi seda valdkonda tundvate spetsialistide vahesusega.
Mdningatel Uksikutel juhtudel osutasid intervjueeritud ettevdtete juhid ka sellele, et vajaliku erialaga
spetsialiste ei valmistata Eestis Uldse ette. Siiski pole see Eesti masinatédstuses vaga levinud probleem.

Kutseharidussisteemi dldise ja suurima probleemina nahakse kutseharidussiisteemi norkust, mis
tuleneb kutsehariduse vahesest prestiizsusest Uhiskonnas. Sellega ndustub ka Teadus- ja
Haridusministeerium, mdodndes, et see probleem on Eestis aktuaalne juba aastakimneid ning
ainuvéimalik lahendus on muuta Uhiskonnas tervikuna levivat suhtumist kutseharidusse. Ministeeriumi
kutse- ja taiskasvanuhariduse osakonna juhi sénul on nad juba alates 1990. aastatest puidnud selles
osas pOoOret saavutada ja sihiparase t66 tulemusena on kutsehariduse maine hakanud tdusma ning
Oppijate arv on suurenenud (nagu ndha allpool toodud joonisel, on mehaanika ja metallitéo erialadel
Oppurite arv plUsinud pigem stabiilsena, samas, arvestades Uldist dpilaste arvu vahenemist Ghiskonnas,
on suhteline osakaal tegelikult kasvanud). Siiski ei ole ka ministeeriumi esindaja sonul kutseharidus
saavutanud Uhiskonnas sellist positsiooni, mida see vaariks ja vajaks. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi koostatud t66jdouprognooside kohaselt vajab t66jouturg aastaks 2020
50% ulatuses keskastme kvalifikatsiooni ehk kutseharidusega tooétajaid (neist 35% korgharidusega
spetsialistid ning 15% lihttddlised), kuid selle eesmargi saavutamine voib ilma muutusteta Uhiskonna
suhtumises kutseharidusse osutuda problemaatiliseks.
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Joonis 75. Oppurite ja I6petajate arv kutsehariduse mehaanika ja metallitéo erialadel 2001-2011.
Allikas: Eesti hariduse infosiisteem

Jargmise probleemide ringi moodustab saadava hariduse vastavus ettevotjate vajadustele. Ettevotete
jaoks valmistab probleeme kutseharidussiisteemi |6petajate ndrk ettevalmistus, mis tuleneb mitmete
tegurite koosmojust: vahemotiveeritud 6ppurid, vananenud ja puudulike teadmistega &petajad,
vajadustega mitte vaga hasti kooskdlas olevad dppekavad jne. Kuigi see ei ole alati nii ning leidub ka
teistsuguseid naiteid, mdédnavad nii kutsekoolide kui Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajad, et tana
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asuvad sarnaselt mitmete teiste kutsehariduses pakutavate erialadega masinatddstuse erialadele dppima
noored, kelle 6ppetulemused ning motiveeritus pole piisav keskkooli/kdrgkooli astumiseks.

,Kahtlemata vajame héid inimesi, oskustollisi, keskastme spetsialiste, kes peaksid tulema
kutsebppeasutustest. Aga kui me vaatame, kes sinna péhiliselt praegu astuvad — kuigi olukord
on muutumas, siis jouab pbéhikooli Ibpetajatest kutsekooli alumine kolmandik, dllejaédnud
piddlevad giimnaasiumisse.” (Fookusgrupis osaleja)

,Paraku on jah ikkagi niimoodi, et see kontingent, kes meie juurde joéuab, on pdhikoolis juba
selle oma esimese lahingu kaotanud. Aga ega meil kuskilt midagi paremat ka vétta ei ole. Tési
on see, et meie linn on suhteliselt selline tdmbekeskus, me saame need grupid enam-vahemgi
tais, aga on erialasid, kus on seal 3-4 tiikki, ménel erialadel rohkemgi (ihele kohale. Aga see,
mis puudutab metalli poolt ja seda, siis seal suurt valida ei ole, pidevalt on olnud ikkagi
jarelkonkursid ja oleme vétnud ikkagi septembris-oktoobris neid hédalisi, kes kuhugi ei ole
saanud.” (Intervjueeritud kooli esindaja)

See on masinatddstuse ettevotete jaoks suur probleem, kuna tulenevalt eriala spetsiifikast on paljudel
juhtudel vaja ka head reaalainete tundmist. Kuivdrd kutsehariduses valivad masinatddstuse erialad
paljudel juhtudel pigem kehvapoolsete eelteadmistega ning ndrgemate dpitulemustega noored®, siis ka
kutsehariduse raames ei ole véimalik neile piisavalt hea tasemega reaalteadmiste pagasit anda.

Probleemina nahakse ka seda, et t66jou nappusest tulenevalt meelitavad ettevotted paljud 6ppurid
juba esimestel kursustel téole, kuid t66 korvalt jaagvad opingud soiku ning seetbttu jouab
kutseharidustunnistuse saamiseni liialt vaike osa dpinguid alustanutest. Seda vaidet kinnitab ka statistika.
Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel on perioodil 2005-2010 I6petajate ja sisseastujate suhtarv
kéikunud vahemikus 0,2-0,3. Arvestades, et kutsekoolides on 6ppeaeg uldjuhul maksimaalselt 3 aastat,
viitavad andmed selgelt sellele, et kutsetunnistuseni jbudmine on mehaanika ja metallitéd erialadel
probleemiks.

Seega on kdige olulisem muuta suhtumist kutseharidusse lhiskonnas tervikuna ning see peaks
algama juba kui mitte lasteaiast, siis koolist. Oluline on ka perede ja lapsevanemate suhtumine.
Noorte seas tuleks teha rohkem teavitust6od, tutvustades neile erinevaid tegevusvaldkondi, millised
on nende valikuvdimalused dppimiseks ja dpingute jargsed té6tamise vdimalused. See aitaks ara hoida
ka pettumust, kui noor avastab kooli Idpetades, et tegelikkuses ei vasta t66 tema ootustele.

»luleb inimestele selgitada, kuhu ta sattunud on, tegelikult méned inimesed dpivad kolm aastat
ja nad ei saa lldse aru, mis on metallitééstus. Paljude jaoks on metallimiira téiesti uus asi,
kiisivad, et kas téesti on metall nii raske?“ (Tootmisettevétte juhatuse liige)

»Iinimene I6petab kooli, ta kdib 12 aastat koolis ja tal ei ole érna aimugi, tal ei teki isegi mingit
aimdust, mis vbiks teda huvitada, see tdhendab seda, et kool on liiga teooriapbhine ténasel
péeval, seal peaks olema rohkem épilasele antama véimalusi tegelema millegi muuga. /.../ Nad
kbik arvavad, et ainult see, kes istub lipsuga kontoris arvuti taga, see on suure palgaline ja vot
see on niiid see tulevik, tegelikkuses tdnapdeval, kui sa vaatad Euroopasse, Saksamaad, seal
raagid mingite inimestega, kes on 30 aastat t66tanud, ehitanud mingeid seadmeid, nad on oma
ala profid, neile makstakse vdga head palka, nad on pérlid, neid hoitakse, meil veel seda ei ole.
/.../Viga on ka t66andjates, vahepeal oli vdga palju votta odavat t66j6udu, tébandjad on ise turu
dra solkinud.” (Metalltootmisettevétte arendusjuht)

% Taas réhutavad autorid, et leidub ka teistsuguseid naiteid, kus masinatédstuse erialavalik on teadlik otsus, mis on
tehtud lahtuvalt huvist selle ametiala jarele.
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Samuti aitaks kitsaskohtade lahendamisele kaasa ettevotjate ja koolide koost6o lisaks oppekavade
arendamisele ka praktikavoimaluste pakkumisel. Leidub Uksikuid positiivseid naiteid koolide ja
ettevbtete vahel toimivast koostdost spetsialistide ettevalmistamisel (naitena on toodud Balti
Laevaremonditehast ja Lasnamae Mehaanikakooli), kuid sel juhul on partnerettevdte reeglina ka Eesti
mastaabis vaga oluline tédandja. Praegusel hetkel on koolide ja ettevotete koostdo selles osas siiski
vordlemisi nérk. Samas koolid ja ka teised kutsehariduse eest vastutavate asutuste esindajad leiavad, et
neil ei ole ettevdtete seas Uhte head koostddpartnerit, kes oskaks adekvaatselt hinnata kogu sektoris
Uldiselt spetsialistide vajadust.

»1eine probleem on see, et ka ettevotjate ja tébandjate tippjuhid on hetkel sellise mentaliteedi
kandjad, et tdnane té6andja on I6pptulemuse tarbija, aga ta ei ole samavéarne partner ja
panustaja, nagu on seda ettevétted néiteks juba mainitud Saksamaal ja Sveitsis. Siin oleks vaja
paika saada seadusandlikud sétted, mis aitaksid seda reguleerida ja finantseerida. Kuna
seesama Euroopa raha saab (ihel hetkel otsa siis peab Eesti ise panustama. On héaid néiteid,
kus see sisuline koostdd toimib, aga kui vaadata tervikuna sektori peale — koolitaja ja
kutsebppeasutuste koostbod, siis see ei ole paraku niimoodi.” (Fookusgrupis osalenud hariduse
valdkonda edendava asutuse esindaja)

Kull aga on Uldine probleem see, et reeglina ei ole koolipingist tulnu veel spetsialist. Tana teeb ettevdtjaid
murelikuks see, et suur osa dsja koolilopetanud tootajaskonnast tuleb ettevottel esmalt vilja
koolitada, sh sageli ka 6petada neid teadmisi-oskusi, mis ei ole ettevéttespetsiifilised, vaid Uldisemat
laadi. Probleemi lahendusena ndevad nii ettevdtjad kui koolid koost6od praktika pakkumisel, mis
annab noortele vbéimaluse saada Opingute kaigus aimu reaalsest tddprotsessist. Ettevdtted, mis on
praktikat pakkunud, leiavad selle suurima positivse kasu olevat vbéimaluses, et praktikandist saab
tulevikus ettevétte jaoks hea ja kvalifitseeritud t6otaja. Siiski ei nde paljud ettevdtted praktika pakkumisel
kaugemat eesmarki (padevate tdotajate kasvatamist) — praktikanti on vaja juhendada, kuid selle eest
ettevbte tasu ei saa, samuti pole kindel, kas praktikant soovib end tulevikus ettevbttega siduda.
Praktikavéimalusi aktiivselt pakkuvad ettevotted tunnistavad, et paarikiimnest praktikandist on neid, keda
soovitakse t6ole votta, vaid 1-2. Nimetatud kitsaskohtade t6ttu ei ole ettevotted praktikavoimaluste
pakkumisel aktiivsed ning initsiatiiv praktika sooritamiseks tuleb Uldiselt praktikandi poolelt.

,Majanduse olukord méngib samuti rolli. Kui buumi ajal kéidi lausa koolidirektori ukse taga
praktikante néutamas, siis nlilid on kahjuks olukord, kus ei ole Opilasi kuskile praktikale saata.*”
(Fookusgrupis osalenud kutsekooli esindaja)

Koolide tagasiside pdhjal ei ole ettevotted sageli ka huvitatud praktikandile praktika ajal parima kogemuse
andmisest. Probleemina ndhakse eespool nimetatud pdhjuseid: kuna praktikandi vétmine ei ole tldjuhul
tasustatud, siis ei ole keegi ettevdtte tootajatest motiveeritud pihendama praktikandile pidevalt aega, et
teda koérvalt juhendada, sest seetdttu kannataksid tddtaja enda té6tulemused. Samuti ndhakse
probleemina seda, et nd reatddtajad naevad praktikandis potentsiaalset tulevast konkurenti iseenda
tookohale.

Eelnevaga on otseselt seotud ka Oppekvaliteedi probleem. Tana ei ole enamikes koolides enam
probleemiks vananenud seadmepark, vastupidi, mitmed ettevéotted réhutasid, et koolide sisseseade on
igati kaasaegne ja kohati ka parem kui ettevétetes. Kill aga napib oskust anda noortele edasi teadmisi,
kuidas masinate ja seadmete véimalusi maksimaalselt ara kasutada. Ettevotjad leiavad, et praegune
kutseharidussiisteem on paljuski liles ehitatud lahtuvalt koolis tootavate 6petajate suutlikkusest,
mitte ettevéotjate kui Iopetajate tulevaste to6andjate vajadustest.

,Kujutage ette, et Tartu Ulikoolis annaks arstiteaduskonnas praktikat inimene, kes ei ole ise
kunagi I6iganud, see ei tule kbéne allagi! Metallisektoris on samamoodi, mujal maailmas on
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niimoodi, et kes ikka té6tanud metallitééstusettevétetes, kes teab neid asju ja siis tuleb alles
andma loenguid. Niikaua, kui kbik on ainult akadeemiline, siis ei joua kuhugi.” (Ettevotte
tootmisjuht)

Ka Haridus- ja Teadministeerium on teadlik, et kutsehariduse madala maine probleem algab pakutava
Oppe kvaliteedist:

,Madala palga téttu on kbige paremaid Opetajaid raske saada. Seega seisab ees raske
tilesanne noorendada O&petajaskonda ning téesti saada oma ala parimaid spetsialiste ja
meistreid, et 6petamise tase téuseks. Aga me plliame neis kbigis valdkondades edasi pliiielda,
praegu on Euroopa Sotsiaalfondi toel kdimas massiivne Opetajate tdienduskoolitus, seega
lisaks ,kévale“ poolele tahame uuendada ka &ppe sisu nii Kiiresti ja palju kui see véimalik on.“

Uuringusse kaasatud kutsehariduskoolid on Uldiselt sellest probleemist teadlikud ning ndustuvad
kriitikaga.

LPraktilise t66 ja kogemuse vdhesus on toesti (iks probleem. Paljud épetajad tulevad kooli, aga
neil ei ole kogemusi ettevéttes. Ei ole ka praktilisi oskusi uute seadmetega té6tamiseks ja seega
jaab 6pe pinnapealseks.” (Fookusgrupis osalenud kutsekooli esindaja)

Parima lahendusena nahakse Opetajate stazeerimist ettevotetes, kuid selle lahenduse realiseerimisel
nahakse probleemkohta selles, et kutsekoolidel on keerukas oma dpetajaid mitmeks kuuks ettevottesse
praktilisi kogemuse omandama saata, kuid Iihemaajalisest ettevdttes viibimisest ei oleks ka koolide
arvates olulist kasu. Haridus- ja Teadusministeeriumi hinnangul on ettevalmistused selles suunas t60s,
ette valmistatakse seadust, mis reguleeriks kutsehariduskoolide dpetajate tdiendkoolitusega seonduvat,
mh peaks praeguse nagemuse kohaselt vahenema ka Opetajate normkoormus, mis teeks stazeerimise
ettevottes voimalikuks. Hetkel on &petajatel kill taienduskoolituse kohustus ja seda voib teha ka
ettevdttes, kuid praktikas on selle korraldamine eespool nimetatud pdhjustel keeruline.

Korgharidus

Kui kutsehariduses on probleemiks hariduse kvaliteet ja madal prestiiz, siis kérgharidusega
erialaspetsialistide ettevalmistuse taset peavad ettevétted tldjuhul rahuldavaks.

“Teadmiste poolest ei ole meie koolid halvemad vélisriikidega viorreldes, sest siiamaani, niipalju
kui mina olen aru saanud, valmistavad meie koolid laiahaardelisi spetsialiste, kes on voimelised
hoomama suurema osa llesannetest, nad on suutelised ndgema projekti lldpilti, tihti on
vélisspetsialistidel liiga spetsiifiline véljabpe, nad on kiill head spetsialistid ja tbesti tugevad, aga
meie tudengite eelis on siiski see, et nad suudavad laiemalt méelda.“ (Energeetikaettevotte
juhataja)

Samas leidub mitmeid probleeme, mis on seda enam murettekitavad, et just tippspetsialistide ja juhtide-
omanike haritus, valmisolek muutusteks ja innovaatilisus on sektori jatkusuutliku arengu perspektiivist
vbtmetahtsusega.

Andmete vordlus viitab, et keskmine sissesaamise lavend on mehaanika erialadel Tallinna
Tehnikaulikoolis, mis on juhtiv tehnikavaldkonna spetsialistide ettevalmistaja Eestis, madalam Kkui
enamikul teistel erialadel (vt Joonis 76). Kui matemaatika- ja loodusteaduste valdkonnas oli keskmine
2010/2011 dppeaastal peaaegu 21 punkti, siis mehaanikas alla 15. Madalam on néitaja vaid energeetika
erialadel. Erinevate mehaanika valdkondade seas on kdige kdrgem lavend mehhatroonikas, millele
jargneb soojusenergeetika.
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Joonis 76. Madalaim punktisumma, millega sai 2010/2011 Gppeaastal sisse Tallinna Tehnikadlikooli
riigieelarvelisele kohale (Tallinna Tehnikallikooli vastuvbtuveeb, leitud erialade aritmeetilise keskmisena,
maksimaalne punktisumma 30).

Koérgharidussiisteemis on peamiseks murekohaks insener-tehnilise personali ettevalmistuse
ebapiisavus. Kui valja arvata projektipohiste tellimustega seotud valisosalusega ettevotted, millele on
oluline klientidele l1ahedal olemine, on kdige suuremaks probleemiks eelkdige inseneride nappus.

~Me teeme piisavalt suuri asju, selleks, et kbik koos t66taks, see on piisavalt keeruline, sellist
inimest véljast on raske leida, isegi lle osta ei ole védga palju kelleltki olnud vbéimalik, isegi siis
kui tahaksime. /.../ Meie laienemist on koguaeg piiranud inimeste hulk, me peame arenema
koos inimestega, me areneme koos klientidega, kliendid épetavad meid, meie 6petame kliente
see sama inimeste hulk see sama meeskond areneb edasi vbib vdhehaaval laieneda, aga ei ole
vbimalik Ibpmatuseni laieneda.” (Véliskontserni kuuluva masinaehitusettevotte tegevdirektor)

Mitmed intervjueeritud suurte kontsernide siinsete tutarettevdtete juhid avaldasid arvamust, et inseneride
suurema hulga korral oleks vdimalik perspektiiv grupi tasandil arendustegevuse toomine Eestisse.

»,Ressurss on piiratud, U(hel hetkel tuleb lagi vastu ja tekib kisimus, kuidas minna suure
lisandvéértusega toodete valmistamise suunas ja kellega me seda teeme? Ma praegu ei néde
seda, ma ei nde seda tulemust, sest see kompetents ei tule lihtsalt niimoodi, et sa lased 30
inseneri dppeklassist vélja, talle on vaja pikka kogemust, traditsioonid ka selles sektoris.”
(Elektroonikaseadmete ettevotte tegevjuht)

Tana ei koolitata ettevotete hinnangul insenere piisaval hulgal, mis mdjutab kahtlemata riigi
konkurentsivbimet negatiivselt. Juhul, kui Eesti ning Eestis asuvatel kontserni ettevotetel oleks vdimalik
kasutada siinset insener-tehnilist baasi, looks see hea eelduse luua uudseid lahendusi ning mdjutaks
seelabi potentsiaalselt mitte Uksnes arendustegevusele fokuseerinud ettevotteid, vaid ka teisi, kellega
need ettevotted koostddd teevad. Kui tdna on paljud Eesti ettevotted keskendunud allhanket6
tegemisele, siis riigi konkurentsivoime aspektist oleks oluline liikuda vaartusloome ahelas
tilespoole, kuid ilma kérgekvaliteetse insener-tehnilise baasita on see keeruline.

Uhe pdhjusena nahakse ka noorte vahest huvi tehnikaerialade vastu, kuigi riiklikult soodustatakse sellel
suunal 6ppimist. Kui 1990. aastate 16pus - 2000. aastate alguses vahenes tehnikaalade riigieelarveliste
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kohtade osakaal pisut, siis viimastel aastatel on riigieelarveliste kohtade arv tehnikaaladel tunduvalt
kasvanud (vt Joonis 77).
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Joonis 77. Riigieelarveliste kohtade arv tehnikaaladel (osakaal on toodud %-na kdikidest riigieelarvelistest
kohtadest, Haridus-Teadusministeerium).

Kuigi tehnikaalad on riiklikul tasandil prioriteediks seatud, millele viitavad ka konkreetselt Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt astutud sammud kdérgkoolide riigieelarveliste kohtade jagamisel, on tana
jatkuvalt kdige populaarsemad sotsiaalteadused, kus 6pib enam kui kolmandik Ulidpilastest (vérdluseks:
reaalteadusi dpib kiimnendik, Eamets jt 2010). Tallinna Tehnikaulikooli sisseastumisandmete anallls
kinnitab seda selgelt — mehaanika aladel on konkurss tihele 6ppekohale liks madalamatest.
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Joonis 78. Riigieelarveliste kohtade arv ja konkurss Tallinna Tehnikadlikoolis 2010/2011 &ppeaastal
(Tallinna Tehnikaulikooli vastuvdtuveeb).

Pdhjuseks peetakse uhiskonnas valitsevat mentaliteeti, millest oli pikemalt juttu eelmises alaosas,
kutseharidussiisteemi peatiikis.
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LASi algab juba glimnaasiumist peale, lisaks palgale ja spetsialiseerumise teemadele. Kui
Opetatakse fiilisikat ja keemiat samasuguste vanade meetoditega edasi, siis ei tekigi huvi voi ei
sdili seda glimnaasiumi I6puni.” (Fookusgrupis osalenud Haridus- ja Teadusministeeriumi
esindaja)

Ettevdtjad toovad inseneride ettevalmistuse ndrga kohana ka valja ka liiga ,laia pilti — ettevotted
tunnevad puudust spetsiifilisematest oskustest, st suuremast spetsialiseerumisest. Selleks, et koolis
inseneri eriala |opetajast saaks oma valdkonna spetsialist, kulub ettevotete hinnangul 3-5 aastat.
Suurema spetsialiseerumise peamise takistusena nahakse korgkoolides tanast rahastamisskeemi
(kuivord spetsiaaldope on kallim kui Uldine 6pe), aga ka see, et riigi tasandil ei peeta otstarbekaks
valmistada Eestis ette kitsa valdkonna spetsialiste, keda on riigis vaja vaid méned uUksikud. Seega
antakse pigem universaalseid teadmisi eeldades, et spetsiifilised oskused omandab noor insener
todkohal.

Ettevotted tunnevad puudust tugevast kompetentsikeskusest, kes pakuks neile toodete
arendamisel tuge (vt ka ptk 3.6). Nendele arendusele puhendunud inseneriblroodele, mis tdna Eestis
on, andsid ettevotted vaga positiivset tagasisidet, kuid réhutati, et neid on liiga vahe. Selleks, et luua
kompetentsikeskusi, ei piisa ainult 2-3 insenerist, vaid oleks vaja vahemalt paarkimmend spetsialisti.
Seega on praeguseid arenguid vaadates ettevdtjate hinnangul tugevate arendusperspektiiviga
kompetentsikeskuste teke kaheldav, kuna nende tekkimise eelduseks on kriitilise massi inseneride
olemasolu, kes omavad spetsiifilist teadmust, mis on maailmas unikaalne (vbi on vastavasse piirkonda
kompetentsikeskuse rajamine seotud olulise kulueelisega) ja samuti peavad neid toetama ettevétted ja
vajadusel ka valismaalt toodud spetsialistid, kes annaksid edasi uusi spetsiffilisi teadmisi.

,Vaevalt, et keegi toob Eestisse lennuki projekteerimise, kui Eestis ei ole enne (ihtegi lennukit
ehitatud.” (Metallitooteid tootva ettevétte juhatuse liige)

Seetdttu tuleks inseneriharidust rohkem vaartustada ja insenere rohkem koolitada, et saaks tekkida
vajalik hulk insenere, mille olemasolu annaks omakorda tduke spetsiifilise teadmuse tekkele Eestis. Selle
teadmuse abil oleks omakorda vdimalik luua alus teiste valdkondade sisenemisele Eestisse. Taas
arvatakse, et tehnikaalade populariseerimine peaks algama juba koolipingis. Karjaaridpe ja té6elu
tutvustamine vdiks olla alushariduse kohustuslik osa.

Kérghariduses on probleemiks ka see, et ettevotted vajavad spetsialiste, kellel oleksid nii erialased
teadmised kui ka vahemasti algteadmised projektijuhtimisest — turundusest, eelarvestamisest ja
finantsjuhtimisest. Eriti teravalt tunnetavad seda probleemi need ettevétted, mille tegevus on olemuselt
projektipdhine.

Samuti on Uheks oluliseks probleemkohaks doktorikraadi madal vaartustamine ettevétjate hulgas. Samas
on see kdrghariduspoliitika suunajate arvates ulioluline, kui Eesti soovib liikuda suurema lisavaartusega
toodete pakkumise suunas. Tana leiavad doktorikraadiga insener-tehniliste erialade spetsialistid eelkdige
rakendust kdrgkoolides, kuid sel juhul puudub neil reaalne praktika, mis on omakorda probleemiks.

J[Doktorikraadiga inseneridel] puudub praktika ja tegelikult on ka see, et kas neil on seal
téotlevas téostuses midagi teha. Kas neid on ikka vaja? Kuid ilma selleta raketti ei tule.”
(Fookusgrupis osalenud ministeeriumi esindaja)

Ettevottepoolne tootajate koolitamine

Praeguses olukorras, kus &sja kooli Id6petanute oskused ja teadmised ei vasta sageli ettevotte
vajadustele, kasutavad ettevdtted lahendusena ettevottesisest valjadpet ja koolitust, mis on kallis, kuid
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mida vdetakse kui paratamatust. Sektori ettevbtted kasutavad Usna laialdaselt to6tajate koolitamist, seda
ka majanduslanguse perioodil. 2010. aastal varieerus uuringus osalenud ettevbtete ettevottesisese
koolituse kulu vahemikus 0-25 564,7 EUR (0-400 000 EEK) ning valjast tellitud koolituse kulu 0-51 129,3
EUR (0-800 000 EEK). Uuringus osalenud ettevotetest vastas sisekoolituse alasele kiisimusele kokku 84
ettevotet, valjast tellitud koolitusele vastas 91 ettevotet ja koolituskuludele 2011 andis hinnangu 79
ettevotet. Ettevottesisese koolituse kulutused on (ldiselt vaiksemad kui valjast tellitud koolituse kulud.
Sisekoolituse alasele kiisimusele vastanud ettevdtetest kolmandik ei teinud 2010. aastal selliseid kulutusi
ning ligikaudu 15% kulutas rohkem kui 6391 EUR (100 000 EEK). Ligikaudu kolmandik vastanutest
kulutas valjast tellitud koolitusele aastal 2010 enam kui 6391 EUR (100 000 EEK).

Ka tulevikku vaatavad ettevotted koolituse osas helgemalt — ligi 40% planeerib 2011. aastal kulutada
tootajate koolitamisele vahemalt 100 000 krooni ehk ca 6400 eurot.

koolituskulud 2011

valjasttellitud koolitus 2010

sisekoolitus 2010

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=0 = 1-639 EUR (1-9999 EEK)
#639-1278 EUR(10000-19999 EEK) ® 1278-3195 EUR (20000-49999 EEK)
=3195-6391 EUR (50000-99999 EEK) ™ iile 6391 EUR (iile 100000 EEK)

Joonis 79. Ettevotete koolituskulude jaotus (osakaal nendest ettevotetest, kes vastasid kiisimusele, EUR
ja EEK, N=91).

2010. aastal koolitasid ettevotted kdige enam tddtajaid raamatupidamise, kvaliteedijuhtimise ja
tootmise/tootlikkuse alal. Tunduvalt vahem on neid ettevotteid, mis korraldasid td6tajatele koolitusi disaini,
teeninduse ja miulgi ning keskkonnakaitse alal. Seega on turundusealased koolitused ettevotetes
mdnevdrra vahem levinud kui juhtumis- ja raamatupidamise alased. Muudest ettevdtetes korraldatud
koolitustest nimetasid ettevotted veel seadusandluse, ettevdtluse ja elektri- ja tddohutuse alaseid ning
keevitajate ning treialite taiendkoolitusi.
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60

Btulevikus ®2010

Joonis 80. Ettevotetes korraldatud koolituste sisu 2010 ja tulevikus (osakaal uuringus osalenud
ettevotetest).

Lisaks paluti ettevotetel valida kolm kdige olulisemat koolituse liiki, mida ettevdttes tuleks edasipidi
korraldada. Nagu naha (Joonis 80), peavad ettevétjad oluliseks tootmise ja tootlikkuse alaseid koolitusi,
seda nimetas (ihena kolmest kdige olulisemast koolituse teemast iga teine uuringus osalenu. Samuti on
ettevotjate hinnangul oluline kvaliteedijuhtimise alase kompetentsi téstmine. Vérreldes 2010 koolitusega
peetakse suhteliselt oluliseks ka disaini- jm loomealaseid, suhtlemise- ja meeskonnatéd- ja
turunduskoolitusi.

3.9. Riigipoolne toetus

Raakides riigi rollist masinatodstuse ettevotete toetamisel, leidis enamik ettevétjaid, et riigi peamine roll
on hoida soodsat ettevdtluskeskkonda ning seda eelkdige labi kindlakursilise majanduspoliitika tagamise
— ettevdtiad pelgavad jarske muutusi maksupoliitikas ja seadusandluses. Uldiselt hinnatakse Eesti
ettevotlusmaastikku heaks, kuid on ka mdned probleemkohad, mis toodi korduvalt valja ning mille osas
oodatakse riigipoolset toetust.

3.9.1. Eesti maine

Intervjuude kaigus selgus, et ettevotete vialismaiste klientide hinnangul peetakse Eestit tihti
allhankemaaks, kus toodetakse lihtsakoelisi ja vadikese teadusmahukusega tooteid ning kust
tellides eeldatakse, et toodetel on oluliselt madalam hind kui naiteks Skandinaavias vdi Laane-Euroopas.
Seetdttu on tekkinud olukord, kus Eesti maine ei toeta siin kdrgtehnoloogiliste ja kérge lisandvaartusega
toodete tootmist ning ka kompetentsi ja voimekuse olemasolul ei osata seda Eestist otsida. Vahene vdi
olematu tuntus maailma tasandil vdib potentsiaalsetes koostddpartnerites tekitada umbusklikkust:

162



,Eestis on olemas vajalikud ettevotted, mis véiksid toetada erinevaid kontserne. Suured
kontsernid aga kardavad tundmatute ettevotetega koostédéd teha.” (Elektriseadmete
tootmisettevotte juhataja)

Ettevdtjate hinnangul peaks rilk enam panustama selle kuvandi muutmisele ning soodustama kontaktide
loomist valismaal, et leida rohkem ekspordivéimalusi suurema lisandvaartusega toodetele.

Probleemi Ule arutleti ka riigi rolli kasitleval GUmarlaual, kus selgus, et EASi poolt on loodud mitmeid
pohjalikke Eestit tutvustavaid materjale, mis on mdeldud ettevétjatele valismaiste potentsiaalsete
partneritega labirdakimistel abimaterjalidena kasutamiseks, ent ettevotete teadlikkus materjalide
olemasolu kohta on madal. Arvati, et nende materjalide laialdasem kasutamine vdiks olla Uks samm mulje
parandamiseks, sest need tutvustavad oskuslikult Eestis tegutsevaid edukaid ettevdtteid ning téestavad,
et on olemas vdimekus kdrge lisandvaartusega toodete tootmiseks.

Ettevotete esindajad mainisid intervjuudes, et madala maine ja vahese tuntuse kisimuse Uheks
lahenduseks voiks olla ka see, kui Eesti oleks rohkem ja haalekamalt esindatud rahvusvahelistel
messidel. Umarlaual selgus, et kuigi osaletakse paljudel messidel, jaab kahjuks tihti puudu nendest
ettevdtetest, mis mainekujunduse protsessis aktiivselt kaasa 166ksid ning kaiksid messidel kontakte
loomas ning oma tooteid tutvustamas. Umarlaual toodi vélja ka see, et Eesti ettevétted kipuvad ise
panema vordlemisi vahe rohku aktiivsele miiligité6le ning on pigem tellimuste ootaja positsioonil.

~Hannoveri messil oleme mitmendat aastat juba. Teistel eriala messidel oleme kéinud. Oleme
néidanud seda Eesti tehnoloogilist suutlikkust. Paraku oleme tdna probleemi ees, et meil pole
seal tuhkagi néidata. Samad elektrilised motorollerid on juba 2 aastat seal véljas. Meil ei ole
midagi ndidata. /../ See, et me oskame priigikaste kokku klopsida plekist, sellega
maailmaturule ei ldhe. Ukskéik mis hinnaga. Ja see, kui rootslane véi soomlane toob oma
tehnoloogia siia tais ulatuses sisse, selge see, et ta tahab siit odava hinnaga saada, sest see on
tema tehnoloogia. Ehk ma ei tahaks nagu (ldsegi éelda, et.. suunaks selle kiisimuse teraviku
sellele, et kuidas muuta ettevotteid ise aktiivsemaks ja kuidas tésta nende tehnoloogilist
vOimekust.“ (Fookusgrupis osaleja)

Allhankemaa staatusest vidljamurdmisel nahti nii intervjuudel kui ka timarlaual riigil olulist rolli
ettevotete vahelise koost66 soodustajana. Eesti ettevotete keskmise suuruse juures on koostdd vaga
oluline kasvatamaks vdimekust suuremate ja keerukamate projektide teostamisel. Hetkel on (ks
olulisemaid takistusi sellise vdimekuse saavutamisel omavahelise informatsiooni vahetamise
ebaslsteemsus, aeglus ning keerukus. Mitmetel intervjuudel pakuti lahendusena valja sektorikeskse
infoststeemi loomist, mis véimaldaks otsida tooteid ja teenuseid ning jagada informatsiooni ka naiteks
vabade ressursside (seadmed, materjalid) kohta.

3.9.2. Infrastruktuur

Lisaks riigi kuvandi probleemidele mainisid ettevdtjad olulistena ka infrastruktuuri puudutavaid kisimusi.
Esile toodi raudteetranspordi probleeme, sest teatud liiki toodangu transportimiseks puudub sobiv
veerem. Lisaks oodatakse riigi poolt ka tuulegeneraatorite elektrivorkudesse lhendamise kisimuse
lahendamist. Vordluses teiste riikidega mainisid ettevotjad Saksamaad, kus riik tasub 1/3 vajalikest
investeeringutest elektrivérkudesse ning kus toetatakse alternatiivset elektritootmist.

Teravalt puudutavad infrastruktuuriga seonduvad probleemid ettevotteid, mis tegutsevad
vahemasustatud aladel ning vaiksemates keskustes. Peamiste murekohtadena tuuakse valja naiteks
halva kvaliteediga teedevorku ning teede korrashoidu talvisel ajal. Samuti esineb probleeme
elektrienergiaga: tihti on pingekvaliteet ebalhtlane ning elektrikatkestused segavad t6dpinkide t66d.
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Ettevotted t6id naiteid olukordadest, kus neil on tulnud voolukatkestuse téttu tootajad terveks paevaks
koju saata, millega on kaasnenud probleemid toodete tarnetédhtaegadest kinnipidamisega, mis omakorda
ohustab koostddsuhteid klientidega. Ida- Virumaal tegutsev metallkonstruktsioonide allhankija
infrastruktuurist:

»,Meil on uued tootmishooned territooriumil, kus ei ole veevorgustikku, gaasi ega elektrit ja keegi
seda ei paku meile, kOik tuleb enda raha eest teha, Meieni ei ole jéudnud ka info EAS
toetusmeetmetest. /.../ Kui keegi arendaks meie infrastruktuuri siis meie ettevétte teeks suure
hiippe.*

Kirjeldatud probleemistiku lahendusena ei nahta aga jarjepidevat Uhekordsete saamata jadanud tulude
kompenseerimist (nt elektrienergiaga varustamisega tegeleva ettevotte poolt), vaid puidu probleemid
kérvaldada. Maapiirkondade ettevdtjad tunnetavad ka uldisemalt vajadust kohaliku tasandi probleemidele
enam tahelepanu pddrata. Umarlaudadel mainiti, et hetkel on Eesti erinevates piirkondades loomisel
toéostusalad, mille eesmargiks on koondada téostusettevdtted ihte piirkonda ning tagada igakdlgselt hea
logistika. Projekt on aga algusjargus, seega on veel vara 6elda, kuivord edukalt suudetakse idee ellu
rakendada.

Naiteks on Ida-Virumaal loomisjargus kokku kuus té0stusala: Narva logistika- ja t00stuspark, J6hvi logistika- ja
aripark, Kohtla-Jarve todstuspark, Kividli ettevdtlusala, Johvi tédstuspark ja Pussi tédstusala. Kogu projekti
koordineerib SA lda-Virumaa Té0stusalade Arendus. Rohkem infot leiab www.ivia.ee.

3.9.3. Regionaalpoliitilised aspektid

Ettevdtjad tunnistasid, et majanduskriisi mjul slvenesid maapiirkondades tegutsevate ettevotete
probleemid veelgi. Kriisi ajal koondatud t66j6ud lahkus t66le kas suurematesse linnadesse vai valismaale
ning soodsamate tingimuste saabudes on raske leida spetsiifiliste oskustega td6tajaid ning insenere, kes
oleksid néus héredamalt asustatud piirkondades t66le asuma. Tegu on ndiaringiga — kuni piirkondades
on vaiksel maaral huvitegevusi ning avalikku teenust on vahe vbi see on madalatasemeline, ei tule ka
uusi elanikke. Samas ei ole moistlik vaikese elanike arvuga piirkondades avalike teenuste hulka ja taset
tosta.

Kisimust arutati ka regionaalpoliitilisi teemasid kasitleval Umarlaual. Nii ettevotted kui ka Umarlaual
osalejad  pakkusid  t66jéu  lahkumise  pidurdumise Uhe lahendusena vaélja  kohalike
kutsehariduskeskuste to6shoidmise. Samas tuleb rohkem tahelepanu pddrata kooli |dpetavate noorte
teadmiste ja oskuste ning piirkonnas tegutsevate ettevotete vajaduste sobitamisele.

Maapiirkondade ettevotete seas jaab puudu ka a&riteenuste — ndustamine, toetused -
kattesaadavusest ning leitavusest. Kuigi teenusepakkujaid — naiteks kohalikud omavalitsused,
Keskkonnainvesteeringute keskus, maakondlikud arenduskeskused, Tootukassa, PRIA — on palju, on
nende organisatsioonide kohalikud esindajad tihti passiivsed v6i on nende véime midagi reaalselt ara
teha vaike. Mainiti ka, et erinevate organisatsioonide omavaheline koosté6 voiks olla paremini
koordineeritud. Lahendusena pakuti Umarlaual valja ka idee koolitada kohalike omavalitsuste
tootajaskonda ettevdtjat oskuslikumalt tema vajadustest lahtuvalt edasi suunama, vastavalt kas
konkreetset toetust vdi ndustamist pakkuva organisatsiooni juurde.

Raakides konkreetsemalt maakondlikest arenduskeskustest, Utlesid mitmed ettevdtjad, et eelistavad
ndustamise ja toetusega seotud teenuste puhul péérduda maakondlike arenduskeskuste asemel Tallinna
keskkontori poole, sest kohalik keskus on véike ning selle tegutsemisala on piiratud. Uhe véimalusena
olukorra lahendamiseks pakuti valja maakondlike arenduskeskuste volituste suurendamist, andes neile
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oigused vaéljastada naiteks ettevdtluse starditoetusi, innovatsiooniosakuid ning koolitustoetusi. Samuti
selgus Umarlaudadel, et lahiajal on plaanitud maakondlike arenduskeskuste juurde luua senise kahe
ametikoha kdrvale ka kolmas, mille Glesanne oleks otsida investoreid ja esindada kohalikke omavalitsusi
investoritega suhtlemisel. Uhe vdimalusena uusi investeeringuid leida ning kohalikku &ritegevust
elavdada pakuti Umarlaudadel valja ka uute regionaalsete kompetentsikeskuste loomist.

Uldiselt arvavad ettevétjad, et juurutada tuleks laiemat regionaalpoliitikat ning enam toetada
kohalikku ettevétlust. Uhe lahendusena regionaalsete probleemide véhendamiseks on pakutud
tulumaksusoodustuse tekitamist ettevotete regionaalse paiknemise alusel — Tallinnast kaugel on
ettevotetel keerulisem edukalt toime tulla ja kallim tegutseda (transport on kallim jne), samas on selle
lahenduse realiseerimine vaga vahetdendoline. Samuti leitakse, et toetusvahendite jaotamisel voiks
senisest enam regionaalset aspekti tdhtsustada — naiteks arvestada regionaalset aspekti klastritoetuste
jaotamisel. Positiivse naitena t6id ettevdtted valja Soomet, kus on riiklikud toetused ettevdtetele, mis
maapiirkondades té6kohti loovad.

3.9.4. Innovatsiooni ja tootearenduse riiklik toetamine ning koosto6 EASiga

Eraldi toid ettevétjad intervjuudel valja, et senisest enam vbiks riigipoolset toetust ja abitegevust olla
innovatsiooni ning tootearenduse valdkondades.

Mitmed intervjueeritud ettevotted olid EAS-iga koostddd teinud ning Uldjoontes ollakse EAS-i tegevusega
rahul. Vaid mdned ettevdtted seadsid toetuste jagamise (ldise protsessi suurema kahtluse alla.
Alternatiivse naitena toodi valja Norrat, kus toetuste jagamine on viidud kohalike omavalitsuste tasandile,
mis ettevotjate hinnangul vétab rohkem arvesse nii piirkondlikke kui ka ettevdtjate endi vajadusi.

Uldine kitsaskoht tundub aga olevat taotlusprotsessi keerukus ettevdtjate jaoks — enamik
intervjueeritavatest tunnistas, et taotlus vormistati valiskonsultandi abiga ning et Uldiselt kirjutavadki
projekte konsultatsioonifirmad. Ettepanekuna tuuaksegi valja toetusmeetmete kattesaadavuse
lintsustamist, eelkdige ekspordigarantiiga seoses.

Ettevdtjad tdid valja, et senisest enam vajataks abi kdibevahendite tagamisel. Mitmed (eelkdige
vaiksemad) ettevdtted sooviksid riigipoolset toetust investeeringute tegemisel ettevotete
infrastruktuuri ja tootmisseadmetesse, suurematel ettevotetel on ootused riigi abile té6ohutusnduete
taitmisel, nii tdotajate arstliku kontrolli kui ka vajalike t6dvahendite ja -riiete soetamisel.

Konkreetsetest meetmetest toodi positiivsena valja tehnoloogia toetuse programmi. Ettevétjate sonul
vbiks programmi kui nende jaoks vaga olulist jatkata. Vastajatele teeb heameelt, et vooru tingimusi on
parandatud ning olenemata seadme ostuviisist saab selle maksumusest mingi protsendi tagasi.

Samas nagid ettevotjad monede toetuste juures ka olulisi puudusi. Naiteks eksporditoetuse saamine oli
modnede ettevotete jaoks keeruline — palju oli paberimajandust ning hilisemat aruandlust. Keerulisemate
tegevuste, naditeks arendustegevusega seotud projektide rahastamise otsustamine on mdnede ettevotete
puhul veninud planeeritust kolm korda pikemaks. Samuti on arendustegevuste puhul keeruline
prognoosida arengufaasis olevate projektide edasijéudmist tulevikus.
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3.10. Majanduslangus ja taastumine, arengut takistavad tegurid

Nagu selgus peatiikis 2.3, tabas majanduslangus Eesti masinatédstussektorit valusalt. Sektor on
tundlik iildise majanduskonjunktuuri kdikumist suhtes. 2008. aastal, mil majanduses tervikuna jai
madgitulu 2007. aasta tasemele ning tooétlevas toostuses oli kasv 1%, kasvasid midgimahud
masinatodstuses veel ligi kimnendiku vorra. Samas 2009. aastal, mis oli kriisi pdhja-aasta, kahanes
mudgitulu masinatédstuses vorreldes 2008. aastaga kolmandiku vdrra (majanduses tervikuna oli langus
24%). Kriisist valjumine 2010. aastal toimus masinatddstuses seevastu teiste sektoritega vorreldes
kiiremini.

Samas ei olnud majanduslanguse moéju kogu sektoris ning isegi mitte allsektorite siseselt Ghene, see
sOltus suuresti kliendibaasist. Kbige kiiremini ja valusamalt tabas kriis metallitootmist, mis kill taastus
2010. aasta alguses kriisist teistest allsektoritest kiiremini, kuid ei suutnud edasises protsessis kasvu osas
sammu pidada ning oli ainus masinatédstuse allsektor, kus 2010 IV kvartalis toimus muaugitulu Iangusze.
Arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine, kus on palju suurte rahvusvaheliste kontsernide
tutarettevdtteid, kannatas kriisi tottu kdige vahem ning selles sektoris toimus 2010. aastal juba
taastumine.

Valisosalusega ettevdtted on endi hinnangul kriisiga toime tulemisel (vorreldes Eesti kapitalil pShinevate
ettevbtetega) moneti eelisseisundis — valiskeskkonnast tulenevaid probleeme oli kriisi ajal voimalik téanu
kontserni kuulumisele lihtsamini lahendada. Teisalt esines ka naide, mil kontsern viis osa tootmisest
Hiinasse, mistottu allhanketdo Eesti titarettevottes vahenes.

Ettevotjate sonul tekitasid kriisi ajal tellimuste hulga vahenemise korval taiendavaid probleeme
klientide makseraskused — esinesid viivitused kauba eest tasu saamisel olukorras, kus ettevéte pidi ise
tootmissisendite eest maksma. Loppkokkuvottes toi see ettevottele kaasa kdibevahendite puuduse voi
selle tekkimise ohu. Viimane parsib ettevbtete taastumist kriisist tdnaseni. See tulemus on kooskdlas
2001. aastal valminud metalli-, masina- ja aparaaditddstuse uuringuga, kus Vene kriisi jargsel
taastumisperioodil tunnetasid ettevdtjad samuti, et probleemiks olid raskused laekumistega klientidelt
ning krediidi saamisel.

Koige enam kasutasid ettevotjad majanduslangusega toimetulemiseks kulude vahendamist ning
efektiivsuse tostmist (vt Joonis 81), seejuures ei esine olulisi erinevusi ettevotete suuruse, vaartusahela
positsiooni, valisosaluse, kontserni kuuluvuse ja tegevusala I6ikes (vt Tabel 64).

% Siinkohal tuleb silmas pidada, et tegu on vaikese sektoriga, kus Uks suuremahuline tehing vdib tulemusi tugevalt
mdjutada.

166



m efektiivsusele rohumine
® kulude kokkuhoid

" aktiivne laienemine
Emuu

® ejvastanud

Joonis 81. Ettevdtjate vastuse jagunemine kisimusele, miline meede oli majanduslangusele
reageerimisel kdige suurema prioriteediga (N=143).

1. taseme allhankijatel, kelleks on sageli suurte valiskontsernide tutarettevotted, oli vdrreldes
omatoodangu tootjate ja lihtsama allhanke valmistajatega rohkem esiplaanil kulude vdhendamine ning
vahem efektiivsusele rdhumine. Tegevusalade I6ikes oli efektiivsuse tdstmine vdrreldes teiste sektoritega
marksa olulisem transpordivahendite tootmises.

Kulude kokkuhoiu koige olulisemaks allikaks oli to6tajate arvu vahendamine (isegi kuni 70%), seda
oli sunnitud tegema enamik ettevdtetest. Analtius viitab sellele, et kriisiga tulid edukamalt toime need, kes
tegid valulikud otsused t66jou karpimise osas ara juba kriisi alguses, muutes seelabi ka oma tootmist
efektiivsemaks. Esmajarjekorras vahendati abipersonali ja valgekraede, mitte tootmispersonali hulka.
Ettevotete juhid rohutasid, et haid tdéotajaid pldti ka kriisi ajal hoida. Samuti t6id mitmed intervjueeritud
ettevotte juhid valja, et kriis oli omamoodi heaks véimaluseks vabaneda sellisest t66joust, kelle t66
kvaliteet oli madalam ning t6dkultuur nérgem. Ettevdtte juhid tunnistavad, et tdnane téotajate tuumik on
kompetentsem kui kriisieelne.
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Tabel 63. Ettevdtjate vastuse jagunemine kisimusele, milline meede oli majanduslangusele
reageerimisel kdige suurema prioriteediga (N=143).

efektiivsusele kulude aktiivne Ei
réhumine kokkuhoid laienemine muu  vastanud
KOKKU 46 40 4 6 4
omatoodang 50 31 3 11 6
i 1. taseme
Positsioon M 39 43 4 8
vaartusahelas allhankija 6
2. taseme
allhankija 51 41 4 2 2
kuni 9 51 39 - 7 3
10-49 45 39 6 4
Tdotajate arv
50-149 42 45 3 3 8
ile 150 47 33 7 13 0
kuni 49% 46 42 3 7 3
Valisosalus
50-100% 48 36 5 5 7
) jah 52 33 4 6 6
Kontserni kuuluvus
ei 43 44 3 7 3
metall 44 43 5 4 4
seadmed 44 44 - 7 4
Tegevusala masinad 41 35 i 18 6
transpordivahendid 61 22 6 6 6

Nagu naha alltoodud jooniselt, vahenes td6tajate arv 2009. ja 2010. aastal masinatodstuses rohkem kui
tootlevas t6dstuses ning majanduses tervikuna.

-20 18——19

Btegevusalad kokku ®tdotleviddstus ¥ masinatoostus kokku

Joonis 82. Tédga hdivatute arvu muutus 2008-2010 (% vdrreldes eelneva aastaga).
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Markus: 2010. aasta naitaja on arvutatud Eesti Statistikaameti llhiajastatistika andmetele tuginedes 4 kvartali
keskmisena.

Oli ka ettevotteid, enamik neist maapiirkondades tegutsevad, mis pltdsid valtida toé6tajate vallandamist ja
koondamist kartuses, et ndudluse taastudes on keeruline kvalifitseeritud td6tajaid tagasi saada. Need
ettevotted kasutasid tdojdukulude kokkuhoidmiseks teisi meetmeid, millest enamlevinud olid palkade
langetamine (nii juhtkonnal kui teistel to6tajatel) ja tasustamata puhkepaevade andmine.

Jooniste 42 ja 43 vordlus viitab, et 2009. aastal vahenesid masinatédstuses td66joukulud sarnaselt kogu
majandusega enam kui tédga hodivatute arv. Seevastu 2010. aastal, mil algas kriisist taastumine, on
t60joukulud vorreldes tddga hdivatute arvuga kahanenud proportsionaalselt vahem, mis tdhendab, et
palgad on hakanud taas tdusma. Masinatddstuses on see suundumus tugevam kui majanduses uldiselt.
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Joonis 83. Toojdukulude muutus 2008-2010 (% vdrreldes eelneva aastaga).

Markus: 2010. aasta naitaja on arvutatud Eesti Statistikaameti lihiajastatistika andmetele tuginedes 4 kvartali
keskmisena.

Kriisil oli ka positiivseid méjusid. Naiteks andis see ettevotete juhtidele véimaluse tegeleda (vbi sundis
neid tegelema) ettevétte juhtimise aspektidega, milleks kiire majanduskasvu perioodil aega ei jatkunud,
naiteks personali valik, tootmise Umberstruktureerimine ning ettevdttesiseste protsesside Ulevaatamine.
See vbimaldas saavutada kdrgemat efektiivsust. Mitmed intervjueeritud ettevétjad tunnistasid, et ilma
majanduskriisita oleksid nad mdelnud ettevdttesisese 166 efektiivsemaks muutmisele vdhem ning see
oleks votnud kauem aega.

Kriis sundis ka (eelkdige seni vaid allhankega tegelenud, kuid mitte ainult) ettevdtteid varasemast
aktiivsemalt tegelema turundusega ning otsima ise ekspordivdimalusi. Mitmed ettevdtted on tésiselt
kaalumas vdimalust siseneda idaturgudele, naiteks Venemaale, Usbekistani ja Valgevenesse.

Kriisi koige ilmsemaks positiivseks mojuks oli tootlikkuse tdous. Niidseks sageli kriisieelsele
tasemele taastunud tootmismahtude juures on t&6tajate arv paljudes ettevbtetes jaénud kriisiaegsele
tasemele voi siis kill tdusnud, kuid mitte samas tempos tootmismahtude kasvuga, st sama t66 tehakse
ara vaiksema tddtajate arvuga. Nagu naha alltoodud jooniselt, kasvas 2010. aastal masinatddstuses
tootlikkus marksa enam kui toétlevas t6dstus ja majanduses tervikuna.
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Joonis 84. Tootlikkuse muutus 2008-2010 (% vdrreldes eelneva aastaga).

Markus: 2010. aasta naitaja on arvutatud Eesti Statistikaameti lihiajastatistika andmetele tuginedes 4 kvartali
keskmisena. 2008-2009 ning 2010. aasta naitajad ei ole otseselt vorreldavad, kuna perioodil 2008-2009 on kasutatud
naitajat tunnitootlikkus lisandvaartuse alusel ning 2010. aastal néitajad tunnitootlikkus puhta lisandvaartuse alusel
(kuna Eesti Statistikaameti andmebaasis ei ole lihiajastatistikas mitte lisandvaartuse, vaid puhta lisandvaartuse
naitaja).

Nagu ka eespool toodud naitajad viitavad, on ettevdtjad Uldiselt arvamusel, et masinaté6stuses on
niilidseks majanduslangus ldbi ja katte on joudnud taastumisperiood. Tootmismahud on jéudnud
enam-vahem kriisieelsele tasemele, mdnedes ettevdtetes isegi Uletavad seda. Erandiks on ettevdtted,
mille tuumkliendid kannatavad alles majandussurutise tagajargede kaes (nt ehitussektor, va teatud
valdkonnad nagu teedeehitus). Need ettevétted leiavad, et neil ei ole veel vdimalik to6tajate palkasid
tdsta, kuna mulgimahud ei ole kasvanud, samas on sisendite hinnad téusuteel.

Tulevikku vaatavad ettevotjad pigem optimistlikult. Koimveerand kusitlusele vastanud ettevotetest
soovib jargmisel kolmel aastal tegevust laiendada ning neljandik arvab, et tegevus jatkub samas mahus
nagu téna. Vaid uksikud kavatsevad tegevust kokku tdmmata.
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Joonis 85. Ettevdtjate nagemus ettevdtte jargneva 3 aasta arengust, vastuste jagunemine kisimusele
.Kas kavatsete jargneva kolme aasta jooksul ettevdtte tegevust laiendada, sailitada samas mahus voi
kokku tdmmata?“ (N=143).

Nendest, kes ennustavad ettevdtte tegevuse laienemist, kavatseb enamik seda teha Eestis. Enam kui
pooled laieneda kavatsejatest plaanivad seda teha olemasoleva tooteportfeliga ning praeguses
asukohas. Kolmveerand uut asukohta leida kavatsevatest ettevotetest plaanib seda teha Eestis.
Valdavalt kavatsetakse laiendada olemasolevat ettevotet, ligikaudu kiimnendik plaanib osta firma (st 8%
Eestis, 3% valismaal ning 1% nii Eestis kui valismaal).

Tabel 64. Ettevotete laienemisplaanid (N=98).

Olemasoleva ettevdtte Uue tootmise asukoha Uutele tegevusaladele
laiendamine leidmine Firma ostmine sisenemine
Ei ole kavas 3 61 89 61
. 77 28 8 18
Eestis
Valismaal > 4 3 11
Eestis ja valismaal 15 7 1 11
Kokku 100% 100% 100% 100%

Laieneda kavatsetakse peamiselt tootmise suurendamise kaudu. Tulevikus peetakse oluliseks ka oma
kaubamargi marketingi, millega nii ménedki ettevétted on tana juba alustanud.
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Joonis 86. Ettevdtte nagemus, milliste vaartusahela elementide lisamise teel ettevote lahiaastatel laieneb
(osakaal vastajatest, N=143).

Intervjuude tulemuste pdhjal tundub, et kattejoudnud taastumisperioodil on ettevotetel keerulisem
kasvuga toime tulla. Mitmete ettevotete jaoks on kiire kasv 2010. aasta jooksul pdhjustanud probleeme
t60j6u hankimisel ja tellimuste sujuval taitmisel, tekkinud on tootmis- ja laopinna puudus, kuna ettevétted
ei ole suutnud oma sisemisi protsesse niimoodi Umber korraldada, et kiiresti ndudluse taastumisele
reageerida.

Ettevotete investeerimisplaanide analliis naitab, et valdavalt peetakse prioriteetseks investeerimist
tootmisse ning tootearendusse. Turundus-, logistika- ja IT-valdkonna investeeringuid peetakse marksa
vahem olulisteks, seda nii tdna kui ka viie aasta perspektiivis.

Koige olulisema arengut ja laienemist takistava tegurina naevad ettevotjad hetkel veel
ebastabiilset majandusolukorda, mida téi Uhena kolmest kdige olulisemast tegurist esile peaaegu iga
teine vastanu. See on ilmselt tingitud sellest, et kriis on varskelt meeles ning taastumisprotsess alles
toimub. Teiseks oluliseks takistuseks on haridussusteemi kitsaskohad (vt pikemalt hariduse ja t66j6u ptk).
Lisaks teeb ettevotjatele muret ka finantseerimisvbimaluste vahesus (seda aspekti on kasitletud
uuenduste peatikis). Teised tegurid on vdhemolulised. Ametitihingute olulisust, t66- ja elamislubade
saamise keerukust, seadusandlikke takistusi ning korruptsiooni tdid takistustena valja vahesed.

Analliisides eri tegurite olulisust erinevates ettevdtjate allrihmades, ilmneb, et majandusolukorra
ebastabiilsus teeb ennekdike muret vaiksematele ettevbtetele ja lihtsamate toodete valmistajatele, kuna
neid mdjutas majandusklima kdikumine ilmselt ka kdige enam. Tegevusalade I6ikes toonitasid
majandusliku ebastabiilsuse aspekti eelkdige metalli- ja metalltoodete tootjad ning tunduvalt vdhem
seadmete tootjad.

Haridussisteemi kitsaskohad on probleemiks keerukamate toodete valmistajatele ja suurettevotetele,
millel on suurem vajadus spetsiifilise oskusteabe jarele. Finantseerimisallikate leidmine on vaikestele
ettevotetele oluliselt suurem probleem kui suurtele, samuti on markimisvdarsed erinevused
valisosalusega ja valisosaluseta ning kontserni kuuluvate ja mittekuuluvate ettevdtete vahel —
valisosaluseta ja mittekontserniettevotetel on keerulisem finantseerimisallikaid leida, mis on ka oodatav,
kuna neil puudub emafirma/valisomaniku tugi.
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Tabel 65. Ettevdtjate vastuste jagunemine kisimusele ,Palun valige jargnevast loetelust kolm kdige olulisemat teie ettevétte arengut ja/voi

ettevotte edasist laienemist takistavat tegurit“. Teised tegurid on vahem olulised.

Takistavad tegurid positsioon vaartusahelas téotajate arv valisosalus ::33}333;' tegevusala
KOKKU
oma- 1.taseme 2.taseme transpordi-
toodang allhankija allhankija kuni 9 10-49 50-149 tle 150 kuni 49% 50-100% | jah ei | metall seadmed masinad vahendid

Majanduslik ebastabiilsus 46 31 41 55 63 39 42 27 47 43 39 49 | s6 22 41 39
Haridussiisteemi kitsaskohad 39 44 41 37 10 51 40 73 37 43 50 32 | 40 37 41 33
Sg?rf;ﬂizgi“amsee"mise 28 25 28 29 42 27 18 20 34 14 2 32| a3 11 35 33
Liigne biirokraatia 22 31 16 20 24 22 21 13 25 14 7 9 19 30 24 22
Riiklike toetuste vahesus 21 22 18 25 34 25 11 - 24 14 15 25 | 22 11 24 28
Ejggfj’l‘iizt”:"i“ka 18 25 18 14 15 12 29 20 19 17 2 16 | 22 15 12 11
Riigisisene infrastruktuur 18 11 31 10 12 14 21 33 16 21 22 15 | 19 22 12 11
Maksupoliitika 17 6 20 25 24 18 11 7 21 7 9 21| 24 15 6 -
Rig) konkurentsipoliitika 13 6 16 16 22 6 1 13 1 17 15 11| 12 15 12 11
Tolliprotseduurid 11 6 18 4 15 6 13 7 9 14 13 9 1 15 6 6
Poliitiline ebastabiilsus 10 - 4 18 22 4 5 7 12 5 4 1] 15 4 - 6
ﬁ;;ggf‘g::s shkorruptsioon | g 8 8 8 12 10 3 - 10 2 6 9| o 4 6 1
Tooseadusandluse keerukus 6 8 6 4 5 6 8 - 5 7 4 7 6 7 6 -
Puudused seadusandluses 5 - 6 8 12 4 - - 7 - - 8 7 4 - -
Iggr-ujiueslamislubade saamise 2 : 2 2 : 2 3 7 1 5 6 ) 1 7 : :
Ametithingute tahtsus 1 : 2 2 2 } ) 7 ) 5 2 1 1 : ) 6

ettevottes
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Muudest arengut takistavatest teguritest t6id ettevotted veel valja turu vaiksust, ebastabiilset ndudlust,
vaiksemad ettevétted ka ettevottesisest ressursipuudust, mis ei véimalda juurutada majandustarkvara.
Vaga paljudel juhtudel toonitasid ettevétjad arengutakistustena samu probleeme, millest oli pikemalt
juttu t66jou peatikis: kvalifitseeritud t60jou nappust, t60jou vananemist ja inseneride ja
keskastmejuhtide puudust.

,Koolides ei valmistata ette vastava kvalifikatsiooniga kaadrit: masinaehituse- ja
elektriinsenere, CNC pinkide programmeerijaid CAM tarkvarade baasil. Lisaks on
véljalastavate inseneride kvalifikatsioon ebapiisav.” (Muude transpordivahendite tootmise
ettevétte juht)

,Meil on vajalik suurendada kompetentsi, kui praegu tehakse ettevéttes
naftatédstusseadmeid, siis on hiliem ka lihtsam lihtsamaid tooteid (isegi buldoosereid)
valmistada ning ikkagi vdga lihtsalt kasumit teenida. Areng keeruliste toodete valmistamiseks
on aga keeruline.” (Metalltoodete ettevétte juht)

Strateegilise tasandi probleemina toodi esile omanike vahest huvi ettevotte jatkusuutlikkuse vastu ja
nende arusaama puudumist ettevotte edasisest tulevikust ehk siis neid probleeme, mida kasitleti
strateegilise juhtimise peatiikis. Keskustest kaugemal asuvad ettevdtted toonitasid infrastruktuuri
probleeme (sh raskeveoste keerulist ligipdasu sadamatesse, probleemid elektrivarustusega) ja tdid
esile ka kvalifitseeritud t66jou leidmise probleeme:

Kuna meie tootmisiiksus asub maapiirkonnas, kus ei ole piisavalt meile vajalikku
oskustédjéudu, siis me peame esiteks tootmise efektiivistamiseks tegema olulisi
investeeringuid ja teiseks looma teise tootmisiiksuse t66j6ule l&hemale, [millest on] kahju.
(Metallitoodete ettevotte juht)

Samuti toodi esile ka arenguga seotud riske.

LAreng on alati seotud riskiga. Arenguriskidele on védga raske leida mingisugustki
garantiid/kindlustust. Seet6ttu on meie ettevétte puhul péhimétteliselt tegu sihipédrase arengu
pidurdamisega.“ (Metallitoodete ettevétte juht)

Arengutakistusena mainiti ka riigi mainet.

LEesti riigi imago ei toeta siin kérgtehnoloogiliste ja kérge lisavdértusega toodete tootmist,
Eestit peetakse odavaks lda-Euroopa maaks, kus toodetavad kaubad saavad olla ainult
odavad. Riik peaks panustama rohkem sellise kuvandi muutmisesse.” (Elektriseadmete
tootmise ettevotte juht)

Enamik uuringusse kaasatud ettevotetest tahavad laieneda, tdsta efektiivsust ning kavatsevad
tulevikus liilkuda suurema lisandvaartusega toodete valmistamise suunas, taiustades olemasolevaid
tooteid ning lisades neile uusi, suuremat lisavaartust andvaid omadusi.

L»Suurema lisandvééartusega poole liikumine on eesmérk number 1.“ (Metallitoodete tootmise
ettevotte juht)

-Me Uritame kohalikku kompetentsi kérgele tbsta, et néiteks allhanketbid tehes oleks
vOimalus pakkuda sisuliselt kompleksseid tooteid, mille kiiljes on vajalikud komponendid kbik
olemas. Seda ei saa péris omatooteks teha, aga selle toote sisendkomponente véiks vabalt
Eestis teha, kui oleks vajalik kompetents olemas ja hoopis eesti pool oleks see, mis pakuks
kiireid lahendusi.“ (Metallitoodete ettevétte juht)

Kiusimusele, kas ettevotte kavatseb liikuda suurema lisandvaartusega toodete valmistamise
suunas, markisid ligikaudu pooled veebiankeedile vastanuist, et selline plaan on ning pooled
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tunnistasid, et selliseid plaane ei ole voi ole sellele lihtsalt méeldud. Mitmed neist, kes vastasid
eitavalt, t0id pdhjusena vélja selle, et puudub vajadus ning ndudlus. Samas ka nende ettevotete
hulgas, kes soovisid liikuda suurema lisandvaartusega toodete valmistamise suunas, oli mitmeid, kes
tunnistasid, et konkreetseid plaane selleks ei ole tehtud. Nende ettevotete vastustest, kes soovitavad
tulevikus areneda, selgub, et soovitakse suurendada nende toodete osakaalu, mis labivad véimalikult
paljusid ettevdtte erinevaid tootmisprotsesse — naiteks lehtmetalli to6tlust, keevitust, pinnamontaazi.
Teisisonu, ettevdtted soovivad laiendada oma funktsionaalsete tegevuste hulka, mitte toota Uht osa,
vaid pakkuda tervikut. Naiteks (ks metallitoodete tootja, kes kill kavatseb jatkata allhanketédde
tegemisega masinaehitusettevotete, t6i valja:

LJLisavdértus seisneb suurema osa toote valmistamises alates (iksikute detailide
valmistamisest kuni sélmede ja kogu toote kokkupanekuni.*

,S00V oleks saada bigus valmistada ise kogu toode siin ettevéttes, mitte teha ainult
komponente mingile tootele.“ (Metallitoodete tootmise ettevétte juht)

Suurem osa tana allhankele keskendunud ettevdtetest soovib vahendada allhanke osakaalu (jattes
alles suurema lisandvaartusega allhanket6dd) ning suurendada omatoodangu mahtu. Samas ilmnes
moningatest vastustest, eelkdige metallitdotlemise protsesse pakkuvate allhankega tegelevate
ettevotete puhul, et ollakse rahuldunud allhankija staatusega ning ei nahta vajadust ning ka véimalust
likumiseks suurema lisandvaartusega toodete suunas. Pikemas perspektiivis soovivad mitmed lihtsa
(n-6 teise tasandi) allhankega tegelevad ettevétted tdusta keerukama allhanke (nt esimese tasandi)
pakkujate hulka, st pakkuda rohkem ka montaazi sisaldavaid tooteid, suurendada koostetédde ja
komplekteerimistddde osakaalu ehk pakkuda keerukamaid tooteid.

s[Tahame tulevikus] rohkem detaile osta allhankijatelt — liikuda ise suurema lisandvaartuse
suunas, rohkem komplekteerimisele.” (Péllu- ja metsamajandustehnika tootmisettevétte juht)

Tulenevalt intervjueeritavate ettevotete erinevusest on ka lisandvaartust pakkuvad tootegrupid, mida
kavatsetakse tootma hakata, erinevad. Naiteks vbib tuua erinevaid masinaehituslikke tooteid,
lehtmetalli komponente, keskkonna-, pélevkivikeemia- ja maetdostuse seadmeid, sensoreid, turbiine
(mida kasutatakse nn rohelise energia tootmiseks), signaalitéotluse  protsessoreid,
jaatmekaitlusmasinaid, prigipresse, erinevaid masinaid (kiirabid, bussid, komplekssed sportautod) jne.
Ettevdtted, mis tegelevad energeetika valdkonnas, tunnetavad, et see valdkond on vaga
perspektiivne, sest Uha enam moeldakse ja liigutakse selles suunas, kus ettevdtted Uritavad leida
vbdimalusi energiavarude kasutamise parandamiseks ja efektiivsemaks muutmiseks. Naiteks voib tuua
LED-tehnoloogiaid, tuulegeneraatoreid, turbiine jmt. See on kooskdlas Uldiste ELi tasandil eesmargiks
seatud arengusuundadega.

Plaanid on hetkel valdavalt alles idee tasandil, kuigi mdned ettevétted on juba astunud konkreetseid
samme nende elluviimiseks. Mitmetest tulevikundgemuse kusimusele antud vastustest kumab I3bi
kliendikesksus, st arenemisplaanid on seotud klientide ja nende soovidega. Kuna paljudel sektori
ettevotetel, eriti neil, mis tegelevad masinate valmistamisega, on probleemiks suured veokulud seoses
toodangu transportimisega kaugetesse sihtriikidesse, siis on neil plaanis hakata eksportima
tehnoloogiat ehk teadmist, kuidas masinaid toota ja kokku panna. Need ettevotted on valja mdelnud
ka innovaatilisi lahendusi, kuidas on vdimalik veokulusid kokku hoida ning transportida kordades
rohkem tooteid samade kuludega.

Kuigi ettevotete vastustest selgus, et leidub palju ettevotteid, kellel on ideid uute toodete ja uutele
turgudele laienemise osas, siis enamikes neist ei ole seni veel koostanud konkreetseid ja realistlikke
tegevusplaane plaanide elluviimiseks. Teisisdnu, on kill eesmargid, aga tegevusplaan, kuidas neid
ellu viia, puudub. llma tegevusplaanita on aga ekspordi laiendamine vaga raske.

»~>ee ei ole nii lihtne, see vbtab aega 6-12 kuud, et alustada miiiki, me ju ei mii tomateid, me
miitime tooteid, mis vajavad selgitamist.” (Metalltootmisettevétte juht)
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4. Eesti masinatoostuse arengu valjakutsed,
arengustsenaariumid ja tegevuskava prioriteetide
saavutamiseks

4.1. Masinatoostuse globaalsed trendid

Kaesolevas peatiikis antakse Ulevaade masinatoostuses globaalsetest trendidest, mis aitavad
positsioneerida Eesti masinatddstust laiemas kontekstis ning loob baasi, mille pdhjal on hdlpsam
moista Eesti masinatddstuse valjakutseid ja vdimalusi tulevikus.

Kdige Uldisemad ja laiema ulatusega on kogu maailma majandust mdjutavad nn globaalsed
megatrendid (vt Joonis 87), mis mojutavad ldhemate kimnendite jooksul k&iki majandussfaare.
Megatrendide puhul on nende levikuperiood ha lihenenud, kuna maailm muutub jarjest avatumaks
ning Ulekandeefektid on oluliselt kiirenenud. Naiteks 19. sajandil toimunud sbGeenergia levik ja selle
tottu aset leidnud radikaalsed muutused transpordis, t66stustootmises jt harudes votsid aega rohkem
kui 50 aastat. Samas Internet, mis hakkas laialdasemalt levima alles 1990. aastatel, muutis inimeste
eluviisi radikaalselt vahem kui kimne aastaga.

Praegused ning tuleviku megatrendid on vdimalik jaotada kolme eraldiseisvasse, kuid kaudselt seotud
rihma (Global Investor.. 2009): (1) kiiresti muutuv demograafiline olukord, (2) maailma kiirenev
likumine paljude jdukeskuste suunas ning (3) vajadus jatkusuutlikkuse jarele.

GLOBAALSED MEGATRENDID

Demograafia Paljude joukeskustega Jatkusuutlikkus
maailm
Urbaniseerumine Tarkavad turud Innovatsioon
Infrastruktuur Brasiilia Geneetika
Mobiilsus Hiina Robootika
Turvalisus India Nanotehnoloogia
Migratsioon Jargmise polvkonna tarkavad Biotehnoloogia
Tervislikud eluviisid turud Digitaalne maailm
Toitumise trendid "Aafnka . Keskkond
; ; Tarkavad tootjad Alternatiivenergia
Tervishoid . -
o . Tekkivad brandid Vesi
Meditsiinitehnika . . v
) Peidusolevadressursid Ahk
Farmaatsia
Vaba aeg Arenev pangandus Ressursside saistlik kasutamine
Haridus Tarkavad tarbijad Uhis.kond o
P&llumajandus Uuedbrandid Mlkrc.npangandus (laenuhoiuiihistud)
Logistika Sotsiaalne vastutus

Joonis 87. Maailma majandust mdjutavad globaalsed megatrendid (Global Investor.. 2009).

Demograafiliste muutuste peamisteks lahtekohtadeks eesseisval paaril aastakimnel on Kkiire
rahvastiku kasv tarkavatel turgudel ning rahvastiku vananemine arenenud maailmas. Maailma
rahvaarv vimase 40 aasta jooksul on rohkem kui kahekordistunud ning URO hinnangul suureneb see
aastaks 2050 veel 50%. Samal ajal kerkivad maailmas jarjest uued jdukeskused. Rikkus levib
arenenud riikidest arenevatesse riikidesse. Selle tulemusel osalevad tarkava turumajandusega riigid
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jarjest joulisemalt globaalses majanduses. Nende riikide elanike joukus suureneb ja see toob
omakorda kaasa kiireneva linnastumise nendes piirkondades, mis omakorda suurendab tarkava
turumajandusega riikide tahtsust globaalselt nii poliitilises kui ka majanduslikus plaanis.

Nimetatud kaks megatrendi (demograafilised muutused ning mitmejoukeskuselise maailma tekkimine)
on pannud erakordse surve olemasolevatele loodusvaradele, millel véivad paraku olla katastroofilised
tagajarjed meie kliimale. Seetbttu saab jatkusuutlikkus inimkonna tuleviku seisukohalt jarjest
olulisemaks. Seoses rahvastiku kasvu ning rahvastiku jdukuse kasvuga tarkavates riikides suureneb
drastiliselt ndudlus kdigi ressursside jarele. Taastamaks tasakaalu ndudluse ja pakkumise vahel, on
votmetahtsusega jatkusuutlik ressursside tootmine ning olemasolevate ressursside senisest
saastlikum kasutamine. See viib uute tddstusharude tekkimiseni — Umbertddtlemine, taastuvenergia
(tuuleenergia, paikeseenergia, hudroenergia, biokiutused), infotehnoloogia lahendused, roheline
transport, roheline keemiatédstus jt energiasaastlikud lahendused. (Global Investor.. 2009)

Labi kogu ajaloo on inimkond vastanud erinevatele valjakutsetele vbimega kohaneda ning I&bi uuenduste ja
innovatsioonide edasi plielda. On mitmeid naiteid, kus eksperdid on ekslikult vaitnud, et megatrendide ei tasu
liga tosiselt arvestada. Tihti on sel juhul alahinnatud innovatsioonide jdudu. Uhe ilmeka naite saab tuua
autotddstusest. Aastal 1999 Iopetas General Motors esimese seeriatootmises valmistatud elektriauto EV1
tootmise, viidates, et elektriautode tootmine ei saa kunagi kasumlikuks. Kimme aastat hiljem alustas tdusev
autotootja, Silicon Valleyst alguse saanud Tesla elektrisdiduki ,Electric Roadster* tootmist ning saavutas kiirelt
kasumlikkuse. Samal aastal kuulutas GM valja pankroti. Vahepealne suur areng akude ja laadeseadmete vallas
oli teinud voimalikuks praktilise elektriauto valmistamise (Global Investor.. 2009).

Lisaks globaalsetele megatrendidele on palju vaiksemaid teatud valdkondi méjutavaid suundumusi.
Jargnevalt on vaadeldud ldhemalt mdningaid masinatddstuse sektori jaoks olulisemaid muudatusi
tegevuskeskkonnas. Masinatodstuse ettevdtteid mojutavad trendid voib kdige laiemalt jaotada
kolmeks (vt Joonis 88).

Noudlusepoolsed
muutused

Tehnoloogilised | Muutused

|
\

muutused \\ noutavatates oskustes

Joonis 88. Masinatodstust mojutavad trendid.

Masinatédstust mdjutavad oluliselt muutused tehnoloogias — uute tehnoloogiliste lahenduste,
materjalide ja pohimotete kasutuselevott. Lisaks tehnoloogiale on olulisel kohal ka laiem kontekst,
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milles to6tlev t00stus tegutseb. Vaga olulised on ka ndudluse muutused. Samas on tihti suhteliselt
keeruline eristada tehnoloogilist tduget ja ndudluspoolset tdmmet — uute tehnoloogiate arendamine on
evolutsiooniline protsess, mille kaigus sotsiaalsed ja tehnilised pohimdtted pidevalt teineteist
mojutades muutuvad. Lisaks tehnoloogilistele ja ndudluspoolsetele trendidele on oluline ka nendega
kaasnevad muutused néutavatele oskustele ja kvalifikatsioonile. Tuleviku t66stus hakkab esitama
jarjest suuremaid ndudmisi oskuste ja kvalifikatsiooni osas, inimressurss saab kdige olulisemaks
tootmissisendiks (Swedish Production Research... 2009). lima oskusteabe ja tehnoloogilise
teadmuseta ei ole uute toodete valjaarendamine vdimalik.

Seega on haridus kérgetasemelise teadus- ja arendustegevus konkurentsivdoime seisukohalt
liks peamisi eeltingimusi. Samas on keeruline ette nadha, milliseid konkreetseid oskusi on tulevikus
vaja. Kuidas saavad dppeasutused valmistada ette inimesi téokohtade jaoks, mida veel ei eksisteeri,
Opetada kasutama tehnoloogiaid, mida ei ole veel leiutatud, lahendamaks probleeme, mida ei ole veel
formuleeritud? Samas on ennustatav, et tekivad uued nduded erinevatel positsioonidel olevate
inimeste jaoks (mitte ainult juhtkonna jaoks) ning noorte inimeste motiveerimine tddtlevasse
toostusesse asumiseks on vdtmetahtsusega kusimus. Jargnevalt vaadeldakse olulisemaid trende
tootlevas t6dstuses eelpoolmainitud kolme dimensiooni 16ikes.

| Tehnoloogilised muutused

Tehnoloogilised trendid on vdimalik omakorda jaotada vastavalt valdkondadele I6ikuvatesse
kategooriatesse.

Protsess tootmine (Process manufacturing)
Kataltisaatorid

Masinaehitus ja téstlu

Mehhatroonika moo Biotehnoloogia

Uued
todtlemistehnoloogi
uutele materjalidele

Membraantehnoloogia

Uued elektriskeemide Karglahutusega
tehnoloogiad trakiplaadid
Uue generatsiooni litograafia

Elektroonikatédstus

Joonis 89. Masinatddstuse valdkondade tehnoloogiliste trendide I6ikumine (The Future of
Manufacturing... 2003)

Masinaehituse ja materjalide té6tlemisega seotud tehnoloogilised trendid

o Uued téotlemistehnoloogiad uute materjalide jaoks

Oluline trend, mis mdjutab t66stuse tulevikku jargneva 10 aasta jooksul, on uute materjalide ning
nende Uhendamise teel valmistatud toodete jaoks uudsete té6tlemistehnoloogiate ja protsesside
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kasutusele vétmine. Materjalide arengut peetakse Uheks peamiseks t6dstuse arengu veduriks.
Kaesoleval hetkel on tddtlemisprotsesside peamiseks suunajaks erinevate kergekaaluliste
materjalide (alumiinium-, magneesium-, titaansulamid, samuti erinevad laminaadid ja poliimeerid)
valjatdétamine ja nende edasiarendamine. Samas arendatakse pidevalt edasi ka terasesulameid,
mis omakorda seab uued nduded nende to6tlemisprotsessidele. Seetbttu on suure tdendosusega
[3hema aastakiimne perspektiivis vajalik paljud valjakujunenud téo6tlemistehnoloogiad (nt
keevitamine, stantsimine jt) Umber kujundada, vdtmaks arvesse kaasaegsete materjalide
omadusi. Siinkohal on konkurentsivbime seisukohalt votmesodnadeks kiirus ja paindlikkus, mis
on peamised kriteeriumid, mida uute protsesside valjakujundamisel arvesse vdetakse.

Vajadus kombineerida erinevaid uusi materjale Uhte tootesse, nduab uusi lahenemisi materjalide
Uhendamisel (nt keevitamise asendamine adhesiooniga). Mitmed eksperdid usuvad, et lahiajal on
oodata taiesti uute tehnoloogiate tekkimist erinevate materjalide Uhendamiseks (Swedish
Production Research... 2009). Samuti voib teatud praegu suhteliselt vahe levinud t66protsesside
(nt liimimine) tahtsus oluliselt suureneda ja samas teatud tanapaeval levinud protsesside tahtsus
drastiliselt vaheneda.

Naiteks autottdstuses on vdimalik, et seoses erinevate plastikute ja laminaatmaterjalide, mida on véimalik
juba enne I6ppmontaazi varviga katta (nt nanotehnoloogilisi meetodeid kasutades), laialdasema
kasutuselevotuga vdivad klassikalised varvitookojad Uldse kaduda. See omakorda oleks oluline samm
keskkonnahoidlikkust silmas pidades -— praegu rakendatavate varvimistehnoloogiates puhul kasutatavad
lahustid on (ks peamisi reostuse allikaid kogu autotddstuse harus. Uheks teiseks pdhimétteliseks
muudatuseks, mis puudutab autotdOstuses rakendatavaid to6tlemismeetodeid, on vdimalus, et autokere
valmistamisel ei kasutata enam terast, vaid teisi materjale (nt siisiniklaminaat). Eeldatakse, et seoses multi-
materiaalsete konstruktsioonide laialdasema levikuga suureneb té6tlemise ja tootlemisprotsesside tahtsus
tulevikus markimisvaarselt. Seetdttu tuleb téotlemisprotsesse kujundada senisest veelgi hoolikamalt, et
tagada toodete funktsionaalsus.

Seoses kergekaaluliste materjalide laialdase levikuga on kerkinud mitmeid keskkonnaalaseid
kisimusi. Uhelt poolt aitavad kerged materjalid saasta fossiilseid kituseid (nt transpordisektoris
vaiksem kitusekulu). Seda argumenti kasutatakse kergekaaluliste materjalide arendamise
digustamiseks keskkonnahoiu seisukohalt. Samas on nimetatud tehnoloogiate levikuga seotud ka
mitmeid keskkonnaalaseid ohtusid. Mitmete kergekaaluliste materjalide tootmine on vaga
energiamahukas (nt alumiinium) ning ka nende edasine to6tlemine on tihti seotud suure
energiakuluga (The Future of Manufacturing... 2003). Samuti véib ilmneda (esialgu) suuri
probleeme uute materjalide (nt laminaadid) ning nende Uhendamisel loodud toodete hilisema
Umbertddtlemisega.

e Mehhatroonika

Mehhatroonikaststeeme iseloomustab mehaanika, elektroonika ja infotehnoloogia voimaluste
Uhendamine Uheks funktsionaalseks Uksuseks. Selliseid sisteeme kasutatakse vaga erinevates
toostusharudes. Tddstuse jaoks on selliste intelligentsete lahenduste kasutusele vétmine eelkdige
oluline, need mehhatroonika lahendused saavad toopinkide tahtsateks osadeks, vbéimaldades
paremat kontrolli tootmisprotsessi Ule, kiremat Umberseadistamise véimalust ning seelabi kogu
tootmise paindlikkuse kasvu (ManuFuture... 2006b). Lisaks on vdimalik ka tootmise planeerimise
ja tootmisseadmete hoolduse puhul kasutada mehhatroonilistelt komponentidelt laekuvaid
signaale (nt profulaktiline hooldus, ise vigu diagnoosivad seadmed jne). Seetbttu on
mehhatroonika t6dstuse arengu seisukohalt Uks olulisemaid uurimisvaldkondi. Hetkel ei ole
mehhatroonika vdimaluste rakendamine niivord takistatud tehnoloogiliste probleemide, kuivérd
vastava personali puudumise tttu, kes oleks vdimeline selliseid stisteeme looma ja rakendama.

e Nanotehnoloogia
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Nanotehnoloogia pakub taiesti uusi vdimalusi optimeerida ja tdiustada toodete omadusi.
Nanotehnoloogia olulisusel on mitu pdhjust. Uued tootmisprotsessid seavad senisest suuremaid
ndudmisi tootmisseadmete pinnakatete jaoks — nanotehnoloogia pakub selleks labimurdelisi
vbimalusi (Swedish Production Research... 2009). Samuti on nanotehnoloogial oluline roll
erinevate sensorite arengus ja ka naiteks metallurgias (erinevad nano-lisandid). Uheks suureks
valjakutseks on nn nanotorukeste tootmise protsessi taiustamine, mis vdimaldaks toota suuremas
mahus nimetatud erilist materjali. Nanotehnoloogiat ndhakse kui valdkonda, mis mdjutab mitmeid
teisi tehnoloogiaid (nt seotult biotehnoloogiaga — katalUsaatorid, pinnakatted, lisandid). Samas on
koiki nanotehnoloogia pakutavaid vdéimalusi nii toodete jaoks (nt pinnakatted, varvipigmendid,
targad materjalid) kui tootmisprotsesside jaoks (nt kérgtehnoloogilised katallisaatorid) vaga
keeruline ette naha.

¢ Paindlikud tootmissiisteemid

Uheks palju raagitud, kuid endiselt vdga aktuaalseks suundumuseks on paindlike
tootmissiisteemide arendamine. Lihtne ja kiire Umberseadistamise vdimalus on globaalse turu
ndudluse trende (vahenenud aeg toote turule jGudmiseks, vahenenud partide suurused,
personaliseerimistehnoloogiad) arvestades vaga suure tahtsusega (Swedish Production
Research... 2009). Tuleviku tootmissiisteemid peavad olema vdimelised toime tulema Kiirete
muutustega tooteseeriate suurustes ja omadustes. Selleks on pakutud erinevaid vdimalusi —
mitmesugused funktsioonid vdivad olla integreeritud Uhte masinasse, samas on voimalik ka
vastupidine lahendus, kus vastavalt vajadusele liidetakse erinevaid funktsioone vdimaldavad
masinad tootmisahelaks. Mdlema Iahenemisviisi puhul on tdstatunud lisaks tehnilistele ka mitmeid
organisatsioonilise korraldusega seotud kisimusi.

e Tehnoloogiate konvergeerumine

Nano-, bio-, info-, ja kognitiivsete tehnoloogiate konvergeerumine arendamaks jargmise
generatsiooni korge lisandvaartusega tooteid ja insenerilahendusi, mille eesmargiks on luua alus
uute teadusel pdhinevate todstusharude tekkimiseks. (ManuFuture... 2006)

Tehnoloogilised trendid elektroonikatoostuses

Elektroonikatddstuses on vaga selgeks trendiks vbimekus toota uusi tooteid Kkiiresti. Uute
korgtehnoloogiliste toodete tootmine loob suurt vaartust |16pptarbijale ning samas sailitab tootjate
kérged kasumimarginaalid. Uute toodete puhul elektroonikatddstuses on kaks peamist trendi:
mootmete vahenemine (miniaturisation) ja kdrge joudlus (high performance) (ManuFuture... 2006).
Enamikel juhtudel on need trendid Uhe mindi kaks kilge — uued tehnoloogiad vdimaldavad kas
vaiksemate, oluliselt suurema jéudlusega vdi mblemate omadustega (nii vaiksemad kui ka suurema
joudlusega) toodete tootmist. Olulisemad arenguvaldkonnad on pooljuhid, litograafia, kdrglahutusega
trikiplaadid jt.

Tehnoloogilised trendid protsess-tootmises

Protsess-tootmises on peamiseks pidev protsesside taiustamine ja uuendamine. Uuendused on
peamiselt tingitud majanduslikest teguritest, vahemal ma&aral keskkonna ja ohutusnduetest.
Arvestades, et kulutused toorainele moodustavad markimisvaarse osa kogu valdkonna
tootmiskuludest, ilmneb protsesside uuendamise tulu vaga kiiresti. Olulisemad arenguvaldkonnad on
katalUsaatorite arendamine, biotehnoloogia, membraantehnoloogia, ohtlike (toksiliste, miurgiste,
raskesti Umbertdddeldavate) koostisosade asendamine.
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Il Noudlusepoolsed muutused

To6ostus kui majanduse tuum

Euroopa t66tleva tdédstuse jatkusuutlikkuse tagamiseks on vaja sailitada vdéimekus tuua turule uudseid
tooteid. Teadus- ja arendustegevuse seos t00stusega ei ole pelgalt Ghesuunaline -— rohkem T&A
tegevust, rohkem uuendusi tddstusele. Veelgi olulisem on asjaolu, et tddstus loob omakorda ideid ja
sisendit T&A tegevuse jaoks. Seetdttu, viies jarjest enam tdostust kaugele valjapoole Euroopat
(eelkdige Aasiasse), muutub vaga keeruliseks vdi isegi vdimatuks suhtlus tehase ja T&A Uksuste
vahel. Erinevad uuringud naitavad murettekitavat trendi — viies tootmisprotsessi valismaale, kaasneb
sellega ka erinevate toetavate tegevuste, sh teadus- ja arendustegevuse valtimatu liikumine sihtriiki
(Speaking for... 2011). Korge lisandvaartusega toetavad teenused kogunevad Umber tootmise
asukoha. On leitud, et kuigi to6tleva téostuse otsene panus SKP-sse on Euroopas ligikaudu 20-22%,
siis ligi 75% SKPst ja 70% hoivest on seotud tddstusega — iga t6okoht tdOstuses loob juurde 2
todkohta tédstusest séltuvaid teenuseid pakkuvates valdkondades (Speaking for... 2011). Seetéttu
peab olema ettevaatlik tootmise valjaviimisega ning arvestama sellega kaasneda voivaid soovimatuid
tagajargi. Seevastu oleks oluline pigem vastupidine areng — kui EL suudab ligi tdmmata uut téostust,
voib sellel olla tdiendav kasu kogu majanduse jaoks.

Rahvusvahelistumisest tulenevad muutused

Globaalsete turgude tekkimine koos sellest tuleneva konkurentsi suurenemisega on margatavalt
[ihendanud toodete turule jdudmise aega ning toodete elutsiikli pikkust (Swedish Production
Research... 2009). Samuti on oluliselt vahenenud tellimuste taitmise aeg. Teisalt vajavad erinevast
kultuurilisest kontekstist parit ning erinevates piirkondades asuvad kliendid nende soovide jargi
kohandatud tooteid. Tddstusettevotted on reageerinud sellisele survele nii tehnoloogiliste kui ka
organisatsiooniliste Umberkorraldustega. Kirjeldatud arengud nduavad, et kdik tootmisprotsessid
muutuksid senisest oluliselt kiremaks. Paindlike, kohandatavate ja Umberseadistatavate
tootmisseadmete arendamine on Uheks vbimaluseks toota efektiivselt ning samas vaikestes seeriates.
Moodulpdhise tootmise laialdane kasutamine on vdimalus kasutada dra masstootmise eeliseid ning
samal ajal kohendada toode vastavaks erinevate klientide erinevatele vajadustele ja soovidele.
Turgude globaliseerumise surve ja sellest tulenev ettevotete piud leida kulutdhusamaid lahendusi,
tootmaks vaikeseid partiisid, mojutab otseselt uute tootmistehnoloogiate kasutuselevottu. Naiteks voib
tuua lasertehnoloogiad (laserlbikus, laserkeevitus), mis on vaga paindlikud, sest puuduvad detailid,
mis puutuvad otseselt td6deldava materjaliga kokku ning vajaksid seet6ttu pidevalt vahetamist ja
seadistamist.

Keskkonnahoidlikkus

Keskkonnahoidlikkusel on jarjest suurem méju kogu tdodtlevale todstusele. Kasutatavate sisendite
(toorained, energia) hindade pidev kasv sunnib tegema olulisi muudatusi. Naiteks transpordikulude
oluline suurenemine vaib viia taiesti uute tootmisstrateegiate valjakujunemiseni. Lahedal paiknevate ja
seeldbi odavamalt kattesaadavate materjalide tdhtsus suureneb tulevikus ilmselt margatavalt. Vaga
oluliseks saab, kuidas toota senisest vaiksemate ressursi ja energiakuludega (ManuFuture... 2006b).
Energia temaatika on eriti oluline tegur just Euroopa majandust silmas pidades. On vaga oluline
kujundada raamtingimused, mis Uhildavad ettevbtete konkurentsivdime, vajaduse tagada stabiilne
energiaga varustatus ja energiasaastlik tootmine inimeste sooviga elada paremas keskkonnas ja ka
Uhiskonnas tervikuna (Speaking for... 2011). Ressursside kattesaadavuse vahenemise tulemusena
suureneb tulevikus oluliselt imbertéotlemise ja materjalide taaskasutuse tahtsus. Oluliseks saab
kulumiskindlate ja vastupidavate toodete valmistamine, toodete ja tootmisvahendite kasutuse
intensiivistamine (nt tootmisseadmete jagamine). Nende eesmarkide saavutamiseks on oluline
suurendada ka toodete hooldamise ja moderniseerimise teenuste vdimalusi ja ulatust. Samas,
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tuginedes eksperthinnangutele, ei ole tootmisressursside olulist nappust, mis oleks kirjeldatud
arengute kdige suuremaks ajendiks, lahima paarikimne aasta jooksul naha. Lahemas tulevikus saab
iimselt pohiliseks keskkonnahoidlikkusele suunatud arengute initsiaatoriks riiklikult ning
rahvusvaheliste organisatsioonide poolt seatud (iha karmistuvad keskkonnanduded. Samuti on oluline
klientide poolne surve — jarjest enam ollakse teadlikud keskkonnaalastest ohtudest ning suureneb
ndudlus keskkonnasaastlikumate toodete jarele. Samas voivad pidevalt karmistuvad keskkonnaalased
regulatsioonid viia selleni, et keskkonnaalane aspekt ei saa tulevikus olla enam ettevotete
diferentseerumise aluseks, sest koik ettevotted on sunnitud seoses rangete regulatsioonidega
keskkonnahoidlikkusele vérdselt palju tdhelepanu péérama.

Demograafilised muutused

Viimastel kimnenditel toimunud demograafilised muutused arenenud t&dstusriikides viitavad
[&hitulevikus tekkivale nooremaealise t66jdu puudusele todstuses (Sectoral innovation systems...
2008). Ettevotted peavad métlema, kuidas muuta todtleva todstuse poolt pakutavad tédkohad noorte
jaoks atraktiivsemaks ning samas kuidas kohandada olemasolevaid toéokohti vananeva personali
vajadustele sobivaks. Samuti tuleb t66stusel kasutada ara erinevad infotehnoloogia poolt pakutavaid
lahendusi (nt vdimalus lapse kdrvalt kodus interneti vahendusel t66d teha). Noorte hulgas toétleva
toé0stuse kuvandi parandamisel ja maine tdstmisel on oluline roll ka riigil. Demograafiliste muutuste
teine pool on suurenev vajadus tervishoiuga seotud seadmete, masinate ja tehnoloogia jarele. Lisaks
otseselt meditsiinitehnoloogia ja sellega seotud seadmete arendamisele on masinatédstuse Uks olulisi
valjakutseid, kuidas muuta vananema Uhiskonna elu mugavamaks ja tdsta elukvaliteeti, milliseid
seadmeid ja lahendusi on selleks vaja arendada.

Noudlust mojutavad tegurid elektroonikatoostuses

Votmetahtsusega  teguriteks, mis  vOimaldavad  elektroonikatéOstuse  ettevotetel  olla
konkurentsivbimelised, on siiani olnud madalate tootmiskuludega (madalad kulud -— efektiivhe
tootmine, vahe jaatmeid, vaike energia- ja ressursikulu) ning kérge lisandvaartusega tehased (kdrge
lisandvaartus -— vdimekus toota uusi tooteid, paindlikkus, usaldusvaarsus, toodete turule tootmise
kiirus). Konkurentsivbime sailitamiseks tulevikus tuleb leida tasakaal nende tegurite vahel.

Uus trend elektroonikatodstuse jaoks on, et kdige olulisemaks on saamas véimekus toota uusi tooteid
ja teha seda kiiresti. See on taiesti vastupidine ldhenemine pdhimdttele toota olemasolevaid tooteid
odavamalt. Elektroonikagigandi Intel endine president Andrew S. Grove on Oelnud: , Té6tades ligi 30
aastat pooljuhtide tééstuses, olen éppinud, et kunagi ei ole piisavalt tootmisvéimsusi tootmaks koige
eesrindlikumaid toofeid ning samas on alati rohkem kui piisavalt véimsusi tootmaks eilse péeva
tehnoloogiat.”

Uuenduslike kdrge kasumimarginaaliga toodete tootmiseks on vaja kvalifitseeritud ja vaga hea
haridusega inimesi. Seevastu kipsete, juba teatud aja turul olnud toodete tootmine nduab enamasti
tehnoloogiat, mille puhul on peamine fookus tootmisprotsessi optimeerimine, vbimaldamaks madalate
kuludega tootmist. Selliste toodete puhul on samas enamasti ka kasumimarginaalid vaikesed.
Kokkuvétlikult on Euroopa elektroonikatodstuse jatkusuutlikkust silmas pidades keskne koht uute
toodete tootmise véimekuse sailitamisel ja suurendamisel.

Organisatsioonilised muutused masinatoostuse tootmisprotsessi korralduses

Teadus- ja arendustegevusel on suur tdhtsus masinatddstuse jaoks, eelkdige sellest tekkivate
tulemuste ja tehnoloogiliste lahenduste rakendamisel -— sellest luuakse uut vaartust. Seetdttu on
vajalik, et ettevdtte juhtimine ja organisatsioon tervikuna oleks koérgel tasemel. Olulisteks
marksonadeks siinkohal on efektiivsete kommunikatsioonikanalite loomine suhtlemaks ja pakkumaks
tagasisidet teadus- arendusiksustele, ettevottesisese infovahetuse taiustamine, uudsete
juhtimistehnikate rakendamine.
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Virtuaalsed tehased

Toostuse jarjest globaalsemaks muutuva olemuse tottu saavad tulevikus oluliseks nd virtuaalsed
tehased, mis tédhendab elektrooniliste kanalite kaudu Uhendatud ettevdtete vorgustikku, mis on
omakorda elektrooniliselt seotud tarnijate ja klientidega. Selline vérgustik suurendab infovahetuse
efektiivsust, nt laovarude ning tarnetahtaegade osas. Samuti vdimaldab see vaikestel tootjatel saada
ligipdas samale informatsioonile, mis on suurte ettevétete kasutuses. (Swedish Production Research...
2009)

lll Muutused noutavates oskustes

Teaduse ja tehnoloogia arengust tulenevad uued ndudmised

Teadus- ja arendustegevuse seisukohalt on vaga oluline kisimus, millised teadusharud on tulevikku
silmas pidades olulised ning suureneva tahtsusega. Saab oletada, et fiilsikaliste ja keemiliste
protsesside mdistmine saab tulevikus tdnasest veelgi olulisemaks. Detailne arusaam materjalide
kaitumisest ja olemusest saab olema enamike tulevikutehnoloogiate jaoks hadavajalik. Samuti
automaatjuhtimistehnika, IKT, mehhatroonika jt. Empiirilised uuringud viitavad, et praeguste ettevotete
personali struktuur ei peegelda muutust oskuste ja kvalifikatsiooni vajaduses, mida toovad kaasa
tulevikutehnoloogiad. Seetdttu ei saa selle pdhjal teha jareldusi voimalike muutuste kohta senisest
olulisemaks muutuvate kvalifikatsioonide kohta.

Vajadus elukestvaks oppeks

Pidevalt kiireneva tehnoloogilise arenguga kaib kaasas suurenev vajadus uuendada ja taiendada
personali oskusi ja teadmisi. Euroopa perspektiivis on see eriti oluline ettevbtete jaoks, mis on
seadnud eesmargiks liikuda kérgemat lisandvaartust loovatele tegevusaladele (nt
elektroonikatddstuses). Paraku on pidevalt kutsealaseid oskusi tdiendavate t00tajate osakaal EL-s
praegu pigem madal. See viitab, et on keeruline veenda ettevdtteid ning isegi Uksikuid t66tajaid
moistma pidevast enesetdiendamisest tulenevat kasu. Elukestev 6pe kui véimalus valtida inimkapitali
vaartuse langust on eriti tahtis kdrgtehnoloogiliste tddstusharude jaoks.

,Pehmete oskuste“ suurenev tahtsus

Uheks oluliseks tulevikutrendiks on sotsiaalsete oskuste suurenev téhtsus. Seoses piirililese suhtluse
ja koostdo intensiivistumisega kasvab erinevate keelte valdamise tahtsus ning kultuuriliste eriparade
moistmine. Oskus t66tada multikultuurilises meeskonnas saab tulevikus Uheks tuumikkompetentsiks.
See ei puuduta vaid ettevotete juhtkondi, vaid ka oskustddlisi (nt hooldusega ja erinevate lisateenuste
pakkumisega seotud inimesed). Suureneb interdistsiplinaarse mdtlemise vajadus — piirid erinevate
distsipliinide vahel muutuvad tulevikus jarjest &hmasemaks. Samuti vdib arvata, et tuleviku t66rihmad
vajavad uudseid juhtimistehnikaid ja -pdhimétteid. Intervjuudest Skandinaavia ettevotetega on
iimnenud, et sealsetes riikides on suurem teadlikkus erinevatest kultuuridest ning samuti on vaikeriigid
altimad kohanema erinevate kultuuridega. Oluliseks saab rahvusvaheline kogemus ning vdime olla
paindlik ja mobiilne. Tootmise planeerimine globaalsetel turgudel nduab uut I&henemist. Véime
integreerida toodete ja protsesside arendamist toote elutsikli vaga varajasest faasist saab olema
to0stusettevotetes Uheks olulisemaks kompetentsiks (2028 Vision... 2008). Suurenev teenustele
orienteeritus nduab samuti personalilt eeldatavalt uusi oskusi ja padevusi.

Koost66 kui ettevotete peamine kompetents

Uhelt poolt suurenev vajadus uute toodete turule toomiseks ja uuenduste tegemiseks ning teisalt
[ihenev toote elutsiikkel avaldavad survet ettevdtetes tehtavale arendustegevusele. Suurendamaks
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arendustegevuslikku  vdimekust, on paljud ettevotted sOlminud UGhiseid uurimislepinguid
teadusasutustega, vaartusahela teistel astmetel paiknevate ettevdtete ning ka samal tasandil
tegutsevate otseste konkurentidega. Samas on endiselt Euroopa ettevdtete vahel vaga palju
usaldamatust ning see takistab koost6d loomist, isegi sel juhul, kui eesmargid ning tulemused on
molemale osapoolele potentsiaalselt kasulikud. Vahese usalduse tottu on koostdds tehtav arendustoo
tihti voimalik vaid arendustegevuse algfaasis. Samas tunnetavad mitmed sektori eksperdid
ettevotetevahelise koostdd tugevdamise vajadust. Jarelikult on vajalik luua nutikalt koostatud
raamtingimustega koostdoprojekte, mis oleksid Uhelt poolt ettevotetele vastuvbetavad ning teisalt
pakuksid osapooltele ka reaalset tulu. Voérreldes USAga on riiklikud investeeringud teadus- ja
arendustegevusse ELis Uldiselt suuremad, erandiks on vaid elektroonikatééstus. Tapsemalt selle tks
allharu, pooljuhtide tootmise td6stus, mida kasitletakse USAs strateegilise valdkonnana. Kuigi on
kusitav, kas T&A valjundi ning téostusharude vajadused Uhtivad, on siiski ilmne, et teadus- ja
arendustegevuse finantseerimine on teadmuse loomise jaoks oluline véimaldav tegur. Uhine
uurimistegevus ettevotete ja akadeemiliste asutuste vahel on tddstusharu seisukohalt oluline. Selline
vorgustik voimaldab tddstusele ligipdasu labimurdelistele tehnoloogiatele, suurendab dialoogi ning
ideede vahetust, lubades samas akadeemiliste asutuste jaoks loodud T&A fondidel uusi ideid tundma
Oppida.

4.2. Euroopa toostuse strateegiad konkurentsivoime sailitamiseks
jatugevdamiseks

Euroopa masinatéostus 2010

Toodang 1510 mird EUR
Eksport (EList valjapoole) 462 mird EUR

Hoive 9,7 min inimest

Sektori arenguvisiooni vétab kenasti kokku masinaehituse visiooni 2028 juhtlause: “Masinatééstus
téotab vélja tehnikalahendusi, mis edendavad puhtamat, tervislikumat, ohutumat ja jatkusuutlikku
maailma“. Teisisbnu, ka tulevikus nahakse masinatoostusel juhtrolli teiste majandussektorite
arendamisel.

Kuivord Eestist mojutavad jargmisel kimnel aastal eeskatt Euroopas toimuvad protsessid, mis
omakorda loomulikult soltuvad Uleilmsetest arengutest, antakse kaesolevas osas lihililevaade
Euroopa tdostuse strateegiatest oma konkurentsivoime sailitamiseks, tuginedes valdavalt Manufuture
materjalidele. Manufuture Euroopa tehnoloogiaplatvorm loodi 2004. aastal, et valja tdétada pikaajaline
strateegia ja uued t66stuse paradigmad Euroopa tdédstuse konkurentsivdime sailitamiseks globaalsete
arengutrendide taustal. Manufuture keskendub nelja strateegilise eesmargi saavutamisele:

- toostussektorite konkurentsivoime;

- tddstustehnoloogiate juhtroll;

- Oko-efektiivsed tooted ja tootmine;

- juhtroll toodete ja protsesside, aga ka kultuuriliste, eetiliste ja sotsiaalsete vaartuste osas.

Pdhjus selle platvormi loomiseks oli lihtne — tunnetati, et Euroopa praegune té6stuse paradigma ei ole
enam asjakohane. Uhelt poolt seisab Euroopa silmitsi teiste arenenud riikide (nt Jaapan, Korea)
konkurentsisurvega, eriti kdrgtehnoloogia sektoris. Teisalt suundub (ha suurem osa tootmisest
madala palgatasemega riikidesse nagu Hiina ja India. Euroopa jaoks peituvad suurimad ohud seoses
viimase suundumusega eeskatt selles, et tootmise viimine Euroopast valja on toonud kaasa ka nende
sihtriikide tehnilise kompetentsi tdusu ja automatiseerituse. Seetbttu tddtati valja ELi tasandi visioon,
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kus Euroopa arenguteel ndhakse votmetegurina liikumist kdrge lisandvaartusega tootmise suunas ehk

teisisbnu Euroopa to0stus

tervikuna tuleb muuta

innovatsioonipdhiseks toostuseks.

ressursipdhisest

MANUFUTURE

tootmisest teadmis-

onkureerimine
lude vahend

« oflav t66j6ud
» Automatiseerimiye

Too6stus
Teadustool ja
innovatsioonil pdhinev

mise

Ettevotted

Euroopa
tédstussektorid

kaudu

Konkureerimine
lisandvaartuse

« tellimustoodete

masstootmine

* uued arimudelid
* uus inimkapital

« teenused

Joonis 90. Euroopa konkurentsieelise arenguvisioon (Manufuture Strategic Research Agenda 2006)

Euroopa peamiseks valjakutseks on

valia arendada

innovatsioonististeem, mis on teadmistel pdhineva majanduse aluseks.

Euroopa koige olulisemateks muutuse marksdnadeks globaalse konkurentsi kontekstis on keskpikal

perioodil, st aastani 2020 (Manufuture Strategic Research Agenda 2006):

- konkurents, eelkdige tarkava turumajandusega riikide poolt;
- tehnoloogiate elutsikli Iihenemine;

- keskkonna- ja jatkusuutlikkuse teemad;
- sotsiaalmajanduslik keskkond;

- regulatiivne keskkond,;

- vaartused ja avalikkuse heakskiit.

integreeritud

teaduse, hariduse

ja

ja

Nende konkurentsi- ja jatkusuutlikkuse seisukohalt vaga oluliste valjakutsetega hakkamasaamiseks on
ELi tasandil valja toé6tatud jargmised meetmed (nn viis prioriteetset sammast):

- uued, korge lisandvaartusega tooted ja teenused;

- uued arimudelid;

- uued tootmisstisteemid;

- tbusvad toostusteadused ja tehnoloogiad;
- olemasoleva RTD (teaduse ja tehnoloogia arengu) ja haridussiisteemi infrastruktuuri
arendamine, et toetada maailmaklassi tootmist, soodustada teadlaste mobiilsust,

multidistsiplinaarsust ja elukestvat dpet.

Euroopa to0stuse tulevikustrateegiad réhutavad teadmistel pdhineva tootmise olulisust. Tédstuse
tulevikuvisiooni 2015-2020 kandvaks alustalaks on RTD arendamine, kuna see mitte liksnes ei loo
eeldusi t66stuse arendamiseks, vaid, mis veel olulisem, vastastikuste tagasisideefektide kaudu aitab
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toostuse areng ka luua rohkem RTD-d (not only does RTD drive new developments in manufacturing,
but manufacturing is the contextual driver for more RTD).

Euroopa toodete konkurentsieeliseks on traditsiooniliselt olnud koérge kvaliteet, korgklassi disain ja
tipptehnoloogia. Edasine edukus soltub eeskatt sellest, kas ettevétjad suudavad véimendada neid
tugevusi, kohandudes seejuures paindlikult muudatustega, mis on vajalikud avatud Kiirelt areneval
globaalsel t6dstusturul. Paljudes tédstussektorites on Euroopa tooted jatkuvalt konkurentsivéimelised,
kuid Uha kriitilisemaks on muutunud olukord nendes valdkondades (sh ka masinatodstus), kus
to66jdukulude osatahtsus kogukuludes on markimisvaarne.

Edasistes arengusuundades on vétmesdnadeks innovatsioon, seda nii toodete kui protsesside osas.
Manufuture fundamentaalseks kontseptsiooniks on innovaatiline tootmine, mis hdlmab uusi
arimudeleid, masinaehituse viise ja vdimekust Idigata kasu wuutest tootmisteadustest ja
tehnoloogiatest. Ka tootmistehaseid nahakse kui kompleksseid, pika elueaga tooteid, kus olulisel
kohal on uusimad kohanemisvdimelised tehnoloogiad, mis votavad paindlikult arvesse klientide ja turu
ndudmisi. Siin on vdtmesbnaks masskohandamine ehk tellimuspdhine masstootmine (mass
customization), st toodete ja teenuste kohandamine vastavalt iga kliendi vajadustele, kombineerituna
kiirete valmistus- ja tarnetdhtaegadega. Sellele peab tuge pakkuma RTD ja hariduse infrastruktuur,
mis soodustab ideede loomist, teadlaste vahetust, nihet multidistsiplinaarsuse suunas ja elukestvat
opet, mis on homsete 'teadlike t66tajate’ koolitamisel vétmetahtsusega.

Globaliseerumise surve ja tdédstusharu struktuuri muutused toovad kaasa vajaduse kasutada uusi
arimudeleid. Viimastel aastatel on Euroopa olnud tdheldatavad jargmised muutused:

- liikumine toodetelt teenustele;

- suurettevotete vertikaalse integratsiooni vahenemine;

- intellektuaalomandi laienemine Ule ettevdtete ja riigipiiride;

- vaiksemate ettevotete vaheliste vdrgustike tahtsuse kasv, kes teevad koost6dd loomaks
vaartussusteemi.

Tagamaks jatkusuutlikku arengut, peavad Euroopa masinatédstuse ettevotted arendama oma
arimudeleid, et

- leida ja kasutada &ra uusi vdimalusi, maksimeerimaks toote elutsukli vaartust;

- kohaneda globaalsete muutustega tédstuses ja ettevotete struktuurides;

- arendada partnerlust majanduslikult jatkusuutliku t60stuse tagamiseks laienenud ELis, mis
tootaks koos Ulejgédnud maailmaga;

- kohaneda innovatsiooni ja ettevotlusega, et tagada edukat ja turvalist ettevotte kasvu;

- osata ara tunda vdimalusi, mida pakuvad tarkava majandusega riigid ja uus globaalne teadus.

Kui seni on tédstuses olnud pohifookus tootmises, siis tulevikus nahakse, et see peaks (iha rohkem
likuma toodete ja teenuste susteemi pakkumisele (‘toode/teenus’ vdi ’laiendatud tooted’). Samuti
rohutatakse tulevikustrateegiates Euroopa konkurentsieelist tootedisaini osas, mille puhul on oluline
sailitada tanane liidripositsioon. Eesmargiga sobivus on edu véti. Inseneriteadus ja tootmine on kaks
traditsioonilist Euroopa tugevust ja selle jatkumine pikemas perspektiivis on oluline, et Euroopa tooted
oleksid maailmas esirinnas. Rdhutatakse uute tehnoloogiate abil loodud toodete tahtsust. Olulisena
nahakse votmetehnoloogiate nagu innovaatilised materjalid, nanotehnoloogiad, IKT ja mehhatroonika
arendamist, mis avavad piiramatult vdimalusi luua uusi tooteid ja lisada olemasolevatesse
funktsionaalsusi. Euroopa tédstusel peab olema ligipdas neile tehnoloogiatele ja oskus neid toodete
loomisel kasutada.

Euroopas nahakse konkurentsivbime seisukohal vétmekusimusena kéikide osapoolte — ettevotete,
teadus-, haridus-, avaliku sektori ja finantssektori asutuste — vahelise koostd6 tihendamist.
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Eesméarkide saavutamisel on oluline toetav ELi tasemel fiskaal- ja seadusandlik raamistik. Kogu
tulevikustrateegia on kokkuvdtvalt esitatud joonisel 91.
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Joonis 91. ELi konkurentsieelise tulevikustrateegia.
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4.3. Eesti masinatoostuse ettevotete konkurentsieelis

4.3.1. Konkurentsieelise teoreetilised lahtekohad

Konkurentsist ja kasumlikkusest raakides seatakse tihti esiplaanile tegevusvaldkonna struktuur, mis on
vahel isegi olulisem sellest, kas toodetakse toodet voi pakutakse teenust; kas tegutsetakse
valdkonnas, mis on alles tekkinud vdi juba pikka aega olemas; kas valdkond, milles tegutsetakse, on
rangelt reguleeritud véi reguleerimata. Lihemas perspektiivis mdjutavad valdkonna kasumlikkust vaga
erinevad tegurid, nt aritsikkel, lUhiajalised trendid jt. Keskpikas ja pikas perspektiivis on olulisim
valdkonna struktuur, mis avaldub konkurentsijdududes. Ettevotte juhid maaratlevad konkurentsi sageli
liga kitsalt — nad arvavad, et konkurents on miski, mis leiab aset ainult praeguste olemasolevate
konkurentide vahel. Tegelikult ulatub konkurents hetkel tegutsevatest rivaalidest palju kaugemale ja
hélmab veel nelja konkurentsijpudu: kliendid, pakkujad, potentsiaalsed turule sisenejad ja
asendustooted (Porter 2008).

Potentsiaalsed
turule sisenejad

Harusisene

Tarnijate mjukus konkurents

Ostjate mojukus

Asenduskaubad
teistest harudest

Joonis 92. Viis konkurentsijdudu (Porter 1998).

Uute turule sisenejate oht seab piirangud ettevotete kasumipotentsiaalile. Turule sisenemise lihtsus
sOltub sisenemisbarjaaridest ehk sellest, kui suured on olemasolevate ettevtete eelised uustulnukate
ees. Olulisemad sisenemisbarjaarid on mastaabisaast, ndudluspoolne mastaabieelis (nn vdrguefekt -
valdkondades, kus ostja soov toote eest maksta kasvab, kui teiste selle ettevdtte tooteid hindavate
ostjate arv suureneb), pakkuja vahetamise kulud, kapitalindudlus (turule tulemisega seotud suur
investeerimisvajadus), olemasolevate ettevdtete kulu- vdi kvaliteedieeliseid, ebavdrdne juurdepaas
turustuskanalitele ning valitsuse piirav poliitika.

Tahtis on ka ostjate mojukus - kui ostjatel on suur mojuvdéim, haaravad nad endale rohkem vaartust,
suruvad hinnad alla, nduavad paremat kvaliteeti jne. Ostjatel on suur mojuvdim juhul, kui ostjaid on
vahe vdi igauks neist ostab Uhe midja kohta suures koguses, tooted on standardiseeritud voi ei eristu
teistest, ostjatel ei kaasne partnerite vahetamisega suuri kulusid. Samuti on sellest aspektist
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probleemiks olukord, kui ostjad tunnetavad, et muljate tegevus on liiga kasumlik — sel juhul véivad
ostjad hakata ise vajaminevat toodet valmistama.

Samuti on oluliseks konkurentsijouks teistest todstusharudest parinevate asenduskaupade
olemasolu. Asendustootel on mingil teisel viisil sama voi sarnane funktsioon nagu algsel tootel.
Asendustooted piiravad valdkonna kasumipotentsiaali, seades hindadele Ulempiiri. Asendustoodetest
tulenev oht on kdrge kui asendustoode on hinna poolest atraktivsem kui algne toode voi ostja jaoks
on asendustootele Ulemineku kulud madalad.

Tarnijate mojukus on samuti oluline konkurentsijéud. Kui tarnijad on mdjuvéimsad, on neil véimalik
kisida kérgemat hinda, piirata kvaliteeti jne. Tarnijal on suur mdjuvéim, kui ta on turul valdav,
teenindab paljusid valdkondi (tema tegevuse edukus ei sdéltu ainult konkreetse valdkonna
teenindamisest) vdi pakub eriparaseid tooteid, millele puudub asendus vdi alternatiiv.

Alati toimub olemasolevate ettevotete vahel harusisene konkurents. Tihe konkurents toob kaasa
hinnaalandused, uute toodete tutvustused, reklaamikampaaniad jne, mis kdik piiravad valdkonna
kasumlikkust. Konkurents on intensiivne, kui konkurente on arvukalt véi nad on suuruse ja mdjujou
poolest peaaegu vordsed, valdkonna kasv on aeglane (pbhjustab vditlust turuosa parast) voi turult
valjumise tdkked on kérged.

Konkurentsijdudude ja nende pdhjuste selgitamine on oluline tegevusvaldkonna praeguse situatsiooni
moistmiseks ning annab selge raamistiku konkurentsi (ja kasumlikkuse) ennustamiseks ning
mojutamiseks tulevikus. Valdkonna struktuuri mdistmine on oluline ka tdhusa strateegilise
positsioneerimise seisukohalt. Tugevam(ad) nendest viiest konkurentsijpust maaravad valdkonna
kasumlikkuse ja on seega strateegia loomise seisukohalt kdige olulisemad.

Lisaks konkurentsijbudude identifitseerimisele on keskne kilsimus ettevotte suhtelise positsiooni
maaratlemine selles keskkonnas. Ettevote, mis suudab ennast edukalt positsioneerida, voib olla vaga
kasumlik isegi turul, kus Uldised tingimused on pigem ebasoodsad ning keskmine kasumlikkus
seetdttu madal. Konkurentsieelise sailitamine on fundamentaalne kiisimus pikas perspektiivis. Kuigi
ettevottel voib olla vaga lai ring tugevusi ja noérkusi, siis enamik neist taandub kahte peamisse
konkurentsieelise aluseks olevasse aspekti — kulueelisesse voi diferentseerumisse ehk eristumisse.
Kulueelis ja eristumise vdime tulenevad omakorda haru struktuurist, ehk eelpoolvaadeldud viiest
konkurentsijéust. Konkurentsieelisest ja konkureerimise ulatusest tulenevalt on ettevétetel 4 erinevat
aristrateegiat.

Konkurentsieelis

Kulueelis Diferentseeritus
Laialt maaratletud
- sihtturg, lai turg Kululiidri strateegia _ -
% Diferentseerimis-
= strateegia
8D
£
@ _ :
o Kindel ostjate
% segment voi
o turuniss Fokuseeritud kululiidri Fokuseeritud
x strateegia diferentseerimis-
strateegia

Joonis 93. Konkurentsieelisest ja ettevotte konkureerimisulatusest tulenevad aristrateegiad (Porter
1998).
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Kululiidri strateegia — madalate kuludega ja teatud kvaliteeditasemega tootmine. Suhteline
kasumlikkus toodangulhiku kohta on madal ning kulueelis saavutatakse labi protsesside taiustamise
ja uuendamise, ligipddsu odavale toorainele (t66jdud, materjalid, energia), valjastpoolt tellimise
(outsourcing) oskuslikule kasutamisele koos vertikaalse integreeritusega seotud otsustega, mis
vbimaldavad kulusid alandada. Selle strateegia edukaks rakendamiseks peab ettevottel olema
ligipaas kapitalile, tegemaks suuri investeeringuid tootmistehnoloogiasse (sisenemisbarjaar
konkurentide jaoks), vGimekus optimeerida toodete todstusdisaini, tagamaks vaiksemate kuludega
tootmine ning efektiivsed tarne- ja logistikakanalid.

Diferentseerimisstrateegia — eriliste omadustega (uudsete, tehniliselt keerukate, kasutaja jaoks
mugavate, funktsionaalsete, eriliste materjalidega, erakordse kvaliteediga) toodete valjaarendamine,
millel on klientide jaoks suurem vaartus kui konkurentide toodetel. Klientide poolt tunnetatav
lisavaartus véimaldab ettevéttel kiisida kdrgemat hinda ja suurendada kasumlikkust ning katta eriliste
omadustega toote pakkumisega seotud suhteliselt kdrgemad kulud. Strateegiat edukalt rakendanud
ettevotetel on enamasti ligipaas juhtivale tehnoloogiale ja teadus- arendusasutuste teadmusele, kbrge
kvalifikatsiooniga ja loov tootearendusosakond, véimekus toote erilisust klientidele kommunikeerida,
kvaliteetse ja innovaatilise ettevotte maine.

Fokuseeritud kululiidri ja fokuseeritud diferentseerimise strateegia — keskendutakse kitsale
turusegmendile ning seatakse eesmargiks selle segmendi raames saavutada vastavalt kas kululiidri
staatus voi eristuda toodete omaduste poolest. Fokuseeritud strateegiate aluseks on eeldus, et
fokuseerimise tulemusena on voimalik valitud kitsast sihtrihma paremini teenindada kui
fokusseerimata strateegiate korral. Fokuseerimise korral on tihti klientide lojaalsus kdrge, mis
omakorda raskendab potentsiaalsete konkurentide turuletulekut. Samas on fokuseerimise puhul
turumaht vaiksem ning seetdttu on ka seda strateegiat rakendavate ettevdtete positsioon tarnijate jt
partneritega labiradkimisel tagasihoidlikum. Fokuseerimise puhul vbivad olla taiendavateks
eduteguriteks paiknemine kliendi Idheduses, paindlikud tootmisprotsessid, véimekus toota vaikeseid
partiisid, tdiendavad vaartus lisavad teenused — erinevad mugijargsed ja tugiteenused ning hooldus.

Tihti seavad ettevotted eesmargiks jargida mitut eelpoolmainitud strateegiat Giheaegselt, mis ei
pruugi aga olla edukas lahenemine. Kui ettevéte piiiliab olla edukas igal rindel, siis tihti tihendab
see, et ei olda edukas mitte liheski neist. Naiteks kui ettevbte seab eesmargiks vaga korge
kvaliteedi pakkumise ning pulab samaaegselt saavutada ka kulueelist, tekib Uhelt poolt oht
halvendada kvaliteeti ning samas luua ettevéttest segadusttekitav kuvand. Seega, on oht jaada kinni
keskmisele positsioonile (ing k “stuck in the middle”) ning mitte saavutada konkurentsieelist.

4.3.2. Eesti ettevotete hinnangud konkurentsieelise kohta

Jargnevalt antakse Ulevaade ettevotete hinnangutest oma konkurentsieeliselt, lahtudes eelmises
alapeatikis toodud teoreetilisest raamistikust. Anallisis lahtutakse uuringus labivalt kasutatud
ettevotete grupeerimise pdhimotetest — allhankijad, omatoodangu tootjad, valisosalusega ja
kodumaised ettevétted ning erisusi puttakse valja tuua ka masinatddstuse allharude 16ikes.

Peamiselt allhankega tegelevad ettevotted on oma konkurentsieelisena suhteliselt vérdselt maininud
nii kulueelisega seotud aspekte (“kuluefektiivsus”, “madalad tootmiskulud”, “vaike kulubaas”, “..seoses
asukohaga on ka odav t66joud ja odavamad tootmishooned” jt) kui ka diferentseerimisega seotud
tegureid (“kvaliteet”, “rdhutakse kvaliteedile”, “kérge kvaliteet ja luhike tarneaeg”, “tédkindlad ja

kaasaegsed tehnilised lahendused” jt).

Samas on mitmed ettevétted markinud ka neid korraga (“kvaliteet ja hind”, “kérge kvaliteet ja madalad
kulud” jt). Nagu eespool selgitatud, on see suhteliselt ohtlik strateegia ning voib viia selleni, et
ettevottel ei ole kummaski aspektis konkurentsieelist. Seda on moéned selliselt vastanud ettevotted ka
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tunnistanud (,[konkurentsieeliseks on] kvaliteet ja hind, madalast hinnast tulenevalt on vahe
arendusvdimalusi”).

,Uks asi on hind, teine on tarnekindlus, allhanketééstuses teistmoodi, teisi kriteeriume véga
palju ei ole. Tellija valib hinna jérqgi ja tarnekindluse, kaks parameetrit.“ (Allhanget pakkuva
metalltootmisettevétte juhataja konkurentsieelisest)

Fokuseerituse - kogu turule suunatuse teljel on enamik ettevotteid markinud fokusseeritusega seotud
aspekte (“kiirus, paindlikkus, kiire Umberseadistamine”, “ettevdtte paindlikkus”, “vdimalik on vaga
kliendispetsiifiliselt toota”, “tellimuse taitmise kiirus”, “kiire reageerimine ndudlusele”, “tarne tapsus”,

“lihike tarneaeg”, “asukoht klientide laheduses” jt). Oluliselt vahem on mainitud keskendumist kogu
turule ja suure mastaabiga tegutsemisele.

Omatoodangu tootjate puhul domineerivad selgelt toodete eristumisega seonduvad aspektid
(,reputatsioon, sellest tulenev usaldus”, “kvaliteetne toode”, “head tooted”, ‘“lisavaartus, maine,
arendustegevus”, “hea kvaliteet”, “unikaalne tehnoloogia”, “tehnoloogia on prioritiseeritud”,

“olemasolev know-how ja kogemused”, “insenerimahukus”, “toodete eripara”, “paindlikud ja nutikad”,
“keerulisemad detailid kui konkurentidel”, “kvaliteet on Uks votmetegur’, “kvaliteet ja disain”,”
innovaatilised lahendused”, “kérgetasemeline kasit6d” jt). Kulueelist toovad valja vahesed (“hea
kvaliteedi ja hinna suhe”, “majanduslik konkurentsieelis — hinnatase madalam” jt). limneb fokuseeritus
teatud segmentidele (“rohkem niSile”, “selles valdkonnas tegijad”, samuti “oleme olnud vaheliliks
Soomest itta” jt), moéned uUksikud toovad eelisena vélja kogu turu teenindamise voimet (“lai

tootenomenklatuur” jt).

Vialisomanduses ettevotete puhul ilimneb vastustest kiillalt selgelt kulueelise tahtsustamine (,mdistlik
kulubaas“, ,kuluaspektid‘, ,sihtturgude Idhedus®, ,madalad t66joukulud Euroopa siseselt”,
“kvaliteedi/hinna suhe”, “kulueelis — t66j6ud ja muud tootmissisendid nagu elektri hind” jt).

,Meid ise nimetakse emaettevbtte maailmas madala kulutasemega riigiks, sellepédrast
lubataksegi meil siin investeerida ja laieneda.” (Véliskontserni kuuluva elektriseadmete
tootmise ettevétte juht tootmise véljaviimisest madalamate kuludega piirkonda)

Vahem tuuakse vélja toote diferentseerumisega seotud aspekte (“vdime teha keerulisi ja raskeid
konstruktsioone”, “kvaliteet - koik olulised ettevbtte tegevusprotsessid on dokumenteeritud”,
“sertifikaadid”, “keskkonnasaastlik pakendamine”, “ainulaadne tehnoloogia” sh tuuakse mitmel pool
valja emaettevdtte tugi “emaettevéttel vaga suur kogemus, know-how mida saab kasutada ka siinne
tehas”). Fokuseerituse — kogu turule suunatuse teljel on vastused suhteliselt erinevad. Samas,
arvestades, et suurem osa toodangut mitakse otse emaettevéttele, peetakse eelkdige tahtsaks seda

aspekti (“voeti Ule kliendid emaettevdttes ja grupis”, “oleme emaettevdttele heaks partneriks” jt).

Kodumaisel kapitalil péhinevaid ettevdtteid oli uuringu grupis kdige rohkem, seetdttu on ka vastused
siinkohal olulisel maaral varieeruvad. Eelkdige on voimalik vastuseid Uldistada ettevdtete
konkureerimisulatust silmas pidades — enamik ettevotteid toonitab ,paindlikkust®, ,kiiret tarnet®,
wusaldust®, ,valjakujunenud kliendibaas®, jt fokuseerimisele viitavaid tegureid. Kulueelise — toodete
diferentseerituse 16ikes on vastused vaga erinevad ning Uhtset trendi valja tuua ei ole véimalik.

Metalli- ja metalltoodete tootmises on enamik ettevdtteid tegelevad allhankega, seetéttu on
vastused siinkohal sarnased nimetatud grupi tulemustega. Esindatud on nii kulueelisele suunatud

ettevotted (,hind“, ,seoses asukohaga on ka odav t66jdud ja odavamad tootmishooned”, “efektiivsed

tootmisprotsessid”, “mdningane kulueelis” jt) kui ka diferentseerumisele viitavad vastused (“kvaliteet”,
“tehnoloogiline tase”, “head tooted” jt).

,Miks me siin oleme, on metallit6étlemise know-how, sellepérast, et see ettevote oli pikalt
metallkonstruktsioone tootnud, sellepédrast ostetigi meie know-how ja mdistlik kulubaas.”
(Véliskontserni kuuluv metallkonstruktsioonide valmistaja)
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Selgelt domineerib fokuseeritus teatud segmentidele (“paindlikkus”, “vbime toota kliendispetsiifiliselt”,
“tarnekindlus” jt).

, Tavaline tarneaeg on suurtel tehastel, rddgime (ihest-kahest-kolmest kuust, siis meie oleme
suutelised kahe kuni kuue nédalaga tarneahelat ldbima, eeldusel, et toore on olemas.”
(Véliskontserni kuuluv metalltoodete tootja)

,Paindlikkus, et on vbimalik véga kliendispetsiifiliselt toota, eriti praegusel ajal, liks pbhiline
meie pluss. Hind ei ole Soome turu jaoks esmane, pigem see kvaliteet, millele me réhume.”
(Metalltoodete tootmisettevotte juhataja)

Elektroonikatoostuse ettevotete puhul on valdavalt toodud konkurentsieelisena valja madalate
kuludega seonduvaid tegureid (,vadiksemad kulud, t66jdu kvaliteet ja puhendumus”, “madalad

té6joukulud Euroopa siseselt”, “vaike kulubaas” jt).

,Me oleme orienteeritud Lééne turule, toodame sellist Lddne kvaliteediga kaupa, mitte Ida
kvaliteediga kaupa ja me saame miilia seda Euroopas, kuna me oleme oma turule ldhemal,
siis see kindlasti on eelis, me saame teha véikeseid partiisid, klient ei pea oma laovarusid
kasvatama ja Hiinaga nagu see voimalus puudub. Samas on see, et Hiina tuleb odava
kaubaga jérjest rohkem ja ega seal kvaliteet ka kogu aeg paraneb.” (valiskontserni kuuluva
elektroonika seadmete tootmisega tegeleva ettevétte juht)

Samuti on kulude alandamise seisukohast oluline tootmisprotsessi optimeerimine:

»,Me reorganiseerimisime tunduvalt oma tootmisprotsessi ja selle materialflow protsessi, tdnu
sellele me saime vabastada lisaressursse ja ilmselt on see edukuse pbhjus, see millest me
pidime enne raha vélja maksma, me saime enda kasumisse.” (Véliskontserni kuuluva
elektroonikakomponente tootva ettevétte juht)

Toodete diferentseeritust ja eriparaste omadustega tooteid toodi vélja vahe vahestes vastustes.
Valdkonnas on tegevad peamiselt suurte valiskontsernide tutarettevotted, kuhu suundub oluline osa
toodangust. Siiski on fokusseerituse — kogu turu suunitluse aspektist elektroonikatodstuse ettevotted
pigem maaratlenud konkureerimisulatuse laiemalt, tegutsedes kogu turul. Valdkonna eripara téttu ei
ole fokusseeritusest tulenev eelis nii suur, kui mdningates teistes masinatddstuse harudes.

Elektriseadmete tootjate ja muude masinate ja seadmete tootjate vastused on suhteliselt
sarnased. Kulueelisest enam tuuakse vélja toodete eripdra (“insenerimahukus”, “meie tooted on
kvaliteetsed”, unikaalne tehnoloogia”, “toodete eripdra”, “toota vdimalikult suure lisavdartusega
valmistoodet, kus lisaks masinaehituslikule poolele oleks maarav osakaal ka toote koostamisel,
erinevatel katsetustel ja testimise seonduvatel protseduuridel ning projektdokumentatsioonil” jt).

Ettevotted on peamiselt keskendunud spetsiifilistele segmentidele (“selles vallas konkurente pole”,

‘rohkem niSile”, “hea valispartner” jt). Rdhutatakse suhteid klientidega:

,POhiline konkurentsieelis, millele me rbhume on see, et me suudame alates
projekteerimisest pakkuda oma toodet kliendile /.../ just pakkuda taislahendust /.../
tdislahenduse pakkumisel oleme me (Eesti selles valdkonnas) ainukesed /...| me toodame,
me paigaldame, me pakume jdrelhooldust.” (Kontserni kuuluv masinate ja seadmete tootja)

Elektriseadmete tootmises kasutatakse ka masskohandumise véimalusi (mass customization). Selline
[Ahenemine vbéimaldab toota suurtes kogustes (mastaabisdastlikult), samaaegselt kohandades
I6pptoodangut vastavalt konkreetse kliendi vajadustele:

Mootorsoidukite ja haagiste ning muude transpordivahendite tootjate puhul tuuakse vaga selgelt
valja vaid toodangu eripdra ja selle korget kvaliteeti (,kvaliteetne toode”, “kdrgetasemeline t66”,
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“keerulisemad detailid kui konkurentidel”, “kvaliteet on votmetegur”, “kvaliteet ja disain”, “keerukas

tehniline disain”, “innovaatilised lahendused”).
,Meie tootearendus on [vOrreldes konkurentidega] oluliselt parem, samuti oleme oma
kaubamérki jarjepidevalt reklaaminud®, (Transpordivahendeid tootva ettevotte tegevjuht)

Valdkonna eripara téttu on konkureerimisulatus enamasti suhteliselt kitsas, eesmargiks seatakse
turusegmentide ja nendele vastava ndudluse tdpne maaratlemine ja vastavalt toodete suunamine
spetsiifilistele tarbijasegmentidele. Méningad ettevotted kasutavad ka masskohandamise vdimalusi.

»,Meil on kiill omad mingisugused standardtooted, aga neid standardfooteid saab alati
kliendile kohandada, meil on vélja valitud oma kliendigrupp, milleks on (erinevate riikide)
rigiasutused, millel on omad soovid - pikkus, laius, mahutavus, Kiirus.”
(Transpordivahendeid valmistava ettevotte ekspordijuht)

Uldistades tulemusi kogu sektorile, saab vélja tuua, et keskmine Eesti masinatédstuse ettevétte jargib
fokuseeritud kululiidri strateegiat. Fokuseerituse tingib ettevotete vaiksus — nii td6tajate arvu, kasutada
olevate ressursside jt tegurite alusel. Laialt kogu turul tegutsemisega on seotud vaga suur
kapitalivajadus, see eeldab suurt tehnoloogiasse, tootmisprotsesside  taiustamisse,
tootmiskomplekside rajamisse, personali koolitamisse jms investeerimise vdimekust. Arvestades
keskmise Eesti masinatodstuse ettevotte vaiksust, on selline arengutee vaga keeruline. Asjaolu, et
konkurentsieelisena margitakse diferentseerumise asemel pigem kulueelist, on samuti kaudselt seotud
keskmise masinatddstuse ettevotte vaiksuse ja vahese arendustegevuse vdimekusega. Samas on
siinkohal oluline ka juhtide roll ja ettevétte Uldine arimudel — leidub naiteid vaikeettevotetest, kes on
suutnud ennast teatud spetsiifilises segmendis vaga edukalt positsioneerida, luues labi erilistest
toodetest tuleneva hinnalisa markimisvaarselt korget lisandvaartust.

4.4. Eesti masinatoostuse arengustsenaariumid

Iga téostusharu koosneb selles tegutsevatest ettevotetest. Seega tdhendab tédstusharu arendamine
tegelikkuses seal tegutsevate ettevdtete tegevuse arendamist. Ettevdtete edukuse enam levinud
mdddikuks on ka uuringus eespool kasitletud lisandvaartuse loomise véime, kuigi oluline on
loomulikult ka vbéimekus pakkuda t6okohti jne. Lisandvaartuse loomise aspektist on oluline hinnata
ettevotte paiknemist vaartusahelas.

Lisaks ettevottesisesele vaartusahelale, mida kasutati kdesolevas uuringus ettevdtte sisemiste
protsesside liigitamiseks, on olemas ka laiemad, ettevdtete vahelised vaartusahelad. Vaartusahel on
jarjestus Uksteisega seotud tegevustest, mis on vajalikud viimaks toote esialgsest kontseptsioonist
labi tootmisprotsessi erinevate faaside kuni kattetoimetamiseni |6pptarbijale ja mulgijargsete
teenusteni (Inserting Local Industries... 2004). Vaartusahelad vdivad igas faasis sisaldada mitmeid
omavahel seotud alamtegevusi, samuti vdivad erinevad vaartusahelad olla omavahel seotud (mingi
sisendi tootja Uhes vaartusahelas vdib olla sarnastes, aga ka teistsugustes rollides teistes
vaartusahelates). Vaartusahelad vdivad Uhendada ettevétteid kohalikul, regionaalsel voi riiklikul
tasandil ning ka riikide Uleselt. Seega on vaartusahelate olemus kompleksne ning tootmine on vaid
Uks osa ahelast. Tulenevalt ettevbtete soovist suurendada efektiivsust, on kogu tootmise protsess
alates arendustegevusest ning ldpetades valmistoodanguga jarjest rohkem osadeks jaotatud —
erinevad alamprotsessid on tana véimalik viia sinna, kus vajalikud oskused ja materjalid on olemas
kdige sobivama hinnaga. Nii tekib globaalne vaartusahel.

Toome siinkohal veelkord ara nn Stihi ,naerukdvera® (smile curve), mis seob omavahel tootmisahela
etapid ja neis loodava lisandvaartuse. Tootlikkuse ja loodava lisandvaartuse méttes on vaga oluline,
millises globaalse vaartusahela etapis ettevbte paikneb. Globaalse vaartusahela raames (toote
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arendamisest kuni selle mudgini 16pptarbijale) teenitakse tdnapaeval suhtelisele kdige vaiksemat
lisandvaartust tootmise staadiumis, oluliselt rohkem lisavad vaartust tootearenduse ja -
kontseptsiooni ning turunduse ja taiendavate teenustega seotud funktsioonid (Dhanani, Scholtés
2002).
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o R&D miiiik ja seotud teenused @
§ kontseptsioon turundus ja jaotus
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Joonis 94. Tootmise vaartusahel (nn Stan Stihi kdver; Steinfeld 2010).

Arvestades, et loodav lisandvaartus on soltuvalt vaartusahelas paiknemise positsioonist erinev, on
keskne kisimus Eesti masinatdéostuse sektori arengu jaoks, kuidas muutub sektori positsioon
vaartusahelas tulevikus. Selge on, et sooviks on likuda vaartusahelas Ulespoole, suurema
lisandvaartusega toodete tootmise suunas. Uldiselt on ettevotetel vaartusahelas loodava
lisandvaartuse suurendamiseks kolm véimalust (véimalikud ka nende kombinatsioonid).

Esimeseks vobimaluseks on jatkata sisuliselt samasuguse arimudeliga, plildes loodavat
lisandvaartust suurendada sisemiste protsesside imberkorraldamisega. Seda on vdéimalik teha

- protsessiinnovatsioonide kaudu — parandades sisemiste protsesside tdhusust, muutes need
konkurentide omast efektiivsemateks (vahem jadke, vdhem praaki, odavam Uhiku hind) voi
parandades seoseid vaartusahela teiste lulidega (nt tihedam ja kiirem tarne);

- tooteinnovatsioonide kaudu — parandades olemasolevate toodete kvaliteeti voi eristudes
konkurentidest seelabi, et uusi tooteid tuuakse turule kiiremini.

Samuti on olulised organisatsiooniinnovatsioonid — operatsioonijuhtimine, téokohtade struktuur (nt
juhtimistasandite arvu vdhendamine).

Teiseks vdimaluseks on suurendada loodavat lisandvaartust funktsionaalsete innovatsioonide
kaudu (functional innovation) — (kujutatud joonisel 95 liikumisena ules), laiendades ettevdttes
sisalduvaid vaartusahela etappe. Eesti masinatddstuse ettevdtetest suur osa tegutseb Kkitsalt
tootmise faasis, valmistades rahvusvahelise tddjaotuse raames teatud komponente, mida
kasutatakse I6pptoodangu koostamisel valjaspool Eestit. Mitmed uuringud on naidanud, et
suhteliselt on loodav uus vaartus koige vaiksem just sellise ettevdtte kitsa tootlemisele
orienteerituse puhul. Tunduvalt suureneb lisandvaartusega tootmine, kui ettevdte tegutseb ka
teistes vaartusahela etappides. Eriti palju annab juurde oma brandi kujundamine ja tootmine oma
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kaubamargi all. Selleni jbudmiseks on aga erinevaid véimalusi. Joonisel 95 kujutatud trajektoor A
esitab v@imalust, kus vaid allhanketootmist pakkuv ettevote (OEM - original equipment
manufacturer) asub esmalt laiendama toote pakkumise ulatust, kasutades tootmiseks seniste
allhankijate abi, kes tellimuse taites selle otse kliendini suunavad (tekib kolmnurk). See muudab
esialgse tootmisiksuse kdrgemat lisandvaartust tekitavaks vahendajaks ja né logistikakeskuseks
(GLC - global logistics contracting), asudes I6puks kaupa muima ettevotte enda kaubamargi all
(OBM - own brand manufacturing). Teine vbimalus, mida iseloomustab trajektoor B, on olukord, kus
ettevbte funktsionaalne kompetents laieneb tootearenduse ja disaini suunas, kuid valjaarendatud
tooteid miiliakse edasi allhanget tellinu kaubamargi all (ODM - own design and manufacturing).
Teatava kogemuse tekkimisel on sellisel ettevottel véimalik votta kasutusele ka oma kaubamark ja
jatkata iseseisvalt (Inserting Local Industries... 2004). Selliselt on toimunud paljude Kagu-Aasia
elektroonikaettevotete arenguteed. Kirjeldatud arenguteedega oleks Eesti masinatdédstuse
ettevdtetel otstarbekas lahemalt tutvuda.

Turu laiendamine
o

"]
Alguspunkt

Tehnoloogilise véimekuse laiendamine

v

Joonis 95. Erinevad vdimalused vaartusahelas liikumisel (Mathews, Cho 2000).
Markus: OEM (original equipment manufacturer) - allhanketootmist pakkuv ettevote
ODM (own design and manufacturing) — oma disain ja tootmine
GLC (global logistics contracting) — globaalne logistikakeskus, globaalne vahendaja
OBM (own brand manufacturing) — oma kaubamargi all tootmine

Seega kokkuvétlikult — dheks voimaluseks funktsionaalsete innovatsioonide kaudu tootlikkust
suurendada on liikkuda va&artusahelas vastuvoolu (upstream), tootearenduse suunas, lisades
tootmisele tootearenduse ja insenerilahenduse poolt. Nii saab maksta ka tootmise etapil tootajatele
rohkem ja kogu ettevéttes loodud lisandvaartus kasvab (Eesti majanduse... 2009: 93). Teine
vdimalus on liikuda tootmiskeskuse etapist |16pptarbija suunas (downstream) ja liita tootmisega
mudgi pool, jduda valja oma brandi miimiseni, arendada vélja pakutava tootega seotud teenused.

Kolmandaks véimaluseks konkurentsivbimet tdsta on vaartusahelate vaheline liikumine (inter-
chain innovation, kujutatud joonisel 96 liikumisena vasakule), lisandvaartust on véimalik suurendada
likudes uuele, kasumlikumale vaartusahelale, kus jatkatakse sama rolli taitmist vaartusahelas, kuid
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tulenevalt uue vaartusahela keskmeks oleva toote v6i teenuse suuremast lisandvaartuse
mahukusest on vdimalik teenida suuremat tulu. Sisuliselt tdhendab see Eesti masinatddstuse
ettevOtete jaoks muutusi toodete portfellis vdi uudsete teenuste pakkumist. Naiteks Taiwani
ettevotted Iabisid elektroonikatddstuses suhteliselt kiiresti terve rea etappe — alustasid transistorite
valmistamisega taskuarvutite jaoks, hiljem televiisorite, siis arvutimonitoride ja sllearvutite ning
seejarel juba traadita Uhendust vdimaldavate seadmete jaoks. See arengutee eeldab Eesti
masinatddtuse ettevbtetes moningast tootmistehnoloogia muutmist, personali taiendkoolitusi jt.
Samas on moningatel juhtudel selline arengutee ainuvdimalik, sest muutusi tegemata ei ole
ettevdtte tegevus enam jatkusuutlik (senine arimudel enam ei to6ta).

| vaartusahel

Etapp A Etapp A

Vaartusahelate
vaheline
liikumine

L

Funktsionaalne
innovatsioon

\

Etapp C’

Protsessi- voi

] tooteuuendus

Joonis 96. Tootlikkuse suurendamise vdimalused vaartusahelas liikumise kaudu (Inserting Local
Industries... 2004).

Nimetatud kolm vaartusahelas kaitumise strateegiat toimuvad laiemas tegevuskeskkonnas, kus on
oma arengusuunad, millega ettevdtetel tuleb arvestada. Kdige laiemad ehk globaalsed megatrendid —
kiirelt muutuv demograafiline olukord maailmas, maailma kiirenev liikumine paljude jéukeskuste
suunas ning vajadus jatkusuutlikkuse jarele (vt ka ptk 2.1) — mdjutavad ka masinatdostuse Uldisemad
tulevikusuundasid. On ilmne, et vananeva ihiskonnaga seotult suureneb tervishoiu ja meditsiiniga
seotud tehnoloogiate ja seadmete vajadus, mitmete jdukeskuste tekkimine tahendab vajadust
tarkavate riikide tarbijate ootusi ara tunda ning luua uusi logistikalahendusi kaugemate piirkondade
teenindamiseks, jatkusuutlikkuse temaatikaga on seotud vajadus senisest efektiivsemalt ressursse
kasutada ning integreerida kiireltarenevate valdkondade (geneetika, robootika, nanotehnoloogia jt)
véimalusi masinatddstuse lahendustega (Speaking for... 2011).

Jargnevalt selgitatakse, millised on peamiste masinatodstust mojutavate arengutrendidega kaasnevad
vajalikud eeldused, milline on Eesti masinatédstuse valmisolek selleks ning millised vbiksid olla
vajalikud tegevused, et nende trendidega kaasas kaia.
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Tabel 66. Peamised trendid ja nendega kaasnevad vajalikud voimekused

Masinatoostuse
arengutrend

Pohiolemus

Mida nouab Eesti
masinatéostuselt

Hinnang masinatoostuse

valmisolekuks

Moju Eesti masina-
téostusele

Vajalikud tegevused seoses trendiga

Paindlik tootmine
(adaptive
manufacturing) ja
masskohandumine
(mass customization)

» kiire reageerimine

turuvajaduste muutumisele

» suutlikkus toota

vaikepartiisid masstootmise

vbimalusi ja eeliseid
kasutades

vdimekus toota
vaikeseid partiisid

paindlik tootmise
juhtimine

hasti toimivad
logistikalahendused

lahedus
p&hiturgudele

tarbijasegmentide
tépne eristamine

tarbijate eelistuste
tundmine ja sellest
lahtuv
arendustegevus

moodulpdhise
tootmise
korraldamine

protsessijuhtimise
alased teadmised

tootmise paindlikkuse osas on
valmisolek rahuldav kuni hea

teadmised globaalsetest tarbijatest
ja tarbijasegmentidest on pigem

ndrgad

e pigem positiivne

(véimaldab
paremini
konkureerida
Aasia kulueelisel
toimivate
ettevotetega)

e turgude segmenteerimise alaste teadmiste
tahtsustamine ja vastavate véimekuste
arendamine

e protsessijuhtimise alaste véimekuste
arendamine

e tihedam koost66 IKT-sektori ettevotetega
arendamaks e-lahendusi (nt.
tarneprotsesside juhtimisel ,
tehnoloogiliste lahenduste lekandmisel
jne)

o tihedam koostd6 transpordiettevotetega

Teadmuspohine
innovaatiline tootmine

» erinevate
teadusvaldkondade

tugev teadus- ja
arendustegevuse

ettevotete teadus- ja

arendustegevuse baas on
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masinatodstuse ja

e innovatsiooniteadlikkuse kasvatamine,
suurendamaks juhtide motiveeritust teadus-



(knowledge-based

innovative production)

alusuuringute, tehnoloogia
ja organisatsioonilise
teadmuse Uhendamine
innovaatiliste toodete
tootmiseks

baasi olemasolu
ettevottes

regulaarsed ja
tihedad sidemed
teadusasutustega

muude
ettevottevaliste
teadmusallikate
kasutamine

oskus erinevaid
tehnoloogiaid
Uhendada

voimekus erinevate
majandussektorite
Uleste tehnoloogiate
arendamine

juhtide motiveeritus
tegeleda
arendustegevusega

juhtide suutlikkus
jalgida globaalseid
tehnoloogilisi trende

ebapiisav

arendustegevusse kaasatud
teadurite hulk on vaike

side Eesti teadus- ja
arendusasutustega ei ole piisav

ettevotted ei osale lle-
Euroopalistes arendustegevuse
projektides

oskused tehnoloogiaid thendada
on ndrgalt koordineeritud

véimekus naha véimalusi
tehnoloogiate kasutamiseks
valjaspool antud tegevusala on
ndrk ja vastav tegevus
ebapiisavalt koordineeritud

juhtide motiveeritus on
tagasihoidlik

Eesti omanike suhtumine
arendustegevusse on ettevaatlik

Uldine informeeritus globaalsetest
suundumustest on tagasihoidlik

teadusasutuste
valmisolek madal

ja arendustegevusse panustada

parem ettevotete ja Ulikoolide koost6d
koordineerimine

ettevotete ja Ulikoolide osalemise Ule-
Euroopalistes arendusprojektides
osalemise 6hutamine

tehnoloogiate Uhendamise alase koost66
argitajate (facilitator) lisandumine

erinevate tehnoloogiate kasutusvéimaluste
parem tutvustamine juhtidele
Klasterkoost66 arendajate kaasamine

Teavitustdd masinatdotuse arengutrendide
kohta — teadus-arendustto tahtsuse
selgitamine omanikele ja juhtidele

. maailma tehnoloogiliste trendide
alase teavitust6d tdhtsustamine
teadusasutustes ja pakutava info
leviku parandamine

Kaasnevate teenuste

osatdhtsuse
suurenemine

» toodetega kaasnevate
teenustega seotud tulu
osatahtsuse suurenemine

oskus naha
kaasnevate teenuste
potentsiaalset
vaartust

vbimekus naha erinevate
tehnoloogiate rakendusvéimalusi
valjaspool tédstusharu on madal
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e pigem negatiivne

Trendi kasutamine
vOiks aidata kaasa
Eesti masinatddstuse
eristumisele

juhtide teadlikkuse suurendamine
vOimalustest kujundada ettevotte
unikaalsetest teadmistest valja pakutav
teenus



» tehnoloogiaga seotud

teenuste valjatdotamine

oskus naha teiste
sektorite vajadust
teenuste jarele

tehnoloogia pdhiste
teenuste
valjatodtamise
vbimekus

oskus tehnoloogiat
paketeerida vastava
turusegmendi
vajaduste jargi

voime oskuslikult
kasutada
intellektuaalomandi
kaitse voimalusi

kaasnevate teenuste rolli
suurendamine eeldab vaga head
teadmuse taset, mis paraku on
madal

tehnoloogiate pdhiste teenuste
valjatdotamise kogemus on vaike

. oskus tehnoloogiat
paketeerida ja kaitsta
pigem madal

. pakutavate tehnoloogiate

intellektuaalomandi
kaitse alased teadmised
tagasihoidlikud

tehnoloogiate ja mulgi-alaste to6tajate
koostdd parandamine pakutavate teenuste
arendamiseks

e  Teenuseid vajavate
turusegementide eristamise
vbimekuste arendamine

. Intellektuaalomandi alaste
teadmiste arendamine teenuste
valdkonnas

Koostoovorgustikud
(networking)

» tihe koostdod ettevotete vahel

» plldd ara kasutada
vorgustikus tekkivaid

positiivseid Ulekandeefekte

vorgustikus osalejate
suutlikkus naha
vdimalikku kasu
koostoost

vajalik juhtiv joud, kes e

on koost6
initsiaatoriks ning
juhib vdrgustikku

ettevdtetevaheline
usaldus

voime kasutada
digitaliseerimise ja
virtuaalse koost6d
(digital
manufacturing)
voimalusi

voimekus kasutada koostooks IT-
lahendusi suhteliselt parem
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e neutraalne

Eesti masinatédstusel
on olemas vdimalused
seda trendi kasutada.
Eeldab sihikindlat
selgitavat ja
organiseerivat t66d
ettevdtete hulgas

koostdost tekkiva voimaliku kasu
teadvustamine

informatsiooni levitamine
koostddvoimaluste kohta

abi koosttdd soodustavate soodustavate
lepinguliste raamtingimuste loomisel

. elektrooniliste andmebaaside
loomine ja kasutamine
olemasolevate tehnoloogiliste
lahenduste, seadmepargi jm
kohta



Paindlik tootmine (adaptive manufacturing) ja mass kohandumine (mass customization)

Esimest trendi mdjutab asjaolu, et turgude globaliseerumine ning eelkdige Aasia riikide ettevdtete
areng on hakanud modneti vaartusahela etappides loodava lisandvaartuse jaotust muutma. Aasia
ettevotted alustasid vaid tootmise etapist, liikudes seejarel vasakule tootearenduse suunas ning
seejarel paremale, branditoodete ja turunduse suunas. Innovatsioonid, mida ettevdtted selle protsessi
kaigus teevad, standardiseerivad ja vahendavad lisandvaartust nendes etappides, mis olid varasemalt
vaga korge lisandvaartusega. Aasia ettevdtted on Sppinud teostama endisi kérge lisandvaartusega
vaartusahela etappe (nt tootekontseptsioon, tehniline disain), mis traditsiooniliselt on kuulunud
multinatsionaalsete kontsernide puhul Euroopa ja Ameerika harudesse, oluliselt vaiksemate
kulutustega. Kirjeldatud protsessi nimetatakse ka Ulespoole tarbekaubastamiseks (upward
commodification) (vt Joonis 97).

Korge
Esialgne Shihi kdver
® R&D miiiik ja seotud teenused @
§ kontseptsioon turundus ja jaotus
]
Hed
>
©
c
©
4 @ disain brand
tootmine v : D~
! ! \ Uus Shihi kéver
C
Madal
J\ Tootmisahela etapp } >

Joonis 97. Ulespoole tarbekaubastamise (upward commodification) méju loodavale lisandvaartusele
erinevates vaartusahela etappides (Steinfeld 2010).

Selline areng on otseselt seotud globaliseerumisega — juhtivate td6stusriikide kogemus naitab, et viies
jarjest enam td6stust Euroopast valja (eelkdige Aasiasse), liguvad mdne aja parast tootmisele jargi ka
tootearendus ning teised toetavad teenused. Seetbttu on Euroopa tasandil mdistetud seda laadi tootmise
Umberpaigutamise vdimalikke negatiivseid tagajargi. Sailitamaks suhteliselt kdrgemat lisandvaartust
nimetatud tootearenduse ja teiste toetavate teenuste etapis, plilitakse senisest enam hoida ka tootmist
geograafiliselt I1ahedal praegustele arendusiksustele (st toota Euroopa piires, vt ptk 4.2.). Teiselt poolt on
maailmas taheldatav Gha suurem tarbijate soov eristuda teistest tarbijatest. Tootjad omakorda puitiavad
seda trendi veelgi 6hutada, sest eristumist sooviv tarbija on Uldreeglina valmis maksma taiendavalt
vbimaluse eest tarbida tema vajadusi paremini ja tdpsemalt rahuldavate toodete ja teenuste eest.

Nende kahe trendi koostoimena on kujundatud valja paindliku tootmise (adaptive manufacturing) ja
masskohandumise (mass customisation) mudelid. Suuremahuline ja seelabi modnevorra kohmakas
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masstootmine Aasias ei suuda taielikult rahuldada turuvajadusi. Samuti on raske sealt hinnata tarbijate
vajaduste muutusi Euroopa turul. Tootja ja tarbija ei tohi olla liga kaugel, asukoht p&hituru lahedal saab
senisest palju olulisemaks konkurentsivbime teguriks. Lisaks on Euroopa erinevad kaubandusketid Gha
suuremat tahelepanu pédramas kadibevahendite paremale kasutamisele. See tahendab pidevat liikumist
vaiksemate laovarude hoidmisele ja soovile saada just-in-time tllpi kaupade saadetisi. Need eelpool
kirjeldatud suundumused viitavad sellele, et ka keskmise suurusega ja vaiketootjatel, kes tegutsevad
Euroopas, on véimalus olla konkurentsivdimeline. Paindlik tootmine ja ka masskohandumine nduab
ettevotetelt kiiret reageerimist turuvajaduste muutumisele, suutlikkust toota vaikeseid partiisid, kasutades
sealjuures oskuslikult masstootmise vdimalusi (moodulitepdhine tootmine jt). Samuti eeldab see
paindlikke tootmise juhtimise protsesse ja hastitoimivaid logistikalahendusi. Veelgi tdhtsamaks saab
tarbijate eelistuste tépne tajumine ja tarbijasegmentide eristamine ning sellest lahtuv suunatud
arendustegevus. Kirjeldatud trend on pigem positiivne voimalus Eesti masinat6dstuse ettevotete jaoks.
Seoses eelpoolmainitud tootmise Euroopast valjaviimise pidurdumisega otsivad Euroopa tootjad uusi
vOimalusi tootmise Umberpaigutamiseks Euroopa siseselt. Kulupdhine konkureerimine ei kao, vaid seda
vaadeldakse senisest enam Uhe regiooni — Euroopa — siseselt. Paindlikkus ja kiire reageerimisvdime
voiksid olla need tegurid, mis on Eesti masinatdostuse ettevotete eelised. Samas tuleb arvestada, et
naiteks Kesk-Euroopa riikidel nagu TSehhil, Slovakkial jt on isegi suurem eelis, sest nende geograafiline
asukoht on veel lahemal Euroopa peamistele turgudele. Eesti masinatddstuse jaoks on oluline
maaratleda, millised on meie jaoks ldhedased turud, millised turud on kdige prioriteetsemad. Kui
Skandinaavia ettevotted hakkavad senisest enam kasutama adaptive manufacturing’i, siis on Eesti vaga
sobiv koht, kus seda teha.

Samas paindliku tootmise ja masskohandumise strateegia rakendamisega seotud teine pool — teadmised
globaalsetest tarbijasegmentidest ning vdoime neid eristada on Eesti masinatédstuse ettevotetel pigem
madal. Vaikesed ja keskmise suurusega ettevotted ei saa jatta kogu turusegmentide uurimise temaatikat
katmata. Seoses muutustega ndudluses, tuleb senisest palju tdpsemalt hakata identifitseerima turunisse.
Noéudlus véib olla suhteliselt erilise toote jaoks, mis pakub vdimaluse eristumise Iabi konkurentsisurvet
vahendada. Seetdttu oleks vajalik turgude segmentide maaratlemise alase teadlikkuse suurendamine,
ning ennekdike segmenteerimise tdhtsuse teadvustamine. Samuti tuleks senisest tihedamalt teha
koost6éd infotehnoloogia ja transpordiettevdtetega loomaks wuusi nutikaid lahendusi senisest
paindlikumaks, soodsamaks ja kokkuvdttes kiiremaks transpordiks sihtturgudele. Samuti tuleks otsida
kokkupuutepunkte IKT-sektori ettevdtetega sidumaks selle valdkonna eelised masinat6dstuse
vbimalustega. Samas tuleb markida, et Euroopa mastaabis vaike, paindlik ja spetsialiseerunud ettevétte
on Eesti mastaabis keskmisest masinatddstuse ettevottest oluliselt suurem. Seega mastaabi olulisus
siiski taielikult ei kao ja Eesti ettevotete liitumine vbi vahemalt strateegiliste partnerluste rajamine oleksid
hadavajalikud vajaliku tootmismahu tagamiseks.

Teadmuspohine innovaatiline tootmine (knowledge-based innovative production)

Teine oluline arengusuund on erinevate valdkondade teaduse ning tehnoloogilise ja organisatsioonilise
teadmuse Uhendamine innovaatiliste toodete tootmiseks. Uued tooted baseeruvad jarjest enam erinevate
tehnoloogiate Uhendamisel. Vajadus kombineerida erinevaid uudseid materjale ja lahendusi Uhte
tootesse nduab uusi tehnoloogilisi lahendusi nii materjalide t66tlemiseks, Ghendamiseks ja disainimiseks.
See eeldab aga tugeva teadus- ja arendustegevuse baasi olemasolu ettevdttes. Samas ei ole véimalik ka
koike ettevottesiseselt valja arendada, seetbttu saavad lisaks ettevottesisesele arendustegevusele vaga
oluliseks tihedad sidemed teadusasutustega. Ettevottevaliste teadmusallikate kasutamine tootearenduses
on kriitiliselt tahtis Eestis, kus ettevotted on véikesed ja seetbttu sisemine arendussuutlikkus on
paratamatult vaga piiratud. Erinevate valdkondade tehnoloogiate tundmine ja oskus neid ihendada seab
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uued ndudmised ka personalile. Samuti on oluline juhtide suutlikkus jalgida globaalseid tehnoloogilisi
trende ning sellest tulenev motiveeritus arendustegevusega tegeleda ja sellesse panustada.

Praeguses Eesti tehnoloogia arenduses on heaks naiteks Eesti Energia ja Viru Keemia Grupi tegevused
podlevkividli tootmise tehnoloogia arendamisel, kus Eesti vboiks pulelda maailmas juhtiva tehnoloogia
arendamise poole. Siinkohal on vdtmekisimuseks, kuidas siduda tehnoloogiline eelis Eesti
masinatodstuse ja IKT sektori vdimekustega ning luua unikaalne kompleks, mille raames loodud
masinaid, seadmeid, tehnoloogilisi, tarkvaralisi lahendusi oleks voimalik edukalt eksportida. Avaliku info
alusel on praegu selle tehnoloogia arendamisse kaasatud Outotec kontsern Soomest.

Eesti masinatdostuse ettevotete valmisolek teadmuspdhise tootmise trendiga kaasa minemiseks ei ole
paraku piisav. Ettevbtete sisemise teadus- ja arendustegevuse baas on ebapiisav, arendustegevusse
kaasatud teadurite ja inseneride arv on madal. Samuti on side Eesti ning valismaiste teadus- ja
arendusasutustega pigem nérk. Puudub piisavalt inimesi, kellel oleksid nn T-kujulised teadmised, kes
oleksid vdimelised siduma erineva valdkonna tehnoloogiaid ning ndgema vodimalusi seeldbi uudseid
tooteid vélja arendada. Seetbttu on teadmuspdhise innovaatilise tootmise trend Eesti jaoks suhteliselt
ohtlik, sest me ei ole piisavalt valmis kasutama ara selle trendi véimalusi.

Esmalt oleks vajalik innovatsiooniteadlikkuse kasvatamine, suurendamaks juhtide motiveeritust teadus- ja
arendustegevusse panustada. Samuti eeldaks selle trendiga kaasa minek paremat ettevotete ja llikoolide
vahelise koostéé koordineerimist. Ulikoolide peaksid olema motiveeritud pakkuma teavet ettevdtetele
maailma trendidest ja nd télkima neid ettevbtete jaoks. Sedalaadi tegevust ulikoolide poolt voiks
soodustada nt HTM-i poolt loodavad teatud meetmed. Samuti on oluline koost6d argitajate (facilitator)
tekkimine. See omakorda eeldaks selgitamist, mis laadi facilitatorite jarele on vajadus.

Toodetega kaasnevate teenuste osatahtsuse suurenemine

Senisest enam saab oluliseks toodetega kaasnevad tugiteenused, nende valjatédtamine ning muuk
(ManuFuture Platform... 2005). Teenuste osakaal masinatdostusettevdtete mudgitulus on suurenemas.
Selleks, et vaadeldava trendiga edukalt kaasa minna, on vajalikud mitmed vdimekused ja oskused.
Esmalt on oluline oskus tajuda kaasnevate teenuste potentsiaalset vaartust, ndha teatud tehnoloogiate
Ulekandmise vdimalusi teistesse sektoritesse. Naiteks tehnoloogilisi juhtimisslisteeme, mis arendatakse
valja Uhte seadet silmas pidades, on teatud juhtudel vdimalik muia ka kui teenust teistele
toostusharudele. Seejuures on vaga oluline oskus seda tehnoloogiat paketeerida — pakutav teenus
sellisel kujul paketti panna, et see oleks atraktiivne, mugav kasutada ning selle omandibdigused oleksid
kaitstud (FWC Sector... 2009). Ostja pool peab olema kindel, et tehingu objektiks olevat tehnoloogiat ei
ole vdimalik hankida tasuta. Seet6ttu on oluline ka oskus korraldada intellektuaalomandi kaitset.

Eesti ettevbtete valmisolek on paraku ka siinkohal pigem madal. Eelkdige on probleemiks vdimekus naha
erinevate tehnoloogiate rakendusvdimalusi valjaspool toostusharu. See omakorda eeldab head teadmuse
taset. Ka oskus tehnoloogiat paketeerida ning kaitsta on pigem madal. Sellele viitab kdesolevas uuringus
iimnenud ettevdtete vaga leige suhtumine intellektuaalomandi kaitse vdimalustesse. Ettevdtete
valmisoleku parandamiseks oleks eelkdige vajalik juhtide teadlikkuse suurendamine tehnoloogia
mildmise patenteerimise ja kaitse vdimalustest. Samuti eeldab see trend ettevdtete teadusbaasi
tugevdamist, millest pikemailt oli juttu teadmuspdéhise tootmise arendamise arengusuuna kasitlemisel.
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Koostoovorgustikud (networking)

Eelnevate trendide valguses saab jarjest olulisemaks ettevbtetevaheline tihe koostdd ja vdrgustikes
paiknemine (ManuFuture Platform... 2005). Oluliseks ajendiks on pulidd ara kasutada vorgustikus
tekkivaid positiivseid Ulekandeefekte (spillovers). See eeldab ettevdtete suutlikkust ndha koosttost ja
vorgustikus osalemisest tekkivat vdimalikku kasu. Koostd6 tekkimise oluline eeltingimus on omakorda
osapoolte vaheline usaldus. Samuti on voérgustike puhul vajalik nd juhtiv jdud, kes on koostdd
initsiaatoriks ning vérgustiku t66 koordineerijaks. Lisaks koosttole voib eeldada, et Eesti masinatddstuses
saab tulevikus oluliseks ka ettevétete liitumine ja konsolideerumine.

Seoses koostdd ja vorgustumisega on vaga oluline ka suutlikkus kasutada digitaliseerimise ja virtuaalse
koostt6 (digital manufacturing) véimalusi. Virtuaalne koostdo ettevdtete, selle lUksuste ja osakondade,
seadmete, inimeste jt vahel on Uha olulisem (ManuFuture... 2006). Digitaliseerimisega ja elektroonilise
andmevahetusega pultakse kaugusi vahendada — seega on selle trendi méju moneti vastupidine eespool
selgitatud valjastpoolt tellimise vdhendamise ja senisest enam Euroopa regioonile fokuseerimisega.
Koostd0 eri riikides asuvate Uksuste vahel muutub virtuaalsete kanalite abil lihtsamaks. Samas on siiski
vaja lépptoodangut transportida, see tdhendab aga kulusid, aega, transpordilahenduste valjatdétamist
jne. Oluliseks teguriks on toodangu flilsilised parameetrid — raskemaid ja suuremamaoddulisi tooteid on
kulukam transportida. Seega, kuigi virtuaalse koostédga on vdimalik margatavalt lihtsustada riikideulest
koostddd, siis sellel on efekti siiski teatud piirini.

Eesti valmisolek koostéd intensiivistamiseks ettevdtete vahel on kahetine. Uhelt poolt tunnistavad
ettevotted koostddvbimaluste olemasolu ning vajadust. Samas on senised kokkupuutepunktid olnud
pigem pealiskaudsed ning sugavamat koostddd enamasti ei tehta. Eelkdige on siinkohal probleemiks
vahene usaldus ettevbtete vahel. Samuti on ka koost6d teadusasutustega pigem juhuslikumat laadi.
Eelnevat arvestades on Eesti valmisolek siinkohal suhteliselt neutraalne. Kui suudetakse lletada
usaldamatuse probleem ja teadvustada koost6ost tekkida vdivat kasu, on see Uheks positivsemaks
tulevikuvaljavaateks Eesti masinatddstuse ettevotete jaoks — siinsete tootjate vaiksust arvestades on
isegi vaga spetsiifilises valdkonnas Euroopa tasandil edu saavutamiseks vajalik ettevdtete Uhine
suunatud tegevus. Taiendavalt peaks Eesti masinatddstus infotehnoloogia lahendustega seotult senisest
rohkem plddma ndidata ja kasutada &ra siinse IKT-sektori tugevust. IKT-sektori véimekuse a&ra
kasutamine oleks Eesti masinatd0stuse jaoks suur vdimalus. Samas eeldaks see IKT-sektori
spetsialiseerumist  t00stusele mdeldud lahenduste valjatdotamise suunas, samuti tugevat
ettevbtetepoolset toetust ja huvi.

4.5. Tegevuskava sektori konkurentsivoime tostmiseks

Kéesolevas peatikis voetakse kokku uuringu kaigus ilmnenud olulisemad sektori arengut takistavad
kitsaskohad koos ettepanekutega nende kdrvaldamiseks. Keskendutakse viiele peamisele probleemile:
strateegilise visiooni puudumine, koostd6 vahesus, teadus-arendustéé nodrkus, haridussisteemi
puudujaagid ja riigi abi, sh regionaalpoliitika kitsaskohad.

Eesti masinatddstuse tugevused ja ndrkused, ohud ja vdimalused on koondatud jargmisse tabelisse.

Tabel 67. Eesti masinatoostuse SWOT-analtils.

Tugevused Norkused Ohud Voimalused

Suhteliselt odavad R&D nérk tase Teadmuspdhine Uute turgude leidmine

tootmiskulud innovaatiline tootmine | (nii toorme- kui

(td66joud, elekter jne) | Haridussiisteemi - eri turustusturud)
puudujadgid (véhe teadusvaldkondade
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Véimekus toota
vaikeseid partiisid

Kiire reageerimine ja
paindlikkus

Soodne geograafiline
positsioon arenenud
masinatddstusriikide
laheduses - sihtturud

Soodne
maksukeskkond

Tugev
institutsionaalne
raamistik

insenere,
kutsehariduses
ettevalmistus nork)

Puudub riiklikult
labimbeldud strateegia
tuleviku suunamiseks

Koostd6 puudulikkus
ettevotete endi ja
teadusasutustega

Ettevotete kliendibaas
vaike

Juhtimisprobleemide
vahene teadvustamine

Tootmine: valdav
vaikese
lisandvaartusega
tootmine

Sektori killustatus —
mikroettevotete
vahene voimekus

Véahene suutlikkus
valisturgudele jéuda

Haruliitude ndérkus

Vahene
segmenteerimise ja
turu monitoorimise
voimekus

integreerituse kasv,
millega Eesti
ettevotted ei suuda
kaasa kaia

Toodetega
kaasnevate teenuste
osatahtsuse
suurenemine

Karmistuvad
keskkonnaalased
regulatsioonid

T66j6u vananemine

Ebalhtlane
regionaalne areng

Liikumine
vaartusahelas
kérgemale (eelduseks
globaalsete trendide
aratundmine)

Ettevotjate
konkurentsivdimet
tdstvate innovatsiooni
toetusmeetmete
arendamine

Soodne geograafiline
positsioon arenenud
masinatddstusriikide
laheduses —
teadmuste Ulekanne

Uldine td8stuse
tahtsuse kasv

Uutes
toéotlemistehnoloogiate
puhul saab
esmatahtsaks Kiirus ja
paindlikkus

Sektori arengusuundade maaratlemine

Uuringu tulemused viitavad, et tana ei ole Eesti masinatddstusel selget arengusihti. Ettevotete juhtidega
[abiviidud intervjuud kinnitavad, et paljudel ettevdtetel puudub strateegiline arenguvisioon ja valdavalt on
ettevbtete tulevikundgemus lihiajaline — seotud hetkel olemasolevate tellimuste ja klientidega. Ka riigil
tervikuna ei ole nagemust, kuhu Eesti masinatédstus peaks liikuma, milline on, véiks olla ja peaks olema
masinatoostuse niS§ Euroopas ja maailmas. Hetkel puudub tugev sektori arengut suunav
juhtinstitutsioon.

Esimeseks sammuks peaks olema sektori arengundéukoja moodustamine, kuhu kuuluvad sektori
ettevotteid koondavate haruliitude, ministeeriumide ja seotud ametkondade (EAS, teadus-
arenduskeskused jne) esindajad.

Sedalaadi lahenemist on Eestis rakendatud naiteks riiklike programmide puhul ning see pdhineb
teoreetilisel kontseptsioonil integreeritud poliitikatest (ing k. integrated approach) — on olemas keskne
idee, mille imber kombineeritakse erinevaid poliitikaid selle vdimalikult edukaks elluviimiseks. Seet&ttu
tuleb arengundukogus osalejate ring hasti 1abi mbelda — kaasatud peaksid olema kéik haru arengu
seisukohalt olulised osalised (lisaks ettevotetele ka erinevate ministeeriumide, haridusasutuste jt
esindajad, samuti on vaga oluline kaasata vastava temaatika asjatundjaid valjastpoolt Eestit). Heaks
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eeskujuks sellisest eesmargile suunatud tegutsemisest on naiteks Singapuris asutatavad seadusandlikud
komiteed (statutory board).

Kdige olulisem on tagada ndukoja t66 sisukus, st nbukoda ei tohiks kujuneda Uksnes formaalseks
toé0grupiks, vaid peaks tdepoolest keskenduma sektori kitsaskohtadest llesaamise nimelt té6tamisse.
Uheks vdimaluseks on luua teatud tuumikgrupp, mis kohtub ideede genereerimiseks ning lisaks n-6 laiem
foorum, kus need ideed |abi arutatakse. Arengundukojale tdienduseks vdiks olla maakondades asuvad
ettevotete juhte koondavad n-6 klubid, mis oleks olulised ka ettevdtevahelise usalduse loomise
seisukohalt, mis on Eesti masinatddstuses suureks probleemiks.

Eelnevat arvestades on vaga oluline arengundukoja initsiaatori ja selle t66d juhtima asuva institutsiooni
roll. Oluline on valida arengundukojale tugev juht, kes oleks véimeline ja motiveeritud sektorit koosttos
teiste asutustega (ministeeriumid, toetusi jagavad asutused, liidud jne) arendama. Teistes riikides, kus
sellised nduandvad kogud on loodud, on selleks sektori ettevdtteid Uhendav liit, millele on omakorda
pakkunud tuge ja ndustanud riiklikud (ka erakapitalil) uurimisasutused. Eestis on see problemaatiline,
kuna hetkel on Eesti Masinatdostuse Liit liialt nork, et seda rolli taita. Ka liidu juhid médnavad seda ning
toovad pdohjusena esile tugeva juhi puudumist. See on viinud olukorrani, kus sektori ettevdtted ei nae liidu
tegevuses endale olulist lisavaartust ning vaheneb soov liitu kuuluda.

Samuti tuleb arvestada, et masinatodstuses sellisena nagu see on uuringus defineeritud on mitu
ettevotteid Uhendavat liitu — lisaks Eesti Masinatdostuse Liidule ka Infotehnoloogia Liit ning Eesti
Elektrotehnika- ja Elektroonikatdostuse Liit. Kuivord erinevate masinatddstuse alategevusalade spetsiifika
on mdnevdrra erinev, ei ole uuringu teostajate arvates otstarbekas liite koondada, kill aga peaks sektori
arengu juht neid kéiki kaasama. Uuringu teostaja nagemuse kohaselt tuleks ndukojale valida juht, kes ei
ole hetkel seotud Uhegi liiduga, kuid tunneks valdkonda (edaspidi nimetatud kui sektori arengujuht). See
ametikoht peaks olema palgaline ning koha taitja peaks pliihenduma tédle taisajaga ning lthiajaliselt voiks
selle katta struktuurifondide vahenditest. Tulevikus, kui Glesannete hulk kujuneb Ghe inimese jaoks liialt
suureks, saab kaaluda vobimalust palgata ka tadiendavaid t6o6tajaid, kuid perspektiivis peaks
arengundukoja juhtimine olema isetasuv.

Samas on potentsiaalseks probleemkohaks véimaliku arengundukoja tegevuse rahastamine. Arvestades,
et kirjeldatud asutus Udhendab erinevaid ministeeriume ja asutusi, on vajalik maarata n-6
juhtorganisatsioon, mille eelarvest arengundukoja tegevust rahastatakse. Ettevdtetel peab olema
motivatsioon nimetatud asutuse tegevuses osaleda ning likmemaksu tasuda. Samuti tuleb teadvustada,
et Eesti masinatédstuses on vaga oluline valisinvesteeringute roll — rohkem kui pool kogu sektori
muugikaibest tuleb valisosalusega ettevotetest. Seetbttu on oluline tekitada ka nende jaoks motivatsioon
arengundukoja tegevuses osalemiseks.

Noéukoja esimeseks llesandeks peaks olema masinattdstuse riikliku sektori arengu- ja rakenduskava
viljatootamine. Kui see eesmark saavutatakse, st suudetakse riiklikul tasandil I1&bi méelda, kuhu sektor
peaks liikuma, arvestades globaalseid arengutrende ja Eesti ettevotete potentsiaali, on loodud head
eeldused Eesti masinatodstuse sektori positsiooni tugevdamiseks maailmas. Siinkohal on vdimalik
sisendina kasutada nt Eesti Arengufondi erinevaid seirematerjale. Masinatoostusel kui teiste
téostusharudega tihedalt seotud ning neile vdimalusi looval valdkonnal on kogu t66stuse ja ka majanduse
kui terviku konkurentsivbime seisukohalt suur tahtsus. Seetbttu on oluline seada riiklikul tasandil selged
eesmargid, kuhu sektor peaks arenema. Sellise strateegilise plaani tegemine ning dige arengutee
valimine on eriti oluline just praegusel hetkel, mil masinatdédstus on véaljumas majanduskriisist. Siinkohal
on vdtmekisimuseks, kuidas me suudame arvestada ja &ra kasutada laiemaid globaalseid trende
majanduses (nii maailma kui Euroopa tasandil) ning nende méju masinatddstuse sektorile.
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Arengukava peaks sisaldama sektori konkreetseid arengusihte jargneval viiel aastal, kuid arengukava
ajahorisont vdiks tervikuna olla 10-aastane, et panna paika sektori pikemaajalised arengusuunad.
Rakenduskava peaks sisaldama konkreetseid tegevusi koos vastutajatega (nende valjaté6tamisel voiks
lahtuda varasematest headest néidetest27). Arengukava uuendamine peab olema jarjepidev protsess, sh
rakenduskava tuleb Ule vaadata iga paari aasta tagant ning arengukava 4-5-aastase perioodi jarel. See
tagab planeerimise ning sektori arengu suunamise jarjepidevuse.

Parast arengukava valjatootamist on oluline selle saavutamise nimel sihistatult tegutsemine, mis on
sektori arengu seisukohalt kodige olulisem valjakutse eesseisvatel aastatel. Lahtuvalt valjatootatud
riklikust strateegiast tuleb arengu ndukojal jargmise sammuna analiiiisida ja otsustada, milliste
meetmetega on vdimalik ja otstarbekas suunata sektori ettevdtteid arenema soovitud suunas. Siin on
oluline roll EASile ja teistel struktuurivahendite toetusi jagavatel asutustel, mille meetmed eesseisval
struktuurivahendite programmiperioodil peaksid arvesse votma riiklikke sihte.

Ettevotete vahelise koost66 tihendamine

Tana on masinatdostuse sektoris ettevotete vaheline koost6d ndrk. Sellel on mitmeid pd&hjusi, kuid
peamiseks on see, et ettevotjad ei usalda ega tunne Uksteist ning ei oska ndha koostddst tekkida voivat
kasu. Vahendamaks usaldusprobleemi ning suurendamaks motivatsiooni, tuleb koost6dd sektori kui
terviku tasandil soodustada. Lisaks eelpoolmainitud arengundukoja ja maakondlike klubide loomisele
peaks sektori arengujuhi Uheks oluliseks Ulesandeks jargmisel paaril aastal olema masinatddstuse
ettevotteid lihendava veebipdhise infoportaali loomise koordineerimine. Horisontaalset koost6dd
toetavate lahenduste loomisest on raagitud juba aastaid (nt T66stusvedurid 2018... 2009), paraku ei ole
seda suudetud realiseerida. Ettevotted tunnetavad selgelt vajadust sellise reaalajas toimiva ning sektori
spetsiifikast lahtuvalt valjatéotatud andmevahetuskeskkonna jarele. Intervjuudes toodi korduvalt valja, et
sektoris on vaga oluline operatiivne infovahetus, kuid tdna puudub selleks sobiv kanal. Méningad
erialaajakirjad, mis praegu seda funktsiooni méneti tédidavad, ilmuvad Usna harva, Masinatdéostuse Liit
vahendab infot Uiksnes oma liikmeskonna sees, kuid paljud ettevotted ei kuulu liitu, ning info on hajutatud.
Online andmebaasi loomine véimaldaks selle probleemi lahendada ning looks head eeldused ettevdtete
vahelise koost6o tihenemiseks. Tegu voiks olla piiratud kasutusega veebiplatvormiga, st vajalik peaks
olema eelnev registreerimine ja sisselogimine (autentimine), sest see suurendab portaali
usaldusvaarsust.

Portaal peaks voimaldama ettevotetel vahetada operatiivselt informatsiooni:
- materjalide/seadmete/tooriistade ostu- ja miiigipakkumiste kohta.

- seadmete/tooriistade rendi kohta. Ettevotted on huvitatud nn seadme- ja toodriistapanga
loomisest, kuhu ettevotted ise saaksid lisada informatsiooni selle kohta, milliseid tooriistu on
ettevdte valmis vajadusel rentima ning milliseid teenuseid osutama. Ettevdtete juhid toonitasid
intervjuudes, et tegelikkuses on neil seadmepark sageli alakoormatud, sest nii ménelgi juhul on
olnud tarvis soetada kallis seade vai tdriist vaid teatud kindla tellimuse taitmiseks (Uks ettevote toi
naitena, et oli sunnitud Uhe tellimuse raames paari augu tegemiseks soetama ligi 2000 EURI
maksnud tdoriista, mis nldd seisab praktiliselt kasutamata). Selliste dubleerimiste valtimiseks oleks
otstarbekas selline info koondada ja kasutada &ra olemasolevaid vabu tootmisvéimsusi.

%" Eestis kehtivad arengukavad on leitavad Vabariigi Valitsuse veebilehelt
http://www.valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad
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- tootmissisendite uhistellimuste kohta. Ettevotted toonitavad, et kuigi praegu toimub
sisendmaterjali (aga ka nditeks kituse) hankimine valdavalt Uksi, sest puudub ettevotete
koostdovorgustik, siis tegelikkuses on suurema mastaabiga ostude puhul véimalik saada oluliselt
paremaid ostutingimusi. Seega on olemas vajadus keskkonna jarele, mis annaks vdimaluse
vahetada informatsiooni ja leida koostdopartnereid suuremate Uhistellimuste tegemiseks.

- hangete/erinevate to6de koostoopakkumiste kohta. Kuna sektoris on palju vaikeseid ettevotteid,
siis on oluline toetada horisontaalse koost66 tekkimist naiteks teatud suuremamahuliste t66de
tegemisel.

- logistika kohta. Tana tehakse palju n-6 tihisdite (st ilma koormata tagasisoite) ja ettevotted on
huvitatud sellest, et neil oleks vdimalik vahetada infot, kuhu neil oleks tarvis koormat viia voi kust on
auto koormata liikumas.

- toojouvajaduse kohta. Luua ettevotetele vdimalus edastada korg- ja kutsekoolidele to6jouvajaduse
kohta infot — milliseid inimesi (nt Idhtuda ISCO klassifikaatorist) on plaanis t66le votta nt 3 aasta
perspektiivis. Tdédjouvajaduse kaardistamine parandaks koolitustellimuse planeerimise tapsust ning
Uhtlasi oleks ettevotte juhtkonnale strateegilise planeerimise todriist.

Tegu on mitteammendava loeteluga, kuna ettevotted ndevad sellisel Ghisel inforuumil veel palju
arendamise ja tdiendamise véimalusi. Ulal on toodud peamised valdkonnad, millest vdiks alustada, kuid
veebiplatvormi arendamine peaks olema tegelikkuses pikaajaline protsess, kuhu saab ldhtuvalt sellest,
kui aktiivselt ettevatted keskkonna kasutusele votavad, liita ka teisi taiendavaid funktsioone ja teavet®®.
Naiteks vobiks ideaalis portaal sisaldada veebisimulatsiooni pdhise taienduskoolituse vdimalust
inseneridele ja spetsialistidele. Samuti vbiks luua eraldi rubriigi masinatddstuse sektorile oluliste
toetusmeetmete kohta, sinna vobiks koondada info praktikakohtade kohta, vdiks olla foorum, kus
ettevdtjad saavad vahetada kogemusi ja arutada probleeme. Portaali arendamisse tuleks kindlasti
kaasata ka ettevotteid, muutmaks selle kasutajaliidese neile kdeparaseks. Seega peaks infoportaali
aitama tihendada infovahetust nii ettevotete, teadus-arendusasutuste, koolide kui struktuuritoetuste
jagajate vahel.

Lisaks eelpoolkirjeldatud andmebaasile, mis suurendab ettevotete kokkupuutepunkte ning seelabi
mojutab positiivselt kogu sektori koostddvalmidust, on oluline ka regulaarsete koostédmesside ja
tihisseminaride korraldamine, kus sektori ettevotjad saaksid (fuusiliselt) kokku, tekiks véimalus luua
uusi kontakte ning arutada potentsiaalseid koostddvdimalusi. Tana ei ole Eestis ettevdtetel selliseid
Uhiseid aruteluvéimalusi loodud.

Lappenrannas oli (iks (ihisseminar, kus osales 9 Soome ja 23 Eesti ettevétet ja pdrast selgus, et
9 Eesti ettevotet rédédkisid Soome 9 ettevéttega ja lilejddnud Eesti omad I6id omavahel uusi
kontakte ja otsisid koostééveimalusi. Selliseid asju on vaja teadlikult organiseerida.
(Fookusgrupis osaleja)

Seminaridele voiks kutsuda esinema ka edukaid ettevdtteid ning perspektiivis voiks sellised
koostéémessid olla rahvusvahelise haardega (n-6 parima praktika jagamiseks), kuigi esialgu peaks
pohifookus olema Eesti ettevotete vahelisel infovahetusel. Sellised motete vahetamise voéimalused on
Eestis eriti olulised seetottu, et Eesti ettevdtted on vaikesed ning koost6d vdimaldaks luua olulist
lisavaartust.

2 Naiteks voiks ideaalis tulevikus eri ettevétete infosiisteeme kohandada nii, et oleks voimalik ka vahetada infot,
millise kujuga plaati vajatakse ning teine ettevéte, mis hakkab CNC-pingiga plaadist tlikke I6ikama, saaks selle
tellimuse kohe taita. See aga eeldab ettevétete infoslisteemide marksa paremat integreeritust kui see tana on.
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Uks probleem, mis kindlasti on ja mis seostub juhtimisega, on see, et Eesti té6stusettevétted on
vdga mikroskoopilised ja suurus veel vdheneb. [Kiisimus on], et kuidas selle trendiga tegeleda
ja voidelda. Kui vaatame statistikaandmeid aasta-aastalt, siis Eesti ettevote ei ldhe suuremaks.
Samas on tbestatud, et suutlikkus minna vélisturgudele tekib natuke suuremal ettevéttel ja meil
pole seda suutlikkust. Samal ajal on ka veel nii, et see véike ettevote voib isegi olla, aga sel
Jjuhul peavad tema kérval olema head ja tugevad suured. Ja outsource'itakse need ajad vélja ja
ta elab hésti. (Fookusgrupis osaleja)

Vastutus selliste GUhiste motte- ja kontaktide vahetusvéimaluste loomise eest peaks lasuma sektori
arendusjuhil. Sektori seminaridel vbiks ettevdtjatele tutvustada muuhulgas EASI jt asutuste poolt
pakutavaid toetusi ja olemasolevate teadus-arendusasutuste teenuseid, kuivérd uuringu tulemused
viitavad, et ettevotete teadlikkus selles osas on suhteliselt madal (vt allpool). Samuti peaksid need
seminarid keskenduma ettevbtete ja teadus-arendusasutuste vahelise koostd6d tihendamisele, tuues
kokku mélema osapoole esindajad, et esimesed raagiksid oma vajadustest ning teised annaksid llevaate
oma vdimekusest. Seega peaksid seminaridest kujunema regulaarsed kohtumised, mis on suunatud
koost66 tihendamisele, mis praegu on ndérgalt arenenud, sh kaasates pikemas ka valisriikide
teadusasutusi, et aidata kaasa nende ja Eesti ettevotete teadus-arendustegevusele.

Tegelikult see koostés ettevétete ja ilikoolide vahel, see sugugi ei piirdu ainult TTU ja TU-ga,
vaid tegelikult nendel (ilikoolidel on omakorda olemas sidemed. Me oleme tdna vdga edukalt
kasutanud Soome lilikoolide keevitusalade spetsialiste, et koolitada meie oma keevitajaid. Meil
oli siin tootmiskeskuste koolitus, kus kéidi Soomes. Tédna rddgime véimalikust koostéost
Saksamaa vastatavate (likoolide ja instituutidega. Need véimalused on kbik olemas, siin on
vaja kanalit laiemaks teha, seda sisendit sinna.. Et okei, liks asi on meie oma (ilikoolide tase,
aga sidemed on olemas, saame sealt alati vélja minna. Jargmist astet teha, jdrgmist sammu
teha. (Fookusgrupis osaleja)

Teadus-arendustegevuse tugevdamine

Tana teeb keskmine Eesti masinatddstuse ettevotte suhteliselt vahe arendustddd. Valdkonnaeksperdid
naevad pdhjusena riigi liberaalselt poliitikat ja 1990. aastate alguses vdetud suunda, et riiklikul tasandil
arendustegevust ei suunata, mistdttu lagunes ka enne taasiseseisvumist edukalt toiminud
arendusasutuste vorgustik. Sellele probleemile on tahelepanu juhitud juba eelmises, 2001. aastal
valminud sektoruuringus, kuid 10 aastaga ei ole probleem lahendust leidnud.

Nuldseks on selgunud, et sellise kompetentsi puudumine on sektori arengut piiravaks teguriks ning
arendusasutuste arvu ja véimekuse suurendamine on omatoodangu tootmise suunas liikumist silmas
pidades vaga oluline. Osaliselt tdidavad seda rolli 2009. aastal loodud Innovaatiliste Masinaehituslike
Tootmissusteemide Tehnoloogia Arenduskeskus (IMECC) ja Tartu Teaduspark, kuid nende tegevuses
tuleks suurendada arendustegevuse osakaalu ning ka nende tegevust ja pakutavaid teenuseid rohkem
ettevotetele tutvustada. Lisaks vaheste olemasolevate arendusasutuste toetamisele tuleks soodustada
uute tekkimist. Vastutus selle eest peab lasuma sektori arendusjuhil koostdds EASi ja teiste
huvigruppidega. Samuti tuleks labi mdelda, kuidas muuta arendusasutuste poolt pakutavad teenused ka
vaikeettevotete jaoks kattesaadavaks — praegused arendusasutused on enamasti isemajandavad ning
seetdttu on nende teenuste kasutamise hind vaikeettevotete jaoks liga kdérge. Uheks
finantseerimisvGimaluseks oleks, et edukaks osutunud toodete pealt saavad arendusasutused teatud
protsendi mudgitulust.
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Tulenevalt ettevotete tegutsemisprofiilist on eelkdige tootearenduse pool paljudes Eesti masinatdéostuse
ettevotetes olematu voi nork (arendustegevuse maht séltub paljuski ettevotte suurusest — suurettevotetes
on selle téhtsus oluliselt kdrgem), mis pikaajaliselt omab negatiivset mdju sektori rahvusvahelisele
konkurentsivéimele. Paljud ettevétted on keskendunud suhteliselt lihtsate toodete valmistamisele, mille
puhul ka loodav lisandvaartus on madal. Samas kinnitavad uuringu raames labiviidud intervjuud, et leidub
ka positivseid naiteid ettevotetest, mis on suutnud valja arendada ka Euroopa mastaabis
konkurentsivbimelise toote. Nende ettevbtete (hiseks jooneks on arendustegevuse tahtsustamine
juhtkonna tasandil ning vastava kompetentsi akumuleerimine. Ka Eestis tutarettevotteid omavad
rahvusvahelised kontsernid on riigi puudusena vélja toonud tugeva inseneribaasi puudumist, mis takistab
tootearenduse siia toomist. Arvestades Euroopas levivaid arengutrende, mille kohaselt globaliseerumise
mdtestamine on muutumas (vaiksema mastaabiga tootmist plltakse senisest enam jatta Euroopasse,
valtimaks ka arendustegevuse liikumist valjapoole Euroopat), on sellest trendist kasusaamiseks vajalik
suurendada Eestis tootearenduslikku véimekust.

Tootearenduse alase vdéimekuse arendamine on oluline ka kaudsete positiivsete efektide olemasolu tottu.
Nimelt naitab teiste riikide kogemus selgelt, et arendus- ja tootmistegevus mdojutab positiivselt ka teisi
seotud tegevusvaldkondi, naiteks tootmise tugiteenused. Kuivérd keerukamad tooted nduavad reeglina
ka keerukamaid teenuseid, siis soodustab see lisaks sektori voimekuste tdusule ka dldist hdivet ja
majandusarengut. Nagu Utles ks fookusgrupis osaleja:

Kui (ks riik tahab véaéartustada oma potentsiaalset t66jé6udu ja potentsiaalses t66jous on véga
erinevate vbimetega inimesed alates tippspetsialistidest kuni inimesteni, kes midagigi suudavad
teha. See tuleks ka rakendada é&ra /.../ peaks spekter olema — ideest, méttest, arendusest
tootmiseni vélja. Siis seda enam me ju rakendame inimpotentsiaale t66le, aga kui me kogu
tootmise viime &ra, siis me méérame oma teatud osa inimestest t66tuteks

Tootearenduse soodustamiseks peaks riik toetama ettevotete voimalusi teha katselaborites
katsetusi. Uuringu tulemused kinnitavad, et paljudele vaikeettevdtetele ei ole sellised katsetused
joukohased, samuti on teadlikkus teadus-arenduskeskuste poolt pakutavate teenuste kohta madal.
Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium peaks siinkohal tegema ettevotete ja liitudega tihedat
koostddd, et maarata kindlaks, millist tilpi katselaboreid on Eestis vaja ning kuhu need regionaalselt
vbiks paigutuda.

Haridusslisteemi korrastamine

Selle alapeatiiki soovitused on valdavalt suunatud haridus- ja teadusministeeriumile. Haridussisteemi
muudatuste tegemisel tuleb lahtuda sektori arengukavast ja eesmargiks seatud arenguteest, st koolitada
sellise profiiliga ja hulgal spetsialiste, mis véimaldaks seatud eesmaéargid saavutada. Lisaks aga on
mitmeid kitsaskohti, mille korvaldamine on sektori konkurentsivbime tdstmise seisukohalt oluline.
Probleemid, mida k&esolevas osas kasitletakse, ei ole tegelikkuses paljuski Uksnes masinatdédstuse
sektori spetsiifilised, vaid omased ka teistele Eesti tehnikavaldkonna harudele, mis ndéuavad haid
insenere ja kutseoskustega spetsialiste.

Parast riiklikul tasandil sektori arengukava valjatddtamist on oluliseks sammuks jargmiseks 10 aastaks
seatud eesmarkide saavutamiseks vajatavate kompetentside vérdlus olemasolevatega. Tana ei ole
teada, kui suur on sektoris vajatava t66jou asendus- (st pensionile siirduvate todtajate asendamise) ja
kasvundudlus, kuigi intervjuude tulemused kinnitavad, et t66jdu vananemine on sektoris probleemiks.
Samuti pole teada, kui suur on mitteerialase to6tajaskonna osakaal. Tuleb vélja selgitada, kui palju ning
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millise erialase ettevalmistusega spetsialiste on Eestil pikas perspektiivis tarvis, samuti ka see, kui paljud
erialase ettevalmistusega spetsialistid siirduvad tddle teistesse valdkondadesse (st mitteerialasele tddle)
ja kui palju tédtab sektoris mitteerialase ettevalmistusega inimesi. See info on vajalik kutse- ja
kérghariduse koolituse mahu labimdeldud suunamiseks. Seega tuleks kaardistada sektori t66jou
vajadus (sh vottes arvesse teistes sektorites vajatavat masinatoostuse spetsialistide vajadust)
jargmise 10 aasta perspektiivis, arvestades riiklikku sektori arengustrateegiat, sektoris
téendoliselt toimuvaid Eestit méjutavaid globaalseid arenguid, sektori to6tajate soolis-vanuselist
ja erialast struktuuri ning téenéaoliselt toimuvaid tehnoloogilisi muutusi. See peaks olema aluseks
nii kérg- kui kutsekoolide masinatddstuse erialade koolitusmahtude maaramisel jargmisel kimnel aastal.
Sektori t66jou planeerimise jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb arengukavas maaratud perioodi keskel (st
aastal 2016-2017) teha vahehindamine, st analliisida, kas véljatéétatud prognoos on vastavuses tegelike
majandusarengutega ning kas koolitusmahtu tuleks sellest [ahtuvalt korrigeerida.

Haridus- ja teadusministeeriumil tuleks 6ppekavade sisu valjatdotamisel teha tihedat koostddd ettevotete
ja valdkonna haruliitudega ning muuhulgas otsustada, milliste valdkondade spetsialiste on otstarbekas
koolitada valismaal (tulenevalt valdkonna spetsiifikast ning vajatavate spetsialistide vaikesest arvust) voi
valisriikidest Eestisse palgata (siin on oluline roll EASi pakutaval arendustdoétaja toetusel)zg.

Samuti peaks (heks pikema ajahorisondiga eesmargiks olema tehnikaalade populaarsuse
suurendamine. Sellele on juhtinud oma 7. juuni 2011 soovituses tahelepanu ka Euroopa Komisjoni
ndukogu toonitades, et riik peaks selleks, et suurendada majanduse tasakaalustumist avatud sektorite
suunas, kolmanda taseme hariduses keskenduma majanduse vdtmevaldkondadele, sh
inseneriteadusele. Samuti toob ndukogu probleemina valja kutseoskuste vajakajaamist ja riigi vahest
keskendumist kutseharidusele, muuhulgas ka seda, et Eestis on kutse- ja erialase hariduseta inimeste
osakaal vaga korge (2009. aastal 32% ehk kolmandik).

Tehnikaalade populaarsuse suurendamine nduab Uhiskonna suhtumise muutumist ja pikaajalist
sihiparast tegutsemist. Toostusettevdtetes toimuv peaks olema palju rohkem n-6 pildil — erinevate
ettevotete tegevust tutvustav telesaade, koolidpilastele méeldud ekskursioonid ettevdtetesse jne. Vaga
oluline on ka uldharidussisteemis piisavalt tugeva teadmiste baasi loomine. Mitte ainult masinatédstuse,
vaid ka teiste sektorite esindajad, kus vajatakse tehnilise taibuga oskusteadmistega t66jéudu (naiteks
energeetika), toovad olulise kitsaskohana esile seda, et probleemid algavad uldharidusststeemist.
Viimases pooratakse vahe tadhelepanu matemaatikale ja flilsikale, mille hea tundmine on samas
masinatodstuses oluline mitte Uksnes inseneridele, vaid ka oskustdolistele. Madala motivatsiooniga ja
keskmisest vaiksemate vdoimetega noored on nii ettevtjate kui koolide hinnangul kutsehariduse suhtelise
nérkuse Uheks pbhjuseks, kuna masinatdédstuse erialad nduavad tehnikaalast taiplikkust ning haid
teadmisi matemaatikast ja flUsikast.

Siusteemne karjaarindbustamine peaks algama juba pohikooli viimastel aastatel, tutvustades
noortele voimalikke erialavalikuid. Koolides tuleks juba pdhikooli vimastel aastatel tdhelepanu pddrata
noortele erinevate valikuvdimaluste tutvustamisele ning valtida kutsekoolidest negatiivse kuvandi loomist.
Tana on kutseharidus Eestis vahepopulaarne ning edukas karjadarimudel on ,keskkool-kérgkool“, mistdttu
kutsehariduse valivad paljuski ndrgemate dpitulemustega noored, kes ei paase kesk- voi kérgkooli. Seda
kinnitasid lisaks t6dandjatele ka uuringu kaigus intervjueeritud ja fookusgruppides osalenud kutsekoolide
esindajad.

% Naitena on ettevétjad toonud, et Eestisse tuuakse igal aastal 50 tddstusrobotit, kuid tina ei dpetata Eestis
robootika valdkonda inseneridppe tasemel ega ka kutsedppeasutustes. Vastava kvalifikatsiooniga spetsialistide
valjadpe toimub praegu ettevotete kulul. Vaadates globaalseid arengusuundumusi ja toetudes valdkonnaekspertide
hinnangule, tuleks otsustada, kas ja millised hulgal oleks Eestis vaja robootika spetsialiste.
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Sektori arengu seisukohalt on vaga oluline vdimekate juhtide koolitamine, sest just juhid on
arenguvisiooni loojad. Arvestades, et ettevotte juhtidest soltub paljuski kogu ettevotte kaekaik, on vaga
oluline ettevétte juhtide voimekuse arendamine. Ettevotte tegevuse edukas suunamine nduab juhtidelt
mitmekiilgseid oskusi (juhtimisalased oskused (kuidas juhtida kasvavat firmat, investeeringute tasuvuse
hindamine jne), maailmaturu alased teadmised ja oskused, tehnoloogiate alased teadmised ja oskused,
organisatsiooni juhtimise oskused, protsesside juhtimise oskused). Tuleks leida erinevaid vdimalusi,
kuidas motiveerida juhte ennast arendama. Uheks véimaluseks oleks eelpoolmainitud iihisseminarid,
koostéomessid jt. Otseselt juhtide koolitamiseks vdiks Ulikoolide ja EASiga koostods arendada valja
teatud koolituse moodulid (koolitusosak), mis oleksid pohiméttelt sarnased populaarseks osutunud
innovatsiooniosakutega. Vaga hea oleks, kui pakutaks véimalust osaleda ka valiskursustel. Samuti tuleks
juhtide seas soodustada kutsemagistri- ja kutsedoktoriépet — see motiveeriks rohkem ennast praegusest
susteemist enam téiendama. Lisaks eelpool mainitule taidavad juhtide arendamise rolli ka
arengundukoda ja selle maakondlikud tksused, samuti ka seminarid, messid, valisreisid.

Fookusgruppides jai selgelt kdlama arvamus, et Eesti vajab mitte Uksnes insenere, vaid haid juhte-
insenere. Ka ettevotted tdid arengu kitsaskohana vélja seda, et keeruline on leida spetsialiste, kellel
oleksid vordvaarselt head teadmised nii valdkonna spetsiifikast kui majanduse valdkonnast. Kuivdrd Eesti
masinatddstuse ettevotted on paljuski projektipohise iseloomuga, st palju toodab konkreetset tellimust
taites konkreetsele kliendile, siis on lisaks erialavaldkonna tundmisele head projektijuhtimise alased
teadmised keskastmejuhi tasandist alates vaga olulised. Seetéttu on oluline suurendada koérgkoolides
tehniliste erialade oppekavades ettevotlusainete (juhtimine, turundus, finantsjuhtimine) osakaalu.
Seda on toonud oma uuringu pohijareldustes valja ka Eamets jt (2011), leides sarnaselt kdesoleva
uuringuga, et tehnilistel erialadel poodratakse tana liialt vahe tahelepanu selliste spetsialistide
koolitamisele, kellel oleksid juhtimisalased teadmised. Ettevotlusained peaksid olema
magistribppeprogrammist. Samuti peaks soodustama ettevbtetes inseneride ettevdtluse alast
taiendkoolitust. Uhe vdimaliku lahendusena nahakse ka Jaapani siisteemile omast spiraalset arenguteed,
kus parast insenerialase kdrghariduse omandamist praktiseerib noor spetsialist paar aastat ettevottes
ning seejarel tdiendab oma teadmisi majanduse valdkonnas.

Tanase korgharidussisteemi kitsaskohaks on ka Ulikoolist saadavate teadmiste liigne teoreetilisus.
Pdhjuseks on see, et Uldiselt jatkatakse parast bakalaureusedppe I6ppu kohe magistri- ja seejarel
doktoridppes, vahepeal reaalset t60kogemust saamata ning praktika osakaal on kérgharidusdppes
madal. Praktilise tdé6kogemuse puudumine on ka pdhjuseks, miks doktorikraadi olemasolu ei ole tdna
enamikus Eesti erasektori ettevdtetes vaartustatud.

Praktiliste teadmiste osakaalu suurendamiseks tuleks kérghariduse tasemel soodustada kutsemagistri-
ja kutsedoktoriopet ning innustada koolildpetajaid kirjutama 16putd0 reaalse ettevotte kogemuse baasil,
kaasates edukaid ettevétteid 16putddde teemade pakkumisse ja t6dde juhendamisse. Sel juhul oleks kasu
mitmekordne — ettevdte saaks t6dst kasu, kui kirjutaja suudab piisavalt pdhjalikult teemasse sutvides
pakkuda ettevottele n-6 korvalolija pilku, t66 kirjutaja saaks Ulevaate, kuidas reaalselt ettevottes
tooprotsess toimub. Sama kehtib Opilaste ja tudengite kohta. Ettevdtete hinnangul tbéstab koolist
saadavate teadmiste vaartust oluliselt praktilise t66tamise kogemus. Kuigi see on vdimalik, valivad tana
vaga vahesed (ca 2%) kutsekoolide oOpilased Opipoisidoppe vdimaluse. Seega tuleks soodustada
opipoisiopet. Samuti tuleks kutsekooli I6petanud noortele tutvustada voimalust taiendada oma
teadmisi korgkoolis. Tana teeb seda Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel ca 12%.

Samuti on oluline kaasata opetamisse rohkem praktikuid. Praktikute kaasamist 6ppetddsse peavad
oluliseks nii korgkoolid kui ettevdtjad, kuid peamiseks takistuseks on hetkel kehtivad nduded
Oppejoududele. Seega tuleks selleks, et soodustada praktikute kaasamist Gppetddsse, korrigeerida
Oppejodududele esitatavaid kvalifikatsiooninéudeid.
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Lahendusena nahakse praktika osakaalu suurendamist inseneri erialadel eelkdige just
magistritaseme oppes. Sama kehtib kutsehariduse kohta, kus samuti on probleemkohaks I6petajate
vahesed praktilised teadmised. Kuigi kutsehariduses on praktika osakaal 6&pingutest suurem, on
probleemiks selle kvaliteet. Mitmed intervjueeritud ettevotete ja ka koolide esindajad tunnistasid, et kuigi
praktika on kutsehariduse oluliseks osaks, on selle kvaliteet tdna vaga kéikuv, séltudes kooli ja piirkonna
ettevotete omavahelisest koostddst. Siin tuleks riiklikul tasandil leida lahendus tagamaks, et koolide poolt
ettevalmistatavate spetsialistide teadmised ja oskused vastavad ettevotete vajadustele. Ka siin on
ainuvdimalikuks lahenduseks praktika kvaliteedi tdstmine kutseharidussiisteemis. Eeskujuna tuuakse
vélja Sveitsi siisteemi, kus 6pingud on véga tihedalt seotud tédga, st koolildpetajal on lisaks erialastele
teadmistele juba ka praktiline td6kogemus.

Tana toovad ettevdtjad kutsehariduse probleemina esile ka seda, et kuigi kutsekoolide tehnoloogiline
baas on Kkiiresti arenenud, ning igas Eesti regioonis leidub vahemalt Uks kutsekool, kus on olemas
kaasaegsed Oppevahendid, siis Opetajatel napib teadmisi kaasaegsete seadmete kasutamise ja
seadistamise dpetamiseks. Ka kdrgkoolide puhul tuuakse probleemina esile seda, et dppejéududel napib
n-6 reaalelulisi teadmisi, kuna tihti puudub reaalne (pikaajaline) t66kogemus valdkonnas, mida nad
opetavad. Nii korg- kui kutsekoolide tehniliste erialade 6ppejoud/6petajad peaksid oma praktilisi
teadmisi regulaarselt varskendama tagamaks, et nad on kursis tehnoloogiliste ja erialaste arengutega.
Selleks, kuidas seda teha, on mitmeid vdimalusi. Uheks neist on 6&ppejéudude/dpetajate
praktiseerimine ettevottes, mida ettevbtted on valmis ka pakkuma. Teiseks vbimaluseks on
praktiseerimine mdnes valisriigi Ulikoolis/haridusasutuses.

Ettevotjatega tehtud intervjuud viitavad selgelt, et juhul, kui suhtuda praktikandi juhendamisse
kohusetundlikult, seonduvad praktika pakkumisega ettevdttele kulud (praktikandi juhendaja ei saa
praktika kaigus teha taisintensiivsusega oma pdhitddd). Seetdttu on nii mdnedki praktikat kunagi
pakkunud ettevotted sellest tdnaseks loobunud, kuna ei nde sellest ettevottele kasu. Praktikaslsteemiga
seoses tuleb tdsiselt kaaluda praktikajuhendaja tasu rakendamist. Tana pakub EAS seda vdimalust
Uhe meetmena, kuid see on kattesaadav vaid piiratud hulgale ettevotetele ning koolide rahastamise
sUsteem on Ules ehitatud nii, et neil ei jagu ressursse praktika eest ettevottele tasumiseks.

Riigipoolne toetus ettevotetele

Sarnaselt 2010. aastal valminud ekspordiprobleemide uuringuga selgus ka k&esolevas uuringus, et
ettevotjad peavad koige olulisemaks vajatavaks riigipoolseks abiks Eesti tutvustamist valismaal
(asukohaturundus). Vahemasti uuritavas sektoris tunnetavad ettevotjad, et allhanketddde tegemisel
nahakse Eestit endiselt kui odavat riiki, kuigi tegelikkuses on siinsed t66joukulud ja ka vdimekus toota
keerukamaid tooteid viimasel kimnendil selgelt tdusnud. Samas on riigi maine kujundamine keeruline ja
pikaajaline protsess, millega EAS on juba kimmekond aastat tegelenud. Masinatddstuse valdkonnas on
nutdseks saavutatud edusamme — naiteks on Eestil oma esindus Ule-euroopaliselt laiahaardelisel
Hannoveri messil, samulti teistel erialamessidel. Samas on vaid vaike osa ettevotetest sellisel tasemel, et
seal oma toodet tutvustada. Selleks, et aidata ettevdtjatel kujundada laiemapdhjalisemalt Eesti kui riigi
mainet, tuleks EASil senisest enam oma teavitustegevuses ettevotjate hulgas poodrata tahelepanu
ka Eestit tutvustavate materjalide viljato6tamisele ja kdttesaadavaks muutmisele. See vdimaldaks
valtida dubleerimist — iga ettevdte ei peaks ise asuma esmaseid tutvustavaid materjale valja t66tama.
Samuti tuleks EASIl koostdds sektori haruliitudega tutvustada siinset masinatdostuslikku vdimekust
valisajakirjanikele ja -ettevotetele.

Samuti tuleb parast sektori arengukava valjatéotamist viélja tootada Eesti masinatoostuse
mainekampaania, mis tugineks Eesti edukate sektori ettevbtete parima praktika naidetele. EASI
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esindajad t6id riigi abi fookusgrupis valja, et kuivdérd tana ei ole masinatddstusel selget riiklikku sihti, ei ole
voimalik ka selget turundusstrateegiat valja té6tada.

Tegelikult, mida tarvis oleks EASIl, et just masinatééstusele abistavat mainekujundust teha,
oleks tarvis neid samu masinatbdstuse eeliseid ja tippnéiteid, mille kohta saab panna
erinevatesse kommunikatsioonikanalitesse, mis EASIl olemas on, infot anda. Teisalt oleks vaja
teada turge ja missugustesse sihtgruppidesse see info oleks vaja suunata. Kus masinaté6stuse
Jjaoks koige perspektiivsemad turud ja kliendigrupid on ja mis on need sénumid, mis sinna on
vaja saata. Siis saaks EAS selge ldhtelilesande korral hakata tegutsema. Téna sellist selget
ldhtelilesannet masinatédstuse vallas pole. (Fookusgrupis osaleja)

Toetuste sUsteemi Ulevaatamine peaks toimuma pérast riikliku arengukava valjatddtamist. Toetusi
tuleb fokuseerida eemargiga soodustada

1. arengukavas kirja pandud eesmarkide saavutamist
2. ettevotete omavahelist koostddd
3. arendustegevust.

Samuti on oluline senisest enam pooérata tiahelepanu info viimisele ettevotteni EASi pakutavate
toetuste ja teadus-arenduskeskuste kohta. EASIil on palju haid meetmeid, mis on suunatud
tegevustele, mida nahakse sektori arengu kitsaskohtadena, naiteks arendustddtajate kaasamise toetus,
innovatsiooniosakud, tootearendustoetused, valismessitoetus, klastrite arendamise programm jne. Sama
kehtib IMECCi pakutavate teenuste kohta. Need ettevotted, mis on EASist toetusi saanud véi IMECCiga
koost6dd teinud, on dldiselt sellega rahul. Probleemiks on ettevdtjate vahene teadlikkus pakutavatest
vbimalustest ja oskus taotlusi koostada, seda eriti vaiksemate ettevdtete hulgas. Erinevate
toetusmeetmete tutvustamine aitaks leevendada ka erinevate ettevotete probleeme, mis uuringus
ilmnesid, naiteks infrastruktuuri puudused. Paljuski on toetusmeetmed, mida ettevdtetel oleks vdimalik
kasutada, tdna olemas, kuid teadlikkus nende kohta on madal. Taienduseks lihtsalt erinevate meetmete
tutvustamisele vdiks EAS pakkuda ettevotetele n-6 auditit, mille kdigus konsultant veedaks ettevottes Uhe
paeva, tutvuks selle tegevusega ning teeks péarast Ulevaate, mida annaks parandada ja milliseid
vdimalusi EAS selleks pakub. Need ettevdtted, mis on selle auditi labinud, voiks saada eelise toetuste
taotlemisel.

Riik peab pédrama tdhelepanu ka regionaalpoliitiliste probleemide lahendamisele. Tana on ettevotted
paljuski koondunud keskustesse, mis on regionaalpoliitilise arengu aspektist ohu margiks. Intervjueeritud
ettevotted, mis tegutsevad keskustest eemal, on silmitsi erinevate infrastrutuuri-, logistika- ja t66j6u
leidmise probleemidega. Viljatootatavas sektori arengukavas tuleb regionaalpoliitika aspektile
poorata eraldi téhelepanu, sh suunata meetmeid Uihtlase regionaalarengu toetamiseks.
Toetusmeetmete jagamise puhul tuleks suurendada regionaalset diferentseeritust, et toetada
Uhtlast regionaalarengut, sh pakkuda ettevétjatele tuge ka kompetentse t60jou tagamisel keskustest
valjapool ning suurendada tddtajate mobiilsust. See probleem ei ole oluline Uksnes masinatodstuse
arendamise aspektist, vaid ka laiemalt. On selge, et vahemasti luhiajaliselt on Uhtlase regionaalarengu
tagamine, st ettevotjate maapiirkondades tegutsemise soodustamine riigile kulukas ja ebaefektiivsem
(nditeks on maapiirkondades tegutsevate ettevdtete transpordikulud suuremad jne), kuid samas pikas
perspektiivis on selle kasu markimisvaarne (nt to6hdive aspektist).

Millega me riskime, on see teema tegelikult, et kui me annaksime kogu raha liksnes Tallinnasse
ja Tartusse voi noh.. iitleme nendesse, kes on suutelised seda raha kdigile avatud konkurentsis
kéatte saama, siis me saaksime rohkem eksporti. Kui me (tleme, et Tallinn ja Tartu ei saa mingit
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toetust, saavad aarepiirkonnad, siis me saaksime rohkem kohalikku héivet ja parema tulemuse
maakondade voOrdsuse osas, aga saaksime vdhem eksporti kogu Eesti arvestuses. See on
natuke selline nokk kinni, saba lahti olukord. (Fookusgrupis osaleja)

Tana on maakonnakeskustes erinevate asutuste — Té6tukassa, EAS, Keskkonnainvesteeringute Keskus,
PRIA jne ning tulevikus ka eespool mainitud regionaalsete kompetentsikeskuste — poolt ettevotetele
pakutav tugi killustunud ning asutuste vaheline koost6é noérk. Erinevad asutused tuleks
maakonnakeskustes koondada iihe katuse alla n-6 riigimajja ning soodustada nende vahelist
koost66d nii inimeste kui ettevotete probleemide lahendamisel. See vbimaldaks |6ppkokkuvdttes
saavutada marksa suuremat efektiivsust. Tuues vaid Uhe naite, kui regionaalsel tasandil on ettevotetel
probleeme kompetentse t66jou leidmisega, siis oleks efektiivsuse aspektist oluline, et Té6tukassa toetaks
ettevdtteid piirkonnas sobiva t66jou leidmisel. Koostdéd slvendamiseks tuleks asutustele korraldada
koolitusi ja uhisseminare ning pikemas perspektiivis kaaluda ka kattuvate véi lahedalt seotud
funktsioonidega asutuste Uhendamist. Praegu on nimetatud asutuste suhtlemine ettevbtetega paraku
minimaalne.

Uks véheseid saavutusi, mis regionaalpoliitika arendamisel on suudetud ellu viia, on regionaalsed
kompetentsikeskused, millest kaks esimest — vaikelaevaehituse kompetentsikeskus Saaremaal ja
teadmistepobhiste tervise- ja loodustoodete kompetentsikeskus Pollis — on 2011. aasta martsis EASIlt
saadud toetuse toel kaivitumas. Sarnaste toetuse toel on hea perspektiiv arendada erinevates Eesti
maapiirkondades valja tugevad teatud kindla valdkonna temaatikale keskendunud keskused, muuhulgas
on selliste keskuste lisavaartuseks ka llikoolide ja ettevotete koostdd soodustamine.
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Tabel 68. Masinatddstuse probleemid ja lahendusvdimalused.

Probleem

Voéimalik lahendus

Koost6o

Ettevotetel puudub operatiivne infovahetamise
vBimalus

Online infoportaali loomine

Messide ja seminaride regulaarne korraldamine

Paljudel ettevdtetel puudub arendustd6 voimekus

Ettevotete ja katselaborite koostd6 toetamine

Haridus

Kutseharidus on vahepopulaarne

Kutsehariduse populaarsuse tdstmine (karjaarindustamine,
erinevate valdkondade tutvustamine juba pdhikooli tasemel)

Vahe spetsialiste, kellel oleksid nii inseneri- kui
juhtimisalased teadmised

Ettevotlusainete osakaalu suurendamine tehnilistel erialadel

Koolildpetajate praktilised teadmised puudulikud

Praktika osatahtsuse suurendamine

Oppetddsse praktikute kaasamine

Kdrghariduse tasemel kutsemagistri- ja kutsedoktoridppe
soodustamine

Kutsehariduse tasemel pipoisidppe soodustamine

Oppejoéudude praktilised teadmised puudulikud

Praktika osatahtsuse suurendamine

Riigi abi

Eesti vahene tuntus

Eesti masinatoostuse tutvustamine valismessidel

Ettevotjatele Eestit tutvustavate infomaterjalide jagamine

Eesti masinatédstuse mainekampaania valjatéotamine ja
elluviimine

Ettevdtjatel puudub info EAS jt poolt pakutavate
toetuste kohta

Toetuste laiapdhjalisem tutvustamine ettevotetele (eelkdige
fookuses vaiksemad ettevotted)

Eri teenuseid pakkuvate asutuste koondamine ihte
asukohta ja nende koost66 tihendamine

Regionaalareng tasakaalustamata

Regionaalarengu toetamine struktuurivahendite meetmete
raames

Regionaalsete kompetentsikeskuste loomine
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Tabel 69. Sektori kitsaskohtade kdrvaldamise tegevuskava

kutsemagistri- ja kutsedoktorippe
valjatéétamine

Kutsemagistri- ja kutsedoktoridppe siisteemi rakendamine

Vastutaja 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sektori
arengundukoja
MKM moodustamine
Sektori arengu- ja tegevuskava Arengukava

Noéukoda koostamine uuendamine

EAS ja

teised Toetusmeetmete

toetusi kohandamine

jagavad lahtuvalt riiklikust

asutused arengukavast

Infoportaali loomine
Sektori Infoportaali arendamine
juhtfiit Koostéomessi Koostoomessi Koostoomessi Koostodmessi Koostodmessi Koostoomessi Koostoomessi Koostodmessi Koostodmessi
korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine korraldamine
Ettevédtjate Ghisseminaride korraldamine
T66jou vajaduse
maaratlemine 10- Uue t606j6u-
aastases uuringu
perspektiivis tegemine
HTM tehnikaalade populaarsuse kasvatamine (karjaarindustamise siisteemi arendamine)

Oppejoudude regulaarse
taiendkoolitussusteemi
valjatéétamine

Taiendkoolitussiisteemi rakendamine
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Kokkuvote

Kaesolevas uuringus voeti vaatluse alla Eesti majanduse seisukohalt oluline todtleva toostuse haru —
masinatoostus, millena kasitleti uuringus metalli-, metalltoodete, arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete,
elektriseadmete, mujal liigitamata masinate ja seadmete, mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste ning
muude transpordivahendite tootmist. Sektoril on Eesti majanduses oluline roll — see annab t66d ligi 7%
riigis hdivatutele ning kimnendiku kogu majanduse mudgitulust ja lisandvaartusest.

Uuringus kasutati kombineerituna mitmeid anallilisimeetodeid ja andmeallikaid, et luua tervikpilt Eesti
masinatodstuse sektori hetkeolukorrast, eesseisva kimnendi tdendolistest valjakutsetest ja vdimalustest
neile reageerimisel. Paigutamaks masinat6ostust todtleva tO0stuse konteksti ning selgitamaks
masinatéostuse seoseid tootleva toOstuse teiste harudega, kasutati inglise teadlase Keith Pavitti poolt
loodud liigitust (nn Pavitti taksonoomia). Ettevétte tasandi anallisil on tuginetud Michael Porteri
vaartusahela kontseptsioonile (Porter 1998), mis on majanduses Uldtunnustatud ettevotte tasandi
konkurentsivdime kasitlus. Kuivord Eesti on vaike avatud majandusega riik, mida mdjutavad olulised
maailmas toimuvad arengud, siis anti GUlevaade ka masinatédstuse globaalsetest arengutrendidest ja ELi
strateegiatest piirkonna konkurentsipositsiooni sailitamiseks. Selgitati, mida vaadeldavad trendid
ettevdtete jaoks tdhendavad ning millised on ettevotete véljavaated ja vdimalused neid trende arvesse
votta.

Uuringus teostati ka rahvusvaheline vordlusanalliUs, et asetada Eesti masinatddstus laiemasse konteksti.
Vordlusriikideks valiti Saksamaa kui ELi juhtiv todstusriik, Soome ja Rootsi kui Eesti peamised
valisinvesteeringute paritoluriigid ning kaubanduspartnerid, Lati ja Leedu kui naaberriigid, mille ajalooline
areng on viimastel kimnenditel olnud meiega sarnane ning TSehhi, Slovakkia, Sloveenia, Ungari ja Poola
kui Eestile olulised konkurendid valisinvesteeringute osas. Tulemused viitavad, et Eestis on
masinatddstuse tahtsus vorreldes teiste riikidega suhteliselt vaiksem: kui Rootsis ja Saksamaal on
masinatoostuse osatahtsus todtlevast toOstusest enam kui 50%, siis Eestis 30%. Selle naitajaga
edastame vordlusriikidest vaid naaberriike Latit ja Leedut. Ka masinatdostuses loodud lisandvaartuse
osakaal kogu tootleva todstuse lisandvaartusest on Eestis madalam kui vordlusriikides (erandiks on taas
Lati ja Leedu, kus naitajad on Eestist madalamad). Ka investeeringuid tehakse téo6taja kohta Eestis
vahem kui enamikes vérdlusriikides. Samas on sektori jatkusuutlikkust silmas pidades positiivne, et
masinatédstuse osatadhtsus hdive, aga ka muugitulu, kasumi ja lisandvaartuse loojana on Eesti
majanduses tervikuna viimasel viiel aastal selgelt kasvanud.

Ka masinatdéostuse harude struktuur on Eestis juhtivatest t00stusriikidest erinev. Eestis sarnaselt
enamiku teiste vordlusesse kaasatud nn uute ELi liikmesriikidega (Lati, Leedu, Poola, Sloveenia) on ligi
kolmandik masinatoostuses hoivatutest koondunud metalltoodete sektorisse, mis on konkurentsivoime
seisukohalt ohu margiks, kuna sektoris tehakse palju vaikese lisandvaartusega allhanketdid. Seevastu
juhtivad t66stusriigid on oma nisi leidnud mujal: juhtivates toéostusriikides Saksamaal ja Soomes, aga ka
Rootsis on kdrge héive muude masinate ja seadmete tootmises. Saksamaa ja Rootsi paistavad silma
kérge hdivega ka mootorsdidukite ja haagiste tootmises ning Soome arvutite, elektroonika- ja
optikaseadmete tootmises.

Masinatodstuse allharudest paistavad Eestis positiivselt silma arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete
ning elektriseadmete tootmine, mis on olulised nii hdive, milgitulu kui lisandvaartuse loojatena. Ka pikka
aega Eesti suurim masinatéostuse alamharu metalltoodete tootmine paistab voérdluses silma pigem
positiivsete tulemustega.

218



Uuringus sisalduva ettevottetasandi anallilsi tuumaks on Iabiviidud laiapdhjaline kusitlus, milles osales
kokku 143 ettevotet ehk kolmandik sektoris tegutsevatest ettevotetest, mis on selliste uuringute puhul
markimisvaarselt hea saavutus. Neist 68 ettevotte esindajatega tehti silmast silma intervjuud, Ulejaanud
vastasid veebipdhisele klUsimustikule. Uuringus kitsendati ettevétjate kusitlemisel Uldkogumit nende
masinatoostuse ettevotetega, kelle mutgitulu oli 2009. aastal 5 miljonit krooni (ca 320 000 EUR) ja/voi
kes ekspordivad. Eesti Statistikaameti andmetel oli selliseid ettevotteid 450. Selleks, et anda sektori
tanasest olukorrast ning vdimalikest tuleviku arenguteedest vdimalikult lai pilt, kasutati kombineerituna
mitmeid erinevaid uurimismeetodeid.

Ettevotjate kisitluses oli esiplaanil sektori tugevuste ja nérkuste kaardistamine, toetudes ekspertide grupi
poolt valjatdédtatud kisitlusankeedile. Kasitleti mitmeid erinevaid teemasid — ettevdtete strateegiline
juhtimine, tootmissisendid, tootmine, mudk ja turundus, eksport, uuendused, koost6d ja konkurents,
t60joud ja tddtajate haridus ning riigi abi. Samuti anallisiti hiljutise majanduskriisi mojusid ning ettevotete
tulevikuplaane.

Ettevotjate kisitlust taiendasid fookusgrupiarutelud, kus anallilsiti selgunud kitsaskohtade pdhjusi,
tagajargi ja olukorra parandamise véimalusi.

Uuringutulemused viitavad, et vahesed sektori ettevotted tegelevad strateegilise planeerimisega,
valdav on siiski ad hoc tegevus, lahtudes Klientide soovidest ja olemasolevatest tellimustest. Samuti
kasutatakse vahe formaalseid juhtimismeetodeid, seda nii strateegilises kui ka tootmise juhtimises ja
keskkonnahoidlikkuses. Ka rahvusvaheline vérdlusanallis viitab, et Eesti ettevotted kasutavad naiteks
ressursside planeerimise susteeme ja kliendisuhete juhtimise tarkvarasid marksa vahem kui enamik
teistest vordlusriikidest. Ettevdtted pdhjendavad seda vajaduse mittetunnetamisega, samuti on mojuriks
hiljutine majanduskriis, mil turul pusima jaamiseks oli olulisim paindlik reageerimine muutuvatele
turuoludele. Oluline pdhjus, mis mdjutab ka paljusid teisi aspekte, on siinkohal sektori ettevotete vaiksus
ning killustatus. Strateegiline arenguvisioon on vajalik globaalsete arengutrendide jargimiseks - sidumaks
ettevotte arenguvdimekus ja trendid ning seeldbi globaalsete trendidega edukalt kaasa minemiseks.
Strateegilise arenguvisiooni puudumine nii ettevotete kui sektori kui terviku tasandil on murettekitav, kuna
puudub arengusiht, mille poole Eesti masinatddstus peaks puudlema. Nii on oht jatta kasutamata
avanevaid vdimalusi ning kaotada pikaajaliselt ka konkurentsipositsioonis. Sellise teadmise tekitamine nii
riiklikul kui ettevotte tasandil on jargmise aastate suurim valjakutse. Selleks tuleks luua masinatoostuse
sektori arengunoukoda, kes vastutab Eesti masinatddstuse arengukava valjatédtamise ja selle
elluviimise eest, pakkudes ka koolituste ja seminaride kaudu ettevotetele tuge omavahelise koost6o
edendamiseks ja kogemuste vahetamiseks.

Pigem eelistatakse tootmissisendite ostmisel Eesti tarnijaid, kelle eelistena nahakse lihtsamat
suhtlust ja véimalust osta kaupa vaiksemas koguses. Uheks olulise péhjusena saab siinkohal taas vélja
tuua Eesti masinatoostuse ettevotete vaikese mastaabi — paljudel ettevotetel puudub vdimekus suurte
valismaiste tarnijatega koost6d tegemiseks. Samas peetakse Eesti tarnijate probleemiks piiratud
tootevalikut, vaikeseid laovarusid ja kohati ka kdikuvat kvaliteeti. Kuigi valismaalt tellides on teatud
juhtudel hinnavdit markimisvaarne, seab sellele piirangud partii suurus — paljudel ettevotetel napib
ressursse ja laopinda, et osta vajalikku toorainet suures koguses, isegi kui seda oleks I6ppkokkuvéttes
véimalik saada tunduvalt odavamalt. Samuti on ettevétjatele valismaalt tootmissisendite ostmisel
probleemideks eri riikide regulatsioonide ja pangagarantiide saamise keerukus, kolmandate riikide puhul
ka kvoodislisteem ja ootejarijekordade pikkus. Tarnepartnerite osas esinevad erisused olenevalt
omandivormist — valisomanduses ettevotted kasutavad sagedamini valismaiseid tarnepartnereid kui Eesti
omanduses ettevotted — ja ka tegevusalast (elektroonikasektori ettevotted kasutavad teistest
tegevusaladest tunduvalt rohkem valismaiseid tarnijaid).
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Masinatédstuses on olulisel kohal B2B ehk ettevottelt ettevottele miik, vahem on B2C-d ehk mudki otse
kliendile. Toodangut milakse vaga paljudele teistele sektoritele, enim nimetati ehitus-, péllumajandus- ja
energeetikasektorit. Eesti masinatddstuse ettevotteid iseloomustab see, et sageli on ettevdtetel paar
suurklienti, kelle tellimustele keskendutakse. See on ka omamoodi ohu margiks, kuna nende klientide
tellimuste kaotamisel tekib koheselt probleeme. Ka lldiselt kumab ettevdtjate vastustest 1&bi suur
kliendikeskus — kliente peetakse kdige olulisemateks koostddpartneriteks, seda ka toodete arendamise
osas, samuti on olemasolevad kliendid olulised uute klientide leidmisel.

Eesti masinatoostus on tugevalt orienteeritud allhankele, uuringus osalenud ettevétetest ligi
kolmandikul moodustab allhanket66 enam kui 50% mulgitulust. Eestis tehtavat allhanketd6d
iseloomustab paraku eelkdige kuluefektiivsusele rdhumine. Uheks suureks véljakutseks allhankega
seoses on seetdttu kuidas liikuda jark-jargult teadusmahukama allhanket6d poole ning millised on
vdimalikud arenguvaljavaated selleks. Allhanketéd on valdav (valismaise enamusosalusega)
kontserniettevotetes. Viimase aja arengustest on suuremad ettevdtted ise hakanud rohkem kasutama
allhanke tellimist. See on osaliselt ka strateegia paindlikkuse suurendamiseks — ettevotted on veel kriisist
valjumise faasis, mil paljudel juhtudel tuli kulude kokkuhoidmiseks teha olulisi t66joukarpeid ning sarnase
olukorra valtimiseks pultakse praegu, taastumisperioodil, mitte niivord ettevdtte tegevus laiendada, vaid
osa vajaminevatest toddest valjast sisse tellida.

Eesti masinatoostus on tugevalt orienteeritud ekspordile, kogu mutgitulust moodustab eksporttulu
ligi kolmveerandi. Samas on ekspordile orienteerituse osas oluline erinevus kodumaiste ning valiskapitalil
ettevbtete vahel — valisomanduses ettevotete ekspordivbimekus on margatavalt kdrgem (vt ptk. 2.3.2).
Ekspordipartnerite seas domineerivad sarnaselt impordile tugevalt Rootsi ja Soome, kuhu suundub
vastavalt ligi kolmandik ja 28% ekspordist. Kolmandal kohal on Saksamaa (8% ekspordist).
Eksporditoodangust annab suurima — kolmandiku — osa elektroonikatédstus, millele jargnevad
elektroseadmete tootmine (ligi neljandik ekspordist) ja metalltoodete tootmine (22%). Eksporti
takistavatest teguritest on ettevdtete jaoks olulised kitsas kontaktide vdrgustik valisriikides, tddtajate
vahene kompetentsus ja konkurents. Eesti masinatdostuse ettevotete peamisteks impordi
partnerriikideks on Rootsi ja Soome. Kdige suuremaks importijaks on elektroonikasektor, vaartuseliselt
imporditakse enim elektrooniliste integraallllituste, telefonide jm andmeedastusseadmete detaile ning
isoleeritud kaabilit.

Sektoris on majanduskriis ndudseks suuresti moéddas ning katte on jdéudnud taastumisperiood.
Majanduskriis ja sellele jargnev taastumine on ettevdtjaid sundinud varasemast enam métlema uute
turgude leidmisele, poérama tahelepanu aktiivsele miulgile ja kliendibaasi laiendamisele. Majandkriisi
kdige ilmsemaks positiivseks mdjuks on olnud t66jou tootlikkuse tdus. Ka tulevikku vaatavad ettevdtted
positiivselt, suur osa ettevdtetest plaanib lahitulevikus oma tegevust laiendada, eelkdige plaanitakse seda
teha Eestis ja olemasoleva tooteportfelliga. Laiendamist planeeritakse eelkdige tootmise laiendamise
kaudu, samuti peetakse oluliseks senisest suurema tahelepanu pééramist mudgile ja turundusele ning
tootearendusele ja disainile. Kdige olulisemateks arengut takistavateks teguriteks peavad ettevdtjad
hetkel majanduslikku ebastabiilsust, aga ka finantseerimisvdimaluste vahesust ja haridussisteemi
kitsaskohti.

Hoolimata majandussurutistest on Eesti ettevotted olnud aktiivsed uuenduste tegemisel.
Kolmandik uuringus osalenud ettevotetest on viimasel kolmel aastal toonud turule uue toote ning
neljandik uuendanud olemasolevat toodet. Uuendused on valdavalt toimunud suuremates ja kontserni
kuuluvates ettevdtetes. Tooteuuenduste poolest paistavad silma omatoodangu tootjad. Ettevdtjate
hinnangul on uuendused aidanud vahendada tooteuhiku kulusid, laiendada kliendibaasi ja tugevdada
konkurentsipositsiooni. Viimasel kolmel aastal on protsessiuuendused olnud valdavalt seotud tootmisega
— kasutusele on véetud uusi tootmisviise ja —tehnoloogilisi lahendusi, aga ka tootmise juhtimise mudelite
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juurutamist. Ka uuenduste tegemisel toovad ettevétjad probleemkohtadena vélja vajalike oskustega
tootajate nappust ja finantseerimisvdimaluste vahesust.

Ettevotted teevad omavahel vahe koostdé6d, erandiks on kontsernisisene koostdd. Masinatddstuse
sektoris on oluline roll valisomanduses ettevdtetel, millel on vaga tugev side emaettevottega. Seetdttu ei
ole kirjeldatud ettevétted tihti huvitatud kohalike ettevdtetega koostddst ning seda ei toetata ka kontserni
tasandil. Sellel on oluline mdju kogu sektori koostddvalmidusele. Ka konkurentide ja teiste sektori
ettevdtete kui innovatsioonialase teabe allika tahtsus on Eestis vorreldes teiste ELi vordlusriikidega
madalam. Pdhjustena toovad ettevétted vélja usalduse puudumist ja konkurentsi. Samas annaks koost66
teatud juhtudel olulist lisavaartust, naiteks Uhisostud valispartneritelt, hine mulgivérk jne. Oma roll
ettevdtete vahelise koostd6d vahesusel on ka ettevdtteid Uhendavate katusorganisatsioonide noérkusel.
Seega peaks loodav arengundukoda oma t66s poédrama korgendatud tédhelepanu ettevotete
vahelise suhtluse suurendamisele.

Sektori jatkusuutliku arengu ja konkurentsivbime aspektist on ettevétete jaoks votmetahtsusega koost6o
teadus-arendusasutustega, mis tdna on Eestis vordlemisi nérgal tasemel (perioodil 2008-2010 on
teadusasutustega koostddd teinud kolmandik uuringus osalenud ettevdtetest). Leidub lai ring pdhjuseid,
miks suur osa ettevotetest ei tegele teadus-arendustegevusega. Uheks pdhjuseks on asjaolu, et tihti
ollakse keskendunud allhankele ning arendustegevuseks puudub vajadus. See on omakorda osalt
tingitud masinatédstuse struktuurist - vaikesed ettevotted, millel puudub suutlikkus arendustegevuseks.
See viitab taas vajadusele teha ettevotetevahelist koost6dd, samuti peaksid riigi tugististeemid pakkuma
abi arendustegevuse teostamisel valjaspool ettevotet. Péhjuseks, miks arendustegevuse maht on vaike,
on ka asjaolu, et masinatddstuse sektoris on palju valisomandusega kontserni tltarettevdtteid, kus
arendustegevus toimub emafirmas v6i mdnes teises riigis asuvas tutarettevdttes. Vaike teadus-
arendust66 maht on sektori arengu perspektiivist ohu margiks, kuna just uudsete lahenduste
valjatdétamine voi teistest varem turule toomine on eelduseks vaartusahelas ulespoole, st keerukamate
ja suurema lisandvaartusega toodete tootmise poole likumisel. Teadusmahukamate toodete suunas
likumine on kogu Euroopa masinatodstuse keskne trend. Seega on Eesti jargmiste aastate valjakutseks
ettevbtetes teadus-arendustegevuse vdimekuse ja ka tegelikkuses vajaduse tunnetamise tekitamine.
Selleks on oluline toetada ettevotete teadus-arendustoo alast ning ka teadus-arendussuunalise toe
kattesaadavust ettevotjate jaoks. Samas on oluline markida, et koostdd teadus-arendusasutustega on
kolmepoolne protsess. See eeldab, et on olemas ka teadus-arendusasutuste (sh kérgkoolid) poolne
motivatsioon koostddks. Lisaks teadus-arendusasutuste motivatsiooni toetamisele on vaja tugevdada ka
riigi poolset koordineerivat, kokkuviivat ja abistavat tegevust. Uhe positiivse naitena saab vélja tuua
innovatsiooniosakute programmi, mis on vdimaldanud ka vaikestel masinatédstuse ettevotetel
arendustegevust 1abi viia.

Need ettevotted, kes on teadus-arendusasutustega koostdod teinud, on sellega valdavalt rahule jaanud,
probleemkohadeks peetakse eriti vaikestes ettevbtetes vbimakuse ja inimressursi puudust ning teatud
juhtudel ka lahenduste valjatéotamise kiirust — ettevotete jaoks on oluline téétada lahendus valja kiiresti,
samas teadus-arendusasutustel napib sageli selleks vabu inimressursse.

Kaks suurimat probleemi ettevétjate seisukohalt on hetkel finantseerimisvdéimaluste vahesus ja
koolipingist tulnud t66jou oskuste ja ettevotte vajaduste mittevastavus. Kui esimene on ilmselt
mddduv nahtus, sest hiljutise kriisi tdttu rakendavad pangad praegu konservatiivset laenupoliitikat, kuid
majanduse positiivsete arengute ilmnemisel lihtsustub suure tdendosusega ka ettevotete jaoks ideede
elluviimiseks finantsvahendite leidmine (sh eri toetusmeetmete toel), siis teine on pdhimdttelisem ja
sektori arengu seisukohalt selgelt potentsiaalne kitsaskoht. Globaalsed arengutrendid viitavad, et
konkurentsivbime sailitamise seisukohalt muutub Eesti jaoks Uiha olulisemaks vdime liikuda vaartusahelas
Ulespoole, sest maailma majanduse Uha slUveneva I6imumise téttu on tdenaoline, et kulueelise tahtsus
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vaheneb tulevikus. Vaarusahelas Ulespoole liikumine aga eeldab tddtajate olemasolu, kes oleksid
vbéimelised uudseid lahendusi valja pakkuma ja neid ellu viima.

Peamiseks probleemiks on asjaolu, et nn pehmed erialad on tdna noorte seas tunduvalt populaarsemad
kui tehnikaalad ning ka koolide reaalainete alane ettevalmistus tihti vordlemisi ndrk. See on koos
kutsehariduse vahese populaarsusega Eestis viinud olukorrani, kus on probleeme heade
masinatoostuse erialade oskustooliste-spetsialistide ettevalmistamisega. Ettevétjate hinnangul on
probleeme kutsekoolide I6petajate oskuste ja teadmiste tasemega. Inseneride korral on probleemid pisut
teistsugused, seal nahakse probleemina seda, et domineerivad teoreetilised teadmised ning praktiliste
oskuste tase on ndrgem. Samuti ndhakse nii kutse- kui kdrghariduses kitsaskohana vajakajaamisi
oppejoudude praktilistes oskustes. Probleemi pdhjuseks on praktika vahene osakaal dppekavades
ning seetbttu on lahenduseks praktika osakaalu suurendamine nii kutse- kui inseneridppes.
Loomaks ettevotetele stiimuleid praktika pakkumiseks nii 6ppuritele kui 6ppejdududele, tuleb tosiselt
kaaluda praktikajuhendaja toetuse pakkumist riiklikul tasandil.

Riigi olulise rollina ndevad ettevéotted Eesti maine kujundamist, tuge infrastruktuuri arendamisel
(eelkdige maapiirkondades) ning teadus-arendustegevuse toetamisel. Samuti tuleks rohkem
tahelepanu kompleksse ndustamisteenuse pakkumisele. Téna on paljud tegelikkuses omavahel seotud
toetus- ja ndustamisskeemid eri teenusepakkujate vahel killustunud, nende koondamine ja tihedam
seostamine on vajalik slisteemsuse loomiseks.

Masinatddstuse ettevotete edukus soltub véimest luua uut vaartust. Lisandvaartuse loomise aspektist on
oluline hinnata ettevotte paiknemist vaartusahelas. Arvestades, et loodav lisandvaartus on séltuvalt
vaartusahelas paiknemise positsioonist erinev, on keskne kisimus Eesti masinatddstuse sektori arengu
jaoks, kuidas muutub sektori positsioon vaartusahelas tulevikus? Uldiselt on ettevétetel vaartusahelas
loodava lisandvaartuse suurendamiseks kolm véimalust: jatkata sisuliselt samasuguse arimudeliga,
puudes loodavat lisandvaartust suurendada sisemiste protsesside (sh protsessi- ja tooteinnovatsioonid)
Umberkorraldamisega; teiseks  vbimaluseks on  suurendada loodavat lisandvaartust
funktsionaalsete innovatsioonide kaudu (functional innovation), laiendades ettevottes sisalduvaid
vaartusahela etappe; kolmandaks vdimaluseks on vaartusahelate vaheline liikumine (inter-chain
innovation) suurendades lisandvaartust liikudes uuele, kasumlikumale vaartusahelale, kus jatkatakse
sama rolli taitmist vaartusahelas, kuid tulenevalt uue vaartushela keskmeks oleva toote vdi teenuse
suuremast lisandvaartuse mahukusest on véimalik teenida suuremat tulu. Sisuliselt tAhendab viimane
arenguvaljavaade Eesti masinatdéostuse ettevdtete jaoks muutusi toodete portfellis véi uudsete
teenuste pakkumist.

Ettevotetel tuleb pidevalt jargida ja arvestada ka tegevuskeskkonnas toimuvaid muutusi ja olla kursis
laiemate trendidega. Kdige Uldisemad ja laiema ulatusega on kogu maailma majandust méjutavad nn
globaalsed megatrendid, mis mdjutavad |dhemate kUmnendite jooksul k&iki majandussfaare.
Megatrendid on vdimalik jaotada kolme peamisesse rihma: kiiresti muutuv demograafiline olukord,
maailma kiirenev liikumine paljude joukeskuste suunas ning vajadus jatkusuutlikkuse jarele.
Demograafiliste muutuste taga on kiire rahvastiku kasv tarkavatel turgudel ning rahvastiku vananemine
arenenud maailmas. Tarkava turumajandusega riikide kiire arenguga kerkivad maailmas jarjest uued
joukeskused. Rikkus levib arenenud riikidest arenevatesse riikidesse. Nimetatud kaks megatrendi
tdhendavad, et jatkusuutlikkus inimkonna tuleviku seisukohalt muutub jarjest olulisemaks. Jatkusuutlik
ressursside tootmine ning olemasolevate ressursside senisest saastlikum kasutamine saab ka
masinatoostuse jaoks votmetahtsusega tulevikusuunaks. See viib uute tddstusharude tekkimiseni —
Umbertootlemine, taastuvenergia  (tuuleenergia, paikeseenergia, hidroenergia, biokiitused),
infotehnoloogia lahendused, roheline transport, roheline keemiatddstus jt energiasaastlikud lahendused.
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Need on valdkonnad, milles masinatédstusel saab tulevikus olema vaga oluline roll ning seetéttu pakuvad
need arenguvdimalusi ka Eesti ettevotetele.

Lisaks globaalsetele megatrendidele on mitmeid vaiksemaid, vaid teatud valdkondi médjutavaid
suundumusi. Uheks masinatddstuse kitsamaks trendiks Euroopas on suundumus, et senisest enam
piutakse hoida tootmist geograafiliselt Iahedal praegustele arendusuiksustele, valtimaks arendusasutuste
valjavoolu odavama t66jouga riikidesse ning sellega kaasnevat vastava teadmuse kadumist Euroopas.
See on samas selgitatav ka tarbijate Gha suurema sooviga eristuda teistest tarbijatest. Tootjad omakorda
plulavad seda trendi veelgi dhutada, sest eristumist sooviv tarbija on Uldreeglina valmis maksma
taiendavalt véimaluse eest tarbida tema vajadusi paremini ja tdpsemalt rahuldavate toodete ja teenuste
eest. Nende kahe trendi koostoimena on kujundatud valja paindliku tootmise (adaptive manufacturing)
ja masskohandumise (mass customisation) mudelid. Tootja ja tarbija ei tohi olla liiga kaugel, asukoht
pbhituru lahedal saab senisest palju olulisemaks konkurentsivbime teguriks. Need eelpool kirjeldatud
suundumused viitavad sellele, et ka keskmise suurusega ja vaiketootjatel, kes tegutsevad Euroopas, on
vbimalus olla konkurentsivdimeline. Paindlik tootmine ja ka masskohandumine nduab ettevdtetelt kiiret
reageerimist turuvajaduste muutumisele, suutlikkust toota vaikeseid partiisid, kasutades sealjuures
oskuslikult masstootmise véimalusi (moodulitepbhine tootmine jt). Samuti eeldab see paindlikke tootmise
juhtimise protsesse ja hastitoimivaid logistikalahendusi. Kirjeldatud trend on pigem positivhe vdimalus
Eesti masinatddstuse ettevotete jaoks. Paindlikkus ja kiire reageerimisvoime vdiksid olla need tegurid,
mis on Eesti masinatddstuse ettevotete eelised. Eesti masinatdédstuse jaoks on oluline maaratleda,
millised on meie jaoks lahedased turud, millised turud on koéige prioriteetsemad. Kui Skandinaavia
ettevotted hakkavad senisest enam kasutama adaptive manufacturing’i, siis on Eesti vaga sobiv koht, kus
seda teha. Samas paindliku tootmise ja masskohandumise strateegia rakendamisega seotud teine pool —
teadmised globaalsetest tarbijasegmentidest ning vdéime neid eristada — on Eesti masinatédstuse
ettevotetel pigem madal. Seetdttu on vajalik turgude segmentide maaratlemise alase teadlikkuse
suurendamine ning ennekdike segmenteerimise tahtsuse teadvustamine. Samuti tuleks senisest
tihedamalt teha koostddd infotehnoloogia ja transpordiettevotetega loomaks uusi teravmeelseid lahendusi
senisest paindlikumaks, soodsamaks ja kokkuvéttes kiiremaks transpordiks sihtturgudele. Samas tuleb
markida, et Euroopa mastaabis vaike, paindlik ja spetsialiseerunud ettevdtte on Eesti mastaabis
keskmisest masinatddstuse ettevottest oluliselt suurem. Seega mastaabi olulisus siiski taielikult ei kao ja
Eesti ettevdtete liitumine vdi vahemalt strateegiliste partnerluste rajamine oleksid hddavajalikud vajaliku
tootmismahu tagamiseks.

Teine oluline arengusuund on erinevate valdkondade teaduse ning tehnoloogilise ja
organisatsioonilise teadmuse iihendamine innovaatiliste toodete tootmiseks. Uued tooted baseeruvad
jarjest enam erinevate tehnoloogiate Uhendamisel. See eeldab aga tugeva teadus- ja arendustegevuse
baasi olemasolu ettevottes. Lisaks ettevbttesisesele arendustegevusele saavad vaga oluliseks tihedad
sidemed teadusasutustega nii kodu- kui valismaal. Eesti masinato0stuse ettevbtete valmisolek
teadmuspdhise tootmise trendiga kaasa minemiseks ei ole paraku piisav. Ettevdtete sisemise teadus- ja
arendustegevuse baas on ebapiisav ning side Eesti ning valismaiste teadus- ja arendusasutustega pigem
ndrk. Seetdttu on teadmuspdhise innovaatilise tootmise trend Eesti jaoks suhteliselt ohtlik, sest me ei ole
piisavalt valmis kasutama ara selle trendi vdimalusi. Vajalik oleks innovatsiooniteadlikkuse kasvatamine,
suurendamaks juhtide motiveeritust teadus- ja arendustegevusse panustada. Samuti eeldaks selle
trendiga kaasa minek paremat ettevétete ja Ulikoolide vahelise koostdd koordineerimist.

Uheks tulevikutrendiks, millega Eesti masinatddstuse ettevdtted peavad arvestama, on toodetega
kaasnevate tugiteenuste, nende valjatéétamise ning milgi suurenev tahtsus. Oluliseks saab oskus
tajuda kaasnevate teenuste potentsiaalset vaartust, ndha teatud tehnoloogiate Ulekandmise vdimalusi
teistesse sektoritesse. Samuti on vajalik oskus seda tehnoloogiat paketeerida - pakutav teenus sellisel
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kujul paketti panna, et see oleks atraktiivnhe, mugav kasutada ning selle omandidigused oleks kaitstud.
Eesti ettevbtete valmisolek on paraku ka siinkohal pigem madal. Ettevétete valmisoleku parandamiseks
oleks vajalik juhtide teadlikkuse suurendamine tehnoloogia muilmise patenteerimise ja kaitse
vbimalustest. Samuti eeldab see trend ettevotete teadusbaasi tugevdamist,

Eelnevate trendide valguses saab jarjest olulisemaks ettevotetevaheline tihe koosto6 ja vorgustikes
paiknemine. See eeldab ettevdtete suutlikkust ndha koostddst ja vorgustikus osalemisest tekkivat
voimalikku kasu. Koostdo tekkimise oluline eeltingimus on omakorda osapoolte vaheline usaldus. Samuti
on vorgustike puhul vajalik nd juhtiv joud, kes on koostdd initsiaatoriks ning vorgustiku too
koordineerijaks. Uuringu tulemuste pdhjal saab valja tuua, et Eesti masinatddstuse valmisolek koost6o
intensiivistamiseks ettevotete vahel on kahetine. Uhelt poolt tunnistavad ettevétted koostddvdimaluste
olemasolu ning vajadust. Samas on senised kokkupuutepunktid olnud pigem pealiskaudsed ning
stigavamat koost6dd enamasti ei tehta. Eelkdige on siinkohal probleemiks vahene usaldus ettevotete
vahel. Samuti on ka koost66 teadusasutustega pigem juhuslikumat laadi. Eelnevat arvestades on Eesti
valmisolekut siinkohal keeruline Uheselt hinnata. Kui suudetakse Uletada usaldamatuse probleem ja
teadvustada koostddst tekkida vdivat kasu, vdiks koostddst tulenev lisavaartus olla theks positiivsemaks
tulevikuvaljavaateks Eesti masinatdostuse ettevotete jaoks — siinsete tootjate vaiksust arvestades on
isegi vaga spetsiifilistes valdkondades Euroopa tasandil edu saavutamiseks vajalik ettevotete Uhine
suunatud tegevus.
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Lisa 1. Masinatoostuse sektorisse kuuluvad tootleva
toostuse tegevusalad

EMTA
Tegevusala | Selgitus

K 2008

24 Metalli- Maakidest, jaatmetest v6i murrust metallide sulatamine ja/vdi puhastamine
tootmine elektrometallurgiat ja muid metallurgilisi menetlusi kasutades. Metallitootmine

hdlmab ka puhtale metallile teiste keemiliste elementide lisamise teel
saadavate metallisulamite ja supersulamite tootmise. Sulatamise ja
puhastamise valjundit, tavaliselt valuplokkide kujul, kasutatakse lehtede,
kangide, lattide, varraste, traadi ja torude valmistamiseks valtsimise,
tdbmbamise ja pressimise teel ning valandite ja muude metalltoodete
tootmiseks.

25 Metalltoodet | Metalltooted, millele on iseloomulik staatilisus (nt mahutid, konstruktsioonid),
e tootmine, | vastandudes osadele 26 - 30, kus kasitletakse nende toodete Uhendusi voi
v.a masinad | koosteid (ka koos teiste materjalidega) keerukamateks, liikuvate osadega
ja seadmed seadmeteks (v.a taiesti elektrilised, elektroonsed vdi optilised seadmed). Siia

kuulub ka relvade ja laskemoona tootmine.

26 Arvutite, Arvutite, arvuti valisseadmete, sideseadmete jms elektroonikatoodete ning
elektroonika- | nende komponentide tootmine. Selle osa tootmisprotsessile on iseloomulik
ja optika- | integraallilituste projekteerimine ja kasutamine ning miniatuurtehnoloogiate
seadmete rakendamine. Siia kuulub ka tarbeelektroonika, md&dte-, katse- ja
tootmine navigatsiooniseadmete, Kiiritus-, elektromeditsiini- ja elektroteraapiaseadmete,

optikainstrumentide ja -seadmete ning magnetiliste ja optiliste andmekandjate
tootmine

27 Elektri- Elektrienergiat tekitavate, jaotavate ja kasutavate seadmete tootmise. Siia
seadmete kuulub ka elektriliste valgustus- ja signalisatsiooniseadmete ning elektriliste
tootmine kodumasinate tootmine.

28 Muijal Tdostuses, ehituses, pdllumajanduses, kodumajapidamises ja mujal
ligitamata kasutatavate statsionaarsete, mobiilsete vdi k&eshoitavate masinate ja
masinate ja | seadmete tootmise, mis kas mehaaniliselt vdi termiliselt t66tlevad materjale
seadmete vOi teostavad materjaliga erinevaid operatsioone (nt teisaldamine,
tootmine pihustamine, kaalumine v6i pakkimine), k.a nende jéudutootvad vdi -tarvitavad

mehaanilised komponendid jm spetsiaalselt valmistatud osad. Siia kuulub ka
eriseadmete tootmine sditjate vdi kauba veoks. Siia kuuluvad ka muud mujal
klassifitseerimata eriotstarbelised masinad, mida kasutatakse tootmises vdi
muuks otstarbeks, nt I6bustusparkide seadmed, keegliradade
automaatseadmed jms.

29 Mootor- Reisijate vdi kaupade veoks mdeldud mootorsdidukite tootmine, nende
soidukite, mitmesuguste osade ja lisaseadmete ning haagiste ja poolhaagiste tootmine.
haagiste ja
poolhaagiste
tootmine

30 Muude Laevade ja paatide ehituse ning raudteeveeremi ja vedurite, 6hu- ja
transpordi- kosmosesoidukite tootmise, k.a nende osade tootmine.
vahendite
tootmine
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Lisa 2. Moistete selgitused

ISO 9001 on levinuim kvaliteedijuhtimissisteemi standard. Intervjuudest ettevotetega selgus, et
kvaliteedisertifikaat on valdkonnas tihti vajalik eeldus, et ndida potentsiaalsele kliendile usaldusvaarsena
ning tagada pakutava toote vdi teenuse kvaliteet. Sertifitseerimise tulemusena organisatsiooni tegevused
dokumenteeritakse ja tddtajate vastutus reglementeeritakse. Hasti juurutatud I1SO juhtimisstandard
suurendab ettevdtte tootlikkust ning vahendab ebaefektiivsust. Samuti suureneb klientide rahulolu, ning
avanevad uued turustamisvdimalused.

ISO 14001 standardis on maaratletud kdik tahtsamad nduded ettevotte keskkonda mojutavate toodete,
tegevuste ja teenuste kindlaksmaaramiseks, ohjamiseks ja jalgimiseks, samuti kogu stisteemi juhtimiseks
ja taiustamiseks (Bureau Veritas Eesti 2011).

JIT (Just-in-time) on tootmisstrateegia, mille eesmark on vahendada varudega seotud kulusid ja muuta
kogu tootmisprotsess ,0igeaegselt” toimivaks. Lihidalt ongi JIT pdhimote saada dige materjal digel ajal
oiges kohas ja diges koguses, et toota tooteid, mille jargi on parajasti ndudlus.

Kaizen on Jaapanist parit filosoofia, mis keskendub protsessile, selle pidevale edasi arendamisele ja
tulemuste parendamisele. Organisatsiooni juhtimisfilosoofiana hélmab Kaizen koéikide tasemete td6tajaid
ning eesmark on pidevate vaikeste muutuste sisse viimisega parandada Uleuldist kvaliteeti ja efektiivsust.

Kanban on JIT-ga strateegiaga seotud planeerimisslisteem, mille eesmark on aidata organiseerida
tootmist nii, et td6tajatel on vajalikud vahendid, vajalikus kohas ja vajalikul ajal. Kanbani p&himotte
keskmes on tootajatevaheline suhtlus, mis on organiseeritud signaalidega (nt varvilised kaardid) nii, et
to6taja saab Kiiresti valjendada vajadust mingi tootmiselemendi jarele.

LEAN on tootmispraktika, mille keskmes on pohimdte, et kdik ressursikulutused peavad looma vaartust
I6pptarbijale. Kulutused, mis seda tingimust ei tdida, on ebaolulised ja tuleks tegemata jatta. Tarbija
lisandvaartuseks loetakse Uksk&ik mis tegevust vbi protsessi, mille tulemuse eest on tarbija ndus
maksma. Lean pdhimédttel juhitud ettevbte eesmark on seega Uhelt poolt maksimeerida vaartust tarbijale
ja teiselt poolt minimeerida ebavajalikke kulusid. Hea naide Lean péhiméttel juhitud ettevéttest on Toyota.

OHSAS 18001 on rahvusvaheline standard, mis maaratleb nduded, mida ettevdtted peavad jalgima
tooalaste tervise- ja ohutusriskide juhtimisel.

Puhas lisandvaartus = (mudgitulu — kulud kokku) + tddjoukulu, t66jdu tootlikkuse mdddik, erinevalt
kogulisandvaarusest ei arvestata selle puhul pdhivara kulumit

SMED (Single-Minute Exchange of Die) on masinatddstuse termin, mis tahistab kiire Glemineku praktikat
Uhe toote tootmiselt teise toote tootmisele. Nimelt votavad erinevad ettevalmistusprotsessid uue toote
tootmiseks margatavalt aega, mistéttu moodustab SMED praktiliste juhiste ja pohimdtete kogumi, mille
eesmark on minimeerida tileminekuprotsessi ajakulu.

Tasakaalustatud tulemuskaart tasakaalustatud tulemuskaart (Balanced Scorecard, BSC) on
juhtimismeetod, kus ettevbtte igapdevategevus on seotud tema visiooni ja strateegiliste eesmarkidega
sobivalt valitud suhtarvude sisteemi abil. V6tmenaitajate valjavalimisel hinnatakse ettevotte t66d neljast
erinevast valdkonnast l1ahtudes: 1) finantsmajandus (strateegiliselt olulised finantsnaitajad ja -eesmargid;
majanduslik tasuvus); 2) kliendid (turuosa, klientide rahulolu, nende lojaalsus ja rentaablus, uute klientide
osakaal; samuti tegurid, mis on klientide rahulolu ja lojaalsuse jaoks eriti olulised — toodete ja teenuste
funktsionaalsus, kvaliteet, hind, toote omandamiseks kuluv aeg, klienditeeninduse tase, ettevétte imago
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ja reputatsioon); 3) ettevottesisesed protsessid (klientide vajaduste kindlakstegemine ja nendele
reageerimine; toote vdi teenuse valmistamistsikli pikkus ja efektiivsus vajalike ressursside sisseostmisest
kauba valjastamiseni; ostujargsed hooldustddd ja garantiiteenused; infovahetus ja suhtlemine nii ettevotte
sees kui ka valjaspool ettevotet); 4) personal ja ettevbtte areng (t66tajate lojaalsus, nende rahulolu ja
produktiivsus, tdotajate koolitus ja motivatsioon; infoslisteemide areng, olemasoleva informatsiooni
kasutamise oskus; uute toodete arendamine ja turuletoomiseks kuluv aeg).

Terviklik kvaliteedijuhtimine (total quality management, TQM) on organisatsiooni kvaliteedikeskne
[&henemisviis juhtimisele, mis on olemuselt ISO juhtimisstandarditest laiem. Kui kvaliteedi kindlustamise
ststeemid (sealhulgas ka ISO 9000) asetavad rohu sellele, et asju digesti teha, siis TQM asetab réhu
sellele, et teha diget asja - TQM on strateegiline juhtimiskontseptsioon (Kreegimde 2009). TQM
pdhiprintsiipideks on, et klient defineerib kvaliteedi, kliendi vajadused on suurim prioriteet, kvaliteet on
strateegiline kiisimus, mis on kdigi tO6tajate vastutuses.

Tooviljakus puhta lisandvaartuse alusel = [(muugitulu-kulud kokku) + t66jéukulud] / tééga hdivatud
isikute keskmine arv

Tootlikkuse suurendamise terviklik juhtimine (total productive management, TPM) baseerub ettevotte
tootlikkuse juhtimistsuklil ja haarab sisuliselt kdik juhtimisfunktsioonid.

VSM (Value stream mapping) on LEAN tootmispraktika tehnika, mida kasutatakse informatsiooni ja
materjali voogude visualiseerimiseks ja analllsimiseks. Tehnika eesmark on valja tuua ja elimineerida
Uleliigsed kulud ja efektiivsuskaod tootmisprotsessis. Vastavalt Lean tootmispraktikale on Uleliigsed kulud
sellised kulud, mis ei tdsta I6pptoote vaartust tarbija jaoks

6 Sigma on organisatsiooni kvaliteedistrateegia, mille eesmark on klientide ndudmiste kvantitatiivne
maaramine ja nende kdrvalekalleteta taitmine.

5S (Sort, Set in order, Shine, Standardize, Sustain) on td6koha organiseerimise meetod, mis keskendub
efektiivsuse saavutamisele. 5S annab viis lihtsat pdhimdtet, millest tédkohas peaks kinni pidama: 1)
vajalike esemete sorteerimine ja 2) neile oma koha andmine, 3) t66koha puhtus ja 4) standardiseeritus
(sama t66 tegemiseks kasutatavad t66kohad on Uhesugused), 5) tddmeetodite jargimine. 5S on seotud
ka Kaizeni juhtimisfilosoofiaga.
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