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N Oled Sa noorsootdétaja, noortejuht, vabatahtlik noortetihenduses,
koolitaja, 6petaja voi tegutsed mdne noorteprogrammi juures?
Kas soovid olla noortele abiks nende algatustes?

Siis heida pilk siia kdsiraamatusse!

Kuidas nimetad Sina tegevust, mille sisuks on noorte toetamine projektides? Ehk oled
kasutanud maisteid ‘juhendamine; ‘6petamine, ‘mentorlus’ ... voi oled kuulnud terminit
‘projektindustamine; millega niisugust tegevust kirjeldatakse? Kas ‘projektindustamine’

on sobiv méiste ka noorsootd6s? Mida kujutab endast ‘projektindustamine’
noortealgatustes? Miks inimesed projektinéustamisega tegelevad? Miks oled Sina
otsustanud projektindustajaks hakata? Mida Uldse tdhendab olla projektindustaja?

Projektindustamine on justkui ukse avamine noortele, kes soovivad ennast arendada
ning ise midagi algatada, olla aktiivsed ja anda oma panus, muutmaks maailma
paremaks paigaks...

Kasiraamat valmis erinevate riikide autorite koosto6s eesmargiga aidata kaasa kohalike
ja rahvusvaheliste projektide arengule ning kvaliteedile.

Seda projektindustamise kdsiraamatut on véimalik tasuta alla laadida jargmiselt
aadressilt:
http://www.salto-youth.net/participation/



PROJEKTINOUSTAMINE NOORTEALGATUSTES

Kdsiraamat noorte osaluse toetamiseks

Projektindustamise, noortealgatuste ja noorte osaluse
kasiraamat, mis pakub praktilisi meetodeid, infot ja
néuandeid, véimalusi ja tuge kdigile neile, kes soovivad
aidata kaasa noorte osalusele noortealgatusprojektides!
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SALTO-YOUTH ...

... on tuletatud inglisekeelsest nimetusest,Support,
Advanced Learning and Training Opportunities within the
YOUTH Programme” ning tdhendab programmi Euroopa
Noored raames pakutavaid koolitus- ja arendusvéimalusi.
Nimelt on Euroopa Komisjon Euroopa erinevates riikides
loonud kaheksa SALTO-YOUTH nimelist ressursikeskust,
mille eesmargiks on toetada programmi Euroopa Noored
kvaliteetset toimimist, seeldbi ka mitte-formaalset 6ppimist
noortevaldkonnas laiemalt.

SALTO eesmargiks on eelkdige toetada programmi Euroopa
Noored prioriteetseid valdkondi, nditeks sotsiaalne
kaasatus, kultuuriline mitmekesisus, noortealgatused ja
noorte osalus, koost6d Euroopa Liidu naaber-riikidega
Kagu-Euroopas, Ida-Euroopas ja Kaukaasias, Vahemere-
adrsetel aladel. Neis valdkondades toetab SALTO-YOUTH
noorsootddtajaid ning programmi Euroopa Noored
bilroosid info- ja koolitustegevustega, millega on véimalik
lahemalt tutvuda kodulehekiilje www.SALTO-YOUTH.net
vahendusel. Muuhulgas leiad sellelt veebilehelt Ule-
euroopalised koolituste ja koolitajate andmebaasid, n6
tooriistakasti, mis hélmab noorsootdoks ja koolitusteks
sobivaid meetodeid, aga ka linke tdiendavatele
materjalidele ...

SALTO-YOUTH teeb koostddd teiste olulisemate
organisatsioonide ja partneritega Euroopa noorsootd6
maastikul nagu nditeks programmi Euroopa Noored
riiklikud birood, Euroopa Néukogu, noorsootddtajad ning
koolitajad.

SALTO noorte osaluse ressursikeskus:
http://www.salto-youth.net/participation/

SALTO noorte osaluse valdkonna ressursikeskus asub
Belgias ning see toetab teabe ja koolitusega noorte
aktiivset osalust programmis Euroopa Noored ja laiemalt
Euroopa noortevaldkonnas. Keskuse eesmargiks on toetada
noortealgatusi kui noorte osaluse olulist véljundit ning
seega on SALTO koostdds programmi Euroopa Noored
bliroode ja noorsootddtajatega noortealgatuste kvaliteedi
toetamiseks vélja tootanud ka projektindustamisstrateegia.
Lisaks sellele aitab SALTO keskus kaasa projektipartnerluste
loomisele ning seeldbi ka rahvusvahelistele
noortealgatustele.

Loetletud eesmarkide saavutamiseks SALTO noorte osaluse
ressursikeskus:

korraldab koolitusi projektindustamise, sh noortelt
noortele suunatud ldhenemiste teemadel;

viib ellu projektijuhtimise koolitusi rahvusvaheliste
noortealgatuste toetamiseks;

annab vdlja noorte osalusega seotud teemasid kasitlevat
ajakirja;

peab kohalike noortealgatuste le-euroopalist
andmebaasi;

annab vilja infolehte noorte osalusvéimalustest, sh
noortealgatustest;

koondab noorte osalust toetavaid meetodeid Ule-
euroopalisse andmebaasi, jagamaks neid praktikutega
ning edendamaks seeldbi koolituste ja projektide
kvaliteeti;

peab llevaadet noorte osaluse ja noortealgatuste
valdkondades tegevatest koolitajatest.

Pohjalikuma Ulevaate saamiseks soovitame kiilastada
noorte osaluse ja noortealgatuste alajaotust SALTO-YOUTH
kodulehekiiljel: http://www.salto-youth.net/participation/
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Tere tulemast!

N ,On iga algus omamoodi ndiduslik, meid kaitstes,
Opetades elama,” on kirjas Gihes vanas saksa luuletuses. Mis
pani Sind seda raamatut avama? Kas pealkiri tundus huvitav?
V6i sattusid Sa raamatut sirvides sellele veidrale hiirekesele,
kes raamatu kujunduses figureerib ning sundis see Sind
mottes kiisima:,Millest selles raamatus ometi juttu on?”
Misiganes pohjusel Sa selle raamatuni jéudsid, siinkohal
moni sdna jargneva tutvustamiseks.

,Projektindustamine noortealgatustes — kdsiraamat noorte
osaluse toetamiseks”. Loodetavasti rddgib raamatu pealkiri
ise enda eest ning peegeldab meie katset jouda thiste
arusaamadeni sellest, kuidas noortealgatusprojekte tegevaid
noori toetada ja ndustada. Projektindustamine on Euroopa
noorsootoos ja mitteformaalse hariduse valdkonnas tiha
enam levimas ning kdesoleva raamatuga loodame pisut
enam selgitada, mida antud tegevus endast kujutab - seda
eeskatt noortealgatusi silmas pidades.

Sellesse valdkonda siivenedes leidsime eest 'PACo’ - armsa
ja elurédmsa vaikese olevuse, kelle tohutut uudishimu

ja teadmistejanu iseloomustavad pikad, tundlikud,
antennidena toimivad hiirevurrud. Temast saab Sinu kui
projektindustaja isiklik abiline (ingl.k. PACo lihendina
moistest Personal Assistant of the Coach - toim.) teekonnal
labi selle raamatu.

Ja niid kutsubki PACo Sind noortealgatuste
projektindustamise maailma!

A" Tagasiside on teretulnud e-posti aadressil
participation@salto-youth.net



PACoO
Projektindustaja isiklik abiline

1

JTule hiippa projektindustamise jalgratta sadulasse, et nautida koos teekonda labi noorte osaluse ja noortealgatuste
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Fessdna

Noortealgatused annavad noortele vimaluse
véljendada oma seisukohti nii kohalike vajaduste kui
maailmaasjade osas. Ule-euroopalise programmi Euroopa
Noored (alates 2007. aastast kannab programm Euroopas
nimetust,Youth In Action” - toim.) noortealgatuste
alaprogramm lahtub soovist anda noortele véimalus
uute ja loominguliste ideede katsetamiseks erinevates
eluvaldkondades, nditeks kunstid ja kultuur, sotsiaalne
kaasatus, keskkond, (kultuuri)pdrandi kaitse, noorte osalus,
eurooplaseks voi aktiivseks kodanikuks olemisega seonduva
teadvustamine, maaelu areng, noortepoliitika, tervis,
narkootikumide jt keelatud ainete vastasus, noorte vaba
aja veetmise voimalused, rassismi voi ksenofoobiavastased
kampaaniad, vérdsed véimalused, noortesport, meedia
ja kommunikatsioon jpt. Noortealgatused vdéimaldavad
kohalikus elus aktiivselt kaasa ltGlia ning kujutavad endast
seega noorte osaluse jaoks toelist hiippelauda.

Noortealgatused: kaasaegsete muutuste méju
Noorte soov osaleda aktiivselt oma linnaosa, linna, alevi
voi kiila elus ning radkida kaasa rahvusvaheliselt tahtsates
kiisimustes on oluline ning tdnases Euroopas on noored
sellekohaste tegevustega ka (iha enam seotud. Samuti on
osaluse vormid pidevas arengus ja muutumises. Vorreldes
varasemate polvkondadega ei pruugi osalus tahendada
tuliseid vaidlusi, pikki arutelusid ja poliitiliste seisukohtade
[6putut vahetamist. Tanapaeva osalusmeetodid on oluliselt
loomingulisemad, mis on kahtlemata méjutatud meediast ja
Uleilmastumisest.

Nii voib noorte puhul jarjest enam taheldada huvi
loominguliste osalusmeetodite vastu, mis on seotud

kunsti, muusika, teatri ja digitaalse arenguga. Samas on
noortel oma arvamus ning huvi panustada Ghiskondlikult
olulistes teemades, olgu selleks siis (noorte)info, tervise- ja
narkootikumidealane teavitus, keskkonnakaitse ja saastlikud
eluviisid vms. Ka iheainsa noortealgatusega on voéimalik
palju dra teha - nditeks rajada kunstigalerii, kus saavad oma
loomingut eksponeerida erineva paritolu ja kultuuritaustaga
noored; asutada ajaleht, raadiojaam voi veebisait noortele
Uhiskondlikult oluliste teemade kasitlemiseks; panna kokku
materjalid eurooplaseks olemisega seotud probleemide
kasitlemiseks ning levitada neid siis CD-| v6i DVD-I, et
drgitada sellealaseid teemakasitlusi noorte seas laiemalt;
Urituste ja festivalide korraldamine maapiirkondades;
to6tada vélja mange jm meetodeid, kuidas tuua Euroopat
noortele ldhemale ning drgitada laste ja noorte huvi
rahvusvaheliste tegevuste, projektide vastu...

Noortealgatused: seosed poliitilise ja sotsiaalse Euroopaga
Noortealgatuste eesmargiks programmis Euroopa Noored
on julgustada noori leidma oma koht Ghiskonnas, et koikidel
noortel oleks véimalik tulla hasti toime oma eluga, aga
ka radkida kaasa Euroopa tanastes ja homsetes olulistes



kiisimustes. Tegutsedes projektimeeskonnana, dpivad
noored Uhiselt eesmarke seadma ning neid koostoos ellu
viima. Lisaks saavad nad harjutada katt vastutuse votmisel,
omavaheliste kokkulepete sélmimisel ja labirddakimiste
pidamisel partneritega, tegevuste planeerimisel ja nende
tutvustamisel laiemale tldsusele.

Noortealgatustes péimuvad omavahel piirkond, kus
noored elavad ja projektitegevusi pohiliselt 1dbi viivad ning
Euroopa kontekstist Iahtuvad Ghishuvid. See tdhendab, et
niisugused projektid hélmavad teemasid, mis puudutavad
noori erinevates Euroopa riikides, ka lahtuvad noored
nende kasitlemisel Euroopas olulisteks ja prioriteetseteks
peetavatest vadrtustest. Nii on noortel noortealgatuste
kaudu véimalus endi elu korraldada ning efektiivsemalt
laiemat tldsust mojutada. Sageli jdutakse projekti kdigus
selliste lahenduste voi soovitusteni, mis tekitavad huvi

ka teistes noortes Ule kogu Euroopa. Lisaks sellele on
noortealgatused tahelepanuvaarne viis kogeda vastutuse
votmist ja iseseisvat tegutsemist histe huvide nimel.

Noortealgatused: kogemusele tuginev ppimine
Noortealgatustes leiab aset noorte mitte-formaalne
dppimine, kogemustele tuginev éppimine, st uue
ja vaartusliku omandamisel ning teadvustamisel on
Idhtepunktiks just noorte endi praktilised kogemused.
Noortealgatuste kaudu on noortel vdimalus omandada
kognitiivseid oskusi (koguda teavet Euroopa, st teiste riikide,
kultuuride, Euroopa institutsioonide jne kohta), sotsiaalseid
oskusi (kontakti loomine, suhtlemine, labiradakimised,
teistega koos tegutsemine, aktiivne kuulamine,
veenmisvdime jne), eetilisi oskusi (avatus suhtlemisel,
solidaarsuse arendamine, inimeste vabaduse ja vordsuse
pbhimbtete austamine jne), praktilisi ja strateegilisi oskusi
(projekti rahastamiseks taotlusvormi tditmine, tdhtaegadest
kinnipidamine, tegevuste ja strateegiate planeerimine ja

labiviimine jne). Lisaks arendab see oskust teadvustada oma
tegevuses Uhiseid huvisid ning nende teenimise vajadust,
mis lisab eelnevale isegi teatud poliitilise méotme.

Noortealgatused: samm-sammult labitav seiklus
Noortealgatuse vahendusel saadavate kogemuste
vaartuseks pole tiksnes projekti kvaliteet voi selle
tulemused. Pigem (ja esmajdrjekorras) on tahtis
projektiprotsesside kogemine ning selle kaudu dppimine.
Just seetdttu peaks igatihe jaoks, kes soovib omalt poolt
kaasa aidata noortealgatustele, olema esmatéhtis pidev
dialoog projekti ellu viiva noortegrupiga. Seiklus saab
alguse kultuurilisest ja sotsiaalsest mitmekesisusest ning
hélmab olulisi arenguid: suhtlemine, info kogumine,
kooseksisteerimine, enese vdljendamine, kujutlusvéime
kasutamine, loomingulisuse arendamine, koostd0 ja
selle tulemuste levitamine, algatuse votmine, osalemine,
plhendumine ja tegutsemine... Mdistagi tuleb arvestada
asjaolu, et iga projekt voib soltuvalt noortest ja kontekstist
alguse saada vdga erinevalt tasandilt ning on igal juhul
eriline.

Kus on sellise seikluse puhul projektindustamise koht?
Noortealgatuse toetamisel ei tohiks ainuliksi improviseerida;
see eeldab pdhjalikku ettevalmistust. Kdsiraamat on
moeldud noorte projektindustamisega tegelevatele
inimestele, pakkudes neile méningaid lahtepunkte,
votmesdnu eneseanallilsiks ning praktilisi téovahendeid.
Juhul, kui Sinagi seda koike otsimas oled - ole lahke, 166
kampal!

Majo Hansotte

Kodanikuhariduse koordinaator
Programmi Euroopa Noored Belgia Prantsuse kogukonna biiroo
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2! Miks selline projektinéustamise kasiraamat?
Uksnes seetdttu, et meie arvates ldheb seda

vaja. Noorsootdos ja mitteformaalse hariduse
valdkonnas laiemalt téuseb iha enam esile vajadus
luua Uhiseid strateegiad, et toetada aktiivset
osalust, kvaliteedistandardite valjatootamist ja
tunnustamist, aga ka tagada valdkonna tegevuste
ohutus. Programmis Euroopa Noored on juba
aastaid tagasi vélja tootatud tdnaseks edukalt
toimiv mentorite siisteem, mille kaudu toetatakse
Euroopa Vabatahtliku Teenistuse projekte ja neis
osalevaid noori. Nii kiisisimegi endilt, kas sarnaseid
toetusmehhanisme oleks vdimalik rakendada ka
noortealgatusprojektides?

Olles pidanud néu paljude noortealgatusi
toetavate praktikutega, leidsime, et neis
projektides toimiv ndustamise protsess on siiski
oluliselt erinev. Meie arvates kirjeldab ‘mentorlus’
koige paremini individuaalse toetuse pakkumiseks
vajalikke suhteid ja tegevusi, mis ongi iseloomulik
Euroopa Vabatahtlikule Teenistusele. Kuid kuidas
peaks noortele toetuse pakkumine toimuma
noortealgatusprojekti puhul, kus projektiprotsessi
tuumaks on véhemalt nelja noore koost66?




Peale pikki diskussioone oleme otsustanud votta
kasutusele termini ‘projektindustamine’ (inglise
keeles on raamatu originaalis ja Ule-euroopaliselt
kasutusele voetud termin,coaching;, mida véib
télkida kui treenimist. Lahtudes eestikeelses
noorsootdds levinud terminoloogiast, on
eestikeelses raamatu versioonis labivalt kasutusel
moiste,projektindustamine’ — toim.). Reeglina

on projektindustamist maistetud kui protsessi,
mille puhul inimesi ning meeskondi abistatakse
oma potentsiaali maksimaalsel drakasutamisel
ning tulemuslikul meeskonnana tegutsemisel.
Vaatamata sellele, et erinevates valdkondades
kasutatakse terminit ‘projektindustamine’ erinevas
tahenduses ja tdlgenduses, oleme selle vélja
valinud kui ihe véimaluse noortealgatuste
kvaliteedi tdstmiseks ning noorte iseseisvuse ja
aktiivse osaluse toetamiseks.

Projektindustamine sellises tdhenduses on
noorsootdds suhteliselt uus element ning on
vdgagi voimalik, et paljudes Euroopa keeltes ei
ole veel selgelt vélja kujunenud omakeelseid
termineid vastena inglisekeelsele sdnale
‘coaching’ Voimalik, et inglisekeelne séna viib
motted sporditreeneritele voi korgelt tasustatud
Ulikonnas konsultantidele, kes aitavad juhtidel
konkurentsi tingimustes paremini toime tulla, kuid
kellest on vaevalt abi noorte oma-algatuslikes
projektides. Meie peame silmas koiki neid inimesi,
kes noorteprojekte ja -algatusi toetavad ning
teeme ettepaneku kirjeldada nendepoolset
konsulteerimist, abistamist, toetamist voi
néustamist ihe sénaga - ‘projektindustamine’

Mida on noortealgatusi toetavatel inimestel
Uhist igasugu muude ‘juhendajatega’? See

voib tulla Gllatusena, kuid t66, mida Sina teed
projektindustajana noortealgatuses, on paljuski
sarnane drindustajate voi treenerite poolt
tehtavaga. Sul Iaheb vaja kogemusi ja oskusi,

millest toetuse pakkumisel Idhtuda; selget pilti
muudatusest, milleni soovid koos noortegrupiga
jouda ja selleks vajalikke toovahendeid.

Samuti pead olema orienteeritud pigem

pika- kui lihiajalistele perspektiividele; sellist
projektindustamist, kus noorte projektigrupiga
kohtutakse vaid Uks kord ning nad ei vajagi edasist
tuge vai no silma peal hoidmist ndustamise
kaigus kokkulepitu tagamiseks, tuleb ette viga
harva. Sarnasust on arikonsultatsioonide voi
sporditreeningutega selleski, et jalgides gruppi

ja tema edasist tegevust, on voimalik naha kas
Sinu t66 on vilja kandnud v6i mitte, st kas see
noorteriihm,mangib paremini” vdi toob projektile
,rohkem kasumit”.

Kuidas siis ikkagi toetada noorte motivatsiooni ja
julgustada neid aktiivsele tegevusele kogu projekti
véltel? Kuidas neile projekti igas etapis vajalikku
toetust pakkuda? Milliseid projektindustamise
etappe ks projekt potentsiaalselt tildse hélmab?
Kuidas toime tulla véimalike vastasseisudega
projektindustamise ja noorte iseseisva, oma-
algatusliku tegutsemise vahel? Kdesoleva
kasiraamatuga loodame jagada selles osas
moningaid motteid ja saame seeldbi loodetavasti
pakkuda tuge noortealgatuste projektindustajatele
nende praktilises t00s.

) Kellele on raamat méeldud?

Kuidagi on see raamat —,Projektindustamine
noortealgatustes” - Sinu katte joudnud. Emba-
kumba, kas on meie raamatu laialdane tutvustus-
ja teavituskampaania vilja kandnud véi tekitas
pealkirja ndgemine Sinus teatud ootusi ja votsid
vaevaks endale selle raamatu hankida. Ja kindlasti
oledki just Sina parimaks sihtriihmaks!




Selle kdsiraamatu koostajate kunagisel
esmakordsel tookoosolekul Briisselis pidasime
silmas just kedagi sellist nagu Sina: motiveeritud,
aktiivne noortega té6tav inimene. Vahest on Sul
oma senises t60s kerkinud projektindustamisega
seotud kiisimusi? Vaib-olla oled Sa ise aktiivse
noorena projekte teinud ning soovid nadd

oma kogemustele tuginevalt teisi noori
projektindustajana abistada? V6i eeldab
projektindustamisega tegelemist Sinu ametikoht
ning Sa sooviksid end enam selle valdkonnaga
kurssi viia? Nagu nded, on selle raamatu sihtgrupp
niisama kirju kui Euroopa noorsootd6 maastik,
alates noortest, kes soovivad oma eakaaslaste
noortealgatusi toetada ning I6petades noorsoo-
t6ospetsialistidega, kes soovivad oma teadmisi ja
oskusi tdiendada.

Sinu tegevus projektindustamisel voib siiski olla
ajendatud vaga erilistest vajadustest- séltuvalt
noortegrupi eriparast, organisatsioonis heaks
tavaks saanud praktikatest, ilmselt ka riikliku
noorsootdd eriparast. Nii ei suuda Euroopa
tasandil vdlja antav kdsiraamat paraku iialgi koiki
erinevaid tagamaid ja vajadusi Gihiste kaante
vahele mahutada. Samas oli ka raamatu autorite
meeskond vdaga mitmekesine, koondades
kaheksast Euroopa riigist erineva taustaga
professionaale ning loodetavasti on Sinul lugejana
sellest mitmekesisusest pigem voita kui kaotada.

Meie erinevad vaatenurgad ja praktilised
kogemused noorte projektindustamisest on
koondatud sellesse raamatusse, pakkudes
erinevaid ldhenemisi antud teemale. Soovitame
Sul valida vélja just see, mis Sinu olukorda ja

vajadusi silmas pidades kdige enam sobib. Sa void
antud kdsiraamatut lugeda nagu iga teist raamatut
—algusest |6puni. Aga void ka keskenduda ainult
praktilistele abivahenditele voi ndidetele... Oleme
plddnud raamatu ules ehitada nii, et leiaksid just
Sulle huvipakkuva véimalikult hélpsasti.

A" Millest juttu tuleb?

Olles eelnevalt kiill toonud teatud paralleele
arikonsultatsioonide ja sporditreeningutega,
peame tunnistama, et meie poolt pakutav
erineb kindlasti nende valdkondade néustamist
kirjeldavate kasiraamatute sisust. Seda mitte
Uksnes tanu noorsootdo spetsiifikale ja
pohimotetele, millele raamat oma ldahenemistes
tugineb. Kdesolev kasiraamat on erinev ka
selles méttes, et ei kujuta endast erinevate
autorite (voimalik, et isegi vastuoluliste)
kasitluste kogumikku. Kdsiraamatut koostama
hakates leppisime autoritena omavahel kokku
projektijuhtimise teatud pohivadartustes: esiteks
peaks selle tulemuseks olema noorte suurem
iseseisvus ja aktiivne osalemine ning teiseks,
projektindustamise poolt avaldatav moju ei
tohiks asendada v6i vahendada noorte endi
ideid, huvitatust ja rolli projekti Iabiviimisel. Sellist
,projektindustamisalast suhtumist’on raamatus ka
suigavuti selgitatud.

Me alustame oma teekonda 1. peatiikiga, mis
kannab pealkirja, Ukse avamine algatustele”
ning mis kasitleb pdhjalikumalt seda, mida me
mbistame noorte aktiivse osaluse all ja selgitab
noortealgatuste péhiolemust. Sellest peatiikist
leiad mdningaid viiteid poliitilistele arengutele
noorte aktiivse osaluse valdkonnas, aga ka
selgitusi projektindustamise rolli kohta.

Kuna tegemist on kdsiraamatuga, on pohiosa
keskendunud ‘projektindustamisele;] selle
praktiliste aspektide anallitsile ning erinevate,
noorsootddks sobilike ndustamistehnikate
tutvustamisele. Sellal, kui 2. peatiikk

- ,Projektindustamise peegelpilt” - pakub




labi erinevate perspektiivide vélja pildi
projektindustaja rollist ning projektindustamise
eeldatavatest mojudest, joutakse 3. peatlikis

- ,Projektinéustamise jalgratas” -
projektindustamise sisuni, sh meetoditeni. Sellele
tuginevalt on sobiv edasi liikuda néuannetega,
kuidas korraldada projektinéustamist nii, et
oleks tagatud koigi algatusega seotud noorte
voimalikult aktiivne osalemine. 4. peatiikk,
»~Hoogu juurde ehk kuidas suurendada noorte
osalust”, aitab muuhulgas maaratleda osaluse
erinevaid tasandeid.

Konkreetsete praktiliste kogemuste
esiletoomiseks koondab 5. peatiikk
-,So6idukogemusi noortealgatustest”

- nditeid noortealgatusprojektidest ja nende
noéustamiskogemustest. Nii on Sul véimalus
dppida meie nii heade kui valusalt 6petlike
kogemuste pohjal.

Viimaks - muutmaks kdsiraamatut ka praktilises
mottes voimalikult kasulikuks — oleme
koostanud 6. peatiiki, pealkirjaga ,Jalgratta
tooriistakott”, mis sisaldab valitud meetodeid
noortealgatuste projektinbustamiseks.
Todriistakotist on aga kasu vaid siis kui seda
oskuslikult kasutada — neid meetodeid on

voimalik ja vahel suisa vajalik kohandada, muuta,
tdiendada vastavalt oma toéokeskkonnale ja
konkreetse noortegrupi ning nende projekti
vajadustele.

Lépuks soovime tédnada kaiki neid kolleege, kes
meile raamatu koostamisel oma arvamuste,
ideede ja kogemustega abiks olid. Lisaks sellele
suur tanu ka 30-le noorele 12-st Euroopa riigist,
projektindustajatele ning rahvusvaheliste
jariigi-siseste koolituste osalejatele, kelle
panust on raamatu erinevate peatikkide
koostamisel kasutatud - nii tsitaatide kui tldise
inspiratsioonina.

Loodetavasti on projektindustamise kdsiraamatu
lugemine Sinu jaoks meeldiv ning kasulik
kogemus. Selleks, et saaksid meiega jagada oma
projektindustamiskogemust, meetodeid voi
lisamaterjale voi anda tagasisidet kdsiraamatu
kohta, oleme raamatu I6ppu lisanud vastava
postkaardi.

Projektindustamiseni,
Kdsiraamatu koostajad

Jhatus
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Ole aktiivne! {2 jaa ootama, et teised Sinu probleeme lahendaksid! Naita Gles huvil

Véta ise vastutus ja paku vélja, kuidas oleks voimalik maailma paremaks paigaks muuta. ..
Toendoliselt oled seda tulpi loosungitega korduvalt kokku puutunud, sest need on tanapéeval
suhteliselt laialt levinud. Kuid miks? Mis see koik tldse Sinusse puutub? Miks on oluline ,kded
kulge luta"ja midagi algatada?

Selles peatiikis keskendume méistetele,noortealgatused’ ja,aktiivne osalus’ Miks osaleda ja
mida tdhendab aktiivne’ olemine Gihe noore jaoks? Kuidas saavad kohalikud ja rahvusvahelised
algatused aktiivsele osalusele kaasa aidata? Ja kuidas see koik poliitilisel tasandil téhelepanu
keskmesse tdusnud on?

Ll



- 1.1 llmaennustus Euroopa noortepoliitikale

Soefronttoobendagakaasamotivatsioonilaine ja huvisuurenemise noorte osaluse ning kodanikuhariduse

valdkondades...

Noorte osalemine avalikus elus ei ole vétmeteemaks mitte Giksnes kdesolevas kasiraamatus, vaid koos
kodanikuharidusega on need kaks tdusnud tdnase Euroopa noortevaldkonna prioriteetide hulka.
Kahtlemata on need valdkonnad ka kahe Euroopa noortepoliitika vétmeorganisatsiooni - Euroopa

Liit ja Euroopa Néukogu - tdhelepanu keskmes.

Uhelt poolt peegeldavad tihelepanu noorte osalusele poliitilised tahteavaldused, selle tahtsust
véljendavad erinevad deklaratsioonid. ,Noorte inimeste aktiivne osalemine otsuste ja tegevuste
elluviimisel nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil on juhul, kui me soovime rajada
demokraatlikumat, koiki lilkmeid kaasavat ning edukat Ghiskonda, kdige olulisem,” sdtestab Euroopa

Noéukogu Noorte Kohalikus ja Regionaalses Elus Osalemise Euroopa Harta 2003. a. tdiendatud versioon
(European Charter on the Participation of Young People in Local and Regional Life of Council of
Europe). Dokumendi nimetusest hoolimata ei puuduta nimetatud eesmargid mitte tiksnes rohujuure
tasandit, vaid toovad esile poliitilist huvi kérgeimal tasandil. Ka Euroopa Liidu liidrid kinnitasid 14.-
15.12.2001 Laekeni Deklaratsiooni, mis ndeb ette kolmele véljakutsele lahenduse leidmise Liidu poolt.
Neist Gihena on nimetatud,,... Euroopa Liidu ja selle institutsioonide kodanikele ning eeskétt noortele
ldhemale toomist”, mis kujutab endast ambitsioonikat, kuid d@rmiselt olulist eesmarki.

Lisaks asjaolu, et Euroopa Komisjoni valge raamat ,Uus hoog Euroopa noortele” (A New Impetus for
European Youth) (2001) maaratles noorte osaluse tiheks Euroopa noortevaldkonna prioriteetidest.
Pohjendustes viidati Euroopa noori méjutavatele demograafilistele ja sotsiaal-kultuurilistele

trendidele. Neist olulisemad olid ,nooruse” pikenemine ning asjaolu, et tdnapdeval huvituvad noored
pigem mitmekesistest projektipohistest osalusvdimalustest kui aastatepikkusest organisatsioonilisest
kuuluvusest. Valge raamat toob esile ka vajaduse tekitada noortes huvi kogukonna tegevuste vastu
olukorras, kus individualism kui Ghiskondlik arengutendents muutub jarjest domineerivamaks.

Kuigi tegelikkuses ei muuda poliitilised dokumendid ja deklaratsioonid sageli praktikas suurt midagi
(v6i on nende moju sedavord pika-ajaline, et seda on raske teadvustada, jalgida), on noorsoot6d
valdkonnas viimastel aastatel pandud palju réhku sellele, et valges raamatus tdstatud teemad leiaksid
edasist tahelepanu Euroopa Liidu liilkmesriikides. Noorte osaluse alal tuleks esmajarjekorras mainida

pohivaldkonnas:
== noorte osalemine kohalikul tasandil;
== noorte osalemine esindusdemokraatias;
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avatud koordineerimise meetodit (OMC, vt. valge raamat ,Uus hoog Euroopa noortele”, 2001) ja
Euroopa Komisjoni poolt koostatud kisimustikke liikmesriikidele.

Kusimustike eesmargiks on selgitada liilkmesriikides rakendatavaid praktikaid kolmes

== noorte kodanikuharidus, aktiivseks osaluseks vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute kujundamine.



Kisimustike pohjal selgub, et osalusvormid on riigiti suhteliselt mitmekesised; seejuures on enam
levinud kohaliku tasandiosaluskogudeks noortevolikogud, noorteparlamendid janoortelihendused
ning nende esindusorganisatsioonid (Liikmesriikide poolt Euroopa Komisjoni noorte osalust ja
teavitamist puudutavatele kiisimustikele antud vastuste analtits, 2003).

Lisaks selgitatakse raportis noorte osalemise toetamiseks kohaldatavaid meetmeid ning uuritakse,
kas ,... keskendutakse noortele voimalikult Idhedalasuvatele spetsialistidele, kellel on olulisim roll
noorte teavitamisel avalike asutuste tegevustest ja programmidest, nditeks sotsiaalté6tajatele.
Osalemistoetus hélmab lisaks informatsioonile, juhendamisele ja néustamistegevusele koolitust —
kaasa arvatud projektijuhtimisalane koolitus — ning kogemuste vahetamist” (ibd, Ik. 8). Seega sisaldab
ka antud dokument — ehkki vdga Uldiselt - mdningaid juhiseid noorte osaluse ja noorteprojektide
ndustamisega seoses.

Eelpool kirjeldatud poliitiline médde omandab praktilise tdhenduse ja vaartuse labi erinevate
programmide, mida prioriteetdele tuginevalt kutsuvad ellu ja rahastavad riikide valitsused
ja Euroopa institutsioonid. Noorsoot66 valdkonnas voib nditeks tuua (le-euroopalise
kodanikuhariduse programmi Euroopa Noored, mille eesmdrgiks on toetada noorte aktiivset
osalust ja mitteformaalset 6ppimist.

Mitteformaalne haridus ja aktiivne osalus 1.2 -

Euroopa Komisjoni poolt algatatud Ule-euroopalise noorteprogrammi ajalugu ulatub tagasi
1980ndatesse ning selle areng on aja jooksul olnud markimisvaarne. Kdesoleva kdsiraamatu
ettevalmistused said alguse programmi no eelmisel ajajargul (inglk. nimetusega ,YOUTH",
kestis aastatel 2000-2006 - toim.), mil programmi eesmargiks oli 15 kuni 25 aastaste noorte
mitteformaalse hariduse ja mobiilsuse toetamine ning noorsootdd valdkonna rahvusvahelise
koost6d toetamine. Nimetatud eesmarkide saavutamiseks véimalike tegevuste ring oli rikkalik,
hélmates nii Uksikisikutele suunatud alaprogramme, ndit. Euroopa Vabatahtlik Teenistus kui
noortegruppide osalust toetavaid tegevusi, ndit. rahvusvahelised noortevahetused véi kohalikud
ja rahvusvahelised noortealgatused. Seejuures kujutasid just noorsooalgatusprojektid noorte jaoks
peamist voimalust radkida kaasa kohalikul tasandil. Noortealgatused kui noorte osaluse oluline
véljund on osaks ka 2007. aastal alguse saanud uuest le-euroopalisest noorteprogrammist (inglise
keeles on programmi nimetus ,Youth In Action”, eesti keeles on sdilinud nimetus ,Euroopa Noored",
kestab kuni aastani 2013 - toim.).

Algatusprojektis on noortel vdimalik keskenduda oma kohaliku kogukonna, maakonna- voi
riigi-sisestele vajadustele - sel juhul on tegu n6 kohaliku noortealgatusega. V6i hoopis panna
end proovile rahvusvahelises noortealgatuses, tehes koost6od lihe voéi mitme noortegrupiga
erinevatest riikidest.

Kohalikud noortealgatused vdivad tuua nd euroopalikku virtsi puhtalt kohaliku iseloomuga
tegevustele 13bi selle, et kasitletakse teemat, mis on aktuaalne ka teistes Euroopa riikides voi
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,Mina leian, et noortealgatus on

suurepdrane voimalus teha katset maailma

paremaks muutmiseks. Tanu sellele

tegevusele on paljudel inimestel voimalik
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muuta ihiskonda, milles nad elavad.”
Alex (18), Rumeenia

ammutatakse ideid sarnastest projektindidetest veebi vm materjalide vahendusel otseselt
rahvusvahelist koostood tegemata. Rahvusvaheline noortealgatus toob aga olulist lisavadrtust ning
voimaldab siduda omavahel noorte poolt erinevates riikides elluviidavaid projektitegevusi, samuti
hoélmata projekti otsesed ihistegevused, olgu selleks kogemuste vahetamine, Ghiselt materjalide
koostamine, rahvusvaheliste Urituste korraldamine jne.

Sel moel ei ole enam tegemist ainutksi aktiivse tegevusega oma kogukonna huvides, vaid
Uhtlasi oma panuse andmisega ténasele Euroopale. On see vaid ideaal ja suured sénad? Kindlasti
maistavad selle tegelikku tdhendust kéik need, kes on ndinud vaeva rahvusvahelise noortealgatuse
elluviimiseks koostods moéne teise riigi eakaaslastega, jagades samasid vaartusi ja ideid ning otsides
voéimalust oma projekti kaudu midagi muuta.

Kuidas see kéik siis praktiliselt aset leiab? Ule-euroopalise noorteprogrammi on vilja téétanud
Euroopa Komisjon. Samuti vastutab Komisjon programmi tulemuslikkuse eest Euroopa tasandil
ning on seega vdlja tootanud ka vastavad pohimoétted, prioriteedid ja tingimused. Olles
madratlenud, et noorte osaluse ndol on tegemist poliitilisest seisukohast prioriteetse valdkonnaga
ning nadinud, et selle valjundiks Ule-euroopalisel tasandil on eeskadtt programmi raames
toetatavad noortealgatusprojektid, kaivitas Euroopa Komisjon 2003. aastal SALTO noortealgatuste
ressursikeskuse, et toetada projekte koolituste, materjalide jm ressurssidega. Alates 2007. aastast
tegutseb nimetatud SALTO keskus laiemalt noorte osaluse ressursikeskusena (Tdiendavat teavet
selle kohta leiad kodulehekiljelt aadressil http://www.salto-youth.net).

Vérreldes eelnevalt mainitud Euroopa tasandi struktuuridega, on noortealgatusprojektidena oma
ideid teostada soovivate noorte jaoks siiski oluliselt Idhemal programmi Euroopa Noored riiklikud
blirood. Tegemist on kdigis programmis osalevates riikides asuvate struktuuridega, mille eesmargiks
on pakkuda infot ja néustada projektigruppe, korraldada koolitusi jms. Lisaks teostavad riiklikud
blrood jarelevalvet projektitaotluste menetlemise ja rahastamise Ule. (Biiroode kontaktandmed
leiad Euroopa Komisjoni kodulehekdljelt aadressil http://ec.europa.eu/youth/yia/index_en.html).

] ofufifnl
li[nlifdil:]dif el

et P0ER-BREA,,,,




Noortealgatused aktiivse osaluse teostamise viisina 1.3

,Noortealgatus on viis huvipakkuva teema vdi tosise probleemi esiletoomiseks ning selle teistele teadvustamiseks, et panna neid kaasa motlema ja selle osas midagi ka omalt poolt dra tegema.
Minu arust aitavad noortealgatused iiles kasvatada intelligentsemat ja tundlikumat pdlvkonda, kuna inimesed, kes on sedalaadi projektis osalenud, tunduvad selle juurde tagasi pddrduvat ning

sellega voimalikult kaua tegelevat.”

Jaana (19), Eesti

Nagu juba mainitud, kujutavad noortealgatused endast suurepérast vahendit noorte aktiivseks
osalemiseks kohalikus elus. Noortealgatuste kontseptsiooni aluseks on idee, mille kohaselt
peaksid noored ise vOtma initsiatiivi oma elu paremaks muutmiseks, neid Umbritsevate
probleemide lahendamiseks ning oma vajaduste rahuldamiseks (moistagi sedavord, kuivord nende
tegevus- ja mojusfaar seda véimaldavad), selle asemel, et oodata seda kelleltki teiselt. Enamus
noortealgatustest on seega vahetult seotud kohaliku kogukonna eluga; neist méned puudutavad
siiski ka regionaalseid, siseriiklikke voi rahvusvahelisi kiisimusi.

Alltoodud skeem illustreerib, mida koike hélmab aktiivne osalus noortealgatustes. Aktiivsus annab
voimaluse méjutada Umbritsevat maailma ning lubab noortel rakendada oma loomingulisust
Uhiste eesmarkide saavutamisel.

reaalsuse kujundamine aktiivne olemine

osalemine meie mojule alluvate asjade
eest vastutamine

Aktiivne

osalemine

meid puudutav ei saa Koostisi
toimuda ilma meieta

otsustamisprotsessi mojutamine eneseteostus

Noorte aktiivne osalus on vaartuslik vaga paljudel pdhjustel. Kui nimetada vaid méningaid, on
see noorte jaoks oluliste kiisimuste mdjutamine, uute oskuste omandamine, oma loomingulisuse
ja huvide véljendamine, tegutsemine koostdds sarnaste huvide ja eesmarkidega eakaaslastega;
vastutustunde kujundamine koos vastutuse vétmisega kohaliku kogukonna eest ja palju muud.

,Minu jaoks kujutab ,noortealgatus”
endast voimalust neile noortele, kel on
ideid, et neid ellu rakendada. Mis puutub
Laktiivsesse osalemisse”, siis tahendab
see, et me ei jdd ootama, et teised
tegemist vajava meie eest dra teeksid.”
Tomasz (21), Poola
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,Noortealgatused annavad noortele
voimaluse omandada neid oskusi ja
meetodeid, mida koolis ei ole voimalik
oppida.”

Dimitri (18), Eesti

,Projektimeeskonna liikmena tunnen,

et minu panus on tahtis ning saan vdimaluse
omalt poolt mdned kivid dihiselt ehitatavasse
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miiiiri asetada.”
Martin (18), Tsehhi Vabariik

,Minu jaoks on noortealgatus
voimalus uute kogemuste saamiseks ja
oma oskuste arendamiseks — voi-
maluseks teha esimesi samme maailma
muutmisel, tehes algust omaenda
kohalikus keskkonnas.”

Baiba (18), Liti

Lisaks veel noorte kui aktiivse ja elujoulise ressursi tunnustamine. Olukordades, kus noored vétavad
endale aktiivse rolli kohalikku ellu panustamisel, on enam téendoline, et ka laiem ldsus naeb neid
mitte Uksnes probleemide tekitajatena (mis on lsna tavaline passiivsete noortega kogukondades),
vaid vdga olulisi ressursse pakkuva rlihmana. V6i enamgi veel - partnerina, kellega tuleb arutada noori
puudutavates kiisimustes ning kelle arvamust tuleb vétta tosiselt.

Noortealgatuse raames kasitletavate voimalike teemade valdkonnad ei ole piiritletud. Nendeks
teemadeks voivad olla kunst ja kultuur, linna- véi maapiirkondade areng, omaealiste koolitus, vordsed
voimalused, t66 vahemusgruppidega voi erivajadustega, eakate voi kodutute inimestega; samas voib
keskenduda ka noorteinfole (noorte teavitamisele), keskkonnakaitsele voi noorte muude huvide
arendamisele. Eriliseks prioriteediks on algatused, mille kaudu kaasatakse neid noori, kelle véimalused
aktiivseks osaluseks on tulenevalt tervislikest, sotsiaalsetest, majanduslikest, geograafilistest voi
kultuurilistest pohjustest piiratumad.

Kohalikud/piirkondlikud/iileriigilised noortealgatused

Asudes ellu viima noortealgatust kohalikul tasandil, tuleb noortel siiski teha pingutusi selleks, et
projekt ei peegeldaks vaid nende endi isiklikke huvisid, vaid omaks potentsiaali méjutada kohalikku
elu, aga ka kanda teatud euroopalikku méddet. Kohaliku tasandi méju ja nn Euroopa médde on noorte
oma-algatuslike projektide olulised kvaliteediaspektid, kuid mida need tegelikult tdhendavad?

Kohalikul tasandil avalduvad méjud

Noortel on aktiivne olemiseks ning kohalikus elus osalemiseks rohkesti erinevaid véimalusi. V6ib
asutada kohaliku noorteklubi, saada luba, et seada sisse spetsiaalsed kohad graffiti-kunstnikele
linnas oma loomingu valjendamiseks, luua rajad, mille kaudu saavad konnad suurte maanteede
alt 1abi hukkumata, abistada kohalikke vanureid kodutoddes, korraldada narkootikumidevastaseid
kampaaniaid koolides ja klubides, asutada rahvusvaheline noorteleht - need on vaid méned naited
noortealgatustena ellu viidud ideedest. Nii on aktiivse osalemise voimalusi erinevaid ning seetdttu ka
voéimalusi nende maistmiseks. 4. peatiikis -, Hoogu juurde ehk kuidas suurendada noorte osalust”
- tuleme tagasi osaluse erinevate definitsioonide ja seda modjutavate tegurite juurde, samuti selle
juurde, milline on projektindustaja roll noorte aktiivseks osaluseks véimaluste loomises. Kuid enne
seda peame lahemalt uurima, mida noortealgatus endast kujutab.

Toepoolest, Gheks voimaluseks hinnata projekti kohalikku méju on analliisida, millist kasu tooks
noorte poolt vélja pakutud idee kohalikule kogukonnale. Kas see muudab midagi, aitab mingeid
kohalikke probleeme lahendada ning kohalikku elu arendada? Samuti tdhendab see, et noored
pllavad koostodsse kaasata teisi noori ja asutusi, organisatsioone, naiteks kohalikku volikogu,
linnavalitsust, koole, noorteklubisid ja —thinguid, kirikut, ajalehte jne. Kohaliku kogukonna jaoks
olulise teema kasitlemine, aga ka koost6o tegemine ning kohalike joudude ithendamine oluliste
eesmadrkide saavutamiseks ongi kohaliku tasandi mju sisuks.

Erinevate noortealgatuste puhul védljenduvad kohaliku tasandi véimalikud méjud méistagi erinevalt.
Naiteks voib kusagil olla vdga uuenduslik idee koondada vabatahtlikke, kes on valmis aitama
korraldada puuetega laste vaba aega ning anda nende laste vanematele natukenegi puhkust ja n6



oma aega. See voib selles kogukonnas omada tohutut moju, eriti kui selles piirkonnas ei ole varem
suurt tehtud selleks, et viia erivajadustega lapsi ja n0 tavanoori omavahel Uhistegevuste kaudu
kokku. Nimetatud ndide on aga asjakohane ka seetdttu, et noortealgatused on sageli suunatud
toimetulekuraskustes olevatele inimestele. Samas on Utlematagi selge, et kohalikul tasandil avalduv
moju soltub paljuski kohalikku kogukonda iseloomustavast reaalsusest ja vajadustest.

Euroopa moéode

Euroopa mddde on noortealgatuse teine oluline element. Kas algatus, mis hdlmab tksnes kohalikke
tegevusi ning ei sisalda rahvusvahelist koost66d, omab Euroopa méddet? Kui jah, siis kuidas? Ja kui
vastus on eitav, siis kuidas seda oma projektis arendada?

Neile kiisimustele ,ainsa ja 6ige” vastuse andmine on Usna raske (kui mitte véimatu). Sellele vaatamata
on Uheks voimaluseks anallitisida, kas teema, mille me oma noortealgatuse jaoks vdlja oleme valinud,
on kohaliku iseloomuga véi hélmab ka laiemalt Euroopa jaoks olulisi momente? Nii voib nditeks
keskkonnateemalise noortealgatuse puhul Euroopa médde vidljenduda keskkonnakaitses eneses
- probleemis ja valjakutses, mida jagavad koéik Euroopa riigid.

Kas noortealgatus kaasab noori, kelle juurdepaas véimalustele on piiratud ja kas algatus puiudleb
nende véimaluste vordsustamise poole? Naiteks noored, kes jadvad tihti aktiivsest osalusest korvale,
kuna nad on teistsugused (neil on erinev nahavéry, teistsugused vaimsed véi fliusilised véimed,
teistsugune kultuur, teistsugune seksuaalne orientatsioon, teistsugune religioon...) vdéi kuna nende
olukord muudab nad kergesti haavatavaks (neil puudub perekonna toetus, nad on majanduslikult
vdga piiratud voimalustega, neil on vdga vdhe haridust voi nad on séltuvuses narkootikumidest,
alkoholist v6i on t66tud...) voi kes lihtsalt elavad maapiirkondades voi daremail, kus juurdepdas
igasugusele teabele ja osalusvéimalustele on piiratud. Juhul, kui algatus keskendub sellistele
sihtgruppidele, voib seegi olla Euroopa méotmeks, kuna vordsete voimaluste loomine on (ks tédnase
Euroopa olulistest prioriteetidest.

Kui projekti tldidee on selge ning kdes on aeg tdpsema tegevuskava paikapanekuks, kas noored
plaanivad kasutada meetodeid vdi ideid, mis on vélja tootatud teistes Euroopa riikides? Nditeks juhul,
kui noortealgatus keskendub graffitile noorte ideede véljendusvormina, on kindlasti véimalik leida
viiteid teistele samalaadsetele projektidele Euroopas ning rakendada méne teise Euroopa riigi noorte
poolt valjatootatud meetodeid. Tegelikult voib projekti Euroopa médtmena ndha igasugust Ule-
euroopalist koostdod voi kogemusi, mis aitavad noortel oma algatusprojekti tdiustada.

Sellest lahtuvalt voib Euroopa méoddet pohimétteliselt kasitleda kohaliku projekti lisavaartusena.
Proovige hetkeks ,oma kehast valja astuda” ning kohalikku algatust ,kérgemalt” vaadates naha:
kas teie projektis on midagi, mis on seotud Euroopale oluliste teemade, vdartuste, prioriteetide,
valdkondadega? Internetist leiab kindlasti hulgaliselt materjale, mis puudutavad Euroopa
(noortevaldkonna) hetketrende. Samuti voib otsida pohjalikumat teavet ametlike Euroopa
prioriteetide kohta Euroopa Komisjoni loodud Euroopa noorteportaalist (vt. link peatikis
,Jalgrattaosade tarnijaid”). Kuid voib-olla on noortel soov voétta vastu valjakutse rahvusvahelise
noortealgatuse alustamiseks no paris nullist.

,Minu jaoks on noortealgatus justkui
esimene samm, tegemaks midagi toeliselt
head, mis muudaks iihiskonda.”

Gianlucca (26), Itaalia
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,Noortealgatused vdivad olla
kohaliku iseloomuga voi hdlmata lisaks

kohalikele tegevustele koostdod teistest

riikidest pdrit noortega.”
Maria (20), Poola

,Minu arvates kujutavad noorteal-

gatused endast noorte jaoks konkreetset

voimalust vorrelda ennast ja oma

igapdevaelu omavanuste, teistest Euroopa
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riikidest pdrit noorte ja nende eluga.”
Claudio (24), Itaalia

Rahvusvahelised noortealgatused

Juhul, kui keegi p66rduks Sinu poole kiisimusega, mida kujutab endast rahvusvaheline noortealgatus,
siis mida Sina eelkdige vilja tooksid? Noortealgatusi maaratletakse vdga sageli just ldbi nende
tugeva moju projektitegevuste keskkonnale ehk kohalikule tasandile, seega voib selliste projektide
rahvusvaheline dimensioon esmapilgul kiisimusi tekitada. Rahvusvahelised noortealgatused sellisel
kujul, nagu neid programmi Euroopa Noored raames toetatakse, ldhtuvad kohalike noortealgatuste
pohielementidest, kuid neid iseloomustavad lisaks rahvusvahelised partnerlussuhted ja koost66.

Rahvusvahelised noortealgatusprojektid kujutavad endast sageli ettevotmist, mis justkui koondab
erinevates riikides sama-aegselt kohaliku kogukonna hiivanguks toimuvaid projekte. Teisisonu,
rahvusvaheline noortealgatus kujutab endast projekti, mille puhul kohalikul tasandil tegutsevad
noored teevad koostddd sarnaste vajaduste voi huvidega rahvusvaheliste partneritega, dppimaks
teiste praktikast ja meetoditest jne. Erinevalt aga kohalikust noortealgatusest, kus tugeva Euroopa
dimensiooni puhul see kdik ka idee poolest aset voiks leida, peab rahvusvaheline noortealgatus
hélmama ka otseselt ihistegevusi erinevate riikide noortegruppide vahel.

Uheks rahvusvahelise noortealgatuse véartuseks on véimalus kogeda aktiivset osalust Euroopa
tasemel. Ideaalis annavad sellised projektid noortele véimaluse kultuuridevaheliste padevuste
arendamiseks, rahvusvahelise tasandi suhtlemisprotsessi kogemiseks, rahvusvahelises meeskonnas
tootamise ja otsuste vastuvotmise dppimiseks, Ulesannete ja kohustuste jagamiseks teistest riikidest
parit inimestega. Niisugustes projektides osalemine aitab kasvatada enesekindlust, mis on vajalik
aktiivse positsiooni votmiseks kohalikus kogukonnas ning koos Euroopa eakaaslastega vélja tootatud
ideede rakendamiseks.

,Mbtle globaalselt, tegutse kohalikul tasandil”— see hastituntud moto on kohaldatav ka rahvusvaheliste
noortealgatuste puhul, kuna vdga sageli motiveerivad just teistes riikides saavutatud head tulemused
noori omaenda Umbruse muutmiseks vajalikku projekti algatama ning suunavad neid putetele ka
oma elu paremaks muuta. Seejuures saavad noored kogemusi jagades paremini teadlikuks erinevate
riikide reaalsustest ning omandavad uuenduslikke meetodeid noori puudutavate probleemide
lahendamiseks.

Partneritega koostdos ellu viidavad rahvusvahelised noortealgatusprojektid annavad noortele
vdimaluse rakendada oma Euroopa eakaaslaste kogemusi omaenda kohalikus reaalsuses, mis
omakorda kujutab endast vdga praktilist selgitust selle kohta, kuidas rahvusvahelised projektid
tostavad noorte teadlikkust endi kui aktiivsete Euroopa kodanike rollist kohaliku kogukonna elus.
Noored koos oma teistest riikidest parit eakaaslastega otsivad uUhiseid huvisid voi probleeme ning
Uhendavad joupingutused oma elu paremaks muutmise nimel.

F




Kohalikud/piirkondlikud/iileriigilised noortealgatused versus rahvusvahelised noortealgatused

Noortealgatused*

Kohalik, piirkondlik véi uleriigiline koost66

Kultuuridevahelise elemendi olemasolu ei ole
tingimata vajalik

Algatuse raames voib projektitegevustes aset leida
riigisisene lilkkuvus

Uhest riigist parit tuumikgrupp tédtab projekti
vilja, puudub otsene vajadus rahvusvahelise
projektipartneri jarele

Projekti keskmes on teemad, mis Ghtivad
tuumikgrupi huvide ning kohalike vajadustega

Projekti tegevuskava hélmab jarjepidevalt mitmeid
tegevusi, Uritusi kohalikul, piirkondlikul voi
Uleriigilisel tasandil

Projekti juhib tuumikgrupp, mis koosneb Uhe riigi
noortest

Tuumikriihma liilkmed jagavad omavahel vastutust ja
on Uhiselt loodava omanikud

Projektitaotluse programmi Euroopa Noored raames
esitab tuumikgrupp, saavutades edu korral projekti
rahastamise

Grupidlinaamika puudutab eeskéatt tuumikgruppi

Rahvusvahelised noortealgatused*

Rahvusvaheline koostd0 lisaks kohalikule, piirkondlikule voi
siseriiklikule koostoole

Kultuuridevaheline koostd6 ja vastastikune 6ppimine on
oluline

Algatuse raames voib projektitegevustes aset leida nii
riigisisene kui rahvusvaheline liikuvus

Projekti tootavad koostoos valja vahemalt kaks erinevatest
riikidest parit noortegruppi

Projekti iseloomustavad tihised, erinevatest riikidest parit
noorte huvidest Iahtuvad teemad ja tegevused, iihendades
erinevaid kohalikke reaalsusi

Projekti tegevuskava kujutab endast tilevaadet elluviidavatest
tegevustest, sisaldades nii kéikides osalevates riikides plaanitut
kui rahvusvaheliste Ghistegevuste osa

Projekti juhtimisel osalevad koigist osalevatest riikidest parit
noorte tuumikgrupid

Kaikide partnerriikide tuumikgruppide liikkmed jagavad hiselt
vastutust ja on loodava omanikud

Uks partnergruppidest esitab kéigi osalevate partnerite
nimel taotluse projekti rahastamiseks oma riigi Euroopa
Noored biroole ning juhul kui projekti rahastusotsus on
positiivne, jagab toetussummat vastavalt eelnevalt séImitud
kokkulepetele teiste partneritega

Grupidiinaamika puudutab nii kohalikke projektigruppe ning
nende siseseid protsesse kui paralleelselt ka rahvusvahelist,
koiki partnergruppe hélmavat moodet (reeglina kiill saavad
sellest kdige enam mojutatud need noored, kes vastutavad
regulaarse kontaktipidamise eest partnergruppidega)

Kokkuvétteks — pea meeles, et nii kohalike kui rahvusvaheliste noortealgatuste puhul peaksid noored ise
vastutama oma projekti idee planeerimise, tegevuste elluviimise ja anallilisi eest ning see peaks olema lisaks
noortele endile kasulik kohalikule kogukonnale véi projektis osalevate partnergruppide kogukondadele.

Antud kdsiraamat keskendub edaspidi eeskatt projektindustamisele kohalikes noortealgatustes; sellele
vaatamata antakse kasiraamatus edaspidigi méningaid soovitusi rahvusvaheliste projektide eripdrast
tulenevalt.

*Projektide tingimustega on

vdimalik [ahemalt tutvuda Euroopa

Komisjoni kodulehekiiljel http:
//ec.europa.eu/youth/yia/index_

en.html#guide voi podrdudes oma

riigi Euroopa Noored biiroo poole.
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Selleks, et paremini aru saada, mida aktiivne osalus noorte jaoks tahendab ning milliseid tahendusi
nemad ise terminitele,noortealgatus” ja,aktiivne osalus” omistavad, intervjueeriti noori erinevatest
Euroopa riikidest. Kdsiraamatus oleme Idbivalt kasutanud noorte tsitaate, illustreerimaks
kasitletavaid teemasid. Lisaks on intervjuude ja kiisimustike vormis avaldatud seisukohad oluline
materjal, selgitamaks noorte eurooplaste arusaamu kasiraamatus kasitletud teemade osas.

Oma arvamusi avaldanud noorte grupp oli vdga mitmekesine ja laiapdhjaline mitte Uksnes
geograafilise paritolu, vaid ka noortealgatuste osas omandatud kogemuste baasil. Méned noortest
on ellu viinud rahvusvahelisi algatusi, ménel on kogemusi kohalikest algatusprojektidest, sellal kui
nii monelgi puuduvad igasugused varasemad seosed niisuguste projektidega. Antud kasiraamatu
koostamise hetkel andsid noored sénale ‘noortealgatus’ mitmeid erinevaid tdhendusi:

enese arendamine, voimalus olla aktiivne, vastutus pikaajaliste ideede ja nende méjude eest, soov teisi aidata, ideede vahetamine, milleski osalemine,

teistega koos todtamine, omaenda vajadustele vastava maailma loomine, noorte olukorra parandamine, oma ideede ja
unistuste realiseerimine, teiste heaks tegutsemine, uute voimaluste ja lahenduste katsetamine, sdltumatus
taiskasvanute tehtud otsustest, Uhised eesmargid ja tegevused...
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Paljud vastused on oma sisult sarnased; noortealgatused esindavad noorte poolt ellu viidavaid
tegevusi, mille eesmargiks on millegi uue ja tahtsa saavutamine véi muutmine enda vahetus
Umbruses. Enamgi veel: nagu noored on Oelnud, pakuvad noortealgatused neile véimalust olla
tunnustatud partneriteks noorteprobleemide lahendamisel Euroopas, kuna rahalised vahendid
oma ideede rakendamiseks on eraldatud just noortele endile ja mitte kohalikele omavalitsustele,
koolidele vms noorteasutustele.

Teiseks noorte poolt enim réhutatud aspektiks oli seos enese arendamise ja kohalikus kogukonnas
aset leidvate arengute vahel. Nagu noored on vihjanud, annavad noortealgatused neile véimaluse
midagi muuta, anda oma panuse kohaliku elu edendamisse. Vajadus midagi dra teha, mitte olla
passiivne, asuda probleemide ja raskustega ise vditlema - just sellisena ndevad noored oma
aktiivset osalust avalikus elus. Adrmiselt oluline on nende tegevuse poolt kohalikule kogukonnale
avaldatav mdju —,Ma saan enda Gimbrust mdjutada!” tles selle kohta ks noor.

Noored ndevad aktiivset osalust vdga mitmekesiselt, isegi ,mitmekihiliselt, séltuvalt noorte
olukorrast’, nagu ks noortest seda vdljendas. Mdnedel puhkudel loetakse aktiivsuseks juba sedagji,
kui koju teleka ette jadmise asemel midagi koos teistega ette vOetakse. Enamasti on aktiivne
osalus siiski seotud vahetu osalemisega noorteprojektides, sh noortealgatuses. Aktiivse osaluse
viimase kihina nahakse uldisemalt head teadlikkust ja kogemust sellest, milline on noorte tegevuse
tahtsus ja tahendus teiste jaoks, sealhulgas kohalikud omavalitsused, tdiskasvanud ja teised samas
kogukonnas elavad noored, kelle huvisid aktiivsed noored ka esindada pulitiavad.



Seega, mis puutub eelnevates alapeatiikkides kirjeldatud (ja ménede arvates ehk liialt) idealistlikku
arusaama noortealgatustest ja noorte aktiivsest osalusest Ghiskonnas, siis tundub, et noorte
seisukohad ning poliitiliselt maaratletud eesmargid on siinkohal vdaga heas kooskélas.

Kellel on vaja projektindustajat 1.5 -

Noortel on projekti erinevates etappides véimalik omandada uusi oskusi — nditeks grupis
tootamine, suhtlemine, projektijuhtimine, probleemide lahendamine, konfliktide juhtimine,
finantsjuhtimine, avalikud suhted ja palju muud. See nimekiri on killaltki muljetavaldav ning toob
esile noortealgatuste tohutu pedagoogilise potentsiaali. Samas — tagamaks, et projektiprotsessist
kujuneb vaartuslik dppimiskogemus, vdivad noored vajada tdiendavat toetust. P6hjuseks voivad
olla projekti protsessi kdigus kogetud raskused, oskuste vdi eelnevate kogemuste puudumine.

Kui oled noor ja tulvil energiat, ei ole raske aktiivsust Ules ndidata. Projekti elluviimine (likskdik kas
Euroopa programmi raames voi kohalike ressursside toel) nduab siiski energiast ja motivatsioonist
enamat. Teatud nduete ja tingimuste taitmiseks on vajalikud méned oskused, mida noortel olla ei
pruugi - nditeks eelarve koostamine, tegevuste planeerimine, tdhtaegadest kinnipidamine jne.

Kui algus on tehtud, seisavad noored tdendoliselt kogu projekti elluviimise protsessi valtel vastamisi
erinevate valjakutsetega. Kuidas gruppi koos hoida? Kuidas motiveerida oma kaaslasi siis, kui
nad tldinevad ning ei soovi enam protsessile kaasa aidata? Kuidas korraldada rahaasju, koguda
arveid ja projektimaterjale, kirjutada aruandeid, veenda tdiskasvanuid projekti kui vaart ideed
toetama, suhelda kohaliku avalikkusega ning tegutseda kriisiolukorras? Need on vaid méned
naited olukordadest, mille puhul vajaksid noored ilmselt tuge projektindustajalt. Noorte arvates
on projektindustaja abi isedranis vajalik projekti ettevalmistamisel, tehtu nduetelevastavuse
kontrollimisel, juriidiliste ja rahaliste asjade korraldamisel ning grupidiinaamika toetamisel.

Enamasti on noortealgatuste ndol tegemist pikaajaliste projektidega, mis omakorda toob endaga
kaasa tdiendavaid véljakutseid, kuna vajalik on noorte pikaajaline piihendumine. Tegemist vdib olla
ka olukorraga, kus noored tunnetavad vajadust abi jarele Uksnes projekti elluviimisel esilekerkiva
probleemi véi kriisi korral. Nii vdib noorte suurimaks hirmuks olla grupi lagunemine véi suutmatus
tdita finantsdokumentatsiooni ettevalmistamisel kdiki sponsori ndudeid véi ootusi. Isegi kui
projekt katkestatakse voi tuumikgrupp toesti I16petab oma tegevuse, on oluline meeles pidada,
et projektiga kaasnev juriidiline vastutus jaab siiski vahemalt tGhe riihma liikme ning voimalik et
ka tugiorganisatsiooni kanda. Niisugustel puhkudel on Sinu kui projektindustaja abi ilmselt eriti
vaartuslik ja hinnatud.

Ning 16puks tuleb meeles pidada, et konkreetne toetusvajadus séltub individuaalsest olukorrast
ning seejuures tuleb alati austada noorte iseseisvust ja séltumatust.

,Minu arvates on raske just projekti
alustamine. Arvan, et projekti alustamisel on
asjatundjate nouanne vaga oluline.”

Mari (18), Eesti

,Kogu see aeg, mil me oma projekti
ellu viisime, oli meil iiks inimene, kellele me
voisime esitada kiisimusi, kui meil oli moni
probleem. See inimene ei tahtnud meie
projekti iile votta, vaid oli alati justkui meie
varjuks — ta pakkus meile toetust ja abi, kui
seda vaja oli.”

Tomasz (21), Poola
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KAS MA IKKA OLEN
PROJEKTINOUSTAJA?

Selles peatiikis jagame motteid projektindustamisest ja projektindustaja rollist noortealgatus-
projektides. Ja mitte ainult programmi Euroopa Noored noortealgatustes - usume, et neid métteid on
voimalik Ghel voi teisel moel rakendada koigis projektides, mida noored ise |&bi viivad ning mille puhul
tahetakse neile projektindustamisega tuge pakkuda.

Nii kutsurne ka Sind peeglisse pilku itma ning endalt kiisima: ,,MikS Ma tegelen
prOJektmoustam |sega? vOi,Miks ma tahan projektindustajaks saada?” Siin voib olla

erinevaid pohjuseid: méned soovivad toetada noori nende potentsiaali realiseerimisel, teised aga
tahavad neile toeks olla oluliste oskuste omandamisel. Olenemata sellest, millised on Sinu pdhjused,
projektindustamisele on iseloomulikud teatud pohilised tegevused ning see eeldab teatud hoiakuid.
Projektindustamine on natuke nagu silmade avamine — aidates meil ndha, mis toimub, ndha erinevaid
perspektiive.
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2.1 Mida me projektindustamise all métleme

Nagu sissejuhatuses mainitud, ei kujuta projektinéustamine (siinkohal on méeldud inglisekeelset mdistet ‘coaching’ -
toim.) endast otseselt uut tegevust, aga siiski on tegemist terminiga, mille tdpsem sisu Euroopa noorsootd6 kontekstis
on alles kujunemas. See termin on enam leidnud kasutust spordis voi drialal; ilmselt meenuvadki antud séna kuuldes
paljudele esimeses jdrjekorras just need valdkonnad. Véttes selle termini nlitid kasutusele ka noortevaldkonnas,
anname endale aru, et sellega voivad kaasneda teatud ootused, mis mitte alati ei pruugi noorsoot6o spetsiifikaga
Uhtida (naiteks moeldes voistkonda liigaks treenivale jalgpallitreenerile ning projekti elluviivatele noortele toeks
oleva noorsootdétaja voi veelgi enam, noortega tihe-ealise ndustaja tegevusele). Vaatamata sellele, et spordis, aris ja
noorsootdds on Uhisnimetaja ‘coaching’ alla koondatud osaliselt véga erinevad ldhenemised, on eesmérgid reeglina
sarnased. Projektindustamine kujutab endast harilikult tegevusi, mis on suunatud inimgruppide ja Uksikisikute
potentsiaali parimale ilmsikstulekule ja rakendamisele. Tegemist on Gppimist ja muutumist kasitleva dialoogiga
ndustaja ja ndustatavate vahel. Ehkki reeglina on pisivate muutuste esilekutsumine vdga pika-ajaline protsess, on
projektinbustamise dialoog noortealgatustes sageli heaks naiteks selle kohta, kui hélpsalt ja kiiresti on véimalik
muudatusi vélja téotada ning ellu rakendada.

Ehkki eelnev on véib-olla ka Sinu tegevuse poéhisisuks, ei pruugi Sina oma tegevust ‘projektinéustamiseks’ tldse
nimetadagi. Kdesolevas kasiraamatus viitame aga koikidele erinevatele tegevustele, mis noori oma-algatuslike
projektide elluviimisel abistavad, koondnimetusena kui projektindustamisele. Méned tdnaseks Euroopa noorsoot6o
valdkonnas véga levinud tehnikatest on algselt périt hoopis teistest (projekti)ndustamisega seotud valdkondadest,
kuid on osutunud sobivaks ja toonud noorsootddsse sobivaid nliansse ja suhtumist.

Euroopas tegutseb palju mittetulundusiihingud, mis pakuvad projektirihmadele véi konkreetseid Ulesandeid
taitvatele meeskondadele projektindustamisteenuseid, kuid projektindustamise integreerimine programmi
Euroopa Noored noortealgatustesse kujutab endast uut, ménevérra teistsugust Idhenemist. Nagu me sissejuhatuses
réhutasime, soovime projektindustamist antud valdkonnas edasi arendada, eesmérgiga toetada noorte aktiivset
osalust ning noorteprojektide kérget kvaliteeti. Nii on meil kdesolevaga voimalus pulida esmakordselt Euroopa
noorsootdds sedavord laiapohjaliselt maaratleda, mida noorte oma-algatuslike projektide ‘projektinéustamisest’
voi ‘projektindustajast’ radkides silmas peaks pidama. Samal ajal anname endale aru, et pllides maaratleda
projektindustamise protsessi sisu ning projektindustaja poolt tehtavat to6d sellisel ile-euroopalisel tasandil, kaasneb
oht jatta kasitlemata moned tegevuste osaks olevad olulised aspektid ning eriti sellised, millel on tugevad rahvuslikud
tagamaad. Vdahemalt loodame, et meie katsed projektindustamist jargnevalt kirjeldada loovad hea baasi edasisteks

aruteludeks.

- 2.2 Projektindustaja Euroopa noorsootoos

it

Meile tundub, et projektindustajat ei saa Gheselt maaratleda tema haridusliku tausta voi varasema té0alase tegevuse
kaudu. Kes tapsemalt on see projektindustaja, kellest me siin rddgime? Meie teada ei ole sellist kutsenimetust
ega ka 6ppeainet kutseharidus- vdi kérgkoolides, kus noortega tootavaid inimesi ametialaselt ette valmistatakse.
Projektinbustaja voib tegutseda vabatahtlikel alustel voi palgalise td6tajana, projektinbustamisega vdivad tegeleda
noortejuhid voi noortelihenduste juhid ja liilkmed, noorteklubide voi noorteasutuste tédtajad. Projektindustajad
voivad olla noored, kel on noortealgatuste vms projektide teostamise kogemusi ning kes soovivad oma teadmisi
ja oskusi teistele noortele jagada. Séltuvalt noorsootod struktuuridest, kogemustest, traditsioonidest ning riigi
sotsiaal-kultuurilisest kontekstist on erinevates Euroopa riikides voi isegi regioonides vélja kujunenud eriparased
noorsootddtavad.

I 30 Projektindustamise peegelp!



Me voime teha katset kirjeldada projektindustaja rolli Idhtuvalt sellest, mida ta tapsemalt oma t66s noortega teeb.
Projektindustaja eesmargiks on eelkdige noorte isikliku arengu toetamine, kasutades erinevaid meetodeid vo6i
tutvustades neile erinevates programmides voi tegevustes osalemise véimalusi. Mitteformaalse 6ppimise kaudu
saavad noored omandada olulisi kogemusi ja enesekindlust, dppida koos teistega Uihiste eesmarkide nimel to6tama
ning vétma vastutust nii enda kui selle keskkonna eest, milles nad elavad. Mitteformaalne haridus on noorte jaoks
heaks osaluse 6ppimiseks keskkonnaks, kuna jargib kull vabal tahtel tugineva osaluse pohimétet, aga eeldab noortelt
enestelt nii otsuste tegemist kui ka vastutuse votmist nende elluviimise eest.

See tahendab Uhtlasi seda, et projektindustajal peab olema noorsoot6é kogemusi ja oskusi, mis on vajalikud
to6ks noortegruppidega, nende osalejate toetamiseks. Samas erineb projektindustaja roll noorte projektiprotsessi
toetamisel noorsootdo6taja rollist, kes samuti vaib lisaks projekti tuumikgrupile labivalt projekti teostamisega seotud
olla. Projektinbustaja ndol on tegemist pigem tugiisikuga, kes pakub noortele nende projekti teostamisel tuge, kuid
kes ei ole projektigrupi liige ning seega on tema positsioon tuumikriihma liikmete omaga vorreldes selgelt erinev
- ka siis, kui ta noorte kohtumisel fuisiliselt alati kohal viibib. Projektindustaja voib aga projektigrupile toeks olla ka
vaid Uhekordselt, lihiajaliselt voi aeg-ajalt, tdites konkreetseid, noorte vajadustest tulenevaid llesandeid (naiteks
andes infot voi ndustades konkreetsel teemal, aidates vahendada kontakte, viies ldbi koolitust projektijuhtimise voi
meeskonnatoo teemal vms).

Projektindustaja vastutab projektis projektindustamise protsessi ja tulemuslikkuse eest ning reeglina ei ole seotud
projekti tegevuskavas planeeritud Ulesannete tditmisega, vélja arvatud juhul kui selleks on véltimatu vajadus ning
tuumikgrupi noortega on selles osas pohjalikult 1abi radgitud. Projektindustaja roll ja vastutus madravad dra ka tema
ning projekti teostava noortegrupi vahelise suhte.

Just suhe noortega on Uheks oluliseks projektindustaja t66 alustalaks, kuivord eesmargiks on noorte ja nende
potentsiaali joustamine, et nad voiksid veelgi aktiivsemalt osaleda. Projektindustaja ei pea noortealgatusega
tegelevaid noori tingimata varasemast ajast tundma; sellisel puhul oleks siiski maistlik leida tegevuse alguses aega,
et gruppi pisut enam tundma 6ppida. Projektindustamine ei pruugi samuti olla suunatud koikidele noortele, kes on
projektiga seotud, kuid vahemasti peaksid olema kaasatud koik tuumikgrupi liikmed. Noortealgatuse protsessi puhul
(vt. 3. peatiikk ,Projektinbustamise jalgratas”) voib ette tulla ka selliseid olukordi, mille puhul projektinéustamine ei
alga mitte noortealgatuse protsessi alguses, vaid tuleb pdevakorrale alles selle keskel voi [dpupoole.

Samas, mitte Uhtki siiani kasitletud aspektidest ei saa lugeda maaravaks teguriks projektindustaja t60s. Eelneva
eesmargiks ei ole pakkuda vélja definitsiooni projektindustaja kohta Euroopa noorsoottds, seda enam, et roll voib
olenevalt olukorrast, kontekstist ning projektist varieeruda. Projektindustajana iseloomustab see ka Sinu igapadevatood,
sestap on hea sellest teadlik olla.
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- 2.3 Avasta endas projektindustaja

Leia hetk aega, et kisida endalt: Kes mina projektindustajana olen? Miks ma tahan
projektindustamisega tegeleda? Mis mind selleks motiveerib? Millised on minu huvid? Millised on
minu hoiakud noorte suhtes? Millised varasemad kogemused véivad mulle praegu véi tulevikus
projektindustamisel abiks olla? Millised on minu suhtlemisoskused? Millised on minu tugevad ja
nérgad kiljed noortega tootamisel? Milline roll sobib mulle paremini véi millises ma tunnen ennast
paremini? Millised on minu kui projektindustaja ressursid?

Ehk on neid kusimusi liiga palju voi liiga vdhe? Avastada ennast isiksusena, inimesena... see
on protsess, mis kestab Idbi kogu elu. Nii voiks jarjepidev enesereflektsioon olla péarisosaks ka
iga noortega tdotava inimese, sh projektindustaja kvaliteetsest tegevusest. Igal juhul aitavad
klisimuste esitamine ja enesesse vaatamine enne projektindustamise protsessi alustamist ennast
paremini tundma 6ppida: selgitada vdlja oma motivatsioon, suhtumine, oskused, piirangud, rollid...
Uhesénaga - avastada ennast selleks, et asuda avastama teisi.

- 231 Motivatsiooni selgitamine

I 32 Projektindustamise peegelpilt

Motivatsioon noorteprojekti ndustamiseks voib tulla mitmetest erinevatest asjaoludest. Siin voivad
rolli médngida teatud ideelised motiivid, aga ka rahalised, séprussuhetest tulenevad ja isiklikud,
professionaalsed véi institutsionaalsed huvid. On &darmiselt oluline teha oma motiivid endale
selgeks kohe alguses, enne projektindustamise protsessi alustamist. Sest eduka projektindustamise
olulisteks eeldusteks on ndustaja avatus ja erapooletus.

Ideelised huvid on esmaplaanil, kui Sa usud, et teema, mida noortegrupp oma projektis kasitleb, on
Uhiskonna seisukohast d@rmiselt oluline ja vaartuslik ning see motiveerib Sind piihendama ennast
algatuse toetamisele.

Rahalised huvid véivad esiplaanile tdusta siis, kui projektindustamine on Sinu péhitegevuseks ning
Sa pead endale selle t6oga elatist teenima voi kui leiad, et Sinu t66st tduseb majanduslikku tulu
kogukonna véi imbruskonna jaoks.

Juhul, kui oled rithmaga kuidagi ka muul moel kui projektindustajana seotud, nditeks oled mdne
rihma liilkmega séprussuhetes, vdivad Sinu kui projektindustaja motiivid pohineda isiklikel
suhetel.

Kdige ‘ohtlikumaks’ voib pidada institutsionaalsete voi isiklike huvide esiplaanile tdusmist. Ohtlik
on see seetdttu, et projektindustaja voib selle asemel, et aidata rihmal vabalt edasi liikuda
oma ressursside toel ning oma eesmadrke ja ideid omaalgatuslikult realiseerida, votta endale



juhtiva voi korraldava rolli. Voib vdga kergesti juhtuda, et ndustaja hakkab noortegruppi iseenda
huvidele vastavalt manipuleerima ning seejuures ldhevad kaduma riihma enda peamised ideed ja
eesmargid.

Seega, kui teadvustad oma motiive vilja selgitades, et soovid noorteriihma toetada peamiselt
iseenda v6i oma tddandjaks oleva organisatsiooni huvides voi loodad projekti potentsiaalsetest
tulemustest kasu ldigata, peaksid pltidma hoolega véltida otsest grupi suunamist, mojutavat
kaitumist. Niisugustel puhkudel on méistlik isiklikele voi institutsiooni huvidele kohe alguses viidata
ning vajadusel sdlmida kokkulepped, mille kohaselt on mélemad pooled teise ootustest teadlikud.

Kokkuvétteks: projektindustamiseks kokkuleppeid sdlmides on muuhulgas oluline selgitada
oma motiive nii endale kui ndustatavale grupile. See aitab kindlasti kaasa usalduslike suhete
kujunemisele ning loob selgemad ootused projektindustamise erinevaid osapooli silmas pidades.

Pdrast oma motivatsiooni Ule jarele motlemist on jargmiseks oluliseks sammuks heita pilk oma
hoiakutele.

Pilguheit hoiakutele 232 [0

Tuleta meelde, millal Sa ise viimati kellegi juures konsultatsioonil kdisid. Miks see Sinu jaoks

maojusaks osutus, mis Sind aitas? Voi vastupidi: Mis Sind selle juures hairis?... Vdga sageli ilmneb

sellistest motisklustest, et pikemas perspektiivis ei jaa sellistest ndustamistest meelde mitte niivord Ava anma allal Ole nagu veetilic
néustaja meetodid ja sekkumistehnikad kui tema hoiakud ja isiksuseomadused - kas ndustaja oli #is aeglaseltlu,d Kl al I, v sse
plhendunud ja tundlik; kas ta kuulas, mis mul 6elda on, véi kas ta jagas oma arvamusi sellisel moel, aUKU uuristab, Tee endaga tosd!
et see ei tundunud mulle ebamugav voi pealesurutud?

Seega peaksid ka Sina projektindustajana eelkdige vaartustama usalduslike suhete loomist
voimaldavaid hoiakuid. Niisugune suhtumine nditab Sinu valmidust kuulata aktiivselt enda ees
olevat inimest, ndidata tema vastu Ules huvi ning lisaks ndidata ka iseennast eeskatt inimesena.
Vastastikuse usalduse tekkimise seisukohast on tahtis, et Sina kui projektindustaja aktsepteeriksid
ja austaksid teisi inimesi. Muuhulgas tdhendab see, et pead valtima eelarvamusi ja hinnangute
andmist.

Projektindustajana peaksid ritama méista ning naha imbritsevat, toimuvat labi noorte silmade.
Tunnete ja kogemuste vdljendamine on lubatud ning sellesse suhtutakse tdsiselt. Sina pead
eelkdige aktsepteerima tosiasja, et noortealgatuse liikmed on projekti omanikud ja eksperdid ning
pohimétteliselt teavad nad parimaid vastuseid oma kiisimustele ja lahendusi oma probleemidele.
Sinu Ulesandeks on julgustamine, ndustamine ja aeg-ajalt ka motetevahetuseks véi uute ideede
arendamiseks toetava keskkonna loomine, kuid projektindustajana ei tohi Sa mingil juhul vétta
endale vastutust noorte projekti eest.
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Igal juhul pead Sa toime tulema erinevate suhtumistega. Sa pead suutma ldhtuda erinevatest
seisukohtadest ja modelda kaasa labi erinevate situatsioonide. Ja samas oled ka Sina lihtsalt
inimene ning seega mangivad projektinbustamise protsessis rolli ka Sinu isiklikud arvamused ja
tunded. Vahest voivad Sinu isiklikud probleemid ndustamist voi empaatilist suhtumist segama
hakata ja eeldades, et projektindustamine tugineb Sinu ja noorte vahelistele usalduslikele ja
konfidentsiaalsetele suhetele, on sellistel momentidel parim neist takistustest raakida ja véib-olla

tulla konstruktiivseks ndustamiseks taas kokku uuel ajal.
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Parast seda, kui oled endale esitanud vajalikud kusimused, mis puudutavad Sinu suhtumist
ja hoiakuid ndustatavatesse noortesse, ning selle dle pisut ndu pidanud, on aeg liikuda
projektindustamise tdpsema tegevuskirjelduse ja rollide selgitamise juurde.

- 233 Projektindustaja rolli selgitamine
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Igathel meist on igapdevaelus palju erinevaid rolle. Me oleme pojad, tiitred, naabrid, sébrad,
elukaaslased, partnerid, lapsevanemad, kolleegid, Glemused ja palju muud... Enamasti saavad need
omadused ja rollid meile ajapikku selgeks; me suudame sama-aegselt neid erinevaid rolle taita voi
kiirete imberlUlitumistega neisse sisse elada ning tunneme end neis kindlalt. Uue rolli vétmisel
peame sellega aga harjuma ning alguses véime end tunda kohmaka ja rolli taitmiseks sobimatuna.
Parast moningate kogemuste saamist kohandume aga rolliga ja 6pime end selles uues rollis vabalt
tundma.

Mida tahendab see kdik Sinu jaoks, kes Sa soovid alustada t66d noorteprojektide projektindustajana,
pakkuda neile toetust ja omaenda kogemusi? Milliseid omadusi ja rolle peaksid Sa kandma? Oled
Sa Sinult néu palunud noortegrupi jaoks partner voi sdber? Voi oled Sa rohkem juht, suunaja ja
Opetaja? Naed Sa ennast kolleegi, Glemuse v6i vanema, kogemustega kaaslasena?

Sellisele rolli selgitavale kusimusele on Sul ilmselt kergem vastata, kui kisid endalt, mida Sa ise
ootaksid nduannet vajades enda ees seisvalt inimeselt. Suure tdendosusega sooviksid Sa kohtuda
kellegagi, kes on avatud ja kuulab hoolega, esitab 6igel momendil digeid kiisimusi, méistab Sind,
kuid suudab samal ajal olukorda kriitilise pilguga hinnata. Kindlasti mitte ei ole selleks inimene, kes
arvab end kdike teadvat ning asub kohe pakkuma omapoolseid lahendusi, vaid hoopis inimene, kel
on kogemusi sellistes valdkondades, mille osas Sa kellegagi néu pidada soovid.

Lisaks voidakse projektindustajalt oodata, et ta oleks empaatiavdéimega vahendaja, padev dpetaja,
diskreetne ndustaja, aus ja moistev kaaslane, téhus koolitaja — keegi, kes julgustab ja innustab noori
avastama endas vajalikke ressursse ning jaab alati diskreetseks usaldusisikuks.

Valmisolek kohanduda erinevate ootustega ning kasutada vastavaid meetodeid, lahenemisi eeldab
Uhtaegu paindlikkust, véljadpet ja kogemusi. llmselt on mdéned eelmainitud rollidest Sulle juba
tuttavad, voib-olla oled kokku puutunud olukordadega, kus noorte ootused on olnud veel midagi
taiendavat, millest siinkohal juttu ei olnud - just aktiivselt kuulates ja jdlgides tabad ara diged
momendid, mil peaksid tihte voi teise rolli sisse elama vdi rolle kombineeritult kasutama.



Kui oled kindel oma motivatsioonis ning labi moéelnud oma suhtumise ja vdimalikud rollid
projektindustajana, on oluline teadvustada, milliseid kogemusi ja pdadevusi peaksid Sa
projektindustamist alustades endaga kaasa tooma.

Kogemuste ja padevuse valjaselgitamine

,Olenemata sellest, kas arvad end midagi suutvat v6i mitte, on sul harilikult digus.” See Henry Fordilt
parit tsitaat valjendab, et kdige olulisem on oma véimetest teadlik olla ning neisse uskuda. Kindlasti
on just kogemused need, mis aitavad meil ennast, oma véimeid ja padevusi tundma éppida ning
suurendada seeldbi ka eneseusku.

Millised teadmised ja oskused peaksid mul olema selleks, et teistele voimalikult asjatundlikult ja
tulemuslikult ndu anda? Kas piisab sellest, kui oskan teiste probleeme ja muresid avatult kuulata?
Kas selleks, et anda noortele projekti valjatootamisel ja elluviimisel néu, peaks kindlasti omama
isiklikku projektikirjutamise ja -algatamise kogemust?

Need on kisimused, mida véiksid endale esitada, kui kaalud teha algust noorteprojektide aktiivse
néustamisega! On vdga palju eri tllpi kidsimusi, mille puhul projektindustamist soovitakse,
mistottu ei ole kindlasti voimalik vélja pakkuda kindlat standardit, mis loetleks sajaprotsendiliselt
koiki padevusi, mida projektindustaja noorteprojektide toetamisel vajab — kuigi see voiks olla vaga
kasulik.

Meie pakume omalt poolt védlja tihe voimaliku loetelu omadustest, padevustest ja kogemustest,
mis voiksid ideaalis Uht projektindustajat iseloomustada. Sa void endalt kiisida, kas Sa vastad neile
néudmistele voi mitte. Voi kas see loetelu peegeldab seda projektindustamise reaalsust, millega
Sina oled kokku puutunud véi sooviksid antud loetelust tulevikus juhinduda?

nii et heida pilk peeglisse...

Omadus Mida see endast kujutab...?! Sinu
kommentaarid

KANNATLIKKUS Olen 6ppinud ootama, kuni teised omandavad vajaliku kogemuse! Suudan
jalgida grupiprotsesse ning oodata, kuni grupp jéuab soovitud tulemuseni!

HUUMORIMEEL Suudan koos teistega ja vahel ka iseenda Ule naerda! Rasketes olukordades,
nt. juhul, kui rihma motivatsioon kipub kaduma, aitab 6igel ajal mangu tulev
huumor olukorda lahendada.

EMPAATIAVOIME Suudan reageerida teiste emotsioonidele — nditeks viha, hirm, mure véi hdbi -
ilma seejuures hirmu tundmata! Plitian alati mdista teise inimese seisukohta.

ENESEREFLEKTSIOONIOSKUS Olen teadlik omaenda tugevatest ja nérkadest kiilgedest! Tunnen oma
voimete piiri ning oskan sellega arvestada!
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Omadus

ISIKLIK OLUKORD

SUHTUMINE KONFLIKTIDESSE
JA SUHETESSE

PROJEKTIDEVALJATOOTAMISE
JA JUHTIMISE KOGEMUSED

TEADMISED
GRUPIPROTSESSIDEST

SUHTLEMISTEHNIKAD

PROJEKTINOUSTAMIS-
MEETODID

ISIKLIKUD
(PROJEKTI)NOUSTAMIS-
KOGEMUSED

KOGEMUSED
(PROJEKTI)NOUSTAJANA

EKSPERTTEADMISED
ISIKLIKUD KONTAKTID TEISTE
NOUSTAJATEGA
PSUHHOLOOGILISED JA

PEDAGOOGILISED OSKUSED

JNE.

Mida see endast kujutab...?!

Olen kahe jalaga maa peal! Mul on turvaline elukeskkond, tunnen end
mugavalt ja mul on séprade ning perekonna kindel toetus! Nendega véin
radkida ka t00s ettetulevatest raskustest, sh projektinéustamise kdigus
tekkinud véljakutsetest.

Oskan konflikte ning kriitilisi olukordi positiivselt ja konstruktiivselt
lahendada!

Olen ise projekte valja tootanud ja kdivitanud! Selle téttu suudan tutvustada
noortegrupile erinevaid meetodeid ja Idhenemisi.

Kogun kogemusi ja tédhelepanekuid gruppide omavahelise suhtlemise ja
sagedamini esinevate protsesside kohta! See aitab mul maista protsessi
erinevates etappides ette tulevaid osalejate emotsioone ja reaktsioone.

Tunnen Uhte vdi enamat suhtlemistehnikat, nt. isiksusekeskne individuaalne
konsultatsioon”! See aitab mul valida sobivat Idhenemist grupiga
suhtlemiseks vdi grupiliikmete omavaheliste suhete suunamiseks.

Tunnen méningaid loomingulisi meetodeid, mille abil erinevaid olukordi voi
protsesse visualiseerida vai juhtida! Neist voib olla abi grupiliikmete ideede
ja arvamuste omavahelisel suhestamisel ning otsuse tegemise protsessi
toetamisel.

Olen saanud konsultatsioone, osalenud néustamises kas projekti
véljatddtamisel voi muudes olukordades, mistéttu tean sellise abi vdartust!
Minu jaoks oli oluline, et keegi ‘véljastpoolt, kes asjaga isiklikult seotud
polnud, toetas minu ideid ja arvamusi.

Mul on gruppide voi Uksikisikute (projekti)ndustamisega seotud kogemusi!
Nende kogemuste pdhjal tean, millised véivad olla osavétjate reaktsioonid
erinevates olukordades, millised on néustamisprotsessi etapid jms.

Mul on eksperttasemel teadmised sellistes valdkondades nagu ..................
... ning ma voéin neid ka teistele pakkuda!

Mul on olemas toimiv (koosto0)vorgustik teiste ndustajatega noorsootdo voi
Uldisemalt supervisiooni valdkonnas.

Mul on kogemusi psiihholoogilist voi pedagoogilist abi pakkuvate tegevuste
valdkonnas!

Sinu
kommentaarid



Voimalik, et antud loetelu ei ole taielik, kuid Sul on véimalik seda vastavalt oma vajadustele
kohandada. Seda tuleks moista kui motiveerivat tehnikat, mis peegeldab Sinu kui projektindustaja
jaoks olulisi oskusi ning teisalt ka isiklike voimete piire.

Koigi eelnevalt loetletu omamine ei ole siiski vajalik (et mitte 6elda véimalik). Juhul, kui saad anda
jaatava vastuse vahemalt pooltele kasitletud teemadest, oled Sa meie arvates juba piisavalt hasti
ette valmistatud selleks, et teha algust noorteprojektide néustamisega. Ja kindlasti saab sellele
loetelule tuginevalt kaardistada vajadusi enesetdienduseks. Seega on vdrdselt oluline teadvustada
nii oma isiklikke motiive kui ka neid kogemusi ja padevusi, mis on vajalikud noorteprojektide
néustajana tegutsemiseks. Juhul, kui avastad valdkondi, milles Sa end tugevalt ei tunne, on alati
voimalik koguda uusi kogemusi ja omandada seeldbi Sulle vajalikke teadmisi. Omaenda ressursside
pohjalik anallidsimine on hindamatu vaartusega. Ja samas ei maksa end ka dle hinnata - tuletades
veelkord meelde peatiiki alguses toodud tsitaati Henry Fordilt, on kiill hea olla teadlik sellest, mida
Sa suudad, kuid eriti oluline on teada, millest Su joud Ule ei kai. Juhul, kui satud projektindustajana
mingil hetkel olukorda, milles Sa ennast enam hasti ei tunne, dra jata kasutamata véimalust ise ndu
kisida.

Oma piiride ja voimaluste tundmine 2.3.5 -

Uha suurenevale populaarsusele vaatamata ei saa projektindustamist kasitleda kui projektide edu
‘imerohtu’. Noorte eneste poolt algatatud projekte ndustades tuleb meil rihmasiseseid suhteid
kasitleda vaga tundlikult, parssimata sealjuures loomingulist dhkkonda ja noorte endi aktiivset
osalust.

Millistes olukordades oleks arukas loobuda noorteprojekti ndustamisest?

Isiklik kaasatus: Sa ei pruugi ndha puude taga metsa?!

Voib juhtuda, et Sa oled kaotanud enda ja ndustatava riihma vahelise distantsi, kuna Sul on
tekkinud riihmaga véga lahedased suhted voi Sa oled koguni riihma liilkmeks kasvanud. Sul ei ole
enam voéimalik olla objektiivne ning Sa ei suuda ndha erinevaid véimalusi ja perspektiive selliselt
nagu keegi valjastpoolt gruppi. Juhul, kui see juhtub hetkel, mil ka rihm on omadega ummikus,
oleks soovitav konsulteerida kellegagi, kes gruppi ei kuulu. See vdib tdhendada projektindustamis-
protsessi ja omaenda tunnete arutamist sdéprade voi kolleegidega; see aitab perspektiive avardada
ning leida tee olukorrast valja.

Isiksus ja valimus: Kui ndgu ei meeldi, leia uus!

On igati inimlik, et méned inimesed meeldivad meile rohkem kui teised. Monikord kohtume uue
inimesega ning tunnetame esimesest hetkest peale teatud harmooniat. Teisalt voib uute inimestega
kohtudes tekkida olukord, kus me tunneme nende vastu seletamatut antipaatiat. Meid hdirib selle

I £€ idjebaad efersnounyslold



I 38 Projektindustamise peegelpilt

inimese kditumine; ehk ei meeldi ta haal voi see, kuidas ta koneleb; samas ei ole tihtegi konkreetset
pohjust, miks ta meile nii vastumeelne on. Nii vdib ka riihmas, mille projektindustaja Sa oled, olla
moni osavotja, kelle suhtes tunned moningast antipaatiat, mis ilmselt votab Sinult véimaluse olla
objektiivne. Niisugustel puhkudel piiia oma tundeid analiisida: mis Sinus negatiivseid tundeid
tekitab, kuidas see Sinu endaga seotud on? Seejdrel piilia leida niisuguste osavotjatega mingi
voimalikult neutraalne kokkupuutepunkt. Juhul, kui see ei toimi, voiksid ehk kaaluda véimalust
soovitada antud riithmale teist projektindustajat.

Eksperdile vajalike teadmiste puudumine: Ma ei tea sellest teemast mitte méhkugi!
Projektindustamise protsessi teatud etappidel ei pea Sa kuigi palju teadma teemast, millega rihm
tootab, ndit. projekti pohiteemast kui projektinbustamise keskmes on hoopis grupi omavahelised
suhted ja meeskonnatdd. Sageli on palju olulisem teada meetodeid, toetamaks projektigrupi
arutelude kulgemist voi otsuste vastu votmist. Vastupidistel juhtudel voib tekkida olukord, kus
Sinu isiklik sekkumine muutub liiga segavaks. Eriti tihti tuleb seda ette juhul, kui oled teemaga,
mille kallal rihm t66tab, vaga pohjalikult kursis voi kui see on ka Sulle isiklikult vdga oluline
ja sudameldhedane. Juhul, kui riihm vajab projekti sisuga seotud kiusimustes professionaalset
néuandjat, on Sinu kui projektindustaja Ulesandeks ekspertide kontaktide vahendamine riihmale.
Ei rohkem ega vahem!

Piiratud noustamismetoodika: /deed saavad otsa?

Varem véi hiljem jouad Sa projektindustamisprotsessiga punkti, kus tunned, et Sa jooksed ‘kohapeal
ringiratast’ Sa esitad samu kiisimusi Giha uuesti ja uuesti, saades kogu aeg sarnaseid ja osaliselt suisa
Uhesilbilisi vastuseid. Niisugustes olukordades voib vdga edukaks abivahendiks osutuda muude
vestlus- ja ndustamismetoodikate, nditeks visualiseerimise kasutamine (vt.Jalgratta todriistakott'(1)).

Projektindustaja isiklik olukord: Omaenda probleemid ja mured?!

Juhul kui Sinul, projektindustajal, on vaja tegeleda oma isiklike probleemide ja murede
lahendamisega, voivad tekkida raskused sliveneda veel samal ajal noortegrupi vajadustesse,
ndidata Ules elavat huvi nende métete, tunnete, edusammude vastu. Niisuguse olukorra tekkimisel
on moistlik pédrduda riihma poole palvega kokkulepete tditmise edasilikkamiseks. Samuti
on positiivse suhte sdilitamise huvides soovitav olla véimalikult avatud ning teavitada riihma
edasilikkamise pbéhjustest. ,Ma ei tunne ennast tdna kuigi hasti; kas meil oleks vdéimalik leppida
kokku méne teise kuupdeva osas?” Nii lihtne see ongi.

Ajapuudus: Ootamatud kohustused!

Voib juhtuda, et olles juba sélminud kokkuleppe noortealgatuse projektindustamiseks, moistad
korraga, et Sul siiski ei ole selleks t66ks piisavalt aega. Ehk on noorte vajadused ja ootused
noustamisele oluliselt suuremad kui olid algselt eeldanud véi on Sul planeeritust enam muud t66d
teha. Sellistel puhkudel on taas soovitav olla riihma lilkkmetega véimalikult aus ja avatud. Parem
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teha javende cestotsustada.

Preg on minu jooks val jalkutse, Hea projetindustamine tahendab aja pohendamist,



pakkuda rihmale vélja keegi teine, kes neid ndustama hakkab, kui kiirustades liihikesi kokkusaamisi
korraldada.

Veendumus, et noored on jéudnud punkti, kus edasine néustamine ei ole enam vajalik:
Kui nii, siis nii!

Noorteprojektide ndustamisel on peamiseks eesmaérgiks osalejate loomingulisuse, organiseerumise
ja aktiivse osaluse toetamine. Seda eesmarki silmas pidades on projektindustaja peamiseks
Ulesandeks olla kursis olukorraga, projekti protsessiga. Tuleb pulida tajuda, millal riihmal oleks
parem tegutseda iseseisvalt, ning see siis omapead jatta. On igati voimalik, et Ghel hetkel ei ole
Sina kui projektinéustaja ja riihm edasise ndustamise vajaduse osas enam samal meelel. Kuivérd
projektindustajana oled Sa siiski alati projekti omanike ehk noorte tugi ning saad seda olla vaid
siis kui selline abi on oodatud ja soovitud, oleks sellisel juhul parem projektindustamisprotsess
katkestada voildpetada. Frustratsiooni valtimiseks voiks ehk korraldada veel tihe viimase kohtumise,
analiitsikoosoleku. Anallitisikoosolek véimaldab kogu protsessile tagasi vaadata ning nii saavad
noored viia Sind kurssi projekti arengutega peale ndustamise [dpetamist.

Niisiis, parast koiki neid motteid motivatsiooni, suhtumise, rollide, padevuse ja kogemuste,
piirangute ja vdimaluste teemadel... kas Sa said enda kui projektindustaja kohta natuke rohkem
teada? Tegelikult ei pea Sa sellele kiisimusele kohe vastama. Nagu peatiki alguses 6eldud, voib
projektindustaja eneseavastus osutuda vdga pikaks teekonnaks. Juhul, kui soovid ennast ja
konkreetsemalt oma projektindustamismetoodikat pohjalikumalt tundma 6ppida, kutsume Sind
uurima késiraamatu 16pus olevat %=, Jalgratta tédriistakotti” (2) ning taitma seal enesereflektsiooni vormi.
Sellest voib Sul olla abi nii edasist arendamist vajavate teadmiste, oskuste ja hoiakute maaratlemisel
kui ka projektindustaja rolli lahtimétestamisel.

Projektinbustamise ja noorte iseseisvumise vahepeal 2.4 -

Juhul, kui oled ennast projektindustajana anallitsinud ning selgeks saanud, millised rollid selle
t66ga kaasas kdivad, void kergesti avastada, et projektindustajaks olemine pakub imelisi kogemusi:
Sasaad véimaluse méjutada asju, mis minevikus viltu kippusid minema, aidates teistel mitte langeda
samasse |6ksu. Nagu Sa oma kogemuste pdhjal tead, on noorte oma-algatuslikes projektides
suhteliselt palju erinevaid riske ning me eeldame, et noorteprojektide projektindustajaks olemise
Uheks motivatsiooniks on soov aidata noortel valtida olukordi, mida voib vorrelda ratta korduva
leiutamisega. Ent kuidas toimida siis, kui nad seda ikkagi teevad? Ja kuidas kaituda, kui noored
ebadnnestuvad? Mis puutub nende noorte isiklikku arengusse, siis on see parim, mis nendega
juhtuda saab.

Mis siis ikkagi juhtub, kui noorte projekt ei 6nnestu? Mis saab projekti rahaliselt toetanud
organisatsioonist voi mida arvab see organisatsioon, kes on eraldanud vahendid Sinu kui
projektindustaja palkamiseks? Kui suurel madral saavad nemad (v6i Sina) lubada endale

,Mulle meeldiks, kui
projektindustaja annaks mulle ndu ja
vastaks mu kiisimustele. Ta ei peaks
siiski mulle koike ette iitlema, vaid
voiks pigem motiveerida mind ise
vastuseid otsima.”

Maria (20), Poola
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,Mulle ei meeldiks, kui projektindus-

taja meie projekti ile votaks. Tahaksin
tunda, et mina ja meie grupp on kik ise
dra teinud, kuid meid on selle juures pisut
toetatud.”

Pia (20), Soome

,Parim projektindustaja peaks

laskma minul ja kogu riihmal leida enda
tee eesmargini joudmiseks. Projektindus-
taja peaks tagama, et mina ja mu
meeskond saame iseseisvalt tequtseda

ja vastutada meie projekti tegevuste
raames. Projektindustaja peab olema
pigem teedekaart kui autojuht!”

Anna (23), Poola
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ebadnnestumisega I6ppevat dppimiskogemust, mis voib vahel isegi tdhendada, et projektile
eraldatud rahaline toetus tuleb tagasi maksta? Sotsioloogias ndhakse noorukiiga sageli kui teatud
‘moratooriumi’ - aega, mil noortel on véimalus omandada kogemusi, kandmata sealjuures taielikku
taiskasvanuvastutust (selle all on silmas peetud materiaalset vastutust voi rahalisi tagajargi).
Noortealgatused ja projektid on niisuguste kogemuste omandamiseks ideaalsed.

Niisiis on teatud valdkondades noortel vdimalik oma ideid ja huvisid realiseerida ning
labikukkumine ei tdhenda veel tingimata isiklikku pankrotti voi mitmeaastast vanglakaristust, nagu
seda taiskasvanute ettevotmiste puhul ette voib tulla. Noorsoot66s ndhakse noorte ettevotmiste
labikukkumisi potentsiaalsete 6ppimisvéimalustena (olgu selleks siis grupisisesed konfliktid,
liilkmete motivatsiooni kadumine voi organisatsiooniliste kiisimuste kehvast lahendamisest tingitud
ebadnnestumised).

Noortealgatuse projektindustajana on Sinu kanda vdga raske Ulesanne: leida tasakaal kolme
olulist osapoolt ja nende vajadusi silmas pidades. Uhelt poolt on méairav noorte &igus saada
sellisest projektist vaartuslikke dppimiskogemusi, sh nii haid kui halbu. Teisalt on oluline pidada
silmas toetavate organisatsioonide huvisid, reeglina on projekti (eriti rahaliselt) toetanud
organisatsioonid siiski huvitatud parimatest véimalikest tulemustest. Kolmandaks tuleb mangu
Sinu kui projektindustaja motivatsioon. Mis on selles protsessis kdige vaartuslikum? Idealistlikust
seisukohast muidugi noorte éppimiskogemus ja iseseisvumine selliste kogemuste toel. Realistlikult
ldhenedes avaldavad aga eelnevalt viidatud vélised tegurid vahest nii tugevat méju, et noored
muutuvad pelgalt organisatsiooni ja projektindustaja poolt kasutatavaks materjaliks mangus, mille
eesmargiks on hoopis ndidata, et leiavad aset ,noorte oma-algatuslikud” ettevotmised poliitiliselt
prioriteetsetes valdkondades véi saab projekti edu hindamisel olulisemaks naitajaks hoopis
tegevustes osalejate arv vms aspektid, millel on vdga vdhe pistmist projekti algatanud noorte jaoks
vaartuslike tulemustega.

Seega ndeme projektindustaja rolli antud siisteemis pigem vahendajana, kes jatab noortele
piisavalt ruumi arenemiseks, kaitseb neid olukorra eest, kus neid vodidaks né dra kasutada
organisatsiooniliste huvide nimel, ja jalgib seejuures, et neile pakutaks piisavalt toetust, et tdiendada
noorte olemasolevaid ressursse.




Projektindustamise viis podhimdotet

Meie kogemused ja Euroopa praktikute seas labiviidud uurimist66 on véimaldanud maaratleda viis
universaalset projektindustamise péhimaotet, mis kujutavad endast dppimise ja muutumise protsessi
lahutamatuid osi. Nende teadlik kasutamine peaks aitama kaasa eesmarkide saavutamisele ning
tooma meid ldhemale soovitud muutustele.

1. p6himote:

Tooks vajalikud ressursid!

Poéhimétteliselt on meil koigil olemas ressursid, mida on vaja véljakutsetega toimetulemiseks.
Raskeks muutub olukord Uksnes siis, kui ei suudeta enestest vajalikke oskusi ja ressursse leida.

Ressursside madratlemine aitab meil oma oskustes kindel olla, suurendada eneseusku ja -kindlust
ning ainutksi seeldbi ménikord ka valtida ebadnnestumist.

2. pohimote:

Iseenda ja muudatuste moistmine!

Selleks, et positiivseid muutusi ellu kutsuda, on vajalik analliGsida nii hetkeolukorda (kuidas on
praegu) kui soovitud muutuseid (kuidas oleks siis kui...). Samuti on seejuures oluline protsessi

osaliste eneseanallitis: milline on minu roll muutuste saavutamises, milliseks voiks kujuneda minu
roll uues olukorras?

3. pohimote:
Vastutuse votmine!

Vastutus tuleneb teadmisest, mis ‘on’ ja mis ‘peaks’ olema. Usaldus, teadlikkus ja vastutustunne on
iga tegevuse puhul maksimaalsete tulemuste saavutamiseks olulised komponendid.

4. pdhimote:
Sul on valikuvéimalus!
See kehtib alati! See, kui palju meil tédpselt véimalusi on, sdltub meie teadlikkuse tasemest ning

soovist votta vastutust. Métle véljaspool ‘raame, puta teha asju teistmoodi kui tavaliselt — tule oma
mugavustsoonist valja.

5. péhimote:

Oppimisvéimalused!

Tegemist on dppimise kdige tdhtsama pohimdttega! Uute asjade katsetamisega kaasneb alati risk
ning tulemuslikkus on varem tundmatus valdkonnas véimalik Gksnes juhul, kui pliiame iga tehtud
vea voi saavutatud edusammuga teadlikult avardada oma kogemustepagasit (mida ma sellest
Oppisin?) ning seeldbi avarduvad ka edasised védljavaated. Tee endale selgeks, et noorteprojektis ei
ole vigu - on vaid 6ppimisvéimalused.
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Ei ole olemas Uht universaalset Idhenemist projektinéustamisele - projektinéustamine on kunst.
Nii eeldab selline tegevus alati paindlikku ja individuaalset ldhenemist ning konkreetse ldhenemise maarab
situatsiooni ja vajaduste eripdra, aga ka kutse-eetika. Sellele vaatamata on projektindustamisest radkides véimalik
madratleda teatud péhioskused ja -métted.

Sellest peatukist ei leia Sa valmis retsepte vaid pigem viiteid projektindustamise pohikomponentidele. Nii nagu
projekte, ei ole ka projektindustamist voimalik késitleda standardse ,kuidas seda teha” metoodika baasil. Samas on
voimalik maaratleda méned projektindustamiskogemuse votmeelemendid ning praktilised abivahendid, mida
projektindustamise protsessi erinevates etappides kasutada.
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Noortealgatuse teekond
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M. Eurepeas

Ulevaatlikult Iahenedes kulgevad noortealgatusprojektid kéigi muude projektidega sarnast rada
pidi: planeerimine, labiviimine ja analiilis ning loodetavasti jatkutegevused voi moéjude hindamine
tulevikus. Selle pohimotte kohaselt on ka noortealgatuse protsess les ehitatud.

Planeerimine: Selles etapis teevad noored t66d projekti idee kallal ning kohandavad seda
noortealgatuse potentsiaalsete rahastajate formaalsete, kvalitatiivsete ja finantstingimustega. Enne
taotluse esitamist peab kogu projekt olema ldbi mdeldud ja planeeritud ning tlesanded rithmas
ara jagatud.

Rahvusvaheliste noortealgatuste planeerimisel ja viljatodtamisel peavad osalema koik
partnergrupid erinevatest riikidest. Ka ilesannete jagamine peab olema tasakaalus.

Labiviimine: Projekti labiviimine peab toimuma vastavalt planeeritud, projekti taotluses kirjeldatud
ja rahastuslepinguga kinnitatud tegevuskavale. Koigi protsessi kdigus esilekerkivate vajalike
muudatuste ile tuleb teostada jarelevalvet ning kiillalt sageli on enne nende sisseviimist vaja saada
toetuse eraldaja voi tugiorganisatsiooni néusolek.

Analuius: Projekti puhul on ddrmiselt oluline jarelevalve ning analiitis kogu projekti labiviimise aja
jooksul — mitte iksnes 16pus. Sel moel on noortel lihtsam protsessi kulgemist jalgida ja Giheskoos
saadavaid kogemusi jagada.

12 kisimust noortealgatuse planeerimiseks

(e S Er e Ellerennl Miks on konkreetne idee noorte jaoks oluline? Miks nad soovivad oma
ideed just noortealgatusprojektina realiseerida? Milline on projekti kontekst? Milline on noorte
isiklik motivatsioon?

Millised on antud projekti eesmérgid? Kas seejuures on véimalik eristada teatud pikema
perspektiiviga pohieesmarki ning selle saavutamiseks maaratletavaid alaeesmarke? Mida noored
soovivad oma projektiga saavutada? Mis tanu sellele projektile muutub ja mil moel tdpsemalt?

Sl iteliel Kes antud projektist ja mil moel tdpsemalt kasu saavad? Kes on projektist vahetult
mojutatud inimesed, ndit. projektilrituste osalejad, partnerid jt? Kuidas tuumikgrupi noored ise
oma algatusest kasu saavad? Mida nad isiklikult 6ppida loodavad?



Si s Mida on vaja teha selleks, et tagada projekti eesmaérkide saavutamine ning hea
ettevalmistus projekti pohitegevusteks? Milline on ettevalmistusetapil rollijaotus noortegrupis?

Kes ja kuidas peaksid projekti kandva idee teostumise eest vastutama? Kas
koéigil riihma lilkmetel on véimalik selle nimel samas mahus aega ja energiat kulutada? Kas riihmas
on liider véi on neid koguni mitu? Milliseid rolle on véimalik riihmas tdheldada? Mil moel toimub
grupisisene suhtlemine?

[ZEESLENEENIE Milline on projektindustaja ja teiste toetajate roll? Millal ja kuidas hakkavad
nad omavahel suhtlema? Millised on piirid noorte iseseisva ja oma-algatusliku tegutsemise
ning projektindustaja sekkumise vahel? Juhul kui tegemist on oma-algatusliku juriidiliselt
registreerimata noortegrupiga — millised on nende suhted vdimalike toetajaorganisatsioonidega
ning koostooprotsess? Kas nad vajavad tugiorganisatsiooni? Kui jah, siis kuidas toimub projektile
eraldatud rahaliste vahendite ilekandmine noortele ning milline on finantsaruandluse protsess?

(el aer il Millist moju antud projekt kohaliku kogukonna elule avaldab? Millised kohaliku
tasandi partnerid on juba kaasatud ning soovivad idee elluviimisel abiks olla? Kellest voiks antud
projekti elluviimisel ning selle kohaliku kogukonna jaoks véimalikult kasulikuks muutmisel veel abi
olla?

[ENEEENAEEEE Milline on antud projekti Euroopa tasandi lisavaartus? Miks peaks selle tegevust
rahastama mitte kohalike fondide, vaid Euroopa uhiste ressursside, nait. Ule-euroopalise
noorteprogrammi Euroopa Noored kaudu? Milles seisneb projekti Euroopa médde?

Al EEL Millised  tegevused aitavad noortel seatud eesmarke saavutada? Kes millise osa
eest vastutab? Millal ja kus tdpselt need tegevused aset leiavad? Millised on tdhtajad (ajalises
mastaabis)?

Millised kulutused antud projektiga kaasnevad? Milliseid materjale ja ressursse vaja laheb?
Milliseid muid ressursse (sh mitterahalisi) on antud projekti rakendamisel vaja ja mis peaksid
eelarves kajastuma, mis mitte? Millised on rahastajate tingimused toetuse eraldamiseks, millised on
aruandluse néuded?

Kuidas toimub projekti hindamine, anallilis kogu protsessi véltel? Kuidas on noortel kavas

kontrollida, kas koik realiseerub plaanipdraselt ning nad on tdesti oma eesmargid saavutanud?
Kuidas on neil véimalik hinnata oma tegevuste tulemuslikkust ning olulisemaid valjakutseid
pidades silmas nii grupisisest t66d kui projekti poolt kohalikule kogukonnale avaldatavat mdju?

PEANEEE Kas projekti-ideel on potentsiaali areneda uuteks ettevétmisteks, kas ja kuidas
projektigrupp kujutab ette projekti jatkusuutlikkust? Milliseid samme oleks selleks vaja planeerida
peale projekti pohitegevuste analiilsi ja |dpetamist?

I S seesbjef asjwieisnouafoid



Loodetavasti oled praeguseks aru saanud, mida noortealgatus endast kujutab ja kuidas Sinul kui
projektindustajal on voimalik selle teekonnaga tihineda ning see kaasa teha. Kuna noortealgatused
erinevad teineteisest oluliselt séltuvalt projekti algatanud noortest, nende huvidest, projekti
teemast ja kontekstist... ei ole siinkohal voimalik kirjeldada ka tapselt Gihesuguseid toetusprotsesse.
Siiski on voimalik anda Ulevaade projektindustamisprotsessi pohilistest etappidest, mille Idbimine
projektindustamisel on enam-vahem alati méddapaasmatu.

N Oled Sa valmis noortealgatuste teekonnaks? Enk Isheb Sul selleks vaja liiklusvahendit;
miks siis mitte kasutada lihtsat, projektinbustamise jalgratast”?

- 3.2 Projektindustamise jalgratta mehhaanika
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Andmaks Ulevaadet projektindustamise peamistest etappidest ning projektinbustamisprot-
sessi olulisematest osadest, oleme loonud projektindustamise jalgratta mudeli (vt. allpool toodud
joonist). Miks me kasutame projektindustamise protsessi kirjeldamiseks just nn. tsirkusejalgratast?
Kujuta endale ette tsirkusejalgratast: ees suur ratas ja kohe selle jarel vdike ratas. Konstruktsioon,
mis aitab meil mdista jargmistest etappidest koosnevat projektindustamise protsessi:

== motiveerimine

== Uksteise tundmadppimine

== suhete loomine

== vajaduste ja padevuste mddratlemine
== toetamine

== analls

== kontakti sdilitamine ja tagasiside

Noortealgatuse projektindustamise protsess toimubki sarnaselt tsirkusejalgratta liilkumisega:
kaks ratast liiguvad samaaegselt ning mdjutavad teineteise liilkumist. Suurem ratas esindab
projektindustamise vajadustega seotud aspekte, peegeldades lihtlasi rithma kuuluvate Uksikisikute
projekti juhtimise suutlikkust. Vdiksem ratas omakorda esindab projektindustamise toetavat
funktsiooni. Séltuvalt konkreetse riihma puhul maaratletud vajadustest on toetust vdimalik
pakkuda erineval moel, mida esindabki see vdike ratas:

== teavitamine, informeerimine

== soovitamine, ettepanekute tegemine
== vahendamine, modereerimine

== koolitamine

== Mmuu

Seejuures peaks anallilis toimuma jooksvalt kogu projekti viltel; ka iga tugitegevust tuleks
pohjalikult anallilisida ning projektindustamisstrateegiat vastavalt sellele kohandada. Heidame
niud pilgu pildile, mis illustreerib projektindustamise jalgratta erinevaid osi, sh suure rattaga
seotud vajadused ning vaikese rattaga seotud tugitegevused.
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Aga kuidas on koik need elemendid projektindustamisega praktikas seotud? Mis tdpsemalt leiab
aset projektindustamise jalgratta erinevates moodulites?

Noortealgatuse ettevotmiseks peab noortel olema A motivatsiooni, inspiratsioonija indu. Soov
seda reisi alustada voib tunduda pdnev ning seegi voib rithma jaoks juba iseenesest motivatsiooniks
olla, kuid véljakutseks kujuneb sageli esialgse motivatsiooni ja keskendumisvéime sdilitamine
projektiprotsessi ldbivalt. Just siin tuleb mangu projektindustaja, kes vdib rilhma arengus ja
toetamisel olulist rolli madngida. Radkides motivatsioonist, ei saa mddda ka projektindustajaks saada
sooviva isiku motivatsioonist. Siin véivad mdjutada kogemused, koolitus ning soov toetada noori
unistuste teostamisel ja oma potentsiaali drakasutamisel.

A Uksteise tundmadppimise faasis saavad noored ja projektindustaja teineteise kohta enam
teada, naiteks millised on noorte huvid ja eelnevad kogemused, ootused projekti osas, mida projekt
endast kujutab, millised eesmargid ja tegevused selleks on planeeritud. Samuti huvitab ilmselt
noori, millega projektindustaja on varem tegelenud, mis on tema huvid ja millega ta ise arvab
grupile saavat abiks olla. Tundmadppimise faas on alguspunkt ning tlejaanud projektindustamise
protsessi kdigus dpivad inimesed reeglina Uksteist paremini tundma.

¥ Projektinbustamise

jalgratas

Nn tsirkusejalgratas, millel on ees suur
pedaalidega ratas ja taga vdike ratas, oli iiks
esimestest 1800ndatel aastatel valmistatud

jalgratastest.
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N Suhete loomise etapis kaardistatakse tdpsemalt vajadus projektindustamise jarele ja
luuakse positiivsed suhted riihmasiseselt ning riihma ja projektindustaja vahel. On igati maistlik,
kui nii projektindustaja kui ka noorteriihm selgitavad vélja, millised on nende projektiga seotud
ootused ning millised riskid vdivad projektindustamisprotsessi ja suhteid dhvardada. On kasulik
teada, millised on projektindustamise protsessis ette tulevad rollid ja vastutus. Suhtlemise,
koostd0 ja vastutuse jagamise osas selgete kokkulepete sélmimine voib tulevast protsessi oluliselt
lihtsustada.

Noorterihma W vajaduste ja padevuste madratlemiseks on vaja varuda aega.
Pohimatteliselt kujutab see endast noortealgatuse protsessi jalgimist ning pidevat infovahetust
noortega, kaardistamaks olemasolevaid ja arendamist vajavaid oskusi. Sellele tuginevalt saab
projektindustaja anda soovitusi voimalikku arengut soodustavate meetodite voi vahendite kohta.
Tegu on projektiprotsessi labiva etapiga ning eriti pika-ajalistes projektides ilmnevad téendoliselt
Uha uued vajadused.

Selleks, et kaardistada nii rihma kui terviku kui selle liikkmete individuaalseid vajadusi, peaks
projektindustaja olema suuteline pakkuma erinevaid vodimalusi noorte A toetamiseks
projekti vdljatdotamise protsessis. Heitkem Kkiirpilk ‘jalgrattamudeli” vaiksemale rattale:
teavitamine, ettepanekute tegemine, vahendamine, koolitamine ja... muu. Nii
pole Uhtegi konkreetset meetodit, mille kasutamine oleks projektindustamisel kohustuslik ja
pigem saab projektindustamist kasitleda néustaja kdsutuses olevate tegevuste, teadmiste ja
oskuste kombinatsioonina. Seda, milliste konkreetsete meetodite kasuks otsustatakse, selgub
projektindustaja kogemustest ja padevustest, aga ka ndustatava riihma eelistustest.

Lisaks eelkirjeldatud etappidele sisaldab projektindustamine modningaid aspekte, mida ei ole
voimalik kasitleda eraldi faasidena, vaid kogu protsessi ldbivate elementidega. Tegemist on
analtusi, kontakti sailitamise ja tagasiside andmisega.

A Anallids véi hindamine kujutab endast pohimotteliselt teatud tagasivaadet; vastandatakse
Uhelt poolt projekti eesmargid ja tulemused ning teiselt poolt tuumikgrupi noorte dppimisprotsessi
eesmadrgid ja tulemused. Lisaks on tegemist ka projektindustamisele hinnangu andmise
momendiga, nii noorte ndustamiskogemust silmas pidades kui selleks, et projektindustaja voiks
saada vaartuslikku tagasisidet oma t66 kohta ning ennast selle toel edasi arendada. Riihmaga voib
sdlmida kokkuleppe projektindustamise protsessi jatkamiseks projekti jareltegevuste raames,
kuid vastavad kokkulepped peavad olema selgelt mdlema poole (s.t. noorte ja projektindustaja)
poolt soovitud, aktsepteeritud ja formuleeritud. Enamgi veel, kui noored on noortealgatust ja
projektindustamise kogemust nautinud ning sellest palju 6ppinud, siis miks ei voiks keegi neist
ise projektindustamises katt proovida? Kui vahegi potentsiaali on, tuleks noori julgustada uurima
ldhemalt mida kujutab endast omaealiste projektindustamine, et taas hakkaks projektindustamise
jalgratas veerema, seekord sadulas juba uued noored projektindustajad!

N Kontakti séilitamine ja tagasiside riihma ja projektindustaja vahel on protsessi osaks



algusest kuni 16puni; see on vajalik nii suhete sailitamiseks kui ka tulevikus muutmist vajavate
aspektide maaratlemiseks.

Projektinbustamise protsessi intensiivsus soltub osaliselt muidugi noortealgatuse protsessi
jooksul koos noortega veedetavast ajast. Me kipume motlema, et projektindustajal, kes veedab
koos noortega rohkem aega, tekib nendega intensiivsem suhe ja seetéttu on nende toetamine
tulemuslikum. limselt on selles oma toetera, kuid pidagem meeles, et nii nagu ka isiklike suhete
puhul, on projektindustamises kvaliteet kvantiteedist oluliselt vaartuslikum.

Projektindustamise jalgratta sadulasse ronimine 3.3 -

Kas eksisteerib universaalset projektinbustamise meetodit, mis sobiks kdigile noortele ja
algatusprojektidele erinevates riikides? See oleks ju ideaalne, kas pole? Miskiparast tuleb senistes
peatiikkides kasitletust tingitult instinktiivselt keelele vastus ,ei” - sellist meetodit ei eksisteeri.
Iga noortegrupp ja teema on sedavord erinevad, et pole voimalik valja pakkuda Uhte ja Gldist
noortealgatuste projektindustamise meetodit. Koéik séltub alati konkreetsest noortegrupist, +Projektindustaja peaks olema ik,

kontekstist, olukorrast, vajadustest, ajast, eesmarkidest, motivatsioonist ja paljust muust. kefe' Osélekog'{pr‘)t?ess'_s' vaid tuleb )
maéngu iiksnes siis, kui tekivad probleemid

Millal alustada? Lihtne vastus sellele kiisimusele on: siis, kui vaja. Ménedel noortel liheb ning meeskond ei tea, kuidas neid
projektindustajat vaja algusest peale, ehk isegi enne seda, kui nad projekti pdhiidee suudavad lahendada.”

formuleerida. Nad vajavad kedagi, kes neid ergutaks ja annaks néu, aitaks neil end tugevana ja Rasa (18), Leedu

voéimekana tunda ning oleks toeks Uhiste arusaamadeni jdudmisel. Juhul, kui noortel on juba

varasemaid kogemusi voi on nad aktiivsed ja suudavad end algusfaasis hasti ise organiseerida,

voib neil projektindustamist vaja minna projekti jargmistes faasides - siis, kui asjadel on kalduvus ,Meie projektinustaja lihtsalt

keeruliseks minna... vaatas pealt. .. ja andis meile
napunditeid, kuidas iihte voi teist asja

Mida teha? Lihtne vastus sellele kiisimusele oleks jargmine: seda, mida vaja. Esiteks piiiia hakata paremini teha.”

looma usalduslikku suhet. See on noortega todtamisel kdige olulisem. On oluline, et jadd lubaduste Gintaras (20), Leedu

andmisel ausaks ja realistlikuks. Juhul, kui noored Sind tdeliselt usaldavad, tunnevad nad soovi
oma probleeme ja dilemmasid Sinuga jagada. Kuula neid, aga kuula ka ennast ja ole oma piiride
suhtes aus. Plilia tagada noorte jaoks turvaline ja innustav keskkond ning noored tdidavad selle ise
koigega, mis nende jaoks koige olulisem on.

Heaks projektindustajaks olemine on vérreldav kdige muu hea tegemisega siin elus. Tuleb olla
veendunud, et sellel, mida me teeme, on oma méte ja eesmdrk. Enamgi veel: noored, kelle poole me
kasiraamatut kirjutades selle kiisimusega podrdusime, leiavad, et vaja ldheb kirge, vajadust enese
pidevaks arendamiseks, soovi midagi muuta, usku noortesse, kannatlikkust, rohkesti méistmist ja
aega noorte jaoks. Projektindustajana tootamisel on peamiseks tédvahendiks isiksus ja kogemused;
hea projektindustaja peab noortest lugu pidama ja neid usaldama.

I 6k seiesbjefasjwieisnouafoid



Tundub Usna raske toona... Mida projektindustaja vastutasuks saab? Esiteks rahulolu tehtud
t60st; teadmise, et aitasid noorte elus midagi muuta. Teiseks véimaluse ennast arendada, kuna t66
noortega voib olla jarjepideva dppimise allikaks. Kuna me elame pidevate muutuste ajal, siis pole
noorsootdd sisuks mitte Gksnes kogemuste ja teadmiste edasiandmine nooremale pélvkonnale,
vaid pigem Uksteiselt dppimine ning Uhine osalemine projektides, Gihise nimetajaga ‘elu.

- 3.4 Projektindustamise jalgrattaga sditmine

Kuidas projektindustamise jalgrattaga soéita? Arvestades tdsiasja, et puudub universaalne
metoodika, mis vastaks Uheselt kiisimusele ‘kuidas, voib see osutuda raskemaks paris tavalise
jalgrattaga soitmisest. Sellele vaatamata anname Sulle jargnevalt omamoodi, kasutaja kdsiraamatu’,
mis pohineb meie projektindustamiskogemustel ja praktikal ning aitab Sul sadulasse ronida ja
rattale hoog sisse vandata. Selleks peame aga enne slivenema tsirkusejalgratta mudeli kirjeldamisel
kasitletud erinevatesse etappidesse.

- 3.4.17 Motiveerimine

,Kdige raskem vdib olla koos
alustamine ja koos |dpetamine.”
llja (24), Eesti

,Minu jaoks on tdiuslik

projektindustaja keegi, kes iitleb alati, et
miski pole voimatu: kui tdesti iiritada, siis
mingil hetkel saadab sind igal juhul edu!”
Baiba (18), Lati
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Nagu me 2. peatiikis rohutasime, on esimeseks ja koige olulisemaks teguriks inimese soov
projektindustajaks saada ning see voib vidlja kasvada kogemustest, koolitusest ja soovist toetada
noori nende unistuste ja potentsiaali realiseerimisel. Juhul, kui oled ise motiveeritud, oled Sa ihtlasi
valmis ka teisi motiveerima. Me teame aga, et see ei ole lihtne llesanne.

Piitia alustuseks vdlja selgitada noorte motivatsioon noortealgatuse alustamiseks: mis neid huvitab,
mis on nende vajadused, mis neid inspireerib ja millised asjad v6i emotsioonid tekitavad neis
elevust, mis innustab neid Ghiselt projekti labi viima, miks on valitud just see teema, miks just sellel
ajal jne. Nimetatust voib kasu olla edasistes projekti etappides kui valjakutseks on motivatsiooni
sdilitamine voi selle taasleidmine.

V6ib juhtuda, et projekti algselt maaratletud eesméarke on raske saavutada ning selle tottu
hakkavad noored esialgset indu kaotama. Siis on Sinu roll aidata rihmal (taas)leida motivatsioon,
mis neid projekti alguses teele sundis ning hoida neid motiveerituna kuni projekti I6puni, suunates
neid leidma lahendusi eesmarkide saavutamiseks. Pea meeles, et Sinu kui projektindustaja roll
motivatsiooni pakkumisel ja alalhoidmisel voib projekti edu seisukohast kriitiliseks osutuda.

Mis on motivatsioon?
Lihtsalt 6eldes: ‘motivatsioon’ on see, mis,meid liikvele ajab”. Motivatsioon tekitab inimestes soovi
Iabi llda, iseenda jaoks, soprade hulgas, koolis, t60l ja pereringis. Kui inimene on motiveeritud,



votab ta uusi vadljakutseid ja tdidab Ulesandeid hea meelega, innukalt, eesmargiparaselt ning
meeskonna heaolu silmas pidades. Ta annab endast reeglina parima.

Just seepadrast on ka oluline aidata noortel hoida oma motivatsiooni kogu noortealgatuse protsessi
jooksul. Motiveeritud noored vétavad paremini vastu valjakutseid ja panevad end proovile. Nad
tunnevad endas energiat teha koost66d probleemide lahendamisel, votavad vastutuse ja plliavad
neile usaldatud tlesandeid tdita véimalikult hasti.

Motivatsiooni selgitavaid teoreetilisi kdsitlusi on mitmeid, jargnevalt vaatame, mida olulist on
motivatsiooni kohta esile toonud motivatsiooniteoreetikud Maslow ja Herzberg (vt. ka peatiikk
LJalgrattaosade tarnijad”) ja kuidas nende deldu sobitub noortealgatustega.

Maslow’ teooria lihtub ,vajaduste hierarhiast”. Tema oli seisukohal, et inimesi motiveerib midagi
dra tegema soov rahuldada erinevaid vajadusi:

== flsioloogilised vajadused: nélja ja janu kustutamine jne.;

vajadus tunda end turvaliselt: vajadus tajuda emotsionaalset turvatunnet ning kaitstust fiusilise
ohu eest;

vajadus kuhugi kuuluda: soov omada rahuldustpakkuvaid suhteid teiste inimestega;

vajadus enesest lugu pidada: soov tunda ennast hasti ja saada tunnustatud oma saavutuste
eest;

vajadus eneseteostuse jarele: inimesele rahuldust pakkuv kasvamine ja arenemine.

Herzbergi teooria oli iiles ehitatud ,asjadele, mis pakuvad rahuldust” ja ,asjadele, mis tekitavad
rahuolematust” Tema ldhenemiseks oli selgitada erinevate tegevuste ja valdkondade suhestumist
nende kahe liigitusega, et seejdrel saaks teadlikult suurendada rahulolu pakkuvaid valdkondi.

Neid teooriaid — nagu see sageli juhtub - on aastaid edasi arendatud, laiendatud, tdiendatud,
korvale heidetud ja vaidlustatud. Sellele vaatamata véivad need enda ja teiste motivatsioonile
moeldes vaartuslikuks abivahendiks osutuda.

PACo ANNAB NOU

Motivatsioon rahvusvaheliste
noortealgatuste puhul

Rahvusvaheliste
noortealgatuste puhul on
tugevaks motiveerijaks
vOimalus teha koost6od
teistest kultuuridest ja riikidest
parit noortega, voimalus
nendega kohtuda, vdib-olla
ka neid kilastada. Samal

ajal voib koostdo erineva
kultuuritaustaga inimestega
ka valjakutseks osutuda.

Sinu kui projektindustaja
eesmargiks on noorte
abistamine positiivse koostoo
kogemisel (nditeks aidates
neil teadvustada kultuurilist
mitmekesisust, korraldades
kultuuride erinevusi selgitavaid
koolitusi jms), tekitades neis
soovi tegeleda ka edaspidi
rahvusvaheliste projektide
vdljatédtamisega (nditeks
korraldada noortevahetust
vOi minna valismaale
vabatahtlikuks vms).
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Mida teha praktikas?

Me koik oleme erinevad ning ei pruugi endast kujutada Maslow’ voi Herzbergi poolt kirjeldatud
mudelite taiuslikku peegelpilti. Uldiselt oleks inimeste motiveerimisel méistlik veenduda, et projekti-
noustamisprotsess hdlmab nii paljusid alljargnevatest motivatsiooniteguritest kui voimalik.

Noortealgatuse projektindustamises voib motivatsioonitegurite maaratlemisel kasu olla
alljargnevast tabelist.

Turvaline, tervislik keskkond Nt. to6ruumid (biiroo) Nt. meeldiv kohtumispaik
(fausiline)
P Toetav ja soodustav keskkond Nt. supervisioon, Nt. hea 6hkkond, mis véimaldab
= = (emotsionaalne) koostdoodvorgustik omavahel suhelda ja liikmetel
‘-ﬁ = teiste noorsootddalase end mugavalt tunda, tugev
& 2 Jfp projektindustamisega ,meie’-tunne
\-,“'G I: RS R tegelevate kolleegidega
k:_:, ‘; B Ve Positiivne, lugupidav ja toetav Nt. konstruktiivne ja Nt. vastutuse vétmine ning
4 3 ._; K3 suhe positiivne tagasiside usalduse Ulesnditamine
) 3 & ; juhtkonnalt ja kolleegidelt projektindustaja, kogukonna jt
=1 i: suhtes ning nende poolt
k) finow) Realistlike ja saavutatavate Nt. rihmale ja Nt. teadlikkus riihma ja
eesmarkide pustitamine projektindustamis- Uksikisikute padevustest, pika-
protsessile plihendatud ja lihiajaliste edusammude
aeg; teadlikkus nii oma madratlemine

padevustest kui piirangutest
projektindustajana

Saavutused, vastutus, usaldus Nt. juhtkonna tunnustus, Nt. sertifikaadid ja tunnistused
ja tunnustus tasustatud saamine projekti labimise kohta, autasud,
kohalik tunnustus (sh meedias)

Eelneva taustal: millised on Sinu enda motivatsioonivajadused, mis aitavad projektindustamise
protsessi edukust tagada’? Aga noorte puhul — métle, mis voiks Sind innustada ja motiveerida, kui
oleksid selle projektigrupi liige? On oluline meeles pidada, et Sinu tlesandeks on konkreetse riihma
ja projekti nbustamine; igasuguste sellest valjapoole jadvate motivatsiooni vahendavate teguritega
on raske tegeleda.

Kokkuvotteks — dra unusta arvestada kolme erineva motivatsioonitasandiga: Sinu motivatsioon olla
projektindustaja ning konkreetset projekti néustada; noorte motivatsioon projekti alustamiseks ja
ellu viimiseks ning l6puks koigi osapoolte motivatsiooni sailitamine kogu projektindustamise
protsessi ajal.
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Uksteise tundmadppimine  3.4.2 -

Projektindustamise selles etapis on Sinu tilesandeks kujundada riihmast ning nende noortealgatuse
projekti ideest enda jaoks piisavalt selge pilt. Sa peaksid oma tegevuses keskenduma usalduslike ja
kindlate suhete loomisele riihma liikmete, aga Uhtlasi ka riihma ja enda vahel. Kuidas seda teha?
Kuidas tekitada usaldust, luua suhteid produktiivseks koostooks, saamata sealjuures riihmaga
liiga lahedaseks ning seadmata ohtu projektindustaja peamist funktsiooni, milleks on esimeses
jarjekorras noortealgatuse projektiga kaasas kdimine, mitte selle juhtimine?

Riihma tundmadppimine

Kes kuuluvad noorteriihma, kellega Sa koos t66tama hakkad? Kui palju neid on? Kui kaua nad juba
Uksteist tunnevad? Mida nad muidu teevad, kas 6pivad, td6tavad voi ongi projekt hetkel nende
pohitegevuseks? Mida nad on siiani koos teinud? Millises grupiprotsesside etapis nad parasjagu
on? Millistele projektindustamist potentsiaalselt takistavatele asjaoludele peaksid Sa noorte
hariduslikku tausta vm eriparasid, -vajadusi silmas pidades tédhelepanu péérama?

Kuna projektindustamine voéib kujuneda tohutuks t66ks sellise nd dige votme (s.t. digete sdnade,
meetodite, ldhenemise jne.) leidmise nimel, mis sobiks noorte olemuse/tegevuse/protsessiga,
peaksid Sa olema teadlik sotsiaalsest reaalsusest tulenevatest takistustest ning noorte iseloomust.
Puta projektindustamisprotsessi alguses hankida véimalikult palju teavet, et luua endale selge pilt
noortest, kellega Sa koos to6tama hakkad ning lesannetest, mida Sul sellega seoses taita tuleb.

Noorte abistamiseks oma mina-pildi tajumisel ning selleks, et Sul oleks vdimalik teada saada,

millised on nende tegelikud soovid, unistused ja hirmud, soovitame Sul kasutada meetodit nimega & <kl
R ) . o o ) . Isiklik
Jsiklik mottekaart”. Reeglina kasutatakse seda mingi Glesande — nditeks projekti idee — tlevaatlikuks B )
illustreerimiseks voi kajastamaks probleemi erinevate aspektide omavahelisi seoseid. mottekaart

Koigepealt pannakse suure paberilehe keskele voimalikult IGhidalt kirja peamine definitsioon,
idee, probleem... ja keskpunkti imber koondatakse justkui puuokstena, erineva tasandi vorsetena
alaprobleemid, toetavad ideed véi definitsiooni osad. ,Isikliku méttekaardi” puhul on keskpunktis
Uhe inimese nimi (kas Sina ise vdi keegi noortest) ning oksad viivad meid erinevate selle inimesega
seotud aspektideni, nagu naiteks ,eluunistus on.., ,tahab saada.., ,oskab hasti../; ,kardab...,
Jkuulub... perekonda” jne. Kaart voiks ndha vidlja umbes selline:
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Jsiklik mottekaart” on voimas tooriist, mis aitab endast paremat llevaadet saada, Uiksteist tundma
Oppida ning on seega liheks voimalikuks lahenemiseks ressurssidele orienteeritud noorsootoos.

Uksteise tundmadppimisele kulutatud aeg on oluliseks aluseks suhteliselt pikale suhtele, mis on
loodetavasti tulemuslik nii projektindustaja kui ka riihma jaoks. See on projektindustaja véimalus
Oppida tundma grupiliikmeid kui isiksusi ja riihma seisukohast olulisi rollikandjaid: kes juhib,
kes pakub vélja ideid, kes on projekti suhtes koige kirglikumalt meelestatud, kes on kdige enam

plhendunud, kes on naljamees ja palju muud.

Peale selle palume meeles pidada, et liksteise tundmadppimine peab andma ka noortele véimaluse
Sinu tundmadppimiseks. Milliseid kogemusi Sa endaga kaasa tood, milline inimene Sa oled, mida
Saise noorena tegid v6i varem oled teinud, milliste vadrtuste nimel oled Sa valmis vditlema... mida
iganes noored teada tahavad ja Sina neile radkida soovid. Selles etapis ilmneb, kas te sobite, kas te
hakkate Uksteist niipalju usaldama, et asi kdima llkata; kas te hakkate labi saama. Selles punktis vdib

projektijuhtimine aga ka I6ppeda enne, kui see alatagi sai.

Peatiikis £, Jalgratta todriistakott” (3) leiad Gihe véimaliku niite kontroll-lehest, mis aitab Sul tundma-
Oppimise protsessi paremini struktureerida ning sdilitada teavet noortealgatuse senise protsessi

kohta.

Projekti idee tundmadppimine
Nagu eelnevalt rohutatud, ei pruugi Sa olla rithma tegevusvaldkonna véi projekti sisu osas ekspert.

Samas pead Sa kindlasti méistma, mida projekt endast kujutab, millised on selle eesmargid,
millised on rahalised ja korralduslikud vajadused, vajadus tdiendavate inimressursside jarele ning
looma enda jaoks lilevaate kdigist teistest aspektidest, mis on olulised projektindustajaks olemise

seisukohast.
Projektist voi tegevustest selgema pildi saamiseks pakume Sulle vilja jargmised 8 kisimust

(Laswell):

Il Projekti tegevused ja kirjeldus
WY VVajadused, mida projekt rahuldab; motivatsioon
LGUEEY Sihtrihmad
LG Projekti meeskond, partnerid
HICLEEE Vajalikud ressursid; eelarve
LUILETHE Meetodid, elluviimine
LU Tegevuskohad

\HIEIEE Ajakava




Siin juhitakse tahelepanu kaheksale (vajaduse korral ka enamale) kiisimusele, millele noored peavad
vastama, et formuleerida projekti péhi-idee. Pakkumaks noortele vajadusel selles tuge, véimaldab
Laswelli meetod Sul ka enda jaoks planeeritava projekti kdige olulisemaid aspekte struktureerida ja
visualiseerida ning seega projektindustamisega algust teha!

Méned voivad moelda nii: ,Parast koiki neid kogemusi on projekt lihtsalt projekt ning seega pole
projektindustamise seisukohast kuigi oluline, mida tdpsemalt see projekt kdsitleb.” Méneti voib see
isegi nii olla. Projektid on noorte jaoks, kes pliiavad neid realiseerida, vdga sarnase elutsikliga,
sarnaste probleemide ning sarnaste llesannetega. Samas on projekti tsuklites, probleemides ja
Ulesannetes osalisteks erinevad noorteriihmad. Ja sellepérast erinevad projektid Uksteisest sama
palju kui inimesedki. Seega, kui soovid vdita riihma usaldust ning anda endast parima - pakkudes
neile toetust, moéistmist ja tagasisidet — siis on oluline, et Sa dpiksid riihma ja projekti véimalikult
stigavuti tundma.

Projekti kandev idee rahvusvaheliste
noortealgatuste puhul

Rahvusvahelise projekti puhul voéib Uheks esmaseks valjakutseks kujuneda projekti kandva idee
tdpsustamine partnerite vahel nii, et kdik sellest Gihtselt aru saaksid. Selle pdhjuseks on kultuurilised erinevused,
erinevad reaalsused ning noorte elukeskkonna erinev kontekst, erinevad kogemused ja riihmade vaheline
distants ning muud suhtlemisbarjaarid.

Ideaalvariandis peaks projekti kandev idee vilja kasvama riihmasisesest suhtlemisest ning kdigi osaliste
kokkuleppel. Usna sageli on tegemist (ihe partnergrupi poolse algatusega véi algse ideega, mille teostamiseks
asutakse otsima partnereid. Selleks, et ka hiljem liituvad partnerid tunneksid end idee autoritena ja Ghiselt
vastutavatena, on moistlik jatta projekti arendamisel ruumi ka nende ideedele. Ei maksa innustunult kogu
projekti valja moelda ja jadda siis lootma teiste koostddle idee elluviimisel.

Veendu, et noored jagavad ning arutavad pohikisimusi oma partneritega. Kuidas partnerid méistavad
projekti kandvat ideed? Miks nad tahavad antud projekti teostada? Millised on seosed kohaliku reaalsusega?
Kas kdigi osalevate partnerite ndgemus projektist on hesugune? Kui jah, siis milline? Kui mitte, siis kas erinevad
nagemused mahuvad lihe projekti raamidesse ning kuidas nende erisustega toime tulla?

Samuti on oluline olla teadlik asjaolust, et erinevates riikides kehtivad raamatupidamise ja aruandluse osas
erinevad néuded ja reeglid. Seepdrast on moistlik need reeglid endale kohe projekti aluses selgeks teha - kas
neis riikides Uldse saab ellu viia sellist projekti nagu ideeliselt planeeritakse?

Tegevuse téhususe tagamiseks julgusta noori teavitama oma partnergruppe planeeritud tegevustest,
tdhtaegadest ja teostatud Ulesannetest ning soovita neil sdlmida kokkulepped vastastikuseks regulaarseks
infovahetuseks. Suhtlemisprotsessi voivad hélbustada nditeks blogi pidamine, infovahetus jututubades,
veebifoorumites.

Tagamaks koigi projektis osalevate rihmade pilihendumist ning valtimaks vdimalikke edasisi arusaamatusi,
oleks moistlik allkirjastada leping (pohimétteliselt mingis vormis kirjalik kokkulepe), mis annab Ulevaate koigi
partnerriihmade kohustustest ja lilesannete jaotusest.

PACo ANNAB NOU E
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- 3.4.3 Suhete loomine
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N Porteri skaala

Kui noored tulevad kokku, et hakata noortealgatust valja to6tama, hakkab nende vahel lisaks
projekti idee arengule toimima ka grupidiinaamika. Suhete loomine tdhendab péhimétteliselt
grupidiinaamika juhtimist, seega nii riihma lilkkmete omavahelise kui ka riihma ja Sinu vahelise
interaktsiooni koordineerimist, mdjutamist.

Selles etapis voib vajalikuks osutuda vdike sissevaade grupikditumise ja -protsesside teemasse.
Naiteks: millise grupikditumisega puutud Sa noortealgatuse protsessi kdigus kokku? Missugune
juhtimis-stiil erinevate kaitumismallidega sobib? Peatiikist A, Jalgratta tooriistakott” (4) leiad tabeli, mis
aitab Sul véimalikke aspekte maaratleda ning pakkuda vélja ideid noorteriihmas tekkivate suhete
arendamiseks, vajadusel ka parandamiseks.

Projektindustajana on Sinu eesmargiks aidata kaasa nii projekti kui grupi arengut toetava keskkonna
loomisele. Soodsa keskkonna tagamiseks on Sul vaja arendada oma oskusi‘vaatleja’ja‘vahendajana.
Sa peaksid oskama moista nii verbaalseid kui ka mitteverbaalseid signaale ning teadma, mis iga
rihma lilkkmega toimub, andes neile véimaluse votta riihmast koik, mis véimalik, ning kohandudes
erinevate suhtlemisstiilidega. Muu hulgas tuleb Sul hoolikalt véltida negatiivset suhtumist, mis ei
luba riihma liilkmetel ennast vabalt véljendada.

Erinevate suhtlemisstiilide madratlemisel ning teadvustamaks, milliseid stiile arendada noorte
motiveerimiseks noortealgatuses, voib abi olla ,Porteri skaala” mudelist.

Tegevused Soovitused Meetod Naide
projektindustajale

Kusitlemine  Julgusta noori kohtumiste ajal Lihtne tmbersénastamine. ,Nii et te ei saanud loodetud
jarele motlema ning endalt Kui keegi katkestab jutu,  kaasfinantseerimist; mis te arvate,
kiisima, mis on saavutatud/mida julgusta neid jatkama, miks see ebadnnestus?”
tahetakse saavutada. Lase neil korrates nende poolt
endal kiisimusi esitada. Oeldut.

Vastuste Koigepealt julgusta noori endid Lihtne timbersénastamine. ,Olgu... nagu sa Utlesid, ei pruugi

leidmine vastuseid otsima. Ara paku neile Ara karda vaikust; olla lihtne linnapead sellele
vélja vastuseid, kuna see ei vastused voivad tulla Uritusele meelitada. Kuidas
pruugi lasta neil endal aktiivselt parast moningat ta sinu arvates voiks projekti
kaasa moelda. jarelemotlemist. algusirituse toimumisest tldse

teada saada?”



Probleemide
lahendamine

Télgendamine

Méistmine

Arvamuse
esitamine

Koigepealt veenduy, et kdigi
arvamus probleemi osas

saaks dra kuulatud. Soodusta
diskussiooni ning 6huta neid
voimalikke lahendusi vilja
pakkuma. Vajadusel paku
motete ergutamiseks (voi noorte
motiveerimiseks) ise méningaid
lahendusi, kuid lase noortel
enestel otsustada.

PiiGia teha kokkuvote vaiksemates
ringides toimuvatest aruteludest.
Ole télgendades ettevaatlik,

kuna vaartolgenduste puhul voib
tagajarjeks olla frustratsioon. Piitia
jaada voimalikult erapooletuks.

Ole empaatiline ning plua teisi
aktsepteerida sellistena, nagu
nad on. Pua olla véimalikult
eelarvamustevaba.

Séltumata sellest, kas Su arvamus
on positiivne voi negatiivne,
mojutab see ikkagi noorte
seisukohta, kuna Sinu (kui
eeskuju, ndustaja, eksperdi)
arvamust voetakse tosiselt.

Umbersénastamine
peegelpildis. Peegelda
tagasi tundeid, mida
vastaskoneleja Sinu

arvates véljendada soovib.

Sonasta Umber ja tee
kokkuvétteid. Tee
markmeid ning sonasta
oma sonu kasutades
tUmber.

Kuula ja sénasta imber.
PiiGia asju korraldada nii,
et inimesed tunneksid
ennast vabalt ning
véljendaksid oma sisemisi
tundeid.

Ara tee seda!

,Kui ma 6igesti aru saan, on
antud asja osas kaks erinevat
arvamust. Te mélemad utlete, et
just teil on enda arvates 6igus ja
te tunnete ennast frustreerituna,
kuna teised ei moista teid. Kas te
voiksite molemad pakkuda vilja
omapoolse lahenduse sellele
olukorrale, kuidas oleks meil
voimalik seda thiselt arutada?”

,OK, ma olen teinud radgitu
kohta markmeid. Sooviksin need
nitd teiega koos Ule vaadata, et
kontrollida, kas ma olen kdigest
digesti aru saanud ja et miski pole
ebaselgeks jaanud...”

,Sa Utlesid, et sul on hetkel
probleeme ja selleparast ei ole
sul véimalik projekti t66s nii palju
osaleda, kui sa sooviksid...”

Valdi selliseid lauseid: ,Mina
arvan, et arme tegutseme
selles piirkonnas, sest kohalik
elanikkond ei ole teie projektist
huvitatud...”

Eeldame, et igal juhul peab projektindustaja omama teatud sotsiaal-psiihholoogilisi oskuseid,
mis aitavad tal moista grupidiinaamika protsessi. Ainult nii saab ta abistada projektigruppi nende
ambitsioonide realiseerimisel, muutustega toimetulemisel ning projekti edu tagamisel. Vaga sageli
sOltub heade suhete loomine Sinu oskusest kuulata, jélgida ja dialoogi tekitada. Lisaks on vaja
avatud suhtumist ning véimet erinevate isiksustega toime tulla.

Enamgi veel: turvaliste ja usalduslike suhete loomine ja sdilitamine séltub ajast, mis te koos
veedate, pliihendumisest ja pingutustest — vaid see tagab mélema poole, riihma ja Sinu, Ghiste
dppimistulemuste ning eduka isikliku arengu saavutamise.
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- 3.4.4  Vajaduste ja padevuste maaratlemine
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V6ib arvata, et noortealgatuse projekti teostamisel on poéhivajaduseks raha. Ja Sul on odigus,
enamiku projektiideede realiseerimiseks Idheb vaja raha. Raha pole siiski ainus ressurss, mida
tarvis on ja sageli pole see ka projekti elluviimise seisukohast kdige olulisem element. Mida siis
noortealgatuseks veel vaja laheb? On vdga oluline, et uuriksid vélja, millised oskused ja padevused
rihma liikkmetel juba olemas on ning millised neist vajavad projekti eesmarkide saavutamiseks
arendamist. Ara muretse, kui saad teada, et riithmas puuduvad méned projektiga seotud iilesande
taitmiseks olulised oskused. Noortealgatuse kaudu on neil véimalik vastavaid oskusi arendada
ning Sinu kui projektindustaja Glesandeks on aidata riihmal kindlaks maarata nende endi isiklikud
eesmadrgid, mida nad projekti kdigus saavutada ja 6ppida soovivad.

Rihma toetamiseks projektindustamise protsessi antud faasis on Sul kdigepealt vaja teada, millisele
eesmadrgile on noored esmajoones otsustanud plUhenduda ning kui palju selle saavutamine
aega voib vétta (1). Seejarel tuleb Sul vélja uurida, millised padevused on riithmas olemas ning
milliseid eesmargi saavutamiseks veel vaja laheb (2). Lisaks on oluline maaratleda majanduslikud,
administratiivset laadi ning inimressursid, mis on eesmargi saavutamiseks vajalikud (3). Jargnevalt
ks voimalik ndide, kuidas eelpooltoodut praktikas kaardistada.

Noortega - Veebilehtede Rahalised vahendid
seotud kusimusi kujundamise oskused Veebilehekiilje kujundamiseks vajalik eelarve on
kajastavad - Kirjutamisoskused 800 EUR
elektroonilised - Avalike suhete . " ) .
. ’ : . Administratiivsed jm vahendid
ja multimeedia- korraldamisega seotud o . . . . .
=[H To6ruumid, milles on arvutite ja telefoni kasutamise
valjaanded. oskused . . . .
. voimalus, koopiamasin, paber, digikaamera,

Koostada 3 kuu - Organiseerimisoskused !
. e CD-ROMid, tarkvara (Photoshop, QuarkXpress...)
jooksul. - Meeskonnat6o

tegemiseks vajalikud Inimressursid

oskused Projektindustaja, info- ja telekommunikatsiooni-

- Suhtlemisoskused tehnoloogia (ITT) ekspert



Kui oled vélja selgitanud, milliste eesmérkide saavutamine on vajalik ning milliseid oskusi ja
ressursse selleks vaja laheb, tuleb Sul kindlaks teha, millist toetust eeldeldust ldhtuvalt pakkuda.
Selleks tuleb Sul koos noortega vilja selgitada jargmised asjaolud:

(@) milliseid padevusi on projekti eesmargi ja individuaalsete 6pieesmarkide saavutamiseks vajalik
arendada

(b) milline strateegia aitab vajalike padevuste arendamisele kaasa, mil moel véiks nende padevuste
arendamine aset leida

(c) mida antud strateegia tapsemalt hdlmab

(d) millised on kokkusaamisteks vajalikud ruumid

(e) ajakava

(f) millist toetust inimesed pddevuste arendamisel vajavad

Kodulehekdlje ITT eksperdi poolt Kahele Uhingu Uhe kuu  Projektindustaja

kujundamise  korraldatav koolituskursus  projektis  pdhiruumides jooksul aitab rihmal ITT

Oppimine (eksperditasu 700 EUR) +  osalevale eksperti leida
meeskonnatdo seminar, inimesele

mille korraldajaks on
projektindustaja + kohaliku
tilikooli noorte poolt tehtav
PR-koolitus

Tegemist on nditega. Vastavalt riihma poolt maaratletud Ulesannetele tuleb Sul riihmale vilja
pakkuda erinevaid toetusstrateegiaid, soovitavalt véimalikult paljusid grupi liilkmeid kaasates.

Lopetuseks ks oluline moment: antud etapp voib osutuda rithma ja/voi selle Uksikute liilkmete
Opieesmarkide maaratlemise jaoks parimaks hetkeks: millised oskused on juba olemas ning
milliseid soovitakse projekti vahendusel omandada véi tiiendada? Ulesannete jaotamine peaks
toimuma vastavalt riihmaliikmete olemasoleva(te)le padevus(t)ele voi soltuvalt sellest, milliseid
oskusi nad soovivad arendada. Naiteks juhul, kui tegemist on rahvusvahelise noortealgatusega,
mille raames on Ulesandeks kodulehekiilje loomine, véib juhtuda, et antud valdkonnas kogenum
partnergrupp pakub ennast kodulehekiilge arendama ja vélja tédtama voi soovib seda teha just tiks
neist rihmadest, kelle oskused antud valdkonnas arendamist vajavad. Sinu kui projektindustaja roll
on julgustada noori Uksteiselt 6ppima ning toetada neid uute oskuste arendamisel. Omaealiste, st
noortele noortele suunatud koolitus mangib selles protsessis olulist rolli ning see on kindlasti ks
toéhusaid viise toetada noori nende teekonnal suurema iseseisvuse ja aktiivse osaluse poole.
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- 3.4.5 Toetamine

Kui on selgunud, mida noorteriihm projekti realiseerimiseks vajab, tuleb Sul anda hinnang oma
isiklikele padevustele — kas oled valmis pakkuma tuge noorte individuaalsete voi kollektiivsete
»Mulle meeldiks, kui vajaduste osas? Reeglina on enamus projektindustamiseks vajalikest oskustest seotud
projektin()ustaja... . jag.alfs minug.a f)ma alljargnevaga:
ideesid ja teadmisi..."
Miriam (17), Malta Teavitamine
Vaib juhtuda, et projektindustamise protsessi mingil momendil vajavad noored konkreetset teavet,

mis on seotud projekti ellu viimisega, nt. projektijuhtimise aspektide, rahastamislepingute vms.

Mulle ei meeldiks, kui kohta. Sa ei pruugi olla antud kisimustes ekspert, kuid koigile neile kiisimustele vastuste andmine

projektindustaja pakuks vélja valmis ideid; on eluliselt tahtis. Mitte teada ei ole habiasi, kuid kasuta oma padevust selleks, et aidata noortel

ta voiks pigem suunata mind oma peaga leida adekvaatseid infoallikaid ning anda neile véimalus ise otsustada, milliseid meetmeid nad
motlema ja oma oskusiarendama. Selle L asutavad ja millised kasutamata jétavad.

asemel, et enda lahendusi peale suruda,
peaks ta minult kiisima, kuidas mina asju Ettepanekute tegemine

nden...” Selle all peetakse silmas, et noortele luuakse véimalus leida ise vastuseid, ent keerukamates voi
Maria (20), Poola raskemates olukordades véib ka ndustaja tuua viart juhiseid, ideid lahendusteks, mis siis grupi
poolt Uhiselt [dbi radgitakse ning kaalutakse enne 16pliku otsuse tegemist. Siia alla véivad kuuluda
ka no inspiratsioonilood, mida ndustaja oma eelnevate kogemuste pinnalt noortega jagada saab.
Sinu roll on aidata noortel selgitada olukorda ning ndha erinevaid aspekte enne kui tehakse otsuseid
ldhenemisviiside, edasiste sammude kohta. Samuti on oluline tuua vélja iga variandiga kaasneda
voivad tagajdrjed ja muud Ioplikku otsust méjutavad aspektid. On kdige tahtsam, et I6pliku otsuse
teeksid noored ise - ka siis, kui see ei Ghti projektindustaja arvamusega.

Vahendamine
Sind kui projektindustajat voidakse protsessi teatud etapis paluda, et Sa votaksid enda kanda
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vahendaja, moderaatori rolli. See voib vajalikuks osutuda siis, kui noored soovivad midagi omavahel
arutada voi ideid genereerida, see vdib toimuda kohtumistel, planeerimis- voi anallilisiprotsessi
kaigus voi rihmas tekkinud konflikte lahendades. Seega oleksid Sina vastutav protsessi juhtimise
eest, tagades, et koik noored saavad aktiivselt osaleda ning kogu protsessi sisu tuleks noortelt
enestelt. Seejuures sobivad véga erinevad meetodid, nditeks suunavate kiisimuste esitamine, kdigile
nahtavalt rddgitust visuaalsete markmete tegemine ning protokollide koostamine. On oluline jaada
voimalikult erapooletuks ning mitte sekkuda sisulistesse kiisimustesse, jaddes vastutavaks tksnes
protsessi juhtimise eest.

Noortegrupi to6tulemuste parandamiseks voib korraldada ka koolitusi, mis véivad olla suunatud
isikliku arengu toetamisele (nt. eneseteadlikkus, aja planeerimine...), rihmatoo tulemuslikkuse
parandamisele (nt. meeskonnatdd, llesannete ja kohustuste jagamine, konfliktide juhtimine...)
voi olla teemakesksed (nt. kultuuridevaheline 6ppimine, sotsiaalne kaasatus vm projekti teemaga
seotud kiisimused...). Koolitajaks void olla Sina ise voi méni Sinu poolt soovitatud koolitaja.

Lisaks loetletud pddevustele on muidki oskusi voi rolle, mida Sul ehk projektinbustamise
protsessi kdigus tdita tuleb. Need rollid on vdhem konkreetse iseloomuga, kujutades endast siiski
projektijuhtimise olulisi elemente. Néitlikult v6ib niisuguste rollidena loetleda vajaduste analliisijat,
vaatlejat, vdljakutse esitajat, meeskonnatdd tegijat, ergutajat jne.

Peatiikist £~ Jalgratta tooriistakott” leiad meetodeid, mis véivad Sulle kui noortealgatuse projekti-
nodustajale vajalike teadmiste, suhtumise ning oskuste hindamisel abiks olla.

Mida projektindustaja teeb?

Aitab kdigutada noorte maailmavaadet, et avada uusi tegevusvoimalusi;

Aitab noortel maaratleda oma tegelikke huvisid ning olemasolevaid oskusi;

Kuulab, uurib, jalgib ja teeb kokkuvotteid;

Maaratleb arendamist vajavad valdkonnad ning suunab noori koostama tegevusplaani nende
arendamiseks;

On noorte kdrval nende arenguprotsessi valtel, motiveerides neid ning esitades neile
vdljakutseid, mis on vajalikud eesmarkide saavutamiseks;

Tootab koos noortega, et aidata neil leida vastuseid oma kisimustele ja probleemidele;

Uurib olemasolevaid véimalusi ning muudab noorteriihma poolt saavutatud tulemused neile
nahtavaks;

Esitab kisimusi, mis ergutaks noorte loomingulisust ja uute ideede tekkimist.

,Noortealgatust realiseerides oli
minu ja meie grupi jaoks kdige raskem
koordineerida erinevaid huvisid ja tulla
toime grupi mitmekesisusega.”

Sonia (27), Portugal

,Koolitus oleks aidanud meil oma
projekti veel paremini ellu viia.”
Vytas (22), Leedu

PACO ANNAB NOU E
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- 3.4.6 Analuus
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Analiits on projektindustamise jalgrattamudeli oluline osa. Nii on véimalik veenduda, kas projekt
toimib erinevates etappides nii nagu planeeritud, kavandada analtUsitulemuste toel vajalikke
muudatusi, kuid samuti selgitada kas projektindustamise protsess vastab noorte vajadustele.
Isikliku arengu seisukohast annab analiiis véimaluse pistitada koigi projektis osalevate noorte
jaoks (aga ka projektindustaja jaoks) 6pieesmargid ning seejarel hinnata nende eesmarkide
saavutamist protsessi erinevates etappides, andes viimaks Ulevaate protsessi kdigus omandatud
teadmistest, oskustest ja padevustest.

Noortealgatuse analtitisimisel tuleks arvesse votta kolme Uksteist tdiendavat elementi: noortegrupp,
projekt ja projektinbustamine. Neist igalihe puhul on vajalik maaratleda takistused ja arendamist
vajavad valdkonnad ning juhtida tdhelepanu positiivsetele saavutustele. Sel moel on véimalik
noortealgatust jarjepidevalt paremaks muuta, seda nii projekti tegevuste kui ka projektindustamise
strateegia osas.

Maéistagi on vajalik ka noortealgatuse kdiki erinevaid aspekte kasitlev ning projektindustamise
protsessi kohta I16pphinnangut andev |6ppanaliis.

Kellele on analiilis vajalik

Noortele, Sinule endale, projekti rahastajatele, tugitihingutele, kohalikele (v6i rahvusvahelistele)
partneritele, valla/linnavalitsusele... vdi isegi kohalikule kogukonnale laiemalt. Olenevalt sellest,
kellele analttsitulemused suunatud on, selgub ka parima véimaliku meetodi valik.

Analuisi olulisust kogu projekti protsessis on oluline teadvustada juba esialgse idee formuleerimise
faasis, et kavandada selleks vajalik aeg ja ldhenemised, nii aitab see kindlasti kaasa projekti
labiviimise strateegiate arendamisele ning tulevikuplaanide tegemisele. Anallilis loob ka hea aluse
projekti rahade kasutamist puudutavaks aruandluseks.

Millal ja miks analiitisida

Vaatamata sellele, et analitisi kdrgpunktiks kujuneb sageli ,projektindustamise jalgratta” [dpuosa,
tuleks hindamisega reaalselt tegeleda ka protsessi varasemates etappides, kuna iseenesest on
tegemist pideva protsessiga (mida toetab pidev tagasiside). Kujuta ette, et oled pikal rattamatkal:
Sa void vantamist katkestamata |6pp-punktini soita voi teel vaid siis mdne peatuse teha, kui midagi
viltu ldheb (nditeks ks ratastest puruneb). Samas on Sul véimalik jarjepidevalt teha suvalisel hetkel
vdikeseid peatusi ning kontrollida, kas kdik on OK — kas rehvid on téis, tervis on korras jne. Kindlasti
on viimane viis tdhusam, et ennetada voimalikke probleeme.

Mis puutub hindamisse, siis Sinu kui projektindustaja Ulesandeks on vajadusel ka analiilsi
teostamise etappide ja meetodite mddratlemine Idhtuvalt riihma, Sinu enda kui projektindustaja
ning tugiorganisatsioonide ja rahastavate asutuste vajadustest. Samuti oleks hea arutada analisi
téhtsust ja vajalikkust noortega. Alljargnev tabel voib Sulle analiilisipunktide maaratlemisel ja
nende olulisuse moéistmisel abiks olla.



Eel- Projekti- Antud analliusi puhul on tegu justkui kinnituse saamisega sellele, et

analiiiis noéustamise eesmargid ja tegevused on realistlikud, saavutatavad ja méddetavad.
protsessi Eelhindamine kujutab endast véimalust selgitada dpieesmarke nii
alguses noortegrupi siseselt, kui Sulle projektindéustajana.

Vahe- Projekti- Selle puhul soovitakse veenduda, et eesmérgid ja nende

analiiiis noéustamise saavutamiseks valitud vahendid tdesti sobivad, n6 kurss on éige.
protsessi See annab Sulle véimaluse kohandada projektinéustamist vastavalt
keskel vahehindamise tulemustele, kinnitades protsessi ja projekti poolel

teel Uile olulisemad suunad, saavutused ning valjakutsed. Samuti
voib see olla véimalus juba saavutatu teadvustamiseks, vajadusel ka
projekti muudatuste kavandamiseks.

Lopp- Projekti- Antud anallusi puhul on eesmargiks hinnata kas algselt
analiitis ndustamise madratletud eesmaérgid ja tegevused on realiseerunud. Léppanaliilis
tstikli 16pus véimaldab anda hinnangu projekti tulemuslikkusele, selle méjude

jarjepidevusele (nende pusivuse moéttes). Hindamine peaks lisaks
andma tagasisidet projektindustamise ja selle abil noortele avaldatud
moju kohta (nt. omandatud uued oskused).

Jarel- Parast Projekti jargselt on anallilisi eesmargiks hinnata asetleidnud dppimist

hindamine teatud aja ja arengut, samuti projektindustamise kogemuse ja projekti mojusid
moddumist pikemas perspektiivis. Tegemist on véimalusega votta kokku projekti
projekti- abil saavutatu ning saada Ulevaade sellest, kas omandatud oskused ja
néustamise padevused on leidnud rakendust. Samuti on jarelhindamine aluseks
protsessist voimalike edasiste tegevuste kavandamisele.

Nagu Sa nded, on anallits vajalik alati kui oled projektindustamise jalgratta sadulas
- noortealgatusprojekti protsessi labivalt. Jarjepidev hindamine kdtkeb endas nii Sinu kui ka
noorterihma jaoks voimalust maaratleda protsessist ja projektist tulenevaid igapdevaseid vajadusi
ja neile reageerida. Siinkohal on silmas peetud projekti tritusi voi grupi koosviibimisi, igapdevaseid
projekti puudutavaid arutelusid, regulaarset tagasisidet... mis annavad véimaluse pidevalt mdota
projekti edu voi ebaedu projektindustamise protsessi, enda ja riihma seisukohast.

Noortealgatusprojektide puhul oleme madratlenud kolm selgepiirilist valdkonda, mida
hindamisprotsess puudutab: projekti protsess, projektinbustamise protsess ja noorte
Oppimisprotsess. Nutd pitiame mdista, mida nende valdkondade hindamine endast tdpsemalt
kujutab, pakkudes Uhtlasi vdlja méned meetodid, mida kasitletakse pohjalikumalt kdsiraamatu
lisades.

Jarjepidev hindamine kogu projektindustamise protsessi véltel
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1 - Projekti protsessi hindamine

Projekti analtusiks tuleb kdigepealt anda hinnang hetkeolukorrale (‘alguspunkt’); seejarel otsustada,
milliseid eesmarke te soovite teatud ajahetke ‘t’ jooksul saavutada; seejarel hinnatakse olukorda
uuesti ajahetkel ‘t+1' ning 16puks méddetakse erinevust saavutatud olukorra ja alguspunkti vahel,
lahtudes seejuures eesmarkidest, mille osas alguses kokku lepiti.

Matemaatiliselt lihtne, kas pole? Selleks, et kirjeldatud protsessi oleks projektitegelikkuses véimalik
teostada, on Sul vaja ka indikaatoreid, s.t. elemente, mis véimaldavad Sul erinevusi kvalitatiivselt voi
kvantitatiivselt mo6ta. Naiteks juhul, kui eesmargiks on projekti tegevusest kasu saavate inimeste
arvu suurendamine, oleks lihtsaks indikaatoriks projekti Uritustes osalevate inimeste arv. Eesmargid
on aga sageli keerulisemad (nditeks avalikkuse teadlikkuse tdstmine keskkonnaga seotud kiisimuste
0sas) ning seega on ka indikaatorite maaratlemine, rakendamine ja mé6tmine raskem.

Projekti protsessi ‘jalgimiseks’ peaks projektigrupp korraldama regulaarseid kokkusaamisi,
soovitavalt peaks ka projektindustaja neist osa votma, et pideva tagasiside alusel toetada grupi
stinergiat ning aidata noortel projektiga edasi liikkuda. Méned kohtumised véivadki olla planeeritud
toimima no ‘hoiatustuledena’ projekti protsessi labivalt, seda eriti juhul kui juba projekti alguses
on madratletud potentsiaalsed ohuallikad v6i nérgad kohad, nait. SWOT-analliUsi abil (meetodi
kirjeldust vt. peatiikist £, Jalgratta tdriistakott” (6)). Pea meeles, et séltumata sellest, millise meetodi
kasutamise kasuks Sa otsustad, on darmiselt oluline, et kogu rilhm osaleks sellele tagasiside
andmisel.

Peatiikist £, Jalgratta tooriistakott” (7-8) leiad ka méned kiisimustikud, mis aitavad Sul kohtumistel pro-
jekti ja rihma kohta teavet koguda.

2 - Projektindustamise protsessi hindamine

Kuidas maératleda selliseid indikaatoreid, mis aitavad hinnata projektindustamise strateegiat?
Mingeid voluvahendeid ei ole paraku olemas; kiill saab aga soovitada piitida jélgida ka n6 peidetud
mootmeid, silmale esimese hooga markamatuks jadvaid elemente, mdnikord ka pinna all peidus
olevaid tundeid. Motivatsiooni ja heaolutunde kadumisele viitavate markide esile toomiseks on
moningaid lihtsaid meetodeid.

Projektinbustamise protsessi hindamine peaks olema avatud ja interaktiivne. Eesmargiks on
diskussioonid projektindustamise kulgemise ja moju teemadel, nditeks: riihma liilkmetega
korraldatud kohtumiste tulemuslikkus; suhted Sinuga; Sinu kattesaadavus, roll ja projektis
osalemine; meetodid, mida Sa kasutad riihma toetamiseks, hindamiseks jne.

Arutelu ergutamiseks void alustada lauseid, mida noored siis vastavalt oma tunnetele, arvamusele
vOi soovidele I6petama peavad, naiteks: Mulle tundub..., ma olen énnelik, et..., mul ei ole..., ma
soovitan..., mulle meeldiks..., mulle ei meeldi... jne. Vai siis midagi niisugust, nagu: kolm mulle
siiani kdige enam meeldinud asja on..., kolm siiani mulle kdige vdahem meeldinud asja on... Juhul,
kui soovid neid meetodeid digesti kasutada, leiad pdhjalikuma teemakaésitluse peatiikist 4>, Jalgratta
tooriistakott” (9-10).



3 - Oppimisprotsessi hindamine

Sageli tuleb ette olukordi, mil parast projekti [dpetamist hindame kill projekti tulemusi (teisisonu —
kas algselt pistitatud eesmdrgid on saavutatud voi mitte), kuid samas ei p&orata piisavalt tdhelepanu
sellele, mida niisuguses kogemuses osalemisest 6piti (sdltumata sellest, kas |6pptulemused olid
positiivsed voi mitte). Voib juhtuda, et me keskendume liigselt projekti tulemustele ning liiga vahe
(voi Uldse mitte) protsessi arengule. Meie kogemused on siiski ndidanud, et séltumata sellest, kas
projekt ise oli edukas voi mitte, on alati tegemist dppimiskogemusega, mida ei tohiks tdhelepanuta
jatta. Seda, mida projekti kdigus on uut omandatud, olgu siis teadmiste, oskuste voi hoiakute osas,
tuleks kindlasti arvesse votta, kui hinnatakse projekti kui isiklikku arengut soodustava kogemuse
edukust.

Oppimisprotsessi hindamise saab jagada kaheks osaks: riihmaliikmete &ppimine ja Sinu kui
projektindustaja 6ppimine. Noorte poolt projekti kaivitamisel omandatud kogemusi ja oskusi
nimetatakse reeglina poéhioskusteks, mille hulka kuuluvad muuhulgas: teistega koos téotamine,
eneseteadlikkus, suhtlemine, probleemide lahendamine, iseseisvus, kohanemisvéime. Vaatamata
sellele, et nende modtmine on raske, on nende mdju siiski hindamatu vaartusega, ka edaspidiseid
tooturule sisenemise perspektiive silmas pidades.

Peatiikist £, Jalgratta tooriistakott” (11) leiad loetelu véimalikest indikaatoritest, mille abil saad riihma-
liikmete isikliku arengu osas tehtud tahelepanekuid kinnitada. Need vastavad projektindustaja
poolt (voi ndustaja ja noore koostoos) pustitatud eesmarkidele, nditeks: motivatsiooni ja entusiasmi
suurendamine, joustamine, iseseisvuse arendamine, enesehinnangu suurendamine, kaitumise
muutmine, aktiivse kodanikutunde arendamine jne.

Juhul, kui soovid, et noored ennast hindaksid, nditeks enesehinnangu ja teistega suhtlemise
oskuste osas, on Sul véimalik kasutada peatiikis f»,,]algratta todriistakott” (12) toodud ,Enesehinnangu
kiisimustikku”, mille eesmargiks on maaratleda norku ja tugevaid kiilgi — neid voib kasitleda kui
projekti osaleja isikliku arengu 6pieesmarke.

Nii vahe- kui ka I6ppanaliitis peaksid moodustama projekti protsessi olulise osa, et maaratleda,
mida tapselt on tanu projektile 6pitud, kuid Ghtlasi hinnata pustitatud eesmarkide saavutamist
projekti vahendusel. Milline on Sinu kui projektindustaja roll nendes hindamistegevustes?

Et siis projektindustaja arvamus ja tagasiside? Miks ka mitte? Mdnes riigis on projektindustaja roll
seotud ka omandatavate oskuste ja padevuste konkreetsema kaardistamisega, mille puhul noored
voivad vajada teatud toetust ja paris kindlasti ka tagasisidet. Naiteks Suurbritannias on Briti N6ukogu
vidlja tootanud isiklike saavutuste kaardistamise meetodi (Personal Record of Achievement — PRA),
mida kasutatakse noorte algatusprojekti kdigus aset leidnud arengu selgitamiseks % (vt. Jalgratta
tooriistakott” (13)). Nimetatud meetod véib osutuda vaartuslikuks tooriistaks, mis aitab omandatud
oskusi teadvustada, hinnata ja tunnustada.

Kokkuvotteks vaib delda, et anallilis kujutab endast konstruktiivset ja pidevalt toimuvat protsessi
ning sellele tuleks I1dheneda positiivselt. See toob esile projekti diinaamilist olemust ning véimaldab
vastavalt tegutseda (viia jooksvalt sisse vajalikke muudatusi jne.). Sellest véib olla abi Sinu ja
noorteriihma vahelise koost66 tugevdamisel (suurendab enesekindlust, arendab meeskonnatdod
jne.). Lisaks loob see véimaluse oma oskusi maksimaalselt dra kasutada.

,Projektindustaja voiks juhtida
tahelepanu meie projekti puudustele,
sest monikord on inimesed nii siivenenud
sellesse, mida nad teevad, et nad ei
analiiiisi oma tequsid.”

Kadri (18), Eesti
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Projektindustamise jalgratas rahvusvaheliste
noortealgatuste puhul

Rahvusvaheliste  partneritega projektide puhul voib teiste osalevate noortegruppide
Q,,tundmaéppimine” kujuneda kiillaltki raskeks ja aeganéudvaks protsessiks, kuid on hea
koost6o tagamiseks siiski daarmiselt vaartuslik kogemus. Samuti oleks hea 6ppida tundma teis(t)e
noorteriihma(de)ga seotud projektindustajaid. Juhul, kui erinevate riikide riihmad pole kunagi
varem kohtunud, tuleks soovitada kohtumise korraldamist kohe projekti alguses; selleks kutsutakse
kokku nditeks 2-3 projektigrupi liiget igast partnerriigist. Selline kohtumine vbib osutuda vaga heaks
voimaluseks 6ppida tundma Uksteise varasemaid kogemusi ja kohalike organisatsioonide tegevusi,
voimaldades uhtlasi veenduda, et kdik rihmad moistavad projekti kandvat ideed ihtemoodi. Laske
neil jarele méelda jargmiste kisimuste tle: Miks nad tahavad osaleda just selles (ja mitte mones teises)
projektis? Millised on seosed projekti kandva idee ning noorte endi vajaduste ja huvide vahel? Millised
on seosed projekti tegevuste ning koikide projektis osalevate kohalike kogukondade vahel?

3 Suhete loomine” vétab rahvusvaheliste projektide puhul rohkem aega, kuna koos téétavad
erinevatest kultuuridest ja riikidest périt inimesed. Uhiselt suurema meeskonnana téétamisel on hea
teada, millised on teiste projektis osalevate partnerite ootused koostddle rahvusvahelise meeskonnana,
aga ka Sinu projektindustamisstrateegiate ja kattesaadavuse suhtes. Sa peaksid osalevate partneritega
voimalusel ka ise aeg-ajalt suhtlema ning vajaduse korral té6tama riihmade toetamiseks valja
realistliku raamistiku - siiski ei ole moeldav, et koiki partnergruppe toetab ks projektindustaja. Juhul,
kui teistel rihmadel puudub nendega vahetult tegelev projektindustaja, ole oma projektindustamise
piiridest radkides aus.

Rahvusvahelise projekti S, vajaduste madratlemisel” peaksid veenduma, et projektis
osalevate riikide erinevaid tagamaid ja reaalsusi voetakse arvesse. Projekti kandva idee valjatd6tamine
koos teiste riikidega voib olla vahva, kuid selle Iabiviimine —arvestades seejuures kohalikke vajadusi ja
huvisid — voib osutuda parajaks pahkliks. Julgusta noori oma riihma konkreetseid vajadusi partneritega
jagama ning nendega koostd0s Uhiseid vajadusi maaratlema. Samuti tee nendega koost6d erinevate
partnerite padevuste madratlemisel ning omaealiste toe voimaluste otsimisel.

Kui asi puudutab rahvusvahelise noortealgatuse N,,toetamist”, siis on Uheks peamiseks aspektiks
rahvusvaheliste meeskondade sisese suhtlemise ja infovahetuse klisimus. See koik ei juhtu iseenesest;
selleks on vaja leppida kokku moned tihised pohimdotted, radkida labi lahenemisviisid, palju korraldada
ning noori selleks pidevalt motiveerida. Selles méttes on Sul véimalik olla noortele abiks parteritega
suhtlemisel kasutatava strateegia valjatootamisel: Millal suhelda? Kuidas suhelda? Millest tapselt
oma tegevuse puhul ka teistele riihmadele aru anda? Kes seda teeb? E-kirjade regulaarne saatmine,
virtuaalsete kohtumiste korraldamine jututubade kaudu, partnerriihmadega suhtlemise eest vastutava
kontaktisiku maaramine, teavitamist puudutava reeglistiku koostamine... kdik need on kasulikud
abivahendid, mis aitavad riihmadevahelist suhtlemist paremini korraldada.



3 Analtiisimisel” on véga oluline veenduda, et hinnatakse kahte erinevat tegevuste taset:
partnerriikide kohalikud tegevused ja rahvusvahelised tegevused vérgustikuna. Samuti tuleks suunata
noori andma hinnangut nende koostddle rahvusvahelise meeskonnana: kas suhtlemine toimus
toéhusalt? Kas koik partnergrupid tundsid ennast vorgustiku osana? Mida nad Uksteiselt 6ppisid?
Samuti voiksid suunata noori oma kultuuridevahelise 6ppimise kogemuse teadvustamisele - motlema,
milline oli nende teadlikkus kultuuride erinevusest enne ja pdrast projekti koostéokogemust. Ja
veel tuleks korraldada projekti I6pphindamine, milles osalevad kdik partnerid. See vdib riihma jaoks
osutuda véimaluseks mitte Uksnes projektile hinnangut anda, vaid Uhtlasi tdhistada oma saavutusi
meeskonnana ning planeerida vajaduse korral jatkutegevusi ja tulevast koost66d.

Kontakti sailitamine ja tagasiside  3.4.7 -

Lisaks koigile eelnevalt kirjeldatud vétmeelementidele - motiveerimine, tundmadppimine,
suhete loomine, vajaduste ja padevuste madratlemine, toetamine ja anallitis — on lisaks rida
tegevusi voi llesandeid, mida Sina kui noortealgatuse projektindustaja pead pidevalt, s.t. kogu
projektindustamise protsessi jooksul tditma. Need lilesanded on tihelt poolt seotud noorteriihmaga
pideva kontakti hoidmisega ning teisalt tagasiside jagamisega kogu noortealgatuse protsessi ajal.

Mis puutub kontakti sdilitamisse, siis see tahendab nii Sinu kui ka riihma liilkmete jaoks pidevat
suhtlemist ja infovahetust. On oluline, et Sulle oleks alati kdttesaadav varskeim teave olukorra kohta
riihmas, projekti arengu kohta. Noortel on lisaks oluline teada, et Sa oled neile kattesaadav, kui
peaks tekkima vajadus projektindustamise jarele.

Mis puutub tagasisidesse, siis on oluline, et Sa looksid mugava keskkonna tagasiside andmiseks
ja saamiseks nii noortele kui ka endale projektindustajana. Tagasiside aitab noortel teadvustada
grupiprotsessidega seonduvat, samuti saada teadlikumaks oma meeskonna toimimisest ja seda
edaspidi arendada. Samal ajal saad Sina kasutada noortelt saadavat tagasisidet oma projekti-
ndustamistehnikate tdiendamiseks.

Selleks, et tagasiside oleks véimalikult konstruktiivne ja tulutoov, peab antav tagasiside olema
selline, et selle adressaadiks olev riihm voi inimene saaks talle suunatust aru, oleks suuteline seda
vastu votma ning oskaks sellega midagi peale hakata. Veendu, et Sinu poolt antav tagasiside
vastaks Uksnes selle adressaadiks oleva inimese ja mitte Sinu enda vajadustele; vastasel juhul voib
see tagasiside tekitada selle saajas pigem kaitsereaktsiooni ning selle tagajarjel on vahetdendoline
muutusi esile kutsuda.

,Projektindustaja peaks pakkuma
konstruktiivset kriitikat. Mulle ei
meeldiks, kui ta lihtsalt kritiseeriks,
andmata mingeid soovitusi olukorra
parandamiseks.”

Palmir (23), Taani

I £9 seieibjef asjweisnounyalold



Q PACo ANNAB NOU

I 68 Projektindustamise jalgratas

Kuidas anda tagasisidet

== 1, Tagasisidet tuleb anda konkreetsete, jalgitavate tegevuste vdi kditumiste osas ning selle osas, millist
maoju avaldab see projekti kulgemisele ja tulemustele.

== 2. Oma visiooni, arvamust ja reaktsiooni projekti kulgemise véi rithmaliikmete kditumise osas pead Sa
esitama just oma visiooni vdi arvamuse ja mitte faktidena.

== 3. Veendu, et Sinu poolt antav tagasiside viitab tegevusele, kditumisele voi tulemusele, kuid mitte
noorteriihmale voi tksikisikutele.

== 4. Juhul, kui Sinu poolt antav tagasiside puudutab mingit tegevusvaldkonda, siis peaks selle osaks olema
ka arutelu selle tile, mis on nimetatud valdkonnas noorte arvates soovitud tulemus véi mida nad loevad
ebaeduks, samuti selle tle mis voiks tulemusi parandada.

== 5. Probleemseid valdkondi kasitledes peaksid rithma julgustama, et nad otsiksid voimalusi tulemuste
parandamiseks ning andma neile vajadusel selleks ka soovitusi. Arutelu tagajarjel voidakse kasutusele votta
nditeks protseduurireeglid voi uuendada tegevuskava, saavutamaks lahendusi.

== 6. Tagasiside peaks keskenduma olukorra parandamise véimalustele ning tditma seega selgelt hindavaid
eesmarke (selle asemel, et olla pelgalt kirjeldava iseloomuga). Samas on oluline valtida lihtsustatud,
absoluutsetes terminites hinnangute andmist (nt.,,hea” voi,halb”) ning selgitada ka hindamiskriteeriume.

== 7. Sinu poolt antav tagasiside peab olema seotud selliste olukordadega, mille tle riihmal voi Gksikisikul
on olemas teatav kontroll; oleks hea kasutada indikaatoreid, mis nditavad, kuidas on véimalik kasutada
tagasisidet olukorra parandamiseks voi alternatiivsete tegevuste planeerimiseks.

== 8.Sa peaksid valtima véljendeid, mis vallandavad emotsionaalseid reaktsioone ja sunnivad noori kaitsesse
tdmbuma; selliste reaktsioonide tekkimisel tegele reaktsioonidega ning &ra Urita veenda, pohjendada voi
tdiendavalt oma hinnanguid péhjendama hakata.

== 9. Tagasisidet tuleks anda nii, et noored tunneksid end seda saades tdisvaartuslike isikustena, kellel on
digus olla teistest erinev.

== 10. Harilikult on tagasiside koéige tulemuslikum siis, kui seda antakse voimalikult vahetult parast sindmust
(samas voib olla méistlik arutada kellegi isiklikku tegevust puudutavat temaga nd nelja silma all, selleks eraldi
aega vottes).

Kuidas siis ikkagi praktikas tagada ,kontakti sdilitamist” ja ,tagasiside andmist” kogu protsessi valtel?
Reeglina toimub projektindustamine projektindustaja ja noorte vaheliste kohtumiste vormis. Kohtumisi
korraldatakse sageli projektindustaja poolt valitud kohas (nditeks projektindustaja tookohas) voi paigas,
mida projektindustaja tunneb v6i on varemgi kasutanud. See ei tdhenda, et kohtumised ei voiks aset leida
projektigrupi pohilises kohtumispaigas — sageli aitab aga just keskkonnavahetus noortel ndustamise valtel
paremini keskenduda. Meie omalt poolt soovitame igal juhul projekti toimumise ajal noortega regulaarselt
kohtumas kaia, et naha, kuidas projekt kulgeb.



On oluline, et kohtumised oleksid oma 6hkkonna poolest mitteametlikud, mdnusad ja sébralikud. Samas
ei tdhenda see, et vahel ei tuleks liialt familiaarseks muutuvate suhete puhul n6 aeg maha vétta ja uuesti
labi radkida projektindustamise eesmargid ja vajadused, samuti algselt kokku lepitud rollid — voib 6elda,
et muuhulgas on Sinu roll ka kontrollida, kas noored on projektile pistitatud eesmargid tulemuslikult
saavutanud. Ménikord piisab rollisuhete meeldetuletamiseks ka ménest vaga lihtsast pisidetailist, nditeks
kui korraldad vahelduseks kohtumise oma t66kohas/kabinetis (eeldusel, et Sul on see olemas) véi tood
kohtumisele kaasa ja paned lauale oma tookausta, millele on selgelt ja ndhtavalt kirjutatud rithma nimi ja
projekti nimetus! Viimane ei ole muide siinkohal vélja toodud abivahendina pelgalt kirjeldatud olukorras
- Sinu materjalid projekti kulgemise kohta peavad alati olema néuetekohaselt uuendatud ning sisaldama
Uiksikasju riihma arengu, tegevuskava ja teostatavate llesannete kohta.

Seega kujutavad sellised kohtumised endast voimalust saada riihmalt tagasisidet; selleks tuleta neile meelde,
mis toimus teie esimesel kohtumisel, kus te mélemad (projektindustaja ja riihm) leppisite kokku, et asute
Uhiselt noortealgatuse teostamise teekonnale. Juhul, kui muutsite oma kokkuleppe lepinguga ametlikuks,
on aeg-ajalt hea ka sellele tagasi vaadata ja viidata, ehk ka oma rolli imber sdnastada voi siis noorte rolle ja
vastutust tapsustada.

Pea meeles, et kohtumised riihmaga véivad Uhtlasi olla voimaluseks aidata kaasa grupidiinaamika arengutele
ning riithma htsusele. Muuhulgas peaks Sinu eesmargiks olema suurendada nende enesekindlust, abistada
neid (potentsiaalsete) konfliktsete teemade kasitlemisel ning suunata nende energiat nende grupi ja
Umbritseva keskkonnaga seotud positiivsetele teguritele.

Projektinbustamiskoosolekud

== Tapsusta iga kohtumise eesmarki.

== Soodusta liikmete vahel toimuvat arutelu (nt. kiisimused, ettepanekud jne.).

== Esita klisimusi ja anna noortele véimalus neile vastata.

== Sdilita arutelu toimumise ajal korda.

== Kutsu rihma vajadusel korrale.

== Juhul, kui nded, et rithm on segaduses, aita omapoolse sekkumisega olukorda selgust tuua.

== Tee aeg-ajalt kokkuvotteid selle kohta, mida on 6eldud véi tehtud.

== Veendu, et kogu riihm osaleb otsuste tegemisel ning lilesannete jagamisel.

== Suuna arutelu vajadusel tagasi koosoleku eesmarkide juurde voi kontrolli, et arutelu ei kasvaks dle
vaidluseks, mis takistab kohtumise planeeritud kulgu, kuid ara takista inimesi seejuures oma arvamust
avaldamast ega satu konflikti.

== Veendu, et kohtumine kulgeb vajalikus tempos.

== Tee koosolekust kokkuvote ning anna koosoleku |6ppedes sellele lihike omapoolne hinnang.

== Kuula tahelepanelikult kdiki riithma liikkmeid.

== Austa ideid ja inimesi.

== Plla koigepealt mdista ja siis olla ka ise moistetav.

== Kindlusta, et erinevad seisukohad saavad grupi poolt vordse tahelepanu, dra kuulatud ja labi kaalutud.
== PlUa suhtuda liilkmetesse ja nende seisukohtadesse ilma eelarvamusteta.

,Projektindustaja peaks olema
abiks informatsiooni andmisel,
toetama, noustama. .. Mulle meeldiks
projektindustajaga reqgulaarselt kohtuda.”
Vytas (22), Leedu
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Miu jaoks on valjokutse see, et voored mind né omalis votaksd  ja saada sel moel Kutse vende maalma,

- 3.5 Teekonnal kogetavad valjakutsed

Viljakutsed ja probleemid, mis kerkivad meie ette projekti ja selle ndustamisprotsessi kdigus, voivad
nende ilmnemise hetkel tunduda kéigi aegade suurima katastroofina. Uksnes nende iile jarele méeldes ja
neile hinnangut andes on meil véimalik madaratleda probleemide lahendamiseks sobivaid tehnikaid ning
keskenduda isiklikule arengule ja 6ppimisele.

Kujuta endale ette, et Sinu riiulil on raamat pealkirjaga ,Projektindustaja kadsiraamat: lahendused koigile
voimalikele probleemidele noortealgatusprojektides” Millal iganes probleem tekib - lahendus on
kaeulatuses... igav, eks ole? Ja voimatu! Sellele vaatamata pliiame peatiiki selles osas pakkuda teatud
juhiseid ja lahendusi ménedele véimalikele valjakutsetele, mida Sa véid oma teel kogeda.

Lahedused projektis tekkinud probleemidele peab siiski leidma projekti teostav riihm ise, loodetavasti
saad selles neile toeks olla oma soovitustega, lihtsalt lahenduste leidmiseks sobiva keskkonna loomisega
voi hoopis muul moel, mida just see grupp sel hetkel kéige enam vajab. On Gtlematagi selge, et noored,
nende kogemused, oskused ja padevused, aga ka keskkond, milles nad oma projekti labi viivad, on vdga
erinevad; seda on ka nende projektiga seotud vajadused ja takistused.

Sellele vaatamata voib Uldistades Oelda, et projektide teostamisel tekkivad raskused on reeglina
seotud kas riihma tuumikuga (nt. noorte motivatsioon, teadlikkus, oskused, inimestevahelised suhted
jne.) voi vdlistingimustega (nt. projekti Umbritseva keskkonna méju projekti teostamise tingimustele,
vajadus avalike suhete korraldamise, lobby-t6 ning rahaliste vahendite jarele jne.). Uks aspekt méjutab
teist. Seepdrast vaatame niid natuke pohjalikumalt, mida need véimalikud takistused endast véivad
kujutada.
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Projekti idee loomine... vajaduste analiilisimine ja eesmarkide seadmine

Paljudes projektijuhtimise kasiraamatutes rohutatakse, et projekt saab alguse ideest. See on tdesti nii ja
Sul projektindustajana tuleb veenduda ja igati toetada, et ideed tuleksid noortelt enestelt. Noortealgatuse
projekti puhul saab kdik alguse noortest (tuumikgrupist), nende motivatsioonist ja ideedest ning esimene
takistus, millega projekti algatamise méttele tulnud noored véivad silmitsi seista, on lihtne tésiasi, et pole
piisavalt inimesi, kellega noortealgatuse projekti kdivitada.

Uute riihmaliikmete leidmiseks on meetodeid tohutult, need on niisama loomingulised ja mitmekesised
kui noored ise. Voib tuua naiteid, kus ménest noorest koosnev algatusgrupp on avaldanud kohalikes
ajalehtedes kuulutusi véi korraldatud tdnavaetendusi, mille eesmargiks on muuhulgas ka kohalike
noorte tahelepanu koéitmine. Ent millega seda tdhelepanu koita, kuidas saada noori osalemisest
huvituma? Ménikord voib piisavaks stiimuliks ja huvi tekitavaks aspektiks olla osalemise véimalus kui
selling, teistel juhtudel véib vajalikuks osutuda osalemise eeliste konkreetne loetlemine, ndit. vdimalus
ise pakkuda vélja lahendusi kohalikele noorteprobleemidele, vdimalus saada projekti ettevalmistusetapis
koolitust, rahvusvaheliste noortealgatuste puhul kindlasti vdimalus rahvusvaheliste suhete ja kontaktide
arendamiseks, voib-olla isegi reisimiseks...

Uldistades viga paljude projektide kogemust, paistab, et noorte jaoks on raske saada kokku sellist
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gruppi, kes on no thel lainel projekti ellukutsumist suunavate vajaduste ja projekti eesmarkide osas ning
oskavad, viitsivad votta piisavalt aega, et nende aspektide ldbirddkimisega tegeleda. Planeerimisel tuleb
sageli ette olukordi, kus kohe minnakse Ule tegevuste mdaratlemisele (mis on ju palju konkreetsem ja
lihtsam), olemata eelnevalt I6pule viinud vajaduste anallilisi. Samas on darmiselt oluline valtida olukorda,
kus rihm projekti eesmédrke ning nende saavutamise véimalusi erinevalt mdistab; seda tingimust taites
on véimalik dra hoida projekti jargmistes etappides tekkivaid arusaamatusi. Kdigepealt peaks rihm
votma aega ja projekti vundamendi korralikult valmis tegema, sh kontrollima, et projekti tuumikgrupiks
kujunevad noored on selle projekti ellukutsumise motiivide osas tihisel arvamusel ja jagavad neid.

Ressursside madratlemine

Piitides méadratleda projekti teostamiseks vajalikke ressursse, tuleb kdige olulisemaks lugeda inimressursid
(kaasa arvatud noorteriihmas olemas olevad ressursid) ning asetada need esikohale. Seejarel hakkame
maaratlema riihmavaliseid vahendeid, mis on vajalikud projekti teostamiseks.

Kuid moelgem hetkeks sellele, mida noored ise takistustena ndevad?

~leadmiste, eeskdtt rahaasju puudutavate teadmiste puudumine.” Baiba (18), Lati

Paris kindlasti on projektijuhtimise valdkonnaks, mille ees noored suurt hirmu tunnevad, igasugused
finantsaspektid: kuidas saada teada erinevaid hindu ning koostada eelarvet, kuidas leida vajaminevaid
rahalisi vahendeid, kuidas anda aru kulude kohta ning kajastada rahaliste vahendite kasutamist seaduses
ettendhtud korras.

On selge, et projektiga seonduvate rahaliste kiisimuste madratlemiseks on vajalikud méningased
teadmised ning Sina kui projektindustaja oled ilmselt varasemate kogemuste kaudu omandanud teatud
oskusi, millest noortel vdiks selles olukorras abi olla. Lisaks on projektile toetajate leidmiseks oluline
idee tutvustamine, seega void Sa aidata noortel koostada projekti tutvustus- ja turunduskava (sh oma
eesmarkide esitlemine ja tegevuste ldbipaistvuse tagamine, avalike suhete eesmarkide ja korraldamise
viiside maaratlemine, lobby-t606 jms).

Lisaks voivad noored toetust ja abi vajada ka juriidilistes kiisimustes. V6ib ju tekkida olukordi, kus projekti
tarvis on vaja rentida vdga kalleid materjale voi sisse osta mone professionaali teenuseid. Niisugustel
puhkudel véib vajalikuks osutuda lepingute allkirjastamine — koos kogu kaasneva juriidilise vastutuse
votmisega.

Riihma tegevuse ja aja planeerimine

Tanapdeva Uhiskonda iseloomustab justkui tilelldine ajapuudus ning tegelik olukord on sageli selline, et
noortealgatuse projekti alustada otsustanud noored on lisaks seotud veel muude tegevustega, 6pingute
voitddga. Lisaks motivatsioonile maarab projektile kulutatava aja ja vaeva sagelidra Glesannete jaotamine.
Seega muutub projekti eduka toimimise tagamiseks oluliseks ka riihma tegevuse ja aja planeerimine.

Paris alguses, kui idee on alles uus ja vdrske ning motivatsioon korge, ei tohiks llesannete jagamine
projekti teostava riihma lilkkmete vahel kuigi raske olla. Kogemused on aga ndidanud, et paljude
projektide puhul muutub Ulesannete jaotuse jdlgimine ja graafikust kinnipidamine suureks valjakutseks
projekti edenedes. Seega voib planeerimisel abiks vétta teatud pessimistlikuma vaatepunkti ning miks
mitte plitda mdadratleda ka alternatiivne tegevuskava, né plaan B juhuks kui selgub, et algselt kokku

Valjalkutselds on a Luua Ohine suhttemisperspelcti, mille puul mina saon olla mia se ja emad saavad olla riemad ise,

,Rahapuudus on iiks kdige
suurematest probleemidest. On kil
voimalik erinevatest fondidest toetust
paluda, kuid harilikult ndutakse kdigi

projektide puhul ka omafinantseerimist.”

Mari (18), Eesti
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,Ulesandeid tuleks delegeerida

nii, et ma ei peaks ise koike dra tegema.
Parast seda, kui kdigil on mingi iilesanne
olemas, on oluline, et meeskond tunneks
ennast endiselt meeskonnana. Et igaiiks
teaks, milline on tema roll. Seega oleks
minu kui projekti juhi probleemiks, kuidas
koordineerida riihma tegevust ja kuidas
olla hea juht.”

Kadlri (18), Eesti

,Oma teise projekti puhul puutusin
kokku probleemiga, kus iiks inimene
vottis kogu t66 enda teha ning ei olnud
nous infot ja iilesandeid teistega jagama.
Koige raskem ongi selliste enesekesksete
ja ‘staari panevate’ inimestega, kes ei
soovi teiste arvamust dra kuulata ning
teevad kdike nii, nagu nemad tahavad.”
Jaana (18), Eesti

I 72 Projektinbustamise jalgratas

lepitud ajakava ja tegevuste jaotus siiski toimima ei hakka. Seega miks mitte maaratleda juba alguses ka
voimalikud riskid, et olla nende ilmnemisel valmis muutuvate tingimustega kohanduma?

Ruhmal véib olla abi ka sellest, kui projekti tddplaan ei ole liiga tihe (kuna heale tahtele vaatamata voib
tegelikkuses osutuda kiillalt raskeks leida aega naiteks ks kord nadalas kokku tulla ja ennast projektile
plihendada) - seda esiteks, ning teiseks — kohtumiste ajad lepitakse kokku juba projekti ettevalmistamise
kaigus, andmaks koigile véimalust nendega oma aja planeerimisel arvestada.

Mida kauem projekt kestab, mida rohkem erinevaid tegevusi see hélmab ja mida suurem on tuumikgrupp,
seda olulisemaks muutub projekti kui terviku hea koordineerimine. Eelistatavalt peaks koordineerimise
Ulesannet tditma keegi noorteriihma lilkkmetest, samas on see gruppide toimimises suhteliselt tundlik
teema ning toob noortevahelistes suhetes sageli kaasa arusaamatusi, véljakutseid. Nii voib ka see
osutuda teemaks, mille puhul projektindustajalt oodatakse kogu projekti jooksul tagasiside andmist ning
toetust.

Meie teel on takistus... mis me niiiid peale hakkame?

Kasiraamatu koostamisel oleme Idhtunud seisukohast, et projekt véib anda noortele vaartuslikke
kogemusi ka siis, kui protsess ise ei kulge sujuvalt ja probleemideta. Nii vdib naiteks juhtuda, et riihma
liilkmed ei taida kokkulepitud tlesandeid nii hasti, kui nad planeerisid voi neilt seda oodati ning sellega
seoses tekkivad pinged.

Samuti voib juhtuda, et méned inimesed otsustavad projektis osalemisest loobuda ja siis ei ole projektil
enam tegevuse jatkamiseks vajalikke inimressursse. Vai liituvad projektiga uued inimesed ning projekt
hakkab liilkuma uues suunas, mis ei ole vastuvéetav inimestele, kes asjaga algusest peale seotud olid.

Tegelikkuses toimub projekti tegevuse esialgne planeerimine muidugi ilma, et saaks arvestada hilisemaid
muudatusi. Kui need siiski ilmnevad (ja tdenaoliselt ilmnevadkil) vaib juhtuda, et noortegrupi pinged
kasvavad muutunud oludes védga suureks ning rithm vajab Sind kui vahendajat, kes aitaks neil tekkinud
olukorda hinnata ja jargmisi samme planeerida. Kuid dra sattu paanikasse! Pea meeles, et takistused ja
kriisiolukorrad véivad riihma omavahel Idhendada ning on aluseks sedavérd vaartuslikule oskusele nagu
seda on probleemide lahendamine.

Nii voib tunduda, et noortealgatuse kdivitamine on Usna riskantne ettevétmine... noh, énneks on
projekt tegelikkuses midagi palju enamat, nagu ka kdesolev kasiraamat tervikuna esile toob. Olles
kasitlenud moningaid kiisimusi, mis on osutunud noortealgatusprojektide jaoks valjakutseks, on paris
selge, et ‘valmislahendusi’ ei eksisteeri. Taas ldhtuvad lahendused sageli pigem osalevate inimeste
vadrtushinnangutest ja suhtumisest. Seega véib juhtuda, et otsustad lahtuda oma kogemustest ning
eelnevatest projektidest, mille projektindustaja Sa oled olnud ning paned kokku omaenda headest
ja mitte-nii-headest kogemustest ldhtuva probleemide lahendamise meetodite kogumi. Hoia siis
omandatud vaartuslikke kogemusi kdttesaadavas kohas, juhuks kui neid tulevikus tarvis véib minna...
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Noorte @Ktiivne osalus on prioriteediks mitte ainult programmi Euroopa Noored noorte-
algatusprojektides, vaid on Uks votmekUsimusi tanase Euroopa noortevaldkonnas. Nii viitab

ka Euroopa noortepoliitika Valge raamat vajadusele luua enam véimalusi selleks, et noortest
kujuneksid aktiivsed kodanikud. Noorte oma-algatuslikud projektipdhised ettevétmised on Uks
véljundeid selle poliitilise prioriteedi saavutamiseks, seda enam, et pidevalt uuenev lahenemine
noortealgatustele toetab tdnaseks noorte aktiivset osalust vdga erinevatel tasanditel, kohalikust
rahvusvaheliseni.

"

Noorte osalusest radkides kasutatakse erinevaid termineid:,osalus’, kaasatus’, ,aktiivne osalus’,
,proaktiivne osalus”jne. Jargnevast ei leia Sa Uhtegi uut osaluse definitsiooni, kill aga méningaid
motteid ja meetodeid, mis selle teemaga seotud on. Kuidas on Sinul véimalik toetada noorte
aktiivset osalust |abi noortealgatusprojektide ja nende ndustamise? Kuidas saaksid suunata noori
kaasama oma projekti elluviimisse kohalikku kogukonda? Kdesolev peatiikk avab osaluse erinevaid
modtmeid ning kasitleb projektindustaja tegevust noortealgatuse osalusprotsesside juhtimisel.

SL
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Husbws MopEl

Opime osalema

Radkides noorte osalemisest noortealgatuses tuleks arvesse vétta osaluse kahte erinevat méddet:
osalus isiklikul tasandil ja osalus kogukonna tasandil.

Esimene mddde, osalus isiklikul tasandil, viitab noorte potentsiaalile teha ise otsuseid projekti
koigis etappides. Noori tuleb julgustada ja suunata, et nad teadvustaksid endale sellega kaasnevat
vastutust ning voiksid projektikogemusele tuginevalt suurendada vastutustundlikku kditumist ka
muudes oma elu valdkondades. Seega on antud médde seotud noorte isikliku arenguga.

Mis puutub teise médtmesse, osalusse kogukonna tasandil, siis selle puhul on tegemist noorte
panusega (ideed ja energia) kogukonna (kohalik, piirkondlik, Uleriigiline véi rahvusvaheline)
hivanguks. Selle méétme keskmes on tugi noortele, et neil oleks véimalik end Ghiskonna olulise
grupina enam kuuldavaks teha, avaldada oma arvamust ning et seeldbi neile ka tekiks enam
kélapinda Ghiskonnas. Nii on antud médde seotud noorte sotsiaalse arenguga.

Sinul kui projektindustajal on véimalik omalt poolt palju dra teha selleks, et toetada noorte aktiivset
osalust noortealgatusprojektides ning seejuures on oluline arvesse votta noorte osaluse mélemat
mdddet (nii kogu ndustatava noortegrupi kui selle tiksikliikmete tasandil).

Isiklik areng labi progressiivse osaluse

Noortealgatuses osalemine toetab noorte isiklikku arengut, 6petades neid olema iseseisev ning
tegema otsuseid.

John Huskins (1996) on to6tanud vilja noorte dpikogemuse arengu mudeli (ingl. k. Curriculum
Development Model — CDM), mis kirjeldab otsustusprotsessis osalemise erinevaid tasemeid ning
seda, mil moel on noorteprojektides véimalik suunata noori progressiivse osalemise suunas. Mudel
toob esile vajaduse aidata noortel projektide elluviimisel liikuda maksimaalsele séltumatusele
(otsuste tegemise, vastutuse ja iseseisvuse suunas). Nii on véimalik liikuda naiteks sellist rada
pidi: jouda esialgsest noortega kontakti loomisest nende passiivse osalemiseni juba korraldatud
tegevustes; sealt edasi kaasata neid ménede llesannete kaaskorraldusse, andes seejarel neile
Uha enam vdimalust iseseisvaks tegutsemiseks ja otsuste vastuvotmiseks; aegamoodda luua
neile vdimalused oma-algatuslikeks ettevotmisteks (nditeks tutvustada véimalusi noortealgatus-
projektideks), mille edasine perspektiiv voib olla juba omaealiste néustamise voi koolitusega
tegelema asumine.

Meie kasutame noorte osaluse kirjeldamiseks merikarbi kujutist, mis siimboliseerib seitset
progresseeruvat etappi (vt. pilti vasakul). Iga ring selles spiraalis vastab teatud etapile ning vottes
arvesse pidevat lilkkumist labi seitsme etapi, tdhendab, et antud protsess tuleb projektindustamise
I6pmatus spiraalis pidevalt kordamisele.

Huskinsi ndgemuse kohaselt tegutsed Sina kui projektindustaja 1.-4. etapis peamiselt noorte ,eest”.
5. etapp toob endaga kaasa olulise muudatuse, kuivord Sa hakkad tegutsema ,koos” nendega, 6.



etapis viivad noored ise tegevused ellu, see toimub noorte eneste ,poolt” ning 7. etapp toimibki
ainult,labi” noorte - nende kanda on kogu juhtimine. Meie lisaksime Huskinsi mudelile tdiendava
8. etapi, mis hakkab toimuma siis, kui noored oma senistele projektikogemustele tuginedes vétavad
aktiivse rolli teiste noorte ndustamises ja koolitamises.

Selgitamaks Huskinsi dpikogemuse arengu mudelit selle erinevate etappide kaudu, kasutame
ndidet kohalikust noortealgatusest, mille raames rajatakse kunstigaleriid noortele.

A niide noortealgatusest noorte épikogemuse arengumudeli taustal

esmane kontakt

Noored panevad oma tulevase projektindustaja proovile: mida on tal meile pakkuda? Kas teda
saab usaldada? Ndide: noored tutvustavad Sulle oma ideed rajada kunstigalerii. Nad tahavad
teada, kuidas oleks Sinul véimalik neid aidata, mil mddral Sa projektiga seotud oleksid jms.

tutvumine

Noored ja projektindustaja 6pivad teineteist vahehaaval tundma, suhtlevad, et arutada
projekti-idee Ule, hakkab tekkima vastastikune usaldus ja koostod! Ndide: Hakkate noortega
regulaarselt kohtuma, arutamaks projekti puudutavaid liksikasju ning jagades seda, mida teil on
liksteisele pakkuda...

suhtlemine

Rihma ja projektindustaja vahelised suhted on n6 paika loksumas - kontakt on loodud
ning edasise suhtlemise eesmargiks on jatkata vastastikuste ootuste, rollide ja vastutuse
selgitamist, kehtestatakse ka teatud koostdodreeglid voi -péhimétted. Ndide: vestlused
projektigrupiga on sagedased ja usalduslikud. Sina réddgid noortele, millist vastutust Sa neilt
ootad projekti teostamisel, et jouda soovitud tulemusteni nii projektitegevuste kui nende isiklike
6ppimiskogemusega seoses. Projektigrupp omakorda rddgib Sulle, et nemad ootavad Sinult
néuandeid erinevate véimaluste ja meetodite osas ning seda, et oleksid nende jaoks olemas
probleemide tekkimisel, soovimata seejuures, et Sa projekti juhtimise (ile vétaksid. Noored
hakkavad métisklema selle (ile, kuidas galerii toimima peaks, médngivad erinevate ideedega ja
kisivad Sinult vastuseid ning ideid selle kohta, kuidas seda kbike siis korraldada. ..

osavotmine

Noored saavad vdimaluse kogeda osalusprotsessi, votta aktiivselt osa projekti tegevustest, mis
on vilja téotatud nende huvisid ja vajadusi arvestades. Ndide: galerii avamise organiseerijaks
oled pohiliselt Sina, kuid Sa Idhtud selle juures riihma métetest ja arvamustest. Noored osalevad
avamisel ning hakkavad koguma ideid galerii edasiarendamiseks.

kaasatus

Noored hakkavad tegevuste planeerimisel ja teostamisel aktiivsemalt osalema ning
projektindustaja jaab tahaplaanile. Juhul kui temalt palutakse ndéu véi toetust, on ta alati
kattesaadav. Ndide: projektiriihm vastutab jdrgmiste ndituste planeerimise ja korraldamise
eest; nad panevad paika jdrgmiste kuude tegevuskava; arutavad koos Sinuga jdrgmiste ndituste
teemasid ning teevad ise ldplikud otsused; nad paluvad Sinu abi naabruses tegutsevate noorte
kunstnike kontaktide otsimiseks; nad koguvad ideesid selle kohta, kuidas uute ndituste avamist
reklaamida ning jagavad neid ideid Sinuga. ..

N Miks kasutada
noortealgatustes
omaealiste
projektindustamist?

,Konsultatsioonid nendega, kes on
noortealgatuse juba teoks teinud,
oleksid aidanud minul ja meie grupil
oma projekti veelgi paremini ellu viia.”
Gintaras (2), Leedu

Noorte omaealiste koolitus tahendab
liksteiselt dppimist ning kujutab
endast vaga tohusat Ihenemist,
tagamaks noortele mdjukaid
opikogemusi ilma, et selles oleks
vdtmeroll noorsootddtajatel.
Noortealgatustes tahendab see seda,
et noored juhivad ise projekti algusest
[dpuni ning saavad vajadusel ndu
kiisida noorte kdest, kel on sarnaste
tegevustega isiklikke kogemusi.
Omaealiste projektindustamise
kasuks radgivad mitmed aspektid:
selle rakendamine aitab kokku hoida
kulusid, soodustab noorte osalemist
mitteformaalses hariduses ning
vahendab projektindustamises sageli
(vdhemalt esialgu) ettetulevaid
barjddre - noortel on omavahel
lihtsam luua avatud kontakti ja
suhtluskeskkonda.

Juhul, kui oled noortealgatuse
protsessi Iabi teinud, on ka Sinul
voimalik hakata toetama teisi noori
projektindustamise »
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» protsessis ning neil noortel on 6. etapp

vdimalik Sinu kogemustest dppida.

Sinu rolliks on noortegrupiga kontakti

loomine, nende drakuulamine, oma

kogemuste jagamine ning voimaluste

otsimine riihma toetamiseks oma

kogemuste kaudu. Seejuures ei tahenda

see kindlasti, et pead neile iitlema,
kuidas nad oma projekti teostama

peaksid.

Saada omaealiste projektindustajaks

- see vdib olla Sinu jaoks iihtaequ
véljakutseks ja samas ka heaks
vdimaluseks jdtkata enese arendamist,
kuna labi teiste noustamise on voimalik
ka enda kohta uut teada saada.
Lahtuvalt oma kogemustest vdiksid Sa
projektis siiski suhteliselt,,ndhtamatuks
jaddes” ndustada, lastes riihmal endal
voimalikult palju dra teha. Nii toimides
tegutseksid Sa tapselt nii, nagu Sa
oleksid oodanud oma projektindustajalt!

Kuna reeglina on noortealgatuste
projektindustamise ndol tegu pigem
pika-ajalise protsessiga, tuleb Sul
protsessi kdigus ilmselt silmitsi seista
mitmete véljakutsetega. Samas saad Sa
teiste noorte joustamises »

organiseerimine

Noored votavad vastutuse tegevuste planeerimise ja labiviimise eest, nemad on poéhikorraldajad.
Projektindustaja distantseerib ennast jarjekindlalt projektiriihmast, kuid on vajaduse tekkimisel
nende jaoks siiski olemas. Ndide: noored viivad kohalikus kogukonnas Idbi uuringu, leidmaks
potentsiaalseid kunstnikke, kes jdrgmistel nditustel osaleksid; nad kujundavad jdrgmiste ndituste
kutseid ja saadavad neid (imbruskonnas laiali; nad valmistavad ette galerii ruume (kujundus,
valgustus jne.); vastutavad eelarve eest (materjalide ostmine, aruandlus jne.)...

juhtimine

Noored on oma otsustes ja tegevustes tdiesti iseseisvad; nad votavad endale juhtrolli voi
otsivad vajadusel pigem abi teistelt noortelt, kel on kogemusi samalaadsetest projektidest:
projektindustaja ei ole enam vajalik! Ndide: riihm votab enda kanda tdieliku vastutuse jdrgmiste
ndituste ettevalmistamise ja avamise eest (lilesannete jagamine, kontakteerumine kunstnikega,
kontakteerumine kohaliku kogukonnaga, eelarve juhtimine, (iksteise toetamine...) ning korraldab
ka kogu projekti analiiisi ja I6pparuande kirjutamist, selle lisamaterjalide kokkupanekut jms. Nad
vastutavad nii enda kui teiste eest; Sul on aeg noortega hiivasti jtta!

omaealiste projektindustamine

Oma kogemustele tuginevalt on noored valmis omaealiste projektindustamises rolli votma,
ldhtudes seejuures oma teadmistest ja oskustest, mis on omandatud noortealgatusprotsessi
vahendusel. Nii voiks selle darmiselt olulise etapi lisada eelnevalt kasitletud mudelile ning
merekarbi kui simboli kaudu véljendatud, pideva ringina toimivale protsessile. Ndide:
viimase ndituse ajal kdisid méned noored nditusekiilastajad vilja idee kaasata oma tegevusse ka
vanemaid inimesi, et ndidata neile nlilidiskunsti ning vorrelda erinevate vanuseriihmade arvamust,
propageerides selle kaudu (htlasi ka polvkondadevahelist méistmist. Galeriiprojekti tuumikgrupp
soovitab neil oma ideed edasi arendada ning esitada taotlus noortealgatuse kaudu rahastamise
saamiseks. Nad pakuvad, et véivad uut noorteriihma abistada nii taotluse esitamise kui - vajaduse
korral - ka noortealgatuse ettevalmistamise ja Idbiviimise protsessis.

(Kohandatud mudeli aluseks on vdetud CDM, John Huskins, 1996)

78 Hoogu juurde ehk kuidas suurendada noorte osalust

Me oleme veendunud, et selline progresseeruv osaluse protsess, kus noori kaasatakse tiha enam
ka otsuste tegemisse, aitab tagada noorte iseseisvuse arengut. Kuid veelgi enam usume me, et on
oluline kaasata noori juba ettevotmiste stardifaasis ja Sinu kui projektindustaja esmakohustuseks
on kaasata noortegrupp tervikuna, anda neile véimalus tunda end ettevotmise omanikena. 1.-4.
etappi ei pea tingimata kasitlema noorte ,eest” tegutsemise protsessina (nagu seda on kirjeldanud
Huskins), vaid nendega ,koos” tegutsemisena - eeldusel, et neid julgustatakse Gha enam ka
vastutust votma. Mitte thelgi juhul ei peaks eesmargiks olema projekti teostamine noorte eest, ka
mitte koos noortega, vaid noorte endi poolt.

Seda mudelit voib kasutada ka selleks, et kirjeldada ja tdendada noortealgatusprojekti kdigus
toimuvat noorte 6ppimise ning kditumise muutumise protsessi. Sellele vaatamata ei tohiks seda
naha pelgalt jdiga ja ainulaadse mudelina progressiivsest osalemisest noorteprojektis. Mitte koik
noortealgatuste projektirihmad ei labi koiki eelnevalt kirjeldatud etappe. Kui etapid 1-3 (,esimene
kohtumine”kuni,sotsialiseerumine”) leiavad aset peaaegu kdikide noorteriihmade puhul, siis etapid



4-7 (,0sa votmine” kuni ,juhtimine”) erinevad gruppide ja nende projektide puhul olulisel maaral.
Seda nii projektigrupi kui terviku, aga ka riihma kuuluvate Uksikisikute eripdaradest tingituna.

Nii véib moéni rihm teha ,sotsialiseerumise” etapist hiippe ,kaasatuse” etappi (kuna tegemist
on noortegrupiga, kes on piisavalt séltumatu projektiga seotud tegevuste planeerimiseks ja
korraldamiseks). Kuid samas voib olla, et riihmas on ks voi mitu isikut, kelle jaoks on siiski
vajalik ,0savétmise” etapi labimine, sellal kui teised liiguvad edasi otse ,korraldamise” voi isegi
LJuhtimise” etappi (nditeks riihmas, mille tegevust juhib vdga suurte projektijuhtimiskogemustega
noortejuht).

On selge, et see, millises etapis on no stardipositsioon kui grupp oma ettevétmisega alustab, séltub
konkreetse noortealgatusega tegelevate noorte sdltumatuse/sdltuvuse tasemest. Sinu Glesandeks
on hoida kéigil no silma peal ning veenduda, et kdigi individuaalsed osalustasemed arenevad
rihma kui terviku omaga kooskédlas, arvestades siiski ka igalihe ainulaadsust, individuaalseid
eriparasid ja vajadusi. Eesmargiks ei pea olema mitte koigi aktiivne osalemine samal tasemel, vaid
igalihe edasiminek vastavalt sellele, milline oli tema isiklik olukord alustamise hetkel.

» kindlasti rakendada seda, mida
Saoled ise projektis osalemise kdigus
oppinud, mistdttu juhul kui noorte
projekt laabub kenasti ning saavutab
soovitud eesmérgid, on nende edu
mingil mdaral ka Sinu enda edu!

,Juhul, kui mina tahaksin noortealgatuse
kdivitamises ja elluviimises osaleda, siis
vajaksin toetust eelkdige konkreetsete ja
praktiliste ndidete osas. Kuulata kedagi,
kes on noortealgatuse teoks teinud ja
oskab meile radkida, mida nad tegid, kui
palju paberitood sellega kaasnes ja kui
palju aega selleks kulutati. Kedagi, kes
oskaks meile delda, kas meie projekti idee
on hea voi mitte ja kuidas seda praktikas
teostada.”

Pia (20), Soome

Sotsiaalne areng labi kogukonna osaluse

Noorte sotsiaalset arengut on véimalik toetada, luues vdimalusi nende oma-algatuslikeks
projektideks ning noorte jarjepidevaks liilkumiseks osaluse uutele tasemetele. Vahemtdhtis ei
ole seejuures neile kohaliku kogukonna poolt jagatav tunnustus, seda enam, et noortealgatus
avab voimalusi aktiivseks osaluseks mitte liksnes noortealgatuse projektigrupile, vaid ka laiemalt
kohalikus kogukonnas véi isegi rahvusvahelisel tasandil.

Noortealgatus voib aset leida vdga erinevates kogukondades: kiillaelanike véi linnakodanike seas,
Uleriigilise projektina erinevate maakondade elanikke kaasates voi Euroopa tasemel, koondades
erinevate riikide kogukondi. Kdigis neis kontekstides on vdimalik maaratleda sotsiaalse osaluse
taset, hinnata noorte osalust antud kogukonna elus, kasutades selleks erinevaid indikaatoreid.

Kohaliku kogukonna elus véib osaleda vdga erineval moel, ka vbib osaluses eristada erinevaid
tasandeid.

AKTIIVNE OSALUS
NOUANDVA ISELOOMUGA OSALUS
OSAVOTT
MANIPULEERIV OSALUS
OSALUSE PUUDUMINE

K osalustasemed
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80 Hoogu juurde ehk kuidas suurendada noorte osalust

Votame nditeks noortealgatuse, mida korraldab (ks valdavalt Ulidpilasi kaasav noortetihendus
kohaliku kogukonna noorte jaoks. Projekti kandvaks ideeks on teatrietenduse korraldamine teemal
,koik erinevad, koik vordsed” ning selle eesmargiks on noortes sallivuse ja Euroopa-teadlikkuse
kasvatamine.

A, Osaluse puudumisega” on tegemist juhul, kui noored ei osale kogukonna jaoks sotsiaalset
ja kultuurilist moju avaldavates tegevustes. Ndide: kohalikud noored ei osale (lipilaste poolt
korraldatud teatrietendusel, kuna nad ei ole selle toimumisest teadlikud, neid ei huvita teater véi nditeks
seetottu, et nad ei saa endale pileti ostmist lubada.

8,,!\/\anipu|eerivast osalusest” saab raskida siis, kui noorte osalust kasutatakse isiklikel vm
eesmarkidel dra kellegi teise poolt (mdni noortelihing, noorsootdétajad, projektindustajad jne.).
Ndide: méni aeg tagasi on kogukonnas aset leidnud juhtum, kus kohaliku kooli direktor keeldus moslemi
tlidrukut kooli vastu vétmast. Kohaliku noortelihingu juhid ja noorsootdétajad, aktiivsed iliépilased ei
pidanud seda bigeks ja oleksid soovinud direktorivallandamist. Niitid on nad ellukutsunud projekti, mille
keskmes on teatrietendus teemal ,kéik erinevad, kbik vordsed” Esilinastusele jérgnevalt korraldatakse
vestlusring, juhtimaks olukorrale tdhelepanu. Kutse saavad nii kohaliku kooli direktor kui méned alles
hiljuti piirkonda kolinud noored emigrantide peredest. Paraku ei teavitata noori korraldajate poolt
projekti tegelikest, varjatud eesmdirkidest.

A Osavotmise” tasandiga on tegemist juhul, kui noored otsustavad tulla kohale ja seelabi
tegevustes osaleda. Ndide: kohalikud noored saavad innustust projekti reklaamikampaaniast ja
tulevad etenduse ,kbik erinevad, kbik vérdsed” publikuks. Antud juhul noored kiill osalesid etendusel,
kuid ei olnud kaasatud selle ettevalmistamise véi ldbiviimise protsessi.

A Nouandva iseloomuga osalusega” on tegemist juhul, kui noored panustavad tegevusse
selle korraldajatele soovitusi andes, votmata endale seejuures otsustamisega seotud vastutust.
Ndide: méned kohalikud noored kuulevad, et selline projekt on teoksil ja pakuvad end korraldajatele
appi. Nii osalevad nad dekoratsioonide kujundamiseks ideede vdlja t6étamisel ja lavakujunduse
ettevalmistamisel. Lisaks on nad ka etenduse publikuks.

s,,Aktiivse osalusega” on tegemist siis, kui kohalikud noored panustavad projekti oma ideedega
ning teevad endale véetud llesannete raames ise otsuseid, olles samas kaasatud partneritena
ka koost00sse teiste osapooltega. Ndide: (ilibpilaste noortelihendus teeb koostédd naabrusest
pdirit noorte grupiga, et korraldada etendus. Nad jagavad vastutust nii etenduse ettevalmistamise ja
Idbiviimise osas kui tervikuna projekti anallilisimises, hindamaks méju kogukonnale laiemalt.

Reeglina voib 6elda nii, et mida kdrgem on osaluse tasand, seda suurem on ka kogukonna
motivatsioon noorteprojektidesse panustamiseks. Siiski on oluline, et noortele jadb pohiroll ja
iseseisev vastutus projekti ellu viimisel, oma teadmiste, kogemuste ja pddevuste panustamiseks
projekti.



Nii tuleb noortealgatuse projekti ndustades pidevalt hinnata tuumikgrupi noorte ja sihtgrupi
(kogukonna) vajadusi ning projekti panustamise seisukohalt olulisi padevusi. Oluline ei ole mitte
ebapiisava padevusega tuumik- voi sihtgrupi véaljavahetamine, vaid nende suunamine projekti
vajaduste teadvustamisele ning nende toetamine uute oskuste omandamisel.

Kohalikult tasandilt Euroopasse

Osalus — kohalikul véi Euroopa tasandil? Kindlasti ei ole kdigil noortel erinevatel tasanditel
osalemiseks vajalikke vdimalusija véimeid, seepdrast on Sinu kui projektindustaja lilesandeks igalihe
maksimaalse individuaalse osalustasandi valjaselgitamine ning nende arengu jarjepidev toetamine.
Pole oluline, kas noored saavutavad kérgeima, ,juhtimise voi omaealiste projektindustamise”
tasandi (merikarbimudeli 7.-8. etapp) voi avaldavad oma osaluse kaudu kérgeimat méju Euroopa
tasandil; oluline on igale noorele ja igale projektirihmale méjusaks dppimiseks vajaliku keskkonna
loomine.

Noorte aktiivseks osalemiseks Ghiskonnas on vajalikud mdlemad kdesolevas peatiikis kasitletud
kontekstid - nii isiklik kui sotsiaalne. Isiklik areng on seotud osaluseks vajalike oskuste omandamise
ning noortealgatuse raames otsuste tegemisega. Sotsiaalne areng on seotud osaluse ja vastutuse
votmisega kogukonnasiseselt. Noortealgatuse korget kvaliteeti aitab tagada mdlema aspekti
vaheline hea tasakaal - Uhelt poolt noore individuaalsed ja noortegrupis éppimise kogemused
ning teisalt projekti poolt kogukonnas avaldatav méju.

Noortealgatuse juhtimine annab noortele kogemuse sellest, mida tdahendab olla aktiivne,
voimaldades neil tegutseda kohalikul tasandil ja samas reageerida Euroopa thistele muredele,
tunda uhkust kohalikul tasandil saavutatud positiivsete tulemuste tle. Voimalik, et selle tagajarjeks
on soov votta vastu uusi valjakutseid, nagu nditeks koost66 alustamine rahvusvahelisel tasandil.

Kohaliku noorteprojekti, kuid veelgi enam rahvusvaheliste kogemuste vahendusel toimuv
dppimisprotsess kujutab endast olulist osa noorte kujunemisel aktiivseteks kodanikeks, et vétta
vastutust ja anda oma panus mitte liksnes oma kodupiirkonna v@i riigi, vaid ka Euroopa ja maailma
kodanikena.
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Aktiivse osaluse reisitingimused

,Aktiivse osalusega on

tegemist siis, kui kdik noored
osalevad ning lo6vad projektis
aktiivselt kaasa. Kui mul peaks
tekkima idee maneks projektiks,
siis loodan, et projektindustaja
ei poora mulle selga, vaid kuulab
mind dra ja mdistab mind.”
Miriam (17), Malta

Métle noortealgatusele kui teekonnale ,osaluse radadel”. Sina oled projektindustaja ja soidad
koos noortealgatuse projektigrupiga ,projektijuhtimise jalgrattal” Sa sdidad nende taga — mitte
liiga lahedal, aga ka mitte liiga kaugel. Tee ddres on erinevad peatumispaigad ning et reis voib
osutuda Usna pikaks, on Sinul véimalik otsustada, kus ja millal peatuda, et reisi jatkamiseks energiat
koguda.

Selleks, et voiksid noori voimalikult hasti toetada, on aga ka Sinu enda energiavarude tdienemise
eest vaja hoolt kanda - noortealgatustes on selleks energiaks eeskatt vajalikud Npédevused
(teadmised teekonna jargmiste etappide kohta, teel kohatavate inimestega suhtlemiseks vajalikud
sotsiaalsed oskused jne.), Nvsimalused ehk ressursid, mida Sa teel vajad (toit ja jook, kaart jne.)
vei Wmotivatsioon teekonna I6puleviimiseks (valjakutsed, entusiasm jne.).

Noortealgatuses osalemise eeltingimusena ndhakse reeglina neid kolme elementi:

== Padevused: osalemiseks ja otsuste tegemiseks vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud.
== V6imalused: olemasolevad ressursid ja otsustusvéime.

== Motivatsioon: soov votta endale kogukonna elus aktiivne roll.

Noortealgatusprojektide puhul varieeruvad nimetatud tingimused protsessi erinevates faasides
oluliselt. Seetdttu on moistlik vaadelda noorte osalust kui pikaajalist protsessi, mille kdigus noored
omandavad osalusega seotud teadmisi, arendavad osalemiseks vajalikke oskusi ning seeldbi
suureneb ka nende osalusega seotud motivatsioon. Sinu kui projektindustaja roll on suunatud
noorte osalustasandi pidevale edasiarendamisele, toetades noorte isikliku arengu protsessi, luues
osaluskogemuste saamiseks vajalikke véimalusi ning julgustades noori aktiivsele eluhoiakule.
Tulles tagasi osalustasemete mudeli juurde ning vottes arvesse, et vaatamata poliitilistele
prioriteetidele osalevad inimesed oma eluea jooksul siiski kahetsusvdarselt véhe nende elu
puudutavate ja otseselt muutvate otsuste tegemisel, vdib noortealgatusi ndaha kui osaluse tipptaset
kuna nende projektide ettevalmistajaks, labiviijaks ja hindajaks on noored ise.

Tegelikkuses ei ole noorte osalustase noortealgatuse protsessi algus- ja I6ppstaadiumis muidugi
reeglina Uhesugune, pigem vastupidi. Kui see nii on, on see igati positiivne, kuivord Uheks
eesmargiks ongi noorte osaluse suurendamine projektiprotsessi ldbivalt. Samas tahendab see,
et ménikord ei ole projekti algfaas just parim ndide noorte osalusest ning siin tuleb taaskord
mangu Sinu kui projektindustaja roll rihma toetamisel, aidates neil liilkuda iseseisvuse ja noorte
osaluse suunas sdltumata sellest, millisel osalustasemel nad end kdige mugavamalt tunnevad.
Individuaalne ldhenemine aitab seejuures valida sobivaima metoodika soltuvalt konkreetsest
noortegrupist ja olukorrast.
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El MINGEID EKSIMUSI...
AINULT OPPIMIS-
VOIMALUSED!

Sellest peattkist leiad omamoodi kaleidoskoobi [ e Euroopa riikides toimunud seitsmest

noortealgatusprojektist - vdga erineva tausta, ideede ja vajadustega projektihuvilistest noortest ning nende
noustamisest.

Jargnevad kogemuslood on mitmekesised ka selles mottes, et peegeldavad projektinbustamise tegelikkust

nii rikkalikult nagu see eksisteerib. Noortele projektiprotsessis ndu ja jouga abiks olnud inimesed kohtusid
nendega projekti teatud etapis: ménel juhul juba siis kui noortes tarkas huvi ja esialgne idee, teisel juhul

aga oluliselt hilisemas projektifaasis. Nende rollid ja ressursid olid erinevad. Nende panus ja méju oli erinev.
Nendel juhtudel, mille puhul projektinéustamisalane abi oli pigem juhusliku iseloomuga, on projektikirjeldus
koostatud no kérvalseisja pilgu ldbi, kolmandas isikus — kommenteerimaks nii véimalikke edusamme kui ka
vigu ja ebadnnestumisi. Juhul, kui projektindustaja oli rihma korval kogu protsessi ajal, on naide kirja pandud
projektindustaja silmade Iabi. Nii toob alljargnev hasti esile seda, kui palju on voimalusi projektide labiviimiseks ja
projektindustamiseks.

Enne ndidete juurde asumist - kas maletad veel eelmises peatlkis tutvustatud osaluse mudeleid? Nende péhjal
on Sul véimalik paremini teadvustada, millisel hetkel jdutakse jargnevates naidetes kérgeima osalustasemeni, kus
noored hakkavad ise projekti juhtima. Vi kas Uldse joutakse?

<8
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Postkaart Poolast - “Meie loetud minutid”

Milena Butt-Posnik

N Projekti kandev idee

Grupp noori Poola kaguosas asuvast vaikelinnast otsustas algatada projekti ,Meie loetud minutid”,
mille pealkiri peegeldas noortele tihel hetkel pahe turgatanud tddemust. Nimelt hakkas noortele
tunduma, et neil on jadnud enne ,tdiskasvanuks” saamist - t66d, vastutust ja isiklikke kohustusi tdis
ellu astumist - vdga vdhe aega selleks, et Giheskoos midagi ette votta.

Paraku ei pakkunud nende kodulinn just palju véimalusi vaba aja veetmiseks véljaspool kodu ja kooli.
Linnas on vdga korge to6tuse tase ja enamus peresid, sealhulgas projekti algatajateks olnud noorte
pered, on majanduslikus ja sotsiaalses mottes vaga vaheste voimalustega. Olles pidanud néu oma
huvide osas ning vaaginud oma koolikaaslaste, sdprade huvisid ja vajadusi, otsustasid noored asutada
,Opilaste séltumatu kunstiklubi”. Selle klubi peamiseks eesmérgiks oli enesearenguks vajaliku ruumi
loomine ning telerivaatamisele ja mitte-midagi-tegemisele konkureeriva alternatiivi pakkumine.

Nagu nad ise Utlesid, voisid nende klubi liilkmeks olla kdik: sdltumata sellest, kas neid armastatakse voi
mitte, on nad liiga peenikesed véi liiga paksud, andekad véi andetud, dnnelikud véi 6nnetud, kdvasti
vaeva ndgevad voi laisad noored. Nad soovisid luua,alternatiivide maailma’, kus noortel oleks véimalik
ennast valjendada, oma andeid ja tdsisemaid soove avastada. Nii sai projekt alguse vajadusest tuua
kohalikku ellu sdra ja avastusréomu.

N Algatajad
Projekti ellukutsujateks olid kokku 9 noort vanuses 14 kuni 25 aastat. Kuna neil polnud projektide
koostamise ning raha taotlemisega seoses varasemaid kogemusi, pakkus neile tuge kohaliku
glimnaasiumi raamatukogutdodtaja, kes neid projekti idee viljatdodtamisel ja rahastustaotluse
kirjutamisel abistas. Kooli raamatukogust sai ka kohtumispaik, kus toimus suurem osa riihma
kokkusaamistest.

Kuna tegemist oli noortega, kes olid ka varem postiivsete algatustega silma jaanud — nad olid
korraldanud luuledhtuid, nditusi, sdbrapdevi puuetega inimestele jms - toetasid ka kooli direktor ja
Opetajad igati nende uut ideed ning aitasid selle esitada programmi Euroopa Noored Poola biroole.
Taotluse ettevalmistamiseks said noored kokku 14 korral.

N Ajakava ja metoodika

Projekti labiviimise ajaks oli algselt planeeritud viis kuud, kuid olgu kohe ka 6eldud, et projekti
tegevuskava ja tuumikgrupi koosseisu muudatused t6id projekti hilisemas faasis kaasa vajaduse
projekti kestuse pikendamiseks.

Projekt leidis heakskiidu ning esimesel kuul alustati ettevalmistustega. Alustuseks koostasid noored
kisimustiku, mille eesmargiks oli uurida, kas kohalikel noortel on selliseid vajadusi ja huvisid, mis on
siiani jaanud rahapuudusel realiseerimata. Kiisimustikke levitati linna noorte seas ja saadud vastuste
pohjal selgus neli peamist valdkonda, millega t66d jatkata: kunst, arhitektuur, elektroonika ja arvutid
ning voorkeeled.



Projekti esimest etappi alustati suure innuga. Noored olid motiveeritud ning 6nnelikud toetuse
saamise Ule. Koostdo oli vdga tugev nii algatusrihmas kui koolisiseselt. Kooli td6taja, kes oli noortele
planeerimisel abiks olnud, véttis enda kanda ka projektindustaja rolli. Nii tegi ta rihma heaks vaga
palju ara, olles thtlasi Euroopa Noored biiroole projektipoolseks kontaktisikuks.

Teisel kuul algas projekti labiviimine. Ja siis kerkisid esile ka esimesed probleemid: konflikt projekti
noortepoolse koordinaatori ja ndustaja vahel. Nimelt olid algatusriihma noored otsustanud, et
projekti koordineerib nende poolt iiks luulehuviline noor. Uhel p3eval helistas see koordinaator
Euroopa Noored biiroosse, kaevates, et ndustaja avaldab projektile liiga suurt méju ning ei anna
noortele sellist tegevusvabadust nagu noortealgatuse péhimotted seda ette ndevad. Bliroo t66taja
helistas seepeale ndustajale ning mdénedele algatusgrupi lilkkmetele, kellega vestlustest selgus, et
nemad saavad asjadest hoopis teisiti aru. Rihm lubas aga igal juhul asja Uhiselt arutada ning leida
koiki rahuldava lahenduse.

Nii sai sellesse projekti kaasatud ka programmi Euroopa Noored kohaliku biroo poolne
projektindustamine, milles voib eristada kolme etappi:

1. etapp: e-kirjad ja telefonivestlused

Mone paeva méddudes sai buiroo projektigrupilt kirja, mis teavitas projekti noortepoolse koordinaatori
vdljavahetamisest. Selsamal paeval sai biroo kirja ka projekti endiselt koordinaatorilt, kelle vaitel
olid teised noored sunnitud tema koordineerimisest taandama tdnu ndustajapoolsele survele ja
manipuleerimisele. Kuna ka edasised vestlused mélema osapoolega nii telefonitsi kui e-kirja teel ei
aidanud olukorda tdit selgust ja lahendust tuua, langes esmane kahtlus konflikti tekkepdhjuste osas
projektindustaja kaasatusele ning kiisimusele: kas selles projektis on noortel ikka tdielik vabadus oma
ideid realiseerida just nii nagu nemad seda kdige digemaks peavad.

2. etapp: kohtumine kogu projektiriihmaga programmi Euroopa Noored biiroos

Kuna saadud teave oli vastuoluline, kutsusime kogu rilhma biiroosse kohtumisele, et arutada
probleemi voéimalikke lahendusi. Noored moodustasid liksmeelselt vastasrinde oma kaaslase,
projekti endise koordinaatori vastu, keda peeti reeturiks, kuna ta oli biirood konfliktist teavitanud.
Rihmas tekkinud konflikti pdhjuste véljaselgitamiseks ning véimaliku lahenduse leidmiseks kasutati
erinevaid meetodeid. Arutasime meeskonna lilkkmete koos t66tamise motivatsiooni ning putidsime
neile véimaliku lahendusega projitseerida véimalikke projekti tulemusi. Peale tuliseid vaidlusi ja
pikki arutelusid otsustas rihm l6puks kompromissile minna ning néustus andma koordinaatorile
veel Uhe voimaluse. Selles etapis nahti konflikti peamise pdhjusena riihma ja endise noortepoolse
koordinaatori vahelisi suhteid - riihm ei soovinud, et nende tegevust koordineeriks keegi, kelle suhtes
nad olid kaotanud usalduse ja austuse. Siinkohal on oluline veel mainida, et projektindustaja sellel
koosolekul ei viibinud, kdik rihma liilkmed olid aga tema tegevusest heal arvamusel ning pidasid
tema tuge vaga oluliseks.

3. etapp: kohtumine kogu projektiriihmaga nende kodulinnas

Ajapikku selgus, et koordinaator siiski ei tditnud koiki kohtumise kokkuleppeid ning rithm pd6rdus
biliroo poole palvega neid tdiendavalt olukorra lahendamisel abistada. Vestlus koordinaatoriga t6i
esile, et ega tal kerge olnud - ta tundis tohutut survet ning tema sisepinget ei leevendanud ka pidev
jalgimine ja umbusaldamine riihma liilkmete poolt. Ulejadnud grupp aga leidis, et koordinaatoriga
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suhtlemine on osutunud vdga raskeks ning nii ldheb enamus energiat projektitegevuste asemel
hoopis omavahelistele suhetele. Nad arvasid, et oleks parem, kui see noor votaks terve projekti
koordineerimise asemel enda kanda Uhe t00l6igu koordineerimise. Projektindustaja selle
kokkusaamise juures ei viibinud.

A Projekti tulemused

Kokkuvéttes voib delda, et projekt saavutas oma eesmadrgi selles osas, et kohalike noorte jaoks loodi
annet ja loomingulisust toetav keskkond. Linn muutus jdrjest enam selliseks paigaks, kus toetati
noorte voimalusi veeta sisukalt oma vaba aega. Ka koik projekti ajakavas planeeritud tegevused
viidi ellu, mida voib samuti pidada tiheks projekti edu nditajaks. Sellele vaatamata varjutab projekti
tulemuslikkust asjaolu, et projekti esialgne koordinaator otsustas (ihel hetkel projektirihmast
lahkuda. Seega ei saavutanud tuumikgrupp paraku ise klubi pohimaotet, mille kohaselt toetatakse
koigi voimalust saada aktiivseks liikkmeks ning omalt poolt klubi tegevustesse panustada.

N Projektindustamismetoodika

Minu arvates voib projektindustamismetoodika puhul vdlja tuua jargmised tugevad kiiljed:
probleemidesse suhtuti tdsiselt; piirid olid selgelt paigas; tagatud oli olukord, kus noored said ise
otsustada; noortele pakuti alternatiivseid lahendusi ning Uhiselt anallilsiti voimalike strateegiate
eeliseid ja puuduseid; konflikti esilekerkimisel abistati noori selle tekkepéhjuste analtitisimisel ning
noortele jaeti I6pliku otsuse tegemise digus. Mis puutub projektindustamise ndrkadesse kiilgedesse,
siis tooksin selles osas valja jargmised momendid: kohalik omavalitsus ja kool toetasid kill noorte
ideed ja algatust kui sellist, ent ei méistnud ega pakkunud noortele piisavalt tuge kogu protsessi
labivalt. Eriti konfliktisituatsioonis ei osanud ndustaja aru saada oma kriitiliselt téhtsast positsioonist
noorte jaoks ning ei osalenud kohtumistel, kus tekkinud probleeme analliusiti; lisaks oleks ka
rihmasisene rollijaotus vdinud olla tasakaalustatum.

Juba péris algusest peale toetasid antud riihma erinevad tdiskasvanud: dpetajad, raamatukogutdotaja
ja vanemad ning l6puks ka programmi Euroopa Noored biroo tddtajad. Kdige probleemsem
valdkond oli seotud rilhma enda, mitte mdne valise probleemiga. Kdige olulisemaks osutusid
projektindustamises seega probleemide juhtimine, omavaheline suhtlemine, grupidiinaamika ja
meeskonna loomine. Projekt ti noorte jaoks kaasa uusi ja senitundmatuid vdljakutseid: kuidas
Uheskoos riihmana t66d teha? Kuidas oma ambitsioone ja eesmarke nii realiseerida, et teised
sulle vastumeelseks ei muutuks? Kuidas korraldada ja juhtida suhtlemist riihmas? Kuidas tulla
toime niisuguste rihmaliikmetega, kes ei jargi rihmas kehtestatud reegleid? Kuidas suhelda
taiskasvanutega? Kelle poolele asuda ndustajate ja riihmaliikmete vahel tekkinud konfliktide korral?
Kuidas tulla toime isiklike vastasseisude ja sdprussuhetes aset leidvate kriisidega? Kuidas lahendada
arusaamatusi?

Mina arvan, et sellele noortegrupile oleks tulnud kasuks meeskonnasuhete loomise ja rihmat6o
koolitus, mis oleks neil aidanud Uksteist paremini tundma 6ppida, seda just paljude kuude jooksul
meeskonnana koostddtamise perspektiivist. Enamgi veel, noortele oleks abiks olnud riihma- voéi
tugiorganisatsiooni valise projektindustaja olemasolu. Noored oleksid vajanud pidevat toetust
inimeselt, kes ei olnud projektiga otseselt seotud.



Postkaart Leedust: “Kokaraamat videol”

N Projekti kandev idee

Noortealgatusprojekti ,Kollane-Roheline-Punane” kandvaks ideeks oli videoformaadis
retseptiraamatu loomine. Noored soovisid luua kontakte Leedus elavate erinevate rahvuste
esindajatega, koguda neilt nende kultuuride traditsiooniliste toitude valmistamise retsepte ja
jaadvustada neid erinevate rahvuste esindajaid oma kultuuri olulist rooga valmistamas, luues seda
filmilindile jaddvustades omanaolise kokaraamatu.

Noori ajendas selle projekti puhul vdéimalus riigis ringi reisida, kohtuda erinevate kultuuride
esindajatega, harjutada katt filmimaailmas, maitsta uusi ja huvitavaid toite ning veeta oma
suvevaheaega monusalt. Nii voib 6elda, et motiveerijaks oli klassikaline valem: uued kogemused,
piisav valjakutse ja meelelahutus. Samas andis projekt véimaluse ndidata ka teistele noortele
véljundeid, kuidas ise midagi huvitavat dra teha, juhtides samal ajal nende tahelepanu Gimbritsevale
kultuurilisele mitmekesisusele. Enamgi veel, kuigi nad ise ei olnud seda selliselt teadvustanud, kditis
neid ka voimalus mitteformaalseks 6ppimiseks.

Koik osalejad elavad Leedu pealinnas Vilniuses, kus korraldatakse sageli erinevaid kultuurilisele
mitmekesisusele pliihendatud Uritusi, jattes selle igapaevaelus siiski paraku suurema tdhelepanuta,
vaartustamata.

N Algatajad

Antud noortealgatusest vottis kokku osa enam kui 30 noort; 6-7 nende seast olid projekti peamisteks
teostajateks. Noorte vanus jai vahemikku 16 kuni 18 aastat ning kuni selle kogemuseni tundsid
noored Uksteist koolivdliste sOpradena, kellega koos kdidi linna peal aega veetmas ja pidudel.
Noortealgatus andis neile voimaluse Uksteist pigem kolleegidena tundma 6ppida ning see osutus
taiesti teistsuguseks kogemuseks. Méne noore puhul suurendas projektis osalemine enesekindlust;
teised olid veendunud, et soovivad jadda pigem sdépradeks kui Uhiselt projektijuhid olla. Enamuse
jaoks oli tegu esimese kokkupuutega programmiga Euroopa Noored.

A Ajakava ja metoodika

Projekt algas Uhise idee otsimisega. Selles etapis kasutasin mina kui projektindustaja méningaid
loomingulise métlemise tehnikaid, mis aitasid noortel leida originaalseid ja uuendusmeelseid ideid.
Pdrast Uhise idee leidmist oli oluline panna paika projekti pohitegevused ja llesanded. Seejarel
aitasin neil osalustehnikaid kasutades planeerida projekti konkreetseid etappe.

Parast ideede leidmist ning etappide planeerimist hakkasid noored projekti taotlusvormi taitma.
Nad korraldasid kohtumisi, kus arutati taotlusvormi erinevate osade sisu, jagades seejdrel motete
kirjapanemisega seotud Ulesandeid. Mina viisin dbi taotlusvormi viimase toimetamise ning andsin
noortele e-posti teel tagasisidet.

Nerijus Kriauciunas

5.2 [N
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Peale rahalise toetuse eraldamist programmi Euroopa Noored poolt, said noored kokku, et
planeerida projektiga seotud tegevusi tapsemalt, jagada Ulesandeid ja kohustusi. Oluline oli
planeerida kbigepealt kiilaskdigud erinevatesse Leedu regioonidesse, kus elavad teiste kultuuride
esindajad, leppida nendega kokku edasise koostd0 osas ning madratleda olemasolevad ja
vajaminevad ressursid. Kogu planeerimise ja otsustamise protsessiga tulid noored ise toime,
konsulteerides paar korda minuga telefoni teel. Konsultatsioonide ajal pliudsin selgitada neile
erinevaid vdimalusi, kuid 16pliku otsuse tegid noored ise.

Esimesel projektivaljaséidul, mis leidis aset Uhel nddalavahetusel, pitdsime kombineerida
grupitunde tekkimist soodustavaid tegevusi ja filmivétteid. ,Meie-tunde” tekitamiseks kasutasin
erinevaid kogemusliku éppimise meetodeid, meeskonnatddharjutusi. Tegevuste tagajarjel selgus,
et rihmas esineb teatud ebakélasid ning tGhistood mojutavaid noérku kohti. Negatiivseks kiiljeks oli
asjaolu, et méned riithma liilkmed ei teadnud projektist eriti palju, kuna nad olid osalema kutsutud
vahetult enne esimest valjasoitu.

Olin esimesel nadalalépureisil ka esimeste kaadrite filmimise juures (ja olgu etteruttavalt 6eldud,
et olin filmi esilinastusel vdga positiivselt Ullatunud, nahes, kui paljude erinevate kultuuride
esindajatega oli noortel dnnestunud projekti kdigus kohtuda ning kui rohkelt huvitavat materjali
lindile jaddvustadal).

Ménel jargmisel nddalaldpuvisiidil osaledes kasutasin noorte vajaduste selgitamiseks ja neile
reageerimiseks taas kogemusliku éppimise meetodeid. Uhes projekti esimestest etappidest
kaisime Uksteise paremaks tundmadppimiseks disel matkal. Kui projekt oli jbudnud juba peaaegu
oma keskpunkti, laksime Uhisele paadimatkale, et arutada soolisi kiisimusi, kuna tundus, et tegemist
on riihma jaoks olulise teemaga. Mdlemal juhul tegin pérast riihma vajaduste viljaselgitamist
omapoolseid ettepanekuid olukorraga tegelemiseks ning noored omalt poolt otsustasid, kas nad
soovivad antud valjakutse vastu vdtta voi mitte.

Méne noore puhul sai peamiseks osalemist piiravaks takistuseks raha. Kuna projekti rahalise
toetuse laekumine viibis, olid noored sunnitud reisidel osalemise eest ise tasuma ning nii moénigi
kord maksid nad veel taiendavalt teiste projektis osalevate inimeste kulude katmiseks. Tean, et
sellest dppust vottes kulutasid noored tulevastes projektdes rohkem aega kaasfinantseerimise
leidmiseks.

Koige raskemaks etapiks kujunes siigis, mil noored pidid videoraamatu koostamise |6petama ning
korraldama esilinastuse. Samasse aega langes aga ka uue kooliaasta algus, osad noored oli héivatud
muude koolivdliste tegevustega, teistel nappis motivatsiooni... Minu rolliks selles etapis oli aidata
noortel selgitada oma huvisid ja jouda selgusele projekti jatkamise soovi osas.

Projekti viimases etapis osalesid noored kahel nddalaldpuseminaril. Neist esimene keskendus
kultuuridevahelisele dppimisele kui projekti ldbivale teemale ning teine jatkuprojekti ideede
genereerimisele ja planeerimisele. Kultuuridevahelise 6ppimise nadalavahetusel td6tasin noortega
peamiselt kui koolitaja. Teiseks seminariks aitasin neil leida kaks koolitajat.

Projekti anallitisietapis oli meil kaks koosolekut. Noored kasutasid noortealgatuse kogemuse



arutamiseks ning tulemuste anallitsimiseks teatud analliisimeetodeid ning tegid selsamal
koosolekul ka projekti |6ppesitluse. Mina osalesin antud Uritustel kiilalisena.

Tulenevalt projekti viimase etapi venimisest osutus vajalikuks projekti 16ppkuupdeva edasi-
likkamine. Filmi I6ppversiooni monteerimisel to6tasid noortega filmivaldkonna professionaalid,
kes andsid noortele véimaluse uute oskuste omandamiseks. Mina projektindustajana ei kasutanud
seekord valminud videofilmi omaette analliusimaterjalina, kuigi sellises projektis oleks see
kahtlemata vdga hasti sobinud.

Aruandlusperioodil andsin riihma juhile néu finants- ja tegevusaruannete koostamiseks. Kuna
I6pparuande esitasime kohalikule Euroopa Noored biroole Ghiselt, st aruanne hélmas nii noorte
kui minu — projektindustaja - poolset kogemust, oli oluline leppida kokku kéigi projektis tehtud
muudatuste osas.

N Projekti tulemused

Voib 6elda, et projekt taitis oma eesmargi, kuna selleks oli eelkdige projekti algatajatele kasulike
kogemuste andmine. Vdib ju olla, et antud noortealgatuse 16pptulemus - videofilmina koostatud
kokaraamat - ei ole just parima kvaliteediga, kuid selle koostamise protsess oli noorte isikliku
arengu seisukohast vaga vajalik. Antud projekti vahendusel tugevdasid nad oma motivatsiooni ja
huvi teiste kultuuride vastu, samuti andis see kogemus neile julgust osaleda sarnastes tegevustes
ka tulevikus.

Aasta pdrast kirjeldatud noortealgatusprojekti 16petamist olid mitmed sellega seotud noored
rahvusvahelise noortevahetusprojekti ,Kultuur” labiviijateks. Rahvusvahelise projekti raames
labiviidavate tegevustega oli seotud ka kohalik kogukond, projekti I6pufaasis korraldati avalikkusele
suunatud Uritus projekti tulemuste esitlemiseks.

Antud noortealgatus ei osutunud kasulikuks mitte liksnes projektiga vahetult seotud noortele, vaid
ka teistele inimestele. Parast visiiti Gihte vdikelinna,stindis” idee tiheks teiseks noortealgatuseks, mis
viidi 1abi umbes aasta pérast kdnealust projekti ja mille algatajate seas oli nii uusi noori kui méned
kultuuridevahelise kokaraamatu algatusprojekti lilkkmed. Viimased vétsid uues projektis endale
omaealiste ndustajate rolli: andes néu, inspireerides ning pakkudes vajadusel oma kogemustele
tuginevalt ideid lahendusteks.

N Projektindustamismetoodika

Antud noortealgatuse projektindustamisel kasutatud meetoditest osutusid efektiivseimateks
loovmotlemise tehnikad ja kogemusliku oOppimise meetodid. T6ds noortega olid abiks
meeskonnatddharjutused ja analltsimeetodid.

Minu tegevus projektindustajana oli kdige olulisem projekti algetapis, mil noored otsisid ideid ning
koostasid taotlust. Loppstaadiumis oli oluline noorte motiveerimine projekti I6petamiseks ning
nende toetamine aruandluse koostamisel, aitamaks neil oma kohustustega toime tulla.

Minu arvates oleks antud noortealgatus ilma minupoolse projektindustamiseta olnud ilmselt Gisna
teist ndgu, kuid on raske éelda, milline see tapselt oleks olnud ja kas seda oleks olnud...
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Postkaart Itaaliast: “Uks algatus teise jarel”

Mario D'Agostino
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N Projekti kandev idee

Minu poolt kirjeldatav ei puuduta mitte Uhte, vaid koguni mitut Uksteise jarel labi viidud
noortealgatust ja nende jareltegevusi. Nende algatuste kandvaks ideeks oli noortele pakutavate
voimaluste arendamine kogukonnas, kus praktiliselt puudus noorsootéd - seal ei olnud
noortetihendusi ega noortekeskust ning ei toimunud mingeid noortele suunatud tegevusi.

Oli aasta 1995 ning mina olin sotsiaaltddtaja puuetega noorte keskuses, tegutsedes vabatahtlikuna
ka rahvusvahelises vorgustikus ,Youth Express Network”, mille eesmargiks oli vahendada térjutust
ja suurendada sotsiaalset integratsiooni. Tanu vérgustikule sain véimaluse osaleda pikaajalisel
koolitusel Euroopa noortekeskuses Strasbourg'is. Koolituse osalejad olid parit erinevatest paikadest
Ule kogu Euroopa ning igatihel oli oma ndgemus selle kohta, mida Uks noorteprojekt endast
kujutama peaks. Mina métlesin projektile, millega asutada noortekeskus minu kodulinnas Tivolis
(umbes 60 000 elanikuga Rooma provints) ning pakkuda noortele véimalusi olla loominguline ja
aktiivne, propageerides Uhtlasi noorte osaluse kultuuri nii noorte kui ka kohalike poliitikute seas.

N Algatajad

Tanu Strasbourgd'i koolitusel omandatud teadmistele, oskustele ning vérgustiku toetusele hakkasin
Opitut levitama Borgonuovos, Tivoli sotsiaalselt ebasoodsas olukorras oleva eeslinna noorte seas.
Olin vdga entusiastlik ning raakisin, et noorte Euroopa kodanikena on meil véimalus ja 6igus olla
aktiivne ning mis koige tahtsam, meil on véimalus viia programmi Euroopa Noored kaudu labi oma
noortealgatusprojekt.

Mul énnestus koondada grupp 15-19- aastaseid noori, kellega hakkasime regulaarselt kohtuma
minu tdéokohas, puuetega noorte keskuses. Noored tundsid vdga tugevat motivatsiooni projekti
labiviimiseks minu kaasabil. Nii algas minu kogemus noortealgatuse projektindustajana.

N Ajakava ja metoodika
Kokku said pika protsessi kdigus labitud jargmised etapid:

Esimene etapp: noortealgatus ,Kiri Euroopasse”

Pdrast mitut 1996. aasta jaanuaris aset leidnud kokkusaamist leppis rihm |6puks kokku projekti
kandva idee osas. Selles etapis putdsin anda endast projektindustajana parima, proovides mitte
mojutada nende valikut, vaid aidata neil projektiga seonduvat selgitada. Noorte eesmargiks sai
nende elukeskkonda kasitleva filmitegemine. Seejuures eiolnud noorte eesmargiks saada kuulsateks
nditlejateks voi harjutada ilmtingimata just filmi tegemist, vaid eelkdige soovisid noored veeta
Uheskoos meeldivalt ja kasulikult aega, andes teistele — naiteks noortele, kohalikele poliitikutele ja
Euroopa noortetihendustele — voimaluse nende igapaevaelureaalsusega tutvumiseks. Kirjutasime
projekti ning saatsime l6puks taotluse programmi Euroopa Noored biiroole.



Just rahalise toetuse taotlemisega seoses kogesime paraku ka hulganisti raskusi, kuna projekti
heakskiitmisest teavitati meid alles kuus kuud parast taotluse saatmist ning rahaline toetus joudis
meieni aasta hiljem. Minu kui projektindustaja jaoks oli noorte motivatsiooni sdilitamine sedavérd
pika aja jooksul véga raske tilesanne ning rithma toetamine ilma igasuguse abi ja rahaliste vahendita
oli téeliselt stressitekitav. Samas ei saanud ma noori sel hetkel ka hiljata.

Viimaks, 1997. aasta I6puks, oli film pealkirjaga ,Kiri Euroopasse” siiski valmis ning varustatud
inglise- ja prantsusekeelsete subtiitritega. Tegu oli dokumentaalfilmiga, mis méistis karmilt
hukka &arelinnanoorte sotsiaalse ja kultuurilise olukorra ja toi esile, kui véhe on neil véimalusi
eneseteostuseks ja -arendamiseks.

Filmi esilinastuseks otsustasid noored Udrida kino, et ndidata oma filmi linnakodanikele,
aga ka poliitikutele. Samuti votsid nad plaani korraldada koos kohalike poliitikutega foorum
noortekisimuste arutamiseks. Foorum pidi olema ka kohaks, kus paluda poliitikute abi
noortetihenduse moodustamiseks, noortekeskuse asutamiseks ning kohaliku noortekogu
arendamiseks. Filmi nditamise pdeval oli kino rahvast tdis, ent keda ei olnud - poliitikuid. Hiljem sain
ma aru, et poliitilise foorumi korraldamise soovi autoriks ei olnud mitte niivérd noored kui mina
ise.

Filmi l16ppedes radkis rihm oma kogemustest ning kutsus teisi noori lles (thinema nendega
noortelihenduse loomisel.

Teine etapp: noorteiihendus ,Vaba noor linn”

Umbes 8 tugevalt motiveeritud noort moodustasid pdrast noortealgatust ,Kiri Euroopasse” uue
projektigrupi, kellest 1998. aastal kasvas vélja noortelihendus nimega ,Vaba noor linn". Paraku oli
aga juba méne kuu moéddudes ihendusse alles jadnud vaid 6 inimest, neist ainult kaks esialgse
rihma liilkmed. Kuuest liikkmest koosnev rihm Uritas pikka aega korraldada vdiksemaid dritusi
kohalikele noortele ja lastele, kuid neil oli raske ilma omavalitsuse toetuse ja tunnustuseta Ghendust
elus hoida.

Kolmas etapp: noortealgatus ,Loomingulisuselt osalusele”

2001. aastal, parast riihma liikmete seas toimunud suurt kriisi, otsustas allesjaganud grupp noori
uue projekti algatada. Nii stindis kohalik noortealgatus nimega ,Loomingulisuselt osalusele”, mida
toetas taas ka programmi Euroopa Noored riiklik bliroo. Ja taaskord sain mina kutse asuda noori
toetama vabatahtliku projektindustajana.

Projekti 8 kuu jooksul korraldas noortelihendusest ,Vaba noor linn” alguse saanud 15-st
noorest koosnev riihm erinevaid tegevusi, nagu naditeks kontserdid, noorte olukorda kasitlevad
filmifoorumid, noorte kunstnike performance’id, noortepoliitikat ja noorte osalust kasitlevad
Umarlauadiskussioonid ja to6toad teatri, rahvamuusika, kultuuridevahelise suhtlemise jms
teemadel. Noored udrisid vana tehasehoone, millest kujunes projekti ajaks nd isemajandav
noortekeskus. Sel korral olin ma kindel, et projekti eesmérgid - kohalike noorte éhutamine
aktiivsusele ning poliitikute motiveerimine noortepoliitika toetamiseks — olid parit noortelt, mitte
minult. Minu kui projektindustaja roll piirdus riihma koolitamisega projektijuhtimise kiisimustes,
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andmaks neile vajalikke oskusi iseseisvaks tegutsemiseks projekti juhtimisel.

Antud projekti tulemusel néagi ilmavalgust dokumentaalfilm, mille esilinastuseks korraldati
konverents. Konverentsi kdrgpunktiks kujunes aga hoopis avalik arutelu linnapeaga, kus noored
palusid Euroopa noortepoliitika valgest raamatust ning Euroopa Noéukogu osaluse valdkonna
ettevdtmistest inspireerituna linnapea abi kohaliku noortekeskuse rajamiseks ja tema toetust
kohaliku noorte volikogu tegevusele. Arutelude tulemusena lubas linnapea veel selsamal
konverentsil, et omavalitsus tasub noortekeskuse rendiarved jargneva 10 kuu jooksul. Samuti lubas
ta igati toetada noori, et leida Uhiseid véimalusi noorsoot66 arendamiseks.

Neljas etapp: noortekeskus ,Tivoli noortekogukond”

2002. aastaks oli sel noortetihendusel juba 250 liiget ning Ghendus palus mul jatkata algatusrihma
toetamist, et leida noortekeskuse tegevuseks tdiendavaid rahalisi vahendeid. Selleks ajaks oli
aga just hiljuti vastu voetud regionaalne maarus, mille kohaselt moodustati fond noorte osaluse
suurendamiseks - nii Gihendus kui mina nigime oma esialgse unistuse teostumist. Uhendus
sai viimaks stabiilse rahalise toetuse, asutamaks Tivoli linnas aktiivset noorte osalust toetav
noortekeskus.

N Projekti tulemused

Asjaolu, et tanasel padeval on Tivolis noorte osalust soodustav noortekeskus, on kohalike noorte
enam kui 7- aastase t66 tulemus, millele on olulist tuge pakkunud programm Euroopa Noored.
Praegu tootavad kuus, algselt projektirihma ja noortelihendusse ,Vaba noor linn” kuulunud,
ténaseks 25-30- aastast inimest erinevate Uhenduste juures noorsootddtajatena. Mis puutub
minusse, siis mina olen praegusel hetkel projektindustajaks noortele, kes on périt Itaalia Ibunaosas
asuvast 100 000 elanikuga linnast, kus pole ei noortetihendust ega noortekeskust.

N Projektinéustamismetoodika

Projekti esimeses faasis tootasin eelkdige eesmargiga levitada teavet Euroopa programmide
voimaluste kohta ning selleks, et motiveerida noori enda ja kohaliku noortekogukonna jaoks
midagi dra tegema. Votsin endale kill riihma- ja projektijuhi rolli, ent olin sel hetkel ka ise noor ning
ilmselt rohkem aktivist kui projektindustaja. Ma kisin endalt ja kiisin ka teie kdest, kas teie arvates
on dige noore aktivisti ja sotsiaaltootaja eesmarkide lilekandmine endast veel nooremate riihmale?
Kas ma teie arvates manipuleerisin riihmaga voi andsin neile voimaluse?

Teises etapis hakkas riihm otsima iseseisvust ja identiteeti, seega lahkusid rithmast méned vanemad
liilkmed, kes olid kahjuks sotsiaalselt ja majanduslikult ebasoodsamas seisus ning nende asemele
tulid nooremad. Minu jaoks oli tol perioodil vdga raske hoida end tagasi riihma t66sse sekkumast,
eelkdige seetdttu, et minu arvates lahkusid sellest noored, kelle panus oleks olnud vdga oluline.
Toetasin riihma tiksnes siis, kui nad minult seda otseselt palusid. Ménikord kisin endalt, kas polnuks
parem, kui oleksin olnud tegev pigem grupi liikkmena. Mida teie arvate?

Kolmandas etapis tulid noored minu juurde konsulteerima projektitegevustes osalevate noortega
seotud probleemide tottu. Nad palusid, et toetaksin neid kohaliku noortealgatuse projekti
labiviimisel. Seekord aitasin projektindustajana korraldada suhtlemisprotsessi riihma liikmete vahel,



abistasin projekti eesmarkide ja strateegiate paikapanemisel, koolitasin neid projektijuhtimisega
seotud kiisimustes, aitasin neil vdlja selgitada omaenda individuaalseid padevusi ning andsin nou.
Antud etapi puhul tundsin ennast kdige paremini; voib-olla seetdttu, et tegin otseselt seda, mida
minult paluti.

Neljas etapp tdhendas minu jaoks projektindustajana tegutsemise 16ppu. Andsin oma teadmised
ja padevused noortelihenduse kdsutusse, uurides noortekeskuse rahastamise véimalusi, pidades
seejuures silmas algset ideed, et keskusest peab saama noorte aktiivse osaluse tugipunkt
kohalikul tasandil. Kahjuks ei realiseerinud thenduse juhatus pérast rahalise toetuse saamist
osaluspohimétteid aga keskuse juhtimises - juhtimisega tegelesid tiksnes president, asepresident,
laekur ja sekretar, kes koik tootasid noorsootddtajatena.

Ja kogu loo Idpetuseks veel Uks kisimus mulle endale ja teile: kas on olemas vdimalus, et
noorteriihm manipuleerib projektindustajaga?

Kogu kogemust dokumenteerivad kaks filmi: 1996. aastal salvestatud ,Kiri Euroopasse” ja 2001.
aasta film,Loomingulisuselt osalusele”. Filmi tellimiseks saada e-kiri aadressile riodago@tiscali.it.

Postkaart Saksamaalt: “Osalus - kas voimalik voi voimatu missioon?” 5.4 -

N Projekti kandev idee

Tanu oma todle suure noortelihenduse noorsootddtajana tuleb mul aeg-ajalt otsida tdiendavaid
rahalisi vahendeid, tasakaalustamaks riigi vé6i maakonnavalitsuse poolt karbitud toetussummasid.
Nii leidsin kord véimaluse asuda taotlema toetust projektile, mis aitaks soodustada noorte osalust.
Projektikonkursil pakuti nimelt maksimaalselt 10 000 euro suurust toetussummat projektidele,
mille eesmérgiks on luua osaluse téhustamiseks kokkuleppeid noorte ja poliitikute, kohalike
omavalitsuste voi isegi eraettevotete vahel.

Pakkusin oma thingule vélja idee projektiks nimega ,Osalus — kas vdimalik v6i véimatu missioon?”,
eesmargiga luua kohalikele noortele selliste ambitsioonikate osaluskokkulepete sélmimiseks
vajalik taustslisteem, samuti hakata eraldatud rahalisest toetusest vastavalt vajadustele omakorda
rahastama kohalikke osalusalaseid projekte. Nditeks ndgime oma padevustele tuginevalt voimalust
tootada vidlja CD-ROM projektijuhtimisalaste materjalidega, samuti koondada infot kohalike
projektide korraldajatele suunatud koolituste kohta. Leidsime, et nende tugimaterjalide toel voiksid
kohalikud algatusgrupid senisest aktiivsemalt reageerida kohalikele vajadustele ning ellu kutsuda
noorte jaoks ebasoodsa olukorra parandamisele suunatud algatusprojekte.

N Algatajad

Taotlust kirjutades puudus mul tegelikult noorte poolt selgelt ja konkreetselt véljendatud vajadus,
millest ldhtuda; pigem oli tegemist ,tundega, et seda ldheb vaja” ning keskendumisega minu
tédandjaks oleva tihenduse huvidele. Siiski kohe, kui olime vétnud vastu otsuse idee teostamise
voimalikkust proovida ja hakkasime tegelema projektitaotluse ettevalmistamisega, hakkasin

Jochen Butt-Posnik
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koostama ka tutvustavaid materjale ning levitama infot projekti kohta meie Ghenduse kohalikele
osakondadele, soovides motiveerida nende noori osalema projekti labiviimisel juhul kui meil peaks
onnestuma see rahaline toetus saada. Ja... me saimegi selle projektitoetuse! Me saime ndusoleku
projekti teostamiseks, minu organisatsiooni juhatus oli lisaraha tle vdga énnelik ning mina tundsin
erilist r6dmu, kuna sain voéimaluse kombineerida oma projekti sihtriihma huvisid oma organisatsiooni
vajadustega. Seega voin ausalt 6elda, et algatajaks olin mina ja mitte noored.

N Ajakava ja metoodika

Laks aga nii, et peale seda kui olime vilja kuulutanud, et oleme saanud sellise toetuse (ning toonud
sealhulgas esile kui palju on meil selle tulemusena voéimalik eraldada raha kohalikele projektidele),
moddus kolm kuud, kuid keegi ei paistnud asja vastu huvi tundvat. Mida teha? Minu arvates oli
esialgne idee endiselt aktuaalne ja hea ning mulle tundus, et noored peaksid kavandatud projektis
kaasa 166ma. Neile oleks see vaga kasulik, voi vahemalt nii me arvasime. Neil oleks véimalik 6ppida
oma ideid senisest paremini esitlema, ehk ka moni kohalik probleem lahendada, dppida poliitikute
lubadustega kaasas kdima - koik justkui vaartuslikud véimalused, kuid mingil péhjusel ei tundnud
noored asja vastu huvi. Arevust lisas seegi, et kogu tihendusel oli potentsiaalselt palju kaalul: lisaraha,
paremad kontaktid meie noorte vabatahtlikega ja veel midagi - nimetagem seda mainevaartuseks
- igati edukas tulemus, mida avalikkusele demonstreerida.

Niisugustes tingimustes eksisteerib suur oht, et projektindustamine muutub tendentslikuks ja
ebaausaks, keskendudes omaenda vajadusele lihtsalt leida keegi, kes sinu projekti idee ellu viib.
Millised on aga noorte vajadused? Mdistagi ei ole neil tahtmist osaleda marionett-nukuna kellegi teise
probleemide lahendamisele suunatud algatuses. Selge see, et ideed ei saa koigile miia ja eriti veel
osaluse suurendamiseks ettevoetud algatus ei saa olla jatkusuutlik ega leida noorte seas toetust, kui
see pole vastavuses nende eneste huvide ja vajadustega. Niisiis ptitidsin ihes kohas inimesi veenda
teadvustama nende endi vajadusi selle teemaga seoses, teises kohas radkida projekti vajalikkusest
kogukonna arengut silmas pidades voi luua atmosfaari, kus noored hakkaksid motlema véimalustele,
mis neid ,minu” projektis osaledes ootaks. Kui nad muidugi I6puks selleni jduavad... enam ma selles
nii kindel polnud.

Kas voib juhtuda, et pean projekti Idpparuande koostamisel laskma fantaasial lennata, andma osa
raha tagasi voi Utlema kogemust analiilsides nditeks, et minu kavandatud projekt ei ldhtunud mitte
tegelikest (voi ebapiisavalt hinnatud) vajadustest, vaid prognoositavast diinaamikast? Sellisele
jareldusele joudmine, selle omaksvotmine on vaga raske, eriti siis, kui su enda t66koht on selliste
ettevotmiste edukusega tihedalt seotud, kuid see on ikkagi parem olukorrast, kus noortest kujunevad
nd sinu tooriistad. Ise noor olles poleks ma soovinud, et mind kasutatakse dra noorsootddtaja huvides
ning kirjeldatud olukord on ilmekaks vastuseks kiisimusele, kui kaugele voib projektindustaja minna,
realiseerides oma ideid labi nende noorte, kellega ta koos tdotab.

N Projekti tulemused

Kahe kuu moddudes ilmutasid tihel seminaril osalenud noored jarsku huvi projekti pakutavate
voimaluste vastu. Need olid noored, kellega ma olin varem veidi koost66d teinud ning kes niild,
voimalusest kuulnuna, votsid korraga ideest ,tuld” - métlesid vdlja oma projekti-ideed ja maaratlesid



projektiga seotud vajadused. Nad saatsid mulle keset 66d SMS-i, tundes huvi rahastamistingimuste
vastu. Usun, et nad poleks nii toiminud, kui ma oleksin neid projekti,,teostama sundinud”!

Kokku korraldasime kohalike vabatahtlike poolt labiviidavate projektide ndustamiseks neljast
seminarist koosneva Urituste seeria. Ldhtusime nende kohaliku tasandi vajadustest, nagu naiteks
kohaliku noortetoa renoveerimine voi kohalikele noortele suvevaheaja veetmise voéimaluste
loomine. Nende toetamiseks koostas minu organisatsioon CD-ROMi, mis sisaldas kontroll-lehti ja
materjale projektide planeerimiseks ja juhtimiseks. Julgustamaks noori osalusele ka valjaspool oma
kodukohta, levitasime infot véimalustest ltila vabatahtlikuna kaasa meie organisatsiooni noortekogu
koosseisus.

Kohalike projektide labiviimisel kogetud probleemid osutusid siiski kullalt keerulisteks ning
praegu tundub, et antud projektid ei ole Uhingu kui terviku efektiivsuse seisukohast enam
koige prioriteetsemad. Sellele vaatamata proovisid méned noored tdnu kdnealusele algatusele
projektitdoga katt, said osalusprojektidega seotud kogemusi ning dppisid nii lisna palju (v6i véhemalt
ma loodan seda). Viisime projekti |6pufaasis ldbi ka avaliku esitluse ning see nditas ilmekalt, kui
pohjalikult noored antud teemat endaga seostasid ja oma kogemusi vdartustasid.

N Projektindustamismetoodika

Arvan, et paljud noorsootddtajad on leidnud end sarnasest olukorrast: vajadus leida tasakaal nende
endi, organisatsiooniliste huvide ning noorte huvide vahel. Enamusel juhtudest on meie ametialane
edu suure tdéendosusega rajatud just ,edukaks” osutunud noorteprojektidele voi ideedele uutest,
potentsiaalselt edukatest algatustest. Avalikult sektorilt raha saamiseks on Ghelt poolt vaja projekti
ideed ja teiselt poolt noorte osalust projektis; kuid kas tdéesti on maistlik Uritada neid kahte iga hinna
eest ihendada?

Millisest hetkest saab alguse manipuleerimine ning projektindustamisest kujuneb noorte
drakasutamine organisatsiooni vajaduste rahuldamise huvides? Noorte ikskdiksust osalemise suhtes
ja Sinu enda kripeldavat siidametunnistust on Usna lihtne dra tunda. Juhul, kui analtitisid oma rolli
noorteriihmas realistlikult ning leiad end pdhimotiveerija ja ainsa vastutaja rollist; kui kuulad sénu,
mida noorte projektindustamisel kasutad ning tunned neis dra abitud veenmiskatsed... siis astu
sammuke tagasi ja métle enda roll veelkord Iabi!

Projektindustamine, mis tdepoolest teenib noorte huve ja aitab kaasa noorte osaluse aktiviseerumisele,
voib anda rabavaid tulemusi ning ndagu, mis Sulle kui projektindustajale sel juhul peeglist vastu
vaatab, ei muutu vastumeelseks...
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Postkaart Prantsusmaalt: “Koolivagivalla vastu”

Pascal Chaumette

N Projekti kandev idee

,R.A.S au bahut” on ellu kutsutud, véitlemaks vdgivalla vastu algkoolis, péhikoolis ja glimnaasiumis.
Projekti uuenduslikuks aspektiks on asjaolu, et ,R.A.S au bahut” kujutab endast foorumteatrit ehk siis
teisisdnu interaktiivset etendust, kus pealtvaatajad ja néitlejad vahetavad etenduse juhi (jokkeri)
suunamisel etenduse kdigus omavahel pidevalt rolle.

Mis juhtub? Kdigepealt etendatakse stseeni, kus nditlejad mangivad nditeks vagivalla ohvriks sattunud
noore rolli. Stseeni I6ppedes naitlejad ,tarduvad’, mis tdhendab, et nad jadvad oma rolli seniks, kuni
etenduse juht kutsub publikut Gles lahendusi soovitama. Ideede arenedes valib jokker publiku seast
vélja kaks voi kolm noort, paludes neil lavale tulla, votta stseenis endale teatud roll ning lahendada
laval tekkinud konflikt véimalikult efektiivselt.

Nende sketSide vahendusel on keskkooli- voi kolledzidpilastel voimalik korraldada avatud arutelu
sellistel teemadel nagu vdgivald, véljapressimine, varastamine vm, millega nad iga paev kokku
puutuvad, ning putda neile Gihiselt lahendusi leida.

N Algatajad

Projekti algatajateks olid viis noort vanuses 18 kuni 25 aastat, keda juhtis koordinaatori rollis noor
naisterahvas. Nad koik olid hetkel t66tud, kuid armastasid nditlemist ja teatrit. Nad tegid kdikvoimalikke
juhutoid ja otsustasid oma vabal ajal algatada projekti noortele, kes koolides igapaevaselt vagivalla
ohvriteks langevad. Koordinaator ja ta soébrad olid olnud seda tiilipi vdgivalla tunnistajateks ning
soovisid teha teatrit, millel on eesmark, moju ja vaartus.

N Ajakava ja metoodika

Sellisest suurepdrasest ideest kuuldes ei vajanud kohalik kogukond projekti positiivse moju osas
erilist veenmist. Tegemist oli lihtsalt projekti ,vormistamise” kiisimusega, tutvustades seda vajalikele
inimestele, rohutades vajalike oskuste ja hea tahte olemasolu riihmas ning viidates rahaliste vahendite
puudumise tésiasjale.

Kui ma koordinaatoriga esmakordselt kohtusin, tutvustas ta mulle projekti, ilma et tal oleks selle
kohta Uhtegi rida kirja pandud. Projekti kokkukirjutamiseks ning edaspidi ka idee ja Ulesehituse
struktureerimiseks tuli alles hakata t66d tegema. Arutasime koos koiki Uksikasju ning kuna ma ei
teadnud temast mitte midagi, palusin tal alustuseks koostada oma ,tugivdrgustiku kaardi”. Tegu on
praktilise toovahendiga, mida on véimalik kasutada projektile kasulike olemasolevate ressursside
maaratlemiseks, ndit. isiklikud oskused, erialased v6i hoopis mingid muud teadmised jms.

Seejarel tegime t00d projekti erinevate organisatoorsete aspektidega ning keskendusime eelkdige
vajalike rahaliste vahendite leidmise voimalustele. Saades arautlevaid otsuseid neilt, keda olime
pidanud potentsiaalseteks tdiendavateks rahastajateks, puutusime kokku tagasiléokidega; rasketel
aegadel tuli meil tle saada kahtlustest ja kdhklustest.



N Projekti tulemused

Projekt kaivitati 5 aastat tagasi ning toimib siiamaani! Mis puutub tunnustusse, siis on projekti
algatusrihmale omistatud isegi esikoht uuenduslike ja efektiivsete noortealgatuste riiklikul
konkursil!

Tanaseks on koordinaator ja tema sdbrad asutanud Uhingu nimega ,Trac’'n’Art Théatre" Projekti
algatanud tutarlaps on Uhingu direktor ning téotab jatkuvalt antud projektiga, olles lisaks
koolivagivalla vastu voitlemisele veel tegev ka muudes noorte jaoks olulistes valdkondades (AIDS,
narkootikumid jne.).

Sajad keskkoolid ja glimnaasiumid on sellest kogemusest huvitatud ja nii on tanaseks paraku juba
pikk ootejarjekord neist, kes neid esinema ootavad, et saada osa erakordselt tdhusaks osutunud
ldhenemisest. See pole sugugi Ullatav, kuna,eetika” ei tule dpetajatelt voi vanematelt ega ka laval tiles
astuvatelt naitlejatelt. Tanu kaasamisele tuleb sénum noortelt enestelt!

N Projektindustamismetoodika

Minu kui projektindustaja peamiseks eesmargiks antud noorte puhul oli projekti kdimaltikkamine ja
riihma organiseerimine, lisaks sellise projektijuhtimisprotsessi vdljatdGtamine, mis lubaks neil koos
tootada ning eelnevalt kindlaks madratud etappide vahendusel eesmarkideni jouda.

Ndhes, et nad on motiveeritud ning oma projektis veendunud, kuid paberimajanduse ja
administratiivse korralduse asjus pisut segaduses, sai minu rolliks ka rihma ja potentsiaalsete
partnerite vahelise siinergia tekitamine. Sel moel oli meil véimalik rddkida labi erinevad kohustused
ning nendega seonduv rollijaotus ning koigile inimestele oli selge, mida neilt oodatakse. Riihm
otsustas isekeskis, kes millist Glesannet taidab, lahtudes seejuures lilkkmete erinevatest oskustest.

Oli aarmiselt oluline, et rihm ei loobunud oma ideest ega heitunud paberimajanduse ja
administratiivsete valjakutsete mahust ja keerukusest. Iga projekti puhul on just esimesed sammud
kriitilise tahtsusega ning neid tuleks margata, esile tuua ja isegi tdhistada! Meie iganddalastel
kohtumistel oli minu eesmargiks eelkdige nende poolt tehtava teadvustamine ning tegevuse
kooshoidmine, luues sel moel riihmale tehtavast selge pildi. Selline Idhenemine osutus igati
moistlikuks, kuna tehtut kord analtitsides tlesid rithma liikmed, et neile tundus, nagu paneksid nad
mosaiigikildudest pilti kokku, olles ise ihtaegu nimetatud kildudeks.

Kuna ma ise tundsin teatrimaailma vaga vahe, pidin vajaduste anallusimisel ja selleks, et osata
noortele soovitada véimalikult odavate materjalide leidmise viise, kasutama teiste ekspertide abi.
Minu esmasteks eesmarkideks projekti alustamisel saigi tehniliste Uksikasjade tdpsustamine ja
meeskonna moodustumise toetamine. Neid oli ka hea Uhildada, kuna uskusin, et asjade ,inimlikule”
kiljele on palju hélpsam keskenduda siis, kui tehnilised asjad on dra korraldatud!

Hiljem sai minu peamiseks rolliks Uldiste protseduurireeglite valjatédtamine. Puudus vajadus
eesmarkide voi sisu hindamiseks; pigem oli vaja teha t66d projekti arendamisega. Seda seetdttu et
tegelikkuses olid noortel endil olemas koik iseseisvaks projekti juhtimiseks vajalikud oskused; nad
vajasid vaid kedagi, kes juhendaks neid projekti etappide struktureerimisel. Just selle rolli ma enda
kanda vétsingi!
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5.6

Postkaart Eestist: “Maaelu infovorgustik”

Uilly Enn

N Projekti kandev idee

Kdnealuse noortealgatuse korraldajaks oli grupp noori Loéuna-Eesti darealal tegutsevast noorteklubist.
Pohimotteliselt oli tegemist kohaga, mille puhul oleks hdlpsasti voimalik kurta, et see on vaike, asub
maakonnakeskusest liiga kaugel ning on seega noorte jaoks elukohana igav, arenemisvdimalusteta ja
mottetu. Antud juhul ei ole see siiski paris t0si, sest selle vaikese kiila teeb erakordseks vaga edukalt toimiv
polvkondadevaheline koost6é oma kogukonna arendamiseks. Nii toimus naditeks kohaliku noorteklubi
asutamine kohaliku omavalitsuse tugeval toetusel ning kohaliku noorteklubi korraldatud tritused olid kohaliku
elanikkonna silmis vdga populaarsed. Just thel niisugusel noorteklubi Uritustel siindiski idee uue projekti
kaivitamiseks: noorteklubis aktiivselt osalevate noorte riihm otsustas anda oma panuse noorte teadlikkuse

tostmiseks ja aktiivse osaluse suurendamiseks ka teistes, sama piirkonna darealade kilades.

N Algatajad

Projekti idee kaidi vélja noorteklubis mdnede noorte poolt, kes olid klubi aktiivsed liikmed juba selle
alguspdevadest alates ning omasid seega ka kohalike tegevuste osas rohkem kogemusi. Kaasamaks
projektigruppi teisigi ideest huvitatud noori, saadeti noorteklubi listi vastav teade ning tGhel hetkel asusidki 14
noort, enamjaolt 15-19-aastased, projekti ideed edasi arendama. Kuna tegemist oli tisna vaikese kiilaga, tundis

enamik noori Uksteist tisna hasti.

Projekti eesmargiks oli maakonna véikestes kiilades elavate noorte kaasamine, tdstmaks nende teadlikkust
aktiivse osaluse voimalustest nende enda kodukeskkonnas. Noored lahtusid projekti koostamisel ka tldteada
murest, et paljud noored lahkuvad oma kodukohast darealal just véimaluste vdahesuse téttu ning uskusid, et

projekti edu voiks selles osas maapiirkondades ehk ka pika-ajalisi positiivseid muutusi tuua.

N Ajakava ja metoodika

Plaanide kohaselt pidi projekt kestma 12 kuud. Ettevalmistav etapp oli suunatud maapiirkondade
avalikkuse teavitamisele: nditeks tutvustasid noored kavandatava projekti ideed piirkondliku raadiojaama
vahendusel (nddala jooksul Idksid eetrisse erinevad intervjuud ja interaktiivsed mangud, mille eesmargiks
oli piirkonna noorte tahelepanu koéitmine); lisaks korraldati piirkonna kohalikele omavalitsustele suunatud
postituskampaania.

Jargmise etapi keskmes oli projekti pohilrituste korraldamine erinevates kiilades. Kokku viidi ldbi 6 Uritust,
millel osales kokku enam kui 200 noort. Programm algas projekti tutvustusega, seejarel esitleti projekti
algatanud noorteklubi kui head ndidet noorte osaluskeskusest ning anti teavet selle kohta, kuidas tldse
kohalikku noorteklubi asutada, kuidas algatada noorteprojekte ning kust leida rahalist toetust kohaliku tasandi
noortetegevuste labiviimiseks. Progammi teises osas toimus té6tuba, analtilisimaks noorte osalust takistavaid
tegureid ning Uritus 16ppes meelelahutusprogrammiga (sportmangud ja disko). lgal kohtumisel koguti
kohalikelt noortelt ideid nende tulevaste voimalike algatuste osas ning koguti andmeid, et projekti [6pufaasis
koostada piirkondlik noorte infovorgustik koos infoga iga omavalitsuse kontaktisikute kohta (noored, kes
valjendasid huvi ja valmisolekut asuda oma kiilas noorte aktiivset tegevust vabatahtlikult koordineerima).

Nii kiilades korraldatud Urituste kui projekti I6pudrituse tulemused ning nende kdigus kogutud info edastati
kohalike omavalitsuste juhtidele. Projekti tulemustest radkides ei saa modda kodulehekdljest, mille noored 16id



selleks, et koondada kohaliku tasandi noorte osalusest huvitatutele vajalikke materjale. Vélja anti ka kohalikke
noorteklubisid kasitlev infovoldik.

Kogu projektiprotsessi valtel toetas algatusgruppi kohaliku noorteklubi tegevuse koordineerimisega seotud
noorsootdotaja. Lisaks sellele oli Eestis tollel ajal levinud praktika, et kdik programmi Euroopa Noored raames
rahalise toetuse saanud noortealgatusprojektide tuumikgrupid osalesid programmi biiroo poolt korraldataval
vaheanaluisikoolitusel. See koolitus oli osaks biiroo poolsest projektindustamise strateegiast.

Vaheanalisikoolituse eesmark oli aidata kaasa projektide kvaliteedi tdstmisele labi pdhjaliku vaheanaliisi
ja projekti jargmiste etappide planeerimise ning seega toimus koolitus reeglina millalgi projekti keskpaigas.
Tulles tagasi kirjeldatud maanoorte projekti juurde, siis kahjuks ei olnud aga tapselt samal ajal teisi sarnaseid
algatusprojekte toimumas ning nii sai jarjekordseks koolituseks piisavalt projektigruppe kokku alles ajal, mil
konealuse projekti I6ppemiseni oli jadnud veel vaid kuu aega.

Kuna selle projektirihmaga ei olnud biiroo projekti varasemas etapis tihedas kontaktis olnud, keskenduski minu
kui Euroopa Noored biiroo-poolse projektindustaja tegevus antud projekti puhul pigem projekti I6pufaasile.
Koolitusel loodud kontakt ning esile tulnud ndustamise vajadus hélmas noorte toetamist oma kogemuste
hindamisel ja peamiste dpikogemuste kaardistamisel. Lisaks selgus, et noored vajavad tuge projektiriihma
ja noorteklubi noorsootootaja (ehk kohaliku projektindustaja) vahel tekkinud arusaamatuste lahendamisel.
Koolitusele jargnevalt jatkus néustamine telefonikonsultatsioonide vormis, samuti olin noortega aktiivselt
Uihenduses e-posti teel, pakkumaks neile tuge omavaheliste suhete korrastamisel, tegevuste I6petamisel ja
projekti Idpparuande koostamisel.

N Projekti tulemused

Uldiselt véib 6elda, et noored saavutasid oma projekti peamise eesmargi: neil 6nnestus tekitada vaikestes
kilades noorte osaluseks vajalikku teadlikkust ja huvi ning selle tulemusel moodustati selles maakonnas
projektile jargnevalt mitu kohalikku noorteklubi. Samuti juhiti projekti raames toimunud Urituste kaudu
avalikkuse tdhelepanu noorte probleemidele, edastati kohalikele omavalitsustele hulk vaartuslikku infot
- kohalike noorte ideid ja vajadusi.

Lisaks on projekti moju voimalik médta tuumikriihma épikogemust silmas pidades. Projekti teostamise protsess
oli isna pikk ning projekti anallsides tdid noored suurimate véljakutsetena eeskatt esile jargmist:

== rollijaotus ja suhted kohaliku noorsootdttajaga. limselt oleks noortel seda projekti ilma kohaliku
noorsootddtajata abita olnud raske teostada, kuna neil puudusid eelnevad kogemused sedavérd
ambitsioonika projekti teostamisest, samuti oli noorsootddtajast palju abi kontaktide séImimisel piirkonnas
laiemalt. Ometi hakkas noortele projektiprotsessi kdigus Gtha enam tunduma, et neil ja noorsootddtajal on
projekti teostamise osas erinevad ndagemused. Uhelt poolt oli tegu noorte ideega ja noortealgatusprojektiga,
mille péhimotted ndevad noori kogu projekti votmeisikutena. Teisalt oli taotluse koostamise hetkel Uhiselt
kokku lepitud, et ametlikult on projekti eest vastutavaks isikuks noorsootddtaja (ka seetdttu, et ametlikult oli
taotlust esitavaks organisatsiooniks noorteklubi ning seega sai vastutavaks isikuks olla keegi, kel on vastavad
volitused organisatsiooni esindamiseks). Nii tekitas see monevorra ebaselge ja mitmetimoistetav rollijaotus
noorte arvates kohati vdga ebamugavaid arutelusid selle Ule, kes on tegelikult projekti ,omanikud” ja ,kelle
sdna maksab’”.

== sihtgruppi kuuluvate noorte kohati véga tagasihoidlik huvi véi hairiv kiitumine ritustel. Uldreeglina leidis
projekt kiilades sooja vastuvotu, samas oli mitmetes kohtades esialgne huvi vaga tagasihoidlik, et mitte éelda
olematu ning noortel tuli korduvalt ja korduvalt uuesti pdérduda, et oma eesmaérke ja soove selgitada ning
kokkulepeteni jouda. Kohati puutusid noored kokku ka sellega, et uritusele olid tulnud noored, kes segasid
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teiste osalemist ning kaitusid neid korralekutsunud projektigrupiga vaga Uulbelt, Ghel korral oli see noorte sonul
nende jaoks kogu urituse rikkunud ning ilmselgelt méjutas oluliselt ka nende motivatsiooni.

Uksteist toetades ja nende noorte kiitumise pdhjuseid vaagides said nad seeldbi aga hoopis kinnitust, et
selliseid projekte nagu nemad on algatanud, on vdga vaja! Kasvai selleks, et kdik noored leiaksid oma huvidele
vastavat tegevust ja ei peaks toimuvast osa votma vaid sellepdrast, et midagi muud peale selle ihe Urituse
nende kodukandis ei toimu. Lisaks seeparast, et rohkemad noored saaksid véimaluse ka ise kogeda kui raske on
Uht sellist ettevotmist korraldada ja oskaksid seeldbi ehk enam teiste algatusi tunnustada ja toetada.

Paraku t6id need valjakutsed kaasa osade projektigrupi noorte lahkumise protsessi kestel - nad ei leidnud thel
hetkel endas enam motivatsiooni tegevuste jatkamiseks. Nii lisandus jarelejaanud grupi lilkkmetele tdiendav
véljakutse saavutada projekti planeeritud eesmédrk - avaldada positiivset moju noorte osalusele kaugemates
kilades, kasutades seejuures hea nditena oma isiklikke kogemusi — tingimustes, kus neil tuli samal ajal
rinda pista meeskonnatdoraskuste ja kohaliku kogukonna méjutustega. Nii tunnistasid nad, et laksid kohati
projektiliritustele teisi noori osalusele motiveerima sisetundega, mis oleks ise hdadasti motiveerimist vajanud...

N Projektindustamismetoodika

Antud projekt viidi labi keskkonnas, kus noortel oli pohimétteliselt mitmeid inimesi ja organisatsioone, kelle
poole projektindustamisega seoses pdorduda: kohalik noorteklubi, kohalik omavalitsus, programmi Euroopa
Noored biroo. Eelpooltoodust ndhtub, et projekti elluviimiseks ja edu tagamiseks pidid noored teatud hetkedel
siiski taiesti iseseisvalt olema valmis leidma parimaid lahendusi kujunenud olukorrale ning kohati kulges see
protsess projektindustamisest eraldi.

On kahju, et Euroopa Noored biiroo poolt korraldatud koolitus leidis aset nii hilises etapis. Koolitus pakkus
noortele turvalist ja mugavat keskkonda, milles projekti kulgu hinnata ning teadvustada, millal tuleks otsida abi
inimestelt valjaspool projekti protsessi.

Koolituse labiviimisel kasutati erinevaid meetodeid: nditeks paluti projektigruppidel ettevalmistada reklaamid,
tutvustamaks teistele osalejatele oma projekti; toimusid grupitddd oma senise 6pikogemuse kaardistamiseks
(labi omandatud oskuste, hoiakute ja teadmiste); osalevatelt noortelt koguti kogemusi projekti kdigus
esilekerkinud probleemide kohta ning piditi neile Ghiselt lahendusi leida labi foorumteatri metoodika; tehti
algust projekti tulemuste - noorte isiklike ja grupi kui terviku saavutuste, kogukonnale avaldatud méju -
kaardistamisega.

Nagu eelnevalt mainitud, jatkus projektindustamine antud grupi puhul ka peale koolitust, peaasjalikult telefoni
ja e-posti teel antavate konsultatsioonide vahendusel.

Seega |6peb kaesoleva projekti lugu paris kenasti, kuna peamised eesmargid saavutati ning noored said
vaartuslikke 6ppimiskogemusi. Voib arvata, et ilma kohaliku noorsootd6taja poolse projektindustamiseta oleks
projekti kulg olnud téendoliselt teistsugune — ilmselt mitte nii tdhus oma tegevuste poolest, samas ehk aga
monevorra ladusam tuumikgrupi jaoks selles mottes, et neil oleks endil olnud sénadigus kdiges, mis projekti
puudutab. Ja ometi on need vaid spekulatsioonid...

Teine viis noortealgatuste méjusust hinnata on ldhtuda asjaolust, et algatus peabki looma noortele véimaluse
panna proovile ennast ja oma probleemilahendusoskusi sellises suhteliselt turvalises keskkonnas nagu
noorteprogrammi algatusprojekt. Selles valguses kulges koik just nii nagu peab — noored said selle kogemuse
vorra rikkamaks.

Parast projekti on méned tuumikgruppi kuulunud noored osalenud ka teistes programmi Euroopa Noored
projektides, sh veel liks noortealgatus ning mitmed rahvusvahelised noortevahetused.



Postkaart Belgiast: “Urbanistlik kunstigalerii”

Henar Conde

N Projekti kandev idee

Kédesolev on lugu projektist, mille labiviijateks olid erineva péritoluga noored kunstnikud. Noored,
keda UGhendas unistus linnakeskkonnast périt Euroopa kunstnike vorgustikust ja Belgia pealinnas
Briisselis asuvast kunstikeskusest, kus noortel kunstnikel ja kohalikul kogukonnal oleks véimalik
oma projekte realiseerida. Projekti kaivitamiseks tekkis idee tanu sellele, et osadel neist noortest
tekkis Uhel hetkel véimalus korraldada Brisselis ihe noortelihingu ruumides ,paris oma naitus”.
Noored vastutasid ndituse avamise, maalide ja muude taieste miiligi eest, korraldasid publiku
teavitamise ja naituse avamise... Milline pdnev kogemus! Miks mitte luua ruumi, kus noortel oleks
voimalik vahetada oma kunstikogemusi, lksteiselt 6ppida, olla séltumatud, olla nemad ise? Miks
mitte realiseerida noorte kunstnike unistust kohtuda teiste kunstihuviliste noortega Euroopast ning
viia ellu paris enda projekt?

Partnerlusse kaasati erinevatest riikidest parit noored, kes olid oma riikides juba rajanud kohalike
kunstnike vérgustikud. Noored otsustasid Uhiselt asutada Briisselisse kunstigalerii, kus erinevatest
riikidest parit noortel kunstnikel oleks vdimalik kogeda oma taiese loomise ja selle publikule
esitlemise kogemust.

N Algatajad

Projekti algatajad olid parit kuuest erinevast riigist ja elasid kdik tol hetkel Belgias; nende vanuseks
oli 22 kuni 25 aastat. Kéik noored tundsid suurt kirge just urbanistlikku kunsti ja kultuuri vastu
ning kuna avalikkus seda reeglina ei tunnusta ja ei mdista, otsustasid nad ellu kutsuda projekti
eesmargiga tagada urbanistlikule kunstile senisest suurem tuntus ja tunnustus.

Kaks neist noortest olid projekti alustamise hetkel Ulidpilased ning Ulejadnud riihma liikmed
tootud, seega pakkusid nad ennast valja projekti koordineerima. Need neli noort votsid Ghendust
teiste riikide noorte kunstnike ihendustega ning koostasid Uhisprojektist huvitatute - noored
Prantsusmaalt, Hispaaniast, Tsehhist ja Belgiast - nimel taotluse rahvusvahelise noortealgatuse
rahastamiseks programmi Euroopa Noored raames. Ja taotlus rahuldati!

Miks noored projekti labi viia soovisid? Uhelt poolt tegid nad seda enda pérast, oma kunsti- ja
isiklike oskuste arendamiseks; teiselt poolt tegid nad seda vorgustiku huvides, kogemuste ja
oskuste vahetamiseks ning oma téole tunnustuse véitmiseks. Kuna Brisselis puudus urbanistlikku
kunsti eksponeeriv galerii, oli projekti realiseerimisel veel Gheks eesmargiks muuta urbanistlik
kultuur kohalikule kogukonnale (kohalikud noortethingud, koolid, meedia jt) ndhtavamaks
ja mdistetavamaks. Pikemas perspektiivis soovisid noored saada juurde julgust iseseisvaks
tegutsemiseks, miks mitte hakatagi tulevikus tegutsema ettevdtjana kultuuri valdkonnas?

5.7 |
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N Ajakava ja metoodika

Projekt elas ideena noorte peas terve aasta — seni, kuni neile idee realiseerimiseks vajalik
toetussumma eraldati. Projekt ise véltas Uhe aasta, kuid tean, et noored plaanisid seda tulevikus
jatkata.

Ulesannete jaotamisel véeti aluseks rilhma lilkkmete padevused ja motivatsioon ning algselt
madratleti kohustused jargmistes valdkondades: taotluse kirjutamine, kodulehekiilje loomine
internetis, administratiivsed kisimused, avalikud suhted, tulevaste partneritega kontaktide
loomine ja galerii rajamiseks sobiva koha otsimine ning ndituste korraldamine. Kéik projektis
osalevad partnergrupid pidid koostama ennast ning oma senist loomingut tutvustava portfolio. Iga
rihma liige pidi leidma endale sobivaima rolli, omades parema koostd66 tagamiseks siiski ka tldist
Ulevaadet projektist tervikuna.

Projekti Brisselist koordineeriv riihm otsis aga esimese asjana koha, mis kujunes projektikeskuseks
- kohaks, kuhu koéikidel projektiga seotud noortel oli alati véimalik tulla ning teha iseseisvalt t66d
voi pidada néu kaaslastega. Jargmise sammuna keskenduti suhtlemiseks vajalikule: e-posti aadressi
loomine, kodulehekiilje tegemisega seonduv, tihenduse nimi ja logo. Need valdkonnad olid noorte
arvates olulised, sest olid hdadavajalikud projekti tuntuse ja ndhtavuse tagamiseks. Seejarel hakati
ellu viima tegevuskava: galerii ruumide leidmine ja avamise kavandamine, plakatite ja kutsete
valmistamine, kontakteerumine meediaga, edasiste tegevuste planeerimine ja nii edasi.

N Projekti tulemused

Projekt saavutas oma eesmargi: esimese naituse avamisel tunglesid galeriis rahvamassid; samuti
laks ka jargmiste néitustega! Kohal viibisid nii need, kellega projektigrupp oli juba teinud koost66d
projekti ettevalmistamisel kui asjast kuuldasaanud ning huvitatud kunstnikud. Iga ndituse |6ppedes
anti valja naitust kajastav pogus ajakirjaformaadis materjal ning projekti jatkutegevusena voeti
plaani valja anda nn.,l6puraamat’, kuhu on koondatud koigi projektis osalenud kunstnike andmed
ja tood. Mitmed inimesed valjendasid huvi kunsti ostmiseks ning imbruskonnas hakkas tiha enam
tunda andma varskelt méjuv kunstiliste tegevuste suhtes avatud 6hkkond.

Nii oli projektist kasu projekti Belgias koordineerinud tuumikgrupile ja partnerkunstnikele, kuid
ka paljudele teistele kunstnikele, kes said véimaluse oma tdid galeriis eksponeerida. Tegelikku
kasusaajate arvu on vdga raske vilja arvutada, kuna projekt ei mojutanud mitte iksnes Brisselit,
vaid ka partnerriike (ldbi sealsete kunstnike osalemise rahvusvahelistes tegevustes, teavitades
samas sellest ka oma kodukohas labi pressiteadete jms).

N Projektindustamismetoodika

Onnetuseks ei olnud riihmal projektinéustajat, kes oleks neid projekti elluviimise ajal pidevalt
toetanud ning seega ei olnud neil erinevate probleemide esile kerkides véimalik kuskilt abi
saada. Kuidas projekti teostada? Kuidas taotlusesse kirja pandut reaalses elus rakendada? Taotluse
kirjutamine, eelarve koostamine - need on ju lihtsad Ulesanded. Seda kdike on véimalik 6ppida,
mond kdsiraamatut jargides kirja panna, kuid kuidas ikkagi projekti reaalses elus labi viia? Praktilisi
juhendeid ja tuge projektiprotsessi vaitel - just sellest tunti kdige enam puudust.



Kuna projekt olirahvusvaheline, pdhjustas seegi tdiendavaid raskusi partnerriihmadega suhtlemisel,
erinevate partnerite ootuste ja huvide selgitamisel, Ulesannete ja eelarve jagamisel, partnerite
kaasatuses projekti tegevustesse jpm. Projektindustaja oleks ka neis kiisimustes ilmselt saanud
abiks olla, pakkuda tuge tehnilistes kiisimustes ja raamatupidamises vdi hoopis motivatsiooni
sailitamisel rasketel hetkedel, mil tundus, et miski ei kulge plaanikohaselt.

Vaatamata projektindustaja puudumisele tuli riihm siiski raskustega toime ja kahtlemata 6ppis
sel moel vdga palju. Voi jalle, projektindustaja oleks ilmselt aidanud véltida voi vdhendada
frustratsiooni, mida rihm neil rasketel hetkedel tundis ning seeldbi ehk aidanud kaasa noorte
enesekindlusele projekti valtel?

Igal juhul oli projekt noortele vaartuslikuks kogemuseks, aidates neil omandada uusi oskusi
kunsti valdkonnas, veelgi enam aga projektijuhtimisega seotud kisimustes: suhtlemisel, logistika
korraldamisel, organisatoorsetes kiisimustes, avalike suhete korraldamisel ja paljus muus. Lisaks
oli tegemist suurepdrase kultuuridevahelise koostd6 kogemusega: rahvusvahelises meeskonnas
tootama Oppimine, oskuste ja ideede jagamine... limselt ei oleks projektindustamine projekti
[6pptulemusi kuigi palju méjutanud, kuna see osutus nii voi teisiti edukaks, kuid kahtlemata oleks
sellest kasu olnud protsessi enda seisukohast, nagu noored seda ka tunnistasid.

Kogemuslugude kokkuvote 5.8 -
N

Nagu eelkirjeldatust moistsid, ei ole neid lugusid pohjust nimetada projektinbustamispraktika
parimateks ndideteks. Meie sooviks oli pigem jagada iga konkreetse juhtumi keerukat iseloomu
ning selgitada projektindustamises rakendatud ldhenemisi, mis ei olnudki alati edukad ja diged!
Seda seetbttu, et usume kogemustest dppimise kasulikkusesse ka siis, kui kogemuseks on
labikukkumine.

Loodetavasti demonstreerivad need seitse ndidet, et projektindustaja toetus on noorteprojektide
puhul véga vaartuslik mitte Gksnes projekti kvaliteedi tdstmiseks ja projekti edu tagamiseks, vaid
ka (ja eelkdige) noortele vaartusliku 6ppimiskogemuse véimaldamiseks. Me ei tea kunagi ette,
kas projektide tulemused oleksid ilma projektindustamiseta teistsugused, kuid kindlasti on meil
voimalik pakkuda inspiratsiooni ja uusi vaatenurki oma projekti algatada soovivatele noortele. Meil
on voimalik motiveerida ummikusse sattunud noori ning pakkuda neile erinevate meetoditega
tuge oma ideede parimaks elluviimiseks.

Kahtlemata ei tohi seejuures unustada projektijuhtimise pohiiva — noorte oma-algatus ja aktiivne
osalus olgugi eeskatt noorte endi parusmaa.
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Edukaks projektijuhtimiseks ei piisa paraku sellest, et Sul on selle vastu huvi, Sa oskad 6igel hetkel digeid
kUsimusi esitada ning suudad ennast kellegi teise asemele kujutleda. Projektindustamine tdhendab

ka abi projektigrupile, et nad voiksid saavutada eelnevalt maératletud eesmargid ning leida Uhiselt,
koiki likmeid kaasates lahendusi keerulistes olukordades. Selleks on oluline olla teadlik erinevatest
ressurssidest ning osata neid digel hetkel kasutada, neid rihmasiseselt jagada.

Selleks, et saaksid noortele sellistes kiisimustes abi pakkuda, pead teadma erinevaid
mis aitaksid Sul olulisi aspekte visualiseerida; 6ppida tundma noori, kellega Sa toéotad; mddratleda
projektindustajana omaenda padevusi ja ressursse; analttsida projekti ja projektindustamisprotsessi;
kaardistada noorte poolt omandatud oskusi voi olla neile abiks motete struktureerimisel. Sul on vaja
selgitavaid mudeleid, néustamismetoodikat ja sekkumistehnikaid.

Kaesolev peatlkk kujutabki endast iht voimalikku ,tooriistakomplekti’, millest on Sulle ehk abi kui votad
ette teekonna projektindustamise jalgrattal, et toetada noori ja nende aktiivset osalust véimalikult
loominguliselt.

Lol
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A" Tegevusjuhised:

Loe jargmised vaited labi ning

témba iga kiisimuse puhul
ring Umber sellele vastusele,
mis Uhtib kéige enam Sinu

arusaamade ja seisukohtadega

(vastused leiad jargmisel

lehekuljel olevast tabelist). Mil
maaral kirjeldavad jargmised

40 vaidet Sinu kaditumist,
vaddrtushinnanguid voi

suhtumist projektindustajana?
Tomba ring imber sobiva tahe,

la

Pane téhele: iga vdite puhul void
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htudes sealjuures jargmisest
selgitusest:

A = Alati

M = Ménikord
MK = Mitte kunagi

valida vaid (ihe vastuse.

Projektindustaja eneseanallds

See eneseanallilisimeetod aitab Sul selgitada, milline projektindustamise stiil Ghtib kdige enam
Sinu ldhenemiste ja eelistustega ning milliseid rolle on projektindustajal voimalik noorteprojekte
toetades votta.

Vaited

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Oppimise ja eest vastutab alati
projektindustaja.

Projektindustajana soovin oma oskusi ja teadmisi
jagada labi osalemise.

Projektindustamine tdhendab inimestele suuna
nditamist, tee juhatamist.

Inimesed 6pivad koéige paremini labi vastutuse
votmise ja osalemise.

Inimesed vajavad projektindustajaid Sppimise
soodustamiseks ja osalejate edule juhtimiseks.
Oppimine labi praktilise kogemuse grupis
tegutsemisest on projektindustaja ja Oppijate
jaoks vdga oluline.

Projektindustajatel on teadmiste ja oskuste
edasiandmisel keskne roll.

On oluline, et koik osaleksid aktiivselt kogu
protsessi valtel.

Projektindustaja viibib protsessi juures selleks,
et inimesed oleksid jatkuvalt eesmargile

keskendunud ning ei kalduks né rajalt korvale.

arengu

Projektindustaja  osalus on  tahtis igas
meeskonnas.

Oppimise eest vastutavad osalejad ise;
projektindustaja Ulesanne on lihtsalt neid
toetada.

Projektindustaja tilesandeks on tagada, et koigil
on voéimalik maksimaalselt osaleda.
Projektindustamine on  sisuliselt
monevorra sébralikum stinonidm.
Minu kui projektindustaja jaoks on
osalemisest hoiduda.

Kui inimesed on soidukid ja séidukijuhid, siis
projektindustaja on kaart.

Projektindustaja peab suutma koiki osalejaid
loovalt kaasata.

juhtimise

raske

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32

. Projektindustaja

. Projektindustaja meenutab osalejatele, milliste

eesmarkide osas nad on kokku leppinud.

véib rihma motiveerida
ning aidata rihmal enamat saavutada, lastes
liikmetel ndha end Uhise meeskonna osana.

. Projektinbustaja kaib kohal selleks, et osalejate

katt hoida.
Tohusalt toimiva projektirihma puhul ei ole
projektindustaja vajalik.

Projektinbustajal on osavotjatest rohkem
teadmisi ja kogemusi.
Rihma taiediguslikuks osalejaks olemine

voimaldab projektindustajal tdielikult mdista
grupi diinaamikat ja 6ppimisprotsessi.
Projektindustaja julgustab ja motiveerib riihma
edasiste strateegiate maaratlemisel.
Projektindustaja peab véimaldama grupil oma
tegevusi analtisida ja tmber hinnata, muuta.
Projektindustaja  ei  tohi lasta rihmal
eesmadrkidest korvale kalduda.
Projektindustaja panustatud ideed on niisama
olulised kui osavotjate omad.

Projektinbustaja Ulesanne on mitte rihma
tegevuste, vaid grupidiinaamika juhtimine.
Projektindustaja veendub, et kéigil rihma
liikmetel on vérdsed véimalused oma vaadete
esitamiseks.

Projektindustaja  jalgib, et kohtumised
toimuksid sobivas tempos ja sujuksid hasti.
Rihm voéib kokku tulla vaid siis, kui ka
projektindustaja viibib kohtumise juures.
Projektindustaja  vdib  anda  soovituse
protsesside osas, kuid projekti lahenemise ja
tegevused paneb paika rihm ise.

Protsess on tulemusest olulisem.



33. Projektinbustaja voib aidata rihmal enne
t60 kallale asumist naha, kuidas on véimalik
ilesandeid taita.

34. Projektindustaja vajadused on niisama
olulised kui rithma vajadused.

35. Projektindustaja toetab riihma analtisimisel,
tagamaks, et rihm o6pib oma osaluse
kogemusele tuginevalt.

36. Riihm valib ise tegevussuunad ja tlesanded.

Vastusteleht

1 2
M M
MK MK
5 6 A
M M
MK MK
9 10
M M
MK MK
13 A 14 A
M M
MK MK
17 18
M M
MK MK
21 22
M M
MK MK
25 26 A
M M
MK MK
29 30
M M
MK MK
33 34 A
M M
MK MK
37 A 38
M M
MK MK

37.

38.

39.

40.

11

15

19

23

27

31

35

39

Projektindustaja peaks 6hutama riihma ndgema
asju no raamist valjast ning olema viljakutsetele
lahenduste leidmisel loominguline.
Probleemide lahendamine on nii
projektindustaja kui ka osavétjate vastutus.
Projektindustaja llesandeks on turvalise ja
produktiivse 6pikeskkonna loomine.
Projektindustaja rolliks on olla ,kédrbes seinal”
ning lihtsalt toimuvat jalgida.

4 A
M M
MK MK
8 A
M M
MK MK
12
M M
MK MK
16
M M
MK MK
20
M M
MK MK
24
M M
MK MK
28
M M
MK MK
32 A
M M
MK MK
36
M M
MK MK
A 40
M M
MK MK

I 60L 1104e1511001 e1NeIBler



N

Lahtudes vastustelehest,
tdmba sobivale numbrile
tulemuste hindamise vormil

ring imber, st et vastustelehel

I 110 Jalgratta tooriistakott

ja hindamisvormil peavad
ringid asuma tapselt samas
kohas.

N Juhised:

Liida koikide veergude
tulemused kokku

ning kirjuta tulemus
vastavasse lahtrisse
,KOKKU". Seejarel

liida omavahel

kokku ka veergude
vahetulemused ja leia
16pptulemus.

Tulemuste hindamise vorm

13

17

21

25

29

33

37

- WN N W= —_WwnN - N w

- WwN

A

Suunav

2 3
2
1
6 3
2
1
10 1
2
3
14 3
2
1
18 2
3
1
22 1
2
3
26 1
2
3
30 1
2
3
34 1
2
3
38 2
3

11

15

19

23

27

31

35

39

- WwnN - N W - WN - N W —_ - W N - N W - WwN - N W

- N W

4 3
2
1
8 2
3
1
12 2
3
1
16 2
3
1
20 1
2
3
24 3
2
1
28 2
3
1
32 3
2
1
36 3
2
1
40 2
3
1

A

Kaasatud

N N

Juhendav Osalust toetav



Sinu tulemused

Hindamisvormis saadud tulemuste illustreerimiseks kanna kéikide veergude tulemused alltoodud
tabelisse. Sa void kasutada erinevaid varve ning kujundada sellest soovi korral isegi graafiku.

30
25
20
15
10
5

NWEWY

Suunav Kaasatud Juhendav Osalust toetav Teeonrs C = g e » look

Tulemuste télgendamine

Seda eneseanaliitisimudelit on Sul projektindustajana voimalik kasutada oma ldhenemiste
teadvustamiseks ning edasise arengu toetamiseks.

Antud tabeli tditmisel on vdimalik saada maksimaalseks tulemuseks 120 punkti. Tulemus, mis
on suurem kui 100 punkti, nditab reeglina seda, et Sa kasutad projektinéustamismeetodite ning
-stiilide tasakaalustatud kombinatsiooni ning méistad projektindustamise ldhenemisi stigavuti
ja mitmekulgselt. Oled teadlik projektindustamise tahtsusest ning kursis asjaoluga, et erinevate
osalejate individuaalsed ja gruppide kui terviku vajadused ning ldhenemine (oma dppe-)protsessile
voivad erineda.

Juhul, kui Sinu saadud tulemus jaab vahemikku 60-100 punkti, voib see tdhendada, et mdistad
projektindustamismeetodeid ja tehnikaid Gsna hdsti ning void omada ka sellealaseid kogemusi,
kuid voib-olla Sa ei tegele projektinbustamisega praktikas regulaarselt. Kui soovid oma
ndustamistehnikaid ja seisukohti edasi arendada, voib Sul kasu olla tdiendavast enesenalliUsist,
koolitusest voi rohkematest kogemustest projektindustamise valdkonnas.

Juhul, kui Sinu poolt saadud tulemus jai alla 60 punkti, oled projektindustamise alal ilmselt oma
tegevust alles alustamas. Sinu ettekujutus selle moiste tdhendusest ning kogemused selles
valdkonnas on kujunemas ning loodetavasti aitab kdesolev kiisimustik ning kasiraamat Sul enda
jaoks projektindustamisega seonduvat selgemaks moelda.

Koige suurema punktide arvuga veerg nditab, et niisugune ldhenemine on Sulle kdige iseloomulikum
ning Sa oled sellega kéige paremini kursis. Sellele vaatamata on oluline p&drata tahelepanu ka
madalama tulemuse saanud valdkondadele — need tdhendavad Sinu kui projektindustaja jaoks
voimalust 6ppida ja ennast arendada.

Pea meeles, et hea projektindustaja kasutab alati vajadustest lahtuvaid tehnikaid ja meetodeid.
Hasti tasakaalustatud tegevusega projektindustaja puhul on veergude tulemused lisna sarnased.
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N Suunav

Sellele stiilile vastav projektindustamine tdhendab, et valdavalt pakub projektindustaja peale
vajaduste selgitamist rithmale omapoolseid suuniseid ning teatud puhkudel suunab neid koguni
konkreetsemalt soovitud suunas. Nii on projektindustaja omamoodi teeviit, kes tahistab voimalikke
marsruute ja véimalusi, monikord aga koguni matkajuht, kes voib Uritada veenda riihma teatud
marsruudi kasuks otsustama. Projektindustaja on seejuures seisukohal, et teatud hetkedel on
kergelt manipuleeriva iseloomuga tehnikad vajalikud (seejuures on manipuleerimise all siinkohal
peetud silmas noorte motiveerimist suunas, mis on ndustaja arvates neile vajalik selleks, et oma, st
noorte poolt seatud, eesmarke saavutada).

N Kaasatud

Stiil ja ldhenemine, mille puhul projektindustaja tunneb end riihma lilkkmena, osana projektigrupist.
Sageli on tegemist omaealistele iseloomuliku ldhenemisega. Projektindustajale tundub sellisel
juhul, et tema poolt antud panus on vordne grupiliikmetest noorte poolt antuga, ehkki ta
teadvustab seejuures rollide erinevust, ning leiab, et projekti tulemuslikkusest radkides vaarivad
projektindustaja ning noorte panused samavadrset tunnustamist. Projektindustaja on tegev
kogu rithmaprotsessis; ta osaleb ja on samal ajal ka projektindustaja. Projektindustajat eristab
Ulejadnud rihmast vaid asjaolu, et tal on rohkem kogemusi ja oskusi ning ta mdistab teemat
kohati oma kogemustele tuginevalt ehk enam sligavuti kui need, kelle jaoks see on esmakordne
projektikogemus.

N Juhendav

Selle stiili ja metoodika puhul keskendub projektindustaja riihma voi Uksikisikute toetamisele.
Projektindustaja viibib kohal selleks, et tagada turvalise dppimiskeskkonna olemasolu ning
grupiprotsesside edukas juhtimine. Selle variandi puhul toetab projektindustaja riihma igal tasandil,
hoides sisuliselt riihmal ,kdest”, veendumaks, et nad ei satuks projekti korraldamisel hatta.

N Osalust toetav

Antud juhul on tegemist olukorraga, kus projektindustaja lubab riihmal omaenda tee valida
ning noored juhivad oma tegevust ise. Projektindustaja veendub, et noorterihm tunneb end
projektitegevuste ,omanikuna” ning on nende ldbiviimisel iseseisev. Projektindustaja on selle
meetodi puhul omamoodi helihargiks, kontrollpunktks ning pakub vajadusel omalt poolt vélja
lahendusi. Kuid 16plike otsuste tegijaiks on alati noored ise.

Kokkuvote: projektinbustamise tegevuskava
Millise projektindustamise stiiliga Sa ennast nende tulemuste pdhjal kdige tugevamalt samastad
(s.t. millise veeru tulemuste liitmisel saadud punktisumma oli suurim)?



Millise projektindustamise stiiliga Sa ennast nende tulemuste péhjal kdige vdhem samastad (s.t.

millise veeru tulemuste liitmisel saadud punktisumma oli madalaim)?

Milline projektindustamise stiil sobib kdige paremini Sinu ndgemusega noortealgatustest ja nende
vajadustest?

Mida oleks Sul véimalik teha selleks, et arendada endas kiisimustikus kdige nérgemalt avaldunud
projektindustamise stiili? Pead Sa seda uldse oluliseks?

Milliseid strateegiaid on Sul vdimalik rakendada selleks, et kujundada endas tervikuna enam
tasakaalustatumaid ldhenemisi?

Milliseid véimalusi — moraalset tuge, koolitust, rahalisi ressursse, ndustamist, supervisiooni
jms — saavad Sinu projektindustamisteadlikkuse ja oskuste arendamiseks pakkuda Sinu
tugiorganisatsioon, programmi Euroopa Noored biiroo, SALTO keskuste vorgustik, Sinu kolleegid
jne?

Milliseid véimalusi pakub Sinu projektindustamisteadlikkuse ja -oskuste parandamiseks reaalsete
noortealgatuste ndustamine praktikas?

Lubadus iseendale: Minu arenguiilesanne enda ja teiste arengute toetamiseks on:

Jargmise kuue kuu jooksul ma

N Soovid ja unistused on head, kuid alles konkreetsemad plaanid
toovad need reaalsusele lahemale!
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Visualiseerimismeetodid

Jargnevalt leiad kaks loomingulist meetodit, millest voib abi olla rihmaga t66 alustamisel, kontakti
loomisel ja oma péhimétete, ldhenemiste selgitamisel. Lisaks teeme lUhidalt juttu ménedest
teistest visualiseerimise meetoditest.

N Peegel
Uue riihmaga esmakordselt kohtudes vota kaasa neljakandiline peegel. Parast esmast tutvumist
too vélja peegel (hoides seda esialgu tagakiljega noorte suunas) ning kisi rihmalt: ,Mis te arvate,
mis mul kdes on?” Kuna osavétjad istuvad erinevates asendites ning nende ndagemisvali on erinev,
void kuulda erinevaid vastuseid, nagu naiteks ,pildiraam”,,maal’, voi ka ,peege

,tahvel” "

Olles lihidalt radkinud tosiasjast, et asjad voivadki erinevast perspektiivist vaadatuna erinevateks
osutuda, podra peegel odigetpidi (horisontaalasendisse) ning palu riihmal peegli ette Umber
paikneda nii, et nad nadeksid peeglist nii iseennast kui ka koiki teisi riihma lilkkmeid. Kui nad on
sellega hakkama saanud, pddra peegel taas vertikaalasendisse ning palu neil tdita sama tlesanne.
Kuna vertikaalasendis oleva peegli ees on horisontaalasendiga vorreldes vahem ruumi, peab rihm
oma,valisvaate” ndgemiseks ennast koomale votma. Aeg-ajalt aitab asukoha muutus meil asju ndha

uuest vaatenurgast, varskendava perspektiiviga.

N Jalgratas

Joonista pabertahvlile jalgratas ning seleta seda umbes selliselt: ,Sissejuhatuseks tahaksin ma teid
kutsuda kaasa métlema lihe kiisimuse osas, mis aitab samal ajal ka selgitada, kuidas ma téétan...
Kujutage endale ette, et joonistatud jalgratas seisab meiega samas ruumis. See on lenkstangi juurest
fikseeritud ning ei saa seega kummalegi poole kukkuda. Jalgratast on véimalik liigutada edasi véi
tagasi. Pedaalid on vertikaalasendis, seega on (iks pedaal (leval ja teine all. Seejuures on jalgratas
keeratud nii, et alumine pedaal on teie pool. Niilid kujutage endale ette, et ma kinnitan alumise pedaali
kiilge n6éri ning témban siis ndéri 90° nurga all jalgratta tagumise ratta suunas.” Joonista jalgratta
kiilge n66r ning kisi rihmalt: ,Mis suunas jalgratas liigub? Palun arutage kiisimust liihidalt omavahel
ning siis 6elge mulle, millise tulemuseni te joudsite!”

IImselt [aheb riihmal Ghise vastuseni joudmiseks pisut aega... Toendoliselt jouavad nad Giksmeelsele
kokkuleppele, et ratas hakkab liikuma ettepoole. Nlud too peidust vdlja pdris jalgaratas ning
Uhenda n66r pedaaliga, nagu seda oli teoorias kirjeldatud. Palu Ghel osavétjal jalgratast kinni hoida
ja teisel noorist sikutada. Kogu rithma Ullatuseks hakkab ratas liilkuma tagurpidi!

Nutd on Sul véimalik hdmmingus riihmale selle eksprimendi métet selgitada. ,Tahtsin ndidata
teooria ja praktika vahelisi seoseid. Meeskonna- ja riihmatéé kohta on vdlja té6tatud rohkesti erinevaid
teooriaid. Praktiline reaalsus erineb sageli aga teooriast téiesti — nagu me vaid méne hetke eest
kogesime! Sellest tulenevalt soovitan ma ka teil meie edasise koostd6 kéigus ménikord perspektiivi ja
positsiooni muuta. See aitab meil ndha erinevaid asju erinevatest kiilgedest...”



Raakides veel métete, visioonide ja lahenduste visualiseerimisest, siis on Gheks kdige levinumaks
meetodiks nende sisu kirjutamine erinevatele kaartidele, et neid seejdrel sorteerida, omavahel
suhestada ning anda seeldbi neile métetele uus struktuur.

Sarnaseks meetodiks on skeemide joonistamine pabertahvlile, eesmargiga konteksti paremini
moista. Vahest on sellest abi ka olukorras, kus kellelgi on raske riihmale oma moétteid selgitada,
sellisel puhul on moistlik paluda tal oma moétteid osavétjatele joonistades selgitada. Nii on
korvalseisjatel tema mottekdiku lihntsam maista ja sageli on ka joonistajal endal oma ideede ja
motete visualiseerimisest selguse loomiseks kasu.

Huvitavat visualiseerimismeetodit kujutab endast ka liigutatavate piltide loomine erinevatest
materjalidest. Selleks on véimalik kasutada (puust, riidest vms) kujusid voi erinevaid teemasid
kasitlevaid postkaarte, fotode véljaldikeid ajakirjadest vms. Seejuures voite te soovida todtada
poérandal, mille eeliseks on vdimalus mangida vahekaugustega. Pealegi toetab ulaltvaade
distantsiga perspektiivi, eriti juhul, kui inimesed on teemaga tihedalt seotud.

Vastavalt motole ,lks pilt Gtleb rohkem kui tuhat séna” vdib visualiseerimisest projektindustamis-
protsessi puhul abi olla projekti teatud elementide selgitamisel ja struktureerimisel, samuti aitavad
pildid ménikord suhtlusprotsessi ergutada voi loovad véimaluse olukorrast distantseerumiseks
ning asja huumoriga vétmiseks.

Projektindustamise tuumaks on siiski avatud ja konstruktiivne dialoog - vastastikku aktiivne
kuulamine ja osavotjatele endasse vaatamise vdimalust loovate kisimuste esitamine.
Visualiseerimisega kaasneb oht kaotada sisuline kontakt rithmaga - eriti juhul, kui keskendud
pigem piltide esteetilisele kiiljele, mitte nende sisule.
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- 6.3 Projektindustamisvajaduste analtus

£ TOORIIST NR. 3 Uue riihma projektindustamisele asumisel laheb Sul kdigepealt vaja eelinfot rihma kohta, naiteks
kes on grupi liikmed ja kuidas nendega Gihendust saab, mis on rilhma huvid ja tegevused jms.
Lisaks on projektindustamisvajaduste slistemaatilisest anallilisimisest abi, et méelda Idbi oma
néustamismotivatsioon ning tdpsem roll, maaratledes Uhtlasi protsessiga kaasnevad véimalikud
valjakutsed ja vajalikud ressursid.

Alljargnevalt leiad Gihe véimaliku kontroll-lehe, mis aitab Sul riihma tundmadppimise etappi ning
projektindustamisvajaduste analiiUsi ehk pisut formaalselt, ent olulist talletavalt ldbi viia. Nimelt on
projektindustamispraktikas palju abi kdigi noortealgatuste kroonika” sdilitamisest, et aeg-ajalt oma
eelnevaid kogemusi taas labi méelda voi tuletada protsessi kdigus meelde né algseisu.

a. Uldinfo

RUhmMa/algatuse Nimic .. .o

Kontaktisi KU MM

A S,

=] 0 3
Milline on parim viis Ghenduse hoidmiseks? ... ... ... ... ... ... ...
Tugiorganisatsioon (olemasolu korral): ... ... ...
Ruhmaliikmete nimed: .. ..
Muu Gldinfo: .
b. Riihma struktuur

Kui palju inimesi 0saleb? ... ...

Mis tilpi grupiga on tegemist? (sdpruskond/registreerimata noortegrupp/noortelihendus/...)
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Kes juhib rihma? (noorsootd6taja/keegi riihmast/...)

Kuidas nad otsuseid teevad? Milliseid pohimotteid seejuures jargitakse (otsuse teeb grupi juht/
otsus on kollektiivne/...)

Kas koik liikmed on vabatahtlikud voi on nende hulgas neid, kellele projektitegevus on tasustatav
(nadit. gruppi kaasatud noorsootdotaja)?

Kas rihm moodustus ise vdi on see osaks mingist olemasolevast struktuurist (nditeks on tegu
noortethenduse piirkondliku haruga)?

c. Riihma huvid ja tegevuste profiil

Millised on grupi pohitegevused?

Millised huvid (kultuurilised voi sotsiaalsed huvid/vaba aja tegevused/séprus/valised jéud/...)
hoiavad riihma koos?

N Mmoistagi vaib rihma
struktuur teatud juhtudel
problemaatiliseks osutuda.
Naiteks juhul, kui tegemist

on liiga vaikese voi liiga

suure rihmaga (eriti kui seda
iseloomustavad vastuolulised
soovid). Ménikord vdib ka
vaga erinevate vanuste
kombinatsioon vé6i sooline
ebatasakaal pohjustada méne
rihma liilkme rahulolematust
olukorraga. Samuti peaksid Sa
oskama hinnata noortealgatuse
keskkonda ning valiseid
mojutegureid: kui suurt stressi
pohjustab noortele nende
sotsiaalne seisund voi olukord
100l jne. Rahulolematuse
pohjuseks voib olla ka

ebakéla riihma struktuuri

ja toimimist puudutavates
,ametlikes” tegurites, nditeks
kui organisatsioon, kuhu
grupp kuulub, ndeb otsuste
vastuvotmisel ette liiga
paindumatud protseduurid, mis
[6ppkokkuvottes todtab rithma
huvidele vastu.

I ZLL 11042151100 erelfjer



8 lgasugune projektindustamisega
seotud tegevus eeldab noorte vaba
tahet; nad peavad méistma, milleks

projektindustamine hea on ja miks
peaksid seda tegema just Sina.

Juhul, kui need miinimumnéuded

ei ole tdidetud, ei anna
projektindustamine ilmselt paraku
soovitud tulemusi. Véib muidugi
juhtuda, et lisaks noortepoolsele
soovile, on projektindustamise

suhtes teatud ootused ka nditeks
tugiorganisatsioonil, grupi
noorsootdotajal voi programmi
Euroopa Noored birool — nende
vajadused tuleks aga noorte ootustega
seonduvast lahus hoida ning seada
esikohale siiski noorte vajadus méjusa
ja vaartusliku 6ppimiskogemuse
saamiseks ning oma osalusvéimaluste
suurendamiseks.

8 Reeglina ei saa
projektindustamise vajaduse puhul
vélja tuua ainult Ghte pohjust. Ruhma
edukaks toetamiseks tuleb Sul vélja
selgitada erinevad probleemid,
vajadused ja nende omavahelised
seosed.

Q Projektindustamine on
nii selle kestust kui véimalikke
moéjusid silmas pidades
selgelt piiritletud protsess
ning seega on teatud maaral
piiratud ka Sinu véimalik
moju protsessile. Lisaks on
noorteprojekti ndustamise
puhul tldiseks eesmérgiks
pigem liikuda suunas, kus
Sinu kui projektindustaja
toetus muutub rithmale
mittevajalikuks, kuna protsessi
kaigus on riihm saanud
teadlikuks oma ressurssidest,
nende enesekindlus ja

julgus protsessi iseseisvaks
jatkamiseks on suurenenud.
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d. Projektindustamisvajaduste analiiiis | - vabatahtlikkus ja motivatsioon

Kes tegi esimese sammu projektindustamise labiviimiseks? Rihm ise, nende tugiorganisatsioon,
noorsootddtaja voi Sina ise?

Kas Sinu roll projektindustajana on selgelt paigas? Voi tdidad Sa grupiga suhetes veel ka mingit
muud funktsiooni peale projektindustamise?

Kas Sulle makstakse projektindustamise eest? Kas Sa ndustad neid oma t66 osana? Kas Sa ndustad
neid vabatahtlikult?

e. Projektindustamisvajaduste analiiis Il - véimalike véljakutsete maaratlemine

Millisena ndevad projektindustamisvajadust noored ise? Miks nad enda arvates Sinupoolset toetust
vajavad?

Milliseid varem mainitud kisimusi (nt. rGhma struktuur, rihma huvid...) nded Sa tdiendavate
takistustena, mis vdivad projektinbustamisprotsessi mdjutada? Mil maaral on Sul véimalik neid
oma projektijuhtimisstrateegia valjatddtamisel arvesse votta?

f. Projektindustamisvajaduste analiius 11l - ressursside véljaselgitamine

Milliseid tugevaid kiilgi, oskusi, teadmisi jm ressursse, mis aitavad projektindustamisprotsessiga
kaasnevatele valjakutsetele reageerida, oled Sa projektindustajana riihmas taheldanud?

Milliseid oskuseid oleks noortel vaja edu saavutamiseks arendada? Mil moel seda oleks mdistlik teha
(koolitus, toetavate lugemismaterjalidega tutvumise ndol, grupiarutelud vms)?



Gruppide kaitumisviisid

Suhete loomine ja hoidmine on noortealgatuse puhul reeglina I6pmatu protsess. Noori, nagu
erineva tausta ja kogemustega inimesi ikka, iseloomustavad grupis suhtlemisel erinevad tunded
ja kaitumine. Jargnevat meetodit saad kasutada selleks, et paremini teadvustada grupi kaitumist,
samuti planeerida grupi Ghtekuuluvustunnet suurendavaid projektindustamismeetodeid.

Koostoo
Konkurents

Eemaldumine

Patuoinas

Toérjumine

Pégenemine

Kirjeldus

Uks véi mitu riihma liiget
teevad omavahel koost6od.
Positiivne suhtumine.

Uks v6i mitu riihma liiget
konkureerivad omavahel.

Keegi tdmbub dlejaanud
rihmast eemale.

Uhte inimest stitidistatakse
koiges, mis tegelikkuses voi
kujutlustes viltu Idheb. Sageli
aitab selline kaitumine rihmal
oma ebakindlustundest ule
saada.

Rihm vétab endale justkui
kohtumaéistja positsiooni ja

hakkab thte liikmetest torjuma.

Rihm loobub v6i moni
liikmetest langeb vilja.

Soovitused projektindustajale

Jaga positiivset tunnustust; kasuta seda
motiveerimiseks. Projekt iseenesest kujutabki
endast koostodvormi.

Selgita, milles probleem seisneb ning

loo inimestele turvaline keskkond nende
arutamiseks. See voib osutuda rithma jaoks
positiivseks stiimuliks.

Kasuta mond meeskonnatddharjutust. Radgi
inimesega individuaalselt (rihmast eraldi).

Tee kindlaks tegelikud probleemid ja nende
tekkepohjused. Pane noored nendest radkima
kas individuaalselt voi riihma koosviibimisel.

Anallisi probleemi ning paku end vahendajaks.
Tekita keskkond, kus koigil on véimalus

radkida ja saada dra kuulatud, et teadvustada
torjutusega seonduvat, samuti leppida kokku
uutes kditumisviisides.

Paku riihmale vaheanaliiiisi teostamise
voimalust, et arutada projekti elujoulisust
ning seda, kas projektinéustamine on toonud
soovitud tuge projektigrupile, mida oleks vaja
muuta. Tee t66d nende motivatsiooni kallal.

TOORIIST NR. 4 <&

6.4 [N
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£>TOORIIST NR. 5

,Edasijoudnute” taseme Ohuta neid, kes teistest rohkem teevad,

Liitude grupidiinaamika, mis lilesandeid delegeerima ning vahem jéuliselt
d i voéimaldab ménedel inimestel algatust votma - nii saavutab riihm parema
B I EIE edasi liikuda ja teistel tasakaalu.

tahaplaanile jaada.

Liikmete vahel tekkinud Ohuta avatud diskussiooni eesmirgiga
liit, mis on sageli suunatud vahendada pingeid.
Koalitsioon konkreetselt millegi (ndit. mingi
eesmadrgi, alternatiivse idee
vms) vastu.
Teemast Inimesed radgivad Meenuta neile, rpilliste reeglite osas nad alguses
. . (koosviibimiste ajal) millestki kokku leppisid. Urita rihma huvi taas teema
korvalekaldumine muust. juurde tagasi tuua.
Rithmas kerkib esile selge Valdi otsest sekkumist. Hinda juhtimisstiili
Juhtimine juht seetottu, et keegi rihma (karismaatiline, autoritaarne, demokraatlik) ning
liilkmetest tunnetab vastavat selgita (kasvoi vaatlemise teel, otseselt seda
vajadust. jutuks votmata), kas teised on uue rolliga rahul.

Minu padevus projektindustajana

Enne projektindustamisstrateegia vdljatootamist tuleb Sul kindlaks maarata enda padevus (tugevad
ja norgad kuljed), vottes arvesse konkreetse rihma projektindustamisega kaasnevaid vajadusi.
Pula ara tdita jargmine tabel, hinnates oma teadmisi, oskusi ja hoiakuid (nii olemasolevaid kui
neid, mida pead oluliseks arendada), ldhtudes sellest, mis on vajalik selle konkreetse noortegrupi
vajaduste rahuldamiseks.

PROJEKTINOUSTAJANA Valdanma... Pean endas arendama ...

Minu teadmised

Minu oskused

Minu suhtumised, hoiakud

Jargmine meetod aitab Sul jarele méelda projektindustaja konkreetse rolliga seotud oskuste ja
voimete dle. Nii voib sellest olla abi, arutamaks seejdrel ka noortega, mida Sul on vdimalik neile
pakkuda ja mida mitte.



PROJEKTINOUSTAJANA Tulen hasti toime... On mul raskusi... Ei oska ma...

Teavitamine

Suunamine, néu andmine

Protsessi toetamine

Koolitamine

Muu: nt. modereerimine,

véljakutsete esitamine,
meeskonnatdo jne.

SWQOT analuus

SWOT tahendab tugevaid ja nérku kiilgi, vdimalusi ja ohtusid (ingl. k. ,strengths, weaknesses,
opportunities, threats”).

Seda meetodit voib kasutada naiteks selleks, et noortel oleks véimalik kaardistada planeeritava
noortealgatuse vdimalikke tugevaid ja nérku kiilgi, véimalusi ja ohtusid. Nii aitab see neil koondada
tegevusi valdkondadesse, milles nad on tugevad ja kus neid ootavad suured vdéimalused, aga ka
asuda teadlikult arendama neid valdkondi, milles nad naevad nérku kiilgi, tegeleda riskiennetusega
potentsiaalsete ohtude osas. Seejuures on oluline anallilsida nii projektisisest (tugevad ja nérgad
kiljed) kui ka valist (voimalused ja ohud) keskkonda, leidmaks tegureid, mis vdivad projekti
mojutada.

Positiivhe Negatiivne
Sisemised tegurid Tugevad kiljed Nérgad kiiljed
Vélimised tegurid Véimalused Ohud

TOORIIST 6 <k

6.6 [}
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Abiks voivad olla naiteks jargmised kiisimused:

Tugevad kiiljed:

== Mida te oskate hasti teha? Millised on teie olulised oskused/véimed?

== Millistele vajalikele ressurssidele (sh oma kogukonnas) omate juurdepaasu?

== Milliseid eeliseid vobite pakkuda vorreldes teiste samas kogukonnas asuvate projektide/
organisatsioonidega?

== Mida ndevad teised teie tugevate kiilgedena?

Norgad kiiljed:

== Mida teete halvasti? Mida voiks paremini teha?

== Millistest ressurssidest te oma kogukonnas puudust tunnete?

== Millised on teie vajakajddmised vdrreldes teiste samas linnas asuvate projektide/
organisatsioonidega?

== Mida ndevad teised teie suurimate puudustena?

Voimalused:
== Milliseid hdid v6imalusi te ndete?
== Millised huvitavad arengud leiavad aset teie kogukonna noorsoot60s?

Ohud:

== Millised takistused seisavad teie grupi voi organisatsiooni ees teie kogukonna (seniseid voi
voimalikke) arenguid silmas pidades?

Kas kohalik kogukond suhtub projekti ideesse skeptiliselt véi térjuvalt (omavalitsus,
noortelihendused, noortekogud, koolid, teie vanemad...)?

Kas ajast voib kujuneda kogu projekti ohustav tegur? Kas kéik riithma liilkmed on valmis projekti
vordselt panustama?

Kas koik riihma/organisatsiooni lilkkmed saavad projektist Ghtemoodi aru? Kas te soovite
saavutada samu eesmarke?

Kas projekt on vajalikul méaaral rahastatud vdi otsite, vajate endiselt kaasfinantseerimist?

Kas moni teie nérkadest kiilgedest voib projekti tdsiselt ohustada?

Neid kisimusi voib kasutada nii individuaalseks analiitsiks kui riihma-aruteluks. Soovita noortel
mitte olla oma vastustes tagasihoidlik (mdnikord ei luba liigne tagasihoidlikkus véi kultuurinormid,
kodune kasvatus noortel oma tugevuste osas ennast vabalt véljendada). Samas peaks jadma
realistlikuks (nditeks voib juhtuda, et projekti ideed planeerides ei oska noored ette kujutada thtki
voimalikku ebadnnestumise pdhjust, mis voib tuleneda varasemate kogemuste puudumisest voi
»nooruse uljusest”). Juhul, kui noortel tekib sellises vormis anallusiga raskusi, voib lihtsalt koostada
ka nimekirja oma oskustest ja vdimetest ning nérkadest kiilgedest.

Selle analliusi teostamine on tihtipeale Upriski ,valgustav’, seda nii vdéimalike probleemide
hindamiseks kui ka vajalike edasiste tegevuste teadvustamiseks.



Noortealgatuste kvaliteedikriteeriumite hindamine 6.7 -

Jargmist tabelit on Sul véimalik kasutada projektindustamisprotsessi erinevates etappides selleks, TOORIIST NR. 7 €k
et hinnata ndustatava projekti sisulist kvaliteeti (vi suunata noori vastavat analiilisi tegema).

Samuti voib tabel osutuda kasulikuks, et leppida juba projekti planeerimisel kokku teatud

indikaatorites, mille alusel hinnata projekti edukust hilisemates etappides. Mdistagi on alltoodud

kvaliteedikriteeriume voimalik kohandada vastavalt konkreetsele rihmale ja konkreetsele

projektile.

Projekti nimetus Kuupdev

Hindamiskriteeriumid

Aktiivne osalus: Kuidas on noored projekti kaasatud? Milles seisneb noorte roll? Kas nad panustavad projekti oma
ideid? Kas nad teevad vajalikke otsuseid ise? Kas nad votavad endale vastutuse nii projekti tulemuslikkuse kui ka
teiste riihma lilkkmete eest?

Kohaliku tasandi méjud: Kuidas on projekti kaasatud kohalik kogukond véi kuidas see projektist kasu saab? Kas
projekt otseselt muudab midagi? Mil maaral méjutavad projekti Gmbritsevate inimeste teadlikkus ja sotsiaalne
panus? Kas projekti raames labi viidavad tegevused on seotud teiste noortega antud kogukonnas véi suunatud
nende suuremale kaasamisele?

Uuenduslikkus: Kas projekt on voéi kuidas ta voiks olla noorte ja/voi kohaliku kogukonna jaoks uueks
kogemuseks? Kas projekt kdsiteb mond hiljuti esilekerkinud, vahekasitletud teemat voi laheneb monele tldteada
valdkonnale uuel moel? V3i loob uusi meetodeid? Kuidas kujunevad projekti kulg ja selle raames labi viidavad
tegevused riihma jaoks uueks 6ppimiskogemuseks?

Euroopa médde: Kuidas toimub projekti raames Euroopa kultuuriparandi ja tdnapdeva prioriteetide
teadvustamine noortele? Kas projekti teema on aktuaalne ka laiemalt Euroopas? Kas sarnast ldhenemist voi
projekti kdigus kasutatud meetodeid oleks voimalik tutvustada ka teiste riikide noortele? Kuidas oleks see
voimalik, oleks see Uldse vajalik? Kuidas toetab projekt noorte paremat teadlikkust Euroopast ning aktiivseteks
kodanikeks kujunemist mitte ainult oma kodukohta, vaid laiemalt Euroopat silmas pidades?

Partnerlus (nii kohalikul kui rahvusvahelisel tasandil): Kuidas partnerlus loodi, mis oli koost6 alustamisel
peamiseks motivatsiooniks? Kuidas on korraldatud erinevate partnerrihmade osalemine projektis? Kas koik
partnerid jagavad Uhist visiooni ja panustavad projekti vordselt? Kas kdigil partneritel on roll nii oma kohalikul
tasandil kui projekti-ulestes, rahvusvahelistes Ghistegevustes? Kas partnerid suhtlevad omavahel korraparaselt,
milliseid suhtluskanaleid pohiliselt kasutatakse?
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Eelarve: Kas eelarve on oma kuludes ja tuluallikates tasakaalustatud? Kas koik planeeritud kulutused on otseselt
projekti tegevustega seotud ja vajalikud, st pohjendatud? Kas toetuse summa on projekti plaanidekohaseks
teostamiseks piisav voi on vaja leida kaasrahastust?

Projekti vastavus esialgsele ideele (hilisemas faasis hindamiseks): Kas projekt oma eesmarkides, lahenemistes,
tegevustes jms. vastab algselt maaratletud vajadustele? Kas projekti teostamine toimub esialgsete kavade
kohaselt? Kas projekti alguses pustitatud eesmargid saavutatakse?

Isiklikud/projektirihma ees seisvad valjakutsed: Kas noored on projekti ndol saanud piisava véljakutse oma
potentsiaali realiseerimiseks? Milline on noorte motivatsioon ning millised on projekti eesmarkide saavutamiseks

panustatud isiklikud ja grupi kui terviku pingutused?

Grupidiinaamika: Kuidas on kulgenud meeskonnaks kujunemine? Kas nad t66tavad meeskonnana hasti? Kuidas
toimub noorte suhtlemine riilhmas? Kas suhtlemine on efektiivne? Kas koik grupi liikmed tunnevad ennast selles
grupis mugavalt ja avaldavad vabalt om arvamust?

Opikogemus: Kuidas aitavad projekti raames saadud kogemused arendada olemasolevaid oskusi véi uusi oskusi
omandada? Kas projekt loob mingit uut teadmist v6i on aidanud méjutada noorte hoiakuid? Kas projekti raames
omandatust voiks noortele kasu olla nende tulevases tooalases tegevuses?

Omaealistelt 6ppimine: Kuidas noored liksteiselt 6pivad? Kas noored jagavad riihmas omavahel kogemusi,
teadmisi ja oskusi? Kas nad abistavad Uksteist? Kas kogemuste jagamise tulemusel on voimalik tdheldada ka
teatud uue slinergia teket voi konkreetseid uusi oskusi Uksikisikutel?

Anallils: Kas on médrgata, et noored métlevad 6pitu dle jarele? Kuidas tulevad noored toime eneseanaliilsiga?
Kas nad oskavad maaratleda, mida on vaja teha nende valdkondade osas, kus on esile tulnud puudusi, oskavad
seada arengueesmarke? Kas nad kohandavad projekti vastavalt vaheanal(iisi tulemustele?

Jareltegevused: Kuidas on projekti parast ametliku tegevusperioodi ja senise rahastuslepingu I6ppemist voimalik
jatkata? Kas noortel on selleks huvi, ndevad nad selles lisavaartust? Mida oodatakse projektilt pikaajaliste
arengute osas?

Hindamiskriteeriumid



VaheanalUUsi kUsimustik 6.8 -

Projekti ja grupiprotsesside hindamisel voib teatud hetkel osutuda vajalikuks kasutada individuaalset TOORIIST NR. 8 <&
anallisi kirjaliku kiisimustiku toel (seda véib teha olenemata sellest, millisesse etappi on grupp joudnud

Lprojektijuhtimise jalgratta” detaile silmas pidades). Jargnevalt pakumegi the voéimaliku kisimustiku

vormi, mida voib kasutada projekti vaheanallilsi etapis, et hinnata projektiriihma toimimise seisukohast

olulisi elemente. Kiisimused véivad tunduda oma olemuselt liiga lihtsad voi korduvad, kuid samas

annavad need véimaluse projekti erinevaid etappe kdigile teadvustada ja seeldbi protsessi paremini

modista. Vastused peaksid vélja tooma ka rihma tUhtekuuluvustundega seonduva. Tegu on individuaalseks

taitmiseks moeldud kisimustikuga, samas oleks hea jargmise sammuna lasta noortel arutada neid

kisimusi kas kogu projektigrupis voi vaiksemates toogruppides.

VaheanalGusi kiisimustik
RUHMATOO HINDAMISEKS

Eesmargid ja lGilesanded
Kas te seadsite projekti planeerides selle teostamiseks mingeid eesmarke?

I SZL 104eISILQO) e1eIbler



I 126 Jalgratta tooriistakott

Kas Sinu arvates oleks saanud midagi paremini teha? Kuidas ja millistel tingimustel?

Téoomeetodid
Millist lahenemist te oma projekti véljatddtamisel kasutasite?

Kuidas te joudsite just nende meetoditeni, mida projektis kasutasite? Kes neid soovitas voi oli teil endil nende
osas kogemusi?

Osalus

Kas tuli ette hetki, kus kdik ei panustanud (osalenud) vérdselt? Kas Sinu ja/véi rihma arvates tekitas see
probleeme?

Kuidas riihm t66tab ja ennast kohandab
Kas Sinu arvates on teie riihmal mingi selge struktuur, rollijaotus?



Kas te arutasite enne projekti kdivitamist ilesandeid ja rollijaotust? Kuidas sellealased kokkulepped tegelikkuses
on teostunud?

Kas nende osas on midagi ette voetud (Sinu voi teiste poolt)? Mida veel annaks &ra teha, et neid pingeid
leevendada?

LOpetamata laused 6.9 -

Kdesolevat meetodit void kasutada naditeks projektindustamise erinevate aspektide hindamiseks koos

riihmaga. See voimaldab saada teadlikumaks noorte métetest ja tunnetest ning sellest, kuidas saaksid TOORIST NR. 9 X
Sina oma projektindustamismeetodite abil neid veelgi enam toetada: mis neile meeldib, mis neile ei

meeldi, mida nad sooviksid muuta...

Ma tunnen... Ma olen onnelik, et...
Mul ei ole... Mulle ei meeldi...
Mulle meeldiks... Ma soovitaksin...

Kuidas toimida

1. Kirjuta koigile nahtavalt Ules 5-6 |6petamata lauset (vt. eeltoodud naiteid). Lausete alguseid void
vastavalt oma vajadusele muuta véi kohandada. Oluline on anda noortele véimalus vaadata
toimunule tagasi ning avaldada oma arvamust edaspidise suhtes.

2. Selgita neile, et antud harjutus on tegevuse edu seisukohast oluline ning kéiki nende métteid ja
ettepanekuid véetakse tosiselt.

3. Anna neile lausete I6petamiseks, oma motete koondamiseks umbes 15 minutit aega. Eriti suureks
abiks on harjutus oma isikliku ettevalmistusajaga nende noorte puhul, kes ei tunne end radkimiseks
piisavalt kindlalt véi on habelikud ning vajavad seetdttu enam aega enese ettevalmistamiseks.

4. Suurema projektigrupi puhul palu kéigil lugeda Ulejadnud riihmale ette naiteks kaks omalt poolt
I6petatud lauset, andes igaiihele iga lause jaoks aega maksimaalselt the minuti. (Vdiksema riihma
puhul voib lubada kéigil ette lugeda koik oma laused.)

5. Algataarutelu, et lasta noortel oma arvamusi enam selgitada ning leida tihiselt tésist muutust vajavad
aspektid, samuti leppida kokku véimalikud edasised kaitumisviisid. Igal juhul peaks edasine kujutama
endast kahesuunalist kommunikatsiooniprotsessi, valtides stilidistamist ja enesedigustamist.
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- 6.10  Kdige rohkem/vahem meeldis

&= TOORIST NR. 10 Kasuta seda meetodit noorte rahulolu hindamiseks. Antud juhul on meetod kohandatud
projektindustamise anallitisimiseks - selle abil saad tagasisidet, millised on neile kdige enam/vahem
meeldinud aspektid Sinu poolt Iabi viidud projektindustamises.

Kolm asja, mis Sulle projektinéustamise kogemuse juuresSll koige enam meeldisid:

T
2
O
Meetod on kohandatud analiiisimeetodite Kolm asja, mis Sulle projektindustamise kogemuse juures W koige vihem meeldisid:
kdsiraamatust ,Hakka seda ise tegema’,
Noorte Austraallaste Fond ja Dr. Colin T
Sharp Flindersi Avaliku Sektori Poliitika ja
Halduse InstitUUt (000), Austraalia,  ©" ttte e
2
N

Noortele tuleks anda métete koondamiseks ja kirjapanemiseks umbes kiimme minutit aega;
seejdrel palutakse neil oma seisukohti jagada. Kui soovid seda meetodit kasutada, on ehk abi ka
jargmistest ndpundidetest.
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Kuidas toimida

1. Palu noortel kirjeldada, kuidas nad mdistavad oma rolli ja panust projekti.

2. Anna neile eeltoodud kiisimustega to6leht ning palu neil (individuaalselt) kirja panna nende
esmased arvamused projektindustamiskogemuse kohta, keskendudes kolmele kdige enam ja
koige vahem meeldinud momendile.

3. Palu neil kéige enam meeldinud momente teiste rithma liilkmetega jagada (kordam&doda).

4. Algata ruhmas Uldine arutelu kokkuvotete tegemiseks peamiste kdige enam meeldinud
momentide kohta.

5. Loe kokku, mitu korda igat punkti mainitakse, selgitamaks vélja kdige sagedamini ette tulevaid
ning seega ilmselt ka kdige olulisemaid teemasid. V6id koostada koguni nimekirja, mille tipus
troonib kdige sagedamini dra mainitud teema, seejdrel sageduselt jargmine ja nii edasi, kuni
nimekiri on I6petatud.

6. Korda etappe kolm, nelija viis ka kdige vdhem meeldinud aspektide puhul.

7. Nuud véib omavahel vérrelda kasitletava projektinbustamisprotsessi kdige enam ja koige
vahem meeldinud aspekte.

8. Soovi korral v6id kvantitatiivse analtitisi (vt punkt 5) ka dra jatta ning keskenduda koigele, mis
noorte poolt jutuks tuleb (st et r6huasetus ei kaldu mitte sellele, mida kdige enam mainitakse,
vaid vordse tahelepanu saavad koik aspektid, mida noored esile toovad).

Seda meetodit void kasutada selleks, et saada teada, kuidas noortegrupp projektindustamisse
suhtub, st kas nende arvates on projektinbustamine aidanud projekti efektiivsemalt ellu viia,
mojutanud positiivselt riihma UGhtsust jms. Igal juhul on sellisest motetevahetusest abi, et
taaskord teadvustada seda, mis teid kokku on toonud - projekt ja projektindustamine.
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A> TOORIIST NR. 11

Indikaatorite puhul on aluseks voetud
Etudes VVVSI (1995): Sitelle, Rigault-

Villié Consultant, Prantsusmaa.

Selleks, et hinnata saavutatut algselt seatud 6pieesmarkide osas, on vaja teatud indikaatoreid.

Nendele tuginevalt voib seejarel - kas pikki voi lihemaid ajalisi perspektiive silmas pidades

Opikogemuse indikaatorid

- koostada analtitsikiisimustikke voi kavandada muid hindamiseks sobivaid meetodeid.

Alljargnevalt leiad Uhe nditliku eesmarkide-indikaatorite tabeli. Kindlasti soovitame Sul seda

kohandada vastavalt konkreetsele noorteriihmale, kelle puhul Sa antud meetodit kasutad.

Eesmargid

Rihma motiveerimine,
noorte proaktiivse
osalemise toetamine

Omanikutunde
tekitamine

Iseseisvuse
vdljakujundamine

Enesehinnangu
kujundamine

Meeskonnatédoskuste
arendamine

Suhtlemisoskuste
arendamine

Tahenduse omistamine
teatud vaartustele

Edasiseks tooalaseks
tegevuseks vajalikud
oskused

Touke andmine
noortele, métlemaks
oma ametialasele
tulevikule

Indikaatorid

Projektiga seonduva motivatsiooni tase
Suutlikkus mingisse tegevusse lilituda, selles pusivalt osaleda
Osalustase (aktiivne/passiivne) konkreetse tegevuse puhul

Julgus ja oskus teha otsuseid ning votta vastutust

Kokkulepitud kohustuste, sh nditeks rahastajate lepingutingimuste
taitmine

Oma-algatuse maar

Oskus teha valikuid
Oskus votta vastutust

Enesekindlus
Teadlikkus oma potentsiaalist ja viimetest
Oma arvamuse vaba avaldamine, enesekehtestamisoskus

Oskus tegutseda riihma liikmena (integratsioon/isolatsioon)
Meeskonnatunnetus, n6,meie”-tunne

Suhtumine teistesse (agressiivne/sébralik)

Sallivus, enesekontroll, pihendumine

Oskus end valjendada, avalikkuse ees esineda, teistega suhelda
Analiusioskus

Solidaarsus teiste suhtes

Oskus omandada uusi tehnikaid ja meetodeid
Oskus teadvustada projekti kdigus omandatut (sh praktilisi oskusi ja
teadmisi, suhtumiste muutusi)

Suhtumine tulevikku (passiivne/aktiivne)

Ideed selle kohta, mida tahetakse projektile

jargnevalt voi kaugemas tulevikus teha (kas noored otsivad aktiivselt
t006d voi koolitust?)



EneseanalUusi kUsimustik noortele

Juhul, kui Sinu eesmargiks on noorte isikliku arenguga td6tamine, voib kasulikuks osutuda jargmine
meetod. Alltoodud tabelit tdites ja teemade (le jarele mdeldes on igal noorel véimalik ennast
hinnata, tehes kindlaks oma tugevad ja nérgad kiiljed kahes kategoorias: isiklikust seisukohast ja
suhetes teiste inimestega.

Kuidas Sa kirjeldaksid ennast jargmiste iseloomuomaduste kaudu?
Tee iga iseloomuomaduse puhul linnuke sellesse veergu, mis Sind kdige
paremini iseloomustab.

Maolen... Viga Usna Mitte eriti Uldse mitte
MINU ISIKLIK SEISUKOHT
Enesekindel
Ebausaldusvdarne
Onnelik

Muretu

Tujukas

Sébralik

Kergesti vihastav
Vastutustundlik
Intelligentne ja nutikas
Laisk

Unustaja

Kellaaegadest kinnipidav
Habelik

Julge

Kaastundlik

Hea huumorimeelega
Ideederohke

Kiiresti tldinev

Rasket t66d valtiv

Praktilise méotteviisiga

6.12 ||}
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A>TOORIIST NR. 13

Rahulik
Energiline
Usaldusvaarne

Loominguline

MINU SUHTED TEISTEGA
Avatud métteviisiga

Kergesti sdbrunev

Hea suhtleja ka tdiskasvanutega
Koostdoaldis

Hea juht

Hea teiste ja enda organiseerija
Hea kuulaja

Hea meeskonnatdos

Jutukas

Teiste eest hoolitseja

Sapiste markuste tegija

Maolen... Viga Usna Mitte eriti Uldse mitte

Isiklike &dpikogemuste kaardistamine (PRA)

Personal Record of Achievement ehk PRA - seda meetodit void kasutada selleks, et aidata noortel
teadvustada noortealgatuses omandatud kogemusi ning kaardistada nende olemasolu ja arengut,
pidades silmas omandatud oskusi, teadmisi ja hoiakuid. Meetod on vélja to6tatud programmi
Euroopa Noored Suurbritannia biiroo poolt (Briti Noukogu Connect Youth osakond) ning seda
meetodit kasutatakse noorte 6pikogemuste tunnustamisel ja akrediteerimisel.

Meetodi originaalversiooni leiad internetilehekuljelt:
http://www.britishcouncil.org/connectyouth-youth-initiatives-record-cards.pdf

Noortealgatuse PRA juhib tdhelepanu asjaolule, et osalejad peaksid projektiiseloomust, teemast jms
hoolimata labi projektikogemuse arendama endas teatud baasoskusi, mida on kokku maaratletud
kuus. Lisaks sellele on vidlja toodud kaheksa tdiendavate oskuste gruppi. Kvaliteetse noortealgatuse
puhul eeldatakse, et see voimaldab osalejatel end arendada ja hiljem seda arengut ka téendada
koigis kuues baasoskuste valdkonnas ning kahes ,tdiendavate oskuste valdkonnas”. Valdkonnad ise
on jargmised:



Baas-

oskused

Kokkuvétete tegemine
ja anallls

Teistega koos todtamine Isiklike

Opikogemuste
kaardistamine (PRA)

Eneseteadlikkus

Kultuuridevaheline ja globaalne teadlikkus

Suhtlemisoskused

Probleemide lahendamine

lga valdkonna puhul véivad 6pikogemused tsna
oluliselt erineda, nii peab ka omandatu analtsis
keskenduma nendele valdkondadele eraldi. Selleks,
et valdkondade 6pikogemusi esile tuua ja neid
omal moel ka kinnitada, tdendada, oleks kasulik
neid iga noorega individuaalselt anallusida,
koguda selle kohta méarkmeid - eelkoige aga aidata
noorel endal, suunavate kiisimuste toel neid oskusi
enda jaoks teadvustada. Ménikord vdib kasu olla
ka sellest, kui noored nditeks paaris voi vdikeses
t66grupis omavahelise vestluse ja iksteisele antava
tagasiside kaudu oskustega seonduvat kaardistada
plitavad. Alljargnevalt esitame llevaate ,baasoskusi”
puudutavatest juhistest.,Taiendavaid oskusi”
puudutava kohta leiad enam infot eelviidatud PRA
kodulehekdljelt.

N Teistega koos todtamine

Kuidas Sa riihmas kaitud?
Kuidas teised Sinusse suhtuvad?

Kodanikutunne
Taiendavad

oskused

Vordsed véimalused

Tervishoid ja ohutus

Poliitiline teadlikkus Matemaatilised oskused ja

infotehnoloogia

Analltilisus, oskus Gimbritsevat

paremini madista ja suhestada Parem teadlikkus
Projekti teemaga seotud endast kui 6ppijast (eelistused,
oskused stiilid jms), oma tegevuse

tulemustest

Kuidas teised riihmas kaituvad? Mida saaksid Sina dra teha olukorra efektiivsemaks

muutmiseks?

Kuidas toimub riihmas otsuste tegemine? Kas seda protsessi oleks voimalik kuidagi

efektiivsemaks muuta?

Motle sellele,

kuidas Sina
meeskonnaliiikmena
toimid...

Kas Sul on ette tulnud olukordi, kus kaasad teisi enda vastutusvaldkonnaks oleva projekti osa
arendamisse? Kuidas Sa seda tegid? Millistele meetoditele reageerivad teised Sinu arvates kdige

paremini ja miks?

Kuidas Sa reageerid sellele kui keegi annab Sulle konkreetseid kdske, tegevusjuhiseid?
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Métle oma tunnetele. ..

Métle sellele, kuidas Sinu
tegevus ja teie projekt
peegeldab Euroopa méodet...

Moétle erinevatele inimestele,
kellega Sa projekti eel ja ajal
oled suhelnud...

Moétle probleemidele, mida Sa
projekti kdigus oled kogenud...

Motle sellele, kuidas voiks
anallidis ja sellest johtuv
muudatuste tegemine olla
projekti ldbivaks osaks ...
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N Fneseteadlikkus

Kas mote kellegagi koos todtamisest muudab Sind narviliseks? Kui jah, siis mis tdpsemalt Sind
digupoolest narviliseks teeb?

Kui see ei muuda Sind sugugi narviliseks, siis mis tundeid see tekitab? Kuidas need tunded Sinu
kaitumist moéjutavad?

Kas Sa oskad madratleda oma tugevaid kiilgi ja valdkondi, milles Sa ehk nii tugev ei ole?

Kuidas Sa kaitud riihmas ja kuidas mojutab Sinu kaitumine teisi rithma liilkmeid?

Millisena teised Sind ndevad?

N Kultuuridevaheline ja globaalne teadlikkus

Kas tead, mil moel suhtuvad teie projekti teemasse noored teistes riikides? Kui mitte, siis kuidas oleks
Sul véimalik seda teada saada?

Méeldes teie projekti keskmes olnud teema voi probleemi lahendamise erinevatele véimalustele
— kuidas véivad kultuuridevahelised erinevused méjutada erinevaid lahenemisi? Kas selline projekt,
nagu teie ellu viisite, voiks toimuda misiganes Euroopa riigis?

Juhul kui teil oli ka valispartnereid, siis kas Sina olid seotud nendega suhtlemisega? Kuidas Sa seda
tegid, millist infot Sina nendega jagasid? Kuidas partnerite ideed ja métted Sinu/teie grupi métetega
kokku sobisid?

A Suhtlemisoskused

Kuidas Sa suhtled oma riihmaga ja partneritega?

Milliseid aruandeid tuleb Sul seoses oma projektiga koostada ning millist infot Sa tahaksid neis
projekti kohta anda? Milliseid oskusi Sa vajad selleks, et teised Sinu projekti eesmarki ja vaartust
tdielikult méistaksid?

N Probleemide lahendamine

Kuidas Sa probleemidele |dhenenud oled?

Millised probleemide lahendamise oskused Sul olemas on?

Milliseid uusi oskusi Sa oled omandanud, lahendamaks selliseid probleeme, millega Sul ei ole varem
kokkupuudet olnud?

Kas Sa suudad nimetada vahemalt kolm probleemi, millega Sa projekti labiviimise ajal kokku
puutusid? Mis oli Sinu roll nende lahendamisel?

N Kokkuvotete tegemine ja anallis

Kas Sul olid projekti vélja tootama asudes selged eesmargid selle kohta, mida Sa isiklikult selle kaudu
saavutada, 6ppida soovid?

Kas oled/olete kaasanud projekti anallitisimisse ka partnereid voi sihtgruppi? Mil moel tdpsemalt?
Mida olete saadud tagasisidega teinud?

Kas Sa voiksid nimetada vahemalt neli aspekti, mis toovad esile projekti eesmarkide saavutamise ja
kirjeldada oma rolli neis?



Selleks, et omandatud oskusi esile tuua ja téendada, on palju véimalusi: nditeks projekti kulgu
kajastavad kirjalikud materjalid, audio- véi videosalvestused, joonistused véi lihtsalt suuline vorm,
sest niikuinii ei tdesta omandatut mitte niivord kogutud materjalid, vaid noore oskus ndha neis
Opivadrtust ja seostada seda enda arenguga. Seepérast on oluline jaddvustamisel maksimaalselt
arvestada noorte eelistusi, loomingulisust ja véljendusoskust.

PRA puhul tegeleb téendusmaterjali 16pliku hindamise ja kinnitamisega harilikult noorsootdotaja
vOi rihma projektindustaja, seejuures vdivad konkreetsed hindamistegevused varieeruda, séltuvalt
noore ja tema individuaalse kogemuse eripdrast.

Projekti I6ppedes saab noor vastava tunnistuse ja on Uihtlasi koostanud oma 6pikogemusi tdendava
mapi (portfolio), mis kuulubki edaspidi talle. Seega juhul, kui pead projektindustajana oluliseks
iga Uksiku noore éppimisprotsessi ning PRA taitmise lle mingit Ulevaadet omada, pead tegema
tdiendavalt oma markmeid.

Kui ka projekti l6ppanaliiis on tehtud, voib osutuda heaks motteks tdhistada osavotjate
oOpikogemusi. Selleks véib korraldada esitlusdhtu véi tunnistuste ja Opikogemuse mappide
Gleandmise tseremoonia, kutsudes sinna kohale ka kogukonna olulisemad organisatsioonid,
noorte sébrad, perekonnad, naabrid... ja isegi meedia.

PRA kasutamine toob projektindustamisprotsessi kaasa uue diinaamika: see lubab Sul enam
keskenduda noorte 6ppimisprotsessile, mitte niivord projekti tegevustele. Sellele vaatamata
peaksid endale enne meetodi kasutusele votmist aru andma, et PRA protsessi teostamine néuab
nii noortelt kui Sinult endalt tohutut pihendumist, aega ja vastastikust tuge. Ja voib seetdttu lisada
kogu projektile tdiendava valjakutse.

Kui kord on juba otsustatud selle meetodi abil projektile lisavaartust luua, tuleks ilmselt keskenduda
ka PRA loomingulistele véimalustele, et seda enda (pidades silmas ntitid nii Sind kui noortegruppi)
jaoks huvitavamaks, mangulisemaks kogemuseks luua ja toetada seeldbi ka motivatsiooni. lgal
juhul on oluline, et PRA kui hindamismeetodi kasuks otsustamine ei ole pelgalt Sinu valik, see otsus
peab siindima kogu grupi koosto0s; samuti peab gruppi kuuluvatel noortel olema véimalus selles
osalemisest keelduda.
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VEEL VAATENURKI PROJEKTINOUSTAMISELE

Métteid jagab Marie Rouxel,
elukutseline projektinéustaja

Prantsusmaalt.

Kuulamise etapp

Kirjutamise etapp

Pinna sondeerimise etapp

136

Tegutsemise etapp

Loppkokkuvottes — mida see projektinbustamine endast siis ikkagi kujutab? Loodetavasti oled Sa selle
raamatu lehekiilgedelt vahemalt mingi vastuse enda jaoks leidnud, olgu siis tanu teoreetilistele kasitlustele voi
soovitustele meetodite osas. Voib-olla on Sind aga kdige enam inspireerinud hoopis raamatut ldbivad métted
Euroopa erinevate riikide noortelt ja projektindustajatelt?

Raamatut jadbki [6petama panus rohujuuretasandilt, praktilisest projektindustamisalasest kogemusest ning
see voib teatud aspektides pakkuda hoopis uut vaatenurka noorte osalusele noortealgatusprojektides ning
sellele, milline roll on selles kdiges kellelgi, kes nimetab end projektindustajaks. Nii et oled kutsutud osa saama
veel Ghest projektindustamisseiklusest. Naited otse , praktikast”!

Projektindustamisetapid noortealgatuses

Minu meetodid?

Iga projekt on omandoline, ka projektinbustamises — selle stiili ja meetodite poolest. Tegemist on empiirilise
Idhenemisega, mille puhul Sul ei olegi muud véimalust kui kohandada end vastavalt konkreetsetele vajadustele.
Siiski, oma kogemusele tagasi vaadates, olen suutnud enda jaoks projektinbustamises eristada teatud etappe,
méelda selgeks minu kui projektindustaja rolli neis etappides ning teadvustada méningaid ,td6riistu” voi ,trikke’;
mida ma sageli kasutan.

Projektinbustamismeetodid

1. Tee endale selgeks, mida noored tapselt soovivad

Kbigepealt tuleb kuulata. Esita kiisimusi, lase neil end ja omi métteid véljendada ning pliiia selgeks teha, mida nende
poolt 6eldu tdhendab, mida nad tegelikult soovivad. Ménikord voib juhtuda, et noored rddgivad nditeks oma soovist
teha projekti, kuid mida nad tegelikult kbigest hingest ihkavad, on hoopis see, et neil oleks té6koht...

2. Aita Umber sonastada; pane eesmargid kirja

Méne inimese jaoks tundub iga projektiga kaasneva, viga ametliku kirjaliku etapi Iibimine tdiesti véimatuna. Sinu
tilesanne on imbersénastamine, projekti idee télkimine teistele osapooltele (nditeks rahastajatele) arusaadavasse
keelde ning noorte abistamine taotluse kirjutamisel, tegemata sealjuures nende eest t66d dra.

3. Isikliku motivatsiooni, ,annete” ja oskuste kontrollimine

On oluline teada saada, mida noored projektilt ootavad, mida nad projektiga saavutada tahavad ning mida nad
arvavad selleks vaja olevat. Viimasega seonduvalt saad lisna lihtsalt sondeerida pinda ka noorte oskuste osas, et
vajadusel suunata neid edasiste koolitusvéimaluste juurde.

4. Projekti teostamiseks vajalike vahendite hindamine: inim-, ainelised ja rahalised ressursid

Sinu kui projektindustaja kogemustest on kasu, kui hakatakse koostama péhjalikumat llevaadet sellest, mida
projekti teostamiseks vaja Idheb ning milliseid kulusid see kaasa toob. Mdletan noormeest, kes soovis asutada
organisatsiooni, mis pakuks maapiirkonna elanikele kaupade kojuvedamise teenust, olles tdielikult unustanud
transpordikulud!



5. Sarnaste projektide kogemuste uurimine Peegeldamise etapp

Projekti algatajad on sageli veendunud, et nad teevad midagi tdiesti ainulaadset. Projektinoustaja teadmised ja
kogemused aitavad noortel selles osas oma teadlikkust suurendada ning miks mitte isegi votta kontakti teiste
sarnaseid projekte korraldavate inimestega. Ole valvel selliste reaktsioonide suhtes nagu ,nad varastavad minu
projekti idee” voi ,jah, ma tean, et nad on ka midagi selles vallas (ritanud, aga nad ei tea sellest asjast tegelikult

midagi..."
6. Nende inimeste leidmine, kes voiksid aidata kaasa vorgustiku loomisele Vajalike inimeste

osavétjate ja ekspertide kokkuviimiseks.

7. Esialgse eelarve koostamine
Oleks igati moistlik koostada esialgne ,fantaasiaeelarve’, mis katab kéiki kulutusi nii péhjalikult kui véimalik.
Seejdrel tuleks koostada eelarve ,ideaalversioon’; mille poole piitielda. Lépuks kuluks dra ka ,optimistlik eelarve’,
mille realiseerimine on tdendoline juhul, kui kéik Idheb plaanipdraselt. Viimaseks sammuks on ,pessimistliku”
véi ,hiiperrealistliku” eelarve koostamine; selles antakse (ilevaade sellest, mil moel toimida projekti eelarveliste
kisimustega siis, kui koik ei ldhe plaanipdraselt. Vastavalt projekti kulgemisele voidakse tegevuste aluseks votta
ks eelnevalt koostatud eelarvetest (nditeks ,fantaasiaeelarve” tdiendavatele sponsoritele esitatavaid taotlusi

koostades).

Projekti idee formuleerimise etapis on noorte ndgemus véimalikest rahastamisallikatest sageli ebarealistlik v6i

Oluline on luua kohalik ,kes on kes” nimekiri, mida on véimalik kasutada vérgustikut6é llesehitamisel, projektist “Kiittimise” etapp
vahest ka olematu. Projektindustaja lilesanne on abistada neid rahastamise dZungli ldbimisel.

9.Tegevuskava koostamine .
Kéigepealt tuleb projektinbustajal véltida kiirustamise sindroomiga kaasaminemist. Sa pead suutma 6elda noortele, Ajastamise etapp
kes soovivad noortealgatuse taotlust kahe pdevaga kokku kirjutada, et tegelikult peavad nad asja tile métlema palju

pikemalt, v6ib-olla koguni kolm véi neli kuud. Lisaks pead Sa neid abistama tegevuskava koostamisel, korraldades
korrapdraselt kohtumisi, kontrollides, kuidas asjad kulgevad jne.

8. Ressursside otsimine Kullakaevamise etapp

10.,Testimise” periood Tegevuskava koostamine

Suuremate ldbikukkumiste vdltimiseks, eeskdtt ulatuslikumate projektide puhul, on igati kasulik rakendada ka
testimise perioodi (s6ltuvalt projektist muidugi), et selgitada viilja, kuidas asjad tegelikkuses toimima hakkavad ning
anda riihmale véimalus (imber)hinnata olukorda reaalsusest Idhtuvalt.

11. Suhtlemine

Meediasuhtlusega t66tamine, nditeks ajakirjanikega kohtumist korraldades. Nditeks véidakse projekti kaasata Eestkoneleja etapp
kommunikatsioonitiliopilane, kelle lilesandeks saab projekti reklaam ja avalikud suhted (algetapis ilmselt eelkdige

selle tutvustamine sponsoritele).

LEL
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“Tuut-tuut” etapp

Ristiema etapp

12. Elluviimine

Projektiladusa kdivitumise jdrel on Sul parem end asjast ménevérra eemal hoida, vdltides nii kiusatust asja,, tle vétta”
Samas vajab riihm ka projekti teostamisel toetust — vahest vaid julgustamist voi teatud signaale ohuolukordade
suhtes. Samuti on oluline, et hetkel, mil tunned, et riihm saab niiiid ise hakkama, ,lased neil minna”.

13. Analiitis

Projektiriihmad peavad analiilisi véi aruannete koostamist sageli tarbetuks. Samas on see etapp vdga oluline,
séltumata sellest, kas see viiakse Idbi riihmasiseselt véi koos vdiliste partneritega. Projektinbustaja peab veenduma,
et igasugused liingad selle vahel, millised olid esialgsed plaanid ja mis tegelikult juhtus, saaksid adekvaatse
hinnangu. Seda etappi véidakse kasutada dra ka jétkuprojekti planeerimiseks.

Moned ,trikid”

Projektindustaja ei ole jumal

Séltumata sellest, kas asi puudutab Sinu kattesaadavust, vajalike oskuste olemasolu voi tddemuse ,mitu pead
on ikka mitu pead” aktsepteerimist, peab projektindustaja alati teadma, millal asi kellelegi teisele tile anda voi
abi kutsuda.

Kontaktid

Mul on markmikus terve nimekiri inimestest, kes on alati valmis projekte teostavaid noori dra kuulama.
Vottes projektis nditeks eksperdi rolli véib ménikord see ka Sinu vastu pdorduda, seepdrast dra puta
lisaks projektindustajaks olemisele veel tdita ka koigi teiste voimalike tugi-isikute rolle, mille jarele noored
projekti véltel vajadust tunnevad. Projektindustaja saab oma kontakte kasutada ka oma ndustamistegevuse
hindamiseks labi supervisiooni vdi kovisiooni.

»Mis mina sellest saan” test

Tegemist on vana hea trikiga - Sul tuleb vélja selgitada, kes projekti algatas ning kontrollida, et see on toesti
noorte nagemus projektist, mitte kellegi teise ambitsioon (organisatsioon, vanemad, sébrad jne.). Mida noored
ise sellest saada loodavad? Kas kollektiivses projektis on peidus kellegi isiklik projekt?

Leping

Sul on vaja rithmaga teie koost6o eesmarkide ja nende saavutamise meetodite osas kokkuleppele jouda, mis
toob kaasa kohustusi. Praktilises mottes tahendab see seda, et minu ndustamissessioonist ei lahku keegi ilma,
et tal oleks taita moni tilesanne. Mina omalt poolt plitian kohtumise |6puks tekitada olukorra, mille puhul koik
saavad vajalikku teavet voi andmeid selle kohta, mida me jargmisel kohtumisel teeme.

Konverents

Selle variandi puhul voib teatud hetkel osutuda vajalikuks kutsuda projektinéustamise situatsiooni keegi
kolmas isik, kes pakub omapoolset seisukohta projekti kulgemise kohta ning hindab véimalikke probleemseid
valdkondi.

Varuvaljapaasud

Tegemist on suunava néustamistehnikaga. Juhul, kui Sa nded, et esialgne variant projektist ei pruugi olla just
parim mdte (v6i on olud muutunud ning algselt arendatud idee ei tule enam kéne alla), hakkad Sa otsima
alternatiivseid lahendusi, véltimaks, et meeskonna pingutus 16ppeks fiaskoga. Samas vdib see tdhendada ka
projekti edasiliikkamist, selle vdhem ambitsioonikaks muutmist véi méne muu lahenduse leidmist.



NOORED ARVAVAD, ET TAIUSLIK PROJEKTINOUSTAJA ON...

Selle kdsiraamatu koostamisel uurisime noortelt muuhulgas seda, milline on nende ndgemus no ideaalsest
projektindustajast ja palusime neil [6petada lause ,Minu arvates on tdiuslik projektindustaja...”

Jargnev on Ullevaade mdningatest noorte vastustest sellele kiisimusele. Loodetavasti tunned mdnes
kirjelduses dra ka iseenda. Niisiis, taiuslik projektindustaja on...

... keegi, kellel on piisavalt empaatiavéimet, et moista erinevaid isiksusi, sisendada kindlustunnet, pakkuda
konstruktiivset kriitikat. See on keegi, kes suudab leida tdiusliku tasakaalu autoriteetsuse ja erapooletuse,
vaatlemise ja osalemise vahel.”

... keegi, kellel on selge ndgemus selle kohta, kuidas ta saab mind aidata ja motiveerida; keegi, kellega on
lihtne kontakti luua.”

... tundlik ja toetav, paljude teadmistega, vahva inimene.”

»-.. inimene, kes suhtub osalejatesse lugupidamisega, on omas valdkonnas ekspert ja oskab olla abiks ka
logistilistes ja organisatsioonilistes kiisimustes. Tegutseb projekti vdltel koos meiega, on taktitundeline ja tulvil
energiat.”

... on inimene, kes aitab mul oma ideed ellu viia, mitte ei asu seda muutma.”
... keegi, kes on alati kittesaadav ja valmis aitama alati, kui seda vaja peaks minema.”

... keegi, kellel on koos meiega projekti I6puleviimiseks vajalikul mddral teadmisi, kogemusi, visiooni ja
energiat; keegi, kes soovib meiega jagada seda, mida ta teab.”

... inimene, kes annab néu ja praktilisi ndpunditeid, vajalikke kontakte, on meiega, kui teeme vigu ja seisame
silmitsi raskustega, on hea huumorimeelega, métleb positiivselt...”

... keegi, kes juhatab teed.”
... inimene, kes pole mitte tiksnes projektindustaja, vaid ka hea sdber.”
... on avatud inimene, hea kuulaja, paindlik (kuid mitte liialt), rahulik ja energiline.”

»-.. inimene, kes aitab tundeid ja vajadusi konkreetsemaks muuta ning on abiks projekti planeerimisel ja
juhtimisel, olles alati Idheduses, et pakkuda toetust ja ndpunditeid...”

... toetav, suunav, tark, kogenud ja oskuslik.”

... majakatuleks keset pimedat metsa.”

... professionaalne, erapooletu, diplomaatiline ja tore inimene, keda ma véin usaldada.”
... inimene, kes teab, mida ja millal 5elda.”

... teedekaart, mitte autojuht!”

Palmir (23), Taani

Jacek (24), Poola

Monica (25), Portugal

Karen (18), Eesti

Tomasz (21), Poola
Rasa (18), Leedu

Martin (18), TSehhi Vabariik

Sonia (28), Portugal

Krzystof (19), Poola
Gianluca (26), Itaalia
Pia (20), Soome

Marcin (26), Poola

Vytas (22) Leedu
Andy (27), Malta
Ilja (24), Eesti
Gintaras (20), Leedu

Anna (23), Poola
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Mida me Sulle nlitd siis pakkunud oleme, kulla lugeja? Jarjekordse
kasiraamatu, mille Sa véid oma riiulile panna? Veelgi enam kisimusi
kui need, millega raamatut lugema asusid? Nagu kdsiraamatu
eelnevates peatiikkides korduvalt vdlja deldud, ei pidanud me
oigeks puitda Euroopa noortevaldkonnast koguda kokku nii palju
projektindustamisalaseid avastamata tarkuseteri kui véimalik, et
need siis kokku segada ja oelda: ole lahke, siin on Sulle imeline
projektindustamisstrateegia noorte aktiivse osaluse toetamiseks!

See, mida vbéiks nimetada noortealgatuste projektindustamis-
strateegiaks, on tdnases Euroopas alles kujunemas ning see
seadis meid kasiraamatu autoritena pdris tosise valjakutse ette.
Arusaam projektindustamisest kui noorteprojektide integreeritud
kvaliteediaspektist on suhteliselt uus; ometi on selles valdkonnas
rohkesti meetodeid ja kogemusi. Selles kontekstis pulidsime
meie - erineva tasandi noorsootdds tegevad inimesed Euroopa
vdga erinevatest piirkondadest - hélmata voimalikult paljusid
valdkonnaga seostuvaid aspekte. Kas see tuli meil hasti valja voi
mitte, otsustad juba Sina.

Kuigi raamat ei keskendu valmislahendustele ega tutvusta sadu
erinevaid meetodeid, usume, et tegu on siiski vdga praktilise
abivahendiga, kuivord selle keskmes on autorite seisukohavott
noortealgatuste projektindustamise vaartuste osas. Et meie arvates
algab kvaliteetne noorsoot6d eelkdige teatud pohimdtetest ja
vadrtustest, on ka raamatu péhiline tahelepanu suunatud sellele,
et noortealgatuste projektindustamine pakuks noortele véimalust
areneda Uha suurema iseseisvuse suunas. Meie arvates on Sinu (ja
meie) Ulesandeks teha projektindustajana oma t66d nii, et Ghel
hetkel noored enam projektindustamist ei vaja. Enamgi veel, me
usume, et noorte osalust saab teadlikult arendada ja suurendada
ning oleme veendunud, et projektindustajad saavad selles olulist
rolli mangida.

Et kas me siis seisame kaesolevaga uue, professionaalsete
projektindustajate pdlvkonna kujunemise lavel? Voi on Euroopa
noortevaldkonna eelarvest oluline osa meie kasutusse jéudnud,
et luua uusi projektindustamisalaseid t6okohti? Voi plaanime vélja
anda terve seeria kdsiraamatuid, millest vaid esimest Sa praegu kaes
hoiad? Mitte paris nii. Ka tdna on Euroopas hulk noorsootddtajaid,
kellel on kogemusi just projektipdhises t60s noortega ning igal

juhul ei tuleks koiki lootuseid mitte ainult professionaalsetele
noorsootdotajatele suunata. Pigem on omaealiste poolt labiviidav
noustamine ja koolitus need valdkonnad, mis peaksid senisest
enam tahelepanu leidma ning loodetavasti suudavad siin oma
vOimalustega toeks olla nii Euroopa Komisjon, SALTO keskuste
vorgustik kui programmi Euroopa Noored riiklikud biirood. Méistagi
ei taha me sellega 6elda, et juhul, kui Sa enam noorte sihtgruppi ei
kuulu, ei tohiks Sa noortealgatusprojekte ndustadal

Késiraamatu koostades joudis Uhel hetkel meieni vdga oluline
tédemus sellest, et noortealgatuste projektindustamine leiab
aset justkui kahe pooluse vahelises pingeseisundis; thelt poolt
on oluline pidevalt piitielda noorte aktiivse osaluse suurendamise
poole ning teisalt pakkuda projektindustajana noortele tuge ja
turvalist projektikeskkonda nii, et oleks tagatud projektindustaja
rolliga kaasnevad kvaliteediaspektid. Noortealgatusega tegelemine
tahendab 6igust otsida uusi meetodeid, Oppida labi praktilise
tegevuse ja 6ppida ka omaenda vigadest. Heaks projektindustajaks
olemine tdhendab kompromissi saavutamist nende kahe pooluse
vahel. See ei pruugi olla lihtne, kuid teeme proovi!

Juhul, kui kdsiraamatust loetu mdjus Sulle julgustavalt ning Sa
soovid meiega jagada oma ideid ja seisukohti voi anda tdiendavaid
soovitusi lugemismaterjalide v6i muude ressursside kohta...
siis vota meiega julgesti Ghendust, kasutades e-posti aadressi
participation@salto-youth.net voi  raamatu |6pus olevat koostajatele
adresseeritud postkaarti.

SALTO noorte osaluse ressursikeskus, programmi Euroopa Noored
birood ja moéned selle kasiraamatu autoritest korraldavad ka
edaspidi Euroopas noortealgatuste projektinéustamise koolitusi
(www.salto-youth.net/a3courses/).  Juhul kui soovid meiega selliste
seminaride ja koolituste korraldamisel koost6dd teha, palun vota
meiega Ghendust.

Loodetavasti pakkus meie t66 Sulle huvitava
elamuse! Soovime Sulle edu projektindustamisel!

Kdsiraamatu koostanud:
Buzz, Heike, Henar, Jochen, Mario, Milena, Nerijus, Pascal ja Ully



Kogu kasiraamatu l6ikes oleme kasitlenud projektindustamist kui noorte toetamist noortealgatusprojektide
labiviimisel. Seetdttu on kdsiraamatus mitmes kohas votmepositsioonil keegi, keda nimetatakse
,projektindustajaks”. Noortealgatuste tegelikkus on aga hoopis mitmekesisem ning on teisigi inimesi, kes
saavad noori projektide teostamisel abistada.

Alljargnevalt anname lihikese Ulevaate erinevatest rollidest ja nende sisust, et luua sellega teatud baas
edasisteks aruteludeks. Ja kindlasti ei olnud meil métet hakata uuesti jalgratast leiutama, nii oleme jargnevas
ldahtunud Euroopa kolleegide poolt varem valjadeldust ning Uritanud seda sobitada enda arusaamadega.

Projektindustaja. ..

... oninimene, kelle tilesandeks on teatud grupi voi Uiksikisikute toetamine selleks, et avada nende potentsiaal
ja voimaldada neil oma tegevustes maksimaalset kvaliteeti saavutada (inglise keeles on noorsoot6 valdkonnas
hakatud selle kohta kasutama terminit ,coaching’, mis on kasutusel ka spordi- ja drivaldkonnas - toim.).
Traditsiooniliselt keskendub projektindustamine kditumisele ja soorituse parandamisele, mis tahendab, et
projektindustamismeetodid kujutavad endast teatud treeningmudelit. Nende osaks on inimese kaitumise
tdhelepanelik vaatlemine ja tagasiside andmine, tuues vélja tema vdimed ning soodustades seejarel nende
vOimete maksimaalseks avaldumiseks uuel moel tegutsemist (kas Uksi voi teiste meeskonnaliikkmetega
koordineeritult). Sellise vormi puhul on tulemuslik projektindustamine seotud inimeste kditumise jalgimisega,
andes neile seejdrel juhiseid ja ndpunditeid selle parandamiseks konkreetses kontekstis ja olukordades.
Kahtlemata saab ndustatav seeldbi ka ise teadlikumaks oma ressurssidest ja padevustest.

Noortealgatuse kontekstis on seetermin seotudinimesega, kesloob noortealgatuse tuumikgrupiga vastastikusel
austusel ja usaldusel péhineva suhte, eesmargiga abistada noori efektiivse meeskonnatdo tegemisel ja nende
poolt pustitatud projekti eesmarkide saavutamisel. Noortealgatuse projektindustamine tdhendab eelkdige
rihmatodoprotsesside toetamist labi dialoogi ja koostd0o - see on suunatud riihma potentsiaali valjatoomisele ja
rakendamisele, et suunata noori kogemusest dppimisele, muutustele ja suuremale iseseisvusele.

Projektindustaja kasutuses on selleks hulk voimalikke tegevusi, nditeks teavitamine, koolitamine, situatsiooni
modereerimine... kuid see koik toimub pidevas dialoogis noortega, kuna séltumata sellest, milliseid meetodeid
kasutatakse voi kui pikaks projektindustamisperiood ajaliselt osutub, peab iga projektindustaja t60 tulemusena
suurenema noorte iseseisvus ja osaluse aktiivsus.

Erinevalt teistest noustamise vormidest ei pruugi projektindustamine noortealgatuses toimuda kogu
projektiprotsessi valtel, vaid kutsutakse ellu vastavalt noorte poolt véljendatud vajadustele. Projektindustaja
rolli véivad endale vétta inimesed, kelle roll voib muul ajal olla hoopis teistsugune, nditeks noored, kel on
noortealgatustega kogemusi ja kes otsustavad hakata teisi noori ndustama, kuid sellega vdivad tegeleda ka
professionaalsed noorsootddtajad (seda siiski vaid sellisel juhul kui nad ei ole samal ajal selle grupiga seotud ka
noorsootdotaja rollis).
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Mentor...
... on vastutav sellise struktureeritud protsessi eest, mille vahendusel antakse ndéuandeid ning toetatakse (nooremat)
inimest, kel on vdhem kogemusi voi kes on antud alal uus tegija — kontekst voib olla erinev, kuid reeglina on tegemist
hariduse, koolituse ja to6héivega seonduvate valdkondadega. Mentor on justkui kriitiline s6ber, kes ei vota endale siiski
o6igust olla kohtuméistja ning pakub pigem iseenese ndol positiivset rollimudelit, kasulikku teavet ja soovitusi. Mentor voib
aeg-ajalt votta ka projektinbustamisega seotud tilesandeid (st aidates parandada tulemusi mingis konkreetses t6616igus
véivaldkonnas).

Lynne Chisholm (,Bridges for Recognition, Promoting Recognition of Youth Work across Europe’, Leuven 19-23,
jaanuar 2005, k. 47).

Mentor tegeleb Uksikisikutega, arvestades nende isikupdra ning juhendades, ndustades ja/vdi suunates neid
konkreetsete elust enesest tulenevate valjakutsete lahendamisel. See véib tdhendada inimese juhendamist seni
markamatuks jaanud oskuste leidmisel, sisepingete Uletamisel ja eneseusu suurendamisel, aga ka uude konteksti
kohandumisel. Mentorid aitavad kujundada v6i mdjutada inimese veendumusi ja vaartusi positiivses suunas, tehes
seda sageli mentori enda isikliku ndite varal ning pltdes seeldbi aidata inimesel avastada oma sisemist tarkust. Nii
peaks thel hetkel ka mentori kohalolek ebavajalikuks muutuma.

Omaealine tugiisik voi projektindustaja. ..
... on noortealgatuste kontekstis noor, kellel on varasemaid projektikogemusi ning kes votab endale teiste noorte
toetamise rolli, kasutades selleks oma kogemusi, teadmisi, oskusi, motivatsiooni... Omaealise tugiisiku tegevused
voivad viljenduda vdga erinevas vormis (soltuvalt kontekstist, noorte vajadustest ja tema oskustest): omaenda
kogemuste meenutamine edasise arutelu argitamiseks voi n6 inspiratsioonilugudena, koolituse korraldamine jne.
Juhul kui noore kogemused ja padevused seda lubavad, voib ta votta ka projektindustaja rolli sellises téhenduses
nagu kdesolevas kdsiraamatus (ja sénastikus) seda on kasitletud.

Tugiisik. ..
... on Uldisema iseloomuga termin, millega kirjeldatakse kedagi, kel on noortealgatust teostava projektirihmaga
toetav suhe, reeglina hdlmab see mingil moel noorte teavitamist ja juhendamist. Voib 6elda, et projektindustajad,
mentorid, koolitajad, olgu nad omaealised v6i mitte — nad koik toetavad noori noortealgatusprojekti teostamisel
omal moel ning seega véib neid koiki nimetada laiemalt ka tugiisikuteks.

Opetaja. ..
... on méiste, mida on traditsiooniliselt kasutatud selleks, et kirjeldada inimesi, kes kujundavad, suunavad ja toetavad
6ppeprotsesse koolides, kolledzites ja moningal mddiral ka kérgkoolides, olles nende protsesside lahutamatuks osaks.

Lynne Chisholm (,Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe’, Leuven 19-23,
jaanuar 2005, k. 47).

Opetamine on seotud inimese abistamisega kognitiivsete oskuste ja véimete arendamisel. Opetamise eesmérgiks on
reeglina inimeste teadmiste ja,md&tlemisvdime” suurendamine konkreetses 6pituga seotud valdkonnas, vdahem on
see suunatud konkreetsete kaitumismudelite harjutamisele ja arendamisele. Opetamisel pannakse ka pigem réhku
uute asjade dppimisele kui varasemate viimistlemisele (nagu see toimub projektindustamise puhul).

On Utlematagi selge, et juhul, kui noortel on oma kooli mdne 6petajaga head suhted, voidakse 6petajat kutsuda
noortealgatusprojekti protsessi toetama, olgu selleks siis mone konkreetse teema kasitlemine, grupisuhetes nou
andmine vms.



Koolitaja...
. on séna, mida kasutatakse traditsiooniliselt selleks, et kirjeldada inimesi, kes kujundavad, suunavad ja toetavad
Oppeprotsesse kutsehariduse valdkonnas ja koolitussektoris, olles selle lahutamatuks osaks.

Lynne Chisholm (,Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe”, Leuven 19-23,
jaanuar 2005, lk. 47).

Koolitajat ndhakse sageli Iabi mingite oskuste, mille omandamisele ta saab kaasa aidata. Mis tahendab ka seda, et ta
valdab teatud teoreetilisi teadmisi ja meetodeid selleks, et sellist dppimisprotsessi luua, seda toetada ja analtitisida.
Noortealgatuses voib juhtuda, et projektindustaja voi gruppi toetav noorsootddtaja votab tihel hetkel enda kanda ka
koolitaja rolli ning korraldab koolituse naditeks meeskonnatg, projektijuhtimise, konfliktide lahendamise voi monel
muul teemal, millega seotud oskuste arendamine on osutunud grupi jaoks hadavajalikuks. Muidugi voib olla ka nii, et
olles tdheldanud noorte vajadust arendada teatud oskusi ning uskudes, et just koolitus voiks siin parimaks valjundiks
olla, aitab projektindustaja noortel leida sobiva koolitaja.

Noorsootddtajad. ..

. on inimesed, kes tdé6tavad noortega mitte-formaalse ja informaalse 6ppimise valdkonnas, keskendudes noorte
isiklikule ja sotsiaalsele arengule kas Icibi individuaalse t56 véi grupipbhiste tegevuste. Oppimisprotsessi toetamine
véib olla nende peamiseks llesandeks, kuid on dérmiselt ebatéendoline, et noorsootéétajad kasutaksid otseselt vaid
sotsiaalpedagoogilisi véi sotsiaaltés Idhenemisi. Paljudel juhtudel on nende t66s omavahel seotud erinevad rollid,
funktsioonid ja Idhenemised.

Lynne Chisholm (,Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe”, Leuven 19-23,
jaanuar 2005, lk. 48).

Noorsootootaja loob noortele voimalused osalemiseks vabatahtlikel alustel ning toetab noori kogemuste saamise,
endasse vaatamise ning Oppimise teadlikus ja sihiparases protsessis, olles ka ise selles protsessis osaleja, oma
spetsiifilises rollis.

Noortealgatuste projektindustajad ei podra aga reeglina noorte vabatahtlikel alustel tegutsemisele tahelepanu just
samas tahenduses kui noorsootdo6tajad, kuivord programmis Euroopa Noored saavadki need projektid stindida vaid
noorte oma-algatuslikust tegutsemisest. Samuti ei sekku projektindustaja projekti protsessi, kuna seda juhivad ja
teostavad noored ise.

Vaatamata sellele, et noortealgatuse idee on paérit noortelt enestelt, véivad nad sageli poérduda (voi neil
soovitatakse pdorduda) abi saamiseks mdne noorsootdotaja poole. Ménikord on neil vaja alustada koostéod
tdiskasvanute — nditeks noorsootdotajaga - seetdttu, et seda nduavad rahastajate tingimused kas lepingulistes
vOi raamatupidamislikes aspektides. Soltuvalt noorsootdds levinud praktikast, institutsiooni tulbist jne. voib
noorsootdotaja osaleda noortealgatuses palgalistel voi vabatahtlikkuse alusel. Siiski on harilikult tavaks tema
osalemine koos riihmaga kdigis projekti protsessides; sageli loetakse teda ka konkreetselt vastutavaks ménes
lilesandes (erinevalt projektindustajast).
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llevaate vastavatest poliitikatest koos n6 heade kogemuste naidetega ning kirjeldab ootusi Euroopa tasandil.
Kisimustiku algatajaks oli Euroopa Komisjon, tuginedes Euroopa noortepoliitika Valgest Raamatust tulenevale
avatud koordineerimise meetodile (ingl. k. Open Method of Coordination - OMC).

http://www.salto-youth.net

SALTO-YOUTH on lihend inglisekeelsest nimetusest Support for Advanced Learning and Training
Opportunities ning kujutab endast Euroopa Komisjoni poolt programmi Euroopa Noored raames
loodud tdiendkoolitusvéimalusi ning muid tugiressursse Euroopa noortepoliitika ja noorteprogrammi
prioriteetvaldkondades. 2000. aastal kaivitatud vorgustik koosneb tdnaseks 8-st keskusest, mis tegelevad
noorsootodks ja koolituseks vajalike ressursside pakkumisega, koolituste ja partnerlusseminaride
korraldamisega, kdsiraamatute jm metoodiliste materjalide vdljaandmisega, koolitajaid ja koolitusi puudutavate
andmebaaside haldamisega (ile-euroopalisel tasandil jms.

http://www.salto-youth.net/azcompedium
Sellelt veebilehelt leiad rohkesti nditeid 2004. aastal Euroopas labi viidud noortealgatusprojektide kohta. Juhul,
kui Sa oled noor ning otsid endale Euroopast partnereid rahvusvahelise noortealgatuse kdivitamiseks voi vajad
inspiratsiooni oma projekti jaoks, siis heida pilk sellele lehekdljele.

http://www.coe.int/T/E/Cultural_Co-operation/Youth/
Euroopa Noéukogu noortevaldkonna kodulehekiilg sisaldab olulist teavet valdkonna institutsioonide
ja toimimise kohta, kaasa arvatud seatud prioriteedid, teated projektikonkursside, koolituste ja muude
toetusmeetmete kohta jne.

http://www.leargas.ie/youth/dwl/gi-guide.pdf
Juhendmaterjal noortele, mis selgitab, kuidas noortealgatusprojekti labi viia ning selles osaleda. Tutvustab,
mida kohalikud ja rahvusvahelised noortealgatused uldse endast kujutavad, pakkudes Uhtlasi abivahendeid
projektijuhtimiseks ning tutvustades voimalusi leida toetust oma projektile. Juhendi on koostanud programmi
Euroopa Noored liri biiroo, Léargas Youth Work Service (YWS).

http://www.britishcouncil.org/connectyouth-youth-initiatives-record-cards.pdf
Personal Record of Achievement (PRA) on meetod, mille abil on noortel véimalik teadvustada ja tdendada oma
noortealgatusprojekti raames omandatud dpikogemust (teadmisi, oskusi ja hoiakuid). Selle abivahendi on valja
té6tanud programmi Euroopa Noored Uhendkuningriigi biiroo, Briti Néukogu osakond Connect Youth.

http://europa.eu.int/youth/
Euroopa noorteportaal, mille kdivitajaks on Euroopa Komisjon ja mis pakub Sulle teavet, uudiseid ja arutelusid
Euroopa teemadel. See sisaldab infot erinevates noori puudutavates valdkondades nagu ,Oppimine’,
,Tootamine”, ,Vabatahtlik tegevus ja vahetusprogrammid’, ,Sinu digused”, ,Portaalid noortele”, ,Reisimine
Euroopas” ja ,Info Euroopa kohta”. Lisaks on Sul vdimalik anda oma panus teemade arendamiseks, osaleda

vestlusfoorumites ning esitada kisimusi oma riigi ekspertidele.

http://www.salto-youth.net/toolbox

Tegu on SALTO poolt loodud rahvusvahelise meetodite andmebaasiga, mis on koondatud selleks, et muuta
Euroopa noorsoot66d pdnevamaks, mitmekesisemaks ja kvaliteetsemaks. Noortealgatustega seonduvalt leiad
siit hulk meetodeid, aga ka SALTO poolt 2002. aastal labi viidud rahvusvaheliste koolituste ,Sotsiaalne kaasatus
ja noortealgatused” raportid, mis annavad Ulevaate erinevatest koolituste kdigus kasutatud meetoditest ning
pakuvad ideid kaasatusvoimaluste suurendamiseks selliste noorte puhul, kel on reeglina vahem véimalusi
Uhiskonnaelus osalemiseks ja oma haale kuuldavaks tegemiseks.

Lisaks koolituste raportitele voib see SALTO meetodite andmebaas osutuda paljude inspireerivate materjalide
avastamise allikaks — ning miks mitte anda ka oma panus, sisestades sinna enda poolt jareleproovitud,
efektiivsed ja huvitavad meetodid.
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A" We would appreciate if you send us this postcard with your feedback

and comments on Coaching Guide.

SALTO Youth Initiatives Resource Centre

Bureau International Jeunesse (BlJ)
Rue du Commerce, 20-22
1000 Brussels, Belgium
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