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¬ÒÚÛÔÎÂÌËÂ
»ÌËˆË‡ÚË‚˚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ - ˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ 
ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒˇ ËÁ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. 
“‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ ˜ÂÚ˚Â: EQUAL, INTERREG, LEADER Ë URBAN.
Õ‡ÒÚÓˇ˘‡ˇ ·Ó¯˛‡ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ‰Îˇ ‚ÒÂı ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÏÂÂÌ˚ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ó 
ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÒÛ·ÒË‰ËÈ ËÁ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ EQUAL (‰‡ÎÂÂ EQUAL) ËÎË 
ËÌÚÂÂÒÛ˛ÚÒˇ ÒıÂÏÓÈ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ¡Ó¯˛‡ ‰‡ÂÚ Í‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ 
EQUAL ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˆÂÎÂÈ, ÔËÌˆËÔÓ‚, ·˛‰ÊÂÚÓ‚, ÛÒÎÓ‚ËÈ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ 
Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ’ÓÚˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ EQUAL Ë ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒˇ ËÁ ÒÂ‰ÒÚ‚ 
≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡, ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË Ë ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ÓÌ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ Ó·˚˜Ì˚ı 
ÔÓ„‡ÏÏ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚. ŒÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ô‡ÓÎˇÏË EQUAL ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó 
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ÍÓÓÔÂ‡ˆËˇ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÈ 
ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï. “‡ÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÓÚ‰‡˜Ë Ë 
ÔÓÒ‚ˇ˘ÂÌËˇ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓÔ˚Ú‡ ÔÂ‚Ó„Ó ÚÛ‡ ÒÚ‡˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ ÏÓÊÌÓ 
ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ. K‡ÚÍÓ „Ó‚Óˇ, EQUAL ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 
ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‚˚ÁÓ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡.

Œ·˘‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
÷ÂÎ¸ EQUAL Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë ‡ÔÓ·‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ˜ÂÂÁ 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ·Ó¸·Â ÔÓÚË‚ ‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˚ÌÍÓÏ 
ÚÛ‰‡ ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËÈ, ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ËÎË ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡.
¬ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı-˜ÎÂÌ‡ı ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÔÂ‚˚È ˝Ú‡Ô ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL ·˚Î 
Ó·˙ˇ‚ÎÂÌ ‚ 2001 „Ó‰Û. ›ÒÚÓÌËˇ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌÓ‚˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚÒˇ 
ÍÓ ‚ÚÓÓÏÛ ˝Ú‡ÔÛ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ 2004 „Ó‰Û. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL ÔÓÂÍÚ˚ ‚‚Ó‰ˇÚÒˇ 
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ, ÒÓÒÚÓˇ˘ËÏ ËÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ¬ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ‚ ≈‚ÓÔÂ ·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÓÍÓÎÓ 1300 ÔÓÂÍÚÓ‚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. »Á ÌÓ‚˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Û ◊ÂıËË Ë 
¬ÂÌ„ËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ Phare ËÏÂÂÚÒˇ ÓÔ˚Ú Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı EQUAL. œÓ 
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ 
ËÁ Ô‡Ì˙Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı, ÍÛ‰‡ ‚‚Ó‰ˇÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÓ·‡ÌÌ˚Â ‚ÚÓ˚Ï ÔÓÂÍÚÌ˚Ï 
ÍÓÌÍÛÒÓÏ ÔÓÂÍÚ˚: http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal/index_en.html.

–‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÚ‡‰ËË ÔÓÂÍÚ‡
ƒÂÈÒÚ‚Ëˇ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ EQUAL ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ÚË ÒÚ‡‰ËË: 
 1. œÂ‚‡ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ ÌÓÒËÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰ÎËÚÒˇ ‰Ó 
6 ÏÂÒˇˆÂ‚. ¬ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒˇ ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÒÓÒÚ‡‚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Ë 
ÔÓÂÍÚÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ Í‡Í ‚ ›ÒÚÓÌËË, Ú‡Í Ë Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡ÈÚË Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ËÌ Ô‡ÚÌÂÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ËÁ ‰Û„Ó„Ó 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ‡ ≈—. ¬ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ; ÒÓÁ‰‡ÌËÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı, ÙËÒÍ‡Î¸Ì˚ı Ë ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ; ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ 
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ÓÎË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡; ÒÓÁ‰‡ÌËÂ 
ÓˆÂÌÓ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ¬ 
˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò 
ÔÓÁËˆËÓÌÌ˚ÏË ÎË‰Â‡ÏË Ë ˆÂÎÂ‚˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Û 
ÌÓ‚˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ.
¬ ÍÓÌˆÂ ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒˇ —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË (ÒÏ. ÔËÎÓÊÂÌËÂ π 1).
 2. ¬ÚÓ‡ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ ‰ÎËÚÒˇ ‰Ó ÚÂı ÎÂÚ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸, Á‰ÂÒ¸ 
Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ì˚ ÔÓÂÍÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡‰ËË. ¬ 
ÚÂ˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ó·Î‡‰‡ÂÚ ıÓÓ¯ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ 
ÔÓ ‡ÔÓ·‡ˆËË ÌÓ‚‡ÚÓÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ë ËÌÚÂ„‡ˆËË Ì‡ËÎÛ˜¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë 
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.
 3. “ÂÚ¸ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ‰Îˇ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚Ó ‚ÚÓÓÈ 
ÒÚ‡‰ËË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓÎËÚËÍÛ (Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ 
mainstreaming). ›ÚË ÒÚ‡‰ËË ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. –ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ¯ËÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ - Í‡Í Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, 
Ú‡Í Ë Ì‡ Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ. “ÂÚ¸ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ 
Ú‡ÍÊÂ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚË. ¬ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓ„ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ 
ÎËˆ‡, Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ËÎË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, Ú‡ÍÊÂ 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË-ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡. ’Ó‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ˝ÒÚÓÌÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ 
Ë ‚˚·Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ ‚ ›ÒÚÓÌËË. œÓ‰Ó·Ì˚Â 
ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ë Ô‡‚ËÎ‡ ÓÔËÒ‡Ì˚ ‚ „Î‡‚Â ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL ‚ ›ÒÚÓÌËË.

œËÌˆËÔ˚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL
œÓ„‡ÏÏ‡ EQUAL ÓÚÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ Ó·˚˜Ì˚ı ÏÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓ 
¯ÂÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï Ë ˝ÚË ÔËÌˆËÔ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË 
ÔÓÂÍÚ‡. —ÛÚ¸ ‰‡ÌÌ˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ.
 •  ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰
 •  Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
 •  ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó
 •  ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó (ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸)
 •  ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ
 •  ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ.

1. “ÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰
Õ‡ ÛÓ‚ÌÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÒÂÏ¸ ÚÂÏ, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı 
Í‡Ê‰ÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚˚·Ë‡ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÂ ‰Îˇ ÌÂ„Ó:
 ¿: ”ÔÓ˘ÂÌËÂ ‚˚ıÓ‰‡ ËÎË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‰Îˇ ÎËˆ, ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛˘Ëı  
 ÚÛ‰ÌÓÒÚË ‚ ËÌÚÂ„‡ˆËË ËÎË ÂËÌÚÂ„‡ˆËË Ì‡ ÓÚÍ˚Ú˚È ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡. 
 B: ¡Ó¸·‡ Ò ‡ÒËÁÏÓÏ Ë ÍÒÂÌÓÙÓ·ËÂÈ, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò ˚ÌÍÓÏ ÚÛ‰‡. 
 C: —ÓÁ‰‡ÌËÂ ‚ÒÂÏ ‡‚Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔË ÔËÒÚÛÔÎÂÌËË Í ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. 
 D: ”ÒËÎÂÌËÂ ÚÂÚ¸Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ò ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËÂÈ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡  
 ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ.
 E: œÓÔ‡„‡Ì‰‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘Â„ÓÒˇ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ.
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 F: “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ‚ ÛÒÎÓ‚Ëˇı ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË
 ÒÓ ÒÚÛÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË ËÁÏÂÌÂÌËˇÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍË.
 G: —Ó‚ÏÂ˘ÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË, ÂËÌÚÂ„‡ˆËˇ ÔÓÍËÌÛ‚¯Ëı ÚÛ‰Ó‚ÓÈ
 ˚ÌÓÍ Î˛‰ÂÈ ˜ÂÂÁ ‡Á‚ËÚËÂ „Ë·ÍËı Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÙÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡ Ë
 ‡‰‡ÔÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.
 H: —ÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÓÎÓ‚Ó„Ó ‡ÒÒÎÓÂÌËˇ/ÌÂ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëˇ ‚  ÒÙÂÂ ÚÛ‰‡. 
 KÓÏÂ ÚÓ„Ó Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îˇ ‚ÒÂı ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ:
 I: —Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚- 
ÎÂÌËË Û·ÂÊË˘‡ ÎËˆ‡Ï.

›ÒÚÓÌËˇ ‚˚·‡Î‡ ÚË ÚÂÏ˚ (¿, G Ë I), ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó ÌËı ·Û‰ÂÚ ‡ÒÒÍ‡Á‡ÌÓ ‚ „Î‡‚Â 
ìœÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ˚Â ‚ ›ÒÚÓÌËË ÚÂÏ˚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇî.

2. œ‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
“ÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚Ï 
ÙÓÌÓÏ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ıÓÓ¯Û˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îˇ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ô‡ÚÌÂÓ‚ 
EQUAL ËÎË ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂ‚ÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ 
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ıÓÓ¯Ó ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌ˚ 
ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂ˚. «‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ‡ˇ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ EQUAL Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ 
‚˚·Ë‡ÂÚ ËÁ ÔËÏÂÌˇÂÏ˚ı ‚ ›ÒÚÓÌËË ÚÂÏ Ó‰ÌÛ ËÁ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëı Ë ‚ÌÓÒËÚ Á‡ÌˇÚ˚Ï 
ÚÓÈ ÊÂ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‰Û„ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔÓÂÍÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ 
ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ (Â‰ËÌË˜Ì‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó ÌÂ 
ÏÓÊÂÚ). ¬ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‰‚Ûı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
Ë ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚ (ÔÛ·ÎË˜Ì˚È ÒÂÍÚÓ, ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂÍÚÓ, ÒÂÍÚÓ 
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ).

KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:
 n –Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂ˚ - ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛Ú ÛÒËÎËˇ Ì‡ Ó‰ËÌ „ÂÓ„‡- 
 ÙË˜ÂÒÍËÈ Â„ËÓÌ.
 n KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂ˚ ÔÓ ÒÙÂ‡Ï - ÍÓÌˆÂÌÚËÛ˛Ú ÛÒËÎËˇ ÎË·Ó:
 • Ì‡ Ó‰ËÌ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ (ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁˇÈÒÚ‚Ó, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸, Ó·ÒÎÛÊË- 
 ‚‡ÌËÂ), ÎË·Ó
 • Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÚÂÏÂ ËÎË ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ.

Õ‡ ˜ÂÏ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ - ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÛÌÍÚ˚ 
‰Îˇ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Ë ıÓÓ¯Ó ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó  ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡:
 • ‚˚ˇÒÌÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ - Í ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ 
ÔË‚ÎÂ˜¸ ÍÛ„ ‡ÁÎË˜Ì˚ı, ÌÓ Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒˇ ÚÓÈ ÊÂ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÂÏÂÌË, ÚÓ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË. –‡ÁÎË˜ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡ÚÌÂÓ‚ 
ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï; ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ Û ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ Ò Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ 
Ô‡ÚÌÂÓ‚ „Ó‡Á‰Ó ·˚ÒÚÂÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÎÓÊÌÓÒÚË. ŒÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡ÚÌÂÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ Ë ÒÛ˘ÌÓÒÚË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡. 
— Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ Óı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
Û˜‡ÒÚËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Îˇ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡. — ‰Û„ÓÈ ÊÂ ÒÚÓÓÌ˚, 
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ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‡Á‡ÒÚ‡ÎÓÒ¸ ‰Ó Ú‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÚÓ 
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ˇ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÛÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË.

¬Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ô‡ÚÌÂÓ‚ - ÔË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËË Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓÏÓ˘¸ ÓÍ‡ÊÂÚ ˜ÂÚÍÓ 
ËÁÎÓÊÂÌÌ‡ˇ ˆÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸ Ò 
ˆÂÎˇÏË Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÔÓÂÍÚ‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. ƒÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ô‡ÚÌÂÓ‚ 
‚Â‰Û˘ËÈ Ô‡ÚÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ 
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ¬Â‰Û˘ËÈ Ô‡ÚÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÁÌ‡Ú¸ 
‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Ë ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡. œÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ 
ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚Â‰Û˘Â„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ 
- Í‡Í ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ, Ú‡Í Ë ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ. œË ÒÓÁ‰‡ÌËË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÔÓÏÓ˘¸ 
ÓÍ‡ÊÛÚ ˇÒÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Ë ˆÂÎˇı ÔÓÂÍÚ‡, Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÂ 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˆÂÎÂÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. 
P‡ÈÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÂ ‚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡‰‡ÎË ·˚ ‡‚Ì˚Ï Ô‡‚ÓÏ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ.
 • «‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ - ÔÓÒÎÂ ‚˚·Ó‡ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ 
Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚Á‡ËÏÌÛ˛ Ò‚ˇÁÍÛ ˜ÎÂÌÓ‚. 
¬ÒÂ Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ıÓÓ¯Ó ‡Á·Ë‡Ú¸Òˇ ‚ ÔËÌˆËÔ‡ı Ë Ô‡‚ËÎ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ 
EQUAL. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÍ˚‚‡ÎË ÓÎË Ë Á‡‰‡˜Ë, 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ Ë 
ÍÓÌÚÓÎˇ, Ò·Ó ‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓˆÂÌÓ˜Ì˚ı 
ÚÛÓ‚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ô. Á‡‰‡˜Ë).
 • –ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ - Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Á‡‰‡˜‡ ‚Â‰Û˘Â„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ 
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ Ô‡ÚÌÂ˚ ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ Ë Ò ‰ÓÎÊÌÓÈ 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÔÓÂÍÚÂ, Ò ‰Û„ÓÈ ÊÂ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ ÌÂ„Ó ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒˇ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡, 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓÂÍÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓ‰·Ó Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚.
 • –‡‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÏÌÓ„Ó„‡ÌÌÓÒÚ¸ - ˆÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ˚ÍÓ‚‡Ú¸Òˇ Ò 
ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡. œË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚ‡ 
ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏË ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ Ë 
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ëı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡. “ÓÎ¸ÍÓ Ú‡ÍËÏ 
Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ 
Ë ÛÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ Ëı ‚ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ.
 • —ÚÛÍÚÛ˚ Ë ÓÎË - ‚ÒÂ Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÒÚÛÍÚÛ˚, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÓÎÂÈ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. 
—ÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ Ë Â„Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛.  ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-
Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ë ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘Â„Ó ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ‚ ˆÂÎˇı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 
‡‚Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ.
 • KÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËˇ - ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÂÒÚÓ ËÏÂÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË Ë Î˛‰¸ÏË, ÚÓ ÌÂÎ¸Áˇ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë 
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. œÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ, ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌÌ‡ˇ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡ˇ 
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÍÛÊÂÌËÂ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı 
‚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ô‡ÚÌÂÓ‚.
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 • Œ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË - ÔË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ 
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ıÓ‰Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÌÚÂÂÒ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÒÓÍ‡ÚˇÚÒˇ. ƒÎˇ 
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËˇ ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â„ÛÎˇÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ, ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÎË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÏ 
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÎÂÈ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÌÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
ÔÓÂÍÚ EQUAL ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ, ÚÓ ‚ ÔÂËÓ‰ ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓ„ÛÚ 
Ú‡ÍÊÂ ÒÏÂÌËÚ¸Òˇ Ë Î˛‰Ë. KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ 
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÔÓÒÎÂ ÛıÓ‰ˇ ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÎËˆ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‡ÁÛÏÌ˚Ï 
ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎËˆ ÓÚ Í‡Ê‰ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
 • Õ‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ - ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸ 
ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÈ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÓˆÂÌÓ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·˚˜ÌÓ Ì‡ ˝ÚÓ ÛıÓ‰ËÚ 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË. KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ EQUAL ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òˇ ‚ 
ÔÓÂÍÚÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË.
 • ”ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ - ÛÊÂ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ‚ÒÂ 
‚ÓÔÓÒ˚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Â„Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ. ≈ÒÎË ÔÓÂÍÚÌ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ EQUAL 
ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â¯ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËˇ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 
”ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ÔË ÓÚ·ÓÂ ÔÓÂÍÚÓ‚.
 • ƒÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡ - ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, 
˜ÚÓ ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒˇ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÒÂÚË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ. ›ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËˇ 
ÔÓÂÍÚ‡. 

3. ¿ÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ
¬ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ EQUAL ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ (Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ 
empowerment) ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡‚Ì˚ı Ô‡‚ ÔÓ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔËÌˇÚË˛ Â¯ÂÌËÈ: 
 • ‚ÒÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ ÔÓÂÍÚÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ 
 • ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ, Ú.Â. ÚÂÏ, ÍÚÓ ÔÓ Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ÔË˜ËÌ‡Ï ‚˚‰‚ÓÂÌ 
Ò ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ Ë Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ ÔÓÂÍÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. ƒÓ ÔÓÂÍÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ë 
ÎËˆ, ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒˇ ‚ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓ˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔËÈÚË ˜ÂÂÁ ÌËı Ò‡ÏËı, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚ Ëı 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇÏ ÛÊÂ ‚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÛ˜‡ÒÚËˇ Ë ÔËÌˇÚËˇ 
Â¯ÂÌËˇ.
œÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÒÔÓÒÓ·‡ Ï˚¯ÎÂÌËˇ - Ò‰‚ËÊÂÌËÂ 
ÛÓ‚Ìˇ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ ì˝ÍÒÔÂÚ‡ÏËî Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ìÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒˇ ‚ ÔÓÏÓ˘Ëî. ›ÚÓ 
ÔËÌˆËÔ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÒÌÓ Ò‚ˇÁ‡Ì Ò ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚ÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÎ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ 
Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÌˇÚÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ. 
 ¬ ÙÓÏÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÒÛ·ÒË‰ËË ‰ÓÎÊÂÌ 
ÛÍ‡Á‡Ú¸:
 • K‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ì‡ÏÂÂÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚. 
 • K‡ÍËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË 
ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ËÏÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔÓÂÍÚÌÓÈ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÒÓÛ˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓ„Ó.
œË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ 
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÛÓ‚Ìˇ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ:
 • œË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ÎËˇÌËˇ - ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó 
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ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰Ó‚ÂËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÍÛÊÂÌËˇ ‚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â - ÂÒÔÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ 
‚ÒÂı Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÂ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Î˛‰ˇÏ.
 • œË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ÎËˇÌËˇ - ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ 
„ÛÔÔÓ‚ÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ„Ó ˜Û‚ÒÚ‚‡.
 • ¿ÍÚË‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ ËÎË ̂ ÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, 
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÓˆÂÌÍÛ ÔÓÂÍÚ‡ - ÂÒÎË ˆÂÎÂ‚‡ˇ „ÛÔÔ‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ‡ ‚ ÔËÌˇÚËÂ Â¯ÂÌËÈ, ÚÓ ÓÌ‡ 
·Û‰ÂÚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ Í ÒÓÛ˜‡ÒÚË˛, ÒÓ‚ÂÚ‡Ï, ÔÓÂÍÚÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ. —ÛÚ¸ 
ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò‚ˇÁ‡Ì‡ Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ëı ‡·ÓÚ˚ Ë ÊËÁÌË.
 • œÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, Í‡Í ËÁÏÂÌËÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ/
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÎËˆ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌˇÚ¸ ÔËÌˆËÔ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ - ÍÎ˛˜Â‚˚Â 
ÎËˆ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸Òˇ Í ÔÓÂÍÚÛ ÛÊÂ ‚ ÒÚ‡‰ËË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ.

Œ‰ÌËÏ ËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ 
‚ÎËˇÌËˇ ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ‚ Â¯‡˛˘Ëı ÔÓˆÂÒÒ‡ı Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı ì‚ÂıÛî 
Â¯ÂÌËÈ. –‡‚ÌÓÂ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ 
‰Îˇ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚˚‰‚ÓÂÌÌ˚ı Ò ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ Î˛‰ÂÈ.

4. ÕÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó
EQUAL ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ìÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Î‡·Ó‡ÚÓËËî, ‡Á‚Ë‚‡ˇ Ë ËÒÔ˚Ú˚‚‡ˇ 
ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚ Ò·ÎËÊÂÌËˇ. Œ‰ÌÓ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÏ˚ı Í ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û, ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒˇ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ 
ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı ‡·Ó˜Ëı ÔÓ„‡ÏÏ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓÈ Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ÔÂÂÌˇÚËˇ Ì‡ 
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ, ‡ ËÌÓ„‰‡ Ë Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. «‡˜‡ÒÚÛ˛ ·˚‚‡ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ 
ÓˆÂÌËÚ¸ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó, ÌÓ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ 
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ ˇ‚ÎˇÎÓÒ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÏ ‰Îˇ ›ÒÚÓÌËË.

¬ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ EQUAL ‡ÁÎË˜‡˛Ú ÚË ÚËÔ‡ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚‡:
 • Õ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚‡ - ‡Á‚ËÚËÂ, ‡ÔÓ·‡ˆËˇ Ë ÔËÌˇÚËÂ Í 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔËÓ·˘ÂÌËˇ ËÎË ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ 
ËÏÂ˛˘ËıÒˇ ÏÂÚÓ‰Ó‚;
 • Õ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ˆÂÎ¸ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËˇ - ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÌÓ‚˚ı ˆÂÎÂÈ ‚ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ 
ÒÙÂÂ Ë ÒÙÂÂ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÌˇÚÓÒÚË;
 • Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËˇ - ‡Á‚ËÚËÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ˚ÌÍÓÏ ÚÛ‰‡ 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ.
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“‡·ÎËˆ‡ 1.1. œ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÏÂ˚
“ËÔ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚‡           œËÏÂ                                                              
Õ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó • –‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı Û˜Â·Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚
     • –‡Á‡·ÓÚÍ‡ Û˜Â·ÌÓ-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı
     ÒËÒÚÂÏ ‰Îˇ ÌÓ‚˚ı ËÎË ‰ÓÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌÌ˚ı
     ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ
     • –‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı
     Û˜Â·ÌÓ-ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ 
     (ÌÓ‚˚Â Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ +  Ó·Û˜ÂÌËÂ).
                                                                                                                                                            
Õ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Ì‡ ˆÂÎ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó • ¿ÔÓ·‡ˆËˇ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡·ÓÚ˚ ÔË
     ‡·ÓÚÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ‚˚‰‚ÓÂÌÌ˚ÏË Ò 
     ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡ ˆÂÎÂ‚˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË
     • —ÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚
     ÒÙÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Ó·Û˜ÂÌËˇ Ë ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡.   
                                                                                                                                                         
Õ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó • –‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı,
     Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡
     • œËÌˇÚËÂ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÌÓ‚˚ı ‚ËÁËÚÓ‚ ÔÓ
     ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ 
     ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
     • œË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ 
     ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡.
                                �
Õ‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÚÛ‰ÌÓ ÓÚÎË˜ËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ËÎË ˆÂÎ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó. “Û‰ÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‡ 
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚È ÔÓˆÂÒÒ/‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔË‚ÂÒÚË Í ˜ÂÏÛ-ÌË·Û‰¸ ÌÓ‚ÓÏÛ - ÎË·Ó Í ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ, 
ÎË·Ó Í ÌÓ‚ÓÏÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛.

œËÏÂ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ ıÓ‰Â ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ÈÚË Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó:
 • ƒÎˇ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËˇ ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚‡ ·Î‡„Ó‡ÁÛÏÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ ÏÌÓ„ËÏË 
‚ÌÛÚÂÌÌËÏË Ë ‚ÌÂ¯ÌËÏË ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ÏË. œËÏÂÛ, ˆÂÎÂ‚‡ˇ „ÛÔÔ‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ò‡Ï‡ ÏÓÊÂÚ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÂ Ë‰ÂË, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ‚ÌÂ‰ÂÌËˇ.
 • KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òˇ ‚ ÍÛÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë Ì‡Û˜Ì˚ı ‡·ÓÚ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ˇÚÒˇ Û˜Â·ÌÓ-Ì‡Û˜Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË ‚ 
‰‡ÌÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
 • ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL (·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÂÍÚ˚ ˝ÚÓÈ ÊÂ Ó·Î‡ÒÚË 
Ë Ú.‰.) ÒÎÛÊËÚ ıÓÓ¯ËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Îˇ ÔÓÎÛ˜ÂÌËˇ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı Ë‰ÂÈ.
 • œË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚‡ÚÓÒÍÓÈ Ë‰ÂË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û·Â‰ËÚ¸Òˇ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ 
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÂÂ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë 
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â.

5. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL, 
ÍÓÚÓ˚È ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÓÚ Ó·˚˜Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÔË‰‡ÂÚ 
ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÏÛ ‚ ›ÒÚÓÌËË ÔÓÂÍÚÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸.
 ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ ÚÂı ÛÓ‚Ìˇı:
 1. ÃÂÊ‰Û ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Ï Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ
 K‡Ê‰ÓÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ Ó‰ËÌ   



9

 Ô‡ÚÌÂÒÍËÈ ÔÓÂÍÚ ËÁ ‰Û„Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.
 2. ÃÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÂÚˇÏË.
 3. ÃÂÊ‰Û ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇÏË ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ Ë ‰Û„ËÏË ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË 
 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡.

œÓËÒÍ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒˇ ÎË¯¸ ÔÓÒÎÂ ÒÓÒÚÓˇ‚¯Â„ÓÒˇ ‚ ›ÒÚÓÌËË 
ÍÓÌÍÛÒ‡ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚. ¬ÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ ÙÓÏÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡  ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á˙ˇÒÌËÚ¸, ‚ ˜ÂÏ 
Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒˇ ˆÂÎË Ë ÒÏ˚ÒÎ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ò Í‡ÍËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ 
ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. ƒÎˇ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËˇ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ËÏÂÂÚÒˇ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 
ÒÔÓÒÓ·Ó‚:
 • ÒÚÛÍÚÛÌÓÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ËÎË ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚È 
ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ÔË Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËË Ô‡ÚÌÂÓ‚;
 • Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ Â‰ËÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL 
(ECDB-EQUAL Common Database).

KÓ„‰‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ËÁ·‡Ì˚ ‚Ó ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı-˜ÎÂÌ‡ı, ÚÓ Ëı ‰‡ÌÌ˚Â 
‚‚Ó‰ˇÚÒˇ ‚ Â‰ËÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı. œÂ‚Ë˜Ì‡ˇ Ù‡Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏÛ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË ‰Îˇ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë 
‡Á‚ËÚËˇ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëı ÏÂÒÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ 
ÒÌ‡·‰ËÚ¸ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ›ÒÚÓÌËË ÍÓÌÒÚ‡ÌÚÌÓÈ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛. 
œËÏ‡ÌÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸˛ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÂÏ˚È ‚ ›ÒÚÓÌËË ÔÓÂÍÚ, ‡ 
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Â ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡‚˚ÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÔÓÂÍÚÛ ‚ 
‰ÓÒÚËÊÂÌËË ˆÂÎË.

œËÏÂ˚ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡:
 • Œ·ÏÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ
 • Œ·ÏÂÌ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚ‡ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒˇ/ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ
 • œ‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚
 • œÂÂÌˇÚËÂ ‰Û„ Û ‰Û„‡ ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ ËÎË Ëı ‡‰‡ÔÚ‡ˆËˇ
 • Œ·˘‡ˇ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÎË ÒËÒÚÂÏ˚.

¬ ‡ÏÍ‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òˇ ÎË¯¸ Ó‰ÌÓÈ 
ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚˚¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒˇ Ëı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ˆÂÎˇı 
‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ÎÛ˜¯Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. ÃÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂÂÌˇÚËÂ 
Ë ‡ÔÓ·‡ˆËˇ ÒËÒÚÂÏ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, ÌÂÊÂÎË Ó·ÏÂÌ 
Ó·Û˜‡˛˘ËıÒˇ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ. ¬ ÒÚ‡‰ËË ÙÓÏ˚ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ 
·ÓÎ¸¯Â Ó˜ÍÓ‚ ÔË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡.

— 2004 „Ó‰‡ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ EQUAL Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ÒÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó 
ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡:
 • ¿‚ÒÚËˇ
 • ¡ÂÎ¸„Ëˇ
 • ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ
 • ¬ÂÌ„Ëˇ
 • √ÂÏ‡ÌËˇ
 • √ÓÎÎ‡Ì‰Ëˇ
 • √ÂˆËˇ
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 • ƒ‡ÌËˇ
 • »Î‡Ì‰Ëˇ
 • »ÒÔ‡ÌËˇ
 • »Ú‡ÎËˇ
 • KËÔ
 • À‡Ú‚Ëˇ
 • ÀËÚ‚‡
 • À˛ÍÒÂÏ·Û„
 • Ã‡Î¸Ú‡
 • œÓÎ¸¯‡
 • œÓÚÛ„‡ÎËˇ
 • —ÎÓ‚‡ÍËˇ 
 • —ÎÓ‚ÂÌËˇ
 • ‘ËÌÎˇÌ‰Ëˇ
 • ‘‡ÌˆËˇ
 • ◊ÂıËˇ
 • ÿ‚ÂˆËˇ
 • ›cÚoÌËˇ.

¬ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÓÊÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ú‡ÍÊÂ Ë Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎÓ‚ 
≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡, ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÒÌ‡·‰ËÚ¸ ÔÓÂÍÚ ÍÓÌÒÚ‡ÌÚÌÓÈ 
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚ¸˛, ‡ Ô‡ÚÌÂ˚ Ò‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ËÁ˚ÒÍ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛. Œ‰Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏË 
‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË:
 PHARE: www.europa.eu.int/comm/enlargement/pas/phare/
 TACIS: www.europa.eu.int/comm/externalrelations
 MEDA: www.europa.eu.int/comm/external_relations/euromed/meda.htm
 CARDS: www.europa.eu.int/comm/europeaid/projects/cards/index_en.htm    

¬ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-
˜ÎÂÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÌÂ ‚ıÓ‰ˇÚ. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â 
ÔÓ·ÎÂÏÌ˚Ï ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „‡ÙËÍ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ„‡ÏÏÌ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
EQUAL ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒˇ ÔÓ ÒÚ‡‰ËˇÏ.
≈ÒÎË ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Â¯ËÚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ  
‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ EQUAL ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‰Û„ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË, ÚÓ 
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚·‡Ú¸ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ Ë ËÁ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL.

–ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡:
 • Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ‰Îˇ 
˝ÚÓ„Ó Ì‡‰Ó ËÏÂÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË; 1-‡ˇ ÒÚ‡‰Ëˇ ÒÎÛÊËÚ ‰Îˇ ‚˚ˇÒÌÂÌËˇ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëı Ô‡ÚÌÂÓ‚;
 • ˆÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ËÁÎÓÊÂÌ‡ ˜ÂÚÍÓ;
 • ÌÂÎ¸Áˇ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û ÍÛÎ¸ÚÛ‡ÏË;
 • ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÚÓ˜ÌÓ ÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍÓ‚˚Ï ‰Îˇ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ›ÒÚÓÌËË ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ù‡ÍÚÓ 
ÔÓÎÂÁÌÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚È ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡.
“Ó˜ÍË ÒÓÔËÍÓÒÌÓ‚ÂÌËˇ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓ˚ı ıÓÓ¯Ó ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û:
 • ÒıÓÊ‡ˇ ÚÂÏ‡ Ë ˆÂÎ¸;
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 • ÒıÓÊËÈ ÙÓÌ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸;
 • ÒıÓÊËÂ ÛÏÂÌËˇ Ë ÓÔ˚Ú;
 • ÒıÓÊËÂ ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚.

6. »ÌÚÂ„‡ˆËˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ
÷ÂÎ¸ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ EQUAL ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ 
ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‚ÎËˇÌËˇ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍË, ËÌÚÂ„ËÛˇ ÌÓ‚˚Â, ‡ÔÓ·ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ÔÓÂÍÚ‡ Â¯ÂÌËˇ, ‚ Ó·˘Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ. œ–»Ã≈–: œÓ ÔÓÂÍÚÛ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒˇ 
ÌÓ‚˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ó·Û˜ÂÌËˇ ËÎË ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒˇ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚ÏË Ë ‚ıÓ‰ˇÚ ‚ ¯ËÓÍÓÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ. Õ‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ ‰‡ÌÌ˚È 
ÔÓˆÂÒÒ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒˇ mainstreaming, Ì‡ ˝ÒÚÓÌÒÍËÈ ˇÁ˚Í ÓÌ ÔÂÂ‚Ó‰ËÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ Í‡Í 
Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓÂ ‡Ò¯ËÂÌËÂ. ƒÎˇ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ 2-ÓÈ Ë 3-ËÈ ˝Ú‡Ô˚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË „Î‡ÒÌÓÒÚË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ 
Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÓ ÛÊÂ ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ.
¬ ÙÓÏÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó 
ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÂ‰‡‚‡Ú¸ „Î‡ÒÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÂÍÚ‡. 
œÓ˝ÚÓÏÛ ÛÊÂ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:
 • Í‡Í‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÒÚÓÈÌ‡ ÔÂ‰‡ÌËˇ „Î‡ÒÌÓÒÚË? 
 • ÍÚÓ Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÍ‡ÊÂÚÒˇ ‚ ‚˚Ë„˚¯Â ÓÚ ˝ÚÓ„Ó?
 • Í‡ÍÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ËÁ·‡Ú¸ ‰Îˇ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚?
 • Í‡ÍÓÂ ‚ÂÏˇ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ò‡Ï˚Ï ÎÛ˜¯ËÏ ‰Îˇ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë 
Ô‡ÍÚËÍÛ?

ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ËÌÚÂ„‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚:
 • ‘ÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÂÏÂÌË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚‡ÊÌÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡  
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ˆÂÎË, Ú.Â. ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˆÂÎÂ‚Û˛ „ÛÔÔÛ Ë ÛÒÎÛ„Û 
ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÏÂÂÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰Îˇ ¯ËÓÍÓ„Ó ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËˇ, ‡ Á‡ÚÂÏ 
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ÏÂÚÓ‰ Ë ‚ÂÏˇ ‰Îˇ Óı‚‡Ú˚‚‡ÌËˇ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚.
 • ÷ÂÎÂ‚‡ˇ „ÛÔÔ‡ Ò‡Ï‡ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÎË ËÏ ˝Ú‡ 
ÛÒÎÛ„‡ ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚ Ë Â¯ËÚ ÎË ˝ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏÛ. œÓ˝ÚÓÏÛ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.
 • —ÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ·ÓÎÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚Ï 
Ë ‰Â¯Â‚˚Ï, ÌÂÊÂÎË ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÛÓ‚Ìˇı Ë ‰Îˇ 
‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ.
 • œÓÁËˆËÓÌÌ˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Ó ˆÂÎˇı Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÔÓÂÍ- 
ÚÓ‚ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ‡Ì¸¯Â; ÂÒÎË ÓÌË ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ Ì‡ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË, ÚÓ ËÏ ÔÓ˘Â 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡.

œÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Í‡ÈÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ;
 • ÔÓÒÚÓˇÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
 • ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ ‚ ÔÓÂÍÚ˚ Ë ÒÂÚË.

¬ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÓˆÂÒÒ 
Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË. ŒˆÂÌÓ˜Ì˚È ÏÂÚÓ‰ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚˚·Ë‡ÂÚÒˇ 
Ò‡ÏËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ. ÃÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òˇ Á‡ÍÛÔÎÂÌÌ˚ÏË ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÎÛ„‡ÏË. 
œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÂÍÚ˚ EQUAL ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË, ÚÓ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ‚ÒÂÈ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ  
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.
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“ÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚË
 1) Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
œÓÒÎÂ ‚˚·Ó‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ 
‡ÏÍ‡ı ÚÂı ‚˚·‡ÌÌ˚ı  ‚ ›ÒÚÓÌËË ÚÂÏ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒˇ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÂÚË. œÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, 
‚ ÒÂÚÂ‚ÓÈ ‡·ÓÚÂ ‰ÓÎÊÂÌ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ - ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË 
ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ÔÓÁËˆËÓÌÌ˚Â ÎË‰Â˚, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ô‡ÚÌÂ˚, 
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ˚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÙËÏ˚ Ë Ë.Ú.‰. ÷ÂÎ¸ ÒÂÚÂÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ·ÓÎÂÂ 
¯ËÓÍÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚˚·‡ÌÌ˚ı ÚÂÏ, ·Î‡„Ó‰‡ˇ ˜ÂÏÛ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ¯ËÓÍÓÂ 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL.
 2) Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
«‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÂÚË ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ÚÂ ÊÂ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â 
ÔË ˝ÚÓÏ Û˜ËÚ˚‚‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚Ó ‚ÒÂı 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı-˜ÎÂÌ‡ı Ë ÔÓ‚Ó‰ˇÚ ¯ËÓÍÛ˛ ËÌÚÂ„‡ˆË˛ ˝ÚËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 
‚ÒÂÈ ≈‚ÓÔ˚. ¬ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔˇÚ¸ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı 
ÒÂÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ Ò˜ËÚ‡˛ÚÒˇ Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂÚÂÈ. 
Œ·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÂÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ 
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó - ˝ÚÓ ÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÂ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ˆÂÎÂÈ 
ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓı‡ÌÂÌË˛ Â„Ó ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË.

œËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL ‚ ›ÒÚÓÌËË
“ÂÏ˚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
¬ ›ÒÚÓÌËË ËÁ ‰Â‚ˇÚË ÚÂÏ ‚ÌÂ‰ˇ˛ÚÒˇ ÚË. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÓ‚Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ‡ Ò 
ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ,  ‡ Ú‡ÍÊÂ Ï‡ÎÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, 
‡ÁÛÏÌÂÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òˇ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÚÂÏ‡ı, ‡ ÌÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òˇ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂÏ ‚ÒÂı 
ÚÂÏ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. »ÒıÓ‰ˇ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡ ›ÒÚÓÌËˇ ‚˚·‡Î‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚÂÏ˚:

 1 (¿): Œ·ÎÂ„˜ÂÌËÂ ‚˚ıÓ‰‡ ËÎË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËˇ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ÎËˆ, ËÏÂ˛˘Ëı 
ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò ËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ Ë ÂËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ Ì‡ ÓÚÍ˚ÚÓÏ ˚ÌÍÂ.
œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚: 
 (1) Î˛‰Ë Ò ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌ˚Ï ËÒÍÓÏ (Í ÔËÏÂÛ, ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË, 
ÊÂÌ˘ËÌ˚-ÌÂ˝ÒÚÓÌÍË, ÊÂÌ˘ËÌ˚ Ò ÌËÁÍÓÈ ËÎË ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÂÈ);
 (2) Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÔÓÍ˚Ú˚ ËÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó 
ÙÓÌ‰‡ (Í ÔËÏÂÛ, Î˛‰Ë Ò ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ËÎË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ ÓÚ ‡Á‡ÚÌ˚ı 
Ë„, ‚˚·˚‚¯‡ˇ ËÁ ¯ÍÓÎ˚ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ ËÎË ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë, ÔÂ·˚‚‡˛˘ËÂ ‚ ÒÚ‡‰ËË 
‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚˚·˚‚‡ÌËˇ ËÁ ¯ÍÓÎ˚, ·ÂÁ‰ÓÏÌ˚Â);
 (3) ‚ÒÂ ÒÚ‡‰‡˛˘ËÂ ÓÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÏ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Î˛‰Ë (Ò Ò‚ˇÁË ÔÓÎÓ‚ÓÈ 
ËÎË ‡ÒÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÂÈ, ˝ÚÌË˜ÂÒÍËÏ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËÂÏ, ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËÂÏ 
ËÎË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇÏË, ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË ËÎË ÔÒËıË˜ÂÒÍËÏË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË, ‚ÓÁ‡ÒÚÓÏ ËÎË 
ÒÂÍÒÛ‡Î¸ÌÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ).
¬ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ:
 • ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ˆÂÎÂ‚Û˛ „ÛÔÔÛ;
 • ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ë ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ;
 • ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë 
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‚˚ıÓ‰Û Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ;
 • ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „ÛÔÔ ËÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ë ÍÓÌÒ‡Î¸ÚËÌ„Ó‚˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË 
ÔË ‡·ÓÚÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â  ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ-ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔËÒÚÛÔÎÂÌËË Í 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
 • ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÔÓ·‡ˆËˇ ÍÓÌˆÂÔˆËÈ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ ‚˚·˚‚‡ÌËˇ ËÁ ¯ÍÓÎ˚;
 • ËÌ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚:
 (4) ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÊÂÚ‚‡Ï ÚÓ„Ó‚ÎË Î˛‰¸ÏË ËÎË ·˚‚¯ËÏ ÔÓÒÚËÚÛÚÍ‡Ï ÔË 
Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ë ‚˚ıÓ‰Â ËÎË ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËË Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡.
¬ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ:
 • ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔË˜ËÌ, Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Î˛‰¸ÏË;
 • ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÛ˘ÌÓÒÚË Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÚÓ„Ó‚ÎË 
Î˛‰¸ÏË;
 • Ó·Û˜ÂÌËÂ (ÔÓÎËˆËˇ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, 
Û˜Â·Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, ÔÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡, ÒÛ‰˚, ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ Ë Ú.Ô.);
 • Á‡˘ËÚ‡ ÊÂÚ‚, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ËÏ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË;
 • ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡  ‚ ˆÂÎˇı ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ
ÚÓ„Ó‚ÎË Î˛‰¸ÏË;
 • ËÌ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

2 (G) —Ó‚ÏÂ˘ÂÌËÂ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË, ÂËÌÚÂ„‡ˆËˇ ÔÓÍËÌÛ‚¯Ëı ˚ÌÓÍ 
ÚÛ‰‡ Î˛‰ÂÈ ˜ÂÂÁ „Ë·ÍËÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡; ‡Á‚ËÚËÂ 
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ÛÒÎÛ„.
 • ‡Á‚ËÚËÂ „Ë·ÍËı, ‰ÛÊÂÎ˛·Ì˚ı ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒÂÏ¸Ë ÚÛ‰Ó‚˚ı ÙÓÏ ( ‚ Ú.˜. Á‡Ó˜Ì˚È 
ÚÛ‰);
 • ‡Á‚ËÚËÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı, ÌÂ‰ÓÓ„Ëı Ë „Ë·ÍËı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔËÒÏÓÚÛ Á‡ ‰ÂÚ¸ÏË Ë ËÌ˚ı 
ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÛÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÂÏ¸ˇÏ;
 • ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÎÓ‚˚ı ÓÎÂÈ; Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÏÛÊ˜ËÌ 
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰·Ó‰ËÚ¸ Ëı Í ·ÓÎ¸¯ÂÏÛ Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË Ë ÔËÌˇÚË˛ 
Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÂÏ¸ÂÈ Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ;
 • ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË Ò·‡Î‡ÌÒËÓ- 
‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËˇ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË;
 • ËÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË.

œÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË ‚ ›ÒÚÓÌËË ̌ ‚Îˇ˛ÚÒˇ 
Â˘Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒËÎ¸Ì˚ÏË, ‡ ËÏÂ˛˘ËÈÒˇ ÓÔ˚Ú ÔÓ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ 
˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ, ÚÓ Í‡ÈÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ‰Ë‡ÎÓ„ Ë 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË, ‡ÔÓ·‡ˆËˇ „Ë·ÍËı ÙÓÏ ÚÛ‰‡ Ë  
ÓÔÓÌ˚ı ÛÒÎÛ„ - ‚ÒÂ ̋ ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ Ëı ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚˇı 
‚ÌÂ‰ÂÌËˇ.

K‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÚÂÏ˚ ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ó·˙Â‰ËÌˇ˛Ú 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚:
 • ”ÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÛıÓ‰‡ Á‡ ‰ÂÚ¸ÏË: ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÈ Ë ÌÂÓÙËˆË‡Î¸- 
ÌÓÈ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÒËÎ˚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ ‰ÂÚ¸ÏË (Ó·Û˜ÂÌËÂ ÌˇÌ¸/‚ÓÒ- 
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ÔËÚ‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÛıÓ‰‡ Á‡ ‰ÂÚ¸ÏË ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ).
 • ”ÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÛıÓ‰‡ Á‡ ÔÂÒÚ‡ÂÎ˚ÏË Î˛‰¸ÏË: ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‚ÓÁÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ÛıÓ‰‡.
 • –‡Á‚ËÚËÂ ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÂÏ¸Â: ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ 
ÏÌÓ„Ëı ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚˇÏË Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó Â„ËÓÌ‡ ËÎË ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚, 
Í ÔËÏÂÛ, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ‰ÓÏÓ‚Ó‰˜ÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, ÒÎÛ˜‡ÈÌ˚Â/‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Â 
‡·ÓÚ˚. —ÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÂÏÂÈÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚. –‡Á‚ËÚËÂ ËÏÂ˛˘ËıÒˇ ÒÂÚÂÈ.
 • —ÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ ‡‚ÌÓ‚ÂÒË˛ ‚ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË ‰Îˇ ÊÂÌ˘ËÌ Ë 
ÏÛÊ˜ËÌ: „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ, ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËÂ ÏÛÊ˜ËÌ Í ‚ÁˇÚË˛ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÒÂÏ¸ÂÈ 
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ËÒıÓ‰ˇ ËÁ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË 
Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂ˘ÂÌËˇ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË.

3 (I): œÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË 
Û·ÂÊË˘‡.
Õ‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ˜ËÒÎÓ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ı Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Û·ÂÊË˘‡ ‚ ›ÒÚÓÌËË 
ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ Ë  ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ËÌËˆËËÛÂÏ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ÚÂÏ˚ I ÔÓ„‡ÏÏ˚ 
EQUAL, ‰ÓÎÊÌ˚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚÛÍÚÛ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔËÚÓÍÓÏ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË 
Û·ÂÊË˘‡.

¬ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÏÂ˚:
 • ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ, ÓˆÂÌÍ‡, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ;

 • ‡Á‚ËÚËÂ ÒÚÛÍÚÛ (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ, ÒÎÛÊ‡˘ËÂ, ÔËÂÏÌ˚Â ˆÂÌÚ˚ Ë 
Ú.‰.);
 • ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ó·Û˜ÂÌËÂ.

”ÒÎÓ‚Ëˇ Ë ‚ÂÏÂÌÌÓÈ „‡ÙËÍ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ
œÓ„‡ÏÏÛ EQUAL ‚ÌÂ‰ˇ˛Ú ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ (Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ Devel-
opment Partnerships), Ó·˙Â‰ËÌˇ˛˘ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ƒÎˇ Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓÂÍÚÌÓÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó. ’Ó‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚Â‰Û˘ËÏ 
Ô‡ÚÌÂÓÏ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. œË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ‚Â‰Û˘ËÈ 
Ô‡ÚÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ËÏÂÚ¸ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡.
¬Â‰Û˘ËÈ Ô‡ÚÌÂ ÏÓÊÂÚ ˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Û˜ÂÊ‰Â- 
ÌËÂÏ ËÎË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ÎË·Ó ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ÎËˆÓÏ-
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ.
KÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚Â‰Û˘ËÈ Ô‡ÚÌÂ Ë Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ 
ÛÒÎÓ‚ËˇÏ:
 1) ËÏÂÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡;
 2) ËÏÂÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÓÔ˚Ú ‰Îˇ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡;
 3) ËÏÂÚ¸ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÎË˜Ëˇ ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ;
 4) ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ËÎË ÎËˆ‡, Ó·Î‡‰‡˛˘Â„Ó Ì‡‰ ÌËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ËÏ 
‚ÎËˇÌËÂÏ, ÌÂ ‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÌÂ ‚˚ÌÂÒÂÌÓ Â¯ÂÌËˇ Ó 
·‡ÌÍÓÚÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â;
 5) Û ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÌÂ ËÏÂÂÚÒˇ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ Á‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ
ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û 12 ÏÂÒˇˆÂ‚.
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¬ÂÏÂÌÌÓÈ „‡ÙËÍ ÔÓ„‡ÏÏ˚
¬ ›ÒÚÓÌËË ÚÛ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì Ì‡ ÎÂÚÓ-ÓÒÂÌ¸ 2004 „Ó‰‡, Ë ˝ÚÓÚ ÒÓÍ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ 
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ ÔËÒÓÂ‰ËÌË˛ Í ÔÓ„‡ÏÏÂ EQUAL.
 ÀÂÚÓ-ÓÒÂÌ¸ 2004: ÔÓÂÍÚÌ˚È ÍÓÌÍÛÒ
 KÓÌÂˆ 2004 „Ó‰‡: ‚˚·‡Ì˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÔÓÂÍÚÓ‚
 flÌ‚‡¸ 2005: Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒˇ ÔÓËÒÍ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚
 Ã‡È 2005: ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ ÔÓ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û (‚ Ú.˜. 
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â)
 2005 - 2008: ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡
 31 ‰ÂÍ‡·ˇ 2008: Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡.

“Û Ë ÙÓÏ‡ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡
’Ó‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ˝ÒÚÓÌÒÍÓÏ ˇÁ˚ÍÂ Ë ‚˚·Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ Ú‡ÍÊÂ ‚ ›ÒÚÓÌËË. ’Ó‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛ÚÒˇ ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ˚ÌÍ‡ 
ÚÛ‰‡, Á‡ÚÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ Ëı ÓˆÂÌÍ‡ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË. œÓ ÓˆÂÌÓ˜Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ 
ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡ˇ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÒÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓÓÈ 
Â¯‡ÂÚÒˇ ‚ÓÔÓÒ ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÒÛ·ÒË‰ËÈ. Œ·˘ËÂ ÍËÚÂËË, ÍÓÚÓ˚Ï ‰ÓÎÊÂÌ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ ÚÛ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÔÓÂÍÚ:
 • ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˆÂÎˇÏ EQUAL Ë ˆÂÎˇÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÚÂÏ˚;
 • ˇ‚ÎˇÚ¸Òˇ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ò ÔÓÁËˆËË ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËˇ Ë ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡;
 • ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ‡ÔÓ·‡ˆË˛ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚;
 • ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÂÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡;
 • ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡;
 • ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÔÓÎÓ‚ÓÂ ‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ;
 • Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÚ‚ÓÂÌËˇ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ÊËÁÌ¸.

‘ÓÏ‡ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛:
 • Ó·˘‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, 
ÚÂÏ‡);
 • ÓÎ¸ Ô‡ÚÌÂÓ‚;
 • ˆÂÎ¸ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡;
 • ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó;
 • Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ó·Î‡ÒÚˇÏË, ÔÎ‡Ì˚ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ËÌÚÂ„‡ˆËÂÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ 
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó;
 • ÓÊË‰‡ÌËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡;
 • ÔÓ„‡ÏÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚Ï 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ;
 • ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ÔÂ‚ÓÈ Ù‡ÁÂ Ë ·˛‰ÊÂÚ ‚ ‡ÁÂÁÂ ‡ÒıÓ‰Ì˚ı ÔÓÁËˆËÈ;
 • ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë ·˛‰ÊÂÚ, Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰Îˇ ‚ÚÓÓÈ Ë ÚÂÚ¸ÂÈ Ù‡Á˚.

‘ËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡
œÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı EQUAL ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛ÚÒˇ ›ÒÚÓÌÒÍËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë 
ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË ÒÛ·ÒË‰ËˇÏË ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡. ŒÚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ 25 % 
ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÓÚ ›ÒÚÓÌÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë 75 % ÓÚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡. ¬ÒÂ„Ó 
ÒÛÏÏ‡ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ 84,9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÍÓÌ (5,42 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Â‚Ó), ËÁ ÍÓÚÓÓÈ 
Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ 78,1 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÍÓÌ (92 %). ÃÂÊ‰Û ÚÂÏˇ ‚ÌÂ‰ˇÂÏ˚ÏË ‚ 
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›ÒÚÓÌËË ÚÂÏ‡ÏË ÒÛÏÏ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÂÚÒˇ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:
 “ÂÏ‡ ¿: 42,44 ÏËÎÎËÓÌ‡ ÍÓÌ (50 %)
 “ÂÏ‡ G: 33,95 ÏËÎÎËÓÌ‡ ÍÓÌ (40 %)
 “ÂÏ‡  I: 1,7 ÏËÎÎËÓÌ ÍÓÌ (2 %).

◊ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÛ·ÒË‰Ë˛ ÔÓ‰ ÔÓÂÍÚ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ 
‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò‡ÏÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÁÏÂÂ 5 % ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË1 ÔÓÂÍÚ‡. 
›ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ÓÚ ‚Â‰Û˘Â„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, Ô‡ÚÌÂÓ‚ ËÎË ËÌ˚ı 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Í‡Í ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

¬ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ‡ÒıÓ‰˚
œË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÒÛ·ÒË‰ËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚ Û˜ÂÚ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ ÎË¯¸ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚Â 
‡ÒıÓ‰˚. ¬ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ˆÂÎË, ‚Ë‰‡ Ë ‚ÂÏÂÌË 
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ  ‡ÒıÓ‰Ó‚.

÷ÂÎ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚
–‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÚÂÏÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˆÂÎˇÏË 
Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡. œÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÂÍÚÌ˚Â 
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ‚ ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ë 
ÔÓ„‡ÏÏÌ˚ı ‰ÓÔÓÎÌÂÌËˇı ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó 
œ‡Î‡ÏÂÌÚ‡ Ë —Ó‚ÂÚ‡ ≈‚ÓÔ˚2 ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËˇ ÛÒÎÓ‚ËÈ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡. ƒÎˇ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ ̂ ÂÎÂÈ ÔÓ ÚÂÏ‡Ï ÔÓ„‡ÏÏ EQUAL ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ 
ÏÓÊÌÓ ‚ÌÂ‰ˇÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚËÔ˚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ:
 1. ŒÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Î˛‰ˇÏ;
 • Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ 
Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ; ÒÓÍ Ó·Û˜ÂÌËˇ, ÔÂ‚Ë˜ÌÓÂ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ 
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚; ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÂÂÓ·Û˜ÂÌËÂ, ÏÂ˚ ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ 
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ‚˚·Ó‡ ÔÓÙÂÒÒËÈ, 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘Â„ÓÒˇ Ó·Û˜ÂÌËˇ;
 • ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÒÙÂÂ ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÌˇÚÓÒÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ  ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇ-
ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡;
 • ‡Á‚ËÚËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË; Ò‚ˇÁ‡ÌÌÓÂ Ò Û˜ÂÌ˚ÏË ÒÚÂÔÂÌˇÏË 
Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ó·Û˜ÂÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÚÂıÌËÍÓ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë 
ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ;
 • ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÛ‰Ó‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ 
(ÚÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ).
 2. ŒÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÚÛÍÚÛ‡Ï Ë ÒËÒÚÂÏ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂ‡Ï;
 • ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ó·Û˜ÂÌËˇ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ÁÌ‡ÌËˇ ˇÁ˚ÍÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 
Ó·Û˜ÂÌËÂ Û˜ËÚÂÎÂÈ, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ Ë 
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚‡ÌË˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Û„Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚;
 • ÔÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡;
 • ÔÓ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛ Ò‚ˇÁÂÈ ÏÂÊ‰Û Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË Ó·Û˜ÂÌËˇ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë 
Ì‡Û˜Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇÏË Ë ÒÙÂÓÈ  ÚÛ‰Ó‚ÓÈ ÊËÁÌË;
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 • ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ‰Îˇ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËˇ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ 
ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Á‡ÌˇÚÓÒÚË Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÓÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËˇı, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ò ÌÓ‚˚ÏË ÙÓÏ‡ÏË 
ÚÛ‰‡ Ë ÌÓ‚ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÚÛ‰‡, ÔËÌËÏ‡ˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ 
ÚÛ‰Ó‚ÓÈ Ë ÒÂÏÂÈÌÓÈ ÊËÁÌË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ  ÔÓÊËÎ˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÈ ÊËÁÌ¸˛ 
‰Ó ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÂÌÒË˛. Œ‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡ ÏÂ‡ ÌÂ Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ 
‰ÓÒÓ˜ÌÓÏÛ ‚˚ıÓ‰Û Ì‡ ÔÂÌÒË˛;
 • ÔÓÒÓ·Ëˇ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒˇ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË˛
 ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎ¸ÒÍËı ÛÒÎÛ„ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËÏÒˇ Ì‡ ËÊ‰Ë‚ÂÌËË ÎËˆ‡Ï;
 • ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó‚Â‰ÂÌËˇ, Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÎ‡‚ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ÚÛ‰‡;
 • ‰Îˇ ‡Á˙ˇÒÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‰Ó‚Â‰ÂÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Ó
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

¬Ë‰ ‡ÒıÓ‰Ó‚ 
–‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï ‚Ë‰‡Ï ‡ÒıÓ‰Ó‚3, 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ KÓÏËÒÒËÂÈ. ŒÒÌÓ‚Ì˚Â ‚Ë‰˚ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚ı 
‡ÒıÓ‰Ó‚:
 1) Á‡‡·ÓÚÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
 2) ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚Ó˜Ì˚Â Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚, ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ
 ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
 3) ÔÓÒÓ·Ëˇ Ë ÒÚËÔÂÌ‰ËË Ó·Û˜‡˛˘ËÏÒˇ;
 4) ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÔËÚ‡ÌËÂ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒˇ;
 5) ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛ ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÂÏ¸Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡, Ì‡ıÓ‰ˇ˘ËıÒˇ Ì‡  
ËÊ‰Ë‚ÂÌËË;
 6) ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Û˜Â·Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Û˜Â·Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëˇ ‰Îˇ Ó·Û˜‡˛˘ËıÒˇ;
 7) ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ËÌ‚ÂÌÚ‡¸, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌËˇ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÏÂÌÂÂ 15 
000 ÍÓÌ ‚ „Ó‰, ÂÒÎË ÏÂÌ¸¯‡ˇ ÒÛÏÏ‡ Ì‡ ÔË‚Ó‰ËÚÒˇ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌËı Ô‡‚ËÎ‡ı ‚Â‰ÂÌËˇ 
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡;
 8) ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÔËÓ·ÂÚÂÌÌÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡;
 9) ‡ÂÌ‰Ì˚Â Ë ÎËÁËÌ„Ó‚˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡;
 10) ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ;
 11) Ó·˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚;
 12) ‡‰‡ÔÚ‡ˆËˇ ‚ÓÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËˇ ‰Îˇ Î˛‰ÂÈ Ò
 ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ÏË;
 13) ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚;
 14) ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ;
 15) ‡ÒıÓ‰˚, Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË;
                                                                                                                                                                                        
1 ”˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒˇ ÎË¯¸ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ (Ú.Â. ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ˆÂÎˇÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ë 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÚÂÏÂ, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ËÁ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‚ ˆÂÎˇı ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı 
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ë ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ Í ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏ ‚Ë‰‡Ï ‡ÒıÓ‰Ó‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡).

2
  œŒ—“¿ÕŒ¬À≈Õ»≈ ≈¬–Œœ≈…— Œ√Œ œ¿–À¿Ã≈Õ“¿ » —Œ¬≈“¿ ≈¬–Œœ (≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó) π 

1784/1999 Ó ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ÙÓÌ‰Â 1, ÓÚ 12 Ë˛Îˇ 1999.

3
  œŒ—“¿ÕŒ¬À≈Õ»≈ KŒÃ»——»» (≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó) π 448/2004, ÓÚ 10 Ï‡Ú‡ 2004 „Ó‰‡, ÍÓÚÓ˚Ï 

‚‚Ó‰ˇÚÒˇ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ (≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó) π 1685/2000, ÍÓÚÓ˚Ï ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒˇ 
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ (≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó π 1260/1999) ‚ Ò‚ˇÁË ÒÓ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ 
ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚ¸˛ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÏÂÚÓ‰‡Ï ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, Ë 
ÔËÁÌ‡ÂÚÒˇ ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ (≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó π 1145/2003).
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 16) Ì‡ÎÓ„ Ò Ó·ÓÓÚ‡, ÂÒÎË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ Ó·ˇÁ‡ÌÌ˚Ï ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ò 
Ó·ÓÓÚ‡.

œË Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‡ÒıÓ‰‡ı ËÒıÓ‰ˇÚ ËÁ ÔËÌˆËÔ‡, 
˜ÚÓ Í‡Ê‰‡ˇ ÒÚÓÓÌ‡ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚. KÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ó„Ó 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂÒÚË ‡ÒıÓ‰˚ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û.

Õ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÌÂ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÒÛ·ÒË‰ËË ÌÂ ‚˚‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ:
 1) Ì‡ÎÓ„ Ò Ó·ÓÓÚ‡, ÂÒÎË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ó·ˇÁ‡Ì Í ÓÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ò Ó·ÓÓÚ‡ ËÎË 
ÂÒÎË ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ËÏÂÎ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·ˇÁ‡ÌÌÓ„Ó Í 
ÓÔÎ‡ÚÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ò Ó·ÓÓÚ‡, ÌÓ ÌÂ Ò‰ÂÎ‡Î ˝ÚÓ„Ó;
 2) ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
 3) ‡ÒıÓ‰˚, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÛ·ÔÓÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÂÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÒÛ·ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‚ÎÂ˜ÂÚ 
‰Îˇ ÔÓÂÍÚ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ·ÂÁ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË ÔÓÂÍÚÛ;
 4) ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÁÂÏÎË Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ò ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï  
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ÔÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ Ë ÂÌÓ‚‡ˆËË ÌÂ‰‚ËÊËÏÓ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡;
 5) ¯Ú‡Ù˚, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ì‡Í‡Á‡ÌËˇ Ë ÒÛ‰Â·Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚;
 6) ˜ÎÂÌÒÍËÂ ‚ÁÌÓÒ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ;
 7) Á‡‡·ÓÚÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÔÛ·ÎË˜ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ÂÒÎË Ëı ÔÓÂÍÚÌ˚Â Á‡‰‡ÌËˇ 
ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò Á‡‰‡ÌËˇÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ‚˚ÔÓÎÌˇ˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÛ·ÎË˜Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı;
 8) ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËˇ ‚ Ò‚ˇÁË Ò ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÓÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË Ë ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂÏ ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó 
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËˇ;
 9) ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â ‚ ‚Ë‰Â ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ Î¸„ÓÚ˚ ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛, 
ÔÓÊË‚‡ÌË˛, ÔËÚ‡ÌË˛, Ú‡ÌÒÔÓÚÛ Ë ÒÛÚÓ˜Ì˚Â;
 10) ËÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚, Ì‡ÔˇÏÛ˛ Ò ÔÓÂÍÚÓÏ ÌÂ Ò‚ˇÁ‡ÌÌ˚Â.

¬ÂÏˇ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰Ó‚
–‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ˚ ‚ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓ-ÔËÂÏÎÂÏ˚È ÔÂËÓ‰ - Ú.Â. ‚ 
ÔÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ÂÏÂÌË Ò ‚˚ÌÂÒÂÌËˇ Â¯ÂÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËˇ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚‡ 
Ë ‰Ó ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ Â¯ÂÌËË Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰‡Ú˚ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔËÂÏÎÂÏÓÒÚË.

—Û·ÒË‰ËË ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒˇ Á‡‰ÌËÏ ˜ËÒÎÓÏ,  ÔÓÒÎÂ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚ 
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ ‡ÒıÓ‰Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ Ò ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚ÓÏ Ó ‚˚ÔÎ‡ÚÂ. ’Ó‰‡Ú‡ÈÒÚ‚Ó 
Ó ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸Òˇ ‰Ó ‰‚Ûı ‡Á ‚ ÏÂÒˇˆ, ÌÓ ÌÂ ÂÊÂ ‰‚Ûı ‡Á ‚ „Ó‰. 
œÓËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚÛ.

ƒÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ƒÓÏ‡¯Ìˇˇ ÒÚ‡ÌËˆ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË:
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal/index_en.html
ƒÓÏ‡¯Ìˇˇ ÒÚ‡ÌËˆ‡ EQUAL ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡: www.tta.ee/equal

Ã‡‡¸ˇ KÛÎ‰˙ˇ‚
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÎ
ŒÚ‰ÂÎ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡
maarja.kuldjarv@sm.ee
6 26 91 85

∆‰ÂÏ ‚‡Ò Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ ıÓ‰‡Ú‡ÈÒÚ‚!

—ÚËÌ‡ ›ÈÎÁÂÌ
ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ˚ÌÍ‡ ÚÛ‰‡
ŒÚ‰ÂÎ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ (ESF)
stina.eilsen@tta.ee
6 25 77 44



19

œËÎÓÊÂÌËÂ π 1 —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â
—Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â - ˝ÚÓ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÏÓÂ ÏÂÊ‰Û ‚ÒÂÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË 
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÂ Ú‡ÍÊÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ —
ÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â (ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ÏË 
‰‚Ûı ËÎË ·ÓÎÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚). K ÍÓÌˆÛ ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡‰ËË Í‡Ê‰ÓÂ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÂ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â. —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ 
ÙËÍÒËÛÂÚ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ (Ó·˘ÂÂ ÒÓ„Î‡ÒËÂ) Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ Ëı Ó·˘Û˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ 
Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍËÚÂËË ÛÒÔÂı‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. ¬ Ò‚ˇÁË Ò ˝ÚËÏ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ 
‰ÓÎÊÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:
 • œÓ‰Ó·Ì˚È ÔÎ‡Ì ‡·ÓÚ˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Â‡Î¸Ì˚Ï ·˛‰ÊÂÚÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÏ/‡ÒıÓ‰‡Ï;
 • ”Í‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÓÎË Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ Ë 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ (ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ Á‡‡ÌÂÂ 
Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÈ Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ);
 • —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â, ÍÓÚÓÓÂ ÛÚÓ˜ÌˇÂÚ Ó·˘ËÂ ËÌÚÂ- 
ÂÒ˚, ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÏÛ˛ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ÔÎ‡Ì Ë ·˛‰ÊÂÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ 
Ë ÓÎ¸ Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ÏÂÚÓ‰˚ ÔËÌˇÚËˇ Â¯ÂÌËÈ Ë 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ Ó·˘ÂÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÚÓ‰˚ 
ÔÓ Ì‡‰ÁÓÛ Ë ÓˆÂÌÍÂ Ó·˘Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. —Ó„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
ÒÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â‰ËÌÓÈ ÙÓÏÓÈ, ÍÓÚÓ‡ˇ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ »ÌÒÚÛÍˆËˇı ÔÓ 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û (Guide on Transnationality) Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
‚‚ÂÒÚË ‚ »ÌÚÂÌÂÚ-ÏÓ‰ÛÎ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL 
(EQUAL transnational co-operation internet module -ETCIM). —Ó„Î‡¯ÂÌË˛ Ó ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓÏ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÓ·˘ËÚ¸ ËÁÎÓÊÂÌÌÓÂ Ì‡ ·ÛÏ‡„ÓÌÓÒËÚÂÎÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ·‡Á˚ 
‰‡ÌÌ˚ı;
 • ÃÂÚÓ‰ËÍ‡ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ÓˆÂÌÍË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÓÔËÒ‡ÌËÂÏ 
ÔÓ‚ÂˇÂÏ˚ı ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ÂÂ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒˇ Á‡ÏÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ 
ˆÂÎÂÈ, ‚˚ıÓ‰Ó‚ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
 • ÃÂÚÓ‰ËÍ‡  Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓ Ì‡‰ÁÓÛ Ë ÓˆÂÌÍÂ Ó·˘Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡;
 • Œ·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚, ‚ÍÎ˛˜‡ˇ ËÌÚÂ„‡ˆË˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÍÓÌ‚ÂÒËÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍÛ Ë Ô‡ÍÚËÍÛ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ 
Ë ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ;
 • —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔËÏÂÌÂÌËˇ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓ„Ó ‡Ò¯ËÂÌËˇ ‚ ÒÙÂÂ 
ÔÓÎÓ‚Ó„Ó ‡‚ÌÓÔ‡‚Ëˇ.

œËÎÓÊÂÌËÂ π 2 —Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚

Œ·˘ËÂ (≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á):
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ —Ó‚ÂÚ‡ ≈‚ÓÔ˚ π 1260/1999 - Ó·˘ËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Ï 
ÙÓÌ‰‡Ï
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ —Ó‚ÂÚ‡ ≈‚ÓÔ˚ Ë ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó œ‡Î‡ÏÂÌÚ‡ π 1784/1999 - Ó·˘ËÂ 



ÔÓÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÏÛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË π 438/2001 - ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ (Ô‡‚ËÎ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘Ëı ÒËÒÚÂÏ)
www.struktuurifondid.ee > Ò‚ÂÊ‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË π 1159/2000 - ËÁ‚Â˘ÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı 
ÙÓÌ‰Ó‚
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË π 448/2004 - ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ÔËÂÏ- 
ÎÂÏÓÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚
http://europa.eu.int./comm/employment_social/esf2000/regulations_en.htm

Œ·˘ËÂ (›ÒÚÓÌËˇ):
 • «‡ÍÓÌ Ó ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰Ëˇı (√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚Â‰ÓÏÓÒÚË 1 2003, 82, 552) 
œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ ÏËÌËÒÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚:
 • œÓˇ‰ÓÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ (œË- 
ÎÓÊÂÌËÂ Í √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚Â‰ÓÏÓÒÚˇÏ 2004, 27, 447);
 • œÓˇ‰ÓÍ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ (œËÎÓÊÂÌËÂ Í √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚Â‰Ó- 
ÏÓÒÚˇÏ 2004, 27, 448);
 • œÓˇ‰ÓÍ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌËˇ Ë ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ (œËÎÓÊÂÌËÂ Í √ÓÒÛ- 
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚Â‰ÓÏÓÒÚˇÏ 2004, 24, 366).

—ÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â (Í‡Ò‡˛˘ËÂÒˇ ÔÓ„‡ÏÏ˚ (EQUAL)):
 • »Á‚Â˘ÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË (2000) 853 - ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÔÓ„- 
‡ÏÏ˚ EQUAL
 • »Á‚Â˘ÂÌËÂ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË (2003) 840 - ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ‚ÚÓÓ„Ó 
ÚÛ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ EQUAL
http://europa.eu.int./comm/employment_social/equal/index_en.html 
 • œÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó —ÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ 
EQUAL
 • ƒÓÔÓÎÌÂÌËˇ Í ÔÓ„‡ÏÏÂ
 • œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË.



www.tta.ee/equal
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