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SISSEJUHATUS

Kdrgharidusest tooturule lulitumisel on praktiligsadmiste olulisus kérgkoolide |6petanute
sonul jarjest kasvanud (Oras jt 2010). Praktilisgdamuse olemasolu voib olla Giheks teguriks,
mis aitab kdrgkooli Idpetanutel hdélpsamini tootertililituda. Tudengite praktiliste oskuste ja
teadmiste omandamise eelduseks on koérgkoolide ¢mntfjate omavaheline koostoo.

Kaesolev uuring keskendubki sellele, millisena @a@etdandjad koostdood kbrgkoolidega.

Varasemates todandjate ja kdrgkoolide koostood ymawdtes kasitlustes jagatakse
tooandjaid koost6d motivatsiooni poolest vaga @diskas filantroopilisteks (koost6o
kogukonna heaolu parandamise eesmargil) voi igklikuvidest [&htuvateks (Bailey, 1995).
Mitmed t66andjad tunnevad tugevat seotust oma kagukga ning otsivad vdimalusi, kuidas
uletildist heaolu kogukonnas parandada. Uks v&imalos panustada haridussisteemi
tugevdamisse. Haridusse investeeritakse nii otsesahalise annetuse teel, kui ka
praktikavbimalusi pakkudes. Tooandjad, kelle koostétivatsioon lahtub peamiselt
isiklikest huvidest, pakuvad samuti praktikakotluid ndevad selles pigem odava t66jou
vOimalust (Bailey jt 2000). Siiski ei pruugi needks motivatsiooni olla omavahel selgelt
eristatavad. Varasemates uuringutes on vélja tqaetuoraktikakohtade pakkumine vib olla
ajendatud todandja soovist saada kontakti pariftgietajatega, samuti on see tddandjale
voimalus aidata kaasa lO0petajate kvalifikatsiooaigndamisele (Kazis & Goldberger 1995).
Ameerika Uhendriikides labiviidud uuringu pd&hjaljlies osalesid tudengitele praktikakohti
pakkuvad t6dandjad, leiti, et praktika pakkuminekasulik nii to6andjale kui ka tudengile
hoolimata sellest, millised on té6andja esialgsetiimd praktikakohti pakkudes (Zemsky
1994). Eesti kdrgkoolide majanduse- ja tehnikaadalvilistlased leiavad, et Opinguteaegne
praktika vOib osutuda kasulikuks esimese to6koldniesel (Oras jt 2010: 25). Varasemate
uuringute pohjal saab vélja tuua, et todandjatksikeostoomotiiviks kdrgkoolidega on uute
tootajate leidmine ning seepdarast pakuvad todankgdudengitele praktikakohti (Pavlin
2009). Kuid praktika tdhendust voiks moista ka vdaemalt. Spender (2009) on oma
teoreetilistes arendustes vélja toonud mdiste Jusgdsiooniline kapital“, mis hélmab lisaks
organisatsiooni materiaalsele poolele ka seal Widanimesi kui teatud kapitalide kandjaid.
Sotsiaalse kapitali teooriast tulenevalt nimetatoiaarganisatsiooni kollektiivseks kapitaliks

teadmisi, mida omavahel organisatsioonis jagataKsgitaliks voib olla ka mingi Uldine
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teadmine, mida kdik organisatsiooni liikmed jagav&hmuti voib vaita, et kui selline
kollektiivne kapital on olemas, peavad uued orgasisoni tulijad labima koolituse ja
sotsialiseerumise perioodi enne, kui nad saavadnisgtsiooni siseneda (Spender 2009).
Vottes aluseks Spenderi (2009) lahenemise, voiktiged vaadelda kui teatavat lisavaartust
nii organisatsioonile (kuna praktikandil on teadedidkdrgkoolist, millega ta saab suurendada
organisatsioonilist kapitali) kui ka tudengile, leeenda erinevad kapitalid taienevad. Uhtlasi

laieneb noore sotsiaalne vorgustik, mis voib samedgisistel tddotsingutel kasu tuua.

Kaesoleva uuringu eesmargiks on mdista, kuidas ubimntervjueeritud to6andjate
nagemuses koostoo kdrgkooli ja ettevotte vahel.sTkgskendume jargmistele kisimustele:
Millised on t6dandjate senised koost66é kogemused igkoolidega? Millised on
tobandjate motiivid kdrgkoolidega koostooks? Millied on kdérgkoolidega koostddd
takistavad tegurid? Kuidas moistavad t6dandjad idealset koostood ettevotte ja
kdrgkooli vahel?

Nimetatud kisimusi késitleme neljas peatikis. Esgsepeatilkis kaardistame, millises
vormis on intervjueeritud té6andjad kdrgkoolidega&tddd teinud. Teine peatikk keskendub
sellele, millised on t6dandjate jaoks koostoomatiikérgkoolidega. Uuringu kolmandas
peatikis kasitleme intervjueeritud td0andjate hinguh kdrgkoolidega koost66d takistavaid
tegureid. Viimases peatikis kasitleme tdoandjategemdusi ideaalsest koostdoost
kdrgkoolidega. Antud uuring on jatk eelmisel aastdbiviidud vilistlasuuringule
.Korgkoolildpetaja t00turul: majanduse- ja tehnikatade vilistlaste hinnangud oma
tooturuvoimalustele® (Oras jt. 2010). Tooandjaterimgule jargneb uuring korgkoolide
esindajatega. Tulemusena valmib kaesoleva aastkddgiinteesraport. See koondab endas
analtutilist materjali vilistlaste, t66tute noort&dandjate ja korgkoolide esindajatega

labiviidud intervjuude pdhjal.

Kaesolev uuring on teostatud projekti "Tooturu &Rljtsed kdrgharidusele, Eesti Euroopa
Liidu kontekstis" raames. Projekti rahastataksemrmessursi arendamise rakenduskava
prioriteetse suuna “Teadus- ja arendustegevuse ressursi arendamine® meetme
»1eaduspoliitika ja kdrghariduse kvaliteedi arendaet kolmanda taseme Oppe kvaliteedi
arendamise programmi “Primus” tegevuse 5 ,Uuringjateanaltiiiside labiviimine (2008-

2015)" elluviimise raames. Uuringu kvaliteedi eeastutavad ainult raporti autorid. Raportit

puudutavad kisimused ja tagasiside on oodatud egik@adressilanarge.unt@iiss.e¢a

kristel.siilak@iiss.ee
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METOODIKA

Uuringu metoodika véaljaté6tamisel lahtusime Hege@tigher Education as a Generator of

Strategic Competencesiuringust Pevelopment of Competences in the World of Work and

Education” (vt. ka http://www.hegesco.ojgHegesco uuring teostati samaaegselt viies riigis
Leedus, Poolas, Ungaris, Sloveenias ja Turgis. tggs viidi labi 30 pool-struktureeritud
intervjuud, neist 15 intervjuud korgkoolide juhtgde ning 15 intervjuud suuremate
todandjatega. Uuringu valimi moodustamisel ja wjtaerkava koostamisel kasutasime
Hegesco valimi moodustamise kriteeriume ja intarkava keskset osa, mida tadiendasime
Eesti spetsiifikat silmas pidades. Kéesolev uupdgineb 15 pool-struktureeritud intervjuul
oma valdkonna suuremate to6andjatega. Valdkondaglnedrimisel lahtusime Eesti
majanduse ja tegevusalade klassifikaatorist EMTAKE (C-R) (vt. Tabel 1). Ariregistrist
tellisime EMTAK 2008 véljavotte alusel info antudlgkonna suuremate t66andjate kohta.

Tabel 1. EMTAK 2008 valdkonnad

- Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapuik
- Maetoostus
- Todtlev toostus
- Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsionegtibhuga varustamine
- Veevarustus; kanalisatsioon; jaatme- ja skashes
Ehitus
- Hulgi- ja Jaekaubandus; mootorsdidukite ja tooataste remont
- Veondus ja laondus
- Majutus ja toitlustus
- Info ja side
- Finants- ja kindlustustegevus
- Kinnisvaraalane tegevus
- Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
- Haldus- ja abitegevused
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik siatalkindlustus
- Haridus
- Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
- Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

;U'O'UCIJZZI_X‘—'_IOTIITIUOUJ:D

15 pool-struktureeritud intervjuud viisime laberinevate ettevbtete esindajatega.
Intervjueeritud ettevbtete seas olid esindatudessti kui ka rahvusvahelised ettevotted, nii
avalik-0iguslikud kui eraettevotted. Eraettevotem&l enamik eesti kapitalil phinevad, ent
leidus ka valiskapitalile rajatud asutusi.

Kuna suuremates ettevotetes tegeleb personalikésaga eraldi inimene voi lausa osakond,
siis viisime intervjuud labi personalitoétajategahes ettevottes, kus ei olnud eraldi
personalijuhti, oli intervjueeritavaks ettevotteta&nar. Koigil intervjueeritutel oli piisav

tookogemus antud ettevottes voi asutuses, et @saledngus: keskmine tbdstaaz antud
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asutuses oli uUle kuue aasta, kbige lihem 2 aasigt kdige pikem 17. Intervjueeritavate
hariduslik taust erines: esindatud olid fuusikayrg) majanduse, kommunikatsiooni jt erialad.
Uheks p&hjuseks on kindlasti see, et ajal, milrijteeritavad omandasid kdrgharidust, ei
pakutud dlikoolides personalijuhtimise eriala. Emanmtervjueeritavaid oli magistrikraadiga,

vaid kahel oli 3-aastane ning kolmel 4-aastane laakeus.

Intervjuud viisime labi 2010. aasta jooksul. Ko&ikntarvjuud lindistasime ning

transkribeerisime. Intervjuu tdpne kava on toodabrti I16pus (vt. Lisa 1).

Uuringus toodud intervjuukatked oleme esitanud sfralt suulise kbne mahakirjutistena
diktofonilt. Tsitaatidele oleme lisanud vajadusekgma mdistetavuse huvides lisasonu voi
selgitusi. Lisandused on toodud nurksulgudes, @ndjate ja uurijate "haal" oleks selgelt

eristatav. lga tsitaadi all on toodud vélja ettéy@aldkond.

Tulemuste anallUsimisel kaardistasime iga teemkoalth puhul valjatoodud

tahendusmustrid, kasutades tekstitéotlusprogramvinvdNg.
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1 Tooandjate erinevad koostodpraktikad kérgkoolidega

Selleks, et mdoista, milline on tédandjate nagemdsghoolidega koostdost, kaardistame
esmalt intervjueeritud todandjate senised koostgékmsed korgkoolidega. Labiviidud
intervjuudes kirjeldasid to6andjad, milliseid ka@$t vorme korgkoolidega on nende
ettevOttes praktiseeritud. Intervjuude kaigus midgsml t60andjad ise, mida nad
kdrgkoolidega koostt6 all mdtlevad ning selle gbdnistusid valja tééandjate ndgemused

senisest koostoost.

1.1 Tudengite praktika

Tooandjad peavad kdrgkoolidega koostt6 all silmekkdege tudengitele praktikakohtade
pakkumist. Intervjueeritud ettevbtete pdhjal sadljavtuua kolm erinevat praktikakohtade
pakkumise strateegiat: 1) ettevOttepoolne prakbk#kde pakkumine, 2) kdrgkoolide ja
ettevotete vahelised koosttolepingud praktikakantpdkkumiseks, 3) isiklikel kontaktidel

pdhinev praktikaalase info vahetamine kdrgkoolidega

Mitmed intervjueeritud t6dandjad pakuvad tudengitgraktikavbimalusi ilma vastava
todandja ja korgkooli vahelise koostdolepingutafotinpraktikavdimaluste kohta levitavad
ettevotted oma kodulehel ja ka kdrgkoolide kaudposti teel, kdrgkoolis vastavate erialade

tudengitele praktikavéimalusi tutvustades, sanugehgimessidel ja infopaevadel.

Meil on oma nii-Oelda veebipbhiselt XX [ettevottémih veebilehel on kdik need
praktikakohad véaljas ja ka elektroonilised kandidiedsankeedid vastavalt igale
praktikakohale saab kandideerida ja kdikides Oppéastes nii e-kanalite - e-mailide, listide
kaudu informeerimine, kui siis ka plakatid panino®lidesse Ules, et tombamaks tdhelepanu
sellele praktikale. Ja on see ka samal ajal messigfmessi nimetus], mis toimub XX
[kbrgkooli nimetus], seal on ka siis start, kus keulutame vélja oma praktikahooaja ja
anname teada nendest praktikakohtadest, et ta gn tate aega kdik ajastatudettevotte
valdkond: elektrienergia, gaasi, auru ja konditsenitud dhuga varustamine )

Me iga aasta ju kuulutame ikkagi oma kodulehel &javpraktikale soovijatele vGimaluse
kandideerida praktikakohtadele./.../ Noh, siin maigiovalja kuulutatud mingi aeg, kuna siis
asutused voi need osakonnad saavad siis oma sesiatla, kes soovivad praktikante votta,
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siis mis kohad. Kui palju kuskile tahetakse. Sies knulutame kodulehel selle valja. Nii et
dlikoolidest siis saavad Ulidpilased esitada tasilettevotte valdkond: Avalik haldus ja
riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus)

Kui ettevotted kuulutavad labi erinevate kanalitidjar praktikakohad, siis vastab see kill
ettevotte hetkevajadustele ja soovidele, kuid depreugi olla kooskdlas tudengite endi
soovide vOi praktikavajadustega. On tavaparaneu@eng poordub ettevotte poole oma
praktikasooviga siis, kui ettevotted tegelikult dikante ei vaja, kuid vdimaluse korral
pultakse praktikakoht ikkagi leida. Té6andjad siiskieksid, et praktikale kandideerimine
toimub ettevottes avatud ,praktikahooajal“. Kuidllise slUsteemiga ei ole tudengid veel
harjunud voi ei kattu valjapakutud aeg kdrgkool#adatud praktika toimumise ajaga.

Me rakendame sellist slsteemi teist aastat, ja keatan kohanemist vaja, et just see
teadlikkus ka Oppeasutuse poolt ja Ulidpilaste padeks kbrgem, et ka see pikaajaline
vajadus juba kevadel labi mbelda. Mitte see, etrkiiid jargmine sigis on praktika, et siis
alles hakata ringi vaatama ja motlema, et kuidagaselukorda lahendada. Et eks see votab
arvatavasti natukene veel aega, et dppeasutusaksiskoma ulidpilasi selles osas teavitada
jne. (ettevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, aurkojaditsioneeritud 6huga varustamine)

Praktikavbimaluse pakkumine ilma siduva koostddigpta kérgkooliga on tddandjale hea
voimalus endale praktikante leida just sel peribddii selleks on ettevottes sobivaim aeg
ning leidub piisavalt inimesi, kes saaksid praktilea juhendada. Kuigi sellist strateegiat
kasutatakse intervjueeritud ettevotetes kdige er@ote see siiski kdige paremini toimiv.
Praktika aeg ei pruugi olla kooskdlas korgkooliggéisiklitega ning ajaga, millal tudengid
reaalselt praktikakohti vajaksid. Ka sel juhul véildeng praktikakoha ettevottes saada, kuid
ideaalis naeksid ettevotted, et kbrgkoolid on infeeritud ettevotete praktikale votmise

perioodidest.

Koostdo praktika osas korgkooli ja ettevotte vatiiineb ka isiklikel kontaktidel. Kontaktid
tekivad seelabi, et ettevotte tootajad annavadidirides loenguid. Ettevotted on palunud ka
praktikantidel endil leida uusi praktikante. Iskide kontakte kasutavad intervjueeritud
ettevotted juhul, kui neil on praktikantidele tehtadudmised ning ei olda valmis kaiki
tudengeid praktikale votma. Naiteid vOib tuua kahtervjuu pdhjal: mdlemal juhul on
ettevotte sooviks leida tudengitesielgemaid paitdning otse neile praktikakohti pakkuda.

Me lihtsalt ise leiame neid inimesi [praktikantedgr tukki, et niud, kui see inimene [praktika
juhendaja] utleb, et kuule nttd mul jalle kedagbhd, et otsime kedagi, siis me otsime vélja
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kuskilt. Otsime tuttavate kaudu ja ja, noh, Uksputus ma kedagi nagu leiaks, siis me teeme
ettepaneku /.. Whele poisile ma siin utlesingi, et palun, nitdddhilikooli ja tood meile ihe
sellise praktikale nagu sa ise oled ja, noh, tefigit et meil on ainult niimoodi vdimalus
saada [praktikante.]ettevotte valdkond: info ja side)

Ta [praktika juhendaja ettevottes] on votnud sedazubt juhul, kui ta ise on tbesti lugenud
mingit ainet seal ulikoolis, ta ndeb, et nad oralikpd tlldbid, eksole. Et tdesti nende tase on
nagu piisav ja ta naeb, et nad teevad t¢éitevotte valdkond: kutse-, teadus- ja tehnikaalan
tegevus).

.,Hea praktikandi mdiste tdhendab t66andja jaoksiueleng on korgkoolis Opetatu juba
omandanud To0andjad peavad elementaarseks, et teoreetilisadmised omandavad
tudengid 6pingute jooksul ning nende jaoks tdhentah praktikant* pigem tudengit, kes on
motiveeritud praktika ajal uusi teadmisi omandanvotiveeritus véljendub nii t6osse
suhtumises kui ka selles, et tudeng on praktikaled tutvunud ettevotte profiiliga. Ka peab
tudengi tase olema piisav, et ettevottes praktédad, mis tdhendab, et ettevotete ndgemuses

vOiks praktikant olla vAhemalt teise, ideaalis kahda kursuse tudeng.

/... ega me igalhte ju ei vota [praktikale], et mlamoara 6elnud ka paris paljudele, sest
mulle tundub, et neil ei ole sara silmis ja nadddlt tahavad oma linnukest kirja saada /.../
(ettevotte valdkond: kinnisvaraalane tegevus)

PraktikavBimalusi pakutakse tudengitele ka suvedlikle kaudu, mida t66andjad ise
korraldavad. Selliseks néiteks on antud uuringuupufaks ettevotet, kes suvellikoole
korraldavad. Praktiseeritakse nii eesti-siseseikéauahvusvahelisi suvedlikoole.

Meil oli eelmine aasta juunis algas suvellikool gae, noh, konkreetselt oligi méeldud
ulidpilastele. Et siis saaks reaalse elu kogemas#&pkogemuse. Ja kdigepealt me tegime
kaks nadalat neile koolitust siis kdiges. Meile dideeris sinna umbes 120 tudengit lle Eesti
ja me votsime 24. Ja noh vaga korge tase oli./.i.eNole, et me lihtsalt vGtamegi lihtsalt
koik praktikale, kes sellele kursusele tulnud onsé&e latt on selles suhtes véaga korge. Kui
see inimene selle Uletab ja noh on selle parimass ssiis jah, me vétame selles suhtes see
Suvedlikool ongi praktika meie jaoKsttevotte valdkond: info ja side)

Meil on ks student camp vdi siis noortelaager,ukate kutsume Ulidpilasi ka, mis neid on
mingi paar-kolm tikki igast Balti riigist ja siisakSoomest ja Rootsist, et me oleme seda nutd
neli aastat voi kolm aastat teinud, neljas aastgéaygmine. Et kus saavad tudengid niimoodi,
noh, nii-6elda praktikutega koos mingit kaasuselattada, et omaette sellist nagu workshop'i
teha Et see on see, millega meie eristur(ettevotte valdkond: avalik haldus ja riigikaitse)

Need kaks ettevotet soovivad suvellikoole korraddateida endale praktikante, kes on

motiveeritud ©Oppima ka praktilisi oskusi. Teisekesmérgiks on ettevotte maine
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kujundamine. Pakutakse midagi sellist, mida teisé@votted Uldiselt ei praktiseeri ning
seeldbi on vBimalus td0andjana ka teistest etteasiteristuda.

Teatud erialadel suunavad kérgkoolid Gppureid [kale ettevotetesse, kellega on sdlmitud
koostddlepingud. Kéesolevas uuringus esindab sedtiraktikakorralduse néidet tks tervise
valdkonna ettevote. Siin on praktika tudengiteleliok eriala tdielikuks omandamiseks.
Praktikaalane koostddleping kohustab t66andjat ngidele praktikakohti pakkuma, kuid
koostdd toimib ainult juhul, kui see on nii kdrghiokui té6andja poolt vaga hasti korraldatud.
Hea korralduse all peab tddandja silmas, et praktisuunatakse sobiv arv tudengeid, sest
vaid nii saab praktika juhendaja tagada praktika teseme. Kuna tervise valdkonnas on
praktika &pingute oluline osa, siis on kérgkooltj@andja vaheline suhtlus aarmiselt oluline,

et tudeng saaks praktika jooksul omandada vajaldgkiised.

/...I meil on kokkulepped kooliga, et meil on praltitkas ja saame sellest aru, et ega Ukski
kooli I16petaja ei ole ju ses mottes ilma praktilisegemuseta, me ei saa teda ju patsiendi
juurde lasta, /.../ Aga mis on just vimane praktigunemine oli siin meil eelmine nadal, et
mis oli nagu, kooliga ei olnud kokkulepet, siis &n aru ka, et seal oli mingi uus
koordinaator. Saatis meile sellise massi, et noemelnud selleks valmis. Ma saan aru, et
kdik vajavad praktikat, aga siin tuleks ikka kodakfada tb6andjaga, et me ei saa ju praktika
kvaliteeti alla lasta. Et ma panen Uhele juhendajalditeks viis juhendatavat, see ju
absoluutselt kohe ju kvaliteet kannatéttevotte valdkond: tervishoid ja sotsiaalhooleten

Ettevotete ja kdrgkoolide vaheline koostt6 toim@ampiselt praktika vormis. Kuid praktika

Ulesehitus ja korraldus olenevad valdkonnast, Ktev@e tegutseb. Antud uuringu pdhjal
vOib Oelda, et enamasti ettevotted teavitavad kdmlgk praktikavdimalustest ning siduvaid
lepinguid praktika pakkumiseks neil kérgkoolidegale. Infovahetus praktika kohta toimub
ettevotte ja korgkooli vahel ka isiklike kontaktitkaudu. Sel juhul ei ole ettevdte valmis
vOtma praktikale koéiki soovijaid, vaid Uksnes tudem, kes on motiveeritud ja valmis

Oppima uusi asju. Mdnes valdkonnas voib praktikentola ka selliselt, et kérgkool saadab
tudengid t66andja juurde praktikale. Siin on tegamrialadega, kus praktiline kogemus on
eriala Oppimise valtimatuks osaks (tervise ja salbioolekande valdkond). Samuti on
téoandjad korraldanud ettevdtte suvedlikooli, etkikpala Oppivale tudengile praktilist

kogemust. Praktikas ndhakse vdimalust endale @dsajaid leida - sellised kogemusi on
todandjatel mitmeid. Praktikakohti pakkudes naewedidvotted ka enda rolli tudengitele

praktilise kogemuse véimaldajatena.
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1.1.1 Praktika Ulesehitus

Eelmises alapeatikis valja toodud t66andjate kogéestu selgub, et praktika on peamine
koostod vorm ettevotte ja korgkooli vahel. Seepéras intervjuude kaigus uuritud
t6oandjatelt, kuidas on nende ettevottes praktikerakdatud. Palutud on kirjeldada nii
praktika Ulesehitust kui ka seda, millised on \ljanenud tavad praktikantide tooellu
haaramisel. Samuti paluti t66andjal hinnata, kuigi@eguse praktikakorraldusega ettevottes

rahul ollakse.

Kdigepealt toimub ettevottes praktikantide valiks@s tehakse vestluse alusel voi palutakse
tudengil praktikakohale kandideerimisel esitada imadsioonikiri, samuti vdidakse paluda
tudengil saata tutvumiseks &pingute jooksul tehtwwmtasemaid toid (v.a juhul, Kui
praktikandid maaratakse ettevottesse, vt peatikl. Praktika on ettevotetes korraldatud nii,
et igal praktikandil on oma juhendaja, vastava katha tb6taja ettevottes, kuhu tudeng
praktikale on tulnud. Suures ettevottes on teaaldkondades juhendajal ka mitu praktikanti

korraga.

Tootmispraktikate puhul on niimoodi, et Uhel juhaad vdib olla lausa nagu mitu
praktikanti. (ettevotte valdkond: to6tlev toostus)

Sarnaselt uute tbotajate varbamisele ettevottesskeagpraktikantidel sisseelamise periood,
mille jooksul tutvustatakse lahemalt ettevotte tepe, pohimdotteid ja vaartusi ning praktikant
tutvub ettevotte tootajatega. Erinevad ettevottedabendanud sisseelamisperioodi erinevalt,
kuid eesmark on kdigil Uks: praktikant nii ettexdtegevuse kui uute tootajatega voimalikult

hasti kurssi viia.

Tooandjate kogemused néitasid, et praktika on egiles ettevotetes erinevalt Ules ehitatud,
seeparast on praktika Ulesehitust kasitletud erkédies jargnevas alapeatikis. Esimene
alapeatukk kirjeldab praktika ulesehitust ettev@getkus on vdimalik pakkuda tudengile
sisulisemat praktikat, teine alapeatikk kasitlebkpkakorraldust ettevottes, kus praktika

jooksul ei ole véimalik pakkuda sisulisemaid Uledzid.
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1.1.1.1 Sisuline praktika

Tooandjad, kellel on véimalik pakkuda tudengilelpitea jooksul reaalseid tédllesandeid, on
koostanud vastava programmi, mida tudeng praktib@kgul labima peaks. Praktika
programmis on arvestatud kodrgkooli praktikanduetegag programm on ules ehitatud

selliselt, et selle labinud tudengi oskusi ja vainen tédandjal véimalik hiljem hinnata.

Ja siis meil on ettevotte poolt alati maaratud gikek juhendaja ja méaaratud on ettevotte
poolt ka nii-6elda praktika programm. Ehk siis, mis meile oluline - mida uliGpilane selle
aja jooksul ettevottes labi tegema peab, ehk €& et me saaksime hea Ullevaate sellest,
missugused on Ulidpilase vBimed ja oskusgeitevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, aaru |
konditsioneeritud dhuga varustamine)

Tudengile antakse reaalsed ulesanded, mis tal jarpvaktika jooksul taita ning mis tagavad
tudengile praktilise td6kogemuse ettevottes. Teniis ja sotsiaalhoolekande valdkonna
t6oandja naeb aga, et praktikal on valdkonnashévalt vaga suur roll téoks vajalike oskuste
ja teadmiste omandamisel. Nimetatud valdkonnasaopraktika ette nahtud Gpingute jooksul

mitmel korral, et tudengist saaks kvalifitseerittdtaja.

See ei ole lintsalt niisama praktika, et panemesiama ja teevad midagi kuskil, et veedavad
selle praktika-aja &ara, siin peab ikkagi olema,da ikkagi erialapraktika, voimalik ikkagi
proovida asju ja ses mottes aru saagktevotte valdkond: tervishoid ja sotsiaalhoolelen

Sisulise praktika puhul eelistaksid ettevotted pike@l praktikaperioode, kuna siis on
vOimalik praktikate parem koordineeritus ja Ulesatentaitmine. Samas leiavad té6andjad, et
praktikale votmise periood on tudengi ja todandjhaline kokkulepe. Kui ettevote soovib, et
praktika kestaks kauem kui korgkooli 6ppekavas etitud, siis tudengiga kokkuleppel
pakuvad moned td6andjad ka pikemat praktikaperioodi

Praktika, see on kullaltki kokkuleppeline, Utlersee keskmine on kuu aega. Aga meil on ka
kahekuulisi praktikaid, et ka meie oleme siin péindl I&htuvalt sellest, kas kdrgkooli poolt
on rangelt ette antud, siin kindlasti toimub se&&aajaduse kokku viimine. Kui kdrgkooli
poolt on antud lihem aeg, meie vajadus on pikenprgktikant soovib ikkagi sellele
praktikale tulla ja on valmis pikema-ajaliseks pigkks, siis on ka selliseid variante.
(ettevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, aurkgaditsioneeritud dhuga varustamine)

Sisulist praktikat pakuvad ettevotted valdkondadtes, sisuline kogemus praktika jooksul on
vaga oluline ja ettevottel seda ka vbimalik pakkutaringus osalenud ettevotetes olid

sisulise praktika pakkujateks peamiselt info ja esidtehnika-, ning tervishoiu ja
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sotsiaalhoolekande valdkonna ettevotted. Sisulidesannete taitmise voOimalus praktika
jooksul oleneb ka osakonnast, kuhu tudeng on pxalktildinud. Seega ei ole nimetatud
valdkonnad ainsad, vaid pigem peamised sisulistsaiiinete pakkujad praktikate jooksul.
Ettevotted eelistaksid pikemaid praktikaperioodan& siis on vdimalik praktika jooksul

l&bida nii sisseelamisperiood kui ka oodata praktdlt konkreetsete tb6ulesannete taitmist.

1.1.1.2 ,Kand ja varvas" praktika

Ettevotted erinevad selle poolest, milliseid Ulekad praktika jooksul on tudengitele
vOimalik pakkuda. Sisulist praktikat ei ole etteedtvoimalik pakkuda juhul, kui sellega on
seotud ettevotte konfidentsiaalsed andmed (naipesiktika personaliosakonnas). Ettevotte
konfidentsiaalsuse huvides ei ole vGimalik kdikdareid praktikandi kasutusse anda, seega
on ettevottel vajalik 1abi mdelda konkreetsed Uhetsal, mida praktikant on vdéimeline labi
viima ja mida ettevote ise on valmis praktikandiledma. Naiteks intervjueeritud avaliku
halduse ja riigikaitse valdkonna té6andja naeb tikakilesannetes pigem teisi tootajaid
toetavate Ulesannete jagamist. Selliseid Ulesandéiels on vGimalik saada suhteliselt hea
Ulevaade, millised on teised ettevotted/asutuselteda valdkonnas koostood tehakse. Vahem
oluline ei ole ka see, et praktika jooksul saalyedes, millisel aadressil need asutused asuvad.
Praktika labinud tudengil tekib ettekujutus, kuidettevOte toimib ning kes on ettevotte

peamised koostoopartnerid.

Ja loomulikult siis kutsutakse Ulesse, et koguajaékond, et kui kellelgi on midagi anda
t66d, et siis anda sellele praktikandile. Noh sé# \seisneda ka selles, et tuleb, ma ei tea,
dokumendid finantsinspektsiooni viia, kand ja varvaksju. Vi vanasti oli igasugused
registrites kaimised ja riigiasutustes kéimisedsatpead seal mingi dokumendi tooma voi
viima ja esindama. Noh sellised késkjala lUlesandtdsee kéaib ka praktikandi juurde. Ise
maletan, et sa saad selgeks paris hasti linna pgatus mis # kohtud asuvad ja et noh ka see
on tarviline teadmine(ettevotte valdkond: avalik haldus ja riigikaitse)

Praktikakorralduses oli intervjueeritud ettevoteéas ka uks erand, kunsti, meelelahutuse ja
vaba aja valdkonna ettevfte. Kuna tegemist on étbesidttega, siis praktikale vétmise tavad
erinevad teistest intervjueeritud td0andjatestesphbolest, et praktikakohti ei ole vdimalik
pakkuda inimestele valjastpoolt ettevbtet. Nimedatitevottes on praktikantideks ettevotte

tbotajad ise, kes paralleelselt omandavad korghstiduigi praktikakohti ei ole vdéimalik
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pakkuda inimestele valjastpoolt ettevotet, siis muosas on praktikakorraldus teiste

uuringusse kaasatud ettevotetega sarnane.

/... me oleme bdrsiettevote ja me ei saa véljastpitdvotet praktikante votta /.../ et see on
selle borsiettevotte eripara, et sellega kahjuksaa nagu midagi muud peale hakata, kui
ainult seest [praktikante] vottdettevotte valdkond: kunst, meelelahutus ja valgg ae

Sellise praktikakorralduse puhul saab tudeng tesidmnganisatsiooni kultuurist ja vaartustest,
mis vOivad kasulikuks osutuda juhul, kui ettevidted00le asutakse. Juhul kui see ei ole
vOimalik vdi tudeng ei soovi ettevottesse todle dasusiis voib praktika kasu seisneda ka
praktikandi sotsiaalse kapitali tdienemises. Jeukli ka juhul kui praktika ei tdhenda
sisuliselt praktilisi tlesandeid, vdib see tudejagiks kasulikuks osutuda. Isegi tdoprotsessi
kdrvalt jalgimine praktika tookohal (varjuna) annatialaga marksa reaalsema kokkupuute
kui see on vdimalik loengusaalis. Osadel eriala#tek ei ole vféimalik pakkuda sisulist
praktikat voi on need vbimalused vaga piiratud,bv@raktikal olla ka teine eesmark:
tutvustada antud eriala eri valdkondi. Selliseluyjutdib praktika olla ka hoopis teistmoodi
korraldatud. Naiteks vdib praktikaperioodi jagadaldkonna erinevate potentsiaalsete
tobandjate vahel (nt juuratudengite puhul kohtwsérst advokaadibirood, kohalikud
omavalitsused jt). Taoline praktika sobiks pigempdava algusse. Seos reaalse
tbomaailmaga voimaldab tudengil paremini selgug@lela oma soovides ning motiveerib
Oppima (Oras jt 2010).

1.2 Koostd0 Oppetdo kaudu

Kdrgkoolide ja td6andjate vaheline koostdo toimub dppetdd kaudu. Sellisel juhul peab
todandja korgkoolis loengut, viib l&bi seminari von 16putd6d juhendajaks. Todandjad
hindavad sellist koost6dd vaga, kuna naevad omagpamidengile praktiliste oskuste ja
teadmiste jagamisel. Praktilisi oskusi ja teadmeavad tddandjad eriala omandamisel vaga

oluliseks.

Sest tegelikult hasti paljud meie ka Utleme Odessgestid kaivad ka lugemas, nii et
tegelikult selle koha pealt on vahemalt X kérgkbain kill head koost6dd teinud, et neil ei
ole lektorit, kes on nagu jd&nud ainult teooriasssd ka praktikud kaivad lugemas, et see on
vaga hea(ettevotte valdkond: tervis ja sotsiaalhoolekanne)
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Loengute andmine vdib toimuda kas pigem juhusljkisiklikel kontaktidel pdhinevalt, voi
on ettevotte ja kdrgkooli koostoos valja tootatoengusari, kuhu on teatud valdkondade

ettevOtete esindajad lektoritena kaasatud.

Ei no ma tean naiteks meil asekantsler on kainuadlis raédkimas ja teatud tstklis loenguid
ka andmas. Et selliseid inimesi meil majas on mdme../ seal vahendajad ei ole. Et see on
ikkagi kuidagi nendevaheline. Et ausalt 6eldes, gda tapselt ei teagi. See on varem vélja
kujunenud vist(ettevotte valdkond: avalik haldus ja riigikaitse)

Meil on nagu pikaajalised koostddlepingud, kuidagunaastateks me oleme lubanud, et meie
inimesed annavad mingi hulga tarkvaraloenguid plussktika oma(ettevétte valdkond: info
ja side)

Tooandjad on pakkunud ka teatud erialadel tudeegifigou- vdi uurimistood teemasid, et

suunata tudengeid tegelema just ettevotte vajastuateuvaga.

/...I kaardistame kord kuni kaks aastas oma ettevdtelisemaid uurimistoédde teemasid,
mida siis Ulikoolidele valja pakkuda, et nad olekgillegi tegeliku elu vajadustele vastavad.
Et kellel ei ole oma kindlat kutsumust, et missudiysutdé6d teha, oleks mingisugune valik
ees (ettevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, garkonditsioneeritud dhuga varustamine)

Teatud valdkondades panustavad todandjad ka Oppe&aarendusse. Selline koost6o
pdhineb tddandja ja kérgkooli vahelisel koostodhgpil ning on vajalik juhul, kui kérgkoolid

on sisse viimas muudatusi olemasolevatesse Oppaéssa voi tootavad valja uusi dppekavu.

Siis Oppekavade arenduse mottes teeme koostool khuwon dppekavade uuendamised,
anname oma sisendid dppekavade arendysttevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, auru
ja konditsioneeritud dhuga varustamine)

/... meil on lausa raamlepingud, meie inimesed aadaseal igapaevaselt aineid ja,//noh,
selles suhtes, et mdtlevad dppekavade loomisehaalettevotte valdkond: info ja side)

Ettevbtete ja korgkoolide vaheline Oppetoo-alaneoskdd toimub kas loengute ja
praktikumide kaudu, 16pu- ja uurimistddde juhendsenkaudu voi Oppekavade arendamise
kaudu. Loengute pidamine ja juhendamine saavadstda@s labi varasemalt sailinud
kontaktide korgkooli ja mdne ettevottes tootavamiese vahel voi on sellist koostbod
reguleerimas todandja ja korgkooli vahel sdlmitusamlepingud. Raamlepingud, mis

intervjueeritud ettevotetest olid sélmitud infogale valdkonna ettevotetel, maaravad ara ka
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ettevotete panuse uute Oppekavade véljatootamissie olemasolevate Oppekavade

uuendamisse.

1.3 Majanduslikul toetusel pdhinev koost66

Kdrgkoolide ja ettevotete vaheline koostdd voibipgéda majanduslikul toetusel. Naiteks on
ettevotted pakkunud valja stipendiume parimateldemgitele. Stipendiumiprogrammid
voimaldavad ettevottel luua kontakte teatud valdlemie parimate tudengitega, kes voiksid

tulevikus ettevottes tO0le asuda.

Nutd meil on lausa olemas juba, kolmas aasta latighl, stipendiumid, mis on XX ulikoolis,
XX ja XX korgkoolis, kus me siis nii-6elda annasegud erialade parimatele ulidpilastele,
valime ise nad vélja, anname stipendiume /.../ [|&ipendiumiprogrammide, saame omale
neid kontakte ulidpilastega, kes on huvitatud t@esiia tulevikus tddle /...[ettevotte
valdkond: to6tlev to6stus)

Tooandjad on toetanud kdrgkoole kaasaegsete dppedéd ostmisel, rahastanud tudengite
Oppekaike ettevottesse vOi sarnastesse ettev@etafisriikides. Eesmargiks on siingi anda
tudengile véimalikult hea haridus kas siis kaasetg8ppevahendite abil vOi naidates, kuidas

toimivad Opitavate valdkondade ettevotted Eestiaygal maailmas.

Pakume Oppekaike XX [ettevotte] objektidele eritesse elektrijaamadesse, kaevandustesse,
alajaamadesse just eriala Ulidpilastele mingite kaetsete Oppeainete raames, seda ka
kullaltki laialdaselt. Toetame valisbppekaiKettevotte valdkondelektrienergia, gaasi, auru
ja konditsioneeritud 6huga varustamine)

Intervjueeritud té6andjad on teinud kdrgkoolidegaamiselt praktika-alast koostood.
Seepérast oleme ka ké&esolevas peatikis keskendpeadhiselt praktikale kui Uhele

peamisele koosttévormile. Intervjueeritud todandgd tudengitele pakkunud nii sisulist
praktikat kui ka sellist, kus sisulisi Ulesandeidotnud vdimalik taita. Viimasel juhul on

praktikast kasu just tudengi sotsiaalse kapit@ikertemise mottes, kuna praktika jooksul
tekkinud kontaktid vbivad suurendada tema edas8i@etdmise véimalusi. Lisaks praktikale
on tédandjad teinud kdrgkoolidega Gppealast ningantauslikul toetusel pdhinevat koost66d

pakkudes teatud erialade tudengitele stipendiurgiarome. Nimetatud koostoévormid
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aitavad todandjail leida endale uusi tootajaichdeetudengite seast, kellega on juba kontakt

saavutatud.

2 Korgkoolidega koosto6d motiveerivad tegurid

Eelnevates alapeatikkides kaardistasime olemasblevastoévormid ettevotte ja korgkooli
vahel. Kdikidel intervjueeritud ettevotetel oli kemus koostddst kdrgkoolidega, kuigi seda
tehti erinevates vormides ning lahtuti erinevatésgevusstrateegiatest. Selles peatikis
kaardistame, millistel motiividel tédandjad Uldseeevad korgkoolidega koostood.
Varasemates uuringutes on vélja toodud, et ettev@ite tegutseda kas kogukonna huvidest
l&htuvalt, ndhes haridussusteemi panustamisesdimalust, vOi tegutseb ettevote isiklikest
huvidest l&htuvalt ning peamiseks eesmaéargiks otalendale t66j6udu (Bailey jt 2000).
Jargnevates alapeatikkides kasitleme seda, nsllistetiividest lahtuvad kérgkoolidega

koostdds intervjueeritud ettevotted.

2.1 ,Voimalus esimeste seast valida“

Uheks tovandja jaoks olulisemaks kdrgkoolidega tibsnotiiviks on jarelkasvu vajadus.
Senise korgkoolidega koostdd pohjal on tbédandjated tulnud, et peale praktika 16ppu
tehakse tudengile ettepanek ettevottesse tool@aSedla nimetavad tédandjad heaks koostdoo
kogemuseks. Toodandjate hinnangul vdimaldab prakbkieade pakkumine kdrgkoolis
omandatule lisaks arendada ka tudengite praktigkusi. Sel moel on kérgkooli I[6petanu kui
potentsiaalne uus tbotaja voimalikult heal tasemlatervjueeritud ettevotted pidasid
loomulikuks, et teoreetilised teadmised omandalengdkdrgkoolist. Rohutati just praktiliste
teadmiste ja oskuste olulisust. PraktillsEgemuse olemasolu peavad tdé6andjad oluliseks ka

uute tootajate varbamisel.

Naiteks meil oli just juhtum, see oli mitu aastagdsi, kui meile tuli kenasti I6petanud..
informaatika vist oli [6petanud, tuli toovestluseta ei olnud lugenud meie kodulehekiilge, ta
ei teadnud mitte midagi, ta pani, et ta kbike oskabs sisuliselt kui parast laks
konkreetsemaks, ta ei osanud midagi ta oli.. tasijittt tema kooli korvalt ei k&inud tool.. ee..
ja siis oli Idpetamisest mitu, mitu kuud méodas, pibole aasta moéddas, et.. noh sellist vahese
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motivatsiooniga on nagu raske.. et siis jddvad gkksdelale need, kellel on hea haridus ja
hea motivatsioon. Tavaliselt on nemad hakanud8iioli viimasel kursusel ikkagi kuskil

ettevottes tool kaima voi silma jadnud kuskil -teks diplomitéod teeb ka ju alati kellegi
juures.(ettevotte valdkond: info ja side)

Praktika jooksul omandab tudeng juba sellised redtl oskused, mida hiljem ettevottesse

toole asudes vaja laheb ning tudengist saab ettepaitks sobiv jarelkasv.

Tahendab motivatsioon on ju selge - jarelkasv. Loédmulikult, et mida rohkem me ise

panustame sinna [k&rgkooli], just nimelt sellessengusse voi sellesse, mida me sealt
ootame, seda parem tulemus peaks olema. Meie nsiboa on just nimelt sobiv jarelkasv,

meile sobiv jarelkasv, et see tuleks sealettevbtte valdkond: tervishoid ja

sotsiaalhoolekanne)

Praktika kaudu on vdimalik leida ka vaga haid t{gth See vdis motiveerida ettevotteid
koostbole mdned aastad tagasi, kui tooturul olig@be puudus, kuid ka praegu on tédandjate
hinnangul teatud valdkondades raske vaga haidj&idteeida. Praktikakohtade pakkumises
nahakse vdimalust tulevikus uusi tb6tajaid leidgiranis siis, kui to6turul puuduvad vastava

kvalifikatsiooniga vaga head t6d6tajad.

Ma arvan, et motiveerib jarelkasvu vdimalus - vdusaesimeste seas valida. Ehk siis leida
kiirelt Gles need talendidettevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, aurkgaditsioneeritud
O0huga varustamine)

No me ikka tahaks seda nii-Oelda jarelkasvu voi mésd motiveerib, motiveeris just méned
ajad tagasi, kui meil oli testi probleeme ja raskheade inimeste leidmisega ja Utleme see
voolavus oli suur(ettevotte valdkond: avalik haldus ja riigikaitse)

/...I me oleme praktikantidest vaga huvitatud ja amaksime endale haid t66tajaid ja haid
tootajaid niisama turul ei ole /..(éttevotte valdkond: kutse-, teadus- ja tehnikaalagevus)

Just see, et tegelikult on ikkagi vaga véike valikeste, ma ei ole vaga pikalt ise tegelenud
Opetajate varbamisega ja meil dnneks ei ole perpamalavus vaga suur. Aga selles mottes
teatud eriala Opetajaid ei ole lldse / (ettevotte valdkond: haridus)

Siiski mitte kdik t6dandjad ei nimetanud peamisetivabsioonina ettevotte jarelkasvu
vajadust. Uks intervjueeritud ettevote nagi prabi&asi pakkumises eelkdige enda kohustust.
Tooandja tdi valja, et kuna tudengitel on praktibdatk raske leida, siis ettevottel on vdimalus
eelkdige tudengit aidata ning kasu saavad selledudeng kui ka ettevote ise. Ettevote
tegutseb siin eelkdige kogukonna huvidest lahtyvalid kaudselt panustab ka iseenda
jarelkasvu (kuigi see ei ole peamine koostoo edemlui tudengist peaks saama tulevane

ettevotte totaja.
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I: Aga milline see motivatsioon uldse oleks Uhterhmimest praktikale votta?

V: Utleme nii, et ma ei oskagi 6elda, mis on mdsizeon. Tegelikult me oleme ju koik
Oppinud ja teame, kui raske Uldse on leida mingékpkakohta. /.../ Ma arvan, et kdik
inimesed selles suhtes meil siin, kes on haritugk|lsed kompetentsemad, peavad seda hasti
loogiliseks, et ei pea isegi motivatsiooni olemaklkuvottes ju, kui see inimene on tubli, siis
ta saab ju ise ka sellevdrra kindlasti esiteks teei juurde ja tbdalaselt abi. Minu arust see
on mdlemale poolele hasti kasulik, et kust needatbgiis nagu alustavad /..(éttevotte
valdkond: kinnisvaraalane tegevus)

Lisaks Oppija praktiliste oskuste arendamisele weatiib t66andjaid koostooks kdrgkooliga
ka panustamine loengute ja seminaride labiviimesess labi praktiliste teadmiste jagamise
tOsta korgkoolist saadavate oskuste ja teadmistet.téSee tahendab, et tbdandja saab
mojutada korgkoolis Opitava kvaliteeti ning suunéfgpetdodd nii, et tudeng omandaks just
sellised praktilised teadmised, mida laheb vajandgal. Uhe naite puhul tuli selgelt vélja, et
ettevotet motiveerib kdrgkoolidega koosttoks judimalus koolitada endale potentsiaalseid
tootajaid. Praktikute kaasamine annab aga korgkodkengitele arusaama reaalselt to6elus

toimuvast, sellest, kuidas teoreetilisi teadmiseselt praktikas rakendada.

/...] meie inimesed annavad seal [kbrgkoolis] igap&eit aineid ja// noh selles suhtes, et
motlevad dppekavade loomisel kaasa ja// meid nmailvesee, et me saame sealt vaga head
inimesed. /.../ Ja just see motiveerib, et sealtvad# noh me ise koolitame inimesi

[tudengeid].(ettevdtte valdkond: info ja side)

Tooandjaid motiveerib kdrgkoolidega koosttdle pesmthi oma ettevottesse jarelkasvu
leidmise vBimalus. Praktikakohti pakkudes voib ée&hdale tudengite seast ka uusi t66tajaid.
Praktikakohti pakkudes, loenguid pidades ja Oppa#tavvéljaarendamises kaasa llles
annavad t66andjad omapoolse panuse selleks, endiddéui ettevOtte potentsiaalsed
tulevased tootajad saaksid voimalikult hea haridddea hariduse all peavad tédandjad
silmas, et lisaks teoreetilistele teadmistele aemngil véimalus omandada praktilisi teadmisi
ja oskusi. Té6andjad ndevad oma panust just pistktiteadmiste ja oskuste jagamises, mis

lisanduvad koérgkoolis pakutavale.
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2.2 Oma maine kujundamine t66andjana

Tooandja jaoks on koostdd korgkooliga ka Uks mdopindamise elemente. Erinevates
koostbéovormides néhakse vdimalust potentsiaalsantfjgna silma paista tudengile, kes
teatud valdkonnas kraadi omandab. Labi erinevatstkévormide voib ettevdte olla tudengi

jaoks nahtav ning luua endast kui potentsiaal$éstridjast positiivne kuvand.

/...l et olla atraktiivne valdkond ja t6oandja neraldllidpilastele, kes juba dpivad neid
erialasid, et nendele erinevaid koostoovoimalusikip@aa /.../ (ettevotte valdkond:
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritudgzhvarustamine)

Positivse maine kujundamine on ettevOtjate hinmhng/Gimalik 1abi  erinevate
koostbovormide: stipendiumiprogrammide ja praktikatade pakkumise ning teatud erialasid
gimnasistide seas propageerides. Eesmargiks gausés olla ise tddandjana néhtav ning
oma mainet kujundada ka konkurentide seas, kuhktik@avdi mdnes muus vormis

ettevottega kokkupuutunud tudengid tulevikus t&dirad asuda.

Et noh kdige selle mbte ongi see, et me olemesgidiratudengite jaoks kui potentsiaalne

t6oandja. Et saame sellega eks endale voib-ollempar valimi. Ja isegi kui ei saa, siis need
inimesed lahevad t66le meie potentsiaalsete kélentiurde ja me oleme nende jaoks heas
kirjas, eksole. Et selles suhtes nagu marketingatbettevotte valdkond: avalik haldus ja

riigikaitse).

Erinevad koostbévormid tédandja ja kdrgkooli valoel seotud ka td6andja hea maine
kujundamise ja sailitamisega. See motiveerib tofatickaasa aitama nii teatud erialade

populariseerimisele gimnasistide seas kui ka kalkbhti pakkuma.

Tooandjate erinevaid motiive kokku vattes ilmnebingervjueeritud tédandjad ndevad enda
peamist rolli kdrgkoolidega koostt6s tudengite plizke teadmiste ja oskuste arendamises.
Sarnase tulemuseni on joutud ka varasemates utesghaiteks tdi Hegesco raport vdlja, et
todandjad teevad kbrgkoolidega koostood peamisg#duse tottu uute tbotajate jarele ning
koostdd korgkooli ja td6andja vahel toimib kdigergraini siis, kui tddandjad praktikante
vajavad (Kovéic¢ 2009: 54).
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3 Korgkoolidega koostdod takistavad tegurid

Varasematest uuringutest on valja tulnud, et tofahgeavad peamisteks kdrgkoolidega
koostddd takistavateks teguriteks koostoo juhushkkkoostddd tehakse siis, kui ettevote on
ise aktiivne. Ka Hegesco uuringust selgus, et tdf@e hinnangul algatasid enamikel

juhtudel to6andjad ise koostoo ning korgkoolid gaksiivsemad partnerid (Pavlin 2009).

Kéesoleva uuringu raames tdid ettevotete esindajala mitmeid tegureid, mis té6andjate

tegevuspraktikatele tuginedes on takistanud kodskdogkooliga.

3.1 Ressursside puudus

Korgkoolidega koostddd takistavaks teguriks on tidfj@e hinnangul ressursside puudus.
Ressursside puuduse all peavad t66andjad silmagatise, finantsilise, kui ka inimressursi
piiratust ettevottes. Ajalise, finantsilise ja im@ssursi piiratus vdib takistada ettevotet
praktikakohtade pakkumisel. Tihti ei ole ettevottglakkuda tudengitele piisavalt
praktikajuhendajaid, kuna seoses praeguse majadtosaga on ettevote nii oma
inimressursse kui ka ajalisi ressursse véimalikplimeerinud ning igapaevasesse tegevusse
on raske mahutada praktikantidega tegelemist j&tigeie juhendamist. See koéik piirab
tobandjate-poolset praktikakohtade pakkumist, R&iteei ole ettevotted praeguses

majanduslikus olukorras valmis votma mitmeid predatite Ghel ajal.

/...] ilmselt Uks kisimus ongi seesama ressurssigienid ja mitte isegi niivord rahalises
mottes kui just aja mottes. Ehk siis eriti tAngs@tval, kus ettevdtted on oma tegevust selles
mottes optimeerinud, et ressursid on nii voimatikul maksimaalselt optimeeritud, et lihtsalt
ei ole seda ajalist ressurssi, et tegeleda vedissekoosttdga. /.../ Ma arvan, et kdige
suuremad takistused on ettevotte poolt seesamarsssde kiisimus, et me ei saa votta vaga
palju praktikante samal ajal. (ettevotte valdkond: elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud dhuga varustamine)

Praegune majandusolukord on seadnud ettevotetefgkddidega koostod tegemiseks ka

rahalised piirangud. Kuna koosseise on vahendanglettevotetes kulusid véimalikult palju
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kokku hoitud, siis ei ole ka majanduslikus mottatevéttel voimalik enam nii palju
praktikakohti pakkuda kui varasematel aastatel.

/... Uhelt poolt praegusel ajal see majanduslik agioon, mis eelmisel aastal tegi
praktikantide votmise voibolla raskeks /(ettevotte valdkond: tootlev toostus)

Inim- ja ajaressursi piiratus seab ettevotteleapigud ka kdrgkoolidega dppealase koost6o
tegemises. Mitte kdik ettevotted ei pea sellist ¢66vormi vBimalikuks. Intervjueeritud
kutse-, teadus- ja tehnikavaldkonna t6dandja legtbJoengute pidamise ja seminaride
l&biviimise moju todtaja tbdalasele tegevusele egativne, kuna selline kdrgkoolidega
koostdo tegemise vorm on suhteliselt ajamahukag tiititajal jadb oma pohitéoks vahem

aega kui tobandja seda sooviks.

Selles méttes, et kui Uks inimene on teadlane,etb puurima midagi, ta peab artikleid
kirjutama, ta peab slivenema, eksole. Kui niud sinna kdrvale see dppetd6 aspekt, siis see
I6hub tal ara nadala ja see I6hub tema ajakava &#ga palju ja ta peab need kdik need
t6dde parandamised ja muud asjad, mis sinna jututeyad. Et kui see ei ole ainult loengute
lugemine, vaid seal on ka seminaride t66de paransksnja eksamite votmised ja muud
asjad juures. See voOtab vaga paljudel ikkagi aelgesdlt &ra. Et noh aeg, energia ja see
I6hustumine erinevate rollide vahel, et see on nafjline. (ettevotte valdkond: kutse-,
teadus- ja tehnikaalane tegevus)

Praktikakohtade pakkumine tahendab ettevOtte jaekisnisolekut panustada nii aega,
finantse kui ka inimressurssi. Seda on raskendamutende tootajate hdivatus, kes vdiksid
potentsiaalselt praktikaid juhendada, kui ka ettetedajaliste ja rahaliste ressursside piiratus.
Olukorda on raskendanud ka praegune majanduslanmgilg, tulemusena on ettevotete
vOimalused sellisesse koostoovormi panustada veadiem piiratud. T66andjad leiavad, et
lisaks sellele, et neil ei ole vdimalik pakkudaspialt praktikakohti, vdhendab aja- ja
inimressursi piiratus ettevotte vBimalusi korgkdelja koostoodd teha loengute pidamise voi

seminaride labiviimise osas.
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3.2 Korgkoolide ja tobandjate vahelise koost6o vahe  ne
koordineeritus

Tooandjate hinnangul toimiks koost6d kdrgkoolide g#tevotete vahel paremini, kui
kdrgkoolid seda paremini koordineeriksid. To6araljatvates voiksid koostoo algatajaks ja
initsiaatoriks olla ka korgkoolid. Praegused kogeet on aga naidanud, et pigem on
todandjad need, kes koostooks initsiatiivi Ulesavad.

Minul ei ole kull viie aasta jooksul Ghtegi juhuktyi koolid oleksid ise p66rdunud meie poole.
Aga ise me oleme korduvalt sinna po6rdur(ettevotte valdkond: kinnisvaraalane teggvus

Tooandjad leiavad, et kui korgkoolide huvi koost®dn vahene, siis on ettevottel raske
koostodd hastitoimivaks kujundada, kuna ettevotigsudub sageli inimene, kelle

todllesannete hulka kuuluks kdrgkoolidega koostéddamine. Samuti leiavad td6andjad, et
kui korgkoolide-poolne initsiatiiv koostdooks puudubiis ettevottel endal on raske oma

igapéevase tegevuse korvalt sellist initsiatingdihaidata.

Ma arvan, et sellise stisteemse koost66 puudumpeees&da initsiatiivi naitab, kes, ega meil
koolis ei ole eraldi inimest selle jaoks, kes iblkdega suhtleb(ettevétte valdkond: haridus)

Ma eeldaks kill jah koolide poolt suuremat huvilleggirast, et ettevotted ei ole sellest
tavaliselt huvitatud, nendel oma probleeme kullkjl /.../ (ettevotte valdkond: kunst,
meelelahutus ja vaba aeq)

Isegi siis, kui praktikaalane koostd6 toimib hamstig tegemist on praktikantide suunamisega
ettevottesse, voib ette tulla koostd6dd takistaveedureid juhul, kui korraldus ei ole
kdrgkoolide poolt piisavalt hasti koordineeritud.

Aga mis on just viimane praktika kogunemine oh siieil eelmine nadal, et mis oli nagu,
kooliga ei olnud kokkulepet, siis ma sain aru kaseal oli mingi uus koordinaator. Saatis
meile sellise massi, et ho me ei olnud selleks igal(ettevotte valdkond: tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne)

Praktikakohti ei ole ettevottel voimalik pakkuda k@atud erialade puhul, mis eeldavad
tegelikult, et parispraktikale eelneks moninganeasam praktiline kogemudaiteid voib
tuua Uhest tédandjaga labiviidud intervjuust, kttewdte oli kill motiveeritud koostooks,
kuid praktikakohti ei olnud v@imalik pakkuda, kun&dengitel puudus varasem

praktikakogemus, seega ka vajalik ettevalmistu®andja naeb taoliste spetsiifiliste erialade
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puhul lahendusena mitmeid kohustuslikke praktik@ipetdo jooksul, et tudengist kujuneks
vastava tasemega taiskasvanute koolitaja.

/...I X [eriala nimetus] UliGpilased. Et meil olid ga, noh meie nagemus oli see, et me saame
saata ta inimeste ette, et ta koolitabki meie isim&ga siis kohtudes nendega, noh me saime
aru, et tegelikult me ei saa nii toorest inimesnhjanoort inimest tegelikult saata nagu oma
inimeste ette radkima millestki, et kuidas miskipgesks olema(ettevotte valdkond: hulgi- ja
jaekaubandus)

Koost6o ettevdtte ja kérgkooli vahel on raskendatindil, kui kdrgkoolid ei ole seda piisavalt
hasti koordineerinud ja labi mdelnud. Ettevotjadevsd, et koost6d algatajaks ja
koordineerijaks vdiks olla ka kdrgkool, kes voileatud koostéovormid td0andjaga paremini
l&bi mbelda ja planeerida. T6é6andjate kogemusednégiavad, et praegu on tihti koostoo
algatajaks to6andjad, kuid see koosto6 toimiksmarekahepoolsena ning siis, kui koostdo

koordineerijaks oleks kdrgkool.

Tooandjate jaoks on peamisteks kdrgkoolidega kaaosstékistavateks teguriteks nii ajalise-,
rahalise- kui inimressursi puudus ettevotetes. @ik on veelgi keerukamaks kujundanud
praegune majanduslangus. Selle tulemusena on vélneettevotete vdimalused
praktikakohtade pakkumisel ning dppetdo-alase Kdostgemisel. Korgkoolide ja ettevotete
vaheline koost66 ei toimi hasti ka juhul, kui koogkid ei ole piisavalt aktiivsed koost66
algatamise voi sailitamise osas. Ettevotted ootbk8rgkoolidelt Iabimdeldumat ja paremini
koordineeritud koostodd. Uuringus osalenud t66dadikegemused néitavad, et praegu on
koost6o algatajaks ettevotted ning kdrgkoolid ogem passiivseks osapooleks. Seetbttu on
koost6o ettevotete ja kdrgkoolide vahel pigem jlikusing pusivaid suhteid on raske hoida.
Koost66 juhuslikkust ettevotte ja korgkooli vahebdi vélja ka Hegesco raportis, kus margiti,
et kbikides uuritud riikides olid ettevotted akiemaks pooleks. Erinevalt kdesolevast t6ost
tdid Hegesco uuringus osalenud tddandjadkoostokbté@a tegurina valja ka selle, et
korgkoolid on vahe huvitatud tagasisidest praktildendpingute jooksul omandatud oskuste
ja teadmiste kohta(Kova 2009). Kuna tédandjad ndevad oma rolli kérgkogal&oostoos
pigem aktiivsena ning kdrgkoole pigem passiivsenale intervjueeritud tédandjatel ka thest
arusaama, kes peaks koosto6d koordineerima ningaokktiivne osapool. Pigem naevad
intervjueeritud todandjad, et kdrgkoolid vdiksid laol aktivsemaks pooleks koost6o
algatamises ning suhete hoidmises. Kuna intenvjugetodandjad eeldavad, et kérgkool
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peaks olema aktiivne osapool, siis isegi mélemapasia vordse aktiivsuse korral tajuvad

todandjad kdrgkoole passiivsena.

4 |deaalne koostd6 korgkooli ja tobandja vahel

Kaesolev peatikk annab Ulevaate sellest, millinksvidoandjate hinnangul olla ideaalne
koostod korgkooli ja ettevotte vahel. Kontekstialiisekstoome néiteid sellest, milliseid
positiivsed ja negatiivseid kogemusi on tédandjeadostoost juba olnud. Intervjuude jooksul
paluti t6dandjatel kirjeldada, milline voiks olladige positivsem programm koostooks
kdrgkoolidega. Seega koondab antud peatikk eehmtoodud koost6dd motiveerivad ja
takistavad tegurid kdrgkooli ja td6andja vahel. tBkia kirjeldab ka td6andjate valja pakutud

lahendusi, kuidas Uletada erinevaid takistusi kdojjkle ja to6andjate vahelises koostHos.

4.1 Molemad osapooled voidavad koostoost

Intervjuud t66andjatega néaitavad, et praktikakoptkkudes on tddandja sooviks leida
motiveeritud tudeng, kellele hillem to6kohta pak&udsel juhul on t66andjate hinnangul

tegemist hea naitega praktikaalasest koosttosk&bliga ettevotte vahel.

Meil on haid kogemusi sellest, et meil on tulnudpilased praktikale, siis nad on jaénud siia
nagu toéle ja omandanud veel tasemeharidust jujadeeil on vaga palju haid naiteid siin,
kes on kasvanud isegi tootmistoolisest siin infiegiside tiimijuhiks. Kes on naiteks
téodejuhatajast kasvanud tootmisjuhiks inimesi,imseneripraktikale tulnud - on saanud
arendusjuhiks jne. Tegelikult meil on paris mitmeealliseid haid kogemusi /..(éttevotte
valdkond: to6tlev to6stus)

Koostbokogemus kdrgkooli ja ettevdtte vahel voika dgljuneda negatiivseks juhul, kui
koost6o ei ole hasti l[Abi mdeldud vai puudub Uldstervjueeritud tédandjad on tundnud, et
peaksid kull valmis olema praktikakohti pakkuma,idkiei ole saanud vdimalust oma

praktikasoove kérgkoolidele edastada.
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Aga sellist, ja, ma tean, et ikkagi Ulidpilasedkpivad meil praktikal, aga see on selles mottes
selline stisteemitu ja kaootiline, et kes siis talmamad saavad. Et meie oma soove ei ole kill
kuskil esitanud /.. (ettevotte valdkond: haridus)

Parem labimdeldus praktikakorralduses vdimaldaksdaiolukordi, kus tudeng teatab oma
praktikasoovist ettevottele vaga vahe aega ettejuBel ei ole ettevdttel voimalust tudengit
praktikale votta ning seda vdib nimetada néaitekss, koostoo ettevotte ja kdrgkooli vahel ei
toimi. T66andjate hinnangul peaks kogu praktikeesgist olema pikemalt ette planeeritud ning

kdrgkoolide poolt paremini labi méeldud.

/...I ega Ulidpilased vaga palju ette ei motle kadMagu hakkavad viimasel hetkel hakkab
neil see: mul on suveks vaja, nutd on maikuu |@gs ket nitid ma tulen ja saadan ja uurin,
nidd ma olen aktiivne. Natukene peaks ette ka matkeda, et tédandja saaks valmistuda ja
et Ulidpilane ka teaks, kuhu ta |ahdbttevotte valdkond: to6tlev toostus)

Olemasolev koostt6 ei toimi ettevotte ja kdrgkoahel ka siis, kui kérgkoolidel puudub

selleks piisav motivatsioon ning té6andjal jaab jeyut koostdo on pigem Uhepoolne.

Ei selline info puudub kull, et noh, aeg-ajalt kkoglide lehtedelt vaatame ise ka ja siin on
see, see oli vist slgiseti see korgkoolid tutvastaiwdandjatele oma neid erialasid ja.
Uhesdnaga, ma ei tea, kuidas see nimi oli, et skanali meil korra isegi mdte minna, et kuna
meil ehitusvaldkond ka ja just, et viia need kdéugktbpetajad té6andjatega kokku oli see
eesmark. Seal oli ka, et kais meile tutvustamaa pediekti Uks Ulidpilane, kes tegelikult ei
olnud vaga aktiivne, et I6puks juba tundus, et nmgenagu tahame sinna minna oma raha
eest, et nagu motlesime, et Uhepoolselt ka nagdtaks, et kahepoolse(ettevotte valdkond:
kinnisvara-alane tegevus)

Seega voiks ideaalne koostdd kdrgkooli ja to0amdjael téhendada suuremat omavahelist
suhtlemist ja korgkoolide aktiivsust koostodsuh&iemisel ja hoidmisel. Naiteks vdiks
ideaalne koosttd tbédandjate hinnangul sisaldadasekdrgkoolide-poolset suunamist selles
osas, et sobiva profiliga tudengid jOuaksid sotavdddandjateni. See tdhendaks, et
téoandjatele soovitaksid praktikante kdrgkoolidghpraktikantideks oleksid tudengid, kelle
tugevused vastavad ettevdtte profiilile. Selline@#606 voiks toimida nii praktikate osas kui
ka t66le varbamise osas. Ka siin voiksid kdrgkoddel soovitada tudengitele ettevotteid, mis
on tegevad valdkonnas, kus Gppija on kdige voimekdineiaksid ettevotted endile sobivad
praktikandid voi uued tdotajad ning tudengid sadksinale sobiva praktika- voi tdokoha.

Tekikswin-win olukord, kus koostddst vdidaksid mdlemad osapooled
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Ideaalis oleks ju kdige toredam nagu see, kui idlemal dppejoud voi Utleme, seal selles
teaduskonnas voi siis selle no eriala I6ikes jobks#ormatsioon kontaktisikule kokku ja
hakkab seal juba BA I6petamine hakkab tulema,taiibakkab meile pakkuma, et vot see
poiss VvOiks teile sobida, et vat tema on selliakle sobivad sellised asjad. Ja et siis kui n6 on
see praktikaperiood, siis juba Oppejoud juhendaviadllle, et sina oled selles tugev, et
soovitan sul minna X-i [ettevdtte nimi] /.../ KOigdeaalsem oleks see, kui meile tuleb
kvaliteetne soovitus, meil on teatud kohad valeisne vétame need ja arendame neist no
omale tulevased t66tajad juba valfaitevotte valdkond: to6tlev tOOSstus)

Selline koostotvorm aitaks paremini ka peale koojkddpetamist esimese tdokoha
leidmisel. To6andjad leiavad, et peale kdrgkoopetamist on esimese todkoha leidmine
raskendatud. Olukorda lihtsustaksid kérgkoolidetiavotete vahelised koostddlepingud, mis

reguleeriksid praktiliste todulesannete pakkumish&se kursuse tudengitele.

Nad [kdrgkoolide I6petanud] on muidu vaga-vaga hestdna saan aru, et neil on vaga-vaga
raske kuskile t66le esimesed kaks aastat saadajsii osa jadb seal puudu, et kasvdi see
viimane kursus kasvdi mingite ettevotetega lepohgeina voi ma ei oska isegi 6elda, et mis
seal vahel vbiks veel olla, et aga midagi voikd sahel veel olla, et kasvéi mingeid kindlaid

toosid teeksid kuskile ettevottele voi noh midadiiss. (ettevotte valdkond: kutse-, teadus- ja
tehnikaalane tegevus)

4.2 Praktikute kaasamine Oppetegevusse

Praktikute kaasamine Oppetegevusse oleks to0andhia@angul (ks vdimalus, kuidas
koost6od korgkooliga arendada. Mitmed intervjueeatd ka kinnitasid, et nende ettevote
teeb Oppetdo-alast koostood (vt. alapeatikk 1.@)d k6dandjate hinnangul peaks selline
koostdd olema vaga hasti l&abi mdeldud. Todandjatestookogemused kdérgkoolidega
naitavad, et mitte alati ei toimi see hasti . l&koostood ettevotetes kull soositakse, kuid
koostdd ei toimi juhul, kui kdrgkool on loengu laimisel vahe toeks ning ka kogu loengute
korralduslik pool on labivija kanda. Nii jaéb loguid pidaval t66tajal véahe aegana

pohitdoks ning ettevote sellist koostédovormi kdrgkga ei Soosi

X ulikool Utleb kohe, vota terve aine, vota teniagisugune ainete grupp, juhi kdike ise. Sa
pead kOike ise tegema. See ei ole Uhele tdisajaghilktottavale inimesele// see ei ole
vOimalik, see on nii suur t66. See on nagu taisiitikisegi kui nad naitavad seda poole
tookohana, see on taistookoht ja taispihendumus. liitsalt ei ole vbimalik(ettevotte
valdkond: kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus)
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Kuigi eelpool nimetatud néite puhul on loenguteraime koostdod takistav tegur ettevotte ja
tédandja vahel ning voib olla piiratud inim- ja @gasursside tottu, siis ideaalis naeksid
téoandjad, et kdrgkoolid neid siiski kaasaksid sesti enam dppetegevusse, mis ei peaks alati
piirduma loengute andmisega. To6andjate hinnangiksid kdrgkoolid olla senisest enam
huvitatud vastavate valdkondade praktilisest tegest et praktilisi tlesandeid rohkem ka
Oppetoosse lulitada. Nii oleks vastsel kérgkookitsjal reaalne praktiline kogemus, mis

vastaks ka ettevottes reaalselt tehtavatele tééihetele.

/... kui nad [kérgkoolid] 6petavad java programmeeist naiteks lihtne naide, et ...noh voiks
ju meie kaest kusida, et mis programme Te kirjufatsiis anda Opilasele see programmi
kirjutamine /.../ (ettevétte valdkond: kutse-, teadus- ja tehnikaaltagevus)

Selline koostto vBiks olla vastastikune. Uhelt pesolovivad todandjad, et kdrgkoolid oleksid
kursis nende tdOmeetoditega, mida rakendavad d¢tbelVOma igapaevatoos, teisest kiljest

leiavad tb6andjad, et ka nemad vdiksid paremir killrsis uute 6ppemeetoditega kbrgkoolis.

/...] tldse mblemapoolne teavitustoo, eksole, et taaksime, mis teil [kdrgkoolides] seal on
uut kavas ja voib-olla on neid ootusi teada ja,set pool voi uusi 6ppemeetodeid /.../
(ettevotte valdkond: avalik haldus ja riigikaitse)

Tooandjad leiavad, et senisest enam vdiksid korgkokaasata ettevotteid Oppekava
arendusse. Kuigi todandjate kogemused naitavadeagtid valdkondades sellist koostoo-
vormi juba praktiseeritakse (info ja side valdkgrsljs viitab td6andjate ettepanek sellele, et

sellist koostovormi vaiks senisest enam praktideer

Voib-olla kdrgkoolid on teinud mingisuguseid Umada praktikutega, et kutsunud naiteks
noh dtleme mingi X [kdrgkool] kutsub, noh kui me&g#ne naiteks advokaatidest, kutsub
kolme-nelja-viie biroo juhtivpartnerid voi keeggsktegeleb eksole recruitment’iga. Kutsub
Umarlauale, et arutada, et kuidas naiteks oppekauwauta voi Oppekorraldust, sedasama
praktiseerimist nii, et sellest oleks kbige rohkiemsu. (ettevotte valdkond: avalik haldus ja
riigikaitse)

Tooandjad sooviksid senisest enam teha koostoddpkaddde ja uurimisteemade pakkumise
osas. Ettevotjad leiavad, et ideaalse koost66 pkimgkooliga voiksid tudengite uurimus- voi

I6putdod kasitleda teemasid, mis vastaksid tooavajgdustele.
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Muidugi ks moment on, mida me oleme mdelnudngrstie [6putddde Kirjutamise osas, et
voiks anda nendele selliseid praktilisi Glesandenis nagu endale, et nagunii nad peavad ju
uurima ja kirjutama ja tegema, et siinkohal vdilaoteid 16putd6 teemasid anda nendele, et
uurida ja teha, et siis sa saad suht praktilise aagettevotte valdkond: tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne)

Tooandjad tdid valja, et vOiks rakendada ka todvakjormis praktikaid sellistes
valdkondades, kus seda siiani rakendatud ei oléd kus praktikakohtade pakkumine
tudengitele on raskendatud. Naiteks tbi kutsedusaja tehnikavaldkonn@obandja valja, et
kuna tboulesannete iseloomust léhtuvalt ei ole eeetievéttes voimalik teha lUhiajalist
praktikat, siis selle asemel pakuksid nad valjav&ifl vormis praktika, mis viks asendada
oppekavades ndutud praktikat. Taoline praktikakaittamamoodi tudengil saada Ulevaadet,

kuidas teatud valdkonna ettevote igapaevaselt boimi

No mis aitab mingil maaral t66d leida vdi mis aitélodlse mingist ametist diget pilti saada, et
kui siin oli juttu et praktikale on véaga raske ir@si votta. Et noh niisugune leebem praktika
vorm on see tdédvarju vorm /.(ettevotte valdkond: kutse-, teadus- ja tehnikaalagevus)

Intervjuude jooksul soovitas tb6andja korgkoolidebelda senisest enam koostoo peale
kolmanda sektoriga. To6andja hinnangul vOiks jusltrias sektor olla see, kus praktikante

vajatakse ning kdrgkoolid vbiksid oma tegevust &atavalt suunata.

/.../ minu ainus konkreetne mdte on seotud selledramsektoriga, kus reaalselt see vajadus
vOiks olla nagu tugevam. Ehk siis neid peaks mative ka ise andma marku, et millised
oleksid nende huvid praktikantide kasutamisékttevotte valdkond: finants- ja
kindlustustegevus)

Tooandjad on koostods kdérgkoolidega valmis panustantdengite praktiliste oskuste ja

teadmiste arendamisse praktikakohti pakkudes rektiute dppetdoosse kaasamise kaudu.
Tudengid omandavad kérgkoolidest vaga heal tastaoetetilised teadmised, kuid td6andjad
tunnevad tihti, et tudengitel on reaalsest tooelédbene ettekujutus. Intervjueeritud té6andjad
naevadki, et ettevotete roll hariduse kvaliteedapdamises seisneb just erinevate praktiliste

tegevuste pakkumises.
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4.3 Isiklike kontaktide sailitamine té6andja ja kérgkdovahel

Tooandjad peavad oluliseks isiklike kontaktide isist korgkoolide ja todandjate vahel,
mis samuti vdib soodustada kas olemasolevat kodst6o uute koostoovormide tekkimist.
Tooandjate intervjuude pdhjal saab vélja tuua Vvdga néaiteid isiklikel kontaktidel ning
pikaajalisel suhtlusel pdhinevast koostddst, nillemusena té6andjad tunnevad kdrgkoolide

Oppejoude ning dppejoud tddandjaid.

Aga meil on ka osade koolidega sellised suhtedhageks X ulikooliga, et seal on juba
Oppejoud tuttavad, et noh nad saadavadki voi suachameile naiteks selliseid nutikamaid ja
arksamaid ja noh, siis me Uritame leida nagu naklkkipuutepunkte, et kas me saame aidata
vOi ei saa(ettevotte valdkond: hulgi- ja jaeckaubandus)

Personaalsed kontaktid on tekkinud tootajate kawkds,on sailitanud sideme kdrgkooliga,
kus nad hariduse omandasid. Sellised kogemuseavadit et kuigi strateegilisem ja
labimdeldum koost66 kdrgkooli ja td6andja vahel gy, toimib koostdd siiski isiklike

kontaktide alusel. Kuna aga selline koost6d on uskdtonkreetse isikuga, siis inimese

lahkumisel ettevottest kaotab ettevote ka korgkmokontakti.

Noh see on taiesti eneseinitsiatiivi alusel, ndtek selle XX poole [konkreetne koolitus] ma
votsin eksju X Ulikoolist [avalik-Biguslik], agahtisalt selle parast, et ma oman seda head
kontakti ja head kogemust ja.. jaa jah.. ega meihkem sellist koostdod. Ainult Y-iga

[erakdrgkool] ongi eksju, aga Y-iga ka tanu selleé¢ meil to6tas Y-is lektor, kes oli ise

huvitatud seda pakkuma ja kui ta meilt t66It &rkdasiis peale seda ei ole meil seda kontakti
ka /.../(ettevotte valdkond: kunst, meelelahutus ja valgg ae

Isiklike kontaktide sailitamist peavad té6andjadliskeks. Intervjuude pdhjal saab vélja tuua,
et senine koostdd kdrgkooliga on peamiselt td0ardg@a initsiatiiv ning pigem juhuslikku
laadi. Isiklike kontaktide kaudu saaks aga tooajalj@drgkool omavahelist koosto6d séilitada

ning ka arendada.

Korgkoolid vdiksid séilitada olemasolevad koostdiisd nii ettevotetega kui ka vilistlastega,

kelle kaudu on v@imalikud tulevikus uued koosttdwimt.

Ma usun, et ikkagi selline tihe side ja just idklikontaktide sailitamine. Sest midagi ei ole
teha, me ndeme ka tooelus, tbendoliselt naeme dadik elu jooksul, et sellised mistahes
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isiklikud kontaktid on alati selline vaga hea laa&k, mille pealt minna, et kui sa tunned
inimesi.(ettevotte valdkond: finants- ja kindlustustegevus

Kokkuvotvalt on todandjate ndgemuses ideaalne Kookbrgkoolide ja ettevotete vahel

selline, millest mdlemad pooled saaksid vdimalikpétlju kasu. Té6andjad sooviksid, et
kdrgkoolid suunaksid neile sobiva profiiliga tuderd) kas praktikale voi toole. Selline

koostoovorm aitaks tudengeid ka esimese tookola@misel. Samuti vdiksid kdrgkoolid

lulitada Oppetegevusse rohkem praktilisi Ulesandens tuleneksid ettevotete reaalsetest
téoulesannetest. Selle tulemusena oleks tudenga joraktiline kogemus ning esimesel
téokohal toimetulek veidi lintsam. Ka leiavad todpd, et selline koostéévorm voiks olla
kahepoolne ja toimida nii, et kdrgkoolid hoiavadhast kursis ettevbtetes toimuvaga ning
ettevbtted saavad infot uute dppemeetodite kohtakkdlides. Oppetdv-alases koostdds
sooviksid todandjad ideaalis enam panustada dppekaarendamisse, samuti voiks praktika
toimuda téovarju vormis ettevotetes, kus praktildetvétmine on raskendatud. Té6andjad
peavad oluliseks ka isiklike sidemete sailitamitg\@®tete ja kdrgkoolide vahel, et kérgkoolil

sailiks kontakt tudengiga ka peale kdrgkooli |6pat.
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KOKKUVOTE

Ettevotteid voib vaga uldisel tasandil jagada koostnotiivide poolest kas kogukonna voi
isiklikest huvidest lahtuvateks. Esimesel juhul neb ettevfte tugevat seotust oma
kogukonnaga ning otsib vdimalusi, kuidas Uletldistaolu kogukonnas parandada. Uks
vOimalus on panustada haridusstusteemi tugevdamisss, tihti tahendab haridusse
investeerimist nii otseselt, rahalise annetuse, tkal ka praktikavoimalusi pakkudes.
Tooandjad, kelle koostdomotivatsioon lahtub pealhniseklikest huvidest, pakuvad samuti
praktikakohti, kuid ndevad selles pigem odava to&dimalust (Bailey 1995, Bailey jt 2000).
Tihti ei ole aga kaks motiivi selgelt eristatavathgn tegemist on pigem kahe motiivi
suinteesiga. See tuli vélja ka antud uuringust: rigdele praktikakohti pakkudes tegutsesid
teatud ettevotted kill eelkdige kogukonna huvidébtudes, kuid kaudselt panustasid ka

iseenda jarelkasvu, sest praktikandid on etteyéttes potentsiaalsed tulevased to6tajad.

Joonisel 1 on visandatud t66andjate vajadused Magloamiidina. PUramiidi alumises osas
tegeleb ettevbte oma baasvajadustega. Siin ono&ttguiiratud nii ajalise, rahalise kui

inimressursi mottes ning koosto6 kdrgkoolidegaaskendatud. Kuna ettevote tegeleb pigem
ellujgdmisega ja enamasti ei sea kaugemaid eesyrsilkesaab koostoo kdrgkoolidega olla
vaid juhuslik ja luhiajaline. Kui aga ettevote arb@a puramiidi jArgmisel astmel ning suutnud
tagada jatkusuutlikkuse, lahtutakse oma tegevpd@matest perspektiividest ning koost66
kdrgkooliga saab olla strateegilisem ja pikaajatisékuna meie valimisse kuulusid oma

valdkonna suuremad ettevétted, siis voime oletatlajende hulgas on keskmiselt marksa
suurem valmisolek koosttoks kdrgkoolidega. Vaid éki®votte mainis, et nende esmane
mure on leida raha jargmisteks palkadeks ning #eettn raske mingeidki ressursse
kdrgharidusse panustamiseks. Niisiis asetsevad merid ettevotted pigem puramiidi teisel

tasandil, kuid ka nende tegevust on mdjutanud ndajglangus ning ressursside puudus on

piiranud koostood kdrgkoolidega.
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Joonis 1. Téb6andjate vajadused

Ettevotte pikematest
perspektiividest

tulenevad
A . ettevotmised, sh
lel.qrjlghu:.va'/d koostoo
uhigjaliné korakoolidea:
ajutine koost66
voimalik

Ettevotte jatkusuutlikkus
tagatud

Ettevote voitleb
baasvajaduste eest
(inim/ajaline/finantsiline ressurss=
ellujaamine)

Uuringu pohjal saame valja tuua t66andjate peamigetlised kdrgkoolidele praeguse
koostoo arendamise seisukohast:

e TooOandjad ootaksid kdrgkoolide poolt senisest suateinitsiatiivi koostédsuhete
loomisel ning hoidmisel. Hetkel ndevad t6dandjadkamstoos kdrgkoolidega on nad
pigem ise aktiivsemaks osapooleks.

e Intervjueeritud td0andjate hinnangul voiksid Uhedkdoli erinevad osakonnad teha
senisest rohkem koost6dd ning poorduda ettevottdepohiselt. See aitaks valtida
olukorda, kus sama ko&rgkooli erinevatest osakorgtad@ddrdutakse sarnase
koostddsooviga ettevdtte poole (nagu juhtus Uhesvijueeritud ettevottes).

e Samuti naevad todandjad, et nemad ise vdiksid parerkursis olla uute
oppemeetoditega, mida kdrgkoolides praktiseeritakéegkoolid omakorda vdiksid
teada, milliseid meetodeid t66turul praktikas rakatakse. See tdhendaks senisest

suuremat infovahetust kdrgkooli ja tddandja vahel.
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Tooandjad sooviksid, et dppekavades oleks lisatreddilistele teadmistele senisest
suurem osakaal tudengite sotsiaalsete oskustegkadmeeskonnatdod arendamisel,
kuna igapaevatoo tdhendab tihti ka to0tamist meesk® Paraku taolised oskused
tudengitel tihti puuduvad.

Samuti voiks kdrgkoolid senisest enam kasutada tégpeguses praktikuid. Mitme
ettevotte intervjuust tuli valja, et kérgkoolid sekla praktiseerivad, kuid ainult teatud

valdkondades ning pigem Uhekordse aktsioonina.
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Lisa 1 Intervjuu kava

LOPETANUD:

Mille jargi valite endale to6tajaid?

Mis on kdige olulisem kdrgkooli Idpetanu puhult@tsaaks todelus hasti hakkama? Millised
on kodige olulisemad uldised ja kitsalt erialasekiused, et tookohal hasti hakkama saada?

Kes vastutab nende teadmiste ja oskuste arendaesse Kust peaks noor omandama tooks
vajalikud oskused ja teadmised?

Milline oleks Teie arvates parim tasakaal tldist&ijsalt erialaste oskuste vahel?

Kuivord rahul olete I6petanute teadmiste ja oskgest&as Teie nagemusel on keskeltlabi
tegemist oskuste puudu jddmisega, Ulekillusegtagékaaluga?

Millised oskused ja teadmised on viimasel ajal maut olulisemaks vdi vastupidi, kaotanud
tahtsuse?

Kui olulised on t66taja varbamisel tema I6petatudl@; konkreetne kbrgkool; I6putunnistuse
hinded; kdrghariduse aste (diplom, 3a Ba, 4a BaPKkR)?

KOOSTOO KORGKOOLIGA:

Mis motiveerib ettevotteid tegema koostdod korgidera? Mis takistab ettevotteid tegemast
koost6od korgkoolidega?

Kas teete kdrgkoolidega koost6od? Millist (prakki&bad, rakendusprojektid, otsene koolist
t6ole votmine, koostto Karjaarikeskustega ...) Mélion ettevotte motivatsioon praktikale
votta? Millised on praktikale votmise head tavaditidéd on takistused?

Kas Teil on kogemus kdrgkoolide praktikantidega® Kangid véljakujunenud tavad, kuidas
praktikandid t66ellu haarata? Kuidas olete rahakguse korraldusega?

Kas Teie asutuses on eraldi personalipraktikadeutdgitajale, et neid ette valmistada t66ks ja
kaasa aidata nende t60alasele arengule? Paluld&dfe

Kuidas toimib Teie asutuse sisemise edutamise eviistiédtajatele, kes edasi Gpivad?
Milline oleks kdige positiivsem programm koosto@sdgkoolidega?

TULEVIK:

Mida soovitate kérgkoolidele: mida peaksid kdrgkdohuutma, et kaasa aidata veelgi

paremini tudengite oskuste ja teadmiste arendaefiddillele poorata tdhelepanu kdrgkoolis,
et noored leiaksid kergemini t69?
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