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Liihitutvustus

Eesti kutseharidussiisteemis on viimasel kiimnendil toimunud olulised reformid ja tdnu Euroopa Liidu
vahenditele on tunduvalt kasvanud valdkonda tehtud investeeringute maht. Kutseharidussiisteemi
arengu edasiseks kavandamiseks on tarvis saada tooandjatelt tagasisidet selle kohta, kas senised
joupingutused on toonud kaasa loodetud tulemused.

Kaesoleva uuringu eesmark on selgitada vilja, kuidas hindavad Eesti erasektori tooandjad
nlldisaegse kutseharidusliku valjaGppe saanud tootajate kompetentside vastavust tddkohtadel
noutavale, ning millised on nende tédandjate ootused Eesti kutseharidussiisteemi suhtes. Selle
eesmargi taitmiseks voetakse uuringus vaatluse alla varasemate kutseharidust puudutavate uuringute
tulemused ning teiste riikide kogemused kutsehariduse vdimaluste ja to66turu vajaduste Uhitamisel.
Kdige tahtsama osa uuringust moodustavad kutseharidusega to6tajaid kasutavate ettevotete seas
tehtud kusitlus ja fookusriihmaintervjuud, mis annavad pd&hjaliku llevaate sellest, milliseks peavad
Eesti ettevotted kutseharidusega tootajate padevust ja koostood kutsedppeasutustega.

Lithikokkuvote

Mida tihedamat koostddd ettevétted koolidega teevad, seda parem on nende ettevGtete arvamus
kutseharidusest. Ettevdtjate peamine mure on kutseGppeasutustes Sppivate noorte (ldine vdhene
vOimekus ja motiveeritus erialal dppida ja té6tada. Ettevotjad on valmis lihvima IGpetajate erialaseid
oskusi, kuid mitte sotsiaalseid hoiakuid. Ettevétjate kogemused on positiivsemad aladel, mis on
Opilaste seas populaarsemad.

Kbige paremaks peavad tédandjad noorte Gpivalmidust ja soovi areneda, kdige viletsamaks aga voor-
keeleoskust, otsustusvdimet ja erialaseid to0oskusi. ToOtajate varbamisel peavad té6andjad kdige
olulisemaks isikuomadusi ja sotsiaalseid hoiakuid, kuid tehniliselt keerukamate ametite puhul on
erialane kutseharidus tdolesaamise eeltingimuseks. Tédandjad on rahul koolide paranenud Opikesk-
konnaga, kuid heidavad neile ette jareleandmisi dppe kvaliteedis. Riigilt oodatakse rohkemat
sekkumist haridusvalikute kujundamisse ja kutsedppe populaarsuse suurendamist. Kui majanduskriisi
aastatel valmistas koolidele ja Opilastele muret praktikakohtade vahesus, siis praegu on paljud
tooandjad valmis votma vastu rohkem praktikante, kui neile koolidest saabub.

Koolide ja ettevotete vahelise koostod peamine probleem on osapoolte vidhene algatusvéime. Too-
kohapdhisesse dppesse suhtuvad ettevdtjad hasti, sest paljud neist tegelevad t66jdupuuduse tottu ka
juba praegu vajalike tootajate ise valjakoolitamisega. Samal ajal on ettevotted seisukohal, et kui
tooandja votab osa seni kooli Olul olnud Oppetddst enda kanda, peab riik selle lisatoo talle
kompenseerima. Ettevbtete hinnangul on lahituleviku peamine probleem Eesti tooturul siivenev
toojoupuudus ja palgatdususurve. Pikaajalise t66jouvajaduse planeerimine on aga raske, sest paljud
ettevotted tegutsevad vaga ebastabiilses majanduskeskkonnas.
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Sissejuhatus

Kutsedppe eesmark on luua véimalused sellise isiksuse kujunemiseks, kellel on teadmised, oskused,
vilumused, hoiakud ja sotsiaalne valmidus to6tamiseks ning eeldused Opingute jatkamiseks ja
elukestvaks (")ppeks.1 Kutsedppeasutuse |Gpetanu peab olema padev ja valmis dpitud oskusi t66turul
rakendama. See tahendab, et kutseharidussiisteem peab vaga tapselt jalgima muutusi t66turul ja
Oppe sisu peab vastama tédandjate esitatud nduetele.

Eesti t66j6uvajaduse prognoosi2 kohaselt mojutab ldhiaastatel toojouvajadust kdige enam vanema-
ealiste tootajate lahkumine t66turult ja ndudluse kiirem kasv valdkondades, kus loodav lisandvaartus
tootaja kohta on suurem voi kus on potentsiaali selle margatavaks kasvatamiseks. Naiteks nahakse
kasvu ette info- ja sidesektoris, masinatdodstuses, elektroonikatddstuses ja sotsiaalhoolekandes, kuid
tdnu asendusndudlusele ka traditsioonilisematel aladel, nagu kaubandus ja ehitus ning veondus ja
laondus. Et majandusstruktuur muutub keerukamaks, prognoositakse ametialadest suurenevat
noudlust eelkdige spetsialistide, oskustdoliste ja seadmeoperaatorite puhul. Kéik see tdhendab kutse-
hariduse rolli kasvu — to66turul edukaks hakkamasaamiseks on vaja erialast valjadpet. To6j6uvajaduse
ja toolilesannete kiire muutumise téttu muutub aina tdhtsamaks ka tadiendus- ja imber&ppe roll, sest
omandatud teadmised ja oskused vdivad kiirelt vananeda. Kui ettevotete vGime leida sobivaid
tootajaid sbltub peaaegu taielikult haridussiisteemi suutlikkusest anda Gpilastele vajalikud teadmised,
oskused, kompetentsid ja suhtumine, siis ettevétted omakorda peavad investeerima oma tootajate
tdiendusdppesse, et nende oskused kohaneksid muutustega tookohal.?

Kiirelt muutuva tooturu tottu on Euroopa Liit seadnud eesmargiks sobitada paremini kokku
pakkumine ja ndudlus oskuste j.éirele.4 Soovist parendada kutsedppe kvaliteeti ja selle vastavust
tooturu ndudmistele on olnud ajendatud mitu hiljutist uuendust Eesti kutseharidussiisteemis.
Euroopa Regionaalarengu Fondi toel on nidisajastatud paljud Oppeasutused — loodud on meeldiv
Opikeskkond, kus saab kasutada tdanapdevaseid todvahendeid. Juurutamisel on kutsedppe uued
riiklikud valjundipShised Oppekavad, et Gppe sisu ja tulemus vastaksid Uhtsele kvaliteedistandardile.
Oppetéd  kvaliteedi parendamiseks ja Uhtlustamiseks on algatatud &ppekavariihmade
akrediteerimine.

Siiski on Eesti kutseharidussiisteemis endiselt palju teha, et to6jdundudlusele paremini vastata.
Viimaste aastate |Opetajatest tOOtab erialases ametis vahem kui pool. > Avalikkuses ja

! Kutseharidusstandard. Vabariigi Valitsuse 06.04.2006. a maarus nr 90. — Riigi Teataja | osa, 2011, nr 16, art 131.
[https://www.riigiteataja.ee/akt/1014805?leiaKehtiv].

% Eesti toojouvajaduse prognoos aastani 2019. Andmetabelid. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium.
[http://www.mkm.ee/public/Toojouvajaduse_prognoos_aastani_2019._Andmetabelid._Labour_demand_forecast_201
9.xls].

® CEDEFOP. Skill Mismatch. The role of the enterprise. Research paper No 21. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2012. [http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5521_en.pdf].

4 European Commission. New skills for new jobs: anticipating and matching labour market needs: communication from
the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions, 2008. COM(2008) 868 final. [http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/].

> Nestor, M. Kutsedppeasutuste vilistlaste uuring. Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2012.
[http://www.praxis.ee/fileadmin/tarmo/Projektid/Haridus/Kutsevil/kutse6ppeasutuste_vilistlaste_uuring.pdf].
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sektoriuuringutes6 kurdavad téodandjad, et I6petajate tase ei vasta nende ootustele ja nad peavad
tegema ebamdistlikke investeeringuid IGpetajate lisakoolitamisse. Rahvusvahelised uuringud on
ndidanud, et kutsedppeasutuste |Opetajad leiavad tookoha hdlpsamalt ja kiiremini kui Uldkesk-
haridusega noored, ka on esimeste té6suhted pisivamad ja teenitav palk kdrgem.” Eesti statistika ja
uuringud osutavad aga vastupidisele suundumusele: kutseharidusega inimeste to6tuse maar on
Uldkeskharidusega inimeste omast k6rgem8ja nende palgatase madalam.’

Kutseharidusslisteemi arengu edasiseks kavandamiseks on oluline saada tdoandjatelt tagasisidet
sliisteemi senise olukorra kohta. Kdesoleva uuringu eesmark on selgitada valja, kuidas hindavad Eesti
erasektori té6andjad niilidisaegse kutsehariduse saanud téotajate kompetentside vastavust t66-
kohtadel noutavale ning millised on nende ootused Eesti kutseharidussiisteemi suhtes muutuvas
tooturusituatsioonis, kus on hdadavajalik saavutada t66 tootlikkuse kiirem kasv ja suurema lisandvaar-
tusega hiviste pakkumise kasv.

Uuringu tdpsemad uurimistilesanded on jargmised.

B Selgitada valja, millised on Eesti ettevotete kogemused viimase viie aasta jooksul
kutsehariduse saanud tootajatega. Kuidas hindavad té6andjad nende teadmiste ja oskuste
taset, vastavust reaalsete tookohtade ndudmistele ja t66 muutunud sisule? Kas hinnangutes
on erinevusi ldhtuvalt ettevGtte omandistruktuurist, tegevusvaldkonnast ja sellest, kuivérd
ettevOte arendab innovaatilisi tegevusi?

B Selgitada valja, millist thlpi teadmisi ja oskusi hindavad to6andjad |0petajate juures enim
ning kus on k&ige suuremad vajakajdamised. Kuidas hinnatakse erialaste teadmiste tahtsust
vorrelduna Uldteadmiste ja sotsiaalsete oskustega? Kas hinnangud on seotud ettevdtte
omandistruktuuri, tegevusvaldkonna ja innovaatilisusega?

B Uurida, millised on todandjate kogemused kutsedppes Oppijatele tdoalase praktika pakku-
misel ja kutsedppeasutustega muud laadi koost6o tegemisel. Millised on td6andjate ootused
kutseOppeasutustega tehtava koostdo suhtes, sh tddalase praktika pakkumise, Gpetajatele
stazeerimisvdimaluste loomise ja tookohapdhise Gppe senisest laiema rakendamise suhtes?

B Selgitada vélja, kuivord tegelevad ettevotted t66j6u vajaduse planeerimisega ning tdotajas-
konna kompetentside hindamise ja anallisimisega. Milline on ettevotete t66j6uvajadus Iahi-
aastatel erinevate ametiriihmade ja tegevusalade puhul? Kuivdrd tajuvad tédandjad vajadust
olemasolevate tootajate oskuste ja teadmiste parandamiseks ja/vdi uute oskuste Gpeta-
miseks, et suurendada seelabi t66 tootlikkust?

& Energeetika t60jou uuring. Tallinn: Praxis, RAKE, 2011.
[http://www.praxis.ee/fileadmin/tarmo/Ettekanded/ENTU_loppraport_10_10_2011.pdf].

’ CEDEFOP. From Education to Working Life. Cedefop Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2012.
[http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3063_en.pdf].

8 15-74-aastaste haridustaseme osatihtsus soo ja hdiveseisundi jargi. Statistikaamet, 2012. [http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Database/Sotsiaalelu/databasetree.asp).

’ Nestor, M. Inimkapitali vaartustamine td6turul: kutsehariduse mdju palgale. Magistritéd. Tartu Ulikool, 2011.
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B Uurida, millised on ettevotjate arvates ldhiaastatel peamised to66turgu mojutavad tegurid,
milliseid probleeme need ettevotjatele pohjustavad ja kuidas saaks kutseharidussiisteem
aidata kaasa nende probleemide leevendamisele.

B Analtisida erinevate valdkondade varasemate uuringute tulemusi ja esitada Uldistatud
ettepanekud kutsehariduse kohta.

B Anallisida teiste riikide kogemust to6jouvajaduse arvestamisel, kutsedppe sisu arendamisel
ja Oppetdd labiviimisel, samuti todandjate rahulolu uurimisel kutsehariduse omandanud
tootajate teadmiste ja oskuste suhtes.

B Tootada todandjate kusitluse ja erinevate huvigruppide tagasiside pohjal valja poliitika-
soovitused kutseharidussiisteemi arendustegevusteks.

Pustitatud Ulesannetele vastuste leidmiseks korraldas Praxise uurimismeeskond pdhjaliku uuringu,
mis kombineerib kvalitatiivseid ja kvantitatiivseid uurimismeetodeid. Muu hulgas tehti dokumendi-
analililis valdkonna varasemate uuringute kohta, koostati lilevaated kolme valisriigi kogemuse kohta
kutsehariduse tdoturule vastavaks muutmisel, kohtuti paljude sektorite ettevétjate, kuid ka kutse-
Oppeasutuste esindajatega ning korraldati kiisitlus to6andjate seas.

Uuringu tapsema metoodika kohta annab Ulevaate aruande esimene peatiikk. Uuringuaruande teises
peatiikis kasitletakse lahemalt Eesti ettevotete kogemusi kutseharidusega t66jéuga. Muu hulgas
vaadatakse, kuidas ettevdtjad hindavad dpilaste taset ja kutsehariduse sisu, ning  uuritakse  Uldisi
hoiakuid kutsehariduse ja kutseGppeasutuste suhtes. Olulise teemana pdoratakse tdhelepanu kutse-
haridusega to6tajate varbamisele ning teguritele, mida té6andjad seejuures tahtsaks peavad. Aruande
kolmandas peatlkis on keskseks teemaks ettevdtete koostdd koolidega ja praktika, muu hulgas
vaadeldakse ettevotjate hinnanguid téokohapdhise Oppe pakkumisele ja véimalikkusele Eestis.
Uuringuaruande neljas peatiikk annab (ilevaate ettevotete to6jouvajaduse planeerimisest ja tuleviku-
plaanidest, anallsides lisaks, milliseid ootusi seab see kutseharidusstisteemi suhtes. Uuringuaruande
viimases, viiendas peatiikis kirjeldatakse kolme riigi — Soome, Taani ja Hollandi — kogemusi kutse-
hariduse ja t66joundudluse paremal Ghitamisel.
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1. Metoodika

Kdesoleva uuringu eesmark on vilja selgitada, kuidas hindavad Eesti erasektori t66andjad nitdis-
aegse kutseharidusliku valjadppe saanud tdotajate kompetentside vastavust tookohtadel ndutavale,
ning millised on nende ootused Eesti kutseharidussiisteemi suhtes praeguses muutuvas tooturu-
situatsioonis, kus on hadavajalik saavutada t66 tootlikkuse kiirem kasv ja suurema lisandvaartusega
hiiviste pakkumise kasv. Uuringu eesmargi taitmine eeldas mitme uurimismeetodi kombineerimist.

Varasemate uuringute ja kirjanduse analiiiis

Sellised teemad nagu tédandjate ndudlus kutseharidusega t66j6u jarele, koostdd kutseGppeasutuste
ja tooandjate vahel ning oskuste vajaduse prognoosimine on leidnud varasemates uuringutes ja
kirjanduses (sh Eesti erinevates sektoriuuringutes) suhteliselt laialdast késitlust. Et varasemaid
teadmisi valdkonnas vdimalikult hasti dra kasutada, koostati projekti esimeses etapis slisteemne
Ulevaade valdkonna olulistest uuringutest ja kirjandusest nii Eesti kui ka valisriikide kohta. Kiisimused,
millele otsiti varasematest téodest vastuseid, olid nditeks hinnang kutseharidusega tootajate
teadmistele ja oskustele, sh kisimus, milliseid teadmisi-oskusi peetakse headeks ja milliseid
kehvadeks, to6andjate kogemused koostodst kutseGppeasutustega jpm.

Varasemate uuringute ja kirjanduse Ulevaade taitis uuringus seejuures kahte erinevat eesmarki.

B Varasemate uuringute ja kirjanduse tulemused on kédesoleva uuringu planeerimise sisendiks.
Oigete kiisimuste pistitamiseks t66tas uurimisrithm l4bi varasemate valdkondlike uuringute
metoodikakirjeldused ja pdhitulemused, kasutades seda teavet sisendina uurimiskiisimuste
tdpsemal formuleerimisel ja esitamisel jargnevates etappides. Infot koguti slistematiseeritult,
kasutades eelnevalt valja tootatud tabelipShjasid.

B Varasemate uuringute olulisemad tulemused on uuringuaruande sisendiks. Sidumaks
uuringut varasema t66ga valdkonnas, on varasemate uuringute olulised leiud toodud esile ka
kdesolevas aruandes. Et paljud uuringutulemused on sarnased varasemate uuringute
tulemustega, siis on olemasolev teave esitatud integreeritult uuega, et lihtsustada lugemist ja
valtida info dubleerimist.

Peale varasemate uuringute vaadati ldhemalt ka teiste riikide kogemusi kutsehariduse ja t66jéuturu
paremal Ghitamisel. Selleks koostati tlevaade kolme vilisriigi — Soome, Taani ja Hollandi — kogemuse
kohta ettevOtete vajaduste ja toojoundudlusega arvestamisel kutseGppe sisu arendamisel ning
Oppetdd labiviimisel. Need kolm riiki valiti vdlja koostdos tellijaga, plilides eelkdige ldhtuda riikide
kutseharidussiisteemide subjektiivsest edukusest ja Uldisest vGrreldavusest Eestiga. Iga riigi kohta
esitatakse lihililevaade selle kutseharidussisteemist, mehhanismidest, mida kasutatakse oskuste
pakkumise ja ndudluse kokkuviimiseks, ning teistest olulistest teguritest, mis mdjutavad té6andjate ja
kutsedppeasutuste edukat koostood.

Fookusriihma- ja individuaalintervjuud

Paljud pustitatud uuringukiisimused ndudsid ammendavate vastuste saamiseks pikemate kirjelduste
esitamist (millised on t66andjate ootused kutsehariduse suhtes, kas hinnatakse t66- vdi sotsiaalseid
oskusi jom). Ettevotte taustslisteemi, hoiakute ja vaartuste vialjaselgitamine eeldas seet&ttu kvalita-
tiivsete meetodite kasutamist, milleks selles uuringus olid fookusriihmaintervjuud té6andjatega.
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Fookusriihmaintervjuude abil kogutakse teavet osalejate hoiakute, tunnete, uskumuste, kogemuste ja
reaktsioonide kohta viisil, mis teisi meetodeid kasutades ei oleks t6hus. Need hoiakud, tunded ja
uskumused vodivad olla osalt sdltumatud grupist voi sotsiaalsest keskkonnast, kuid avalduvad
téendolisemalt just valitud teemapdstituse ja grupilikmete omavahelises suhtluses.'® Fookusrithmi on
sageli moistlik kasutada uuringu ettevalmistavas faasis."" Nende abil saab luua v&i katsetada uurimus-
h'L'lpoteese12 vOi valmistada ette kiisimusi ja mdisteid kisimustike v&i individuaalintervjuude kavade
koostamiseks.” Tooandjatega tehtud fookusriihmaintervjuude kaigus kogutud info oluliseks sisendiks
jargneva uurimistegevuse, s.o ettevotjate kisitluse kavandamisel.

Kokku plaaniti ettevétjatega korraldada kuus fookusriihmaintervjuud ja kutsuda neis osalema kuue
kutsehariduse jaoks kdige tdhtsama tegevusala esindajad. Tegevusalade valimisel eelistati neid
ISCED 97 Oppekavariihmi, kus on viimastel aastatel olnud kutsehariduses kdige enam 0&pingute
I6petajaid (joonis 1).

JOONIS 1. KUTSEHARIDUSASTME LOPETAJATE JAGUNEMINE OPPEKAVARUHMA ALUSEL, 2008-2011 (N = 23 307)

Ehitus ja tsiviilrajatised
Majutamine ja toitlustamine
Hulgi- ja jaekaubandus
Mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika
Elektroonika ja automaatika
Mehaanika ja metallitoo
Transporditeenused
Arvutiteadused

Vara- ja isikukaitse
Toiduainetet66tlus ja -tootmine
Juuksuritoo ja iluteenindus
Juhtimine ja haldus
Materjalitootlus

Elektrotehnika ja energeetika

Majandusarvestus ja maksundus

0% 3% 6% 9% 12% 15%

Allikas: Eesti hariduse infostisteem [http.//www.hm.ee/index.php?popup=download&id=12050].

10 Gibbs, A. Focus groups. — Social Research Update, 1997, No. 4.
n Kreuger, R. A. Focus groups: a practical guide for applied research. London: Sage, 1988.

12 Powell, R. A., Single, H. M. Focus groups. — International Journal of Quality in Health Care. 1996, Vol. 8, No. 5, pp.
499-504.

13 Hoppe, M. J., Wells, E. A., Morrison, D. M., Gilmore, M. R., Wilsdon, A. Using focus groups to discuss sensitive topics
with children. — Evaluation Review, 1995, Vol. 19, No. 1, pp. 102-114; Lankshear, A. J. The use of focus groups in a study
of attitudes to student nurse assessment. Journal of Advanced Nursing, 1993, Vol. 18, pp. 1986-1989.
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Lopetajate arvust tulenevalt otsustati teha fookusriihmaintervjuud ehituse, majutus- ja toitlustus-
valdkonna, autoteeninduse™®, moobli- ja puidutddstuse’ ning primaarsektori ettevtetega. Hulgi- ja
jaekaubanduse valdkond otsustati fookusrihmaintervjuudest kdrvale jatta seetdttu, et valdkonnas on
vaga suur erialase hariduseta to6tajate osakaal, mistSttu ei pruugi jae- ja hulgikaubandusettevotted
olla piisavalt teadlikud, et kutseharidusega tootajate kohta tagasisidet anda. Elektroonika- ja
automaatikavaldkond jai aga kdrvale seetdttu, et enamik selles dppekavariihmas kutsedppeasutuse
Idpetanutest on tegelikkuses dppinud arvutiteeninduse erialal ning toéotavad IT-kasutajatoes vaga
paljudel tegevusaladel. Tellija ettepanekul kaasati uuringusse hoopis puidu- ja mooblitoostuse
tegevusala ning primaarsektor, mille all peetakse silmas nii aiandust, pd&llumajandust kui ka
metsandust. Nende kolme primaarsektori Oppekavariihma |Gpetajad moodustasid kdigist aastail
2008-2011 kutsedppe labinuist 6%.

Fookusrihmaintervjuude spetsiifiliseks kitsaskohaks kaesolevas uuringus oli sihtgrupi eripara.
Ettevotte t66jou teemadel padevad isikud, s.o ettevdtete juhid, personali- ja tootmisjuhid on
tavaliselt keskmisest hdivatumad inimesed ning sobiva kohtumisaja kokkuleppimine on seet&ttu
raskendatud. Riski maandamiseks vottis Praxise uurimismeeskond Uhendust ettevdtjate esindus-
organisatsioonidega, et leida vdimalusi Uhitada fookusriihma toimumisaeg mone nende enda
kavandatud Uritusega. Kolmel juhul kuuest osutusid labiradakimised esindusorganisatsiooniga edukaks
ja fookusriihm 6nnestus korraldada liiduga koost60s. Kahes sektoris — primaarsektor ning metalli- ja
masinatdostus — varbas Praxise meeskond fookusriihmas osalevad ettevétted esindusorganisatsioo-
nist sdltumatult. Puidu- ja mooblitéostuse fookusriihma korraldamine ei dnnestunud, mistdttu
asendati see poolstruktureeritud intervjuudega tegevusala olulisemate ettevotjatega. Kokku kohtuti
fookusriihma- ja individuaalintervjuudeks rohkem kui 30 t66andjaga.

Lisaks tooandjate arvamusele kutsehariduse kvaliteedi ja koost66é kohta kutsedppeasutustega oli
uurimismeeskonna hinnangul vaja saada teada ka teise poole, kutseGppeasutuste seisukoht samade
kiisimuste kohta. Et kutseGppeasutused ei kuulunud uuringu peamisesse sihtriihma, piirduti kolme
poolstruktureeritud intervjuuga kolmes kutsedppeasutuses. Intervjuudest votsid osa koolis Oppetdo ja
ettevOtetega koost00 eest vastutatavad tddtajad, peamiselt koolijuhid ja dppedirektorid. Koolide
valikul peeti silmas, et kaasatud oleksid véimalikult erinevad Gppeasutused: pealinna suur kutse-
hariduskeskus, maakonnalinna kutsehariduskeskus ja maapiirkonna kutsedppeasutus.

Ettevotjate kiisitlus

Fookusriihmaintervjuud on kill efektiivne meetod uurimishiipoteeside loomiseks, kuid nende p&hjal
ei ole voimalik leitud tulemusi ildkogumile ildistada. Vaike arv osalejaid ei pruugi esindada enamuse
arvamust. Kvantitatiivne lahenemisviis vdimaldab kvalitatiivset uuringut tiiendada™®, aidates arvuliselt
iseloomustada fookusriihmaintervjuudes nimetamist leidnud praktikate, protsesside ja arvamuste
levikut.

Varasemate uuringute ja kirjanduse analiisi ning fookusriihma- ja slvaintervjuude kaigus kogutud
info toodeldi ning sealt tuletatud hiipoteeside p&hjal koostati uuringu pohiklisimustele ammendavalt
vastata vGimaldav kisitlusankeet. Kisitluse kontaktibaasi aluseks oli ariregistri valjavote seisuga

" Vastab Oppekavariihmale mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika.
1> Vastab Oppekavariihmale materjalitd6tlus.

16 Strauss, A., Corbin, J. Basics of Qualitative Research Techniques and Procedures for Developing Grounded Theory
(2nd edition). London: Sage Publications, 1998.
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21.01.2013. Tellija soovil kaasati valimisse k&ik need Eestis tegutsevad ettevdtted, kus on ariregistri
andmetel vahemalt 10 too6tajat, jattes valja alla 10 tdotajaga ettevotted. Uuringu Gldkogumiks on
seega 6110 ettevotet (tabel 1).17 Peale adriregistri kontaktandmete, milleks on tavaparaselt ettevotte
e-posti Uldaadress, selgitati avalikke andmeallikaid kasutades valja 500 suurima ettevotte
personalijuhi voi tegevjuhi kontaktandmed, et tagada kisitluse jdudmine kutseharidusega t66jou
teemal kdige padevama vastajani. Loodud ankeet laaditi tles uuringukeskuse Klaster veebikeskkonda,
kus see labis eeltestimise ja proovikisitluse eelvalimi peal.

TABEL 1. ETTEVOTETE ARV 2011. AASTAL TOOTAJATE ARVU JA TEGEVUSALA ALUSEL

10-49 50-249 Ule 250
tootajat | tootajat tootaja

Tootlev toostus 1144 383 1571
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste 921 155 27 1103
remont

Ehitus 683 80 10 773
Veondus ja laondus 459 91 9 559
Majutus ja toitlustus 304 47 4 355
Haldus- ja abitegevused 270 54 17 341
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 285 47 2 334
Kinnisvaraalane tegevus 174 38 8 220
Info ja side 150 42 4 196
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 128 25 5 158
PSllumajandus, metsamajandus ja kalapaik 136 14 1 151
Finants- ja kindlustustegevus 52 21 6 79
Veevarustus; kanalisatsioon, jadatme- ja saastekaitlus 63 10 3 76
Muud teenindavad tegevused 67 7 0 74
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ohuga 35 10 3 48
varustamine

Haridus 39 0 43
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 29 5 1 35
Maetddstus 25 8 0 33

Allikas: driregister, jaanuar 2013.

Uuringu jaoks andmete kogumiseks koostati veebiankeet, mille taitsid vastajad ise. Arvestades
sihtriihma spetsiifikat ja ankeedi pikkust (40 kisimust seitsmes plokis) oli veebikisitluse ndol tegemist
sisuliselt ainuvéimaliku anketeerimismeetodiga. Ankeedi tditmisaja mediaan oli umbes 11,5 minutit.

K&igile kontaktibaasis olnud ettevétetele (n = 6110) saadeti e-kirjaga kutse osaleda uuringus. Vigase e-
posti aadressiga ettevotteid oli valimis umbes 7% (neile saadetud kirjade puhul oli postkast tundmatu,
selle maht tais voi esines aadressis ebatédpsusi, nagu vigane domeeninimi vms). Arvestades ariregistri
kontaktibaasi Gldist kvaliteeti ja ajalist nihet on see oodatav tulemus ning langeb Uldjoontes kokku

7 valimisse ei kaasatud ettevotteid, kellel puudusid ariregistris kontaktandmed voi andmed to6tajate arvu kohta.
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teiste samalaadsete uuringute tulemustega. Anketeerimismeetodi spetsiifikast18 tulenevalt ei ole
vOimalik hinnata sajaprotsendilise tdpsusega respondentide arvu, kes said uuringukutse.

Peale esmase uuringukutse viljasaatmist saadeti kdigile mittevastanuile (véi poolikult vastanuile)
hiljem meeldetuletuskiri eesmargiga suurendada vastamisaktiivsust. Lisaks e-kirjaga edastatud
meeldetuletustele korraldati telefonivarbamine ankeedi osaliselt tditnud respondentide seas
eesmargiga viia ankeedi taitmine 18puni. Uuringus osalemisest keeldus (vajutas keeldumise linki) 157
vastajat.

Vastamisaktiivsuse suurendamiseks kasutati ka vorgustikulist lisavarbamist Eesti Kaubandus-T60stus-
koja uudiskirja, samuti Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu ning Autode Miiligi- ja Teenindusettevotete
Eesti Liidu e-posti listi kaudu.

Andmed koguti ajavahemikul 13. marts — 4. aprill 2013.

Kusitlusele laekus kokku 666 ankeeti, millest oli IGpuni taidetud 459. Ettevdtteist, mille esindaja oli
ankeedi tditnud taielikult, kasutas kutseharidusega t66jéudu 394. Poolikuks jaanud ankeetidest oli
enamik vaid korraks avatud, kuid 19 ankeeti oli tdidetud enam kui pooles mahus, mis vGimaldas neid
kasutada edasises anallitsis. Kutseharidusega t66jdudu kasutavaid ettevotteid jai IGplikusse valimisse
413.

Arvestades uuringu sihtgruppi — kutseharidusega to6jouga markimisvaarset kogemust omavaid
ettevotteid —, kisitlusandmeid ei kaalutud. Selle pShjuseks on raskused lildkogumi defineerimisel, mis
ei voimalda objektiivsete kriteeriumite alusel hinnata, kas valim vastab sellele. Vaadates [6plikku
valimit peamiste parameetrite, nagu ettevdtte suurus tootajate arvu alusel, asukoht ja tegevusala
(vt Glevaadet vastajatest alapeatiikis 2.1), vGib ©elda, et Eesti ettevotete Uldist struktuuri ja
kutsehariduse spetsiifikat silmas pidades esindab 16plik valim kutseharidusega inimeste
potentsiaalseid to6andjaid hasti. Vottes arvesse pistitatud uurimisklsimusi, koostatud kisimustikku
ja kogutud andmeid, kasutatakse aruandes tulemuste anallilisimiseks peamiselt risttabeleid ja muud
kirjeldavat statistikat. Aruandes esitatud vordluste puhul on vastuste struktuur statistiliselt oluliselt
erinev vahemalt p = 0,05. Olulisuse testimiseks on kasutatud Pearsoni hii-ruudu testi. Hinnangute
keskmiste vordlemiseks kasutatakse ANOVA analiiisi.

Uuringu ,Tdiskasvanute koolitus ettevotetes” analiiiis

Praxis peab oma t60s oluliseks pShimstet, et olemasolevaid andmeid tuleb vimalikult hasti ara
kasutada. Uhelt poolt lisab varasemate tulemuste kasutamine uuringule valiidsust, teisalt aitab see
vdhendada respondentide uuringukoormust, mis Eestis on juba suhteliselt kérge. Teatud osale
kdesolevas uuringus pistitatud kiisimustele vastuseid pakkuvaid andmeid on varasemate uuringute
kdigus ettevotetelt juba kogutud. Eurostati koordineeritud ja Eestis Statistikaametis teostatud
uuringus ,Taiskasvanute koolitus ettevotetes” (2010) on kasitletud nii ettevGtete tegevusi koolitus-
vajaduse planeerimisel kui ka kogemusi praktika pakkumisel. Siinses t66s analllsitakse uuringu
,Taiskasvanute koolitus ettevGtetes” andmeid peamiselt kirjeldava statistika abiga (mitmesugused
risttabelid, erinevuste sihtrihmade vordluses), pidades silmas analllsitavate tulemuste statistilist
olulisust. Nimetatud andmeid kasutatakse uuringuaruandes peamiselt konteksti loovatena ja
tdiendusena eespool kirjeldatud pdhiuuringule.

'8 peale loetletud probleemide on ariregistri kontaktandmete probleemiks see, et osa ettevGtete puhul on kontakt-
isikuks Ules antud ettevotte raamatupidaja, kes eriti vaiksemates ettevotetes voib olla vaid raamatupidamisteenuse
osutaja, st tootada teises ettevottes.
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2. Eesti ettevotted ja kutseharidusega toojoud

Kdesoleva peatiiki esimeses osas antakse (ilevaade uuringus osalenud ettevétetest, st tddandjatest,
kes kasutavad kutseharidusega toojoudu. Teises alapeatiikis vaadatakse, kui suure osa to6joust
moodustavad kutseharidusega to6tajad ettevGtetes ja riigis tervikuna ning kuivérd tahtsaks peetakse
sellise t66jou kasutamist. Kolmandas alapeatiikis kasitletakse to6andjate kogemusi to6tajatega, kellel
on kutseharidus, andes hinnangu ettevétjate rahulolule nende td6tajate kompetentsidega. Neljandas
alapeatikis raagitakse sellest, kuidas kutseharidusega t66tajaid t66le varvatakse, uurides muu hulgas,
milliseid kompetentse tédandjad seejuures vaartustavad.

2.1. Kutseharidusega todjoudu kasutavad ettevotted

Eesti ettevotete ildist struktuuri ja kutsehariduse spetsiifikat arvestades véib delda, et I6plik valim
esindab lisna hdsti kutseharidusega inimeste potentsiaalseid té6andjaid. Enamiku uuringu kiisitlusele
vastanutest moodustavad 10—49 téétajaga ettevotted, kuid mdrkimisvddrne hulk vastajatest esindab
ka suuremaid ettevétteid. Tegevusalade poolest osales uuringus enim téétleva té6stuse ettevotteid.
Muude tausttunnuste poolest on uuringusse kaasatud rohkesti viliosalusega ettevétteid. Uuringus
osalenud ettevotetest lile 40% kuulub méne ettevétjate esindusorganisatsiooni liikkmeskonda. Kérged
olid ka ettevétjate hinnangud oma tegevuse uuenduslikkusele.

Uuringu selles alapeatiikis antakse lGhillevaade kisitlusele vastanud ettevGtetest nende peamiste
parameetrite alusel, nagu suurus tdotajate arvu alusel, asukoht ja tegevusala.

Joonisel 2 on uuringus osalenud ettevétted esitatud téotajate arvu alusel. Et uuringusse ei kaasatud
mikroettevotteid, olid vdikseimad vastanud ettevotetest 10-49 tdotajaga. Need moodustasidki
vastajatest kdige suurema osa, 71% ehk 292 ettevdtet. 50-249 too6tajaga ettevotteid osales uuringus
86, mis koguvalimist moodustab 21%. Suurettevotteid ehk firmasid, mis annavad t66d enamale kui
250-le tootajale, osales uuringus 35, mis moodustab kdigist vastajatest arvestatava 8%.

JOONIS 2. UURINGUS OSALENUD ETTEVOTTED TOOTAJATE ARVU ALUSEL (N = 413)

8%

21%
m 10-49 tootajat
m 50-249 tootajat

= Rohkem kui 250 to6tajat
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Joonisel 3 on uuringus osalenud ettevotted esitatud tegevusala alusel, lahtudes EMTAK 2008
klassifikaatorist.

JOONIS 3. UURINGUS OSALENUD ETTEVOTTED TEGEVUSALA ALUSEL (N = 413)
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Kuigi rohkearvuliselt kutseharidusega to6joudu kasutavate ettevétete Uldkogumi méaaramine on
raskendatud, (htib vastajate jagumine tegevusala alusel suhteliselt hasti kutsedppeasutuse
IGpetanute profiiliga dppekavarihma alusel. Kdige suurem osa vastajatest (32% ehk 133 ettevotet)
tegutseb tooOtlevas toostuses. Teised suurema vastajate arvuga tegevusalad olid hulgi- ja
jaekaubandus ning mootorsdidukite ja mootorrataste remont (64 ettevotet), ehitus (49 ettevotet)
ning majutus ja toitlustus (35 ettevotet). See seondub hasti kutsedppeasutuse |6petanute profiiliga
ISCED97 dppekavariihmade alusel.

Joonisel 4 on uuringus osalenud ettevotted esitatud tegutsemispiirkonna alusel. Kisitluses peeti
tegutsemispiirkonna all silmas maakonda, kus t66tab kdige suurem osa selle ettevGtte tootajatest.
Uuringus osalenud ettevGtetest suurim osa (43%) paikneb Harju maakonnas, neist omakorda valdav
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osa (79%) Tallinnas. Vastanute arvu pdhjal on edasises anallilsis véimalik esile tuua veel Tartu
maakonna ettevotted, keda on kisitlusele vastanute hulgas 53 ehk 14% vastajate koguhulgast. Teiste
maakondade puhul oli vastajate arv eraldiseisvalt analiilisis nimetamiseks juba liialt vdike, mistdttu on
nad holmatud Ghiselt nimetaja ,,muu Eesti” alla.

JOONIS 4. UURINGUS OSALENUD ETTEVOTTED ASUKOHA ALUSEL (N = 393)

43% 43% ® Harju maakond

= Tartu maakond

= Muu Eesti

14%

Tellija soovist lahtudes on siinses uuringus erilise tahelepanu all ettevotete innovaatilisus ja
vdlisosaluse olemasolu ettevottes, et naha, milline on nende naitajate seos hinnanguga kutse-
haridusega t66j6ule. Mdlema naitaja puhul |dhtuti Statistikaametis kasutatavatest definitsioonidest.
Lahemat selgitust vaarib ettevotte innovaatilisuse hindamine. ToOriistana kasutati selleks (le-
euroopalise innovatsiooniuuringu CIS (,,Community Innovation Survey”) ankeedi alusel valjatootatud
kiisimust, mil maaral ettevGte tegeleb toote-, tehnoloogia-, turundus- vdi organisatsioonilise
innovatsiooniga. Ettevotete enesehinnang selle kohta on esitatud joonisel 5.

JOONIS 5. ETTEVOTTE TEGELEMINE INNOVATSIOONIGA 2012. AASTAL (N = 393)

Rakendas vahemalt Ghte nimetatud liiki uuendusi 83%
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Toi turule uusi voi oluliselt uuendatud tooteid vGi 399
teenuseid i
—————

0% 25% 50% 75% 100%




Kutseharidus ja muutuv to6turg PRAXIS 2013

Vahemalt UGhe nimetatud innovatsiooniliigiga (tles end tegelevat lausa 83% ettevotetest. Kdige
sagedasem oli organisatsiooniliste uuenduste rakendamine, millega tegeles 2012. aastal 68%
vastajatest. Populaarsed olid ka turundusuuendused, neid oli eelmisel aastal rakendanud 55%
ettevOtetest. Marksa harvemini olid vastajad tegelenud protsessiinnovatsiooniga ehk kasutusele
vGtnud uusi tehnoloogiad voi meetodeid kauba tootmiseks voi teenuse osutamiseks. KGige harvem oli
vastajate seas tooteinnovatsiooniga tegelemine, sest uusi vGi oluliselt uuendatud tooteid vaoi
teenuseid oli turule toonud 39% vastajatest. Et ettevGtjate hinnangud olid optimistlikud ja vahemalt
Uhte liiki uuendusi oli ellu viinud 83% vastajatest, siis kasutatakse edasises anallilsis ettevGtte
innovaatilisust kitsas tahenduses — kas tehtud oli protsessi- vdi tooteuuendusi. Selliseid ettevotteid oli
vastajate hulgas 55%.

Vilisosalusega ettevotteid oli vastajate seas 27% (joonis 6), seejuures 50-249 tootajaga ettevitete
hulgas 41% ning rohkem kui 250 tootajaga ettevStete seas 61%. Vilisosalus oli sagedasem ka
Harjumaal tegutsevates ettevotetes.

JOONIS 6. KAS ETTEVOTTEL ON VALISOSALUS? (N = 392)

1%

® Jah
mEj

» Ei oska oelda

Voimaliku tegurina, mis mdjutab suhtumist kutseharidusse, oli uuringus vaatluse all ka ettevotete
kuulumine ettevétjaid ihendavatesse organisatsioonidesse. Kdigist vastanud ettevGtetest kuulub
modnda sellisesse 41% (joonis 7). Neist selgelt kdige enam kuulub Eesti Kaubandus-Téostuskoja
lilkmeskonda, kuid suhteliselt palju on liikmeid ka Eesti Maksumaksjate Liidul ja Eesti T66andjate
Keskliidul.
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JOONIS 7. KAS ETTEVOTE KUULUB MONDA ETTEVOTJAID UHENDAVASSE ORGANISATSIOONI? (N = 392)

41%
m Jah
| Ei

59%

2.2. Kutseharidusega t606jou tihtsus

Eesti t66joust on kutseharidusega inimesi 41%, neist pooltel on seejuures keskeriharidus.
Kutseharidusega tddtajad moodustavad tdétajaskonnast enamuse vdhem kui kolmandikus
ettevotetest. Kutseharidusega téétajate olemasolu ettevottes peetakse siiski véga tdhtsaks, seda eriti
vdljaspool Harjumaad. Kutsebppeasutuste hiljutisi I6petajaid t66tab sagedamini suuremates ja
innovaatilisemates ettevétetes. Ettevotete esindajatega tehtud fookusriihmaintervjuud nditasid, et
kutsehariduse téhtsuse tajumine on tegevusalati erinev. Uldiselt vdib tddeda, et mida tehnilisemad véi
spetsiifilisemat laadi on valdkonna ametid, seda olulisem on ettevétte jaoks kutseharidusega téétajate
vérbamine.

Enne kisitluse tulemuste juurde siirdumist on mdistlik anda Uldpilt kutseharidusega inimeste hdive
kohta Eesti to6turul. Statistikaameti andmetel® oli 2012. aasta seisuga kutseharidus (sh keskeri-
haridus) 41% t66joul (joonis 8). Kuigi keskeriharidust ei ole juba ile kiimne aasta vGimalik omandada,
moodustavad sellise kvalifikatsiooniga t66tajad suurima osa kdigist kutsehariduse taustaga t66vdime-
listest inimestest. Et igal aastal omandab nii (pdhihariduse baasil) kutsekeskhariduse kui ka kutse-
hariduse keskhariduse baasil kummagi Ule 3500 inimese, on kasvamas ka nende kutsedppeliikide
labinute osatahtsus kutseharidusega t66jou hulgas.

19 Eesti t66jBu-uuring. Statistikaamet, 2012.
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JOONIS 8. EESTI TOOJOUD HARIDUSTASEME ALUSEL 2012. AASTAL
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Allikas: Statistikaamet, 2012.

Kui 2008. aastal korraldatud kutsehariduse valdkonna téoandjate uuringu20 tulemuste kohaselt
kasutas kutseharidusega t66joudu 64% ettevotetest, siis kdesoleva kusitluse pdhjal todtab
kutsehariduse omandanud inimesi 86% ettevotetes. Seejuures tuleb aga rohutada, et kahe uuringu
tulemused ei ole vorreldavad. Lisaks teistele olulistele metoodilistele erinevustele ei hdlmanud
kdesolev uuring alla 10 t66tajaga mikroettevétteid, kes eelmises uuringus moodustasid olulise osa
valimist. Alla 10 t66tajaga ettevdtteid vidlja jattes oli 2008. aastal kutseharidusega inimestega
kogemus 73% ettevotetest. 2008. aasta uuringu jaoks tehti kutseharidusega t66joudu kasutatavate
ettevGtete valjaselgitamiseks telefoniintervjuud, ent kdesolev uuring on suunatud otseselt kutsehari-
dusega markimisvaarset kogemust omavatele td66andjatele, kasutades varbamist e-kirja teel, siis on
téendoline, et paljud kutseharidusega kokkupuudet mitteomavad ettevotted ei hakanud ka kisitlusele
vastama.

Kutseharidusega t66j6u kasutamine vdib tdhendada ka Gihte kutseharidusega inimest sajast tootajast.
Saamaks aimdust kutseharidusega t66jou osakaalust ettevottes, paluti vastajatel seda laias laastus
hinnata (joonis 9). Enamikus uuringus osalenud ettevGtetes moodustab kutseharidusega t66joud siiski
vdahemuse. Rohkem kui poole tdootajaskonnast moodustavad kutseharidusega tootajad 28% ette-
vOtetes. Vorreldes kutseharidusega tootajate osakaalu tdotajaskonnas mitme ettevétet iseloomus-
tava tausttunnuse alusel nagu tootajate arv, tegevusala jms, statistiliselt olulisi erinevusi Uldiselt ei
esinenud. Ettevotte tegevusala puhul tuleb kiill silmas pidada, et valimi suurus lubab usaldusvaarseid
jareldusi teha vaheste tegevusalade kohta™. Samal ajal korvavad kvantitatiivsele analiilisile tegevus-
alade jargi seatud piiranguid suuresti fookusriihmade tulemused, mis vdimaldavad kirjeldada
valdkonna ettevdtete seas valitsevaid probleeme ja ideid.

* Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsehariduse valdkonna sotsiaalsete partnerite rahulolu uuring. TNS EMOR, 2008.

2 Tegevusalade jargi on tulemusi esitatud ehituse (n = 49), hulgi- ja jaekaubanduse (sh autoremont) (n = 64),
moondustega tulemuste Uldistatavuse osas ka majutuse ja toitlustuse (n = 35), tekstiili- ja réivatéostuse (n = 30), puidu-
ja mooblitéostuse (n = 30) ning metalli- ja masinatéostuse (n = 29) kohta.
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JOONIS 9. KUTSEHARIDUSEGA TOOTAJATE OSAKAAL ETTEVOTTES (N = 413)
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W

Kdesoleva uuringu eesmdrk on selgitada vidlja ettevdtjate rahulolu eelkdige viimastel aastatel
kutseOppeasutuse |Opetanute teadmiste ja oskustega, sest just padevusele on avaldanud kutse-
haridusslisteemi reformid kdige enam moju. Seetottu kiisiti ettevotetelt tdpsemat infot selle kohta,
kas neil to6tab viimase viie aasta jooksul kutsehariduse omandanud td6tajaid (joonis 10). Enamikul
ettevotjatest (59%) oli kutsedGppeasutuse hiljutiste I0petajatega kogemusi.

JOONIS 10. KAS ETTEVOTTES TOOTAB VIIMASE VIIE AASTA JOOKSUL KUTSEHARIDUSE OMANDANUD TOOTAJAID?
(N =413)

7%

m Jah
34% | Ei

m Ei oska 6elda
59%

Mdistetavalt oli suuremate ettevotete puhul suurem téendosus, et nad on palganud mdne hiljuti kooli
I6petanud noore. Kui suurettevotetest téotas viimase viie aasta jooksul kutsehariduse omandanud
tootaja 88%s ja 50—249 tO0tajaga ettevotetest 75%s, siis alla 50 to0tajaga ettevétetest vaid 51%
ettevdtteis. Hiljutisi I1dpetajaid tootab pigem ettevdtetes, kes on teistest innovaatilisemad®, samuti
ettevotetes, kes kuuluvad ménda té6andjate esindusorganisatsiooni.

2 |Innovaatiliste all peetakse siin ja edaspidi silmas ettevotteid, kes olid 2012. aastal tegelenud toote- vGi protsessi-
innovatsiooniga.
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JOONIS 11. ETTEVOTTED, KUS TOOTAB VIIMASE VIIE AASTA JOOKSUL KUTSEHARIDUSE OMANDANUD TOOTAJAID,
ERINEVATE TAUSTTUNNUSTE ALUSEL®
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Ettevotetes voib tootada kutseharidusega tootajaid, kuid see ei anna otseselt infot selle kohta, kas
kutsehariduslik taust on t66 laadi silmas pidades ainudige kvalifikatsioon. Pikad t&6turul veedetud
aastad ja muutused toojoundudluses vdivad kutseharidusega inimese viia todle hoopis teise
sektorisse ja ametialale, kus kutsedppe labimisel ei ole tdhtsust. Selgitamaks to6andjate seisukohta
kutsehariduse rolli kohta nende tegevusalal, paluti vastajatel hinnata, kui vajalikuks nad kutse-
haridusega tootajate palkamist peavad (joonis 12). Saadud vastused kinnitavad, et kutsedpet
peetakse tahtsaks vaga paljudes ettevotetes. Nii peab kutseharidusega inimeste to6tamist ettevottes
vaga vajalikuks 57% vastajatest ja neile lisandub 33%, kes peab seda pigem oluliseks.

JOONIS 12. KUI VAJALIK ON KUTSEHARIDUSEGA TOOTAJIATE PALKAMINE ETTEVOTTE TOO ISELOOMU ARVESTADES?
(N =413)

8% 2%

® Vaga vajalik

® Pigem vajalik

33% = Pigem ei ole vajalik

57%
H Ei ole Uldse vajalik

2 Siin ja edaspidi on tarniga (*) tahistatud tulemused, mille puhul vastajate arv on liiga vaike Uldistavate jarelduste
tegemiseks.
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Vaadates vastuseid sellele kiisimusele erinevate taustatunnuste alusel, selgub, et kutseharidusega
toojoud oli marksa tdhtsam valjaspool Harjumaad tegutsevate ettevotete jaoks, kus kvalifitseeritud
personali varbamine voib osutuda keerukamaks. Kui Harjumaa ettevdtetest pidas kutseharidusega
tootajate palkamist vdga voi pigem vajalikuks kokku 84%, siis Tartumaa ettevGtetest 89% ja teistes
piirkondades tegutsevatest ettevotetest 92%. Tegevusalade puhul, mille kohta lubab vastajate piisav
arv jareldusi teha, suuri erinevusi ei esinenud. Voib markida, et tootleva toostuse, ehituse, hulgi- ja
jaekaubanduse ning autoteeninduse alal tegutsevad ettevotted hindasid kutseharidusega tootajate
palkamist teistest veidi tdhtsamaks. Statistiliselt olulisi erinevusi selles kiisimuses erineva suurusega
ettevotete vahel ei olnud, selliseid erinevusi ei olnud ka véalisosaluse ega innovaatilisuse alusel.

Kuiverd vajalikud on formaalse kutseharidusega tootajad ettevotte t66 spetsiifikat silmas pidades,
seda kasitleti Ghe keskse teemana ka fookusrihmaintervjuudes. Autoteeninduse fookusriihmas
osalenud ettevOtete esindajad peavad spetsiifiliste oskuste vajaduse tottu kutseharidust alal
tootamise nimel valtimatuks. Ainult kogemusest tdnapaeva autoesinduses enam ei piisa, sest auto-
toostuse tehnoloogiline areng on véga kiire ja uute autode hooldamiseks on vaja teadmisi. Tédandjate
hinnangul on seetdttu kutsehariduse roll aasta-aastalt kasvamas. Koolist padeva dpilase t66le votmist
peetakse tGhusamaks kui téoturult tulnud inimese valjakoolitamist. Varasema kogemuseta tddtaja
valjakoolitamist vahemalt margiesindustes peaaegu ei esine. Ka kutseGppeasutusest tulev noor on eri-
alasest haridusest hoolimata alguses dpipoisi rollis, kasvades seejdrel selliks ja ehk kunagi ka meistriks.
GaraaZis tegutsevate vaiketdokodade puhul peetakse hariduseta inimeste vGimalusi t66d leida
paremaks.

Sarnaselt kinnitasid fookusriihmaintervjuus ka metalli- ja masinatddstusettevotted, et tootmises
tootavatest inimestest on valdav osa erialase kutseharidusega. Té6andjate hinnangul on metallit6o
niivord spetsiifiline, et vajab erialast kutseharidust. To6joupuudusega silmitsi seistes on ettevotted
siiski panustanud ka ise to6tajate koolitamisse, kuid selle mahukuse téttu eeldatakse siiski mdningase
valdkondliku kogemuse olemasolu.

Primaarsektori fookusrihmas tédesid ettevotjad, et kutsehariduse tdhtsus on nende tegevusalal
vaiksem. PGllumajandus- ja aiandusettevotted palkaksid kiill kutseharidusega inimesi, kuid sageli ei
ole neid v&imalik leida. Uhelt poolt ei ole kdnealune sektor noorte jaoks viga atraktiivne, teisalt
asuvad paljud valdkonna pd&hitédandjatest maapiirkondades, mis raskendab sobivate inimeste
leidmist veelgi. SeetSttu on ettevétted viimastel aastatel vajaliku t66jou ise valja koolitanud. P6&llu-
majandusest ja aiandusest eristuvad metsandusettevotted, kes peavad kutseharidust vaga tahtsaks.
Metsavarumisettevotete masinapark on kallis ja vajab turvaliseks kasutamiseks head valjadpet.

Ehitusettevétjaid fookusriihmas esindanud eksperdid pidasid kutseharidust tahtsaks, kuid sektori
tsiklilisus seab oskustega tootajate varbamisele suured piirangud. T66j6undudlus on tegevusalal vaga
muutlik, mistdttu ei suuda koolid pakkumise poolel nii kiirete muutustega sammu pidada.

Kui on kolm meest, kelle vahel valida, siis tédandja eelistab sellele, kel ei ole (ildse
haridust, seda, kellel on kutseharidus, ja I6puks ta esimene eelistus on mees, kellel on
veel kutsetunnistus ka. Me oleme andnud Idbi aegade kutseid umbes 2000 inimesele,
ehitussektoris on tdna ehitajaid 40 000 kuni 50 000, jérelikult iitleme, et 90%-I ei ole
kutsetunnistust ja 50%-I pole ka haridust. Ettevotjad vddrtustavad [kutseharidust], aga
nad vddrtustavadki seda véimaluste piires.

Fookusrithmas osalenud teenindusvaldkonna ettevotted tédesid, et nende sektoris on kutsehariduse
tahtsuse kohta raske uldistusi teha. Kokkade seas on erialase kutsehariduse puudumine peaaegu
valistatud, samal ajal kui ettekandjate voi administraatorite seas on kutseharidusega t66tajate osakaal
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tunduvalt vaiksem — hinnanguliselt kolmandik. Erialase kutseharidusega puhastusteenindajaid satub
hotellidesse to6le aga haruharva.

Puidu- ja eriti mooblitoostuses on kutseharidus vajalik, kuid usutletud tédandjad tunnistasid, et
selliseid tootajaid on keerukas leida. Seetdttu on nad vajalikke t66tajaid sageli ise valja dpetanud.

Nagu kutsehariduslik koolidiplomi, nii on ka kutsetunnistuse tahtsus valdkondades fookusriihmade
pohjal erinev. Autoteeninduse alal peetakse seda vaga tahtsaks. Margiesinduste esindajad nentisid, et
see on Uks esimesi dokumente, mida toole kandideerijalt kisitakse, eriti noorte puhul. Kutsetunnis-
tust peetakse palju tugevamaks kui kooli 18putunnistust, sest esimest hindab sdltumatu komisjon,
mitte oma Gpetajad. Kutsetunnistus annab té6andjale kindluse, et to6taja padevus vastab kutse-
standardile.

Teistes sektorites kutsetunnistuse olemasolule sellist tahtsust ei omistata. Kui metalli- ja masina-
toostuse ettevotetes on nduded erialastele oskustele sarnased nagu autoteeninduses, siis kutse-
tunnistus ei ole ka valdkonna pohitddandjate seas kuigi teadvustatud ega hinnatud. Selle peamiseks
pohjuseks vGib pidada sektori globaalset regulatsiooni ja ekspordi suurt osakaalu. Kutsetunnistusest
palju vajalikumad on n-6 eurosertifikaadid, mis annavad t66tajale diguse valmistada keerukamaid
detaile. Teenindussektoris on kutsetunnistus ideaal, mille poole piileldakse, kuid ettevotted selle
olemasolu praegu ei tihtsusta. Uhelt poolt on see ettevdtjate hinnangul seotud vajalike oskuste
mittespetsiifilisusega, kuid teisalt ka sellega, et ettevétjate vahel puudub veel tihtne kokkulepe selle
kohta, et kutsetunnistus on vajalik ja ndutav. Primaarsektori fookusrilhmas osalenud ettevdtete
kokkupuude kutseharidusega oli erinev, kuid valdkonna arenguga paremini kursis olevad té6andjad
pidasid kutsetunnistust kvaliteedimargiks. Puidu- ja mooblitéostuses intervjuude pdhjal saab Gelda, et
kutsetunnistust kuigivdrd ei tahtsustata, mida voib seostada sektori Gldise vahese organiseerumisega.

2.3. Kogemused kutseharidusega to6jouga

Uldjoontes vdib tddeda, et mida tihedam on ettevdtete koostéé koolidega, seda positiivsem on
hinnang nii kooli kui ka Opilaste tasemele. Levinuim mure on ettevotjiate jaoks endiselt
kutsedppeasutuses dppima asuvate noorte lildine vihene voimekus ja ebapiisav sotsiaalne kiipsus.
Ettevétiad on valmis lihvima IGpetajate erialaseid oskusi, kuid ei soovi votta enda kanda nende
sotsiaalsete hoiakute kujundamist. Véga paljud kutsebppeasutusse éppima sattunud noored ei ole
ettevétjate hinnangul teinud teadlikku valikut ja I6petajate motivatsioon dpitaval erialal tééle asuda
on vdike. Juba enne kutsedppesse sattumist omandamata jddnud baasteadmised ja antisotsiaalsed
hoiakud kahandavad tééandjate silmis kutsehariduse mainet. Siiski ei kehti see kutsehariduse kui
terviku kohta. Opilaste seas populaarsematel aladel, nagu automehhaanika véi metsandus, on
ettevotjate kogemused noortega paremad. Kéige paremaks peavad tééandjad noorte dpivalmidust ja
soovi areneda, kdige kehvemaks aga véorkeeleoskust, otsustusvéimet ja erialaseid tééoskusi. Koolide
tasemest rddkides on té6andjad suhteliselt héisti kursis tunduvalt paranenud 6ppekeskkonnaga. Kdige
suurem etteheide koolidele on liigne jéreleandmine 6ppe kvaliteedis. Suurema pearaha nimel véetakse
ettevotjate hinnangul vastu Opilasi, kellel puuduvad huvi ja véimed eriala omandada; Opilaste
tdhelepanu tdmbamiseks luuakse erialasid, mille vddrtus tééturul on kahtlane.

2.3.1.  Opilaste tase ja kutsehariduse sisu

Uuringu lks peamine eesmark oli selgitada valja, kuidas t66andjad hindavad kutseharidusega to6taja-
te teadmiste ja oskuste taset. Hinnangud kutsehariduse omandanud tdotajate oskustele, teadmistele
ja isikuomadustele on esitatud joonisel 13. Hinnangud hiljutistele koolildpetajatele on kdérvutatud
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nende ettevdtjate hinnangutega oma kutseharidusega tdotajatele, kellel noorema sihtgrupiga kokku-
puudet ei ole olnud.

JOONIS 13. ETTEVOTJATE HINNANGUD KUTSEHARIDUSEGA TOOTAJATE OSKUSTELE, TEADMISTELE JA
ISIKUOMADUSTELE (N = 413)

. 4,0
Eesti keele oskus 3,8
[ [ [
Opivalmidus ja soov areneda 31?8
[ [ [
: 3,8
Suhtlemisoskus 37
] ] ] m Koik
Teadmised erialast ja 3,7 kutseharidusega
todvaldkonnast | | | 3,% té6tajad
Kohusetunne ja todmotivatsioon 3 Z’ 4
| | | |
Erialased to6oskused 33 37 B Viimase viie aasta
| | | jooksul
Otsustusvdime ja iseseisvus ™3 32'4 kutsehariduse
] ] i ! omandanud
Vddrkeelte oskus 83 0 todtajad
I I !
0 1 2 3 4 5

Uldjoontes tuleb tunnistada, et skaalal, kus ,5” tidhendab kdige kdrgemat hinnet ja ,1” kdige
madalamat, on tédandjate arvamus suhteliselt halb. Kdige paremaks peetakse nooremate tootajate
puhul eesti keele oskust ning dpivalmidust ja soovi areneda. Siiski jadvad ka parimad hinnangud alla
nelja ehk ,hea” taseme. Kdige nigelamaks peetakse tootajate voorkeeleoskust, otsustusvdoimet ja
iseseisvust ning erialaseid todoskusi. Kohusetunne ja tédmotivatsioon, mille puudumise (le kurtsid
paljud ettevotjad fookusriihmades, kuulus loetletud omaduste jarjestuses keskmiste hulka. Vaarib
markimist, et kusitlusele vastanud tdédandjad peavad noorte teadmisi erialast ja toovaldkonnast
paremaks kui nende erialaseid to6oskusi.

Ettevotjad, kellel puudub kogemus viimase viie aasta jooksul kutsehariduse omandanud té6tajatega,
peavad oma tootajaid marksa tublimateks. Kdige suurem oli hinnangute vahe hiljutiste 16petajate
kahjuks erialaste to6oskuste puhul, mis on samas lisna ootuspéarane, sest pikema to0staaziga tootajad
on saanud téokeskkonnas oma oskusi rohkem lihvida ja vilumust omandada. Teisalt andsid té6andjad
kdrgema hinnangu nooremate té6tajate dpivalmidusele ja soovile areneda ning vodrkeeleoskusele.

Rahulolu viimase viie aasta jooksul kutsehariduse omandanud tootajatega anallisiti uuringus ka
mitmesuguste tausttunnuste alusel. Statistiliselt olulisi erinevusi esines hinnangutes peamiselt kahe
tunnuse alusel: asjaolu, kas ettevote leiab |0petajate seast piisavalt to6tajaid, ja asjaolu, kas Ule poole
ettevOtte tootajatest on kutseharidusega. Mdoistetavalt andsid koolist piisavalt padevaid to6tajaid
leidnud ettevotted noortele markimisvaarselt kérgemad hinnangu. Vorreldes ettevétetega, kes koolist
piisavalt padevaid tootajaid ei leia, peeti palju paremateks ka noorte kutseharidusega tootajate
teadmisi erialast ja toovaldkonnast, erialaseid t66oskusi, otsustusvdimet ja iseseisvust ning kohuse-
tunnet ja toomotivatsiooni. Vastupidiselt olid teistest negatiivsemad need ettevotted, kelle tootajas-
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konnast (ile poole moodustavad kutseharidusega td6tajad. Vorreldes teiste to6andjatega peavad nad
kehvaks noorte to6tajate otsustusvdéimet ja iseseisvust, kohusetunnet ja tdomotivatsiooni, eesti keele
oskust ning ka Opivalmidust ja soovi areneda. Selle ndahtuse Uks vdoimalikke p&hjusi voib olla noorte
korvutamine kogenud tootajatega. Ettevotted, kus lile poole todtajaskonnast on kutseharidusega,
kuid viimaste aastate |Opetajaid palgatud ei olnud, peavad, vastupidi, enda kutseharidusega to6tajaid
paremaks kui need ettevotted, kus kutseharidusega tootajate osakaal on alla poole ja kus samuti
hiljutisi koolildpetajaid ei toota. Seetdttu on vdimalik, et ettevotetes, kus on palju kutseharidusega
tootajaid, paistavad noorte vahem lihvitud oskused kogenud tootajate kdorval paremini silma.
Ettevotte tegevusala alusel osutus statistiliselt oluliseks vaid hinnang viimase viie aasta jooksul
kutsehariduse omandanud tootajate voorkeeleoskusele. Seda peavad kdige paremaks majutus- ja
toitlustusvaldkonna ettevétted, kdige halvemaks aga metalli- ja masinatéostusettevétted.

Véaga palju sisulist infot to6andjate rahulolu kohta andsid fookusriihmaintervjuud. Autoteeninduse alal
on ettevdtjate hinnangul olnud viimasel ajal margata toeliste talentide esilekerkimist, kes on oma
oskustelt teistest silmapaistvalt dle. Sellist muutust varasemaga vorreldes seostati koolide tehnilise
baasi paranemisega, mis voimaldab motiveeritud Opilastel oma oskused palju kdrgemale tasemele
viia. Valdavalt tunnistati siiski, et koolist tulnud nooruk vajab veel palju toé6kogemust, enne kui teda
saab pidada spetsialistiks. Teatavat vajadust tuntakse tegevusalal n-6 pehmete oskuste jarele. Hea
lukksepp peab todandjate hinnangul oskama suhelda ka kliendiga ja mdistma laiemalt ettevétte
toimimist. Tunnistati, et kutseharidusega inimesed valgekraeliste tookohtadele vaga tihti todle ei satu,
sest nende oskused on kdrgemalt vaartustatud tehnilistel ametikohtadel. Siiski usuti, et see vdiks olla
Uks kutsehariduse arengusuund. Omandades teatavad lisaoskused, voiks kutseharidusega tdotaja
sattuda todle ka salongi. Nditena toodi, et praegu saab kutsekoolis autoremondilukksepp spetsialisee-
ruda autodiagnostikale, kuid selle kdrvale voiks tekkida hooldusnduniku eriala. Léhemas tulevikus
ndaevad valdkonna tddandjad ette erialade labipdimumist. Kui praegu koolitatakse koolides eraldi
diagnostikuid ja tehnikuid, siis tulevikus peab iga tehnik oskama teostada ka autodiagnostikat.

Metalli- ja masinatddstuse fookusrihmas peeti probleemiks eelkSige Opilaste sotsiaalseid oskusi.
Fookusriihmas osalenud todandjad tunnistasid, et metallitood ldahevad Gppima need, kes mujale
Oppima ei padse. Kogemused praktikantidega naitavad, et selle eriala Gppimine ei ole Opilaste
esimene valik ja sageli ei seo nad end tulevikus Opitud alaga. Konkreetsete to6oskuste ja teadmiste
poolelt toodi esile nérk tehnilise dokumentatsiooni ja jooniste lugemise tase. Haru eriprobleemiks on
keevitajate eurosertifikaadid, mida koolist ei ole vdimalik saada, kuid mis on eksportivale ettevottele
valtimatud. Metallitoé valdkonna spetsiifika on veel peaaegu tadielik toetumine vene rahvusest
tootajatele, kes ettevétjate sGnul soovivad sageli peale kooli IGpetamist Eestist lahkuda. Metalli- ja
masinatdostuse probleemidest kutsehariduse vallas annab (ilevaate ka 2011. aastal valminud pohjalik
masinaté6stuse sektoruuring.?* Uuringus osalenud ettevétjad tddesid, et kutsekoolidest saadav
haridus ei vasta ettevltjate vajadustele. Todandjatele valmistas probleeme kutsedppeasutuste
I6petajate nérk erialane tase. Selle pOhjuseks peeti erinevate tegurite koosmdju: vdhemotiveeritud
Oppurid, vananenud ja puudulike teadmistega Opetajad, vajadustega mitte vaga héasti kooskdlas
olevad Gppekavad jne. Sarnaselt kdesoleva uuringu fookusriihmaga tddesid ka toonases uuringus
osalenud ettevotted, et vajalikud erialad on noorte seas ebapopulaarsed. Kutseharidust hakkavad
nende hinnangul omandama noored, kes ei saa sisse glimnaasiumisse, sest selleks on vaja tunda
reaalaineid, kuid kutsehariduses valivad masinatoostuse eriala just kehvapoolsete teadmistega ja

* Eesti masinatddstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.
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ndrgemate Opitulemustega noored. Samuti tddesid masinatddsturid uuringus, et dsja kooli I6petanud
tootajaskonda tuleb ettevéttel esmalt vélja koolitada — ka (ldiste teadmiste ja oskuste alal, mis ei ole
ettevottespetsiifilised.

Primaarsektori fookusriihmas osalenud pdllumajandusettevétte esindaja tunnistas, et nende kontakt
kutseharidussiisteemiga on aastate jooksul vahenenud. Pdllumajandusharidus on muutunud vaga
laiaks, kuid t66andja ootab t6dle konkreetse ameti esindajaid. Ka aiandusettevétted on kutse-
haridusest kaugemale jaanud, seda peamiselt seet6ttu, et hoolimata aiandusvaldkonna kui terviku
populaarsusest satub aiandusettevdtteile sobivatele erialadele &ppima vidhe &ppureid. Opilaste
meelitamiseks pakutakse aina enam &pet keskkonnakaitse ja maastikuarhitektuuri erialal, kuid seal
omandatud aiandusalased baasteadmised on aiandussaadusi tootva ettevotte jaoks liialt laiad ja
pealiskaudsed. Teisalt toodi vilja, et aianduse valdkonnas n-6 hobihariduse omandajad on
asjalikumad ja nende huvi valdkonna vastu on erinevalt péhihariduse baasil dppijatest suur. Sarnaselt
metalli- ja masinatédstuse valdkonna ettevotjatega kurdeti, et noorte Opilaste erialavalik on olnud
vaga juhuslik, neil on vdhe Gpimotivatsiooni ja tegemist on eagrupi nérgimate Opilastega. Teistest
eristub metsandus, kuhu té6andja hinnangul satuvad Gppima erialaga hasti kursis olevad motiveeritud
noored, kellega valdavalt selliseid probleeme ei esine. Kutsehariduse andmist primaarsektoris
puudutas 2010. aasta uuring t66jou kompetentside ja oskuste taseme vidljaselgitamiseks pdllu-
majandus-, toidu- ja metsandussektoris. > Selles réhutatakse, et koolis Spetatu on liiga teoreetiline ja
praktikas jadb oskustest puudu. Uuringus osalenud ettevétted olid rahulolematud koolist tulevate
noortega, kellel on puudulikud ametioskused ja kes on vastutustundetud. Kdige kehvemaks pidasid
ettevGtted noorte probleemilahendamisoskust, otsustusvGimet ja iseseisvust ning vastutustunnet.
Alasektorite puhul pidasid praktilist valjaGpet paremaks piimatootmise ja aiandusettevotted,
halvemaks aga sea- ja taimekasvatuse valdkonna ettevotted.

Sarnaselt primaarsektori fookusrlihmas osalenud ettevotetega tundsid ehitusettevotjad muret
siiveneva suundumuse parast luua koolides atraktiivse nimetusega erialasid, mis tooturul kuigi
hinnatud ei ole:

Ettevitjatele see viga ei meeldi, et nditeks meil on olemas koolides selline ppekava
nagu puit- ja kiviehitiste restaureerimine. Tegelikult sellist kutset meil kutsestandardite
ndol ei ole ja see tekitab té6andjates segadust, sest nad ei tea, millega tegemist on.
Restauraator ehitusettevétia jaoks téhendab midagi enamat kui kolmeaastase
ehitustéélise 6ppe Idbinut, aga kuna see nimi kblab paremini, siis nad 6pivad seal ...

Samas on uuringus osalenud ehitusvaldkonna esindajate sonul Eestis palju erialasid, mis on riiklike
Oppekavadega katmata. Eri pohjustel ei koolitata naiteks lamekatusekatjaid ja ehitusplekkseppi ning
alles hiljuti avati tee-ehitaja eriala. Probleeme valmistab ka erialade menukuse kiisimus, naiteks
soovivad vahesed Oppida ehituspuussepaks, samal ajal kui selles ametis t66tab umbes viiendik
valdkonna t66joust. Sarnaselt mitme teise sektoriga on ka ehitusettevGtjate jaoks probleem, et
Oppima sattuvad vdahemotiveeritud noored, kelle jaoks see eriala ei olnud esmane valik. Fookus-
rihmas osalenute hinnangul on kooli jaoks suurim koormus pd&hikooli taseme jareleaitamine.
Nimetamist leidis suur tasemeerinevus p&hikooli ja giimnaasiumi baasil kutsehariduse omandanute
vahel. Eluks valmisolek, klipsus, aga ka teadmised ja kogemused — nende taseme vahe on vaga suur.

» Jalak, K. To6jou kompetentside ja oskuste taseme ning to6turu vajaduste valjaselgitamine pdllumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.
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Teenindusvaldkonna fookusriihmas tunti muret selle parast, et kutseGppeasutuse IGpetanute ja
erialase hariduseta inimeste tddoskustes ei ole paraku vaga suurt erinevust. Erialase haridusega
tootajate heaks kiljeks peeti taustsiisteemi paremat tundmist — seda, kuidas naiteks turism, toitlustus
ja majutus toimib. Leiti, et kool v3ib investeerida tehnilise baasi arendamisse ja tdsta noorte oskuste
taset, kuid klienditeeninduse alal sdltub kdik suhtumisest. Nagu ehituses, nahti ka teeninduse alal
suurt probleemi pdhikooli baasil dppes. Nii noored tootajad ei ole tddandjate sdonul piisavalt kiipsed,
et vordsel tasemel suhelda endast mitu korda vanemate vialismaa klientidega ja anda neile soovitusi
nditeks vaba aja veetmiseks. Positiivsena nimetati, et vorreldes mujalt varvatud t66tajatega on kutse-
hariduse omandanutel selgem soov sellel erialal t66tada ja karjdari teha.

Puidutoodtluse puhul réhutati, et kohati on ettevotete tase nii kdrge ja tehnoloogia nii uuenduslik, et
koolist voi tooturult vajalikke tootajaid leida ei ole véimalik. SeetSttu pakutakse spetsiifilist valjadpet
tihti ettevottes kohapeal. Siiski oodatakse, et erialased baasteadmised ja Oppimistahe oleks kooli-
I6petajal olemas. Ka intervjueeritud puidu- ja mooblitdostusettevotetele valmistas muret, et kuigi
noored soovivad nende juures ldabida praktika, ei ole neil sageli huvi erialasele todle asuda.

Tegevusala, mis kaesolevas uuringus eraldi tahelepanu ei palvinud, kuid mille t66jou-uuringus
kutseharidus olulise teemana kasitlemist leidis, on energeetika. 2011. aasta uuringus leidsid
ettevOtted probleeme praktilise poole pealt, heites kutseharidusele ette vajakajaamisi teatud
toooskuste Gpetamisel. Energeetikasektori ettevotete hinnangul tuleb péoérata rohkem tdhelepanu
kutsedppeasutuste |Opetajate Opingute jatkamise soodustamisele kdrghariduses. See eeldab
haridusasutuste vahelist koostood Oppekavade Uhildamisel ja vastastikusel tunnustamisel, kuid ka
personaalset karjdarindustamist kutsehariduse tasemel Oppijatele, edasiOppijatele suunatud
eristipendiumite loomist jms motivaatoreid.”®

Ehkki tegemist on kiimne aasta taguse uuringuga, vaarib varskemate andmete puudumise téttu
markimist ka 2003. aastal tehtud Eesti toiduainetddstuse sektori t66jou uuring. %’ Toonased
hinnangud kutseGppeasutuste Idpetanutele olid polaarsed: 53% ettevotetest pidas kutsedppeasutuste
I6petajate erialateadmisi vastavaks ja 47% mittevastavaks. Sagedamini vastas ettevGtjate ootustele
I6petanute Uldhariduslik tase, huvitatus alast, Opivalmidus/arenemissoov, koost66vdime, isiku-
omadused ja erialane vdljadpe. Mittevastavaks hinnati kdige rohkem |8petanute vastutustunnet,
probleemide lahendamise oskust, iseseisvust ja otsustusvdimet, arvuti- ja vodrkeeleoskust.

2.3.2. Suhtumine kutseharidusse ja koolide tase

Peale otsese hinnangu ettevétte enda kutseharidusega to6tajatele sooviti uuringu abil valja selgitada
tooandjate lldisi hoiakuid kutsehariduse ja kutseGppeasutuste suhtes.

Ettevotjate hinnangud seitsmele kutseharidust ja kutsedppeasutusi puudutavat viitele on esitatud
joonisel 14. Uldjoontes vadrib markimist, et tddandjate teadmised kutsehariduse hetkeolukorrast ei
ole tadiuslikud — paljud vastajatest ei osanud kd&iki vaiteid hinnata. Kdige vdhem on ettevétjad kursis
kutsedppe rahastamisega, mille adekvaatsust ei osanud kdesolevas uuringus hinnata 37% vastajatest.
Samuti oli todandjatel raske hinnata kutseGppeasutuste Gpetajate taset.

2% Eamets, R., Merikdll, J., Humal, K., Krillo, K., Pihor, K., Rell, M., Nurmela, K. Kaarna, R. Energeetika t66jou uuring.
Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2011.

z Annus, T., Tamm, A., Toots, T. Eesti toiduainetddstuse sektori ettevotete t66jou uuring. Poliitikauuringute Keskus
Praxis, Faktum uuringukeskus, 2003.
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Samal ajal oli péris suur hulk vastajatest kursis tdukefondide toel paranenud kutsedppeasutuste
fadsilise keskkonnaga: 65% vastajatest ndustub vditega, et kutsekoolide hooned ja &ppevahendid on
niilidisaegsed. Kdige vahem ebakindlust ja kdige tugevamat toetust leidis vaide, et kutseharidus on
noorte jaoks mdistlik haridusvalik. Nagu kinnitasid intervjuudes nii tédandjad kui ka koolid, tletab
noudlus kutsedppeasutuste I0petajate jarele sageli pakkumise. Suur on ka tédandjate ootus, et nende
valikuvdimalused avarduksid ja nad ei peaks leppima tootajatega, kes on sattunud oma erialale
Oppima juhuse tottu, vaid leiaksid noori, kes on ameti omandanud enda huvist ja motivatsioonist
Iahtudes.

Kuigi neljandik vastajatest ei osanud muutusi kutsedppe kvaliteedis hinnata, siis enam kui pool neist
(59%) ndustus siiski seisukohaga, et kutsedppe kvaliteet on oluliselt paranenud ja vaid 16% leidis, et
paranemist pole toimunud. Usna taunivalt suhtutakse aga viidetesse, mis puudutasid ettevdtete ja
koolide koost6od ning kutsedppe koolitustellimuse vastavust Ghiskonna ja majanduse vajadustele.
Vaid 26% kusitlusele vastanud t66andjatest ndustus vaitega, et kutsekoolid ja ettevdtted teevad head
koost6od, 32% vastajatest hindas kutseGppe koolitustellimuse vastavaks (ihiskonna ja majanduse
vajadustele.

JOONIS 14. ETTEVOTETE HINNANG ERINEVATELE KUTSEHARIDUST PUUDUTAVATELE VAIDETELE (N = 395)

Kutseharidus on noore jaoks mdaistlik
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Tooandjate suhtumist kutseharidusse on kasitletud 2008. aasta kutsehariduse sotsiaalsete partnerite
rahulolu-uuringus. Seal vaadeldud teemadest kolm on kaasatud ka kdesolevasse uuringusse. Kuigi
metoodiliste erinevuste tdttu ei ole nende kahe uuringu tulemused Uheselt vorreldavad, on trendid
siiski sarnased. Ettevotjate hinnangud neile kolmele kiisimusele aastal 2008 on esitatud joonisel 15.
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JOONIS 15. ETTEVOTETE HINNANG KUTSEHARIDUST PUUDUTAVATELE VAIDETELE 2008. AASTAL
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Allikas: Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsehariduse valdkonna sotsiaalsete partnerite rahulolu uuring. TNS EMOR,
2008.

Vaadates todandjate hinnanguid kutseharidusele ja kutsedppeasutustele ettevétte tausttunnuste
alusel, esines statistiliselt olulisi erinevusi hinnangutes kdige enam selle alusel, kas ettevdttel on
kutseOppeasutusega koostoo tegemise kogemus ja kas ettevottes to6tab viimase viie aasta jooksul
I6petanud noori. Teisalt tdahendasid statistiliselt olulised erinevused peamiselt seda, et
kutseharidusega lahemalt kokku puutunud ettevotete seas oli palju vdhem neid vastajaid, kes esitatud
vaiteid hinnata ei oska. Seetdttu analliUsiti erinevusi hinnangutes ettevétte tausttunnuste alusel vaid
nende vastajate puhul, kellel oli esitatud vaidete kohta arvamus. Jargnevalt on nimetatud statistiliselt
olulised erinevused hinnangute puhul seal, kus neid esines.

Huvipakkuvaid erinevusi on ettevGtte tegutsemispiirkonna alusel. Tallinnast valjaspool paistavad
kutsedppeasutustesse tehtud investeeringud silma marksa paremini. Vaitega, et kutsekoolide hooned
ja 6ppevahendid on nutdisaegsed, ndustus Harjumaa ettevdtetest 74%, Tartumaa ettevdtetest 93% ja
mujal Eestis tegutsevatest ettevOtetest 89%. Harjumaa tddandjad on veidi skeptilisemad ka vaite
suhtes, et kutseharidus on noore jaoks mdistlik haridusvalik: neist nSustub vaitega 90%, mujal
tegutsevatest ettevdtetest aga peaaegu 100%.

Mdistetavalt on teistest negatiivsemalt meelestatud ettevotted, kes ei leia kutsekoolist piisavalt
toojoudu. Nii peab neist kutseGppe koolitustellimust Uhiskonna ja majanduse vajadustele vastavaks
29%, ent ettevotetest, kes leiavad koolidest piisavalt to6tajaid, 55%. Sarnaselt usub 31% kutsekoolist
ebapiisavalt t66joudu leidvatest ettevotetest, et kutsekoolid ja todandjad teevad head koostood, kuid
selles vallas heade kogemustega ettevotetest on samal seisukohal 47%.

Ullatavalt olid veidi negatiivsemad ka innovaatilised ettevdtted. Statistiliselt olulisi erinevusi esines
selle tunnuse alusel kahe vaite puhul: kutseharidus on noore jaoks mdistlik haridusvalik ja kutsedppe
kvaliteet on oluliselt paranenud. Esimest vaidet toetab 92% innovatsiooniga tegelenud ettevotteid ja
97% neid, kes innovaatilisi tegevusi ette polnud votnud. Teise vaite (kutseGppe kvaliteedi paranemine)
puhul on tulemused vastavalt 75% ja 85%.

Markimist vaarivad veel erinevused hinnangutes selle alusel, kas ettevottes to6tab viimase viie aasta
jooksul kutseGppeasutuse Idpetanud tdodtajaid. Hiljutisi IGpetajaid palganud ettevdtted ndustuvad
palju sagedamini vaitega, et koolid ja ettevotted teevad head koostood (41% vs. 24%). Samal ajal
suhtuvad hiljutisi 18petajaid palganud ettevétted negatiivsemalt vaitesse, et koolides tddtavad
Opetajad on oma ala head spetsialistid: neist nGustub selle vaitega 68%, teistest vastajatest aga 84%.
Muude kaesolevas uuringus kaalukate méjuritena vaatluse all olevate ettevotte tausttunnuste puhul,
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nagu tootajate arv, vélisosaluse olemasolu ja ettevétte tegevusvaldkond, statistiliselt olulisi erinevusi
hinnangutes ei esinenud.

Nagu ka Opilaste taseme puhul, vdis fookusriihmades margata koolide tasemele kdrgema hinnangu
andmist ettevotete seas, kes teevad koolidega igapdevaselt rohkem koostddd. Tahtsa kiisimusena
kerkis mitmes fookusriihmas esile koolide spetsialiseerumise vajadus. LOpetajate taset silmas pidades
leiti, et koiki erialasid ei ole mdistlik dpetada igas koolis. Tasemel ppe pakkumiseks peeti mdistlikuks
selgitada valja kooli tugevad kiljed ja keskenduda neile. Samal ajal todeti, et kutseGppeasutuste
|I6petajad ei ole kuigi mobiilsed ja kui kodukohas erialane tookoht puudub, siis pigem asutakse toole
mones muus ametis, kui kolitakse todkoha otsinguil mujale. Koolide tasemeerinevusi seostati ka
praktikavdoimaluste vahesusega horedamalt asustatud piirkondades.

Autoteeninduse valdkonna fookusriihmas osalenud ettevotted tunnetavad selgelt viimaste aastatega
tehtud arenguhlipet materiaaltehnilise baasi nlldisajastamisel. Tunnistati, et keskkond, kus dpilased
Opivad, on vahel paremgi sellest, kuhu nad hiljem todle satuvad. Koolide olukorra paranemisest annab
tooandjate sonul marku praktikantide tase, kes oskavad tehnikat palju paremini kasutada, sest nad on
koolis sellega ka kokku puutunud, mitte ainult teoreetiliselt Gppinud. Koolide materiaalse baasi
arendamise puhul peetakse vajalikuks, et soetatud masinaid rakendataks nii taseme- kui ka
taiendusdppe pakkumisel maksimaalselt. Uue tehnoloogiaga kaasnevad hoolduskulud ja uued nduded
Opetajatele. Kui seadmepark on soetatud, tuleb seda véimalikult palju rakendada. T66andjad leiavad,
et vaiksemad kutsedppeasutused vdiksid kaaluda, kas koolis on motet kdiki erialasid dpetada voi
tuleks keskenduda oma tugevamatele kilgedele. Vastanute hinnangul ei ole majanduslikult
otstarbekas sisustada igas kutsehariduskoolis tipptasemel automaalri, plekksepa ja tehniku t66koda.
Teisalt rohutatakse, et seadmepargi uuendamine ei tohi olla mitte Gihekordne ettevGtmine, vaid kool
peab autotddstuse arenguga pidevalt kaasas kdima.

Ka ehitus- ja primaarsektori fookusriihmades kerkis esile teema, kas kdik koolid peaksid 6petama kdiki
erialasid. Leiti, et kdrgetasemelise 6ppe nimel voiksid dppeasutused rohkem spetsialiseeruda. Selle
vastu raagib ettevotjate arvates siiski I6petajate vdhene liikuvus: I6petajad ei ole vaga liikuvad,
eelistades tootada kodukohas. Kui dpitud erialal to0d ei leita, asutakse pigem todle mitteerialases
ametis, kui vahetatakse elukohta.

Fookusriihmas osalenud metalli- ja masinatdostusettevitete kontakt koolidega on ndrgem.
Praktikantide ja nooremate tO0oOtajatega saadud kogemuste pdhjal usutakse, et koolides Gpetavad
pigem valdkonna teoreetikud, mis valjendub Opilaste oskustes. Teise keskse probleemina tundub
ettevotjatele, et kool on huvitatud pearahast ja teeb seetSttu Opilastele vahel (learu palju
jareleandmisi. To6andjate hinnangul peab olema kooli eesmark viia to6turule sellised inimesed, kellel
on oskused ja tahe omal alal to6tada. Samale kiisimusele juhiti tahelepanu ka nii ehitus- kui
primaarsektori fookusriihmas. Pearahast séltuvad koolid suurendavad atraktiivse nimetusega
erialadel vastuvottu hoolimata sellest, et IGpetajate jaoks ei ole sellel alal piisavalt todkohti.

... kooli voetakse vastu likskoik kui palju (ikskdik mis erialale. Tdhtis on see, et nad
Iopetaksid, et siis saavad raha ja saavad kooli ileval pidada. Ja siis see lopetaja
I6petab dra ja ta on kas Eesti jaoks kadunud voi peab hakkama kuskil mujal iimber
Oppima. Riik véiks teavitada, millistel erialadel on perspektiivi.

Ehitusvaldkonna ettevdtete hinnangul néditavad kutseeksamid, et koolide tasemevahed on suured.
Teisalt ei ole tegemist alati samade koolidega, mis naitab, et Gpilaste tase aastakdikude jargi on
ebaiihtlane. Aastate jooksul on siiski olnud naha koolide taseme Uhtlustumist. Seejuures ei peeta seda
niivérd seotuks koolide uuendamise ja materiaaltehnilise baasi loomisega, kuivérd panustamisega
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Oppe sisusse. Koolide taset on tédandjate hinnangul aidanud Uhtlustada kutseeksamid, sest koolidel
on selge siht, mille poole plitielda. Hea eeskujuna nimetati Tallinna Ehituskooli, mis on igal aastal
olnud kutseeksamitel vaieldamatult esimese kahe kooli hulgas, kuid viimane kool, kes hakkab
Oppekeskkonda uuendama. Samas tddeti, et uuendatud dppekeskkond on Opilaste jaoks atraktiivne ja
soodustab vastuvottu.

Puidu- ja metsandustddstuse poolelt toob 2005. aasta sektoruuring olulise probleemina esile erialade
dubleerimise. Et mitu kooli pakub sama eriala, on sisseastumiskonkursid héredad. Samal ajal napib
koikidel koolitajatel vahendeid (seadmed, praktiline valjadpe), et tagada kvaliteetne haridus. Samuti ei
jagu erialase padevusega dppejoude, kes oleksid valmis koolitama spetsialis;te.28

2.4. Kutseharidusega tootajate virbamine

Ettevotted ei ole lldiselt rahul kutseharidussiisteemi véimekusega tagada Eestis piisaval hulgal
pédeva té6jou olemasolu. Kutsebppeasutuste Iopetajate seast leiab vajaliku arvu vajalikke téétajaid
ainult kolmandik ettevotetest. Té6andjate rahulolematus on seotud kutsehariduse halva mainega.
Vidhese konkurentsi tottu satub kutsedppesse vihemotiveeritud noori, kes ei tdida t66andjate ootusi.
Seetottu tihtsustavad ettevétjad tédtaja virbamisel isikuomadusi — kui pddevused on arendatavad,
siis hoiakuid tééandjad enda hinnangul péhiosas muuta ei saa. Samal ajal on tehniliselt keerukamate
ametite puhul erialase hariduse véi toékogemuse omamine virbamisel eeltingimus.

Ajakirjanduses nimetavad ettevétjad sageli kutsehariduse suurima probleemina koolide vGimetust
varustada neid piisaval arvul vajaliku t66j6uga.”® Et saada sellele arvamusele kvantitatiivset hinnangut,
paluti vastajatel seda oma ettevGtte pohjal hinnata. Nagu ndha jooniselt 16, kinnitab enamus
vastajatest, et vajalikul hulgal padeva t66jou leidmine on nende jaoks probleem. Vaid 6% ettevGtetest
vastas, et kutsedppeasutused rahuldavad kindlasti nende t66jouvajaduse, 26% vastajatest oli sellega
pigem ndus — kokku ainult kolmandik.

2 Eamets, R., Merikiill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori to0jouvajaduse prognoos aastateks 2005-2015. Tartu: Tartu
Ulikooli majandusteaduskond, 2005.

* Niitra, S. Veskimagi: praegune haridussiisteem ei rahulda ettevétjat — E24 Majandus, 03.08.2010,
[http://www.e24.ee/295098/veskimagi-praegune-haridussusteem-ei-rahulda-ettevotjat/];

Traks, K. EttevGtjad: Eesti suurim probleem on t66joupuudus, 07.12.2012,
[http://www.juhtimine.ee/1066982/ettevotjad-eesti-suurim-probleem-on-toojoupuudus/].
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JOONIS 16. KAS ETTEVOTE LEIAB KUTSEOPPEASUTUSTE LOPETAIATE SEAST PIISAVAL HULGAL VAJALIKKE TOOTAJAID?
(N =413)

4% 6%

9%
6% u Kindlasti
(o]
® Pigem jah
= Pigem ei

® Kindlasti mitte

® Ei oska 6elda

Ettevotte suuruse, innovaatilisuse, omandivormi ega esindusorganisatsiooni kuulumise alusel
statistiliselt olulisi erinevuseid selles kiisimuses ei esinenud. Huvitaval kombel ei mgjuta tootajate
leidmist vahemalt statistiliselt olulisel maaral ka ettevétte tegutsemispiirkond. Kill eristusid selles
kiisimuses eri tegevusalade ettevétted (joonis 17). Mitmel tegevusalal on vastajate arv Uldistavate
jarelduste tegemiseks liiga vaike, kuid seda piirangut silmas pidades on suurema arvu vastajatega
sektorid siiski joonisel vilja toodud. Uldjoontes sobituvad need osakaalud varasema taustteabe ja
fookusrihmaintervjuude tulemustega: tekstiili- ja réivaalal, kus riiklik koolitustellimus on vérreldes
sajandivahetusega tunduvalt kahenenud, on kutsekoolist t66joudu leida vaga keeruline, samal ajal on
menukatel milgi- ja autoteeninduse alal selle Ule kurtmist vahem.

JOONIS 17. KAS ETTEVOTE LEIAB KUTSEOPPEASUTUSTE LOPETAJATE SEAST PIISAVAL HULGAL VAJALIKKE TOOTAJAID?
TEGEVUSALA ALUSEL

Tekstiili- , rdiva- ja nahktoodete tootmine (n
=28) *

Puidu- ja mooblitoostus (n = 28) *
Majutus ja toitlustus (n = 32) *
Teised tegevusalad (n = 134)

Ehitus (n = 44)

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont (n = 55)

Metalli- ja masinatoostus (n = 26) *
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Joonis 18 annab (ilevaate pOhjustest, miks ettevétted ei leia koolidest piisavalt vajalikke tootajaid.
Kdige sagedasemaks vastuseks osutus koolildpetajate taseme mittevastavus ettevStte nGudmistele,
peaaegu sama paljud vastajad nimetasid probleemina pakutavate ametikohtade halba mainet noorte
seas. See Uhtib héasti fookusriihmaintervjuudes raagituga: kutsehariduse ja kutsehariduslikku
kvalifikatsiooni ndudvate ametite maine on halb, mistottu neid erialasid sageli mitte ei valita, vaid
sinna satutakse Oppima. See omakorda tdhendab, et Oppijad on vdhem vdimekad ja vdahem
motiveeritud sel alal to6tama.

JOONIS 18. MIKS ETTEVOTE El LEIA KUTSEGPPEASUTUSTE LOPETAJATE SEAST PIISAVALT VAJALIKKE TOOTAJAID?
(N =232)

Kutsekooli I0petajate tase ei vasta ettevétte
~ . 33%
ndudmistele
Pakutavate ametikohtade maine on noorte seas
32%
madal
Pakutav palgatase ei ole kutsekooli |dpetajate
jaoks atraktiivne
Kutsekoolis ei Idpeta vajalikul erialal piisavalt
Opilasi
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Analisides ettevGtte tausttunnuste alusel pdhjusi, miks ta ei leia kutsedppeasutuste I6petajate seast
piisavalt vajalikke t66tajaid, oli moningaid statistiliselt olulisi erinevusi. Kutsekooli |0petajate taseme
mittevastavus ettevGtte ndudmistele on suurim probleem Harjumaa ettevGtete jaoks (neist valis selle
pShjenduse 45%), Tartumaal ja mujal Eestis tegutsevatest ettevitetest vastavalt 38% ja 23%. Pulides
seda nahtust fookusriihmaintervjuude abil selgitada, vdib pdhjenduseks olla keerukama tootmis-
protsessiga ettevotete koondumine Tallinna ja selle imbrusse, kuid ka tdmbekeskustest kaugemal
asuvate ettevotete vdiksemad ndudmised tootajatele, sest ollakse harjunud pideva t66joupuuduse ja
ise toOtajate valjakoolitamisega.

Kuigi vastajate vaike arv seab tulemuste Uldistatavusele piiranguid, osutusid erinevused statistiliselt
oluliseks ettevotte tegevusala alusel vaite puhul, et pakutavate ametikohtade maine on noorte seas
halb. See on kutsekoolist piisaval arvul tootajate leidmisel takistuseks ennekdike majutuse ja
toitlustuse ning tekstiili- , rdiva- ja nahktoodete tootmise alal®®. Nendes valdkondades tegutsevatest
ettevGtetes nimetas seda takistusena 50%, samal ajal kui ehitusettevGtetest vaid 14%.
Tegevusvaldkond osutus statistiliselt oluliseks tunnuseks veel kiisimuses, et kutsekoolis ei dpetata

30 Vastajaid vastavalt 22 ja 26.
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vajalikku eriala. Seda nimetas to0tajate leidmist takistava tegurina 31% tekstiili-, rdiva- ja nahktoodete
tootmise ettevotetest ning 29% ehitusettevétetest, kuid mitte Uikski majutus- ja toitlustusettevéte.
Kutsekoolist tootajate leidmist takistab vajaliku eriala puudumine teistest enam ka innovatsiooniga
tegelenud ettevGtetes, neist nimetab seda probleemina 27% (vordluseks 15% innovatsiooniga mitte-
tegelenud ettevotetest). Statistiliselt olulisi erinevusi ettevGtte tausttunnuste alusel ei esine
kiisimuses, kas pakutav palgatase on |Gpetajate varbamiseks liiga madal, ja kas kutsekoolis ei |6peta
vajalikul erialal piisavalt Opilasi.

Fookusriihmaintervjuud todandjatega naitasid, et sektoriti on heade spetsialiste leidmise tavad
erinevad. Autoteeninduse alal kasutatakse ettevdtjate sdnul uute tootajate leidmiseks peamiselt
praktikakohtade pakkumist ja paremate praktikantide todlevotmist. Praktikandist uue tootaja
koolitamine algab juba esimesel kursusel, seejuures ei jalgita esialgu mitte niivord tema oskusi,
kuivord suhtumist t66sse. Kui uut tootajat on vaja kiiresti, tehakse ka sihtpakkumisi ja kasutatakse
tutvusi. Avalikud konkursid on ettevdtjate hinnangul haruldased, sest see meetod ei ole osutunud hea
tehniku leidmisel tohusaks. Avalikke konkursse korraldavad peamiselt vaiketéokojad véi salongid
juhul, kui on vaja varvata vaga palju to6tajaid lihikese aja jooksul.

Ka metallitéostusesse pliltakse fookusriihmas osalenud ettevotete sonul alati varvata kutsehari-
dusega inimesi. Toéoulesanded on seal nii spetsiifilised ning klientide ndudmised nii suured ja kvalitee-
distandardid nii korged, et erialaste oskusteta tdo6jéuta pole sektoris vdimalik tegutseda.
Toojounappuse sunnil on ettevdtted tegelenud siiski ka ise tootajate valjakoolitamisega. Sarnaselt
autoteenindusega on baasharidus vdarbamise eeltingimus, kuid edasi on tahtis ikkagi kandidaadi
suhtumine ja valmisolek tootada.

Primaarsektoris on varbamisviisid erinevad. Maapiirkondades paiknevad ettevdtted kasutavad
peamiselt kohalikku t66j6udu ja sageli varvatakse tutvuste kaudu. Kutseharidusega noored jéuavad
ettevOtetesse ennekdike praktika jarel. Kutseharidusega noorte varbamine on sagedasem metsa-
varumise ettevGtetes, kes teevad tihedat koostodd Luua Metsanduskooliga. Varbamisel peetakse
tdhtsamaks eelkdige inimese Uldoskusi ja sotsiaalset vGimekust, seevastu Opitud erialale niivérd suurt
tahelepanu ei p6orata. 2010. aasta primaarsektori t66jou-uuring pakub ka kvantitatiivseid hinnanguid
primaarsektori varbamisviiside kohta. Toona eelistas 34% sektori tddandjatest teha sobivale inimesele
otsepakkumine, 20% varvata uusi inimesi oma tdotajate kaudu ja 17% avaldada t66pakkumiskuulutusi.
Ainult 6% té6andjatest virbas tootajaid praktikantide hulgast ja 5%- oli otseside kooliga.>"

Ehituse alal Iahtutakse fookusriihmas osalenud ettevdtjate sonul konkreetse inimese praktilistest
oskustest ja kogemustest. Uldjuhul I8pu- v8i kutsetunnistust ei vaadata. Viga tiahtsad on to6tajate voi
tookoha otsimisel tutvused ja sotsiaalsed sidemed. Ehitusettevdtete eripara on hiiplik ndudlus ning
suured ja jarsud muutused toodjouvajaduses. Seetbttu varvatakse sageli brigaadide kaupa ja objekti
valmimisse kaasatakse kogu tutvusringkond.

Teenindusettevotetes on vdrbamisel peamine suhtumine ja sotsiaalne intelligentsus.
Klienditeeninduse alal té6taja peab olema eelkdige meeldiv ja positiivne ning konkreetsed t66oskused
on voimalik omandada t66 kaigus. Varbamisel seatakse kutsehariduse olemasolu eeltingimuseks
ainult kokkade puhul. Muude ametite puhul tagab see kill ilmselt téovestlusele kutsumise, kuid edasi
tehakse valik teiste kriteeriumite alusel. Kutsedppeasutuse |I6petanud noored konkureerivad naiteks
filoloogiatudengitega, kelle sotsiaalsed oskused ja vGo0rkeelte valdamine on paremad.

3 Jalak, K. T66jou kompetentside ja oskuste taseme ning to0turu vajaduste valjaselgitamine pdllumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.
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Varbamisallikaks on teenidusvaldkonnas peamiselt tutvused, kuid sageli kasutatakse ka praktikantide
seast varbamist.

Puidu- ja mooblitéostuse alal intervjueeritud ettevotted kasutavad oskustootajate varbamiseks
erinevaid viise. Et koost6d koolidega ei ole kdige tihedam, ei piisa t66jéuvajaduse rahuldamiseks
praktikantidest to6tajate kasvatamisest. Varbamisel eelistatakse to6kogemuse voi erialase haridusega
inimesi, kuid sage on ka tdotajate ise valjakoolitamine. Viimase puhul saavad madravamaks isiku-
omadused ja Oppimistahe. 2005. aastast parit puidusektori todjouvajaduse prognoosi koostamise
kadigus todes 45% kusitletud ettevotetest, et ei palka Uldse koolildpetajaid ja 43% palkab neid pigem
harva. Peamine pdhjus oli, et |0petajaid tuleb hakata kohe edasi koolitama. Nagu viitab ka kdesolev
uuring, olid 2005. aastal ettevotjad metsandusliku kutseharidusega tootajatega lldiselt rahul.*?

Fookusriihmades raagitule on heaks kvantitatiivseks taustaks Statistikaameti 2010. aasta andmed
tdiskasvanute koolituse kohta ettevotetes. Need annavad Ulevaate sellest, kas ettevotted peavad
vajalikuks Gldisi voi spetsiifilisi (erialaseid) oskusi. Andmed naitavad, et kui ettevotetel paluti hinnata
teadmisi ja oskusi, mis on ettevGtte jaoks jargnevatel aastatel olulised, ning anti vGimalus valida
rohkem kui tihe oskuse seast, nimetati olulistena vaga erinevat tiilipi oskusi — nii tehnilisi, praktilisi voi
toospetsiifilisi oskusi/teadmisi (66% ettevotetest pidas seda jargnevatel aastatel enda ettevotte jaoks
Uheks oluliseks oskuseks/teadmiseks) kui ka Uldisemaid oskusi, nagu meeskonnat66 oskus (69%),
probleemi lahendamise oskus (63%) ja klienditeenindusoskus (60%). Ka k&ige vaiksema osakaaluga
oskusi/teadmisi (nn rohelised teadmised — keskkonnakaitse, energiasddstu, jadtmevahendusega
seotud teadmised) pidas oluliseks ligikaudu veerand (22%) ettevotetes (vt ka joonis 19). Kui kdrvutada
sektoreid, milles tehti fookusrihma intervjuud®, saab nimetada teatavaid erinevusi selle osas,
milliseid oskusi peetakse tahtsaks. Naiteks teenindavatel tegevusaladel (mootorsGidukite muik ja
remont ning majutus ja toitlustus) peetakse olulisemaks kui teistes vaadeldud sektorites
probleemilahendamise oskusi (vastavalt 69 ja 77% ettevOtetest vOrreldes 52-56%ga teistes
sektorites), klienditeenindusoskusi (vastavalt 80 ja 84% ettevotetest vorreldes 32-45%ga teistes
sektorites) ning turundus- ja muugioskusi (vastavalt 71 ja 58% ettevotetest vorreldes 26-40%ga
teistes sektorites). Metalli- ning puidu- ja mooblitodstuse ettevotetes seevastu peetakse teistest
vaadeldud sektoritest tdhtsamaks tootmis- ja tootlikkusalaseid teadmisi (vastavalt 69 ja 64%
ettevOtetest vorreldes 21-40%ga teistes sektorites) ning eksportimise ja rahvusvahelistumisega
seotud teadmisi (vastavalt 40 ja 42% vorreldes 13%ga ehituse valdkonnas).

Siiski, kui ettevotetel paluti valida ette antud loetelust enda ettevdtte jaoks ks kdige tahtsam oskus,
olid selgelt ulekaalus tehnilised, praktilised v&i toospetsiifilised oskused/teadmised (33%), millele
jargnesid klienditeeninduse (25%) ja meeskonnatdd oskused (14%). Teisi oskusi kbige tdhtsamaks
pidanud ettevdtete osakaal on alla 10%. Metalli- ja puidut6dstuse ning ehitusega seotud ettevdtetes
peetakse selgelt kdige tahtsamaks tehnilisi, praktilisi voi toospetsiifilisi oskusi/teadmisi (49-54%) ning
majutus ja toitlustusettevotetes klienditeenindusoskusi (68%). Mootorsdidukite miligi ja remondiga
tegelevad ettevotted tahtsustavad mdélemat tllpi oskusi (vastavalt 34 ja 48%).

32 Eamets, R., Merikdill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori to6jéuvajaduse prognoos aastateks 2005—-2015. Tartu: Tartu
Ulikooli majandusteaduskond, 2005.

3 1) Metallitootmine, metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed; 2) puidutdotlemine ning puit- ja korktoodete
tootmine, Olest ja punumismaterjalidest toodete tootmine, modbli tootmine; 3) ehitus; 4) mootorsdidukite ja
mootorrataste hulgi- ja jaemulk ja remont; 5) majutus ja toitlustus. Primaarsektor ei ole Statistikaameti uuringuga
kaetud.
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JOONIS 19. OSKUSED/TEADMISED, MIS ON ETTEVOTTE ARENGU JAOKS OLULISED JARGNEVATEL AASTATEL, 2010

Meeskonnatdo oskused 69%
Tehnilised, praktilised voi toospetsiifilised de%
oskused/teadmised —l_l_l_l_l_l— ?
Probleemi lahendamise oskused 63%

Klienditeenindusoskused 60%

Uldised IT-oskused
V&orkeelteoskus
Turundus- ja mudgioskused 50%
Seadusandlusalased teadmised 6%
Juhtimisoskused 5%
Administratiivsed teadmised/oskused
Finantsteadmised

Riigikeeleoskus

Tootmis- ja tootlikkusalased teadmised
Kirjaoskus ja/vdi arvutamisoskus

Suuline ning kirjalik suhtlemisoskus

Spetsiifilised IT-oskused

Eksportimise ja rahvusvahelistumisega seotud
teadmised
Keskkonnakaitse, energiasdastu,
jaatmevahendusega jms seotud teadmised

Ei oska Gelda 5%

Muud oskused/teadmised 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Allikas: Tdiskasvanute koolitus ettevétetes, Statistikaamet.
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3. Ettevotete koosto0 koolidega ja praktikakohtade
pakkumine

Uuringuaruande kolmandas osas keskendutakse koolide ja ettevotete koostddle kutsehariduse vallas.
Esimeses alapeatikis peatutakse ettevotete kogemusel seoses praktika pakkumisega, uurides, millised
ettevotted praktikavGimalusi pakuvad ja mis neid seejuures motiveerib voi takistab. Teises alapeatiikis
vOetakse vaatluse alla kdik muud koostédvormid peale praktika. Kolmandas alapeatiikis anallisitakse
ettevotete vOimalusi pakkuda kutsedppeasutuste Opilastele tookohapdhist dpet senisest suuremas
mahus.

3.1. Praktika

Hinnangud praktikantidele ja praktikakorraldusele on sarnased tééandjate kogemusega kutsedppe-
asutuste I6petanutega. Praktikantide spetsiifiliste tééoskuste lile enamasti ei kurdeta, kuid noorte
lldised hoiakud téétamise suhtes valmistavad ettevotetele probleeme. Paljud ettevétted votavad
praktikantide vérbamist véga tosiselt, sest noorest inimesest loodetakse korduva praktika kaudu
endale té6taja kasvatada. Hea praktikant saab sobiva téépanuse korral vddrilist tasu. Ullatavalt on
paljud tééandjad valmis vétma vastu rohkem praktikante, kui neile koolidest tuleb. Tédstuse viimine
linnadest vilja muudab té6kohale joudmise praktikantide jaoks ebamugavaks ja eelisseisundis on
paremini ligipdédsetavad té6andjad.

Praxise varasemates uuringutes on leitud, et kutsedppeasutuste vilistlased on oma Opinguteaegse
ettevottepraktikaga tldiselt rahul. Valdav osa neist leiab praktikakoha kooli abita, kasutades tutvusi
vOi voOttes ise huvipakkuvate tooandjatega U(hendust. Praktika labimist takistavad tugevalt
geograafilised piirangud: tombekeskustest kaugel asuvate koolide Opilastel on Umbruskonnast
praktikakohta leida vaga keeruline, suuremasse linna praktikale minek on aga kallis ja keeruline.*
Kdesolevas uuringus osalenud tddandjatest oli viimase viie aasta jooksul pakkunud kutsekoolide
Opilastele vGimalust sooritada praktika 75% (joonis 20). Piirkondlikke erinevusi (vdhemalt jaotuse
Harjumaa, Tartumaa ja muu Eesti alusel) ettevotete praktikakohtade pakkumises ei esine. Kill oli
praktika pakkumise téendosus erinev ettevotte suuruse alusel. Kui alla 50 to0tajaga ettevétetest oli
viimase viie aasta jooksul kutsedppeasutuste dpilastele pakkunud praktikavdimalust 69%, siis 50—249
toOtajaga ettevdtetest 87% ning 250 ja enama tbotajaga ettevotetest 92%. Vordluseks tasub
nimetada, et 2008. aasta uuringu kohaselt oli viimase nelja aasta jooksul kutsedppeasutuste Gpilastele
praktikavdimalust pakkunud umbes 65% 10-49 to6tajaga ettevdtetest ning 83% ettevdtetest, kus on
vihemalt 50 tdotajat. >
esindusorganisatsioonidesse kuuluvad to6andjad.

Praktikavbimaluste pakkumisel on aktiivsemad ka ettevotete

Sarnaseid tulemusi naitavad Statistikaameti andmed uuringus ,Taiskasvanute koolitus ettevotetes”,
kuigi praktikat pakkuvate ettevotete osakaal on vaiksem kui Glal toodud andmetes, sest uuritud on
praktika pakkumist kutseGppes Oppivatele Gpilastele lihema ajaperioodi valtel, s.o kisitlusaasta
(2010) jooksul. Aasta jooksul on vdhemalt Uks praktikant olnud 19%-s kdigist kisitletud ettevotetest
(s.o0 vahemalt kimne tootajaga ettevottes). Rohkem on praktikat pakkunud suuremad ettevotted —
36% ettevotteist, kus on 50—-249 tdotajat, ning 69% ettevotteist, kus on vahemalt 250 t66tajat. Samuti

3 Nestor, M. KutseGppeasutuste vilistlaste uuring. Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2012.

3 Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsehariduse valdkonna sotsiaalsete partnerite rahulolu uuring. TNS EMOR, 2008.
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kasvab koos ettevétte suurusega keskmine praktikantide arv: 50-249 t66tajaga ettevottes on aasta
jooksul olnud keskmiselt viis praktikanti, ent vdhemalt 250 tootajaga ettevottes 26. Statistikaameti
andmetel pakuvad praktikavGimalust sagedamini ettevGtted, kes on viimase aasta jooksul rakendanud
innovatsiooni (35%). Tegevusalade jargi pakuvad praktikat pigem mootorsdidukite ja mootorrataste
hulgi- ja jaemuigi ning remondi ettevGtted (46%), majutus- ja toitlustusettevGtted (32%) ning
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud huga varustamise ning veevarustuse, kanalisatsiooni,
jaatme- ja saastekaitluse ettevotted (30%).

JOONIS 20. KAS ETTEVOTE ON PAKKUNUD VIIMASE VIIE AASTA JOOKSUL KUTSEOPPEASUTUSTE OPILASTELE
VOIMALUST PRAKTIKA SOORITAMISEKS? ETTEVOTTE SUURUSE ALUSEL (N = 413)

Alla 50 tootaja

50-249 tootajat

250 ja enam tootajat*

Kokku

0% 25% 50% 75% 100%

Praktikavdimaluste andmine avardab loomulikult ka ettevétte vdimalusi varvata endale sobivaid
noori. Joonisel 21 on ettevotete praktikapakkumisi vorreldud selle alusel, kas ettevottes tootab
viimase viie aasta jooksul kutsedppeasutuse Idpetanud noori. Samal ajal leidub 16% ettevotteid, kes ei
ole t606jou koolitusse ise praktika pakkumise ndol panustanud, kuid kellel on siiski dnnestunud varvata
hiljutisi koolildpetajaid.

JOONIS 21. KAS ETTEVOTE ON PAKKUNUD VIIMASE VIIE AASTA JOOKSUL KUTSEOPPEASUTUSTE OPILASTELE
VOIMALUST PRAKTIKA SOORITAMISEKS? KUTSEOPPEASUTUSTE LOPETAJATE VARBAMISE ALUSEL (N = 413)

Ettevottes tootab viimase viie aasta jooksul
kutsedppeasutuse IGpetanud té6tajaid

Ettevottes ei toota viimase viie aasta jooksul
kutsedppeasutuse IGpetanud t66tajaid ]

0% 25% 50% 75% 100%
®m Jah ®Ei

Kisimused, miks ettevotted kutsedppeasutuste |Opetajatele praktikavdimalusi ei paku ja kuidas
praktikakohtade loomist edendada, pakuvad riigile m&istagi huvi. Kisitletud ettevotted, kes viimastel
aastatel praktikakohti kutseGppeasutuste Opilastele pakkunud ei ole, nimetasid peamise p&hjusena
Oppijate vahest huvi nende ettevéttesse praktikale tulla (joonis 22). Kuigi p&hjused, miks ettevotted
praktikat ei ole pakkunud, voiksid eeldatavalt tegutsemispiirkonna, tegevusala v6i suuruse poolest
eristuda, statistiliselt olulisi erinevusi siiski ei esinenud. Kaalukaks pShjuseks praktikat mitte pakkuda
nimetasid vastajad ka praktika juhendamiseks vajaliku aja ja sobivate juhendajate puudust.
Praktikapakkumist vdib péarssida ka madal teadlikkus: 22% ettevétjatest, kes ei ole siiani
kutsedppeasutuste Opilastele praktikavGimalusi pakkunud, ei ole sellise vBimalusega kursis. Ka 2008.
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aasta uuringus ei olnud viiendik vastajatest sellest véimalusest teadlikud.*® Sage probleem on sobivate
praktikajuhendajate puudus (20%). Positiivsena vaarib markimist, et peaaegu kunagi ei ole Opilaste
praktikale votmist takistanud halvad kogemused praktikaga. Muude pdhjustena, miks praktikat ei
pakuta, nimetati enamjaolt ettevotte liiga spetsiifilist tegevusala, mis annab Opilasele praktikast vahe
kasu.

JOONIS 22. MIKS ETTEVOTE El OLE VIIMASE VIIE AASTA JOOKSUL PAKKUNUD KUTSEOPPEASUTUSTE OPILASTELE
VOIMALUST PRAKTIKA SOORITAMISEKS? (N = 105)

Oppijad ei ole huvi tundnud ettevdttes praktika

e 46%
sooritamise vastu

Praktikandi juhendamiseks ei ole aega
Ei ole teadlik sellisest véimalusest
Sobivate praktikajuhendajate puudus

Ei nde selles kasu ettevotte jaoks

Ettevotte asukoht ei ole praktikantide leidmiseks
soodne

Praktika pakkumine on ettevotte jaoks kulukas

Negatiivne kogemus praktikantidega praktika
korraldamisel
Negatiivne kogemus kutsekooliga praktika
korraldamisel

Muu

Ei oska 6elda 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nendelt ettevotetelt, kes olid viimastel aastatel kutseGppeasutuste Gpilastele praktika sooritamiseks
vOimalust pakkunud, uuriti, millist kasu nad praktikandi votmises ndevad (joonis 23). Kisitlusandmed
kinnitavad korduvalt fookusriihmades valjendatud seisukohta: kdige tahtsam aspekt tddandja jaoks
on vdimalus koolitada praktikandist endale padev td6taja. Ule poole vastajatest kisitas praktika-
pakkumist laiemalt vdimalusena panustada padeva t66jou olemasolusse kogu Eestis. Markimis-
vaarsele hulgale ettevGtetest on praktika Ghtlasi hea voimalus leida lisat6ojéudu ajaks, kui ettevéttes
on kiirem periood voi puhkused. Neid tulemusi kinnitavad Statistikaameti 2010. aasta andmed
tdiskasvanute koolitamise kohta ettevotetes. Kdige sagedasem pdhjus, miks ettevdtted praktikat
pakuvad, on vGimalus saada pikemas plaanis sobivat t66j6udu, st koolitada vélja vajalike oskustega
tootajaid (82%) vGi palgata parast véljadpet parimad praktikandid (71%). Tihti kasutatakse praktikat
vOimalusena rakendada praktikantide oskusi ja teadmisi praktika jooksul (77%).

3 Haridus- ja Teadusministeeriumi kutsehariduse valdkonna sotsiaalsete partnerite rahulolu uuring. TNS EMOR, 2008.
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JOONIS 23. MILLIST KASU NAEVAD ETTEVOTTED PRAKTIKANDI VOTMISEST? (N = 308)

Hea vGimalus uute tootajate leidmiseks

Peame seda oluliseks, et tagada kompetentse
t66jou olemasolu Eestis

Hea vBimalus leida lisat66joudu kiireks

perioodiks ettevottes voi puhkuste ajaks

Muu

0% 25% 50% 75% 100%

Oluline praktikat puudutav aspekt, mille kohta kvantitatiivseid hinnanguid sageli ei leidu, on t66tasu
maksmine praktikantidele. Rahaline tasustamine on praktikandi jaoks kindlasti lisamotivatsiooni
allikas, kuid ka vdga olmeline tegur, voimaldades katta toidu- voi elamiskulusid. Kisitluse tulemused
on praktikantide seisukohast soodsad: 43% ettevGtetest kinnitas, et maksab praktikandile peaaegu
alati tasu. Neile lisandub 35% ettevotteid, kes teevad seda juhul, kui praktikandi t6dpanus vastab
ootustele.

JOONIS 24. KAS ETTEVOTE MAKSAB PRAKTIKANDILE TOOTASU? (N = 307)

8%

® Jah, enamasti alati

® Jah, kuid ainult juhul, kui
praktikandi té6panus on
ootustele vastav

m Ei, enamasti mitte

43%

® Ei, mitte kunagi

Uurimaks ettevGtjate kogemusi ja Gldist hoiakut kutseOppeasutuste Opilaste praktikale vétmise
suhtes, paluti neil hinnata vaiteid, mida on mainitud fookusriihmades vdi varasemates uuringutes
(joonis 25). Kui hiljutine kutsedppeasutuste vilistlaste uuring®’ nimetas praktika sooritamisel whe
keskse probleemina tooilesannete sobimatust Opituga, siis ettevotjate seisukoht on teistsugune.
29% vastajatest on tadielikult veendunud, et ettevottes on véimalik pakkuda praktikandile sobivaid
tooulesandeid; lisandub 60% vastajaid, kes oli selle vaitega pigem ndus. Vaadates hinnanguid vaitele
erinevate taustatunnuste alusel, ndustusid sellega ootusparaselt teistest sagedamini need ettevotted,
kes olid viimastel aastatel kutsedppeasutuste IGpetajaid palganud. Samuti on ettevétete esindajad
Usna kindlad selles, et nende firmas on vdimalik leida praktikandile sobilik juhendaja. Selle vaite puhul

7 Nestor, M. KutseGppeasutuste vilistlaste uuring. Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2012.
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statistiliselt olulisi erinevusi tausttunnuste alusel ei olnud. Kui vilistlasuuringus véljendas osa
vastajatest seisukohta, et praktikale seatud eesmargid ei ole piisavalt selged, siis enamiku ettevétjate
jaoks ei ole see probleemiks: 17% on tdiesti ndus, et praktikale seatud eesmargid on selged ja
arusaadavad, 61% vastajatest on vaitega pigem ndus. Huvitava asjaoluna suhtusid sellesse vaitesse
negatiivsemalt Tartumaa ettevotted. Vaidetest, mis puudutavad ettevotet ennast, suhtuti kdige
pessimistlikumalt sellesse, et praktikantide juhendamiseks leidub aega. Siiski vastas ka selle viite
puhul enamik ettevdtjaid, et pigem on see aeg voimalik leida.

JOONIS 25. ETTEVOTETE HINNANG ERINEVATELE PRAKTIKAT PUUDUTAVATELE VAIDETELE (N = 306)

~ o | | | |
EttevGttes on enamasti véimalik pakkuda _
praktikandile sobivaid tédilesandeid —-| | — | Lr
Praktikantidele leidub ettevottes sobivaid -_ 90
juhendajaid 1 =78 | | | | 0°7 8 | ﬁr/m%
Praktikale seatud eesmaérgid on selged ja |
17% [ T e1% NN 18% 2266
arusaadavad . ]
Praktikantide juhendamiseks on piisavalt aega -— 34% I%%
Praktikandid on t66tamiseks hasti motiveeritud .— 130% I il’o3%
Praktikantide oskused voimaldavad neile anda -|.|_| 389 l .%LV
iseseisvaid téoiilesandeid _|_., 1— I % ﬁ‘l"

Koolipoolne juhendaja tunneb huvi praktikandi -— ‘
> juhendaja tunne aa% [ 25% [ 5%
kaekaigu Ule praktikakohas — —— —
0% 25% 50% 75% 100%

m Taiesti nGus  ®m Pigem ndus Pigem eiole ndus m Eiole lldse ndus m Ei oska 6elda

Ettevotete hinnangud olid negatiivsemad praktikantide ja koolidega seotud aspektides. Fookus-
rihmades kerkis korduvalt esile praktikantide vdahese toomotivatsiooni teema. Enamik vastajatest
onneks ei pea noori siiski vahemotiveerituteks. Huvitava erinevusena peavad valisosalusega ette-
votted praktikante motiveeritumateks. Peaaegu vérdne on nende té6andjate osakaal, kes leiavad, et
praktikantide oskused vdimaldavad anda neile iseseisvaid to6llesandeid, ja nende osakaal, kes selle
vditega ei ndustu. Kdige skeptilisemad olid vastajad vaite suhtes, et koolipoolne juhendaja tunneb
huvi praktikandi kaekaigu kohta praktikakohas — selle vditega ei ndustu peaaegu 60% vastajatest. Ka
fookusriihmades peeti ndrka kontakti kooliga probleemiks, nimetades kooli huvi praktikandi vastu
tookohal vaga erandlikuks. Selle vaite puhul esinesid moned statistiliselt olulised erinevused
vastajagruppide vahel: kontakti kooliga hindavad paremaks valjaspool Harju maakonda tegutsevad
ettevOtted ja moistetavalt need tédandjad, kes teevad ka muidu kutsedppeasutustega koostood.

Joonisel 26 on esitatud praktikakorralduse parendamiseks kaheksa ettepanekut, mille hulgast pidid
vastajad valima vélja kolm meeleparasemat. Kdige suuremat toetust pélvis idee, mis jai kélama ka
fookusrihmades: kutseGppeasutused peaksid praktikandi vGtmise vdimalusi ettevotetele rohkem
tutvustama. Vaid veidi vahem oli vastajaid, kes on kolme tdhtsaima ettepaneku hulka valinud
ettevOtetele rahalise toetuse mairamise praktika pakkumise eest. Ettevotetele praktika pakkumisega
seotud kulude hivitamine leidis toetust ka fookusriihmaintervjuudes, ehkki kaheldi, kas rahaline
premeerimine motiveerib parimal tasemel td6andjaid.

41



Kutseharidus ja muutuv to6turg PRAXIS 2013

Kui praktikale seatud eesmarke hinnatakse Uldiselt Gsna selgeteks ja arusaadavateks (joonis 25), siis
kolme enim toetust leidnud vaite hulka kuulub vajadus muuta neid eesmarke veel selgemaks ja
arusaadavamaks. Praktika ajaline korraldus ei ole vihemalt ettevdtjate jaoks vaga suur probleem —
kolme pd&hilise arenguvajaduse hulka valis selle 35% vastajatest. Peaaegu sama palju on neid, kes peab
oluliseks teistest piirkondadest parit praktikantidele sGidu- ja elamiskulude hivitamist — seda tOsteti
esile ka fookusriihmades. Neljandik vastajatest peab vajalikuks ettevétete praktikajuhendajate
koolitamist ning veel vaiksem osa vastajaid usub, et praktikantidele tuleks anda sisulisemaid
toollesandeid ja ettevotted peaksid pakkuma rohkem praktikakohti.

JOONIS 26. MIDA SAAKS ETTEVOTETE HINNANGUL PRAKTIKAKORRALDUSE PARANDAMISEKS ETTE VOTTA? (N = 306)

Kutsekoolid peaksid praktikandi votmise 549
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Autoteenindusettevétted peavad praktikakorralduse iheks pShiprobleemiks tasemel praktikakohtade
nappust. Seda nimetati fookusriihmas just piirkondliku probleemina, sest head ettevotted on
koondunud suurematesse keskustesse. Praktikast rdaakides nimetasid autoettevotjad olulisena ka
heade spetsialistide konkurentsikartust. Meister ei pruugi olla kuigi huvitatud praktikandi juhendami-
sest, sest ta kardab koolitada endale valja konkurenti. Samuti peavad juhendajad julgema praktikandi
eest vastutada, et talle antaks sisulisi toédiilesandeid. Kohati on probleemiks praktikantide leidmine,
seda just vahem atraktiivsetele tegevusaladele. Autoteeninduses on nditena palju lihtsam leida
praktikant sGiduauto remondi alale kui veoauto remondi alale. Aladel, kus ndudlus on suurem kui
pakkumine, tehakse aktiivset koostodd koolidega ja teistest rohkem reklaami. Véimalusena pakkusid
ettevGtjad vialja veebipdhise praktikaborsi, kuhu ettevotted saaksid (les laadida oma
praktikapakkumised ja koolid oma vGimalused. Lasnam&de Mehhaanikakooliga koost6ds on selline
toovahend juba loodud. Korgkoolidest mainiti hea eeskujuna Tallinna Tehnikatlikooli ja Gritust , Voti
tulevikku”, mis viib kokku t66andjaid ja tulevasi tootajaid.

Metallitoostuses, eriti keevitaja erialal, on keerukamaid tooteid valmistavates ettevétetes raske votta
praktikante. Vajadust praktikat pakkuda tajutakse, kuid praktikantidele ei ole vdimalik anda reaalseid
tooulesandeid, sest nduded toodangule on niivord suured, et t66d saab teha ainult kogenud ja
sertifitseeritud keevitaja. Noortele pakutakse seetdttu naidisiilesandeid, mida reaalselt taita ei ole
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vaja. See nduab ettevéttelt lisaressurssi. Vahem keerukaid detaile valmistavatel ettevotetel on lihtsam
leida praktikantidele sobivaid tooilesandeid. Ka metallitodstuse ettevotted mainisid, et hea spetsialist
ei pruugi olla hea juhendaja, sest praktikandi koolitamises ndhakse voimaliku konkurendi vdi asendaja
vdljadpetamist. MOni ettevote on seetdttu kaasanud meistrid praktikandi valimisse. Ettevotetel on
palju halbu kogemusi praktikantide sotsiaalsete oskustega. Praktikante voetakse eelkdige tulevast
tootajat silmas pidades. Tootaja valjakoolitamine votab vahemalt pool aastat ja kohaste isiku-
omadustega noore valimine on seetdttu tahtis. Voimekamad ettevotted kasutavad mitut praktikanti
ja pakuvad tood koige parematele. Praktika puhul tuntakse puudust kontaktist koolipoolse
juhendajaga. Opilase arengu seisukohalt peetakse oluliseks, et koolile oleks vdimalik anda otsest
tagasisidet noore tugevate ja norkade kiilgede kohta, kuid praegu on see protsess tooandjate
hinnangul pigem formaalne. Metallit66 ja masinaehituse puhul mainiti koolipraktika ndrkust.
Tobandjad on kursis, et koolid on saanud masinapargi uuendamiseks investeeringuid, kuid neid
masinaid ei rakendata piisavalt ja koolipraktika jadb seetOttu pealiskaudseks. Probleemidele praktika
pakkumisel masinatéostuses juhtis tdhelepanu ka viimane sektoruuring. Selle kohaselt on praktika-
vOimalusi pakkunud vdhesed ettevotted. Enamik ettevdtjaid praktikakohti ei paku, sest praktikanti on
vaja juhendada, ent selle eest ei saa tasu; samamoodi ei ole kindel, kas praktikant jatkab ettevottes
to0d. Seepdrast ei ole ettevotted ise praktikavdoimaluste pakkumisel aktiivsed ja algatus tuleb
Oppuritelt. Koolid omakorda ndevad, et ettevdtted ei ole huvitatud andma praktikandile parimat
kogemust. Probleemid tulenevad sellest, et juhendajaid ei tasustada ja praktikandi kérvalt jadab vahe
aega enda t606 tegemiseks. Sarnaselt kdesoleva uuringuga nimetati probleemina seda, et praktikandis
nihakse potentsiaalset konkurenti oma todkohale.*

Primaarsektori fookusriihmas osalenud ettevétted nimetasid praktika pakkumist piirava kaaluka
tegurina asukohta. Maapiirkonna ettevéttesse thissdidukiga minek on sageli tilikas ja aegandudev,
autot noortel aga ei ole vdi on sditmine kulukas. Ettevotted leidsid, et praktikal peab olema kindel
eesmark ja selle taitmiseks kindlad tingimused, samuti peab olema t6dandjal tahe praktikanti
Opetada. Sektoris tegutseb palju vaikeettevotteid, kus erialase t6dokogemuse saamine on sageli
piiratud:

Opilane saab kiill naabertalusse praktikale ja linnukese kirja, et on praktika teinud
aianduses, aga pdrast tuleb vdlja, et ta on seal pileteid miiiinud ainult, mingis
turismitalus.

Tooandjate vdoime pakkuda tasemel praktikat oli tahtis teema ka ehitusvaldkonna fookusriihmas.
Oppekavade akrediteerimisega kokku puutunud eksperdi sdnul on koolid s&lminud praktikalepinguid
sadade ettevotetega, kuid kontrolli praktika kvaliteedi Ule ei ole. Valdkonnas tegutsevad uksikud
Uhiskondliku vastutustundega ettevotted, kes pakuvad noortele vaga haid praktikavéimalusi. Tohusat
praktikakoostood kutseGppeasutustega ei ole ehitusvaldkonnas tekkinud. Ettevotjad on vahe
motiveeritud pakkuma hadid praktikavGimalusi ja ka raha panustamist t66jdusse kardetakse, sest
konkurent vGib tootaja Ule osta. Seetbttu peetakse vajalikuks maksusoodustusi voi finantstuge
sertifitseeritud praktikakeskustele. Teistes fookusriihmades esitati rahaliste soodustuste kasutamisele
ka vastuvaiteid, sest see vGib motiveerida ettevGtjaid pakkuma praktikakohti ainult rahalistel
kaalutlustel. Ehitusalase praktika pakkumist peeti keeruliseks ka ebastabiilse majanduskeskkonna

*8 Festi masinatddstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.
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tottu, sest isegi sektori suurimad ettevotted suudavad oma toéojouvajadust ette planeerida
maksimaalselt aasta jagu. Seet&ttu on praktikandid sektoris pigem odav t66joud.

Sarnaseid probleeme tdheldati hiljutises energeetikasektori uuringus. Ettevotted kill pakuvad
praktikakohti, kuid kiisimuse all on nende sisuline kvaliteet. Paljude koolide puhul on probleemiks, et
piirkonnas puudub vastav ettevotlus. Praktikamahtu peetakse piisavaks, kuid suuremat tahelepanu
tuleb poorata selle kvaliteedile, et Oppijal oleks vdimalik omandada uusimaid toovotteid ja
tehnoloogiasuundi. Samal ajal peavad nii koolid kui ka ettevotted enda tehnilist Sppebaasi ja laboreid
ajakohaseks. Koolid peavad laboritarvete ostmisel ja valides ndu ettevotetega, et koolis oleks voimalik
arendada oskusi, mis osutuvad t606l kasulikuks. Praktika on sektoris tdhtis vdimalus varvata
kvalifitseeritud t66j6udu — ettevotted kasutavad praktikat, et sdeluda valja neile sobivate oskuste ja
isikuomadustega Gppurid. 39

Puidu- ja mooblitéostuse alal nimetasid kdesoleva uuringu jaoks intervjueeritud praktikakorralduse
Uhe probleemina raskusi praktikantide leidmisel. T66andjate hinnangul on leige olnud nii koolide kui
ka noorte huvi. Praktikantide vahesust seostatakse nii oma ettevotte vaheatraktiivse asukohaga kui ka
nende koolide passiivsusega, kelle jaoks ei ole Gpilasele hea praktikakoha leidmine peamine Ulesanne.
Todetakse, et tootmisettevotted viiakse aina enam linnadest vélja toostusparkidesse, kuid noorte
ligipdds sinna on vaga halb. Teisalt tegutsevad just seal paljud vdimekad ettevétted, mis saaksid olla
tugevad praktikabaasid.

Fookusriihmast osa votnud teenindusettevdtted teevad koolidega praktika pakkumisel tihedat
koost6od ja on sdlminud koolidega sel alal ka raamkokkuleppeid. Mureks on maapiirkondadest parit
noorte vbimalus leida haid praktikakoht. Noorte ootus on Tallinnasse praktikale tulles saada t66-
andjalt ka majutus, kuid té6andjad ei saa seda endale lubada. Teenindusettevdtted tunnevad teistest
enam vajadust praktika rahastamise jdarele. Nad votavad praktikale rohkem noori, kui reaalselt
vajavad, seetdttu soovitakse ka nende kulude hivitamist. Saadav rahastus lubaks neil vahemalt
praktikandile praktika eest tasu maksta. Sarnaselt paljude teistega tunti vajadust koolipoolse
juhendaja suurema huvi jarele praktikandi kdekaigu vastu — praegu on see erand ja oleneb Gpetajast.

3.2. Koostdoo koolidega

Koolide ja ettevitete koost6d peamiseks probleemiks tundub olevat osapoolte véhene algatusvéime.
Suhtumine koostddsse on soosiv ja ka senised kogemused head, ent raske on astuda esimesi samme.
Ettevotjate jaoks on levinuimad koost66vormid kooliekskursioonide vastuvotmine ettevdttes ja oma
téotajate kutsedppeasutusse tdienduséppele saatmine.

Tihe koostdo ettevotete ja kutsedppeasutuste vahel on nii Gppijate, koolide kui ka té6andjate huvides.
Kdesoleva uuringu tulemused naitavad, et kokkupuuted kutseharidusega on tegelikult paljudel
tooandjatel. KutseGppeasutustega koostoo tegemise muid véimalusi (peale praktika pakkumise) on
kasutanud 47% ehk peaaegu pooled vastanutest. Koostdo tegemine koolidega on markimisvaarselt
tGendolisem suurtes ettevitetes. Kui alla 50 to6tajaga ettevotetest oli kutsedppeasutustega koostood
teinud 36%, siis 50-249 tootajaga ettevotetest 74% ja suurettevotetest 79%. Teistest tunduvalt
aktiivsemad on ettevotete esindusorganisatsioonidesse kuuluvad téodandjad, kelle seast on
kutsedppeasutustega koostood teinud 65% (mitteorganiseerunud ettevotetest 37%). Koostood

3 Eamets, R., Merikdll, J., Humal, K., Krillo, K., Pihor, K., Rell, M., Nurmela, K. Kaarna, R. Energeetika t66j6u uuring.
Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2011.
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tegevaid ettevitteid on marksa enam ka innovaatiliste ettevétete hulgas. Voiks eeldada, et ettevotted,
kus suurem osa tootajatest on kutseharidusega, teevad koolidega aktiivsemalt koostodd, kuid
kaesoleva kusitluse tulemused seda ei kinnita. Samuti ei olnud seost koost66 tegemise ja asjaolu vahel,
kas ettevote leiab koolist piisavalt tootajaid. Statistiliselt oluliseks ei osutunud erinevused ka
erinevates piirkondades tegutsevate ega valis- voi kodumaises omanduses olevate ettevotete vahel.
Tegevusalade jargi on koostoo tegemisel selgelt passiivne ehitussektor.

Kdige tulpilisem koostéévorm ettevotete jaoks on ekskursioonide vastuvétmine enda ettevottes,
millega on kokku puutunud neljandik to6andjatest (joonis 27). Kdigist kutsedppeasutustega koostood
tegevatest ettevotetest puutuvad sellega sagedamini kokku tle 50 to6tajaga ettevotted, samuti need
firmad, kus on vélisosalus. Ullatavalt on viga palju neid ettevétteid, kes on saatnud oma tdé6tajaid
kutsekoolidesse tdiendusOppele — 23%. Sagedamini on seda koos66vdimalust kasutanud valjaspool
Harjumaad tegutsevad ettevdtted. Ka intervjuud koolides kinnitasid, et tdiendusdppe pakkumine on
Uks pohilisi koolide ja ettevotete kokkupuutumise vorme. Enda algatusel on koolides ettevétet
tutvustamas kdinud 16% kdigist todandjatest. Markimisvaarsel osal ettevotetest on ka kogemus
kutseeksamitega, mille korraldamisega on mdni nende to6tajatest seotud olnud. Vahestel on olnud
kogemusi Opetajate stazeerimisega ettevottes vdi tootearenduse alase koostédga. Samal ajal tddeti
nii fookusriihmades kui ka varasemates sektoruuringutes, et staZeerimine on Opetajate taseme
tostmiseks oluline. Ettevotted oleksid valmis Opetajaid praktikale votma, kuid et Opetaja ei jaa
ettevdttesse todle, peaks kool vdi riik Bpetaja koolitamise hiivitama. Opetajate staZeerimisvajadusele
pooras tahelepanu ka 2011. aasta energeetikasektori todjouvajaduse uuring, kus leiti, et see on vajalik
hoidmaks Gpetajaid kursis uute lahenduste ja praktikaga. Samas ei pruugi stazeerimine ettevdttes olla
koige tdohusam lahendus. Intervjuudes koolide esindajatega mainiti, et valdavalt on samad teadmised
vOimalik omandada ka Opetajatele mdeldud lihikoolituste kaigus.

JOONIS 27. MILLIST KOOSTOOD ON TEINUD ETTEVOTTED KUTSEKOOLIDEGA PEALE PRAKTIKA PAKKUMISE? (N = 405)
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Kuidas ettevGtted senist koostédd hindavad? Pigem positiivselt, nii vastas koguni 71% vastajatest
(joonis 28). Oma koostdéokogemusega on vaga rahul 16% vastajatest. Koostodod pidas viletsaks
marginaalne osa ettevotetest.
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JOONIS 28. KUIDAS HINDAVAD ETTEVOTTED SENIST KOOSTOOKOGEMUST KUTSEKOOLIDEGA? (N = 196)
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Ka paljud fookusriihmades osalenud tddandjatest olid kutsedppeasutustele korraldanud ettevottes
ekskursioone, samuti edastatakse koolidele t66- ja praktikapakkumisi. Ettevotet ja selle véimalusi olid
paljud kdinud koolides kohapeal tutvustamas. Negatiivsena nimetati fookusrihmades mitmel korral
koolide leiget suhtumist koostooettepanekutesse. Kogemused koost6o alal kdrgkoolidega on mitme
tooandja hinnangul paremad. Uuringu jaoks intervjueeritud koolide esindajad tddesid, et ettevotete
rahulolematuse Uks p&hjus vBib peituda kutsedppe vaheses populaarsuses noorte seas. Nimelt liletab
noudlus praktikantide ja koolildpetajate jarele sageli pakkumise, mistdttu vdivad té6andjad pettuda
koolide vdimes neid praktikantidega varustada. Moni fookusriihmas osalenud ettevdte on kasutanud
kutsekoolide pakutavat tdiendusdpet. Koolituste sisuga ollakse rahul, kill aga kurdeti, et nende eest
klsitav tasu ei ole alati méistlik. To6andjatega tehtud fookusrihmaintervjuude pdhjal voib Gelda, et
Uks edukamaid sellel alal on autoteeninduse valdkond. Tugev koost66 tdhendab, et selle ala
ettevltetel on olnud suuremad véimalused rdakida kaasa oma tulevase t66jou kujundamisel.
Omavahelise koostdd puhul nimetati fookusriihmades kitsaskohana osapoolte vastanduvaid ootusi:
koolid ootavad, et omavahelises suhtluses votaks initsiatiivi ettevote ja vastupidi.

Koostddd koolide ja ettevotete vahel on kasitletud juba mdnes varasemas Eestis tehtud uuringus.
2011. aasta masinatédstuse sektoruuringus hinnatakse seda koostédd suhteliselt ndrgaks. Uhena
vahestest positiivsetest ndidetest nimetatakse Balti Laevaremonditehast ja Lasnamae Mehaanikakooli.
Sama uuringu jaoks usutletud koolide esindajad leidsid, et neil ei ole ettevdtete seas lhte head
koostédpartnerit, kes oskaks adekvaatselt hinnata kogu sektori tildist spetsialistide vajadust. *° Samal
aastal valminud energeetikasektori uuringus leiavad ettevdtjad, et neid vdiks senisest enam kaasata
Oppekavade arendusse. Koolid kasutavad vdimalusi kutsuda oma valdkonna eksperte Oppeainete
raames loenguid andma ja vaartustavad ettevotete pakutavaid véimalusi kiilastada erinevaid objekte.
S6lmitud on mitmesuguseid koostddlepinguid, millega ettevotted toetavad Gppebaaside rajamist ja
lasevad kasutada oma infrastruktuuri.** Koolide vihese algatusvdime ile koostod tegemisel

0 Eesti masinatdstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.

M Eamets, R., Merikdll, J., Humal, K., Krillo, K., Pihor, K., Rell, M., Nurmela, K. Kaarna, R. Energeetika t00jou uuring.
Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2011.
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kurdetakse ka viimases puidutddstuse sektoruuringus.42 Samal ajal on ettevdtted enesekriitilised:
ehitusettevotjate koostatud ehitushariduse ja -t66jou uuringus tddetakse, et todandjate huvi
arendustegevuse ja sektori ldist toimimist puudutavate kiisimuste vastu on vihene.”

3.3. Tookohapohine 6pe ja tootajatele tiienduskoolituse
pakkumine

Teiste riikide kogemused nditavad, et to6kohapohine 6pe on hea véimalus suurendada tédandjate
osalust kutsedppe sisu kujundamisel, sest nii aidatakse parandada I6petajate oskuste vastavust
téoéturul néutavale. Té6andjate teadlikkus sellest 6ppevormist on suhteliselt viike, kuid suuremad
ettevotted on sellega paremini kursis. Ettevétete suhtumine t66kohapdhisesse Oppesse on lildiselt hea,
sest paljud tegelevad ka juba praegu vajalike téétajate ise viljakoolitamisega. Kiill réhutatakse
seejuures, et kui tééandja votab osa Oppetdédst enda kanda, peab riik tehtud t66 ettevottele ka
hiivitama.

Tookohapohine OGpe on (iks Eestis kehtivatest kutsehariduse Oppevormidest, mille puhul kaks
kolmandikku Oppest toimub téokohas. Vdrreldes ainult koolis toimuva Oppega peetakse téokoha-
pohist Gpet kiiresti todturule siirdumist silmas pidades Uldiselt tdhusamaks kutseGppe vormiks. Kasu
tookohapohisest Oppest on mdlemapoolne: &pilase omandatavad oskused vastavad ettevétte
tegelikele vajadustele, Opilasel on aga suur vdimalus jadda peale ametliku Gppeperioodi |Gppu
ettevdttesse tédle. Uhiskonna tasandil aitab see &ppevorm kiirelt iiletada vdimalikku I8het oskuste
vajaduse puhul.* Eestis on pilaste arv selles dppevormis olnud suhteliselt marginaalne — vaid paar
protsenti kdigist kutseharidusastme Gpilastest.

Nagu naditab naiteks Taani kogemus, mida kasitletakse kdesoleva t66 viimases peatiikis, ei ole tugeva
tookohapohise Gppe traditsiooniga riikides hariduse mittevastavus todkohal ndutavale poliitilises
arutelus pdevakorral. Ettevotete osalus hariduse andmises on suur, véimaldades neil vajalik t66taja
ise valja Opetada. Et saada aimu, kuivord vastuvotlikud on Eesti tddandjad tookohadppe
rakendamisele, kasitleti seda teemat ka kdesolevas uuringus.

Tookohapohist Opet on Eestis prooviprojektina katsetatud aastast 2002, mis jatkus Euroopa
Sotsiaalfondi rahastatud programmiga. Opilaste arv on samal ajal endiselt viike ja 8ppevorm ei ole
suurt menu saavutanud. Opilaste arvu senine kdrgtase parineb 2008/2009. dppeaastast, kui
td6kohapdhises Bppes oli 675 Bpilast.*” Et uurida, kuivdrd informeeritud on tédandjad, selgitati neile
kiisimustikus tookohapdhise dppe pdhiolemust ja kisiti, kas nad on sellise Gppevormi olemasolust
teadlikud. Joonisel 29 on vastused esitatud ettevGtte suuruse alusel. Kui kdigist vastajatest on
tookohapohise Oppe olemasolust teadlik 28%, siis suuremate ettevétete hulgas on teadlikkus palju
parem: 250 ja enama tdotajaga ettevdtetest on to6kohapdhise 6ppe vdimalusega kursis juba 42%.
Vaadates teadlikkust td6kohapGhisest Gppest ettevitte teiste taustnaitajate alusel, esines statistiliselt
olulisi erinevusi veel Eesti kapitalile kuuluvate ja valisettevotete vahel — téokohapdhisest dppest on

42 Eamets, R., Merikdill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori to6jéuvajaduse prognoos aastateks 2005—-2015. Tartu: Tartu
Ulikooli majandusteaduskond, 2005.

3 Peterson, I., Vaher, K., Riisenberg, A., Uutar, A., Henning, L., Linnas, R., Vdljataga, T. BUILD UP Skills — Eesti Ehitus-
haridus ja ehitust66jéud Eestis. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Eesti Ehitusettevotjate Liit, SA Innove,
Tallinna Tehnikallikool, SA Kredex, 2012.

ha Apprenticeship supply in the Member States of the European Union. IKEI, 2012.
* Ibid.
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teadlikumad just viimased. Teistest sagedamini on selle 0&ppe vdimalusest teadlikud
kutsedppeasutustega koostéod teinud ettevotted, kuid nendestki vaid kolmandik.

JOONIS 29. KAS ETTEVOTE ON TEADLIK TOOKOHAPOHISEST OPPEVORMIST? (N = 404)

250 ja enam tootajat* _
Alla 50 tostaja e N -
Kokku T
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Lisaks Gldisele teadlikkusele sooviti ettevotetelt saada tagasisidet selle kohta, kas nad oleksid ise
valmis pakkuma té6kohapdhist dpet. Fookusriihmades valitsenud soodne suhtumine sai kinnitust ka
kisitluse kaigus. Kdigist vastajatest 73% usub, et nende ettevdte oleks valmis t66kohapdhist dpet
pakkuma, kuid enamijaolt siiski teatud tingimustel. Mitmes fookusrihmas tddeti, et juhul, kui
ettevOtte votab teatud osas lle kohustused, mille eest praegu hoolitsevad kutseGppeasutused,
peavad tooandjatele (ile antud lilesanded saama ka vaariliselt tasustatud. 45% kisitlusele vastanutest
leiab, et nad oleksid valmis to6kohapdhist dpet pakkuma juhul, kui té6andja kulutused hiivitatakse.
Oluline pdhjus, miks soovitakse votta noori praktikale, on endale tulevaste tootajate kasvatamine.
Seetdttu on paljud ettevdtted valmis pakkuma tookohapdhist Gpet juhul, kui dpilane ettevottesse
toole jaab. Vajalikuks peeti ka todandja eelnevat koolitamist ja juhendamist.
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JOONIS 30. KAS ETTEVOTE OLEKS VALMIS TOOKOHAPOHIST OPET PAKKUMA? (N = 404)
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Jah, kindlasti

Ei, ettevGttes puuduvad too6tajad, kes Opilasi
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Ei, ettevGtte tegevusala on téokohal toimuva
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Vaadates erinevate tausttunnuste alusel ettevdtete valmidust pakkuda téokohapdhist Spet, soovivad
moistetavalt sellega enam tegeleda need tdédandjad, kellel on raskusi kutsekoolist tootajate
leidmisega. Valmidus ise Oppetddd korraldada on marksa suurem veel ettevotete hulgas, kes on
varem kutsekoolidega koost66d teinud, samuti ettevétetes, kus juba to6tab viimase viie aasta jooksul
kooli I6petanud tootajaid. Ettevdtte suuruse alusel on valmisolek téokohapdhist pakkuda suurim 50—
249 tdotajaga ettevotete seas.
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JOONIS 31. KAS ETTEVOTE ON VALMIS PAKKUMA TOOKOHAPOHIST OPET? ETTEVOTTE TAUSTTUNNUSTE ALUSEL
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Fookusriihmas osalenud autoteeninduse ettevotjate arvates on autoremondi alal tahtis siiski piisav
valjadpe ka koolis, sest erialad on tehniliselt keerukad ning teatud ainete vdi moodulite dpetamine on
téhusam korraldada seal. Muus osas ilmutati valmisolekut pakkuda to6kohapdhist dpet, kuid leiti, et
sellisel juhul peab riik Gppetdd korraldamise ettevottele hivitama.

Ka primaarsektori ettevotted on valmis pakkuma Opipoisidpet. Et dpetamisega saaksid tegeleda
eelkGige sektori voimekamad ettevotted, ndhti voimaliku ohukohana té6tajate tleostmist konkurendi
poolt. Valtimaks tootajate koolitamist konkurentidele leiti, et sellist dpet labival tootajal peaks olema
ettevOttega teatud tingimustel siduv leping. Viimatine primaarsektori t66jou-uuring kinnitab, et ise
tootajate koolitamine on sel tegevusalal kiillalt levinud. Toonases uuringus osalenud ettevotetest 78%
oli valmis td6tajaid koolitama vdi juba tegeles sellega. Et tagada endale padev t66joud, saatis 17%
ettevOtetest tdotajaid vajalikku eriala 6ppima — valmidust nii kdituda avaldas 37%. Tdiendusdppele
saatis oma tootajaid 47% ettevotetest ja 32% oli valmis seda tegema.46

Metallitoostuses ei ole tootajate ise viljakoolitamine harv juhus ja juba varbamisel on Gpingute
alustamine sageli ndudeks. Osaliselt pakutakse Gpet ettevotetes kohapeal, kuid vajaduse korral
suunatakse tootaja spetsialiseerunud kutsedppeasutusse. Keerukate todoskuste tdttu on Gppeaeg
seejuures suhteliselt pikk ja té6andja kulutused suured. Praxise ja Rakendusuuringute Keskuse Centar
hiljutises uuringus viidatakse, et paljud ettevétted on tootajaga sdlminud koolituskulude hiivitamiseks

46 Jalak, K. To6jou kompetentside ja oskuste taseme ning to6turu vajaduste valjaselgitamine pdllumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.
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pikemaajalise siduva lepingu.”’ Ka masinatéostuse sektoruuringus tddetakse, et olukorras, kus
praeguste koolilGpetajate oskused ja teadmised ei vasta ettevitete vajadustele, kasutavad ettevotted
lahendusena ettevottesisest valjadpet ja koolitust, mis on kallis, kuid paratamatu.48 Tanu oma
kogemusele pakkuda pikaajalist koolitust on metalli- ja masinatéostusettevétted Gpipoisidppest
huvitatud ning peavad seda realistlikuks voimaluseks vajalikke tootajaid valja koolitada. Samal ajal
leiavad selle valdkonna ettevéttedki, et koolituse enda kanda vGtmisel peaks riik neid rahaliselt
toetama.

Teenindusvaldkonna ettevotted on naiteks kelneridppe puhul Spipoisidppega juba kokku puutunud ja
Uldiselt leitakse, et see toimiks nende valdkonnas hasti. Varasemate kogemuste p&hjal osati osundada
ka Oppevormi puudustele. Kogemused on ndidanud, et té6kohapdhise dppe katkestamise maar on
korge, sest t606- ja kooligraafiku sobitamine ei 6nnestu sageli.

Ka ehitusettevotjad peavad Opipoisidppe kasutamist mdistlikuks, kuid neil on sellega suured ootused
tdiskasvanukoolituse suhtes. Leitakse, et juhul, kui koolid ei suuda riiklikku koolitustellimust esmases
tasemedppes tagada, voiks vabu vahendeid kasutada tdiskasvanukoolituse pakkumisel. Koolide
eelarvete vahendamise asemel tuleks vaba ressurss suunata to6turule ja koolitada erialase hariduseta
tootajaid voi tootuid. Arvestades vaikeetevGtete suurt osakaalu ehitussektoris ja muutlikku turgu, ei
hinnatud kdrgelt ettevotete enda vBimekust koolitusse panustada.

Uuringu jaoks intervjueeritud koolide esindajad té6kohapsOhise Gppe pakkumisse niivord hasti ei
suhtu. Valdavalt arvatakse, et to0kohapdhise Oppe osakaalu suurendamine ei ole Eestis praegu
realistlik. Usutakse, et eelkdige saab seda dpet pakkuda neile, kes sarnasel alal juba té6tavad. Suur
probleem tédkohapdhise dppe puhul on ettevotete kitsas tegevusala, mis ei vGimalda praktiseerida
koiki vajalikke oskusi. Eestis dpetatavad erialad on laiad ja on vaga keeruline leida ettevotet, kus saaks
rakendada kdike Gpitut. Pealegi on Eesti ettevotted vdikesed — t6hus tookohapdhine Ope eeldaks
mitme Opilase ettevottesse votmist, mille jarele puudub té6andjal enamjaolt vajadus. To6kohapdhise
Oppe osakaalu suurendamise takistuseks peetakse veel Eesti ettevotete luhiajalist tulevikuvaadet,
sealhulgas td66j6uvajaduse planeerimise puhul. P&hikooli baasil dppivate noorte juhendamisel tletab
kasvatustod maht eriala dpetamise osa, millega ettevotted ei ole tldjuhul valmis tegelema.

47 Masso, M., Jarve, J., Nurmela, K., Anspal, S., Réis, M., Uudekaill, K., Osila, L.. T66lepingu seaduse uuring.
Poliitikauuringute Keskus Praxis, Eesti Rakendusuuringute Keskus Centar, Turu-uuringute AS, 2013.

*8 Eesti masinatddstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.
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4. Toojouvajaduse kavandamine ja tulevikuplaanid

Uks sellele uuringule pandud ootus oli selgitada vilja, kuivérd ettev&tted planeerivad t66jduvajadust
ning hindavad ja anallisivad personali padevusi, samuti kiisimus, mil maaral tajuvad té6andjad
vajadust tosta olemasolevate tootajate oskuste ja teadmiste taset ning dpetada neile uusi oskusi, et
suurendada sel moel t66 tootlikkust. Valmistamaks kutseharidussiisteemi ette tulevasteks vajadusteks,
tuleb uurida, millised on ettevotjate arvates ldhiaastate peamised t66turgu mojutavad tegurid,
milliseid probleeme need ettevétjatele pdhjustavad ja kuidas saaks kutseharidussiisteem aidata kaasa
nende leevendamisele. Siinne peatiikk nendele kiisimustele keskendubki.

4.1. Toojouvajadus ja sektori tulevik

Eesti téoturu Iéhiaja peamiseks trendiks saab siivenev tééjéupuudus ja palgatdususurve. Suur osa
ettevotetest kavandab 2013. aasta jooksul téétajaid juurde vérvata ja eelistab kutseharidusega
téotajaid. Samal ajal on pikaajalise tééjéuvajaduse planeerimine ettevotete hinnangute kohaselt
raske. Paljud neist tegutsevad véga ebastabiilses keskkonnas, soéltudes suurtest tellimustest ja
hangetest, mis ei véimalda pikaajalist té6jéuvajadust prognoosida. Muutused oskuste vajaduses on
veidi paremini ennustatavad ning edukamad ettevétted teevad kindlaks ka oma t66tajate péddevused
ja kavandavad koolitusvajadust. Valdkonniti tuntakse puudust teatud kindlate ametite esindajate
jérele. Probleem ei seisne otseselt riikliku koolitustellimuse mittevastavuses ettevotjate néudmistele,
vaid pigem erialade populaarsuses ja koolide valikutes selle kohta, millistele erialadele dpilaste endale
saamiseks keskenduda.

Et koguda teavet ettevétete vbimekuse kohta ndaha ette oma t66jouvajadust, paluti vastajatel hinnata
viit olulist personalipoliitikaga seonduvat vdidet (joonis 32). Nendest suurima toetuse pélvis vaide, et
ettevGttes hinnatakse tootajate teadmisi ja oskusi korraparaselt. Sellega ndustus tdiesti 21%
vastajatest, lisaks oli 51% sellega pigem ndus. Kuigi see ei pea ilmtingimata tdhendama formaalselt
hindamisprotsessi, jalgivad ettevGtjad oma tbdotajate padevusi Uldjuhul hoolega ja pldavad
puudujadkidele reageerida. Peaaegu sama suur osa toOandjatest kinnitas, et nende ettevottes
planeeritakse to6jouvajadust korraparaselt.
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JOONIS 32. ETTEVOTETE HINNANG OMA PERSONALIPOLIITIKAT PUUDUTAVATELE KUSIMUSTELE (N = 395)
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Tajutakse vajadust votta ette muutusi: 25% vastanutest ndustub taiesti vaitega, et ettevote kavatseb
Iahiaastatel oma tooteid ja teenuseid suuremal maaral arendada, 45% on sellega pigem ndus. Enamik
toédandjatest usub, et see toob kaasa muutused tddtajate ametioskustes. Usna ootusparaselt toetati
kdige vahem vdidet, millega tédandja kinnitab, et ta teab, kui palju ja milliste oskustega too6tajaid
soovib ta 2014. aastal varvata. Nagu (tlesid paljud fookusriihmas osalenud ettevotjadki, on
ettevotluskeskkond &darmiselt muutlik ning paljude kaupade voéi teenuste ndudlus vaga halvasti
prognoositav. Seetdttu suudavad pikaajalisi plaane teha llivihesed ettevotted.

Neid tulemusi kinnitavad varasemad kusitlusandmed. Statistikaameti 2010. aasta uuringus
ettevdtetes tdiskasvanute koolitamise kohta viidatakse, et 52% ettevotetest selgitab valja tootajatel
tulevikus vajalikke oskusi ja teadmisi, kuigi mitte korraparaselt; veel 9% ettevotete jaoks on see osa
koolituspoliitikast. Seega ei tegele enda sonul tootajate teadmiste ja oskuste vajaduse hindamisega
pisut enam kui kolmandik ettevotteid (39%). Oodatult selgitavad tulevikus vaja minevaid oskusi ja
teadmisi sagedamini valja just suured ettevotted — 89% rohkem kui 250 to6tajaga ettevotetest teeb
seda korraparaselt voi vastavalt vajadusele (vOrreldes 57%ga vaikeste, st 10—49 tootajaga ettevotete
puhul). Samuti tegeldakse tulevikus vajalike oskuste ja teadmiste valjaselgitamisega sagedamini
innovatsiooni rakendanud ettevdtetes® (87% vorreldes 57%ga nende ettevotete puhul, kes viimase
aasta jooksul innovatsiooni rakendanud ei ole).

2013. aastaks prognoosivad té6andjad siiski té6tajate arvu kasvu. Koguni 57% ettevotetest kavatseb
tootajaid kdesoleva aasta jooksul juurde varvata. Kokku kavandavad kisitlusele vastanud ettevotted
varvata Gle 2100 tootaja, kellest ligikaudu 1400 ehk umbes 65% oleks kutseharidusega. Uusi to6tajaid
plaanivad varvata ennekdike innovaatilised ettevdtted, kellest oli selline plaan 63%-I.

9 EttevGtted, kes on 2010. aasta jooksul juurutanud uusi v6i tunduvalt tdiustanud oma seniseid kaupu, teenuseid voi
tootmismeetodeid.
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JOONIS 33. KAS ETTEVOTE PLAANIB 2013. AASTAL TOOTAJAID JUURDE VARVATA? (N = 395)
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Et teha kindlaks, millised on ettevétjate hinnangul ldhiaja peamised t66turgu mdjutavad tegurid,
paluti neil valida rea to6turgu puudutavate vaidete hulgast vdlja kolm kdige tdhtsamat. Vastused
peegeldavad tootajate suuri palgatdusuootusi — kdige tahtsamana tdstsid tooandjad esile t66jou
kallinemise, seda nimetas 54% vastajatest (joonis 34). Palgatdusuga on tihedalt seotud t66joupuudus,
sest see vdimaldab t66j6u hinnal tdusta. Uhena kolmest peamisest t66turgu mdjutavast tegurist
nimetas seda 51% vastajatest. Paljudel tegevusaladel tuntakse ka vajadust parandada tootlikkust,
kokku rohutas seda 44% to6andjatest. Peaaegu sama palju (41%) oli neid, kes pidasid tdhtsaks t66jou
vananemist. Harvemini arvati kolme peamise t66turgu mojutava teguri hulka olulised tehnoloogilised
uuendused tegevusalal ja t66j6u valjardnne.

JOONIS 34. PEAMISED TOOTURGU MOJUTAVAD TEGURID ETTEVOTTE TEGEVUSVALDKONNAS (N = 395)
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Tegevusalade alusel pakkusid vaartuslikku teavet taas fookusriihmaintervjuud ettevdtetega. Autotee-
ninduse alal valmistab todandjatele muret, et igal aastal I6petab valdkonnas lle 600 noore, kuid
tooandjad seda ei taju. Ettevotetes valitseb pigem t66joupuudus, mis viitab asjaolule, et paljud
I6petanud ei asu erialasele todle. Kutsehariduse nérgaks kiljeks peetakse tdeliste tippspetsialistide,
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eriti just diagnostikute saadavust. Autoteeninduse alal nahakse selgelt ette tehnilise keerukuse
taseme tousu ja sellest tulenevaid rangemaid ndudeid tootajate padevustele. Aina enam on tarvis
palgata autodiagnostikuid ja arendada tavamehhaanikute diagnostikapadevust. Margiesindused
peavad tdendoliseks toojouvajaduse kasvu, sest kasutatud autode remont hakkab spetsialiseerumata
tookodadel dle jou kdima. Tapne arvuline to6jouvajadus on seotud ettevdtte arengusuundadega,
sellega, kas kavandatakse laieneda, jmt-ga.

Metallitoostus on fookusriihmas osalenud ettevétjate hinnangul vaga soltuv suurtest tellimustest ning
seepdrast on pikaajalist t66jouvajadust planeerida rohkem kui keeruline. Olenevalt ettevottest on
toojouvajadust voimalik ette ndha mdnest kuust kahe aastani. T66mahu suure kdikumise t&ttu
kasutakse palju renditéojoudu. Samal ajal on ettevotetes suhteliselt palju eelpensioniealisi tootajaid,
mistSttu on oodata vajadust hakata neid noortega asendama. Metallitédstuses tuntakse suurt
puudust lukkseppade jarele, sest aastas omandab ettevdtjate meelest selle eriala selgelt liiga vihe
noori. Ka ndudlus CNC-pinkidel td6tajate jarele lletab kohati pakkumise, seevastu kdige rohkem
leidub té6turul keevitajaid. Uleiildisele t66jdu vananemisele tegevusalal juhtis tihelepanu juba 2011.
aasta sektoruuring. Peale inimeste vananevad uuringu kohaselt sektori todtajate puhul
markimisvaarselt ka nende teadmised ja oskused, seda eelkdige metalli- ja transpordivahendite
tootmise ettevdtetes. Turgude jatkuva lleilmastumise mdéjuna viiakse lihtt6o Gha rohkem lile maailma
teistesse piirkondadesse, kus t66joukulud on vdiksemad. Eestit ndhakse tulevikus sobiva paigana
nende toodete tootmiseks, mis nduavad vaga kvalifitseeritud t06joudu, ja seetdttu on tarvis kdrgema
tasemega oskustéélisi.*°

Intervjueeritud puidu- ja moodblitdostusettevotete esindajad peavad oma tegevusala monevorra
stabiilsemaks, tanu millele suudavad nad planeerida oma t66jouvajadust paremini. Uuringus osalenud
ettevGtetel on oma arenguplaanid ja tegeletakse ka tootajate padevuste hindamisega. Selle sektori
toojouvajaduse varskeimas prognoosis, mis valmis 2005. aastal, leiti, et kdige rohkem on puudu
puidutéétlemise spetsialiste. Erialad, mille spetsialiste Eestis ei koolitata v6i kus on koolitusmaht
vorreldes ettevotete vajadusega liiga vaike, olid toona puidutddstuse insener, CNC-puidukeskuse
operaator, mooblitisler, puidutédtlemistehnoloog, saeterade hooldus- ja remondispetsialist, elektrik-
automaatik, paberitoostuse tehnoloog, palkmaja ehitaja ja projekteerija ning puidumasinate
operaator. Uldiselt prognoosisid ettevdtted 2005. aasta uuringus tédjduvajaduse stabiilsust. Pigem
usuti, et tulevikus on vaja teadmisi ja oskusi, mida ei saa koolitusteenuse abil pakkuda. Ettevotjate
jaoks oli oluline, et haridus soosiks erinevate spetsialistide kasvatamist. Nad pidasid tdhtsaks
Uldhariduse, vdorkeelte ning IT- ja majandusvaldkonna edendamist, sest ei teadnud, milliseid
kutseoskusi todtajatel tipsemalt v8ib vaja minna.>

To6jou padevuste sarnastele arenguvajadustele juhiti tdahelepanu ka 2011. aastal valminud
energeetikasektori tddjouvajaduse uuringus. Selle kohaselt muutuvad energeetikasektoriski tha
olulisemaks Uldpddevused, mida tuleb erialateadmistega kombineerida (sh keeleoskuse,
projektijuhtimise ja Uldteadmistega majandusest). Sellest tuleneb vajadus tdiendada erialadpet
asjakohaste teadmiste ja oskustega, nditeks majandus- ja IT-teadmiste ning keeleGppega. Tehnoloogia
areng ei tingi suuri muutusi t66jéu valjadppes ega taiesti uute dppekavade vajadust. Pigem on tahtis
Oppimine, vGime kaia kaasas uuendustega ning parandada oma teadmisi ja oskusi tdiendusdppe

*® Eesti masinatdstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.

51 Eamets, R., Merikdill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori to6jéuvajaduse prognoos aastateks 2005—-2015. Tartu: Tartu
Ulikooli majandusteaduskond, 2005.
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kaudu. Terves sektoris on ndha td6j6u vananemist ja siirdumist pensionile. Lahiaastateks
prognoositakse lihttéo osakaalu vahenemist. Kui energiasektori erialadel jatkuvad I&petajate arvus
praegused suundumused, vdivad rangemad nduded tdotajate oskustele kiimne aasta plaanis muuta
osa kutseharidusega spetsialiste isegi tleliigseteks.>

Kbige ebastabiilsem on fookusriihmade hinnangute pd&hjal ehitussektor. Majanduskriisi ajal kahanes
sektoris hdivatute arv peaaegu kaks korda. Euroopa Liidu toetuste najal on ndudlus taas tunduvalt
kasvanud, kuid uue toukevahendite perioodi tdttu on sektori tulevik ebakindel ja oodata on vahemalt
vahepealset langust. Sektorit tervikuna ja seal tootavate erialase hariduseta inimeste osakaalu
vaadates on selge, et haridussiisteem peaks aastas vialja koolitama vahemalt 1200 ehitajat. Hiljuti
valminud Eesti ehitushariduse ja ehitust66jou uuringus Gtlevad pooled kisitletud ehitusettevotjatest,
et vajaksid kohe juurde mond tootajat (tddlist voi insener-tehnilist ehituspersonali), mis viitab
toojoupuudusele selles sektoris. Samal ajal on ehitusettevotetes hdivatud ehitustodlistest ligikaudu
ilma 50% erialase hariduseta. Tervelt 36% kutseGppe ehituserialade |0petanutest ja seejarel toole
asunutest ei hakka tegema erialast t66d ja oskustooliste valjardanne naaberriikidesse on vaga
suuremahuline — selle tdttu muutub Eesti ehitusettevOtetes jdrjest teravamaks erialase t66jou
puudujaagi probleem. Peamised trendid, mis ehitussektoris t66turgu kujundavad, on uuringu kohaselt
to0jou migratsioon ja ehitusalase kutsehariduse omandajate arvu vdahenemine, samuti ehitusmahu
suur k&ikumine Eesti ehitusturul ning valisriikidest tulenev palgataseme surve. Lisaks ei peeta
jatkusuutlikuks hetkeseisu, mille puhul on kd&rgharidusega ehitusinseneride osakaal vdrreldes
ehitustoolistega liialt suur, et rahuldada ehitusettevétete vajadused. Uuringus peetakse vajalikuks
kutsekoolide ja ettevitete tihedamat koost6dd, et hdivata rohkem kutseGppes ehituseriala
I6petanuid erialase to6ga. Kuigi sektori enamuse moodustavad vaike- ja mikroettevotted, koostatakse
suurtes ja keskmise suurusega ettevGtetes ka tootajaskonna oskuste analliise, tdnu millele on
koolitusvajadus suhteliselt hasti teada. Siiski sOltuvad ettevotted paljuski haridussiisteemi ja
koolitusettevotete pakutavast valikust, sest koolituse tellimiseks kitsal erialal ainult Ghele ettevottele
napib enamasti selle ala to6tajaid.>

2010. aasta sektoruuringu kohaselt ei kavandanud primaarsektori ettevotted tootajate arvus
muutusi.>* Kiesoleva uuringu fookusrihmas avaldati arvamust, et pdllumajandus- ja aiandus-
ettevotetes voib toodtajate arv pigem vaheneda. Ettevotted on teinud suuri investeeringuid tootmisse
ja tanu naddisaegsele tehnoloogiale vajatakse palju vahem tdotajaid. Aianduse alal tuntakse vajadust
konkreetselt aianduse eriala |Gpetajate jarele. Valdkonna peamine koolitaja Rapina aianduskool on
suurendanud vastuvottu keskkonnakaitse ja maastikuarhitektuuri erialale, mis on Opilaste seas
populaarsemad, kuid té6andjate hulgas vahehinnatud. Tootmise tehnoloogilisemaks muutumisest
annab marku ka valdkonna t66jduvajaduse varske uuring. Selles osalenud primaarsektori ettevotted
tunnevad kdige rohkem vajadust just oskustdodliste ning seadme- ja masinaoperaatorite jarele. Samas
uuringus réhutatakse, et to6jouvajadust ei saa alati tdlgendada haridusvajadusena, sest tédandja

32 Eamets, R., Merikdll, J., Humal, K., Krillo, K., Pihor, K., Rell, M., Nurmela, K. Kaarna, R. Energeetika t66jou uuring.
Tallinn: Poliitikauuringute Keskus Praxis, 2011.

53 Peterson, 1., Vaher, K., Riisenberg, A., Uutar, A., Henning, L., Linnas, R., Valjataga, T. BUILD UP Skills — Eesti
Ehitusharidus ja ehitust6ojéud Eestis. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Eesti Ehitusettevotjate Liit,
Sihtasutus INNOVE, Tallinna Tehnikaulikool, SA Kredex, 2012

** Jalak, K. T66jou kompetentside ja oskuste taseme ning té6turu vajaduste valjaselgitamine pdllumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.
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ootused on pigem seotud tootajate isikuomaduste, hoiakute ja suhtumisega, mille kujundamine ei ole
haridussiisteemi peamine tlesanne. >

Teenindussektori fookusriihmas osalenud ettevotted ndevad oma tulevikku suhteliselt stabiilsena ega
oota erilisi muudatusi. Sektor on seotud riigi elatustasemega ja seetdttu kdiakse sama jalga Uldise
noudlusega.

Hea kokkuvdtte td6andjate ootustest t6djSule teeb 2012. aastal Tartu Ulikoolis kaitstud magistrit6od
,To0andja rahulolu to6jouga: Glevaade t66j6ust todandja perspektiivist ldhtuvalt 1998-2012". Selle
kohaselt on Uldiselt tahtsustumas lldkompetentside tdahtsus tootajate hindamisel. Omadused, mida
tooandjad aina rohkem hindavad, on pihendumine, lojaalsus, meeskonnatééoskus ning arenemis- ja
Oppimisvoime. Ettevdtjad on jarjest enam valmis ise panustama todtajate koolitamisse, et tagada
spetsiifiliste oskuste olemasolu. Liihema kestusega t66suhted tdhendavad, et t06taja peab olema
vOimeline ja motiveeritud vajaduse korral kiiresti Umber Gppima. Todandjate suuremat osalust
koolituses soodustab (ildine t66jéupuudus ja todtajaskonna vananemine.*®

Seda kinnitavad ka Statistikaameti 2010. aasta ettevotete kiisitluse tulemused uuringust ,Taiskasva-
nute koolitus ettevotetes”. Kdige sagedamini kasutatav viis to0tajate teadmiste ja oskuste arendami-
seks on olemasolevate tootajate tdiendusdpe, seevastu kéige vdhem kasutatakse uute tdodtajate
varbamist ja seejarel nende koolitamist, kuigi ka seda meetodit kasutab 40% kdigist vahemalt
10 tootajaga ettevitetest. Eelistuste jarjekord ei sGltu ettevotte suurusest ega innovaatilisusest, kuigi
suuremad ja innovatsiooni rakendavad ettevotted kasutavad koiki nimetatud viise keskmisest
sagedamini.

JOONIS 35. ETTEVOTETE VIISID TOOTAJATE TEADMISTE, OSKUSTE JA PADEVUSTE ARENDAMISEKS, 2010

Tadienduskoolituse pakkumine ettevotte

0,
tootajatele 65%

Uute vajalike oskuste ja kvalifikatsiooniga isikute
varbamine
Ettevottesisese t66 Umberkorraldamine,
arvestades too6tajate juba olemasolevaid oskusi

Uute tootajate varbamine ja nende koolitamine

0% 20% 40% 60% 80%

Allikas: Tdiskasvanute koolitus ettevéotetes, Statistikaamet.

> Jalak, K. T66jou kompetentside ja oskuste taseme ning té6turu vajaduste valjaselgitamine p&llumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.

%6 Jalak, A. Tédandja rahulolu t66jduga: iilevaade t&6jdust tddandjate perspektiivist lahtuvalt 1998-2012. Tartu Ulikooli
sotsioloogia ja sotsiaalpoliitika instituut, 2012 (magistrit6o).
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4.2. Ootused riigi ja koolide suhtes

Ettevotjad ootavad riigilt ja 6ppeasutustelt kbige sagedamini esiteks tihedamat koost66d ning teiseks
kutseharidusastme Opilaste motivatsiooni ja lldoskuste taseme tdstmist. Ettepanek, et riik ja koolid
teeksid ettevotetega tihedamat koost66d, on ajendatud ennekdike ettevotjate soovist muuta
kutseharidus nende vajadustele paremini vastavaks. Motivatsiooniprobleemid ja puudulikud
lildoskused on tééandjate pdhiline etteheide kutseharidusega noortele. Kui noore téétaja ameti-
oskused voivad veel vajada lihvimist, siis sotsiaalsete oskuste puudulikkus ei ole té66andja jaoks
vastuvéetav. Halvad ndited mdojutavad inimesi tegema (ldistusi kutseharidusastme Opilaste kohta
tervikuna. Seetottu peetakse tdhtsaks kutsehariduse maine parandamist ja tohusamat
karjddrinéustamist. Riikliku koolitustellimuse puhul soovivad ettevotted néha paremat vastavust
nende vajadustele. Selle asemel et luua uusi kdlava nimega erialasid, tuleks t6éturul néutud erialasid
paremini turundada.

Kisitluse viimases osas anti ettevGtjatele vdimalus ise sGnastada, millised on nende peamised
ootused kutsehariduse suhtes. Esimene kdige sagedasem teema, mida té6andjad nimetasid, on ootus,
et ettevOtetega tehtaks senisest tihedamat koostodd. Koostdédd soovitakse tugevdada eelkdige
koolidega, kuid ka ministeeriumiga. Selle abil loodavad ettevdtjad arendada kutsedppe sisu kvaliteeti,
muuta kutsedpe paremini vastavaks kohalikele vajadustele ja parandada praktikakorraldust.

[Vajalik on] suurem koost66 koolide ja ettevétete vahel selleks, et viia Opetatav
kooskédlla reaalse té6ga. Sageli on Opetatav juba vananenud informatsioon. Koos
saaksime kohandada programme. Praktikavéimaluste avardamiseks parem koostdé
koolide ja ettevotete vahel — kool voiks olla aktiivsem praktikavahendaja, sest usun, et
nii saaks ka praktikaeesmdrgid asjakohasemad. Kooli ja ettevotete praktikajuhendajad
peaksid tegema omavahel koostddd, et praktikal oldud aeg saaks otstarbekalt kaetud.
Ettepanekuid oleks palju!

Ka kusitlusele vastanud ettevétete seas leidub neid, kes ei ole rahul koolide passiivsusega koost6o
tegemisel.

Rohkem koolidepoolset aktiivsust, sest senised koostéépakkumised on jddnud just
koolide poolelt soiku! Tekib tunne, et koole ei huvita koostéé (ildse!

Teiseks mainisid kusitlusele vastanud ettevdtjad tihti vajadust suurendada kutseharidusastme dpilaste
motivatsiooni ja arendada nende uldoskusi. MéarksGnad, mida paljud tédandjad rohutavad, on
kohusetunne, distsipliin ja motiveeritus. Paljude té6andjate jaoks on probleemiks noorte teadmatus
sellest, kuidas tekib raha, millest neile palka makstakse. Kdige suurem on see probleem aladel, kus
tookohused eeldavad haid sotsiaalseid oskusi.

Meie ettevotet otseselt puudutav ala — hotellimajandus — tundub, et koolitatakse viilja
suurel hulgal noori, kuid reaalselt ei saa neid tééle rakendada, sest puuduvad vajalikud
oskused ja omadused. Konkurss koolides sellele erialale praktiliselt puudub ja see
tdhendab, et 6ppima vib seda asuda igaliks. Teeninduses (ja eriti hotellides) on aga
vaja sdrasilmseid, véiga hea suhtlemis- ja keeleoskusega inimesi, kes ei karda klienti.
Kool peaks andma palju praktilisema hariduse, et I6petaja oleks valmis ka levinumate
programmidega kohe té66tama ja tunneks olulisemate etappide néudeid (nt hotellis
tellimused, check-in, check-out). Ettevéte saaks omalt poolt keskenduda
tootekoolitusele ja oma teenindusstandarditele, ei peaks 6petama pdiris algusest.
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Oleks vajalik saavutada ildine llevaade ameti olulisusest, klienditeenindusest,
kditumisstandarditest juba enne praktikale saatmist. Samuti peaks praktika ajaks
olema saavutatud elementaarne hea tase lihtsamate erialaste tééde osas, mis antud
hetkel kahjuks praktikale tulijatel puudub. Teatud teoreetilised oskused on olemas,
aga puudub loogiline seos reaalse praktilise t66ga. Meie alustame praktikantide
vdljadpet nullist, kuna seoseid ei suudeta luua ja analiilisivéime on minimaalne. Seega
puudub kutseomandajatel reaalne arusaam ametist.

Kutsedppe eesmark on olnud anda vGimalus igalihele, ka neile, kellel senised dpingud pole kuigi hasti
onnestunud. Ettevdtjad enamjaolt sellist Ghiskondliku rolli enda kanda aga votta ei soovi.

Noorte motivatsiooniprobleemiga seondub otseselt nii fookusriihmades kui ka varasemates
uuringutes palju tahelepanu palvinud tldine kutsehariduse vaartustamine Ghiskonnas. Fookusriihma-
des avaldati arvamust, et kutsehariduses peaks toimuma (ldine ,tiigrihlipe”, mis hdlmaks nii
kutsehariduse maine kui ka karjaarinGustamise parendamist. Ettevotjate sagedasemad kehvad
kogemused kutseharidusega seoses on tingitud sellest, et kutsedppesse satuvad vahemotiveeritud
noored, kes ei ole eriala valinud teadlikult v6i kelle jaoks ei ole see esimene eelistus. Karjaarindusta-
mise puhul soovitakse, et riik osundaks noortele paremini, millised on nende viljavaated eriala
I6petamise jarel, sest nii saaksid noored langetada informeeritud valiku.

Kutsehariduse mainele péoravad tihelepanu paljud uuringud. Tartu Ulikooli teadlaste eestvedamisel
koostatud teadmistepdhise majanduse suunas liikkumiseks vajaliku t60j6u- ja koolitusvajaduse
vdljaselgitamise uuringus rohutatakse, et kutseharidussiisteemi tuleks rohkem vilja arendada ja
populariseerida ning sel teel teise tasemega to6tajate arvu suurendada, tédedes, et Eestis valitseb
moningane Uleharitus. RGhutatakse, et mitmel tegelikkuses teise taseme haridust ndudval ametikohal
eeldavad tédandjad kérghariduse olemasolu.”’” Kutseharidusasutuste Oppurite oskuste madala taseme
pohjusena on nimetatud ametioskustega inimeste vahest vaartustamist Ghiskonnas, mistdttu noored
peavad ametikoole teisejargulisteks. *8 Seetdttu tuleks tegeleda t66turul ndutud, kuid noorte hulgas
mitte eriti populaarsete erialade toetamise ja mainekujundusega. >’ Suhtumist kutseharidusse tuleks
muuta Uhiskonnas tervikuna ja see vGiks alata juba koolist, kui mitte lasteaiast. Noorte seas tuleks
teha teavitustodd, tutvustades neile erinevaid tegevusvaldkondi, seda, millised on nende
valikuvdimalused ppida ja 8pingute jarel totada.?® Kutsehariduse maine parandamise vétit nihakse
ka keskhariduse jargse kutsedppe arendamises ja suuremas populariseerimises.

Kutsehariduse mainet ei ole véimalik tésta ja samuti kutsehariduse kvaliteeti, kui
Oppurite ildharidustase jéidb madalaks seoses praktiliselt olematu ildharidusainete
mahuga kutsedppes. Selleks et tdsta kutsehariduse olulisust noorte silmis, tuleks
arendada ja laiendada kutseerialasid keskhariduse baasil, populariseerimaks kutse

> Eamets, R., Merikdll, J., Kallavus, M., Kaarna, K., Kask, T. Teadmisepdhise majanduse suunas liikumiseks vajaliku
tooj6u-  ja koolitusvajaduse  véljaselgitamise uuring. Tallinn: Eesti Vabariigi Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeeriumi arendust66 ndustamisteenus, 2009.

%8 Jalak, K. To6jou kompetentside ja oskuste taseme ning to0turu vajaduste valjaselgitamine pdllumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010.

%9 Eamets, R., Merikill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori to6jouvajaduse prognoos aastateks 2005-2015. Tartu: Tartu
Ulikooli majandusteaduskond, 2005.

% Festi masinatddstuse sektoruuring. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus ja Tartu Ulikooli rakendusuuringute keskus,
2011.
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omandamist sotsiaalselt kipsemate noorte (giimnaasiumi I6petanud) seas Iébi
kutsehariduse.

Nii kisitluses kui ka fookusriihmades tundsid paljud tédandjad muret t66maailma vajadustest aina
kaugeneva koolitustellimuse pdrast. Koolide rahastamise mudel soosib nende hinnangul loomingulist
suhtumist atraktiivsete erialanimetuste vadljamotlemisse. Lahtuda ainult erialade menust noorte seas
on nende hinnangul aga vale, sest vajadus sellise haridusega inimeste jarele pahatihti puudub.

Rakendusliku kutsehariduse ja rakendusliku kdérghariduse osakaal peab oluliselt
téusma. Selles valdkonnas peab riik aru saama, et tuleb asuda senisest t6husamalt
métlema kaasa ettevétlussektoriga (tootjad) ning koolitustellimused peaks
peegeldama enam majanduse kdekdiku. Tasuta hariduse andmine tuleb suunata
neisse valdkondadesse, mis reaalselt riiki raha sisse toovad, mitte plilida meeldida
ning Gpetada likskéik mida. Riik peab oma raha eest 6petama neid keda vaja, mitte
seda mida inimesed tahavad. Loomulikult oleks hea kui soov ja vajadused kokku léheks.

Kutsehariduses kdib spetsialiseerumine populaarsuse alusel, mitte reaalset vajadust

silmas pidades.

Ootame, et tehakse kindlaks erialad kuhu on reaalselt vaja téétajaid ja koolitatakse
ettevétetele vajalikke inimesi. Arijuhte on niiiid juba piisavalt.

Pearahast séltumise tottu pidasid ettevétjad vajalikuks Ule vaadata kogu Eesti kutsehariduse
rahastamise mudel. Riigi ja koolide eesmark peaks nende hinnangul olema teatud taseme ja kutse-
tunnistusega spetsialistide olemasolu tagamine. Samale probleemile on tdahelepanu juhitud mitmes

. 1
varasemas UUI’IngUS.6

® Jalak, K. T66jou kompetentside ja oskuste taseme ning té6turu vajaduste valjaselgitamine p&llumajandus-, toidu- ja
metsandussektoris. Kera OU, DevelopDesing, 2010; Eamets, R., Merikiill, J., Ukrainski, K. Eesti puidusektori
té6jduvajaduse prognoos aastateks 2005—2015. Tartu: Tartu Ulikooli majandusteaduskond, 2005.
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5. Vdlisriikide kogemuse iilevaade

Kdesoleva uuringu ks lilesanne oli koostada (ilevaade teiste riikide kogemusest ettevétete vajaduste
ja toojoundudlusega arvestamisel kutseGppe sisu arendamisel ja Oppetdd labiviimisel, samuti
tooandjate rahulolu uurimisel kutsehariduse omandanud t6otajate teadmiste ja oskuste suhtes.
To6jou noudlus- ja pakkumispoole Uhitamine on oluline teema ilmselt kdigis arenenud riikides.
Rahvusvahelised vérdlevuuringud on aga naidanud, et riikide edukus selles on olnud vaga erinev.
Siinses uuringus voetakse lahema vaatluse alla kolme riigi — Soome, Taani ja Hollandi — kogemus. Tegu
on riikidega, mille kutseharidussiisteeme peetakse edukate hulka kuuluvateks. Samuti kasutavad eriti
Soome ja Holland, kuid teatud osas ka Taani (erinevalt naiteks Sveitsist vdi Saksamaast) koolipShist
Oppevormi, mis vGimaldab neid paremini Eestiga vérrelda. T60 viiendas osas antaksegi liihililevaade
nimetatud riikide kutseharidussiisteemist, meetmetest, mida kasutatakse oskuste pakkumise ja
noudluse Uhitamiseks, ning teistest olulistest teguritest, mis mojutavad tddandjate ja kutsedppe-
asutuste koostdo edukust.

5.1. Soome

TABEL 2. SOOME PEAMISED STATISTILISED NAITAJAD

Kutsehariduse tasemel Oppijate osakaal koigi 67% 68% 69% 70% 70%
keskhariduse tasemel Oppijate seas
Tootuse maar kutseharidusega inimeste seas - - - - -

0, 0, 0, 0, 0,
Tootuse maar riigis tervikuna ok G2 AT D 550

Keskmine aastapalk riigis (€)* - 36625 38657 38616 40181
Allikas: Eurostat.

Kutseharidussiisteemi liihiiilevaade

Oiguse kutsedpet pakkuda annab Soome Bppeasutustele Soome Haridus- ja Kultuuriministeerium
(Opetus- ja kulttuuriministerié, OKM). Koos koolitusloaga maarab ministeerium dppevaldkonnad, kus
dpet vdib pakkuda, ning nende valdkondade &pilaste arvu.®”’ Oppeasutused saavad valida, milliseid
kvalifikatsioone ja dppeprogramme valdkonnas pakkuda. Ligikaudu 80% kutseharidusastme Opilastest
opib koolipdhises dppes ja 20% tdokohapdhises dppes. Todkohapdhises dppes dpivad seejuures
peamiselt tdiskasvanud. Valdavalt péhihariduse baasil ope kestab kolm aastat ja selle maht on 120
ainepunkti. Téokohal toimuv 6pe moodustab dppekavast vahemalt 20 ainepunkti ja kestab umbes
kuus kuud. Kutsedppeasutusse on vdimalik Gppima minna ka keskhariduse baasil, sellisel juhul on

82 v&rreldavuse huvides kasutatakse siin ja edaspidi riikide keskmise palga iseloomustamiseks tdistodajaga tootavate
inimeste brutosissetulekut, kes té6tavad 10 vGi enama td6tajaga tédandja juures.

% Soome Haridus- ja Kultuuriministeeriumi kodulehekiilg.
[http://www.oph.fi/english/education/vocational_upper_secondary_education_and_training] 25.01.2013.

61



Kutseharidus ja muutuv to6turg PRAXIS 2013

Oppe maht kuni 40 ainepunkti vorra vaiksem. Lisaks on vdimalus omandada eraldiseisva
padevushindamise teel ametlik kvalifikatsioon ka siis, kui formaalne ppekogemus puudub.®

Kutseharidusastmes on voimalik omandada kutsekeskharidus-, jatku- ja spetsialisti kvalifikatsioon.
K&iki kolme on vdimalik omandada ka &pipoisidppe vormis. Kokku saab kutsekeskhariduse tasemel
omandada 52 kutsekvalifikatsiooni 120 dppeprogrammi seast. Kolmeaastase kutsekeskharidusoppe
I&petanutel on véimalus jatkata 6pinguid nii politehnikumides kui ka Ulikoolides.

KutseOppeasutuste pidajateks on valdavalt kohalikud omavalitsused voi mitmele omavalitsusele
kuuluvad koolituskonsortsiumid. Kutsedppeasutuste tegevuskuludest katab peaaegu poole riik.
Toetuse suurus soltub Opilaste arvust ja ppevaldkondadest, millele lisanduvad lisaeraldised naiteks
hariduslike erivajadustega &pilaste eest. Ulejadnud tegevuskulud katab kooli pidaja, st tildjuhul kohalik
omavalitsus. Oppeasutuste rahastamisel kasutatakse ka tulemusp&hiseid komponente, mille puhul
vOetakse arvesse |Opetajate rakendumist tooturul ja Opingute jatkamist, valjalangevust ja
pedagoogilise personali taset.

Kutsedppeasutusse astutakse pdéhikooli jarel dleriigilise veebipGhise kandideerimissiisteemi abil,
milles Opilane jarjestab oma edasiGppimiseelistused. Kandideerida on vdimalik nii kutse- kui ka uld-
keskhariduse tasemele. Viimastel aastatel on kutsehariduse populaarsus tdnu kampaaniatele ja
soodsatele valjavaadetele to6turul suurenenud. Kuni 2009. aastani soovis enamik pdhikoolildpetajaist
jatkata uldkeskhariduse tasemel, ent 2009 oli esimene aasta, kui enamik |Gpetajatest nimetas
avalduses esimese valikuna kutseharidust. Praegu soovib Opinguid kutsehariduses jatkata kaks
kolmandikku avalduse esitanutest, kuid nende hulgas on ka eelmiste aastate p&hikoolildpetajad.

2011. aasta seisuga Oppis keskhariduse tasemel 133 794 kutsedppurit ja sisseastujate arv oli 50 637.
Sarnaselt Eestiga on kutsedpilaste seas veidi enam mehi. 42% 0&pilastest oli valinud tehnoloogia, side
ja transpordi, 16% sotsiaalteenuste, tervishoiu ja spordi ning 12% turismi, toitlustuse ja
koduteeninduse valdkonna.®®

Too6turu vajaduste arvestamine kutsedppe sisu kavandamisel

To6turu vajaduste arvestamine kutsedppe sisu kavandamisel toetub eelkdige té6turu-uuringutele ja
ettevGtete kaasamisele otsustusprotsessi. Riiklikult tegeleb ettevdtete ja haridusvaldkonna koostddga
koige uldisemal tasemel haridusministeeriumi juures tegutsev elukestva Gppe ndukogu (Elinikdisen
oppimisen neuvosto). Sellesse kogusse kuuluvad Soome Haridus- ja Teadusministeeriumi ning T66- ja
Majandusministeeriumi (Tyé- ja elinkeinoministerié), samuti haridus- ja koolitusasutuste,
tooturuorganisatsioonide ja Opilaste esindajad. Kutsehariduse ja td6turu vajaduste sobitamist on
lihtsustanud tookohal toimuva Oppe laiendamine, padevuspdhiste kvalifikatsioonide arendamine ja
dppeasutuste tulemuspdhine rahastamine. Oppekavade arendamisel on tihelepanu pdoratud sellele,
et need sisaldaksid nii tldisi ametialaseid padevusi kui ka spetsiifilisi sektoripShiseid oskusi.

Soome haridusamet (Opetushallitus) kinnitab riikliku p&hiGppekava ja tingimused, millele peab iga
kvalifikatsioon vastama. PGhioppekava pakub raamistiku kohalikele dppekavadele, mille koostab iga
institutsioon eraldi. Siiski on ka kohalikud dppekavad riiklikus pdhiGppekavas lildjoontes defineeritud

64 . . ) . . .
Soome Haridus- ja Kultuuriministeeriumi kodulehekiilg.
[http://www.oph.fi/english/education/vocational_upper_secondary_education_and_training] 25.01.2013.

% Soome Statistikaameti kodulehekiilg. [http://pxweb2.stat.fi/database/StatFin/kou/aop/aop_fi.asp] 03.04.2013.
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— selles satestatakse iga kvalifikatsioonidpingu Uldine Ulesehitus ja eesmark, pdhisisu ning
Oppemoodulite hindamiskriteeriumid. Kohalikud dppekavad kinnitatakse haridusasutuste juhatuses.66

Riikliku pohidppekava koostamisse on kaasatud tddandjate organisatsioonid ja ametithingud, sh
Hariduse Ametilihing (Opetusalan Ammattijirjesté, OAl), ja ("inlasuhendused.67 Veel on protsessi
juures Haridus- ja Kultuuriministeeriumi loodud riiklikud eksperdirihmad, haridus- ja koolitus-
komiteed, kuhu kuuluvad riigi ja koolide esindajad, Opetajad, todandjad ja tc'jc'jvc”)tjad.68 Need
komiteed jagunevad valdkondade alusel ning need luuakse kolmeaastaseks perioodiks kutsehariduse
planeerimise ja arendamise eesmargil.

Toéoandjatelt saadakse Soomes infot eri tasandite kaudu. Uks oluline osa on niiteks haridusvajaduste
prognoosid, mida kasutatakse hariduse ja teaduse arengukava koostamiseks, kolmanda astme
hariduse tulemuseesmarkide maaramiseks ning Oppekavade kinnitamise Ule otsustamiseks
(vt prognooside kohta ldhemalt alapealkirja alt , To6turu vajaduste arvestamine kutseGppe kohtade

Ill

planeerimisel”). To6turul toimuvat analiitisivad riiklikul tasemel ka haridusalase koost66 ndukogu ning
riiklikud hariduse ja kutsedppe koordinatsiooniriihmad (koulutuksen yhteistyéneuvottelukunta).
Nende Ulesannete hulgas on hinnata ja prognoosida (ldisi arengusuundumusi kutsehariduse vallas.

Nimetatud komiteedes on esindatud nii tddandjad kui ka to6votjad.

Ehk kdige tahtsamat osa tooturu vajaduste arvestamisel mangivad valdkondlikud koolituskomiteed
(koulutustoimikunta). Praegu tegutseb eri tegevusaladel 26 koolituskomiteed. Nende (lesanne on
jalgida ja anallilisida oma alal edukaks tegutsemiseks vajalike oskuste arengut ning teha asjaomastele
institutsioonidele ettepanekuid koolituse sisu muutmiseks. Komiteede liikkmeteks on riigi ja koolide
esindajad, Bpetajad, tédandjad ja toovdtjad; kokku vdib Ghes komitees olla kuni 16 liiget.®
Koolituskomiteed on kaasatud riikliku pohidppekava ja kvalifikatsioonivajaduste koostamisse — see
tdhendab, et iga sektori ettevotete vajadused hariduse arendamisel on esindatud. Koolituskomiteede
Uhtse juhtimise, planeerimise ja arendustegevusega tegeleb riiklik juhtimisrGhm (kansallinen
ohjausryhmd).”

Too6turu vajaduste arvestamine kutsedppe kohtade planeerimisel

Hariduspoliitika Uldsuunised maaratletakse iga nelja aasta tagant hariduse ja Ulikooli teadust6o
arenguplaanis (The Development Plan for Education and University Research)’. KutseGppe kohtade
arv kujuneb riiklikul tasandil. Haridus- ja Kultuuriministeerium annab vilja koolitusload, mis maaravad
Oppeasutuste jaoks dppevaldkonnad, kus dpet vdib pakkuda. Koolitusloas nimetatakse ka asjaomase
dppevaldkonna dppekohtade arv.”? Hariduse pakkujad vdivad &ppekohtade arvu iga aasta iseseisvalt

 Soome haridusameti (Opetushallitus) kodulehekdlg.
[http://www.oph.fi/english/education/vocational_upper_secondary_education_and_training/curriculum].

% Ibid.
% Finland. VET in Europe — Country Report. CEDEFOP, 2011.
% Valtioneuvoston asetus koulutustoimikuntajarjestelmasta. [http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2010/20100882].

" Finland. VET in Europe — Country Report. CEDEFOP, 2011.
" Ibid

"2 Soome haridusameti (Opetushallitus) kodulehekdlg.
[http://www.oph.fi/english/education/vocational upper secondary education and training/provision].
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masratud kvoodi piires institutsioonide ja erialade vahel muuta.”®Koolitusluba antakse masramata
ajaks, kuid minister vdib igal ajal muuta koolitusloas maaratud erialasid, dppeliike ja &pilaste arvu, kui
koolitusvajadus peaks suurel maaral muutuma.”®

Lisaks juba mainitud koostoovormidele to6andjate, koolide ja riigi vahel pohineb kutsedppe kohtade
planeerimine eelkdige mitmesugustel kvantitatiivsetel prognoosidel. Koolitustellimuse koostamise
aluseks on Riikliku Haridusndukogu (Opetushallitus) koostatav kvantitatiivne oskuste vajaduse
prognoos, mis omakorda baseerub t('jijj(“auprognoosil.75 Prognoos tehakse Oppevaldkondade ja
haridustasemete jargi nii kutse- kui ka kdrgharidusastme kohta. 76

Paremate prognooside vidljaarendamine oli seatud Uheks eesmargiks Soome eelmises
valitsusprogrammis. Sellest annab tunnistust mitu enamasti Euroopa Sotsiaalfondi toetuse abiga ellu
viidud projekti, mille siht on arendada prognoosiprogramme nii riiklikul kui ka piirkondlikul tasandil.”’
Naiteks viis haridusnGukogu Euroopa Sotsiaalfondi toel 2008.—2012. aastal ellu riikliku kvantitatiivse
prognoosi projekti (valtakunnallinen ammatillisten osaamistarpeiden ennakointiprojekti, VOSE), mille
eesmark oli vdlja arendada viis, mis voimaldaks t66turu vajadusi sektoripOhiselt vdlja selgitada. Et
saada infot uute prognoosimeetodite arendamiseks, telliti 2009. aastal VOSE raames uuring, milles
analiilsiti Hollandis, Prantsusmaal, Rootsis, Saksamaal, Soomes ja Suurbritannias kasutatavaid oskuste
vajaduste prognoosimeetodeid . VOSEsse kaasati nii riigi esindajad, kutsehariduse pakkujad,
politehnikumid, (likoolid, kohalike omavalitsuste ametnikud, uuringukeskused, tudengiorga-
nisatsioonid kui ka teised sotsiaalpartnerid. Prooviprojektis katsetati vadljatootatud meetodeid
tervishoiu, sotsiaalhoolduse, kinnisvara, turismi, ehituse ja toitlustuse valdkonnas.™

VOSE esialgse protsessimudeli kohaselt on esimene samm prognoosi koostamisel sektori tuvastamine
ja defineerimine®. Seejarel kogutakse valitud sektori kohta nii uut kui ka olemasolevat prognoosi
puudutav info. Rakendatav taustinfo vGib sisaldada ka olemasolevaid laiahaardelisi tuleviku-
stsenaariume, mis mdjutavad lhiskonda ja to6turgu tervikuna. Jargnevalt maaratletakse tegurid, mis
vOivad sektorit tulevikus mojutada. Parast seda koostatakse erinevad tulevikustsenaariumid, mis
pohinevad eksperdiarvamustel.

Lisaks kasutatakse kutsekohtade planeerimiseks mitut eri organisatsioonide koostatud uuringut.
Naiteks korraldab Soome Toostusliit (Elinkeinoeldmén  keskusliito) regulaarset t66jou- ja
oskusvajaduse uuringut. Selles osalevad kdik ettevotted, kus on vahemalt 250 too6tajat, veerand 10—
149 tootajaga ettevotetest ja viiendik 3—9 tOOtajaga ettevGtetest. Sarnaselt VOSEga on ka Soome
Toostusliit kavandanud tulevikuprognoose seoses tddandjate oskusvajadustega, millest olulisim on

73 Finnish Ministry of Labour. Labour Force 2025. Full employment, high productivity and good jobs will provide the
foundation for well being as the working age population diminishes. Studies 325. Helsinki: Ministry of Labour, 2007.

7 Valtioneuvoston asetus koulutustoimikuntajarjestelmasta 882/2010
[http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2010/20100882].

”® Finland. VET in Europe — Country Report. CEDEFOP, 2011.
76 Tdpsema prognoosi aastani 2016 leiab Soome hariduse ja teaduse arengukavast 2011-2016
[http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2012/liitteet/okm03.pdf?lang=en].

7 Soome haridusameti (Opetushallitus) kodulehekdlg.
[http://www.oph.fi/english/sources of information/projects/vose] 25.01.2013

78 Results of The National Project on Anticipation of Competences and Skills Needs (VOSE). Finnish National Board of
Education, 2012. [http://www.oph.fi/download/144508_VOSE_Results_2012.pdf]
7 Ssoome haridusameti pressiteade. Focus on future competencies and skills, 2010.
80 .
Ibid.
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kolme aasta viltel tehtud haridusvdrgustike kompetentsusvajaduste uuring®’. Kvantitatiivset infot
oskuste vajaduse kohta annab veel projekt ,Todjoud 2025” (Tyévoima 2025), mida koordineerib
Soome T66jduministeerium®. Tegu on jallegi pikaajalise tulevikuprognoosiga, mille jaoks kasutatakse
eraldi Riikliku Haridusndukogu valja tootatud ,,Mitenna” kvantitatiivse prognoosi mudelit. See mudel
loodi ESFi toel aastatel 1996-1996. Nagu VOSE, nii koondab ka ,,Mitenna” prognoosimudel allikatena
eri osapooltelt saadud teabe, et viltida sOltuvust (hest institutsioonist. Peale kvantitatiivse
prognoosimudeli sisaldabki ,,Mitenna” koostéémudelit, mida kasutatakse prognooside (ihendamisel.
Piirkondlikke prognoosiprojekte viiakse ellu regionaalsete ndukogude juhtimisel ja neid toetab Riiklik
Haridusndukogu.®

Toéodandjate rahulolu kutsedppeasutuse lIopetanute teadmiste ja oskuste taseme ning
vastavusega tegelikel tookohtadel néutavale ning tagasiside selle kohta

Tobandjate rahulolu kohta levib teave kdigi eespool kirjeldatud koostédmehhanismide teel. Vahetut
tagasisidet oskuste taseme kohta antakse Oppeasutuste ja todandjate vahel riiklikult satestatud
hindamisprotsessi kaudu. Nimelt sisaldavad 1. augustist 2006 kdik Gppekavad kutsemeisterlikkuse
demonstratsioone, millel on sarnasusi Eesti kutseeksamite silisteemiga. Kutsemeisterlikkuse
demonstratsioonidel  esitlevad 8pilased omandatud oskusi  praktilises  to6olukorras. ®
Demonstratsioonide juures on Opetajate ja to0andjate esindajad, et tagada varske info vajalike
oskuste kohta. Riikliku pohidppekava kohaselt toimuvad demonstratsioonid regulaarselt kogu Gppe
viltel, nende arv sdltub erialast.®® Opilastele antakse eraldi sertifikaat, millele on margitud kdik labitud

demonstratsioonid.

Demonstratsioonide korraldamiseks peavad koolid liles seadma (ihe v&i mitu ndukogu, mis koosnevad
koolide ja ettevotete esindajatest, Opetajatest ja Opilastest. Noukogud vdivad olla moodustatud nii
Uhe kui ka mitme Oppeasutuse pdhjal. Need kogud kujundavad demonstratsioonide korraldamise
plaani, maaravad hindajad ja osalevad tegevuse juhendamises.

Tagasisidet toodandjate rahulolu kohta kogutakse naiteks ka Haridus- ja Kultuuriministeeriumi
tellitavate uuringutega, et saada infot kutseharidussiisteemi arengu kohta ning pdhikooli Idpetajate,
kutsekoolidpilaste ja ettevdtete hoiakute kohta kutsehariduse suhtes.® 2010. aasta uuring p&hines
900 telefoniintervjuul, 127 ettevotte seas tehtud kusitlusel ja 52 stivaintervjuul. Uuringu kohaselt
selgus muu seas, et ettevotted suhtuvad Soome kutseharidussiisteemi Uldjuhul hasti, kuid opet
peetakse siiski liiga teoreetiliseks. Kutsedppe ees seisvaks suurimaks llesandeks pidasidki ettevétted
seda, et koolis Opetatavad oskused vastaksid tooturul ndutavale, kuid enamik (73%) ettevétteid
hindas |0petanute oskusi pigem heaks. Samal ajal markis veerand (24%) vastanutest, et valjaGpe on
pigem halb.

& Oivallus. Final report. Confederation of Finnish Industries. Helsinki, 2011.
82Hanhijoki, ., Katajisto, J., Kimari, M., Savioja, H. Education, training and demand for labour in Finland by 2025. Finnish
National Board of Education, 2012.
[http://www.oph.fi/english/publications/2012/education_training _and demand for labour in finland by 2025]
25.01.2013.
83, .

Ibid.

® Finland. VET in Europe — Country Report. CEDEFOP, 2011.

& HAMK University of Applied Sciences. Vocational “Skills Demonstrations’ in Finland, 2009, Hameenlinna.
[http://eu.trainerguide.eu/Portals/ default/share/docs/Module9/F! skilldsdemo.pdf].
# Seurantatutkimus ammatillisen koulutuksen mielikuvista. Opetus- ja Kulttuuriministerio, 2010.
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5.2. Taani

TABEL 3. TAANI PEAMISED STATISTILISED NAITAJAD

T o7 | aos | 2o | oo | zom1 |

Kutsehariduse tasemel Oppijate osakaal koigi

keskhariduse tasemel dppijate seas 48% 48% 47% 46% -
Kutseharidusega t66jou osakaal riigis 24% 23% 23% 23% 23%
Tootuse maar riigis tervikuna 4,0% 3,5% 6,3% 7,4% 7,6%
Keskmine aastapalk riigis € - 52703 53677 55 905 56 446

Allikad: Eurostat, Taani Statistikaamet.

Kutseharidussiisteemi liihiiilevaade

Taani paistab Euroopa Liidu liikmesriikide seas silma suurima investeeringute mahuga haridusse,
arvestades riigi SKPd. 2011. aasta andmetel |ldks 7,8% SKPst pdhikoolijargse lld- ja kutsehariduse
arengusse.88 Peale 2007. aastal vastu voetud elukestva dppe strateegiat on kutseharidusest saanud
Uks prioriteetsemaid valdkondi riigi hariduspoliitikas. Strateegia eesmark on tekitada olukord, kus
2015. aastaks on 95% noortest omandamas kesk- vdi kutsekeskharidust ning selle eesmargi
saavutamise vS&tmena nidhakse kutseharidust. Uldisem eesmirk on tagada pidev oskust&djdu
juurdekasv, mis vastab to6turu muutuvatele tingimustele.

Taani kutsedppeprogrammid jagunevad kaheks: ihed keskenduvad noorte haridusele ning teised
tdiskasvanute tadiend- ja imberGppele. Peale kohustusliku pdhihariduse omandamist valivad Opilased,
kas jatkata kutsedppes voi omandada lldkeskharidus. 10. klass kuulub p&hihariduse hulka, ent see on
vabatahtlik ja mdeldud neile, kes ei ole veel valikut teinud voi kes soovivad alustada (ildkeskhariduse
omandamist. Keskmiselt 10% 9. klassi ja 30% 10. klassi |Opetajatest siirduvad otse kutsedppesse.
2011. aasta andmete kohaselt on kutseharidust omandamas 57% vanusekohordist, kellest
eeldatavasti 38% omandab kutse ja 5% hiljem ka kdrghariduse.® Suur osalusprotsendi tagab
kutsedppe kvaliteet, mis tuleneb avaliku sektori, haridusasutuste ja eraettevotete pidevast koostoost,
mille puhul on igal osalisel suur vastutus kutsedppe arendamise eest.

Noortele mdeldud kutsekeskharidusdpe jaguneb 12 peamise valdkonna vahel ja koosneb 110 Gppe-
kavast. Peamised valdkonnad hdlmavad pdllumajanduse, tehnika, transpordi, t60stuse, sotsiaal- ja
tervishoiuteenuste dppe. Opingud algavad baaskursusega, mis kestab séltuvalt erialast ja &pilase
valikutest 20-40 dppenadalat. Keskendutakse teooriale, kuid omandatakse ka esmased praktilised
kogemused. Baaskursusele jargneb erialakursus, mis sisuliselt tdhendab praktikat oma valdkonna
ettevOtte juures. Erialakursus eeldab praktikalepingu sdlmimist Opilase ja ettevotte vahel. Praktika

¥ Vdrreldavuse huvides kasutatakse riikide keskmise palga iseloomustamiseks tdistd0ajaga tOootavate inimeste
brutosissetulekut, kes tootavad 10 v4i enama tootajaga tooandja juures.

8 Denmark: VET in Europe — Country Report (2011) CEDEFOP, p. 12.

8 Taani Haridusministeeriumi kodulehekiilg. [http://eng.uvm.dk/Education/Upper-Secondary-Education/Vocational-
Education-and-Training-(vet)] 08.01.2013.
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moodustab kogudpingutest 50-70% ja vdib kesta kolm kuni viis aastat.”® Opingute kogupikkus oleneb
erialast, keskmiselt omandatakse kutse nelja aastaga.

Peale kutsekeskhariduse omandamist on opilastel véimalik end akadeemiliselt tdiendada kas avatud
Ulikoolis vG6i eraldi kursustel. Kraadioppesse mineku eel sooritatakse Uldkeskhariduse eksamid voi
astutakse avatud likooli.”* Peamiselt tehnikaga seotud haridusele keskendunud koolid pakuvad
vOimalust sooritada soovi korral tehnilise suunitlusega Uldkeskhariduseksamid. Lisaks on v&imalus
valida kahe kutsedppeprogrammi vahel. Neist esimene, EUX (taani Erhvervsuddannelse og Almen
Gymnasial Eksamen) vdimaldab pohiharidusega Oppuril omandada kutse ja Uldkeskhariduse ning
valmistada end ette ilikooli astumiseks. Programm algatati 2010. aastal eesmargiga populariseerida
kutsedpet veelgi.92 Opilased, kes ei tea, millist kutsedppesuunda valida, saavad osaleda EGU
programmis (taani Erhvervsgrunduddannelse), mis annab laiapdhjalise (ilevaate kutseharidus-
vOimalustest ja ettevalmistuse edasiseks kutsedppeks, kuid ei anna keskharidust ega kutset eraldi.
EGU sihtriihm on alla 30-aastased tdiskasvanud, kes ei ole omandanud kesk- vdi kutsekeskharidust.
Samuti voivad EGU valida alla 30-aastased t66tud. 2009. aastal osales EGU programmis 1294 &pilast.
Peale EGU IGpetamist vGib siirduda tooturule abitddlisena voi jatkata professionaalse kutse
omandamist. Rohkem kui pooled EGU I8petajad otsustavad edasidppe kasuks.”

Toéoturu vajaduste arvestamine kutsedppe sisu kavandamisel

Taani kutseharidussiisteemi toimimine soltub nii riiklikust kui ka kohalikust tasandist. Riiklikult
otsustakse programmide suunad ja Oppekavade sisu. Kohalikul tasandil on kutsedppeasutustel
vabadus otsustada dppekorralduse lile ja kohaneda kohaliku t66turu vajadustele. Olenemata sellest,
kas tegu on riikliku v&i kohaliku tasandiga, on Oppekavade arendamisel kdige tdahtsamad
sotsiaalpartnerid.

Riiklikul tasandil on pdohipartnerid haridusministeerium (Ministeriet for Bgrn og Undervisning),
Haridusameti alla kuuluvad 50 kaubanduskomiteed (Faglige Udvalg) ja Riiklik Kutseharidusndukogu
REU (Rddet for de Grundlaeggende Erhvervsrettede Uddannelser), mis koondab erinevate
sotsiaalpartnerite ja koolide esindajaid. Haridusministeeriumil lasub Gldine vastutus
kutseOppesiisteemi toimimise eest. Ministeeriumis otsustatakse kutseGppe tdhtsaimad eesmargid,
rahastamine ja sotsiaalpartnerite osalemine kutsedppe arendamises. REU peamine funktsioon on olla
Taani Haridusministeeriumile nduandvaks asutuseks jargmistes kiisimustes: kutseharidussiisteemi
Ulesehitus, uute programmide kinnitamine, olemasolevate programmide arendamine vdi muutmine,
hariduse jarelevalve, juurdepais haridusele jne.**

%0 Taani Haridusministeeriumi kodulehekiilg. [http://eng.uvm.dk/Education/Upper-Secondary-Education/Vocational-
Education-and-Training-(vet)] 08.01.2013.
L Denmark: VET in Europe — Country Report (2011) CEDEFOP, p. 47.

%2 Taani Haridusministeeriumi kodulehekiilg. [http://eng.uvm.dk/Education/Upper-Secondary-Education/Basic-
Vocational-Education-and-Training-(egu)] 08.01.2013.

%3 Tal for erhvervsgrunduddannelsen (egu) i kalenderaret 2009 (Valjadpe arvudes 2009).
[http://uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-
erhvervsuddannelserne/~/media/UVM/Filer/Stat/Erhvervs/PDF11/110131 egu2009.ashx] 08.01.2013.

% Radet for de Grundlaeggende Erhvervsrettede Uddannelser. [http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-

dagtilbud/Erhvervsuddannelser/Fakta-om-erhvervsuddannelserne/Raad-og-naevn-paa-

erhvervsuddannelsesomraadet/Raadet-for-de-grundlaeggende-Erhvervsrettede-Uddannelser] 09.01.2013.
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50 kaubanduskomiteed vastutavad 110 Sppekava arendamise eest. Komiteedel on tavaliselt 10-14
liiget, kes kuuluvad erinevatesse t6oturu organisatsioonidesse, st nad on todandjate ja tootajate
Uhenduste esindajad. Kaubanduskomiteede keskne (lesanne on luua ja uuendada kutsedppe-
programme, teha uuringuid kutseGppe arengu kohta, otsustada programmide kestuse (le ja s6lmida
koostoolepinguid ettevotetega, kes vdimaldavad Opilastele praktikakohti. Igal aastal esitavad
kaubanduskomiteed Haridusministeeriumile Uksikasjalikud aruanded kd&igi 110 dppekava kohta. Neis
aruannetes sisalduv teave hdlmab olukorda tooturul, kokkuvotteid Opilaste praktikast ja ettevotete
tagasisidet ning tulevikuplaane. Samuti vaadeldakse kutsehariduse omandanud O&pilaste arvu ja
vastava eriala IGpetajate tdoleasumisprotsenti. Oluline teave Sppekavade sisu parandamise kohta
parineb ettevotete tagasisidest oma praktikantide oskuste ja teadmiste kohta. Kogutud teabe alusel
saab kaubanduskomitee teha Haridusministeeriumile ettepaneku Gppekava muutmiseks. Sellise
ettepaneku jaoks peavad kaubanduskomiteed esitama konkreetse visiooni koos pdhjaliku
anallilsiga. % Riikliku tasandi kolmas partner on Kutseharidusndukogu, mille liikmeskonna
moodustavad erinevate sotsiaalpartnerite (ettevotete, haridustootajate, Opilaste, Opetajate jt)
esindajad. Noukogu vastutuses on anda Haridusministeeriumile soovitusi kutsedppe programmide
muutmise kohta thiskondlike suundumuste alusel.

Kokku on Taanis 117 autonoomset kutsedppeasutust, mis tegutsevad Haridusministeeriumi
haldusalas. Neist 97 keskenduvad tehnikale, &rile voi pollumajandusele véi pakuvad Gpet nende
kombinatsioonis. 16 kutsekooli on pilhendunud tervishoiule ja sotsiaaltédle. Lisaks tegutseb
vaiksemaid ametikoole, nt juuksurikool. Formaalselt kuuluvad kutsekoolid riigile. Koolide igapdevatdo
eest vastutavad nende néukogud, kuhu kuuluvad kohalike omavalitsuste, kohalike ettevotete ja
ametilihingute esindajad. Kutsekeskhariduse korval pakuvad paljud koolid ka ldkeskharidust
Uhendatuna kutsedppega, mis vdimaldab Gppuritel siirduda otse kdrgharidusse (EUX-programm).
Samuti on enamikus kutsekoolides tdiskasvanutele mdeldud programme ja taiendusdppekoolitusi.

Kohalikul tasandil lasub vastutus kutseGppe kvaliteedi eest koolidel, viiel piirkondlikul koolitus-
noukogul (Lokale Uddannelsesudvalg) ja kohalikel ettevotetel. Kutsekoolid korraldavad iseseisvalt
oma haldus- ja finantskiisimusi, mis peavad olema kooskdlas Haridusministeeriumi Gldiste
eesmarkidega. Kursuste sisu kujundatakse kooli ja koolitusndukogu koostdds. Koolitusndukokku
kuuluvad kohalike ametilihingute ja kooli esindajad. Iga kutsekool on seotud vahemalt Ghe koolitus-
ndukoguga, mis koordineerib suhtlust kooli ja ettevbtete vahel. Veel on koolitusndukogu Ulesandeks
jalgida kohaliku to6turu suundumusi, teha koost6dd kaubanduskomiteedega ja tagada sobilike
praktikakohtade olemasolu.

Opilaste padevuste vastamine tdodturule tagatakse Taanis sellega, et enamik dppest toimub
praktikakohas. See tdhendab, et Gpilane tootab projektipdhiselt, omandades erialaspetsiifilisi oskusi,
Oppides samal ajal ka suhtlust téokeskkonnas. Suur roll on Opetajate teadmiste ja oskuste kvaliteedil.
Alates 2010. aastast peab kutseharidusastme dpetajal olema vahemalt bakalaureusekraad, tldainete
Opetajal kaheaastane to0kogemus ja erialadpetajal viieaastane té6kogemus (nt tehnikavaldkonna
dpetajad peavad olema varem tddtanud samas valdkonnas). Opetaja peab olema eelkdige juhendaja
ning keskenduma &pilase individuaalsetele dpihuvidele ja oskustele. Tagamaks Opetajate teadmiste
vastavust td6turul ndutavaga on nad pidevas kontaktis koolitusndukogudega. *®

% Kaubanduskomiteede kodulehekdlg. [http://fagligeudvalg.dk/] 08.01.2013.
% Denmark: VET in Europe — Country Report (2011) CEDEFOP, p. 69.
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Tooturu vajaduste arvestamine kutsedppe kohtade planeerimisel

Taani riikliku haridusstrateegia tiks eesmarkidest on saavutada olukord, kus 95% noortest jatkab peale
koolikohustuse 16ppemist dpinguid. Tahtis osa selle eesmargi saavutamisel on kutseharidussiisteemil.
Selle slisteemi toimimine soOltub suurel maaral sotsiaalpartnerite tegevusest, kes prognoosivad
tooturu olukorda ja kellel on teave t66jou vajaduse kohta. Koolitustellimusest olulisem kiisimus on
Taani slisteemi puhul praktikakohtade olemasolu. Rohkem kui 75% Gppekavade labimise eelduseks on
praktika sama valdkonna ettevéttes. Kaubanduskomiteed sélmivad ettevdtetega lepingu, mille jargi
on ettevote kohustatud vdimaldama praktikakohti ja saab praktika alguses riigilt rahalise toetuse
vaartuses 50 000 Taani krooni (6700 eurot). Kui Gpilane ei leia soovitud praktikakohta, pakutakse talle
vBimalust muuta oma eriala valdkonna piires, mida ta dpib. Lisaks on mdne eriala puhul vdimalik
labida praktika koolis. Naiteks juuksuridpilased, kes pole leidnud praktikakohta, saavad teha praktika
kooli hallatavas dppesalongis. Enamiku ppekavade puhul koolitustellimus puudub, kuna dpilaste arv
soltub praktikakohtade arvust. Teatud erialadel on siiski kehtestatud aastane koolitustellimus, et
mitte Uletada tooturu vajadust. Nendeks erialadeks on naiteks ratsep, juuksur, kosmeetik ja fotograaf.

Tooandjate rahulolu kutsedppeasutuse lIopetanute teadmiste ja oskuste taseme ning
vastavusega tegelikel tookohtadel noutavale ning tagasiside selle kohta

Nagu mainitud, moodustab 50-70% Taani kutsedppest praktika. Praktikalepingu sdlmib &pilane
ettevOttega, kelle on heaks kiithnud kaubanduskomitee. See tahendab, et Opilane suundub otse
tooturule, kus ta omandab peamised kutseoskused. Seega osaleb tddandja Opilase oskuste
arendamises ja to6andja enda huvides on, et Gpilase omandatav padevus vastaks ndutavale. Juhul kui
auditoorne Gpe ei vasta praktikal ndutavale, teavitatakse sellest kooli ja koost66s sotsiaalpartneritega
on koolil vdoimalus Oppekava muuta. Sotsiaalpartnerite roll Taani kutseharidussiisteemis ja tihe
koostoo eri osapoolte vahel summutab probleemi juba eos, tdnu millele on ettevdtete rahulolu
kutseharidusega suur.”’

7 Intervjuu Taani Haridusministeeriumi esindaja Henrik Saxtoniga, 20.12.2012.
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5.3. Holland

TABEL 4. HOLLANDI PEAMISED STATISTILISED NAITAJAD

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 _

Kutsehariduse tasemel Oppijate osakaal koigi

keskhariduse tasemel dppijate seas >5% >5% >6% >6%
Kutseharidusega t66jou osakaal riigis - - 31% 30% 30%
Tootuse madr kutseharidusega inimeste seas — — — = —
Tootuse maar riigis tervikuna 3,6% 3,1% 3,7% 4,5% 4,4%
Keskmine aastapalk riigis €* = 42904 44186 45028 45 969

Allikad: Eurostat, Hollandi Statistikaamet.

Kutseharidussiisteemi liihiiilevaade

Hollandi haridusslisteem on Ules ehitatud p&himottel, et noored teevad varakult valiku kas kutsedppe
vOi akadeemilise hariduse kasuks. See otsus tehakse 1l4aastaselt pdhikooli eelviimases klassis, mil
Opilased hakkavad edasi Gppima kas (likooli voi kutsehariduse eelse programmi alusel. Neli aastat
kestev kutsehariduseelne programm tagab nii kutsekeskhariduse kui ka stigavamad teadmised Uihest
valitud valdkonnast — sotsiaaltdo, tehnoloogia, arindus voi pdllumajandus. Keskmiselt 53% Opilastest
valib kutsedppeeelse ja 40% Ulikoolieelse hariduse ning 2% ldaheb otse td6turule suunatud
programmi.99 Peale keskharidusprogrammi 16ppu on vdimalus valida nelja kutsedppeliigi vahel, mis
erinevad Uksteisest kestuse ja omandatava kvalifikatsiooni poolest. Kokku on Hollandis 43 piirkond-
likku kutsedppekeskust (Regionale Opleidingscentra, ROC), mis pakuvad 237 Gppekava ligikaudu 650
spetsialiseerumisega. Neile koolidele lisanduvad 24 spetsiifilistele erialadele keskendunud &ppe-
asutust (Vakscholen), millest pooled annavad tehnilise ja pooled pé&llumajandushariduse.

% Vdrreldavuse huvides kasutatakse riikide keskmise palga iseloomustamiseks tdistd0ajaga tootavate inimeste
brutosissetulekut, kes té6tavad 10 voi enama té6tajaga té6andja juures.

% Hollandi Statistikaamet. [http://statline.cbs.nl/StatWeb/dome/?LA=EN].
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TABEL 5. KUTSEOPPE VOIMALUSED HOLLANDIS PEALE POHIHARIDUSE OMANDAMIST

Kutsedppe tase Kvalifikatsioon/sisu Voimalikud t66kohad Kestus Voimalus jatkata
otse akadeemilise

hariduse (MA)
omandamist

1. tase Teadmised toost, kuid Kondiitri abi, poemiiiija 6 kuud — 1 aasta Ei
(eelkutseharidus) puudub iseseisev oskus
ja kvalifikatsioon

2. tase Uldised kutseoskused Lihtsamad teenindustédd 2-3 aastat Ei

3. tase Professionaalsed Meditsiinidde, tehniliste 2-3 aastat Ei
kutseoskused toode teostaja

4, tase Professionaalsed Osakonnajuhataja, 4 aastat Jah
kutseoskused keskastme juht

Allikas: Netherlands: VET in Europe — Country report (2011) Cedefop.

Opilaselt, kes ldheb peale kutsehariduseelse programmi labimist kutsedppesse, eeldatakse vihemalt
2. taseme kutse omandamist. Otsuse, milline kutsedppetase valida, teeb noor Gpingute alguses ning
kutsedppe kestus oleneb erialast. Samuti on vdimalus omandada tihe dppekava piires jarjest kdrgem
tase, naditeks 4. taseme kutse omandamine annab vGimaluse Oppida edasi Ulikooli magistriprog-
rammis. Bakalaureusedppes jatkamiseks tuleb sooritada Uldkeskhariduse eksamid, mida kutsekesk-
haridus ei véimalda.

Alustades kutseGppeastmes dppimist, on dpilasel valida kaks kutsedpperada. Esimene on koolipdhine,
seal on rohk teooria omandamisel ja praktika moodustab 20-59% kogudppest. Teise ehk duaalse
oppe puhul moodustab praktika vahemalt 60% kogudppest ja auditoorne t66 on kombineeritud
praktikaga ettevéttes. 2010. aasta andmete kohaselt oli koolipShise ppe valinud 66% ja duaalse dppe
34% opilastest. Duaalne 6pe on populaarsem tehnoloogiaerialadel ja {ile 25-aastaste dppurite seas.
Praktika eelduseks on koostodleping ettevote ja kooli vahel ning t66leping ettevétte ja Gpilase vahel.
Duaalse 6ppe ldbinud Gpilased on todandjate silmis atraktiivsemad tdnu suuremale praktilisele
kogemusele. Koolipdhise dppe labinute puhul on aga suurem tdendosus, et nad jatkavad oma
Bpinguid kdrgemas haridusastmes. '

Taiskasvanute kutseharidus on moéeldud taisealistele, et valmistada neid ette t66turule minekuks voi
selleks, et anda neile lisaharidust. Taiskasvanute kutseGpe koosneb kahest suunast: kutse omanda-
mine ning tdiendus- ja imberdpe. Peamine réhuasetus on sellel, et tuua imberdppe abiga inimesed
tagasi tooturule. Taiendusdpe on moeldud tddlistele, suurendamaks nende erialast padevust. Tais-
kasvanuharidusel puudub eraldi riiklik raamistik ja seda hallatakse (ihiselt koos kutsekeskharidusega.
Oppekavad toodtatakse suures osas vilja koolide, ettevdtete ja kutsehariduse eksperdikeskuste
koostdds. Umber- ja tdiendusSppe kursuste sisu séltub esmajoones ettevdtete spetsiifilistest
vajadusest, mistottu kuulub tdiskasvanute kutsedpe nn duaalse Oppevormi alla, kus praktika
moodustab vahemalt 60% kogudpingutest.

199N etherlands: Vet in Europe — Country report (2011) Cedefop, p. 16.
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Tooturu vajaduste arvestamine kutseoppe sisu kavandamisel

Kutsedppe sisu kavandamise lks eesmarke on hoida Gpilaste omandatavad oskused ja kvalifikatsioon
vastavuses to6turul ndutavaga. Vastutus kutsehariduse arendamise eest jaguneb Hollandis kolme
tasandi vahel: riik, piirkond ja sektor.

Riiklikul tasandil kujundatakse kutsehariduse Gldine raamistik, koost66 osapoolte vahel, digusaktid ja
otsustatakse finantseeringute maht. Tahtsaim vastutaja on Hollandi haridusministeerium.
Ministeerium teeb koost66d Sotsiaalministeeriumi ja Majandusministeeriumiga ning erasektori
institutsioonidega, kes tegelevad kutsehariduse arendamise ja to6turuvaatlustega. Koostoos eri
osapooltega kogutakse infot to66turu kohta ja tehakse kindlaks, missuguste oskustega t66jéudu on
vaja. TédjBuvajaduse prognoosimisega tegeleb peamiselt Maastrichti Ulikooli alla kuuluv hariduse ja
tooturu uuringute keskus ROA (Research Centrum voor Onderwija en Arbeidsmarkt). Kokku on ROA
padevuses neli uurimisprogrammi, mida rahastavad riiklikul tasandil ministeeriumid. Neljast
programmist kolm keskenduvad a) to6turu ndudlusele ja pakkumisele todandja ja tootaja
vaatenurgast, b) lleminekule kutsekoolist t66turule ja kutsealuste karjdariarengule ja c¢) t66jou
vastavusele to6turul ndutavale seoses koolitusprogrammidega. Neljas programm uurib nende kolme
programmi tulemuslikkust. Iga kahe aasta jarel avalikustab ROA oma uuringute tulemused pd&hjalikus
aruandes. Peale valitsuse rahastatud uuringute tegemise viib ROA ellu erasektori tellitud projekte,
mille teemavaldkond varieerub abituuriumi karjaarivalikutest kuni sektoriuuringuteni.

Piirkondliku tasandi all peetakse silmas koolide koost66d kohalike omavalitsusiiksuste ja piirkonna
ettevOtetega. Koolide enda vastutusalasse kuulub Gppekavade ja koost6d arendamine koostoos
kohalike ettevdtetega, et tagada Opilastele praktikakohad. Kutsedppeasutused on kohustatud olema
kursis tooturu vajadustega piirkondlikul tasandil, mille nimel korraldavad nad ise t66turu-uuringuid.
Uuringute kaigus selgitavad koolid vadlja piirkonna to6jduvajaduse, ettevotete praktikakohtade
prognoositava arvu ja Opilaste (ldise vastavuse praktikanduetele. Kogutud teabe alusel arendab kool
Oppekavade tdpset sisu ja kujundab Oppekorraldust. Kutsedppeasutuste Oppekavade vastavus
tooturul ndutavale eeldab tihedat koost66d ettevGtetega ja suhtlust sotsiaalpartneritega. Veel on
koolisiseselt suur vastutus dpetajatel, kes tdidavad kutsedppes kahesugust rolli. Nende ameti kaalukas
vastutus seisneb Opilaste juhendamises, ent teisalt ka Oppekavade arendamises, hindamises,
karjadrindustamises jms-s.

Oppekavade sisu arendamisel on tihtsaim sektori tasand, mis kitkeb kutsekoolide esinduskogusid,
ametilihingute esindajaid ning té6turu ja hariduse eksperdikodasid. K&ik osapooled koonduvad
kutsehariduse ja to6turu koostodorganisatsiooni SBB (Samenwerking Beroepsonderwijs Bedrijfsleven).
See vastutab Uleriigiliselt haridusstisteemi k&ikides astmetes omandatud oskuste ja t66turul ndutava
Uhildamise eest. SBB all tegutseb 17 erialaspetsiifilist kutseGppe eksperdikeskust KBB (Kenniscentra
Beroepsonderwijs Bedrijfsleven), mis esindavad ligikaudu 40 t66stusharu, olles vahellliks avaliku ja
erasektori partnerite vahel. KBBde t66ks on arendada sujuvat leminekut koolist té6turule, praktika
nouetelevastavuse jalgimine, td6turu uuringute tegemine ning dppeprogrammide Uldine monitooring.
Oppekavade arendusprotsess saab alguse tdoprofiilide loomisest ettevdtetes, kus s®nastatakse
noutavad oskused ja teadmised. Tooprofiilid on aluseks KBBle, et luua vastavad Gppekavad. Peale
Oppekava viljatootamist KBBs esitab SBB selle Haridusministeeriumile, kus otsustatakse Oppekava
vajalikkuse ja rahastamise kiisimus. Oppekava heakskiitmise korral omandab kutsedppeasutus
vastutuse Oppekava edasise sisulise arengu eest. KBB Ulesandeks jaab siiski regulaarne monitooring.
Tegu on pideva koostdodprotsessiga, kuhu on kaasatud hulk osapooli.
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Tooturu vajaduste arvestamine kutsedppe kohtade planeerimisel

Hollandi kutsedppesiusteemis puudub &ppekohtade riiklik koolitustellimus. Kaigil, kes soovivad
kutseharidust omandada, on selleks v&imalus. Siiski jdlgitakse piirkondlike kutsedppe- ja karjaari-
noustamiskeskuste kaudu kutsedpet alustavate ja I0petavate Opilaste arvu. Karjaarindustamisel on
tahtis roll, et suunata dpilasi neisse todstusharudesse, kus parasjagu to6joudu vajatakse. Samuti on
kutsedppekohtade planeerimisel maaravaks tooturu ndudlus oskustodliste jarele, mis kujuneb
praktikakohtade pakkumise kaudu. Sellekohase teabe kogumise ja prognooside tegemise eest
vastutab riiklikul tasandil ROA ja kohalikul tasandil koolid ise. Peale praktikakohtade arvu séltub
koolide t66s hoidmine ka finantseeringute mahust. Iga aasta 1. veebruari seisuga tehakse kindlaks
kutsekoolides alustavate Opilaste arv ja vorreldakse seda eelmise aasta nf;iitajaga.101 Kahe aasta
keskmise pohjal otsustakse kutsekoolidele riiklikul tasemel eraldatav summa. Veel jalgitakse
I6petajate arvu — iga |Gpetaja pealt makstakse koolile 20% lisatoetust. Seega on kooli jaoks oluline
hoida antav haridus konkurentsivdimelisena. Kaalukas tegur on selle juures koosto6 praktikat
pakkuvate firmadega. Hollandis on ligikaudu 223 000 ettevotet, kes pakub dle 400 000 akrediteeritud
praktikakoha. Ettevotete sobilikkust koostddks hindab SBB. Selle protsessi kaigus arvestab SBB
ettevOtte vOimalusi praktikante juhendada, tema vajadust t66jou jarele, kutsedppeasutustega
koost6od tegemise valmidust ja Uldiste ohutusnduete taitmist. Ligikaudu 75% praktikantidele
pakutakse peale kutse omandamist vdimalust alustada samas ettevéottes tdiskohaga t66d. Vastavalt
2009. aastal s6lmitud leppele Hollandi Haridusministeeriumi, kutsedppe eksperdikeskuste ja
ettevOtete vahel on kutsedppe kvaliteedi arendamine nende osapoolte vahel jagatud vastutus.

Toéodandjate rahulolu kutsedppeasutuse lIopetanute teadmiste ja oskuste taseme ning
vastavusega tegelikel tookohtadel noutavale ning tagasiside selle kohta

Hollandis kogutakse korrapdraselt andmeid |0petajate edukuse kohta téoturul. Nii téoandjatelt
tagasiside saamise kui ka muude t66turu ja haridusega seotud uuringute eest vastutab ROA, kelle tiks
uurimisvaldkondi ongi koguda teavet té6andjate ja tootajate rahulolu kohta. Selle kaigus uuritakse,
kas kutsekoolides omandatav vastab to6turul nGutavale. Tédandjate vaatepunktist kasitletakse t66j6u
tootlikkust, palgataset, todandjate Uldist rahulolu ja todtajate mobiilsust. ToOtajate vaatepunktist
anallisitakse nende oskuste vastavust omandatud kvalifikatsioonile. 2012. aasta andmete kohaselt
leidis t66 92% kutsehariduse omandanud inimesi, mis viitab nende padevusele. 2011. aastal alguse
saanud ROA uurimisprojekti eesmark on vaadelda otseselt tootajate rahulolu kutsedppe IGpetanute

oskustega. Uuringu tulemused avaldatakse 2013. aasta jooksul. ‘%2

101 Kirjavahetus Hollandi haridusministeeriumiga. 15.01.2013.
102 pesearch Centre for Education and the Labour Market [http://www.roa.unimaas.nl/] 18.01.2013.
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5.4. Tahelepanekuid teiste riikide kogemuse kohta

Vottes kokku kolme anallitisitud riigi kogemust kutsehariduse vdimaluste ja to6turu vajaduste
Uhitamisel, voib tddeda, et (iks olulisemaid eeldusi nende paremal Ghitamisel on Oppeasutuste ja
ettevotete aktiivne koostdo. Pikema ettevotlustraditsiooniga riikides on vélja kujunenud tugevamad
organisatsioonid, kes on koolide kindlad koostt6partnerid. Kdigis vaadeldud riikides on ellu kutsutud
tegevusalapdhised eksperdi- vbi esinduskogud, kes jalgivad tooturu vajadusi ja aitavad Oppe sisu
noudlusega vastavusse viia.

Soodsa pinnase todandjate suuremale rahulolule koolildpetajatega loob noorte tugevam tahe jatkata
Opinguid kutsedppeastmes. Nagu naitab Soome kogemus, ei ole populaarsus tekkinud mitte tihjalt
kohalt, vaid riik on sellesse enne panustanud. limselt ei ole vdhetahtis, et kandideerimisprotsess on
Uhetaoline nii ild- kui ka kutsehariduse puhul, ning et selleks kasutatakse sama veebiplatvormi. Samal
ajal ei saa kutsedpe muutuda menukaks ilma heade valjavaadeteta to66turul. Karjaarindustamisel on
suur roll, et suunata dpilasi toostusharudesse, kus t66j6udu on vaja.

Tookohapohine dpe loob eeldused ettevotete aktiivsemaks osalemiseks koolitusprotsessis. Taanis
moodustab enamuse kutseGppest praktika: tddandja osaleb Gpilase oskuste arendamises ning
ettevOtte enda huvides on, et Opilase omandatav padevus vastaks ndutavale. Kooli ja td6andja tihe
koost66 lubab vdimalikud probleemid valjadppes kdrvaldada kohe nende tekkimisel ning tanu sellele
on ettevotete rahulolu kutseharidusega suur. Siiski ei ole téokohapdhine dpe ainuvdimalik tee, et
muuta kutsedpe tédandjate ndudmistele vastavaks, seda nditab Soome kogemus. Sarnaselt Eestiga
Opib valdav osa sealsetest Opilastes koolipShises Gppevormis, ent rahulolu kutseharidusega on suur.

Heade spetsialistide valjakujunemiseks on vaja praktikat, mis on Ghtlasi parim vdimalus leida to6koht.
Hollandis pakutakse peaaegu 75% praktikantidele peale kutse omandamist véimalust alustada samas
ettevOttes tdiskohaga t66d. Eestis vaarib edasist arutelu kiisimus, kas praktika eesmark peaks olema
leida noorele inimesele tulevane t6okoht vdi anda tema valdkonnas laiahaardeline ja kvaliteetne
praktiline kogemus. Viimasel juhul véib osutuda mdistlikuks toetada vaga haid praktikaettevotteid
praktika pakkumise eest ka rahaliselt, et anda praktikavdimalus enamatele Gpilastele, kui on ettevétte
tegelik to6j6uvajadus.

Koolide rahastamise teemal vaarib markimist tulemuspdhiste komponentide kasutamine. Edukad
riigid premeerivad rahaliselt Sppeasutusi, kes suudavad noored viia dpingute eduka IGpetamiseni. Sel
juhul leiavad kooliGpetajad tooturul hasti rakendust ja jatkavad Opinguid, samuti on neis koolides
vaike valjalangevuse osakaal ja heal tasemel pedagoogiline personal.
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6. Kokkuvote ja soovitused

Kutseharidussiisteemi arengu kavandamiseks on vaja saada td66andjatelt tagasisidet selle kohta, kas
seni tehtud joupingutused kutsehariduse sisu ja kvaliteedi arendamisel on toonud kaasa loodetud
tulemused.

Uldjoontes vdib tddeda, et todandjate hinnangud viimase viie aasta jooksul kutsehariduse
omandanud tootajatele ei ole korged. Kdige kdrgemalt hindavad tédandjad noorte dpivalmidust ja
soovi areneda, kdige madalamalt voorkeelte oskust, otsustusvGimet ja erialaseid tddoskuseid.
Valdavaks mureks on ettevotjate jaoks jatkuvalt kutseGppeasutuses Oppima asuvate noorte
hoiakud ja sotsiaalne kiipsus. Kuigi viimastel aastatel kutsehariduse omandanute erialaseid oskuseid
hinnatakse madalamalt kui motivatsiooniga seotud aspekte (Opivalmidus ja arenemissoov), siis
IGpetanute erialaseid oskuseid on ettevotjad valmis lihvima, kuid enda kanda ei soovita vétta
sotsiaalsete hoiakute kujundamist. Paljud kutsedppeasutusse Oppima sattunud noored ei ole
ettevGtjate hinnangul teinud teadlikku edasiGppimisvalikut, mistéttu ei ole nad eriti motiveeritud
Opitaval erialal todle asumiseks. Kutsehariduse mainele teevad kahju juhtumid, kus enne
kutsedppesse sattumist on noorel omandamata jadnud baasteadmised ning juba vdlja kujunenud
hoiakud, mis ei sobi to6turul edukaks toimetulemiseks. Halbu kogemusi kiputakse vahel Uldistama
kogu kutseharidussiisteemile. Eelisseisundis on Opilaste seas menukamad valdkonnad, naiteks
autoteenindus ja metsandus. Et neile erialadele dppima asuvad noored on rohkem motiveeritud, on
ka ettevdtjate kogemused nendega paremad.

Too6tajate varbamisel peavad to6andjad kdige tahtsamaks isikuomadusi ja sotsiaalseid hoiakuid. Eriti
noorte puhul ei eeldata, et koolist tulnud Opilane oleks sama oskuslik kui aastatepikkuse
tookogemusega meister. Kui inimese padevused on arendatavad, siis hoiakuid tdédandjad enda
hinnangul eriti muuta ei saa. Kutsedppeasutustelt oodatakse, et sealt parit noored oleksid omal alal
tootamiseks motiveeritud. Tehniliselt vahem keerukatel aladel, nagu teenindus, seab see kohati
kutseGppeasutuste |0petajad keerukamasse olukorda. PShihariduse baasil teeninduseriala dppinud
noor ei pruugi olla oma sotsiaalse klipsuse poolest (ilikoolikogemusega inimese kdrval vérdvaarne
kandidaat. Samal ajal on tehniliselt keerukama ameti puhul erialase hariduse v6i varasema
tookogemuse omamine varbamise eeltingimus, mistdttu on kutsehariduseta inimese t66levdtmine
haruldane.

Koolide taseme puhul on tddandjad suhteliselt hdsti kursis markimisvairselt paranenud ja
niilidisaegse opikeskkonnaga ning seda peetakse kutsehariduse tugevaks kiiljeks. Kooli masinapark
vOib kohati isegi Uletada ettevGtete tehnoloogilise vGimekuse taseme. Kdige suurem etteheide
koolidele on aga liigne jareleandmine Oppe kvaliteedis. Ettevotjad usuvad, et suurema pearaha nimel
votavad kutsedppeasutused vastu opilasi, kellel ei ole huvi ega vGimeid eriala omandada. Teravaks
probleemiks peetakse sedagi, et Opilaste ahvatlemise nimel luuakse atraktiivse nimetusega
erialasid, mille vaartus té6turul on paraku vaike. Kutseharidussiisteemile tervikuna heidetakse ette
vahest voimekust tagada piisaval hulgal padeva t66jéu olemasolu Eestis. KutseGppeasutuste
I6petajate seast leiab soovitud arvul vajalikke tootajaid vaid kolmandik ettevotetest. Té6andjad
seostavad pddeva to06jou nappust kutsehariduse halva mainega. Riigilt oodatakse suuremat
sekkumist haridusvalikute kujundamisse.
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Ettevotete kogemused praktikantide ja praktikakorraldusega on sarnased nende kogemusega kutse-
Oppeasutuste IGpetanutega laiemalt. Praktikantide spetsiifiliste to6oskuste (le valdavalt ei kurdeta,
kuid noorte uldised hoiakud to66tamise suhtes on ettevotetele probleeme valmistanud. Et paljudel
tegevusaladel valitseb t66j6upuudus, votavad ettevotted praktikantide varbamist tdsiselt. Andekatest
noorest loodetakse korduvate praktikate kaudu kasvatada endale tootaja. Vaarib markimist, et
paljudes ettevotetes saab praktikant sobiva to6panuse korral ka vaarilist tasu. Kui majanduskriisi
aastatel kurdeti praktikakohtade vahesuse liile, siis praegu on paljud té6andjad valmis vastu votma
rohkem praktikante, kui neile koolidest tuleb. Uhelt poolt on selle pdhjus kutsehariduse vihene
populaarsus noorte seas, st kutsehariduse peaks omandama suurem hulk motiveeritud noori. Teisalt
pohjustab praktikantide nappuse todstuse viimine linnadest valja, mis muudab téokohale jdudmise
praktikandi jaoks ebamugavaks. Praktikantide leidmisel on eelisseisundis té6andjad, kellel on
kutsedppeasutustega tihedad sidemed ja kelle asukoht on Ghendusvdimaluste poolest soodne.

Vaadeldes koolide ja ettevotete koostood laiemalt — peale praktika —, tundub peamine probleem
olevat molema osapoole vdhene algatusvoime. Koostdosse suhtutakse soosivalt ja ka senised
kogemused on head, kuid raske on astuda esimesi samme suhete loomisel. Vdimekus teha
kutseOppeasutustega koostééd on seotud ka valdkonna ettevGtjate omavahelise koostdoga.
Tegevusalad, kus ettevotteid esindab tugev ja aktiivne erialaliit, suudavad esindada oma huve palju
paremini ka kutsehariduse teemadel kaasa raakides. Neil tegevusaladel seevastu, kus erialaliit nii
tugev ei ole vdi lildse puudub, pohineb koostdo isiklikel kontaktidel. Ettevotted, kellel isiklikke suhteid
pole, tunnevad end ka kutsehariduse puhul kdrvalejaetuna. Levinuimad vormid kutseharidusasutuste
ja ettevotjate koostdd puhul on praegu kooliekskursioonide vastuvétmine ettevéttes ja tootajate
kutsedppeasutusse tdiendusdppele saatmine. Ootused senisest tihedamaks koostédks on nii
ettevétjatel kui kutsedppeasutustel.

Uks kidesoleva uuringu ilesanne oli uurida, kuidas suhtuvad tédandjad td6kohapdhise dppe
pakkumisse. Teiste riikide kogemused nditavad, et tookohapdhine Gpe on hea véimalus suurendada
tooandjate osalust kutseGppe sisu kujundamisel, aidates suurendada |Opetajate oskuste vastavust
tooturul ndutavale. Kisitluse tulemused naitavad, et Eesti t66andjate teadlikkus t66kohapohisest
Oppevormist on suhteliselt kesine, kuid selle pakkumisse suhtutakse lildiselt hasti. Paljud ettevotted
koolitavad t66joupuuduse téttu juba praegu endale ise valja vajalikke té6tajaid. Siiski on toéandjad
seisukohal, et kui nad v6tavad osa seni kooli 6lul olnud Gppetddst enda kanda, peab riik selle lisat6o
neile ka hivitama.

Ettevotete hinnangul on Eesti to6turu peamine trend slivenev t66joupuudus ja palgatdususurve. Suur
osa ettevotetest plaanib 2013. aasta jooksul téotajaid juurde varvata ja eelistab kutseharidusega
tootajaid. Samal ajal on pikaajalise t66jduvajaduse planeerimine ettevdtete sdonul keeruline. Paljud
neist tegutsevad vaga ebastabiilses keskkonnas, soltudes suurtest tellimustes ja hangetest, mis ei
vOimalda prognoosida pikaajalist to6jduvajadust. Muutused oskuste vajaduses on veidi paremini
ennustatavad ning edukamates ettevotetes hoitakse oma tootajate padevustel silm peal ja
planeeritakse koolitusvajadust. Valdkonniti tuntakse puudust teatud kindlate ametite esindajate
jarele. Siiski ei tulene tootajate nappus otseselt riikliku koolitustellimuse mittevastavusest ettevotjate
noudmistele, vaid pigem erialade populaarsusest ja koolide valikutest, millistele erialadele
keskenduda.

Ettevotjate arvamusi kokku vGttes saab nentida, et koige rohkem ootavad ettevotted riigilt ja
koolidelt tihedamat koost66d ning kutseharidusastme Gpilaste motivatsiooni ja lildoskuste taseme
tostmist. Soov teha tihedamat koostodd on ennekdike ajendatud tddandjate soovist muuta

76



Kutseharidus ja muutuv to6turg PRAXIS 2013

kutseharidus paremini vastavaks nende vajadustele. Motivatsiooniprobleemid ja puudulikud
Uldoskused on todandjate k&ige suurem etteheide kutseharidusega noortele. Kui noore tddtaja
ametioskused voivad veel vajada lihvimist, siis sotsiaalsete oskuste puudulikkus kohutab té6andjat.
Halvad ndited mdjutavad inimesi tegema Uldistusi kutsehariduse Gpilaste kohta tervikuna. Seetdttu
peetakse vajalikuks parandada kutsehariduse mainet ja tOhustada karjaarindustamist. Riikliku
koolitustellimuse puhul soovivad ettevétted ndha paremat vastavust tédandjate vajadustele. Selle
asemel et luua uusi kdlava nimega erialasid, tuleks t66turul ndutud erialasid paremini turundada.

Teiste riikide kogemused kutsehariduse ja t66turu vajaduste Uhitamisel naitavad, et vdga tahtis on
ettevotete ja koolide koostdd ning tegevusalapShine pidev t66 selle nimel, et hoida hariduse sisu ja
maht vastavuses to6turu vajadustega. Et ettevotted oleksid olukorraga rahul, peaks kutsedpe olema
populaarne ja kutseharidus muutuma valikuks, mitte tagajdrjeks. Analldsitud valisriikide t66andjate
rahulolu ks pohjusi on nende suurem osalus kutsehariduse andmises. Samal ajal ei ole
tookohapohine Ope ainus lahendus — ka hea praktikakorraldus seob tédandjad kutseharidusega
tihedamalt.

Poliitikasoovitused

Jargnevad poliitikasoovitused tulenevad uuringus nimetatud probleemidest ja Praxise Mdttehommiku
aruteludest. Peamiselt on soovitused suunatud Haridus- ja Teadusministeeriumile kui hariduspoliitika
kujundajale ja arendustegevuste kavandajale, kuid mitmete soovituste edukal rakendamisel on
votmeroll ka kutsedppeasutustel ja todandjatel. Uuringu formaat ei voimalda vélja pakkuda detailset
tegevuskava olukorra parendamiseks. Samas on tegemist oluliste (ilesannetega, millega tuleks
kutsehariduse arendamisel Iahiaastatel arvestada.

Tohusam tooandjate teavitamine. Kutsedppeasutuste ja ettevotete vahese koostd6d peamine pohjus
on molema osapoole passiivsus. Kutsedppeasutustel on valjakujunenud koostoopartnerid, kes leiavad
oma ettevottesse praktikante ja toodtajaid ning suudavad mojutada Oppekavade arendust.
Koostdopartnerite ringi mittekuuluvate ettevotete teadlikkus kutsehariduses toimuva kohta on aga
madal. Laiema modju saavutamiseks peavad kutseGppeasutused muutuma senisest aktiivsemaks
koostéosuhete algatamisel ja hoidmisel. Mdistetavalt on ettevétete arv, kellega kutseGppeasutustel
on v@imalik aktiivset koostddd teha, piiratud. Samas peaks teavitus kutsedppes toimuva kohta olema
tagatud koigile piirkonna / sektori ettevdtetele. Selle saavutamine on vdimalik néditeks ettevGtetele
mdeldud teabepdevade vdi infokirjade abil. Uks vdimalus infovahetuse parandamiseks on ka
veebilahenduse loomine (vGi olemasoleva, naiteks kutseharidus.ee arendamine), mille abil ettevotted
ja koolid saaksid omavahel infot vahetada (praktikapakkumised, info vabade to66kohtade kohta, muu
infovahetus).

Aktiivne ja atraktiivne teavitus kutsehariduse voimaluste ja eeliste kohta. Té6andjate rahulolu
kutseharidusega saab kasvada juhul, kui kutsedpe muutub noorte jaoks atraktiivsemaks
edasiGppimisvalikuks. Kutsedppe ebapopulaarsuse the p&hjusena on nimetatud kutseGppeasutuste
ebavordset konkurentsisituatsiooni vorreldes glimnaasiumidega. Glimnaasiumide oluliselt suurem arv
ja kohaliku omavalitsuse soov G&pilaste arvu nendes maksimeerida, on kahtlemata (ks noorte
haridusvalikuid md&jutav tegur. Samas ei ole glimnaasiumide arvu kiire vdhenemine tdenaoline ja
haridusliikide omavaheline konkurents jaab pisima. Seetdttu peavad nii riik, kutsedppeasutused kui
tooandjad tbestama, et kutseGpe on paljude noorte jaoks mdistlikum haridusvalik. Kutsehariduse
populariseerimisega on ka seni tdukefondide toel tegeletud, kuid tegevuse tulemused ei peegeldu
kasvanud Opilaste arvus. Kutsehariduse populariseerimise programmi vahenditest pea 50% on
kulunud kutsemeistrivdistluste sisteemi arendamisele, vahem kui 30% otsesele teavitustodle
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kutsehariduse ja kutsedppe vdimaluste kohta.'® Kuigi kutsemeistrivdistlused aitavad samuti kaasa
erinevate erialade tutvustamisele ja meisterlikkuse vaartustamisele, siis teavitustegevusega sihtgrupi,
sh lapsevanemate, hulgas tuleks tegeleda oluliselt enam. Teavitustegevused tuleb kavandada
sihtrihmale sobivas formaadis ja neile atraktiivsetes kanalites. Hea nditena vdib nimetada Eesti
Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liidu (ITL) Gle-Eestilist kampaaniat "Reaalainetega edukaks",
kus IKT valdkonna ettevdtete tootajad viisid koolides labi tunde selleks, et ndidata noortele
reaalainete Oppimise olulisust ja vdimalikku seost nende tulevase karjaariga. 1% samalaadne
kampaania voiks haid tulemusi anda ka kutsehariduse puhul. Esmatahtis on kutsehariduse avaliku
kuvandiga tegelemine. Eeskujudena v&ib nimetada ameteid huvitaval moel tutvustanud ETV saadet

,Toootsija“ vi kvaliteetseid sotsiaalreklaame (naiteks vorddiguslikkuse teemalised videoklipid'®).

Karjadriteenuste kvaliteedi ja kdttesaadavuse parandamine. Nii kutseGppeasutuste kui té6andjate
seisukoht on, et suur osa kutsedppesse asunud noortest ei ole langetanud teadlikku karjaarivalikut,
vaid on erialale ppima sattunud. Et tegemist ei olnud Opilase eelistatud edasidppimisvalikuga, siis ei
ole need noored motiveeritud eriala dppima ja Gpitud ametis hiljem td6le asuma. Iga dpilane peaks
pohikooli 18pus tundma iseenda vGimeid ja omama selget Ulevaadet oma karjdari- ning
edasiGppimisvGimalustest. Karjaariteenused peavad muutuma noortele laialdaselt kattesaadavaks.
Praxise hiljutine Gldhariduse ja noorte valdkonna meetmete vahehindamine nditas, et selle eelduseks
on karjaariteenuste senisest oluliselt suurem rahastamine ja ajutiste valisvahendite osa kahanemine
karjaariteenuste pakkumise kogumahus. %6 (ks vdimalus karjaariteenuste kattesaadavuse
suurendamiseks on ka karjaaridppe muutmine kohustuslikuks osaks pdhikooli 6ppekavast.

Suurem tdhelepanu Opilaste sotsiaalsete hoiakute kujundamisele. Kutsehariduse mainele teevad
ettevdtjate silmis kdige enam kahju juhtumid, kus praktikandi vGi toootsija sotsiaalsed hoiakud ei
vasta téoandja ootustele. Mdistetavalt ei ole kool peamine noorte hoiakute kujundaja ja koolipersonal
peab ka ise tegelema puuduliku kasvatust6o tagajargedega. Siiski ei ole kooli roll kasvatustoos
vahetadhtis ja Opilaste hoiakuid on v6imalik m&jutada. Arvestades, et tegemist on tdé6andjate jaoks
viaga olulise probleemiga, siis tuleb sellele kisimusele lahendusi otsida nii ministeeriumi kui
Oppeasutuste tasandil. Kdesoleva uuringu formaat ei véimalda sellele kiisimusele otseseid lahendusi
pakkuda, kuid réhutab, et tegemist on edasist arutelu ning anallilisi vajava teemaga. Voimalik viis,
kuidas sellel teemal edasi liikuda, on vastava ekspertkogu kokkukutsumine Haridus- ja
Teadusministeeriumi juures, Ulesandega valja todtada praktilised meetmed Opilaste sotsiaalsete
hoiakute t6husamaks kujundamiseks.

Paindlikud liihiajalised koolituskursused taiskasvanutele. Enamus Eesti ettevotetest on vadikesed ja
tegutsevad vaga muutlikus keskkonnas, mis takistab pikaajalise toojouvajaduse planeerimist.
Tobandjate ootus on samas noudluse suurenedes kiirelt vajalikke tootajaid leida. Luhiajalise
toojoundudluse ja pikaajalise riikliku koolitustellimuse vahelist |Ghet saaks (iletada intensiivsete
lGhiajaliste koolituskursuste sisseviimisega tdiskasvanutele, mis vdimaldaks Gppijatel kiirelt uuel erialal

193 Haridus- ja teadusministri 29.04.2008 kaskkirja nr 453 , Programmi , Kutsehariduse populariseerimine” kinnitamine
ja elluviija volituste andmine” muutmine. 23.12.2009.
[http://www.struktuurifondid.ee/public/oigusaktid/kutsehariduse_pop_muudetud.pdf]

104 Infotehnoloogia ja telekommunikatsiooni liidu kodulehekiilg. [http://www.itl.ee/?op=body&id=287] 13.06.2012

195 http://www.stereotyyp.ee/videoklipid
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toole asuda. Praegused tdiskasvanute toodalased koolitused, mida tdukefondide toel
kutsedppeasutustes pakutakse, on valdavalt suunatud tddalaseks enesetdiendamiseks véi erialaseks
kutseeksamiks ettevalmistumiseks, samuti votmepadevuste arendamiseks. Senisest enam tuleks
pakkuda kindla eriala omandamiseks v&i Umberdppeks suunatud koolituskursusi. Samuti on
koolitused ldahtunud ennekdike kutsedppeasutuste voimalustest, mitte todandjate huvidest.
Kdesoleva uuringu alusel ei ole vdimalik otseselt 6elda, kuidas ja milliseid koolitusi peaksid
kutsedppeasutused taiskasvanute Umberdppeks pakkuma, kuid kindlasti vajab  taiskasvanute
tooalane koolitus kutsedppeasutustes edasist anallilisi. Taiendavat uurimist vajavad kisimused on
muuhulgas, kuidas senised koolitused on md&jutanud osalejate tooalast konkurentsivéimet ja kuidas
Umberdppe ajal tagada inimesele draelamist véimaldav sissetulek.
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