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1.Sissejuhatus

Eesti noorsoot6é valdkond on oma lithikese ajaloo jooksul joudnud teatud
arengutasemele, kus on olemas seadusraamistik noorsootod toimimiseks - vastu on
voetud Noorsootdd seadus, Huvialakooli seadus jt. valdkonna arengut reguleerivad
oigusaktid. Toimivad erinevad noorsootddtajate ja noorsootdd organisatsioonide
koostookogud ja vorgustikud. Lisaks on paberile pandud mitmeid olulisi valdkonna
eesmérke ja arengusuundi madratlevaid dokumente.

2001. aastal vastuvoetud Eesti noorsootdd kontseptsioon maédratleb noorsoot6o
eesmirgi ja pohimotted, defineerides {ihtlasi 8 noorsoot6d valdkonda: 1)
erinoorsootdd; 2) huvialaharidus; 3) info noorte kohta ja noortele ning ndustamine ja
uuringud; 4) noorsootddalane koolitus, tdiend- ja timberdpe; 5) noorte tervistav ja
arendav puhkus; 6) noorte tookasvatus; 7) rahvusvaheline koost6d; 8) noorsoot6o
struktuurid ja noorte osalus. Paralleelselt Eesti noorsootdé kontseptsiooniga
ettevalmistatud Eesti noorsoot60 arengukava aastateks 2001- 2004 maédratleb
eelpoolnimetatud kaheksa valdkonna tegevussuunad.

Haridusministeeriumi noortetalituse juurde moodustatud todrithma poolt 2002. aastal
vilja tootatud Noorsoot6d kutseala kirjelduse eelndu kirjeldab noorsootod kutseala
sisu ja pohimotteid. Médratletud on noorsootdd kutseala eetika pohiteesid nii noore
kui noorsootdo teostamise keskkonna suhtes. Vilja on todtatud noorsootdo kutseala
ametiloend (sisaldab 15 ametinimetust) ning noorsootdd kutsekirjeldus. Noorsoot6o
kutseala teadmised ja oskused on jaotatud kolme valdkonnagruppi (kasvatus-
pedagoogilised, loov-kunstilised ja organisatsioonilised) ning kolmeks tasemeks (alg-,
kesk- ja korgtase). Konkreetsel kutsealal tootava spetsialisti vajalike padevuste
kirjeldused  ehk  kutsevalem  peaks kujunema vilja  eelpoolnimetatud
valdkonnagruppide ja tasemete Kkirjeldusest. Arendades edasi kutsekirjeldust on
jargmise etapina kavas tootada vélja noorsootddtajate kvalifikatsiooninduded ja
kutsestandard.

Viimase eelduseks on usaldusvddrse {ilevaate olemasolu noorsootootajate
haridustaustast ning oskuste ja teadmiste tasemest. Eestis puuduvad kdesoleval hetkel
ulatuslikud noorsootodalase koolituse valdkonna uuringud ja analiiiisid. Puudub
adekvaatne statistika selle kohta, kui palju inimesi noorsootdd valdkonnas tegutseb,
kas siis oma pohit6o voi vabatahtliku tegevuse kaudu. Samuti puudub iilevaade
noorsootdotajate haridustasemest ning tidiendkoolituse vajadusest, aga ka valdkonnas
tootavate inimeste kutsealasest motiveeritusest ning tulevikuperspektiividest
(karjddrivoimalustest). MOnevorra rohkem on kaardistatud olukord iildhariduskoolide
huvijuhtide staatuse ja koolitusvajaduse osas tidnu Eesti koolide huvijuhtide hulgas
labiviidud uuringule. Millised on aga noorsootod iilejddnud valdkondades
tegutsevatele tootajatele esitatavad padevuste nduded ning millised teadmised,
oskused ja isikuomadused vajaksid arendamist? Eelpoolnimetatud kiisimustele
plitiabki vastata ldbiviidud noorsootdoalase koolituse valdkonna uuring, mille tellijaks
on Haridus- ja Teadusministeerium.

Uuringu Onnestumisele on aidanud kaasa paljude inimeste lahke abi ja
koostoovalmidus. Ande Magus Eesti Noorsoot6o Keskusest osales aktiivselt projekti



planeerimise ning valimi koostamise etapis, samuti pakkus oma lahket abi kontaktide
loomisel noorsoot6d valdkonna ekspertidega ning ankeedi testimiseks labiviidud
fookusgrupi intervjuu organiseerimisel. Suured tinud ka Marko Veissonile, Ully
Ennule, Kiilli Luukile ning Kristel Tammele, kes jagasid uurimismeeskonnaga oma
ekspertteadmisi. Uurimuse ldbiviimise tegid voimalikuks ja koige suuremaid tdnusdnu
vidrivad noorsootodtajad ja tooandjad, kes pingelise t60 korvalt noustusid iisna
mahukatele kiisimustikele vastama ja seeldbi uurimuse onnestumisele kaasa aitasid.

1.1Uuringu eesmirgid ja uurimiskiisimused

Uuringu pohieesmirgiks on kaardistada iihelt poolt noorsootéé valdkonnas
tegutsevatele inimestele vajalikud pddevusnduded ning teiselt poolt hinnata
noorsootdotajate erialast ettevalmistust ning koolitusvajadust antud sektoris. Uuringu
tulemusena valmiv noorsootddtajatele esitatavate padevuste profiilid on sisendiks
noorsootdotaja kvalifikatsiooninduete véljatootamiseks ja kutsestandardi loomiseks.
Noorsootooala padevuste all moistetakse siinkohal iild- ja spetsiifilisi oskusi,
isikuomadusi ning hoiakuid ja suhtumisi, mida ldheb noorsootd6 tegemisel tarvis

Kokkuvétvalt  vOib  koondada  uurimiskiisimused jdrgmisteks temaatilisteks
blokkideks:

I Milline on noorsoottotaja Eestis?

- Milline on noorsootdétajate haridustaust ja eelnev tookogemus?

- Millisel noorsoot6d ametikohal tegutsetakse ning millised on noorsootodtaja
peamised toofunktsioonid?

- Kuivord aktiivselt osaletakse erialaste organisatsioonide ja vorgustike t60s?

- Millised on peamised noorsootdds ettetulevad probleemid?

- Kuidas ollakse rahul praeguse tookohaga/ t66ga noorsootdo valdkonnas? Mis
pohjustab to6oga rahulolu/mitte-rahulolu?

- Mis motiveerib noorsootodd tegema?

- Kuidas hinnatakse karjddrivoimalusi noorsootdd valdkonnas? Millisena
nidhakse oma tulevikukarjddri (nt kas samal tookohal/noorsoot66 valdkonnas,
aga teisel tookohal/ monel teisel erialal)? Kas karjddri peetakse enda jaoks
oluliseks? Mida tdhendab karjaar tootaja jaoks (nt. tdusu ametiredelil,
palgatdusu, arenguvdoimaluste kasvu, iseseisvuse kasvu jne.)? Millist karjédari
on vOimalik valdkonnas teha?

II Noorsootoodalased oskused ja padevused ning nende arendamine

- Milliseid padevusi (s.h. iild- ja spetsiifilised oskused, isikuomadused, hoiakud,
eetilised toekspidamised ja viddrtushinnangud jne.) ldheb noorsoot6o tegemisel
koige enam tarvis? Kuivord ithtivad noorsootdotajate ja tooandjate arvamused
selles osas?

- Kas noorsootddétajatel on need padevused olemas?

- Milliste pddevuste arendamisest kdige enam puudust tuntaks?

- Millised on kdige levinumad ametialase enesetidiendamise vormid?

- Kui sageli osaletakse tdiendkoolitustel? Kuidas hinnata koolituste
kittesaadavust?

- Millistest koolitustest tuntakse puudust? Kuidas hinnatakse koolituste
kvaliteeti?



- Kuidas hinnata mitte-formaalse ja informaalse Oppe rolli pédevuste
arendamisel?

1.2 Metodoloogiline 1dhenemine

Uuringu lidbiviimisel on kombineeritud kvalitatiivset ja kvantitatiivset metodoloogiat
— intervjuu meetodit ja ankeetkiisitlust. 4 pooleldi struktureeritud intervjuud
noorsootdd valdkonna ekspertidega aitasid tidpsustada uurimiskiisimusi ning
kavandada kiisimustikke, tdpsustades iihtlasi ekspertide ootusi uuringu suhtes.

Uuringu andmete kogumisel on kasutatud e-maili kiisitlust. Noorsootootajatele ja
noorsootdotajate todandjatele koostati erinevad kiisimustikud. Modlema ankeedi
teemade blokid olid sarnased, kuid vorreldes noorsootddtajate ankeediga oli
tooandjate ankeet monevorra vihem mahukas. Noorsootdotajate kiisimustikku testiti
enne Ioplikku valmimist ja ankeetide viljasaatmist Eesti Noorsoot6o Keskuse
kaasabil kokku kutsutud ekspertgrupiga ldbiviidud fookusgrupi intervjuu vormis.
Taiendatud ankeedid saadeti respondentidele e-maili teel.

Andmete analiitisimisel on kasutatud andmetootlusprogrammi SPSS. Valikvastustega
kiisimuste korval sisaldavad ankeedid ka iisna palju lahtisi kiisimusi, sest just viimaste
kaudu on voimalik lisaks olemasolevate hiipoteeside kinnitamisele saada valdkonna
kohta tdiesti uut informatsiooni. Lahtiste kiisimuse kaudu kogutud uurimismaterjal on
hiljem kodeeritud noorsootddtajate/tddandjate vastustest véljakooruvate kategooriate
kaudu. Statistilise analiitisi korval on vodimalusel kasutatud ka kvalitatiivset
lahenemist.

1.3 Uuringu valim

Uuringu valimi moodustavad noorsootd6 valdkonnas tegutsevad noorsootdétajad ning
tooandjad. Uuringu valimi moodustamise pohimotted todtati vilja koostods Eesti
Noorsootod Keskusega. Noorsootdstajate valimi moodustamisel on ldhtutud Eesti
noorsootdd kontseptsioonis dratoodud noorsoottd valdkondadest ning noorsootdo
kutseala ametiloendis esitatud ametinimetustest. Tooandjate valimisse kuuluvad nii
koordineerivatel positsioonidel todtavad noorsootdodtajad (s.h. noorsootdd asutuse
juht, noortelaagri juht, noortetihingu juht, huvialakooli juht) kui t66andjad, kes ise
otseselt igapdevaselt noorsootddga seotud ei ole, kuid koodineerivad noorsootdotajaid
(koolidirektor, maavalitsuste ja kohalike omavalitsuste ametnikud, kellele alluvad
maakondlikud ja KOV-te noortendunikud). Valimisse on haaratud erinevates Eesti
maakondades tegutsevad noorsootdotajad ja todoandjad. Kuna Tallinnas ja Tartus
tegutseb Eesti keskmisest enam noorsootdd asutusi, haarati nendest linnadest
monevorra enam respondente, mistdttu kujunes Harjumaa ja Tartumaa valim
keskmisest ka suuremaks.

Noorsootdotajate ja todandjate meiliaadresside leidmisel kasutati internetiallikaid,
maakondades tegutsevate noorsoondunike ning Eesti Noorsootod Keskuse kontakte.
Samuti kasutati maakondade ja KOV noorsoondunike lahket abi, levitades
olemasolevate noorsootto listide kaudu informatsiooni uuringu toimumise kohta. E-
maili teel saadeti vilja 560 noorsootddtajate ja 288 todandjate ankeeti. Tagasi laekus



vastavalt 153 ja 86 tdidetud kiisimustikku, mis teeb keskmiseks tagastusprotsendiks
noorsootddtajate puhul 27,3% ja todandjate puhul 29,9 %. Hilisemast analiiiisist on
eemaldatud iiks tooandja ankeet, mis polnud nduetekohaselt tdidetud.

Tagastatud ankeedid jagunesid maakonniti vastavalt joonisele 1. Siinkohal tegutseb 4
noorsootdotajat iihtviisi mitmes maakonnas. 5 vastajat ei ole ankeeti oma
maakondlikku kuuluvust mérkinud. Eraldi on toodud vélja Tallinn, mille puhul oli nii
viljasaadetud kui tagasilaeckunud ankeetide arv mdnevorra suurem.

Tabel 1 Millises maakonnas Te noorsootddd teete?

Noorsootootajad Tooandjad

Arv %o Arv %o
Tallinn 30 19,6 10 11.8
Harjumaa 10 6,5 6 7,1
Hiiumaa 5 3,3 3 3.5
Ida-Virumaa 12 7,8 7 8,2
Jogevamaa 6 3,9 6 7,1
Jarvamaa 6 3,9 6 7,1
Liinemaa 7 4.6 6 7,1
Laine-Virumaa 5 3,3 5 5,9
PGlvamaa 10 6,5 4 4.7
Pirnumaa 7 4.6 7 8,2
Raplamaa 3 5,2 3 3,5
Saaremaa 3 2,0 1 1,2
Tartu ja Tartumaa 19 12,4 12 14,1
Valgamaa 3 5,2 1 1,2
Viljandimaa 12 7,8 6 7,1
'Vorumaa 4 2,6 2 1,4
'Vastamata 5 3,3 0 0,0

N=153 N=85

Jirgneva analiitisi holbustamiseks on taandatud maakondlik jaotus regioonideks (vt.
joonis 1).

Maakonnad jagunesid regioonideks jirgmise skeemi jargi :
Péhja- Eesti - Harjumaa (s.h. Tallinn)

Liidne- Eesti - Ladnemaa, Parnumaa, Saaremaa ja Hiiumaa
Kesk-Eesti — Jogeva-, Jarva-, Rapla- ja Viljandimaa
Kirde-Eesti — Laane-Virumaa ja Ida-Virumaa

Louna-Eesti — Polva-, Voru-, Tartu- ja Valgamaa

Joonisel 1 voib jilgida vastanud noorsootddtajate ja todandjate jagunemist regiooniti.
Noorsootootajate puhul on moneti viahem vastanuid Léadne-Eesti ja Kirde-Eesti
regioonist. Lidne-Eesti maakondade (Lidfinemaa, Pirnumaa, Hiiumaa ja Saaremaa)
puhul oli vastamisaktiivsus tdepoolest madalam kui teistes maakondades. Kirde-Eesti
kahest maakonnast oli iisna hea vastamisaktiivsus Ida-Virumaal, kuid moneti vihem
aktiivsed olid Lidne-Virumaa noorsootootajad.



Joonis 1 Millises regioonis Te tegutsete? (noorsootdotajad ja todandjad)

Millises regioonis Te tegutsete? (%)
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Vastanud noorsootootajate vanuselist jaotust voimaldab jilgida joonis 2. Loodud 4
vanuskategooriat on vastanute kogumis iisna vordselt esindatud, monevorra vihem on
vastanute hulgas iile 46 aastaseid. Noorsootdo valdkonda voib tegijate jargi pidada
suhteliselt nooreks. Y4 valdkonnas tOoOtavatest inimestest on kuni 26 aastased,
mahtudes seega ise ‘“noorte” vanusegrupi alla.

Joonis 2 Milline on Teie vanus?

Noorsootootaja vanus (%)

15% 1% 5%

017-26
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Kui vaadata noorsootddtajate soolist jaotust, leidub vastanute hulgas oluliselt enam
naisi (79,1%) kui mehi (20,9%), mis on ka noorsoot6d valdkonnas tegutsevale
ametigrupile iildiselt iseloomulik.

2. Milline on noorsootootaja Eestis?

Eesti noorsootdd kontseptsiooni peatiikk 4.3 defineerib noorsootddtaja jargmiselt:
“Noorsootodtaja tagab professionaalse juhendamise noorsootods, on sobiva
ettevalmistusega, s.t. kas Nnoorsootoo-, sotsiaaltoo-, kultuuri- vO1
pedagoogikaharidusega, millele lisaks on omandanud noorsoot66 teadmised
tdiendOppe ning noorsootdd kaudu; loob voimalused ja kaasab noori noorsootddsse.”



“Noorsootodtaja” mdiste haarab tegelikkuses nii palgalisi noorsootootajaid, aga ka
vabatahtlikuna noorsootdd projektide raames tegutsevaid inimesi. Kuigi noorsootdo
subjektiks on 7-26 aastane noor, siis kohati teevad noorteiihenduste raames
noorsootddd needsamad noored ise. Seetdttu on ka uuringus noorsootddtaja maistet
vOimalikult avatult kisitletud, vottes valimi moodustamise aluseks siiski noorsootod
kutsekirjelduses dratoodud ametikategooriad.

Uheks uurimuse keskseks eesmirgiks oli leida vastus kiisimusele, milline on
tegelikkuses Eesti noorsootodtaja? Milline on tema haridustaust ning ametialane
kogemus? Samuti oli meie jaoks huvipakkuv, milline on noorsootdétaja igapdevatdod
sisu ning millised on need probleemid, millega noorsootddtaja ametialaselt koige
enam kokku puutub? Huvitusime, kuivord levinud on kuulumine noorsoot6d
valdkonna organisatsioonidesse ja vorgustikesse ning teisalt, kuivord palju suudavad
need vorgustikud panustada noorsootootaja pidevuste arendamisse. Uheks oluliseks
labiuurimata valdkonnaks on noorsootdd tegijate motivatsioon ja tooga rahulolu.
Kuidas ollakse rahul oma praeguse tookohaga voi tooga iildse noorsootdd
valdkonnas? Millised voiksid olla need téoga rahulolu voi mitterahulolu pShjused?
Mis on see asi, mis motiveerib noorsootddd tegema ning sOltumata palganumbri
viiksusest fanaatiliselt noortega tootamisest naudingut tundma? Kahtlemata on ka
Eesti iihiskond joudnud arengujirku, kus ametialane karjddr ei pruugi tdhendada
aastakiimnete pikkust iihe ettevotte voi isegi iihe majandussektori sisest toOstaazi. Ka
Eesti noorsootdodtajale on avanenud Euroopa t66- ja OppimisvOimalused ning iiha
levinumaks on muutunud erinevate eluvaldkondade vaheline mobiilsus. Seetdttu
huvitas meid, kuidas noorsoottodtajad ise karjdédri lahti motestavad? Mida karjdér
noorsootdd valdkonnas tegutseva inimese jaoks tdhendab? Tousu ametiredelil?
Palgatdusu? Arenguvoimaluste vO1 hoopis iseseisvuse kasvu? Kuidas hinnatakse enda
karjadrivoimalusi ning millisena kujutatakse ette oma todalast tulevikku?

2.1 Noorsootdotaja haridustaust ja tookogemus

Joonis 3 demonstreerib, et vastanud noorsootootajatest omab 68,6% kas rakendusliku
korgkooli v6i iilikooli  diplomit. Seejuures ligi pooled (42,5%) vastanud
noorsootdotajatest on omandanud korghariduse, veidi iile veerandi (26,1%) omavad
rakendusliku korgkooli diplomi. Kuus respondenti on omandanud magistrikraadi.
Vaid 3 vastanut on pohiharidusega, kuid nende puhul on tegu ka noortega, kes on alla
18 aastased ning jitkavad oma Opinguid veel keskkoolis.



Joonis 3 Milline on Teie haridustaust?

Milline on teie haridustaust?

[
korgharidus (iilikool) 142,5

rakenduslik kodrgharidus ] 26/1

kutse- voi keskeriharidus ]13,7

keskharidus ]10,5
magistrikraad []3,9

pohiharidus [] 2

vastus puudub []1,3

Kdige enam vastajaid on omandatud oma keskkoolijargse hariduse Tallinna
Pedagoogikaiilikoolis (end. Tallinna Pedagoogiline Instituut) (22,4%), Tallinna
Pedagoogilises Seminaris (end. Tallinna Pedagoogiline Kool) (19,1%) vo6i Tartu
Ulikoolis (end. Tartu Riiklik Ulikool) (16,4%). Sageli on diplom omandatud ka
Viljandi Kultuuriakadeemias (end. Viljandi Kultuurikolledz) (7,2%), Eesti
Muusikaakadeemias (end Tallinna Riiklik Konservatoorium) (3,9%), Tartu Opetajate
Seminaris (end. Tartu Pedagoogiline Kool) (3,9%), Ladne-Virumaa Kutsekorgkoolis
voi Eesti Pollumajandusakadeemias (end. Eesti Pollumajandusiilikool) (2,0%).

Kuigi 1dpetatud erialadest mainiti vastanud noorsootddtajate poolt kdige sagedamini
noorsootdo eriala, demonstreerib joonis 4 allpool ilmekalt, et kdige levinumaks
haridustaustaks on pedagoogi kutse — kehalise kasvatuse (12,7%), eriala Opetaja
(12,7%), algklasside opetaja (7,5%) , muusikadpetaja (6%) vdi kodunduse-késit6o
opetaja (3,7%) diplom. Paljud noorsoottd valdkonnas tegutsevatest inimestest on
omandanud oma diplomi ka sotsiaalt6o (9,7%), koolieelse lasteasutuse kasvataja
(6,7%), huvijuhi (5,2%) voi kultuuritod (3,7%) erialal. Samas vOib noorsootddtajate
hulgast leida ka viikesel arvul diplomeeritud agronoome, insenere, juriste,
raamatupidajaid jt. noorsootdoga otseselt mitte haakuvate erialade diplomande.



Joonis 4 Millise(d) eriala(d) olete I6petanud?

noorsootoo
kehakultuuri ja kehalise kasvatuse

Opetaja
Opetaja/eriala Gpetaja

sotsiaaltdo

algklasside Opetaja

koolieelse lasteasutuse kasvajata
muusikadpetaja
agronoomia-aiandus
huvijuht-loovtegevuse dpetaja
majandusteadus ja drijuhtimine
kodunduse ja késitoo dpetaja
insener

kultuurit6o

kasvatustoo

nditejuhtimine

ringijuht

rezissoor

kooridirigent, orkestrijuht
eripedagoogika

digusteadus

raamatupidamine

ombleja

klubitoo

psithholoogia

infotehnoloogia, arvutidpetus

Millise(d) eriala(d) olete lopetanud?

116,4

1127

1127

175
6,7
——16
152
152
45
—13,7
13,7
137
—3
—3
122
122
122
122
122
122
11,5
115
/L5
11,5

9,7

0 15

20

0%

Usna oluliseks faktoriks on ka see, millal viimane eriala on omandatud — ndukogude
perioodil, iiheksakiimnendate taasiseseisvunud Eestis v0i viimaste aastate jooksul.
Viimane annab teatud pildi sellest, milliste pedagoogiliste metoodikate ja eriala
teooriatega ollakse kokku puutunud. Ligi pooled vastanutest (44,4%) on omandanud
oma viimase eriala viimase 4 aasta jooksul, ligi veerand noorsootdotajatest (24,4%)
seevastu on omandanud oma viimase eriala ndukogude perioodil. (vt. joonis 5)
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Joonis 5 Millal omandasite viimase eriala?

Millal omandasite viimase eriala?

vastus puudub 1957-1989
2%

24%
2001-2004
44%

1990-2000
30%

Vastanud noorsootddtajatest 37% Opib oma igapdevatod korvalt. 56 meie valimisse
kuulunud haridusteed jitkavast noorsoottotajast Opib valdav enamik kas iilikoolis
bakalaureusedppes, rakenduskdrgkoolis diplomidppes voi magistrantuuris. Kiisitletud
noorsootdo tegijate hulgast leidus ka 3 alla 18 aastast noort, kes alles keskkoolipinki
nithivad. Kaks vastajat jdtkavad oma Opinguid doktorantuuris ning sama palju
kutsedppeasutustes. (vt. joonis 6)

Joonis 6 Millisel tasandil Te opite?

Millisel tasandil Te opite?

\ \ \ \ \ \
korgharidus ] 32/1

rakenduslik kérgharidus ] 28,6

[ 1]
magistridpe

|
keskharidus 7_‘1 5,4

kutsedpe 13,6

doktoridpe ] 3,6

vastus puudub ] 3,6

0 5 10 15 20 25 30 35

Vaieldamatult kdige enam leidub haridusteed jitkavate noorsootddtajate hulgast Tartu
Ulikooli tudengeid (41,1%). Samuti jitkatakse oma haridusteed Tallinna
Pedagoogilises Seminaris (17,9%), Tallinna Pedagoogikaiilikoolis (10,7%), Viljandi
Kultuuriakadeemias (5,4%), TU Narva KolledZis (3,6%), Audentese Ulikoolis (3,6%)
jm.

Too korvalt dppivate noorsootodtajate hulgas on kdige populaarsemateks erialadeks
otseselt noorsootod tegemist toetavad valdkonnad - noorsoot6d (17%), sotsiaaltéo
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(7,5%), kultuurikorraldus (7,5%), kasvatus- ja haridusteadused ( 7,5), psiihholoogia
(7,5%). Teisteks vihem populaarseteks erialadeks, kus oma haridusteed jatkatakse, on
kehakultuur, inglise filoloogia, ajakirjandus ja suhtekorraldus, ajalugu, avalik haldus,
dokumendihaldus ja infoteadused, eesti keel vdorkeelena, Euroopa Opingud, giidi
eriala, kohaliku omavalitsuse korraldus, koolikorraldus, loodusteaduste didaktika jms.

Uurimuses osalenud noorsootdodtajad omavad koige sagedamini 2-5 aastast
tookogemust valdkonnas. Siiski leidub ka inimesi, keda voib juba staaZikaks nimetada
s.t. kes on tegutsenud noorsoot6d valdkonnas iile 15 aasta. (vt. joonis 7) Voib
taheldada, et ka valdkonna siseselt ollakse iisna mobiilsed, s.t. vahetatakse sageli
tookohti — ja funktsioone. Vahel on viimast todandjate poolt ka probleemina
kisitletud, sest t60jou voolavus valdkonnas muudab todandjate jaoks keeruliseks
pikaajaliste organisatsiooni puudutavate arenguplaanide tegemise. Palju t66d tehakse
dra ka erinevate lithiajaliste noorsootooprojektide raames.

Joonis 7 Kaua olete t6otanud noorsoot6d valdkonnas/praegusel ametikohal?

Noorsoot66 kogemus (%)

25 O Kaua olete tootanud
noorsootoo valdkonnas?

@ Kaua olete to6tanud
15 praegusel ametikohal?

0 =

kuni 1 2-5 aastat 6-10 11-15 ile 15 vastamata
aasta aastat  aastat  aasta

Samuti on rohkem kui pooltel vastanutest (51%) oma CV-s ette nédidata vabatahtliku
to0 kogemus. Sageli on keeruline eristada, milline on pohitéokoht, millist projekti
arvestada tookogemuse hulka, millist mitte, sest tihti tootatakse itheaegselt erinevatel
ametkohtadel ja erinevates toofunktsioonides.

2.2 Noorsootoo sisu

Noorsootootajatel paluti médratleda oma ametikategooria(d) vastavalt Noorsootdo
kutseala kirjelduses dratoodud 15-le ametiprofiilile. Nendest ametikategooriatest
lahtuti tegelikkuses ka juba wuuringu valimi moodustamisel. Noorsootddtajate 15
ametikategooriat (vt. joonis 8) ei vdimaldanud siinkohal siiski mitte koigil
noorsootdotajatel  end  ametialaliselt  defineerida.  Lisaks  olemasolevatele
ametikategooriatele leidus vastanud noorsootootajate hulgast nt. noorsoot6d dppekava
koostajaid/koordinaatoreid, lastekaitse spetsialiste, kiriku noortetdd koordinaatoreid ja
laste- ning noortet6d juhte jm. noorsoot6d valdkonnas tegutsevate ametite esindajaid.
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Joonis 8 Millisel noorsootoo ametikohal Te tootate?

Millisel noorsootoo ametikohal Te tootate? (%)

117

Ringijuht

15
114,4

Noorteiihingu juht

Noorsootd6 asutuse noorsootodtaja

KOV noortendunik

Noorsootdo asutuse juht

Muu

Noortelaagri juht |

Huvijuht 110,5

Noorte infotédtaja 19,8

Noorteprojekti tootaja 19,8

Maavalitsuse noortndunik 17,8

Huvialakooli juht —"16,5

Noortelaagri kasvataja ———— 15,2

Riigi tasandi noorsootddtaja | S— 4,6

Huvialakooli pedagoog 7:] 4.6
Noorteiihingu noorsootdotaja 7:| 2,6

Vastus puudub 7EI 0,7

0 5 10 15 20

Valimi moodustamise aluseks voetud 15-se ametikategooriate jaotuse seast kerkis
esile ka teatud ametite esindajaid, kes end noorsootdotajateks ei pidanud.
Noorsootootajateks ei pidanud end vahel huvialakoolide juhid v&i pedagoogid ning
noorteithenduste juhid voi teised iihenduste funktsiondérid. Tuli ette ka noorsoot6d
asutuse juhte, kes end noorsootddtaja ametiprofiiliga ei identifitseerinud.

Noorsootootajate hulgas on kujunenud iisna levinud praktikaks “méngida” erinevates
kontekstides erinevaid ametirolle — nt. teha oma igapédevatodd noortekeskuses ja
veeta suvi noortelaagrit vedades; Opetada igapdevaselt huvialakoolis, aga paar korda
nidalas juhtida huviringi. Sarnased niited pole erandiks, vaid pigem reegliks. Viimast
kinnitab ka see, et teatud osa noorsootddtajatest tegutseb lisaks pohitéokohale
noorsootdd valdkonnas samas sféddris ka vabatahtlikuna ja lisa-voi korvaltoo korras.
72,5% uuringus osalenud noorsootodtajale oli t60 noorsootod valdkonnas tema
pohitdokoht, 22,2 % tegutses valdkonnas (iihtlasi) vabatahtlikuna ning 20,3%-le oli
noorsootdd (samuti) korval- voi lisatooks. Reeglina tootatakse paralleelselt mitmetel
ametikohtadel, mistottu haarab igapdevatoo ka erinevaid noorsoot6d allvaldkondi.
Too erinevates noorsootod valdkondades ja funktsioonides rddgib aga vajadusest
mitmekesiste oskuste ja padevuste jirele. 36,6% vastanud noorsootddtajatest toGtab
valdkonnas rohkem kui iihel ametikohal. Leida vdib ka neid noorsootdotajaid, kes
kannavad paralleelselt kolme, nelja vdi koguni viite erinevat ametirolli.
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Kuna levinud on erinevates ametirollides to6tamine, muudab see ka noorsootddtajate
toofunktsioonid iisna mitmekesisteks. Viimane teeb aga analiiiisi monevorra
keerulisemaks, sest tegelikkuses pole voimalik kindel olla, millised to6funktsioonid
tihe voi teise ametirolliga seostuvad. Vastajatele etteantud todiilesannete nimistus
sisalduvad toofunktsioonid (vt. joonis 9) grupeeruvad laiemateks temaatilisteks
blokkideks: 1) administreerimine ja koordineerimine; 2) tehnilised toofunktsioonid; 3)
suhtlemine, info vahendamine ja koost60 erinevate osapooltega; 4) organisatoorsed
funktsioonid; 5) pedagoogiline t66 ja huvialaharidus; 6) noorte ndustamine ja
juhendamine. Joonis 9 allpool demonstreerib, et viga erinevate toofunktsioonidega
noorsootdotajad jagavad olulisel miiral siiski organisatoorseid, tehnilisi ja suhtlemise
ning infovahetusega seotud toofunktsioone.

Joonis 9 Millised on Teie peamised toodiilesanded?

Millised on Teie peamised tooiilesanded? (%)

] 81
78,4
78,4
78,4
77,1
] 70,6
167,3
] 54,9
] 52,9
] 52,3
] 51

1 46,4

] 45,8

Urituste korraldamine

Tehniline t66, dokumentatsiooni korrashoid
Suhtlemine ja koostdo teiste valdkonna
spetsialistidega y

Informatsiooni vahendamine

Erinevate projektide koordineerimine

Noorte juhendamine ja suunamine

Suhtlemine avalikkusega

Laagrite korraldamine

Administratiivne t60

Ennetust66 (sh narkoennetustoo)

Noorte ndustamine

Huvitegevus

Pedagoogiline t66

Koolituste korraldamine ] 45,8
Koostd6 rahvusvaheliste noorsootoo |

. 144.,4
struktuuridega .

Uurimuste, kiisitluste liibiviimine 41,2
Noorsooto6 koordineerimine maakondlikul
) 39,2
tasandil }
Noortepoliitika arendamine 36,6

Huvialaringide juhtimine 33,3
Sporditod korraldamine 21,6
Huvialaharidus 20,3

Toooppe korraldamine [/ 11,8

Muwu [15,2

0 20 40 60 80 100
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Kui analiilisida erinevate etteantud todiilesannete esinemissagedust noorsootod
ametikohtade 10ikes, siis voib tdheldada teatavaid mustreid vastavalt sellele, kas
tootaja toofunktsioonid on pigem administreeriva ja planeeriva iseloomuga voi
tegeletakse vahetult noorte juhendamisega. Noorsoot6d asutuse juhtide, noorteiithingu
juhtide, huvialakooli juhtide, noortelaagri juhtide, KOV noortendunike, maavalitsuse
noortendunike, riigi tasandi noorsootddtajate ning osaliselt ka noorteprojekti tootajate
puhul prevaleerisid olulisemate to6funktsioonidena koordineerimine, tehniline to6 ja
dokumentatsiooni korrashoid, suhtlemine avalikkuse ja teiste valdkondades
spetsialistidega, samuti administratiivne t60. Seevastu vahetult noortega tootavate
ametigruppide  esindajad nagu noorte infotodtajad, noorsootdd  asutuse
noorsootddtajad, noorteithingu noorsootddtajad, ringijuhid, huvijuhid, huvialakooli
pedagoogid ja noortelaagri kasvatajad on toonud vilja olulisemate to6funktsioonidena
noorte juhendamise ja suunamise, ndustamise, pedagoogilise t60 , huvitegevuse ja
iirituste korraldamise. Urituste korraldamine kuulub aga ka paljude pigem
administreerivatel ametikohtadel to6tavate noorsootddtajate olulisemate todiilesannete
hulka.

2.3 Kuulumine noorsootd6 organisatsioonidesse ja vorgustikesse

Ligi pooled noorsootdotajatest kuuluvad mingisse noorsootdd organisatsiooni voi
vorgustikku, olgu tegu siis kas kohaliku, maakondliku, {ile-eestilise voi
rahvusvahelise noorsootdd organisatsiooniga (vt. joonis 10). Rohkem on vastanute
hulgas neid, kes on mdne kohaliku (24,8%) voi iile-eestilise (27,5%) organisatsiooni
liikmed. Monevorra vihem aktiivselt osaletakse maakondlike (18,3%) ja
rahvusvaheliste (13,1%) organisatsioonide ja vorgustike t00s.

Uleriigiliste noorsootd6 organisatsioonide ja vorgustike hulka, mille t66s vastajad
koige aktiivsemalt osalevad, kuuluvad Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus, Eesti
Noorsoondunike Uhendus, Eesti Noorteithenduste Liit, Noorte teavitamis- ja
ndustamiskeskuste vorgu {timarlaud ja Eesti Noorsoot6d Keskuse iimarlauad.
Rahvusvahelistest organisatsioonidest ja vorgustikest osaletakse kdige aktiivsemalt
jargmiste koostookogude t66s: ERYICA (European Youth Information and
Councelling Agency), Eurodesk network, BSSSC (The Baltic Sea States' Sub-
regional Co-operation) ja Drums for Peace.

Joonis 10 Kas kuulute mdnda noorsoot6d organisatsiooni voi vorgustikku?

Kas kuulute monda noorsootto organisatsiooni voi
vorgustikku?

vastus puudub
5%
jah ei
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Joonis 11 demonstreerib organisatsioonidesse ja vorgustikesse kuulumist regioonide
1dikes. Voib viita, et Kesk- ja Léddne-Eesti regioonide noorsootodtajad on koige
aktiivsemad organisatsioonide t60s osalejad. Kui vaadata organisatsioonidesse
kuulumist tasandite kaupa, siis vOib ndha eristumas teatavaid koostod trende.
Maakonna tasandil toimuv koostd6 noorsootodtajate vahel on Pohja- ja Louna-Eestis
tunduvalt vihem aktiivne kui mujal Eestis. Rahvusvahelise noorsootodalase koosto6o
osas el ole regionaalne varieerumine nii mirgatav. Koige vihem aktiivsed
rahvusvahelise noorsoot60 praktikad leidsid markimist Kirde-Eestis. Koige
aktiivsemad rahvusvahelises noorsootdds osalejad on Pohja-Eesti s.h. Tallinna
noorsootdotajad. Viimane pole kahtlemata iillatav, teades, et paljude noorsoot6o
organisatsioonide ja iihenduste peakontorid on just Tallinna koondunud.

Joonis 11 Regioon ja kuulumine noorsootdo organisatsioonidesse ja vorgustikesse

Kas Te kuulute ménda noorsoot66 organisatsiooni voi
vorgustikku? (%) O Kuulumine mingisse
noorsootoo org-i voi
70 vorgustikku?
60 | _ B KOV tasandil
50 —
40 0O Maakondlikul tasandil
30 -
20 -
O Eestis
10
0 .
Pohja- L&ddne- Kesk- Kirde- Louna- Eesti B Rahvusvaheline tasand
Eesti Eesti Eesti Eesti Eesti

Kui vaadelda noorsootdotajate ametigruppe, siis vOib jéllegi mirgata olulist
varieerumist organisatsioonilise aktiivsuse osas. Koige aktiivsemalt osalevad eri-
tasandilistes noorsootod organisatsioonides ja vorgustikes noorte infotdotajad,
noorteiihingu noorsootédtajad, maavalitsuste noortendunikud, noorteprojekti tootajad,
noortelihingu juhid, kohalike omavalitsuste noortendunikud ja noorsootdo asutuse
juhid. Ringijuhte ja noortelaagrite kasvatajaid voib kodige harvemini noorsootdd
organisatsioonide ja vorgustike liikmeskonna hulgast leida. (vt. joonis 12)
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Joonis 12 Kas kuulute mdnda noorsootdd organisatsiooni voi vorgustikku

Kas kuulute monda noorsoott6 organisatsiooni voi
vorgustikku? (%)

noorte infotdotajad

noorteiithingu noorsootdotajad

maavalitsuste noortndunikud

noorteprojekti tootajad

noorteithingu juhid |

kohalike omavalitsuste noortendunikud

noorsootdd asutuse juhid
huvialakooli juhid | 40

huvijuhid | 37,5

noorsoottdasutuse noorsootddtajad | 31,8

noortelaagri juhid | 31,3
huvialakooli pedagoog | 28,¢

riigi tasandi noorsoottdtajad 28,¢
ringijuht | 19,2
noortelaagri kasvata [——312,5

0 20 40 60 80 100

Kuigi iisna suur on noorsootdotajate proportsioon, kes kuuluvad mingisse noorsoot6o
organisatsiooni voi vorgustikku, peavad noorsootootajad siiski iiheks oluliseks
noorsootdd valdkonda puudutavaks probleemiks noorsootddtajate koostoovorgustiku
puudumist (vt. joonis 13 allpool). Siinkohal on mdeldud toimivat noorsootdod
valdkonda katvat koostoovorgustikku. Kuigi toimib koostdd erinevate noorsootdo
valdkondade siseselt, oleks vaja veelgi tihedamat noorsootdé valdkondade vahelist
koostddd. Sageli on erinevate noorsootdd valdkondade esindajatel erinev visioon
valdkonna arengust, mis voib ilma aktiivse valdkondade vahelise kommunikatsiooni
ja koostoota valdkonna arengut pidurdada.

2.4 Probleemid noorsootdo tegemisel.

Joonisel 13 esitatud noorsootods ettetulevad probleemid on toodud vilja
noorsootddtajate endi poolt, ilma, et neile oleks mingid valmis kategooriad ette
antud.  Loetletud kitsaskohtade hulgast on voimalik eristada kolm suuremat
probleemide gruppi.

Olulisemaks probleemide grupiks on ressursside nappusega seotud probleemid:
rahaliste vahendite nappus (35,3%) s.h. murettekitav tdsiasi, et sageli on raha
hankimine seotud projektide kirjutamisega ning seetdttu on ka rahastus kindlustatud
vaid teatud liihiajaliseks perioodiks (8,5%). Lisaks peetakse oluliseks probleemiks
noorsootdd valdkonnas inimressursside puudust (12,4%), ruumide nappust (5,2%)
ning infopuudust (5,9%).
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Teise murettekitavate probleemide grupi puhul on tegu suhtumiste ja hoiakutega s.h.
laste ja noorte (16,3%), aga ka lapsevanemate passiivsus (3,9). Teisalt ka noorsoot6o
vihene viirtustamine ithiskonnas laiemalt (6,5%), millega on seotud ka riigi vihene
toetus noorsootdodle (5,2%) ning laiema iildsuse huvipuudus noortega tegelemise vastu
(5,2%).

Kolmanda kategooriana on vOimalik vélja tuua noorsoot6d kui valdkonna arengut
takistavad tegurid: noorsoot6d koostoovorgustiku puudumine (12,4%), noorsootdo
arengut mojutavate osapoolte erinevad arusaamad noorsootddst ja selle tulevikust
(7,8%) ning noorsootodtajate ebakompetentsus (7,2%). Lisaks on &dra toodud ka
mitmesugused noortega seotud probleemid (6,5%) s.h. opiraskused, narkomaania jms,
millega noorsoot6o tegemisel kokku puututakse.

Joonis 13 Milliseid probleeme ja kitsaskohti Te oma t66s kdige enam kohtate?

Probleemid noorsoot6o tegemisel (%)

\
Rahaliste vahendite nappus ] 35,3
Laste ja noorte passiivsus 16,3
Noorsootdo koostoovorgustiku |
. 12,4
puudumine |
Inimressursside puudus 12,4

Raha hankimine projektide kaudu
Erinevad arusaamad noorsootoost

Noorsootdotajate ebakompetentsus

Noortega seotud probleemid 6,9
6,9
5,9

5,2

Noorsootdd vihene vddrtustamine
Infopuudus

Ruumide puudus

5,2

Riigi vihene toetus noorsootoole

Huvipuudus noortega tegelemise vastu 5,2

Lastevanemate passiivsus [_] 3,9
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Kuigi olulisi regionaalseid erinevusi noorsootdé probleemide osas ei esinenud
erinevad monevOrra maakonna spetsiifikast tingitult iilejiinud Eestiga vorreldes
probleemid, millega Ida-Virumaa noorsooto6tajad igapievaselt kokku puutuvad. Uhe
olulise probleemiallikana kogevad sealsed noorsootdotajad noortega seotud
sotsiaalseid probleeme nagu kuritegevus ja narkomaania. Teisalt takistavad Ida-
Virumaa noorsootdétajate igapdevatood mitmed keeleoskusega seotud probleemid.
Venekeelsete metoodiliste materjalide puudus on oluliseks takistuseks igapdevatoos,
samuti piirab eesti keele mitte valdamine ligipddsu mitmetele koolitusvoimalustele.
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2.5 Motivatsioon ja tooga rahulolu

Huvipakkuvaks kiisimuseks on noorsootdotajate tooalase motivatsiooni kiisimus.
Kuivord rahul ollakse oma praeguse t6dga noorsootdd valdkonnas ning mis on need
tegurid, mis motiveerivad oma igapdevatood tegema. Teisalt, mis on todalast
rahulolematust pohjustavad faktorid.

Noorsoot6dd ei pane inimest tegema reeglina raha ega lisateenistuse vOimalus, vaid
eelkdige huvi selle valdkonna vastu (81%) ning voimalus noortega suhelda ja tootada
(71,9%). Samuti pakub t60 niivord kiiresti arenevas valdkonnas nii eneseteostuse
voimalusi (65,4%) kui voimalust ise valdkonna arengut suunata ja sellele kaasa aidata
(56,2%), panustades iihtlasi isiklikku arengusse (55,6%). Teatud ametigruppide jaoks
on aga noorsootod iiheks osaks nende igapdevatoo iilesannetest (40,5%).(vt. joonis
14) Joonisel 14 dratoodud motivatsiooni tegurite puhul on tegu vastajatele etteantud
vastuskategooriatega.

Joonis 14 Mis pohjusel tegutsete noorsootdo valdkonnas?

Mis pohjusel tegutsete noorsootto valdkonnas?

| |
huvi valdkonna vastu | 81

voimaldab suhelda noortega 171,9
eneseteostuse voimalus ] 65,4
voimalus valdkonna arengut mdjutada ] 56,2

hea keskkond isiklikuks arenguks ] 55,6

on osa todiilesannetest 40,5

lisateenistuse vdoimalus ] 14,4
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Uurimuses osalenud noorsootdodtajatest on iile poole neid, kes on oma todga rahul
ning rahulolematuid on veidi iile veerandi (joonis 15).
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Joonis 15 Kas olete rahul oma praeguse tooga?

Kas Te olete rahul oma praeguse tooga?

vastus puudub
13%

el

jah
28%

59%

Teatav seos eksisteerib tooga rahulolu ja tdiendkoolituste kittesaadavuse vahel. Need,
kelle jaoks on tdiendkoolitused kittesaadavad, on ka enam oma praeguse tooga
rahulolevad (65,8% on rahul praeguse t66ga). Noorsootootajad, kellel puudub ligipdis
erialaste teadmiste arendamisele tdiendkoolituste kaudu, on ka vihem rahul oma
praeguse tooga (33,3% on rahul), pigem ei ole oma td6ga rahul (40,7% ei ole rahul)
voi ei ole sellele kiisimusele vastanud (25,9%).

Joonis 16 Miks Te ei ole rahul oma praeguse tooga?

Miks Te ei ole rahul praeguse tooga? (%)

Liiga viike palk [ 71,4
Vahendite nappus vajalike tegevuste | 7114
labiviimiseks I
Stressirohke t66 | 46
Vihene toetus juhtkonna poolt 30,2

Pole voimalik piisavalt valdkonna arengut :l 5.4

mdjutada

Koostooprobleemid noorsoot6d erinevate —I
valdkondade vahel 22

Vihesed karjdérivoimalused valdkonnas I 22|12

Koostooprobleemid kolleegidega I 11,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

20



Kui eelpool oli juttu probleemidest noorsootod tegemisel, siis uurimuse koostajate
poolt etteantud rahulolematuse pohjuskategooriatest kdige olulisemaks on peetud liiga
viikest palka ning vahendite (eelkdige finantsvahendite) nappust vajalike tegevuste
labiviimiseks. Oluliseks todga rahulolematust pohjustavaks teguriks on ka todalane
stress, millega paratamatult noorsootdd valdkonnas tegutsedes kokku tuleb puutuda.
Samuti on % jaoks rahulolematust tekitavaks faktoriks see, et puuduvad vdimalused
ise valdkonna arengule piisavalt mdju avaldada. Monevorra vihem olulised on
mitmesugused koostoé probleemid — juhtkonna véhene toetus, koostooprobleemid
noorsootdd erinevate valdkondade voi kolleegide vahel. Samuti leidub teatud hulk
inimesi, kes peavad karjaarivoimalusi valdkonnas liialt kitsasteks. (vt. joonis 16)

2.6 Noorsootdotaja karjadr ja tulevikuvaated

Teatud miiral on todalane motivatsioon seotud tddtaja visiooniga oma ametialasest
karjddrist.  Joonis 17 kinnitab, et noorsoottotajad ei seosta karjddri tegemist
noorsootdd valdkonnas olulisel mééral tOusuga ametiredelil ega palganumbrite
kasvuga, vaid pigem isikliku arengu- ja enesetdiendamise voimaluste kasvuga, aga ka
vastutuse ja iseseisvuse suurenemisega. Karjiir noorsoot6os voib sageli tihendada ka
seda, et on voimalik end proovile panna viga erinevate projektide kaudu erinevates
noorsootdo valdkondades. Viimane ei tihenda aga seda, et noorsootodtajatel puuduks
tahtmine nn. klassikalises mottes karjddri teha (s.t. hierarhilist tdusu ametiredelil,
millega kaasneb ka palgatdus), vaid pigem seda, et vastates on ldhtutud noorsoot6o
valdkonnas reaalselt eksisteerivatest oludest. Valdkonna tootajate palk ja puhkuse
kestvus vajaksid noorsootdotajate arvates ileriigilist koordineerimist. Vajalikuks on
peetud kohandada noorsootddtajate puhul sarnast astmestikku kui pedagoogidel, mis
voimaldaks tootajaid edutada. Ametialaste karjddrivoimaluste suurenemine ning
palgaskaala kiibelevott motiveeriks olemasolevaid noorsootdotajaid ning muudaks
to0 valdkonnas noortele aktiivsetele inimestele senisest atraktiivsemaks.

Joonis 17 Mida tidhendab Teie jaoks karjdir?

Mida tihendab Teie jaoks karjiaar? (%)

Suuremad arenguvdimalused ‘ ‘ ‘ ‘ | 77,1
Suurem vastutus | ‘ ‘ ‘ | 73,2
Iseseisvuse kasv | | 71,9
Palgatdus | ‘ ‘ ‘ | 54,9
Hierarhiline karjdar | | 44/4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Joonis 18 demonstreerib, et iile poole vastanud noorsootootajatest (52%) nidevad end
ka tulevikus toOtamas samas asutuses — kas siis tdpselt samades todiilesannetes voi
teistes toofunktsioonides. Alla Y4 leiaksid end meelsasti monest teisest tookohast, mis
peaks siiski noorsoot6d valdkonda kuuluma. 16% vastanutest oleksid valmis aga
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vahetama oma praeguse t00 t00ga mones teises majandussektoris. Need, kes olid
valmis jatkama mones teises valdkonnas kui noorsoot6o, ndgid end tulevikus siiski
pigem noorsootddga seotud aladel: pedagoogilisel to6l, sotsiaaltvé voi kultuuritoo
valdkonnas. Uheks mitte viga sagedaseks tulevikuvisiooniks on asuda toole
vilismaale kas siis noorsootdd vOi mones teises valdkonnas. Siinkohal on huvitav
see, et reaalsuses on valdkonna tootajad tooalaselt palju mobiilsemad kui oma
tulevikuvisioonides, kus {iile poolte vastanutest ndevad end ka tulevikus samal
ametikohal kui praegu.

Joonis 18 Kuidas niete oma todalast tulevikku?

Kuidas niete oma tooalast tulevikku? (%)

O samades toodiilesannetes

8% 2% M teistes todiilesannetes, aga
samas asutuses

O teistes tooiil-tes ja teises
asutuses,aga samas

valdkonnas
290, 149, O mdnes teises valdkonnas
o,
o

B muu

Teatavat seost vOib tdheldada tooga rahulolu ja visiooni vahel todalasest karjddrist.
Need, kes on rahul oma praeguse todga, kalduvad nigema end ka tulevikus samas
asutuses, kas siis samades vOi erinevates toofunktsioonides (73,3%) hoopis
sagedamini kui need, kes kalduvad t60ga mitte rahul olema (39,5%). Vorreldes tooga
rahul olevate vastajatega (12,2%) on tooga rahulolematute hulgas protsentuaalselt
mirgatavalt enam neid, kes oleksid valmis siduma oma tulevikukarjddri mone teise
valdkonnaga kui noorsootd6 (34,9%). (vt. joonis 19)

Joonis 19 T6odga rahulolu ja todalane tulevik

Kuidas niiete oma tooalast tulevikku? (%)
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Joonis 20 demonstreerib ootuspérast seost vastaja vanuse ning visiooni vahel oma
tooalasest tulevikust. Mida vanem on noorsootdotaja, seda tdendolisemalt ndeb ta end
tootamas ka tulevikus samades toolilesannetes ja —funktsioonides kui praegu.
Vastupidist tendentsi voib tidheldada nooremate vastajate puhul — mida noorem on
vastaja, seda tOendolisemalt ndhakse oma todalast tulevikku kas siis teises
noorsootdoasutuses voi hoopis viljaspool noorsootdod valdkonda.

Joonis 20 Vanus ja todalane tulevik

Kuidas niiete oma tooalast tulevikku? | —¢— samades tooiilesannetes

80
- / S —B— teistes todiilesannetes
60 aga samas asutuses
50 -
40 . s .
N teistes tooiilesannetes ja
30 y teises asutuses,aga
20 - A-,, noorsootoo valdkonnas
10 /I\\
0 \l mones teises
b valdkonnas
17-26 27-36 37-46 Ule 46

Kuigi regiooniti suuri erinevusi selles osas ei ole, kuidas oma tulevikukarjdiri ette
kujutatakse, on Ida-Virumaa noorsootddtajate visioonid oma tuleviku kohta
monevorra enam mobiilsusega seotud. Veerand sealsetest noorsoottotajatest (25%)
nievad tulevikku ménes teises valdkonnas kui noorsootés. Ule poole vastanutest
(58,3%) nidevad oma tulevikku noorsootoo valdkonnas, kuid teises asutuses kui
praegune tookoht.
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3. Noorsootooalased oskused ja piddevused ning nende arendamine

Noorsoot6d valdkonna areng soltub paljuski kvalifitseeritud ja kompetentsete
noorsootdotajate  olemasolust.  Kompetentseks teeb  noorsootdotaja  teatud
haridustausta ja tookogemuse olemasolu ning oskuste, isikuomaduste ja suhtumiste-
hoiakute kompleksi valdamine. T66andjad peavad noorsootddtajat todle vottes iisna
oluliseks formaalhariduse olemasolu. Vaid kolm tddandjat (3,5%) leidsid, et
formaalhariduse olemasolu pole maidrav, vaid on kompenseeritav vajalike
isikuomaduste ja tookogemusega. Eelkdige hindavad todandjad korghariduskraadi
olemasolu — soovitavalt pedagoogilist vOi noorsootod eriala kraadi, samuti
haridustausta noorsootddga seotud valdkondades — sotsiaaltéé ja kultuurialane
haridus. (vt. joonis 21)

Joonis 21 Millise haridustausta olemasolu peate oluliseks?

Kui votaksite toole uue noorsootootaja, siis milllise
haridustausta olemasolu peaksite oluliseks? (%)

Pedagoogiline haridus ] 42,4

Noorsootdodalane haridus ] 37,6

Sotsiaaltodalane haridus ] 14,1

Kultuurialane haridus ] 8,2

Muu ]11,8

Vastamata ] 36,5

Vorreldes haridustausta olemasolu olulisusega suhtuvad tooandjad eelneva
tookogemuse puudumisse monevorra leebemalt. Téokogemust peavad oluliseks iile
poolte todandajatest ( 57,7%), 34,1% leiavad, et tookogemus pole kdige olulisem.
Viimaste hulgas valdab arusaam, et kusagilt tuleb ju alustada ning eelkdige on oluline
vastav haridus ning oskus ja tahtmine noortega todtada. Kui votta aga toole juba
tookogemusega inimene, siis eelistatakse juba siisteemis téotanud inimest. Hinnatakse
lastega ja noortega tootamise kogemust vdi pedagoogilise to6 kogemust. Samuti
hindavad todandjad uute tootajate virbamisel seda, et tootajal on eelnev kogemus
projektide  kirjutamise ja juhtimise vallas ette ndidata. Viimast seletab paljude
noorsootdd valdkonna ettevotmiste projektipohine iseloom, kus paljude ettevOtmiste
edukas teokssaamine soltub tootajate kompetentsusest projektide kirjutamisel ning
juhtimisel.

3.1 Noorsootoo tegemiseks vajalikud padevused

Jargnevalt on analiilisitud nii noorsootodtajate kui todandjate nidgemusi sellest,
millised pddevused on noorsootdd tegemisel kdige vajalikumad. Kahtlemata méérab
noorsootddtaja ametispetsiifika ja tooiilesannete iseloom selle, milliseid iildisi ja
noorsootdoalaseid oskusi, isikuomadusi ning hoiakuid ldheb igapidevatdos tarvis.
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Jargnevalt analiiiisitud oskuste, omaduste ja hoiakute kategooriad pohinevad vastanud
noorsootddtajate ja todandjate vastustel, olemata mojutatud mingitest uurijate poolt
etteantud valmis kategooriatest.

3.1.1 Erialased ja iildised oskused

Tabelis 2 esitatud noorsootddtajate ja todandjate poolt vilja toodud noorsootdo
tegemiseks vajalike oskuste nimistust on voimalik eristada 4 iildisemat padevuste
gruppi. Kuna koik nimetatud noorsootdoks vajalikud teadmised ja oskused polnud
paigutatavad kutsekirjelduses &dratoodud kolme pidevuste gruppi, lisati iildoskuste
grupp:

e iildoskused ja pddevused (s.h. nt. suhtlemisoskus, kuulamisoskus,
meeskonnatod oskus, keelteoskus (s.h. eesti ja vene keele valdamine),
arvutioskus, esinemisoskus, analiilisi- ja iildistusvOime, Oppimis- ja
arenemisvoime jne.);

e gpetsiifilised organisatoorsed, juhtimis- ja planeerimisalased oskused (s.h. nt.
projektide kirjutamine ja juhtimine, organisatoorsed oskused, juhtimisalased
teadmised, teadmised dokumendihaldusest, (aja)planeerimisoskus,
administratiivsed oskused, majandusalased teadmised jne.);

e spetsiifilised kasvatus-pedagoogilised pddevused (s.h. nt. pedagoogikaalased
teadmised, psiihholoogiaalased teadmised, teadmised lapse arengu
staadiumitest jne.);

e spetsiifilised loov-kunstilised pddevused (s.h. nt. muusikaalased voi kunsti- ja
kisitooalased teadmised ja oskused)

Kui vaadelda, milliste spetsiifiliste ja iildiste padevuste olemasolu noorsootdétajad ja
tooandjad koige korgemalt hindavad, siis voib 15 olulisema péadevuse hulgast leida nii
noorsootdotajate  kui tooandjate puhul koguni 7 iildoskust. Olulisemateks
tildoskusteks noorsootdd tegemisel peetakse suhtlemisoskust, kuulamisoskust,
meeskonnatod oskusi, keelteoskust, arvutioskust, esinemis- ja véljendusoskust,
analiiiisi- ja ildistusvdoimet ning dppimis- ja arenemisvoimet.

Soltuvalt noorsootddtaja ametiprofiilist ja todiilesannete spetsiifikast varieerub see,
milline osakaal on to0ks vajalike erialaste pddevuste maatriksis organisatoorsetel,
kasvatus-pedagoogilistel vdi loov-kunstilistel pidevustel. Uldoskusi liheb noorsoot6d
tegemisel tarvis aga praktilisel koigil ametigruppidel, soltumata sellest, kas
noorsootddtaja kannab pigem koordineerivaid vOi otseselt noorte juhendamisega
seotud toofunktsioone.

Tabel 2 Milliseid erialaseid ja iildiseid oskusi ldheb Teil noorsootto tegemisel tarvis?

Noorsootootajad [Todandjad
Arv %o Arv %o
suhtlemisoskus 65 42,5 45 52,9
edagoogikaalased teadmised [38 24,8 28 32,9
psiithholoogiaalased teadmised (35 22,9 14 16,5
seadusandluse, s.h. noorsoot6o-30 19,6 13 15,3
alase seadusandluse tundmine
projektide kirjutamise ja 27 17,6 15 17,6
juhtimise oskus
lkuulamisoskus 23 15,3 12 14,1
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tundmine

meeskonnatdd oskused 22 14,4 12 14,1
organisatoorsed oskused 22 14,4 10 11,8
keelteoskus 21 13,7 11 12,9
juhtimisalased teadmised 19 12,4 15 17,6
teadmised noorsootoo 18 11,8 14 16,5
valdkonnast

arvutikasutamisoskus 16 10,5 12 14,1
esinemis- ja viljendusoskus |16 10,5 10 10,6
analiiiisi- ja ildistusvoime 14 9,2 7 8,2
teadmised asjaajamisest, 11 7,2 4 4.7
dokumendihaldusest

planeerimisoskused 11 7,2 7 8,2
motiveerimisoskused 11 7,2 3 9.4
erialane haridus 10 6,5 1 1,2
noustamisalased teadmised 10 6,5 5 5,9
Oppimis- ja arenemisvoime 10 6,5 11 12,9
teadmised konfliktsituatsioonis [9 5,9 4 4.7
tegutsemisest

finants- ja 9 5,9 3 3,5
raamatupidamisalased

teadmised

oskus suhelda 9 5,9 2 2.4
avalikkuse/meediaga

urituste korraldamise ja 9 5,9 7 8,2
labiviimise oskus

muusikaalased teadmised 3 5,2 13 15,3
infotoo oskus 7 4.6 2 2.4
administratiivsed oskused 6 3,9 6 7,1
teadmised spordi valdkonnast |6 3,9 2 2.4
diplomaatilised oskused 6 3,9 0 0,0
teadmised inimese (lapse) 5 3,3 2 2,4
arengu staadiumitest

lkunsti- ja kdsitooalased 5 3,3 5 5,9
oskused

tookogemus noorsootdd 5 3,3 1 1,2
valdkonnas

ohutusnouete tundmine 5 3,3 1 1,2
ajaplaneerimise oskus 4 2,6

esmaabi, meditsiinialased 4 2,6 2 2.4
teadmised

veenmisoskus 4 2,6 1 1,2
eesti ja/voi vene keele 3 2,0 2 2.4
valdamine

majandusalased teadmised 3 2,0 2 2.4
lai silmaring 3 2.0 4 4.7
teadmised kultuuridevahelisest 2 1,3 0 0,0
suhtlemisest

avaliku sektori toimimise 2 1,3 0 0,0

26



muu 43 28,1 33 38,8
vastamata 19 12,6 15 17,6
N=153 N=85

Nii noorsootodtajad kui todandjad peavad noorsootod tegemisel kdige olulisemateks
teadmisteks ja oskusteks suhtlemisoskust, pedagoogika- ning psiihholoogiaalaseid
teadmisi, teadmisi noorsootdoalasest seadusandlusest ning projektikirjutamise ja —
juhtimise oskusi. Vorreldes noorsootdotajatega hindavad todandjad monevorra
korgemalt juhtimisalaste teadmiste, noorsootdoovaldkonna alaste iildteadmiste ning
Oppimis- ja arenemisvdoime olemasolu oma alluvate juures. Arvesse tuleb votta, et
eelpool dratoodud noorsootdoks vajalike iild- ja spetsiifiliste oskuste profiili puhul on
tegu hetkeseisu kajastava pildiga. Arvata voib, et tulevikuoludes saavad niiteks
teadmised kultuuridevahelisest suhtlemisest hoopis olulisemaks piddevuseks, mida
valdkonna t6otaja valdama peab.

3.1.2 Isikuomadused

Sageli on todandjate poolt rohutatud, et uue tddtaja todlevotmisel on eelnevast
tookogemusest hoopis olulisem oGigete isikuomaduste ja hoiakute ning suhtumiste
olemasolu. Teatud situatsioonides on iisna keeruline tommata piiri isikuomaduste ning
hoiakute ja suhtumiste vahele. Siiski on piilitud esitada allpoololevates tabelites
noorsootdotajate ja todandjate ndgemusi sellest, milliseid isiksuslikke omadusi ning
kutseala eetikaga seotud hoiakuid ja suhtumisi liheb noorsootdétajal kdige enam oma
tO0s tarvis.

Noorsootootajate ja todandjate poolt koostatud isiksuslike omaduste profiil (vt. tabel
3) on eristatav jairgmisteks omaduste gruppideks:

1) Toodistsipliini toetavad omadused (s.h. ausus, kohusetundlikkus, korrektsus,
piisivus ja eesmirgikindlus, tdpsus, vastutusvoime, tookus, usaldusviirsus);

2) Omadused, mis toetavad usaldusliku suhtlustasandi loomist noorega (s.h.
empaatiavoime, soObralikkus, heatahtlikkus ja hoolivus, rédmsameelsus,
abivalmidus, kannatlikkus, huumorimeel, rahulikkus, loomingulisus);

3) Enesekehtestamisega seotud omadused, mis aitavad noorte suunamise ja
juhendamisega hakkama saada (s.h. otsustuskindlus, enesekehtestamise voime,
kindlameelsus, konkreetsus, ndudlikkus, enesekindlus, julgus, riskivalmidus)

Tabel 3 Milliseid isikuomadusi ldheb noorsoot6o tegemisel tarvis?

Noorsootootajad [Todandjad

Arv Yo Arv %o
ausus, siirus 26 17,0 25 29,4
empaatiavOime 26 17,0 10 11,8
sobralikkus 24 15,7 17 20,0
lkohusetundlikkus 21 13,7 19 22,4
hea stressitaluvus 20 13,1 6 7,1
lkorrektsus 18 11,8 11 12,9
plisivus, jarjekindlus, 18 11,8 16 18,8
eesmargikindlus
loomingulisus, loovus 16 10,5 9 10,6
tapsus 16 10,5 7 8,2
heatahtlikkus, hoolivus 15 9,8 14 16,5
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roomsameelsus 15 9,8 11 12,9
vastutusvoime 15 9,8 10 11,8
lkannatlikkus 14 9,2 4 4.7
abivalmidus 12 7,8 5 5,9
algatusvoime 12 7,8 9 10,6
rahulikkus 12 7,8 9 10,6
otsustusvoime, otsustuskindlus |10 6,5 7 8,2
enesekehtestamise voime 9 5,9 4 4.7
tookus 9 5,9 7 8,2
huumorimeel I 5,2 3 3,5
kkiire reageerimisvoime 7 4,6 0 0,0
kohanemisvOime 7 4.6 2 2.4
usaldusvaarsus 7 4,6 10 11,8
kindlameelsus 6 3,9 3 3,5
konkreetsus 6 3,9 1 1,2
noudlikkus 5 3,3 3 3,5
ekstravertsus 2 1,3 0 0,0
energilisus 2 1,3 2 2.4
enesekindlus 2 1,3 1 1,2
teotahe 2 1,3 1 1,2
julgus 2 1,3 3 3.5
riskivalmidus 2 1,3 1 1,2
muu 20 13,1 14 16,5
vastamata 29 19,0 18 21,2
N=153 IN=85

Noorsootootajate ja tdodandjate vaated noorsootodks vajalikest isikuomadustest
tihtivad olulisel maédral. Nii noorsootddtajate kui todandjate puhul prevaleerib
noudmine kahe esimese grupi isikuomaduste jarele. Siiski voib tidheldada, et vorreldes
noorsootdotajatega peavad todandjad monevorra vihem oluliseks empaatiavdoimet ja
head stressitaluvust. Stressirohkust noorsootdds kogevad noorsootddtajad aga iihe
olulise t6oga mitte-rahulolu pdhjusena (vt. joonis 16). Olulisemaks peavad téoandjad
oma tdotajate juures aga algatusvoimet, tookust ja usaldusviirust.

3.1.3 Hoiakud ja suhtumised

Noorsoot6o tegemiseks vajalikud hoiakud ja suhtumised peaksid toetama noorsoot6o
kutseala kirjelduses dratoodud noorsootdd kutseala eetika pohimotteid. Tabelis 4
noorsootdotajate ja tooandjate poolt dratoodud noorsootdooks vajalikke suhtumisi ja
hoiakuid on v6imalik jaotada 2-ks suuremaks grupiks:

1) suhtumised ja hoiakud, mis on rakendatavad noore suhtes (s.h. tolerantsus ja
sallivus, avatus suhtlemisel, mdistvus, erapooletus ja vordne suhtumine
koigisse, eelarvamuste puudumine ja stereotiiiipidest hoidumine, suhtumine
nooresse kui isiksusse ja vOrdsesse partnerisse, toetav ja tunnustav noore
suhtes, eitav suhtumine suitsetamisse ja alkoholi tarbimisse);

2) suhtumised ja hoiakud, mis seostuvad noorsootddtaja téosse/ellu suhtumisega
ning nigemusega oma tdost (s.h. optimism ja positiivne eluhoiak, aktiivsus,
koostodvalmidus, tugev huvi noorsootdod vastu ehk missioonitunne,
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noortepdrane motteviis, avatus uutele ideedele, iseseisvus, apoliitilisus,
taktitunne).

Tabel 4 Milliseid hoiakuid ldheb Teil noorsootto tegemisel tarvis?

Noorsootootajad [Todandjad
Arv o Arv %o
tolerantsus, sallivus, 70 45,8 26 30,6
aktsepteerimine
optimism, positiivne 49 32,0 35 41,2
maailmavaade
avatus suhtlemisel 28 18,3 15 17,6
aktiivsus 18 11,8 11 12,9
maoistvus 16 10,5 4 4.7
aindlikkus 14 9,2 5 5,9
erapooletus, neutraalsus, 14 9,2 3 3,5
vOrdne suhtu
hlzoost(jﬁvalmidus, orienteeritus |12 7,8 14 16,5
00stodle
eelarvamuste puudumine 12 7,8 7 8,2
(hoidumine stereotiiiipidest)
avatus uutele ideedele, 12 7,8 9 10,6
kaasaegsus
huvi noorsootd6 vastu, 9 5,9 11 12,9
missioonitunne
nooruslikkus, noortepirane 9 5,9 2 2.4
motteviis
lastesObralikkus 5 3,3 5 5,9
suhtumine lapsesse/nooresse |5 3,3 2 2.4
lkui isiksusse
toetav 5 3,3 4 4.7
iseseisvus 5 3,3 1 1,2
apoliitilisus 3 2,0 0 0,0
eitav suhtumine suitsetamisse [3 2.0 0 0,0
ja alkoholi tarbimisse
suhtumine nooresse kui 2 1,3 3 3.5
vOrdsesse partnerisse
taktitunne 2 1,3 2 2.4
tunnustav 2 1,3 0 0,0
muu 41 26,8 34 40,0
'vastamata 27 17,6 16 18,8
N= 153 IN=85

Siingi iihtivad koige olulisemate hoiakute suhtes nii noorsootddtajate kui tddandjate
vaated. Konkurentsitult koige olulisemaks peetakse seda, et noorsootodtaja oleks
salliv ning tolerantne kdigi suhtes. Optimism voi positiivse maailmapildi olemasolu
on teiseks noorsoot6d kutseala eetika pohisambaks. Noorsootod tegemisel peetakse
viga oluliseks ka avatud hoiakut suhtlemisel ning avatust koige ning koigi
timbritsevate suhtes. Noorsootddtajatest monevorra enam rohutavad tooandjad
tootajate koostdoovalmiduse ja missioonitunde olulisust oma t60 suhtes. Siiski,
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arvestades seda, et koige olulisemaks noorsootod valdkonnas tegutsemise
motivaatoriks on noorsootodtajate puhul just nimelt huvi valdkonna ja noortega
tootamise vastu, vOib Oelda, et noorsootddtajad peavad missioonitunnet
iseenesestmoistetavaks faktoriks.

Lisas 1 on esitatud noorsootooks vajalike padevuste loend noorsootoé ametigruppide
16ikes. Uld- ja spetsiifiliste oskuste, isikuomaduste ja hoiakute loendis on #ra toodud
sageduse jdrjekorras noorsoottotajate hinnangul nende t60 seisukohalt — koige
olulisemad pidevuskategooriad. =~ Noorsoot66 ametigruppide seostamisel teatud
padevuste kompleksiga tuleb aga meeles pidada, et paljud noorsootodtajad kannavad
valdkonnas mitmeid ametirolle, mis mdjutab ka ndudmisi t6oks vajaliku
padevuskompleksi  jarele. Sageli tootatakse paralleelselt koordineerivatel
positsioonidel ja juhendatakse vahetult noori. Samas peegeldavad valdkonna tootajate
multifunktsionaalsed toorollid ja sellest ldhtuv vajadus multi-kompetentside jdrele
valdkonna igapdevareaalsust. Ldhtuvalt sellest ei tohiks ka noorsootdotajate
ametindudeid viga kitsalt kisitleda.

3.2 Pidevuste noudmine noorsootod valdkonnas

Joonis 22 illustreerib noorsootddtajate ja todandjate arvamusi padevuste arendamisest
ja koolitusvajadusest noorsootd6 valdkonnas. Etteantud padevusvaldkondade hulgast
paluti noorsootddtajatel tuua vidlja need, mis neil endil arendamist vajaksid;
tooandjatel paluti hinnata oma koordineeritavate kompetentsi vajadusi. Viimastel
paluti tuua vilja kolm olulisemat valdkonda, mistottu pole pohjust vorrelda
noorsootddtajate ja todandjate nidgemusi protsentuaalselt, vaid pigem koolitust
vajavate teemavaldkondade jirjestust. Noorsootddtajate ja todandjate hinnangud
kompetentsi vajadustest varieeruvad moneti. Noorsootdotajad peavad koige
olulisemateks arendamist vajavateks valdkondadeks uusi erialaseid metoodikaid,
kriisijuhtimist ning keelteoskust (vt. joonis 22).

Noorsootootajate tooandjad seevastu leiavad, et kodige kriitilisemateks padevusteks,
mis nende koordineeritavatel arendamist vajaksid tdhtsuse jdrjekorras reastades on
projektide Kkirjutamine ja juhtimine, meeskonnatdéd juhtimine, eestvedamine ja
motiveerimine, uued erialased metoodikad, riskiriihma ja erivajadustega noortega
tegelemine, keelteoskus ning kasvatustod ning juhendamine. Mirgatavalt vdhem
oluliseks peetakse kriisijuhtimise ning kutse- ja karjddrindustamise alast
taiendkoolitust.

Noorsoot6d valdkonnas tegutsevate inimeste padevustest voi kompetentsivajadustest
riskides kordub sonadepaar “projektide kirjutamine ja juhtimine”. Uhelt poolt
peetakse seda iiheks oluliseks piddevuseks, mida kvalifitseeritud noorsoottotaja
valdama peaks, teisalt on see todandjate arvates tiheks kriitilisematest valdkondadest,
mida tuleks alluvate voi koordineeritavate padevuste hulgas arendada. (vt. joonis 23).
Samuti on projektide kirjutamine ja juhtimine teemaks, mille osas on noorsootdotajad
end koolituste raames kdige enam tdiendanud (vt. tabel 5). Hetkel on nii ndudmine
kui pakkumine selle valdkonna tidiendkoolituste jidrele korge. ProjektipOhisus on
tanapdeva marksonaks, mis avab tdiendavaid finantsvahendeid noorsootdo tegijatele.
Siiski kogeb teatud osa noorsootddtajaid viimast probleemina, sest projektipohise
iseloomu tottu on projektide finantseerimine sageli lithiajaline ning paljude algatatud
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ettevotmiste jitkusuutlikkus soltub suuresti jatkuprojekti taotluse rahuldamisest voi
korvale heitmisest.

Joonis 22 Millised padevused vajaksid Teil arendamist?

Milliste kompetentside arendamisest Te koige enam
puudust tunnete? (%)

Uued erialased metoodikad
KTriisijuhtimine, t66 konfliktsituatsioonis

Keelteoskus

Riskiriihma- ja erivajadustega noortega
tegelemine

Avalikkusega suhtlemine

Kutse- ja karjddrindustamine
Projektide kirjutamine ja juhtimine
Eestvedamine ja motiveerimine
Noorsootooalane seadusandlus
Administratiivsed teadmised
Meeskonnat6o juhtimine

Laagrite labiviimine

Kasvatust6 ja juhendamine

Algteadmised rithmakiitumisest,
grupidiinaamikast

Ringitdo organiseerimine
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3.3 Tédiendkoolituste ning mitte-formaalse ja informaalse dppe roll
padevuste arendamisel

Kahtlemata on tdiendkoolitustel oluline koht noorsootddtajate padevuste arendamisel.
Kiisitlusele vastanutest pidasid kdik tdiendkoolitust oluliseks pddevuste arendamise
vahendiks. Valdav enamik noorsootdétajatest on ka viimase 5 aasta jooksul end eriala
puudutavates temaatikates tdiendanud. Ule poole vastanutest (67%) on osalenud
taiendkoolitustel viimase aasta jooksul. (vt. joonis 23) Noorsootdotajad, nimetades
labitud tdiendkoolituskursusi, on votnud siinkohal sageli arvesse ka liihiajalisi
noorsootdos vajalikke erialaseid voi tildoskusi arendavaid kursusi ja seminare. Siiski,
arvestades, et valimist 37% jitkab hetkel ka oma formaalset haridusteed, voib Gelda,
et valdkonna tootajate koolitusaktiivsus on iisna korge ning ollakse motiveeritud
(tdiend)koolitusvoimalusi kasutama.

Joonis 23 Millal osalesite viimati tooga seotud tdiendkoolitusel?

Millal osalesite viimati tooga seotud
tiiendkoolitusel? | @ kuni 1 aasta tagasi

5% M 1-3 aastat tagasi
3% 1% O 3-5 aastat tagasi
3%
O rohkem kui 5 aastat
11% tagasi
67% M ei ole kunagi osalenud
taiendkoolitustel

O vastus puudub

Kuigi tdiendkoolitusi viirtustatakse eelkdige kui erialaste pddevuste arendamise ja
omandamise vormi (vt. joonis 24), omistavad noorsoottotajad tdienduskoolitusele ka
teisi funktsioone. Uldistatult vdib esile tuua kolme liiki positiivseid funktsioone:

1) Erialaste padevuste arendamisega seotud funktsioon: lisaks erialaste padevuste
arendamisele, on see heaks mooduseks olemasolevaid teadmisi kinnistada, olla kursis
noorsootdd valdkonda puudutavate seadusmuudatustega ning lihtsalt aja ning uute
tuultega kaasas kiia. 2) Tiaiendkoolitused kannavad ka mitmeid sotsiaalseid
funktsioone: vdoimaldavad noorsootodtajatel omavahel suhelda, uusi ideid ammutada,
kogemusi vahetada ning uusi kontakte vO1 koostodpartnereid leida. Koolituste kaudu
tutvutud kolleegidest saavad sageli uutes projektides juba koostodpartnerid. 3)
Kolmandaks, tdiendkoolitustel on oluline funktsioon noorsootddtaja todga rahulolu
kindlustamisel, motiveerides noorsootodd tegema ning voimaldades igapédevarutiinist
viljuda ning maandada seelidbi to0stressi, mille iile paljud noorsootédtajad on
kurtnud. Tédiendkoolituse erinevaid positiivseid aspekte véartustavad iisna vordselt nii
noorsootdotajate kui todandjate grupp. Monevorra enam kui noorsootddtajad toovad
tooandjad esile tdiendkoolituse rolli olemasolevate teadmiste kinnistamise vahendina.
(vt. joonis 24)
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Joonis 24 Miks peate tdiendkoolitusi vajalikuks?

Miks peate tiaiendkoolitusi vajalikuks

O Noorsootdotajad (%) B Tovandjad (%)

49.4

Voimaldab erialaseid padevusi arendada 160.1
Aitab ajaga kaasas kiia 3%’593
V&imaldab noorsootddtajate vahelist E 16,5
suhtlemist 13,1
S 12,9
Annab uusi ideid 9.8
~ . 12,9
Voimaldab kogemusi vahetada 9.0
Voimaldab leida uusi kontakte, partnereid 2 46 5
Kinnistab olemasolevaid teadmisi 5.9 p8,2
. . 3,5
Hoiab kursis seadusmuudatustega 46
Aitab td0stressi maandada E’2""46

Motiveerib noorsootodd tegema 545259

0 10 20 30 40 50 60 70

2/3 respondentidest kinnitavad, et tdiendkoolitused on neile kéttesaadavad. Juhul kui
puudub ligipdds enesetdiendamisele tdiendkoolituste kaudu on siinkohal koige
olulisemaks takistavaks faktoriks rahaliste ressursside nappus, mille iile kurdavad
rohkem kui pooled (58,3%) tidiendkoolitusest korvale jddnutest. Teiste pohjustena
vOib tuua vilja ajapuudust, mil koolitused jddvad ldbimata tiheda toograafiku tottu,
ning vihest inforinglust erinevate tdiendkoolitusvéimaluste kohta. Tédiendkoolitustest
sunnib monikord korvale jadma ka fakt, et teatud vidga spetsiifilistes eriala
valdkondades ei pakuta vajalikke koolitusi voi jddb koolitusel osalemata seetdttu, et
koolitused toimuvad geograafiliselt kaugel ning selleks puuduvad t66- ja pereelu
korvalt voimalused. (vt. joonis 25) Siinkohal on tegu jillegi vastanute endi poolt
loodud vastuskategooriatega, mitte etteantud vastusvariantidega.
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Joonis 25 Miks pole tdiendkoolitused Teile kittesaadavad?

Miks pole tiaiendkoolitused Teile kiittesaadavad? (%)

Rahaliste ressursside nappus ‘ ‘ ‘ | 58,3
Ajapuudus | 16,7
Infopuudus koolituste kohta | 16,7
Spetsiifilisi valdkonnakoolitusi ei pakuta | 13,9
Koolitused toimuvad liiga kaugel 7[] 5,6

Teatavat varieerumist tdiendkoolituste kéttesaadavuse osas esineb regiooniti.
Mbonevorra halvemaks hindavad tdiendkoolitusvéimaluste kéttesaadavust Kesk-ja
Lduna-Eesti noorsootddtajad. Ootuspiraselt on monevorra eelisseisundis Pohja-Eesti,
aga ka Lééne- ja Kirde-Eesti noorsootootajad.

Joonis 26 Kas tiiendkoolitused on Teile kittesaadavad?

Kas tiiendkoolitused on Teile Kiittesaadavad? (%)

100
90

70 8,8 68,8

gg —&— Tiiendkoolitused on

40 kittesaadavad
30
20
10

Pohja- Lédne- Kesk- Kirde- Loduna-
Eesti Eesti Eesti Eesti Eesti

Nagu juba mainitud on valdav enamik noorsoottotajatest end viimase aasta jooksul
noorsootdos vajalike piadevuste osas tdiendanud. Tabelis 5 dratoodud koolituste puhul
on tegu siiski védga erineva mahuliste ning teemaderingi ulatusega koolitustega. Viga
kitsaste erialaseid péadevusi ja {ildoskusi arendavate koolituste (nt. uimasti
ennetusalane koolitus, meeskonnatdo, arengukava koostamine, karjddri- ja
kutsendustamine jne.) korval on toodud édra ka teatud noorsootdd ametigruppidele
suunatud koolitused (nt. laagrikasvatajate koolitus, laagrijuhtide koolitus, huvijuhtide
koolitus jne.), mis haaravad endas tdendoliselt laiemat teemade ringi ja piddevuste
kompleksi.
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Noorsootodtajate poolt viimase 5 aasta jooksul ldbitud koolitused (vt. tabel 5) voib
esitada jargmiste laiemate gruppidena:

komplekssed koolitused, mis on suunatud teatud noorsootod valdkonna
ametigruppidele (s.h. laagrijuhid, laagrikasvatajad, haridusasutuste juhid,
huvijuhid, alaealiste komisjonide sekretdrid, noorte infotootajad, KOV
ametnikud) ning mille raames leiavad arendamist erinevad pddevused;
tildoskusi ja teadmisi arendavad koolitused (s.h. nt. meeskonnatdo,
arvutikoolitus, keeledpe, esmaabi jms.);

kitsama teemaderingiga noorsootddalased koolitused (s.h. nt. uimastite
ennetusalane koolitus, karjdéri- ja kutsendustamine, ndustamine, lastekaitsetoo
jne.);

kasvatus-pedagoogilisi pddevusi ja uusi meetodeid tutvustavad koolitused (s.h.
pedagoogika, seikluskasvatus, draamakasvatus, supervisioon noorsootdos,
aktiivoppe meetodid jms.);

organisatoorseid, juhtimis- ja planeerimisoskusi arendavad koolitused (s.h.
organisatsiooni juhtimine, arengukava koostamine, ettevotlusalane koolitus,
strateegiline planeerimine, raamatupidamine, projektide kirjutamine ja
juhtimine);

Loov-kunstilisi teadmisi-oskusi arendavad koolitused (s.h. nt. muusika ja
kunsti valdkonna erinevad koolitused).

Tabel 5 Millised koolitused olete 1abinud?

Arv %o
(Rahvusvaheliste) projektide kirjutamine 29 20,9
ja juhtimine
Laagrikasvatajate koolitus 18 12,9
Uimastite ennetusalane koolitus 16 11,5
Organisatsiooni juhtimine 15 10,8
Laagrijuhtide koolitus 14 10,1
Esmaabi koolitus 14 10,1
Meeskonnatdod 12 8,6
Arengukava koostamine 11 7,9
Avatud noortekeskuste koolitus 10 7,2
Arvuti koolis, arvutikoolitus 9 6,5
Spordi valdkonna koolitused 9 6,5
Karjdiri- ja kutsendustamine 3 5,8
Haridusasutuste juhtide koolitus 3 5,8
Tuleohutuse baaskursus 3 5,8
INoustamisalane koolitus 3 5,8
Huvijuhtide koolitus 7 5,0
Keeledpe 7 5,0
Meedia ja avalikud suhted, avalik 6 4.3
esinemine
Pedagoogiline koolitus 6 4,3
[Euroopa Liidu alane koolitus 4 2,9
Seikluskoolitus 4 2,9
Ettevotlusalane koolitus 4 2,9
Draamakoolitus, draamakasvatus 4 2,9
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Noorsoot6o 4 2,9
Euroopa noored programmi koolitused 4 2,9
Alaealiste komisjonide sekretiride 3 2,2
koolitus

Lastekaitsetooalane koolitus 3 2,2
Psiihholoogiaalane koolitus 3 2,2
Strateegilise planeerimise alane koolitus 3 2,2
Noorte infotdotajate koolitus 3 2,2
Riigikaitse seminar noorsootootajatele 3 2,2
Supervisioon noorsootéds 3 2,2
Muusika valdkonna koolitused 3 2.2
Kunsti valdkonna koolitused 3 2.2
KOV ametnike koolitus 2 1,4
Raamatupidamiskoolitus 2 1,4
Aktiivoppe meetodid 2 1,4
T60- ja puhkelaagrite koolitus 1 0,7
Vastamata 20 14,4
N= 139

Peamiste koolituse pakkujate hulgas on nii haridusasutusi (s.h. Tartu Ulikool, Tallinna
Pedagoogikaiilikool, Tartu Rahvaiilikool, Tallinna Pedagoogiline Seminar, TTU
Sotsiaal- ja Humanitaarteaduste Instituut, Viljandi Kultuuriakadeemia, Eesti
Muusikaakadeemia, Tartu Kutsehariduskeskus, TU Narva Kolled?), noorsoottd
(koostoo)organisatsioone ja vorgustikke (s.h. Eesti Noorsootoé Keskus, Eesti
Lastekaitse Liit, Tallinna Avatud Noortekeskus, Eesti Noorteithenduste Liit, Eesti
Avatud Noortekeskuste Uhendus), mitmeid MTU-sid (s.h. Eesti Punane Rist, Vilko
Koolituskeskus MTU, MTU Clarus jne) ning mitmeid riiklikke voi KOV-i tasandi
institutsioone (voi nende allasutusi) (s.h. Tervise Arengu Instituut, Harju
Maavalitsus, Sotsiaalministeerium jne). (vt. lisa 2)

Noorsootootajate hinnang ldbitud koolitustele oli suhteliselt korge: iile poole
koolitustest (51,2%) hinnati “suurepiraseks”, 31,2% “heaks” ning 10,4%
“rahuldavaks”, vaid 11 koolitust peeti “ndrgaks” vodi puudulikuks”. Oluline on
noorsootdotajate viga korgete hinnangute taustal koolitustele pidada silmas ka seda,
et sageli kannavad koolitused lisaks pddevuste arendamisele ka mitmeid teisi olulisi
sotsiaalseid funktsioone nagu kogemuste vahetamine ja uute koostoopartnerite
leidmine, mis panevad koolitusi enam viirtustama.

Eesti turul on iisna palju noorsootod valdkonna koolituste pakkujaid (vt. lisa 2).
Probleemiks on aga see, et puudub iilevaade, kas pakutavad koolitused vastavad
valdkonna tootajate koolitusvajadustele. Reeglina on koolitusturul vihem esindatud
ning rohkem esindatud teemasid. Eesmirgiks peaks olema leida noorsootdotajate
padevusvajaduste hulgast katmata alad ning koolituste kaudu just neid
padevusvaldkondi arendada. (Rahvusvaheliste) projektijuhtimisalaste koolituste puhul
eksisteerib tdna iisna hea tasakaal pakkumise ja ndudmise vahel. Samuti
meeskonnatodoskused, mis  tdodandjate  arvates nende  koordineeritavate
pidevuskompleksis arendamist vajaksid, on iisna levinud koolituse teemaks. Uheks
oluliseks valdkonnaks, mis noorsootddtajate arvates arendamist vajaks ning
pakutavate koolituste poole pealt kaetud ei ole, on uued erialased metoodikad (vt.

36



joonis 22). Seikluskasvatus on iiheks metoodikaks, mis on niiiidseks ka Eesti
noorsootdo tegijateni joudnud, kuid paljud Euroopas laialt levinud noorsoottoalased
metoodikad pole koolituste nappuse tottu neis valdkondades Eestisse veel joudnud.
Siinkohal on iiheks oma erialaste padevuste arendamise kanaliks rahvusvahelised
koolituspakkumised, kuid nende puhul saab sageli takistuseks noorsootddtajate napp
voorkeelte oskus. Noorsootdotajad ise teadvustavad keelteoskust {iihe olulise
valdkonnana, mis arendamist vajaks (vt. joonis 22), avades seeldbi vdimaluse
edasisteks koolitusvdimalusteks rahvusvaheliste koolituste raames. Samuti on
kriisijuhtimine ja t66 konfliktsituatsioonis, mida noorsootddtajad oluliseks arendamist
vajavaks valdkonnaks peavad, iiheks selliseks teemaks, mis ei ole koolituste osas
kaetud.

Kui analiiiisida noorsootddtajate ja tooandjate poolt viljatoodud pddevuste (s.h. iild-
ja spetsiifiliste oskuste, isikuomaduste ja hoiakute) profiile ja noorsootddtajate poolt
labitud koolituste valdkondi, siis suhtlemisoskus, mida nii noorsootddtajad kui
tooandjad noorsoot6ds olulisimaks iildoskuseks peavad, ei ole koolituste poolt iildse
kaetud, samuti on suhteliselt halvasti esindatud pedagoogika- ja psiihholoogia
valdkonna tdiendkoolitused. Reeglina on koolitused keskendunud eelkdige
spetsiifiliste noorsootddalaste oskuste, mitte tildoskuste arendamisele. Suhtumisi ja
hoiakuid késitletakse reeglina millegi sellisena, mida hea noorsoottotaja iseenesest
kandma peaks ning mida ei ole vaja arendada/ ei arendata koolituste kaudu.

Olulisteks enesetdiendamise vdimalusteks on tdiendkoolituste korval ka mitmed
mitte-formaalse ja informaalse Oppe vormid nagu kaaslastelt ja kolleegidelt (90,8%)
vOi oma isiklikust tookogemusest Oppimine (90,2%). Samuti vdimaldab teadmisi
ammutada osalemine seminaridel, kursustel voi infopdevadel (89,5%). Erialaselt
vOimaldab tdiendada ka interneti kaudu Oppimine (79,1%) vodi valdkonnapdhise
kirjanduse lugemine (65,4%). Veidi iile poole vastanutest saavad osa ka noorsootdo
organisatsioonide ja voOrgustike kaudu levivast teadmiste pagasist (54,9%).
Respondentidel paluti mérkida dra, milliseid Oppimise vorme (formaalharidus, mitte-
formaalne ja informaalne Ope) nad koige efektiivsemaks peavad. Joonis 27
demonstreerib, et koige efektiivsemaks peetakse mitte-formaalset, seejirel
informaalset ja formaalset Opet.

Joonis 27 Millised dppimise vormid on kdige efektiivsemad?

Millised oppimise vormid on olnud koige efektiivsemad?
(%)
\ \
Mitte-formaalsed 69,9
Informaalsed [ 52,9
Formaalsed | 45,8
[ —
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Tegelikkuses on lisnagi keeruline tdmmata joont mitte-formaalse voi informaalse s.t.
teadvustatud ja teadvustamata kogemusest Oppimise vahele. Kuigi rohutatakse just
nimelt kogemusliku ja t66 kédigus Oppimise osakaalu péddevuste arendamisel,
teadvustatakse olulisel maidral ka formaalhariduse olulisust. Voib oOelda, et
kompetentside arendamise “voti” peitub koigi kolme Oppimisviisi integreerimises,
sest nagu noorsootdotajad ise leidsid :

“koik dppimisviisid on olulised ja tdiendavad iiksteist. Samas on kogemused viga
olulised, nii enda kui kolleegide omad ... et oleks nii teoreetilised teadmised kui ka
praktilised kogemused.”

“Uks asi on omandada koolis endale iildteadmised, s.t. vandament, kuid ikkagi t60
kiigus tulevad enamik teadmised/oskused. Opin kolleegidelt ja kogemustest, teiste
nduannetest, teisi kdrvalt vaadates — tehes igapdevatdod...”

Noorsootootajad, eriti aga todandjad hindavad korgelt formaalhariduse olemasolu
noorsootdd valdkonda sisenemisel, eelistatult diplomit noorsoot6d vdi pedagoogika
erialal. Edaspidine erialane enesetdiendamine toimub lisaks tdienddppele olulisel
mairal ka niiteks (to6)kogemusest Oppides.

4. Jareldusi ja soovitusi

Kéesoleva uuringu nditel voib oelda, et noorsootootajate haridustaust on suhteliselt
korge — omatakse valdavalt kas korg- voi rakenduskorghariduse diplomit. Ligi pooled
on omandanud oma hariduse viimase 4 aasta jooksul ning koige sagedamini
noorsootdd voi pedagoogika valdkonnas. Vaatamata sellele peetakse oluliseks
probleemiks valdkonnas kompetentsete todtajate nappust. Olukorra teeb keeruliseks
see, et puudub kutsestandard, mis midratleks valdkonna tootajatele esitatavate
padevuste nduded, kirjeldaks dra teadmiste ja oskuste, isikuomaduste ja hoiakute
kompleksi, mida noorsootddtaja valdama peab. Sellest ldhtuvalt puudub tédnasel
pdeval alus valdkonna tootajate péddevuste hindamiseks. Samuti ei vdimalda
kutsestandardi ja kvalifikatsiooninduete puudumine adekvaatselt analiilisida ja hinnata
olemasolevaid noorsootd6 dppekavasid.

Erialased enesetdiendamise vOimalused on kiill enamikule noorsootdotajatest
kittesaadavad, puudub aga iilevaade sellest, millise sisu ning tasemega on
konkreetsed kursused. Uhelt poolt puudub kindlus, et niigi nappide rahaliste
voimaluste juures tehtud investeering piddevuste arendamisse tasub end dra s.t. kas
koolitus arendab noorsootooks vajalikke padevusi. Teisalt, situatsioonis, kus puudub
noorsootdotaja kutsestandard ja pole paika pandud kvalifikatsioonindudeid on olukord
keeruline ka tdiendkoolitusprogrammi voi Oppekava koostaja jaoks, sest puudub
kokkulepe selles osas, milliseid péddevusi koolitusprogramm/Oppekava arendama
peaks. Eesti noorsootd6 kutsekirjelduses dratoodud kutseala teadmiste ja oskuste
valdkonnad ning tasemed vOiksid saada aluseks noorsootootaja kvalifikatsiooninduete
viljatootamisel. Tédpsemat noorsootooks vajalike erialaste- ja iildoskuste,
isikuomaduste ja hoiakute ning suhtumiste maatriksit aitab todtada vélja uuringus
noorsootdotajate ja todandjate poolt dratoodud piadevuste profiil (vt. lisa 1). Nii
noorsootdotajad kui tddandjad rohutasid mitmete iildoskuste ja péddevuste (nt.
suhtlemisoskus, meeskonnatod oskus, keelteoskus, analiiiisi- ja iildistusvdime jne.)
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olulisust noorsootod tegemisel. Seetdttu oleks otstarbekas lisaks organisatoorsetele,
kasvatus-pedagoogilistele ning loov-kunstilistele péadevuste gruppidele lisada
noorsootddtaja kutsevalemisse iildpadevuste grupp. Uldoskustel ja -pidevustel vaiks
olla oluline koht noorsoottotaja kvalifikatsiooninduetes ning samuti noorsootdo
valdkonna (tdiend)oppekavades.

Noorsootootajate ja todandjate hinnang padevusnduetele noorsoot6d valdkonnas on
ihelt poolt normatiivne, s.t. pdhineb ametikirjeldustes dratoodud nduetele hariduse,
tookogemuse, teadmiste, isikuomaduste jne. suhtes. Teisalt tugineb see hinnang
tootajate isiklikul kogemusel sellest, milliseid padevusi igapdevatdos tarvis 1dheb. Kui
noorsootddtajad ja todandjad rddgivad tidnasest pievast, tuleks arvestada, et
kutsestandard peaks olema vidhemalt moned aastad ettevaatav s.t. sisaldama ka
ndudeid pddevustele, mis ldhitulevikus oluliseks vdivad osutuda. Uheks niiteks
kompetentsist, mida noorsootdodtajad tdnasel pdeval ei tdhtsusta, kuid mis
tulevikuoludes tdenioliselt oluliseks kujuneb, on teadmised kultuuridevahelisest
suhtlemisest.

Noorsoot6d valdkonna puhul on tegu suhteliselt noore ning diinaamilise sektoriga.
Eksisteerib {isna suur sektori sisene mobiilsus. Sagedast tookohtade vahetust
pohjendab osaliselt paljude noorsootod valdkonna ettevotmiste projektipdhine
iseloom. Kuigi moni valdkonna todtaja koges t60 ebastabiilsust sektoris probleemi
allikana, pakub selline vihe stabiilne ja diinaamiline keskkond paljudele noortele ja
aktiivsetele inimestele eneseteostuse voimalusi ning voimalust erinevates noorsootod
valdkondades end proovile panna. Kiill aga tingib valdkonna diinaamiline iseloom
vajaduse multioskuste ja hea kohanemisvdimega tootajate jirele, padevuste jirele, mis
vdimaldavad noorsootod maastiku erinevatel aladel edukalt tegutseda.

Valdkonnale on iseloomulik, et paljud noorsoottotajad tegutsevad samaaegselt
erinevates ametirollides ja kannavad erinevaid toofunktsioone, iiletades seelidbi
noorsootdd valdkondade piire. Eesti noorsootod kontseptsioonis mdidratletud 8
valdkonda ei voimaldanud enamikul kiisimustikule vastanutest end valdkondlikult dra
paigutada. Kuigi maéédratletud valdkondade puhul on tegu noorsootéé maastikku
korrastavate struktuuridega, iiletab tegelik noorsoott6 sageli mitmete valdkondade
piire. Mitmekesiste toorollide tottu on keeruline selgitada, millised toofunktsioonid ja
padevusvajadused just konkreetse ametirolli tditmisega seostuvad. Mitmetes rollides
tootamine viitab aga otseselt vajadusele vdga laiade padevuskomplekside jarele.
Arvestades viimast ning ka valdkonna tootajate korget mobiilsust peaks ka
kavandatav kutsestandard suhteliselt lai olema, haarates laia padevuste spektrit ning
toetades seelébi valdkonna tootajate paindlikkust ning mobiilsust.

Pidevuste arendamisel on formaalhariduse korval oluline koht ka mitte-formaalsel ja
informaalsel Oppimisel. Sageli omandatakse noorsootodks vajalikud padevused
kolleegidelt oppides voi oma isikliku tookogemuse kaudu, teadvustatakse seda siis
endale voi mitte. Oluline oleks tootada vélja siisteem, mis arvestaks noorsootootajate
padevuste hindamisel ka kogemusliku dppimise kaudu omandatut. Tunnustada ja
arvestada tuleks ka niiteks noorteprojektide kaudu aset leidvat mitte-formaalset ja
informaalset Oppimist.

Valdkonnas tegutsevate noorsootdotajate padevuste arendamise korval on oluliseks
teemaks, millele tdhelepanu peaks poorama, tootajate motivatsiooni ning todga
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rahulolu kiisimus. Eelkdige noorima vanusegrupi hulgas on kdige enam neid, kes on
potentsiaalselt valmis tulevikus mones teises valdkonnas tegutsema. Uheks oluliseks
tooga mitte-rahulolu pohjuseks on viike palk ja rahaliste vahendite nappus tegevuste
labiviimiseks. Eksisteerib vajadus riikliku reguleerimise jirele noorsootdotajate palga
ning puhkeaja kiisimuses. Pedagoogidele sarnase ametiastmestiku ning palgaskaala
viljatootamine voimaldaks valdkonna tootajaid edutada ning motiveeriks noori
inimesi end pikemaajaliselt noorsoottoga siduma.

Uheks noorsootddtajate poolt korduvalt tdstatatud teemaks on tooalase stressi
kiisimus. Noorsootootajad kogevad todalast stressi olulise probleemina, millega
igapdevatoos kokku puututakse. Teisalt, stressirohke t60 iseloomu tottu valdkonnas
peetakse head stressitaluvust oluliseks piddevuseks, mida noorsootodtaja valdama
peaks. Siinkohal voib tdheldada teatavat I6het noorsootdotajate ja todandjate vahel
suhtumises toodalasesse stressi. Erinevalt noorsootdodtajatest ei pea todandjad head
stressitaluvust olulisemate noorsootdotajatele esitatavate pddevusnduete hulka
kuuluvaks, mis viitab sellele, et stressirohkust valdkonnas ei teadvustata ja/voi
tdhtsustata. Sama vastuolu demonstreerib ka asjaolu, et kui noorsootdodtajad ise
hindavad olulise valdkonnana, kus nende padevused arendamist vajaksid,
kriisijuhtimise temaatikat, siis to0andjad nimetatud valdkonnas tédiendkoolituse
vajadust ei née.

Oluliseks probleemiks noorsootod valdkonnas on ressursside nappus vajalike
tegevuste ldbiviimiseks. Puudub siisteemne riiklik rahastamine, mistottu soltub
paljude noorsootod tegevuste rahastamine noorsootdotajate projektikirjutamise
oskusest. Seeldbi paneb noorsootdd projektipdhine iseloom paljude heade algatuste
jatkusuutlikkuse kahtluse alla ning otseselt sdltuvaks sellest kui kompetentseid
projektikirjutajaid organisatsioonis olemas on. Valdkonna projektipohine iseloom
avaldab oma moju ka noorsootdotajate padevusndetele. Oluliseks on saanud projekti
kirjutamise ja juhtimise alased oskused, meeskonnatdd oskused, samuti finants — ja
raamatupidamisalased teadmised. Nii todandjad kui noorsootdotajad viddrtustavad
projekti kirjutamise ja juhtimise alaseid teadmisi kui olulist erialast padevust. Kuigi
projektijuhtimine on iiheks péadevuseks, mida noorsootddtajad iisna aktiivselt
koolituste raames arendanud on, eksisteerib jdtkuvalt (eelkdige tooandjate arvates)
vajadus vastavasisuliste koolituste jarele.
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Lisa 1 Noorsootooks vajalikud pidevused ametigruppide 1oikes

Erinevate noorsootd6 ametigruppide nigemus oskustest, isikuomadustest ja hoiakutest, mida
neil valdkonnas toGtades tarvis liheb'

Noorteprojekti Noorte infotodtaja | Noorsootood Noorteiihingu Noorsoot6o
tootaja asutuse noorsootootaja asutuse juht
noorsootootaja

O | Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus
S | Keelteoskus Arvutioskus Kuulamisoskus Kuulamisgskus Psiihholoogiaalased
K Arvutioskus Infot66 oskus Psiihholoogia- Pe(ziagooilkaalased el
U i teadmise
S Meeskonnatto Keelteoskus alased teadmised Analiiiisic ia Planeerimisoskus
oskus Kuulamisoskus Pedagoogika- o ) Projektide
E iihholoogi — - lased teadmised tildistusvoime . X
D Psiihholoogia- Psiihholoogia- alased teadmise Administratiivsed kirjutamise oskus
lased teadmised i Erialane haridus i
& alased teadmised oskused Kuulamisoskus
Noorsootdo-alase | Noorsootédalase Noorsootdoalase . . Noustamisalased
Erialane haridus ‘
seadusandluse seadusandluse seadusandluse Teadmised teadmised
tundmine tundmine tundmine N00ISOOtSs Noorsootooalase
Teadmised Meeskonnatdo Teadmised seadusandluse
. . valdkonnast )
konfliktsituatsioo | oskus noorsootod tundmine
ni lahendamisest Projektide valdkonnast
kirjutamise ja
juhtimise oskus
Noustamisalased
teadmised
O | Korrektsus Empaatiavoime Sobralikkus Abivalmidus Ausus
M | Ausus Kohusetundlikkus | Empaatiavdime Piisivus Hea stressitaluvus
A | Hea stressitaluvus | Korrektsus Hea stressitaluvus | Rahulikkus Empaatiavoime
D | Kohusetundlikkus | Ausus Enesekehtestamise Huumorimeel
U Tépsus Hea stressitaluvus vOime Kannatlikkus
S | Usaldusviirsus Loomingulisus Kiire Kohusetundlikkus
E | Empaatiavoime Sobralikkus reageerimisvoime Korrektsus
D | Sgbralikkus Tépsus Kohusetundlikkus Tiépsus
Loomingulisus Loomingulisus
H | Optimism Tolerantsus Tolerantsus Erapooletus Tolerantsus
O | Tolerantsus Optimism Optimism Optimism Avatus suhtlemisel
1 Huvi noorsootdd | Erapooletus Erapooletus Tolerantsus O
p P
A = .
vastu Avatus uutele Aktiivsus Avatus suhtlemisel
K . . ..
U Eelarvamuste ideedele MG&istvus Aktiivsus
D puudumine Aktiivsus Paindlikkus Paindlikkus
Nooruslikkus Nooruslikkus Moistvus
Aktiivsus
Noorteiithingu Ringijuht Huvijuht Huvialakooli Huvialakooli juht
juht pedagoog
O | Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus Muusikaalased Pedagoogikaalased
S | Pedagoogika- Pedagoogikaalased | psiihholoogia- teadmised teadmised
K | alased teadmised | teadmised alased teadmised Suhtlemisoskus Suhtlemisoskus
U | Psiihholoogia- Organisatoorsed Kuulamisoskus Pedagoogikaalased Juhtimisalased
ISE alased teadmised | oskused Pedagoogikaalased | teadmised teadmised
Organisatoorsed Meeskonnatdo teadmised Erialanc haridus Muusikaalased
D oskused oskused Oroan S teadmised
. . rganisatoorsed Esinemis- ja
- Psiihholoogia- -
Kuulamisoskus lased teadmised oskused viljendusoskus
Teadmised aase ?a mise Esinemis- ja Juhtimisalased
noorsootdod Kuulamisoskus viljendusoskus teadmised
valdkonnast Juhtimisalased Kuulamisoskus

! Pidevused on reastatud noorsootoétajate poolt mainitud sageduse alusel
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Meeskonnat66 teadmised
oskused
O | Rodmsameelsus Ausus Sobralikkus Kannatlikkus Vastutusvéime
M | Sbralikkus Kohusetundlikkus Hea stressitaluvus Piisivus Korrektsus
A | Ausus Korrektsus Heatahtlikkus Enesekehtestamise Ausus
D Otsustusvaime Hea stressitaluvus | Kiire voime Empaatiavéime
U Sobralikkus reageerimisvoime Huumorimeel Enesekehtestamise
S Loomingulisus Kindlameelsus voime
E Kohusetunne Piisivus
D Korrektsus Sobralikkus
Loomingulisus
H | Tolerantsus Tolerantsus Optimism Lastesobralikkus Tolerantsus
O | Optimism Optimism Tolerantsus Optimism Optimism
I | Avatus Avatus Avatus suhtlemisel | Tolerantsus
A | suhtlemisel suhtlemisel MBoistvus Avatus suhtlemisel
K Erapooletus Toetav Avatus uutele
U ideedele
D Mbistvus
Noortelaagri Noortelaagri juht | KOV Maavalitsuse Riigi tasandi
kasvataja noortendunik noortenounik noorsootootaja
O | Suhtlemisoskus Psiihholoogiaalase | Noorsootdoalased Suhtlemisoskus Noorsootddalase
S | Psiihholoogia- d teadmised seadusandluse Noorsootooalase seadusandluse
K | alased teadmised | Pedagoogika- tundmine seadusandluse tundmine
U | Keelteoskus alased teadmised Suhtlemisoskus tundmine Organisatoorsed
ISE Kuular'nisoskus Suhtlemisoskus Projektide Keelteoskus ;))slzused aalased
D Organisatoorsed | Organisatoorsed kirjutamise ja Arvutioskus tez d?lgn'os(::%il aatase
osl;used . oskused juhtimise oskus Plancerimisoskus
Pedagoogika- Kuulamisoskus :
alased teadmised Kuula@soskus Projektide
Analiiiisi- ja Organisatoorsed Kirjutamise ja
tildistusvoime oskused . juhtimise alased
Arvutioskus Meeskonnat6o teadmised
oskused Suhtlemisoskus
Noustamisalased NMieedkema
teadmised Sl
O | Heatahtlikkus Ausus Loomingulisus Algatusvdime Tépsus
M | Scbralikkus Empaatiavoime Ausus Vastutusvdime Hea stressitaluvus
A | Kohusetundlikku | Korrektsus Algatusvoime Tookus R&dmsameelsus
D |s Sobralikkus Empaatiavéime Kohanemisvéime Loomingulisus
U | Korrektsus Rahulikkus Korrektsus
S
E
D
H | Tolerantsus Tolerantsus Tolerantsus Tolerantsus Koostoovalmidus
O | Optimism Optimism Optimism Optimism
IA Aktiivsus Eelarvamuste Avatus suhtlemisel | Aktiivsus
K puudumine Moistvus
Mbistvus
U
D Paindlikkus
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Lisa 2 Koolituste korraldajad

Arv %

Eesti Noorsootoo Keskus 37 26,4
Tartu Ulikool 17 12,1
Tallinna Pedagoogikaiilikool 17 12,1
Eesti Punane Rist 12 8,6
Euroopa Noored programm 11 7,9
Merlecons OU 10 7.1
Tartu Rahvaiilikool 7 5,0
Eesti Lastekaitse Liit 7 5,0
Tallinna Pedagoogiline Seminar 6 4,3
Kesk-Eesti Arenduskeskus 6 4,3
Tervise Arengu Instituut 5 3,6
TTU Sotsiaal-ja Humanitaarteaduste S 3,6
Instituut

Vilko Koolituskeskus MTU 5 3,6
Viljandi Kultuuriakadeemia 4 2,9
Eesti Muusikaakadeemia 4 2,9
Tartu Kutsehariduskeskus 4 2,9
MTU Clarus 4 2.9
ERYICA 4 2,9
CIMO 4 2,9
Tallinna Avatud Noortekeskus 3 2,1
Eesti Noorteithenduste Liit 3 2.1
Junior Achievement Eesti 3 2,1
Harju Maavalitsus 3 2,1
Integratsiooni SA 3 2.1
Helvetia Balti Partnerid OU 3 2.1
Sotsiaalministeerium 3 2.1
Eesti Avatud Noortekeskuste Uhendus 3 2,1
Tiigrihiippe Arvutikool 3 2,1
Invicta AS 3 2.1
Kaitseministeerium 3 2,1
TU Narva KolledZ 2 1.4
Tallinna linna spordi- ja noorsooamet 2 1,4
Tallinna linnavalitsus 2 1,4
[Eesti Harrastusteatrite Liit 2 1,4
Helsingi Noorsooamet 2 1,4
Tihe Noortekeskus 2 1.4
BCS Koolitus 2 1,4
Tartu Oppekeskus 2 1,4
Siseministeerium 2 1,4
HarKo Koolituskeskus 2 1,4
Tallinna Haridusamet 2 1,4
Avatud Meele Instituut 2 1,4
Ego-Koolitus 2 1.4
SA Eesti Kutsehariduse Reform 2 1,4
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Eurodesk 2 1,4
EMI-ECO 2 1,4
'vastamata 21 15,0
N= 140
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