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Sissejuhatus

OECD uuring ,,Opetajad on olulised*' kinnitab, et dpilaste motivatsioonil ja dpitule-
mustel on selge seos Opetaja kvaliteediga — teguriga, mis hélmab peale kvalifikat-
siooni, Opetamiskogemuste ja ainealaste teadmiste ka selliseid padevusi nagu os-
kust edastada selgelt ja veenvalt ideid, luua erinevat tuupi Opilastele efektiivsed
Oppekeskkonnad, toetada dpetaja ja Opilase vahelisi tulemuslikke suhteid, olla entu-
siastlik ja loov ning todtada edukalt koos kolleegide ja lapsevanematega.

Kuidas korge kvaliteediga 6petajaid kooli leida, neid hoida ja neid motiveerida?
OECD aruanne? ja mitmed teised uuringud toovad valja, et peamised tegurid, mis
mojutavad dpetajaameti atraktiivsust, on dpetaja palk, staatus ja todkoormus.

2013. aastal muudeti seadusandluses dpetaja t66- ja palgakorraldusega seonduvaid
pohimotteid. Seati sihiks, et dpetaja todtasu kasv on riiklik prioriteet ning dpetajatdo
kui tervik on vaartustatud. Kooli pidajale ja koolijuhile seati ootus votta senisest suu-
rem vastutus Apetajale motiveeriva t606- ja palgakorralduse kujundamisel, kus palk
oleks kérgem kui Vabariigi Valitsuse maarusega kehtestatud Opetaja tootasu alam-
maar ning Opetaja téotasu oleks voimalik diferentseerida vastavalt t66 panusele ja
padevustele ning see toetaks muutunud dpikasituse ellurakendamist.

B2016. aastal kusitles Ernst & Young Baltic AS 1700 dpetajat ja 251 koolijuhti, et viia
labi ,Opetajate tédaja kasutuse ja t66 lisatasustamise praktikate uuring“®. Uurin-
gust selgus, et kolme aasta eest tehtud muudatused seadusandluses ei ole olulisel
maaral toonud kaasa muudatuste ellu rakendamist dpetajate tasustamise ja to6daja
arvestamise pohimodtetes. Enam kui pooled dpetajatest saavad palka vaid kontakt-
tundide arvu jargi, vahe on tooétasu diferentseerimist ning maaratlemata on pdhi- ja
lisaUlesanded.

Nii riigil, koolipidajal, koolijuhil kui ka 6petajal on oma osa selles, milliseks kujuneb
Opetajate todtasu ja tdokorraldus. Paljude kohalike omavalitsuste voimekus haridus-
valdkonna sisulisi teemasid susteemselt arendada on haldusreformi jargselt oluliselt
kasvanud. Kaesolev kasiraamat keskendubki eelkdige sellele, millised on koolipidaja
hoovad 6petaja tootasu ja tdokorralduse mdjutamisel? Aastail 2019-2020 viidi kahek-
sas Uhinenud omavalitsuses labi pilootprojekt ,Opetaja t&6- ja palgakorralduse alus-
te kaasajastamine munitsipaalUldhariduskoolides”. Projekti eesmark oli toetada
Uhinenud omavalitsusi Opetaja t66- ja palgakorralduse kujundamisel, sealhulgas
luua oma selged kontseptuaalsed t66- ja palgakorralduse alused koolidele, mis vaar-
tustaks Opetajat.

1 Teachers matter “2005 OECD

2 ,Opetajate ja koolijuhtide ettevalmistamine 21. sajandiks. Oppetunde kogu maailmast* (Preparing
Teachers and Developing School Leaders for the 2Ist Century. Lessons from around the world)
(Schleicher 2012)

3 https://dspace.ut.ee/handle/10062/54795



Kasiraamat on sobiv kasutamiseks ka nendes omavalitsustes, kes ei ole Uhinemis-
protsessi labi teinud, kuid kes peavad oma haldusterritooriumil dpetaja t66- ja palga-
korralduse ajakohastamist oluliseks. Juhendist ning selle lisadest leiate kasulikke
motteid ja kogemuslugusid ning tooriistu (pdhjad, tabelid, naidised) selleks, et kooli
pidaja saaks sama projekti kas taies mahus voi osaliselt l1abi viia. Juhend ja té6riistad
on modeldud argitama diskussiooni, tegema plaane ning toetama lahenduste valja-
téotamist.

Selle projekti labiviimisesse on panustanud mitmed inimesed ja institutsioonid. Hea
koostd6 Eesti Linnade Valdade Liidu esindajate, Haridus- ja Teadusministeeriumi eks-
pertide, koolipidajate-piloodis osalenud haridusekspertide, koolijuhtide ja mentorite
vahel on viinud kaesoleva kasiraamatu valmimiseni. Dokumendi koostajad tanavad
KOV-e, kes projektis osalesid ja olid valmis oma kogemust jagama. Kaheksa piloodis
osalenud omavalitsuse projektimeeskondadesse kuulusid Marika Saar, Mare Tamm,
Liis Lehiste, Imbi Roivassepp, Inna Rebane, Kaisa-Karoliina Kokk Elva Vallavalitsusest;
Eveliis MUller, Lea Leppik, Olle Eesik-Parn, Kullike Orul ja Jiri Morozov Rapla Valla-
valitsusest; Elo Siska, Tiina Oraste Jarva Vallavalitsusest; Helle Kajaste Jogeva Valla-
valitsusest; Urmas Treiel, Oilme Salumae Saaremaa Vallavalitsusest; Aigi Tiks Pdlva
Vallavalitsusest; Kerda Eiert, Toila Vallavalitsusest; Kristi Toodu ja Katrin Markii Parnu
Linnavalitsusest.

Suured tanusdnad ka omavalitsusi ndustanud kogenud koolijuhtidele-mentori-
tele Alo Savi Polva GUmnaasiumist, Anne Négu Rakvere EragUmnaasiumist, Heidi
Uustalu Ettevétlikust Koolist, Margus Veri Parnu Ulejée Pdhikoolist.

Projekti Snnestumisele andsid suure panuse finantsala peaekspert Salle Andresson,
6igusndunik Indrek Kilk, jurist Ragne Tsakko ja ndunik Piret Sapp, analtutikud Kristel
Vaher ja Hille Vares ning praktikant Hanna-Loore Vasnu Haridus- ja Teadusministee-
riumist.

Sisuka koostd6 eest tanavad dokumendi koostajad Eesti Linnade ja Valdade Liidu
haridusnounik Hille llvest ja arendusjuht Ott Kasurit.

Suur tanu juhendi Ulevaatamisse panustanud tanastele ja tulevastele koolijuhti-
dele: Ene Saar Tallinna Reaalkooli direktor; Mari Roostik Jaan Poska GUmnaasiumi
Oppejuht, Egle Rumberg Uulu pohikooli direktor, Kristi Mumm Tartu Forseliuse Kooli
Oppejuht, Juri Kdosaar Tabasalu Gumnaasiumi 6ppejuht, Urmo Uiboleht Tartu Era-
kooli juhatuse liige. Taname ka MTU Alustavat dpetajat toetava kooli tegevjuhti Triin
Noorkdivu tema panuse eest dokumendi valmimisse.

Fontese esindajatena kujundasid kasiraamatu materjali Uheks tervikuks Fontese
partner Irja Rae ja konsultant Ela J&ssi. Dokumendiga kaasas oleva pildiloo ,Opetaja
t606- ja palgakorralduse kaasaegne vaade" idee ja stsenaariumi autor on Rein Pakk
ning kunstnik Johannes Naan.
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Erinevate otsustustasandite roll ja vastutus koolide eelarve

ja opetajate t66- ja pa

Igakorralduse kujundamisel

Kooli pidamise, koolide eelarve kujundamise, sh dpetajate palgakulude planeerimise
ja juhtimisega on seotud erinevad otsustustasandid, millel on kdigil oma kindel roll
ja vastutus. LUhidalt on need tasandid toodud joonisel 1.

Riigi vastutus

Riigikogu

Otsustab seadustes
osapoolte vastutuse, mis
on seotud finantseerimise,
koolide pidamise ja
Opetajate t66- ja
palgakorraldusega
(Haridusseadus, Péhikooli-
ja gumnaasiumiseadus,
Kohaliku omavalitsuse
korralduse seadus,
Riigieelarve seadus,
Kollektiivlepingu seadus.

!

Vabariigi valitsus

Votab vastu maarused, mis
on seotud Opetaja t66- ja
palgakorraldusega
(Opetaja todtasu
alammaar,
haridustootajate tédaeg,
Riigieelarve seaduses
kohaliku omavalitsuse
Uksustele maaratud
toetusfondi vahendite
jaotamise ja kasutamise
tingimused ka kord).

Jagab korraldusega kooli
pidajatele riigieelarvelise
Opetajate toojoukulude
toetuse.

Haridus- ja
teadusministeerium
Valmistab ette dpetajate jt
haridustoétajate t66- ja
palgakorralduse alaseid

digusakte Vabariigi
Valitsusele ja Riigikogule.

Lepib kokku tédandja
esindajana dpetaja todtasu
alammaaras ja selle kasvus

Teeb omavalitsuste 16ikes
Opetaja keskmise palga ja
palgatoetuse kasutamise
seiret.

Korraldab riiklikku
jarelevalvet ja vastab
Opetajate ja koolipidajate

Kooli pidaja
vastutus

Kohaliku oma- valitsuse
volikogu

Otsustab arengukavas
koolivérgu, koolivérgu
eelarve, sh 6petajate
palgaraha koondsummad
jariigieelarvelise toetuse
jaotuse, koolide todtajate
palgakorralduse uldised /
kontseptuaalsed
pdhimadtted (volikogu

maarus).

Valla-/linnavalitsus
Valmistab ette t66- ja
palgakorralduse alased
digusaktid, mille kinnitab
valla- / linnavolikogu.

Otsustab koolide
finantseerimise alused sh
Opetajate arvestuslikud
ametikohad, t66
tasustamise alused, palga
valjamaksmiseks (valitsuse
korraldus).

Kooskdlastab koolide
palgakorralduse
pohimotted.

!

Kohalike omalvalitsuste
volitatud esindajad
Lepivad kokku opetajate
tootasu alammaaras,

Opetaja tédtasu kasvus jne.

Kooli(juhi)
vastutus

Direktor

Planeerib ja kasutab kooli
eelarvet vastavalt kooli
pidaja satestatud korrale.

Otsustab opetaja tegelike
ametikohtade arvu.

Kehtestab kooli
palgakorralduse
pdhimdtted, esitades need
eelnevalt arvamuse
andmiseks Spetajatele ja
hoolekogule ning
kooskdlastamiseks kooli
pidajale.

Tutvustab Spetajatele t66-
ja palgakorralduse
pdhimdtteid ja kaasab
Opetajad slUsteemi
valjatéétamisse.

Peab opetajatega
arenguvestluseid ja s6Imib
toolepinguid.

L]

Hoolekogu

Annab arvamuse kooli
palgakorralduse
pdhimdtete kohta.

Opetaja vastutus

Opetaja

Saab koolijuhilt Glevaate
kooli t66- ja
palgakorralduse kohta.

Raagib koolijuhiga labi
oma tédlepingu
tingimused (palk,
ametikoha suurus, tédaeg,
t66sisu, mis on kirjeldatud
ametijuhendis ja
tookorraldusreeglites) ja
kavandatavad lepingu
muudatused.

!

Opetajate esindustihing
Noustab dpetajaid t66- ja
palgakorralduse alastes
kUsimustes.

Lepib kooli / KOVi / riigi
tasandil td6andjaga kokku
t606- ja palgakorralduse
pdhimotetes (Opetaja
téotasu alused, té6tasu
kasv, todkorraldus jne),
satestades need
véimalusel
kollektiivlepingus.

RUSUsElSs Joonis 1. Erinevate otsustustasandite roll ja vastutus

koolide eelarve ja Opetajate t60- ja palgakorralduse
kujundamisel

Toetab koolipidajate ja
koolijuhtide véimekuse
kasvu, on riigikoolide
pidaja.
Uldhariduskoolide dpetajate t86- ja palgakorralduse stisteemis on toimunud Eesti
taasiseseisvumise jargselt mitmeid muudatusi. Riigi poolt rangelt reglementeeritud

ametijarkudele vastavate to6tasude ja lisatasude asemel on viimasel aastakiUmnel
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suurendatud koolipidajate otsustusvabadust, et kujundada koost6ds koolijuhtide ja
Opetajate esindajatega oma koolides dpetajaid vaartustav t66- ja palgakorraldus.

Koikidele omavalitsustele antakse riigieelarvest igal eelarveaastal dpetajate t66jou-
kulude toetust. Oluline on seejuures rohutada kolme pdhimaotet:

1) Opetajate tédjdukulude toetust antakse kooli pidajale, mitte konkreetsele
koolile. Kooli pidaja kujundab koolivorgu ja katab kdik koolide eelarvega seo-
tud kulud sh tegelike dpetajate ametikohtade kulu.

2) Opetaja toojdukulude toetust antakse &pilase pdhise &petaja toodjdukulu
maara alusel.

3) Uheski riigi digusaktis ei ole maaratletud kontakttundide maara, normkoor-
must jne.

Osadele koolipidajatele lisandub riigilt veel taiendavalt keelekiUmbluse, eesti keelest
erineva emakeelega Opilaste keeledppe, vangladppe jne korraldamiseks taiendav
Opetajate todjoukulude toetus. Toetused on sihtotstarbelised ja neid saab kasutada
Opetajatele palga maksmiseks. Toetuse kasutamine on omavalitsuste |6ikes avalik,
see on kattesaadav www.haridussilm.ee ning annab Ulevaate iga omavalitsuse ope-
tajatele tegelikult valja makstud todtasust.

Koolipidaja vastutuseks on kasutada riigieelarvelist toetust oma Uldhariduskoolide
pidamiseks ning tagada koolide eelarvete kulude katmine. Koolide eelarvestamisel
moodustab Opetajate toojoukuludeks vajalik ressurss kdige suurema osa. Seetdttu
on votmetahtsusega koolipidajal mdelda, kuidas olemasolevate finantsvahendite
piires, labi parema planeerimise ja labimdeldud otsuste, on véimalik saavutada posi-
tiivne moju 6petajatdod vaartustamiseks.

Opetajaametit kui tervikut kasitleva t66- ja palgakorralduse kaasajastamine on tu-
lemuslik, kui selle protsessiga paralleelselt tegeletakse omavalitsuses jatkusuutli-
ku haridusvorgu ja koolide eelarvestamise mudelite valja té6tamisega. Kui kohali-
kus omavalitsuses on prioriteediks dpetajate jarelkasvu leidmine ja juba té6tavate
Opetajate motiveerimine, siis on maistlik votta eelarvemudeli kujundamisel dpetaja
téo6tasu baasrahastamise aluseks naiteks riigieelarvest koolipidajatele antav opeta-
ja arvestuslik brutopalk (2020. aastal 1540 eurot) vt lisatud tabel 1. Selleks, et koo-
lid saaksid suuremat tuge vajavatele dpilastele sobivat dppekorraldust pakkuda, on
moistlik naha ette ka vajaduspdhise rahastuse alused (nt soltuvalt toe vajadusest kas
Opilase- voi klassipdhine toetus).

Paljudes Uhinenud omavalitsustes on valjakutseks, kuidas koolivorku Umber kujun-
dades &petaja t66d enam vaartustada. AnalUUsides koolide/dppekohtade arvu
ja Opetajate ametikohtade vajadust tana ja tulevikus on vdimalik muudatustega
koolivorgus saavutada oluline moju Opetajate todtasukasvule. Jargnevas tabelis
(vt tabel 2) on Uhe omavalitsuse naitel toodud kaks arvutuskaiku — esimene lah-
tub hetkeolukorrast ja teine sellest, kui dpetajate ametikohtade arv vastaks pare-
mini tegelikule dpilaste arvule. Koolivorku Umber kujundades ei kaoks Uhestki ko-
hast 6ppekoht ja hariduse kattesaadavus tagatakse nooremates kooliastmetes
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Tabel 1. Uhe omavalitsuse haldusterritooriumi koolide dpetajate té6jdukulude eelarve arvestusmudel

ndide 1 naide 2 ndide 3
Kool 1-4 klassi 1-9 klassi 1-9 klassi
Opilaste arv 20 100 500
BAASRAHASTUS (Opetajate t66joukulud koos
Opetaja ametikohti 2 il 33
Opilasi dpetaja ametikoha kohta 10 9 15
Opetaja arvestuslik palk 1540 € 1540 € 1540 €

| 16480€ | 26368€ | 97234€

VAJADUSPOHINE Eritoe rakendamiseks

Opilaste arv 2 2 8
Toojoukulu koos maksudega 13184 € 13184 € 52 736 €
Tohustatud toe rakendamiseks
Opilaste arv 1 4 1
Todjoukulu koos maksudega 3296 € 13184 € 36 256 €
Keeleoppe rakendamiseks
Opilaste arv 5
Toodjoukulu koos maksudega 8242 €

KOKKU oOpetajate to6joukulud m 298 357 € m

Tabel 2 Uhe omavalitsuse naitel koostatud arvutuskaik enne ja parast koolivérgu muudatust

Enne koolivorgu muudatust Peale koolivorgu muudatust

N
S 2 o = S o S
© o = o
N g & & 3 g -
o = 8 9 g o = 2 3 2
(] [} o o+ 3 = = [} =
0 = [ = X y -+ 5 X
~+ o o 2, 3 o o 3
] o 9 o O s. m O
) < 2 a T x E - 9
= P < T 0 P S 0
< x 9 9 = N = 0
X 3 93 =g = x x &
9 © o * 0 N 8 ¥ 9
o °c =3 x o =
= N o T [} o o
e o 2 . 2 *
g n () n ()
Kool 1 (1.-9.kl) 45 1 7,59 Uks kool 1.-9. 2
Kool 2 (1.-9.kl) 4] 12 8,04 kl, suuremas 2
Kool 3(1.-9.kl) 4 10 634 KOV keskuses 2
Kool 4 (1.-12.-kl) 171 29 19,40 1383 € dppekoht 1.-9. 24 2023 €
Kool 5 (1.-6.kl) 20 6 3,05 kl, vaiksemates 2
Kool 6 (1.-6.kl) 23 5 328 8ppekohtades 2
Kool 7 (1.-9.kl) 51 16 9,05 14, Kl 2
56,75 36 46 % kasv

*  Aluseks riigieelarveline dpetajate to6joukulude toetus 2020

**  Aluseks riigieelarveline dpetajate to6joukulude toetus 2020 va G astme toetus
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praegustes Oppekohtades. Tabelis on ndaha, et keskendudes pohikooli pidamisele, on
ainuuksi riigieelarvelisest Opetaja palgatoetusest voimalik koolivorku iUmber kujun-
dades tOsta Opetaja tootasu 46%.

Mudelite valjatédtamisel vdiksid osaleda omavalitsuse haridusjuht, finantsjuht/raa-
matupidaja ja koolijuhtide esindaja. Kaasatud peaksid olema ka valla/linna volikogu
eelarve- ja majanduskomisjoni, hariduskomisjoni ja dpetajate esindajad. Valja toota-
tud mudelid saavad olla linna/valla eelarve koostamise alusmaterjalideks.

Otsused mudelite kujundamisel on iga omavalitsuse teha. Ukski mudel ei tééta, kui
seda ei ole konkreetse kohaliku omavalitsuse tasandil modtestatud ja labi raagitud.
Oluline on enne mudelite rakendamist dialoogi pidamine kooli pidaja ja koolijuhtide
vahel. Arutelu vaariks, millises detailsuses on vajalik koolijuhtidel dpetajate t66jou-
kulusid kooli eelarvetes kajastada. Naiteks kas kooli eelarves on vajalik eraldi ridade-
na kajastada tasandus- ja toetusfondi maarusega antavat opetajate t66joukulu (riik
ja KOV) voi mitte - see on omavalitsuse otsus.

Kui koolipidaja on koolide eelarvestamise mudelid ning dpetajate t66- ja palgakor-
ralduse pohimotted valja todtanud, on ka koolijuhtidel selgus ja suurem kindlus t66-
ja palgakorralduse otsuste ettevalmistamiseks ning dpetajatega téotasude labiraaki-
misteks oma kooli tasandil. Koolijuhi vastutus on tegelike dpetajate ametikohade
arvu ja todtasude maaratlemine ning tédulesannete jaotus, et saaks taidetud kooli
poolt koostatud ja pidaja poolt kinnitatud kooli arengukava ja 6ppekava eesmargid,
mille pdhifookuses on Opilastele vajalike padevuste kujundamine. Iga avatud kooli-
kultuuri ja koost66d vaartustava koolijuhi rolliks on selgitada oma dpetajatele, millis-
tel alustel kooli eelarvesse dpetajate té6joukuludeks rahastus tekib ning millised on
Opetaja tO0- ja palgakorralduse pohimdtted konkreetses koolis.

12



Opetajate t66- ja palgakorralduse aluste viljatéotamine
(Ghinenud) omavalitsuses

Eelmises peatulkis oli juttu sellest, milline on erinevate osapoolte sh koolipidaja vas-
tutus ja voimalused haridusvorgu laiema strateegilise planeerimise kaudu vaartusta-
da hariduse kvaliteeti ja Opetajat.

Tootava lahenduseni jbudmine eeldab mahukat anallusi, julget otsustamist ning
labimodeldud kaasamist ja kommmunikatsiooni. Jargmises peatukis kirjeldame seda
protsessi liitunud omavalitsuses. Peatiikk tugineb pilootprojektis ,Opetaja t66- ja
palgakorralduse aluste kaasajastamine munitsipaaltldhariduskoolides" osalenud
mentorite ja omavalitsuste kogemusel.

Pilootprojektis osalenud omavalitsused ning neid ndustanud mentorid on seisu-
kohal, et projekti kaik ideest teostuseni on muudatuste juhtimise protsess, millel on
jargmised etapid:

Vajaduse tunnetamine Toogrupi moodustamine
Toetuse saamine ideega Projektiplaani
edasiminekuks koostamine. Projekti

kommunikatsioon

Muudatuse

AnalUus Lahenduse disain elluviimine |
Tulemuste Kommunikatsioon
esitlus

Joonis 2. Muudatuste juhtimise protsessi etapid

1. Vajaduse tunnetamine

Opetaja td6- ja palgakorralduse aluste kaasajastamine eeldab, et kohalikus omavalit-
suses on teadvustatud selle teema kasitlemise vajadust.

Pohjusi selleks on mitmeid, méned neist on valja toodud siin:

e Haridus on omavalitsuse prioriteet ja iga koolipidaja soovib, et tema haldus-
territooriumil saaksid dpilased parima véimaliku hariduse. Siinjuures on olu-
line rohutada, et kaasaegne t60- ja palgakorraldus ei ole eesmark omaette,
kuid on kvaliteetse hariduse andmise Uks oluline véimaldaja.

e Hea haridus eeldab haid (kvalifitseeritud) dpetajaid. Iga haridusvaldkonna
spetsialist ja koolijuht teavad, et jarjest keerulisem on leida kooli noori peda-
googe ning juba tootavaid haid opetajaid koolis hoida ja neid motiveerida.
Too eest makstav tasu ja tookeskkond on just need olulised motivaatorid.

e Kui haridusvork omavalitsuses on korrastamata, sh opetaja ametikohtade
arv ja todtasu kujundamise alused on analUUsimata, on keeruline maksta
Opetajale konkurentsivéimelist palka.



e Koolijuhid vajavad selgust, millised on koolipidaja poolt kujundatud ja labi
arutatud koolide finantseerimise alused.

e Omavalitsus, kes vaartustab Opetaja t6dd ja peab hariduse kvaliteeti olu-
liseks, ei sea Opetaja todtasu eesmargiks alammaara.

Kooli pidajad vajavad oma piirkonnas jatkusuutlikku haridusmudelit. Kui omavalit-
susel puudub hea Ulevaade tanasest olukorrast, siis uue mudeli loomine on keeru-
line. Jargnevalt vaatame, kuidas selle teemaga edasi liikuda, kellega raakida, kuidas
saavutada erinevate osapoolte arusaam muudatuste vajadusest ning kokkulepped
valdkonna eestvedajate ja omavalitsusjuhtide vahel.

: Opetaja vairib Voéimekas koolipidaja
Heg:,'g;'g“s kérgharidusega seab palgakorralduse

ey P spetsialistile kohast eesmargiks alammaarast
haid opetajaid. tootasu. oluliselt korgema tootasu.

Konkurentsivéimelist tasu Keskselt kujundatud
on véimalik pakkuda kohalike finantseerimise ning
vajadustega arvestavate koolimudelite ning 160 tasustamise alused on
Iabimoeldud palgapoliitika korral. vajalikud koigile osapooltele.

2. Toetuse saamine ideega edasiminemiseks

Jargmise sammuna tuleb leida toetus projektiga edasiminekuks. Esmalt tuleks
sOnastada probleem, mille lahendamiseks muudatus soovitakse ette votta. Pohjen-
dused tuleb hasti Iabi modelda ja selgelt sGnastada. Osaliselt on pdhjendused valja
toodud eelmises alapeatukis. Projektis osalenud omavalitsuste eksperdid on projekti
eesmarke sd6nastanud jargmiselt:

Opetaja t66- ja palgakorraldusega tuleb tegelda sellepérast, et:
Opetaja peab saama oma td6 eest vaarilist tasu ning seda on véimalik pakkuda vaid
korrastatud koolivorgus ning labimdeldud palgapoliitika alusel, st

o Opetaja td6d on tervik, dpetaja taistédaeg on 35 tundi niddalas ja palka peab
maksma selle t66 tegemise eest.

o Kontakttunnipdhine tasustamine takistab rakendamast kaasaegset Opi-
kasitust, kus Opetaja poolt loodav vaartus on suurem kui tunniandmine
ja selle vaartuse loomiseks teeb Opetaja oluliselt rohkem tegevusi kui an-
nab ara tunnid. Kaasaegses koolis ndeme tanasest enam individuaalset ja
projektidpet, kus lisaks kontakttunni formaadile on teisigi vorme: |6imitud
Ope, koostodine Ope, projektidope jne. Kogu dpe ei toimu klassiruumis ja tunnis
ning kontakttund arvestuse alusena kaotab motte.

o Opetaja padevuse kasv ja/vdi pUsivalt kdrge hinnang dpetaja todle ei mdjuta
tana Opetaja todtasu.

o Opetaja tédtasu mdjutab enim téd&maht — mida rohkem tunde, seda suurem
tasu. See ei ole dige ja kaasaegne lahenemine, kuna ei véimalda arvestada
kontakttunnivalist tdomahtu ja aega, sh dpilaste individuaalsele juhendami-
sele ja individuaalsete dpperadade kujundamisele kuluvat tdémahtu ja aega.
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o Opetaja todtasu ei tohi olla (kooli)aasta jooksul mitmeid kordi muutuv suu-
rus. See juhtub siis, kui td6tasu suurus on seotud ainult tundide arvuga ja
seda muudetakse automaatselt, kui tundide arv aasta jooksul muutub.

e Opetajad vajavad suuremat selgust oma téétasu kujunemise alustes, oma
digustes ja kohustustes, vastutuses ning ootustes nende toodle.

e Opetaja tédlepingus ei ole selgelt kirjas, mis peale tunniandmise on tema
pohillesanded. Seetdttu puudub opetajal kindlustunne tédtasu osas, mis
on Uule riikliku alammaara. Tanane, enamasti lisatasupdhine lahenemine, ei
anna vajalikku selgust.

e Kooli pidajal on vahene kogemus ja Ulevaade erinevate koolipidajate ja kooli-
de praktikatest, kes on kaasajastanud Opetajate t66- ja palgakorralduse alu-
seid. Opetaja t86- ja palgakorralduse alused on KOVis tervikuna métestama-
ta, kaasajastamata ning Uhtsetele alustele viimata.

Opetaja t66 on enamat Opetajaametis peaks olema ametikohapdhine
kui tunniks ettevalmistamine tasu, mis lahtub Uldto6ajast ja hoimab
ja tunniandmine. koigi ametililesannete taitmist.

Tana levinud praktika kohaselt Koolipidajal puudub
ei tasustata Spetajatoo kvaliteeti, terviklik ulevaade
tasustatakse t66 mahtu. oma hallatavates koolides
See peab muutuma. kehtivatest tasustamispraktikatest.

3. Muudatuste juhtimiseks tuumiku moodustamine

Selles etapis kokkupandav toéruhm on tuumikgrupp, kelle sisuline eesmark on labi
viia seni toiminud Opetaja to6- ja palgakorralduse slisteemi analtus. Tuumikgruppi
kuuluvad kohaliku omavalitsuse eksperdid peavad tundma haridus-, finants- ja jurii-
dilist valdkonda. Ideaalis vdiks tuumikgruppi vedada KOV haridusjuht/-spetsialist,
kes planeerib t66d, jalgib protsessi, koordineerib osakondade Ulest ekspertide koos-
t66d, kutsub vajadusel kokku koosolekud jms. Meeskond peaks olema nii suur, et
moistliku aja jooksul (2-3 kuud) saaksid koolivorgus analUusid tehtud.

4. Projekti plaan ning kommunikatsioon

Projekti dnnestumiseks soovitame sonastada tapne eesmark, koostada tegevus-
kava, kus on Kkirjas projekti tegevused (nt anallusid, koosolekud, kohtumised jms),
nendeks kuluv aeg (nadalase tapsusega) ning vahe-eesmargid, mis annavad aimu,
kui kaugel I6ppeesmargist ollakse.

Projekti ajakava peab olema realistlik: pilootprojekti kogemuse pohjal soovitame
planeerida Uhe aasta analUUsideks ja ettevalmistuste tegemiseks ning Uhe aasta
muudatuste rakendamiseks. Lisaks sisulistele tegevustele (teabe kogumine, ana-
[GUs, sobiliku lahenduse valjatodtamine ja kommunikatsioon), arutelude labiviimisel
ning kokkulepete tegemisele, tuleb planeerida ka hetki, mil analUUsitakse protses-
si, reflekteeritakse kogemust, tegeldakse lahenduseta jaanud probleemidega jne.
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Kindlasti on vaja planeerida ka ajavaru, kuna kdiki takistusi pole voéimalik ette naha.
Pilootprojekti pohjal on olulised marksdnad hea tahe ja eesmark (selgus selles, miks
me seda teeme), suureparane meeskond, ettevalmistus ja slsteemsus, kohtumis-
te maistlik regulaarsus (mitte liiga tihti, kuid mitte ka liiga harva) ning kokkulepete
protokollimine.

Projekti tapne kestus soltub omavalitsusest, projekti kaasatud inimeste ajaressursist
jms, kuid kindlasti pole seda projekti voimalik mahutada mone kuu sisse. Kui esime-
ne aasta kulub anallUsile ja valjatodtamisele, siis rakendamiseks ettenahtud aasta
jooksul on koolipidaja Ulesandeks koolijuhtide toetamine muudatuste elluviimisel,
protsesside sujuvuse jalgimine, vajadusel probleemide lahendamine jms.

Projekti ajakava Uhe projekti labi viinud kohaliku omavalitsuse naitel (kokku projekti
tegevustele kulunud aeg ca 2 aastat):

e Finantsanallus meeskonnaga, sh kohtumised mentoriga (3 kuud, marts-mai
2019)

e Kommunikatsioon ja kohtumised koolijuhtidega, aktiivhe arutelude aeg (6
kuud, september 2019 kuni jaanuar 2020)

e Juhend ja naidismaterjalid muudatuse elluviimiseks koolijuhtidele (veebruar
2020)

e Kooli pidaja kohtumised d6petajate esindajatega (veebruar 2020)

e Koolijuhid alustavad labiraakimisi dpetajatega (juuni 2020)

e Koolijuhid sélmivad ja uuendavad lepingud OJpetajatega (3 kuud, juuni-
august 2020)

e Toimub seire muutuse elluviimise kohta (detsember 2020)

Projekti plaani koostades mdelge ka mentori kaasamisele. Mentoriks vdib selles
projektis olla keegi, kes on sarnase protsessi kas Uldhariduskoolis voi omavalitsuses
juba labi teinud. Tal on praktiline kogemus ning vajalikud ndustamisoskused. Nou
saamiseks voi sobiva mentori leidmiseks voib pédérduda ka Eesti Linnade ja Valdade
Liidu poole. Otsuse mentori kaasamiseks saab teha jooksvalt, kuid ststeemselt pla-
neerides on kindel, et mentoril on teie jaoks aega just siis, kui teil teda vaja on. Enne
mentoriga koostd6 alustamist soovitame temaga kohtuda, et omavahelist sobivust
hinnata.

Mentori partneriks projekti raames on koolipidaja, keda mentor toetab ja ndoustab,
kuid kelle eest mentor projekti ara ei tee.

Mentor saab teid aidata:

e ajakava koostamisel. Ta on seda t66d varem teinud ja teab, kui kaua mingid
asjad aega votavad ning kus voib tekkida viivitusi. Samuti oskab ta soovitada,
millistele kohtumistele oleks maistlik mentor kutsuda jms;

e valiku tegemisel, missuguseid dokumente kusida, mida analtusida ja millele
tahelepanu pdorata;
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erapooletu kolmanda osapoolena véimalikele kitsaskohtadele tahelepanu
juhtimisel, analtusitulemuste tdlgendamisel, tuues sisse teistsuguse vaate-
nurga, klsides digeid klsimusi ja olles neutraalne partner;

raakides oma lugu, kummutades mudute, julgustades ja motiveerides edasi
liikkuma, olles abiks projekti kommunikeerimisel nii omavalitsuses kui kooli-
juhtide ringis.

Mentori roll ei ole:

Oelda, kuidas tuleb teha, ta saab vaid peegeldada kuuldut, juhtida tahele-
panu, aidata otsuseni jouda.

koolipidaja asemel teavet koguda (nt viia labi kusitlusi, paluda koolidest vaja-
likke dokumente), teostada analluUse, tootada valja lahendusi. Tal puuduvad
selleks volitused. Mentor toetab koolipidaja tegemisi ning aitab koolipidaja
ekspertidel 6nnestuda ja oma rollides kasvada.

Lisaks projektiplaanile sGnastatakse selles etapis ka kommunikatsioonisdbnumid
sidusrihmadele:

Koolijuhid — modelge labi, millal ja kuidas kaasate projekti oma piirkonna
koolijuhte. Kindlasti peaksite kodiki teavitama projekti eesmarkidest, orien-
teeruvast ajakavast ning sellest, mida te neilt ootate ja kuidas neid analtusi
tulemustest teavitate. Soovitame seda teha silmast silma kohtumise kaigus.
Kohtumine voiks alata projekti ning selle eesmarkide tutvustamisega.
Selleks ajaks voiksid valmis olla ka andmekorjevormid, et saaksite naida-
ta, milliseid andmeid vajate. Selle kohtumise eesmark on teavitada kooli-
juhti ning toetada teda oma organisatsioonis vastava kommunikatsiooni
labiviimisel. Moni koolijuht vdib soovida anallusietapis osaleda. Siin tuleks
projektijuhil moéelda, kas koolid konkureerivad piirkonnas omavahel dpeta-
jate parast ja kas Uhe huvitatud osapoole kaasamine konfidentsiaalse teabe
kogumisse on moaistlik.

Oma organisatsioon (KOV), erinevad huvigrupid, komisjonid ning dpetajate
esindajad - tdenaoliselt on igal KOVil omad tavad, millises ringis ja millise
sagedusega uutest ettevotmistest raagitakse. Kui on tavaks kaimasolevate
projektide kohta teavet jagada, siis sobib koolijuhtidele valja too6tatud esitlus
kindlasti ka selles sihtgrupis tutvustamiseks.

5. Anallus

AnalluUsi etapis on vaja koguda jargmisi andmeid:

KOVi/volikogu tasandil satestatud digusaktid, mis on seotud t&6- ja palga-
korralduse aluste kujunemisega;

Koolide kehtivad palgakorralduse juhendid;

Too tasustamise alused;

Toolepingud ja ametikirjeldused (Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse
§ 66 prim alusel);

Opetaja ametikohtade arv ja dpetajate arv kooliastmete kaupa.

17



Selle etapi tulemiks on selgem pilt selle kohta, kuidas koolivorgus dpetaja t66 on
korraldatud ning millised on koolide tasustamispohimaotted.

6. Tulemuste esitlemine

Anallusi tulemit soovitame esitleda piirkonna koolijuhtidele ning teistele sidus-
gruppidele. Kui projekti alguses ei leppinud te kokku projekti eesmargina opetajate
1606 tasustamise Uhiste aluste kujundamist, siis nUUd on aeg see teema uuesti lauale
votta. AnalUUsi tulem annab sisendi otsustamaks, mida piirkonnas teha vaja oleks.
TUUpilised probleemid, mis pilootprojekti analtusi pdhjal esile kerkisid, on jargmised:

e Toolepingud on ebakorrektselt vormistatud, lepingujargne ning tegelikult
valjamakstav todtasu erineb (nt lisatasu maksmine on direktori kaskkirjaga
Uhepoolselt peatatud voi [dpetatud).

e Ametijuhend Utleb, et ametikoha sisse kuuluvad koéik toouUlesanded, t66-
leping Utleb, et ametikoht on vordne kontakttundide arvuga ja muu tasusta-
takse lisatasuga, sh Opilaste toetamine ning jarele aitamine on ametijuhendi
jargi 6petaja Uks Ulesannetest, kuid téolepingus on see satestatud lisatasuna.

e Todlepingu muudatuste labiraakimist sisuliselt ei toimu. Té66lepingu muuda-
tused (sh todulesannete muutus) allkirjastatakse tagasiulatuvalt.

o Opetajate tédkoormus on ebalhtlane, palju on osakoormusega &petajaid,
moni Opetaja todtab pusivalt Ule taistodaja.

7. Lahenduste valjato6tamine

Tuumikgrupil kujunes anallusi etapis arusaam, mida oleks vaja teha. NUud tuleb
moelda, kuidas ja kellega alustada lahenduse loomist.

e Kas ja millal kasutate mentorit (kui seda plaani varem tehtud pole)?

e Milline on lahenduse valjato6tamise todvorm?

Kindlasti on siin rohkem voimalusi, aga pakume valja jargmised.

Variant 1

Tuumikgrupp tootab valja lahenduse. Sisendiks on anallusi tulem ja parim praktika,
vajadusel mentori kogemus. To6 kaigus saab kasutada kdesoleva materjaliga kaasas
olevaid vorme. Neid saab iga omavalitsus oma vajadustele sobivaks kohandada. Voi-
malik on kaasata ka valiseid eksperte, nt digusliku eksperthinnangu saamiseks. Selle
1606 tulem valmib kiiremini, tulemile heakskiidu saamine erinevatelt sidusgruppidelt
voib olla keeruline.

Variant 2

Tuumikgrupp kaasab moned piirkonna koolijuhid ja dpetajate esindajad, moodus-
tub laiendatud tiim. Tiimitdédéna luuakse piirkonda sobivad lahendused. T66 kaigus
saab kasutada kaesoleva materjaliga kaasas olevaid vorme. Neid saab iga omavalit-
sus oma vajadustele sobivaks kohandada. Voimalik on kaasata ka Haridus- ja Teadus-
ministeeriumi spetsialiste, nt digusliku eksperthinnangu saamiseks. Selle t66 tulem
vOib valmida sama Kkiiresti kui variandis 1, eeldusel, et ajakava on hasti koostatud ja
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vaga suuri vaidlusi ei ole. Kuna koordineerimist vajavate osapoolte arv on suurem, siis
reeglina on keerukam stisteem ka aeglasem. Selle [ahenemise kasuks raagib asjaolu,
et muudatuse agendid ehk koolijuhid té6tavad kaasa.

Variant 3

Tuumikgrupp asub lahendust valja té6tama koos piirkonna koolijuhtide, amet-
Uhingu ja Opetajate esindajatega. Seda todvormi on keeruline juhtida ning vaja on
selget visiooni, kuhu soovitakse valja jduda ning haid rihmajuhtimise oskusi. Samas,
laias ringis kokku pandud ja kokku lepitud pdhimodtteid peab parast t66 valmimist
vahem nn muuma. Muudatuse agente on enam kui eelmises variandis.

Allpool pakume valja moned todriistad, mida sellise todvormi puhul kasutada:

a) Peale anallusitulemuste esitlemist voib olukorra kaardistamiseks kasutada
SWOT-analuusi. SWOT on vaga tuntud, lihtne ja laialt levinud analttsimudel,
mille kaudu kaardistatakse organisatsiooni tugevused, nérkused (organisat-
sioonisisesed), voimalused ja ohud (keskkonnast tulenevad). SWOTi puhul
saab kasutada kahte vaadet — iga konkreetse kooli vaadet ning KOVi vaadet.
Organisatsioonivalised ja keskkonnast tulenevad ohud ja véimalused aitavad
tahelepanu juhtida ka demograafilisele olukorrale, to6jouturule, jms.

b) Sobival juhul vdib kasutada ka kohandatult Kurt Lewini jouvaljade analuusi,
mis aitab rihmal defineerida poolt- ja vastuargumendid (jouvaljad). Lahe-
malt jargmises alapeatukis

8. Kommunikatsioon. Muudatuste elluviimist toetavad ja takistavad tegurid

Toetavad ja vastutodtavad joud on huvigrupiti osalt erinevad, osalt kattuvad. Kindlas-
ti ei ole alltoodud nimekiri ammendav. Igas piirkonnas voivad olla omad spetsiifilised
edasiviivad ning parssivad asjaolud. Projekti kaivitamisel, samuti kormmunikatsioo-
nis, tuleks nendega arvestada. Soovi korral vdib poolt- ja vastuolevatele joududele
ka punkte panna - kui vastutddtavate asjaolude punktisumma osutub edasiviivate
joudude omast suuremalks, siis on ilmselt vaja korraks aeg maha votta. Naidis tooriis-
tast on jargmine:

Edasiviivad joud Vastutooétavad joud

Formuleerige
soovitud muutus

Tanane Soovitud
olukord olukord

1
[l

Joonis 3. Kurt Lewini jouvaljade analUusi pdhjal koostatud joonis
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Koolipidaja vaates on edasiviivateks jdududeks jargmised asjaolud:

Kvaliteetne haridus, ntldisaegne 6pikeskkond ja korrastatud koolivork;
Selgelt s6nastatud kesksed pohimodtted nii finantseerimismudeli kui t66- ja
palgakorralduse jaoks;

Koolijuhtide ja omavalitsuse usalduslik ja tdhus koost606;

Opetajatdd vaartustamine;

Selgem, labipaistvam ja arusaadavam Uldtd6ajal pohinev palgasusteem;

Kui sUsteem on labi moéeldud, on see tunnus voimekast omavalitsusest;
Avatud koolikultuur ja véimekad koolijuhid (juhtimiskompetentsi ning -kva-
liteedi arendamine).

Koolijuhi vaates on edasiviivateks joududeks jargmised asjaolud:

Selgus finantseerimise alustes, suurem usaldus koolipidaja vastu — kui reeg-
lid on paigas, saab alati koolipidaja poole p66rduda;

Oma kooli dpetajate suurem kaasamine nende t66d puudutavates kUsimus-
tes;

Kooli hea maine kujundamine;

Paindlikkus organisatsioonis — teadmine, et koolijuht peab kindlustama t66;
Opetaja tunnustamine panuse ja kvaliteedi alusel, mahu ehk tukitéé osa-
kaalu vahenemine;

Koolijuht areneb juhina ja dpib oma inimesi paremini tundma - maistab, kel-
lele, kuidas ja miks mingit t66d anda. Personaliseerib Ulesandeid, saab luua
oma Opetajatele ametikohad, mis vastavad nii kooli kui dpetajate vajadustele
ja voimalustele;

Voimalik on vaartustada iga Opetajat tema vdimetele vastavalt, séltumata
ainult kontakttundide arvust;

Mitte pelgalt tundide arvu pohine palgaarvestus vdéimaldab maksta vajadu-
sel ka kdrgemat palka (kui turu olukord seda nduab);

Muutunud opikasitluse elluviimise toetamine (kontakttunnipdhine tasus-
tamine ei toeta seda).

Opetaja vaates on edasiviivateks jdududeks jargmised asjaolud:
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Voimalus oma rolli kujundamisel kaasa raakida;

Tootasu kindlus, tasu ei soltu ainult kontakttundide arvust;

Lisatasude maksmise peatamine (nt eriolukorra tottu) mojutab tootasu. Kui
koik dpetajatdod raames tehtavad tegevused on tasustatud pohipalgaga, ei
ole selline otsus véimalik;

Voéimalus areneda ja oma arengut ise suunata;

Korraliku to6tasu saamiseks ei pea ,voitlema“ kontakttundude arvu eest
ning Ule téétama.

Fookuse nihutamine ,mahu naitajalt” kvaliteedile ja tulemusele ning nende
sidumine tasuotsusega;

Muutunud Opikasitluse elluviimisele kaasa aitamine (kontakttunnipdhine
tasustamine ei toeta seda).



AmetUhingu ja teiste esindusorganisatsioonide vaates on edasiviivateks joududeks
jargmised asjaolud:

Opetaja palk on suurem kui riiklik alammaar, kuna alammaar pole tédtasu
kujundamisel eesmargiks;

Seaduse jargimine — Opetaja t06 kdigi osade vaartustamine tuleneb seadu-
sest;

Kui see sUsteem on valja todtatud KOVi tasandil, on ametilhingu poole kae-
bustega vahem poédrdumisi;

35 tunni sisse mahub kogu 6petaja todaeg, Opetajad ei todta Ule;

Opetajale on tagatud téétasukindlus, lisatasude maksmise lhepoolne pea-
tamine pole vdimalik, kuna koik pusivad dpetaja tegevused on tasustatud

pohipalgaga.

Vastutootavad joud kdigi sihtgruppide vaates voivad olla jargmised:

Opetaja t66 kui terviku kontseptsioon on harjumatu, dpetaja tééna nahakse
ennekdike tunniandmist, see on mdistetav ja Uldlevinud arusaam;

Otsuseid tehakse isiklikest huvidest ja siUmpaatiast lahtuvalt, sisteemset
lahenemist ei toetata;

Puudub ajaressurss ja vajalikud oskused sUsteemi analUUsida ja uut luua;
Kontakttunnipdhine lahenemine on selge moodus sissetulekut mdjutada
(mida rohkem tunde, seda suurem palk). Tihtipeale tahendab see ebatervet
konkurentsi, Uletédtamist voi |16ivu maksmist kvaliteedile;

Poliitiline vastuseis (kui eesmargiks on palkade suurendamine haridus-
toetuse moistlikuma jagamise mottes);

Praegune mudel téotab ka;

Traditsioonide murdmine — nii on alati tehtud;

Kontakttunnipdhise lahenemise korral vdib dpetajale tunduda, et tal on suu-
rem kontroll oma tddaja ja tasu Ule ning tal on oma téd6koormust ja tasu liht-
sam vorrelda teiste Opetajate omadega. ,Koik Uhes mudeliga" kardetakse
ebaselgust, ebadiglust ja labipaistmatust ja koolijuhi omavoli voi kardetakse
téookoormuse suurenemist.
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1. Tasustamispohimotete Glevaatamine voi vailjato6tamine

1.1 Kogutasu ehk Too6taja vaartuspakkumine

Too6taja vaartuspakkumine on organisatsiooni pakkumine téétajale tema aja, os-
kuste, teadmiste, vastutuse, panuse ja tulemuste eest. Uldhariduskooli dpetaja
vaartuspakkumine, sarnaselt teiste tegevusvaldkondade organisatsioonidega, lah-
tub organisatsiooni eesmarkidest ning voimalustest ning keskselt (koolipidaja ta-
sandil) kokku lepitud finantseerimise ja tasustamise pohimaotetest, kuid mitte ainult.
Mida aasta edasi, seda olulisemad on organisatsioonis juba toéotavate ja sinna ooda-
tud inimeste vajadused ja ootused. Uldhariduskoolidel on palju valjakutseid: kvalifit-
seeritud Opetajate jarelkasvu tagamine, koolis juba téotavate Opetajate vaartusta-
mine ja motiveerimine jne. Sarnaselt teiste valdkondadega peab Uldhariduskooli
juht otsima vastust klUsimusele: miks peaks 6petaja siin té6tama?

Too6taja vaartuspakkumine koosneb jargmistest komponentidest:

e tootasu (podhipalk, muutuvpalk, lisatasud);

e hulved,;

e organisatsioon ja keskkond (organisatsiooni- ja juhtimiskultuur, Uritused, t66-
vahendid);

e tO0 ja eraelu tasakaal (lisapuhkus, paindlik té6korraldus);

e arengu- ja karjaarivoimalused (koolitused, lahetused, lisaulesanded, karjaari-
véimalused).

EMOTSIONAALNE

\/Q/
g
S

EESMARK

&
Q@‘,« @ LEPINGULINE
Joonis 4. To6taja vaartuspakkumine ~\9 NS \
o% TOOTASU
\k

Vaartuspakkumisekoikosadonolulisedjamoodustavadkoostoimeliseterviku.Vaartus-
pakkumise mudelist voib moelda sarnaselt Maslow’ vajaduste plramiidiga, kus baas-
vajadusteks on todtasu ja huved, kuuluvus- ja enesearendamisvajadus on seotud
organisatsiooni, karjaari ja heaoluga ning eneseteostuse tagab modtestatud eesmar-
giga t60o.

Rahvusvaheline konsultatsiooniettevote Mercer on lisanud sellesse kontseptsiooni
veel Uhe dimensiooni - té6taja ja organisatsiooni suhte tUlbi (joonis 1). Esmatasandi
vajaduste rahuldamisel on suhte tlUlp lepinguline ja konkureeriv teiste tédandja-
tega, teise tasandi vajaduste puhul on suhte tllUp kogemuslik — té6taja kogemus
organisatsioonis eristab Uhte organisatsiooni teisest. Kolmas suhtetUlp on emotsio-
naalne - see on unikaalne ja individuaalne.
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TasusUsteemi looma vdi muutma minnes keskendutakse tavaliselt rahalisele tasu
osale, kuid tanapaeva todmaailmas jaab sellest vaheks - té6tajad ootavad enamat.
See, mida keegi oluliseks peab, soltub konkreetsest inimesest. Todandja peab looma
sellise tasuraamistiku, mis on Uldistel ja diglastel alustel, kuid jatab ruumi inimeste
individuaalsete vajadustega arvestamiseks.

Rahaline Mitterahaline

\ \ \ \

Otsene Kaudne To6 Keskkond
- P&hipalk — Soodustused —  Huvitav to6o — Juhtimine
l—  Tulemustasu — Puhkus — Vastutus — Juhendamine
— Lisatasu — Kindlustused —  Tunnustus — Kolleegid
L Preemia L— Pension L Edutamine —  Edutamine

Joonis 5. Kogutasu

Uldhariduskoolid pole siin erandiks. Iga kooli vaartuspakkumine on unikaalne, konk-
reetse kooli ja koolipidaja nagu ning tédandja kuvandi kandja. Kdigi uldharidus-
koolide puhul tuleb réhutada, et avatud t66jouturul eristab haridusvaldkonna t66-
tajaid mitmete teiste sektorite tdotajatest see, et téd6andja vaartuspakkumise alused
tulenevad osaliselt seadustest ja maarustest. Naiteks té6lepinguseadusest tuleneb
35 tunnile nadalas lUhendatud taistddaeg ja pikendatud puhkus 56 kalendripaeva
ulatuses, pohikooli- ja gimnaasiumiseadus satestab to6dtasu alammaara ja alusta-
va Opetaja lahtetoetuse. Lisaks sellele kujundatakse osad vaartuspakkumise alustest
koolipidaja poolt, suure osa kujundab aga kool ise.

Opetajale vaartuspakkumise kujundamisel keskendutakse sageli esmajoones raha-
lisele osale, kuid sageli on to66taja kogemuse kujundamisel hoopis olulisem mitte-
rahaline pool — kas minu panust margatakse ja tunnustatakse, kas minu vajadustega
arvestatakse, kas koolis on arendav ja sébralik td66hkkond. Opetaja vaartuspakkumi-
se osaks on ka karjaar ehk voimalus enda oskusi ja teadmisi arendada ning tédalaselt
rakendada. Tanapaeva koolis saab karjaar olla nii vertikaalne kui horisontaalne. Esi-
mesel juhul on fookuses areng suurema vastutusega t66 suunas. Vaikeses koolis voib
see olla keeruline. Horisontaalne karjaar, seevastu, on véimalik igas koolis. Horison-
taalse karjaari osaks voib lugeda naiteks dpivara arendamist, oskuste ja metoodikate
arendamist ja rakendamist t66ks erivajadustega opilastega vmt. Eestis on levinud,
et organisatsioonid kasutavad kaudseid rahalisi komponente nagu sportimise voi
heaoluteenuste toetamine (aastas 400 EUR-i té6taja kohta on maksusoodustusega,
administreerimise koormust vahendab Stebby keskkonna kasutamine) oma vaar-
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tuspakkumise osana. Seega, voimalusi on mitmeid, kuidas oma hoolimist to66taja
vastu Ules naidata.

Kaesolevas juhendmaterjalis keskendutakse peamiselt tasusUsteemi lepinguliste
ehk otseselt rahaliste tasuosade kirjeldamisele. See peaks looma kooli ja koolipidaja
jaoks suuremat selgust ja labipaistvust just nende tasuosadega tegelemiseks. Tasu-
klUsimustega tegelemisel tuleb lahtuda seadusest. Aastal 2013 ilmus esmakordselt
toolepingu seaduse kasiraamat ,Selgitused t66lepingu seaduse juurde”, milles kom-
menteeriti seadust sate satte kaupa. Aastate jooksul on t6dlepingu seadust teata-
val maaral muudetud, samuti on lisandunud praktikat seaduse rakendamise osas.
Sellest ajendatult on valminud uus kasiraamatu versioon, mis on avaldatud Téo6elu
portaalis TLS_21.indd (tooelu.ee)

1.2 Koolipidaja ja kooli roll Gldhariduskooli té6tasu kujundamisel

Kohaliku omavalitsuse rollist ja vastutusest koolide rahastamisel ning t66- ja palga-
korralduse aluste sdnastamisel oli pohjalikumalt juttu | osas. KOVi tasandil otsusta-
takse koolide areng, sh koolivorgu tulevik, koolide eelarve, sh dpetajate t66jouku-
lu koondsummad, ning Opetajate too6tasuks antava sihtotstarbelise riigieelarvelise
toetuse jaotus. Voimekal koolipidajal on valja téétatud nii koolide finantseerimise
alused kui kehtestatud ka dpetajate ja kooli teiste td6tajate palgakorralduse Uldised
alused ja nende elluviimise pdhimotted: Uldtédaja kujundamise alused, tasu liigid ja
nende maksmise alused, té6tasu finantseerimise alused jne. Keskselt (KOVi tasan-
dilt) kujundatud tasustamispdhimodtetest lahtudes saab iga koolijuht ja tema mees-
kond valja téotada ja juurutada konkreetsesse kooli sobiva [6pliku sUsteemi.

1.3 Kokkuvote

Tasustamine on oluline ja tundlik teema. T66tajad ootavad selles selgust ja labipaist-
vust. Seetdttu tuleb igas omavalitsuses ja koolis sdnastada kodigile arusaadavad ja
selged tasustamispohimotted ja neist otsustamisel kinni pidada. Praktikas on edu-
kad need slUsteemid, mis on joondatud organisatsiooni arengusuundade ja voima-
lustega ning téotajate vajaduste ja organisatsioonikultuuriga. Keskselt valja tootatud
tasustamispdhimotted aitavad samas piirkonnas tegutsevatel Uldhariduskoolidel
tasu teemadele sarnasemalt laheneda. Samas on iga Uldhariduskool unikaalne orga-
nisatsioon ja peab seetdttu tasustamise kesksed pohimotted kohandama ja raken-
dama endale sobivalt. Vaga oluline on tasustamispdhimotete valjatdédtamisse kaa-
sata ka Opetajad, et juba kehtestatud pohimotteid aeg-ajalt Ule radkida ja selgitada
—ainult palgajuhendi koostamisest jaab vaheks.

Kehtivaid pohimodtteid peab aeg-ajalt Ule vaatama ja muutma ka seetdttu, et muu-
tuvad tootajate vajadused, organisatsiooni eesmark, véimalused jms. Muutuvad ka
inimeste ootused tdédandjale. Tana toojouturule sisenejad voivad soovida (ja uurin-
gutele tuginedes nad seda ka teevad) hoopis muud, kui need, kes on aastaid 6peta-
jana toétanud.
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2. ToOtasu ja selle kujundamine
2.1 Tasu liigid

Eesti seadustes on kasutusel moiste t66-
tasu, mis hdlmab kdiki tédtajale 166 eest Rahaliselt valjamakstav
makstavaid rahalisi tasusid. Selles doku- tootasu
mendis kasitleme jargmisi Opetajatele
rahaliselt valjamakstavaid voimalikke t66- l ‘

tasu osi: pohipalk ja muutuvpalk, sh lisa- Pohipalk Muutuvpalk
tasu, tulemustasu, preemia.

Lisatasu
Seega, tdotasu on kaesolevas dokumen-
dis katusmodiste, mis voib koosneda kdigist Tulemustasu
eelnimetatud tasu osadest. Tasu osadel on
erinev eesmark ja alus (miks ja mille eest)
ning valjamaksmise regulaarsus (kui tihti  Joonis 6. Otsesed rahaliselt véljamakstavad
ja millal). tasu osad

Preemia

Pohipalk on tasu tddlepingus ette nahtud tédllesannete tiitmise eest. Opetaja
pohipalk peaks kajastama tema vastutust, olema vastavuses antud t66ks vajalike os-
kuste, teadmiste ja kogemustega ning ka téotaja panusega.

Lisatasuga tasustatakse ajutise iseloomuga lisalllesannete taitmist. Tasustamis-
praktikates kohtab ka puUsiva iseloomuga lisatasusid, nt ebasoodsate t66tingimuste
puhul (kauge asukoht), spetsiifiliste oskuste eest (nt mone vodrkeele oskus) vms.
Lisatasu on seotud konkreetse t66tajaga, mitte alati ametikohaga, ja moodustab
tavaliselt vaikese osa t66tasust, jaddes enamasti vahemikku 5-10% pdhipalgast. Suu-
rem osa organisatsioonidest teistes sektorites on lisatasust sellisel kujul loobunud
ning arvestanud selle pdhipalga sisse.

Tulemuspalgaga tasustatakse valjapaistvaid tulemusi ja taiendavat pingutust [Uhi-
ajalises perspektiivis.

Preemiaga tunnustatakse Uksikuid to6tajaid erakorralise panuse eest voi koiki t66-
tajaid kollektiivselt saavutatud heade tulemuste eest.
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2.2 Mida to6tasu kujundamisel silmas pidada?

KOVi tasandil keskseid pohimotteid sdnastades voi konkreetses Uldhariduskoolis
tasusUsteemi luues/uuendades, tuleks labi mdelda vastused jargmistele kisimus-
tele.

1. Millest koosneb 6petaja to6tasu?

Véimalusi on mitmeid:
e ainult pohipalk
e pohipalk ja tulemustasu;
e podhipalk ja preemia;
e pohipalk ja lisatasu;
e podhipalk, lisatasu ja tulemustasu;
e pohipalk, lisatasu, preemia;
e podhipalk, lisatasu, tulemustasu, preemia.

On uldhariduskoole, kus té6tasu on vordne pohipalgaga, aga on koole, kus maks-
takse lisaks lisatasu, tulemustasu voi preemiat. Koolipidajal oleks moistlik to6tada
vélja kesksed pohimoétted ka selles, milliseid tasupaketi osi piirkonnas kasuta-
takse ja mille eest need on ette nahtud. Millise valiku iga Uldhariduskool nende
hulgast teeb, on kooli juhtkonna otsustada.

2. Mille eest makstakse pohipalka ja mida tasustatakse llejaanud tasupaketi osa-
dega?

P&hikooli- ja gimnaasiumiseadus satestab: ,Opetaja tédaja arvestamise ja too tasus-
tamise aluseks on ametikoht. Opetaja tdédaeg jaguneb vahetu dppe-kasvatustdo ja
teiste toolepingust, ametijuhendist ja tookorralduse reeglitest tulenevate voi t66-
andja antud Ulesannete vahel.” Seega on kaasaegse Opikasituse kohaselt dpetaja
amet Uks tervik ja tema pdhitdéd on maérksa laiem kui tunniandmine. Opetaja t66
peaks sisaldama koiki ametikohaga seotud téodillesandeid ja vastutust nende
Ulesannete taitmise eest. TodUlesannete taitmine peab mahtuma taistddaja sisse,
milleks opetaja ametikohal on ette nahtud 35 tundi nadalas. Oluline on lisaks marki-
da, et kdik selles juhendis valjapakutud lahendused jaavad taistd6aja sisse ega sisal-
da Uletundide tasustamist. Uletundide tekkimisel on tédandjal vastavalt seadusele
kohustus pakkuda vastu kas vaba aega (nt koolivaheaegadel) véi maksta uUletundide
eest 1,5-kordset tasu. Paljuski juurdunud praktika kohaselt kasitletakse koolides nt
klassijuhatamist lisallesandena. Lahtudes pohikooli- ja glmnaasiumi seadusest on
klassijuhatamine Uks Opetaja td06 osa, seega peaks see olema tasustatud mitte lisa-
tasuna, vaid kajastuma podhipalgas. Seega, vastus teisele kisimusele on seotud sel-
lega, kuidas Uldhariduskooli juhtkond on kujundanud ametikohad, mida on ameti-
koha loomisel arvestanud jne. Perioodiks kokku lepitud lisategevusi, mis on ajutise
iseloomuga voi kindla tahtajaga, saab tasustada muutuva palgaosaga, olenevalt
kokkuleppest td6andja ja tootaja vahel.

4 Kuion ainult pohipalk ning midagi lisaks ei maksta, siis pdhipalk = té6tasu.
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3. Kas pohipalk on koigil 6petajatel sama voi erinev?

Tabel 3. 2019. a andmete pdhjal Spetajate keskmise palga vahemikud omavalitsustes (Alus: Saldoandmik)

Opetajate keskmine brutopalk KOVs 2019

1284 € -1394 € 16
1406 € - 1498 € 24
1500 € - 1586 € 16
1605 € -1697 € 16
1703 € - 1876 € 7

KOVIde keskmine brutopalk kokku 1579 €

Koigil dpetajatel ei pea olema Uhesugune pohipalk. Eristamise aluseks voib olla 6pe-
taja too tulemuslikkus, kompetentsid, tehtava t66 intensiivsus, kutsestandardile vas-
tavus vm. PAhipalga eristamine ainult t66 mahu (kontakttundide) pdhjal pole jatku-
suutlik lahendus, kuna ei vota arvesse Opetaja t66 kvaliteeti, Opetaja kompetentside
arengut, opetaja panust kooliellu, meeskonnatédsse vmes.

Uldjuhul ei soovitata eristada todtasu ka aine, kooliastme voi dpiriihma suuruse alu-
sel. Samas tuleb tunnistada, et praktikas leidub naiteid selle kohta, kus teatud aine
Opetaja téotasu on suurem turusurve tottu. Turu moju téotasule ei saa organisat-
sioon eirata ja piirkonniti voib see mdju olla erinev. Kokkuvdtteks: Uldhariduskooli
Opetajad voivad, kuid ei pruugi saada Uhesugust pdhipalka.

4. Kas ja kuidas hinnatakse t66 tulemuslikkust?

Kui kooli juhtkond on otsustanud tulemuslikkust hinnata ja tulemuslikumat t66d
tasustada, siis tuleb hindamiskriteeriumid too6tajatega kokku leppida. See nduab
sUsteemset lahenemist, aega, kokkulepete tegemist ja selget kommunikatsiooni
selleks, et kdik asjast Uhtmoodi aru saaksid. Eristamine tulemuslikkuse alusel ei ole
eesmark omaette, vaid vote tulemuslikuma t66 tasustamiseks. Eesmark on diglane
1606 tasustamine — parema t66 eest parem tasu, samuti kdigi organisatsiooni téotaja-
te motiveerimine rohkem panustama.
Eristamise kriteeriume voib olla mitmesuguseid:

e oskused ja padevused (kompetentsid);

o tulemuslikum t66, mis voib valjenduda oppetdd tulemuste kvaliteedis, taga-

siside pusivalt kdrges hinnangus jne;
e organisatsiooni arengu jaoks oluliste projektide algatamine ja Iopule viimine;
e Opetaja tdosse panustamine laiemalt ja enda otsestest todkohustustest roh-

kem;

e sisuline ja arendav koost66 kolleegidega ( ainelhenduse-, dppetooli juhtimi-
ne jne);

e jms.

Eristamise aluseks valitud kriteeriumid peavad mdjutama organisatsiooni tulemus-
likkust. See tahendab, et kui kompetentside (koostod, tulemuste saavutamine) voi
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oskuste ja teadmiste olemasolu ja rakendamise eest makstakse todtajale suuremat
tootasuy, siis peab nende rakendamise jarel organisatsioon ka arenema ja tulemused
paranema. Naiteks kui Uldhariduskool on otsustanud té6tasu diferentseerida vald-
kondliku tookogemuse pikkuse alusel, siis peaks ilmnema positiivhe seos pikema
tookogemuse ja tulemuslikuma t66 vahel, ehk pikema valdkondliku kogemusega
Opetajad panustavad sel juhul organisatsiooni tulemustesse enam kui vahemkoge-
nud toéotajad samal ametikohal. Siinjuures on oluline markida, et kogemuse pikku-
sel on tulemuslikkusele positiivne méju teatud ajaperioodi valtel. Séltuvalt erialast
kasvab tootaja padevus ja tulemuslikkus esimese viie kuni seitsme té6aasta jooksul,
parast mida kogemuse pikkus enamasti t66 tulemuslikkust ei mdjuta.

5. Millal ja kuidas t66tasu tulemuslikkuse jargi diferentseerida?

Diferentseerida on motet seal, kus:

1. tulemused on eesmargistatavad ja mdddetavad, kava on dpetajatega kokku
lepitud ja neile arusaadav (nt juhil ja dpetajal on vastus kusimusele, kuidas
Opetaja saab oma tédtasu suurust mojutada);

2. 100 tulemuslikkus on erinev;

3. on ara maaratletud see, millise tasu osaga tulemuslikkust tasutatakse.

Opetaja todtasu on vdéimalik tulemuslikkuse jargi diferentseerida erinevate tasuosa-
dega (pohipalk, lisatasu, tulemustasu ning kombinatsioonid nendest), kuid igal juhul
peab see olema selge ja labipaistev ning kdigile Uhtmoodi modistetav.

2.3 Kokkuvote

Opetaja to6d saab Uldhariduskoolis tasustada erinevate tasuosadega. Milline lahen-
dus valitakse, soltub ennekodike koolipidaja suunistest, kooli vajadustest ja voimalus-
test. Iga kool saab t66d jaotada oma organisatsiooni vajaduste jargi ning erinevate
Uldhariduskoolide ja ka tootajate todlepingud voivad seega olla erineva sisuga.
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3. Opetaja pohipalga kujundamine

Opetaja kutsestandardi kohaselt on dpetaja peamine roll véimestada éppijat ja olla
tema arengupartner, nii et saaks toimuda tahenduslik dppimine ja kujuneda selle
Oppija potentsiaali avav Opitee, arvestades riiklikes dppekavades seatud eesmarke.
Opetaja llesandeks on siisteemselt arendada oma kutseoskusi ja olla kursis haridus-
uuendustega. Opetaja t86 osad kutsestandardi kohaselt on &ppija toetamine, dpi-
ja Opetamistegevuste kavandamine, dpetamine, reflektsioon ja enesearendamine,
koostd6 lapsevenemetega, arendus-, loome- ja teadustegevus. See, kui terviklikult
kasitletakse konkreetses koolis dpetaja to6d ja pohilllesandeid, maarab ka pdhipalga
kasitluse. Kuigi kaasaegse oOpikasituse kohaselt peaks dOpetaja pohipalk sisaldama
tasu koigi ametikohaga seotud tédllesannete ja vastutuste eest, siis seni on pohi-
palga kasitlus koolides olnud erinev. Jargnevas peatukis vaatame lahemalt erinevaid
pohipalga kujundamise viise, nende plusse ja miinuseid.

3.1 Pohipalk ja lisatasu

Uldhariduskoolides on tavaparaselt kasutusel olnud t&6 tasustamise praktika, kus
pohipalk on maaratud n-6 normaalkoormusena antavate kontakttundide eest (sél-
tuvalt koolist ja kooliastmest voib see erinev olla, tavaliselt vahemikus 19-24). Pohi-
palk on selle mudeli pdhjal enamasti kehtestatud kdigile Uhesugune, tavaliselt on
selleks Opetaja téotasu alammaar. Tegevused, mis lisanduvad (normaalkoormusega)
kontakttundide andmisele (kdige Uldisemalt sdnastades ainevaldkonna ja/vdi orga-
nisatsiooni arendamine, teiste ndustamine ja koolitamine, normist suurem kontakt-
tundide maht vms) on tasustatud lisatasuga. Sellisel juhul lepitakse ametijuhendis
ja/voi tédlepingus fikseerimata lisatasuga tasustatavad tegevused igal aastal eraldi
kokku.

Enim on levinud lisatasu maksmine klassijuhatamise ehk kodu ja kooli koost66 aren-
damise ning Opilase arengu toetamise eest. Klassijuhatamise eest lisatasu maksmise
oponendid vaidavad, et klassijuhatamine on dpilase ndustamine ehk dpetaja pohi-
166 hulka kuuluv tegevus. Klassijuhatamise eest lisatasu maksmise pooldajad nae-
vad selles aga lisategevust, mida kdik dpetajad teha ei soovi, ja seda olukorras, kus
tundide hulk véib olla sama. Uldjuhul sdltub klassijuhatamise eest lisatasu maksmi-
ne voi mittemaksmine kooli tasusUsteemist ja omavalitsuse nduetest sellele, klassi-
juhatamise motestamisest (klassijuhataja kui mentor, dpirGhma juhendaja, koots),
osadel juhtudel ka dpetaja koormusest ja kooli vdimalustest (vajadustest).

Lisatasuga on lisaks klassijuhatamisele sagedamini tasustatud ka asendustundi-
de andmist ja uurimistédde/loovtddde juhendamist vdi retsenseerimist, arendus-
projektide juhtimist /neis osalemist, olUmpiaadideks, konkurssideks, vdistlusteks
ettevalmistamist ja osalemist jne.

Eelnevalt kokkulepitud lisatasuga vOib tasustada ka ajutise iseloomuga tdid, nai-
teks koosolekute protokollimine teatud perioodi jooksul vdi moni muu opetajatdédga
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mitteseotud Ulesanne (nt maakoolides ahjude kitmine) vdi valikkursuste andmine,
mida igal aastal anda ei saa.

Lisatasu voib olla kokku lepitud Uhe summana, kuid see voib olla seotud ka tegevuse
ja sellele kuluva aja jargi maaratava koefitsiendiga, naiteks kui dpetajal on mitu lisa-
tegevust, siis tema lisatasu koosneb mitmest eri osast.

Selle lahenduse pooldajad on vilja toonud jargmist.

See lahendus voimaldab juhil tasustamisele paindlikult laheneda. Lisatege-
vused ja t66 keerukus voivad aastate Ioikes erineda, uhel aastal ndustamise
ja kolleegide arendamise fookusega Opetaja voib teisel aastal keskenduda
ainult oma ainetundide andmisele voi otsustada tédaega jagada mitme koo-
li vahel. Teatud lisategevusi on erinevatel aastatel vdimalik anda (pakkuda)
erinevatele inimestele.

Lisatasude sUsteemi saab juht rakendada nende inimeste t66 vaartusta-
miseks, kes panustavad kooliellu lisaks oma vahetutele kontakttundidele
(eristuvad nn tunniandjad ja kooliellu panustajad).

Opetajate tootasu kujundamisel lisatasudega tuleb teadvustada jargmist.

Selle susteemi rakendamise puhul on oluline maaratleda pohitéo ja selle
maht ning lisatasuga tasustatavad tegevused ja nende né hinnad.

Lisatasu eesmark ei peaks olema mitte tootasu diferentseerimine, vaid
t86 erisuste kajastamine todtasus. Uhekordset voi lUhiajalist lisatasu peaks
maksma vaid taiendavate Ulesannete taitmise eest, mida pole ametijuhen-
dis kirjeldatud.

See lahendus voib tunduda kerge ja paindlik, kuid néuab vaga tugevat juh-
timist ja kokkuleppeid. Edukad on need Uldhariduskoolid, kus lisatasud on
koos labi arutatud ning opetajatele arusaadavad, kuid koolijuht jalgib, et lisa-
tasud ei suurendaks ebatervet konkurentsi 6petajate vahel. Lisatasude laial-
dane kasutamine tahendab koolijuhile suuremat administreerimiskoormust
ja nduab valmisolekut erinevate té6Ulesannete jaotamist avatult kommuni-
keerida.

Uhesuguse pdhipalgaga tasustatav té6 osa peaks olema mahu ja keerukuse
poolest vorreldav ja see eeldab juhtidelt head t66aja ja -Ulesannete planeeri-
mist. Kontakttundide arv nadalas pole olulisim, kuid olukord, kus Uhel dpeta-
jal on tunde 10 ja teisel 27 ning koiki muid Ulesandeid, mis lisanduvad tundi-
de ettevalmistamisele ja labiviimisele tasustatakse lisatasuga, pole diglane.
Ohuks on see, et lisatasu saamiseks voib dpetaja koormata end lisatlesan-
netega, mistéttu jadb vahem aega pohillesannete kvaliteetseks taitmiseks.
Vajalik voib olla tundidele ja tegevustele mahu Ulemmaara kehtestamine voi
lisatodde roteerumise kokkulepped, valtimaks lisatasude nimel tekkida voi-
vat konkurentsi opetajate vahel.

Too tulemuslikkust lisatasuga tasustada ei saa. Ei kdla ju loogiliselt see, et
tulemuslikku t66d tasustatakse lisatdoga. Too tulemuslikkust arvestatakse
kas pdhipalga maaramisel vdi tulemustasu/preemia maksmisel.

33



e Kui lisatasu makstakse Uhesuguse summana pikemalt kui 11 kuu valtel, on
lisatasu kasitletav pohipalga (t6otasu) osana, kui lisatasu kestvuse tapsus-
tust ei lisata kokkuleppesse.

o . Normkoormuse” pohjal makstav Uhesugune pdhipalk ja Ulejaanud opetaja-
t60 osade lisatasuga tasustamine ei arvesta Opetaja t66 kvaliteeti (tulemus-
likkust) ja/vdi dpetaja kompetentside taset. Selle tasustamismudeli poolda-
jad voiksid kaaluda Opetaja padevust ja t66 tulemuslikkust arvesse votva
erineva pohipalga maksmist.

Uhe kooli sees vdib olla kasutusel mitu lisatasu maksmise mudelit sdltuvalt kokku-
lepetest koolijuhi voi juhtkonna ja dpetajate vahel. Erisuste pdhjused ja eristamise
alused vajavad iga-aastast selgitamist selleks, et tagada tasustamise labipaistvus ja
organisatsioonisisene diglus.

3.2. Koik-ihes-mudelid

3.2.1 Uhesugune pdhipalk, erinevad lilesanded

Soovituslik ja kaasaegse Opikasitusega enam kooskdlas on kokku leppimine pdhi-
palgas, mis sisaldab nii kontakttundide andmist kui teisi dpetajatdo Ulesandeid. See-
juures voib koigi uldhariduskooli 6petajate pdhipalk olla Uhesugune, kuid sellega ta-
sustatakse erinevate Ulesannete taitmist. Milliste konkreetsete tegevustega 6petaja
t60aeg sisustatakse, on kooli juhtkonna planeerida ja dpetajaga individuaalselt labi
raakida. Palga eesmark ei tohiks olla valitsuse poolt kehtestatud tasu alammaar, vaid
koolipidaja ja koolijuht peaksid tagama, et kdik kogenud ja puhendunud opetajad
saaksid vahemalt riigi arvestuslikku opetaja keskmist palka (2020. aastal on alam-
maar 1315 eurot, keskmine palk 1540 eurot).

Iga Oppeaasta alguses lepitakse individuaalselt kokku pohitddga seotud tegevus-
te maht ja aasta peale kavandatavad taiendavad tegevused jargides 35 tootunni
printsiipi. Todulesannete kokkulepe on reeglina sdlmitud aastaks, jargmisel perioo-
dil vdivad, kuid ei pruugi, Ulesanded muutuda. Nii nagu kutsestandardi eri taseme
tegevustes on kirjeldatud, on dpetaja todulesanneteks lisaks tundide andmisele ja
ettevalmistamisele ning tédde kontrollimisele ka klassijuhatamine, kolleegide ndus-
tamine ja juhendamine, projektide kirjutamine, valdkonna arendamine, ainevald-
konna juhtimine jms. Kui dpetaja ametijuhend on koostatud arvestades kdiki dpe-
tajatdd Ulesandeid, pole igal aastal ametijuhendit ja tdé6lepingut muuta/tdiendada
vaja. Koolijuht voi 6ppetoolijuht lepib arenguvestluse kaigus dpetajaga kokku tema
jargmise aasta eesmargid ja tegevused ning fikseerib kokkuleppe arenguvestlust
kokku vétvas dokumendis. Opetaja ametikoha kui terviku vaates ei vaja dppeaasta
jooksul muutuda voiv kontakttundide maht eraldi kaskkirjaga kinnitamist, piisab vii-
test tunnijaotusplaanile. Opetaja tédtasu ei muutu, kui antavate tundide arv aasta
jooksul muutub.

Individuaalsed pusivad Ulesanded voib ka ametijuhendis fikseerida. Aasta jooksul
lisanduvaid Uhekordseid, varem kokku leppimata Ulesandeid tasustatakse lisatasu-
ga vOi naiteks tulemustasuga.
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Opetaja 1, pohipalk 1540 EUR Opetaja 2, pdhipalk 1540 EUR

Valdkonna Opetamine
arendamine .
Opetamine 5 tundi 15 tundi Valdkonna
20 tundi arenqa-
mine
10 tundi

Projektide
kirjuta- {
Klassijuhatamine mine Kolleegide

10 tundi 5 tundi juhendarrline
5 tundi

Joonis 7. Uhesugune p&hipalk, erinevad Ulesanded (naitlik)

3.2.2. Erinev pohipalk, erinevad lilesanded

Paljudes tanapaevastes organisatsioonides ei saa kdik samal ametikohal to6tavad
inimesed Uhesugust pdhipalka. Uldhariduskoolid ei ole siin erandiks. Eristamise
aluseks olevad kriteeriumid tuleb sGnastada ja kokku leppida. Tavaliselt on erineva
pohipalga aluseks erinevused Opetaja kompetentsides, todllesannetes ja vastutu-
ses ning Ulesannete taitmise pusivas tulemuslikkuses. Selleks, et paremini selgitada
pohipalga kujunemist ning anda opetajatele arusaam, milliseks nende pdhipalga
tase vOib perspektiivis kasvada, kui kokkulepitud kriteeriumid on taidetud, voib koo-
lis kehtestada Opetaja ametikoha palgavahemiku. Palgavahemiku alamtasemeks
taistooajaga tootajale on riiklikult kehtestatud alammaar, Glemmaar soltub kooli pi-
daja poolt koolidele eraldatavatest 6petajate todjoukulude katmise vahenditest ning
lisaks ka sellest, kas koolivork on optimaalne ja kas dpetaja to6tasu on KOVi prioriteet
vOi mitte.

Uldistatult ndeks oskuste ja panusepdhine eristamine dpetaja palgavahemikus vélja
alltoodud joonisele vastavalt. Uldhariduskoolis on véimalik kriteeriumide kirjeldami-
sel kasutada ka kutsestandardi tegevusi.

Palgavahemik

Palgavahemikus asukoha maaramise voimalused ja kriteeriumid

Alustav opetaja, Kogenud, Valdkonna ekspert,
omandab oskuseid kompetentne panustab kooli
jakogemusi Opetaja Spetaja kogukonna
ametikohal areneb ametikohal. arendamisse.

té6tamise kaigus.

Joonis 8. Palgavahemik
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Teistest sektoritest laenatud naidete alusel on professionaalseid oskuseid ja teadmisi
ndudval ametikohal palgavahemiku laiuseks tavaliselt kuni 50%. 2020. aastal tahen-
daks see kehtiva miinimummaara puhul Uldhariduskoolis palgavahemikku 1315-1970
eurot. To6taja palga maaramine ja selle muutmine palgavahemiku piires soltub kokku-
lepitud kriteeriumidest (nt t60 tegija oskused, t66 tulemuslikkus). Naiteks vdib kokku
leppida, et organisatsioonis alles alustava Opetaja Uldtdoaja sees tehtavate tegevus-
te eest makstakse pdhipalgana Vabariigi Valitsuse maarusega kehtestatud Spetajate
tootasu alammaaraga vordset tasu. Sellel tasemel tasustatud t66 eeldab Spetajatdd
Ulesannete iseseisvaks ja ootusparaseks taimiseks vajalike pohioskuste olemasolu.
Arendades kompetentse ning rakendades omandatud oskusi on dpetajal voimalik
modjutada oma t66 kvaliteeti, tulemuslikkust ning seelabi ka to6tasu. See tahendab, et
kompetentsi kasvades vdib Spetaja palk kokkulepitud vahemiku piires tdusta.

Koolijuhil on voimalus igale dpetajale kujundada kooli vajadusi arvestades just selli-
ne td6 nagu konkreetsele dpetajale sobib. Opetaja ametikoht on ikka sama, kuid see
vOib olla sisustatud erinevate Ulesannetega ja palga suurus ei soltu sellest, kui palju
antakse kontakttunde.

Opetaja 1, pohipalk 1400 EUR Opetaja 2, pohipalk 1600 EUR

Valdkonna
arendamine

Opetamine 5 tundi
20 tundi

Opetamine
15 tundi Valdkonna
arenda-
mine
10 tundi

Projektide
kirjuta-
mine

5 tundi

Kolleegide
juhendamine
5 tundi

Klassijuhatamine
10 tundi

Joonis 9. Erinev pohipalk, erinevad Ulesanded (naitlik)

Kooli juhtkond koostd6s dpetajate esindajatega peab selle mudeli puhul valja té6ta-
ma pohimodtted, mille alusel tasu palgavahemiku sees maaratakse.

Tulemuslikku t66d saab iga kool métestada omamoodi. Uhest soovitust on siin
keeruline anda. Naiteks kui soovitakse Opetaja palgavahemik Ules ehitada kompe-
tentside pohiselt, siis voib Uldhariduskool oma arengukavast tulenevaid pdhimotteid
arvestades kompetentsimudeli ise valja to6tada. Ka kutsestandard voib olla Uks voi-
malik alusmaterjal ametikoha ja ndutavate oskuste kirjeldamiseks ja/vdi maaratlemi-
seks. Kompetentside puhul on oluline jalgida, et need dpetaja igapaevatdos ka val-
jenduksid. On haid naiteid, kus Uldhariduskoolid on suunanud &petajaid teadlikult
endale eesmarke seadma ning eesmarkide taitmise tulemusena on tekkivat korge-
mat kvaliteeti tasustanud kdérgema palgaga. Need eesmargid ei ole seotud suurema
kontakttundide arvuga, vaid enesearengu ja parema Oppetdd kvaliteediga.
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Kooli juhtkonnal on véimalus ja kohustus anda tagasisidet selle kohta, kui hasti
Opetaja oma todulesandeid taidab. Inimesed peavad teadma, milline tasuslsteem
organisatsioonis kehtib, mida neilt oodatakse ning kas ja kuidas nemad oma t6dtasu
mojutada saavad.

Koik-tihes-mudelite kasuks raagivad mitmed argumendid.

Arvesse on vOetud kaasaegset Opikasitust, kus Opetaja amet ja tema loodav
vaartus tervikuna katkeb endas enam tegevusi ja on laiem kui pelgalt tunni-
andmine.

Koik-Uheslahenemine on lihtsamini administreeritav, ara jaavad lisatasu
maaramise dokumendid.

Opetajale annab selline lAhenemine nn téétasukindluse. Opetaja palk sisaldab
tasu koigi perioodiks ette nahtud tegevuste eest ning ei séltu kontakttundide
arvust. Samuti ei saa seda Uhepoolse otsusega muudel pdhjustel vahendada.
Kuna lisatasude maksmist on véimalik peatada, siis 2020. aastal seoses eriolu-
korraga mitmes omavalitsuses seda ka tehti, st dpetaja todtasu vahenes, kuigi
166 maht vois olla suuremgi, kuna ette tuli valmistada ka épimaterjali jne.
Koik-uhes-mudelid loovad kindlustunde noortele dpetajatele, kes vdivad hoi-
duda suurematest linnadest lahkumisest. Kui linnast kaugemal asuvad KOVid
ja koolijuhid on valmis pakkuma kindlamat t66tasu mudelit, ollakse valmis ka
kaugematesse koolidesse t66le asuma.

See lahenemine ei valista tulemustasu voi lisatasu maksmist ajutiselt suure-
nenud tookoormuse voi ajutise lisallesande jms eest.

Silmas tuleb pidada jargmist.

Pohipalga moiste voib vajada selgitamist, koolides seda Uldiselt seni kasuta-
tud ei ole.

Juhilt nduab selline lahenemine avatud kommunikatsiooni ja valmisolekut
selgitada nii Uldiste pohimodtete kui individuaalsete kokkulepete kujunemist.
Pohipalka moodustavate sarnase keerukuse ja mahuga komponentide taga-
mine koigile dpetajatele igal aastal voib olla keeruline.

Antud lahenemine tagab tdéotasukindluse opetajale, kuid juhi paindlikkust see
monevodrra vahendab. Kui naditeks selgub, et todtaja ei saa pdhipalga sees maarat-
letud téoulesannetega hakkama, siis peab juht olema valmis to6tasu voi Ules-
annete osas labiraakimisi pidama. Péhipalga taset todandja Uhepoolselt muuta
ei saa. Kui tootaja pole muutusega ndus, on tal digus lahkuda ning saada huvitist.
Need mudelid sobivad eelkdige kdrge juhtimiskultuuriga koolidesse, st t66d
on vaja pdhjalikult planeerida ning tegevused ja eesmargid dpetajatega labi
raakida, arvestades kooli vajadusi ning Opetajate ootusi ja voimekust. Juht-
kond peab suutma t66 tulemuslikkust hinnata ning selle kohta tagasisidet
anda, sidudes selle palgatasemega (teine mudel). Otsused peavad olema poh-
jendatavad ja labipaistvad.

Nagu koigis ametites, peavad ka Opetaja todulesanded, nii tundide andmine kui
ka nende ettevalmistamine ja muu Opetaja tddga seonduv, mahtuma toédaja sisse.
Lahtudes Opetaja taistodajast ning kasitledes iga dpetajat kui loovat professionaali,
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kuid seejuures vottes arvesse tema suutlikkust, lepib kool iga dpetajaga kokku tema
téoulesanded ja koormuse. See vdimaldab koolil jaotada koormust paindlikult iga
Opetaja vdimeid arvestades.

3.3 Kokkuvote

Pohipalga kujundamisel tuleks l[ahtuda dpetaja todst kui tervikust. Kas pdhipalk on
Opetajatel Uhesugune voi erinev, soltub kooli tasustamispohimotetest. Kindlasti ei
tahenda eeltoodu, et lisatasu tasuliigina Uldse vajalik poleks — on ikka, kuid mitte
pusiva, vaid muutuva tasuosana lisanduvate Ulesannete eest. Kui kooli juhtkonnal
on soov pohipalgaga eristada individuaalseid erinevusi Opetajate kompetentsides ja
166 tulemuslikkuses, siis tuleks pdhipalga tase nende kriteeriumidega siduda. Palga-
vahemik on hea kommunikatsioonitdoriist: ta loob selguse, mida dpetaja peaks te-
gema, et tema palk kasvaks ning milline see teatud tingimustel olla vdiks. Koolides
palgavahemikke vaga ei kasutata, kuid sellele vdiks rohkem modelda. Tasustamis-
pohimotted tuleb opetajate esindajatega labi arutada ja kokku leppida. POhimotteid
tuleb aeg-ajalt Ule raakida, selgitada ja péhjendada ning ka uuendada. Eeldus, et
palgajuhend on olemas ja raagib iseenda eest, praktikas ei toimi.

4. Tulemustasu uldhariduskoolis

Todtaja panust ja 166 tulemuslikkust saab koolides lisaks pohipalgale tasustada tu-
lemustasuga, mille maksmise alused on juhtkonna ja tootajate vahel kokku lepitud.
Enamasti eeldab tulemustasude sUsteem, et seatakse eesmarke ja hinnatakse nen-
de saavutamist. Eesmargid voivad olla nii kvantitatiivsed, kvalitatiivsed kui ka mdle-
mast kombineeritud. Uldhariduskoolis on kvantitatiivseid eesmaérke keeruline seada.
Mottekate eesmarkide pustitamine eeldab kooli juhtkonnalt tegevuste planeerimise
ja eesmargistamise oskust, eesmarkide kokkuleppimist, tulemuste Ulevaatamist ja
hindamist ning sidumist tasuotsustega.

Kuidas eesmarke seada ja kokku leppida?

Eesmargistamine toimub nii pikaajaliste (Uldhariduskooli arengukavasse kirja
pandavate strateegiliste eesmarkide) kui ka IUhiajaliste (1-2 aastat, reeglina kooli
arengukavas kirjas olevate) eesmarkide seadmisega. Pikaajalised ja lUhiajalised ees-
margid on omavahel joondatud nii, et vimased tulenevad esimestest. Vaga sageli
sOnastatakse eesmargina too tegevust voi isegi todulesannet, naiteks: ,,Koordineerib
arengukava koostamist.” Eesmark peaks siiski olema tulemus, mitte tegevus - naita-
ma millist muutust voi vaartust selle tegevusega luuakse. Planeerimise etapis lepi-
takse kokku tulemusnaitajad ehk méddikud ning nende olemasolu annab voimalu-
se tegevuste elluviimise jalgimiseks ja hindamiseks.

Eesmarkide saavutamine toimub arengukava alusel. Arengukava on detailsem doku-
ment, kus Uldjuhul on maaratletud protsessid, ressursid, vastutajad jne. Arengukava
koos tegevuskavaga viib organisatsiooni eesmargid to66taja tasandile ja seob need
tootaja individuaalsete eesmarkidega. Suuremate projektide puhul lepitakse kokku
ka vahetulemuste Ulevaatamine ja hindamine.
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Tulemuste Ulevaatamine tahendab tegevuste anallilsi. Hinnangute andmine peab
tuginema planeerimisprotsessis seatud moddikutele. Eesmarkide seadmine ja tege-
vustele hinnangu andmine toimub arenguvestluse voi tulemusvestluse kaigus. On
organisatsioone, kus tegevustele ja tootajale (nende tegevuste elluviijana) antud hin-
nang on sisendiks td6taja arengu planeerimisele ning tasuga seotud otsuseid nende
hinnangute pinnalt ei langetata. Siiski on enam neid organisatsioone, kus vaartusta-
takse korgelt tootajale tagasiside andmist ja arengu planeerimist, ning lisaks sellele
on antud hinnang ka sisendiks tasuotsuste langetamisel. Hinnang voib t66tasuga
seotud olla nii pdhipalga kui ka tulemustasu kaudu.

Enne tulemustasu sUsteemi kasutuselevottu tuleks labi mdelda jargmine.

Millised on tulemustasu moéoédikud?

Osadest moddikutest on juba eespool juttu olnud. Iga Uldhariduskool peaks lahtu-
valt oma vajadustest, arengukavast ja hetkeseisust seadma eesmargid ja maaratle-
ma eesmargi taitmise moddikud. Kui mdddetavad tegevused pole seotud nn lisa-
tegevustega (nt projektide, aastaraamatu tegemise ja eduka lI6puleviimisega), vaid
Oppetdod tulemuslikkusega, siis tuleb tulemuslikkuse méotmise kriteeriumid kokku
leppida. Mdistlik oleks seda teha koos dpetajate endiga, sest nende kaasatus sUstee-
mi planeerimise etappi aitab hiljem sUsteemi juurutada.

Naiteks voiksid tulemustasu moddikud olla jargmised (kokkulepitavad, hinnatavad
ja moddetavad tulemused):

a) olUmpiaadid, 6pilasvodistlused, konkursid vms;

b) lisandvaartuse loomine (vanemate ja laste rahulolu suurenemine, vahene-

nud puudumiste maar);

Cc) panustamise ja pUhendumise maar (aktiivne osalemine kooli t606s);

d) koostdo kolleegidega (sh kogemuste jagamine);

e) innovatsioon, uuenduste elluviimine;

f) nominatsioonid (aasta kolleeg, aasta dpetaja);

g) kooli maine positiivhe kujundamine;

h) 360°tagasiside (6pilased, vanemad, kolleegid, juhid).

Milline on periood?

Uldhariduskoolid véivad lhendada eesmaérkide seadmise ja tulemuste médtmise pe-
rioodi Oppeaastaga. Periood Uhildatakse tavaliselt planeerimise ja eesmargistamise
ning tulemuste Ule vaatamise ja hindamisega ning hinnangute vormistamisega.

Kui suur on tulemustasu osakaal ja kuidas seda arvestatakse?

Tulemustasu on koige sagedamini maaratletav kindla summana voi protsendina
pohipalgast. Viimasel juhul tuleb arvestada sellega, et palkade tostmisel suureneb
ka kogu palgakulu tulemustasude osakaalu vdrra. Kindla summa puhul on oluline
jalgida, et pdhipalkade tostmisel summa vaga kokku ei kuivaks. Tulemustasu peab
olema piisavalt suur selleks, et olla motiveeriv ja tajutav. Mida pikem on arvestuspe-
riood, seda suurem see summa olema peaks. Piisavalt suur on ebamaarane madiste.
Eesti t66jouturul peetakse piisavalt suureks kord aastas valjamakstava tulemusta-
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su puhul summasid alates poolest todtaja pohipalgast. Koolipraktikas makstakse
tulemustasusid Uks voi kaks korda aastas (september ja detsember) ning tulemus-
tasu suurus jaab vahemikku 0,2-2,0 pohipalka.

1766 8bilas- |2, Kooli aren- 4. Panus ko- |5. Uhekordsed
t.e a P d.amine 3. Eneseareng |gukonda ja olulised t66- Kokkuvote
9 Uhiskonda Ulesanded

Opetaja on andnud ~ Opetaja tegeleb

olulise panuse kooli  silmapaistvalt kool
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5. Preemia uldhariduskoolis

Mitmetes koolides on tavaks rahaliste véimaluste olemasolul tunnustada preemiaga
tulemuslikku t66d, aga preemiat voib maksta ka méne ootamatu erakorralise saavu-
tuse korral. Preemia maksmise voi mittemaksmise otsustab kooli juhtkond. Preemia
maksmisel on levinud praktika tunnustada koiki 6petajaid Uhesuguse summaga,
kuid voimalik on kasutada ka kombinatsiooni solidaarsuse printsiibist (kdigile mingis
osas vordselt) ja iga Opetaja isiklikest tulemustest. Praktikas ei ole valistatud, et ka
emapuhkusel olevatele todtajatele makstakse solidaarset preemiat, kui kooli vahen-
did seda véimaldavad ja koolijuht on sellise otsuse teinud.

6. Hived ja arenguvoimalused

Uldhariduskoolides on lisaks rahalistele tasudele ka teisi huvesid, millega dpetaja
ametikohal téotavate inimeste t66d vaartustatakse. Osad neist on valdkonnapdhi-
sed ja satestatud podhikooli ja gimnaasiumi- ja todlepingu seaduses. Need ei eris-
ta Uhte kooli teisest, vaid haridusvaldkonda teistest sektoritest. 56-kalendripaevast
puhkust, riiklikult kehtestatud tootasu alammaara (kdrgem kui miinimumpalk) ja
lahtetoetust kodigis valdkondades pole. Neid hlvesid tuleb ka kommunikeerida.

Enamasti pakutakse koolides hlivesid koigile 6petajatele vordselt, kuid hlvesid saab
edukalt kasutada ka parimate motiveerimiseks, nt eraldi kokkulepped paindlikuks
téokorralduseks mingiks perioodiks neile dpetajatele, kes soovivad rohkem aega
enesearendamiseks (vOi miks mitte ka pikema pingelise perioodi jarel taastumiseks).
Kui tldhariduskool on otsustanud pakkuda dpetajatele hlivesid, siis on oluline lisada
pakutavate huvede nimekiri ka palgakorraldusjuhendisse, et dpetajaid neist infor-
meerida.

Nimekiri koolides pakutavatest tlilpilistest hiivedest (loetelu ei ole ammendav,
vaid naitlik):
e taiendavad tasustatud puhkusepaevad (naiteks perekondlike sindmuste
puhul);
e paindlik td6aeg (tunniplaani koostamisel voimaluste piires Opetajate vaja-
dustega arvestamine);
e psUhholoogiline ndustamine;
e haigusepaevade tasustamine varem, kui seadus seda nduab (tasustamine
alates esimesest voi teisest haiguspaevast);
e vaktsineerimine;
e UhisuUritused (naiteks joululduna, Opetajate paev);
e tunnustamine (ka mitterahaline, naiteks aukiri vms);
e tahtpaevade meelespidamine (naiteks kingitused oluliste sundmuste pu-
hul);
e toetused (matus, lapse siind, abiellumine);
e tooruumide kasutamine vabal ajal (naiteks sportimisvdimalus kooli voimlas);
e toovahendite kasutamine isiklikul otstarbel (sulearvuti, telefon jt tédvahen-
did);
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e taienduskoolitused, dppevaljasdidud;

e projektide raames valisreisid;

e osaliselt kompenseeritud toitlustus;

e ametikorter (elamispind);

e osaliselt voi taielikult kompenseeritud kultuuriUritused (teatrikulastus, kont-
serdikulastus, muuseumikulastus);

e perioodika tellimine kooli;

e tasuta parkimine;

e transpordihlvitis voi tasuta koolibuss;

e Uks tasuta koolivorm dpetajale (spordiriided kehalise kasvatuse Opetajatele,
duevahetunni riided vms).

Karjaar on inimese elukestev areng, mis puudutab nii td6tamist, Oppimist kui ene-
searengut. Laiemas moistes on karjaar rahuldust pakkuv eneseteostus ning see on
tasakaalustatud elu oluline osa. Kitsamas tahenduses on karjaar inimese té6alane
(edasi)liikumine. Inimene vastutab enda karjaari eest ise, todandja saab karjaari toe-
tada arengu- ja 6ppimisvoimaluste loomise ja tagamisega.

Ka kool saab labimodeldult ja eesmargiparaselt Opetaja arengut toetada. Alustav dpe-
taja saab voimaluse 6ppida kogenenud kolleegidelt (toetatakse supervisiooni, koot-
singu, mentorluse kaudu; jagatakse strateegiadokumente ja erinevaid metoodilisi
materjale). Juba iseseisev Opetaja saab soovi korral véimaluse osaleda koolitlestes
arendusprojektides, panustada ainevaldkonna véi muu endale huvi pakkuva tege-
vuse arengusse ning seelabi enda oskusi ja teadmisi taiendada. Silmapaistvalt tule-
muslikul opetajal on vdimalus olla mentor voi superviisor vaiksema kogemusega
kolleegidele, jagada haid praktikaid nii oma koolis kui ka valjaspool, teha aktiivset
koostd6d hariduselu edendamisega seotud huvigruppidega jms. Koolitus- ja stazee-
rimisvéimaluste loomine toetab igal tasemel Spetajate erialast arengut.

Igal koolil on voimalik motestada ja sGnastada just nende koolikeskkonnale sobi-
vad karjaaripohimotted. Taolist karjaariteed saab siduda ka palgavahemike, kutse-
standardi ja tulemustasusUsteemiga.

7. Tootasudega tegelemine uldhariduskoolis

Loodud tasusuUsteemi tuleb organisatsioonis rakendada ning t66s hoida. Teatud pe-
rioodide jarel vajab stusteem Ulevaatamist ja hindamist, sest Ukski sisteem ei sobi
kasutamiseks muutumatul kujul pika aja jooksul. Tasuslsteemi toimimise ja tule-
muslikkuse auditeerimine lahtub mdddikutest, mille valik tuleneb kooli eesmarki-
dest, hetkeolukorrast ning valiskeskkonnast. Naiteks kui kooli eesmark on padeva-
te Opetajate leidmine ja hoidmine, siis tuleks hinnata, kas kehtiv tasususteem aitab
seda saavutada voi mitte. MAddikuks vdib olla vabade dpetaja ametikohtade taitmi-
se keerukus palgataseme tottu voi t66jou voolavuse naitaja (vabatahtlik lahkumine).
Modlemad mdoodikud voivad, kuid ei pruugi olla seotud ainult tasuslUsteemiga. Vaga
oluline on mdista, et ka suureparane tasususteem ei asenda kehva juhtimiskvaliteeti
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ning vaga sageli on suur t66jou voolavus voi soovimatus Uhte voi teise kooli todle
tulla seotud hoopis juhtimiskvaliteedi ning koolis valitseva 6hkkonnaga.

Lahtuvalt tasustUsteemi hindamise tulemustest tuleks otsustada, kas jatkata tasu-
sUsteemiga olemasoleval kujul voi viia sisse muudatusi. Enne muudatuste tegemist
tuleb aga analUuUsida, millised on muudatuste tegemise véimalused, kas on olemas
vajalik ressurss, et muudatusi labi viia ja juurutada jne.

Igasuguse tasustamisega seotud teema juures on vaga oluline suhtlemine. T66tasu
puudutab iga Opetajat isiklikult ja huvi tasustamisega seotud teabe vastu on ena-
masti kdrge. Vaga oluline on slUsteemi, otsuste ja muutuste tagamaade selgitamine
ja péhjendamine, mitte Uksnes otsuste teatavaks tegemine. Teabe jagamise kau-
du modistavad tootajad tasuslUsteemi aluseid ja muudatusi ning seelabi saavad ka
juhtimissdnumi koolijuhilt. Suhtlus vdib toimuda nii laias ringis kui ka individuaalselt,
koosolekul, meili teel ja/vdi dokumentatsiooni abil - kommunikatsiooni vorm sdltub
nii eesmargist kui ka organisatsioonikultuurist. Oluliselt lihtsam on, kui juba sUs-
teemi kujundamisse on dpetajad vdi nende esindajad olnud kaasatud, kuid ka koos
loodud susteemi pdhjal erinevate otsuste langetamist on vajalik péhjendada ning
selgitada. Tohusaim viis tagamaks, et sonumi sisu ja mote jouab kohale, on koolijuhi
isiklik ja suuline selgitus, mida paralleelselt voib hiljem toetada meilivestluse ja viide-
tega kehtivatele kirjalikele dokumentidele.
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Lisa 1. Pohimoisted

YA

Huved - organisatsiooni eesmarke ja kultuuri toetavad soodustused, mida t66-
andja pakub lisaks palgale.

Kogutasu ehk to6taja vaartuspakkumine - koik rahalised ja mitterahalised hu-
ved, mida t66tajad saavad oma todaja ja -panuse eest.

Kvalifikatsioon — t66ks vajalike kompetentside olemasolu.

Lisatasu - tasuosa, mida té6andja maksab tootajale lisaks pdhipalgale taienda-
vate toodulesannete taitmise ning tookoormuse suurenemise (t66 intensiivsuse)
eest, mis on too6taja ja todandja vahel eelnevalt konkreetseks perioodiks kokku
lepitud.

Muutuvpalk - tingimuslik tasuosa, mida makstakse t66 tulemuslikkuse eest.
Muutuvpalga osad on tulemustasu, preemia, monel juhul ka lisatasu.
Palgajuhend - to6otajatele todtasu maaramise ja maksmise alused, kus on maa-
ratletud palgavahemikud, toétasu maksmise aeg ja viis, muutuvpalga ning muu-
de lisatasude ja hlvitiste maksmise tingimused ja kord.

Palgavahemik - ametikohale ette nahtud palga alam- ja Glemmaar. Todtaja pal-
ga lilkumine palgavahemikus voib séltuda t66 tegija oskustest, vastutusest, t66
tulemuslikkusest ja/vdi kogemusest.

Preemia - tasuosa, mida tédandja maksab toéotajale voi kollektiivselt kdigile t66-
tajatele lisaks pdhipalgale, tunnustamiseks silmapaistvate tulemuste eest. Pree-
mia on pigem Uhekordse iseloomuga. Preemiat eristab tulemustasust asjaolu,
et preemia maksmise pohimodtted ja kriteeriumid (mdddikud jms) ei ole perioodi
alguses kindlalt paigas.

Pohipalk — té6lepingus voi digusaktis kindlaks maaratud tunni-, padeva-, nadala-
vOi kuupalgamaara alusel arvutatud rahaline tasu, mida makstakse t66lepingus
ettendhtud Ulesannete taitmise eest. Opetaja pdhipalk taistédajaga tédtamisel
on vahemalt dpetaja riiklik té6tasu alammaar.

Summeeritud té6aeg - todlepingu seaduse § 6 I6ike 6 kohaselt on summeeri-
tud té6ajaga tegu juhul, kui tédandja ja téotaja lepivad kokku, et todaeg jaguneb
arvestusperioodi jooksul ebalhtlaselt. Summeeritud todaja arvestus tdhendab
seda, et kdik todtaja vabad paevad ei ole puhkusepaevad ning koik pikad téopae-
vad ei ole Uletunnid. Tédaja summeerimine tuleb tédlepingus eelnevalt kokku
leppida vastavalt to6dlepingu seaduses ettenahtud tingimusele.

Tulemustasu - taiendav tasu, mida makstakse eelnevalt kokkulepitud tulemuse
saavutamise eest.

To6joukulu ehk palgafond - té6andja kogukulu, sh brutopalk, ja kdik rahalised
lisatasud ning nendelt tasutav sotsiaalmaks ja tédandja todtuskindlustusmakse.
Tootasu - kokkulepitud téoaja ja -panuse eest ette nahtud rahaline tasu, mis
vOib koosneda erinevatest rahalistest to6tasukomponentidest (pdhipalk, lisatasu,
tulemustasu, preemia).

Tootasu alammaar - kehtivas Vabariigi Valitsuse maaruses ,Pdhikooli ja gim-
naasiumi dpetaja toédtasu alammaar” satestatud taiskohaga tootavate dpetajate
téo6tasu alammaar.



e Tootasu diferentseerimine — heade ja suureparaste tootajate eristamine téotasu
alusel. Eristada saab alammaarast kdrgema pdhipalga, tulemustasu, preemia ja/
vOi hlvega.

o Oiglane tasu - diglane tasu véib tihendada organisatsioonisisest diglust, turudig-
lust v6i kombinatsiooni neist kahest:

e Organisatsioonisisene diglus — organisatsioonisisese digluse puhul on olu-
line maaratleda organisatsioonis olevate ametikohtade omavaheline hierar-
hia, millele tuginedes saab luua diferentseeritud palgastruktuure.

e Turudiglus - arvestab palkade kujundamisel palgaturu trendidega ning sel-
lega, milliseid tasusid maksavad teised koolid ja organisatsioonid sarnastele
ametikohtadele.

e Uldtdédaeg - dpetaja taistddaeg, s.0 7 tundi pdevas ja 35 tundi seitsmepievase
ajavahemiku jooksul®

5 Vabariigi Valitsuse 22.08.2013 maarus nr 125 , Haridustootajate tooaeg” kohaselt
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Lisa 2. Piloodis osalenud koolijuhtide kilisimused ja
mentorite ja ekspertide vastused seoses Opetajate
palgakorraldusega

1. Uldtodajapohine téétasu. Kooli dppetdd aluseks on dppekava libimiseks vaja-
likud kontakttunnid, kuid kontakttundide lahutamatuks osaks on ka ettevalmis-
tamine ja toéde tagasisidestamine. Riiklik hariduse rahastamismudel on puitud
viia lGildt66ajapohisele rahastamisele, ent tegelikult toimib rahastamine tundide
arvestusega. Kas riik annab konkreetsema rahastusmudeli?

Muutunud opikasitust lahti mdtestades ei seata eesmargiks dppekava labimist, veel-
gi enam ei saa lahtuda vaid kontakttunnipdhisusest. On ka mitmeid teisi dppevorme
ja viise, kuidas Opilaste Uldpadevuste arengut toetada. Raamid on koolijuhtide ja
Opetajate peades ja just nimelt iseenda hoiakute muutmisega tulebki meil tegeleda.

Riik annab sihtotstarbelist dpetajate t66joukulude toetust kooli PIDAJALE: maaru-
ses® satestatud Opilasepohine maar x KOV regionaalne koefitsient, see ei satesta Uh-
tegi tunnipdhist maara.

Kooli PIDAJA (koolide eelarvete kulude katja) annab oma koolidele eelarved, kujun-
dades ise eelarvestamise pdhimotted lahtuvalt oma koolide eriparast sh kinnitatud
koolide arengukavadest, koolivorgust jne.

Koolidele konkreetsemate eelarvestamise mudelite kujundamine ja opetaja t60- ja
palgakorralduse alaste aluspdhimotete valjatdotamine ongi pidaja vastutus, riik aas-
tast 2013 digusaktide tasandil selliseid aluseid ei satesta. Riik on toetanud alates 2013.
a koolipidajaid ja koolijuhte, korraldades 6petajate t66- ja palgakorralduse alaseid
koolitusi, koostanud juhendmaterjale.

Koolijuht saab lahtuda eelarve planeerimisel kooli pidaja poolt ette antud eelarvesta-
mise ja palgapohimotete alustest. Pidaja ja koolijuhi vahel on vajalik kokku leppida,
milline on koolijuhi otsustus- ja autonoomsuse maar.

2. Juba kindlalt reguleeritud téollesanded teeb opetaja lildté6aja sees ara ja
kindlasti on see Ulle 35 tunni nadalas. Kuidas seda on arvestatud?

Koolijuhi vastutus on jagada todulesanded oma dpetajate vahel nii, et see ei oleks
Ule 35 astronoomilise tunni naddalas. Opetaja tédaeg ei ole terve dppeaasta viltel sa-
malaadne: dppeperiood ja vaheajad on erineva intensiivsusega, 1 ainetund ei vordu
1 akadeemiline tund, erinevate ainete Opetajatel on erinev koormus sh ettevalmis-
tus jne. Need teemad tuleb dpetajatega lahti radkida, vajadusel todaeg kaardistada,
et Ulekoormust ei tekiks. Selline seire ongi Uks koolijuhi tédulesanne, kui ta soovib
muutusi juhtida.

6 https://www.riigiteataja.ee/akt/128042020020
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3. Kuidas arvestatakse opetajakohti (kas see on seotud tundide arvuga)?

Eelarvestamise alused annab pidaja (sh arvestuslikud ametikohad), tegelikud ameti-
kohad taidab koolijuht. Ametikohtade arvestuse alused saab eelarvemudelis kokku
leppida lahtudes nt dpilase/dpetaja suhtarvust, eelnevast dpetajate Ulesannete jao-
tamise praktikast konkreetses koolis [ahtudes eesmargist, et Opetaja keskmine t66-
tasu on vahemalt naiteks 1540 eurot (100 6ppuriga koolis 10-11 Opetaja taistodajaga
ametikohta selle tagab), eriparadest (suuremat tuge vajav laps).

4. Kas sel juhul peavad olema vilja to6tatud mooédikute slisteem ja KOV-de puhul
uhtlustatud?

Iga KOV peab jargima seadusandlikke aluseid, aga eelarvestamises, prioriteetide
seadmises, palgapdhimodtete kujundamises on iga omavalitsus autonoomne. KOV
saab oma koolidega kokku leppida aluspdhimotted (nt kas pdhipalk on alammaar
vOi enam, kas palga diferentseerimine toimub, kas diferentseerimine soltub opetaja
kompetentsidest, t60 intensiivsusest vms). Loplik otsus peaks jaama koolile, kes ku-
jundab KOVis kokku lepitud t66- ja palgakorralduse kontseptuaalsetest alustest Iah-
tuvalt oma kooli palgakorralduse.

5. Kas kompetentside hindamiskriteeriumid peavad sel juhul olema olemas ja sel-
ged?

Opetaja kutsestandardis on kompetentsid kirjeldatud. See saab olla ks alus palga-
ja tooulesannete diferentseerimisel. Need alused on vaja koolipidajaga labi arutada
ning koolijuhil koos dpetajatega motestada, sh teha vastavaid ettepanekuid ka pida-
jale.

6. Kui soovin kutsestandardi jirgi eristada meister- ja vanemopetajate téotasu,
siis kes annab lisaks vajaminevad vahendid?

Koolile annab kogu eelarve kooli pidaja. See on pdhikooli- ja gimnaasiumiseadu-
ses nii satestatud juba vahemalt viimased paar aastakiUmmet. Kooli pidaja otsustab,
kas ta vaartustab Opetaja erinevaid kompetentse palga diferentseerimisega. Riigi-
eelarvest kooli pidajale antav Opetajate palgatoetus voimaldab diferentseerimist,
vOimalused on suuremad, kui KOVi koolivork on mdistlikult kujundatud. Kui KOV
korgema kompetentsiga Opetajaid vaartustab, siis ta need voimalused ka loob.

7. Kust tulevad vahendid Gletunnitasu maksmiseks (koef 1,5)?

Mida on méeldud Uletunnitasuna? Uletunnitéd tegemine ei saa tédlepingu seadu-
sest tulenevalt olla alaline (pusiv), vaid erandlik ajutine kokkulepe. Koolijuht ei saa
planeerida dpetaja Uletunnitdood ette. Kui Opetaja todtab ajutiselt enam, kui 1,0 koor-
museda, siis kompenseeritakse see kas vabade paevadega (nt koolivaheajal voi muul
sobival ajal) voi siis Uhekordse hlvitisena rahas. Kui dpetajal on Uldtédaeg maaratle-
tud, siis ta on uldjuhul koolis ka siis, kui ta ei anna konkreetseid kontakttunde, et olla
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kattesaadav teistele kolleegidele ja dpilastele. See véimaldab asendada oma t6daja
sees vajadusel ka teise dpetaja tunde, kes ei saa neid ise anda, viibides naiteks luhi-
ajalisel koolitusel voi to6voimetuslehel.

8. Kas antud mudeli puhul jadvad ara koormusnormide arvestused?

Mbeldud on ilmselt tunnikoormust? Jaiku koormusnorme ei oleks maistlik tdesti
seada, kogu t60 jaotus sh tundide jaotus peaks jaama koolijuhi otsustada ja labi raa-
kida lahtudes mh iga Opetaja vOimekusest ja soovist panustada mitte ainult tunni
andmisse vaid ka kooli Uldisesse arengusse. Uhes koolis kdigile épetajatele tingima-
ta sama kontakttunni andmise maara (tunnikoormuse) seadmist (N6 taiskoormuse
maar) ei ole Haridus- ja Teadusministeeriumi kunagi toetanud.

9. Kas subjektiivsus ei slivene?

Need riskid ei ole ka praegu maandatud, valdavalt tasandatakse subjektiivsust prae-
gu lisatasudega. Ehk nailiselt saavad kdik alammaara, aga tegelikkus on midagi
muud.

Kooli pidaja ja koolijuhi rolliks on radkida Uldised alused labi, erandid on ja jaavad ka
edaspidi. Muudes valdkondades saavad juhid need asjad td66tajatele selgitatud, aga
hariduses eeldame ebamdistlikke inimesi? Naiteks kui on vaja leida hea matemaa-
tika Opetaja ja tema hinnaks on nt koolijuhi palk, siis tuleb otsustada — kas maksta
turuhind voi head dpetajat lihtsalt ei ole. Sellistes oludes peab kooli pidaja vajadu-
sel olema kaasatud ja tulema appi. KOV eelarve t66rihmas on osad KOVid jaganud
kogemust kus LTT Opetajatele ongi vaja ette naha koolide eelarvestamisel x ekstra
summa, et neid koolis hoida.

10. Ringijuhid - vaadakem maapiirkonna épetajate ja ringijuhtide vajadust ja nen-
de tasusid. Kuidas toimuks nende palkade maiaramine?

Opetaja on maa sool. Kui ta on nii dpetaja kui ka ringijuht, siis kdik tema Ulesanded
peaksid olema Uhes to6lepingus. Eelarves, mille kooli pidaja koolile annab, peaks ole-
ma huvitegevuseks rahastus tagatud (ideaalis samas maaras, mis opetaja to6, kui
see eeldab sama kvalifikatsiooni).

11. Pakutud keskmine palk 1500 €. Juba eelmisel Riigikogu valimisperioodil aas-
taks 2019 oli plaan opetaja alampalgamaaraks sama 1500 € (ja pidev 120% kesk-
misest palgast)?

Riigi siht on olnud aastast 2013 dpetaja palka tdsta. Koos alammaaraga on kasvanud
ka vahendid, et saaks Opetaja palka diferentseerida. KOV saab otsustada, kas soovib
panustada Opetajatesse eelarvest enam voi mitte. Mitmed KOVid on selle selgelt val-
ja 6elnud, et nad teadlikult eelarvestavad valla maksurahast dpetajate palga vaartus-
tamiseks kokkulepitud pohimodtetel taiendavad vahendid lisaks riigi sihtotstarbeli-
sele toetusele.
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Kui KOV teeb tulevikkuvaatavalt moistlikke otsuseid, on ka palga diferentseerimiseks
raha enam, kui tekib haridusasutuse x juhtimisel (mitmed 6ppekohas) Uks juhtimis-
meeskond, siis suurendab see juhtimisvoimekust, terviku nagemist, loob voimalu-
sed juhtide palga suuremaks vaartustamiseks jne.

Vastuste koostamisse panustasid:
projekti mentorid Heidi Uustalu, Margus Veri ning eksperdid Indrek Kilk, Piret Sapp
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Lisa 3. Pilootprojektis ,,Opetajate t66- ja palgakorralduse
aluste kaasajastamine uldharidus- koolides* osalenud Uhe
kohaliku omavalitsuse kogemuslugu

Vajaduse tunnetamine

»Meil oli olemas soov Opetajate todtasustamisega tegelemiseks. Tahtsime, et oleks
rohkem selgust ja lihtsust Opetajate tasustamise sUsteemis ja sellega seonduvas
asjaajamises (vahem kaskkirju ja lisatasusid). Soovime, et meie Opetajad saaksid
terviklikku oiglast tootasu ning et palgaotsused oleks juhtide poolt rohkem labi-
moeldud. Indu pilootprojektiga liitumiseks saime Uhe koolidirektori poolt jagatud
kogemusloost, kus ta tutvustas motteviisi ja lahenemist, kus on loobutud dpetajatele
erinevatele todulesannete eest lisatasude maksmisest ning dpetaja tdokohta, -Ules-
andeid ja -tasu kasitletakse kui Uhte tervikut.”

Toetuse saamine

KOV siseselt arutasime projektiga tegelemise vajadust eelkdige hariduskomisjonis.
Kuna eesmargiks ei olnud kelleltki to6tasu ara votta voi juurde panna, vaid pigem oli
tegu tehnilise kisimusega — kuidas me arvestame Opetaja todkohta ja -Ulesandeid.
Seetottu poliitilise mandaadi saamiseks me vajadust ei nainud.”

Analuus

-Esimeses etapis kogusime KOV meeskonnaga paari kuu jooksul kokku koik kooli-
de finantsandmed, palgakorraldusjuhendid jm dokumendid, et aru saada tanasest
praktikast. Vaatasime Opetajate koormusi, valjamakstud tasusid koos koigi lisatasu-
dega jne. Saime selge pildid erinevustest koolide ja dpetajate vahel. Meid aitas ka
see, et olime paralleelselt mudeldamas ka valla haldus- kui HR kulusid.”

Kommunikatsioon

sTutvustasime esimest korda Uldtdoaja pohisele tasustamisele Ulemineku kavatsust
meie regulaarsel KOV ja koolijuhtide kokkusaamisel. Koolijuhtidele ei olnud teema
taiesti vooras, kuna meil oli méni kool, kes seda lahenemist rakendamas olid. Pigem
tuli ettevaatlikkus dpetajate ja ametilhingu poolt. Vaga oluline on igasuguste muu-
datuste juures kommunikatsioon, nende murede kuulamine, kisimustele vastami-
ne ning selgitamine, miks seda projekti tehakse. Valja tuleb tuua, mis kasu saab ope-
taja, mis kasu saab koolijuht, mis kasu saab KOV. Palusime Uhel koolidirektoril ka
eraldi opetajate huvigrupile (20 dpetajat) projekti sisu selgitada. Motteviisi muutus
ei tule lihtsalt, eelkdige soovitakse Opetaja ja ametilhingu poolt saada kindlust, et
koolijuht on oma otsustes diglane. Ka mdne direktoriga tuli kohtuda eraldi mitu kor-
da. Lubasime KOV poolt koolijuhtidele, et kui on vaja abi dpetajatele selgitamisel, siis
on vald valmis igati toetama, mh plaanime 6petajatele selgitamiseks kokku panna
kirjaliku materjali, mis kasu nende jaoks see muutus toob. Ametitihinguga raakisime
sageli, muutsime nendega Uhiselt kollektiivlepingu sdnastusi. Lisaks tegime projek-
ti Il pooles koostdods kommunikatsioonijuhiga eraldi kommunikatsiooniplaani, mh
teavitame Opetajate tasustamise muudatusest ka lapsevanemaid.”
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Meeskonna moodustamine

~Projekti edu tagas see, et 16ime KOV-s projekti alguses tuumikmeeskonna, milles-
se olid kaasataud abivallavanem, 2 haridusspetsialisti, 2 finantsspetsialist ning jurist.
Kasutasime projekti kaigus ka mentori nduandeid, kes koolijuhina sellist sUsteemi
rakendab, ning kes oskas vajalikult hetkel digeid klsimusi klsida ning oli abiks kooli-
juhtidele selgituste jagamisel. Kull aga saame valja tuua, et juristi ja haridusrahastust
hasti tundva inimese kaasamine ka HTM-i voi Rahandusministeeriumi poolt teeks
teemaga tegelemise oluliselt lihtsamaks (nt kust tulevad koolide koossisud, kui palju
peaks olema Opetajaid, et mingi klassi dppekava taita, millise valemi alusel eralda-
takse KOV-ile ja koolidele raha jne). Meie kahjuks selles projektis valjastpoolt piisavalt
tuge ei saanud.

Laiema meeskonna moodustasid koik omavalitsuse koolijuhid, kellega kohtusime
iga 6 nadala tagant. Hiljem moodustasime koolijuhtide seast lisaks 4-liikmselise
aktiivgrupi, kes panustasid Uhiste dokumendinaidiste ja juhiste tegemisse ning kel-
lega pidasime vajadusel kitsamas ringis ndu. SGnum meeskondadega Uhiseks to6dks
oli see, et parim lahendus slUnnib koostd06s. Projekti alguses tegime Uldise projekti-
plaani ja ajakava, seejuures iga kohtumise kaigus vaatasime uuesti Ule kuhu me ole-
me joudnud ning leppisime kokku jargmise kohtumise teema, eesmargid ja Ules-
anded.”

Tasustamispohimotete keskne kehtestamine

»Kui Uldised pohimdtted olid 16puks selged, siis tuli otsustada, millise dokumendiga
need koolipidajana kehtestada. Joudsime iseseisvalt lahenduseni, kus vallavalitsus
kinnitas juhendi, mis oli omakorda aluseks koolide palgakorralduse juhenditele. Sel-
le alusel kooskdlastasime koolipidajana need koolide palgakorralduse juhendid, mis
olid kooskodlas kokku lepitud ja kinnitatud uute pohimotetega. Koolid kooskdlastasid
uued palgakorralduse juhendid 6ppendukogus ja hoolekogus ning sélmivad selle
alusel uued t66lepingud. Plaanis on teha poole aasta parast seire, kuidas neil uue
sUusteemi rakendumine lainud on.”
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Lisa 4. Pilootprojektis ,,Opetajate t66- ja palgakorralduse
aluste kaasajastamine uldharidus- koolides* osalenud Uhe
kohaliku omavalitsuse kogemuslugu

Vajaduse tunnetamine

-Kuna oleme liitunud vald ja meie koolid on vaga erinevad ning opetajate palgad
ja todtasustamine neis on korraldatud erinevalt, siis juba Uhtlustamise huvides oli
moistlik Opetajate tootasustamise teemaga tegeleda. Kuna erinevate koolide palga-
korraldust reguleerivad dokumendid on erineva kvaliteeditasemega, oli nagunii va-
jalik nende Ulevaatamine. Lisaks on meil palju dpetajaid, kes tootavad mitmes koolis
ning oleks loogiline, et koolides on Uldjoontes sarnane tasustamise susteem. Kind-
lasti soovime muuta meie vallas todtamist Uldiselt 6petajate jaoks atraktiivsemaks,
et keskkond soodustaks meie valda todle tulemist.”

Toetuse saamine

.Me ei plaaninud eelarve suuruses muudatusi teha, mistéttu ei ole me pidanud valla
volikogu ja komisjonidega labiraakimisi pidama. Kuna muudatused toimuvad eel-
arve piires, siis on selle teemaga tegelenud vallavalitsuse liikmed, kes moistavad selle
projekti vajadust ja on olnud toetavad.

Koolijuhtidelt toetuse saamine on olnud erinev — meie dnneks oli neid, kes juba
rakendasid sarnaseid pohimotteid, kuid oli ka neid, kellele tuli rohkem selgitustéod
teha. Koolijuhtide seas oli ka neid, kes olid juba varem sel teemal innustust saanud
alustatavate koolijuhtide programmist. Kusimusi selle kohta, kuidas muudatusi labi
viia, on tulnud palju, aga kuna rakendame uusi pohimotteid kdikides koolides korra-
da, siis need kes on skeptilisemad, saavad teistelt tuge. Selgitusté6d oleme pidanud
tegema palju, kuid kuna muudatus mojutab kdiki koole, siis ollakse selle osas ehk
avatumad.”

Anallaus

»~AnalUusi faasis soovisime teada saada, mida meie dpetajad reaalselt teevad, mil-
liseid Ulesandeid on dpetajatele pandud, millise koormusega nad téétavad, millest
palk koosneb, millised on lisallesanded, kuidas neid tasustatakse jne. Palusime koo-
lidel saata oma palgakorralduse alused, méned anonUUmsed lepingud, vaatasime
EHISe ja raamatupidamise andmeid. Kogu infot koondades saime pildi igast koolist
ette. Arutasime nii vallavalitsuse tuumikmeeskonna kui laiendatud meeskonnaga
saadud tulemused uUhiselt labi. Paris mitmel korral kUsisime dpetajate t66d puudu-
tavate juriidilise kUsimuse puhul ndu ka HTM-i juristide kaest. AnalUUsi etapp on kul-
laltki mahukas ja véttis aega 2-3 kuud. Uhest kiljest on hea, kui andmekorje ja ana-
IGUsiga tegeleb 1-2 inimest, et hoida Uldpilti, aga koormuse mottes oleks seda hea
jagada meeskonnaliikmetega.”

Meeskonna moodustamine

JProjekti tuumikmeeskonna moodustasid hariduse ja kultuuritdé peaspetsialist,
haridusspetsialist, abivallavanem ja personalispetsialist. Laiendatud meeskonda
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kuulusid lisaks vallasekretar ja finantsspetsialist. Finantsspetsialisti meeskonda kaa-
samine on kindlasti olulisim soovitus ka teistele. Ta voiks kindlasti olla ka koolijuhti-
dega kohtumiste juures, kuna tema oskab vastata nende finantsalastele klisimuste-
le kdige paremini.

Projekti mentorit kaasasime enamasti sdnumi jagamisel koolijuhtidele (kohtumis-
tel). Kommmunikatsioonis oli tema roll vaga oluline. Mentor, kes ise kasutab seda sUs-
teemi, oskab kdige paremini vastata koolijuhtide kUsimustele, mistdttu voiks ta olla
igal juhul kaasatud sellesse projekti. Samuti kooskdlastas mentor uued juhendid ja
dokumendid.

Haridus- ja teadusministeeriumilt saime eelkdige juriidilist tuge. Samuti aitas HTM
projekti eesmargi selgitamisel, mis omakorda andis koolijuhtidele teadmise, et pro-
jektil on laiem md&ju ning see ei ole vaid spetsialistide valja mdeldud.

Lisaks saime palju abi sama projekti juba labi viinud omavalitsuselt. Kaisime juba
projekti planeerimise faasis nende juures kohtumas, kus nad tutvustasid enda poolt
tehtut, andsid soovitusi ja tdid valja oma opikohad. Taoline kogemuste jagamine on
projekti planeerimisel igati abiks, aitab sarnaseid vigu valtida ning ette mdelda.”

Kommunikatsioon

,<Uldine teavitus dpetajate tddtasustamise aluste kaasajastamise projektiga liitumise
kohta avaldati valla kodulehel. Enne koolijuhtidega kohtumiste planeerimist kohtu-
sime projekti toetava HTM nouniku ja Linnade ja valdade Liidu ndunikuga, et saaksi-
me ka ise eelnevalt labi arutada meie kui projekti labiviijate jaoks olulised kUsimused.

Seejarel tegime koolijuhtidele esmase koosoleku, kus tutvustasime projekti, toi-
me valja selle kasutegurid, andsime neile voimaluse kusida kisimusi voi saata oma
murekohad ja kUsimused kirjalikult. Seejarel arutasime vallavalitsuses oma finants-
osakonna, vallasekretari ja personalispetsialistiga kdik kisimused koos labi, leidsime
neile vastused ja ldksime taas koolijuhtidega radkima. Uhele kohtumisele kutsusi-
me ka 3 mentorit kohale, kes praktikutena oma kogemuse baasilt samuti kinnitasid
koolijuhtidele, et uuele stisteemile Uleminek on véimalik ja selgitasid kuidas seda
teha. See kohtumine oli vaga kasulik. Koolijuhid métlesid aktiivselt kaasa, esitasid
raskeid kUsimus, Uhiselt mdétlesime ja lahendasime. Kokku kohtusime koolijuhtide-
ga kolmel korral. Neist Uhel kohtumisel osalesid videokdne kaudu ka HTM ja Linnade
ja Valdade Liidu néunikud, kes omalt poolt tutvustasid projekti eesmarki ja selgitasid
selle vajalikkust Ule-eestilises kontekstis.

Opetajatele sdnumi viimiseks valmistasime direktoritele ette materjalid ja esitlused,
mida siis juba nemad saavad uute pohimodtete tutvustamisel kasutada. Koondasime
esitlusmaterjalidesse kokku kdik need kUsimused ja vastused, mis varem olid tekki-
nud koolijuhtidel. Lisaks kinnitasime koolijuhtidele ka vallavalitsuse poolset valmis-
olekut aidata muudatuste selgitamisel opetajatele.”
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Tasustamispohimotete keskne kehtestamine

.Koostasime uutest pdhimotetest lahtuvad kesksed palgakorralduse pdhimotted,
t66lepingu naidise ja ametijuhendi naidise ning saatsime koigile koolijuhtidele
taiendamiseks ja kommenteerimiseks.

Muudatusettepanekute osas kujundame seisukoha ja selgitame koolijuhtidele, mida
neist on vdimalik arvestada ja mida mitte. Seejarel kinnitame dokumendid keskselt
vallavalitsuse otsusega. Koolid votavad lahtuvalt kesksetest pohimotetest vastu oma
palgakorralduse alused, millele eelnevalt anname vallavalitsuse poolt kooskdlastuse.”
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Lisa 5. 900 Opilasega uldhariduskool,
tasustamispohimotted

Oleme Uhendanud kooli arengukava koostamisprotsessi, kavas kokkulepitu elluvii-
mise, sisehindamise ning kvaliteedihindamise Uheks terviklikuks juhtimisprotses-
siks. Protsessi Uhiseks nimetajaks on soov slsteemselt motestada, tagasisidestada
ja planeerida koolis ja kooli todtajate (ring on laiem, mitte ainult dpetajad vaid ka
raamatukogu, IT Uksus jne) poolt ettevoetavaid tegevusi.

Arengukavas kokkulepitud strateegiliste eesmarkide elluviimiseks korraldame igal
kevadel moétte- ja planeerimiskoosolekuid, mida kutsume kollokviumiteks. Iga 6ppe-
tool votab kokku 6ppeaasta jooksul tehtu ja kavandab Uldjoontes jargmise oppe-
aasta tegevused. Augustis taiendame kava konkreetsete tegevuste ja vastutajatega.
Tulemiks on mahukas ja sisuline eesmarkide, tegevuste, mdéddikute ja vastutajate
kava. Tulem on joondatud kooli strateegiliste eesmarkidega ja kommmunikeerib seda,
mis on jargmisel dppeaastal kooli jaoks oluline.

Oleme Tallinna linna munitsipaalkool ja raha dpetajate palkadeks tuleb koolipidajalt.
2020/2021 dppeaastal, sarnaselt varasemaga pole linn omavahenditest dpetajate pal-
kadeks raha juurde lisanud. Meie koolis ei saa kdik dpetajad Uhesugust todtasu. Ope-
taja pohipalka diferentseerime kutsetaseme alusel, mida kérgem kutsetase, seda
suurem pohipalk. Me oleme seisukohal, et kutse taotlemine on dpetaja jaoks sisuline
ja pikk arengutee, selle kaigus analUusib ta oma t66d, métestab enda rolli, keskkon-
da ning otsib anallUsile tuginedes viise kuidas olla parem opilaste arengu toeta-
ja. Lisaks otseselt oppetddga seotud tegevustele on kutse taotlemiseks ettenahtud
arengumapis ka naiteks see, mida tahendab olla kogukonna liige, kuidas 6petaja pa-
nustab kooli arengusse jmt. Seega, kutsestandard on hea raamistik oma t66 analUu-
simiseks, tagasiside sUsteemseks labitodtamiseks ja arengu planeerimiseks. Enese-
anallUsi motestamine arengutddriistaks on olnud pikk tee ja kodigile see ei sobi.

Pohipalgaga tasustame erinevaid dpetajatdo ulesandeid, mitte ainult kontakttunde.
Naiteks, meie koolis on palju neid opilasi, kes osalevad olimpiaadidel ning kelle ette-
valmistamisse ainedpetajad panustavad. Reeglina on see t66 Opetaja pdhipalga
sees. Eesmarkide elluviimiseks plaanitud tegevusi tasustame lisatasuga. Nendeks
tegevusteks on igal aastal erinevad programmid ja projektid ning nende eest vastu-
tajad lepime enne 6ppeaasta algust kokku. Lisatasuga tasustame veel klassijuhata-
mist ning uurimis- ja loovtdé6de juhendamist, sisseastumiskatsete ettevalmistamist
ja labiviimist. Need tegevused ei pruugi olla pUsivad 6petajatdéd osad. Uurimistédde
teemad ja nende juhendajad vahetuvad ning igal aastal pole nende maht sama.

Kokkuvotteks — meie kooli tegevustele annab suuna arengukava, iga-aastastel
kollokviumidel keskendume jargmise 6ppeaasta tegevustele ning motestame teh-
tut. Nende arutelude tulemusena kokkulepitud tegevused on tasustatud reeglina
lisatasuga, kuna on ajutise (kuni (ks dppeaasta) iseloomuga. Opetajate pdhipalk on
erinev ning eristamise aluseks on kutsetase kui opetaja kvalifikatsiooni kvaliteedi-
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mark. Jalgime, et otseselt Oppetdod labiviimise ja Opilase arengu toetamisega seotud
tegevused oleksid pohipalgas sees (nt kujundav hindamine, oliUmpiaadide juhenda-
mine jmt).
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Lisa 6. Triin Noorkoiv, MTU Alustavat dpetajat toetav kool,
tegevjuht

Meil on oluline Ulesanne - teha dpetajatdo sisu ja tookoormuse motestamisel aren-
guhuUpe. Uhelt poolt on meil vastutus viia olukord kooskélla seadusandlusega - ta-
gada Opetajale 35-tunnine tédnadal. Teiselt poolt on meil vajadus hinnata opetajate
tookoormust tapsemalt ja personaalsemalt, peegeldades modistmist, et dpilaste, klas-
side, Opetajate ja Uldise todkorralduse isearasustest tulenevalt voib olla Uhe kontakt-
tunni ja opetajatdd tahendus ja sisu maaratult erinev. See lahenemine on otseselt
seotud ka nlldisaegne oOpikasituse rakendamisega ja pohimottega, et Opetaja ka
ise voiks kogeda personaalset lahenemist, mida ootame, et ta opilastega rakendaks.

Voétame moned naited. On suur vahe, kas dpetaja dOpetab sama ainet paralleelklas-
sidele voi mitte. Sellest soltub suurema suivenemise voimalus konkreetse valdkonna
ja klassi materjalidesse (sh ainekava, té6kava, tunnikavad, 6ppematerjalid jne) ning
vOimalus saavutada oma t66s suuremat tdhusust. Oluline faktor on seegi, kas dpeta-
ja Opetab Uuht voi mitut ainet: mitme aine 6petamine tahendab oluliselt rohkem t66d
- sh hoida end kursis mitme valdkonnaga ja olla ette valmistatud nendega seotud
materjalides, lisaks UmberlUlitumistele kuluv aeg.

Todmahtu mojutavaid klisimusi on veelgi — kas dpetaja Opetab liitklasse; kas dpetaja
dpetab eksamiaineid 9. ja/vdi 12. klassidele, kui erinev on dpilaste tase; kui palju on
klassis erivajadustega 6ppijaid; milline on olnud eelnev t66 klassiga - kas ollakse uld-
joontes eeldatud tasemel voi on naiteks tarvis sivendatult tegeleda ka mahajaamu-
se vahendamisega; kui paljud dpilased vajavad individuaalset 6ppekava, millised on
klassis suhted, kultuur jne. Lisaks ootuste pool - millised on ootused tagasiside and-
misele, eesmarkidele, materjalide arendamisele jm t6dle, mida kool dpetajalt eeldab;
milline on oodatav koost6dodle ja koosolekutele puihendatud aja maht.

Vaga oluline on téémahu hindamise juures 6petaja varasem kogemus konkreetse
aine ja/vdi klassi dpetamisel. Kui ta dpetab ainet vdi klassi esimest korda voi tédtab
seda lausa valja, on selge, et t66ks kulub siis rohkem aega kui dpetajal, kes on seda
juba aastaid teinud. Opetajate jarelkasvu toetamise valguses on vaga tahtis muutuse
tegemine selles, kuidas kavandame, jalgime ja hindame seda, kui palju kulub t66ks
aega esmakordselt elus dpetajatddd alustaval dpetajal. MTU Alustavat Opetajat Toe-
tav Kool poolt oleme pakkunud valja Uhe naite téoaja arvestamise kalkulaatorist, mis
vOiks olla abiks ka kdigi Opetajate tédaja planeerimisel.

Eraldi markeerime veel klassijuhataja rolli — kui 6petajale usaldatakse see Ulesanne,
tuleb ka vastava t66 maht kaardistada ning arvestada 35 tunni sisse, mdjutades
muuks tegevuseks jadavat aega. Ka klassijuhataja rolli taitmisel tuleb arvestada, et
erineva kogemusega Opetajatele on tarvis diferentseeritud lahenemist, samuti sol-
tub ka klassijuhataja t66 maht suhetest klassis, Opilaste erivajadustest jne.
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Seega, Opetajate palga kujundamisel ei peaks olema aluseks universaalselt kehtesta-
tud kontakttund. Vajame erinevaid mudeleid ja naidiseid, mida saaksid koolid kohan-
dada vastavalt vajadustele ning veendumist, et koolijuhtidel on vajalikud vahendid
nende elluviimise finantseerimiseks.
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Lisa 7. Ametijuhendi naidis 1

1. Ametijuhend
Ametikoht
Struktuuriliksus
Vahetu juht
Keda asendab
Kes asendab

Aruande kohustus

2. To6 eesmark

Kooli nimi
Lisa ... tédlepingu nr ... juurde

AMETIJUHEND

Opetaja

Oppealajuhataja/Direktor (ametikoha nimetus)
Teist Opetajat (ametikoha nimetus)
Teist 6petajat (ametikoha nimetus)

Kooli juhtkond

Toetada Oppija isiksuse arengut, tagada t66 toimimine ja dpilaste voimetekohane

areng.

3. T60 sisu ja Glesanded

4. Qigused ja kohustused

Tooulesanded Tegevused Tulemused
1. Oppe- ja kas- Kavandab 6ppe- ja kasvatustege- Opetaja t66 on kooskdlas
vatustegevuse vust lahtuvalt kooli 6ppekava ning kooli arengukava ja Sppekava
planeerimine ning | arengukava eesmarkidest. eesmarkidega.
juhtimine
Koostab aine- voi tegevuskava ja Oppe- ja kasvatustegevus
Opetaja todkava vastavalt koolis lahtub oppijate
kehtestatud korrale. individuaalsetest eeldustest ja
voimetest.

Seab 6ppele, ainekursusele ja tunni-
le selged eesmargid ning maaratleb
Opitulemused arvestades 6ppijate
hariduslikke erivajadusi.

Juhib 6pirthmade toimimist ja
arengut, kavandab ning korraldab
Oppetddd ja Oppetddvalist tegevust.
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Tooullesanded

Tegevused

Tulemused

2. Opikeskkonna
kujundamine

Loob 6ppimist ja dppija arengut
toetava ning vaimselt ja fUuUsiliselt
turvalise keskkonna.

Kaasab 6pikeskkonna kujundamis-
se Oppijad ja lastevanemad ning
rakendab meeskonnat6é pdhimot-
teid.

Jalgib 6pperihmas toimuvat ja rea-
geerib sellele paindlikult, ennetab
ning lahendab distsipliiniproblee-
me.

Markab 6ppija individuaalset eri-
para, hariduslikke erivajadusi ja
isiksuse probleeme ning reageerib
sobivalt.

Kohandab ja/véi koostab &ppevara.
Kasutab 6ppe juhendamisel info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia voi-
malusi.

Rakendab Sppetunni [abiviimisega
seotud rutiinseid tegevusi.
Reageerib asjakohaselt kriisiolukor-
dades, oskab anda esmaabi.

Oppetdd toimub turvalises ja
motiveerivas oppekeskkonnas.

Teadmiste, vaartushinnangute
ja praktiliste oskuste omanda-
mine ning arendamine toimub
dppija, kodu ja kooli koost6o
tulemusena.

Oppekeskkond toetab dpilase
arenemist iseseisvaks ja
aktiivseks 6ppijaks.
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Tooullesanded

Tegevused

Tulemused

3. Oppimise juhen-
damine, 6ppija mo-
tiveerimine.

Teavitab oppijaid dppe sisust, ees-
markidest ja oodatavatest ning hin-
damispohimotetest.

Seostab ainevaldkonna teadmisi
Umbritseva keskkonnaga, suunab
teadmisi rakendama.

Kasutab oppe eesmargile, Sppijate
eale ja vdimetele sobivaid rihma-
pohiseid ning individuaalseid dppe-
meetodeid ja -vorme.

Juhendab vahemalt 2 uurimis- voi
loovtood.

Suunab Sppijaid oma Sppimist juh-
tima, julgustab dppijaid isiklikke
eesmarke seadma.

Arendab 6pilaste sotsiaalseid ja
Opioskusi.

Suunab Sppijaid ennast analllsima,
et neil kujuneks positiivne enese-
hinnang ja adekvaatne minapilt.

Teeb koostd6d dppeasutuse sises-
te ning valiste tugisisteemidega
(logopeed, sotsiaalpedagoog, kar-
jaari- ja Oppendustamiskeskused),
aidates 6ppijal Uletada 6pi-, kaitu-
mis- ja kodusest kasvukeskkonnast
tingitud sotsiaalseid raskusi.

Annab oppijatele jarjepidevalt nen-
de arengut analUuUsivat tagasisidet,
rakendab Sppimist toetavat hinda-
mist, tunnustab 6ppijat.

Opilased on teadlikud
Oppetdd eesmarkidest ja
hindamispohimotetest.

Oppimine on motiveeriv ja
joukohane.

Oppimise juhendamine
toetab 6ppija dpioskuste,
eneserefleksiooni ja
kriitilise motlemisvoime,
teadmiste ning tahteliste
omaduste arengut, loovat
enesevaljendust.

Oppija arengu hindamine ja
hindamisest teavitamine on
kooskdlas kooli kodukorras
satestatud hindamise
korraldusega ning épilastele
ja vanematele hinnetest ning
hinnangutest teavitamise
korraga.
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Tooullesanded

Tegevused

Tulemused

4. Oppija arengu
ja 6ppeprotsessi
analuusimine ning
hindamine

AnalUuUsib opilase 6ppes osalemist,
arengut ja dpitulemusi, annab oma
anallusi tulemuste kohta erinevate-
le osapooltele (6ppija, lapsevanem,
juhtkond, kolleegid) adekvaatset
ning mitmekulgset tagasisidet, ta-
gades samas delikaatsete isikuand-
mete kaitse.

Tutvustab 6ppijatele, kolleegidele ja
lastevanematele hindamispdhimot-
teid selgelt ning arusaadavalt.

AnallUsib dppijate arengut ja ka-
vandab sellele vastavalt edasisi te-

gevusi.

Hindamine ja analuus on alu-
seks Oppija arengu ja Oppetdod
edasisele kavandamisele.

Oppijad, dpetajad,
lapsevanemad saavad aru
hindamispdhimotetest ja
hindamise korraldusest.

Oppeprotsess kohandatakse
dppija vajadustest [ahtuvalt.

5. Kutsealane aren-

damine

Anallusib jarjepidevalt oma t66d
(6ppetundi, tegevusi, Opitulemusi,
pustitatud eesmarkide saavutamist,

sise- ja valishindamise tulemusi).

Kasutab oma tegevuse kohta erine-
vaid tagasiside saamise meetodeid.

PUstitab anallusi tulemustest lah-
tuvalt oma isiksusliku ja kutsealase
arengu eesmarke, kavandab ees-
markide saavutamiseks vajalikke
tegevusi.

Maaratleb oma koolitusvajadusi ja
tdiendab oma kutsealaseid teadmisi
ning oskusi.

Osaleb asutusesiseste opirthmade
t60s, taienduskoolituskursustel ja
seminaridel, uurimus- ja projektrih-
mades, et olla kursis muutustega
haridusvaldkonnas, uuendada
oskusi ning teadmisi ja rakendada
neid oma igapaevatdos.

Opetajal on isiklik

arenguplaan.

Opetaja on teadlik
haridusuuendustest, rakendab
Oppe- ja kasvatustegevustes
uudseid dppemeetodeid.

Opetaja on iseseisev ja
aktiivne Oppija, jagab 6pitut
kolleegidele.
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Tooullesanded

Tegevused

Tulemused

6. Meeskonnatdos
osalemine

Tegutseb aktiivse meeskonnaliik-
mena, Oppides teistelt ja jagades
oma teadmisi, oskusi ning dnnestu-
misi kolleegidega.

Teeb tihedat koost66d kolleegidega,
et lahendada dppijate, Spirthma voi
organisatsiooni probleeme.

Asendab kolleegi vajadusel 2 tundi
nadalas (8 tundi Uhe kuu arvestu-
ses).

Arendab koostd6s kolleegidega 6p-

pekava, kooskdlastab toédkava, teavi-
tab kolleege dppetdds lles kerkinud
probleemidest.

Osaleb koos kolleegidega koolisises-
te ja - valiste Urituste korraldamises,
kaasates ka kogukonna erineva
kultuuritaustaga lilkmeid ning laste-
vanemaid.

Osaleb 6ppijate arengu toetami-
seks Oppeasutuse ning kogukonna
Uhistegevustes, projektides ja/voi
algatab neid.

Teeb 6ppeasutuse arendamise ette-
panekuid.

Ladus ja toetav koost66 koolis,
sh hea ainetevaheline metoo-
diline koost66, 16iming ja info-
vahetus.

Opetaja on kaasatud ja
osaleb organisatsiooni
arendustegevuses.

Opetaja oskab ja suudab
selgitada erinevatele
osapooltele ning
koostoopartneritele kooliga

seonduvaid muudatusi.

7. Sppedokumen-
tatsiooni taitmine

Taidab dppekasvatustodd puuduta-
va dokumentatsiooni vastavalt koo-

lis kehtestatud korrale.

Oppekasvatustédalane
dokumentatsioon on
korrektselt ja digeaegselt
taidetud.

8. Uhekordsete t66
eesmargiga seotud
lisaUlesannete tait-
mine

Taidab vastastikusel kokkuleppel
juhtkonna poolt antud Uhekordseid
lisaulesanded

Uhekordsed lisalilesanded
on taidetud korrektselt ja
nouetekohaselt ettenahtud
tahtaja jooksul.
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Valikulised too6tlilesanded vastastikusel kokkuleppel té6andjaga

Tooulesanded Tegevused Tulemused

9. Klassijuhatamine | Taidab klassijuhataja tooulesandeid | Klassikollektiiv on Uhtne tervik,

vastavalt koolis kehtestatud korrale | kus valitseb turvaline dpikesk-
(pShiulesanded: opilaste juhenda- kond ning dpilaste ja Opetaja
mine ja ndustamine, kooli esinda- vahel on kujunenud Uksteist
mine, informatsiooni vahendamine, |toetavad té6suhted.
asjaajamine). Vajalik teave jouab digeaegselt
kdigi osapoolteni.

Noutav dokumentatsioon on
taidetud digeaegselt.
Toimuvad iga-aastased aren-
guvestlused.

Organiseerib ja osaleb koos
klassiga klassi- ja koolivalistel

Uritustel.
10. Opilaste etteval- | Julgustab ja juhendab &pilasi osa- Opilased osalevad
mistamine olium- lemaks koolivalistel, sh uleriigilistel koolivalistel olumpiaadidel ja

piaadideks, 6pilasu- | ning rahvusvahelistel olUmpiaadidel | dpilasUritustel.
ritusteks vOi opilasuritustel.

Oigused

Nouda todks vajalike todvahendite olemasolu ja té6tingimuste tagamist
ning kasutada kooli valduses olevaid dpikuid jmn dppematerjale

Juhendada huviringe

Korraldada uUritusi

Viia labi dppetunde valjaspool klassiruumi

Kasutada kooli riistvara/infotehnoloogilisi vahendeid

Kutsuda esinema kulalisesinejaid

Osaleda kooli juhtimisese tookoosolekute kaudu

Podrduda ndustamiseks kooli juhtkonna poole

Saada vajadusel taiendkoolitusi

Saada ametillesannete taitmiseks vajalikke dokumente ja infot

Omada juurdepaasu tooks vajalikele elektroonilistele infokanalitele ja
andmebaasidele

Valida metoodikat, teha ettepanekuid dpivara osas

Saada tagasisidet oma todle

Kohustused
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Hallata kooli valduses olevat dpivara ning kasutada sihiparaselt ja saastlikult
toovahendeid

Hoida korras kooli riist- ja tarkvara

Pidada kinni t60 ja tuleohutusnouetest ning todsisekorraeeskirjadest



5. Kvalifikatsiooninéuded

Eriala
e Magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon ja dpetajakutse, gimnaasiumi
valikainete dpetajal kérgharidus
Noutav tookogemus
e FEiole ndutud/ndutav erialane staaz ... aastat/muu
Noéutav arvutioskus
e FEiole ndutud/elementaarne/ulatuslik
Keeleoskus
e Eesti keel, tase C1
e Inglise keel, tase BI

Kéaesolevaga téendan, et olen ametijuhendiga tutvunud
Tootaja Tédandja

Kuupaev Kuupaev
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Lisa 8. Ametijuhendi naidis 2

1.2.

1.3.

2.

Kool nimi
Kuupaev, kehtestatud kk nr ....
Asukoht

OPETAJA AMETIJUHEND

Uldsitted

Opetaja ametijuhend on koostatud pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse § 74
I16ike 3 alusel.

Kaesolev ametijuhend on kasitletav dokumendina, mis on aluseks té66lepingu
koostamisele. Toolepingu alusel todtavale dpetajale on kdik vajalikud kokku-
lepped ette nahtud toodlepingus.

Kaesolev ametijuhend annab to6tajale suunised, millistest pdhimotetest koo-
lis lahtutakse ning milliste normide ja kaitumisviisidega tuleb té6tades arves-
tada.

Ametinimetus

Opetajana tédtava isiku ametinimetus on pdhikooli dpetaja vdi giimnaasiumi dpeta-
ja. Pohikooli 6petajana tootava dpetaja ametinimetus voib olla ka klassidpetaja ning
klassiopetajale rakendatakse pdhikooli petaja kvalifikatsioonindudeid. Gimnaasiu-
mi valikkursuste opetajale on satestatud kvalifikatsiooninduded erinevalt gumnaa-
siumi dpetajast. Opetajana tddtav dpetaja voib dpetada Uht véi mitut ainet.

3.
3

3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

66

T66 kirjeldus ja eripara

Opetaja pdhitlesanne on toetada iga &pilase arengut ning aidata dpilasel
kujundada huvi- ja véimetekohast dpiteed. Opetaja ametialane kohustus on
arendada oma kutseoskusi ja olla kursis haridusuuendustega.

Opetaja t66 eeldab orienteerumist haridusvaldkonna digusaktides.

Opetaja tddaja arvestamise ja tddtasustamise aluseks on ametikoht. Opetaja
t66aeg jaguneb vahetu dppekasvatustdo ja teiste té6lepingust tulenevate voi
té6andaja antud Ulesannete vahel.

Opetaja t66 keskne osa on ainetundidel, nende ettevalmistamisel ja reflektee-
rimisel.

Opetaja t66 on vaheldusrikas ja valjakutseid pakkuv, eeldab elukestvat &ppi-
mist, head suhtlemisoskust ja pingetaluvust, oluline on vaimse ja fUusilise ter-
vise hoidmise oskus.

Opetaja t66 iseloomust tulenevalt vdib t&6 intensiivsus olla dppeaasta jooksul
vahelduv ning seda moel, et t66 maht ja intensiivsus vdib suureneda voi vahe-
neda.

Opetaja ametikohale esitatavad néuded

Opetaja kvalifikatsioonindudeks on vahemalt kérgharidus ja pdhikooli- ja
gUmnaasiumiseaduse § 74 |6ike 5 alusel kehtestatud kvalifikatsiooninduetele
vastavad pedagoogilised kompetentsid.



42. Opetajal peab olema kehtiv kirjalik tervisetdend nakkushaiguste suhtes
tervisekontrolli labimise kohta.

5. Opetaja digused, kohustused ja vastutus iildisel tasandil

Opetaja digused, kohustused ja vastutus on Uldisel tasandil satestatud lisaks kaes-
olevale ametijuhendile to6olepingu seaduses, kooli pdhimaaruses ning téodkorraldu-
se reeglites. Opetaja digused, kohustused ja vastutus tédtaja tasandil maaratakse
detailsemalt kokkuleppena té6lepingus.

6. Opetaja todilesanded, mis on seotud dpetaja tldiste diguste, kohustuste ja
vastutusega

6.1. Enda maaratlemine Oppiva professionaalina ja dpetajana, tajudes vastutust
ja rolli Uhiskonnas, anallilUsides oma professionaalset arengut, olles avatud
tagasisidele ja sellega arvestamine enesearengu kavandamisel.

6.2. lga opilase arengu toetamine ning opilasele huvi- ja voimetekohase dpitee ku-
jundamine, toetades iga Opilase eneseusku ja dpimotivatsiooni.

6.3. Opetavate ainete ja ainevaldkondade valdamine ning enda kursis hoidmi-
ne valdkondlike uuendustega, arvestades valdkonna- ja ainealase teadmuse,
teaduspodhisuse ja parimate praktikate ning dppekavast tulenevate nduetega.

6.4. Opilase markamine, tunnustamine ja innustamine, tunnustades ka vaikseid
edusamme.

6.5. Pedagoogiliste teadmiste sidumine ainelaste teadmistega dppimise tdhusta-
miseks.

6.6. Sobivate IKT-vahendite ja voimaluste kasutamine, kujundades Spikeskkonda
ja viies labi opitegevusi.

6.7. Enda haridustehnoloogiliste padevuste hindamine ja arendamine vastavalt
haridusvaldkonnas tunnustatud digipadevusmudelile.

6.8. Korrektse opetamiskeele kasutamine kdnes ja kirjas ning enda arusaadavalt
valjendamine.

6.9. Positiivse suhtluskeskkonna loomine ja vastavalt headele suhtlemistavadele
kaitumine.

6.10. Enda suhtlemisoskuste analtusimine ja arendamine.

6.11. Oppija kommunikatsiooni- ja suhtlemisoskuste kujundamine.

6.12. Konstruktiivse tagasiside andmine ja selle vastuvétmine.

6.13. Endatugevate ja ndorkade kllgede tundmine ning enda teostamine neid arves-
tades.

6.14. Oma to0s dOpetaja kutse-eetikast juhindumine.

6.15. Oma tegevuse kaudu kutse-eetika ja dpetaja ameti laiema teadvustamise ning
Uhiskonnas vaartustamise toetamine.

6.16. Oppijate vaartuste kujundamine oma eeskujuga.

6.17. Tulemustele ja isiklike td6eesmarkide saavutamisele orienteerumine.

6.18. Uute ideedega kursis olemine ja vajadusel nende rakendamine, arvestades
valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspdhisuse ja parimate praktikatega.

6.19. Koostoovalmidus koolielus toimuvatele muutustele.

6.20. Oppendukogu td6s osalemine ja dppendukogu otsuste taitmine.

6.21. Vajadusel klassijuhataja Ulesannete taitmine.
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7.2.
7.3.
7.4.

7.5.
7.6.

7.7.
7.8.

7.9.

7.10.

7.01.

7.12.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.
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Opetaja tédiilesanded dppija toetamisel

Oppija fuusilise, kognitiivse, emotsionaalse ja sotsiaalse arengu aluste ja kul-
tuuriliste eriparade ning 6ppimist mojutavate tegurite, Uldpadevuste, grupi-
portsesside ja Opioskuste toetamise tdenduspdhiste voimalustega kursis hoid-
mine.

Oppija toe vajaduse ja individuaalsete &pivajaduste markamine.

Oppija sotsiaalse ja koostddskuse arengu suunamine.

Oppimist ja &ppija arengut puudutava terminoloogia ja uuringutega kursis
hoidmine.

Vajadusel osalemine opilase arenguvestlusel.

Digilahenduste kasutamise vdimalustest ja sellega seotud riskidega kursis
hoidmine.

Koostods dppijatega Uhistel vaartustel pohinevate kokkulepete valjatoétamine.
Oppijate Uksteisega arvestama ja Uksteist toetama suunamine, véttes arvesse
ruUhmaprotsesse.

RUhma ja Oppija ainealase, Opioskuste ja dpimotivatsiooni taseme valja selgita-
mine ning nende arvestamine dpieesmarkide seadmisel.

Koostoos kolleegidega info kogumine dppeprotsessist ning voéimaluste uuri-
mine, kuidas toetada oppija terviklikku arengut ja valmisolekut dppimiseks.
Koostd6o tegemine tugispetsialistide ja kolleegidega abi- ja toetusvajaduse
valjaselgitamisel (vajadusel 6ppija individuaalse arengu kaardi taitmine), dppe-
ja arendustegevuse planeerimisel ning rakendamisel (sobiva dppemetoodika
ja vormi leidmine, oppe jdoukohastamine, dppematerjalide kohandamine, abi-
vahendite rakendamine, individuaalse 6ppe korralduse kava planeerimine, in-
dividuaalse dppekava ja/voi kditumise tugikava koostamine).

Koostoos lapsevanematega Oppija toetamine ja suunamine.

Opetaja tédlilesanded 6pi- ja dpetamistegevuse kavandamisel

Oppijast lahtuvate pika- ja lUhiajaliste dpieesmarkide seadmine, sisu valimine
ja tegevuste kavandamine arvestades Oppekava.

Lahtuvalt eesmarkidest dpetamiseks, Oppimiseks ja tagasisidestamiseks sobi-
vate meetodite valimine.

Koostoos teiste spetsialistidega vajadusel individuaalse dppekava, kaitumise
tugikava ja/vdi arenduskava koostamine, arvestades hariduslike erivajaduste-
ga Oppija toetamise pohimotteid ning dppijate igakllgset arengut.
Opieesmarkidele ja dppijate ning rihma tasemele sobiva dpivara valimine.
Opivara puuduste markamine ja organisatsiooni (aine) valdkonna juhtidele
ettepanekute tegemine Opivara kohandamiseks ja koostamiseks.

Opivara kohandamine arvestades dppijate vajadusi, véimalikke piiranguid, sh
autoridigusi, kattesaadavust, usaldusvaarsust.

Digitaalse Opivara kasutamine dpieesmarkide saavutamiseks.

Fuusiliselt, vaimselt ja emotsionaalselt turvalise heaolu, tervist, arengut ja loo-
vust toetava koostoise dpikeskkonna loomine, [ahtudes dppija vajadustest ja
Opieesmarkidest ning Uhistest kokkulepitud vaartustest.

Organisatsiooni meeskonnatdos osalemine dpikeskkonna kujundamisel.

Oma t66 planeerimine koostd0ds teiste dpetajatega.



9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.
9.8.

9.9.

9.10.

9.1

9.12.

9.13.

9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

9.18.
9.19.
9.20.

10.
10.1.

Opetaja todiilesanded dpetamisel

Oppijate erinevate huvide, vdimete ja vajaduste markamine, tagades vdimete-
kohase oppe.

Peamiste tunnetusprotsesside (taju, tahelepanu, malu, moétlemine, taidesaat-
vad funktsioonid) arvestamine dppija toetamisel.

Oppetdds kokkulepitud niitajate kogumine dppijate arengu ja dppeprotsessi
téhususe kohta.

Digitehnoloogia kasutamine 6ppijate dppimisel kaasatuse suurendamiseks.
Hooliva, kiusamisvaba ja koostdise dhkkonna loomine, lahtudes Uhistel vaar-
tustel tuginevatest kokkulepetest, dppija(te) individuaalsetest vajadustest,
Opieesmarkidest ja kaasava hariduse pédhimotetest.

Turvalise ja tervist toetava opikeskkonna loomine ning esmaabi vajavas situat-
sioonis sobival viisil tegutsemine.

Klassi/rihma juhtimine, arvestades grupi arengufaase.

Konfliktide ennetamine ja markamine, tdhusate lahenduste leidmine ning
vajadusel kolleegide, 6ppijate, lapsevanemate ja tugispetsialistide kaasamine.
Oppija eriparast, seatud eesmarkidest, dpivaljunditest ja ainetevahelisest 16i-
mingust lahtuv 6petamine, kasutades erinevaid 6ppevorme ja meetodeid toe-
tamaks Oppijate Opi- ja ainealaste oskuste arengut, jargides kaasava hariduse
pohimotteid.

Opetamise anallusimine ning keskkonna ja tegevuste kohandamine paindli-
kult, arvestades dpilaste (liikumis)vajadusi.

Oppijale vajaliku toe tagamine ja tugimeetmete toime analtUsimine koostdds
teiste spetsialistidega.

Oppija Uldpadevuste arengu ja ennastjuhtivaks dppijaks kujunemise toetami-
ne, suunates Oppijat Opieesmarkide seadmisele ja eneseanallusile.

Oppija dpimotivatsiooni toetamine, pakkudes &piprotsessis valikuid, elulisi
joukohaseid dppellesandeid, luues eduelamust igale oppijale.

Opilaste suunamine rakendama info otsimisel, suhtlemisel ja sisuloomes digi-
tehnoloogiaid.

Klassis/rUhmas digitehnoloogiate mdtestatud kasutamise korraldamine indi-
viduaalsel ja koostoisel dppimisel, sh probleemide lahendamisel.

Erinevate dppimist toetavate tagasisidestamise ja hindamise viiside slisteem-
ne rakendamine, [ahtudes Oppija eriparast ja hindamist reguleerivatest doku-
mentidest.

Hindamismudelite/- kriteeriumite koostamine ja nende alusel éppijate hinda-
mine.

Oppijate ja lapsevanemate teavitamine hindamismudelitest.

Oppijate toetamine enesehindamisoskuste arendamisel.

Oppijatele ja lapsevanematele tagasisidestamise pdhimdtete ja korralduse
tutvustamine ja satestamine.

Opetaja todiilesanded reflektsioonil ja professionaalsel enesearendamisel

Oma Opetamise ja ainealase padevuse reflekteerimine, sh dpetamise moju
analtUsimine, kasutades erinevaid meetodeid, kaasates kolleege.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.
10.8.

10.9.

1.

1n.1.

1.2.

1.3.

1N.4.

1.5.

11.6.

1.7.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

13.

13.1.

13.2.
13.3.
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Tagasiside kogumine Oppijate dpitegevuse ning tulemuste kohta ning sellest
lahtuvalt muudatuste kavandamine dpetamis- ja kasvatamisprotsessis.

Oma koolitusvajaduse maaratlemine ja enda arengu kavandamine, arvestades
kooli arenguvajadusi ja riiklikke haridusprioriteete.

Opetajana oma rolli mdétestamine ja dpetajatdéd pdhivaartuste analtlsimine,
jagades neid kolleegide, oppijate ja lapsevanematega Uhiste vaartushoiakute
kujunemiseks.

Nii enda kui teiste uurijate uurimustulemuste analtlsimine ning tdlgendami-
ne ning nende rakendamine dpetamise parendamisel ja enese arendamisel.
Oma fuusilise, vaimse ja emotsionaalse tervise jalgimine, hindamine ja vaar-
tustamine ning nende tasakaalus hoidmise nimel tegutsemine.

Iseenda aja ning energiakulu optimeerimine.

Probleemide tekkimisel vajadusel abi otsimine kolleegidelt, mentorilt, organi-
satsiooni juhtkonnalt, tugispetsialistidelt.

Kolleegi edusammude markamine ja tema tunnustamine.

Opetaja tédiilesanded koostéél ja juhendamisel

Oppija ja lapsevanemaga usaldusliku suhte loomine.

Koostoo erinevate osapooltega (0ppija, lapsevanem, kolleeg, tugispetsialist jt)
Oppija arengu toetamiseks.

Oppija ja lapsevanema teavitamine dppekavast, dppekorraldusest, dpetamise
ja dppimise pohimotetest, vaartusest ja osapooltele haridusvaldkonna uuen-
duste selgitamine.

Oppija edenemise kohta tagasiside andmine &ppijale ja lapsevanemale.
Lapsevanemate aktiivnhe kaasamine dppija arengut puudutavate otsuste tege-
misse ja nende rakendamisse.

Vajadusel lapsevanemate juhendamine Oppimist toetava koduse Opikesk-
konna loomisel ja dppija Opioskuste arendamisel.

Meeskonnaliikmena tegutsemine dpikogukonnas enda ja kolleegide profes-
sionaalse arengu ning selle kaudu 6ppija arengu toetamise eesmargil.

Opetaja tééiilesanded arendus-, loome- ja teadustegevusel

Organisatsiooni arengut suunavate dokumentide koostamisel osalemine.
Valdkonna Uhenduste ja ekspertgruppide t66s osalemine.

Opikogukondades ja koostdodvdrgustikes osalemine erialase teadmuse aren-
damisel.

Aine-/eriala populariseerivate sindmuste ja projektide Idbiviimsel osalemine.

Opetaja tooulesanded hariduslike erivajadustega éppija toetamisel ppep-
rotsessis

Hariduslike erivajaduste (edaspidi HEV) valdkonnas enamlevinud terminoloo-
gia moistmine ja kasutamine.

Oppeprotsessis teistest eristuva dppija toe vajaduse markamine.

Oppija teadmiste, oskuste ja Uldpaddevuste vastavuse hindamine ja analUUsi-
mine riiklikus dppekavas kirjeldatud oodatavatele dpitulemustele.



13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.
13.9.

13.10.
13.11.

13.12.

13.13.

14.

14.1.

14.2.

14.3.
14.4.

14.5.
14.6.
14.7.

Uldist, tdhustatud ja erituge vajavate dppijate erivajaduste markamine ja indi-
viduaalsete Opivajaduste valjaselgitamine koostdos osapooltega.
Individuaalse arengu jalgimise kaardi avamise algatamine ja selle taitmine
koostoos tugispetsialisti voi kolleegidega.

HEV Oppijale rakendatud meetme mdju hindamine koost6ds haridusliku
erivajadusega Opilase oppe koordineerija ja tugispetsialistidega.

Oppija arenguks soodsa véimetekohast dppimist toetava ja eduelamust voi-
maldava keskkonna kujundamine arvestades dppijate mistahes erisusega (eri-
vajaduse liik, kohanemisraskused jne) ja dppekorralduse vdimalustega HEV
Oppija Opetamisel.

Opilaste taiendav pedagoogiline juhendamine valjaspool dppetunde.
Vajadusel pdhikooli dpilasele rakendatud taiendava oppetdd labiviimine, aida-
tes vahetul juhendamisel dpilase omandada 6ppekavaga noutavad Opitule-
mused.

Oppijale jdukohaste eesmarkide seadmine.

Arendavate tegevuste kavandamine, toetudes Oppija tugevustele ning dppe-
meetodite ja vahendite kohandamine vastavalt 6ppija arengutasemele ja eri-
paradele koostd6s tugispetsialisti ja/vdi kolleegidega, vajadusel individuaalse
dppekava ja/vdi kaitumise tugikava koostamine ja selle rakendamine.
Oppimise tulemuste kohta tagasiside andmine &ppijale ja lapsevanemale ning
lapsevanema noustamine ja juhendamine dppija toetamiseks Opiprotsessis.
Enda kompetentsuse adekvaatne hindamine ning tegutsemine oma volituste
piires.

Opetaja todiilesanded digipedagoogika rakendamisel

Vajadusel metoodiliste ja juhendmaterjalide koostamine digivahendite raken-
damiseks oma dppeasutuses.

Kolleegide ndustamine ja abistamine digivahendite leidmisel, kasutusele vot-
misele ja turvalisel kasutamisel.

Digivahendite kasutamise tdhustamine oppetdds koostdds teiste Opetajatega.
Organisatsiooni digitaristu analUuUsimine ja ettepanekute tegemine selle kaas-
ajastamiseks ning rakendamiseks dppeprotsessis.

Turvariskide hindamine ja ettepanekute tegemine nende maandamiseks.
Digipadevuse dppetdosse |I6imimine.

Oppekava arendustéds osalemine seoses digipadevuse I8imimisega &ppe-
todsse.

Kéaesolevaga téendan, et olen ametijuhendiga tutvunud

Tootaja Todandja

Kuupaev Kuupaev
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Lisa 9. Ametijuhendi naidis 2 (koos selgitusega)

1.2.

1.3.

2.

Kool nimi
Kuupaey, kehtestatud kk nr ....
Asukoht

OPETAJA AMETIJUHEND

Uldsatted

Opetaja ametijuhend on koostatud pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse § 74
I16ike 3 alusel.

Kaesolev ametijuhend on kasitletav dokumendina, mis on aluseks todlepingu
koostamisele. T66lepingu alusel toédtavale dpetajale on kdik vajalikud kokku-
lepped ette nahtud toodlepingus.

Kaesolev ametijuhend annab too6tajale suunised, millistest pdhimotetest koo-
lis lahtutakse ning milliste normide ja kaitumisviisidega tuleb t66tades arves-
tada.

Ametinimetus

Opetajana tédtava isiku ametinimetus on pdhikooli dpetaja vdi gimnaasiumi dpeta-
ja. Péhikooli dpetajana todtava 6petaja ametinimetus voib olla ka klassidpetaja ning
klassiopetajale rakendatakse pdhikooli dpetaja kvalifikatsioonindudeid. GUmnaasiu-
mi valikkursuste dpetajale on satestatud kvalifikatsiooninduded erinevalt giumnaa-
siumi dpetajast. (HTM mddrus “Direktori, 6ppealajuhataja, 6petajate ja tugispetsia-
listide kvalifikatsiooninéuded” § 3 Ig 2). Opetajana tédtav dpetaja voib dpetada Uht
vOi mitut ainet. (PCS§751g 1)

3.
3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
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T66 kirjeldus ja eripara

Opetaja pdéhillesanne on toetada iga &pilase arengut ning aidata dpilasel
kujundada huvi- ja véimetekohast dpiteed. Opetaja ametialane kohustus on
arendada oma kutseoskusi ja olla kursis haridusuuendustega. (PGS § 75 Ig 2)
Opetaja té6 eeldab orienteerumist haridusvaldkonna digusaktides. (Kutses-
tandard, t66 keskkond ja eripdra)

Opetaja tddaja arvestamise ja tddtasustamise aluseks on ametikoht. Opetaja
t66aeg jaguneb vahetu dppekasvatustdo ja teiste té6lepingust tulenevate voi
té6andaja antud Ulesannete vahel. (PCS § 75 Ig 3)

Opetaja t66 keskne osa on ainetundidel, nende ettevalmistamisel ja reflektee-
rimisel.

Opetaja t66 on vaheldusrikas ja valjakutseid pakkuv, eeldab elukestvat &ppi-
mist, head suhtlemisoskust ja pingetaluvust, oluline on vaimse ja fUusilise ter-
vise hoidmise oskus (Kutsestandard, t66 keskkond ja eripdra)

Opetaja t66 iseloomust tulenevalt vdib t&6 intensiivsus olla dppeaasta jooksul
vahelduv ning seda moel, et t66 maht ja intensiivsus vdib suureneda voi vahe-
neda.



4.1.

4.2.

5.

Opetaja ametikohale esitatavad néuded

Opetaja kvalifikatsioonindudeks on vahemalt kérgharidus ja pé&hikooli- ja
gumnaasiumiseaduse § 74 |6ike 5 alusel kehtestatud kvalifikatsiooninduetele
vastavad pedagoogilised kompetentsid.

Opetajal peab olema kehtiv kirjalik tervisetdend nakkushaiguste suhtes tervi-
sekontrolli [abimise kohta. (Nakkushaiguste ennetamise ja torje seadus §13 Ig

1p 3)

Opetaja digused, kohustused ja vastutus uldisel tasandil

Opetaja digused, kohustused ja vastutus on Uldisel tasandil satestatud lisaks kaes-
olevale ametijuhendile t66lepingu seaduses, kooli pdhimaaruses ning téokorraldu-
se reeglites. Opetaja digused, kohustused ja vastutus tdéétaja tasandil maaratakse
detailsemalt kokkuleppena tédlepingus.

6.

6.1

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

Opetaja tédlilesanded, mis on seotud dpetaja tldiste diguste, kohustuste ja
vastutusega

Enda maaratlemine dppiva professionaalina ja dpetajana, tajudes vastutust
ja rolli Uhiskonnas, anallUusides oma professionaalset arengut, olles avatud
tagasisidele ja sellega arvestamine enesearengu kavandamisel. (Kutsestan-
dard, kutset Iadbiv kompetents)

Iga Opilase arengu toetamine ning opilasele huvi- ja vdimetekohase Opitee
kujundamine, toetades iga Opilase eneseusku ja 6pimotivatsiooni. (PGS § 75 Ig
2; PROK §81g 2)

Opetavate ainete ja ainevaldkondade valdamine ning enda kursis hoidmi-
ne valdkondlike uuendustega, arvestades valdkonna- ja ainealase teadmuse,
teaduspodhisuse ja parimate praktikate ning dppekavast tulenevate nduetega.
(Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Opilase miarkamine, tunnustamine ja innustamine, tunnustades ka vaikseid
edusamme. (Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Pedagoogiliste teadmiste sidumine ainelaste teadmistega dppimise tdhusta-
miseks. (Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Sobivate IKT- vahendite ja voimaluste kasutamine, kujundades Spikeskkonda
ja viies labi dpitegevusi. (Kutsestandard)

Enda haridustehnoloogiliste padevuste hindamine ja arendamine vastavalt
haridusvaldkonnas tunnustatud digipadevusmudelile. (Kutsestandard, kutset
labiv kompetents)

Korrektse dpetamiskeele kasutamine kdnes ja kirjas ning enda arusaadavalt
valjendamine. (Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Positiivse suhtluskeskkonna loomine ja vastavalt headele suhtlemistavadele
kditumine. (Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Enda suhtlemisoskuste anallUUsimine ja arendamine. (Kutsestandard, kutset
labiv kompetents)

Oppija kommunikatsiooni- ja suhtlemisoskuste kujundamine. (Kutsestandard,
kutset labiv kompetents)

Konstruktiivse tagasiside andmine ja selle vastuvotmine. (Kutsestandard, kut-
set Iabiv kompetents)
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6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

6.21.

7.1.

7.2.

7.3.
7.4.

7.5.
7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

711
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Enda tugevate ja norkade kllgede tundmine ning enda teostamine neid ar-
vestades. (Kutsestandard)

Oma t60s Opetaja kutse-eetikast juhindumine. (Kutsestandard, kutset Idbiv
kompetents)

Oma tegevuse kaudu kutse-eetika ja Opetaja ameti laiema teadvustamise ning
Uhiskonnas vaartustamise toetamine. (Kutsestandard, kutset Iabiv kompe-
tents)

Oppijate vaartuste kujundamine oma eeskujuga. (Kutsestandard, kutset Iébiv
kompetents; PROK §51g 3)

Tulemustele ja isiklike todeesmarkide saavutamisele orienteerumine. (Kutse-
standard, kutset Idbiv kompetents)

Uute ideedega kursis olemine ja vajadusel nende rakendamine, arvestades
valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspdhisuse ja parimate praktikatega.
(Kutsestandard, kutset Idbiv kompetents)

Koostoovalmidus koolielus toimuvatele muutustele (Kutsestandard, kutset Id-
biv kompetents)

Oppendukogu td66s osalemine ja dppendukogu otsuste taitmine. (HTM mdd-
rus ,,Oppendukogu llesanded ja té6kord“§51g 5ja§61g 2)

Vajadusel klassijuhataja Ulesannete taitmine.

Opetaja tédiilesanded dppija toetamisel

Oppija fuusilise, kognitiivse, emotsionaalse ja sotsiaalse arengu aluste ja kul-
tuuriliste eriparade ning 0ppimist mojutavate tegurite, Uldpadevuste, grupi-
portsesside ja Opioskuste toetamise tdenduspdhiste voimalustega kursis hoid-
mine. (Kutsestandard)

Oppija toe vajaduse ja individuaalsete &pivajaduste markamine. (Kutse-
standard)

Oppija sotsiaalse ja koostddskuse arengu suunamine. (Kutsestandard)
Oppimist ja dppija arengut puudutava terminoloogia ja uuringutega kursis
hoidmine. (Kutsestandard)

Vajadusel osalemine opilase arenguvestlusel. (Kutsestandard; PGS § 37 Ig 5)
Digilahenduste kasutamise vdimalustest ja sellega seotud riskidega kursis
hoidmine. (Kutsestandard)

Koostoos Oppijatega Uhistel vaartustel pohinevate kokkulepete valjatootamine
(Kutsestandard)

Oppijate Uksteisega arvestama ja Uksteist toetama suunamine, véttes arvesse
rUhmaprotsesse. (Kutsestandard)

RUhma ja Oppija ainealase, Opioskuste ja dpimotivatsiooni taseme valja selgita-
mine ning nende arvestamine Opieesmarkide seadmisel. (Kutsestandard)
Koostoos kolleegidega info kogumine dppeprotsessist ning voimaluste uuri-
mine, kuidas toetada Oppija terviklikku arengut ja valmisolekut dppimiseks.
(Kutsestandard)

Koostoo tegeminetugispetsialistide ja kolleegidega abi- jatoetusvajaduse valja-
selgitamisel (vajadusel 6ppija individuaalse arengu kaardi taitmine), dOppe- ja
arendustegevuse planeerimisel ning rakendamisel (sobiva 6ppemetoodika ja
vormi leidmine, 6ppe joukohastamine, dppematerjalide kohandamine, abiva-



7.12.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.
9.8.

hendite rakendamine, individuaalse 6ppe korralduse kava planeerimine, indi-
viduaalse dppekava ja/vdi kditumise tugikava koostamine). (Kutsestandard)
Koost60s lapsevanematega dppija toetamine ja suunamine. (Kutsestandard)

Opetaja todiilesanded Spi- ja dpetamistegevuse kavandamisel

Oppijast lahtuvate pika- ja lUhiajaliste dpieesmaérkide seadmine, sisu valimine
ja tegevuste kavandamine arvestades oppekava. (Kutsestandard)

Lahtuvalt eesmarkidest 6petamiseks, Oppimiseks ja tagasisidestamiseks sobi-
vate meetodite valimine. (Kutsestandard)

Koostoos teiste spetsialistidega vajadusel individuaalse dppekava, kaitumise
tugikava ja/vdi arenduskava koostamine, arvestades hariduslike erivajadus-
tega Oppija toetamise pohimotteid ning dppijate igakllgset arengut. (Kutse-
standard)

Opieesmarkidele ja dppijate ning rihma tasemele sobiva &pivara valimine.
(Kutsestandard)

Opivara puuduste markamine ja organisatsiooni (aine) valdkonna juhtide-
le ettepanekute tegemine Opivara kohandamiseks ja koostamiseks. (Kutse-
standard)

Opivara kohandamine arvestades dppijate vajadusi, véimalikke piiranguid, sh
autoridigusi, kattesaadavust, usaldusvaarsust. (Kutsestandard)

Digitaalse 6pivara kasutamine dpieesmarkide saavutamiseks (Kutsestandard)
Fuusiliselt, vaimselt ja emotsionaalselt turvalise heaolu, tervist, arengut ja loo-
vust toetava koostoise opikeskkonna loomine, lahtudes oppija vajadustest ja
Opieesmarkidest ning Uhistest kokkulepitud vaartustest. (Kutsestandard)
Organisatsiooni meeskonnatdds osalemine Opikeskkonna kujundamisel.
(Kutsestandard)

Oma t66 planeerimine koostoos teiste dpetajatega (PGS 25 Ig 5)

Opetaja tédiilesanded dpetamisel

Oppijate erinevate huvide, véimete ja vajaduste markamine, tagades vdimete-
kohase Oppe. (Kutsestandard)

Peamiste tunnetusprotsesside (taju, tahelepanu, malu, moétlemine, taidesaat-
vad funktsioonid) arvestamine 6ppija toetamisel. (Kutsestandard)

Oppetdds kokkulepitud naitajate kogumine dppijate arengu ja dppeprotsessi
tohususe kohta. (Kutsestandard)

Digitehnoloogia kasutamine oppijate dppimisel kaasatuse suurendamiseks.
(Kutsestandard)

Hooliva, kiusamisvaba ja koostoise dhkkonna loomine, lahtudes Uhistel vaar-
tustel tuginevatest kokkulepetest, dppija(te) individuaalsetest vajadustest,
Opieesmarkidest ja kaasava hariduse péhimotetest. (Kutsestandard)
Turvalise ja tervist toetava opikeskkonna loomine ning esmaabi vajavas situat-
sioonis sobival viisil tegutsemine. (Kutsestandard)

Klassi/rihma juhtimine, arvestades grupi arengufaase. (Kutsestandard)
Konfliktide ennetamine ja markamine, tdhusate lahenduste leidmine ning va-
jadusel kolleegide, oppijate, lapsevanemate ja tugispetsialistide kaasamine.
(Kutsestandard)
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9.9.

9.10.

9.1

9.12.

9.13.

9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

9.18.

9.19.
9.20.

10.
10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.
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Oppija eriparast, seatud eesmarkidest, dpivaljunditest ja ainetevahelisest 16i-
mingust lahtuv dpetamine, kasutades erinevaid dppevorme ja meetodeid toe-
tamaks Oppijate Opi- ja ainealaste oskuste arengut, jargides kaasava hariduse
pohimotteid. (Kutsestandard)

Opetamise analtusimine ning keskkonna ja tegevuste kohandamine paindli-
kult, arvestades opilaste (liikumis)vajadusi. (Kutsestandard)

Oppijale vajaliku toe tagamine ja tugimeetmete toime analtUsimine koostdds
teiste spetsialistidega. (Kutsestandard)

Oppija Uldpadevuste arengu ja ennastjuhtivaks dppijaks kujunemise toetami-
ne, suunates Oppijat Opieesmarkide seadmisele ja eneseanallusile. (Kutses-
tandard)

Oppija dpimotivatsiooni toetamine, pakkudes dpiprotsessis valikuid, elulisi jdu-
kohaseid 6ppeullesandeid, luues eduelamust igale dppijale. (Kutsestandard)
Opilaste suunamine rakendama info otsimisel, suhtlemisel ja sisuloomes digi-
tehnoloogiaid. (Kutsestandard)

Klassis/rUhmas digitehnoloogiate mdtestatud kasutamise korraldamine indi-
viduaalsel ja koostoisel dppimisel, sh probleemide lahendamisel. (Kutsestan-
dard)

Erinevate Oppimist toetavate tagasisidestamise ja hindamise viiside sUsteem-
ne rakendamine, lahtudes 6ppija eriparast ja hindamist reguleerivatest doku-
mentidest. (Kutsestandard)

Hindamismudelite/- kriteeriumite koostamine ja nende alusel éppijate hinda-
mine. (Kutsestandard)

Oppijate ja lapsevanemate teavitamine hindamismudelitest. (Kutsestandard)
Oppijate toetamine enesehindamisoskuste arendamisel. (Kutsestandard)
Oppijatele ja lapsevanematele tagasisidestamise pdhimdtete ja korralduse
tutvustamine ja satestamine. (Kutsestandard)

Opetaja tédlilesanded reflektsioonil ja professionaalsel enesearendamisel
Oma Opetamise ja ainealase padevuse reflekteerimine, sh dpetamise moju
analUUsimine, kasutades erinevaid meetodeid, kaasates kolleege. (Kutse-
standard)

Tagasiside kogumine Oppijate Opitegevuse ning tulemuste kohta ning sel-
lest lahtuvalt muudatuste kavandamine Opetamis- ja kasvatamisprotsessis.
(Kutsestandard)

Oma koolitusvajaduse maaratlemine ja enda arengu kavandamine, arvestades
kooli arenguvajadusi ja riiklikke haridusprioriteete. (Kutsestandard)
Opetajana oma rolli métestamine ja dpetajatdd pdhivaartuste analUlsimine,
jagades neid kolleegide, dppijate ja lapsevanematega Uhiste vaartushoiakute
kujunemiseks. (Kutsestandard, eelmine)

Nii enda kui teiste uurijate uurimustulemuste analtGUsimine ning tdlgendami-
ne ning nende rakendamine dpetamise parendamisel ja enese arendamisel.
(Kutsestandard, eelmine)

Oma fuusilise, vaimse ja emotsionaalse tervise jalgimine, hindamine ja vaartus-
tamine ning nende tasakaalus hoidmise nimel tegutsemine. (Kutsestandard)
Iseenda aja ning energiakulu optimeerimine. (Kutsestandard, eelmine)



10.8.

10.9.

1.
1.1
n.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1n.7.

12.
12.1.

12.2.
12.3.

12.4.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Probleemide tekkimisel vajadusel abi otsimine kolleegidelt, mentorilt, organi-
satsiooni juhtkonnalt, tugispetsialistidelt. (Kutsestandard)

Kolleegi edusammude markamine ja tema tunnustamine. (Kutsestandard,
eelmine)

Opetaja tédiilesanded koost6él ja juhendamisel

Oppija ja lapsevanemaga usaldusliku suhte loomine. (Kutsestandard)
Koostdo erinevate osapooltega (0ppija, lapsevanem, kolleeg, tugispetsialist jt)
Oppija arengu toetamiseks. (Kutsestandard)

Oppija ja lapsevanema teavitamine dppekavast, dppekorraldusest, dpetamise
ja Oppimise pohimodtetest, vaartusest ja osapooltele haridusvaldkonna uuen-
duste selgitamine. (Kutsestandard)

Oppija edenemise kohta tagasiside andmine &ppijale ja lapsevanemale. (Kut-
sestandard)

Lapsevanemate aktiivne kaasamine dppija arengut puudutavate otsuste tege-
misse ja nende rakendamisse. (Kutsestandard)

Vajadusel lapsevanemate juhendamine Oppimist toetava koduse Opikesk-
konna loomisel ja dppija dpioskuste arendamisel. (Kutsestandard)
Meeskonnaliikmena tegutsemine 6pikogukonnas enda ja kolleegide professio-
naalse arengu ning selle kaudu 6ppija arengu toetamise eesmargil. (Kutses-
tandard)

Opetaja todiilesanded arendus-, loome- ja teadustegevusel

Organisatsiooni arengut suunavate dokumentide koostamisel osalemine.
(Kutsestandard)

Valdkonna Uhenduste ja ekspertgruppide t6ds osalemine. (Kutsestandard)
Opikogukondades ja koostdovdrgustikes osalemine erialase teadmuse aren-
damisel. (Kutsestandard)

Aine-/eriala populariseerivate sindmuste ja projektide labiviimsel osalemine.
(Kutsestandard)

Opetaja toodulesanded hariduslike erivajadustega 6ppija toetamisel dppe-
protsessis

Hariduslike erivajaduste (edaspidi HEV) valdkonnas enamlevinud termino-
loogia moistmine ja kasutamine. (Kutsestandard)

Oppeprotsessis teistest eristuva &ppija toe vajaduse markamine. (Kutse-
standard)

Oppija teadmiste, oskuste ja Uldpadevuste vastavuse hindamine ja anallu-
simine riiklikus 6ppekavas kirjeldatud oodatavatele opitulemustele. (Kutse-
standard)

Uldist, tdhustatud ja erituge vajavate dppijate erivajaduste markamine ja in-
dividuaalsete Opivajaduste valjaselgitamine koostdds osapooltega. (Kutse-
standard)

Individuaalse arengu jalgimise kaardi avamise algatamine ja selle taitmine
koostoos tugispetsialisti voi kolleegidega. (Kutsestandard)
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13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.
13.11.

13.12.

13.13.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.
14.7.

HEV oOppijale rakendatud meetme maoju hindamine koostd6s haridusliku eri-
vajadusega Opilase dppe koordineerija ja tugispetsialistidega. (Kutsestandard;
PGS § 46 1g8)

Oppija arenguks soodsa vdimetekohast dppimist toetava ja eduelamust voi-
maldava keskkonna kujundamine arvestades dppijate mistahes erisusega (eri-
vajaduse liik, kohanemisraskused jne) ja oppekorralduse vdéimalustega HEV
Oppija Opetamisel. (Kutsestandard)

Opilaste tadiendav pedagoogiline juhendamine véljaspool dppetunde. (PROK §
161g1)

Vajadusel péhikooli 6pilasele rakendatud taiendava oppetdd labiviimine, aida-
tes vahetul juhendamisel opilase omandada 6ppekavaga noutavad Spitule-
mused. (PROK § 22 Ig 9)

Oppijale jdukohaste eesmarkide seadmine. (Kutsestandard)

Arendavate tegevuste kavandamine, toetudes Oppija tugevustele ning dppe-
meetodite ja vahendite kohandamine vastavalt dppija arengutasemele ja eri-
paradele koostdds tugispetsialisti ja/voi kolleegidega, vajadusel individuaalse
dppekava ja/vdi kditumise tugikava koostamine ja selle rakendamine. (Kutse-
standard)

Oppimise tulemuste kohta tagasiside andmine &ppijale ja lapsevanemale ning
lapsevanema noustamine ja juhendamine Oppija toetamiseks Opiprotsessis.
(Kutsestandard)

Enda kompetentsuse adekvaatne hindamine ning tegutsemine oma volituste
piires.

Opetaja tédlilesanded digipedagoogika rakendamisel

Vajadusel metoodiliste ja juhendmaterjalide koostamine digivahendite raken-
damiseks oma Oppeasutuses. (Kutsestandard)

Kolleegide ndustamine ja abistamine digivahendite leidmisel, kasutusele vot-
misele ja turvalisel kasutamisel. (Kutsestandard)

Digivahendite kasutamise tdhustamine oppetdds koostdds teiste Opetajatega.
(Kutsestandard)

Organisatsiooni digitaristu analtusimine ja ettepanekute tegemine selle kaas-
ajastamiseks ning rakendamiseks dppeprotsessis. (Kutsestandard)
Turvariskide hindamine ja ettepanekute tegemine nende maandamiseks.
(Kutsestandard)

Digipadevuse oppetdosse |I6imimine. (Kutsestandard)

Oppekava arendustéds osalemine seoses digipadevuse I8imimisega &ppe-
tédsse. (Kutsestandard)

Kéaesolevaga téendan, et olen ametijuhendiga tutvunud
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Lisa 10. Toolepingu naidis 1

TOOLEPING nr ..........

/KOOL/ (edaspidi nimetatud: té6andja), keda esindab direktor /NIMI/ p&himaéaruse
alusel ja /TOOTAIJA NIMI/ (isikukood 0000000000, edaspidi nimetatud: tédtaja) lep-
pisid kokku muuta /[KUUPAEVAL/ sdlmitud tédlepingut nr .... ja kehtestada see uues
redaktsioonis alljargnevatel tingimustel:

1.

21
2.2

31
3.2

4.1
4.2

4.3

44

Uldsiatted

Pooled juhinduvad oma tegevuses kaesolevast lepingust ning lepingu lisadest
ja muudatustest, milles voidakse kokku leppida parast kaesoleva lepingu alla-
kirjutamist. Kdesoleva lepinguga reguleerimata klsimustes juhinduvad pooled
eesti Vabariigi digusaktidest.

Lepingu tahtaeg

Tootaja todle asumise aeg on ......

Todleping on sélmitud /téhtajatult TLS § 9 Ig 1/ téhtajaliselt TLS § 9 Ig 2 voi PGS
§ 74 1g 7/ alusel.

T66 tegemise koht

To6 tegemise koht on: /KOOLI NIMI/ asukohaga /kohaliku omavalitsuse nimi/.
Vajadusel on Té6andjal digus lahetada Too6taja todUlesannete taitmiseks valja-
poole Lepinguga ettenahtud t66 tegemise kohta.

T66 sisu ja t66aeg

Tootaja todtab inglise- ja vene keele Opetaja ametikohal.

Tootaja otsesed téoulesanded ja alluvus on fikseeritud ametijuhendis, mis on
kaesoleva lepingu lahutamatu osa ja mida muudetakse poolte kokkuleppel.
Tootaja toodulesannete maaramisel [dhtutakse tunnikoormusest ja teiste todUles-
annete mahust.

Tootaja tootab lUhendatud taistddajaga 7 tundi paevas ehk 35 tundi seitsme-
paevase ajavahemiku jooksul. T66aeg jaotatakse viie td6paeva vahel. Puhkepae-
vad on laupaev ja puhapaev.

/Osalise koormuse puhul:
4.4 Tootaja tootab osalise tédajaga ....... tundi nadalas. To6aeg jaotatakse (viie, nelja,

4.5

5.1
5.2

kolme, kahe) tédpaeva vahel. Puhkepevad on laupéaev ja pihapéaev./
Tooaja alguse ja I6pu ning muu todaja korraldusega seotu reguleeritakse t606-
andja kehtestatud kooli tédkorralduse reeglitega.

Tootasu

Tootaja todtasu suurus on ....... eurot kuus.

Tooandja arvestab tdéotajale makstavatelt summadelt maha seaduses ettenah-
tud tulumaksu, téotuskindlustusmaksu ning té6taja avalduse alusel sissemakse
pensionifondi. Sotsiaalmaksu arvestab ja maksab té6andja.

79



53

5.4

6.2

6.3

7.

Tootasu maksmise paev on 10. kuupdev. Kui téotasu maksmise paev langeb
puhkepaevale voi riigipuhale, maksab tédandja téo6tasu valja puhkepaevale voi
riigipUhale eelneval todpaeval.

Todandja kannab todtasu todtaja arveldusarvele, mille todtaja esitab todandjale.

Puhkus

Tootaja puhkuse kestus on 56 kalendripaeva. Puhkuse ja muude puhkeaegade
kasutamine toimub seaduses ning tddandja poolt kehtestatud todkorralduse
reeglites satestatud tingimustel ja korras.

Tootaja puhkus margitakse tédandja poolt koostatavas puhkuste ajakavas. Puh-
kuste ajakava koostamisel arvestab todandja voimaluse korral tédtaja soove sea-
duses satestatud tingimustel ja korras. Puhkuste ajakava koostatakse kalendri-
aasta 1. martsiks.

Puhkuste ajakava on 6igus muuta té6andja ja tootaja kokkuleppel ja seaduses
satestatud tingimustel ning korras.

Too6taja tldised kohustused

Kaesoleva lepingu jargi kohustub téo6taja:

7.1
7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

7.7

7.8

Taitma ametijuhendis kokku lepitud té6Uulesandeid.

Taitma erikorralduseta t66 iseloomust voi to0 Uldisest kaigust tulenevaid kohus-
tusi.

Taitma todandja poolt kehtestatud todtegemist reguleerivaid todkorralduse
reegleid, kooli kodukorda ja tulekahju korral tegutsemise plaani, /loetelul lah-
tine..../. Kdik need dokumendid on avalikustatud kooli kodulehel, paberkandjal
kattesaadavad sekretér-asjaajaja juures, siseveebis, /loetelu lahtine...../.

Tootaja on kohustatud lepingu kehtivuse ajal ja parast lepingu I6ppemist hoid-
ma konfidentsiaalsena ja ilma toédandja eelneva kirjaliku nousolekuta mitte
avaldama kolmandatele isikutele asutusesiseseks kasutamiseks moeldud tea-
vet sellele kehtestatud juurdepaasupiirangu tahtaja jooksul voi muud andmete
hulka, millele juurdepaas voi mille kasutamine on mistahes digusaktiga piira-
tud.

Osalema té6andja poolt korraldatud koolitustel ja arenguvestlustel.

Taitma kohustusi todandja vastu lojaalselt ning hoiduma tegudest, mis voivad
kahjustada tédandja mainet.

Teavitama tooandjat esimesel voimalusel oma ajutisest todvoimetusest ja
vOimalusel eeldatavast kestusest.

Tagastama tooandjale tdotaja valduses oleva informatsiooni, dokumendid,
téovahendid ja muu tédandjale kuuluva vara t6dlepingu Idpetamisel hiljemalt
viimasel toopaeval.

7.9 Tootlema talle tédUlesannete kaigus teatavaks saanud isikuandmeid vastavalt

8.2

80

isikuandmete kaitset reguleerivatele digusaktidele.

Toé6andja lldised kohustused

Kindlustama tootaja kokkulepitud té6ga ning andma selgeid ja digeaegseid
korraldusi.

Maksma t66 eest tdotasu kokkulepitud tingimustel ja ajal.



8.3
8.4
85

8.6

8.7

8.8

89

9.2

9.3

Andma ettenahtud puhkust ja maksma puhkusetasu.

Tagama kokkulepitud t66- ja puhkeaja.

Tagama todtajale tdoalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks téoalase koolitu-
se, kandma koolituskulud ja maksma koolituse ajal keskmist tootasu.

Tagama tootervishoiu ja todohutuse nduetele vastavad todtingimused.
Tutvustama tootajale tema tédlevotmisel tddandja kehtestatud tookorralduse
reegleid, kooli kodukorda ja tulekahju korral tegutsemise plaani.

Andma toédtaja ndudmisel andmeid temale arvutatud ja makstud vdi maks-
misele kuuluva tootasu kohta ning muid tédtajat voi todsuhet iseloomustavaid
teatisi.

Jargima digusaktidest tulenevaid kohustusi.

Loppsatted

Kaesolevat lepingut on véimalik igal ajal muuta voi Idpetada poolte kokkuleppel.
Uhe poole ndudel vdib kdesolevat lepingut Idpetada tiksnes seaduses loetletud
juhtudel ja korras, jargides toolepingu seaduses satestatud etteteatamise taht-
aegu.

Kaesolevast lepingust tulenevad erimeelsused lahendatakse pooltevaheliste
labiraakimiste teel. Kokkuleppe mittesaavutamisel lahendatakse vaidlused t66-
andja asukohajargses toovaidluskomisjonis voi kohtus.

Kaesolev leping on allkirjastatud digitaalselt ja edastatakse to6tajale kontakt-
andmetes margitud e-posti aadressile/ sélmitud kahes vdrdset juriidilist jéu-
du omavas eksemplaris, millest kumbki pool saab Uhe.

Todandja Tootaja

Allkiri AllKiri
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Lisa 11. To6lepingu naidis 2

TOOLEPING nr ...
Lepingu kuupdev on hiliseim
digitaalse allkirjastamise kuupdev

/KOOL/, mida esindab pdhimaaruse alusel /DIREKTOR/ (edaspidi nimetatud: t&6-
andja) ja /OPETAJA/, isikukood /ISIKUKOOD/, (edaspidi nimetatud: tdédtaja) sdlmisid
téolepingu alljargnevatel tingimustel:

1. Uldsatted

Pooled juhinduvad oma tegevuses kaesolevast lepingust ning lepingu lisadest ja
muudatustest, milles voidakse kokku leppida parast kaesoleva lepingu allakirjuta-
mist. Kdesoleva lepinguga reguleerimata klsimustes juhinduvad pooled Eesti Vaba-
riigi digusaktidest.

2. T60 sisu ja lepingu tahtaeg

2.1. Tootaja asub toole pohikooli dpetaja ametikohale.

VOI NT Téétaja asub tééle kahele ametikohale jargnevalt:

0,7 koormusega 6petaja ametikohale ja 0,3 koormusega Sppekoordinaatori ameti-
kohale véi... T66taja asub tédle pbhikooli 6petaja ametikohale.

2.2. Todtaja saab oma tdodalaseid korraldusi tootaja otseselt juhilt, kelleks on

2.3. Toodtaja asub toole alates ...

2.4. Toodleping on sdlmitud /tahtajatult TLS § 9 Ig 1 alusel / tihtajaliselt TLS§9 Ig
2 alusel vdi PGS § 74 Ig 7/ alusel.
VOI nt Leping on sélmitud tdhtajaliselt kuni avaliku konkursi korras kvali-
fikatsiooninbuetele vastava 6petaja leidmiseni, kuid mitte kauemaks kui
Uheks aastaks. Tahtajalise téolepingu s6lmimise péhjuseks on téotaja mitte-
vastamine kvalifikatsiooninbuetele.

2.5. Todtaja suhtes rakendatakse katseaega kestvusega .... kuud.

2.6. Todtaja todsuhte kestust tddandja juures arvestatakse alates................... a.

3. T66 tegemise koht
T66 tegemise kohaks on tédéandja tegevuskoht ... alevikus (VOI linnas), kus tdé6taja
taidab téoulesandeid.

4., Tooaeg

4.]1. Todtaja tootab taistddajaga 7 tundi paevas ehk 35 tundi seitsmepaevase aja-
vahemiku jooksul. Puhkepaevad on laupaev ja puhapaev.

4.2. Tootaja todaeg jaguneb vahetu dppekasvatustod ja teiste, todlepingus voi
té6andja antud Ulesannete vahel. TO6taja ametikoha suurus, dppekasvatus-
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4.3.

4.4,

5.2.

5.3.

6.2.

6.3.

6.4.

7.2.
7.2

7.2.2.
7.2.3.

7.2.4.
7.2.5.
7.2.6.
7.2.7.

166 tundide arv ning muud Ulesanded lepitakse té6taja ja todandja vahel kok-
ku iga Oppeaasta alguseks ning vormistatakse to6dlepingu lisana.

Tobdaja alguse ja I6pu ning muu tédaja korraldusega seonduv reguleeritakse
té6andja kehtestatud kooli td6korralduse reeglitega.

Opilaste koolivaheaeg ei ole Tédtajale puhkeaeg, kui Tédandja ja Todtaja pole
kokku leppinud teisiti.

Tootasu
Todtaja toéotasu suurus (bruto) on opetaja ametikohal ................. ja koordinaa-
tori ametikohat ................... eurot kuus. T66andja arvestab tootajale makstava-

telt summadelt maha seaduses ettenahtud tulumaksu ning to66taja avalduse
alusel sissemakse pensionifondi. T66andja arvestab ja peab kinni tootajale
makstavatelt summadelt todtaja té6tuskindlustusmakse ning maksab t66-
andja tootuskindlustusmakse. Sotsiaalmaksu arvestab ja maksab té6andja.
Todtasu makstakse Uks kord kuus. To6tasu maksmise paev on kuu ... kuu-
paev.

Todandja kannab todtasu palgapaeval sularahata arvelduse korras Ule t66taja
poolt esitatud arveldusarvele.

Puhkus

Tootaja iga-aastase pohipuhkuse kestus on 56 kalendripaeva. Puhkuse ning
muude puhkeaegade kasutamine toimub seaduses ning tédandja poolt keh-
testatud tookorralduse eeskirjades satestatud tingimustel ja korras.
Toodtajale antakse lisapuhkust kehtivates digusaktides satestatud tingimuste
ja korra kohaselt.

Toodtaja pohipuhkus maadratakse tédandja koostatavas puhkuste ajakavas.
Puhkuste ajakava koostamisel arvestab toédandja voimaluse korral tdé6taja
soove seaduses satestatud tingimustel ja korras.

Puhkuste ajakava on digus muuta tdédandja ja téotaja kokkuleppel ning sea-
duses satestatud tingimustel ja korras.

Poolte digused ja kohustused

Poolte digused ja kohustused on satestatud kaesolevas lepingus, té6lepingu
seaduses, ametijuhendis, todandja tookorralduse reeglites ja muudes digus-
aktides.

Lisaks kohustub té6andja:

kindlustama tootaja kokkulepitud tédga ning andma selgeid ja digeaegseid
korraldusi;

maksma t60 eest todtasu kokkulepitud tingimustel ja ajal;

kindlustama todtajale tootingimused ja —vahendid, mis on té6tajale vajalikud
téoulesannete taitmiseks.

labi viima téotervishoiu ja toédohutuse alase sissejuhatava koolituse;

andma ettenahtud puhkust ja maksma puhkusetasu;

tagama kokkulepitud t66- ja puhkeaja;

tagama todtajale tooalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks todalase koo-
lituse ning kandma koolituskulud ja maksma koolituse ajal keskmist téotasu;
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tagama téo6tervishoiu ja todohutuse nduetele vastavad tootingimused;
tutvustama tootajale tema toolevotmisel todandja kehtestatud todkorralduse
reegleid, tuleohutuse, tédohutuse ja tootervishoiu ndudeid;

andma téotaja ndudmisel andmeid temale arvutatud ja makstud voi maks-
misele kuuluva toé6tasu kohta ning muid tootajat voi todsuhet iseloomusta-
vaid teatisi;

té6tlema toodtaja isikuandmeid vastavalt isikuandmete kaitset reguleerivatele
digusaktidele.

Lisaks kohustub toétaja:

taitma ametijuhendis ja dppekasvatustundide ja Ulesannete jaotuses kokku
lepitud todulesandeid ja todandja seaduslikke korraldusi ning erikorralduseta
160 iseloomust voi t66 Uldisest kaigust tulenevaid kohustusi;

tegutsema todulesannete taitmisel td6andja huvides ning tédandjale lojaal-
selt ja hoiduma tegudest, mis vdivad kahjustada td6andja mainet;

lepingu kehtivuse ajal ja parast lepingu I6ppemist hoidma konfidentsiaalsena
ja ilma tédandja kirjaliku ndusolekuta mitte avaldama kolmandatele isikute-
le asutusesiseseks kasutamiseks mdeldud teavet sellele kehtestatud juurde-
paasupiirangu tahtaja jooksul voi muude andmete hulka, millele juurdepaas
vOi mille kasutamine on mistahes digusaktiga piiratud.

kasutama ja hoidma tédandja vara ning té6vahendeid heaperemehelikult,
mitte andma neid kolmandale isikule ilma t6déandja loata

t66lepingu Iopetamisel, hiljemalt viimase toéopaeva jooksul tagastama kdik
temale tdédandja poolt kasutusse antud todvahendid, muud materiaalsed
vaartused ning todtaja valduses oleva todandja dokumentatsiooni;

tootlema talle todUlesannete kaigus teatavaks saanud isikuandmeid vasta-
valt isikuandmete kaitse seadusele;

jargima téodandja kehtestatud ning seaduses satestatud téotervishoiu ja -ohu-
tuse alaseid regulatsioone;

taitma muid lepingus ja digusaktides satestatud kohustusi ja ndudeid ning
té6andja kehtestatud t66 tegemist reguleerivaid téokorralduse reegleid ja
teisi juhendeid.

suhtlema kaastodtajate, todandja esindajate ning kolmandate isikutega viisa-
kalt ja korrektselt ning suhtuma heaperemehelikult tema katte usaldatud
té6andja ja teiste isikute ning kaastodtajate varasse;

teavitama lepingus toodud voi td6leasumisel isikuankeedis esitatud andmete
muutumisest maoistliku aja jooksul parast muutuse toimumist;

osalema oma tdoalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks koolitustel ning
té6andja korraldatud arenguvestlustel;

teavitama tédandjat / vahetut juhti mdistliku tdhtaja jooksul oma ajutisest
téovoimetusest ja voimalusel selle eeldatavast kestusest;

teatama viivitamata tooandjale tootakistusest voi selle tekkimise ohust ning
voimaluse korral kdrvaldama erikorralduseta takistuse voi selle tekkimise ohu.



7.4.  Autoridigus

Tootaja todulesannete taitmise korras loodud teose (juhend, konspekt vms) varali-
sed digused selle kasutamiseks todulesannetega seotud eesmargil ja piirides lahe-
vad Ule tdoandjale. Tootajale lisaks todtasule taiendavat autoritasu ei maksta.

8. Loppsatted

8.1 Kaesolevat lepingut on voimalik igal ajal muuta voi I6petada poolte kokkulep-
pel.

8.2. Uhepoolselt on pooltel tédlepingut digus Ules delda tddlepingu seaduses et-
tenahtud alustel ja korras. Pool on kohustatud lepingu UlesUtlemisest ette
teatama toolepingu seaduse §-des 96, 97, 98 voi 103 ettenahtud aja vorra. Soov
leping Ules delda peab olema valjendatud kirjalikku taasesitamist voimalda-
vas vormis ning tingimusteta.

8.3. Kaesolevast lepingust tulenevad erimeelsused lahendatakse pooltevaheliste
labiraakimiste teel. Kokkuleppe mittesaavutamisel lahendatakse vaidlused
Eesti Vabariigi 6igusaktidega kehtestatud korras.

8.4. Kaesolev leping on solmitud digitaalselt ja edastatakse tootajale kontakt-
andmetes margitud e-posti aadressile.

Lepingu lisad:
Lisa 1 ametijuhend
Lisa 2 Oppekasvatustoo tundide ja muude tédUlesannete jaotus

Toédandja Tootaja

Aadress: Nimi:

Registrikood Aadress:
Isikukood:

Arveldusarve:
/digitaalselt allkirjastatud/
/digitaalselt allkirjastatud/
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Lisa 12. Riigigimnaasiumite eelarve kujunemine ja
kasutamine

1. Riigi Gldhariduskoolide rahastamine, eelarve kujunemine

Igal koolil on oma eelarve, mille koostamise Uheks aluseks on kooli dppekohtade
(edaspidi kasitletud ka kui opilaste) arv?, alustava kooli korral prognoositav éppima
asuvate Opilaste arvé. Eelarve koostatakse Uheks kalendriaastaks.

Kooli eelarve tulud voivad olla valistoetused (sh riiklik kodumaine kaasfin), siirded
riigilt ja riigiasutustelt, muud tulud ja tuludest sdltuvad kulud (nt toetused Kultuur-
kapitalilt, eraettevotetelt jne) ja majandustegevusest laekuvad vahendid. Riigikooli
kulud kaetakse iga-aastase riigieelarve seadusega Haridus- ja Teadusministeeriumi
valitsemisala kuludes riigikoolidele ettenahtud mahus (PGS § 82 Ig 9).

Kooli 6ppekava alusel riigikoolis toimuvas dppes osalemise eest ei tohi dpilastelt voi
vanematelt nduda kaasrahastamist®. Koolis korraldatava tegevuse puhul, mis ei ole
kooli 6ppekava osa (6ppekavavaline tegevus), voib kulusid katta kooli pohimaaruses
satestatud tingimustel ja korras 6ppekavavalises tegevuses osalejate kaasrahastami-
sel (PGS §821gM).

Kooli tegevuskulude eelarve sisaldab rahalisi vahendeid t66joéu- ja majandamis-
kulude (alates 2020. aastast on majandamiskulud ilma kaibemaksuta) ning opilas-
tele suunatud toetuste ja teenuste katmiseks, joonis 1. Vajadusel lisatakse koolile ka
investeeringud (pdhivara). Investeeringuks loetakse inventari, masinad ja seadmed,
transpordivahendid ning IT investeeringud alates 5000 eurost ilma kaibemaksuta.

Toojoukulud

Kasitleb dpetamise, kooli juhtimise, sh dppe- ning kasvatust6o
labiviimise ja arendamise, ning tugifunktsioonidega seotud
personali tédjoukulusid.

Majandamiskulud

Kooli Kasitleb koolihoone haldamise (sh tarbimisteenused, korrashoid),

tegevuskulude meeskonna koolitamise, dppeprotsessi labiviimiseks vajalike

eelarve sidevahendite, IKT vahendite ja teise riigi raamatupidamise mdistes
liigituvaid majandamiskulusid.

Toetused ja teenused Opilastele
Kasitleb opilaste toitlustamise, kooli ja elukohavahelise transpordi ning
majutuskulude toetusi.

Joonis 1. Kooli tegevuskulude eelarve

1.1 T66joukulud
Toojouga seotud vajaduse arvestus pohineb Opilaste arvul Uhe dpetaja, juhi ning
teiste koolitdootajate ametikoha kohta (suhtarv), tabel 1.

7 Planeeritavale aastale eelneva aasta 10. novembri seisuga.
8 Esialgne jooksva aasta eelarve tapsustub dpilaste arvu alusel 10. novembri seisuga.

9 Kool véimaldab uldkeskharidust omandavale dpilasele vahemalt kooli dppekava labimiseks vajalikud
Opikud (PGS§ 20 Ig 1).
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Tabel 1. Opilaste arv Uhe koolitéétaja kohta.

)
oppekohtade arv
252 Jseo  [ss0  [7s0+ |

kooli suurus vaike keskmine suur suurlinn
Opilasi 6petajale 13,4 14,6 15 16,3
Opilasi juhile 126,0 180,0 216,0 252,0

Opilasi teistele
erssy s 32,5 42,4 51,2 63,0
koolitootajatele

Suhtarvu alusel maaratakse personali ametikohtade vajadus igas ametigrupis eraldi.
Ndaide 1: suures riigigimnaasiumis (540 6ppekohta) rahastatakse 36 6petaja ameti-
kohta (540/15), 2,5 juhi ametikohta (540/216) ning 10,55 (540/51,2) teiste koolité6tajate
ametikohta.

1.1.1 Opetajate t66jdukulud

Opetaja palk 2021. aastal ei kasva ja on 2020. aasta tasemel. Statsionaarse dppe dpe-
taja téojoukulu arvestamisel korrutatakse ametikoht ressursiga, mis on 17,1% korgem
Opetaja tootasu alammaarast (1315 eurot), seejarel kuude arvuga aastas (12) ning lisa-
takse vahendid sotsiaalmaksu ja to6andjapoolse todtuskindlustusmakse tasumiseks
(33%+0,8%).

Ndide 2: 6petaja ametikoha té6joukulude aasta eelarve: 1540 (1315+17,1%) * 12 kuud
*1338=24 726 eurot.

Kui kool pakub &pet erivajadusega dpilasele ja/vdi mittestatsionaarses dppes dpila-
sele, eelarvestatakse kooli poolse taotluse alusel eelnimetatud dppe labi viimiseks
vajalikud opetajate voi teiste todtajate ametikohad ja nendega seotud kulu.

Opetaja palka saab kasutada Uksnes dppekavajargsete dppetundide labiviimiseks.
Opetaja muud Ulesanded tuleb vajadusel tasustada teiste todtajate tédjdukulude alt
(ntringijuhtimine, arendustegevus vms). Opetaja t&6 on tervik ja dpetaja peab saama
vaarilist palka. Seeparast tuleks eelistada dpetaja Uldtdédaja rakendamist ning téota-
sustamise alused peaksid seda toetama. Igal juhul tuleb eelistada seda, et 6petaja
saab voimalikult Uhesugust kuupalka (taiskoormusega dpetaja puhul 1540 eurot) ja
spreemiafondi kogumist ei saa pidada heaks praktikaks, kus té6tasufond jagatakse
13-ks ning joulude eel saavad todtajad kinni hoitud kuupalga ulatuses preemia.

1.1.2 Juhtide t66jéukulud

Koolijuhi tédtasu 2021. aastal ei kasva ja see sdltub kooli suurusest. Oppealajuhata-
ja tootasu suurusjark on 80% koolijuhi tédtasust. Juhtimise todjoukulud saadakse
korrutades ametikohtade arvu kooli suurusele omistatud keskmise toétasumaaraga
ja kuude arvuga aastas ning lisades vahendid t66joukuludega kaasnevate to6andja-
poolsete maksude tasumiseks (33%+0,8%).

Kokkuleppel koolijuhiga lisatakse tema to6tasule autohuvitis, et kompenseerida to66-
kohustuste taitmisega seotud isikliku auto kasutamist.
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Ndaide 3: kui koolis to6tab koolijuht ja 6ppealajuhataja, kellede té6tasu Uhes kalend-
rikuus on vastavalt 2200 eurot ja 1760 eurot (2200 *80%), lisaks autokompensatsioon
koolijuhile 100 eurot kuus, kujuneb kahe juhi ametikoha arvestuslikuks keskmiseks
téotasuks ca 2 100 eurot kuus (s.0 2200 + 1760 + 100 = 4 060 eurot/ 2 ametikohta = 2
030 eurot ametikohale).

Juhtide to6joukulude aasta eelarve: 2 100 eurot * 2 (juhi ametikohtade arv) * 12 kuud
*1338= 67 435 eurot.

1.1.3 Muu personali té66joukulud
Muu personali todtasud 2021 aastal ei tduse ja on vahemikus 750 kuni 1540 eurot
kuus. Eelarve on koostatud arvestusega, et:

___[Kavandatudpalke

Juhiabi 1230-1 435
IKT juht 1540
haridustehnoloog 1540
Oppekorraldusspetsialist 1200
Oppendustaja 1540
noorsootédjuht/huvijuht/projektijuht 1335
laborant 1130
ringijuht 1335
raamatukoguhoidja 1130
haldusspetsialist 1130
administraator 750

Toodjoukulude eelarvestamisel korrutatakse kooli suurusest tulenev ametikohtade
arv ametikohale omistatud té6tasuga ja kuude arvuga aastas, lisatakse vahendid
sotsiaalmaksu ja téo6tuskindlustusmakse tasumiseks (33%+0,8%). Toojoulude ameti-
kohtade arvestamise alus ja tegelik olukord ei pea vastama 1:1-le kuid eeldus on, et
té6joukulud kasutatakse toojoule.

1.2 Majandamiskulud

Koolihoone haldamisega ning remondifondi kogumisega seotud makseteks rahali-
sed vahendid eelarvestatakse haldusteenuse osutajaga (Riigi Kinnisvara AS, edaspidi
RKAS) kokku lepitud eelarveperioodi maksete hinnakirja alusel. Labiraakimisi RKAS-
iga peab ministeeriumi haridusvdrgu osakond.

Kooli eelarves ei kajastu kooli eelarves remondifondi maksed. Makseid teostab ja ar-
vet nende Ule peab ministeeriumi haridusvdrgu osakond.

Oppekirjanduse eelarve kujuneb sarnasel alusel, kui keskvalitsuse toetus omavalitsu-
se koolidele 57 eurot 6pilase kohta statsionaarses ja mittestatsionaarses dppes ning
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1,4 eurot[4]° ekstern ja Uksikainedppes. Oppekirjanduse osas lisatakse nimetatud
summale pidajapoolne lisarahastus, mis on soltuv dpilaste arvust.

Opetajate, koolijuhtide ja dppealajuhatajate tdienduskoolituseks ndhakse ette va-
hendid samas mahus, kui keskvalitsuse toetus omavalitsuse koolidele 12 eurot opila-
se kohta aastas. Suuremate/ressursimahukamate koolituste toimumiseks on vdima-
lik pohjendatud taotluse alusel taotleda lisavahendeid.

Lepinguliste kohustustega seotud kulu, naiteks dppetodd labiviimiseks omavalitsu-
selt renditud lisaruumid - spordisaalid jne eelarvestatakse kooli eelarvesse eraldi.
Eelarve maht lahtub lepingu(te) s6lmimise tingimustest. Lepinguliste kohustuste
alla loetakse peale spordisaalide ka IT-vahendite ja printeri rendimaksed. Siia alla ei
kuulu kulumaterjalid (nt printeri tooner, paberid), internetithendus, viirustorje, kesk-
kondade (Stuudium vms) kasutustasud, Sport-ID vms).

Uhekordsed kulud (naiteks kooli juubeli tdhistamine, dpilaste osalemiseks mdnes
rahvusvahelises projektis jmt) kajastatakse eraldi real. Vorreldes 2020. aasta eelar-
vega on viidud kooli eripara toetamine mudelisse ja ei kajastu enam erialdi reana
Uhekordsete kulude all.

Vahendid koondnimetusega ,majandamiskulu baas“ on modeldud katma eelpool
nimetamata tegevustega seotud majandamiskulu nagu naiteks administreerimine
ja lahetus, kommunikatsiooni ja Urituste korraldamine, meditsiin jms. Baasi Uhiku-
hind séltub kooli suurusest ja seda rakendatakse soltuvalt kas koolitd6taja ameti-
kohale voi opilasele, tabel 2.

Tabel 2. Majandamiskulu baasi arvestamise alused

ilglgumnaasmm
Kontoartpp AVESIS |vaike  |keskmine [suur [suurlinn |
suurlinn

- |°" (unizsz lseo s |7ss

Admlnlstreerlmlne ametikoht 200 € 190 € 175 € 170 €
Lahetus ametikoht 30 € 27 € 25€ 23 €
Koolitus t66joukulud 2% muu personali eelarvestatud té6j6ukuludest
IT rendilepingute valine o6pilane 15€ 13€ 12€ n<€
Inventar rendilepingute valine opilane 20 € 18 € 17 € 16 €
Tervise edendus ametikoht 30 €/ koolitéétaja ametikohale

Opikud ja koolitus

Oppevahendid (koos 57 euroga) &pilane 72 € 70 € 69 € 68 €
Oppekaigud Opilane 30€ 25€ 20 € 15€

Kommunikatsioon, kultuur, .
Opilane 20 € 19 € 18 € 17 €
vaba aeg

1.3 Opilasele suunatud toetused ja teenused
Opilastele suunatud toetused ja teenused on ette nahtud statsionaarses dppevormis
Oppijatele.

10 1/5 statsionaarse ja mittestatsionaarse dppe dpilasele arvestatud maarast.
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Opilase toitlustamiseks arvestatakse 1,5 eurot dpilase kohta koolipdevas. Koolipaeva-
de arv aastas 175. Kui koolil on hankest tulenevalt koolilduna maksumus eriney, siis
vOetakse seda arvesse (teatud koolide puhul on summa 1,36 eurot lepingust tulene-
valt).

Opilase sdidukulude (elukoht-kool-elukoht transport) hilvitamiseks eelarvestatakse
vahendeid samas proportsioonis kui médédunud aastal. See tahendab (eelmise aasta
valjamaksed/eelmise dppeaasta dpilased)*uue dppeaasta dpilased). Tegemist on hin-
nangulise kuluvajadusega. Kui kulude katmise tegelik vajadus osutub suuremaks,
tuleb koolijuhil hinnata katteallika leidmise voimalikkust olemasolevate eelarveva-
hendite arvelt, nende puudumisel pé6rduda ministeeriumi riigikoolide osakonda.

Opilase majutuskulude toetust jagatakse vajaduspdhiselt 50 eurot dpilase kohta
kuus, kuni 10 kuud aastas. Sarnaselt sdidukulude huvitamisele pdhineb ka majutus-
kulude toetuse eelarve moéddunud aasta tegelikul kulul Ghe opilase kohta, mida uue
perioodi eelarve koostamisel korrutatakse labi uue 6ppeaasta dpilaste arvuga.

2. Alustavate riigigimnaasiumide stardieelarve

Stardieelarve on Uhekordne summa uue kooli kaivitamiseks. Siia kuuluvad eelarveva-
hendid personali todjoukuludeks, meeskonna koolitamiseks, protsesside administ-
reerimiseks ning dppevahendite soetamiseks enne dppetdd algust - O1. septembrit.

Koolijuht voetakse ametisse tavaparaselt mitte varem kui 1,5 aastat enne Sppetdo
algust, tais ametikohaga tootav oppealajuhataja, poole ametikohaga toimetav juhi-
abi ning veerand koormusega tegutsev IKT juht 1 aasta enne dppetdd algust. Kooli
avamisaasta algusest - alates jaanuarist - rakendatakse juhiabi 1,0 ning IKT juht 0,5
ametikohaga, vajadusel osalise koormusega dppendustajat. Raamatukoguhoidja ja
haldusspetsialist voetakse ametisse 2 kuud enne dppetdd algust, Ulejaanud ameti-
kohade taidetakse vastavalt mudelile 1 kuu enne dppetdod algust.

Meeskonna koolitamiseks nahakse ette vahendid, mis moodustavad 10% kogu kooli-
personali Uhe kuu todjoukuludest.

Vahendid administreerimiseks on mdeldud katma lahetusi, sidekulu, teabepaeva-
dest osavotte, tooUlesannete taitmise eesmargil kasutatud isikliku auto kulude kom-
penseerimist jmt. Oppevahendite stardieelarve on kavandatud séna- ja kdsiraama-
tute, laboratoorsete katseseadmete/ -vahendite jmt soetamiseks. Administreerimise
ja oppevahendite eelarve suurus lepitakse kokku lahtudes vajadusest ning kui kooli
kaivitusfaas nduab tédruumide rentimist (nn ajutist pinda) arvestatakse vahendid ka
selleks.

3. Riigigimnaasiumi eelarve kasutamine ja muutmine

Riigieelarve seaduses kinnitatud riigikoolide aasta eelarve on alates 01.01.2016 a tege-
vus- ja tekkepdhine, st jagatud programmide ja nendes sisalduvate tegevuste loikes,
tabel 3.
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Tabel 3. Riigigumnaasiumide riigieelarveliste vahendite tegevuste jaotus arvestusob-

jektide loikes

Tegevuse kirjeldus ministri
kk

RKASi rendimaksed

Ligipaasu tagamine
uldharidusele

Riigi Uldhariduskoolide
tegevuskulud
Riigi uldhariduskoolide
tegevuskulud
Riigi uldhariduskoolide
tegevuskulud

Riigi tldhariduskoolide
Opetajate ja direktori
t66joukulu

Riigi Uldhariduskoolide
Opetajate ja direktori

t66joukulu

Riigi tldhariduskoolide
Opetajate ja direktori
t66joukulu

Riigi tldhariduskoolide
tegevuskulud

Riigi tldhariduskoolide
tegevuskulud
Tuludest soltuvad
tegevuskulud

Inventar

IT investeeringud
Transpordivahendid
Masinad ja seadmed
Muud investeeringud

* Eelarve liikide selgitused:
10 — arvestuslikud vahendid

Kulu nimetus detailsemalt

RKASi rendimaksed
Oppelaenude
tagasimaksmisega seotud
kulud

Majutuskulude huvitamine
Séidusoodustused

Koolitoidu toetus

Uldkeskhariduse &petajate
to6ojéukulud (sisse
ostetud Sppekavajargne
Opetamisteenus)
Uldhariduse &épetajate
to6ojoukulud (sisse
ostetud Sppekavajargne
Opetamisteenus)

Koolijuhtide t66joukulud

Tugitdotajate to66joukulud

Tegevuskulud

Tuludest séltuvad tegevus-
kulud

Investeeringud (v.a EL struk-
tuurifondide vahendid ja

muud valisvahendid)

20 - kindlaksmaaratud vahendid (riigieelarve kulud)

40 - valistoetused (sh riiklik kodumaine kaasfin)

42 - siirded riigilt ja riigiasutustelt

Eelarve liik ja

eelarve ob-
jekt
20SE000028

20

20

20

20

20

20

20

20

20

42, 43, 44,40

20INOO1000
20INO02000
20INO0O3000
20INO04000
20INOO5000

TA kood
(5- ja 2-koha-

line)

09212 (G3)

09602 (GE)

09600 (GC)

09601 (GD)

09213 (G4)

09212 (G3)

09212 (G3)

09212 (G3)

09212 (G3)

43 - muud tulud ja tuludest séltuvad kulud (nt toetused Kultuurkapitalilt, eraettevéotetelt jne)

44 — majandustegevusest laekuvad vahendid
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5-kohaliste tegevusalakoodide (TA ehk COFOQG) vastavustabel:
09212 Pohi- ja uldkeskharidus G3
09213 Uldkeskhariduse &petajate té6jdukulud G4
09600 Koolitransport GC
09601 Koolitoit GD
09602 Ob6maja GE

Eeltoodu baasilt, sarnases programmi- ja tegevuspodhises jaotuses, tekib kooli eel-
arve liik 20, kuhu lisanduvad tuludest séltuvad kulud, mis on kinnitatud haridus- ja
teadusministri kaskkirjaga. Kooli eelarve kasutamise Ule otsustab koolijuht kinnita-
tud jaotuse piirides, valja arvatud dpetaja toojdukulud. Opetaja tédjdukulude eel-
arvevahendid on sihtotstarbelised, nende kasutamine muul otstarbel pole lubatud.
Pohjendatud vajadusel ja voimalusel voib dpetaja todjoukulude eelarvet muuta mi-
nistri kinnitatud kaskkirja alusel., seda naiteks taienduskoolituseks eraldatud vahen-
dite arvelt juhul, kui koolitusvajadus on kaetud.

Pohjendatud vajadusel on vdimalik jooksva aasta eelarve liigendust muuta, seda
koostd6s ministeeriumiga. Kool esitab oma ettepaneku ministeeriumi riigikoolide
osakonnale hiljemalt septembri [6puks.

Kui tegelik dpilaste arv uuel 6ppeaastal erineb oluliselt eelarve kujunemisel aluseks
olnud opilaste arvust (mdédédunud oppeaasta 10. novembri seis), vaadatakse eelarve
uuesti Ule, vajadusel muudetakse.
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