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Sissejuhatus

Dokumendi ,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020 kohaselt saab merendussektor olla pikas plaanis
konkurentsivGimeline ainult siis, kui seal tddtavad hea véljaGppega ja motiveeritud inimesed.
Merenduspoliitika dokument defineerib merendusharidusstisteemi kui kogu merendusharidust
koondava kompleksi ettevotmisi, mis tagab merendussektorile vajaliku kvalifikatsiooniga spetsialistide
koolituse. Eesti merenduspoliitika Uks prioriteet on merendushariduse ning teadus- ja arendus-
tegevuse viimine nlldisaja tasemele, mis kindlustaks sektori koigile valdkondadele vajalike
spetsialistide tdnapdevase Oppe tasakaalustatud mahus. Eestis merendusharidusega spetsialistide
hdive struktuuri merendussektori valdkondade, ametikohtade ja haridustasemete alusel seni
analtisitud pole. Samuti pole tehtud uuringuid selle kohta, milline on ettevdtete vajadus merendus-
haridusega t66jdu jarele jargneva kiimne aasta jooksul.

Kdesoleva uuringu eesmark on hinnata, millise merendusharidusega inimesi ja kui palju on Eesti
tooturul jargneva 10 aasta jooksul vaja. Merendusalase haridusega spetsialistide vajadust hinnatakse
ametikohtade ja haridustasemete alusel. Uuring annab Ulevaate merendussektori t66jou
hetkeolukorrast aastal 2014 ning prognoositavast t60jéuvajadusest aastatel 2015-2025. Uuringu
tulemused on eelkdige Eesti merendushariduse kontseptsiooni vdljatdotamise sisendiks. Tulemused
vOimaldavad Uhelt poolt merendusharidust pakkuvatel asutustel analiilisida merendusspetsialisti
haridusega seotud kitsaskohti ja teiselt poolt kujundada hariduspoliitika, mis vGtaks arvesse t66turu
vajadusi merendusspetsialistide valjadppe jarele. Lisaks on tulemused olulised Eesti merenduspoliitika
edasiarendamiseks.

Uuringu tulemuste saavutamiseks on pustitatud jargmised tlesanded:

1) anallilsida merendussektori arengut ja merendusspetsialistide Opetamist Eestis tuginedes
olemasolevatele andmeallikatele;

2) koguda tobdandjatelt andmepdaringu teel personaliandmeid 2014. aasta seisuga ning teha
merendussektori t66jou olukorra hetkeseisu analiilis ametikoha, eriala, haridustaseme,
tegevusala, vanuse, soo ja kodakondsuse alusel;

3) uurida todandjate hinnanguid merendusharidusega t66jou kompetentside, piisavuse,
voolavuse ja tdiendusdppe vajaduse ning sektori arengutrendide kohta;

4) teha varasemate rahvusvaheliste uuringute pohjal Glevaade Euroopa Liidu (EL) merendus-
sektori t66jou olukorrast;

5) koostada té6andjate hinnangutele tuginevad merendussektori arengustsenaariumid tegevus-
alade alusel;

6) prognoosida kutse- ja kdrgharidusega t66jouvajadust aastateks 2015—-2025, tuginedes t66-
andjate hinnangutele t66jou olukorra ja sektori tulevikuarengu kohta ning nende pdhjal valja-
tootatud merendussektori arengustsenaariumitele.

Uuringus on merendussektori maaratlemisel lahtutud uuringu tellinud Tallinna Tehnikadlikooli Eesti
Mereakadeemia (TTU EMERA) lihenemisest, mille kohaselt jaguneb sektor jirgnevateks tegevus-
valdkondadeks: laevaehitus ja -remont, laevandus, pukseerimine, punkerdamine, mehitamine,
sadamad, stivideerimisteenused ja agenteerimine, ekspedeerimine ja logistika. Kuna merendus-
hariduse kontseptsiooni aluseks vdetakse peale siinse uuringu tulemuste ka aastal 2012 tehtud
uuringu ,To0jou kompetentside ja oskuste taseme ning too6turu vajaduste valjaselgitamine
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kalandussektoris“* tulemused, ei vaatle kdesolev uuring kalandussektorit, mis tavaparaselt kuulub
merendussektori alla. Kalandussektori t66jouuuring kasitleb jargnevaid kalandusvaldkondi: kalapidk,
kalakasvatuse ja tootlemise alasektorid, kalapllniste ehitus, kalakaubandus, riigi- ja
jarelevalveasutused.

Uuringus anallilisitakse ametikohti, millel té6tamine eeldab merendusvaldkonna eriteadmisi
(nt kaptenid, tutrimehed, laevamehaanikud, laevaelektrikud, sadamamajandajad ja meretranspordi-
juhid). Uuring ei puuduta merendusega seotud ametikohti, millel t66tamiseks pole eriteadmised
merendusvaldkonnast olulised (nt laevaehituses keevitajad).

Metoodikaks on valitud kombineeritud ldhenemine, mis thendab t66jou kvantitatiivsete prognoosi-
mudelite elemendid, tuginedes olemasoleva t66j6u hetkestruktuurile ning sektori véimalikele arengu-
stsenaariumitele, kvalitatiivsete oskuste ja vajaduste vastavuse hinnangutega. T66jou struktuuri kohta
koguti andmeid toédandjatelt endalt. Teiseks oluliseks sisendiks olid tédandjate hinnangud sektori
tulevikuarengule, aga ka t66jou kvaliteedile, piisavusele ja vajalikele kompetentsidele tulevikku silmas
pidades. Neid hinnanguid koguti té6andjatega tehtud sivaintervjuude kaigus. Merendusalaste
tasemedppe Oppekavade ja Oppurite Oppes osalemist puudutava llevaate koostamisel kasutati
Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) Eesti hariduse infosliseemi (EHIS) andmeid (Sppekavade
alamregister, vastuvoetute arv, (Uli)Gpilaste arv, I0petajate ja katkestajate arv).

Uuring on (les ehitatud jargmiselt.

e Esimeses peatiikis tutvustatakse kasutatud metoodikaid ja andmekogumisviise.

o Teises peatlikis antakse Ulevaade merendussektori t60jou olukorda mdojutavatest
suundumustest. Esmalt anallitsitakse sektori suundumusi ja seejdrel antakse (levaade
merendusspetsialistide dpetamisest Eestis.

e Kolmandas peatikis tutvustatakse Eesti merendussektori kutse- ja kdrgharidusega t66jou
hetkeseisu, sh riigi- ja jarelevalveasutustes ning merendusharidust pakkuvates
haridusasutustes. Seejarel esitatakse tddandjate hinnangud t60j6u kompetentsidele,
hetkeolukorrale, tulevikuvajadusele, tootajate taienduskoolitusele ja t66jou voolavusele.
Lisaks antakse Ulevaade ELi merendussektori t60j6u olukorrast ja todjouvajadusest, tuginedes
varasematele uuringutele.

e Neljandas peatikis esitatakse merendusalase kutse- ja kérgharidusega toé6jouvajaduse
prognoos. Esmalt antakse (ilevaade tddandjate hinnangutest merendussektori
arengutrendidele ja nende pd&hjal koostatud arengustsenaariumitest. Seejarel kirjeldatakse
merendussektori todjéuvajaduse arvulist prognoosi.

e Uuringu viimases peattikis esitatakse olulisimad jareldused ja soovitused.

!Vt Eesti Uuringukeskus (2012). T66jou kompetentside ja oskuste taseme ning t66turu vajaduste valjaselgitamine
kalandussektoris. [http://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper/10373139/10426012/Kalandus_loppraport_3003.pdf].
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1. Uuringu metoodika

1.1. Ulevaade té6jouvajaduse hindamise voimalustest

Euroopa riikides varieeruvad t66jouvajaduse prognoosimise meetodid alates kvantitatiivsetest ja
poolkvantitatiivsetest meetoditest (nt 6konomeetrilised prognoosimudelid, té6andjate uuringud ja
oskuste auditid) kuni kvalitatiivsete meetodite (Delfi-meetod, juhtumiuuringud, fookusgrupid ja
kvalifikatsioonivajaduse véljaselgitamine olulisimates ettevbtetes) ning terviklike kombineeritud
meetoditeni (sektori- v&i piirkonnapdhised kasvuvisioonid, stsenaariumid ja monitooringud). Veel
kasutatakse sektori- ja vilistlasuuringuid, seiret, kindla valdkonna/tegevusala/ametiala/ kvalifikatsioo-
ni uuringuid ning uuringuid teatud sihtriihma (t66tud, puudega voi madala kvalifikatsiooniga
inimesed, rahvusvahemused, sisserdnnanud t66tajad vms) oskuste vajaduste kohta. Kogu selle valiku
hulgast ei saa nimetada Uhte ainudiget meetodit, sest igalihel on oma eelised ja puudused (Cedefop
2008).

Paljudes ELi liikmesriikides kasutatakse toojouvajaduse prognoosimiseks sageli to0andjate seas
tehtavat kusitlust. See on (sna levinud meetod, sest enamjaolt puuduvad pakutavate voi tditmata
ametikohtade kohta usaldusvaarsed andmed, mis véimaldaksid t66jéu ndudluse ja pakkumise vahelist
I6het hinnata. Té6andjate uuringute tulemusi kasutatakse enamasti liihiajaliselt t66jou puudujdakide
prognoosimiseks nii riigi, piirkonna, kohalikul kui ka sektori tasandil. Siiski on selliseid uuringuid tihti
kritiseeritud seetdttu, et need ei ole esinduslikud ja annavad pelgalt staatilise pildi hetkeolukorrast.
Uldistatavuse ja esinduslikkuse kiisimuse saab lahendada esindusliku valimi koostamisega ning
korraparaste intervallide tagant tehtava uuringuga. Kuid selliste uuringutega kogutud teabe usaldus-
vaarsus on endiselt kisitav, sest need uuringud ei kajasta olukorda mitte tdiesti objektiivselt, vaid
tooandjate vaatepunktist. Seepadrast on t66j6u puudujadk uldiselt kas Ule- véi alahinnatud. Nende
uuringute suurim vaartus on kvalitatiivne vaade t66jou ja oskuste puudujaakide valjaselgitamisele —
sellist infot ei saa koguda kvantitatiivsete analiiside kaigus (/bid.).

Teine sagedasti kasutatav t66jou puudujadkide prognoosimise meetod on statistiline mudel, mis
vordleb omavahel t66jéu ndudlust ja pakkumist ning toob esile nendevahelised I6hed. Selliste
mudelite tugevaim kiilg on Uleriigiline haare ja vGimalus koostada prognoose pikema aja kohta (5-10
aastat), nork kiilg aga teabe ebatapsus ja liigne ldistatavus (lksikasjadesse ei ole véimalik laskuda),
samuti mudeli kasutatavuse piiratus — teatud kiisimustele ei saa sellise meetodiga vastuseid leida. Et
selle mudeli puhul on prognoosi aluseks varasemad t66turu- ja majandussuundumused, on
probleemiks ka prognoosi rakendamine olukorras, kus on oodata suuremaid majandusmuutusi
vOi -reforme, olulisi poliitilisi sindmusi voi ka valismoju (/bid.).

Lahtuvalt Glaltoodust on kdesolevas uuringus valitud statistilisel mudelil pShineva kvantitatiivse
prognoosimudeli ja ettevotjate hinnangutele tugineva kvalitatiivse anallisimeetodi kombinatsioon.

1.2. Uuringus kasutatud metoodika

Too6jouvajaduse prognoosimisel kasutatakse t66jou ndudluse ja pakkumise prognoosi mudelit, milles
eristatakse t00jou kasvu- ja asendusndudlust. Kasvundudlus on tegevusala, siinsel juhul
merendussektori arengust tingitud tdoj6uvajaduse muutus. See vGib olla nii positiivne kui ka
negatiivne. Positiivne on see juhul, kui valdkonna laienemist ei suudeta olemasoleva t66jduressursiga
ega t60joudu saastva tehnoloogia rakendamisega rahuldada ning vaja on uusi t66kasi. Negatiivne on
kasvundudlus juhul, kui tootmismaht valdkonnas vaheneb v&i kui sama (voi isegi kasvava)
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tootmismahu juures voetakse kasutusele tehnoloogia, mis v&imaldab vajalikku toodangut
(kaupu/teenuseid) toota viiksema t66jdupanusega. Asendusndudlus on t66jdu ndudluse komponent,
mis tuleneb olemasoleva t66jou asendamise vajadusest. Peamised t60jou asendamise pdhjused on
tootaja pensionile véi teisele tegevusalale todle siirdumine ja suremus. Asendusndudlus on alati
positiivne, st mingi prognoosiperioodi ulatuses tuleb alati asendada teatud arv tootajaid.
Merendussektori puhul véib eeldada, et t66j6uvajadust mojutab nii kasvu- kui ka asendusndudlus.
Prognoos ei arvesta siinkohal Eestist valjaspool tootava merendustodjou vajadust, kuna selle
hindamiseks ei ole vajalikke andmeid sealse Eesti to0jou struktuuri kohta.

Kaks kdige olulisemat sisendit to6jouvajaduse prognoosimisel on sektori véimalikud tulevikusuundu-
mused ja sektori praeguste tootajate vanuseline struktuur. Seetottu kogutakse ettevotetelt paringu
vormis andmeid tootajate kohta ja sel moel kaardistatakse dra merendussektori t66jou struktuur
2014. aastal. Olemasoleva t66jou struktuuri tulevikku kandes ning oodatavaid pensionile siirdujaid
arvesse vottes leitakse t60jou asendusndudlus aastani 2025. Selle hindamisel vGetakse arvesse nii
inimeste hodivesse jadmise tGendosust kui ka ellujgdmistéendosust. Hoivesse jadmise tdendosuse
leidmisel vdetakse arvesse, et inimesed vdivad jadada pensionile nii enne kui ka parast tegelikku
pensioniiga. Lisaks loomulikule pensionile jddmisele ja loomulikule suremusele mdjutab t66jous
osalemist sektorispetsiifiline terviserisk, kuid selle hindamiseks ei ole siinse t66 raames sobilikke
andmeid. Veel kogutakse intervjuude abil infot sektori to6tajate kompetentside ja nende vastavuse
kohta tooandja vajadustele, tootajate piisavuse, tulevikuvajaduse ja sektori arengutrendide kohta
aastani 2025. Seda infot kasutatakse arengustsenaariumite koostamiseks. Kasvundudlus leitakse
ettevGtjate poolt 2025. aastaks prognoositava sektori arengutrendist tuletatud té6joundudluse ja
2014. aasta toojoundudluse vahena. Viimase etapina leitakse kasvu- ja asendusndudluse summana
lisatoojou vajadus aastaks 2025.

Kasvundudluse leidmiseks on vaja prognoosida ettevdtete miligikdive aastani 2025. Prognoosimisega
kaasneb alati teatav ebatdpsus, mistottu analllsitakse toojouvajadust Ilahtuvalt kolmest
stsenaariumist.

e Baasstsenaarium — hetkeolukorra ja minevikutrendide lihtne peegeldamine tulevikku,
struktuurseid arengumuutusi ei toimu, st todjouvajadus juhul, kui jatkub sektori areng
vastavalt senise arengu projektsioonile.

o Konservatiivne stsenaarium — strateegiadokumentide ja merenduse arengut puudutavate
uuringute pdhjal koostatud ja ettevotjate hinnangutega korrigeeritud monevorra
tagasihoidlikum arengustsenaarium.

o  Optimistlik stsenaarium — erinevalt konservatiivsest stsenaariumist valitakse kdige
positiivsemad arenguvdimalused ehk toojouvajadus juhul, kui realiseeritakse sektori ees
seisvad valjakutsed taiel maaral.

Arengustsenaariumid sisaldavad ennekdike jargmisi karakteristikuid:
1) merendussektori kdive ja tegevusvaldkondade proportsioonid;

2) t0606jou tootlikkuse muutus mdéddetuna to0j6u kadibeelastsusena (st kui suur on kaibe
muutus, kui tootajate arv muutub Uhe isiku vorra) merendussektori tegevusvaldkondade
alusel.
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Arengustsenaariumite koostamisel kasutatakse sektori arengut puudutavate analiiliside tulemusi ja
arengudokumente?®, mida korrigeeritakse ettevdtetelt intervjuude kiigus saadud hinnangutega.
Kasutades hinnanguid vdimalike tootmismahtude ja t66jou struktuuri kohta, koostataksegi
to0jouvajaduse prognoos aastani 2025. Té6jou kasvundudluse prognoosimisel merendussektoris
vOetakse aluseks arengustsenaariumite pohjal koostatud milgikdibe prognoosid. Miudgikdibe
muutuste pdhjal prognoositakse t66s leitud kaibeelastsusi, kasutades haru t66j6uvajadust kdigi kolme
arengustsenaariumi puhul. Prognoosi tulemuste tdlgendamisel peab arvestama asjaolu, et tulenevalt
tuleviku maadramatusest ei anna todjouvajaduse prognoos Uhest vastust vajamineva todjouhulga
kohta, vaid annab sellele ligikaudse hinnangu ning piiritleb arengustsenaariumite kasutamisega
vajaduse vdimaliku ulatuse. Samuti ei ole prognoosimisel vdimalik arvesse votta ootamatuid ja
ettendgematuid siindmusi. Majanduskriisid, jarsud poliitilised kursimuutused jms vdivad tugevalt
mojutada tulevikus realiseeruvat to6jouvajadust. Selliste siindmuste ilmnemisel tuleb kdesoleva
uuringuga saadud tulemusi ka nende slindmuste mdéjuga korrigeerida.

2 Nt ,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium; Eesti laevandussektori
konkurentsivoime tugevdamine. T66 kokkuvéte. Tallinn, september 2014.
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1.3. Andmete kogumine ja analiiiis

Kvantitatiivsete andmete kogumine merendussektori kohta

Detailseid andmeid merendussektori tootajate ametikohtade, hariduse ja vanuse kohta ei ole vGimalik
saada Uhestki riiklikust andmekogust. 2011. aastast alates on kiill olemas véimalus kasutada rahva ja
eluruumide loenduse andmeid, kuid need Iahtuvad ametikohtade puhul Statistikaametis kasutatavast
ametite klassifikaatorist (AK 2008), mis on kdesoleva uuringu jaoks liiga Uldine. Seetdttu otsustati
poorduda andmete kogumiseks otse ettevotete poole.

Uuringus on merendussektori maaratlemisel Iahtutud tellija |Idhenemisest, mille kohaselt jagunevad
sektori ettevétted kiimne tegevusvaldkonna vahel (vt tabel 1 veerg ,Merenduse valdkonnad”).
Uuringu Uldkogumi maaratlemiseks ja merendussektori arengusuundumuste Ullevaate koostamiseks
on koérvutatud neid valdkondi Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaatori (EMTAK) 2008
tegevusaladega, kuna tellija enda jaotuse alusel pole vdimalik statistiliste andmebaaside pd&hjal nii
detailset tegevusalade lilevaadet anda. EMTAK 2008 jaotuse kohaselt moodustub merendussektor
jargmistest tegevusaladest: laevaehitus ja -remont (C301 ja C33151), laevandus (H50, sh H50202 ehk
pukseerimine), sadamad (H52221) ja laevandust teenindavad tegevusalad (H52229), stivideerimis-
teenused (H52241) ja agenteerimine, ekspedeerimine ja logistika (H55292) (vt tabel 1 veerg ,,EMTAK
2008 tegevusala“ ja ,Merenduse valdkonnad”). Kadesolev uuring ei kasitle kalandussektorit, mis
tavaparaselt kuulub merendussektori alla.

TABEL 1. MERENDUSSEKTORI TEGEVUSALAD JA VALDKONNAD

- EMTAK 2008 tegevusala EMTAK 2008 selgitus Merenduse valdkonnad

C301: laeva- ja Inimeste voi kaupade veoks voi muuks ariliseks
paadiehitus otstarbeks m&eldud laevade, paatide jm
ujuvkonstruktsioonide ehitus; sportimiseks ning
16busdiduks mdeldud veesdidukite tootmine
C33151: laevade ja Laevade ja I6busdidupaatide remont ja tavahooldus
paatide remont ja (v.a tehases toimuv Umberseadistus ja -ehitus)
hooldus

Laevaehitus-
ja -remondiettevotted,
sh vaikelaevaehitus-

ja -remondiettevotted

ja -remont

(%)
=]
=
K=
[V
©
>
(]
©
-

H50: veetransport Siia ossa liigitatakse soitjate ja kauba regulaar- voi
juhuvedu veeteed mo6da, k.a vedu puksiiride,
ekskursiooni-, ristlus- v&i huvireisilaevade, parv-
laevade, veetaksodega jms. Meretransport eristub

k k Laevandusettevotted
siseveetranspordist veoks kasutatava laeva/aluse

"
'§ tllbi jargi. Vedu merelaevadega kuulub gruppi 501
g vGi 502, vedu muude alustega (siseveelaevadega)
§ liigitatakse gruppi 503 voi 504
H50202: laevade Laevade pukseerimine jms; puksiir- ja tdukur-
pukseerimine jms teenused merel ja rannavetes; dliplatvormide,

ujuvkraanade, siivenduslaevade, poide, laevakerede Pukseerimisettevotted

jne pukseerimine

H52221: sadamate t60 ja Sadamate ja sadamarajatiste (nt kaid, muulid, dokid

veeteede kasutamisega jms) kaitus, k.a reisiterminalide teenused; luuside,

seotud tegevused vesiliftide ja tammide kaitus; kanalite, jdgede jm Sadamad
laevatatavate sisevete kasutamist ja korrasolekut
tagavad tegevused

0
0
2
o
3
©
£
©
°
©
D)
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H52241: laadungikaitlus Transporditavate kaupade voi reisipagasi peale-
laadimine séidukile ja sGidukilt mahalaadimine;
laevade lastimine ja lossimine; kaubavagunite
laadimine ja tihjendamine

Stividorifirmad

H5222: veetransporti
teenindavad tegevusalad

H52229: muud Lootsiteenused, k.a lootsilaevade teenused, mida
veetransporti pakutakse laeva juhtimisel ohtlikus voi raskelt
teenindavad tegevusalad navigeeritavas piirkonnas, eelkdige sadamasse sisse-
ja sealt valjasoidul; puksiirlaevade teenused igat
tllpi laevadele sadamasse sisse- ja sealt valjasoidul;
navigatsiooni-, lootsi- ja ankurdamisteenus; lihter- Mehitamisettevtted
veod; piasteteenistus avamerel, ranna- ja sisevetes, Punkerdamisettevotted
nt merehddas olevate ja uppunud laevade ja nende
lasti paastmine, k.a uppunud laevade pinnale-
tGstmine, Umberlainud laevade po6ramine ja karile
jooksnud laevade lahtipddstmine; tuletornide,
majakate ja tulelaevade tegevus; poide, tulepaakide
jms meremarkide paigaldamine ja hooldus; gaaside
veeldamine nende transpordi hGlbustamiseks

w
S
>
[
)
Q
o2
w
S
©
=
o
<
©
>
©
ol
1
"
S
©
c
c
a
Q
S
[
c
o
©
w
S
©
c
o
S
§

H52292: mere-lastiveo Merevedude korraldamine ja organiseerimine,
organiseerimine, laevade  ekspediitorite tegevus; kaupade veoks kaubalaevade . "

f o e 5 5 L : Agenteerimisettevotted
agenteerimine lastiruumi vahendusmiik (maaklerlus); kauba-

Ekspedeerimisettevotted

artiide komplekteerimine meretranspordiga
o i sl Logistikaettevotted

edasitoimetamiseks; laevade agenteerimine;
laevade prahtimine

Mdrkused: * EMTAK ,,52292: mere-lastiveo organiseerimine, laevade agenteerimine” all tegutsevate ettevotete
jaotamine agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotete vahel oli raskendatud, seega otsustati seda riihma
vaadata koos.

Allikas: autorite koostatud, kasutades EMTAK 2008 tegevusalade klassifikaatorit ja tellija esitatud merendus-
valdkondade jaotust EMTAK 2008 tegevusalade alusel.

Merendussektori ettevdtete andmebaasi koostamiseks kasutati driregistri andmeid. Ariregistri
andmestikust tehti valjavéte tabelis 1 esitatud EMTAK 2008 tegevusalade pdhjal kdikide 2008.—
2013. aastal® tegutsenud &ritihingute kohta, mille pdhi- ja/v6i k&rvaltegevusala oli merendusega
seotud. Esmajoones lisati andmebaasi ettevétted, mille viimase kolme aasta pd&hitegevusala oli
merendussektoriga seotud ja kus to6tas vahemalt Uks tootaja. Seejarel vaadati koos tellijaga Ule ka
ettevotted, kellel oli merenduse tegevusala margitud korvaltegevusalana, ja lisati andmebaasi need
ettevdtted, kes tellijale teadaolevalt on samuti merendussektoriga otseselt seotud. * Selle tulemusena
koostati uuringu tildkogum/andmebaas, mis koosnes 496 ettevétetest.

2014. aasta novembri |Gpus saadeti uuringus osalemise kutse kdikidele Gldkogumi ettevotetele. Kuna
ettevOtete andmeparingule vastamise aktiivsus oli vdike, saadeti neile korduvaid meeldetuletusi ja
korraldati telefonivarbamine, mille raames helistati detsembri ja jaanuari jooksul lle umbes 310
ettevOtet. Andmekogumise kadigus keskenduti eelkdige nende ettevGtete personaliandmete

3Ariregistri andmed on elektroonilisel kujul kattesaadavad alates 2008. aastast. Hilisemaid andmeid polnud véimalik
lisada, kuna uuringu ettevotete andmebaasi koostamise hetkel polnud veel k&ik ettevétted oma majandusaasta
aruandeid driregistrisse sisestanud.

4 Kokkuleppel tellijaga lisati andmebaasi ka 10 ettevotet, mille tootajate arv oli teadmata, ja 2 ettevotet, mille tootajate
arvoli0.
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saamisele, kus tootajate arv on lile 10, sest t66j6uvajaduse prognoosimise seisukohalt on oluline, et
valimi esindatavus to6tajate arvu poolest oleks paremini kaetud.

Kokku saadi uuringu kaigus vastused 308 ettevottelt (62%) 496st. Nendest 19 ettevotet (4%) vastas, et
neil puuduvad tootajad voi nad enam ei tegutse. 2 kontserni (AS BLRT Grupp ja AS Tallink Grupp)
edastasid andmed Uksnes titarettevotete kohta. 35 ettevdttelt (7%) saadi vastus, et nad ei ole
merendussektoriga seotud, ja 30 ettevdtet (6%) vastas, et ei kasuta merendusharidusega t66jéudu.
173 ettevGtet (35%) teatas, et nad ei soovi uuringus osaleda, ja 188 ettevottega (38%) ei dnnestunud
kontakti saada. Arvestades ettevotete vastuseid, kujunes 10plikuks uuringu Uldkogumiks 464°

ettevotet, kus tootab kokku 9123 tootajat.

Kdesoleva uuringu Uldkogumi ettevitete ja tootajate arv erineb ,, Eesti merenduspoliitika” 2012-2020
merendussektori Ulevaates esitatud arvandmetest, kuna seal kasitletakse sektorit laiemalt. Naiteks
kaasatakse seal ka mereturismi ja kalandusvaldkonna ettevotted ning teised tegevusalad, mida siinne
uuring ei kisitle.® Samuti on merenduspoliitika dokumendis lahtutud sektori maaratlemisel Gksnes
ettevGtete pOhitegevusalast, mitte kdrvaltegevusalast. Sarnasel p&hjusel erinevad kdesoleva uuringu
Uldkogumi andmed ka Statistikaameti andmetest merendussektori ettevotete kohta, kuna riikliku
statistika kogumisel lahtutakse ettevotte sektorisse kuuluvuse puhul samuti pohitegevusalast. Seega
on kaesoleva uuringu ja teiste merendussektori arengusuundumusi anallilsivate uuringute tulemuste
vordlemisel oluline viidata uuringutes kasutatud erinevatele andmekogumise metoodikatele.

Valimi Kirjeldus

Uuringu kaigus esitas personaliandmeid 49 merendussektori ettevdtet, kus to66tab 3543 tootajat.
EttevOtete arvu poolest katab uuringu valim 11% uldkogumi ettevdtetest, kes annab t66d 39%-le
Uldkogumis olnud merendussektori tdotajale. See tdhendab, et sektoris on vdga palju mikroette-
vOtteid ja uuringus osalesid aktiivsemalt suuremad ettevotted.

Tabel 2 annab Ulevaate uuringu valimist tegevusalade ja ettevotete suurusgruppide alusel. Ettevotete
arvu poolest on iileesindatud’ sadamad (10% vs. 4%), mdnevdrra ka laevaehitus- ja -remondiette-
votted (43% vs. 37%), ning alaesindatud agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotted (16% vs.
31%). EttevOtete suurusgruppide alusel on valimis Uleesindatud suuremad ettevotted vorreldes
vaiksematega, kuid suuremate kaasamine tagas ettevotete parema esindatuse to6tajate arvu poolest.

® 496 ettevdttest on vélja arvatud 19, mis ei tegutse ja/vdi kus pole to6tajaid, 2 emaettevdtet ja 11 ettevdtet, kes
vastas, et ei ole merendusega seotud, kuid said kaasatud andmebaasi, kuna nende kdorvaltegevusala oli merendus,
ehkki nende pdhitegevusala seda polnud.

Byt tapsemaid selgitusi alaldigus ,Kdesolevas uuringus merendussektori maaratlemisel ja arengusuundumuste
analldsimisel kasutatud andmete erinevus dokumendi ,,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020 andmetest”, lk 22—-23.

7 valimi lUle-/alaesindatus tahendab, et valimisse on sattunud rohkem/vahem mingi kindla riilhma esindajaid ja selle
tulemusena ei vasta valimi struktuur tapselt tGldkogumi struktuurile. Nt uuringu valimis on sadamaid 10%, kuid kogu
merendussektori Gldkogumis 4%.
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TABEL 2. UURINGU VALIM (ETTEVOTETE ARV)

Tegevusala

Laevaehitus-
ja -remondiettevotted

La eva nd usettevotted 10% 12%

---------—
---------—
---------—

Agenteerimis-, ekspedeerimis- ja 143 16% 31%

-
©
—
©
-
0
:0
-
ik
-

Tootajate arv
10-49 tootajat
50-249 tootajat
250 ja enam
Valim kokku
Uldkogum
Valimi jaotus
tegevusalati
tegevusalati
Valimi ettevotete
arvu osakaal
tildkogumis

Uldkogumi jaotus

logistikaettevotted

Mehitamis- ja/v6i
e | B D ]
1
---------—
22% 43% 29% 6% 100%

---------—

Valimi kattuvus ettevotete arvu 23% 39% 60%

poolest

Midrkused: - Siin ja edaspidi ei pruugi tabelis esitatud osakaalude summa iimardamisest tingitud ebatdpsuse tottu anda
kokku tépselt 100%

* Siia kuuluvad EMTAKi ,,52229: muud veetransporti teenindavad tegevusalad” ettevétted, keda oli keeruline jaotada
mehitamis- ja punkerdamisettevétete vahel.

Allikas: driregister ja ettevotete vastused andmepdringule.

Tabelis 3 on toodud uuringu valimi tootajate arvu jaotus merenduse tegevusalade ja ettevotete
suurusgruppide (mikroettevote 1-9 tootajat, vaikeettevGte 10—49 tootajat, keskmine ettevote 50-249
tootajat ning suurettevote 250 ja rohkem tootajat) alusel. ToOtajate arvu poolest (vt tabel 3) on
valimis Uleesindatud sadamad (13% vs. 7%) ja mehitamisettevotted (13% vs. 6%) ning alaesindatud
agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotted (9% vs. 20%).
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TABEL 3. UURINGU VALIM (TOOTAJATE ARV)

Tegevusala

-
©
o—
©
=
0
0
-
bk
-

10-49 tootajat
50-249 tootajat
250 ja enam tootajat
Valim kokku
Uldkogum
Valimi jaotus
tegevusalati
Uldkogumi jaotus
tegevusalati
Valimi kattuvus
tootajate arvu poolest*®
Merendustootajate
osakaal**

Laevaehitus- 16 172 615 803 2301 23% 25% 35% 17%
ja -remondiettevotted

Laevandusettevotted 6 24 125 527 682 1519 19% 17% 45% 56%
Sadamad 92 113 265 470 597 13% 7% 79% 13%
Mehitamisettevotted 118 356 474 509 13% 6% 93% 19%
Pukseerimisettevotted 60 60 100 2% 1% 60% 7%
Punkerdamisettevotted 26 26 45 1% 0% 58% 2%
Stividorifirmad 78 637 715 2122 20% 23% 34% 5%
Agenteerimis-, 18 107 188 313 1867 9% 20% 17% 2%
ekspedeerimis- ja

logistikaettevotted

Mehitamis- ja/v6i 63 1%
punkerdamisettevotted

kK

40 499 1856 1148 3543

1025 2025 4355 1718 9123

1%  14%  52%  32% 100%

11%  22%  48%  19% 100%

Valimi kattuvus 4% 25% 43% 67% 39%
Merendustootajate 30% 26% 13% 51% 27%

Midrkused: * Valimi té6tajate arvu osakaal idldkogumi té6tajate arvus tegevusalade alusel.

** Merendusharidust néudvatel ametikohtadel téétavate téétajate osakaal tegevusala kogu tdétajate seas valimi
IGikes.

*** Siia kuuluvad EMTAKi ,52229: muud veetransporti teenindavad tegevusalad” ettevétted, keda oli keeruline jaotada
mebhitamis- ja punkerdamisettevitete vahel.

Allikas: driregister ja ettevotete vastused andmepdringule.

Anallsides uuringus osalenud ettevdtete personaliandmeid, leiti, et merendusharidust ndudvatel
ametikohtadel té6tavad merendusharidusega inimesed moodustavad 27% merendussektori tootajate
arvust. Ko&ige suurem merendusharidusega tdoOtajate osakaal on laevandusettevGtetes — 56%.
Mehitamisettevotetes oli see 19%, laevaehitus- ja -remondiettevbtetes 17% ning sadamates 13%.
Kbige vaiksem merendusharidusega tooOtajate osakaal on agenteerimis-, ekspedeerimis- ja
logistikaettevotetes ning punkerdamisettevGtetes (2%).

Andmete kogumine teiste tegevusalade kohta

Peale arilihingute saadeti uuringus osalemise kutse ka riigi- ja jarelevalveasutustele, haridusasutustele
ja laevaregistritele/klassifikatsioonilihingutele.
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Riigi- ja jarelevalveasutuste merendusharidusega t60jdu andmete koondamiseks saadeti
andmepadring 3 ministeeriumisse ja 4 asutusse, kus teadaolevalt on merendusharidusega to6tajate
osakaal suurem: Keskkonnaministeerium, Pollumajandusministeerium, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium (MKM), Veeteede Amet, Politsei- ja Piirivalveamet ning AS Eesti Loots
ja merevagi.

Andmed merendusalast viljadpet ja/vdi haridust ndudvatel ametikohtadel to6tavate téotajate kohta
saatsid koik riigiasutused peale Keskkonnaministeeriumi ja merevae. Merevae teenistujad IOpetavad
Balti KaitsekolledZi, mis annab neile kdrgema s&javaelise elukutse. Opingute kiigus ldbivad Sppurid
kill TTU EMERA pakutava merendusega seotud mooduli, kuid Idpetamisel saavad nad sdjavielise,
mitte merendushariduse. Sel pdhjusel merevde teenistuses olevate tootajate kohta andmeid ei
esitatud.

Lisaks aridhingutele ning riigi- ja jarelevalveasutustele saadeti andmeparing ka 5-le merendusharidust
pakkuvale haridus- ja teadusasutusele, et saada llevaade sealsest t60j6ust. Andmed esitas tksnes 2
asutust: TTU EMERA ja Eesti Merekool. Uuringus ei soovinud osaleda TTU meresiisteemide instituut,
kuna nende tegevus on rohkem seotud maateadusega ja sellega seotud keskkonnateadusega. Samuti
loobusid uuringus osalemisest Tartu Ulikooli Eesti mereinstituut ja AS MSCA Revali Merekool.

Rahvusvahelistele konventsioonidele vastavaid tunnistusi vdivad Eesti nimel valjastada jargnevad
laevaregistrid/klassifikatsiooniiihingud, kellel on Eestis esindus: Bureau Veritas (BV), Det Norske
Veritas (DNV), Germanischer Lloyd (GL), Lloyds Register of Shipping (LR) ja Russian Maritime Register
of Shipping (RMRS). Uuringu kutse saadeti kdigile 5 laevaregistrile, kellest andmed esitas 3.

Andmete tootlemine

Andmepadringuga paluti ettevGtetel esitada andmeid tootajate kohta, kellel on merendusharidus
ja/vdi kelle ametikoht eeldab seda. T66tajate kohta ksiti jargmisi andmeid: ametikoht, t66 pdohisisu,
vanus, sugu, kodakondsus, kdrgeim omandatud haridus/kraad, omandatud eriala, I&petatud haridus-
asutus ja Idpetamisaasta. Veel paluti ettevétetel lisada tdaitmata ametikohtade info, t66lepinguliste
tootajate koguarv alates 2003. aastast ja omal soovil lahkunud toétajate arv samuti alates
2003. aastast. Viimaste kohta paluti lisada, kuhu tootajad laksid (nt mujale ELi t66le, teise sektorisse,
sama sektori teise ettevittesse). Andmepdringuga tapsustati ka ettevotte pdhitegevusala (EMTAK
2008) ja tegutsemisvaldkond (merendussektori valdkonnad).

Kui ettevottest saadetud tootajate koguarv, pdhitegevusala ja tegutsemisvaldkond erinesid ariregistri
andmetest, korrigeeriti andmeid ettevotte vastuse alusel. Osa ettevotteid esitas andmed ainult
merendusega seotud tdotajate kohta, teised saatsid neid kdikide tootajate kohta. Seetéttu tuli mdne
ettevotte puhul kontrollida ile kdik ametikohad ning jaotada need merendusega seotuks ja
mitteseotuks. Seejirel jaotati tootajate ametikohad tabelis 4 esitatud ametikohtade jaotuse® alusel ja
kontrolliti to6taja omandatud eriala vastavust merenduserialadele.

& Kiesolev uuring ei kasitle merendusharidust ndudvate ametikohtadena mitte iksnes meremeeste ametikohti, vaid
hdlmab ka merendusega seotud kaldapealseid ametikohti.
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TABEL 4. UURINGUS KASITLETAVAD MERENDUSE ERIALAD JA AMETIKOHAD

ERIALA AMETIKOHT

Tiitirimees (laevajuhtimine) Tekimeeskond

Kapten
Vanemtuurimees
Teine tllrimees
Kolmas tiitirimees
Tekikadett
Pootsman
Muud meremehed (nt madrused)
Lootsid

Laevaliikluse korraldamise siisteemi operaator
Laeva jouseadmed (laevamehaanika) Mehaanikud
Vanemmehaanik
Teine mehaanik
Kolmas mehaanik (laevamehaanikud)
Neljas mehaanik (laevamehaanikud)

Teised mehaanikud (nt motoristid)

Kiilmutusseadmed Kulmaseadmete mehaanik
Elektrimehaanika Elektrimehaanik
Laevaelektrik Laevaelektrik

Laevaehitaja Laevaehitaja ja -remontija
Laevaehituse uldjuht

Laevaehituse ja -remondi planeerimine ja projektijuhtimine

Meretehnika ja vdikelaevaehitus Viikelaevaehitaja ja -remontija, insener
Vaikesadama spetsialist Sadama spetsialist

Sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine Sadamamajandamine ja meretranspordi juht
Merendusalane vahendustegevus
Agent

Laevamaakler

Ekspedeerija
Veeteede ohutuse korraldamine ja haldamine Veeteede ohutuse korraldamine ja haldamine
Hudrograaf
Muud, merendusega mitteseotud erialad
Elektrik Elektrik
Raadioelektroonika Raadioelektroonik

Allikas: autorite koostatud, kasutades tellija esitatud merenduse erialade ja ametikohtade jaotust.

Tootajate haridusandmete kontrollimisel kasutati HTMi EHISe Gppekavade alamregistri valjavotet
(27. jaanuari 2015. a seisuga), mis sisaldas kdiki dppekavasid, mis olid alamregistris registreeritud
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alates 2004. aastast. Kdigepealt tuvastati, kas omandatud eriala on merendusega seotud, ning juhul,
kui see oli seotud, liigitati see tabelis 4 nimetatud merenduse erialade jaotuse alusel. Erialasid
kontrolliti koos omandatud hariduse/kraadi, |6petatud haridusasutuse ja |6petamisaasta kontrollimi-
sega. Lopetatud haridusasutuse puhul kontrolliti, millised haridusasutused pakuvad merendusharidust
ning kas haridusasutus asub Eestis voi valismaal. Omandatud kvalifikatsiooni (kdrgeim omandatud
kraad) puhul kasutati jargmist jaotust: pdhiharidus, keskharidus, kutseharidus ja korgharidus
(rakenduskdrgharidus, bakalaureuse-, magistri- ja doktorikraad).

Omandatud kvalifikatsiooni algandmetes tehti jargmised muudatused.

e Kui omandatud kvalifikatsioon ei olnud kooskdlas kdnealuse haridusasutuse valjastatava voi
varem valjastatud diplomiga voi sellega vordsustatud kvalifikatsiooniga, muudeti omandatud
haridustaset vastavalt andmetele, mis olid t66taja kohta taiendavalt margitud.

e  Kui Idpetatud haridusasutusena oli margitud kool, mis voimaldab I6petamisel anda madalama
kvalifikatsiooni, kui andmetes margitud, vGi kui I6petamisaasta oli puudu vé&i oli margitud, et
inimene omandab praegu kvalifikatsiooni sel haridustasemel, muudeti omandatud
haridustase Uihe astme vorra madalamaks.

Lisaks rihmitati andmeid veel vastavalt sellele, kas t66taja oli omandanud eriala enne voi parast Eesti
taasiseseisvumist 1991. aastal. Paljude t66tajate puhul oli IGpetamisaasta puudu, sel juhul margiti
tabelisse tunnus , |Gpetamise aasta teadmata“.

Kvalitatiivsete andmete kogumine

To66jou olukorra ja sektori tulevikusuundmuste kohta tdodandjate hinnangute saamiseks tehti
merendussektori ettevOtete, erialaliitude ja riigiasutuste esindajatega 39 poolstruktureeritud siiva-
intervjuud (vt tabel 5). Valdavalt intervjueeriti organisatsiooni juhti, omanikku voi personalijuhti, kuid
tuli ette ka intervjuusid valdkondlike juhtidega ja kahe inimesega korraga. Kdikidel tegevusaladel
intervjueeriti nii vaikseid kui ka suuri ettevGtteid (mdnel tegevusalal suuri ettevotteid polnud), et
saada Ulevaade tootajate olukorrast eri suurusega ettevotetes. Intervjuud lindistati, transkribeeriti ja
kodeeriti, kasutades andmeanaliilsi programmi NVivo.

TABEL 5. INTERVJUEERITUD ETTEVOTETE, ERIALALITUDE JA RIIGI- JA JARELEVALVEASUTUSTE ARV

Valdkond Intervjuude arv

Riigi- ja jarelevalveasutused 5

Erialaliidud ja ametiiihingud

Laevaregistrid ja klassifikatsioonilihingud

Laevaehitus- ja -remondiettevotted
Laevandusettevotted

Mehitamisettevotted
Pukseerimisettevotted
Punkerdamisettevotted

Stividorifirmad

N W N W W W w u w

Agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotted

Allikas: autorite koostatud.

w
(o)
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Merendussektori arengusuundumuste iilevaates kasutatavad andmed

Merendussektori arengusuundumuste Ulevaates tuginetakse peamiselt Eurostati andmetele, kuid
mone tegevusvaldkonna anallilisimisel kasutatakse ka driregistri andmeid. Eesti Statistikaameti
andmeid kasutatakse analllsis vahem, kuna tegevusalade alusel on voéimalik andmeid avaldada kuni
4-kohalise EMTAKi koodi jargi (EMTAK 2008), kuid kui soovitakse andmeid tegevusala ja hdivatute
riihma kohta, on véimalik esitada andmeid ainult 3-kohalise EMTAKi koodi jargi. Sellised piirangud on
tingitud sellest, et ettevGtlusstatistikas kasutatakse valikvaatlust: alla 20 hd&ivatuga ettevdtete
uurimiseks moodustatakse valim EMTAKi koodi 3-kohalisel tasemel ning 20 ja enama hdivatuga
ettevotteid uuritakse kdikselt. Valikvaatluse puhul satuvad ettevotted valimisse juhuslikult; kui 5-
kohaline tegevusalakood ei ole valiku tingimus, ei ole vdimalik nende p&hjal usaldusvaarselt hinnata
kogu 5-kohalise koodiga tegevusala.

Arvestades, et Eesti merendussektoris on suurem osa ettevotetest alla 20 hdivatuga, ei ole véimalik
saada tegevusalade alusel detailseid andmeid. Eurostati andmete kasutamine on pdhjendatud sellega,
et Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics” esitab ettevStete statistika 4-kohalise EMTAKi
koodi jargi, samas kui Statistikaameti andmebaas vGimaldab ainult kolmekohalist (nt 301 — laeva- ja
paadiehituse tegevusala) ja 2-kohalist, mGne tabeli puhul ka 3-kohalist (nt 50 — veetransport)
tegevusalade jaotust. Andmed parinevad kill Ghest allikast (Statistikaametist), kuid Eurostati andme-
tootlemise metoodika vdimaldab neid esitada 4-kohalise EMTAKiI koodi jérgig.

Kdesolevas uuringus merendussektori madratlemisel ja arengusuundumuste analiitisis
kasutatud andmete erinevus dokumendi , Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020 andmetest

Siinse uuringu Uldkogumi koostamisel kasutati ariregistri andmeid (alaptk 1.3) ja merendussektori
arengusuundumuste (levaate (alaptk 2.1) koostamisel Eurostati andmeid (saadud Statistikaametilt).
Dokumendi ,,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020 merendussektori lilevaade pdhineb seevastu Maksu-
ja Tolliameti ning &riregistri andmetel. Dokumendis on viidatud sellele, et merendusmajanduse
osakaal toohdives 2010. aastal ei ole vorreldav Statistikaameti to6hdivenaitajatega, vaid kajastab
inimeste arvu, kelle pealt on makstud sotsiaalmaksu (Eesti merenduspoliitika...: 14). Seega pole
dokumendis nimetatud vdide, et merendussektor annab t66d vdahemalt 20 581 inimesele (Eesti
merenduspoliitika...: 9), vOrreldav Statistikaameti andmetega.

Jargnevalt kirjeldatakse, milles tipsemalt andmete erinevus seisneb. Uhelt poolt on see tingitud asja-
olust, et andmed périnevad eri allikatest (vt eelnevat |6iku), teiselt poolt on merenduspoliitika
dokumendis véetud merendussektori maaratlemisel arvesse rohkem tegevusalasid (vt tabel 6). Kaes-
olevas uuringus on lahtutud sektori maaratlemisel tellija esitatud merendusvaldkondade jaotusest
EMTAK 2008 tegevusalade jargi (vt tabel 1). Tabelite 1 ja 6 vordluse tulemusena selgub, et:

e reisija- ja kaubaveo all on lisaks laevanduse tegevusaladele (50101, 50201, 50202, 50301,
50401) arvestatud ka mere-lastiveo organiseerimise ja laevade agenteerimise tegevusala
(52292). Peale nende on selle sektori hulka loetud ka 1/3 sektoris ,Muu inimressursiga
varustamine” (EMTAKi 2008 kood 78301) hdivatud inimestest ja sealt parit maksulaeku-
mistest. Niisuguse lahenduse pdhjus on see, et mitu laevafirmat naditab oma t66j6udu eraldi

® Eurostati andmebaasis ,Structural Business Statistics” on kajastatud Eesti t66jouuuringu andmed, kuid erinevate
andmete to6tlemise metoodika véimaldab Eurostatil avalikustada oma andmebaasis tegevusalad 4-kohalisel tasemel,
samas kui Statistikaameti andmebaasis piirdutakse 3-kohaliste koodidega. Eurostati andmeid kasutatakse siinses
analiiUsis Statistikaameti soovitusel.
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juriidilise isiku all, mis kuulub eespool mainitud sektorisse. Samas ei ole muu t66jéuga
varustamine midagi eksklusiivselt merendusega seotud. 1/3 on hinnanguline suurusjark (Eesti
merenduspoliitika...: 14);

e sadamate all on peale tegevusala ,52221 — sadamate t66 ja veeteede kasutamisega seotud
tegevused” loetletud ka tegevusalad EMTAKi koodiga 52241, 52101, 52102, 52229 ja 52291
(60%), st tegevusala arvestatakse osaliselt eeldusel, et 60% Eesti kaubaveost toimub meritsi
(Eesti merenduspoliitika...: 19);

o veel késitletakse merendussektorina mereturismi ja sellega seotud tegevusalasid (55101
(49%), 55102 (49%), 55103 (49%), 86905 (31%)). Turismimajanduse maaratlus on eri allikates
erinev. OECD (2010) kasitleb turismimajanduse tegevusaladena majutus- ja toitlustus-
ettevétteid (hinnates nende tegevusalade hdive osakaaluks Eesti koguhdives 3,6%). Eesti
kontekstis on asjakohane neile lisada turismiettevétted (reisibliroode ja giidide tegevus) ning
sanatooriumid, samuti miiik mitteresidentidele jaekaubanduses. Neil eeldustel kujuneb
turismimajanduse koguhdiveks Maksu- ja Tolliameti andmeid aluseks vottes 2009. aastal
u 19 300 inimest. Keerulisem on hinnata seda, kui suure osa sellest hoivest voib omistada
meritsi toimuvale turismile. Kui majutuse puhul vdib lugeda tinglikult mereturismiga seotud
hoiveks selle osa turistidest, kes kasutab meretransporti (u 49%), ja sanatooriumeid (31%),
siis kujuneb hoiveks 3869 inimest (Eesti merenduspoliitika...: 26);

e Eesti merenduspoliitika“ dokumendis loetakse merendussektori hulka ka kalandussektor.
Kuigi kalandussektori tootajate arve ei ole kdnealuses dokumendis esitatud, saab neid
tuletada, teades 2010. a kogu sektori to0tajate arvu ja teiste alamsektorite tootajate arvu.
Seega hinnatakse 2010. aastal, et kalandussektor annab t66d 5970 inimesele.

TABEL 6. MERENDUSSEKTORI MAARATLUS JA TOOTAJATE ARV DOKUMENDIS ,,EESTI MERENDUSPOLIITIKA“ 2012-2020

Merenduse EMTAKi 2008 EMTAK 2008 nimetus Tootajate arv Tootajate
alamsektor kood arvu  jaotus

tegevusalade
alusel 2010.
aasta
andmetel

2003 2009 2010
Sadamad 52221 Sadamate t60 ja veeteede 6 363 5893 6 985 30%
kasutamisega seotud
tegevused
52229 Muud veetransporti
teenindavad tegevusalad
52241 Laadungikaitlus
52101 Kaubaladude t66
52102 Vedelike ja gaaside
ladustamine
52291 (60%) Veoste ekspedeerimine (60%)
Laevaehitus 30111 Laevade ehitus 1861 2221 2985 13%
ja-remont 35995 Ujuvkonstruktsioonide ehitus
30121 L6busdidu- ja sportpaatide
ehitus
33151 Laevade ja paatide remont ja
hooldus
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Reisija- ja 50101 Soitjatevedu merel ja 2132 3341 3648 16%
kaubavedu rannavetes

50201 Kaubavedu merel ja rannavetes

50202 Laevade pukseerimine jms

50301 Soitjatevedu sisevetel

50401 Kaubavedu sisevetel

52292 Mere-lastiveo organiseerimine,

laevade agenteerimine
78301 (33%) Muu inimressursiga
varustamine

Mereturism 55101 (49%) Hotellid 2920 3971 3869 16%
55102 (49%) Motellid jms majutus

55103 (49%) Kalalistemajad

86905 (31%) Sanatooriumide tegevus

Kalandus 3111 Merekalapuiiik 5970 25%
3121 Mageveekalapuik
3211 Mere-vesiviljelus
3221 Magevee-vesiviljelus
10201 Kala, vahilaadsete ja limuste

tootlemine ja sailitamine

Merendussektor kokku 23 457" 100%

Allikas: , Eesti merenduspoliitika” 2012-2020, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium.

Koiki eespool loetletud aspekte arvestades ei ole kdesoleva uuringu alapeatiikis 1.3 esitatud
Uldkogumi andmed ja alapeatiikis 2.1 esitatud merendussektori arengusuundumusi iseloomustavad
andmed vdrreldavad dokumendis ,Eesti merenduspoliitika“ esitatud andmetega merendussektori
kohta.

10 Allikas ,Eesti merenduspoliitika”“ 2012-2020 Ik 13, alamérkus nr 9: ,,Kogu merendussektori toé6tajate arv oli juba 2010.
aastal hinnanguliselt 25000. Antud indikaatoris kasitletakse aga ainult neid ettevotteid, keda on eelmises allmarkuses
toodud EMTAKi koodide jargi vGimalik kasitleda kui merendusega seotud ettevGtet. 2010. aasta seisuga oli nende
tootajate arv 23457,
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2. Taustinfo merendussektori to6jou olukorda
mojutavate arengusuundumuste kohta

2.1. Ulevaade Eesti merendussektori arengust

Jargnev anallids annab Ulevaate merendussektori arengust ja on sisend tulevikusuundumuste
hindamisel. Et vaadata tulevikku, on oluline analllsida minevikus toimunud muutusi. Anallitis hélmab
Uksnes kaesolevas uuringus kasitletavaid tegevusalasid (vt tabel 1) ja vaatleb nendes toimunud
muutusi, tuginedes uusimatele avalikult kattesaadavatele andmetele nende tegevusalade kohta.
Analtiis ei holma kalanduse ja mereturismiga seotud tegevusalasid, mistdttu pole tulemused
vorreldavad merendussektori lilevaadetega, mis neid tegevusalasid sisaldavad.

2.1.1. Merendussektori ettevotete arv ja panus majandusse

Eurostati 2012. aasta andmetel moodustasid merendussektori ettevotted kdigist Eesti ettevotetest
0,6%. Ka sektoris to6ga hodivatute osakaal kogu ettevotluses héivatud isikutest oli Gisna vaike — 1,6%.
Hoolimata hdivatute marginaalsest osatdhtsusest ettevotluses annavad merendussektori ettevotted
2,7% kogu ettevdtluses teenitud mll]i]gitulust.11 Jargnevalt anallilisitakse iga naitajat pdhjalikumalt.

Merendussektori ettevétete arv on pidevalt kasvanud (vt joonis 2). 2012. aasta seisuga tegutses
sektoris 421" ettevétet, mis on peaaegu neljandiku vorra rohkem kui 2008. aastal. Kdige rohkem on
laevaehitus- ja -remondiettevétteid, mis moodustavad sektori ettevotetest 42%. Nendest natuke alla
kahe kolmandiku tegeleb laevade remondi ja hooldusega ning lle kolmandiku laevaehitusega. Suure
osakaaluga on ka agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotted (29%).

Aastatel 2008-2012 on sektori peaaegu koikidel tegevusaladel ettevotete arv suurenenud, vilja
arvatud stivideerimisteenuseid pakkuvate ettevdtete puhul. Proportsionaalselt on kdige rohkem
kasvanud sadamate ja laevandust teenindavatel tegevusaladel tegutsevate ettevotete arv, keda on
siiski kogu sektori ettevOtetest Uksnes 14%. Laevandusettevbtete arv kasvas 34% vorra, samas
moodustasid nad sektorist ainult 9%.

" Autorite arvutused tuginedes Eurostati (,Structural Business Statistics” (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2)),
Statistikaameti ja driregisteri andmetele.

2 Merendussektori tegevusala ,52292: mere-lastiveo organiseerimine, laevade agenteerimine” ehk agenteerimis-,
ekspedeerimis- ja logistikaettevotete andmed parinevad ariregistrist. Koik teised andmed parinevad Eurostati andme-
baasi ,Structural Business Statistics“ tabelitest ,,sbs_na_ind_r2“ ja ,sbs_na_1a_se_r2“ ning Statistikaameti andme-
baasidest.
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JOONIS 2. MERENDUSSEKTORI ETTEVOTETE ARV AASTATEL 2008-2012

421

450 405 407

400 H Laevaehitus ja -remont

350
300 - H Laevandus
250 -
Sadamad ja laevandust teenindavad
200 + tegevusalad

150 +—
100 -
50 -

0 -

M Stivideerimisteenused

B Agenteerimine, ekspedeerimine,
logistika

HH

2008 2009 2010 2011 2012

Midrkused: agenteerimis- , ekspedeerimis- ja logistikaettevétete andmed pdrinevad driregistrist. Detailsemad andmed
on esitatud lisa 1 tabelis 31.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics” (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2), Statistikaamet,
driregister.

Ettevotete arvu muutust suurusgruppide jargi on vdimalik analliisida Uksnes laevaehitus- ja
laevandusettevotete puhul, sest teiste tegevusalade kohta nii tdapne statistika puudub. Kui
2005. aastal moodustasid laevanduse mikroettevétted alla poole kigist laevandusettevotetest, siis
2012. aastaks oli nende osatahtsus kasvanud juba rohkem kui 80%ni. Seega on laevandusettevdtete
arvu kasvu taga eelkdige mikroettevotete arvu suurenemine. See vGib viidata asjaolule, et Eestis on
joudsalt suurenenud laevaomanike arv. Samas on rohkematele inimestele (50-249 to6tajaga ette-
vGtted) t60d pakkuvate laevandusettevotete arv vahenenud, mis on mark sellest, et nad on oma t66d
Umber korraldanud ja tootajate arvu vdhendanud. 2012. aastal oli laevandusettevétete seas ainult (iks
ettevote, kus tootajaid oli Gle 250. Ka laevaehituse valdkonnas on mikroettevotete arv vaadeldaval
ajavahemikul Ule kahe korra suurenenud (vt joonis 3). Nagu muudes sektorites on seega ka nende
merendussektori ettevGtete suurus aja jooksul muutunud vaiksemaks.

JOONIS 3. MERENDUSSEKTORI ETTEVOTETE ARV SUURUSGRUPPIDE ALUSEL

100%
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80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Laevaehitus Laevandus

m1-9 m10-49 50-249 ™ 250 ja enam

Midrkused: joonis pdhineb merendussektori kahel tegevusalal: laevaehitus (v.a laevaremont) ja laevandus.

Allikas: Statistikaamet.
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2.1.2. Merendussektori tootajate arv

Kuna tOotajate arvu statistika on mitme aasta kohta tegevusalade aspektist puudulik, oli kogu
merendussektori toOtajate arvu saamiseks vaja arvutada nende aastate ligikaudsed naditajad.
Hinnanguliselt t66tas 2012. aastal sektoris 6516 inimest, mis on 1,6% kdikidest Eesti tootajatest.
Aastail 2008-2012 vahenes tootajate arv laevandusettevotetes 33% vorra ja stividorifirmades 5%
vOrra. Sadamates ja laevandust teenindavatel tegevusaladel kasvas to0tajate arv alates 2011. aastast
17% vorra. Kuigi laevaehitus- ja -remondiettevotete to6tajate andmed on linklikud, nditavad 2010. ja
2011. aasta andmed nendel tegevusaladel to6tajate arvu kasvu.

Merendussektori té0tajate andmete osas tuleb tdhelepanu juhtida asjaolule, et Statistikaameti poolt
avaldatav ametlik statistika ei ihti merendussektori ekspertide ndagemusega sektori tootajate arvust.
Kdesolevas uuringus kasutatud merendussektori tootajate arvu Uldkogum, mille koostamisel on
kasutatud eksperdihinnanguid, on esitatud tabelis 3. Vorreldes uuringus aluseks olevat tootajate arvu
2013. aastal ning 2012. aasta ametlikku statistikat (vt. tabel 7), saab vélja tuua, et suurimad tdotajate
arvu erinevused on laevandusettevitete ja agenteerimise, ekspedeerimise ja logistikaettevotete
tootajate osas. Erinevus tuleneb peamiselt asjaolust, et ettevotted, mis valdkonna asjatundjate
arvates peaksid vaadeldud tegevusvaldkonda kuuluma, ei ole seda oma tegevusala maaratlemisel
arvesse votnud.

TABEL 7. MERENDUSSEKTORI TOOTAJATE ARV AASTATEL 2008-2012/2013

Uuri
Ametlik statistika " —

Tegevusala tildkogum
2008 2009 2010 2011 2012 2013*

Sadamad ja laevandust teenindavad tegevusalad : 1152 1309 1201 1350 1214
Stivideerimisteenused 1629 : 1500 1477 1541 2122

Agenteerimine, ekspedeerimine ja logistika 502 371 477 536 599 1867
Merendussektor kokku : : : : 6516 9123

Midrkused: agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotete andmed pdrinevad driregistrist.

. “tdhendab, et andmete avaldamist ei véimalda andmekaitse péhimate.

* Kdesolevas uuringus kasutatud ildkogumi jaotusel ning driregistri andmetel pShinev té6tajate arv

** Hinnanguline t6étajate arv, kuna osa andmeid ei ole lubatud avalikustada. Hinnangute arvutamisel Idhtuti eelmiste
perioodide kasvust/kahanemisest.

Detailsemad andmed on esitatud lisa 1 tabelis 32.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics” (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2), Statistikaamet,
driregister.

Joonis 4 naitab, et kdige rohkem tootab inimesi merendussektori laevaehituse ja -remondiga
tegelevates ettevotetes, seejarel stividorifirmades, sadamates ja laevandust teenindavatel tegevus-
aladel ja laevanduses. KGige vdhem on t66tajaid agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevétetes.
Seega on stividorifirmad keskmiselt isna suured ning agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistika-
ettevOtete seas on vaga palju vaikeettevotteid.
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JOONIS 4. MERENDUSSEKTORI TOOTAJATE ARVU JAOTUS TEGEVUSALA ALUSEL, 2012
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tegevusalad 13%

21%

Midrkused: agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevétete andmed pdrinevad driregistrist.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics“ (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se r2), Statistikaamet,
driregister.

2.1.3. Merendussektori miiiigitulu, eksport ja puhaskasum

Kuna mitme aasta kohta puudusid ka miutgitulu andmed, arvutati nendegi naitajate kohta
hinnangulised vaartused. 2012. aastal teenisid merendussektori ettevotted mudgitulu ligikaudu 1,4
miljardit eurot, mis moodustab umbes 2,7% kogu ettevotlussektoris teenitud mutgitulust.

Aastatel 2009-2010 mdjutas majanduskriis mitme tegevusala midgitulu mahtu, kuid ettevdtted on
jargnevatel aastatel kriisist Gsna kiiresti taastunud. Laevandusettevétete mudgitulu kasv on olnud
aastatel 2008-2012 aeglasem kui teistel tegevusaladel, mida on mdjutanud tdenaoliselt ka alates
2011. aastast vahenema hakanud kaubavedude maht. Kdige enam suurenes aastail 2008-2012
agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevGtete mutgitulu, ehkki aastatel 2011-2012 on nende
tegevusalade miudgitulu kasvutempo tunduvalt aeglustunud. Stividorifirmade midgitulu kasvas
2008.—2012. aastal 59% vorra ning sadamates ja laevandust teenindavatel tegevusaladel suurenes
mudgitulu 2009.-2012. aastal 74% vorra. Laevaehitus- ja -remondiettevdtete migitulu kasvas aastail
2010-2011 keskmiselt 22% vdrra ning hinnanguliselt suurenes nendes ettevdtetes ka 2012. aastal
midgitulu 186 miljoni euroni.

Tabelist 8 on nadha, et kdige suurem osa merendussektori midgitulust teenitakse laevandusette-
votetes. Ligi viiendik sektori midgitulust tuleb stividorifirmadelt. Seevastu laevaehitus- ja -
remondiettevdtete mulgitulu moodustab kdigest 14% kogu sektori mudgitulust, kuigi seal tootab
umbes kolmandik sektori tootajaskonnast. See naitab, et laevaehitus- ja -remondiettevotetes tehakse
palju vaiksema mahuga toid (nt allhanket6dd), mis voib peegeldada seda, et paiknetakse tootmisahela
alumises otsas, kus toodetakse/pakutakse madalama lisandvaartusega tooteid ja teenuseid.
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TABEL 8. MERENDUSSEKTORI MUUGITULU AASTATEL 2008-2012 MILIONITES EURODES

2008 2011 Miiligitulu
JELI{E

Tegevusala tegevusala
alusel
(2012)

5085  451,1 : : 530,8 39%
: 128,6 152,1 170,3 188,8 14%
181,3 : 278,8 293,8 289,1 21%
93,3 97,9 152,3 165,2 167,6 12%

Midrkused: agenteerimis-, ekspedeerimis-, logistikaettevdtete andmed pdrinevad driregistrist.

. “tdhendab, et andmete avaldamist ei véimalda andmekaitse péhiméte.

* Hinnanguline miidgitulu nditaja, kuna osa andmeid ei ole lubatud avalikustada. Hinnangute arvutamisel ldhtuti
eelmiste perioodide kasvust/kahanemisest.

Detailsemad andmed on esitatud lisa 1 tabelis 33.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics” (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2), Statistikaamet,
driregister.

Merendussektori ettevétete ekspordi midgitulu ja puhaskasumi andmed on vdimalik esitada liksnes
kahe tegevusala kohta: laevaehitus (v.a laevaremont) ja laevandus. Tabelist 9 on ndha, et pdhiosa
laevandusettevotete midgitulust teenitakse ekspordist, milleks on sditjateveo- ja transiiditeenuste
osutamine. Ekspordi osakaal midgitulus on ka laevaehitusettevétetes markimisvaarne (ehkki vaiksem
kui laevandusettevGtetes), mis nditab, et see sektor sdltub samamoodi vélisturgudest. Samas voib
tdheldada, et vaadeldaval ajal on ekspord i osakaal midgitulus mélema tegevusala puhul vahenenud,
viidates valisndudluse kokkutdmbumisele. Kasumirentaablus on laevaehitusettevétetel samuti aastail
2010-2012 kahanenud 13%-It 8%-le. LaevandusettevGtete majandustegevus on vaadeldaval
ajavahemikul olnud tsna ebastabiilne: kahjumid on vaheldunud kasumi teenimise perioodidega.

Palgastatistika on véimalik esitada Uksnes laevandusettevétete kohta. 2010. aastal ulatus sealne kesk-
mine brutokuupalk 1193 euroni, mis oli 42% vdérra suurem kui ettevotlussektori keskmine (840 eurot).

Kokkuvottes naitab merendussektori anallilis, et aastatel 2008-2012 on seal ettevotete arv
suurenenud, seda eelkdige mikro- ja vaikeettevotete lisandumise arvelt. Ettevbtete arvu kasv on
toonud kaasa to6tajate arvu kasvu ja sektori mitgitulude suurenemise. Samas pole merendussektori
panus ettevotlussektorisse ettevOtete ja tootajate arvu ega miudgitulu poolest sel ajavahemikul
markimisvaarselt muutunud.

Merendussektori tegevusalasid vaadeldes selgub, et kdige rohkem on laevaehitus- ja -remondiette-
vOtteid ning need annavad t66d ka kdige suuremale hulgale inimestele, kuid nende panus mulgi-
tulusse on marksa vdiksem kui mitmel teisel selle sektori tegevusalal. Kdige rohkem panustavad
sektori muugitulusse laevandusettevétted. Stividorifirmasid on tegevusala teiste ettevotetega
vorreldes kéige vahem, kuid need on keskmisest suuremad, pakkudes t66d ligi neljandikule sektori
tootajatele ja teenides umbes viiendiku sektori mdidgitulust. Agenteerimis-, ekspedeerimis- ja
logistikaettevGtted moodustavad sektori ettevétete arvust ligikaudu kolmandiku, ent annavad t66d
vaid ligi kimnendikule sektori tootajatest, mis naitab, et sel alal leidub palju vadikeettevotteid. Siiski
tuleb todeda, et kuna statistika on sektori tegevusalade kohta aastati Gisna puudulik, on raske anda
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minevikusuundumuste kohta tadpseid hinnanguid. Samuti tuleb tdhelepanu juhtida probleemile
laevandusettevotete ning agenteerimise, ekspedeerimise ja logistikaettevotete tootajate arvu osas,
kus valdkondlike ekspertide arvamus lahkneb oluliselt ametlikust statistikast.

TABEL 9. LAEVANDUSE NING LAEVA- JA PAADIEHITUSETTEVOTETE EKSPORDI MUUGITULU, PUHASKASUM JA
LISANDVAARTUS AASTATEL 2005-2012

Tegevusala 2007 2008 2010 2011
[ whmn  [epaeh [ JERT (W@ 40 | [ me ]

Miitigitulu min Laevaehitus : 48,5 56,5 63,4
eurodes Laevandus 322,6 446,7 482,6 508,5 451,1 : : 530,8
W\ O EEEEER AN - Laevaehitus : : : : : 42,4 46,2 46,3
dele min eurodes Laevandus 150,5 237,1 2440 3088  266,6 : : 2769
Ekspordi osakaal Laevaehitus : : : : : 87% 82% 73%
miiigitulus (%) Laevandus 47% 53% 51% 61% 59% : : 52%
Puhaskasum Laevaehitus : : : : : 6,3 49 5,2
(-kahjum) min Laevandus 22,7 -354 -84 1480 297 : : -159
eurodes
Kasumirentaablus Laevaehitus : : : : : 13% 9% 8%
Laevandus 7% -8% -2% 29% -7% : : —3%
Lisandvaartus min Laevaehitus : : : : : 15,3 17,5 17,6
eurodes Laevandus 30 -115 -252 7,6 23,4 : : 12,3
Tooviljakus hoivatu Laevaehitus : : : : : 25,4 27 24,6
kohta lisandvaartuse | EPEVERRTN 26  -105 : © 213 : © 146

alusel tuh eurodes

Midrkused: ,:“ téhendab, et andmete avaldamist ei véimalda andmekaitse p6himéte.

Allikas: Statistikaamet.

2.2. Merendusharidusega spetsialistide pakkumine

See alapeatiikk kasitleb merendusharidusega spetsialistide pakkumist Eestis, toetudes HTMi statistilis-
tele andmetele. Antakse llevaade merendusharidust pakkuvatest ppeasutustest, merendushariduse
dppekavadest ning nendel dppivatest ({ili)dpilastest ja I6petajatest. Oppekavade I8petajate arvu saab
kasutada sisendina merendusharidusega spetsialistide pakkumise analiilsimisel ja prognoosimisel.

Ulevaade tasemedppe dppekavadest ja 6ppes osalemisest

Merendushariduse Ulevaade on koostatud EHISe andmete pdhjal. Merendusharidust andva dppena
kasitletakse uuringus jargmisi kutse- ja kérgharidusvaldkonna erialasid (vt alaptk 1.3 tabel 4):

e tllrimees (ehk laevajuhtimine),

e laeva jouseadmed (ehk laevamehaanika),
e kilmutusseadmed,

e |aevaelektrik,

e laevaehitaja,

e meretehnika ja vaikelaevaehitus,
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e vidikesadama spetsialist,
e sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine,
e veeteede ohutuse korraldamine ja haldamine.

K&rghariduse dppekavade nimetused vastavad tabelis 4 tellija esitatud erialade jaotusele, kuid kutse-
hariduse merendusdppekavad jaotati uuringus jargmisteks erialadeks: laevajuhtimine, laevaehitus,
laevamehaanika, viikesadama spetsialist, laevaelektrik, madrusl3ja kiilmutusseadmed.

1992. aastal loodud Eesti Merehariduskeskus Uhendas kodik toonased Eesti meredppeasutused
(Tallinna Merekool, Tallinna MerekolledZ ja Tallinna 1. Kutsekeskkool). 1999. aastal nimetati see
Oppeasutus Umber Eesti Mereakadeemiaks (EMERA). 2014. aastal liideti EMERA korgharidusope
Tallinna TehnikaUIikooIigana kutsedppe andmiseks loodi kutsedppeasutus Eesti Merekool.®

2015. aastal on vdimalik merenduse tasemeharidust Eestis omandada kahes kd&rgharidusasutuses
(TTU EMERA ja TTU Kuressaare kolled?) ja neljas kutsedppeasutuses (Eesti Merekool, Hiiumaa
Ametikool, Kuressaare Ametikool ja Tallinna Lasnamade Mehaanikakool).

Merenduse kutsehariduse 6ppekavad

EHISe Oppekavade alamregistri 27. jaanuari 2015. a véljavotte andmetel oli 2014/2015. dppeaastal
kutsehariduse tasemel vastuvStuks avatud 19 merenduse dppekava (vt tabel 10). Uhe 8ppekava
nimetusele vastab mitu 6ppekava, mis on méeldud kutseSppe eri tasemetele.

2014/2015. 6ppeaastal oli Eesti Merekool peamine merenduse kutseharidust pakkuv haridusasutus,
kus oli voimalik seda haridust omandada 14 kutseGppekaval (vt tabelit 10). Nimetatud Gppeaastal
vOeti vastu 99 uut dpilast ja kokku oli koolis 263 6pi|ast16.

EHISe dppekavade registri 27. jaanuari 2015. a andmetel oli peale Eesti Merekooli veel 3 kutseharidus-
asutust, kus olid vastuvétuks avatud merendusSppekavad: Hiiumaa Ametikool, Kuressaare Ametikool
ja Tallinna Lasnamde Mehaanikakool. Lisaks sel ajal vastuvdtuks avatud Gppekavadele pakuti aastatel
2004-2013"" nendes haridusasutustes merenduse kutseharidust ka teistel dppekavadel, mis on
nlldseks suletud. Naiteks Kuressaare Ametikoolis olid dppekavad ,,Paadiehitaja“ ja ,,Paadiehitus” ning
Tallinna Lasnamde Mehaanikakoolis , Laevaehitaja” ja ,Laevaehitus”. Revali Merekool |Gpetas kutse-
hariduse andmise 2005. aastal, nildseks tegutseb kool tdiendusGppe koolitusasutusena. Kutsehari-
duse tasemel oli vGimalik seal Gppida laevajuhtimise dppekaval (vt lisa 2 tabel 34).

Nii kutse- kui ka kdrghariduse dppekavade arv ja merendusharidust andvate haridusasutuste arv on
aastate jooksul vahenenud. Tapsema Ulevaate koikidest merendusala kutsehariduse dppekavadest,
mis on registreeritud 6ppekavade registris alates 2004. aastast, annab lisa 2 tabel 34.

3 Kuna madruse Oppekava ei olnud voimalik jaotada ette antud erialade alusel, on see nimetatud eraldi.
“TT0 EMERA ajalugu [http://www.ttu.ee/asutused/mereakadeemia/emera/ajalugu-43/kronoloogia/].
13 Eesti Merekooli ajalugu [http://www.merekool.ee/ajalugul.

18 Sjia on arvestatud Eesti Mereakadeemiast iile viidud Opilased, kes jatkavad opinguid Eesti Merekoolis.

7 EHISe Oppekavade registri andmetel.
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TABEL 10. MERENDUSKUTSEHARIDUSE OPPEKAVADE ARV 2014/2015. OPPEAASTAL

B g 2
~ = o 3
= . o ~ ]
Oppekava nimetus S = 5 &
s g 22
g $ 53¢
& S S 2
Laevajuhtimine 500-se ja suurema kogumahutavusega laeva 4 4
vahitliirimees
Siseveelaeva laevajuht 2 2
Madrus Madrus 1 1
Vanemmadrus** 1 1
Laevaehitus Laevakere koostaja*** 2 2
Viikelaevade ehitus 2 2
Laevaelektrik Laevaelektrik** 1 1
Laevamehaanik 750 kW ja suurema peamasinate efektiivse 4 4
koguvdimsusega mootorlaeva vahimehaanik
Laevamotorist** 1 1
Viikesadama Vaikesadama spetsialist 1 1
spetsialist
Merenduskutsehariduse 6ppekavad kokku 14 1 2 2 19

Midrkused: tabelis kajastuvad vastuvétuks avatud 6ppekavad. Oppekava nimetus on sama, kuid ppekava on méeldud
kutseGppe eri tasemetele, nt 6ppekava ,,500-se ja suurema kogumahutavusega laeva vahitiiiirimees” on voimalik
omandada jdrgmistel tasemetel: 441 neljanda taseme kutsedppe esmadpe (kutsekeskharidusope) (vastuvétt alates
01.09.2013), 442 neljanda taseme kutsedppe esmadpe (vastuvétt alates 01.09.2013), 412 kutsebpe keskhariduse baasil
(vastuvott alates 01.01.2006) ja 411 kutsekeskharidusépe (vastuvétt alates 01.01.2006).

Aastail 2004-2015 registreeritud 6ppekavad on esitatud lisa 2 tabelis 34.

** Oppekava avatakse vastavalt riiklikule tellimusele.

*** Friala Opetatakse ASi BLRT Grupp tellimusel, kes osutab koolile kaasabi teoreetilise ja praktilise vdljadppe
korraldamisel ning kindlustab dppurid 8ppimise ajal praktikakohaga, kooli Ipetamisel ka téékohaga. Oppekava on
véimalik omandada pébhikooli ja keskkooli baasil (http://www.timk.ee/uldinfo/avalik-teave/erialad/laevakere-
koostaja/). 2014/2015. &a dpilaste vastuvéttu ei toimunud.

Allikas: HTM (vdéljavote EHISe 6ppekavade alamregistrist), autorite arvutused.

Merenduse korghariduse 6ppekavad

2014/2015. ppeaastast on TTU EMERAs vastuvdtuks avatud 7 dppekava, millest 1 hdlmab magistri-
dpet ja 6 rakenduskdrgharidusdpet. TTU Kuressaare kolledZis on rakenduskdrghariduse tasemel
avatud vastuvétt 6ppekavale ,,Meretehnika ja vadikelaevaehitus” (vt tabel 11). Seega on kokku véimalik
omandada merenduskdrgharidust 8 dppekaval. Jargnevalt analiilisitakse lahemalt Giksnes 7 dppekava.
Anallils ei kajasta dppekava , Kalaplligi ja -kditlemise tehnoloogia“” 8 kuna kiesolev uuring ei kasitle

kalandussektorit.

EHISe andmetel vdeti 2014/2015. 6a merenduskdrghariduse 7 Oppekavale vastu 200 lidpilast.
10. novembri 2014. a seisuga Oppis neil dppekavadel 686 (lidpilast, sellest magistriGppes 46 ja
rakenduskdrghariduse tasemel 640 Ulidpilast.

18 Vastuvbetute, Gppurite, katkestajate ja |Opetajate arvu kajastamisel ei voeta arvesse kalandusdppekavadel Sppijaid.
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TABEL 11. MERENDUSKORGHARIDUSE OPPEKAVADE ARV 2014/2015. OPPEAASTAL

Oppekava nimetus TTUEMERA TTU Kuressaare
kolledz
Magistriope Merendus 1
Rakenduskdorgharidus
Tiilirimees 1
Laeva jouseadmed 1

Kilmutusseadmed

Meretehnika ja vdikelaevaehitus 1

Sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine

Veeteede ohutuse korraldamine ja haldamine

Kalapiiiigi ja -kditlemise tehnoloogia*

N | | -

Merenduskorghariduse oppekavad kokku

Midrkused: vastuvotuks avatud 6ppekavad.
Aastail 2004-2015 registreeritud 6ppekavad on esitatud lisa 2 tabelis 35.
* Kalanduse éppekava.

Allikas: HTM (vdéljavdte EHISe 6ppekavade alamregistrist), autorite arvutused.

Merendusharidust omandavate 6ppurite ja katkestajate arv

Jargnevalt antakse llevaade merendusGppekavadel Oppijatest ja nende |petajatest viimase kolme
Oppeaasta andmete keskmistele tuginedes.19

Kokku Oppis viimasel kolmel Gppeaastal merenduskutsehariduse Sppekavade alusel 368 Opilast ja
korgharidust pakkuvate dppekavade alusel 780 ulidpilast. Viimasel kolmel dppeaastal omandas nendel
Oppekavadel kutsehariduse aastas keskmiselt 68 ja kdrghariduse keskmiselt 117 inimest. Seega on
merendusala kérgharidustaseme I0petajate arv peaaegu kaks korda suurem kui kutseharidustaseme
IGpetajate arv, mis peegeldab kdrghariduse suurt Glekaalu merendushariduses (vt tabel 12).

Merenduskutsehariduse Gppekavadele oli viimase kolme Gppeaasta jooksul vastu voetud keskmiselt
142 &pilast, mis on umbes 1,2% kdikidest kutsedppesse vastuvdetud Sppuritest. Kdige rohkem &pilasi
(47) vGeti vastu laevajuhtimise Oppekavale ,500-se ja suurema kogumahutavusega laeva
vahitliirimees” ning keskmiselt 27 Gpilast dppekavale ,750 kW ja suurema peamasinate efektiivse
koguvdimsusega mootorlaeva vahimehaanik”.

¥ vastuvdetute ja Bppurite arvud on Bppeaastate 2012/2013-2014/2015 keskmised; I6petajate ja katkestajate arvud
on dppeaastate 2011/2012-2013/2014 keskmised.
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TABEL 12. VASTUVOETUTE, OPPURITE, LOPETAJATE JA KATKESTAJATE ARV MERENDUSKUTSEHARIDUSE OPPEKAVADEL
VIIMASEL KOLMEL OPPEAASTAL

Oppekavagrupp VastuvGetute arv Oppurite arv Lopetajate arv Katkestajate arv Katkestajate
Arv % Arv % Arv % Arv %

osakaal
Oppuritest
Laevajuhtimine 66 46% 168 46% 23 34% 42 43% 26%
Laevaehitus 28 20% 94 26% 30 44% 18 18% 17%
Laevamehaanika 28 20% 79 21% 9 13% 20 20% 27%
Vaikesadama spetsialist 16 11% 22 6% 3 4% 14 14% 61%
Laevaelektrik 2 1% 2 1% 2 3% 1 1% 33%
2 1% 2 1% 0 0% 3 3% 100%
Kilmutusseadmed** 0 0% 1 0% 1 1% 1 1% 100%
Merendusoppekavad kokku 142 100% 368 100% 68 100% 98 100% 26%
Eesti kutsehariduses kokku 11 497 25703 7878 5415 21%

Midrkused: vastuvéetute ja éppurite arvud on 2012/2013.-2014/2015. &a keskmised; I6petajate ja katkestajate arvud
on 2011/2012.-2013/2014. éa keskmised.

* Viimase kolme Oppeaasta jooksul katkestasid ,Vahimadruse” éppekavadel oma Gpingud kéik Gppurid, seega on
katkestamise mdédr 100%.

** \liimase kolme Gppeaasta jooksul katkestasid ,Laeva kiilmutusseadmete masinisti“ 6ppekavadel oma dpingud kdik
Sppurid, seega on katkestamise médr 100%. Oppekava suleti.

Allikas: HTM (EHIS), autorite arvutused.

Merenduskdrghariduse Gppekavadele oli viimase kolme Oppeaasta jooksul vastu vdetud keskmiselt
218 ulidpilast, mis on ligi 1,5% kdikidest kdrghariduse dppekavadele vastuvdetud ulidpilastest. 27%
(keskmiselt 59) neist asus Gppima Oppekaval , Thlrimees” ja 20% (keskmiselt 44) 6ppekaval ,,Sadama-
majandamine ja meretranspordi juhtimine”. 19% (keskmiselt 41 UliGpilast) asus dppima Sppekaval
,Laeva jouseadmed” (vt tabel 13).

Kogu Eesti kdrghariduses on viimase kolme aasta keskmine katkestajate osakaal &ppuritest 16%,
samas kui merenduskdrgharidust pakkuvatel Gppekavadel on see suhe 23%. Seega katkestatakse
Opinguid nendel Oppekavadel tunduvalt sagedamini kui Eestis keskmiselt ning korgharidust
omandajate seas on katkestajaid palju rohkem (63%) kui IGpetajaid.

Merenduskutsehariduse dppekavade puhul on viimase kolme aasta keskmine katkestajate osakaal
Oppuritest 26%, samas kui Eesti kutsehariduse keskmine katkestajate osakaal on 21%.
Merenduskutsehariduse Oppe katkestamise maar on samuti korgem kui Eesti keskmine, kuid
madalam kui kdrghariduses (vt tabelid 12 ja 13). Seega on merendusharidust pakkuvatel kutse- ja
korghariduse 6ppekavadel katkestajaid markimisvaarselt rohkem kui |8petajaid.

MerendusGppekavadel on seega Eesti keskmisest suurem valjalangevus, kuid selle pOhjusi ei ole
tapselt uuritud. 2015. aasta veebruaris avalikustas TTU uuringu ,,Opingute katkestamise p&hjused ja
Bpingutega jatkamise motivatsioon” (Sults 2015). Selle kiisitluses osalesid ka TTU EMERA katkestanud
Ulidpilased, kuid kuna katkestanute vastuste osakaal uuringus oli vdga vaike (14 vastanut e 3,4%
kdigist vastanutest), siis polnud vdimalik teha nende pdhjal katkestamise pohjuste kohta Uldistusi.
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TABEL 13. VASTUVOETUTE, OPPURITE, LOPETAJATE JA KATKESTAJATE ARV MERENDUSKORGHARIDUSE OPPEKAVADEL
VIIMASEL KOLMEL OPPEAASTAL

_ Vastuvoetute arv | Oppurite arv Lopetajate arv Katkestajate arv Katkestaj

ate

PSR osakaal
Arv % Arv % Arv % Arv % dppurites
t
59 27% 253 32% 41 35% 52 26% 19%
41 19% 174 22% 29 25% 40 20% 21%
Kiilmutusseadmed 19 9% 51 7% 8 7% 20 10% 32%
Meretehnika ja 19 9% 56 7% 3 3% 17 9% 32%
vaikelaevaehitus
Sadamamajandamine ja 44 20% 146 19% 23 20% 36 18% 24%
meretranspordi juhtimine
Veeteede ohutuse korraldamine 17 8% 47 6% 7 3% 20 11% 39%
ja haldamine
Merendusdppekavad kokku 218 100% 780 100% 121 100% 197 100% 23%
Kogu Eesti korgharidus kokku 14 796 60 006 10 851 10521 16%

Midrkused: vastuvéetute ja 6ppurite arvud on 2012/2013.-2014/2015. 6a keskmised; Idpetajate ja katkestajate arvud
on 2011/2012.—2013/2014. 6a keskmised.

Allikas: HTM (EHIS), autorite arvutused.

Merendusspetsialistide valjadppe puhul tuleb arvestada, et peale tasemehariduse pakutakse ka
taienduskoolitust. Naiteks pootsmani, madruse ja motoristi ametikoht ei ndua merendusalase
tasemehariduse omandamist, vaid nendel ametikohtadel on vdimalik todtada ka juhul, kui on
omandatud kutsekvalifikatsioon taiendusoppe baasil.

Tasemehariduse IGpetajate arvud ei sisalda neid merendusvaljadppega spetsialiste, kes on omanda-
nud hariduse vilismaal. Niiteks laevaehitusinseneriks ppimiseks tuleb enne omandada TTUs toote-
arenduse ja tootmistehnika v6i tehnilise flilisika bakalaureusekraad ning see vGimaldab jatkata laeva-
ehituse magistridpinguid Aalto Ulikoolis Soomes™.

0 http://www.ttu.ee/sisseastujale/magistriope-2/erialad-10/mehaanikateaduskond-2/tootearendus-ja-
tootmistehnika-6/laevaehitus/.
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3. Merendussektori korg- ja kutseharidusega
toojou olukord

3.1. Eesti merendussektori korg- ja kutseharidusega t66jou
olukord 2014. aastal

Jargnev anallilis pShineb andmepéringu teel saadud Eesti merendussektori ettevotete personali-
andmetel. Tapsem kirjeldus nende andmete kogumise kohta on esitatud metoodika alapunktis 1.3.
Ulevaade sektori t66jdu olukorrast esitatakse jargnevate tunnuste kaupa: sektori ametikohad,
tootajate jaotus tegevusalade alusel, omandatud eriala, haridustasemete |abildige ning jaotus vanuse,
soo ja kodakondsuse jargi. Kuna agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevGtetelt saadi vdaga vahe
andmeid, on nende ettevbtete merendusharidusega to6tajad jargnevas anallilisis tugevalt alaesinda-
tud. Sadamates, laevaehituse ja -remondiga tegelevates ettevdtetes tootavad inimesed on seevastu
analiilsis Uleesindatud. Seda on oluline pidada silmas analtusitulemuste tdlgendamisel. Ettevotete
toojou Ulevaatele jargneb avaliku sektori ja haridusasutuste t66jou kirjeldus.

3.1.1. Merendusharidusega t60jou struktuur ametikoha,
tegevusala ja eriala alusel

Ettevotete andmepaéringu kaigus saadi andmeid 974 merendusharidust ndudval ametikohal t66tava
tootaja kohta. Tabel 14 annab Ullevaate merendussektori merendusharidusega tootajate arvust
ametikoha alusel. On naha, et kdige suurema osa sektoris hdivatud merendusharidusega tootajatest
moodustavad madrused. Teine suurem kategooria on motoristid, mis koosneb erinevat tidpi
motoristidest ja moodustab 11% kdikidest td6tajatest. Levinuimad ametikohad on veel kolmas ja
neljas laevamehaanik ning laeva vanemmehaanik, mis moodustavad kdikidest to6tajatest vastavalt
8,5% ja 7,8%.

TABEL 14. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE ARV AMETIKOHA ALUSEL

Ametikoht Tostajate arv
176

18,1%

107 11,0%

Kolmas ja neljas mehaanik 83 8,5%
Laeva vanemmehaanik 76 7,8%
66 6,8%

Sadamamajandamine ja meretranspordi juht 64 6,6%
Laevaehitaja ja -remontija 45 4,6%
Pootsman 45 4,5%
Vanemtiirimees 36 3,7%
35 3,6%
Elektrimehaanik 32 3,3%
Teine tiilirimees 31 3,2%
Kolmas tuirimees 25 2,6%
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Laevaehituse ja - ndi projektijuht 24 2,5%

Raadioelektroonik 9 0,9%
2 0,2%

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevbtete andmed, autorite arvutused.

Uuringu andmebaasi kohaselt to6tab suurim osa merendussektori merendusharidusega tootajatest
laevandusega tegelevates ettevGtetes. Nemad moodustavad sektori tootajatest 47% (vt joonis 5).
Jargmised kolm suuremat tegevusvaldkonda on mehitamine, laevaehitus ja -remont ning sadamad,
mis annavad kokku t66d 40%-le merendussektori tootajatele.

JOONIS 5. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS ETTEVOTTE TEGEVUSALA ALUSEL

Muu
Pukseerimine 8%

5%

Sadama
11%

Laevandus
47%
Laevaehitus- j
remont
14%

Mehitamine
15%

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevétete andmed, autorite arvutused.

Tabel 15 naitab, kuidas jagunevad merendussektori merendusharidusega tootajad sektori tegevus-
alade vahel. Laevanduse ja mehitamise tegevusvaldkonnas moodustavad suurima osa merenduse
ametikohtadest madrused ja muud meremehed — laevanduses ligi veerandi ja mehitamises ligi
kolmandiku. Sadamates on enim laevamehaanikuid ning sadamamajandamise ja meretranspordi
juhtimisega seotud ametekohti.

37



Merendussektori t66jouvajaduse uuring Praxis 2015

TABEL 15. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA ETTEVOTTE TEGEVUSALA
ALUSEL

Laevandus Laevaehitus | Sadamad
ja -remont

18,6% 6,7% 7,4% 3,9%

Kolmas ja neljas mehaanik 6,6% 12,0% 23,1% 7,8%

5,5% 8,7% 7,4%  15,5%
0,4% 241%  27,9%
_ 14,4% 15,3% 38,5% 22,2%  11,6%

“

Midrkused: * siin ja edaspidi on tabelites viiksema t6étajate osakaaluga ametikohad véetud kokku kategooria ,,Muu
alla. Detailsemad andmed on esitatud lisa 3 tabelis 36.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevéotete andmed, autorite arvutused.

Tootajate kaks vordselt kdige sagedasemat eriala on laevajuhtimine ja laeva jouseadmed, mis koos
moodustavad merendusharidusega téotajate erialavalikust ligi 56% (vt tabel 16). Ligi pooltel juhtudel
on laevajuhtimise eriala omandatud kutsetasemel ja pooltel juhtudel k&rgharidustasemel. Ulejadnud
erialad on tagasihoidlikumalt esindatud. Siinkohal tuleb juhtida tdhelepanu vaiksele vastamismaarale
— umbes kolmandiku té6tajate puhul puudus omandatud eriala kohta asjakohane info.

TABEL 16. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS OMANDATUD ERIALA ALUSEL

Midrkused: detailsemad andmed on esitatud lisa 3 tabelis 37.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevotete andmed, autorite arvutused.

Merendussektoris t6dtab enamik merendushariduse omandanud inimestest oma erialale vastaval
ametikohal, seega ei esine vahemalt sektorisiseselt ebakdla teadmiste omandamise ja rakendamise

w
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vahel. Naiteks laeva jouseadmete eriala omandanutest tddtavad peaaegu koik erinevatel
ametikohtadel, mis nduavad mehaaniku oskusi ja teadmisi. Laevajuhtimiseriala omandanutest enamik
tootab kapteni voi tiilirimehena. Ainult harva esineb erialaga otseselt mitteseotud ametikohal
tootamist — naiteks laevajuhtimiseriala omandanute seas on ({ksikud inimesed hdivatud
sadamamajandamise ja juhtimisega seotud ametikohal. Need on enamasti vanemaealised to6tajad
ning vOib eeldada, et kaldapealsetele ametikohtadele on liigutud just kdrgema vanuse téttu.

3.1.2. Merendusharidusega t66jou haridustaust

Merendussektoris tddtamine eeldab enamasti vaga spetsiifiliste oskuste olemasolu. See kajastub
selgelt ka tootajate haridustaustas. Tabelist 17 on ndha, et le poole td6tajatest on kutseharidusega ja
ligi veerand on omandanud rakendusliku kérghariduse. P6hiharidusega tootajate vdikese arvu téttu
analililisitakse neid jargnevas analiilsis koos keskharidusega tootajatega. Samuti ei vaadata eraldi
magistri- voi doktorikraadiga inimesi, sest magistrikraad on margitud ainult 7 too6tajal ja doktorikraadi
mitte Uhelgi tootajal. Doktorikraadiga té6tajate puudumine on oodatav tulemus, kuna merendus-
sektor on vaga praktilise suunitlusega. Samuti ei ole magistrikraadiga to6tajate vahesus illatav, sest
Eestis tekkis merenduse magistrikraadi omandamise vimalus aastal 2006, millal toimus esimene
vastuvott magistriGppe Oppekavale ,,Merendus”.

TABEL 17. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS HARIDUSTASEME ALUSEL

/

Madrkused: * - Tabelis olev bakalaureuse kraadiga téétajate arv sisaldab téétajaid, kes on omandanud merendusalase
hariduse viljaspool Eestit véi kes té6tavad ilma merendusalase hariduseta ametikohtadel, mis eeldavad merendusalase
hariduse olemasolu. Kdesolevas uuringus kdésitletud erialasid pole voimalik Eestis bakalaureuse tasemel omandada.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevotete andmed, autorite arvutused.

Jooniselt 6 on ndha, et merendusalasel ametikohal t66tavate merendussektori merendusharidusega
tootajate haridustase vdib ametikoha jargi suuresti erineda. Kutseharidusega tdotajate osakaal on
suurim pootsmanite (82%) ning madruste ja muude meremeeste (80%) hulgas. Rakenduskdrg-
haridusega to6tajate osakaal on suurim erineva taseme tilrimeeste (60%—82%) ja kapteni ametikoha
(42%) puhul. Kdrgharitute poolest suurima osakaaluga ametikohtadena saab nimetada laevaehituse
Uld- ja projektijuhte (kdrgharitute osakaal vastavalt 85% ja 50%) ning elektrimehaanikuid (66%).
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JOONIS 6. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS HARIDUSTASEME JA AMETIKOHA ALUSEL

Madrus (n = 124)

|

Motorist (n = 90)

17% 1§

Laeva kolmas v&i neljas mehaanik (n = 72) 31%

Sadamamajandamine ja

()
meretranspordi juht (n = 64) 27%

Laeva vanemmehaanik (n = 59)

29%

Kapten (n = 53)

42%

Laevaehitaja ja -remontija (n = 45)

9%

Pootsman (n = 39) - |NEEHGNNN TN W N MG T T
o

24%
||

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Muu (n = 285)

w

Kokku (n =831)

|

B Keskharidus voi madalam m Kutseharidus 1 Rakenduskdrgharidus B Bakalaureus vdi magister

Midrkused: detailsem tabel on esitatud lisa 3 tabelis 38.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevitete andmed, autorite arvutused.

Enamik merenduse ametikohal tootavatest merendussektori merendusharidusega tootajatest on
omandanud hariduse Eestis. Valismaal Oppinutest on pdhiosa saanud hariduse Venemaal ja enne
1991. aastat. Nemad moodustavad kdigist vdlismaal hariduse omandanud té6tajatest ligi 83%.
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TABEL 18. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS HARIDUSE OMANDAMISE AASTA JA
ASUKOHARIIGI ALUSEL

Hariduse omandamise asukohariik Hariduse omandamise aasta Osakaal

Enne 1991 Parast 1991 Teadmata
266 285 29 580 59,5%

: :
: :

Riik teadmata 1 1
_ 35 334 288 974 100%
36,1% 34,3% 29,6% 100%

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevitete andmed, autorite arvutused.

N

3.1.3. Merendusharidusega tootajate jaotus soo, kodakondsuse
ja vanuse alusel

Merendus on vaga pikkade traditsioonidega — ajalooliselt on merega seotud tegevusi nahtud
peamiselt meeste parusmaana. Seda kinnitavad t66 kdigus saadud andmed, mille pdhjal to6tab Eestis
merendusharidust ndudvatel ametikohtadel kdigest 20 naist. Kuigi td6andjad jatsid ligikaudu poolte
tootajate kohta sootunnuse edastamata, voib siiski eeldada, et naiste proportsioon merendussektoris
on vaga vadike. Seetdttu ei esitata anallilsis tulemusi soo alusel.

Tabelist 19 on naha, et suurim osa merendussektori téotajatest (ligi 85%) on Eesti kodakondsusega.
Vene kodakondsusega to6tajad moodustavad 10% ja kodakondsuseta td6tajad ligi 3%. Kodakondsuse
info oli ettevotetel jaetud esitamata ligi 11% tootajate kohta.

TABEL 19. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS KODAKONDSUSE ALUSEL

740

Eesti 85,5%

Vene 87 10,0%

Kodakondsuseta 25 2,9%
14 1,6%
866 100%

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevitete andmed, autorite arvutused.

Muu kui Eesti kodakondsusega to6tajate osakaal on suur laevaehitusega seonduvatel ametikohtadel
(vt tabel 20). Laevaehitajate ja laevaehituse Uldjuhtide seas on Eesti ja muu kui Eesti kodakondsusega
tootajate hulk ligikaudu vordne. Laevaehituse projektijuhtidest moodustavad muu kui Eesti kodakond-
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susega tddtajad umbes kolmandiku. Lisaks on Eesti kodakondsusega tootajate osakaal vaike laeva-
elektrikute ja elektrimehaanikute seas (vt lisa 3 tabel 39).

TABEL 20. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA KODAKONDSUSE ALUSEL

Kodakondsus
Eesti Vene Kodakondsuseta Muu

96,3% 3,1% 0,6% 162
83,7% 16,3% 98

Laeva kolmas voi nelja EELT 89,0% 8,2% 2,7% 73

100% 48

70,0% 11,7% 16,7% 1,7% 60

48,5% 39,4% 3,0% 9,1% 33

Pootsman 80,0% 14,3% 2,9% 2,9% 35
83,1% 10,8% 4,1% 2,0% 295
740 87 25 14 866

Midrkused: detailsemad andmed on esitatud lisa 3 tabelis 39.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevotete andmed, autorite arvutused.

Tabelis 21 esitatakse merendussektoris merendusharidusega tdotavate inimeste vanuseline jaotus,
millest selgub, et sektoris on palju vanemaealisi: ligikaudu 41% on vanemad kui 50aastased. Noored
(kuni 29aastased) moodustavad ainult 15% merenduse ametikohtadel tootavatest inimestest.
Vorreldes tootajate vanusestruktuuri merendussektoris ja Eestis tervikuna, on selgelt ndha, et
merenduses moodustavad noored tunduvalt vaiksema osa ja vanemaealised marksa suurema osa
tootajate koguarvust kui Eestis keskmiselt. Lahitulevikus, kui suur osa merendussektori praegustest
tootajatest hakkab pensionile minema, vdib selline vanuseline struktuur seada sektori suurema
to0joupuuduse ohtu.

TABEL 21. MERENDUSSEKTOR| MERENDUSHARIDUSEGA JA KOGU EESTI TOOTAJATE VANUSELINE JAOTUS

R
Vanuseriihm
Tootajate arv Osakaal Osakaal

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevotete andmed, autorite arvutused.

»
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Tabeli 22 pdéhjal saab vaita, et vanuseline jaotus on ametikohtade vérdluses vdga erinev. Kdige
suurema ule 50aastaste osakaaluga ametikohad on elektrimehaanik ja laevaehitaja (vastavalt umbes
80% ja 64%). See tdahendab ldhitulevikus vaga suurt asendusndudluse teket nende ametikohtade
tootajate jarele.

TABEL 22. MERENDUSSEKTORI MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA VANUSERUHMA ALUSEL

Vanuseriihm
.. 29 30-39 40-49 50-59 60—69 70...

7,8% 40,6% 23,4% 25,0% 3,1% 64
Vanemtiiiirimees 65,7% 22,9% 8,6% 2,9% 35

11,6%  34,9%  349%  163%  2,3% 43
_ 26,9%  251%  263%  16,6%  40%  1,1% 175
8,0%  37,3%  32,0%  22,7% 75
72%  241%  16,9%  22,9%  21,7%  7,2% 83
_ 346%  7,7%  11,5%  260%  17,3%  2,9% 104

Sad damine ja meret ij 15,6% 18,8% 20,3% 31,3% 14,1% 64
13,3%  11,1%  11,1%  26,7%  31,1%  6,7% 45
_ 13,5% = 23,0% = 223% = 23,4% @ 153% @ 2,6% 274
o |

142 191 228 228 149 24 962
Midrkused: detailsemad andmed on esitatud lisa 3 tabelis 40.

Allikas: andmepdringu teel saadud ettevéotete andmed, autorite arvutused.

Kokkuvotvalt saab nentida, et merendussektoris to6tab vaga vahe naisi ja ligi pooled tddtajad (53%)
on kutseharidusega. Levinuimad omandatud erialad on laevajuhtimine ja laeva jduseadmed. Sektoris
on vorreldes Eesti keskmisega vaiksem noorte ja suurem korges vanuses tootajate osakaal.
Vanuselisest struktuurist tulenevalt véib lahitulevikus tekkida t66jéupuuduse oht, eriti laevaehitajate
ja mehaanikute seas.

3.1.4. Merendusharidusega t66jou struktuur riigi- ja
jdrelevalveasutustes ning haridusasutustes

Merendusharidusega inimestele annavad peale erasektori arvestataval maaral t66d ka mitu riigi- ja
jarelevalveasutust® . Peamised neist on Veeteede Amet, Politsei- ja Piirivalveamet ning Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium. 92% tootajatest on vaadeldud asutustes mehed ja 99%-| on Eesti
kodakondsus, mistdttu soo ja rahvuse alusel tulemusi ei esitata.

Tabelist 23 on ndha, et ligi kolmveerand riigi- ja jarelevalveasutuse merendusharidusega tootajatest
on hdivatud Veeteede Ametis ning veerand Politsei- ja Piirivalveametis. Kdige sagedasem on
jarelevalveinspektori ametikoht. See on ootuspérane, sest riigi- ja jarelevalveasutustel on téita oluline
kontrolli ja jarelevalve lilesanne. Lisaks on palju erinevate talituste ja osakondade juhte. Politsei- ja

2 | shtuvalt alapunktis 1.3 kirjeldatud kasitlusest.
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Piirivalveametis on enamik merendusalaste ametikohtade t66tajaid seotud nende teenistuses olevate
piirivalvelaevadega.

TABEL 23. RIIGI- JA JARELEVALVEASUTUSTE MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA ASUTUSE
ALUSEL

Veeteede Amet Politsei- ja MKMi lennundus- ja
Piirivalveamet merendusosakond,
merendustalitus

Laevaliikluse operaator

Vanemmehaanik

Pootsman

———-
———-
TR (6 5100 s s

Allikas: andmepdiringu teel saadud asutuste andmed, autorite arvutused.

Vaadates tabelis 24 tdotajate profiili vanuse alusel, selgub, et nagu erasektoris on ka riigi- ja jarele-
valveasutustes suur lle 50aastaste tootajate osakaal (avalikus sektoris 44%, erasektoris 41%). Ameti-
kohtade jargi kindlat seaduspara esile tuua ei saa, kuid erasektoriga sarnaselt on riigi- ja jarelevalve-
asutustes Uks kdige suurema vanemaealiste tootajate osakaaluga ametikoht laevamehaaniku erinevad
ametikohad. Ainus erisus on laeva teise mehaaniku ametikoht, kus suurem osa too6tajatest on
nooremad kui 50aastased.
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TABEL 24. RIIGI- JA JARELEVALVEASUTUSTE MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA VANUSE
ALUSEL

Vanuseriihm Kokku

NN TN T N T
24% 7% 17% 28% 24% 29
-------

-—-—---
Hidrograaf 35% 57% 4% 4%

R T 1 S S
_ 17% 17% 28% 28% 11% 18
GRS N N N N N
Vanemtiiiirimees 27% 13% 33% 27%

Pootsman -------

Laeva Il voi IV mehaanik 8% 17% 8% 17% 42% 8%

Laevaclekrik -------

11 vGi lll tilirimees 33% 17% 33% 17%

Merendusto6tajad kokku 7% 31% 18% 23% 16% 5% 255

Allikas: andmepdringu teel saadud asutuste andmed, autorite arvutused.

Samamoodi kui vanuseline struktuur on ka hariduslik struktuur riigi- ja jarelevalveasutuste tdotajate
puhul Uldjoontes sarnane erasektori tOOtajate omaga. Tabelist 25 on ndha, et k&ige suurema
osakaaluga on kutseharidusega tootajad ning kesk- ja pShiharidusega t66tajad moodustavad kdige
vaiksema osa. Ainus kaalukas erinevus erasektorist on rakenduskérgharidusega to6tajate ménevérra
vaiksem ning bakalaureuse- voi magistrikraadiga t66tajate suurem osakaal. See on oodatav, sest riigi-
ja jarelevalveasutustes on rohkem ametikohti, mis ei ole vaga praktilist laadi.

TABEL 25. RIIGI- JA JARELEVALVEASUTUSTE MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS HARIDUSTASEME ALUSEL

O
e [

Bakalaureuse- voi magistrikraad 28%

100%

Allikas: andmepdringu teel saadud asutuste andmed, autorite arvutused.
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Riigi- ja jarelevalveasutuste kdrval edastasid uuringu kdigus personaliandmeid ka 2 merendusharidust
pakkuvat haridusasutust: TTU EMERA ja Eesti Merekool. Kokku saadi 43 té6taja andmed, kelle eriala
kuulub t66s vaadeldud merenduserialade nimekirja. Tegu on Eesti kodanikega ja valdavalt meestega.
Jargnevas tabelis 26 on esitatud nende tddtajate vanuseline struktuur eriala alusel. Tabelist 26 v&ib
ndha, et nagu ettevotlussektoris ning riigi- ja jarelevalveasutustes on ka haridusasutuste
merendusharidusega tdotajad pigem kdrgemas vanuses: tervelt umbes 59% on (le 50aastased ja
umbes 33% on vanemad kui 70aastased. Levinuimad omandatud erialad on laevajuhtimine ja
tudrimees.

TABEL 26. MERENDUSHARIDUST PAKKUVATE HARIDUSASUTUSTE MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS
OMANDATUD ERIALA JA VANUSE ALUSEL

I s N I N

9% 9% 9% 18% 55% 11
EXI | 23% 7% 12% 14% 33% 43

*Erialaks mdrgitud lihtsalt ,,Merendus*

Allikas: andmepdringu teel saadud haridusasutuste andmed, autorite arvutused.

Haridustaseme poolest on 40% tootajatel rakenduskdrgharidus ning vordselt 20%-l on kutseharidus,
bakalaureuse- vOi magistrikraad. Haridusasutuste tootajate andmed on esitatud ainult lisainfo
saamiseks ning neid ei ole kasutatud t66jouvajaduse prognoosimisel, sest vanuselise struktuuri alusel
vOib eeldada, et teatav osa neist tootajatest moodustavad erasektoris t66 I6petanud inimesed.

Kokkuvotvalt saab delda, et merendust66jou struktuur on riigi- ja jarelevalveasutustes nii hariduse,
vanuse, soo kui ka kodakondsuse alusel kiillalt sarnane erasektori t66j6u struktuuriga. Nagu era-
sektoris on ka siin oodata jargmise 10 aasta jooksul markimisvaarse hulga tootajate pensionile-
minekut, mis vdib tuua kaasa t66joundudluse tuntava suurenemise peamiselt erineva spetsialiseeritu-
sega mehaanikute jarele. Haridusasutuste t66j6ud erineb Ulejadnud sektorist kérgema haridustaseme
ja korgema vanuse poolest. See on oodatud tulemus, sest t66 haridusasutuses eeldab rohkem
akadeemilisi teadmisi ja to6tingimused ei ole fllsiliselt nii rasked kui erasektoris.
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3.1.5. Hinnangud t66jou kompetentsidele, hetkeolukorrale ja
tulevikuvajadusele

Jargnevalt antakse Ulevaade tédandjate hinnangutest merendussektori t66j6u olukorrale tootajate
kvaliteedi ja piisavuse aspektist. Tapsemalt kirjeldatakse, milliste kompetentsidega inimesi vajatakse,
kuivord ollakse rahul olemasoleva t66j6uga, kui keeruline vdi lihtne on t66joudu leida, kellest on
tooturul puudus voi Ulejadk ja milliste kompetentsidega inimesi tulevikus vajatakse. Oluline on
asjaolu, et merendus on rahvusvaheliselt vaga reguleeritud valdkond ning see vialjendub ka laeva
meeskonnaliikmete kvalifitseerimisnduetes. Need on sitestatud Vabariigi Valitsuse méairuses® ning
see vastab ,Meremeeste vidljaOppe, diplomeerimise ja vahiteenistuse aluste rahvusvahelisele
konventsioonile” (edaspidi STCW konventsioon).

Ulevaade pdhineb infol, mis on saadud uuringu kiigus ettevdtete, erialaliitude ja riiklike
institutsioonide esindajatega tehtud intervjuudest (vt intervjueeritavate valimi kirjeldust alapeatikis
1.3). Hinnangud t66j6u olukorrale esitatakse kolme olulisima merendussektori tegevusalagrupi alusel:
laevaehitus ja -remont, laevandus (sh mehitamine, pukseerimine ja punkerdamine) ning sadamad ja
neid teenindavad tegevusalad (sh stividori- ja agenteerimisettevotted).

Laevaehitus ja -remont
Eesti laevaehituse ja -remondi tegevusalal jagunevad ettevétted kolme riihma:
o ettevotted, kes tegelevad suuremate laevade ehitusega;

e ettevotted, kes on spetsialiseerunud teatud teenuste pakkumisele (nt laeva sisetddd,
elektritodd, metallitodd, torutodd, mehaanikatéod, navigatsiooniseadmed);

e ettevotted, kes tegelevad vaikelaevaehitusega (eelkGige vabaaja- ja sportpaatide ehitus ja
remont).

Seega kuuluvad siia rihma Usna erinevad ettevdtted, mistéttu on ka nende t66jduvajadus ja nduded
tootajate kompetentsidele erinevad.

Ametikohad, mis eeldavad laevaehituse ja -remondi ettevétetes merendusharidust, on laevaehitus-
ja -remondiinsener, laevaelektrik, elektrimehaanik ja laevamehaanik (vt ka alaptk 3.1.1). Laevaehituse
ja -remondiga tegelevates ettevdtetes on esindatud ka teised ametikohad, nagu keevitajad,
elektrikud, mehaanikud, torupaigaldajad ja viimistlejad, kuid nendel ametikohtadel otseselt
merendusharidust ei nduta. Eespool esitatud merendusharidusega spetsialistide pakkumise anallisi
(vt alaptk 2.2) kohaselt on Eestis vdimalik laevaehitusharidust omandada kahes dppeasutuses: TTU
Kuressaare kolledzZis rakenduskdrghariduse tasemel meretehnika ja vaikelaevaehituse Gppekaval ning
Kuressaare Ametikoolis kutsehariduse tasemel vidikelaevade ehituse Oppekaval (vt ka alaptk 2.2).
Magistridppe tasemel on laevaehitusinseneriks vdimalik dppida Aalto Ulikoolis Soomes, milleks
peavad Eesti dppurid enne labima bakalaureusedppe tootearenduse ja tootmistehnika vdi tehnilise
flilsika erialal. Laevaremondiinseneriks Eestis praegu Oppida pole vGimalik; dppekava on kill vélja
tootatud, kuid selle vahese populaarsuse téttu pole sellele dppureid vastu véetud. Seetéttu on suur
osa Eestis tootavatest laevaremondiinseneridest omandanud hariduse enne Eesti taasiseseisvumist,
mida kinnitasid ka té6andjad.

2 Laevapere liikkmete koolitus- ja kvalifikatsiooninduded ning diplomeerimise kord
[https://www.riigiteataja.ee/akt/127062013010?leiaKehtiv].
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Téodandjate hinnangud merendusharidusega tootajate kompetentsidele laevaehituse
ja -remondi tegevusalal

To6andjate hinnangutele tuginedes vdib 6elda, et kui suuremates laevaehituse ja -remondiga tegele-
vates ettevotetes on ametikohtadel nGutavad kompetentsid kirjas ametijuhendites, siis vaiksemates
ettevotetes on piirid erinevate ametikohtade vahel mdnevdorra hagusamad. limnes, et vdiksemates
ettevotetes oodatakse tootajatelt eelkdige universaalseid oskusi, sh loomingulisust ja multi-
funktsionaalseid oskusi, sest ettevotte vaiksusest tulenevalt tuleb hakkama saada keeruliste toodete
ja vaga erinevate toooperatsioonidega. Seetdttu seatakse vaikelaevaehitusega tegelevates ettevote-
tes tootajate leidmisel nende kutsespetsiifilised ja Uldkompetentsid ning tookogemus merendus-
alastest kompetentsidest ettepoole. Nendes ettevotetes on Usna tavaparane, et tootajatele (nt
elektrikud, keevitajad ja mehaanikud) pakutakse tdéokohapdhist valjadpet, viimaks neid kurssi
laeva(ehituse) spetsiifikaga.

Tavaliselt inimesed alustavad kellegi vilunud paadiehitaja korval, kellel on vastavad oskused ja

kogemused olemas, ja omandavad suur osa vajalikest votetest t66 kdigus. (To6andja esindaja)

Meil on selline praktilise elu kogemus, et keevitaja, kes téétab té6kojas ideaalsetes tingimustes, ei
pruugi lldse sobida laevaremondi véi laevaehituse keevitajaks. Sellepdrast, et need tdétamise
keskkonnad ja tingimused on véga erinevad ja néuavad erinevaid oskusi. (To6andja esindaja)

Tootajate kompetentsidele hinnangut andes tddesid to6andjad, et ehkki tooturul olevate laevaehitus-
ja -remondiinseneride kompetentsid on {ldiselt head, pole need valdkonna kiire arengu t&ttu
tanapdeva vajadusi arvestades enam piisavad. Suur osa neist to6tajatest on hariduse omandanud ile
20 aasta tagasi ja nende teadmised on hakanud vananema. Otse koolist tulnud kd&rgharidusega
laevaehitusinseneridele heideti aga ette ndrka erialast baasGpet ja vdaheseid praktilisi oskusi. Nenditi,
et Uldjuhul on uutele t66tajatele vaja pakkuda téokohapdhist valjadpet. Samas tuleb tddeda, et selle
vajaduse tingib suuresti ettevOtete Ulitugev spetsialiseerumine, tegeletakse ainult Uhe vaga
konkreetse teenuse pakkumisega.

Toéoandjate hinnangud kutseharidusega vaikelaevaehitajate kompetentsidele polnud samuti vaga
positiivsed, neid ei hinnatud piisavalt headeks (nt laevakorpuse koostamisel ja terasetdddel). Uhe
probleemina nimetati nende too6tajate vahest motivatsiooni t66tada oma erialal. See vdib viidata
asjaolule, et vaikelaevaehitaja erialale vastuvGetavate Gppurite motivatsiooni ei testita ja Gppima
voetakse koik, kes selleks soovi avaldavad.

Laevaehitus ja laevaremont muutuvad iha keerulisemaks — seadmed muutuvad keerulisemaks. See
eeldab, et eelkbige inseneride ettevalmistustase peab téusma ja samamoodi ka téétajate kutsebppe
tase peab tousma. (Té6andja esindaja)

Tuleviku suhtes olid tédandjad siiski optimistlikud, kuna nende koost66 haridusasutustega
Oppekavade vastavusse viimiseks tddandjate vajadustega on olnud hea. Veel markisid t66andjad, et
laevaehituse ja -remondi erialal eeldab piisava hulga kompetentside saavutamine praktilist t66koge-
must. Otse koolist saadud teadmistega on nendel ametikohtadel algul raske hakkama saada, muu
hulgas pGhjusel, et igal ettevéttel on oma spetsiifika, mis tingib suurema vajaduse todkohapdhise
valjadppe jarele. Seega on oluline, et erialaga samal ajal omandataks ka praktilised kogemused.

Edaspidi vajalike kompetentside puhul mainisid to6andjad kasvavat vajadust automaatikavaldkonda
tundvate inimeste jarele (nt automaatikainsenerid), kuna laevaehitus muutub iha automatiseeritu-
maks. Todeti, et kbige plsivamad on laevaehituses korpuse koostamise ja terasetdodega tegelevate
inimeste kompetentsid, sest nende t66 eeldab sertifikaadi olemasolu. Lisaks réhutati, et infotehno-
loogia, elektroonika ja mehaanika valdkonnas on areng nii kiire, et need kompetentsid, mis on olulised
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tdna, ei pruugi homme enam seda olla. Seega muutub kutsespetsiifiliste kompetentside korval Gha
tahtsamaks tootajate kiire Oppimis- ja kohanemisvéime, mis vdimaldab tédétada muutunud
seadmetega.

Oluline on rohkem réhku panna baasharidusele ja téékohapohisele Gppele. Haridusslisteem peab
olema paindlik ja véimeline muutustega kiiresti kohanema. Eriti merendusvaldkonnas on see oluline,
kuna siin kogu aeg midagi muutub. Uks tulevikuvaldkond on kindlasti automehhatroonika. (Tédandja
esindaja)

Toodandjate hinnangud t66jou olukorrale ning piisavusele laevaehituse ja -remondi
tegevusalal

Laevaehituse ja -remondi tegevusala to6andjate hinnangul sdltub varbamiskanali valik ametikohast,
kuhu inimest otsitakse — kasutatakse nii ametlikke kanaleid (nt personaliotsinguportaalid) kui ka
sOprade ja tuttavate abi. To6jouturul on puudus eelkdige laevaehitus- ja laevaremondiinseneridest.
Veel on keeruline leida inimesi, kellel on kompetentsid laeva automaatika-, elektroonika- ja
raadioseadmete alal. Kriitilise massi spetsialistide puudumise t&ttu on saanud tdsiseks probleemiks ka
selle valdkonna arendamine Eestis. To6andjad tddesid, et nimetatud kompetentsidega t66jou puudus
piirab rahvusvahelistes projektides osalemist. Laevaehitus- ja laevaremondiinsenerid, kellel on laeva
automaatika-, elektroonika- ja raadioseadmete alased kompetentsid, [ahevad peagi pensionile ning
nende teadmised valdkonnast on vananenud. Ka merendussektori t66jou olukorra analiilis naitas, et
Uks koige suurema lle 50aastaste osakaaluga ametikoht on laevaehitusinsenerid (vt alaptk 3.1.3).
Seega valitseb nende inimeste puhul té6turul tugev ndudluse ja pakkumise mittevastavus — vajadus
on suur, aga pakkumine vaike.

Laevaehitus- ja laevaremondiinseneride leidmisega turult on raskusi. Ma ei tea, miks neid ei ole, aga
need vihesed, keda tééturult leiab, on olnud selle ametiga seotud juba aastaid. (Té6andja esindaja)

Kui me réddgime laevaarhitektidest ja elektromehaanika inseneridest, siis tédnase pdeva seisuga voiks
t66d pakkuda kohe 50 inimesele, kui neid oleks. (To6andja esindaja)

Tegelikult, nagu paar aastat tagasi, on ka praegu viga suur péud kvalifitseeritud inseneridest. T66d
on rohkem, kui me suudame dra teha, ja iks selline asi, mille taha me takerdume, on té66joupuudus.
(Té6andja esindaja)

Toéoandjad arvavad, et piisavat jarelkasvu laevaehituse kérgharidustaseme erialadele tulemas ei ole.
Uhelt poolt piirab seda asjaolu, et mdningaid erialasid ei olegi Eesti haridussiisteemis vdimalik
omandada, nagu naiteks laevaarhitekt, laevaremondiinsener voi elektromehaanika insener, teisalt ei
ole piisavat sisseastumishuvi — 6ppekavad on olemas, aga UliGpilasi pole nendele aastaid vastu voetud
(nt laevaremondiinseneri Oppekava). Siiski kirjeldati jarelkasvu puhul positiivsena vdikelaevaehituse
valdkonna rakendusk&rghariduse &ppe koondumist TTU Kuressaare kolledzZisse ja viikelaevaehituse
kompetentsikeskuse loomist.

Kvalifitseeritud inseneride todjoupuuduse probleemi lahendamiseks on moni tééandja varvanud
valistéojoudu, kuid see pole alati olnud lahendus, kuna vdaga heade spetsialistide jaoks pole Eesti
tootasu konkurentsivGimeline. Valistoojou kasutamine on enamikus ettevotetes pigem erand. Kui
endal vajaliku kompetentsiga t66jdudu pole, ostetakse see teenus Uldjuhul sisse alltodvotuna voi
tehakse koost6dd naaberriikide laevaarhitektidega.

Kokkuvotvalt voib tddeda, et seoses laevaehituse ja -remondi valdkonna kiire arenguga uue
tehnoloogia rakendamisel ning laevade (iha automatiseeritumaks muutumisega on oluline tulevikus
tOsta laevaehitajate ja -remontijate valjadppe taset nii kutse- kui ka kdrghariduse puhul. Eelkdige on
vaja suurendada kompetentse laevaautomaatika, elektroonika-, raadioseadmete ning info- ja
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kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkonnas. Vastasel juhul tekib olukord, kus Eesti laevaehitus- ja
-remondiettevdtted ei suuda enam olla rahvusvaheliselt konkurentsivéimelised.

Laevaehitus- ja -remondiettevdtete rahvusvahelist konkurentsivdimet ndrgestab ka tooturul valitsev
kvalifitseeritud laevaehitus- ja -remondiinseneride puudus. Tuleviku seisukohast on suur probleem
jarelkasvu puudumine, sest kdiki eespool nimetatud erialasid Eestis dppida pole voimalik. Mdnevdrra
leevendaks olukorda valist66jou sissetoomine, kuid siin seab piirid to6tasu vadike konkurentsivéime.

Laevaehituse ja -remondi tegevusala konkurentsivéimelisuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks tuleb
taastada valdkonda puudutavate erialade Opetamine Eestis ning hakata tegelema slstemaatiliselt
noortes suurema huvi tekitamisega selle valdkonna erialade Gppimise vastu. ToOturu vajadustega
kaasaskdimiseks on vaja tugevdada koost6od ettevotete ja koolide vahel (praktika) ning praktika
planeerimisega alustada juba Oppetd6 alguses, vGimaldades Oppuritel kooli korvalt omandada
praktilisi kogemusi ettevotetes.

Laevandus

Laevanduses reguleerib laevaomaniku ja tddvdtja suhteid meretéé seadus®. Seadus reguleerib
tootamist laeval, meretéosuhteid, laeval tootavate isikute tédvahendust, riigi lilesandeid meretdd
valdkonna korraldamisel ja jarelevalvet meretddsuhete lle.

Laevandusettevotetes on merendusharidus ndutud peamiselt laevapere liikmetelt. Laevapere
koosneb kaptenist, teistest laeva juhtkonda kuuluvatest isikutest ja laeva meeskonnast. Laeva
juhtkonda kuuluvad peale kapteni titrimehed, kapteniabid, laevamehaanikud, elektromehaanikud,
raadiospetsialistid ja arstid. Laevaomanik v&ib juhtkonna koosseisu arvata ka teisi laevaspetsialiste.
Laevameeskond koosneb tekimeeskonnast, masinameeskonnast ja teistest laevapere liikmetest, kes
ei kuulu laeva juhtkonda. Lisaks eristatakse juhtkonnaliikmeid vastutusulatuse jargi. Kapten,
vanemtilldrimees, vanemmehaanik ja teine mehaanik kuuluvad laeva kdrgemasse juhtkonda ehk
STCW konventsiooni jargi on neil juhtimistase (ingl k management level), tlejaanutel tidrimeestel ja
mehaanikutel on ekspluatatsioonitase (ingl k operation level).**

Kdesolevas uuringus lahtutakse laevapere liikkmete ametikohtade kirjeldamisel uuringu tellija poolt
etteantud ametikohtade ja erialade kaksikjaotusest: tliirimehed ja laeva jouseadmete spetsialistid.
Tulrimeeste puhul on vaatluse all jargmised ametikohad: kapten, vanemtiirimees, teine ja kolmas
tilrimees. Laeva jOuseadmete spetsialistidena kasitatakse jargmisi ametikohti: vanemmehaanik,
teine mehaanik, kolmas ja neljas mehaanik. Lisaks tootavad laevas elektrimehaanikud,
kiilmaseadmete mehaanikud (juhul, kui laevadel on kilmutusseadmed), laevaelektrikud ning muud
meremehed, nagu néditeks madrused (vt ka alaptk 3.1.1). Laevandusega seotud erialasid saab
omandada mdlemas haridusastmes, nii kutsedppes kui ka korgharidusdppes (vt ka alaptk 2.2).

Merenduses on ametikohtade kompetentsinduded ja liikkumine karjaarisisteemis maaratletud STCW
konventsioonis, olles seotud ametikohal kogemuse lisandumise, tdienduskoolituste ja kutsekvalifikat-
sioonieksamite sooritamisega. Seetdttu ei saa otseselt rddkida kompetentsinduete vastavusest t66-

2 Meretdd seadus. [https://www.riigiteataja.ee/akt/129062014108].

'Vt Meremeeste véljadppe, diplomeerimise ja vahiteenistuse aluste rahvusvaheline konventsioon (STCW 1978) koos
parandustega. [https://www.riigiteataja.ee/akt/13072790]; Meremeeste viljadppe, diplomeerimise ja vahiteenistuse
koodeksi Manila konverentsi muudatused. [https://www.riigiteataja.ee/akt/223082013001].
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andja ootustele, sest kdik nduded on rahvusvaheliselt maaratletud. Laevandusvaldkonnas kehtivad
nii-6elda Gleilmse t66turu Gldnduded ja nii to6jou valjadppes kui ka varbamisel tuleb seda arvestada.

Sageli kasutatakse laevanduses t60jou varbamiseks mehitamisega tegelevate ettevotete teenuseid.
Nende ettevdtete Ghisjoon on see, et neil endal merendusharidust ndudvaid ametikohti enamasti ei
ole, tegeletakse merendusharidusega t66jou vahendamisega. Seega saab mehitamisettevotete puhul
anda hinnangu meremeeste oskustele |dbi vahendatava t66j6u vaate, st nende ettevotete esindajad
on andnud hinnangu té6tajate oskustele, keda need firmad vahendavad oma klientidele (rahvusvahe-
listele laevaomanikele). Tegu on peamiselt merendusharidusega tootajatega, keda vajatakse laeva-
meeskondades (nt kaptenid, tiiirimehed, mehaanikud, motoristid ja madrused).

Toéodandjate hinnangud merendusharidusega tootajate kompetentsidele laevanduses

Tobandjad rohutasid, et laevanduses takistab Eestis tootamist ning mitmekiilgsete oskuste ja
kogemuste omandamist vihene valikuvdimalus. Kui TTU EMERA vdi Eesti Merekooli |8petaja soovib
asuda Eesti laevanduses tddle, on tema valikuks peamiselt reisilaevastik, sest Eestis on vaga vaikese-
arvuline kaubalaevastik ja suuremahuliste (iile 500GT) kaubalaevade arv on viimastel aastatel jarjest
vihenenud.” Kui I8petanu tahab omandada oskusi ja kogemust suurematel kaubalaevadel, on sageli
ainuvdimalik valik asuda t66le mdone valisriigi lipu all sGitval kaubalaeval.

Nii kutse- kui ka kdorghariduse tasemel kooli I6petanud laevajuhtide ja laeva jouseadmete eriala
IGpetanute haridustasemega on Eesti té6andjad (nii laevandus- kui ka mehitamisettevGtete esindajad)
Uldiselt vaga rahul ning todesid, et Eesti meremehed on hinnatud ka teiste riikide lipu all sGitvates
laevades. Ka hinnangud todleasujate oskustele olid valdavalt kiitvad; kinnitati, et Eesti merehariduse
tase on rahvusvaheliselt konkurentsivéimeline.

Merendusharidusega to6tajate kompetentsidest radkides saab nimetada asjaolu, et tédandjad loevad
vaga vajalikuks praktilisi oskusi, mis omandatakse meresdidu kaigus, seda nii kutse- kui ka kdrghari-
duse tasemel. Laevanduses on praktika tdhtsus ja osakaal juba valjadppes védga suur (praktika kestab
12 kuud). Lisaks praktiliste oskuste omandamisele saavad dppurid Gppeajal sooritatud praktika kaigus
muu hulgas teada, kas valitud eriala neile ka tegelikult sobib.

Ja paljudel, kes tulevad éppima sellele erialale, on peale praktikat selge, mis t66 neid ees ootab, ja siis
paljud loobuvad juba peale praktikat, sest ndevad, et see ei ole pdris see, mida teha tahavad /... /
Sellepdrast see kontingent, kes selle I6petab, on juba selline, kes on kéike ndinud, kdike kuulnud ja ta
ei tule enam miitsiga 166ma. Ta teab, mis teda ees ootab, ja sellepdrast ta ongi vdga hinnatud
té6turul. (Erialaliidu esindaja)

Samas tddesid to6andjad, et mehaanikute puhul on samuti vajalik praktiliste t66votete omamine juba
toole asudes, ent sageli neid oskusi napib. T66andjad leidsid, et selleks, et merendusharidus ei jaaks
liiga teoreetiliseks, on vaja Oppeasutustes arendada vélja parem praktikabaas, eriti kasulik oleks hea
kaldapealne praktikabaas mehaanikute valjadppes. Eeskujuks toodi Soomes asuv WinNova
Akadeemia, kus praktika toimub selleks kohandatud laevadel.

Toéoandjad nentisid, et peamised praktikateemalised mured on seotud Eesti laevastiku vaiksusega —
kuna Eesti lipu all ei sdida just palju laevu, piirduvad praktikakohad peamiselt reisilaevadega. Nad
leiavad, et lihekilgne praktika ei anna piisavalt oskusi eri tlitipi laevades hakkamasaamiseks, seda nii
laeva jouseadmete kui ka laevajuhi eriala 10petanutele. Kadetid kasutavad sageli voimalust sooritada

Byt ,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Ik. 14.
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praktika valismaa lipu all sGitval laeval. Vastutus leida praktikakoht on valdavalt kadetil endal ja heade
praktikakohtade vdimalused on piiratud.

Tobandjad nagid praktikasiisteemis hulga puudusi. Esmalt pole nad ise vdaga valmis praktikantidega
tegelema, sest kogemustega tdotajate aeg on piiratud ja praktikantidega tegelemise eest
juhendajatele Uldjuhul tasu ei maksta. See puudutab esmajoones reisilaevu, kus merel ollakse
lihikeste intervallidega (u kaks nadalat). Intervjuudes nimetati nditena juhtumeid, kus pooleaastase
praktika jooksul tllrimees-praktikant laeva silda ei jouagi, sest peab tegema hoopis lihtsamaid,
nditeks madrusetdid — tookasi on vahe, t66d aga palju. Niisiis voib juhtuda, et praktikante
rakendatakse kui abijéudu ja kadetil jadb vajalik erialane kogemus saamata. Selle probleemi leevenda-
miseks tehti ettepanek, et praktika voiks koosneda t606st nii reisi- kui ka kaubalaeval (viimasel on pikad
reisid ja Glesdidud ning seal on seepdrast rohkem aega praktikanti juhendada).

Tulrimeeste haridust hindasid t6dandjad heaks. Siiski tehti ettepanekuid, kuidas laevajuhi erialal
Oppijate oskusi Oppe ajal veelgi tdiendada. Suurt potentsiaali ndhti Gppe mitmekesistamises,
rakendades paremini olemasolevat simulaatorikeskust. Oppekavas v&iks vdhendada erialaainete
loengute osakaalu ja kasvatada simulaatorikeskuses praktiliste oskuste omandamise osakaalu.

Koike, mida Opitakse, peaksid nad simulatsioonis rakendama. Kui nad on seda simulatsioonis
rakendanud, on seda véga lihtne rakendada reaalse laeva peal. Voib-olla sellise praktilisema 6ppe
sisseviimine oleks vajalik. Sama kehtiks mehaanikaerialade puhul. Seal on simulatsiooniga natuke
parem, seal on mootorid, mida nad kdsitsi lahti teevad, aga mida rohkem nad kdsitsi praktilisi asju
teevad, seda parem. (Té6andja esindaja)

Nii kutse- kui ka kdrgharidusega mehaanikutele esitatavad erialased kompetentsinduded on kiillalt
suured ja mitmekesised. Suurema vdimsusega, aga ka moodsamate laevade jouseadmed muutuvad
keerukamaks, lisandub kdrgtehnoloogiat ja automaatikat. RGhutati, et sageli jadb mehaanikutel puudu
automaatika tundmisest, sest seda saab praktiseerida ainult teatud tidpi laevadel. Samas lisasid
tooandjad, et mehaanikud peavad oskama kasutada naiteks treipinki ja neid oskuseid napib, eriti
koolilopetajatel.

Laevadel on koigil treimispingid peal ja eeldatakse, et need mehaanikud, kes on I6petanud merekooli
véi mereakadeemia, on kaasnevalt ka spetsialiseeritud sellele /.../, aga praktika nditab, et oskus
selleks ikkagi puudub. (Erialaliidu esindaja)

Peale hea merendushariduse ja praktilise kogemuse peetakse nii tiilirimeeste ja mehaanikute kui ka
teiste laevameeskonna liikkmete puhul vaga vajalikuks head keeleoskust. Sellega jaid todandjad tldiselt
rahule. Aeg-ajalt on kiill vene keelt kdnelevatel tootajatel eesti keelega probleeme, kuid ennekdike
Oppe ajal. Oluliseks peeti veel meretodks sobivaid isikuomadusi, nagu lojaalsust, motivatsiooni t66d
teha ja areneda. Too6andjad olid nende teguritega rahul, tddedes, et meremehe elukutse valik on
Gldjuhul teadlik ning tavaliselt tulevad dppima motiveeritud inimesed. Lisaks sGelub pikk merepraktika
meretooks mittesobivad inimesed valja. Té6andjad pidasid veel tahtsaks tootajate tGldkompetentse,
nagu kiire GppimisvGime ja iseseisvus, hea suhtlemisoskus ja meeskonnatdé oskus. Pikk praktikaaeg
annab ka selle kohta infot. Samas mdistavad tédandjad, et Uldiste kompetentside arendamisega tuleb
pidevalt tegeleda, pakkudes nditeks juhtimisalast tdiendusdpet. Nad leidsid, et kindlasti oleks vaja
Eesti merehariduses rohkem edendada ettevotlikkust ja pakkuda sellekohast Gpet, eriti kdrgharidus-
astmes.

Tooandjate hinnangud to6jou olukorrale ja piisavusele laevanduses

Laevandusettevotted ja laevaomanikud varbavad uusi tootajaid kas ise otse tooturult véi kasutavad
mehitamisettevotteid, kes t66jéudu vahendavad. Kui laevandusettevéte otsib t66joudu ise, siis
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kasutab ta Uldlevinud meetodeid: avalikku konkurssi, sihtotsingut jms. Veel kasutatakse vabade
tookohtade kohta info levitamiseks erialaliite. Mehitamisettevétted peavad tédtajate andmebaase ja
laevaomanikud annavad neile oma t66jouvajaduse soovidest teada.

Laevandusvaldkonnas iseloomustab t66jéuturgu asjaolu, et see on avatud ja konkureeritakse pigem
Uleilmsel to66turul. Kasutatakse peamiselt tahtajatuid meret6dlepinguid, kuid tuleb ette ka tahtajalisi.
Tahtajaliste lepingute pikkus varieerub (enim levinud on 4-6 kuud) ja valdavalt sGlmitakse neid
valisriigi lipu all sditvates laevades. Sellise todlepingu puhul jadb Eesti meremees sisuliselt Eesti
residendiks: makse makstakse kill selle riigi seaduste kohaselt, mille lipu all laev sdidab, kuid teenitud
tootasu kulutab ara kas perekond véi tootaja ise meretdost vabal ajal Eestis. Seega ei saa meremeeste
puhul radkida tldjuhul t66jou valjarandajatest.

Toéoandjate hinnangul on t66j6uturul puudus kvalifitseeritud mehaanikutest (nii kutse- kui ka korg-
haridusega) ning need, keda on Eestist raskem leida, on ka rahvusvaheliselt rohkem ndutud. Lisaks
laevadele saavad mehaanikud t66tada maismaal, nditeks laevaremonditehastes ja -hooldusfirmades.
Seetdttu on neile té6turul rohkem tédpakkumisi. Uldine trend on selline, et pigem piiiitakse laevu
hooldada sadamas nende seisu ajal, ning seetéttu on mehaanikute jarele ndudlus suur nii merel kui ka
maismaal.

Tooandjate hinnangul on puudus just teisest mehaanikust ja vanemmehaanikust, sest sellisele
tasemele jéudmine tdhendab teatavat meresdidustaaZi ja kvalifikatsiooninGuete taitmist. Mehaaniku
karjaarimudel on killalt reglementeeritud ja koik laevamehaaniku hariduse saanud inimesed
kdrgemate tasemeteni ei joua. Sageli jaddakse todle vaiksema vdimsusega laevale, kus ei saagi
karjaariredelil edeneda. Seetdttu on teise mehaaniku ja vanemmehaaniku oskustega inimesi tooturul
vahem ning nende leidmine valmistab té6andjatele raskusi.

Tooandjate meelest on kdige kriitilisem olukord elektromehaanikutega, keda on Eesti td6turult
peaaegu voimatu leida. Kdik laevandusvaldkonna intervjueeritavad nimetasid vastuolu, et praegu
puudub Eestis elektromehaanika erialal to6tajate véljabpe, ent STCW koodeksi jargi peab laevadel
alates teatud suurusest olema meeskonnas elektromehaanik. Peaaegu k&ik selle ala praegused
spetsialistid hakkavad jdudma pensioniikka ja nende haridus parineb Ndukogude ajast. T66andjad
ndevad teravat vajadust selle teemaga tegeleda ja luua selle eriala kérghariduse 6ppekava.

Kas niiiid uues kuues TTU all nad suudavad selle dppeprogrammi avada ja hakata koolitama
elektromehaanikuid, see on teine kiisimus. Aga (tleme niimoodi, et meil 90ndatel tulid viimased
Opilased voi I6petajad sealt vilja, meil on 25aastane auk praegu sees. Minu meelest, kui réékida Gldse
Eesti mereharidusest ja spetsialistidest, siis see saab olema kdige suurem tagasil6ék. (Erialaliidu
esindaja)

Peale elektromehaaniku ametikoha on t66jéupuudus ka laevaelektrikute puhul. See eriala on Eesti
Merekooli 6ppekavade loetelus, kuid I6petajaid on olnud viimasel kolmel aastal kokku 4. Seega ei
vasta |0petajate hulk t66turu vajadustele, millele viitasid nii laevaehitajad kui ka laevandusettevéGtete
esindajad. Praegu kasutavad todandjad tavaelektriku haridusega inimesi ja dpetavad neile erioskusi
iseseisvalt.

Tooandjad réhutasid, et teatud mottes on rahvusvahelisel to6jouturul ka madruste puudus, eelkdige
ELi kodanike hulgas. Iimselt pole lihttodod teha enam populaarne ja madrusteks on noori jarjest
raskem leida. Sageli palkavad laevaomanikud seeparast Aasia paritolu meremehi, eelkdige filipiinlasi.
Laevameeskonna reakoosseisu puhul (motoristid ja madrused) haridusndue peaaegu puudub.
Madrused saavad valjadppe todkohal ja omandavad oskused igapdevatod kaigus. Madruste ja
motoristide vdljadpe koosneb mdnekuulisest teoreetilisest osast, mida pakub naiteks Reval Merekool,
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sellele lisandub kahekuuline praktika. To6andjad leidsid, et selline valjadpe pole piisav. Eesti Merekool
alustab 2015. aasta sigisel ka motoristi ja madruse kutsehariduse pakkumist, mis monevorra voib
leevendada t66andjate rahulolematust.

Tooandjad markisid, et valisté6joudu Eesti lipu all sbitvates reisilaevades peaaegu ei kasutata.
Mehitamisettevotted vahendavad eri rahvustest tootajaid, nii ELi kodanikke kui ka kolmandatest
riikidest parit inimesi (ukrainlased, venelased jm) peamiselt kaubalaevadele.

Laevanduses muutuvad t6od jarjest keerukamaks, kuna nii laevajuhtimisse kui ka jduseadmetesse
lisandub elektroonikat ja automaatikat. Seega peavad merendusharidust pakkuvad asutused andma
Uha laiapGhjalisemat haridust ning peale n-6 kasitoooskuste omandamise peavad mehaanikud
oskama toime tulla automaatikaga. T66andjad leidsid, et tdhtis on anda kaasa vdimalikult mitme-
kilgne praktikakogemus, nii on dppuritel t66le asudes ettekujutus tooiilesannetest. Tddeti, et tooks
vajalikud erioskused tuleb siiski omandada t6okohal, kuid vajalik on valmisolek omandada uusi
teadmisi ja oskusi.

Pigem muutuvad mehaanikutel ja samamoodi tiilirimeestel néuded teadmistele. Kui vordluseks vdin
belda, et kui seal 30 aastat tagasi pidid sa oskama téhtede jérgi navigeerida, siis niiiid on vaja, et sa
oskaksid rohkem kasutada arvutit ja internetti ja elektroonilisi vahendeid. (Erialaliidu esindaja)

Kokkuvotvalt voib tddeda, et laevandusvaldkonnas on tegu lleilmsel tasandil avatud t66jéuturuga —
merendushariduse ja -kogemusega tootajad voOivad tootada erinevate laevaomanike juures kogu
maailmas. Laevanduses praktiseeritakse nii tahtajatuid kui ka tahtajalisi meretddlepinguid, viimased
on kiill erandlikud ja peamiselt rakendatakse neid valisriigi lipu all sditvatel laevadel. Seetdttu voib
laevandustdotajate puhul esineda suurem liikuvus, kuid tegu ei ole tldjuhul t66tajate valjarandega.

Toéoandjate hinnangul on tooturul praegu kdige suurem puudus laevamehaanikutest, eriti
elektromehaanikutest ja korgema kvalifikatsiooniga mehaanikutest (teine mehaanik, vanem-
mehaanik). Suurema ndudluse tingib asjaolu, et mehaanikuid vajatakse nii maismaal, laevade
remontimistoddel kui ka merel. Lisaks on mehaanikute puhul lihiaastatel pensionikka joudvate
tootajate osakaal killalt suur, mistdttu vGib tekkida asendusvajadus. Veel on laevandusvaldkonnas
puudus laevaelektrikutest, sest viimastel aastatel on koolides selle Oppekava ldbinud vdga vahe
Oppureid ja see ei ole to6turu vajadusi rahuldanud.

Nii Eesti kui ka rahvusvahelisel t66jouturul on lihtsamate t66de (madrused ja motoristid) puhul
noudlus suurem pakkumisest. Sageli kasutatakse lihtt66 puhul v6orté6joudu Aasiast, seda peamiselt
valisriikide lipu all sditvatel kaubalaevadel. Eesti reisilaevadel voortoojoudu harilikult ei kasutata.

Toéoandjad nentisid, et laevajuhtimine ja laeva jduseadmete valdkond areneb kiiresti ning selles on
vajadus laiapGhjalisema hariduse jarele. Laevanduses lisandub jarjest enam elektroonikat ja
automaatikat, mis muudab ootused tootajate ametialastele ja Gildkompetentsidele mitmekiilgsemaks.

Sadamad ja neid teenindavad tegevusalad

Sadamates ja veetransporti teenindavatel tegevusaladel olevad ametikohad v&ib jaotada kolme
rihma: sadamamajandamise ja meretranspordi juhid, sadama spetsialistid ning merendusalast
vahendustegevust puudutavad ametikohad (nt laevaagendid, laevamaaklerid ja ekspedeerijad).
Tavaliselt tootavad sadamates sadamakaptenid, vanemdispetSerid, vahetusiilemad, sadama-
operaatorid, stividorid ja lihtsamaid toid tegevad sadamatodlised (nt kaimadrused, mehaanikud,
kipperid ja dokkerid). Sadamat&otajatest on seadusega kehtestatud tksnes sadamakapteni kvalifikat-
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siooninduded?®. Sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise spetsialistiks on vdimalik Oppida
Hiiumaa Ametikoolis keskhariduse baasil kutsehariduse tasemel vdikesadama spetsialisti 6ppekaval
ning TTU EMERAs rakenduskdrgharidusdppe ja magistriSppe tasemel sadamamajandamise ja mere-
transpordi juhtimise dppekaval (vt ka alaptk 2.2).

Toéodandjate hinnangud merendusharidusega tootajate kompetentsidele sadamates ja neid
teenindavatel tegevusaladel

Tobandjad rohutasid, et merenduskompetentside olemasolu on vaga oluline sadamamajandamise ja
transpordijuhtimisega seotud ametikohtadel. Muudel ametikohtadel, nt lastitoodega tegelevate
sadamatooliste voi kaimadruste puhul tuleks see kasuks, kuid nendeks ametikohtadeks vajalikke
kompetentse on vdimalik dpetada ka tookohapdhise valjadppe vormis. Koikidel sadamaga seotud
ametikohtadel on vordselt oluline hea eesti, vene ja inglise keele oskus.

Mis puudutab tavapdrasemaid laste, siis sellise téélise viljadpe voib toimuda ka kohapeal. Erialane
eeldpe mingis muus Gppeasutuses oleks hea. (Erialaliidu esindaja)

Siin meie piirkonnas on vilja kujunenud, et vdhemalt kolm védrkeelt: eesti keel, inglise keel ja vene
keel. Merendussektoris on need viga olulised. (To6andja esindaja)

Uldistest kompetentsidest toodi esile, et sadamamajandamise ja meretranspordi juhtidel peaksid
olema head meeskonnat66 oskused.

Enamasti olid to6andjad sadamattotajate kompetentsidega rahul. Osa té6andjaid markis, et merelt
maale tulnud laevajuhid, kes asuvad tddle naiteks sadamakapteni vdi vahetusiilemana, vdivad vajada
vahel lihikest t66kohapdhist Umberdpet (nt sadamate tddkorraldus ja haldamine, majandusalased
teadmised), kuid tldjuhul pole see probleemiks. Pigem tddeti, et merelt maale t66le tulnud tootajad
on sadama t66 jaoks sageli Ulekvalifitseeritud, sest kdiki merel vajalikke kompetentse pole vdimalik
kaldal tootades rakendada. Margiti, et sadamatoo eripara tottu on tookohapdhine valjadpe vajalik ka
otse koolist tulnud inimestele, kellel jadb eelkdige vajaka praktilisi oskusi ja ka Uldiste kompetentside
tase on madal (nt meeskonnatdd ja iseseisva t66 oskused). Samas kiideti intervjuudes stividoride head
kompetentside taset ja vastavust téoandja vajadustele.

KGik vajavad alati lihvimist, kui neil puudub reaalne t66kogemus maa peal. (Todandja esindaja)

Merenduspraktikat antakse (tdnapdeval) viga vihe. Mdned kdivad Tallinki laevadel praktikal, kuid
kéikidel seda véimalust pole. Praktiline pool on jaédnud (uutel t6étajatel) nérgaks. (Todandja esindaja)

Tooandjate hinnangud sellele, milliste kompetentsidega inimesi tulevikus rohkem vajatakse, olid
erinevad. Uhed arvasid, et t66 sadama juhtimise tasandil muutub keerulisemaks ja see nduab rohkem
universaalsete omadustega inimesi, kes suudavad tegeleda korraga mitme teemaga. Teised
prognoosisid, et stividori ametikoha puhul muutub Uha olulisemaks merendusharidus, ehkki siiani on
nendele ametikohtadele véetud inimesi ka ilma selleta. Kiill olid t66andjad tihel meelel selles, et IKT-
kompetentsid muutuvad sadamatdds Uha olulisemaks, sest tehnoloogia arenguga kaasneb
infovahetuse digitaliseerimine (paberivaba majandus) ja sadamate automatiseerumine (nt eelbronee-
ringuslisteemid, autosid tuvastavad kaamerad, viravate automaatsed avanemissiisteemid, konteiner-
terminalide areng).

% vt Sadamaseaduse § 10 [https://www.riigiteataja.ee/akt/112072014128?leiaKehtiv].
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Sadama tootmisvaldkond, mis puudutab nditeks konteinerite laadimist, on kvalifikatsioonilt kiillaltki
keeruline operatsioon. Seal on viga keerulised mehhanismid ja tehnoloogia, mis pbéhineb arvuti-
informatsioonil. /.../ Kaasaegsel sadamatédélisel peavad olema infotehnoloogilised teadmised ja oskus
téotada arvutiprogrammidega. (Erialaliidu esindaja)

Toéodandjate hinnangud t66jou olukorrale ja piisavusele sadamates ning neid teenindavatel
tegevusaladel

Tobandjate hinnangul tootajate leidmisega sadamatesse lldiselt probleemi pole, pigem tajutakse, et
soovijaid on rohkem, kui t68d oleks pakkuda. Uksnes lihtsamaid toid tegevate tdéliste (nt dokkerite)
leidmisega on monel tédandjal olnud raskusi. Selgitati, et toé6lesoovijate hulgas on palju neid, kes
tahavad merelt maale voi valismaalt Eestisse todle tulla. Kui tekib vajadus uue inimese jarele, siis
leitakse ta tutvuste (otsepakkumise) vdi vahel avaliku konkursi kaudu. Personal ja info vabade
ametikohtade kohta liigub erinevate sadamate vahel lsna hasti ning kui inimesed tahavad tookohta
vahetada, siis sageli votavad nad ise (ihendust.

Sadamavaldkonnas sellist asja ei ole, et kui sul dkki on inimest vaja, siis pole teda kuskilt votta. Pigem
on valikuvéimalus, keda sa vétad ja keda ei vota. (Erialaliidu esindaja)

Minu arust ei ole raske inimesi leida (vahetusdispetseri ametikohale). Inimesed, kes tulevad koolist
(sadamamajandamise ja meretranspordijuhtimise erialalt) omavad vajalikke kompetentse ja
vastavad meie vajadusele. (T66andja esindaja)

Uksnes sadamakaptenite leidmisele olid hinnangud vastakad: leidus té6andjaid, kelle kogemusele
tuginedes on neid olnud vaga kerge leida, ja selliseid, kelle kogemus on olnud vastupidine.

Hetkel oleme koikidele vabadele ametikohtadele inimesed leidnud. Sadamakapteni ametikohale oli
pdris suur konkurents, leidsime kokku 20-35 t6étahtjat. (To6andja esindaja)

Alati on kéige raskem leida sobiv sadamakapten, kuna seadus ndeb ette, et sadamakaptenil on
meresbidukogemus. Teisisonu tdhendab see meretéd pealt inimeste kaldale meelitamist. See on
omaette vdljakutse. (T66andja esindaja)

Kuna sadamates on to6joupuudus Uldiselt siiski vaike, puudub seal vajadus valisto6jou rakendamise
jarele. Moni todandja mainis, et neil tootavad Uksikud valismaa paritolu té6tajad, kes on asunud
Eestisse elama naiteks perekondlikel pdhjustel, kuid vajadust valistdojou sissetoomise jarele pole.
Siiski nenditi, et tulevikus vdib vajadus valistoojou jarele suureneda, kui tekib vajadus spetsiifiliste
terminalide rajamiseks (nt keemiakaupade kaitlemiseks), mida praegu Eestis veel pole ja mille
rajamiseks puudub kompetents. Sellisel juhul on otstarbekas see kompetents valjastpoolt sisse tuua,
kuid lahiajal sellist vajadust kindlasti ei teki.

T66jou olukord nn vaikesadamates on mdnevdrra erinev reisi- ja kaubasadamate omast. Té6andjad
markisid, et seal on t66jouvajadus marginaalne, kuid probleem on pigem see, et palgalisi ametikohti
on vahe. Seega on vaikesadama juhtimist Gppinud inimestel raske leida erialast rakendust ja sageli
tootavad nad vabatahtlikkuse alusel.

Viikesadamate ainus téétaja on sageli sadamakapten, kes peab omama suurt praktikat ja kogemusi,
et oma ametiga toime tulla. /---/ Enamasti on vdikesadamate kaptenid pensionil olevad véi
pensionipiirile joudnud kogemustega meremehed, kes teevad oma t66d praktiliselt ilma rahata.
(Erialaliidu esindaja)

Uuringu kaigus kisitleti ka merendusalast vahendustegevust osutavaid ettevotteid (nt agenteerimis-,
ekspedeerimis- ja logistikateenuseid pakkuvaid ettevotted). Selgus, et nemad ei nde ennast
merendussektori osana, kuna uldjuhul pole meretransporditeenuste osutamine nende pd&hitegevus,
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vaid nad pakuvad vaga erinevaid transporditeenuseid (nii maismaa-, lennu- ja raudteetransporti).
Tooandjad markisid, et vajadus merendusharidusega td6tajate jarele on nendes ettevotetes vaike ja
peamiselt on see oluline laevaagentide puhul. Arvati, et kui inimesel on merendusharidus, siis tuleb
see meretransporditeenuste pakkumisega seotud ametikohal kindlasti kasuks, kuid pole otseselt
vajalik. To6andjate hinnangul on puudu eelkdige headest logistikutest ja inimestest, kes oskaksid hasti
miiligitddd teha.

Kokkuvotvalt voib tdodeda, et sadama ametikohtadel tootamiseks on lisaks kutsespetsiifiliste
kompetentside heale tasemele tdhtis ka vdga hea meeskonnatéd oskus ning tugev vOorkeelte
valdamise oskus. Uldiselt vastab sadamatdoétajate kvalifikatsioon tddandjate vajadustele, kuid
sadamatoo eripdra tOttu peetakse lisna tavaparaseks uutele tootajatele tookohapdhise valjadppe
korraldamist. Tulevikus muutuvad sadamaga seotud ametikohtadel tootamisel olulisemaks IKT-
oskused, sest todkorraldus muutub iha automatiseeritumaks. Seega on sadamamajandajate ja mere-
transpordi juhtide ning sadamaspetsialistide valjaGppes vaja podrata rohkem tahelepanu IKT- oskuste
ja Uldkompetentside arendamisele (nt meeskonnatdd). Veel on oluline tugevdada ettevétete ja
koolide koostddd selgitamaks valja, millised on voimalused paremaks praktikakorralduseks, et tagada
koolist tulnud to6lesoovijate parem tédkohale IGimumine.

T606j6upuudust sadamates Uldiselt pole: vabadele ametikohtadele pole inimesi keeruline leida (vélja
arvatud monele lihtsamale t66le) ja toojouturul on vajaliku kompetentsiga t66joudu piisavalt. Pigem
Uletab toolesoovijate arv vabade tookohtade arvu. Seoses tehnoloogia arenguga, millega kaasneb
sadamate senisest suurem automatiseerumine, t66jéuvajadus sadamates tulevikus ei suurene, vaid
jadb samaks voi pigem vaheneb.

3.1.6. Hinnangud t66jou taienduskoolitusele ja selle vajadusele

Jargnevalt analllsitakse todandjate hinnanguid tdotajate tdienduskoolituse vajadusele ja
kirjeldatakse levinumaid praktikaid seoses tootajate tdienduskoolitusega. Viimast tahtsustasid kdik
tooandjad, kusjuures hinnati nii tootajate ametialaste kui ka Uldiste kompetentside pidevat
arendamist. Merendussektori tegevusaladel on olukord tdienduskoolituse praktikatega erinev,
seetGttu on ka kdesolevas osas kasitletud teemat merendussektori kolme p&hilise tegevusala alusel.

Laevaehitus ja -remont

Suuremad laevaehitus- ja -remondiettevotted planeerivad taienduskoolitusi regulaarselt pikema aja
peale ette (kuni 2 aastat) ning nende aluseks on koolitusplaan. Taiendusdpe on sageli (les ehitatud
moodulBppena nii, et peale moodulite labimist tduseb téotaja kvalifikatsioon ning tal on véimalik
edaspidi liikuda ametiredelil kdrgemale.

Et kui eelarvestamisprotsess hakkab kuskil suvel, juuli-august pihta, siis me vitame ette oma
koolitusplaani kaheks jidrgmiseks aastaks, kus on kéik nii-6elda tdienduskoolituse elemendid sees ja
vastavalt sellele siis me toimetame. (T66andja esindaja)

Laevaehituse ja -remondi tegevusalal on taienduskoolitus seotud peamiselt ametialaste
kompetentside tdiendamisega ning uute t66votete omandamisega. Erialaste oskuste tdiendamiseks
on ettevétted arendanud vidlja oma koolitusbaasi ja tdiendusdpe korraldatakse sisekoolitustena.
Toéoandjad hindasid selles osas oma voimekust paremaks, kui see on vastava valdkonna haridust
pakkuvates koolides (naiteks keevitajate 6ppe korral).

Mis puudutab majasisest, nditeks keevitajate koolitust, siis meil on keevitusklassid olemas. Teeme
neile tdienduskoolitusi, eksamineerime ja testime. Tulevad uued protseduurid vdlja, uued
instruktsioonid, uued meetodid, tuleb jélle tdienduskoolitus. (To6andja esindaja)
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Lisaks sisekoolitustele korraldatakse tdienduskoolitusi koost66s kutse- ja Ulikoolidega. Need kursused
on mdeldud peamiselt tootajate Gldkompetentside, nagu néiteks keeleGpe, tarkvaradpe ja tédohutus,
arendamiseks.

Laevaehituse ja -remondiga tegelevate ettevétete esindajad arvasid, et praegu on Eestis puudu
inseneritasemel laevaarhitektide ja elektromehaanikute tdienduskoolitusest. Nendel ametialadel ei
ole v6imalik taienduskoolitusi leida.

Kui inimene on nditeks laevamehaanikuna I6petanud kooli ja niiiid oleks vaja talle anda tdiendavad
teadmised laevaarhitektuuris véi laevaremondis, siis sellist tdiendoppemoodulit me siiamaani kuskilt
leidnud ei ole. Samas vajadus on olemas. (Té6andja esindaja)

Laevaehitajad, kes pakuvad teenuseid erinevates laevaehitusvaldkondades (nt elektri- ja torut6dod),
tegelevad tootajate tdiendusdppega peamiselt ise vOi kasutavad koolitusvéimalusi vadljaspool Eestit.
Taienduskoolitust pakutakse kdigile tootajatele naiteks ohutusnduete tundmadppimiseks (tuleohutus,
ohtlikud materjalid jms). Tédandjate sdnul vajatakse kutsespetsiifiliste kompetentside arendamist
sageli vaga kitsastes valdkondades (nt elektroonika- ja automaatikakursused). Veel on laevaehituses
tavaks kasutada tootja pakutavaid koolitusi, st té6tajatele antakse tdienduskoolitust siis, kui véetakse
kasutusele uued materjalid voi seadmed. Need koolitused on enamasti kohustuslikud kdikidele
tootajatele, kes uute materjalide voi seadmetega kokku puutuvad.

Kui tegemist on uue seadmega, siis saame tootjapoolse koolituse, et meil oleks pérast digus neid
seadmeid teha, see tdhendab seda, et me peame eelnevalt ldibima nende koolituse. (Té6andja
esindaja)

Uldjuhul need hankijad véi nende materjalide tootjad on pdris koostéévalmid nende kursuste
korraldamisel. Nditeks tulevad uued soojendusseadmed, siis nad viga hea meelega korraldavad
selliseid koolitusi, tulevad kohapeale véi korraldatakse kusagil mandril, véetakse iile Eesti inimesed
kokku. (T66andja esindaja)

Viikelaevaehituses kasutatakse noorte tootajate oskuste tdiendamiseks nn Gpipoisimeetodit, mille
puhul maaratakse noortele tootajatele, kes tulevad otse koolist, kogemustega juhendaja. Té6andjad
todesid, et tihti pole koolipingist tulnud noorel veel piisavalt oskusi ja kogemusi ning kdige tGhusam
on praktiliste oskuste omandamine just kogenud kolleegi kdrval.

Tavaliselt alustavad uued inimesed vilunud t6étaja korval, kellel vajalikud oskused ja kogemused on
olemas ja selle t66 kdigus omandatakse suur osa nendest votetest. (To6andja esindaja)

Viikelaevaehituses on oluline tdienduskoolituste pakkuja TTU Kuressaare kolled?i viikelaevaehituse
kompetentsikeskus. Tanu koostodle Eesti Vdikelaevaehituse Liiduga saavad tddandjad tdiendus-
koolituste vajaduse omavahel labi radkida ja sageli korraldatakse tdaienduskoolitusi Ghiselt. Vaikelaeva-
ehituse ettevotted on koostédga rahul ja leiavad, et enamik peamisi koolitusvajadusi saab Uhiselt
lahendatud.

Laevandus

Laevanduse tegevusalal on merendusharidusega tootajate (aga ka teiste laevapere liikmete)
taienduskoolituse siisteem sitestatud meresdiduohutuse seaduses”’. Seega on tédandjad kohustatud
seda jargima ning koik ka kinnitasid, et juhinduvad laevapere liikmete tdienduskoolituste
planeerimisel Eesti seadustest, sest nende nduded tuginevad rahvusvahelisele STCW koodeksile.

z https://www.riigiteataja.ee/akt/13198714?leiaKehtiv.
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Taienduskoolituse nduetes on nimetatud, millise aja tagant ja millise tdienduskoolituse erineva
kvalifikatsiooniga ning eri ametikohtadel t66tavad meremehed labima peavad.

See on STCW koodeksis tegelikult paika pandud, et mis tunnistused peavad olema, mis kvalifikatsioon
ja mis aja tagant seda peab uuendama. (To6andja esindaja)

Need (tdienduskoolituse néuded) on rahvusvaheliste néuetega paika pandud, et iga 5 aasta tagant
pead ldbima selle kursuse, iga 3 aasta jdrel selle, iga 2 aasta tagant peab kdima meditsiinilises
iilevaatuses, komisjonis, et need néuded on rahvusvaheliselt paika pandud. (Erialaliidu esindaja)

Tdiendoppega on ka selline asi, et see on seadusega dra reguleeritud ja paika pandud. (Té6andja
esindaja)

Taienduskoolituste maht laevandusega seotud erialadel on kdllalt suur, sest koolitusel saadud
oskused aeguvad ja kvalifikatsiooni toendavaid sertifikaate peab uuendama kindla aja tagant.

Laevanduse tegevusalal pakuvad tiienduskoolitusi peamiselt TTU EMERA ja Revali Merekool.
Tooandjad eelistavad Eestis pakutavat Opet, kuna see on sageli odavam ning kvaliteet on tagatud
rahvusvaheliste nduetega, millele tdienduskoolituste pakkuja peab vastama. Samas t&deti, et kuna
konkurents koolituse pakkujate turul on peaaegu olematu, on hinnad kohati pShjendamatult kdrged.
Tahtajatute meretodlepingutega tootajate korral on tavaline, et koolituskulud katab té6andja ning ta
jalgib tootajate tdienduskoolituse vajadust. Suuremates ettevGtetes on pikemaajalised koolitus-
plaanid. Tahtajaliste meretddlepingutega todtavate meremeeste korral on tdienduskoolituste
labimine tdotaja enda vastutada. Tavapraktika on see, et tahtajalise t66lepingu IGppedes ja meretdost
vabal ajal [abitakse vajalikud tdienduskoolitused kvalifikatsiooni tdstmiseks ja oskuste arendamiseks.

Koolitused on tasulised. Osade spetsialistide jaoks on nad selles méttes tasuta, et t6dandja maksab
need kinni, see on tééandja enda otsustada. Need, kes t66tavad vilisriigi lippude all, vdlisfirmades,
nendel reeglina tuleb see kulu endal kanda. Nendel on arvatavasti ka tédhtajalised lepingud. Selleks, et
tééjouturul konkurentsivbimelisemad plisida, peavad nad oma paberid korras hoidma ja siis nad
teevad ise neid kursusi. Nad teavad, mida peavad ldbima, ldbivad need dra ja saavad oma uue
sertifikaadi kdtte. (To6andja esindaja)

Siiski korraldavad to6andjad ka ettevottesiseselt nii kutsespetsiifiliste kui ka Gldiste kompetentside
tdiendamise koolitusi. Suurematel ettevotetel on mitmekiilgsemad vdimalused nii kohapealseks valja-
ja imberdppeks kui ka isiklikuks arenguks erineva kvalifikatsiooni ja vastutusalaga tootajatele. Sise-
koolituste jaoks kasutatakse sageli ettevGtte enda ressursse, st peamiselt annavad kogenumad
tootajad oma erialaseid oskusi ja teadmisi noorematele edasi. Kasutatakse ka mentorisiisteemi. Lisaks
saadetakse tootajaid taienduskoolitusele valisriikidesse, et arendada nende selliseid oskusi, mille
arendamise voimalused Eestis tdienduskoolituste pakkujatel puuduvad. Naitena nimetati diinaamilise
positsioneerimise oskuse arendamist Latis. TTU EMERA-I on kil sarnane simulaator olemas, kuid
puuduvad oskustega koolitajad.

Aga seda me teeme ise ja see mis puudutab tdiendusbpet erialaste oskuste osas, seda me teeme ka
ise. Me korraldame dppuseid, me teeme kuiva trenni, kdime simulaatorites. (T66andja esindaja)

Neid kursuseid, mida Reval Merekool véi TTU EMERA ei suuda pakkuda, kdime ldbimas naaberriikides
Ldtis ja Soomes. Nditeks diinaamilise positsioneerimise tunnistust véi koolitust ei ole Eestis. See
simulaatorikeskus, mis Eestisse tehti, on sertifitseeritud ja véimaldaks selle andmist, aga viimaste
andmete péhjal on seal probleem selles, et TTU EMERAI endal ei ole koolitajat. (Tédandja esindaja)

Laevandusvaldkonnas on tavaline, et merendusharidusega ametikohtade tootajate Gldiste
kompetentside arendamine on pdimitud ametioskusi arendavate tdaienduskoolitustega. Naiteks mere-
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paastekoolituste puhul on oluline osa meeskonnatéé harjutamine, tiilirimeestele mdeldud taiendus-
koolitused sisaldavad aga sageli juhtimisvéimekust arendavaid osi.

Pukseerimise ja punkerdamise tegevusala on sarnane laevandusega, kus merendusharidusega
tootajate tdienduskoolituse aluseks on seaduses satestatud kvalifikatsiooninduded. Kui oskused on
aegunud, labitakse kursused ja uuendatakse sertifikaate.

Sadamad ja neid teenindavad tegevusalad

Sadamad ning stividori- ja agenteerimisteenust pakkuvad ettevotted tegelevad tdotajate
tdienduskoolitusega vastavalt vajadusele ning kindlat koolitusplaani vaiksematel sadamatel tldjuhul ei
ole. Siiski on sadamaid, kus on tdienduskoolituse aluseks koolitusplaan. Seda haldavad Uldiselt perso-
nalitéotajad, kes jalgivad tootajate koolitusvajadusi ja suunavad neid selle alusel tdienduskoolitustele.

Me oleme, ma julgen éelda, voib-olla iiks erandlik ettevote, vihemalt sadamateenuste sektoris, kes
juba aastaid teadlikult juurutab ka juhtimissiisteemi I1SO standardite jérgi. Meil on véiga pikaajaline
kogemus just personali ettevalmistamisel, me tditsa sunniviisiliselt korraldame ka tdienduskoolitusi
isegi nendele téétajatele, kes on juba (ile 10 aasta té66tanud meie ettevéttes. (To6andja esindaja)

Taienduskoolitused on valdavalt mitteerialaste, kuid igapdevatéoga seotud erioskuste valjadppeks,
nditeks on sellised tuletGrjedppused ja naftareostuse likvideerimise Oppused. Ametikompetentside
taiendamine kaib vdiksemates sadamates eelkdige igapaevatoo ja kogemuste vahetamise kaigus voi
juhendajaid kasutades. T66andjad nimetasid nditena iganddalasi koosolekuid, kus jagatakse infot uute
seaduste kehtimise kohta voi arutatakse muu hulgas labi keerukamad todsituatsioonid, mis praktikas
on ette tulnud. Sadamates tahtsustatakse Uldiste oskuste poolelt to6tajate meeskonnatdo oskust ning
ka neid oskusi dpitakse ja Opetatakse pigem t66 kaigus.

See on ikka mentoritiiiipi, et kogenud kolleegi kérval kdib t66 /.../, ekstra kursuseid ei ole. (Té6andja
esindaja)

VGib-olla jadb vajaka sellistest asjadest nagu meeskonnatdé. Kindlasti esialgu on see vdoras, et uued
inimesed, uus kollektiiv ja see meeskonnatdé ka kujuneb vdlja. Kuskil pool aastat ja siis on vdlja
kujunenud oskus meeskonnatdéd teha ja ise otsustada, st votta operatiivselt vastu mingeid otsuseid,
mille eest tuleb pdrast ka vastutada. Selliseid asju koolis Oppida ei saa, see tuleb ikkagi koik
kogemustega, just vanema téétaja korval. (Té6andja esindaja)

Tooandjate sonul korraldavad sadamad tadienduskoolitusi eelkdige ettevotte sisekoolitustena, kuid
moningal juhul saadetakse to66tajaid véliste koolitajate juurde. Kuna paljude sadamatéétajate tookeel
on vene keel, vajatakse ka venekeelseid koolitusi. Nende pakkujaid on Uksikuid, nimetati naiteks
Sadama Koolituskeskus OUd.

Suuremates sadamates on levinuimad tdienduskoolitused eelkdige erioskuste vidljadppeks (tule-
ohutus, ohtlike kaupade kaitlemine vms) voi nditeks erisdidukite juhtimisoskuse valjaGppeks (vaike-
laevajuht, kraanajuht vms). Sadamapersonali puhul nimetati stividori ametikohta, kus teadmisi tuleb
pidevalt uuendada ja tdiendada, sest need on inimesed, kes puutuvad kokku vahetult klientide ja
kaupadega, sh uute kaupadega. Erisusena selgitasid té6andjad, et kuna sadamatesse lahevad sageli
toole laevandusest lahkunud tootajad, vdivad nad olla sadamatddde jaoks Ulekvalifitseeritud ja kohe
taienduskoolitust ei vaja.

Uldiselt voib jireldada, et todandjate hinnangul ei ole lisakoolitusvdimaluste kasutamine tédtajate
taiendusdppeks merendussektoris seotud sellega, et aidata parandada haridusasutuste |Gpetajate
oskuste ja teadmiste kvaliteeti. TadiendusGppe vajadus tuleneb otseselt merendusvaldkonnas ette
nahtud kvalifikatsiooni tdiendamise nduetest vdi vajadusest anda td6tajale uusi eriteadmisi ja -oskusi
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kitsas erialases valdkonnas, mida kooliharidus ei saagi katta. Té6andjad rdéhutasid, et peale hea
tasemehariduse ja pideva tdiendusGppe on tahtis inimese Uldine vdimekus ja iseGppimisvdime ning
siigav huvi merendusvaldkonnas to6tamise vastu.

Laevaehituse ja -remondi alal on enamjaolt vaja arendada vaga spetsiifilisi ametioskusi. Harilikult
korraldatakse koolitusi ettevottesiseselt, aga kasutatakse ka valiseid koolitajad ja tdienduskoolitusi
valismaal. Lisaks on levinud laevaehituse uute seadmete ja materjalide tootjate korraldatud valjadpe.
Vaikelaevaehituses teevad ettevotted omavahel koostood ja kasutavad tdaiendusdppe korraldamiseks
TTU vaikelaevaehituse kompetentsikeskust.

Laevanduses peavad merendusharidusega tdotajad pidevalt tegelema enesetdiendamise ning
kvalifikatsiooni hoidmise ja tGstmisega, vastasel juhul ei ole vdimalik merel t66tada. Peamiselt on
tdienduskoolitused seotud ametioskuste tdiendamise ja nttdisajastamisega. Olulisel kohal on ohutus-
koolitused ja sageli on tdienduskoolitusse |6imitud Gldkompetentside arendamine (nt meeskonnat&o).

Sadamates ja sadamateenuseid pakkuvates ettevotetes on tootajate tdienduskoolitus organiseeritud
vastavalt vajadusele ja uldjuhul sisekoolitustena. Tavaliselt kasutatakse ametioskuste tdiendamiseks
tookollektiivisisest kogemuste jagamist.

3.1.7. Merendusto6jou voolavus ja selle pohjused

Jargnevalt antakse Ulevaade merendussektori tegevusalade merendusharidusega t66j6u voolavusest
ja selle pGhjustest. Ettevotetelt ja asutustelt kiisiti selle kohta infot andmepéringu teel ning see on
esitatud alltoodud tabelis (vt tabel 27). Té6andjatelt paluti hinnangut tdhtajatute téolepingutega
tootajate voolavusele. Tuleb arvesse votta, et todandjad andsid hinnangu kdikidele tdotajatele,
mistdttu voivad voolavusnditajad olla mdningal maaral Glehinnatud just tegevusalade puhul, kus on ka
selliseid ametikohti, mis ei eelda merendushariduse olemasolu.

Kbige suurem on aastail 2003-2014 olnud t66j6u voolavus laevaehitus- ja -remondiettevétetes (22%).
Sel tegevusalal on kdige rohkem ka ametikohti, mis ei nGua merendusharidust (nt keevitajad). Peale
selle on killalt suur voolavus agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotetes (14%), kus leidub
samuti palju ametikohti, mis ei ole seotud merendusharidusega (nt logistikaspetsialistid). Stividori-
teenuseid pakkuvates ettevotetes on voolavus olnud 11% ja sadamates on voolavus vorreldes teiste
tegevusaladega vaikseim (6%).

Tegevusaladel, kus pole keskmist naitajat nimetatud, esitas andmeid alla 3 ettevétte (pukseerimine ja
punkerdamine) voi on sel tegevusalal ainult paar suurt domineerivat té6andjat (laevandus). Mehita-
misettevotete puhul on pdhitegevus t66jou vahendamine ja seal ei saa t66jou voolavust hinnata.

Allolevas tabelis 27 on esitatud keskmine too6tajate voolavus aastail 2003—2014 merendussektori
tegevusaladel. Peamiselt liiguvad merendussektori tootajad sektori sees teise vdi sama tegevusala
teise ettevGttesse. Laevandus- ning laevaehitus- ja -remondiettevotetes ning sadamates liigub t66-
joud edasi sektoritesse, mis pole merendusega seotud.
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TABEL 27. ANDMEPARINGU TEEL SAADUD INFO MERENDUSSEKTORI TEGEVUSALADE TOOJOU VOOLAVUSE KOHTA
AASTAIL 2003-2014, OSAKAAL

Keskmine t606jou Kuhu tootajad liiguvad?
voolavus

Laevaehitus- ja -remondiettevétted, sh 22% Teise sektorisse, mujale ELi, merendussektori

vaikelaevaehitus- ja -remondiettevotted teise ettevottesse, pensionile

Laevandusettevotted - Sama tegevusala teise ettevottesse, teise
sektorisse

Mehitamisettevotted = Sama tegevusala teise ettevGttesse, valisriigi
lipu alla samale tédle

Pukseerimisettevotted - Tegevusala sees (peamiselt valisriigi lipu alla
samale toole)

Punkerdamisettevotted =

Stividorifirmad 11% Sama tegevusala teise ettevottesse, teise
sektorisse, mujale ELi

Agenteerimis-, ekspedeerimis- ja 14% Merendussektori teise ettevGttesse, teise
logistikaettevotted sektorisse, mujale ELi

Madrkused: “—, tdhendab, et andmeid esitas alla 3 ettevotte.

Allikas: uuringu andmebaas, autorite arvutused.

Peale andmepadringuga kogutud teabe uuriti t66jdu voolavuse poOhjusi to6andjatega tehtud
intervjuude kdigus. Sellele tuginedes saab anda hinnangu, kas voolavus on neile probleemiks, ning
anallilisida tootajate lahkumise peamisi pdhjuseid. Jargnevalt on esitatud jareldused ja leiud
intervjuudest merendussektori tegevusalade kaupa.

Kuigi ettevotetelt andmeparingu teel saadud andmete kohaselt oli laevaehituse ja -remondiga
tegelevates ettevotetes keskmine t66jou voolavus killalt suur, ei ole tédandjate hinnangul
merenduse ametikohtadel to6tavate inimeste voolavus oluline probleem. Seda mainisid esmajoones
keskmise ja vdikese suurusega laevaehitus- ja -remondiettevétted.

Tooandjad loetlesid vaga erinevaid pdhjuseid, miks té6tajad lahkuvad. Noorte puhul on lahkumine
seotud sooviga areneda vGi elukohamuutusega. Osa todandjaid vastas, et kui inimesed ettevottest
lahkuvad, lahevad nad toole teistesse sektoritesse voi valismaale, mida tuleb siiski ette harva.

Murena kirjeldasid todandjad, et laevaehitusvaldkonnas vdib eelseisvatel aastatel kujuneda
probleemiks tootajate pensionileminek. Sellel tegevusalal on vanemaealiste tooOtajate osakaal
vorreldes teiste merenduse tegevusaladega margatavalt suurem. Alapeatiikis 3.1.3 on naidatud, et
laevaehituses on lle 60% tootajatest vanemad kui 50aastased, mis kinnitab té6andjate muret, ning
lahiaastatel on pensionile siirdujate hulk kasvava trendiga. T66andjad tddesid, et see on mdningal
maaral probleem just oskustdoliste ja erioskustega spetsialistide puhul, nagu naiteks elektri- v6i laeva-
remondiinsenerid. Samas rohutati, et laevaehitusvaldkond vGimaldab pisida té6postil kdrge eani.

Kui siin ka on spetsialistid, kelle vanus on 70-75 aastat, aga samas on nad véga head spetsialistid ja
véimekad ja tervis on korras, siis miks mitte jatkata. (To6andja esindaja)

Viikelaevu ehitavate ettevotete juhtide sonul pole nende valdkonnas t66j6u voolavus probleem. Nad
pakuvad kohalikus piirkonnas konkurentsivéimelist palka ning inimesed hindavad head t66suhet ega
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kipu ettevottest lahkuma. Ettevétted teevad omavahel tihedat koostédd ja panustavad haridus-
sisteemi arendamisse, et tagada piisav jarelkasv.

Nendes laevaehitusettevotetes, kus tootatakse projektipohiselt ja pakutakse teenuseid kindlas laeva-
ehitusvaldkonnas (nt elektrislisteemide vo&i torustiku paigaldus), kasutatakse suurema mahuga
projektide puhul sageli tahtajaliste lepingutega lisat66jou kaasamist. Teatud hulk téotajaid on tool
tahtajatu lepinguga — nende seas on voolavus vaga vdike, tootatakse pisivalt sama tédandja juures. Et
peamiselt pakutakse teenuseid valisturgudel, on inimeste lahkumise pdOhjuseks see, et vanemaks
jaades ei soovita enam tootada pika vahemaa tagant ja kodust eemal.

Inimesed hakkavad nii-éelda pensionile varsti sdttima ennast, ei viitsi enam lennata mééda maakera
ringi. (T66andja esindaja)

Eesti laevandusettevotetes on tavapdrane, et tootajatel on tdhtajatud todlepingud, mis erineb
mugavuslippu kandvatel kaubalaevadel olevatest tookohtadest, mis sageli on tdhtajalised. To6andjate
hinnangul ei ole t66jou voolavus laevandusettevotetes Uldiselt probleemiks. Té6andjad selgitasid, et
tahtajatu todleping annab t66jou hoidmisel sageli konkurentsieelise ja on kaalukas tegur voolavuse
vahendamisel. Tahtajatu t66leping tagab meremehele regulaarse to6tasu (ja regulaarse maksude
tasumise todandja poolt) ning annab seega teatud sotsiaalse garantii. Lisaks mainiti, et Lddnemerel
tootades saavad meremehed sagedamini kodus olla ja merel oleku perioodid on lihemad — ka see on
oluline tegur, mis hoiab too6tajaid todandja juures.

Eestis on laevanduse to6jouturg suhteliselt vdike ja seetdttu tundlik Uhekordsetele teguritele. T66-
andjad vastasid, et merendusharidusega tootajate voolavust vGib margatavalt tekitada uute laevade
ja laevaomanike lisandumine turule. Lahiminevikust toodi ndide, kus laevandusettevdte registreeris
Eesti lipu alla uue reisilaeva ja komplekteeris kogu meeskonna Eesti meremeestest. Kuna valdavalt
sooviti kogemusega inimesi, oli paratamatu, et teistest ettevétetest tootajad lahkusid, sest uuel laeval
pakuti soodsamaid tédtasutingimusi ja toimus n-6 Gileostmine. See on laevanduses ks pdhiasjaolusid,
miks siirdutakse Gihest laevandusettevéttest teise, sest kogemusega tootajaid on pidevalt vaja.

Kui laevameeskondade komplekteerimiseks kasutatakse mehitamisettevotete teenust, vahendatakse
tihti just tdhtajalise lepinguga t6o6tajaid (tdodlepingu kestvus on 4-5 kuud, vahel 6 kuud), Gldjuhul
pikemaid lepinguid mehitusettevétted ei vahenda. Seega ei saa tdhtajalise lepinguga to6tavate mere-
meeste puhul radkida otseselt voolavusest, pigem roteeruvad nad tédandjate vahel. Sellise t66suhte
korral on tootajate liikumise p&hipdhjuseks (peale lepingu |186ppemise) mujal pakutavad paremad
lepingutingimused, eriti aga kdrgem palgatase. Tavaliselt on alustajatel madalam t66tasu ja seega
ollakse vaga huvitatud kogemuse omandamise jarel parematel tingimustel todleasumisest. To6-
andjate s6nul on Eesti meremeestele ildiselt rahvusvahelisel tasandil palju pakkumisi ja véimalusi
rahvusvaheliselt head karjaari teha.

Enamasti todesid todandjad, et voolavus on laevanduses vdga vaike, pigem vabaneb todkohti ette-
vOtte sees, sest vastavalt kogemuse omandamisele ja kvalifikatsiooni tdienemisele liigutakse ameti-
redelil Glespoole. Teiseks vabaneb téokohti juhul, kui otsustatakse merelt lahkuda ja maale tddle
asuda, naiteks pensionieas.

Pensionileminek on probleemiks mdne laevanduse tegevusala ametikoha puhul, naiteks laeva-
mehaanikutest ja laeva vanemmehhaanikutest on lile 50% to6tajaid vanemad kui 50 aastat. Elektro-
mehaanikute puhul on olukord eriti terav — ettevdtete esitatud andmetele tuginedes on umbes 80%
neist vanemad kui 50aastased (vt alaptk 3.1.3). Ka td6andjad kinnitasid, et enamik neist, kes praegu
tootavad ettevotetes elektromehaanikutena, lahevad jargmise 5-10 aasta jooksul pensionile, samas ei
koolitata Eesti mereharidussisteemis selle eriala spetsialiste.
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Veel lahkutakse merelt perekondlikel pdhjustel siis, kui ei ole vdoimalik pikki perioode kodust eemal
viibida. Samas katkeb maale t66le minnes meremehe merendusstaaZi arvestus. Tavaparane on see, et
siirdutakse siiski toodele, mis on merendusega seotud ja kus on merendusharidus ndutud, naiteks
sadamasse vOi avalikku sektorisse. Tihti luuakse oma ettevote, mis pakub merendusvaldkonna
teenuseid, seda nimetati eriti laevajuhi eriala haridusega inimeste puhul.

Vélismaale minnakse té6le peamiselt juhul, kui Eestis pole sobivat t66d pakkuda, seda toodi esile
eelkdige vanemtlirimeeste ja kaptenite puhul. To6andjate hinnangul on Eesti vanemtiitirimehed
rahvusvahelisel turul vaga korgelt hinnatud. Toodi naiteks, et neid on ldinud Kreekasse ja ltaaliasse,
aga ka Lahis-Ida piirkonda.

Kui meil temale kapteni kohta pakkuda ei ole, siis nad otsivad ja Idhevad mujale (mdeldud valismaale).
Meil on mitmed vanemtiiiirimehed ldinud ka mujale lepinguliselt, Idinud sinna vanemtiiiirimehena ja
sealt siis juba edasi /.../ saavad laeva asjad selgeks ja pannakse juba kapteniks. (T66andja esindaja)

Nende meremeeste jaoks, kes soovivad todtada suurtel (enam kui 500 GT kogumahutavusega)
kaubalaevadel, on valisriigi lipu all olevas kaubalaevas t66tamine ainuke valik. Seega ei saa raakida
mitte valismaale suundumisest kui voolavuse pOhjusest, vaid paratamatust valikust, sest Eesti
kaubalaevastik ei paku piisavalt mitmekilgseid vGimalusi kogemuste omandamiseks.

Sadamate esindajad kinnitasid intervjuudes, et t66jou voolavus nende jaoks probleem ei ole. Seda
toestasid ka ettevotete edastatud andmed, kus voolavus oli vorreldes teiste tegevusaladega vaikseim.
Sadamatest lahkunud to6tajad lahevad lldiselt teistesse sektoritesse toole voi pensionile.

Kuna sadamad ei paikne mitte ainult Tallinnas, vaid Eesti erinevates piirkondades (nt Kunda, Parnu),
on need stabiilsed td6andjad. Seal on sageli maakonna vdrdluses keskmisest kdrgemad tootasud ning
seetdttu plsivad tootajad kaua Ghel kohal.

Stividorifirmade to6tajad lahevad pigem samadele ametikohtadele teistes ettevotetes, aga ka
valismaale (eriti dokkerid). Té6andjate hinnangul ongi kdige probleemsem olukord dokkeritega, kuna
nende hulgas on liikuvus suur. Teiste ametikohtade puhul on voolavus vaike. Sel tegevusalal ei ole
eelseisvatel aastatel pensioniea saabumise tottu ametikohalt lahkumine probleemiks. Té6andjate
hinnangul on jarelkasvu piisavalt tdnu sadamamajandamise erialale, mis on sisseastujate seas
menukas.

Pukseerimis- ja punkerdamisettevotete t60andjad hindasid voolavust vaga vdikseks. Muutused
t00jous on peaaegu alati seotud uue laeva ostmise v6i milmisega, samuti pensionieaga. Kogemuste-
ga meremees, kes on laevale pukseerimis- voi punkerdamisettevottesse todle asunud, jaab suure
tGendosusega sinna pilsima, kuna t66 oma kodu ldhedal vGimaldab olla paiksem. Teatud muutusi
pohjustab ka t66 hooajaline laad, sest intensiivsematel aegadel varvatakse rohkem ajutise lepinguga
inimesi.

Agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevotete esindajad vaitsid, et voolavus neile tldiselt muret
ei tee. Sellele tegevusalale on omane, et merendusharidus pole to6tajatelt tavaliselt nGutud, nt ekspe-
deerijad ja logistikud voivad olla erialase haridusega, mis pole lildse seotud merendusvaldkonnaga,
ning laevaagendid vd&ivad olla klienditeenindaja taustaga. SeetGttu ei saa selle tegevusvaldkonna
puhul otseselt raakida merendusvaldkonna t66j6u voolavusest. Inimesed té6tavad sel tegevusalal
pikka aega ning pigem teevad karjaari ja liiguvad edasi. Liikuvus vGib olla suurem laevaagentide puhul,
kelle t66 on suhteliselt pingelise graafikuga ning kes té6tavad ka 66sel — nemad lahkuvad sageli
seetdttu, et ei suuda Uhildada t66- ja pereelu.
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Kokkuvétvalt voib 6elda, et merendussektori erinevatel tegevusaladel on olukord t66j6u voolavusega
erinev ja seotud tegevusala eripdraga. Laevanduses ei ole t66jou voolavus Uldiselt probleemiks.
Sealsed merendusharidusega t66tajad on huvitatud merendusstaazist, et ametiredelil edeneda, ning
seetOttu ei liiguta vaga kergekaeliselt merendusega mitteseotud valdkonda.

Suuremaid t66jou liikumisi laevandusettevotetes pdhjustavad ennekdike Uhekordsed siindmused
tooturul, naiteks uue reisilaeva lisandumine, kuhu vajatakse meeskonda ja eelistatakse kogemusega
tootajaid. Lisaks mdojutab voolavust pensionileminek, mis puudutab laevanduses ennekdike elektro-
mehaanikuid, laeva- ja vanemmehaanikuid. Eriti terav on selles osas olukord elektromehaanikutega,
sest enamik nendest on Ule 50 aasta vanad. Eesti mereharidussiisteemis ei ole vdimalik seda eriala
omandada.

Laevaehituse ja -remondi tegevusalal on kil voolavus viimasel kiimnendil ulatunud dle 20%, kuid
tegevusala sees on vaga eripalgelisi alategevusi ning té6andjate nimetatud probleemid voolavusega
pole Ghesed. Sel tegevusalal vdib voolavuse suur naitaja tuleneda osalt sellest, et merendusharidust
mittendudvate to6de osakaal on suur (peamiselt oskustoodlised). Need téod on dldiste
tooturutrendide suhtes tundlikumad. Vaikelaevaehituses ning laevaehitus- ja -remonditeenuseid
pakkuvates ettevotetes voolavus probleemiks ei ole — tavaliselt té6tavad inimesed sama tédandja
juures pusivalt ja hindavad stabiilsust. Ka sadamates ja stividorifirmades on td6tajate voolavus
vahene. Pensionile siirdumine seal probleeme ei tekita, sest tagatud on piisav jarelekasv.

3.2. Euroopa Liidu merendussektori korg- ja kutseharidusega
to60jou olukord tuginedes varasematele uuringutele

Merendussektorit iseloomustab lleeuroopaliste vérdlevate t66jéuuuringute vahesus. PShiproblee-
mina viidatakse asjaolule, et puuduvad vorreldavad andmeallikad ning kisitluste abil Gleeuroopalise
statistika kogumine on vaga suuremahuline t66, mida ei ole kerge teostada. Suurem osa senistest
uuringutest piirdub seet6ttu laevadel oleva t66j6u hindamisega, kuna selle kohta on vordlevat
statistikat marksa kergem saada. Kuid isegi siis, kui merendussektori puhul uuritakse kitsalt ainult
meremehi, jduavad eri uuringud markimisvaarselt erinevate tulemusteni, mis ilmestab kdnekalt
puudulikest algandmetest tekkivat probleemi.

Selle valdkonna uuringutest suurimatest ja olulisimatest saab esile tdsta kolme:
1. ,Manpower Study”,
2. ,Manning”,

3. ,Future Global Supply and Demand for Seafarers and Possible Measures to Facilitate
Stakeholders to Secure a Quantity of Quality Seafarers”.

Kdik kolm votavad vaatluse alla ainult laevapersonali ohvitseride ja reakoosseisu alusel. ,,Manpower
Study” on tehtud aastatel 2000, 2005, 2010 ja 2012. Selle eestvedajad on maailma suurim rahvus-
vaheline laevandusiihing BIMCO ja rahvusvaheline laevandusiihing ISF. ,Manning” on iga-aastane
uuring, mis ilmub alates 2006. aastast, autoriks on merendusndustamist pakkuv eraettevGte Drewry.
Kolmas mainitud uuring on tihekordne ning selle eestvedajad olid Jaapani Rahvusvaheline Transpordi-
instituut ja Nipponi Sihtasutus.

Esimesed kaks uuringut on tasulised ja siinse t66 raames puudus neile otsene juurdepaas. Euroopa
Komisjoni tellitud uuring ,,Study on EU Seafarers Employment” on aga lles ehitatud nende kahe
uuringu 2010. a tulemuste vordlemisele ning seega on tulemused kaudselt ligipadsetavad.
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Ainus siinse uuringu autoritele teadaolev suuremat piirkonda hdlmav t66jéuuuring, mis kaasas kdik
merendussektorisse kuuluvad tegevusalad, on , Foresight of the South Baltic Maritime Labour Market
2017“. See on valminud dlikoole ja merendusettevotete (hendusi hdlmava organisatsiooni
Generation BALT juhtimisel. Uuring ei kajasta siiski kogu Euroopa merendussektorit, vaid keskendub
Ladanemere IGunapiirkonnale.

Rahvusvaheliselt vorreldavate uuringute vahesust pdhjustab (htlasi asjaolu, et vaiksema ulatusega
riigisiseseid toojouuuringuid ja sektorillevaateid, kust oleks véimalik leida asjakohast statistikat, ei
tolgita tavaliselt inglise keelde.

Meremeeste ndudluse ja pakkumise hindamiseks on erinevaid meetodeid ning nende erisuse tdttu
jouavadki uuringud tihti markimisvaarselt erinevate tulemusteni. Ndudluse hindamiseks on kasutatud
peamiselt kahte meetodit.

Esiteks eeldatakse, et ndudlus on vordne laevadel reaalselt té6tavate meremeeste arvuga. Konkreetse
riigi ndudlus meremeeste jarele on seega vérdne selle riigi lipu all olevatel laevadel tootavate
meremeeste koguarvuga. Sel juhul Uritatakse seejarel enamasti statistikat koguda olemasolevatest
andmebaasidest ja registritest, mis sisaldavad infot laevadel todtavate meremeeste kohta. See
meetod voib suurel méaaral alahinnata tegelikku ndudlust olukorras, kus laevad on alamehitatud,
mistdttu vOib Oelda, et seda lahenemist kasutades leitakse pigem rahuldatud kui tegelik ndudlus.
Samuti moéjutab sellisel teel leitud hinnangute usaldusvaarsust asjaolu, et laevad véivad sGita mdne
teise riigi lipu all, millega neil mingit muud sisulist seost ei ole. See ei ole aga probleem juhul, kui
meremeeste ndudlust vaadeldakse mdne suurema piirkonna vdi kogu maailma kohta tervikuna.

Teine meetod on arvutada ndudlus olemasoleva laevastiku spetsiifika jargi: igale laevatiitibile seatakse
miinimumpersonali arv ja laevade arvu alusel leitakse ndutav meremeeste arv. Ka siin on hinnangu
tapsus kisitav, kuna mitte k&ik laevad ei pruugi olla aktiivselt teenistuses ning kindlasti ei ole ka mitte
koik laevad mehitatud minimaalse voimaliku personaliga. Lisaks tuleb juhtida tahelepanu probleemile,
et nagu meremeeste arvu leidmise puhul nii on probleeme ka laevade arvu kindlaksm&aaramisega. Kui
,Manning Study 2010“ kohaselt on ELi liikmesriikides ja Norras registreeritud 10 490 laeva, siis
Euroopa Laevaomanike Assotsiatsiooni (European Community Shipowners’ Associations) kohaselt oli
samal ajal registreeritud 14 770 laeva.

Meremeeste pakkumise leidmiseks eeldatakse peamiselt, et pakkumise moodustavad kdik inimesed,
kes on teatud ajavahemikul omandanud v6i uuendanud oma vastavat kvalifikatsiooni. Selline
lahenemine vGib Ulehinnata tegelikku pakkumist, sest kdik vastava haridusega inimesed ei ole
hakanud laeval todle voi jaanud sinna toodle. Nagu ndudluse leidmise metoodika puhul saab ka
pakkumise leidmiseks eeldada, et meremeeste pakkumine on vordne laevadel to6tavate meremeeste
koguarvuga. Leitud hinnang vGib suuresti alahinnata maksimaalset vdimalikku pakkumist, sest see
annab infot ainult pakkumistaseme kohta olemasoleva turuolukorra tingimustes.

Eelneva pohjal tuleb Gelda, et ei ole vdimalik nimetada Uhte kindlat Uleilmset meremeeste arvu.
Konkreetsetest arvudest radkides peab jadma ettevaatlikuks ja tddema, et selles vallas on tegu tdsise
probleemiga ebatdpsete hinnangute puhul. Hoolimata puudustest saab siiski leitud suurustele
tuginedes teha jareldusi Uldiste tulevikutrendide kohta. Ei saa delda, et ndudlus meremeeste jarele
kasvab tdpselt X voi Y Uhiku vorra, kuid saab anda hinnangu muutuste suuna ja v&imaliku
mastaapsuse kohta.

Teise probleemina tuleb tdhelepanu juhtida asjaolule, et ei ole lihtegi lleeuroopalist uuringut, mis
vOtaks vaatluse alla Euroopa kogu merendussektori t66jou ja vdimalikud tulevikutrendid. Siiski saab
teha jareldusi uuringu ,Foresight of the South Baltic Maritime Labour Market 2017“ pdhjal, mis
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vaatleb Lddnemere IGunapiirkonda. Et tegu on Eestile geograafiliselt ldhedase piirkonnaga, on selle
uuringu jareldused tdenaoliselt Eestile isegi olulisemad sellest, kui vaadata kogu Euroopa olukorda
tervikuna. Samuti tuleb tddeda, et kdige globaalsem to6jouturg on meremeestel — teiste merendus-
haridust ndudvate ametikohtade turg on marksa piiritletum. Ehkki suuremad t66jéuprognoosid
keskenduvad ainult meremeeste arvule, annab see vdimaluse teha kaudselt hinnanguid kogu
merendussektori todjéuvajadusele. Kui prognoosid naitavad laevade arvu kasvu ja ndudluse
suurenemist meremeeste jarele, siis see tahendab, et laevandusega tihedalt seotud tegevusaladel on
samuti oodata kindlat ndudluse kasvu.

Hinnangud merendussektori té6joundudlusele on dldjoontes positiivsed. Kui vaadata ndudlust ainult
meremeeste jarele, leiavad kdik kolm eespool mainitud meremeestele keskendunud uuringut, et
ndudlus laevaohvitseride jarele kasvab aasta-aastalt. Samuti hinnatakse tdendoliseks, et praegune
laevaohvitseride puudujadk jaab uleilmses mastaabis tulevikus vaiksemaks tdnu Aasiast parit
meremeeste arvu kasvule. OECD arvutatud laevaohvitseride osakaal on tunduvalt vdhenemas uute
ohvitseride vahese jarelkasvu ja praeguste ohvitseride kdorge vanuse t&ttu. OECD riikidele
prognoositakse ka markimisvaarselt suuremat laevaohvitseride puudujadki kui teistele riikidele.

Jaapani Rahvusvahelise Transpordiinstituudi ja Nipponi Sihtasutuse uuring lahenes meremeeste arvu
prognoosimisele kommertslaevastiku suuruse prognoosimise kaudu (vt rahvusvaheliste uuringute
kokkuvotvat tabelit lisas 4). Vottes arvesse (ldisi trende maailmamajanduses ja merenduses, prognoo-
siti kommertslaevastiku suurus 2020. aastaks. Seejarel seati erinevatele laevatiitipidele normpersonali
arv ja sellest tulenevalt leiti meremeeste kogundudlus. Uuringu tulemused naitasid, et vorreldes
2010. aastaga kasvab noudlus meremeeste (ohvitserid ja reakoosseis kokku) jarele 3,5% aastaks 2015
ja 7,2% aastaks 2020. Noudluse kasv toob vaadeldud ajavahemikul kaasa lisavajaduse 32 000
laevaohvitseri ja 47 000 reakoosseisu liikme jarele.

ECORYSe (2009) uuring hindab ELi-siseses meretranspordisektoris rahvuslipu all sGitvate meremeeste
noudluse-pakkumise tasakaalu. Pakkumine on defineeritud STCW sertifikaadi olemasoluga ja ndudlus
on vordsustatud laevadel registreeritud tootajate arvuga. Uuring vaidab, et ELis on meremeeste
pakkumine suurem kui ndudlus. Noudlus nende jarele kasvab (ile kogu Euroopa. Oodata on Euroopa
péaritolu meremeeste arvu vdhenemist, sest see elukutse ei ole heade karjaarivéimaluste puudumise,
kehvade tootingimuste ja puuduliku sotsiaalelu tottu atraktiivne.

Euroopa Komisjoni uuring kasutas sisendina peamiselt kahte seda valdkonda kdige pd&hjalikumalt
anallilsivat uuringut: ,,Manpower Study” ja ,Manning”. Esimene neist ldheneb meremeeste ndudluse
hindamisele samuti laevade koguarvu hindamise kaudu ning pakkumise hindamiseks on kisitud
riiklikelt institutsioonidelt olemasolevate meremeeste kohta statistikat. ,,Manningu“ uuringu
metoodikat ei ole uuringus kirjeldatud. Euroopa Komisjon nimetab olulise tdahelepanekuna, et
olemasolevad andmed meremeeste arvu kohta on vidga halva kvaliteediga ja osas riikides on
susteemne Ulevaade nende arvust taielikult puudu.

See uuring tdstab esile suurt vajadust (ileeuroopalise Uhtlustatud andmekogumisemetoodika
vadljatootamiseks. Kaaluka tulemusena selgub aruandest, et 2018. aastaks prognoositakse konteiner-
laevade arvu suurenemist ning reisilaevade ja RO-RO liinilaevade arvu vahenemist, mis toob kaasa
ndudluse vihenemise reakoosseisu jarele. Ule maailma prognoositakse 2020. aastaks nii ohvitseride
kui ka reakoosseisu vaikest puudujaaki: ohvitseride puudujaagi suuruseks hinnatakse ligi 8000 inimest,
reakoosseisu kohta ei ole tdpset arvu esitatud. OECD riikides on ndudlus ohvitseride ja reakoosseisu
jarele marksa suurem kui pakkumine. Ida-Euroopas on ohvitseride Ulejaak piisav, et katta ka OECD
riikide ndudlus, ent Ida-Euroopas reakoosseisu llejaagist OECD riikide jaoks ei piisa. Kokku hinnatakse
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ohvitseride Ulejaagi suuruseks 38 000 ja reakoosseisu puudujadgiks 140 000 meremeest. Reakoosseisu
puudujadk taidetakse toenaoliselt peamiselt Ida-Aasia ja India meremeestega.

Pakkumises on Ladane-Euroopas oodata meremeeste arvu margatavat vahenemist. PGhipdhjuseks on
noorte viahene huvi selle eriala omandamise vastu ja 6pingute poolelijatjate suur osakaal.

Ladnemere |dunapiirkonna (Rootsi, Mecklenburg-Vorpommern (Saksamaa), Zachodniopomorskie ja
Pomorskie (Poola), Klaipeda (Leedu) ja Kaliningradi (Venemaa)) kogu merendussektori analtitsi pdhjal
saab oelda, et kdige kiiremini kasvav sektori osa on taastuvad energiaallikad merel, st tuule, paikese,
loodete ja lainete energia. See tegevusvaldkond on ka suurima |6hega oodatava ja pakutava hariduse
vahel, st Ulikoolides pakutav ei vasta té6andjate vajadustele. Lisaks on probleeme keskkonnadiguse
alase haridusega, sest juuravaldkonnas puudub spetsialiseeritus keskkonnaseadustele. Nende
seaduste mdju muutub merendussektoris jarjest olulisemaks, kuid pole piisavalt keskkonnaseaduste
eksperte. Merendusharidusega t66jou puhul suureneb ndudlus enim korgelt kvalifitseeritud
inseneride jarele. Kuigi tlikoolide pakutav haridus vastab t66turu ootustele, on probleem asjaolu, et
insenerialadel pole piisavalt I6petajaid. Ainus tegevusala, kus on oodata suuremat t66j6undudluse
vahenemist terves piirkonnas, on kalandus. Kdige kiirem Uldine t66jdundudluse tdus on ees mere ja
rannikualade turismi valdkonnas, kus prognoositakse lle 10% ndudluse kasvu.

Hart ja Schotte (2008) vaatlevad kitsalt laevaehitus- ja -remondisektorit 14 ELi liikmesriigis. T66jou-
vajadust anallilisitakse tootmise, projekteerimise ja midigipersonali alusel, lisaks eristatakse td6tajaid
kutsehariduse ning bakalaureuse- ja magistrikraadiga to6tajate jargi. Andmed on kogutud uuringu
kaigus korraldatud kisitlusega. PShitulemusena leiavad autorid, et selles sektoris on vaga vaike
vanuseline surve: 2023. aastaks ldheb praegusest to6joust pensionile kdigest ligi 15%. Too6jou
vananemine on suurem probleem Soomes, Taanis, Madalmaades ja Uhendkuningriigis, kus
2023. aastaks on pensionile ldinud lle 20% praegusest t66joust. Struktuurimuutuste kohta prognoosi-
takse, et sektori t00jou jaotus mdiligi, projekteerimise ja tootmistegevuse vahel muutub 2:12:86
jaotuselt 3:17:80 jaotuseks, st muiligipersonali ja projekteerijate osatdhtsus kasvab tootmistddliste
arvelt. Leiti, et ndudlus bakalaureuse- v6i magistrikraadiga t66j6u jarele kasvab 15%, kutseharidusega
t60jou jarele 12% ja vahekvalifitseeritud t60jou jarele alla 1%. Intervjuude kaigus tuvastati, et
ettevGtjate sGnul pole piisavalt laevaehitust Gppivaid tudengeid ja laevaehitajad on sunnitud varbama
teiste erialade |0petajaid.

Olulisemate jareldustena saab esile tuua, et:

e puudub Uleeuroopaliselt virreldav tdpne statistika nii meremeeste kui ka teiste merendus-
sektori tootajate arvu kohta. Erinevad uuringud ja andmeallikad jéuavad too6tajate koguarvu
puhul vaga erinevate tulemusteni. Seetdttu on Euroopa Komisjon tddenud, et olemasolevate
vahenditega ei ole vGimalik ELi-lilest meremeeste t66j6uvajadust tapselt prognoosida;

e merendussektori tulevikuprognoosid on pigem optimistlikud: oodatakse t66joundudluse
kasvu nii meremeeste kui ka teiste sektori tootajate jarele;

e ainus vaheneva t66j6undudlusega tegevusala on kalandus;

e prognoositakse Ldaane-Euroopa meremeeste pakkumise margatavat vahenemist, kuna see
elukutse ei ole noortele atraktiivne.
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4. Merendusalase korg- ja kutseharidusega
toojouvajaduse prognoos aastateks 2015-2025

4.1. Hinnangud merendussektori arengutrendidele

To6jouvajaduse hindamiseks peab suutma ette naha sektori tulevikusuundumusi. Teatud maaral saab
peegeldada seniseid trende (vt alaptk 2.1) tulevikku, ent sektoris on kindlasti juba praegu arengu-
suundumusi, mis mdjutavad edasist kasvu ja muudavad seniseid trende. Uhe infoallikana selliste
muutuste ettendgemiseks kasutati td6andjate, erialaliitude ja riiklike organisatsioonide esindajatega
tehtud intervjuusid (vt intervjueeritavate valimi kirjeldust alaptk 1.3).

Ulevaade hinnangutest merendussektori arengutrendidele jirgmise kiimne aasta kohta esitatakse
kolme tegevusalagrupi kohta: laevaehitus ja -remont, laevandus (sh pukseerimine, punkerdamine ja
mehitamine) ning sadamad (sh stividoriteenused ja agenteerimine). Tegevusalad on jaotatud kolme
suuremasse rithma, kuna monel tegevusalal tegutseb vaga vahe ettevétteid ja eraldi nende kohta
hinnangute esitamine pole v&imalik, arvestades konfidentsiaalsuspohimotet. Lisaks on ldhtutud
tegevusalagruppide moodustamisel tegevusalade seotusest, nt punkerdamis-, pukseerimis- ja
mehitamisettevotted on otseselt seotud laevandusega, ent stividorifirmad ja agenteerimisettevotted
on koige enam seotud laevade teenindamisega sadamas. Ka valdkondlike arengustsenaariumite
koostamisel voetakse aluseks samad tegevusalagrupid (vt alaptk 4.3).

Laevaehitus ja -remont

Laevaehitus- ja -remondiettevotted ndevad tulevikku mdnevdrra erinevalt: on kasvu jatkumise suhtes
viga positiivselt meelestatuid ja neid, kes nidevad sellel m&ningaid piiranguid. Uhel meelel ollakse
teemal, et paljuski so6ltub selle valdkonna areng maailmamajanduse konjunktuurist, sh
valisndudlusest, mis on Uldiselt raskesti prognoositav. Kui inimeste heaolu kasvab ning reisijaveo- ja
kaubaveomaht suureneb, siis suureneb ka ndudlus uute laevade ja olemasolevate laevade remondi
jarele. Eriti vdiksemad ettevotted on optimistlikud elatustaseme jatkuva tdusu suhtes, millega
kaasneb inimeste joukuse kasv ning suurem ndudlus vdikelaevade jarele. Valisturgudel tegutsemise
Uhe konkurentsieelisena ndhakse praegu veel Eesti to6j6uressursi odavamat hinda.

See sektor areneb kiill pdris kiiresti ja /.../ niikaua, kui laevad séidavad, ma kiill ei née, et meil mingit
langust viga tuleks. (T66andja esindaja)

Meil kogu aeg muutub midagi. Ei ole enam ettevétjatel see aeg, kus pannakse strateegia paika 5-10
aastaks. Sa pead seda iga aasta lile vaatama ja kui midagi olulist juhtub kiiremini, siis pead tihedamini
vaatama. Koik on kogu aeg muutuses, mis téhendab, et pead kdima turuga kaasas, et elus piisida.
(Té6andja esindaja)

Teine oluline tegur, mis mdjutab valdkonna arengut, on tehnoloogia areng. Laevaehitajatele
ja -remontijatele tdhendab see laevade ehitamise ja ehitatavate laevade automatiseerituse suurene-
mist (nt elektroonika senisest suurem kasutamine laevades, navigatsioonisiisteemide arenemine).
Siiski nenditi, et tehnoloogia arenguga kaasnevat voimalikku kasvupotentsiaali vGivad hakata piirama
kvalifitseeritud t66jou kadttesaadavus ning ettevGtete enda sisemine véimekus kiiremini kasvada (nt
laevainseneride jarelkasvu puudumine ja ebapiisavad finantsressursid rahvusvahelistes projektides
osalemiseks).
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Kindlasti jouab tehnoloogiarevolutsioon mingil ajal ka laevaehitusse. Nditeks Norra laevaehitus
téotab samal kontseptsioonil — sisuliselt ostetakse (iks odav t66 sisse ja l1oplik seadistamine, st vimane
I6puniehitus, kdib Norras, kus on lisavddrtus suurem ja ehitatakse vdga kalleid laevu. (T66andja
esindaja)

Uha kiiremini muutuvad ja karmistuvad laevaehitusele kehtestatavad keskkonnanduded (nt tehnoloo-
giate valjatodtamine ja paigaldamine, mis vahendavad CO, ja lammastiku sisaldust heitgaasides,
ballastsiisteemide uuendamine), mis eeldavad Gha suurenevas mahus vaga spetsiifiliste teadmistega
spetsialistide (nt laevainsenerid ja -arhitektid, elektroonikainsenerid) kaasamist, kes suudaksid tehno-
loogiaarendusi teha ja rakendada. Praegu on sellistest spetsialistidest t66turul puudus (vt alaptk
3.1.5). Kvalifitseeritud t60jéu probleemi lahendusena ei nahta ka valisto6jou sissetoomist, sest
vajaliku kompetentsiga t66jou hinnaga ei suudeta rahvusvaheliselt konkureerida.

Kindlasti tekib tiks moment, kus meie laevad ei vasta konventsionaalsetele néuetele ja laevatehased ei
ole piisavalt véimekad neid projekte rahuldama, mis tegelikult tuleb sel puhul dra teha. (Té6andja
esindaja)

Vaiksemad laevaehitus- ja -remondiettevotted ei tunneta kasvul muid piire kui neid, mis seab
vdlisndudluse muutumine ja valdkonna vaga tugev reguleeritus. Viimane vdib péarssida uudsema
tehnoloogia rakendamist laevaehituses, st tootepdhist innovatsiooni.

Merendus ja laevadega seonduv on liks reguleerivamaid valdkondi maailmas, siin on
fantaseerimisruumi véhe. /.../ Noorte, innukate disainerite (iks p6hipidur on oma ideede Idbisurumine,
et kui see on mingisuguse klassifikatsiooniga vastuolus, siis on ikka vdga raske. (To6andja esindaja)

Toojouvajaduse muutumise kohta ei ole tédandjad pikaajalisi prognoose teinud, kdige rohkem
moeldakse ette liks-kaks aastat. KGik intervjueeritud laevaehitus- ja -remondiettevétted ndevad lahi-
ajal ette td6tajate arvu suurendamise vajadust. Uhe olulise asjaoluna toodi vilja, et seoses tehnoloo-
gia arenguga suurenevad veelgi ootused kvalifitseeritud spetsialistide (nt laevainseneride, laeva-
arhitektide) véljadppe tasemele. Selgelt nahakse (he tulevikuarenguna ja rahvusvahelises
konkurentsis plsimiseks liilkumist odavalt t66lt targema t66 tegemisele, st vaadrtusahelas kdrgemat
lisandvaartust tootvate todde juurde. Seoses sellega ndhakse tulevikus ette t66jéuhinna kasvu, mille
tingib nn odavama t66 osatdhtsuse vahenemine. See toob kaasa kasvava hinnasurve, kuna téusvate
palkade t6ttu muutuvad tooted ja teenused kallimaks, mis vdib tulevikus hakata piirama ndudlust.
Ldhema 10 aasta jooksul selliseid probleeme siiski ette ei ndhta.

Laevandus

Ka laevanduses peetakse Uheks kdige tahtsamaks kasvupotentsiaali mdjutavaks teguriks maailma-
majanduse arengut. Eelkdige ndhakse seda majanduskeskkonna paranemises, millega kaasneks nii
reisijate kui ka kaubaveoste mahu suurenemine. Optimistlikumad ollakse siiski pigem reisijaveo mahu
jatkuvas kasvamises, kuid on ka neid to6andjaid, kes ennustavad kaubaveoste mahu suurenemist,
ehkki mitte sellisele tasemele, nagu see on olnud varasematel aastatel. Viimast ei prognoosita
seetGttu, et Venemaa on arendanud vélja uued transiidisadamad (nt Ust-Luuga ja Primorski) ning ka
poliitilised suhted Venemaaga pole viimastel aastatel paranenud. Nenditi, et kaubaveomahu
vdahenemise jatkumine samasuguses tempos pole realistlik, sest olukord on juba praegu (sna
keeruline. Seet6ttu ndhakse kasvupotentsiaali Venemaa-suunalise transiidi asendamisel uute kauba-
veogruppidega, nt konteinervedudega, ja Venemaa turu asendamisel uute turgudega, nt Euroopa
turgudega (mdlemad tegevused on juba alanud).

Mingis suures mahus kasvamisest pdriselt réddkida ei saa kindlasti. (To6andja esindaja)
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Loomulikult ei saa iile ega iimber, et Eesti merendust mojutab suures osas transiit ja poliitilised suhted
meie suure naaberriigi ja kbigi idariikidega, sellest ei saa iile ega iimber. (To6andja esindaja)

Peale raskesti prognoositavate turujéudude mojutavad Eesti laevanduse tulevikku suurel maaral
riiklikus merenduspoliitikas elluviidavad otsused ja tegevused Eesti laevanduse rahvusvahelise
konkurentsivGime parandamiseks (nt meremeeste sotsiaalsete garantiidega seotud kiisimused, teise
laevaregistri moodustamine)zs. Tooandjad markisid, et riiklikus merenduspoliitikas planeeritavate
tegevuste rakendamine avaldaks Eesti laevanduse arengule positiivset mdju, kuna muudatused
tooksid kaasa suurema kui 500 GT mahutavusega kaubalaevade Eesti lipu alla tulemise. See tdhendaks
uusi tookohti ja riigile suuremaid maksutulusid. Nenditi, et kui merenduspoliitikas olukord ei muutu,
siis t66jouvajadus ei suurene, vaid jddb samale tasemele voi isegi vaheneb, vélja arvatud juhul, kui
majanduskeskkond peaks oluliselt paranema.

Eesti lipu vastu kaob huvi hetkel, kui 6elda, millised on té6joumaksud Eesti Vabariigis. Sealt edasi ei
taha keegi rohkem kuulda, mis siin toimub, kas me oleme Euroopa Liidus, kui hésti meil siin asjad
toimuvad vdi mis me siin ildse teeme /.../ Kui selles osas muudatusi ei toimu, siis ei juhtu Eesti
merenduses mitte midagi, see on fakt. (To6andja esindaja)

Koige téendolisemad (arengud) on ldhiajal seotud meremeeste ettepanekutega Vabariigi Valitsusele
kehtestada soodsamad tingimused laevaomanikele nii maksu- kui ka seadusandlikul tasandil
eesmdrgiga suurendada laevade Eesti lipu alla tagasi tulemist. See tdhendab, et tekib ridamisi uusi
tdookohti Eesti meremeestele ja voib tekkida olukord, kus ei suudeta pakkuda piisavalt tééjéudu.
Praegu rddgitakse 200 laevast, Saksa laevaomaniku laevast, mis oleksid huvitatud tulema Eesti lipu
alla, aga see tdhendab seda, et 100 protsenti Eesti personali seal peal olema ei saaks. (Erialaliidu
esindaja)

Toojouvajaduse kasvu nadhakse ette seoses majanduskeskkonna paranemise ja merenduspoliitikas
toimuvate muutuste realiseerumisega. Moni téo6andja viitas siiski ka sellele, et mdnevdrra vdib
toojouvajaduse kasvu pidurdada tehnoloogia arengust tingitud laevade automatiseeritumaks
muutumine, mistdttu laevameeskonna suurus muutub vaiksemaks. See toob kaasa Uhtlasi senisest
karmimad nduded merendusspetsialistidele, kelle valjadppe tase tehnoloogia tundmisel ja
rakendamisel peab senisega vorreldes tdusma.

Lisaks markis osa to6andjaid kasvu piirava tegurina keskkonnaregulatsioonide (nt suurema kui 0,1%
vaavlisisaldusega kiituste kasutamise keeld alates 2015. a jaanuarist) ja t66joudu puudutavate
konventsioonide muutumist, mis suurendavad todandjate kulutusi oma tegevuse nduetega
vastavusse viimisel ja personali valjadppe korraldamisel. Esimesel juhul kasvab surve teenuse hindu
tOsta, mis omakorda vdib tuua kaasa reisijate arvu vdhenemise. Pidevalt suurenevad personali
valjadppekulud voivad aga pdhjustada tootajate arvu vahendamise.

Sadamad ja neid teenindavad tegevusalad

Sadamate ja seal laevade teenindamisega tegelevate ettevétete tulevikku mdjutavad kdige rohkem
laevanduse arengusuundumused. Mitmed todandjad markisid, et kui reisijate- ja kaubaveomaht
suureneb, siis tekib sellest ka rohkem t66d laevandust teenindavatele tegevusaladele. Nagu laevan-
dusettevotted nii ndevad ka sadamad kasvupotentsiaali eelkdige reisijate veomahu kasvu jatkumises,
sh rahvusvahelise kruiisilaevanduse arenemises. Viimane toob kaasa vajaduse investeerida sadama-

%\t ka ,Eesti merenduspoliitika“ 2012-2020 rakendusplaan aastateks 2014-2016.
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taristu arendamisse ja kruiisisadamate rajamisse, mis vdimaldaks sadamatel olla valmis uute suure-
mahuliste laevade vastuvétmiseks.

Kasvu pidurdava tegurina nimetas mitu tédandjat kaubavedude (eelk&ige nii auto- kui ka nafta-
transiidi mahu) jatkuvat vahenemist. Selle peapdhjuseks peetakse halbu poliitilisi suhteid Venemaaga
(nt sanktsioonid ELi riikidele), mille paranemise suhtes ollakse tisna pessimistlikud (ehkki oli ka t66-
andjaid, kes usuvad olukorra stabiliseerumisse), lisaks Venemaa uute transiidisadamate valmimist nt
Ust-Luugas ja Primorskis. Samamoodi nagu laevandusettevotted ndevad selle valdkonna té6andjad
vOimalust asendada vahenenud transiidimaht uute kaubagruppide vedudele (imberorienteerumisega
(nt konteinerveod) ja uute partnerite leidmisega Euroopast.

Ka sadamate ja neid teenindavate ettevotete té6andjad peavad liheks arengut pidurdavaks teguriks
keskkonnandudeid, millega oma tegevuse vastavusse viimine nduab suuremahuliste investeeringute
tegemist. Siiski nenditi, et need nduded on perioodilised ja sageli ihekordsed.

Palju arenguid on olnud viimase kiimne ja natukene enama aasta jooksul. Vétame kasvdi suurte
merendusfirmade tekke Eestisse ja nende vdga kiire arengu /../ Teine asi, mis on méjutanud
(arenguid), on olnud kruiisilaevanduse arendamine. Vidga palju méjutavad sadama arengut nditeks
keskkonnanéuded, /../ sadamad peavad enda tegevuse nendega vastavusse viima. (Tobandja
esindaja)

Vadikesadamate arengut parssiva tegurina rohutati riigi toetuste vdi maksusoodustuste jarjepidevuse
katkemist, kuna vdikesadamad pole voimelised iseseisvalt sadamataristut korras hoidma.

Tooandjad lahitulevikuks toojouvajaduse kasvu ei prognoosi. On neid, kes arvavad, et koik jaab
samaks, ja neid, kes ndevad vajadust tulevikus to6tajate arvu vahendada. Kdige tdendolisemaks
peetakse vajadust olemasoleva t66jou asendamise jarele lahema 10 aasta perspektiivis seoses
inimeste pensionile siirdumisega. Vajadus tdotajate arvu vahendada voib aga tuleneda tehnoloogia
arengust sadamates. Nagu laevad muutuvad ka sadamad Uha automatiseeritumaks: arendatakse valja
eelbroneeringuslisteemid, autosid tuvastavad kaamerad, automaatsed vidravate avanemise
sisteemid, Uhtne laevajuhtimiskeskus jne. See tingib vdiksema vajaduse inimkéate jarele. Kill toob
tehnoloogiline areng kaasa IKT-kompetentside suurendamise vajaduse merendusspetsialistide
valjadppes.

Enamus kolleege rddgivad, et kdib protsesside optimeerimine, ja pigem on suund véetud sellele, et

personali vihendada. (To6andja esindaja)

Tehnoloogia pdrast vidheneb ka t66joud, midagi ei ole teha. See on ilmselt koikidel aladel niimoodi,
mitte ainult merenduses. (T66andja esindaja)

Kokkuvotvalt véib Oelda, et tédandjad ei prognoosi sektori arengut pikemas perspektiivis, nt 5-10
aastat, kdige rohkem julgetakse hinnanguid anda lihiajaliselt, 1-2 aastat ettepoole. Kaks pShisuundu-
must, mis merendussektorit |dhiaastatel kdige enam mdgjutavad, on:

1. maailmamajanduse areng. Kui maailmamajanduse keskkond paraneb, siis suureneb
laevaliiklus, kasvab reisijate ja kaubaveoste maht ning ndudlus laevade teenindamise, uute
laevade ehitamise ja olemasolevate remondi jarele. See omakorda tekitab juurde uusi
tookohti. Vastupidiste siindmuste korral realiseerub vastupidine stsenaarium;

2. riiklikus merenduspoliitikas elluviidavad otsused ja tegevused Eesti laevanduse rahvusvahe-
lise konkurentsivGime parandamiseks. Meremeestele soodsamate maksutingimuste kehtesta-
mine ja rahvusvahelise nn teise laevaregistri moodustamine tooks kaasa suurema kui 500 GT
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mahutavusega kaubalaevade Eesti lipu alla tulemise. See suurendaks Eesti merendussektori
rahvusvahelist konkurentsivdimet ja looks merendusspetsialistidele juurde uusi téokohti.

Kasvu piirava tegurina nimetati keskkonnandudeid, millega oma tegevuse vastavusse viimine eeldab
ettevotetelt lisakulutuste tegemist ja tekitab surve hindu tdsta. Keskkonnanduetest tulenev uue
tehnoloogia vialjaarendamise ja rakendamise vajadus seab ka senisest suuremad nduded
merendusspetsialistide valjaGppe tasemele eelkdige IKT-kompetentside taseme tostmiseks.

To6jouvajaduse kasvule on hinnangud tegevusalade puhul erinevad. Laevaehitus- ja -remondiette-
votted ndevad vajadust tootajate arvu suurendada, sest seoses majanduskeskkonna paranemisega
oodatakse ndudluse kasvu. Laevanduses sGltub téojéuvajaduse kasv samuti majanduskeskkonna
paranemisest, kuid suures osas ka merenduspoliitika raames elluviidavatest tegevustest. Sadamad ja
seal laevu teenindavad ettevotted see-eest to6j6uvajaduse kasvu ei prognoosi — pigem nenditi, et
vajadus vaheneb seoses sadamate automatiseeritumaks muutumisega.

4.2. Valdkondlikud arengustsenaariumid tegevusalagruppide
alusel

Jargnevalt tutvustatakse merenduse tegevusalade kaibe kasvu hindavaid tulevikustsenaariume, mis
on koostatud statistilise analliisi, intervjuude ja eksperdihinnangute pdhjal. Need on aluseks t66jou-
vajaduse prognoosi koostamisele. To6jouvajadust anallUsitakse |dhtuvalt kolmest stsenaariumist.

e Baasstsenaarium — hetkeolukorra ja minevikutrendide lihtne peegeldamine tulevikku,
struktuurseid arengumuutusi ei toimu, st tddjéuvajadus juhul, kui jatkub sektori areng
vastavalt senise arengu projektsioonile.

o Konservatiivne stsenaarium — eeldatakse kaardistatud arengutegurite monevdrra tagasi-
hoidlikumat realiseerumist.

o Optimistlik stsenaarium — erinevalt konservatiivsest stsenaariumist valitakse kdige positiiv-
semad arenguvoimalused ehk téojouvajadus juhul, kui realiseeritakse sektori ees seisvad
valjakutsed taiel maaral.

4.2.1. Laevandus

Laevandus koos sellega tihedalt seotud teiste tegevusaladega on merendussektori osa, mis mdjutab
suurel maaral ka sadamate ning laevaehituse ja -remondiga tegelevate ettevotete kaekaiku.
Laevandus ise soltub tugevalt riiklikult toetavate tegevuste ulatusest. Maksusoodustuste ning teiste
meetmete rakendamine voi mitterakendamine mojutab markimisvaarselt laevade Eesti lipu alla
toomise atraktiivsust. Laevandusettevotted sdltuvad kindlasti ka maailmamajanduses toimuvast:
naftahinna kdikumine mdjutab nende kasumlikkust ja POhjamaade majanduse olukord mdjutab Eestit
kilastavate turistide arvu tuntavalt. T60jéundudluse kasvule v&ib pidurdavalt mdjuda liikumine
suurema automatiseerimise poole.

Joonisel 7 on esitatud nende tegevusalade kaibe tegelik suurus aastatel 2008—2013 ja prognoositud
vaartused aastani 2025. Minevikutrendi vaadates on ndha, et majanduskriisi pohi tabas neid tegevus-
alasid 2009. aastal, sellele jargnes korralik taastumine. Teine vaike langus saabus 2012. aastal.
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JOONIS 7. LAEVANDUS-, PUNKERDAMIS-, PUKSEERIMIS- JA MEHITAMISETTEVOTETE ARENGUSTSENAARIUMID
MILJONITES EURODES 2008. A HINDADES
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driregister, autorite arvutused.

Stsenaariumid koostati jargmiselt.

a)

b)

c)

Baasstsenaariumi korral eeldatakse, et parast kriisist taastumist jatkub mdnevdrra kiirem,

2,5% kasv, mis ajapikku stabiliseerub 1% juures.

Konservatiivne kasvustsenaarium eeldab naftahinna aeglast tdusu endisele tasemele,
P6hjamaade aeglasemat majanduskasvu, mis vdhendab Eestisse tulevate turistide arvu, ning
Eesti valitsuse passiivsust merendussektori toetamisel, mistdttu ei realiseeru valismaiste
laevade Eesti lipu alla toomise plaan. Selle stsenaariumi korral eeldatakse parast kriisist
taastumist tdnu veel ajutiselt soodsatele valiskeskkonnatingimustele ligi 2% kasvu, mis
vaheneb 2020. aastaks nullini ja pusib seal vaadeldava ajavahemiku IGpuni.

Optimistliku stsenaariumi puhul eeldatakse naftahinna pisimist madalal tasemel, Pdhja-
maade majanduste oodatust mdnevdrra kiiremat kasvutempot ning Eesti valitsuse aktiivset
tegutsemist maksusoodustuste elluviimisel ja laevaregistri loomisel. Samas on eeldatud
kiillalt aeglast poliitiliste otsuste ellurakendamist ja asjaolu, et laevade Eesti lipu alla tulek
vOtab samuti aega. Seetdttu on laevade Eesti lipu alla tuleku moju hinnatud pigem
konservatiivselt ja tegelikult realiseeruv méju vGib olla soodsate asjaolude kokkulangemisel
suurem. See stsenaarium eeldab kokkuvdtlikult suhteliselt kiiret kasvutempot, mis jouab
2022. aastal 5%ni ja alustab seejarel stabiliseerumist.
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4.2.2. Laevaehitus ja -remont

Laevaehitus- ja -remondiettevotteid mdjutab samuti suurel maaral maailmamajanduse uldine kaekaik
ning lahinaabrite elatustaseme muutus. Vaga tdhtis mdjutegur on laevanduses realiseeruv arengu-
stsenaarium, ent soodne investeerimiskliima, mis kiirendab uute ja tdhusamate tehnoloogiate
kasutuselevottu, voib mdjuda toodjouvajadusele pidurdavalt. Uue tootmistehnoloogia juurutamine
suurendab eeldatavasti ndudlust spetsialistide jarele, kuid vahendab kokkuvéttes ndudlust lihntsamat
t60d tegevate tootajate jarele.

Jooniselt 8 vdib ndha, et laevaehitus- ja -remondiettevétted olid kriisi ajal madalpunktis 2010. aastal,
millest taastuti siiski Gsna kiiresti. Samas vahenes kdive mdnevdrra uuesti 2013. aastal. Siin on seos
laevandusettevotete olukorraga: laevaehitus- ja -remondiettevdtted paistavad liikuvat sarnasel
arengurajal, kuid aastase viitajaga.

JOONIS 8. LAEVAEHITUS- JA -REMONDIETTEVOTETE, SH VAIKELAEVAEHITUS- JA -REMONDIETTEVOTETE
ARENGUSTSENAARIUMID MILIONITES EURODES 2008. A HINDADES
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Allikas: driregister, autorite arvutused.

Stsenaariumid koostati jargmiselt.

a) Baasstsenaariumi korral eeldatakse, et péarast kriisist taastumist jargneb stabiilne 1-1,5%
kasv.

b) Konservatiivne kasvustsenaarium eeldab maailmamajanduse jahenemist ja laevandussektori
negatiivset arengut. Stsenaarium eeldab alguses 1-1,5% kasvu, kuid see kahaneb paari
aastaga nulli [ahedale ja pisib seal perioodi [Gpuni.

c) Optimistlik stsenaarium eeldab maailmamajanduse oodatust soodsamat kdekdiku ja
laevandusettevotete jaoks kasuliku stsenaariumi realiseerumist. Kokkuvdtvalt eeldatakse
mdnevdorra kiiremat kasvutempot, mis perioodi keskpaigaks jduab 3%ni ja stabiliseerub
vaadeldava perioodi I6puks 2% lahedal.
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4.2.3. Sadamad ja neid teenindavad tegevusalad

Sadamad ja nendega tihedalt seotud tegevusalad sdltuvad samuti tugevalt laevanduse arengu-
suundumustest. Olulised arenguvétmed on uute kaubanduspartnerite leidmine, kruiisilaevanduse
Eestisse tulek ja konteinerkaubanduse areng. Nagu teistel tegevusaladel on ka sadamates oodata
suuremat automatiseerimist, mis voib vahendada t66jouvajadust.

Jooniselt 9 ilmneb, et sadamate ja nendega seotud tegevusalade kdive oli sarnaselt laevaehitus-
ja -remondiettevotetega 2010. a madalpunktis, millest taastuti aga kiiresti. Ka sadamate kaive
kahanes 2013. aastal, andes veelgi kinnitust, et merendussektori tegevusalad on vaga tihedalt
omavahel seotud ja jargivad sarnaseid arengutrende.

JOONIS 9. SADAMATE, STIVIDORI-, AGENTEERIMIS-, EKSPEDEERIMIS- JA LOGISTIKAETTEVOTETE ARENGU-
STSENAARIUMID MILJIONITES EURODES 2008. A HINDADES
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Allikas: driregister, autorite arvutused.

Stsenaariumid koostati jargmiselt.

a) Baasstsenaariumi korral eeldatakse, et periood algab mddduka, ligi 2% kasvuga, mis vaheneb

perioodi [6puks 1%ni.

b) Konservatiivne kasvustsenaarium eeldab kaubamahu vdhenemist ja oodatud positiivsete
arengusuundade mitterealiseerumist. Perioodi alguses eeldatakse 1,5% kasvu, mis kahaneb
perioodi keskpaigaks 0,5%ni ja |Gpuks nullini.

c) Optimistliku stsenaariumi puhul oodatakse tdnu uute kaubanduspartnerite leidmisele kauba-
voogude suurenemist, konteinerkaubanduse kasvu, kruiisilaevanduse arengut ja laevandus-
ettevGtete soodsat arengut. Perioodi alguses eeldatakse kasvutempo stabiilset kiirenemist ja
perioodi I8puks jduab kdibe kasv eeldatavasti 4%ni.
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4.3. Merendussektori toojouvajaduse prognoos ametikoha ja
haridustaseme alusel

Lahtuvalt alapunktis 1.2 kirjeldatud metoodikast on jargnevas tabelis 28 esitatud prognoosiks
vajalikud t66j6u elastsused. Need on arvutatud, kasutades OLS-mudelit, kus sisendiks on ariregistrist
saadud 2008.—2013. a andmed ettevotete kdibe ja palgakulude kohta.

Tabelis 28 esitatud muutuja K (kdibeelastsus) koefitsiendi vaartus 0,490 tdhendab, et selles tegevus-
alagrupis (laevandus-, punkerdamis-, pukseerimis- ja mehitamisettevotted) toob kaibe 1% kasv
(ceteris paribus) kaasa tootajate arvu 0,49% kasvu ehk teisisdnu, 0,49 on selle grupi t66jou kaibe-
elastsus. Samamoodi saab tdlgendada hinnatud palgaelastsusi (muutuja P), naiteks laevaehitus-
ja -remondiettevdttele toob palgakulude 1% kasv (t66taja kohta) kaasa hdive 0,192% vahenemise
(ceteris paribus). Mida suurem (absoluutvaartuselt) on palgaelastsus, seda hélpsamini on omavahel
asendatavad inimt66jdud ja kapital.

TABEL 28. OLS-MEETODIL HINNATUD KAIBEELASTSUS JA PALGAKULUELASTSUS MERENDUSSEKTORIS

Merendus- Laevandus-, Laevaehitus- Sadamad, stividori-,

sektor kokku | punkerdamis-, ja -remondiettevotted, agenteerimis-,

pukseerimis- ja sh vdikelaevaehitus- ekspedeerimis- ja
mehitamisettevotted ja -remondiettevotted logistikaettevotted

0,512%** 0,490%** 0,592%** 0,503 %**
(0,013) (0,040) (0,020) (0,187)
—0,118*** 0,026 -0,192%** -0,123***
(0,287) (0,084) (0,040) (0,423)
—3,754%** —4,814%%* -3,797%** —3,701%**
(0,215) (0,625) (0,302) (0,322)

R (1714 218 635 861

14"

0,55 0,54 0,64 0,53

Midrkused: K — kdibeelastsus, P — palgaelastsus (sulgudes standardviga). Statistiline olulisus: *** — p <0,01; ** —
p<005;*-p<01.

Allikas: uuringu andmebaas, autorite arvutused.
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TABEL 29. MERENDUSSEKTORIS AASTAKS 2025 LISANDUV TOOJOUVAJADUS HARIDUSTASEME JA ETTEVOTETE TEGEVUSALA ALUSEL
Haridustase Laevandus-, punkerdamis-, Laevaehitus- ja -remondiettevétted, sh Sadamad, stividori-, agenteerimis-,
pukseerimis- ja mehitamisettevotted vaikelaevaehitus- ja -remondiettevotted ekspedeerimis- ja logistikaettevotted
P6hiharidus 4 3 5 0 0 0 0 0 0 4 3 5
Kutseharidus 237 189 312 81 72 94 108 97 131 426 358 537

GOl 2 ¥ M3 8 U6 4 3% 48 w7 208 307
toojouvajadus

Stsenaariumid: baasstsenaarium, konservatiivne stsenaarium, optimistlik stsenaarium.

Allikas: uuringu andmebaas, autorite arvutused.
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Tabelis 29 on esitatud t66jouvajaduse prognoosi tulemused haridustaseme ja tegevusala alusel, milles
on vOetud arvesse eri tegevusalade ettevotete vastamismaara ning mis on seega Uldistatavad uuringu
Uldkogumile. Prognoos ei ole sellekohaste detailandmete puudumise tottu arvesse votnud
valisriikides registreeritud ettevotetele kuuluvatel ja mitte Eesti registrisse kantud laevadel to6tavate
Eesti meremeeste arvu. Lisaks ei ole selles tabelis eristatud rakenduslikku ja akadeemilist kdrgharidust,
sest suur osa praegustest tootajatest on omandanud korghariduse enne Eesti taasiseseisvumist —
seepdrast ei saa Uiheselt kindel olla, kas nende asendamiseks peaks uutel tootajatel olema rakenduslik
vOi akadeemiline kdrgharidus. Detailsem tabel on llevaate andmiseks esitatud lisas 5.

Kogundudluse seisukohast on merendussektori ettevdtetel 2025. aastaks juurde vaja sOltuvalt
stsenaariumist ligikaudu 625-930%° merendusharidusega too6tajat. Erinevalt teiste tegevusalade ette-
votetest on laevaehituse ja -remondi ettevotetel tulevikus mdnevorra suurem vajadus kdrgharidusega
tootajate jarele, vorreldes kutseharidusega td6tajatega. Kuigi sel tegevusalal on kdrgharitud tdotajate
osakaal vaiksem kui kutseharidusega tootajate oma, on esimesed enamasti vanemaealised inimesed,
kellest paljud siirduvad suure tGendosusega jargmise 10 aasta jooksul pensionile. Suurema osa kogu-
noudlusest moodustab olemasoleva t66jou asendamise vajadus, mis moodustab erinevate
stsenaariumite korral kokku ligi 60-80% koguvajadusest30.

Kogundudlus on suurim kutseharidusega ja seejarel kdrgharidusega t66j6u jarele. Siinkohal tuleb
tahelepanu juhtida asjaolule, et mitte koik kutseharidusega tootajad ei pea todtamiseks omama
tingimata kutseharidust. Kui kutsedppe kategooriast jatta kGrvale motoristid ja madrused (vt tabel 30),
kes vdivad vajalikud oskused omandada ka tdienduskoolituse kdigus, on tulevane t66jéuvajadus
kutse- ja kérghariduse puhul ligilahedaselt vérdne.

Jargnevalt on tabelis 30 esitatud t66joundudlus ametikoha alusel, arvestades nii ettevotetes kui ka
riigi- ja jarelevalveasutustes tekkivat vajadust. Kdige suurem on ndudlus madruste jarele (67-119),
kuna see on iks levinumatest ametikohtadest. Teise kbige suurema tulevase t6ojouvajadusega
ametikoht on laevaehitaja, keda on 2025. aastaks juurde vaja hinnanguliselt 82—102. Nende suure
vajaduse pOhjuseks on praeguste laevaehitajate kdrge vanus, mistottu on jargneva 10 aasta jooksul
oodata suure osa laevaehitajate pensionile jaamist.

Prognoosis ei ole arvestatud, et teatud ametikohtade puhul tuleb kdrgemale ametikohale jdudmiseks
labida kdéik eelnevad astmed, ega asjaolu, et kbik tootajad ei jGua ametiredeli tippu. Naiteks kapteniks
saamiseks tuleb omandada pikaaegne kogemus tiilrimehena, kuid kaugeltki mitte kdik sellise
kogemusega tlilirimehed ei joua kapteni ametikohani. Tabelis 30 on esitatud n-6 t66jéu puhasndudlus
ning ei ole arvestatud olukorraga, et Gihe kapteni ametikoha tditmiseks vdib olla vaja koolitada vilja
rohkem kui tks tiilirimees.

% Ej sisalda riigi- ja jarelevalveasutuste t66jGundudlust, mis on arvesse vGetud tabelis 30 esitatud andmetes.

30 ~ . ~ . . .
Asendusnoudluse arvutamiseks kasutatud téendosused on esitatud lisas 6.
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TABEL 30. MERENDUSSEKTORIS NING RIIGI- JA JARELEVALVEASUTUSTES* AASTAKS 2025 LISANDUV TOOJOUVAJADUS
AMETIKOHA ALUSEL

Baas- Konservatiivne Optimistlik
stsenaarium stsenaarium stsenaarium

Vanemtiiiirimees

Kolmas tiitirimees

———
Laeva kolmas voi neljas mehaanik

Kiilmaseadmete mehaanik

Raadioelektroonik

Laevaelektrik

Laevaehituse iildjuht

Sadamamajandamine ja meretranspordi
juht

Merendusalane vahetustegevus

Midrkused: * Riigi- ja jérelevalveastutused, kus on merendusharidusega t6étajaid (vt tdpsemalt asutuste nimekirja
alaptk 3.1.4).

Allikas: uuringu andmebaas, autorite arvutused.

Kokkuvotvalt on 2025. aastaks juurde vaja ligikaudu 670-978 merendusharidusega td6tajat. Suurema
osa sellest moodustab vajadus asendada jargmise 10 aasta jooksul pensionile minevad to6tajad. Kdige
suurem on toojouvajadus laevandusettevGtetes ning laevandusega tihedalt seotud ettevotetes
(punkerdamis-, pukseerimis- ja mehitamisettevotetes). Kui jatta kdrvale madrused ja motoristid, kes
ei pea tooleasumiseks tingimata labima tasemedpet, saab viita, et tulevane té6jouvajadus on kutse-
ja korgharidusega tootajate puhul ligilahedaselt vordne. Vaadates t66jouvajadust ametikoha alusel,
selgub, et suurim vajadus tekib laevamehaanikute jarele: neid on séltuvalt stsenaariumist jargmise 10
aasta jooksul vaja umbes 200-280 inimest.
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5. Jareldused ja soovitused

Uuring keskendus Eesti merendussektori merendusharidusega spetsialistide vajaduse hindamisele,
eristades vajadust nende jarele ametikoha ja haridustaseme alusel. Kasitleti spetsialiste, kes to6tavad
merendussektori sellistel tegevusaladel nagu laevaehitus ja -remont, laevandus, sadamad,
mehitamine, pukseerimine, punkerdamine ning agenteerimine, ekspedeerimine ja logistika. Uuringus
ei vaadeldud neid merendusharidusega spetsialiste, kes tddtavad kalanduse v&i mereturismi
valdkonnas. Merendusspetsialistide hulka arvati nii merel kui ka kalda peal merenduse alal
tootavad inimesed, kellel on oma ametikohal téétamiseks vajalik merenduse kutse- vGi
korgharidus. Andmete puudumise tottu ei arvestatud antud uuringu raames merendusspetsialistide
hulka meremehi, kes tootavad vailisriikides registreeritud ettevotetele kuuluvatel ja mitte Eesti
registrisse kantud laevadel. Seega on uuringu tulemuste télgendamisel oluline arvestada, et uuring
peegeldab iiksnes Eesti merendussektoris t66tavaid merendusspetsialiste.

Uuringu tulemusena selgus, et aastaks 2025 on sdltuvalt realiseeruvast arengustsenaariumist (baas-,
konservatiivne voi optimistlik stsenaarium) juurde vaja 670-978 merendusharidusega spetsialisti.
Peale piisava hulga I6petajate arvu tagamise on vaja pooérata senisest rohkem tdhelepanu praktika-
korralduse tdhustamisele ja mitmekesistamisele ning Uldisi kompetentse arendavate Opiviiside
lisamisele dppekavadesse.

Jargnevalt antakse Ulevaade uuringu peamistest tulemustest ja esitatakse soovitused.

Merendussektori merenduse kutse- ja korgharidusega t66jou struktuur

Ettevotetelt andmeparingu teel kogutud personaliandmed annavad (ilevaate merendusharidusega
to0jou struktuurist. Selliste toé6tajate hetkeolukorra analiilsi olulisemad jareldused on jargmised.

e Suurima osa merendussektoris h&ivatud merendusharidusega todtajatest moodustavad
ametikoha alusel lihttéolised ehk madrused (18%) ja motoristid (11%), kellele jargnevad
kolmas ja neljas laevamehaanik (8,5%) ning laeva vanemmehaanik (7,8%). Enam-vdhem sama
palju on kapteneid (6,8%) ning sadamamajandamise ja meretranspordi juhte (6,6%). Ule-
jdanud ametikohtadel to6tavate inimeste arv on alla 5% kogu merendussektoris hdivatud
merendusharidusega tootajate arvust. Enamik merendushariduse omandanud inimesi
merendussektoris té6tab oma erialale vastaval ametikohal, erialaga otseselt mitteseotud
ametikohal tootamist esineb harva — naiteks laevajuhtimise eriala omandanute seas on
Uksikud inimesed hd&ivatud sadamamajandamise ja -juhtimisega seotud ametikohal. Need on
Uldjuhul vanemaealised too6tajad.

o Hariduse puhul selgus, et kdige sagedasemad erialad on vordselt laevajuhtimine ja laeva
jduseadmed, mis koos moodustavad &pitud erialadest ligi 56%. Ule poole tddtajatest on
kutseharidusega ja ligi veerand on omandanud rakendusliku kérghariduse. Ametikoha alusel
on merendussektori merendusharidusega tootajate haridustase lisna erinev. Kutseharidusega
tootajate osakaal on suurim pootsmanite (82%) ning madruste ja muude meremeeste (80%)
hulgas. Rakenduskdrgharidusega téotajate osakaal on suurim eri taseme tiilirimeeste (60%—
82%) ja kaptenite (42%) seas. Enamik merendussektori merenduse ametikohal tootavatest
merendusharidusega té6tajatest on omandanud hariduse Eestis.
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e Vanuse aspektist ilmnes, et sektoris on merendusharidusega tootajate hulgas palju vanema-
ealisi: ligikaudu 41% on vanemad kui 50aastased. Noored, kuni 29-aastased, moodustavad
koigest 15% merenduse ametikohal to6tavatest inimestest. Vorreldes tdotajate vanuselist
struktuuri merendussektoris ja Eestis tervikuna, on selgelt ndha, et merenduses moodustavad
noored tunduvalt vdiksema ja vanemaealised marksa suurema osa tdotajate koguarvust kui
Eestis keskmiselt. Selline vanuseline struktuur voib Iahitulevikus, kui suur osa praegustest
tootajatest hakkab pensionile minema, seada sektori tdsise toojoupuuduse ohtu. Kdige
suurema Ule 50aastaste osakaaluga ametikohad on elektrimehaanik ja laevaehitaja.

e Valdavalt on merendusharidusega to6tajad Eesti kodakondsusega (ligi 85%). Muu riigi koda-
kondsusega inimeste osakaal on suur laevaehitusega seonduvatel ametikohtadel. Lisaks on
muu kui Eesti kodakondsusega inimeste osakaal suur laevaelektrikute ja elektrimehaanikute
seas.

e Merendusharidusega t66jou struktuur on riigi- ja jarelevalveasutustes nii hariduse, vanuse,
soo kui ka kodakondsuse alusel vaadeldes killalt sarnane erasektori t66jou struktuuriga.
Hariduse puhul saab ainsa olulise erinevusena nimetada rakenduskdrgharidusega tootajate
veidi vaiksemat ning bakalaureuse- v6i magistrikraadiga to0tajate suuremat osakaalu. Vanuse
puhul on samamoodi nagu erasektoris (ihed kdige suurema vanemaealiste osakaaluga ameti-
kohad erinevad laevamehaanikud. Samuti on riigi- ja jarelevalveasutustes jargmise 10 aasta
jooksul oodata merendusharidusega to6tajate suurel hulgal pensionileminekut, mis v3ib tuua
kaasa tuntava t66jéundudluse suurenemise peamiselt eri liiki mehaanikute jarele.

Toodandjate hinnangud t66jou olukorrale ja piisavusele

Toéoandjatel paluti anda hinnang ka oma rahulolule praegusele t66j6u kvaliteediga ja tootajate
leidmise vdimalikkusele ning vajaduste muutumisele tulevikus. Selgus, et iildiselt on todandjad
praeguse toojouga rahul. Eelkdige oldi rahul laevajuhtimise ja laeva j6useadmete erialade IGpetajate
valjadppega, kuid ka sadamatdotajate ametialaste kompetentside ja haridusega. Viimaste puhul
margiti siiski, et ménevdrra jadb vajaka praktilistest oskustest. Samas peeti loomulikuks, et tulenevalt
sadamatoo spetsiifikast on teatud tookohapdhine valjadpe vajalik nii koolist tulnud inimestele kui ka
merenduskogemusega tootajatele.

Ametikohad, mille taitjatest laevaehituse ja -remondi valdkonnas enim puudust tuntakse, on kérgelt
kvalifitseeritud laevaehitus- ja laevaremondiinsenerid ning kdrghariduse tasemel laeva automaatika-
, elektroonika- ja raadioseadmete insenerid. Inseneride nappus piirab rahvusvahelistes laevaehituse
ja -remondiga seotud projektides osalemist ning takistab Eestis selle valdkonna arengut.

Laevanduse tegevusalal on praegu t66j6uturul puudus kvalifitseeritud laevamehaanikutest, tapsemalt
vanemmehaanikutest ja teistest mehaanikutest, vajadus nende jarele suureneb ldhiaastatel veelgi
tanu kasvavale asendusndudlusele. Samuti on puudus elektromehaanikutest, kelle valjadpe on Eestis
puudunud juba pikka aega; ka nende asendusvajadus muutub praeguse t66j6u korge vanuse tottu
jarjest teravamaks. Laevaelektrikute puhul on té6turul olukord, kus ndudlus on suurem kui
pakkumine. Kutsehariduse tasemel laevaelektriku oppekava on kill avatud, kuid neid ei koolitata.
Lisaks ei ole ei Eesti ega rahvusvahelises laevanduses t66jouturul piisavalt lihttoolisi, st puudus on
madrustest ja motoristidest.

Tagamaks, et Eesti laevaehituse ja -remondi tegevusvaldkond oleks rahvusvaheliselt konkurentsi-
vOimelisem, on vaja suurendada korghariduse tasemel tootajate kompetentse laevaautomaatika,
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elektroonika-, raadioseadmete ja IKT-valdkonnas. Ka laevanduses muutub t60 jarjest keerukamaks,
kuna nii laevajuhtimisse kui ka laeva jduseadmetesse lisandub elektroonikat ja automaatikat. Seetdttu
peavad merenduse haridusasutused pakkuma jarjest laiapohjalisemat haridust. IKT-kompetentsid
saavad Uha olulisemaks ka sadamate t6ds, sest tehnoloogia arenguga kaasneb infovahetuse
digitaliseerimine ja sadamate automatiseerumine.

To66jou voolavus ja selle pohjused

Uuringus analiilisiti ka t66jou voolavust ja selle pShjusi ning selgus, et merendussektori erinevatel
tegevusaladel on t66jou voolavus erinev ning seotud tegevusala eriparaga. Laevanduses ei ole t66jou
voolavus Uldiselt probleemiks. Laevanduses on merendusvaldkonna haridusega té6tajad huvitatud
merendusstaaZist, et ametiredelil edeneda, seetdttu ei liiguta vaga kergekaeliselt merendusega mitte-
seotud valdkondadesse. Suuremaid todjouliikumisi laevandusettevotetes pohjustavad pigem nn
iihekordsed siindmused todturul (nt uue reisilaeva lisandumine) vdi pensionile siirdumine. Laeva-
ehituse ja -remondi tegevusalal on kiill voolavus viimasel kiimnendil ulatunud iile 20%, kuid selle
tegevusala sees on vaga eripalgelisi alategevusi ning todandjate nimetatud probleemid voolavusega
pole iihesed. Sellel tegevusalal vGib suur voolavus tuleneda osalt sellest, et merendusharidust mitte-
ndudvate toode osakaal on suur (peamiselt oskustoolised). Sadamates ja stividorifirmades on
tootajate voolavus vdike ja nende pensionileminek |dhiaastatel probleeme ei tekita, sest tagatud on
piisav jarelekasv.

Toodandjate hinnangud tdienduskoolituse vajadusele

Merendussektori tootajate tdiendusGppeks koolitusvdimaluste kasutamine ei ole seotud sellega, et
aidata jarele haridusasutuste |Opetajate oskuste ja teadmiste kvaliteeti. Peamiselt tuleneb tdiendus-
koolituse vajadus merendusvaldkonnas ettendhtud kvalifikatsiooni tdiendamise nduetest voi
vajadusest anda tdotajatele uusi spetsiifilisi teadmisi ja oskusi kitsamas valdkonnas.

Peamised jareldused tegevusalade alusel on jargmised.

o Laevaehituse ja -remondi valdkonnas on enamjaolt vaja tegeleda to6tajate vaga spetsiifi-
liste ametioskuste arendamisega. Selles valdkonnas on levinud ka laevaehituses kasutatavate
uute seadmete vGi materjalide tootjate enda korraldatud véljaGpe. Vaikelaevaehituses
tehakse ettevotete vahel koostddd ja kasutatakse tootajate tdiendusdppe korraldamiseks
TTU viikelaevaehituse kompetentsikeskust.

e Laevanduses peavad merendusharidusega t66tajad pidevalt tegelema enesetdiendamise
ning kvalifikatsiooni hoidmise ja tostmisega, vastasel juhul ei ole véimalik merel to6tada.
Peamiselt on tdienduskoolitused seotud ametioskuste tdiendamise ja nildisajastamisega
ning uute oskuste omandamisega. Laevanduses on kutsespetsiifiliste kompetentside
arendamiseks moeldud tdienduskoolitustesse sageli 16imitud Gldkompetentside arendamine
(naiteks meeskonnatoo, juhtimisoskus).

e Sadamates ja sadamateenuseid pakkuvates ettevotetes on tootajate tdienduskoolitus
korraldatud vastavalt vajadusele ja uldjuhul sisekoolitusena. Tavaliselt kasutatakse
ametioskuste taiendamiseks tookollektiivisisest kogemuste jagamist.
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Hinnangud merendussektori kasvupotentsiaalile

Toojouvajaduse hindamine eeldab ettekujutuse omamist sektori arengust ja kasvupotentsiaalist.
Selleks tootati nii senistele kvantitatiivsetele andmetele kui ka to6andjate hinnangutele tuginedes
valja kolm tulevikustsenaariumi. Baasstsenaarium peegeldab senise arengu tulevikku, arvestades, et
struktuurseid arengumuutusi ei toimu. Konservatiivne stsenaarium eeldab viljaselgitatud arengu-
tegurite monevodrra tagasihoidlikumat realiseerumist ning optimistlik stsenaarium kajastab arengut
juhul, kui suudetakse kasvuvdimalusi tdhusalt dra kasutada. Tuleb tapsustada, et stsenaariumite
loomine ei olnud kdesoleva t66 peamine sisu, vaid pigem t66jouvajaduse prognoosimise vahend.

To66andjate hinnangul md&jutavad merendussektori arengut ldhiaastatel kdige rohkem kaks tegurit:
1) muutused maailmamajanduse konjunktuuris ning 2) riiklikus merenduspoliitikas elluviidavad
otsused ja tegevused Eesti laevanduse rahvusvahelise konkurentsivbime parandamiseks. Kui
maailmamajanduse keskkond paraneb, siis tiheneb laevaliiklus, kasvavad reisijate ja kaubaveoste
mahud, noudlus laevade teenindamise jarele ning uute laevade ehitamise ja olemasolevate remondi
jarele. Meremeestele soodsamate maksutingimuste kehtestamine ja rahvusvahelise nn teise laeva-
registri moodustamine tooks kaasa suurema kui 500 GT mahutavusega kaubalaevade Eesti lipu alla
tuleku. See parandaks Eesti merendussektori rahvusvahelist konkurentsivdimet ja tekitaks merendus-
spetsialistidele juurde uusi todkohti.

Tulenevalt sektori enda arengusuundumustest ja tédandjate hinnangutest ndaeb

o laevanduse konservatiivne kasvustsenaarium ette parast kriisist taastumist tanu veel ajutiselt
soodsatele valiskeskkonnatingimustele ligi paariprotsendilise kasvu. Optimistliku stsenaariumi
puhul on kasvutempo Usna kiire, seda toetab madala naftahinna pisimine, PGhjamaade
elatustaseme jatkuv tous ja valitsuse laevandust toetavate sammude elluviimine;

o laevaehitussektori lahitulevik ette aeglasema kasvu ning konservatiivse stsenaariumi korral
taandub kasv prognoosiperioodi 10pul nulli ldhedale. Optimistliku stsenaariumi puhul
eeldatakse mdonevorra kiiremat kasvutempot, mida soodustavad peamised asjaolud on lahi-
riikide majanduse soodne kdekadik ja laevandussektorit soodsalt mdjutavate tegurite
realiseerumine;

e sadamate ja neid teenindavate tegevusalade konservatiivne kasvustsenaarium ette perioodi
alguses paariprotsendilise kasvu, mis taandub paari aastaga nulli ldhedale ja pusib seal
prognoosiperioodi 18puni. Optimistliku stsenaariumi puhul eeldatakse mdnevdrra kiiremat
kasvutempot, mis perioodi I6puks stabiliseerub. Olulised arenguvétmed on uute kaubandus-
partnerite leidmine, kruiisilaevanduse Eestisse tulek ja konteinerkaubanduse areng.
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Toojouvajaduse prognoos

Merendussektori t66jou ndudluse prognoosimiseks 2025. aastani leiti sektori tegevusmahtude
muutumisest tulenev kasvundudlus ja t66j6u vananemisest tingitud asendusndudlus. Kasvundudluse
prognoosil voeti aluseks tegevusvaldkondade arengustsenaariumite pohjal koostatud kdibe prognoo-
sid 2008. a hindades. Kdibe muutuste pdhjal prognoositi kdibeelastsusi, kasutades tegevusalade
toojouvajadust kdigi kolme arengustsenaariumi puhul. Asendusndudluse hindamiseks voeti aluseks
tootajate hdives pusimise tdendosus ja ellujdgamistdendosus.

Toojouvajaduse koondhinnangu kohaselt on merendussektoris jargmise 10 aasta jooksul vaja
sOltuvalt arengustsenaariumist 670-978 uut merendusharidusega tootajat. Suurema osa
kogundudlusest moodustab olemasoleva t60jou asendamise vajadus, mis erinevate stsenaariumite
korral moodustab ligi 60—80% koguvajadusest. Tegevusalade alusel vajadus m&nevdrra erineb.

o Kdige suurem on lisatodjouvajadus laevanduses ja sellega seotud tegevusaladel, kuhu on
jargmise 10 aasta jooksul vaja vdhemalt 299—-495 merendusspetsialisti. Nendest suurema osa
moodustavad laevamehaanikud (134-188) ja madrused (98-163).

e laevaehituse ja -remondi valdkond vajab uusi merendusspetsialiste peaaegu poole vahem kui
laevandussektor, soltuvalt stsenaariumist 179—237 inimest.

e Sadamates ja neid teenindavatel tegevusaladel on juurde vaja 147-198 t6o6tajat, nendest
kolmandiku moodustavad sadamamajandamise ja meretranspordijuhid (40-59) ning
viiendiku teised ja kolmandad mehaanikud (31-38).

Kokku on merendussektoris ametikoha alusel lisat6ojouvajadus jargneva 10 aasta jooksul koige
suurem laevaehitajate ja -remontijate ning madruste jarele. Laevaehitajate ja -remontijate juures
mangib tahtsat rolli asendusndudlus, kuna suur osa selle tegevusala to6tajatest on vanemaealised,
kes siirduvad suure tdendosusega lahima 10 aasta jooksul pensionile. Madruste suur ndudlus on
peamiselt tingitud asjaolust, et tegu on Uihe levinuima ametiga.

Haridustaseme puhul selgus, et kogundudlus on suurim kutseharidusega ja seejdrel korgharidusega
toojou jarele. Kutseharidusega t66jou vajadus ulatub 358-537 inimeseni ja korgharidusega t66jou
vajadus 208-307 inimeseni. On oluline markida, et mitte k&ik kutseharidusega tootajad ei vaja
tootamiseks kutseharidust. Kui kutsedppe kategooriast jatta korvale motoristid ja madrused, kes
voivad vajalikud oskused omandada ka tdienduskoolituse kaigus, siis on tulevane t66jouvajadus kutse-
ja korghariduse puhul ligilahedaselt vordne.

Prognoosi tulemuste télgendamisel tuleb arvestada, et vajalike detailandmete puudumise tottu ei
vOta prognoos arvesse valismaa lipu all to6tavate Eesti meremeeste arvu. Samuti ei arvesta prognoos
teatud ametikohtadel tdotajate vajadust ldbida kdrgemale ametikohale jdudmiseks kdik eelnevad
astmed ega asjaolu, et kbik tootajad ei joua ametiredeli tippu. Arvutused peegeldavad n-6 t66jou
puhasndudlust.
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Soovitused

Et kdesoleva uuringu tulemused on sisendiks merendushariduse kontseptsiooni véljatéotamisele, siis
esitatakse kogutud teabe pdhjal peamised soovitused. Tuleb silmas pidada, et need tuginevad

pohiliselt to6andjate vaatele. Uuringule peaksid jargnema arutelud selle lle, kuidas uuringust

ilmnenud probleemidega tapsemalt tegeleda ja millised vdiksid olla vdimalikud lahendused.

Korgharidus

Laevaehituse ja -remondi tegevusala konkurentsivdimelisuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks
tuleks taastada laevaehitus- ja -remondiinseneride koolitamine Eestis ning hakata tegelema
stistemaatiliselt noorte suurema huvi tekitamisega selle valdkonna eriala omandamise vastu.
Laevandusvaldkonna tooturu vajadusi arvesse véttes tuleks taastada ka laeva elektro-
mehaanikute koolitamine, mis on Eestis puudunud juba pikka aega. Ka nende asendus-
vajadus muutub korge vanuse tottu jarjest teravamaks.

Too6turu vajadustega kaasaskdimiseks tuleks tugevdada ettevotete ja koolide koost66d, muu
hulgas praktika korraldamisel.

o Tooandjate hinnangul rakendatakse laevajuhtimiseriala omandavaid praktikante
sageli kui abitookasi ja seetdttu jaab neil vajalik erialane kogemus saamata.
Probleemi leevendamiseks vGiks kaaluda praktika mitmekesistamist, st praktika
vGiks toimuda nii reisi- kui ka kaubalaeval (kaubalaeva pikkade reiside ja ilesditude
ajal on rohkem aega praktikanti juhendada). Samuti vdiks Gppekavas vahendada
erialaainete loengute osakaalu ja kasvatada simulaatorikeskuses praktiliste oskuste
omandamise osakaalu.

o Laeva jouseadmete eriala Gppivate tulevaste laevamehaanikute praktiliste oskuste
taseme tOstmisele aitaks tooandjate hinnangul kaasa kaldapealse praktikabaasi
arendamine Oppeasutuses sihiga, et praktilisi toovétteid oleks véimalik omandada
juba dppeaja jooksul.

o Ka sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise eriala Oppurite praktiliste
toooskustega polnud koik toédandjad rahul, viidates t66kohapdhise Oppe
suurendamise vajadusele.

Oppekavadesse tuleks lisada rohkem iildkompetentse arendavaid 6piviise. Tédandjad
leidsid, et koolist tooleasujatel on nende kompetentside tase madal ja sageli puuduvad ise-
seisva 166 oskused. Lisaks nimetati vajadust pakkuda merehariduses rohkem ettevotlus- ja
arijuhtimisdpet.

Pakkuma peaks ka uusi 6ppesuundi ja/voi kompetentse, mille jarele vdib tulevikus vajadus
suureneda, nt laevaautomaatika, elektroonika-, raadioseadmete ja IKT-padevuste
rakendamine merenduses. Kuna tegu on spetsiifiliste, vaikest arvu Oppureid hdlmavate

aladega, voiks kaaluda nende padevuste arendamist koostdds teiste sarnaseid padevusi
andvate haridusasutustega ja/v6i mdne valisilikooliga.
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Kutseharidus

Noorte seas tuleks senisest enam propageerida laevaelektriku eriala. Sellel erialal
I&petanuid on Eesti Merekoolis viimasel kolmel aastal olnud kokku 4. Té6turul on vajadus
nende jarele olemas, viitasid nii laevaehitajad kui ka laevandusettevotete esindajad. Praegu
kasutavad to6andjad tavaelektriku haridusega inimesi ja Gpetavad neile erioskusi kohapeal.

Laevandussektori vajadusi arvesse vottes on vajalik (taas)alustada motoristi ja madruse
erialal té6tajate koolitamist keskhariduse tasemel, sest nende jarele on ndudlus nii Eesti kui
ka rahvusvahelisel to6jouturul.

Praktika korralduse puhul on soovitused kdrghariduse kohta tehtud soovitustega sarnased
(vt eelnevat 16iku). Tuleks tugevdada ettevotete ja koolide koost6od ning alustada praktika
planeerimist juba Oppetdd alguses, vGimaldades Oppuritel kooli kérvalt omandada
ettevotetes praktilisi kogemusi.

Uldised soovitused

Merendussektori arengusuundumusi anallitisida on Usna keeruline, kuna puudub sektori
selge piiritlus ja selle kohta kattesaadav statistika on puudulik. Kattesaadavate andmete
pohjal on védga raske koostada tdpseid ja realistlikke Ulevaateid sektori tuleviku kohta.
Tdpsema ja rahvusvaheliselt vorreldava statistika paremaks kogumiseks soovitame t66andja-
te esindajatel ja merendusharidusasutusel teha koosto6d Statistikaametiga, et parandada
statistika kdttesaadavust.

Uuringu tegemise kaigus juhtisid paljud merendussektori huviriihmad tdhelepanu asjaolule,
et tuleks tugevdada sektori osapoolte koostodd. Nende sujuv koostdo ja suhtlus on sektori
arengu seisukohalt vdga oluline. Erialaliitude, haridusasutuste ja riigi esindajate tihedam
lavimine vdimaldaks paremini moista todandjate vajadusi t66j6u jarele ning seeldbi tagada
tooturu vajadustele vastavate spetsialistide koolitamise.
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LISA 1. Merendussektori ettevotete arv, tootajate arv ja mitigitulu

TABEL 31. MERENDUSSEKTORI ETTEVOTETE ARV AASTATEL 2005-2012

S .E..E

-----------------

3011: Laevade ja ujuvkonstruktsioonide 14% 50% -22% 18% 57%
ehltus

-———————---------
: 2 I I 7ol I 34%
-———————---------
o I, S R R 41%
________---------
G5 | cugs | WOOE | MO ALt
-———————---------

5222: Veetransportl teenindavad 0% -5% 23% 20% 40%
tegevusalad

________---------

52292: Mere-lastiveo organiseerimine, 100 101 117 120 120 1% 16% 3% 0% 20%
laevade agenteerimine

+ o+ : 338 34 405 407 41 8% 1% 0% 3% 25%
FeEsvisaEdkokka 42225 47507 53012 55653 56095 58347 61983 66063 1% 4% 6% 7% 19%
[CicstievicostusN 4850 5196 5575 5479 5441 5468 5564 5927 1% 0% 2% 7% 8%
HVeondusjalaondus

2840 3146 3695 3861 3873 4027 4232 4479 0% 4% 5% 6% 16%
Midrkused: Merendussektori tegevusala ,,52292: mere-lastiveo organiseerimine, laevade agenteerimine” andmed pdrinevad driregistrist.

Allikas: Eurostati andmebaas ,, Structural Business Statistics” (sbs_na_ind_r2, sbs_na_1la_se_r2), Statistikaamet, driregister.
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TABEL 32. MERENDUSSEKTORI TOOTAJATE ARV AASTATEL 2005-2012

| Tegevusala (EMTAK2008) | 2005 | 2006 { 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 |
--_-_-_-
362
________
: 1209 o 1163 1321 1500
________
________
________
i 1152 1309 1201 1350
________
Iaevade agenteerimine

| Merendussektorkokku Bl b
[FeEevisaiadiokki 224224 450215 470377 461750 400644 382215 395839 410572
[CTGstievicostusI 125854 127295 126849 119919 97799 94653 98973 101991
‘HVeondusjalaondus

38492 39794 41751 40257 36423 35846 36145 37787

Midrkused: Merendussektori tegevusala ,,52292: mere-lastiveo organiseerimine, laevade agenteerimine” andmed
pdrinevad driregistrist.

,.“tdhendab, et andmete avaldamist ei véimalda andmekaitse péhiméte.

¢ - andmed avalikustamiseks ei ole lubatud; u — madal usaldusvddrsus

* Hinnanguline téétajate arv, kuna osa andmeid ei ole lubatud avalikustada. Hinnangute arvutamisel IGhtuti eelmiste
perioodide kasvust/kahanemisest.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics”“ (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2), Statistikaamet,
driregister.
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TABEL 33. MERENDUSSEKTORI MUUGITULU AASTATEL 2005-2012, MILJONIT EUROT

| Tegevusala (EMTAK2008) 12005 [ 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 ] 2011 ] 2012 |

___-----
42,1
___-----
1029 783 979 12
___-----
: 4557 4066 4326 4745 4965
___-----
___-----
© 1286 1521 1703 1888
___-----

52292: Mere-lastiveo organiseerimine, laevade 3,3 97,9 152,3 165,2 167,6
agenteerimine

[ Merendussektorkokku Bl il E
[FeEevisaiadiokkil 313682 375035 445294 44464 33718 37988 46227 50151
ICTostievicostusE 61411 720632 832291 8433 6211 78607 10029 10457
EVEsndusizizcnaus 321594 3631,51 42348 4143 35056 4084,8 47278 53239

Midrkused: Merendussektori tegevusala ,52292: mere-lastiveo organiseerimine, laevade agenteerimine” andmed

pdrinevad driregistrist.

,.“tdhendab, et andmete avaldamist ei véimalda andmekaitse péhiméte.

¢ - andmed avalikustamiseks ei ole lubatud; u — madal usaldusvddrsus

* Hinnanguline miitigitulu, kuna osa andmeid ei ole lubatud avalikustada. Hinnangute arvutamisel Idhtuti eelmiste
perioodide kasvust/kahanemisest.

Allikas: Eurostati andmebaas ,Structural Business Statistics”“ (sbs_na_ind_r2, sbs_na_la_se_r2), Statistikaamet,
driregister.
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LISA 2. Merendusharidust pakkuvad oppekavad

TABEL 34. MERENDUSKUTSEHARIDUST PAKKUVAD OPPEKAVAD PERIOODIL 2004-2015

) —
3 g 3
S = 3 _ o
— X o € —= o O
N N ) [} 2 € s 8 o w
Oppekava grupp Oppekava nimetus g £ < S < s 2
% < % 82 ER=)
= =| & 3 25| 23| 3
w S 1S ] £ c c o =
p= ] 2 5 = 23 x
o w T < - = x 2 ~
Laevajuhtimine 500-se ja suurema kogumahutavusega laeva vahitiiiirimees 4 4
500-se ja suurema kogumahutavusega laeva vahiturimees (500-se ja suurema kogumahutavusega laeva vahitlurimehe koolitus) 2 2
Laevajuhtimine 1 1
Laevajuhtimine vahittiirimehe tasemel 500 ja suurema kogumahutavusega laevadel - avamere kalapuiiik 1 1
Laevajuhtimine vahitiiirimehe tasemel 500-se ja suurema kogumahutavusega laevadel 1 1
Laevajuhtimine vaiksema kui 500-se kogumahutavusega laevadel - avamere kalapuuk 1 1
Siseveelaeva juhtimine 2 2
Siseveelaeva laevajuht 1 2 3
Sisevete laevajuht-mehhaanik 1 1
Vaiksema kui 200-se kogumahutavusega laeva laevajuht (kipri ppekursus) 1 1
Vaiksema kui 500-se kogumahutavusega laeva laevajuht (vdiksema kui 500-se kogumahutavusega laeva kapteni Gppekursus) 1 1
Kokku 11 6 1 18
Madrus Madrus 1 1 2
Vahimadrus 1 1
Vanemmadrus 1 1
Kokku 2 2 4
Laevamehaanik 750 kW ja suurema peamasinate efektiivse koguvdimsusega mootorlaeva vahimehaanik (750 kW ja suurema peamasinate
efektiivse koguvdimsusega mootorlaeva vahimehaaniku koolitus) 2 2
750kW ja suurema peamasinate efektiivse koguvdimsusega mootorlaeva vahimehaanik 4 4
Laevamehaanika vahimehaaniku tasemel 750kW ja suurema peamasina efektiivse koguvdimsusega mootorlaevadel 1 1
Laevamehaanika vahimehaaniku tasemel 750-se ja suurema peamasinate efektiivse koguvdimsusega mootorlaevadel 1 1
Laevamotorist 2 1 3
Mootorlaeva mehaanik 2 2
Vaiksema kui 200 kW peamasinate efektiivse koguvGimsusega mootorlaeva mehaanik (vdiksema kui 200 kW peamasinate
efektiivse koguvdimsusega mootorlaeva mehaaniku dppekursus) 1 1
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Vaiksema kui 750 kW peamasinate efektiivse koguvGimsusega ja vdiksema kui 500-se kogumahutavusega mootorlaeva
vanemmehaanik (vdiksema kui 750 kW peamasinate efektiivse koguvdimsusega mootorlaeva mehaaniku dppekursus)

Jany

Kokku

Jany
wv

Kiilmutusseadmed

Laeva kiilmutusseadmete masinist

Laeva kilmutusseadmete masinist-madrus

Kokku

Laevaelektrik

Laevaelektrik

RPlWIN (-

Laevaehitus

Laevaehitaja

Laevaehitus

Laevakere koostaja

Paadiehitaja

Paadiehitus

Viikelaevade ehitus

NINWWIR|ININIW|N |-

Kokku

NININ (W

[any
w

Vaikesadama
spetsialist

Vidikesadama spetsialist

N

Merendusoppekavad kokku

27

14

(5]
~N

Kalandus

Avamerekalur (tase I)

Avamerekalur (tase Il)

==

Kalur-laevajuht

Laevajuht-pliigimeister

Merelaevandus ja kalapiiiik

Merelaevandus- ja kalapliiik

Merelaevandus ja -kalapiiiik

e w|w

Rannakalandus

Rannakalandus - kalatéétlemine

RRr(R(Rrlw|lw|k |k |~

Kokku

10

[uny
w

Midrkused: roheline — vastuvétuks avatud 6ppekavad.

Allikas: EHISe 6ppekavade alamregistri véljavéte 27. jaanuari 2015 seisuga, teine alamleht , kéik 6ppekavad”; autorite arvutused.
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TABEL 35. MERENDUSKORGHARIDUST PAKKUVAD OPPEKAVAD PERIOODIL 2004-2015

Ope Oppekava grupp Oppekava nimetus TTU EMERA ja TTU
EMERA Kuressaare Kolledz Kokku
Magistriope | Merendus Merendus 2 1 3
Tllrimees Tiilirimees 2 1 3
Laeva jduseadmed Laeva jouseadmed 2 1 3
Kilmutusseadmed Kiilmutusseadmed 2 1 3
Meretehnika ja Meretehnika ja
vaikelaevaehitus vaikelaevaehitus
1 1
é Sadamamajandamine | Sadamamajandamine
5 ja meretranspordi ja meretranspordi
® juhtimine juhtimine 2 1 3
00 N .
~ Sadamamajandamine 1 1
3
E Kokku 3 1 4
S Veeteede ohutuse Veeteede ohutuse
korraldamine ja korraldamine ja
haldamine haldamine 1 1 2
Hildrograafia 2 2
Hidrometeoroloogia ja
loodushoid 2 2
Kokku 5 1 6
Merendusoppekavad kokku 16 7 23
Kalandus | Kalandusspetsialist 1 1
é Kalapiiiigi ja -kditlemise
5 tehnoloogia 1 1 2
'go Kalatoodete tehnoloogia 2 2
° —
é Tehnoloogilised seadmed 1 1
S Té6nduslik kalapliiik ja
§ kalakasvatus 1 1
Kalanduse 6ppekavad kokku 6 1 7
Oppekavad kokku 2 8 30

Allikas: EHISe 6ppekavade alamregistri vdljavéte 27. jaanuari 2015 seisuga, teine alamleht ,kdik 6ppekavad”; autorite

arvutused.
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LISA 3. Merendussektori merendusharidusega
toojou struktuur ametikoha, tegevusala, eriala,
haridustaseme, vanuse, ja kodakondsuse alusel

TABEL 36. MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA ETTEVOTTE TEGEVUSALA ALUSEL

Ametikoht

Laevaehitus- ja
remont
Sadamad
Pukseerimine
Stividor
Punkerdamine
Agenteerimine,
Ekspedeerimine,

(]
(%)
2 =
g §
@© a2
S =
[ K=
© (%]
= S

Laeva vanemhaanik

Sadamamajandamine ja
meretranspordl juht

Corommes ¢ e

Pootsman

---------
Elektrimehaanik ---------

Teine tiilirimees

---------
Laevaehituse ja remondi
prOjektljuht

Sadamaspetsialist

---------

[ Kilmaseadmete mehaanik |

---------

Laevaelektrik

_ ---------
_ 452 150 135 108 53 38 20 18 974
T 1741 504 559 )5 30 2 s o

Allikas: andmekdiisitlusele vastanud ettevétete andmed, autorite arvutused.
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TABEL 37. MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS OMANDATUD ERIALA JARGI

Omandatud eriala Tootajate arv

Laeva jouseadmed 28,0%

e ] __
——
Kiilmutusseadmed 3,9%
——
——
Sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine 2,9%

__
Informatsioon puudu 33,8%

Allikas: andmekaiisitlusele vastanud ettevétete andmed, autorite arvutused.
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TABEL 38. MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS HARIDUSTASEME JA AMETIKOHA ALUSEL

Keskharidus voi Kutseharidus | Bakalaureus voi | Rakenduskorg
madalam magister

73,3% 1,1% 16,7%

Sadamamajandamine ja 11,1% 28,1% 25,0% 26,6%
meretranspordl juht
I N O N

Pootsman 82,1%

Vanemirimees _____

50,0% 5,9%

Elekirimehanik _____

—————
—————
—————
—————
18,1% 63,6% 18,2% 9,1%
—————
______
_ 75 445 115 196 831

Allikas: andmekadisitlusele vastanud ettevétete andmed, autorite arvutused.
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TABEL 39. MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA KODAKONDSUSE ALUSEL

Kodakondsus

96,3% 3,1% 0,6% 162

Laeva kolmas voi neljas mehanik 89,0% 8,2% 2,7% 73

100%

Vanemtiiiirimees 100%

_--_--
--—--
Laevaehituse ja -remondi projektijuht --_--

Laevaehituse iildjuht 54,5% 27,3% 18,2% 11

[ Merendusalane vahetustegevus | vahetustegevus 91,7% 8,3%

--_--

Veeteede ohutuse korraldamine ja haldamine 50% 50%

Allikas: andmekaiisitlusele vastanud ettevétete andmed, autorite arvutused.
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TABEL 40. MERENDUSHARIDUSEGA TOOTAJATE JAOTUS AMETIKOHA JA VANUSERUHMA ALUSEL

Vanuseriihm

| = | f o | Er [ | e |
_ 26,9% 25,1% 26,3%  16,6%  4,0% 11% 175
Moot B EEESE EEE A PER ECN

Laeva kolmas voi neljas mehaanik 72%  24,1% 16,9% 22,9%  21,7% 7,2% 83

7,8% 40,6% 23,4%  250% 3,1% 64

Pootsman -------

Elektrimehaanik 3,2% 16,1% 48,4%  25,8% 6,5% 31

Sadamaspetsiaist -------

Laevaehituse iildjuht 71% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4% 7,1% 14

Laevaclelarik I [ I I

[ Merendusalane vahetustegevus | vahetustegevus 16,7% 41,7% 16,7% 16,7% 8,3%

-------
_

50,0% 50,0%

Allikas: andmekadisitlusele vastanud ettevétete andmed, autorite arvutused.
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LISA 4. MerendusseKktori toojouvajaduse uuringute iilevaade

1. Japan
International
Transport
Institute, The

Nippon

Foundation

(2010)

2. Bernacki (2014)

3. Sulpice (2011)

4, Leggate (2004)

Prognoosida maailma
kommertslaevastiku

toojoundudlust aastal 2020

Tuua vadlja  merendussektori
toojoundudluse vOimalikud
arengud Ladnemere

I8unapiirkonnas

Ulevaate loomine meremeeste

noudlusest ja pakkumisest

Euroopas ning tuua valja
voimalikud arengud
Analiisida meremeeste

puudujaagi ulatust

Kogu maailm

Laanemere
I8unapiirkond

EL 24 ja Norra,
OECD ning kogu
maailm

Kogu maailm

Laevade ohvitserid ja

reakoosseis

K&ik
(Merendus- ja

merendussektori

kalandusasjade
peadirektoraadi

definitsiooni  kohaselt)
tootajad
Laevade ohvitserid ja

reakoosseis

Laevade noorem- ja

vanemohvitserid ning

reakoosseis
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Maailma kommertslaevastiku

suuruse  prognoos, mille
kaudu hinnati laevade
mehitamiseks vajamineva
personali arv. Tapne
metoodika ja mudel
esitamata

Olemasolevate uuringute
siintees ja
dokumendianaliiis. Tapne
metoodika esitamata
Olemasolevate uuringute,
dokumentide ja statistika
siintees ning andmete
kogumine kusitluse teel
Olemasolevate uuringute,
dokumentide ja statistika

analtus

Ulemaailmne noudlus reakoosseisu ja
ohvitseride jarele kasvab aastaks 2020 7,2 %
vorra vorreldes 2010. aastaga

Kdige suurema prognoositava to0joundudluse
kasvuga tegevusala on mere- ja rannikuturism
(sOltuvalt regioonist 5-9% voi >10% aastane
ndudluse kasv). T66j6undudlus vdheneb ainult
Mecklenburg-Vorpommern’i regioonis kalapiigi
tegevusalal

2010.
laevaohvitseride arv Ladane-Euroopas kasvama
10% ning Ida-Euroopas 20%. Euroopas aset
leidva ndudluse ja pakkumise vahe tdidetakse

Hoidmaks aasta proportsioone peab

peamiselt Ida — Euroopa, Ida — Aasia ning India
toojouga.

Ettevotjad ei usu ldise meremeeste puudujaagi
tekkimisse, pigem kardetakse kvaliteetse t66jou
Antud valdkonda
olemasolevate andmete kehv kvaliteet. Erinevate

vahenemist. iseloomustab
uuringute leitud meremeeste arv. Seetéttu on ka
vaga raske teha usaldusvairseid prognoose
tuleviku kohta, kuna puudub usaldusvaarne

informatsioon hetkeolukorra kohta.
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8.

Hart ja Schotte
(2008)

Generation
BALT (2013)

ECORYS (2009)

Gekara (2009)

Hinnata demograafilistest

muutustest  tulenevat  moju
laevaehituse ja —remondi sektori

to6joule aastani 2023

Selgitada vdlja merendussektori
kérgeima potentsiaaliga
valdkonnad ning teha ilevaade
tooturu olukorrast

Luua  Ulevaade EL  sisese
meretranspordi sektori t606j6u
pakkumise ja ndudluse
tasakaalust

Selgitada kadettide korget

Opingute poolelijagtmise maara
Uhendkuningriik pdhjuseid

Uhendkuningriigis

Praxis 2015

14 EL'i riiki Ametid jaotatud kolme
kategooriasse: muauk,
projekteerimine,
tootmine

Ladnemere K&ik merendussektori

I6unapiirkond (Merendus- ja

kalandusasjade
peadirektoraadi

definitsiooni  kohaselt)
tootajad.
EL 27 + Island ja Laevade ohvitserid ja

Norra reakoosseis

Uhendkuningriik Merendusharidust
pakkuvate

haridusasutuste kadetid
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Kusitlusuuring ja intervjuud

Olemasolevate andmeallikate
viidi  labi
ning

anallls, lisaks
kisitlus

ekspertintervjuud

Olemasolevate andmeallikate

analtits, lisaks kisitlus ja

ekspertintervjuud.

Ekspertintervjuud

Pole piisavalt laevaehitust Oppivaid tudengeid,
laevaehitajad sunnitud varbama teiste erialade
|6petajaid. Noudlus bakalaureuse vOi
jarele kasvab 15%,
12% ja

vahekvalifitseeritud t66jou jarele alla 1%.

magistrikraadiga t00j6u

kutseharidusega  to6jou  jarele

K&ige kiiremini kasvavaks merendussektori osaks
energiaallikad merel. Antud
tegevusala on ka suurima IGhega oodatava ja

on taastuvad

pakutava hariduse vahel.

Enim suureneb t66joundudlus

korgeltkvalifitseeritud inseneride jarele.
Ulikoolide poolt pakutav haridus vastab kiill
t66turu ootustele, kuid pole piisavalt I6petajaid.

Liidu
pakkumine suurem kui ndudlus.

Euroopa siseselt on meremeeste
Noudlus meremeeste jargi kasvab lle kogu
Euroopa, kuid on oodata Euroopa paritolu
meremeeste arvu vahenemist, kuna meremehe

heade
kehvade

tootingimuste ja puuduliku sotsiaalelu téttu

elukutse ei ole atraktiivne

karjaarivéimaluste puudumise,
Meremeeste toojouturg on globaalne kuid
vdljadpe lokaalne. Kohalikud t66andjad ei tunne
huvi kohaliku t66joéu valjadpetamise vastu,
mistottu vaheneb kohalike meremeeste arv, mis
terve merendussektori

voib ohustada

jatkusuutlikkusele.
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LISA 5. Merendussektoris aastaks 2025 lisanduv toojouvajadus haridustaseme ning
ettevotete tegevusala alusel

Laevandus-, punkerdamis-, Laevaehitus- ja remondiettevotted, sh Sadamad, stividor-, agenteerimis-,
pukseerimis- ja mehitamisettevotted | vaikelaevaehitus- ja remondiettevotted ekspedeerimis- ja logistikaettevotted

Haridustase

Pohiharidus

Keskharidus -—--—--—--——

Kutseharldus

Bakalaureus voi
magister

Raken
korgharidus

Kokku
toojouvajadus

Allikas: uuringu andmebaas, autorite arvutused.
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LISA 6. Prognoosimudelis kasutatud hoivesse
jaamise toendosus ning ellujadimistoendosus

Vanusegrupp Toendosus olla 10 aasta parast elus Toendosus olla 10 aasta parast hoives

98,1%

96,6%

T T
m 92,2% 86,2%

N
80,6% 37,1%

__
__
__

Allikas: Statistikaameti andmed, autorite arvutused.
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