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Eestlase usinus, Taani tehnoloogia ja Ukraina pollumaa - selle koosluse abil voiks ka Eesti

viikeettevotja Ukrainas dri pilisti panna, iitleb Hillar Teder, kelle on kaubanduskeskuste

arendamine Ukrainas ja Venemaal Eesti joukaimaks inimeseks teinud.
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Mees, kes kutsub kaubamaju kaubakateks,
radgib tulevikuplaanidest ja sellest, mida
tihendab talle arveldusarvel oleva summa
suurus. Intervjuu andis Teder septembri lopus
Ariplaani konverentsil.

Réikisite tina, kuidas laieneda viilisturu-
le. Kui paljud Eesti ettevéotjad on Teie kdest
kiisinud, kuidas Venemaal ja Ukrainas kai-
tuda? On juhtunud, et satun lennukis istuma
korvuti kellegagi, kes kiisib, kas mina olen Hil-
lar Teder, ja hakkab oma tegevusest radkima.
Aga neid kontakte on aastate jooksul olnud
ehk kaks-kolm.

Pohimote on selles, et kédituda tuleb nagu ko-
duturul:lihed igal esmaspdeval kell 9 toole, sul
on oma tiim jne. Vilismaale minemine on et-
tevotja jaoks sageli teisejarguline - proovib na-
tuke kusagil. Votab kellegi toole, saadab koha-
le, aga see inimene ei ole voib-olla eriti ptthen-
dunud ega spetsialist. Ettevotja peaks vilistu-
rule minema ise.

Kas Eesti ettevotja vaatab pigem ladande kui
itta? Eesti ettevotja on nii elujouline, et vaatab
igale poole. Aga sellest ittapiirgijate aitamisest
veel — eks iga inimene peab minema ja saama
tunnetuse ise kitte. Ma voin kiill kedagi lohuta-
daning 6elda, et Venemaa ja Ukraina korrupt-
siooni kogu erinevus Eesti omast on see, et seal
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sellest (vihemalt - toim) ridgitakse, siin mitte.
Kuikohtun inimestega Euroopast, arvavad nad,
et neilgi on korruptsioon, aga varjatult.

Venemaal ja Ukrainas peab arvestama, et pii-
ril kauba pealt kidibemaksu makstes ei saa se-
da tagasi kahe kuujooksul nagu siin, vaid alles
siis, kui kaupa hakatakse miitima. Voib-olla on
need asjad, millele me oskaksime (ittapiirgija)
tahelepanu juhtida.

Mis suunas UKraina praegu liigub? Levinud
titlus on, et nende edukus séltub metallide ja
toiduainete hinnast ning sellest, kui palju nad
venelastele gaasi eest maksavad. Ma ei ole gaa-
si hinnaga viga kursis - suure tdendosusega ei
maksa nad tile. Metalli ja toiduainete hinnad
on suhteliselt soodsad.

Eurooplaste ja ka eestlaste voimalus oleks
viia kokku Taani tehnoloogia, eestlaste usinus
jaUkraina hea pollumaa. Trigon ju midagi sel-
list teebki, aga seda voiks keskmise ja viikeette-
votja tasemel rohkem teha. Kuivotta Olle Horm
jaluuaRakvere Lihakombinaadi sugune ettevo-
te, kes ise ka sead kasvatab, siis sellisel dril on
Ukrainas tee valla. Maad loomas6oda kasvata-
miseks saab pea mitte millegi eest ning korval
on Vene turg. Voib-olla Araabia ja Hiina turg
on kunagi paremadKki.

Kui niitid moéelda, et Taanil kui juhtival teh-
noloogiavalmistajal on seadmetele viieaastased
eksporditoetused, siis omakapitali vajadus po-
legi suur. Kui tootmisliin maksab naiteks mil-
joneurot,siis selle saad sealt laenu peale. Sul on
vaja votta maa rendile, ehitada hoone ja haka-
ta toole. Seal on kindlasti asju, millega tegele-
da. Aga see tadhendab sinna kolimist, vihemalt
mingiks ajaks.
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