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Sissejuhatus

Soodne geograafiline asend Pohjamaade liheduses, 1990ndate aastate alguse radikaalsed majandusreformid,
madal kulubaas ja atraktiivne maksusiisteem on loonud Eesti viimase kiimnekonna aasta majandusarenguks
viga hea aluse. Majanduse vilistasakaalu halvenemine, terav t36joupuudus ning tootlikkuse kasvust oluliselt
kiirem palkade kasv viitavad samas, et senised konkurentsieelised on ammendumas. Eesti on saavutanud
viimastel aastatel analoogiliselt paljudele arenevatele turgudele kapitali sissevoolu ja sisemaise tarbimise kiire
kasvu arvel mirkimisviirse majanduskasvu. Ladina-Ameerika, Kagu-Aasia isjased kogemused niitavad aga
kahjuks, et selline kasv ilma eksportivate ettevotete kvalitatiivse arenguta ei ole jitkusuutlik.

Kiesolevasse kogumikku koondatud t66d analiitisivad ettevotjate ja avaliku poliitika voimalusi Eesti majanduse
konkurentsieeliste edasiarendamiseks ning seni vihemedukate piirkondade arengu soodustamiseks.

Raamatu esimene osa annab iilevaate LiZinemere regioonis rakendunud majandusliku integratsiooni méjust
Eesti majanduse arengule. Teises osas analiiiisitakse turusituatsiooni ja ettevotete arengustrateegiaid Eesti
majanduse seisukohalt olulisemates majandusklastrites. Raamatu viimase osa teemaks on avaliku poliitika
voimalused senisest tasakaalustatuma regionaalse arengu saavutamiseks Eestis.

Kuna kiesoleva raamatu sihtgrupiks on nii Eesti keskvalitsuses kui regioonides poliitika kujundamisega
tegelevad praktikud, siis on kogumiku erinevad osad koostatud teoreetilisi viiteid ning empiirilisi andmeid
kombineerides, et kéik peatiikid oleksid loetavad ka eraldiseisvalt, ilma kogu analiiiisi libi to6tamarta.

Head kaasamotlemist!
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Liihikokkuvote

Viikeses avatud majanduses s6ltub elatustaseme t6us peamiselt ettevotjate suutlikkusest litkuda rahvusvahelises
tddjaotuses jirjest uutele suurema lisandviirtusega tegevusaladele [6petades tihtlasi vihem tulemit toovad
tegevused. Euroopa riigipiirid on seejuures kapitali, kaupade, teenuste kui t36jou vaba litkumise tingimustes
ettevotja seisukohalt olulised ainult niivord kui konkreetse riigi majanduskeskkond, sh. avalik poliitika iiht
voi teist laadi dritegevuseks suhteliselt soodsama keskkonna loob.

See tihendab, et nii nagu ettevotjad turul, konkureerivad ka riigid Euroopas suutlikkuses pakkuda atraktiivset
elukeskkonda, kus nutikatel majanduslikult aktiivsetel inimestel meeldiks elada. Praktikas eeldab see ennekoike
vaba ja avatud tegutsemiskeskkonda, mis ei heida kedagi temast mitteolenevatel pohjustel korvale ning annab
igale tosisele soovijale voimaluse. See eeldab regionaalselt ja sotsiaalselt enam-vihem tasakaalustatud arengut
ning histi toimivaid avalikke teenuseid, mis aitavad ettevotjatel rahvusvahelises konkurentsis jirjest uute ja
paremate toodete-teenustega libi liiiia. Koik see koos vastavate jirelmitega haridus-, teadus-, tehnoloogia-,
tddturu- ja teistesse poliitikatesse ongi tinapievases mottes riigi roll majandusarengu toetamisel.!

Tihedad suhted P6hjamaadega aitasid Eestil viljuda 1990ndate aastate alguses iileminekuaja majanduskriisist
naaberriikidest kiiremini. Kuigi majanduslik I6imumine on jirgnenud aastatel jirjest siivenenud, on Pohjamaade
ja Balti riikide vahelised majandussuhted tinini tugevalt asiimmeetrilised: sellal kui P6hjamaad spetsialiseeruvad
suhteliselt suurema teadmiste- ja tehnoloogiamahukusega tegevusaladele, on Eesti jt Balti riikide osaks
saanud erinevad ressursi- ja td6joumahukad alad, sh. teatud keskmise- ja korgtehnoloogiliste tegevusalade
(nt. elektroonika komplekteerimine vmt) suure kisitoomahukusega osad. Sellal kui P6hjamaad vahendavad
globaalsetelt finantsturgudelt Lidnemere regiooni investeeringuid ja koordineerivad majandustegevust
erinevates piiriiilestes majandusklastrites, on Eesti jt Balti riigid seni spetsialiseerunud suhteliselt madalama
lisandviirtusega tegevustele.

Nii nagu Eesti ja naaberriikide vordluses on ka Eesti-sisesed regionaalsed elatustaseme erinevused suures
osas erineva majandusliku spetsialiseerumise ning t6chaive erinevuste peegeldus. Pohja-Eestis ja Virumaal
domineerivad erinevad kapitalimahukad tegevusalad nagu metalli td6tlemine, erinevate masinate ja seadmete
tootmine, elektrienergia tootmine jne. Liine- ja Kagu-Eesti td6hoives on seevastu suhteliselt olulisemal
kohal erinevad ressursimahukad alad nagu puidutéétlemine, toiduainete tootmine jmt. Kuigi viimaste
aastate kiire majanduskasv on viinud t66tuse niitajad viimase 10 aasta madalaimale tasemele, on mitmetes
suurematest keskustest kaugemal asuvates maakondade raskused majanduse restruktureerimisel kiillalt suured
ning té6puudus endiselt viga korge.

Eesti ettevotete viimaste aastate majandusniitajad on enamusel tegevusaladel olnud head. Kiimasolev, suures
osas erasektori vilisvolale ja sisetarbimise kiirele kasvule baseeruv majandusbuum on loonud Eestis heaolu
tunde, kuid kasvanud on ka riskid. Piisivalt 10% iiletav jooksevkonto defitsiit on muutnud Eesti majanduse
voimalike viliste Sokkide poolt kergesti haavatavaks. Sisuliselt koikides kvalifikatsiooni-gruppides valitsev
terav to6joupuudus ning igaaastane keskmiselt 10-15% palgatous sunnib ettevotjaid enamuses tddstusharudes
oma tegevusstrateegiaid oluliselt iimber vaatama. Eesti majanduse iiks peamisi konkurentsieeliseid on seni
olnud ostujoulise turu lihedus ja Pohjamaadega vorreldes suhteliselt madalamad kulud. Eesti t66joud ei ole
aga Eesti to6tleva toostuse madala tootlikkusega arvestades kaugeltki mitte odav vaid isegi kallim kui niiteks
oluliselt korgema elatustasemega Soomes. Eesti ettevotete to6tajad voivad kiill olla viga usinad, kuid nende
poolt toote kohta loodud lisandviirtus on t66 iseloomust tulenevalt liiga madal.

Eesti regionaalse innovatsioonistrateegia projekti raames libi viidud intervjuud ca 150 suurema Eesti ettevotte
tegevjuhtidega niitavad, et vilisosalusega ettevotete tulevikuperspektiivid suhteliselt kindlad. Nende kodumaise

! Bengt-Ake Lundvall & Susana Borris, Globalising Learning Economy: Implications for innovation policy, European Commission,

Briissel, 1997.
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kapitali pohiste ettevotete tulevik, mis tdidavad viikesi tiksiktellimusi, on aga seevastu suhteliselt ebakindel.
Kuna selliste ettevotete toodang on tihti kallim kui niiteks Kagu-Aasia konkurentidel ning kulud kasvamas,
ei ole neil ettevotetel enam kulueelistele voimalik loota. Kitsama spetsialiseerumise puudumine (nt. puidu-
ja metallitdostuses), tegevusala suur kapitalimahukus (nt. masina- ja elektroonikatdéstus), ettevotete nork
turujoud (nt. toiduainete- ja roivatddstuses) voi eelnevate tegurite kombinatsioon ei voimalda aga samas
hankida tootlikkuse tostmiseks vajalikke spetsialiseeritud sisseseadeid ega kujuneda viljaspool Eestit oma
kaubamirkidega olulisteks turuosalisteks. Eriti teravalt puudutab see suhteliselt viiksemaid eesti kapitalil
ettevotteid.

Kuigi ettevotjad peavad t66joupuudust ning (t66jou)kulude kiiret kasvu oma ettevotte arengu seisukohalt
itheks koige olulisemaks viljakutseks, ei ole ettevotted seni oma tegevusstrateegiat oluliselt muutnud.
Enamuses té6stusharudes piiiitakse siseturu ja naaberriikide noudluse kiirele kasvule vastata peamiselt
tootmismahtude suurendamisega ilma samal ajal ettevotte tehnoloogilises tasemes voi turuorientatsioonis
mirkimisviirseid muutusi tegemata.

Avaliku poliitika analiiiis nditab samas, et nii nagu ettevotjatel, puudub ka riigil selge ettekujutus sellest,
kui palju ja millise kvalifikatsiooniga t66joudu Eestis niiteks 5 voi 10 aasta pirast vajatakse. Nii kutse- kui
korgharidus on hiljemalt 2010. aastast keskhariduse jirgset haridust ees ootavale opilaste arvu ligi 2-kordsele
vihenemisele vastu minemas ilma selge reformikavata. Samuti on olnud iisna heitlik ka avaliku sektori poolne
ettevotluse toetusmeetmete planeerimine: nii toetusmeetmete konkreetsemad eesmirgid kui sihtgrupid on
selgelt mairatlemata v6i muutuvad aastate 16ikes viga kiiresti.

Erinevad makromajandusprognoosid niitavad tisna iiksmeelselt, et Eesti kidimasolev majandustsiikkel on
peatselt 16pule joudmas ning vilismaise laenufinantseerimise ja sisemaise tarbimise vihenemine senisest
suurema surve Eesti majanduse restruktureerimiseks. See saab olema viga keeruline, kuna nii era- kui
avaliku sektori voimalused teha pikemaajalisi tulevikku suunatud investeeringuid vihenevad lihiaastatel
majanduskasvu aeglustumisega oluliselt.
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1. Regionaalne majandusintegratsioon Liinemere regioonis

Marek Tiits

1.1. Tootlikkus ja elatustaseme kasv

Eesti majandus on kogenud viimastel aastatel nii Liine-Euroopa keskmisest kui majandusanaliiiitikute
poolt maailmamajanduse mootoriks peetud Ameerika Uhendriikidest oluliselt kiiremat majanduskasvu.
Kiire majanduskasvuga on aga kaasnenud t66joupuudus ning keskmiselt 10-15% aastane palgatous. Kiire
palkade kasv loob Eestile head tingimused Euroopa keskmisele elatustasemele jirele joudmiseks, kuid tekitab
ka kiisimuse, kas ettevotted suudavad oma tegevust selliselt iimber korraldada, et kiirelt kasvavate kulude
tingimustes kasumlikult edasi tegutseda?

Majandusteooriast on kiillalt selge, et elatustaseme ja palkade kasv riigis on piiratud riigis loodava lisandviirtusega.
Soodsate vilistegurite korral on kiill voimalik viliskapitali sissevoolu arvelt lithiajaliselt tarbida rohkem kui
riigis uut vidrtust luuakse, kuid pikemas perspektiivis ei ole ei avaliku- ega erasektori volakoormuse piiramatu
kasv voimalik. Elatustaseme ja palkade tous on seetottu kokkuvottes voimalik ainult t66j6u tootlikkuse
ehk t66tunnis tootaja kohta loodava lisandviirtuse kasvu arvelt. Majanduse konkurentsivoime tostmise
pohikiisimus on seega selles, kuidas tagada majanduse tootlikkuse selline kasv, mis voimaldaks kasvavate

palga- jm kulude tingimustes t6ostustoodangu ekspordi mahte siilitada ja suurendada.?
Joonis 1. Sisemajanduse kogutoodang té6tunni kohta ostujou pariteedi alusel, 2005.

SKP t&6tunni kohta ostujou pariteedi alusel, 2005
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Allikas: Christian Ketels & Orjan Solvell, State of the Region Report 2006, Baltic Development Forum, 2006.

Joonis 1 ilmneb, et kuigi Eesti keskmine t66koormus on oluliselt suurem kui P6hjamaades ning vorreldav
nditeks Ameerika Uhendriikide v6i Jaapaniga, on Balti riikide majanduses to6tunni kohta lisanduv virtus

2 Bruce R. Scott, U.S. Competitiveness and the World Economy, Harvard Business School Press, 1985; Technology and the Economy, The Key
Relationships, OECD, Paris, 1992; Marek Tiits ez al, Made in Estonia, Balti Uuringute Instituut, Tartu, 2005.



KAUPMEESTE RIIK

oluliselt viiksem kui enamuses Euroopa riikides. Eesti t66joukulud ei ole samas aga iildse mitte madalad,
vaid suhtena tootlikkusse niitajatesse laienenud Euroopa Liidu keskmisel tasemel ning iiletavad pisut isegi
mirksa korgema elatustasemega Soome t66j6ukulusid. (sic/) (Tabel 1)

Tabel 1. Té6joukulu osakaal todtleva todstuse lisandviirtuses tootaja kohta.

2000 2001 2002 2003 2004
Eesti 64% 62% 62% 62% 63%
Lati 51% 35% 47% 46% 49%
Leedu 2% 65% 65% 60% 55%
Poola 48% 36% 72% 38% 35%
Rootsi 66% 73% 74% : 67%
Saksamaa 76% 75% 78% 77% 75%
Soome 50% 52% 56% 56% 57%
Taani 67% 67% 68% 69% 69%
Euroopa Liit (EL25 keskmine) 64% 65% 67% 66% :

Allikas: Eurostat, detsember 2006.

Majandusteoria teab alates Adam Smithist tosiasja, et lisandviirtuse kasvu iiks peamisi allikaid on
spetsialiseerumine.? Just spetsialiseerumine voimaldab tiiendada teadmisi, luua ja votta kasutusele uusi
tehnoloogiaid, té6tada vilja uusi kvaliteetsemaid tooteid ja teenuseid jne. Kuna Eesti senised suhteliselt
odavamatest tootmissisenditest ja soodsast majanduskeskkonnast tulenevad eelised on kiire kulude kasvuga
ammendumas, tuleb Eesti ettevotetel konkurentsivoime siilitamiseks paratamatult senisest enam spetsiali-
seeruda ning konkureerida vilisturgudel senisest enam toodete heade kvaliteediomadustega mitte suhteliselt
madala hinnaga.

Riik saab ja peab taolist muutust ettevotete drimudelites libi avaliku poliitika aktiivselt toetama, kuna riigipoolne
,mittesekkumispoliitika” toob enamasti kaasa eelise andmise neile riikidele ja/v6i majanduspiirkondadele, kus
on teadmiste- ja tehnoloogiamahukamate tegevuste arendamiseks loodud suhteliselt soodsamad tingimused.
Elementaarseimateks niideteks on niiteks kvaliteetse hariduse kittesaadavuse tagamine jm sarnased valdkonnad,

kus erasektor iiksi ei suuda kunagi investeerida iihiskonna arengu seisukohalt optimaalses mahus.*

Kaik tegevusalad ei ole ei aga ei tootlikkuse kasvu potentsiaali ega oma majandusliku kaalu poolest Eesti
majanduses ithesugused. Jirgnevalt analiiiisitakse seetottu lihemalt, millised on Eesti majanduses loodava
lisandviirtuse ja to6hoive seisukohalt koige olulisemad tegevusalad (ptk 1.2) ning millised on neis valdkondades
tegutsevate ettevotete olulisemad arenguvajadused (ptk 2).

1.2. Eesti spetsialiseerumine rahvusvahelises téojaotuses

Eesti eksport on 1990ndate aastate algusest pidevalt kasvanud. Ainsaks erandiks oli 1999. aasta, mil nii
Eesti to6tleva toostuse tootmis- kui ka ekspordimahud Kagu-Aasia ja Venemaa majanduskriiside jirellaines
vihenesid. Kuigi Eesti ekspordimahud on piisivalt kasvanud, on Eesti viliskaubandusbilansi ja jooksevkonto
puudujddgi suurimaks allikaks jitkuvalt eksporti iiletav tostuskaupade import. (Joonis 2, Tabel 5 1k 17)

> Adam Smith, The Wealth of Nations, London, Campbell, [1776] 1991, Book I, VIIL.

4 Vt. Michael E. Porter, Competitive Advantage of Nations, Free Press, 1990.
Porteri majandusklastrite keskse konkurentsivéime teooria juured ulatuvad tagasi Alfred Marshall-i t66stuskvartalite teemalistesse
tdddesse. Sisult iisna sarnast kisitlust pakuvad ka rida erinevaid innovatsioonisiisteemide teooriaid. Vt. nt. Bcngt-Ake Lundvall (zoim.),
National Innovation Systems: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning, Pinter, London, 1992; Philip Cooke, Martin
Heidenreich, Hans-Joahim Braczyk (¢oim.), Regional Innovation Systems, UCL Press, London 1992; National Innovation Systems, OECD,
Paris, 1997; Franco Malerba (¢oim.), Sectoral Systems of Innovation, Cambridge University Press, 2004.
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Joonis 2. Sise- ja vilismaise tarbimise panus Eesti majanduskasvu.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2007.

Eel6eldust tulenevalt on véimalikult suurema lisandviirtusega toostuskaupade ekspordi suurendamine
itks vahetumaid viise majandusarengu toetamiseks. Jirgnevas analiitisitaksegi seetottu lihemalt Eesti
viliskaubanduse ja tddstuse diinaamikat viimastel aastatel.

Eesti ekspordi peamisteks sihtriikideks on 1990ndatel aastatel kujunenud Lidnemere regiooni riigid, kuhu
suundub ligi 2/3 Eesti ekspordist. Kéige olulisemateks sihtturgudeks on seejuures Soome ja Rootsi, kuhu
suundub ligi pool Eesti koguekspordist. (Joonis 3)

Eesti ekspordi strukcuuris domineerivad iilitugevalt telekommunikatsiooniseadmed, millele jirgnevad mégbel
jm puidutooted. Erinevate metallkonstruktsioonide, elektri- ja elektroonikaseadmete jne osakaal ekspordis
on eelnimetatutega vorreldes juba viiksem. (Tabel 8, k 21)
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Joonis 3. Eesti eksport Lizinemere regiooni riikidesse.®
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Allikas: Christian Ketels & Orjan Solvell, State of the Region Report 2006, Baltic Development Forum, 2006.

Eesti eksport on samas kaubagruppide 6ikes iisna kontsentreeritud. 25 suurima ekspordimahuga kaubagruppi
228-st (SITC 3-numbrilise disagregatsiooni tasemel) moodustavad kaubavahetuse mahu alusel kokku 77%
Eesti kauba ekspordist Soome, Rootsisse, Taanisse ja Saksamaale. Suhteliselt suurema kapitalimahukusega
kaubagruppe iscloomustab seejuures ka suhteliselt suur téstusharusisese kaubavahetuse osakaal. Eesti toéostus
impordib neis kaubagruppides suurema osa oma tootmissisenditest (nt. komponendid v6i pooltooted jmt)
ning ekspordib enamuse valmistoodangust. (Joonis 4)

Telekommunikatsiooniseadmete kaubagrupp eristub teistest joonisel toodud kaubagruppidest lisaks
olulisemalt suuremale kaubavahetuse mahule veel iihe asjaolu poolest. — Kuigi Eesti impordib ja ekspordib
telekommunikatsiooniseadmeid kilogrammides viljendatuna sisuliselt ithepalju, tiletab imporditava kauba
tihikuhinda eksporditava kauba iihikuhind enam kui kahekordselt. Selline hinnaerinevus ei iseloomusta
kahjuks siiski Eesti elektroonikatééstuse korget konkurentsivoimet maailmaturul, vaid tuleneb ilmselt
peamiselt sidusettevotete vaheliste iilekandehindade kasutamisest (ingl. k. zransfer pricing) ja voimalikust

maksude optimeerimisest rahvusvahelistes ettevotetes.®

Lainemere regiooni on erinevates allpool viidatud to6des piiritletud andmete kiittesaadavusest ja autori suvast tulenevalt monevorra
erinevatel viisidel. Ménel juhul on loetakse regiooni kuuluvateks ka Lisinemerega vahetult mitte piirnevad Norra ja Island; Saksamaa
nagu ka Venemaa puhul loetakse monel juhul regiooni kuuluvaks ainult vahetult merega piirnevad alad, vahel aga riik tervikuna. Taolised
erisused definitsioonides on kiill kiiesoleva t66 seisukohalt ménevorra ebameeldivad, kuid ei muuda siiski Eesti majandusse puutuvas
drastiliselt selle pohisisu.

Marek Tiits & Juhan Jiiriado, /ntra-Industry Trade in the Baltic Sea Region, IBS Working Paper 2/2006, http://www.ibs.ce.
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Joonis 4. Téostusharusisene kaubavahetus Eesti ning Soome, Rootsi, Taani ja Saksamaa vahel, 2004.7
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Mérkus: Joonisel toodud GL, indeks on arvutatud kaupade rahalise vaartuse jargi.
Allikas: Eurostat 2006; IBS arvutused.

Pikaajalise koostootraditsiooniga Pohjamaade majanduslik spetsialiseerumine on riikide 16ikes suhteliselt
sarnane ning nende riikide tugev konkurentsipositsioon kasvab sageli vilja erinevate riikide konkurentsieeliste
kombineerimisest siindivast siinergiast. 1990ndatel aastatel viga kiiresti kasvanud t66stusharusisene kauba-
vahetus Pohjamaade ning Balti riikide ja Poola vahel viitavad tugevate piiriiileste tootmisvorgustike viljakuju-
nemisele Laznemere regioonis. Kuna Eesti todstustoodang jouab suures osas maailmaturule majanduslikult
arenenumate naaberriikide vahendusel, on Eesti majanduse viimase 10-15 aasta arengudiinaamika ja
tulevikuperspektiivide moistmiseks oluline arvestada laiemalt Lainemere regiooni arengudiinaamika ja
rolliga maailmamajanduses. (Joonis 5)

Liadnemere regiooni suurimad eksportddrid on Saksamaa ja Rootsi. Saksamaa peamised spetsialiseerumisvaldk
onnad on autotdéstus, lennundus, info- ja kommunikatsioonitehnoloogiaseadmete tootmine. Rootsi ekspordis
domineerivad regiooni keskmisest enam lennukimootorid, ravimid, autod ja erinevad puidutooted. Soome
peamised tugevused seonduvad puidutoodete ja metsatehnika, telekommunikatsiooni- ja laevandusseadmete
tootmisega. Taani peamisteks tugevusteks v6ib lugeda toiduainete, ravimite, elektrienergia (tuuleenergia)
generaatorite ja jalatsite tootmist. Islandil on edemus kalandustoodetes ja energiamahukates tegevustes: niiteks

alumiiniumi tootmine. Norra ekspordis domineerivad naftatooted, kalatooted ja laevandusseadmed.?

Tébstusharusisese kaubabvahetuse analiiiisimisel laialdaselt kasutatavat Grubel Lloyd indeksit arvutatakse GL = 1 - [X.- M| / (X.+ M), kus X
on ekspordi ja M impordi maht kaubagrupis i.

Vt. Herbert G. Grubel & Peter J. Lloyd, Intra-Industry Trade: The Theory and Measurement of International Trade in Differentiated Products, New
York: Wiley, 1975.

Christian Ketels, Orjan Solvell et al, State of the Region Report 2005: Competitiveness and Cooperation in Baltic Sea Region, Baltic Development
Forum 2005, 44; Marek Tiits “Industrial and trade dynamics in the Baltic Sea Region since 1990s” raamatus Tarmo Kalvet & Rainer Kattel
(toim.) Creative destruction management: Meeting the challenges of the techno-economic paradigm shift, Praxis, Tallinn 2006.
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Joonis 5. Lainemere regiooni majanduslik spetsialiseerumine
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Allikas: Christian Ketels, Orjan Sélvell ez al, State of the Region Report 2005: Competitiveness and Cooperation in Baltic Sea region, Baltic
Development Forum 2005, 43.

Kuigi Venemaa eksport Lidnemere regiooni riikidesse moodustab viga viikese osa selle riigi koguekspordist,
on Venemaa olnud siiski alati enamuse Liinemere regiooni riikide jaoks oluline naaber. Kuigi Venemaa
eksport Lidnemere regiooni riikidesse on viimase 15 aasta jooksul 2/3 osas koosnenud peamiselt naftatoode-
test jmt, oleks pikemas perspektiivis Venemaa iiksnes lihedalasuva toormeallikaga varustajana kiisitlemine
majanduspoliitiliselt tisna lithinigelik. Venemaa loodeosa t36stus on selle suurriigi teiste regioonidega
vorreldes iiks arenenumaid ning spetsialiseerub lisaks energiatootmisele ka puidu- ja metallitgstlemisele,
masinachitusele (sh. energiatehnoloogia ja meresdidukid) , toiduainete to6tlemisele ning elektroonikaseadmete

tootmisele.®

Balti riikide ekspordis on Venemaa naabrusest tulenevalt viga olulisel kohal naftatoodete transiit, mille
iile kiill Venemaa piiiiab erinevatel viisidel iiha enam kontrolli saavutada. Leedu olulisemad tugevused on
lisaks naftatoétlemisele transpordivahendite (raudteevagunite) ja meresdidukite tootmine. Lit peamised
tugevused seonduvad puidu ja maabli, toiduainete ja tekstiiliga. Poola peamised spetsialiseerumisvaldkonnad

on transpordivahendite ja nende osade (diiselmootorid jm) tootmine, puittooted ja mosbel. Poola oluline
ekspordiartikkel on samuti ka kivisiisi.*°

Eesti to6stustoodangu struktuuris on viimase 10 aasta jooksul koige olulisemateks muutuseks olnud
toiduainetetddstuse osatihtsuse langus ning erinevate puidutdstlemisega seotud alade osakaalu suurenemine.

(Joonis 6)

Grigory Dudarev ez al, Advantage NorthWest Russia: The New Growth Centre of Europe?, Helsinki, SITRA, 2004; Grigory Dudarev, Hannu
Hernesniemi, Pavel Filippov, Emerging Clusters of the Northern Dimension: Competitive Analysis of the Northwest Russia, Helsinki, ELTA,
2002.

Vt. ka: Nordisk Cluster Mapping, Oxford Research, January 2002; Hannu Hernesniemi ez al, Finnish Key Clusters and their Projected
Future, Helsinki, ETLA, 2001; Sakari Luukkainen, Industrial Clusters in the Finnish Economy, VT'T, htep://www.vtefi/ter/pdf/ clusters3.
pdf: Orjan Solvell et al, Advantage Sweden, Hampshire and London, Macmillan Press, 1993; Hans Tson Soderstrom et al, Kluster.se
- Sverige i den nya ekonomiska geografin, Ekonomiradets rapport 2001, Stockholm, SNS Férlag, 2001; Torger Reve, Erik W. Jakobsen, E¢
verdiskapende Norge, Norge, Universitetsforlaget, 2001; Kompetenceklynger i dansk erhvervsliv, Erhvervsfremme Styrelsen, 2001.
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Joonis 6. Eesti té6stustoodang tegevusalade loikes 1992-2004.
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Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006; autorite arvutused.

Tinaseks luuakse enam kui pool Eesti to6tleva tddstuse lisandviirtusest erinevatel puidutéstlemisega seotud
aladel, sh. moobli-, paberi- ja triikitéostus jmt. Metallitéostuse ja masinachituse osakaal on piisinud iisna
stabiilselt 1/5 juures to6tleva todstuse lisandvairtusest. Ka tekstiili- ja roivatdostuse osakaal to6tleva todstuse
lisandvidrtuses on piisinud stabiilsena. (Tabel 2)

Struktuursed muutused Eesti tootlevas todstuses peegeldavad sisuliselt erinevate suutlikkust orienteeruda
valdava osa 1990ndatest aastatest majanduskriisis olnud idaturult @imber suhteliselt stabiilsematele ning
oluliselt suurema ostujouga Péhjamaade ja Liine-Euroopa turgudele. Eesti ja Pohjamaade vahel vilja-
kujunenud viga tihedate viliskaubandussuhete aluseks on seejuures lisaks geograafilisele lihedusele olnud
Rootsist ja Soomest lihtuvad vilismaised otseinvesteeringud, mis moodustavad ligi 2/3 Eestisse tehtud
otseinvesteeringute positsioonist.'*

Rootsi kui iiks regiooni peamisi finantskeskusi on iihelt poolt ligi poolte mujalt maailmast LiZinemere regiooni tehtavate vilismaiste
otseinvesteeringute sihtmaa ning samas iiks suurimaid investoreid regioonis.
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Tootlev toostus oli 1990ndatel aastatel Eesti vilismaiste otseinvesteeringute struktuuris suhteliselt tagasihoidlikul
kohal ning enamus vilisinvesteeringutest tehti erinevatesse teenindavatesse sektoritesse, sh. kaubandusse,
pangandusse jm. Viimastel aastatel on aga nii Lainemere regioonis aset leidva majandusliku integratsiooni
loomuliku jitkuna kui ka seoses kasvava majandustegevuste globaalse timberpaiknemisega hoogustunud ka
vilisinvesteeringud Eesti to6tlevasse toostusesse. (Tabel 3)

Kui 1990ndactel aastatel iscloomustas pea koiki Eesti todtleva to6stuse harusid toskohtade arvu vihenemine,
siis on viimastel aastatel on see trend pohiosas podrdunud. Tootleva todstuse lisandvidrtuse struktuuris
ddrmiselt olulisel kohal olevaid puidu- ja metallitd6stust iseloomustab téohoive viga kiire kasv, samas kui
tekstiili- ja roivatoostuse hoive on piisinud viimastel aastatel iisna stabiilsena. Toiduainetetéostuse nagu
ka lisandvidrtuse mottes suhteliselt tagasihoidlikul positsioonil olev keemiatddstuse to6hoive on aga siiski

jatkuvalt kerges languses. (Tabel 4)

Tabel 4. Eesti tootlevas toostuses hoivatud isikute arv, aasta keskmine.

2000 2001 2002 2003 2004
Toiduainete ja jookide tootmine 20307 19952 19469 18629 17870
Tekstiili ja tekstiiltoodete tootmine 22531 24299 24940 24507 23543
Nahatdotlemine ja nahktoodete tootmine . . 2490 2473 2140
Puidutéotlemine ja puittoodete tootmine 14379 15156 17434 18140 18905
Paberimassi, paberi ja pabertoodete tootmine; kirjastamine 7089 7057 7468 7415 7688
Koksi, puhastatud naftatoodete ja tuumkiituse tootmine . . 1005 994 996
Kemikaalide ja keemiatoodete tootmine 3180 3087 2940 2748 2815
Kummi- ja plasttoodete tootmine 2939 3306 3383 3707 4220
Muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine 4196 4332 4396 4660 4887
Metalli ja metalltoodete tootmine 8978 9593 10168 10670 11745
Muude masinate ja seadmete tootmine 5135 4986 5316 5037 5143
Elektri- ja optikaseadmete tootmine 11099 10738 10605 10860 12259
Transpordivahendite tootmine 3962 3639 4211 4456 4846
Mujal liigitamata tootmine 12231 13194 13709 14002 13372
Tootlev toostus kokku 119743 | 123046 | 127535 128298 | 130429

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.

Taolised positiivsed arengud to6tlevas todstuses on oodatud ja vajalikud, sest viimase 10-15 aasta jooksul
Ladnemere regioonis aset leidnud majanduslik integratsioon on toimunud peamiselt kaubanduslik l6imumisena,

mis ei ole aga seni veel Eesti jt Balti riikide to6stuses olulist kvalitatiivset arengut kaasa toonud.*?

Soome viimase paarikiimne aasta iiks peamisi majanduspoliitilisi eesmirke on olnud ressursimahuka
metsatddstuse korvale uute korgtehnoloogiliste valdkondade viljaarendamine ning nendes valdkondades
konkurentsieeliste saavutamine. Analoogilisi prioriteete on digupoolest seatud enamuses Liine-Euroopa
riikides. Balti riigid ja Poola ei ole seevastu seni suutnud oma té6stuse konkurentsieeliste siistemaatilisele
arendamisele pithenduda. Seetottu ei ole ka kuigi iillatav, et Pohjamaade ja Saksamaa td6stuse diinaamika
niitab nende teadmiste ja tehnoloogiamahukamate té8stusharude konkurentsieeliste tugevnemist, samas kui
Balti riikides ja Poolas on toimunud td6stuse struktuurne taandarenguga ning kasvanud spetsialiseerumine
ressursi- ja tddjoumahukatele tegevustele.13

Kirjeldatud arengute tulemusena on Liinemere regioonis kujunenud vilja tugevad piiriiilesed majandusklastrid.
Nii investeeringuid kui l6pptoodete sihtturgu kontrollivad P6hjamaad on nendes klastrites koordineerivas
rollis. Balti riigid ja Poola on aga kahjuks taolistes tootmisvorgustikes peamiselt toormega varustajad ja

Vt. nt. Marek Tiits ez al, Eesti majanduse konkurentsivaime ja tulevikuviiljavaated, Riigikantselei, Tallinn, 2003; Marek Tiits ez al, Made in
Estonia, Balti Uuringute Instituut, Tartu, 2005.
Marek Tiits & Juhan Jiiriado, /ntra-Industry Trade in the Baltic Sea Region, IBS Working Paper 2/2006, http://www.ibs.ce.
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vihemtasuvaid t5id tegevad allts6votjad, kelle konkurentsieelised tulenevad seni veel monevorra odavamatest

kuid kiiresti kallinevatest tootmissisenditest.
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Eesti majandusarengu strateegia iiks pohikiisimus on seega — mida teha majanduskeskkonnas selleks, et eesti

ka suurema kasumlikkusega tegevustele liikuda.

1.3. Lisa
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Tabel 6. Peamised tootlikkuse niitajad Eesti tootlevas téostuses

Ette- | Keskmine Lisand- | Lisandvaartus Lisand- Lisand-
votete | tootajate vaartus, | toodtaja kohta, vaartuse vaartus/
arv arv tuhat tuhat krooni ja todjou- kulud
krooni kulude suhe kokku
2000 | 4167 118666 | 13393478 113 1,58 0,27
2001 4281 121964 | 15467938 127 16 0,27
Toctlev todstus 2002 | 4443 126494 | 17848348 14 1,61 0,28
2003 | 4751 127167 | 19978094 157 1,63 0,28
2004 | 4994 129020 | 21792068 169 1,6 0,27
2000 479 20207 | 2322027 115 1,6 0,19
o 2001 477 19840 | 2494658 126 1,63 0,19
Eﬁ?ﬁéﬂ?ﬁtﬁne 2002 454 19407 | 2583974 133 1,58 0,19
2003 452 18530 | 2845532 154 1,64 0,21
2004 437 17744 | 2751849 155 1,51 0,18
2000 571 22489 | 1784473 79 1,39 0,32
Tekstiil ja 2001 572 24178 | 2189331 91 1,46 0,37
tekstiiltoodete 2002 540 24845 | 2426596 98 1,44 0,37
tootmine 2003 575 24366 | 2434048 100 1,37 0,35
2004 588 23385 | 2544424 109 1,38 0,35
2000 58
Nahatéétlemine 2001 64 : : : : :
ja nahktoodete 2002 64 2479 237442 9% 1,34 0,33
tootmine 2003 66 2458 236941 9% 1,27 0,31
2004 72 2126 201780 95 1.2 0,4
2000 735 14130 | 1547970 110 1,79 0,24
Puidutéstlemine 2001 833 14918 | 1825213 122 1.8 0,24
ja puittoodete 2002 964 17189 | 2507560 146 1,94 0,25
tootmine 2003 1027 17925 | 2845654 159 1,86 0,25
2004 | 1071 18558 | 3220499 174 1.8 0,25
— 2000 440 6939 | 1099779 158 1,49 0,33
Paberimassi,
paberi ja 2001 439 6892 1276395 185 1,56 0,34
pabertoodete 2002 443 7297 1563095 214 1,67 0,38
tootmine; 2003 457 7300 | 1612032 221 1,58 0,37
kirjastamine 2004 516 7544 | 1676980 222 1,51 0,35
2000 4
Koksi, puhastatud 2001 6 ] ) ] ) )
naftatoodete 2002 6 1003 115068 115 1,56 0,18
ja tuumkdituse
tootmine 2003 5 992 108722 110 1,49 0,17
2004 5 991 200387 202 2,33 0,32
2000 78 3160 562107 178 2,01 0,21
Kemikaalide ja 2001 69 3067 705982 230 2,29 0,23
keemiatoodete 2002 78 2923 690447 236 2,19 0,23
tootmine 2003 99 2735 819933 300 2,53 0,24
2004 98 2782 930553 335 2,51 0,21

Jéthub piirdel...
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2000 122 289 377471 130 1,76 0,26

Kummi- ja 2001 124 3267 513960 157 1,77 0,25

plasttoodete 2002 131 3336 593430 178 1,69 0,26

tootmine 2003 129 3686 755172 205 1,79 0,26

2004 150 4199 810269 193 1,64 0,25

2000 152 4155 860366 207 2,14 0,36

Muude 2001 136 4307 946256 220 2,07 0,36

mittemetalsetest |5, 142 4360 | 1083196 248 2,13 0,36

mineraalidest

toodete tootmine | 2003 154 4613 | 1342686 291 2,24 0,38

2004 162 4834 | 1645181 340 2,33 0,4

2000 545 8777 943026 107 1,45 027

Metallija 2001 559 9454 | 1215229 129 1,51 027

metalltoodete 2002 594 10035 | 1308064 130 1,45 0,26

tootmine 2003 664 10508 | 1736179 165 1,63 028

2004 702 11560 | 1932266 167 1,53 027

2000 219 5077 467026 92 1,2 0,28

Muude masinate | 2001 204 4936 579199 117 1,36 03

ja seadmete 2002 206 5265 742301 141 1,45 0,36

tootmine 2003 206 4989 806371 162 1,5 0,35

2004 225 5091 861703 169 1,41 0,32

2000 286 11021 | 1321023 120 1,49 0,35

Elektri- ja 2001 286 10670 | 1331381 125 1,37 03

optikaseadmete 2002 286 10543 | 1558528 148 1,38 03

tootmine 2003 313 10773 | 1812091 168 1,46 03

2004 331 12200 | 2316378 190 1,56 028

2000 89 3934 690745 176 1,98 0,39

, | 2001 81 3629 706480 195 1,95 0,33

Igi’lffl’i‘:]rg“’ahe“d'te 2002 100 419 901311 215 1,85 0,35

2003 119 4425 973675 220 1,81 0,33

2004 135 4816 | 1001594 208 1,59 0,25

2000 388 12178 | 1098124 90 1,43 03

S 2001 431 13118 | 1374856 105 1,49 03

mg‘tfr'] i'r']'g'tamata 2002 | 434 13617 | 1537336 13 1,45 0.3

2003 486 13864 | 1649060 119 1,36 0,29

2004 503 13189 | 1698203 129 1,32 027

2000 374 11945 | 1083831 91 1,43 03

sh. 2001 417 12812 | 1334239 104 1,48 0,31

modblitootmine; 2002 419 13310 | 1480152 111 1,43 0,31
mujal liigitamata

tootmine 2003 465 13566 | 1560237 115 1,32 0,29

2004 481 12807 | 1571271 123 1,28 027

Allikas: Eesti Statistikaamet, jaanuar 2007.
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Tabel 7. Eesti toostustoodangu miiiik ja eksport jooksevhindades

Toostustoodangu miiiik (mlj kr) | Sellest eksport

1995 1998 2001 2004 1995

Toiduainete ja jookide tootmine 7609 | 10560 | 11012 | 13158 28,4%
Tekstiilitootmine 1549 2765 3537 4419 41,7%
Roivatootmine; karusnaha téotlemine ja varvimine 893 1528 2319 2475 61,5%
Nahat66tlemine ja nahktoodete tootmine 317 484 667 487 76,0%
Puidutéotlemine ja puittoodete tootmine 1711 3936 7228 | 12717 55,2%
Paberimassi, paberi ja pabertoodete tootmine 226 745 1245 1427 35,0%
Kirjastamine, triikindus ja salvestiste paljundus 928 1958 2600 3390 5,7%
Kemikaalide ja keemiatoodete tootmine 2081 2282 2603 3757 70,4%
Kummi- ja plasttoodete tootmine 303 847 1942 3018 38,0%
Muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine 994 2024 2368 4036 43,6%
Metalli ja metalltoodete tootmine 993 2564 4392 6946 40,4%
Masinate ja seadmete tootmine 529 933 1619 2521 61,1%
Kontorimasinate ja arvutite tootmine 130 377 250 455 63,1%
Elektrimasinate ja -aparaatide tootmine 419 579 1229 2738 29,1%
Raadio-, televisiooni- ja sideseadmete ning -aparatuuri tootm. 94 510 1371 3008 64,9%
Meditsiinitehnika, optikariistade ja tappisinstrumentide tootm. 179 726 857 1301 71,5%
Mootorsoidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmine 460 587 1159 1713 88,9%
Muude transpordivahendite tootmine 483 AN 931 2267 52,8%
Mo6blitootmine; mujal liigitamata tootmine 1368 2843 4129 5411 59,9%
Muu tootmine 83 115 650 1254 10,8%
Tootlev toostus kokku 21349 | 37074 | 52108 | 76498 43,5%

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.
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2004 2005
mlj kr | osakaal mlj kr | osakaal
| Elusloomad; loomsed tooted 2586,8 35% | 28828 3,0%
Il Taimsed tooted 415,6 0,6% | 1004,1 1,0%
Il Loomsed ja taimsed rasvad ning 6lid, nende |6hustamissaadused; ... 2235 0,3% 287,1 0,3%
IV Valmistoidukaubad; karastusjoogid; alkohoolsed joogid ja dadikas; tubakas ... 2366,6 32% | 27598 2,9%
V Mineraalsed tooted 33888 4,5% | 7314,7 7,6%
VI Keemiat6ostuse ja sellega seotud todstusharude tooted 3490,1 4,7% 4169,0 4,3%
VIl Plastid ja plasttooted; kummi ja kummitooted 1853,2 2,5% 2709,4 2,8%
VIl Toornahad, nahk, karusnahk ja tooted nendest; sadulsepatooted ja rakmed; ... 694,5 0,9% 693,2 0,7%
IX Puitja puittpolted; puidusiisi; kork ja korgist tooted; 6lgedest ja muust 9681 1 13.0% | 10790.9 112%
punumismaterjalist ... ! ! ! !
X Pl_JliEiyst vc“)? muust taimsest kiudmaterjalist paberimass; paberi- voi 1519,9 20% | 19314 2.0%
papijaatmed; paber ...
XI Tekstiil ja tekstiiltooted 6667,8 89% | 69859 7.2%
XIl Jalatsid, peakatted, vihma- ja paevavarjud, jalutuskepid, piitsad ... 674,9 0,9% 815,4 0,8%
XIII Kivist, kipsist, tsemendist, asbestist, vilgukivist jms materjalist tooted; ... 1128,8 1,5% 1559,9 1,6%
XIV Looduslikud ja kultiveeritud parlid, vaaris- ja poolvaariskivid, vaarismetallid ... 85,8 0,1% 82,3 0,1%
XV Metallid ja metalltooted 6405,8 8,6% | 8300,0 9,1%
L(VI. Masinad ja mehaanilised seadmed; elektriseadmed; nende osad; 203130 | 272% | 27270,5 28,2%
elisalvestus- ja ...
XVII S6idukid, lennukid, laevad ja muud transpordivahendid 4535,0 6,1% | 6544,0 6,8%
XVIII Optilised, foto-, kinematograafia-, mdéte-, kontroll-, tappis-, meditsiini- ja ... 1475,6 2,0% | 17761 1,8%
XIX Relvad ja laskemoon; nende osad ja lisaseadmed 0,9 0,0% 8.2 0,0%
XX Muud tédstustooted 6927,3 93% | 78325 8.1%
XXI Kunstiteosed, kollektsiooniobjektid ja antiikesemed 19,9 0,0% 51,2 0,1%
XXII Muud tooted 159,3 0,2% 479,0 0,5%
Kaubad kokku 74614,3 | 100,0% | 96747,3 | 100,0%

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, jaanuar 2007.
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2. Innovatsioon Eesti olulisemates majandusklastrites

Marek Tiits

2.1. Eesti majanduse klastrianaliiiis

Kiesoleva analiiiisi esimeses osas toodud makromajanduslik analiiiis ning erinevad Eestis varem libi viidud
innovatsiooniuuringud toovad peamiste viljakutsetena Eesti majanduses esile struktuurse taandarengu,
ettevotete suhtelise tehnoloogilise norkuse, raskused kvalifitseeritud t66jou leidmisel jmt.' Ukski puhtalt
makromajanduslik kisitlus ei voimalda aga taoliste probleemide lahendamiseks konkreetseid lahendusi
pakkuda. Seetottu kiisitletakse jargnevas Michael Porteri klastriphise majandusanaliiiisi vahendeid kasutades
lahemalt Eesti ettevotete arengut ja tulevikuootusi.”

Eesti majanduse saab holpsasti jagada 5-7 peamiseks tegevusalaks (klastriks), mis katavad valdava osa avatud
sektoris loodavast lisandviirtusest ning hoivest. Enam kui pool Eesti tootleva toostuse lisandviirtusest luuakse
erinevatel puidutostlemisega seotud aladel, sh. paberi- ja triikitoostus, kirjastamine jmt. Puidutéstlemises
(koos triiki ja kirjastamisega), metallitddtlemises ja masinachituses, jookide ja toiduainete tootmises ning
tekstiili- ja roivatootmises luuakse iihtekokku umbes 90% Eesti to6tleva toostuse lisandviirtusest. Nimetatud
seitse valdkonda koos elektroonikatoodete, transpordi- ja turismiteenuste ekspordiga katavad ka valdava osa

Eesti ekspordist. (Tabel 2, 1k 15; Tabel 8, 1k 21)

Enamus Eesti tootleva té6stuse harusid on nii miitigimahtude kui ekspordi osas iisna kontsentreeritud. 10-20
koige suurema kiibega ettevotte toodang moodustab enamasti 60-70% antud té6stusharu tootmismahust.
(Tabel 37, Ik 122) Ainuiiksi elektroonikatootja Elcoteq eksport moodustas 2004. aastal hinnanguliselt 15-
20% Eesti ekspordist. Kauba viljavedu kaheksakiimne suurema eksportdéri poolt moodustas aga 2004.
aastal enam kui 50% Eesti ekspordist.'®

Raymond Vernon ja Louis Wells on oma t66des nididanud, et traditsioonilistele (keskmise- ja madala-
tehnoloogilistele) té6stusharudele ongi omane turu jirjest suurem kontsentreerumine teatud viikese arvu
suurettevotete kitte. Need ettevotted kehtestavad tavaliselt toote- ja kvaliteedistandardid ning jaotavad
erinevate komponentide tootmise kulueeliste, toorme kittesaadavuse, sihtturgude liheduse ja muude
tegurite alusel oma rahvusvahelistes allhankevorgustikes osalevate ettevotete vahel.”” Seetottu annab isegi
suhteliselt viikese hulga suuremate ettevotete arenguvajaduste analiiiis Eestis vastava tegevusala arengust

kiillalt esindusliku pildi.

Jirgnevates peatiikkides toodud klastriiilevaadete aluseks on 2006. aasta suvel Eesti regionaalse
innovatsioonistrateegia projekti raames ettevotete tegevjuhtidega libi viidud intervjuud. Intervjuude kiigus
kogutud informatsioon alusel kaardistasid jirgnevate peatiikkide autoriteks olevad analiiiitikud ettevotete
tegevusstrateegiad ja tulevikunigemused turu- ja konkurentsisituatsiooni valdkonnas ning tegevjuhtide
ootused avalikule sektorile.

Intervjuude ettevalmistamise kiigus koostati koikide eelpool nimetatud seitsme valdkonna ettevotete kiibe-
ja ekspordiniitajate pohjal kuni 30 suuremast ettevottest koosnevad esialgsed intervjuude valimid. Lisaks
majandusniitajatele oli valimite koostamise iiheks olulisemaks kriteeriumiks ka regionaalne tasakaalustatus.
Selleks, et viltida liigset kallutatust suurettevotete poole liilitati voimalusel valimisse ka moned viiksemad,
uuendustele altid kiirelt arenevad ettevotted. (Tabel 9)

Vt. nt. Silja Kurik ez al, Innovatiivne tegevus Eesti ettevitetes 1998-2000, Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, Tallinn, 2002; Anne
Jiirgenson ez al, Ettevatluse toetusmeermed Riigieelarve strateegias 2007-2013, Praxis 2005; Marek Tiits ez al, Made in Estonia, Balti
Uuringute Instituut, 2005.

Michael E. Porter, Competitive Advantage of Nations, Free Press, 1990.

Eesti Statistikaamet, veebruar 2006.

Vt. nt. Dieter Ernst, “Global Production Networks and the Changing Geography of Innovation Systems: Implications for Developing
Countries”, Economics of Innovation and New Technology, 6 (Jan), 11, 2002, 497-523; Louis T. Wells (z0im.), The Product Life Cycle and
International Trade, Boston, Harvard University, Graduate School of Business Administration, Division of Research, 1972; Raymond
Vernon, “International Investment and International Trade in the Product Cycle”, Quarterly Journal of Economics, 80, 1966, 190-207.
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Tabel 9. Intervjuude valimi esinduslikkus.’
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. . Osakaal Osakaal
Intervjueeri- Osakaal maiandus- maiandus-
tud ettevotete majandus- ! haru ! haru

arv haru kéibes . oy
ekspordis toohoives
Puidutéotlemine 19 18% 12% 13%
Metallitétlus- ja masinaehitus 19 10% 13% 14%
Tekstiili- ja roivatddstus 17 20% 22% 12%
Toiduainetet6dstus 16 39% 22% 21%
Elektroonikat6dstus 22 48% 56% 54%
Plastitootlemine™ 21 38% 42% 29%
Turism ja puhkemajandus 20 8% 31% 9%
Transport ja logistika 19 - - -

Allikas: autorid.

Kirjeldatud viis intervjuude valimi koostamiseks kitkeb endas paratamatut riski, et mone tina veel viikese

kuid suure kasvupotentsiaaliga ettevotte tulevikunigemused jidvad kajastamata. Samuti ei pruugi jirgnevates

peatiikkides toodud iilevaated kahjuks esindada tiiel mairal Eestis tegutsevate ettevotete vilismaiste omanike

vaateid driperspektiividele Eestis. Molema nimetatud aspektiga on siiski viga soovitav Eestis voimalike

tulevaste klastriinitsiatiivide kdivitamisel tosiselt arvestada.

Ettevotete juhtide valmisolek uurimuses osaleda osutus valdkonniti iisna erinevaks. Teatud valdkondades
(nt. turism) néustusid ettevotjad kergemini projektis osalema. Intervjuust keeldumisi oli rohkem neis vald-
kondades, kus on viimastel aastatel libi viidud ka teisi esmapilgul sarnast valdkonda Kisitlevaid uuringuid
(nt. metalli- ja masinatdéstus). Ettevotjad viljendasid seejuures mitmel puhul rahulolematust seoses
erinevate uurimuste paljususega ning ei uskunud, et tiiendava(te) uuringu(te) tulemusena kokkuvottes
ettevotluskeskkonnas midagi mirkimisviirselt soodsamaks muutub.

Osakaalud majandusharu kiibes, ekspordis ja té6hoives on arvutatud ettevotete 2004. aasta majandusaasta aruannetes toodud andmete

ning Eesti Statistikaameti vastavate niitajate alusel.

Plastikutééstus, mille td6haive ja lisandviirtus moodustav iisna tootleva todstuse lisandviirtusest tisna vdikese osa, on haaratud
uuringusse peamiselt regionaalarenguga seotud erihuvist lihtuvalt. Pooled selles valdkonnas intervjueeritud ettevotetest kuuluvad Hiiumaa

plastikutddstuse mikroklastrisse.
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2.2. Puidutootlemine

Kadri Ukrainski

2.2.1. Sissejuhatus

20

21

22

Eesti on metsaga varustatuselt elaniku kohta Venemaa, Soome ja Rootsi jirel Euroopas neljandal kohal.?
Seetottu on ka puidugatddtlemisega seotud tegevusalade suur osakaal Eesti majanduses iisna loogiline.
Puidutddstus koosneb rahvusvahelise NACE statistilise klassifikaatori®! jirgi:

* metsamajandusest (NACE kood 02), mis holmab nii metsakasvatust (sh puukoolid) kui ka metsatéostust
(ehk metsavarumist), samuti teenindavaid tegevusalasid nagu metsa hindamine jms;

* puidutddtlemisest ja puittoodete tootmisest (NACE kood 20), mis holmab sae- ja hoévlitoostust, vineeri
ja puitplaatide tootmist, samuti erinevate puittoodete tootmist alates tarbeesemetest, akendest, ustest kuni
puitmajadenti;

* paberi- ja tselluloositddstusest (NACE kood 21), mis holmab alates paberimassi tootmist, paberi ja papi
ning neist valmistatud toodete (nt pakendite) tootmist

* ning mddblitddstusest (NACE kood 36.1).

Nimetatud téostusharud kokku holmasid 2005. aastal 5% SKP-st ja 8% tochoivest. Kdesoleva iilevaate
aluseks olevate intervjuude valim holmab koik eelnimetatud puidutédstuse allharud. Samuti on kaasatud ka
iiksikuid ettevotteid, mis kuuluvad kiill statistiliselt méne muu tegevusala alla (nt muusikariistade tootmine
(NACE kood 36.3) ja puidu vahendamine (NACE kood 51)), kuid mis on siiski puidutésstusega tihedalt
seotud. Lisaks eeltoodud kriteeriumitele on intervjuude valimi koostamisel piiiitud saavutada ka méistlikku
regionaalset tasakaalustatust. (Tabel 10)

Tabel 10. Intervjueeritud ettevotete jaotus allharude ja regioonide 1oikes.?

Metsamajandus Puidut6otlemine Paberitoostus Mo66blitoostus Kokku

Pohja-Eesti 1 2 0 0 3
Laane-Eesti 1 3 0 0 4
Virumaa 0 2 0 2 4
Louna-Eesti 1 4 2 1 8
Kokku 3 11 2 3 19

Allikas: autor.

Eesti puidusektor on pikkade traditsioonidega té6stusharu. Kuigi enamus intervjueeritud ettevotetest on
nende praegusel asutatud 1990ndate alguses, ulatub viga paljude ettevotete ajalugu tagasi 20. sajandi algusse.
Uks valimisse haaratud ettevote arvestab oma ajalugu koguni 1734. aastast (sic/) ning tegutseb tinini samades
ajaloolistes hoonetes. Valimis on siiski ka kaks ettevotet, mis on tegutsenud alates 2000. aastast.

Autori arvutused URO andmete pohjal 2004. aasta kohta, http://faostat.fao.org/faostat/.

Eesti majanduse tegevusalade klassifikaator EMTAK 2003 on Euroopa Uhenduse majandustegevusalade statistilise klassifikaatori NACE
Rev.1.1 (Statistical classification of economic activities in the European Community) Eesti rahvuslik versioon.

Eesti territooriom on siin liigendatud jirgnevalt 4 regiooniks: Pohja-Eesti — Harjumaa, Jirvamaa, Raplamaa; Liine-Eesti — Pirnumaa,
Ladnemaa, Saaremaa, Hiiumaa; Virumaa — Liine- ja Ida-Virumaa ning Louna-Eesti — Tartumaa, Valgamaa, Vorumaa, Viljandimaa,
Jogevamaa, Polvamaa.

Mitmed kiisitletud ettevotted olid kontserni lilkmed (kas ema- véi tiitarettevotted) ning selliste ettevotete puhul kaeti ettevotte juhi
ndusolekul intervjuuga kogu kontsern, mis omakorda laiendas uuritud ettevétete tegelikku arvu. Kuigi kontserni kuuluvad ettevotted on
tabelis esindatud emaettevotte asukoha jirgi, kaeti intervjuudega ka tiitarettevotteid, mis paiknesid teistes regioonides.
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Tabel 11 nihtub, et valim koosneb peamiselt suhteliselt suurematest ettevotetest. Koige viiksemas intervjueeritud
ettevottes on 19 tddtajat ja suurimas 1182 tootajat. Enamik valimisse kuuluvatest ettevotetest kuuluvad
Eesti investoritele. Vilisomanduses olevaid ettevétteid oli valimis vaid viis. Uks ettevote on omandivormilt
ainsa omataolisena Eestis riigi tulundusasutus. Samas on see omandivorm teistes Liine-Euroopa riikides
selle valdkonna ettevotetele suhteliselt tiitipiline.

Tabel 11. Valimi ettevotete jaotus ettevotete suuruse ja omaniku jirgi.

Tootajate arv Eesti omanduses Vilisomanduses Kokku
1-20 1 0 1
21-50 3 0 3
51-100 4 0 4
101-250 3 3 (Soome-2, Saksamaa-1) 6
251- 3 2 (Taani-1, Sveits-1) 5

Allikas: autor.

Eesti puidusektor on oluliselt rohkem vilisturgudele orienteeritud kui Eesti ettevotted keskmiselt.

(Tabel 12)

Tabel 12. Puidusektori iildiste ettevotete niitajate taustal 2000-2006.

2006 | kv*

2000/ 2001 2002 2003 2004 2005*

Ettevotted kokku:

Realiseerimise netokaive (milj kr) 254,649 | 291,411 | 327,727 | 354,411 | 417,176 | 452,748 118,000
Eksport (milj kr) 55,999 67,022 74,449 81,190 | 104,095 = =
Arikasum(milj kr) 12,581 13,515 18,483 22,749 29,074 | 49,873 9,7
Ettevotete arv 30787 32690 34511 36895 39623 34472 37787
Keskmine to6tajate arv 380572 | 385575 | 402240 | 406694 | 417314 414419 426990
Puidusektori ettevotted:

Realiseerimise netokaive (milj kr) 16,346 | 19,195| 22,280 | 23,366 25,881 26,031 7,549
Eksport (milj kr) 7,563 8,762 11,142 12,003 13,057 = =
Arikasum (milj kr) 0,744 1,092 1,486 1,336 1,392 2,019 0,634
Ettevotete arv 1605 1703 1804 1946 2054 1733 1960
Keskmine to6tajate arv 30828 33864 36044 36787 36408 32029 33931
Puidusektori ettevotete osakaal kdigi ettevotete vastavatest summaarsetest naitajatest:

Realiseerimise netokaive (%) 6,42 6,59 6,80 6,59 6,20 5,75 6,40
Eksport (%) 13,51 13,07 14,97 14,78 12,54 = =
Arikasum (%) 5,91 8,08 8,04 5,87 4,79 4,05 6,54
Ettevotete arv (%) 5,21 5,21 5,23 5,27 5,18 5,03 519
Tootajate arv (%) 8,10 8,78 8,96 9,05 8,72 7,73 7,95

* ettevotete liihiajastatistika alusel
Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006; autori arvutused.
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Kuna enamik puidusektori toodetest on saavutanud oma kiipsusfaasi*® ning peamiste eksportturgude kasv
on suhteliselt aeglane, on ettevotete ekspordivoimet siiani peamiselt toetanud kodumaise puiduressursi
kittesaadavus ja suhteliselt odav t66j6ud.

Puidusektor on seni kasvanud kiiremini kui Eesti majandus tervikuna, kuid 2003-2004 aastast on nii
puidusektori kiibe, ekspordi kui ka kasumi kasv aeglustunud. (Tabel 12) Selliste arengute taga on eelkoige
puidutooraine kittesaadavuse halvenemine ja sellest tulenev toorainehindade tous nii Eestis kui maailmaturul,
samuti muude kulude kasv.

2.2.2. Tootmissisendid

23
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Eesti metsa- ja puiduklastri siseste tehingute mahtusid analiiiisides tulevad esimesena esile puidu kui toorme
kasutamisest tulenevad suhteliselt tugevad seosed metsamajanduse, puidutostlemise ja mo6blitddstuse vahel.
Eesti paberitdstuse viiksusest tulenevalt on kaubavahetuse mahud kohaliku paberité6stusega juba suhteliselt
viiksemad. S6ltuvus materjalivoogudest on kéige tugevam viirtusahela madalamatel astmetel (nt. sae- ja
hoovlitsostus, puitmajade tootmine), kuid see puudutab méistetavalt ka korgema lisandviirtusega harusid
(nt. mooblitéostus). (Joonis 7)

Keskkonnaministeeriumi koostatud Eesti metsade arengukavas* peetakse Eesti oludes optimaalseks puidu
raiemahuks 12,6 miljonilt tihumeetrilt aastas. Eesti tegelik raiemaht on aga viimastel aastatel vihenenud 6-7
miljonile tthumeetrile aastas (2006. aastal hinnanguliselt koiges 5 miljonit tthumeetrit)® ning ettevotjad ei
nie ka edaspidiseks olulist kasvu ette.

Raiemahtude vihenemise pohjuseid on mitmeid. Ettevotjad peavad peamiseks asjaolu, et kuna eraisikute
puhul ei maksustata kasumit vaid kiivet, siis pirsib maksusiisteem metsaressursi kasutamist.*® Teatud rolli
mingib ka selliste kaitsealade laiendamine, kus metsa majandamine ei ole iildse lubatud. Eelnev pirsib osade
ettevotjate arvates ka Riigimetsa Majandamise Keskuse kui riigi tulundusasutuse arengut. Oma méju on
samuti ithiskonnas metsade majandamise suhtes kujunenud negatiivsetel hoiakutel.

Eesti puidutdéstuste toormevajaduses on domineerib néudlus saepalgi jirele, mistottu selle sortimendi osas
on toormepuudus mirkimisviine. Sae- ja hoovlitoostuse ettevotted soltuvad tina umbes 50% ulatuses
Venemaa puidutoorainest, mis on samal ajal oluliseks toormevarustusega seotud riskide allikaks. Umarpuidu
hinnad on kasvanud Venemaal kiiremini kui Eestis. Lisaks on Venemaa on kehtestatud timarpuidu viljaveole
eksporditollid, mis on samuti suurenemas.”

A. Frithwald & B. Solberg (toimetajad), "Life-Cycle Analysis — A Challenge for Forestry and Forest Industries’, EFI Proceedings, No. 8, 1995.
Eesti metsanduse arengukava aastani 2010, Tallinn: EV Keskkonnaministeerium, lk. 12.

V't ka Metsasektori olukord ja areng, Eesti Metsatdostuse Liit, 2006; EMTL ettepanckud olukorra muutmiseks 2007, http://www.emtl.ee.
Puidukasutuse probleem on oluline ka Eesti riigi kui terviku jaoks — kasvava metsa tuludelt jaib EMTL hinnangul (just eraisikute
maksustamisviisi tottu) riigil teenimata maksutulu iile 60 miljoni. (Mezsasekzori olukord ja areng, 7). Eeltoodu on seotud ka laiemalt metsa
kui Eesti iihe olulise taastuva loodusvara jitkusuutliku ja efektiivse kasutamise problemaatikaga.

Vene Féderatsiooni valituse miirus nr 75, 5. veebruarist 2007 (vt www.emtl.ee). Toorme ekspordi maksustamine on iiks klassika-

lisi to6stuspoliitika vahendeid selleks, et motiveerida ettevotteid tédtlevat todstust arendama ning seelibi suurema lisandviirtusega
tegevustele litkuma (nn nfant industry argument vt nt ka M. Kaneda, "Policy designs in a dynamic model of infant industry protection”,
Journal of Development Economics, 71, 2, 2003.



28

KAUPMEESTE RIIK

Joonis 7. Eesti puidutéostuse klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute mahud 2002 aastal.?®

Eksport

Kirjastamine

---- »  50-500 milj krooni = === 501-2000 milj krooni ~————> ile 2001 milj krooni

* Import puudutab vastava valdkonna toodete koguimporti ja ei ole seotud allharuti otseselt nende toodete tarbimisega.
Allikas: Autori arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.

Umbes pooled intervjueeritud ettevotetest toovadki toorainega varustatuse esile peamise riskina oma dritegevuse
jatkamisel. Need ettevotted, kes impordivad mingit spetsiifilist eksootilist puitu siiski seesugust puiduressursi
puudust ei tunneta. Klastrisse kuuluvad ka teatud allharud, mille tooraineks ei ole otseselt puit, vaid vana-
paber, papp voi paberitodstuste tootmisjidgid. Ka need ettevotted ei tunneta tooraine hankimisega seotud
probleeme nii teravatena kui sae-, h$6vli- ja puitmajatddstuse ettevotted. Kirjeldatud toorme saadavusega
seotud riskid on seega selgelt sordi-spetsiifilised ning regionaalsed erisused, niivord kui neid iildse Eesti sees
on, tulenevad peamiselt konkreetsete ettevotete toomisprotsesside spetsiifikast.

Puidu kui esmase toorme té6tlemise kvaliteet mojutab maistetavalt toodangu kvaliteeti kogu vidrtusahelas,
niiteks aitab uuendustegevus ning toodangu kvaliteedi tostmine sae- ja hoovlitddstuse omakorda tosta puit-
ehitiste kvaliteeti jmt. Saetdostuse tehnoloogiatesse tehtud investeeringud on seega tostnud ka mitmete teiste
puidutddstuse harude toodete kvaliteeti ja lihtsustanud tootmisprotsesse. Ettevotete vahelised klastriseosed
on seetottu peamiselt allhankepohised: toote voi tootmisprotsessi uuendused iihes ettevottes toetavad ka
dripartnerite toodete kvaliteedi tostmist v6i tootmisprotsesside kiirust/efektiivsust. Uuendused suuremates
ettevotetes voivad muidugi juhul, kui viiksemad allhanget tegevad ettevotted ei suuda oma tehnoloogilist
baasi piisavalt kiiresti uuendada viia ka koosto6 katkestamisele.

Tugeva hinnakonkurentsiga turud, sh. ka need, kus puidufirmad tegutsevad, sunnivad ettevotteid kasutama
turul iildiselt kittesaadavaid tehnoloogiaid loovalt ning omavahel kombineerides selleks, et kohandada

Siin ja teistel sarnastel joonistel on toodud harudevaheliste mélemasuunaliste tehingumahtude summad.
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29
30

ja rakendada masinaid ja seadmeid ettevottele voimalikult kasutooval viisil.?” Tehnoloogiate uuendamise
puhul on oluline see, et organisatsioon tervikuna suudaks uusi tehnoloogiaid olemasolevatega integreeritult
voimalikult efektiivselt kasutada ning tootajaid vastavalt koolitada. Seesugune kiditumine néuab ettevotetelt
hoopis teist tiiiipi konkurentsieeliseid kui teadusmahukad t36stusharud. Nii inseneridelt kui oskustoolistelt
eeldatavad teadmised on rohkem kogemustel pohinevad ja holmavad oskust lahendada praktilisi tehnika-
alaseid probleeme.* Kuna tuleviku miiiigi- ja tootmismahtude osas valitseb alati teatud ebakindlus, soetavad
ettevotted tavaliselt 20-30% varuga tootmisvoimsusi.

Intervjueeritud ettevotetes kasutatavad tehnoloogiad on valdavalt suhteliselt uued. Viga suuri investeeringuid
on tehtud puidu kasutamise seisukohalt sdistlikesse, vihem inimt66joudu néudvatesse, suurema joudlusega
ja mobiilsematesse seadmetesse (CNC-pingid, kaamera-sorteerimisseadmed jne). Samas on puidutésstusele
iseloomulik tipptasemel uute tehnoloogiate kasutamine korvuti kas vanade voi ettevottes ise valmistatud
seadmetega. Vaatamata sellele, et tehnoloogilisi uuendusi iildiselt peetakse tootlikkuse tostmise seisukohalt
kriitiliselt tihtsaks, on mitmetes harudes tootmisprotsesse, kus inimté6 osa ei 6nnestu olulisel miiral
vihendada. Mo6bli ja puitmajade tootmine erineb niiteks selles osas oluliselt saematerjali ja vineeri toot-
misest, kuna iihetaoliste toodete masstootmisel on voimalik enam t36jou tehnoloogiaga asendada. Teatud
harudes on noudlus uutele kapitaliintensiivsematele tehnoloogiatele kiill olemas, kuid tehnoloogia tootjad ei
ole sellele piisavalt kiiresti reageerinud. Kisitsit66 suure osakaaluga tootmine, kus Eestil ei ole muid toorme
lihedusest voi toodangu unikaalsusest (nt. disainm66bel vmt) eeliseid liigub seetottu pikemas perspektiivis
paratamatult suhteliselt odavama t66j6uga riikidesse.

Lisaks toormele ja tehnoloogiale on iiks peamisi sektori arengut mojutavaid tegureid kvalifitseeritud t66joud.
Puidusektori hoive niitajaid analiitisides ilmneb, et perioodil 1998-2005 on téé6tajate arv koikides puidutédstuse
allharudes peale puidutoétlemise pidevalt vihenenud. Enamik intervjueeritud ettevotetest prognoosib ka
edasiseks todtajate arvu vihenemist voi jadmist samale tasemele. Ka need ettevotted, kus tootajate arv seni
suurenenud, nigid seoses vajadusega tehnoloogilisteks uuendusteks ja tootlikkuse suurendamiseks enamasti
ette tddtajate arvu kasvu pidurdumist. Eeléeldule vaatamata nievad ettevotjad siiski t66jou puuduses (nii
lihttooliste kui spetsialistide osas) iiht suuremat probleemi ettevotte edasisele arengule.

(chitus, tee-chitus) alla. Samuti on puidusektori ettevotteid negatiivselt mojutanud ka todtajate migrat-
sioon arenenud lddneriikidesse. Kuna puidusektoris kasutusel olev tehnoloogia on enamasti uuem kui
oppeasutustes kasutada olev, siis koolitavad ettevotted seadmeoperaatoreid enamasti ise ning kutsekoolide
rolli nihakse eelkdige tehnoloogia iildt66pohimotete dpetamises. T66j6u puudus tundub olevat teravam
neis Eesti regioonides, kuhu on lihestikku koondunud mitu suuremat puidutddstust, mis ei pruugi kiill
toodangu poolest olla otsesed konkurendid, kuid konkureerivad sellele vaatamata kohaliku t66j6u pirast
(Louna-Eesti, Ldine-Virumaa). Maapiirkondades tegutsevatel ettevotetel on samuti raskusi tipptasemel
tehnoloogiaspetsialistide virbamise ja hoidmisega.

Lahendusena kvalifitseeritud haritud puidu- ja paberitéétlemise tehnoloogide ja inseneride puudusele
kaalutakse eelkoige spetsialistide virbamist vilismaalt. Kui varem kaaluti pigem spetsialistide palkamist nt.
Venemaalt, siis niiiid otsitakse seoses viimastel aastatel aset leidnud palgataseme tdusuga spetsialiste pigem
Soomest. Kuna paberitéostus on Eestis suhteliselt viike to6stusharu, siis ei suudeta ettevotjate arvates Eesti
iilikoolides toenioliselt piisavat kompetentsibaasi luua ning seetottu on vihemalt esialgu otstarbekam saata
noori algteadmiste omandamise jirel (riiklikul toetusel) 6ppima Soome voi Austriasse.

Mitmed ettevotjad peavad nii tootearenduse kui té6korralduse edasiarendamise osas peamiseks arengut
takistavaks teguriks to6tajate haridustaset. Kvalifitseeritud t66jou ning eelkoige teadmiste puudus pirsib
tootearendust nii tehniliselt poolelt kui disaini osas. Ka uue tehnoloogia kasutuselevotuga vmt. seotud
tookorralduse muudatuste 14bi viimisel on probleemiks inimt66joud — uue tehnoloogiaga voib vajaliku
kvaliteedi saavutamiseks kuluda isegi iile aasta. Probleem ei ole seejuures alati isegi niivord hariduses, kuivord

Vt. ka S. Laestadius, "The relevance of science and technology indicators: the case of pulp and paper,” Research Policy, 27, 4, 1998, 385-395.
S. Laestadius, “Tacit Knowledge in a Low-tech Firm.” European Journal of Vocational Training, 6, 1995, 27-33; H. Hirsch-Kreinser, D.
Jacobson, S. Laestadius, K. Smith, ‘Low-Tech Industries and the Knowledge Economy: State of the Art and Research Challenges’, Paper
written within the context of research project “PILOT: Policy and innovation in Low-Tech”, 2003.
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inimeste motteviisis (nt. kuidas teha tootmisliinil asju paremini ja kiiremini), samuti juhtide suutlikkuses
panna td6tajad uuendustega kaasa motlema ja tegutsema.

Kuna koolituskulud on Eestis maksustatavad erisoodustusmaksuga, koolitavad ettevotted to6tajaid soovitust
vihem. Eriti tugevalt ilmneb see vilisosalusega ettevotetes. Seega voib taas konstateerida varem sageli viidatud
dratundmist, et t66j6u koolitamise osas takistab kehtiv maksusiisteem majanduse arengut.

Kokkuvotlikult:

* Toorme hinnatous, kodumaise tooraine nappus ja riskid importtoormega varustamisel on teatud
sortimentides iihed peamised klastri edasist arengut miiravad tegurid;

* Kulude kasvust tingituna on ettevotted teinud mirkimisviirseid investeeringuid uutesse
tehnoloogiatesse;

* Kvalifitseeritud t66j6u puudus sunnib aga ettevotjaid otsima spetsialiste vilismaalt, kuna ettevotjad
ei usu, et olukord kvalifitseeritud t66jou pakkumisel Eestis lihiaastatel paraneb.

2.2.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

31

32

Enamuse puidusektori ettevotete kiibest moodustab ca 80-90% eksport ning mitmed puidusektori ettevotted
miiiivad sisuliselt Eesti turule ainult tootmisjaike. Kuna vilisturgudele eksporditakse ka Eestis tegutsevate
vahendajate kaudu, siis ei kajastu kiill ekspordi iilisuur osakaal otseselt koikide ettevotete majandusniitajates
ja ametlikus statistikas. Ehitusturu plahvatusliku kasvuga seoses on samas viimastel aastatel ka koduturu
tihtsus monevorra tousnud. Eestis on turustuskulud viiksemad ning ménel juhul (nt k66gimo6bli osas)
on koduturg ka innovatiivsem. Ekspordi suurele osakaalule vaatamata on valimis siiski ka ettevotteid,
mille pohitegevuseks on Eesti turul iiksiktellimuste tditmine, nt. unikaalsed kliendi projektiga puitmajad,
eksklusiivsed uksed ja trepid, moobel jmt. Valimisse ei kuulu siiski iihtegi ettevotet, mille toodang oleks
eranditult Eesti turule suunatud.

Eesti puidusektori traditsioonilised sihtturud on olnud Saksamaa ja Pohjamaad, kuid see on muutumas.
Mitmed ettevotted (nt puidutddtlemises ja puitmajade tootmises) tiheldasid traditsiooniliste sihtriikide arvel
toimuvat ekspordi kasvu Hispaanias ja Prantsusmaal. Aktiivsema turundusstrateegiaga ettevotted miiiivad
ka juba Aasia kasvavatele turgudele, kus on hinnad oluliselt korgemad. Teatud juhtudel soovitakse samuti
hajutada sellise strateegiaga sihtturgude kontsentreeritusest tulenevaid riske. Peamiste sihtturgude jaotus on
muidugi puidutosstuse allharude l6ikes tisna erinev.

Vilisturgudel toimuvate arengute jilgimiseks eelistavad puidusektori ettevotted voimaluse korral kasutada
kontserniga seotud ettevotet - kas emaettevotet voi enda poolt toodangu turustamiseks loodud tiitarettevotet.”
Samas on siiski ka niiteid edukast koostodst edasimiiiijatega, kes aitavad ettevottel nii toodangut turustada
kui tooteid edasi areneda. Kuigi vilisturgudel eelistatakse turuinfo parema kittesaadavuse huvides ise kohal
olla, on mitmed ettevotted oma esindused vilismaal madala tasuvuse tottu sulgenud* ning piitiavad pigem
vilisesinduse loomisega seotud kulusid viltida ning olla eksportturul kohal iiksnes virtuaalselt, so. erinevaid
infotehnoloogia vahendeid kasutades.

Tooteuuendused saavad tiiiipiliselt alguse kliendilt voi messilt saadud ideest, millele vastavalt piititakse oma
toodet nii erinevaid pooltooteid ja uusi viimistlusvahendeid kasutades kui ka tootmisprotsesse kohandades
juurutada. Teatud moetundlikes harudes (nt. médblitéostus) voivad seejuures uued tooted osutuda
draunustatud vanadeks, mille tootmiseks ettevalmistumine voib ettevotte jaoks teatud osas tihendada ka
nt. 80ndate aastate seadistuste taastamist.

Kuigi Eesti mésblitoostusettevotted Aasia turgudel valitseva terava konkurentsisurve toteu iildiselt Aasiasse ei turusta on erandiks iiks
intervjueeritud suuremasse kontserni kuuluv ettevéte, mille Hiinas asuv tiitarettevote miiiib sealsel turul Eestis toodetud kaupu.
Esindusi on loodud peamiselt kérgema lisandviirtusega toodangu (nt mosbel, uksed, trepid) miitimiseks ja nende tasuvusprobleemidel
on olnud erinevaid pohjusi. Enamasti ei saavutanud need esindused oma iilalpidamiskulude katmiseks piisavalt suurt libimiiiiki. Uhel
juhul kardeti liiga suuri kulusid ja ei investeeritud esindusse piisavalt, et see kasumlikult to6le hakkaks.
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Mboned ettevotted, niiteks mosblitoostus, uste ja akende tootjad, peavad Eesti turgu uuendusmeelsemaks
ja noudlikumaks kui vilisturgu, mistottu tuleb koduturule miiiies otsida pidevalt uusi tooteid ja lahendusi.
Disainitundlike toodete puhul (nt puitmajad, mosbel) erinevad maitse-eelistused riigiti muidugi mirkimis-
vidrselt. Samas toovad ettevotted vilja ka kitsaid turusegmente nagu niiteks teatud tiiiipi puitelementmajad
ja madalama kvaliteediga uksed, kus noudlus riigiti oluliselt ei erine.

Peaaegu iga uuele turule sisenemine néuab toodete osas kokkuvottes suuremaid voi viiksemaid muutusi
(uued tehnilised lahendused, standardid jms). Paindlikumad viike-ettevotted lasevad sel juhul disaineritoo
teha kliendil ja métlevad ise vilja toote tehnilise lahenduse. Suuremad ettevotted eelistavad aga valmistada
standardseid tooteid, mis viimistletakse vastavalt erinevate turgude maitseeelistustele, lisades neile erinevate
turgude jaoks olulised erinevad aksessuaarid vmt.

Kokkuvottes on muidugi nii turundudlus nii laia ja mitmepalgelise puidutddstuse erinevate allharude kui
sihtturgude l6ikes tisna erinev. Seetottu tuleks ettevotete arengudiinaamika paremaks moistmiseks konkreetseid
turge lihemalt analiitisida. Niiteks on Lidne- Euroopa ja Pohjamaade niol on tegemist suhteliselt stabiilsete
viljakujunenud sihtturgudega, kus on turu kasv viimastel aastatel olnud tagasihoidlik ja kasumimarginaalid ei
ole viiga suured. Intervjuusid analiiiisides voib vilja tuua suhteliselt iildisema todemuse, et kirjeldatud oludes
osutunud edukamaks need tootjad, mis on leidnud sellise turunisi, mis véimaldab toote teatud omaduste,
tehnoloogiliste eripirade voi tootmise suurema paindlikkuse vmt tottu viltida otsesest konkurentsi turgu
valitsevate Skandinaavia vm. suuremate tootjatega.

Kokkuvotlikuls:
* Viimastel aastatel on klastri arengut toetanud tugev siseturu- ja eksportnoudlus;

* Siseturg on teatud tootegruppide osas innovatiivsem kui eksportturud; samas on traditsiooniliste
sihtturgude kérvale tousnud ka Louna-Euroopa ja Aasia turud.

2.2.4. Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid

Ettevotetevaheline koosto6 toimub peamiselt allhanke- v6i tarnijasuhete baasil. Sellise koostd6 aluseks on
ettevotete spetsialiseerumine ning sellest tulenevate konkurentsieeliste vastastikune tiiendavus. Kuna uue
tehnoloogia soetamine on sageli kallis ning turul olemasolevad seadmed Eesti tootjate tootmismahtude jaoks
liiga voimsad, otsitakse sageli ka koostddd teiste ettevotetega, kellel vastav vajalik tehnoloogia olemas. Nii
niditeks laenavad erinevad puidutdétlemis- ja mosblitoostusettevotted iiksteisele tootmisvoimsusi, samuti
tehakse koost66d tooraine hankimisel jmt. Teatud juhtudel pakuvad suurettevotted ka allhankijatest viikeette-
votetele koolitust, et viimased oleksid voimelised tagama kvaliteetset teenust, kuigi nii tehes voidakse omale
vilja koolitada tulevased konkurendid.

Kuna viiksemad allhankele spetsialiseerunud ettevotted ei suuda oma tehnoloogiat ja toodangu kvaliteeti
kiiresti muuta, viivad muudatused turunéudluses voi toodangu nomenklatuuris sageli allhanke-partnerite
vahetamiseni. Itaalia mo6blitodstuse klastris aitavad niiteks suurettevotted omapoolsete finantseerimiste ja/voi
laenugarantiide kaudu viiksematel ettevotetel osta ja kasutusele votta uusi tehnoloogiaid. Eesti tingimustes
ei ole suuremad ettevotted sageli selleks rahaliselt voimelised. Rahvusvahelistel suurettevotetel, kes otsivad
omale allhankijaid koikjalt maailmast, ei ole ilmselt ka motivatsiooni spetsiifiliselt Eesti viikeettevotete
arengu toetamiseks. Riik peaks siinkohal viiksemaid ja keskmise suurusega ettevotteid uute tehnoloogiate
kasutuselevotul erinevatel viisidel toetama. Kiisimus ei ole seejuures isegi niivord selles, kas viikeettevotted
suudavad uusi tehnoloogiaid osta, vaid ajas, kui kiiresti on suurettevottel klastri liidrina vaja turul toimuvale
reageerida.
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Ettevotete vahelise koostoo aktiivsus Eesti puidutdostuses on allharuti erinev. Tugevam on koosté6 niiteks
metsa- ja saetddstuse ettevotete vahel, ndrgemaks voib pidada koostdod mooblitoostuse ettevotete vahel.
Mitmed intervjueeritud ettevotjad mirkisid, et ettevotetel puudub koostéstraditsioon. Moned ettevotjad
omistavad selle rahvuslikule eripirale (,Andrese ja Pearu probleem”). Esile tuuakse usalduse puudumist ning
kaheldakse vastastikuses aumehelikus kiitumises, mis on ettevotetevaheliste suhete ajalugu arvestades monel
juhul ka pohjendatud. Allhankesuhetes on niiteks olnud probleemiks iri- voi tookultuur: tihtaegadest
kinnipidamine, praak tihistellimuste partiides jms. Kui vorrelda neid ettevotete juhte, kes viitsid, et teevad
tugevat sektorisisest koostddd nendega, kes viitsid, et koostéo ei ole voimalik, siis paistab silma see, et
koostoo tegijad on tundunud teineteist ka varasemal ajal, mil ei oldud veel konkurendid (iihine iilikooliaeg,
ithine oluline projekt vms.). Eelnev tekitas vastastikuse usalduse, millele toetub koost66 tinapieval. Mitmed
ettevotte juhid mirkisid, et sageli on koost$6 takistatud ka seetottu, et ettevotjad orienteeruvad ainult Eesti
tingimustes ja ei mirka koosté6vajadusi ja -voimalusi ning ei oska niha oma osa sektori kui terviku arengus.
Kuigi ettevotjad peavad tihedamate koostoosuhete arendamist oluliseks, votab nende kujunemine palju aega.
Koost$6 tohustamise eelduseks seega ettevotjatel huvi suurenemine pikaajaliste vastastiku kasulike suhete
loomiseks ja hoidmiseks.

Suurimateks puiduettevotete liitudeks on Eesti Metsatdostuse Liit (ithendab ca 56 ettevotet kokku 5200 t66ta-
jaga) ja Eesti Puutooliit (28 ettevotet 2800 tootajaga). Esimene nendest ithendab metsa- ja puidutéostust,
kuid samuti paberi- ja tselluloositéostuse ettevotteid ning katab nendest harudest ca 16,5%. Teine liitudest
on peamiselt mooblitodstusettevorete liit, mis katab 21,7% moosblitoostusest.?® Kiisitletute seas leidus iiks
ettevote, mis kuulub samaaegselt molemasse liitu. Viiksematest haruliitudest voib nimetada Puitmajaliitu,
Akna- ja Uksetootjate Liitu jne. Erialaliitude rolli nievad ettevotjad seejuures viga erinevalt. Teatud viiksemates
allharudes erialaliidud puuduvad ning ettevotete juhid ei nie, et olemasolevad laiemad haruliidud esindaksid
nende spetsiifilisi huve. Viiksemaid liite tunnustati sageli kiill hea kohana kokkusaamiseks ja suhtlemiseks,
kuid probleemide lahendamisel jiib sellisel liidul joudu viheks. Samas on just viiksemate liitude litkmed
maininud tihedamat innovatsioonialast koost6od, nt koost66 CNC-pinkide juurutamisel ettevotetes vmt.

Laialdast uute toodete ja protsesside arendamise alast koost66d ja teadmuse vahetamist Eesti puidusektori
ettevotete vahel iildiselt ei toimu. Uuendustegevuse alast koostddd peavad aga viga oluliseks suuremasse
kontserni kuuluvad ettevotted (seda nii kodumaiste kui ka vilisosalusega kontsernide puhul). Uheks pohjuseks
voib olla turu viiksus: voimalikke koostd6-projekte kujutatakse ette suuremamahulistena, mis eeldab oma-
korda suuremat turgu jmt. Sama oluline on aga tihele panna, et puidusektoris toimuvates uuenduste iheks
peamiseks initsiaatoriks on tehnoloogia ja pooltoodete tarnijad.*

Seadmete tarnijad on enamasti suurettevotted, mis tegutsevad iile maailma. Kaasaegne suhteliselt standardne
tehnoloogia on seega kittesaadav ithtmoodi koikjal maailmas, kuid selle kasutuselevott eeldab siiski teatud
miiral selle kohandamist konkreetse kliendi vajadustele. Tarnijatena kasutatakse enamasti seadmetootjate
Eesti esindajad voi edasimiiiijaid, kes on paraku sageli suhteliselt viikesed ja ebakompetentsed ning 6pivad
ise klientidelt, kuidas uusi seadmeid kasutada. Mujal Euroopas tegutsevaid vahendajaid kasutatakse tiitipiliselt
siis, kui vajatakse suuremat kogust ja/voi toodet, mis ei ole veel Eesti vahendajateni joudnud. Puidutésstus-
ettevotete suhtumine kohalikesse tarnijatesse on seejuures varieeruv: moned ettevotted lubavad neil endi
juures oppida; teised aga suhtuvad sellesse torjuvalt ja leiavad, et teadmiste iilekanne peaks toimuma vastu-
pidi. Kuigi puiduettevotted peavad iiksikuid kohalikke seadmete tootjaid ja vahendajaid omale olulisteks
tehnoloogilisteks partneriteks, on koostd tehnoloogia pakkujatega siiski juhuslik ja peamiselt orienteeritud
konkreetsete tihekordsete probleemide lahendamisele. Seetottu voib delda, et kodumaised puiduklastrit
toetavad harud (nt seadmete pakkujad) on alles arenemisjirgus ning ei tiida sageli klastrisuhete mottes oma

rolli (materjalide pakkujad).

Eesti-sisese regionaalse koostd6 olulisust ei rohutanud iikski kiisitletud ettevote. Samuti ei ole piirkondlikud

Kiesolevad hinnangud on antud haruliitude liitkmesettevotete to6tajate arvude ning kaetavate harude té6tajate arvude suhtena, arvutuste
alusena on kasutatud haruliitude ja Eesti statistikaameti materjale (www.stat.ce, www.emtl.ee, www.furnitureindustry.ee).

Keith Pavitt, ‘Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxonomy and a Theory’, Research Policy, 13(6), 1984, 343-374.
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klastri-initsiatiivid, niiteks Kagu-Eesti puiduklastri projekt”, seni ettevotjate hinnangul vajalikul miiral
t60le hakanud. Tegelik ettevotete vaheline koostés on ikkagi pigem iile-eestiline ja rahvusvaheline.

Kui suuremad ettevotted keskenduvad sageli kontserni sisesele koostoole, siis viiksemad ettevotted nievad
tulevikus koost6d parandamise voimalusi peamiselt iihiste tooraine hangete osas. Seejuures peaks aga tege-
mist olema standardse toorainega, méneti selline koost6 ka juba toimub. Turunduse valdkonnas ei nie aga
ettevotted motet tihedamat koostood teha, kuna kogu té6stusharu toodang oleks mingil suuremal sihtturul
katsepartii suurusjirgus. Ettevotted on liiga viikesed, neil on igaiihel eksportturgudel omad partnerid ning
nad keskenduvad pigem igaiiks oma nisile. Samas on aga siiski ka niiteid, kus ettevotted teevad toodete
sidusmiiiiki iiksteist tdiendavate toodete osas, nt puitmaja, uksed ja aknad miiiiakse kliendile tihe komp-
lektina vmt.

Kokkuvotlikult:

* Ettevotete vaheline koostdo toimub peamiselt allhanke- voi tarnijasuhete baasilt; pikemaajalist strateegilist
koostood suhteliselt vihem, seda takistab muu hulgas ettevotjate vaheline usalduse puudus;

¢ Tehnoloogia pakkumises domineerivad vilismaised suurettevotted; kohalikud seadmete vahendajad
ning tehnoloogilisi tugiteenuseid pakkuvad ettevotted norgad.

2.2.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

35

Intervjuude baasil v6ib vilja tuua Eesti ettevotete kaks peamist tegutsemisviisi:

- Viiksemad ja keskmise suurusega ettevotted, mis ei planeeri mirkimisviirselt laieneda, piitiavad toota
vastavalt konkreetse kliendi vajadustele viga mitmekesist hulka erinevaid tooteid. Sellist strateegiat kasutavate
ettevotete jaoks on iga uus toode teatud mattes innovatiivne, kuigi ettevotjad ise seda (méneti 6igustatult)
alati innovatsioonina ei kisitle.

- Suuremad ja agressiivsema turundustegevusega ettevotted piitiavad arendada ja kasutada oma (voi ka
emaettevotte) kaubamirke. Enamasti on tegemist ettevotetega, mis toodavad kas traditsioonilisi turul juba
sisse tootatud tooteid voi eksklusiivsemaid unikaalse disainiga tooteid.

Eeltoodud strateegiatest lihtuvalt on ka ettevotete innovatsiooniprotsess erinev. ,,Paindlikku strateegiaga”
ettevotted on sisuliselt teenindusettevotted, mille jaoks on iga toode uus ning iga uue tellimuse puhul on
vajalik koigi ettevottes olemas olevate teadmiste uuel viisil kombineerimine. On ettevotteid, kes koostavad
selleks, et parandada jirk-jirgult nii toodete kvaliteeti kui ka lihtsustada tootmisprotsessi tehniliste solmede
andmebaase, kuid selline strateegia ei voimalda siiski tootmist piisavalt standardiseerida ega saavutada mirki-
misvidrset mastaabiefekti. Ettevotted, millel ei ole muid toodangu tarbimisomadustest tulenevaid eeliseid,
voivad seetottu kulude kasvades kergesti majanduslikesse raskustesse sattuda.

Eesti puidusektori ettevotted ei konkureeri iildjuhul vaid hinna osas. Ettevotjad toovad tavaliselt vilja tegurite
komplekti (sh. kvaliteet, tarnekiirus ja -kindlus jmt), mille abil konkureeritakse, kusjuures méni tegur on
ettevottest, peamistest sihturgudest jmt s6ltuvalt veidi olulisem kui teised. Suuri iildistusi on puidusektori
kui terviku kohta sisuliselt voimatu teha, kuna konkurentsisituatsioonid on erinevatel turgudel viga
erinevad. Niiteks, kui puidust elumaja puhul on pahiline, et selle kvaliteet oleks veidi parem kui kohalikel
pohikonkurentidel, siis aiamajade ja laste mianguviljakute puhul on olemas teatud aktsepteeritud kvalitee-
ditase, mis tagab tootele normaalse kasutusea ja sellest korgema kvaliteedi eest ei ole tarbija néus rohkem
maksma.

Selle projekti eesmiirk oli luua libi klastrialase info jagamise soodne pinnas Kagu-Eesti puiduettevotete klastri moodustumisele ning
kogemuste ja oskusteabe vahetamine Louna-Jiititimaa (Taani) sarnase klastriga. Vt. hetp://www.puiduklaster.ce.
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Konkurentsisituatsioon on erinev ka puidutéostuse allharude 16ikes. Mo6blitédstuse agregeeritud
kasuminiitajad niitavad, et kuigi suuremate ettevotete kasumlikkus viheneb, viiksemate endale kindla
nissi leidnud ettevotete kasumlikkus hoopis kasvab. Tugev konkurentsisurve mosblitédstuses sunnib samas
ettevotteid kulusid kokku hoidma ning tootjad piiiiavad seetottu piirata toodangu sortimenti ning litkuda
ise vahendajate rolli iile vottes Iopptarbijatele lihemale. Mooblitootjad jitkavad vaid piiratud hulga koige
kasumlikumate toodete tootmist ning komplekteerivad iilejiinud l6pptarbijale miiiidava kauba teiste
tootjate toodangust.

Puiduettevotete koostos kutsekoolidega toimub peamiselt praktikakohtade pakkumise kaudu, mis toimub
kiill ménikord ka 6pilaste enda initsiatiivil ning otsene kontakt kooliga puudub. Kutsehariduse seotust
praktilise td6kogemusega peetakse viga oluliseks, seejuures peaks praktika ettevotjate arvates holmama
kogu viirtusahelat tootjast kliendini, et 6pilased saaksid iilevaate kogu viirtusahela erinevates liilides
toimuvast. Uhes intervjueeritud ettevottes on olnud praktikante ka vilisriikidest, kellest on osa ka hiljem
ettevottesse toole jadnud. Samas toovad ettevotjad vilja, et toosse suhtumine ja tipsus on konkreetsetest
tehnoloogiaga todtamise oskustest isegi olulisemad. Lisaks praktikakohtadele on ettevotjad kutsekoole
aidanud ka materjalide ja seadmetega ning kiinud eksameid vastu votmas ja loenguid lugemas, samuti on
osaletud 6ppekavade arendamises. Ettevotjad nieksid meeleldi ka kutsekoolide 6ppejoude enda juures uute
seadmetega to3 tegemist proovimas.

Moned puidusektori ettevotted omavad kiill kontakte teadlastega ja iiksikud ettevotjad on pidanud iilikoolides
ka loenguid, kuid siistemaatilist koostood ettevotetel iilikoolidega ei ole. Ettevotjad ei oska iilikoolidelt
midagi soovida, kuna peavad iilikoole tehnoloogiliselt mahajainuteks voi ei ole ettevotte jaoks vajalikku
kompetentsi Eestis iildse olemas. Uksikutel ettevotetel on siiski koostooprojekte iilikoolidega erinevatel
pohitegevust toetavatel aladel, nt jaitmekiitlus, koolitus mingite spetsiifiliste seadmete v6i teemade osas
vmt. Kaks ettevotjat mainisid ka nende ettevottega (tehnoloogia, metsakasvatus) seotud teemadel tehtud
magistritoid.

Uheks valdkonnaks, kus on piiiitud puidusektori ja iilikoolide vahelist koost6od erasektori enda vahendite ja
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) toel edutult arendada, on (uute) toodete testimis- ja sertifitseerimis-
laborite kiivitamine. Labikukkumise pohjustena t6id ettevotjad lisaks iilikoolipoolsele motivatsiooni- voi
todjoupuudusele esile ka sertifitseerimisprotsesside aegluse. Kui uue toote juurutamis- ja miitigitsiikli pikkus
on seeriatootmises 3 kuud, kuid sertifitseerimisele kulub laboris ligi 1 aasta, siis ei ole ettevotjal lihtsalt
voimalik selliste sertifitseerimisprotseduuridega kaasa minna.*

Kokkuvotlikulz:

* Konkurentsisituatsioon on allharuti viga erinev, kuid enamasti iisna tugev ja sunnib ettevotteid oma
konkurentsieeliseid edasi arendama;

* Suurettevotete korval on oma turunisis edukalt kvaliteedi ja paindlikkuse abil konkureerivaid
viikeettevotteid;

* Koostdd haridus- ja teadusasutustega juhuslik, senised katsed seda arendada ei ole olnud edukad.

Teatud allharude puhul on niiteid, kus rahvusvaheline maailmaturgu valitsev ettevote (kes omab ka ainsana Euroopas vastavat sertifikaati
P g P

juhib ka sertifitseerimisprotsesse, mistottu on kogu sertifitseerimispoliitika kujundatud nii, et see takistaks uute sisenejate turuletulekut ja

viikeste konkureerivate ettevotete tegevust.
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2.2.6. Avalik poliitika

Hariduse pakkumine ei ole puidusektori t66jou kvaliteedi tagamisel piisav ning ettevotted on seetottu sunnitud
todtajaid ise koolitama. Ettevotjad ootavad riigilt peamiselt koolitustellimuse mahtude ja proportsioonide
ettevotete vajadustega vastavusse viimist. Eelk6ige puudutab viimatimainitu korgharidust ja tiiendkoolitust.
Viga suur osa ettevotjaid toob innovatsiooni takistava tegurina vilja kas ideede puuduse, téotajate madala
valmisoleku uuendustega kaasa minna vmt. Kogu haridussiisteem peaks seetottu ettevotjate arvates toetama
enam loovust ja arendama probleemide lahendamise oskusi. Suuremate ettevotete juhid toovad olulise

olulisust ja on ka ise nous sellistes programmides uusi ettevotteid konsulteerima.

Teadusasutustelt ootavad ettevotjad enam teatud majandussekrorite spetsiifilisi analiiiise, sh. prognoose
palga-diinaamika vmt. arengute valdkonnas. Ettevotjad soovivad samuti, et neis sektorites, mis moodustavad
olulise osa Eesti majandusest kujuneks riigis vilja vajalik akadeemiline kompetents. Isegi kui ettevotlust
toetavatel organisatsioonidel (nt. EAS) on niiteks messidel voi niitustel osalemise kaudu olemas vajalikud
nt. turuspetsiifilised teadmised, voiksid need asutused teadmisi siinteesitud ja analiiiisitud kujul enam
ettevotetele vahendada.

Nii nagu ettevotete regionaalse koostdd puhul, nievad ettevotjad ka maakondlike arenduskeskuste toetavat
rolli minimaalsena. Moned ettevotted kiill mé6navad, et suhtlevad seesuguste asutustega, kuid mitmed
ei ole isegi arenduskeskuste tegevusest teadlikud.?” Kohalike omavalitsuste majandusarengut toetavat rolli
nihakse peamiselt kohaliku infrastruktuuri arendamises — niiteks veevarustus, kanalisatsioon, kohalikud teed,
internetiiihendused, avalik transport jne. Kuna valdade eclarved on sageli ettevotete omast viiksemad, siis
ettevotjad kohalikelt omavalitsustelt suuri investeeringuid ei oota. Pigem peetakse oluliseks EAS-i kohaliku
infrastrukcuuri arendamise toetusi. Uldjuhul on ettevétted omavalitsustega siiski rahul. Kiill aga nihakse
probleemi erinevate kohalike omavalitsuste ametnike tegevuse kooskolastamatuses.

Seni on ettevotted EAS-ilt saanud abi eelkdige infrastruktuuri, messitoetuste ja koolitustoetuse osas. Tehnoloogia
ostmiseks on avalikult sektorilt toetust saanud ainult iiks ettevote ja seda otse Euroopa Regionaalarengu
Fondilt. Soodsatele laenutingimustele vaatamata on samas on mitmetel viikeettevotetel probleeme vahen-
dite leidmisega tehnoloogia uuendamiseks, arendustegevuse finantseerimiseks ja té6keskkonna paranda-
miseks.”® Kuna td6keskkond on sageli miira- ja tolmurohke, aitab selle parandamine suurendada ka ettevotte
konkurentsivoimet td6turul.

Koolitustoetuste puhul mirgitakse, et nende maht ei ole suuremate tehnoloogiliste uuenduste elluviimiseks
piisav. Mitmed ettevotted mirkisid niiteks IT siisteemide auditi libi viimise, uute I'T lahenduste juurutamise
voi muid sellealaseid kavasid, kuid iihe keskmise suurusega puiduettevotte infotehnoloogiline lahendus
maksab koos koolitusega suurusjirgu vorra rohkem, kui on tinased toetused.

Suuremad ettevotted rohutavad samuti, et toetuste eraldamise protsess on jaoks liiga aeglane ja enamasti ei
jouta abi dra oodata. Ettevotjad eeldaksid samuti paindlikumaid toetuste eraldamise tingimusi, mis voimaldaks
erinevate ettevotete vajadustega enam arvestada. EAS-i poolt antava abi puhul mirgiti, et kui toetus on
juba saadud, siis peaks ka selle kasutamise kontrollimine olema efektiivsem ja reeglid toetuse eraldamisel
fikseeritud, mis vildiks vajadust aruandluse imber vormistamiseks jmt.

Maksupoliitikaga on ettevétjad iildiselt rahul ja selle muutmist ettevotjad ei soovi, kuna ettevotte tulumaksu
siisteemi muutmine voib ettevotjate arvates vihendada vilisinvestorite huvi investeerida Eesti alliiksustesse.
Fiiiisilisest isikust eraomaniku, kes Eestis omavad ca 35% metsamaast, metsatulu maksustamise kiisimused
on aga sektori jaoks viga olulised. Ettevotjate arvates tuleks metsatulu maksustamine viia kiibelt kasumile,
mis aitaks alandada maksudest korvalehoidmist ja elavdada huvi metsade majandamise vastu.

Osaliselt voib sellist suhtumist seletada asjaolu, et maakondlikud arenduskeskused on suunatud peamiselt viikestele ja alustavatele
ettevotetele, mis ei kuulunud aga kiesoleva uuringu peamisesse sihtgruppi.

Teatud juhtudel, nditeks kui viiksemad ettevétted ei suuda saavutada moodsa sisseseade piisava tasuvuse tagamiseks vajalikke
tootmismahte, on ilmselt siiski tegemist objektiivse majandusliku paratamatusega ettevotte iimberprofileerimiseks ning riigipoolne
sisseseade soetamise toetus ilma muutusteta ettevotte tegevusstrateegias voib osutuda ebaotstarbekaks.



KAUPMEESTE RIIK

Kokkuvotlikult:

* Nii kutse- kui ka kdrgharidust iseloomustavad suured struktuursed probleemid: olemasolev akadeemiline
kompetents on sageli ebapiisav ning t66jou pakkumine ei vasta majandusharu vajadustele;

* To66j6u koolitamine — seda eriti suuremate tehnoloogiliste uuenduste korral — on samas ettevotete

jaoks kallis;

* Kodumaise toorme miitigikdibe maksustamisel on stabiilse puidupakkumise tagamisele negatiivse
moju.

2.2.7. Kokkuvote

Joonis 8. Eesti puidut6ostuse olulisemad tugevused ja norkused

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ agressiivse ekspordistrateegiaga
suurettevotted, kes reeglina ei ole
valismaistel I[6pptoodangu turgudel otsesed
konkurendid

+ paindliku strateegiaga edukad VKE-d

+ tihe konkurents teguriturgudel (puit,

t66joud)
Teguritingimused Noudlust mojutavad tegurid
+ kaasaegne tootmistehnoloogia, slinergia + tugev ndudlus valisturgudel, kasvanud
vaartusahelas sisemaine néudlus
+ pikaajalised tootmiskogemused 4 > + uued kasvavad turud Léuna-Euroopas ja
- kodumaise puidutooraine hinna téus ja Aasias
pakkumise vdhenemine - madalad kasumimarginaalid kiipsetel
- importtoorme kallinemine turgudels
- terav t60joupuudus nii oskus-t6oliste kui
inseneride osas v

Seotud- ja tugitoostused

+ vélja kujunenud hankepdhised
vaartusahelad

- tugitddstused suhteliselt ndrgad voi
kujunemisjérgus

- omavaheline koostéé peamiselt
tootmisalane

- koost60 kutse- ja kdrgharidusasutustega
juhuslik
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2.3. Metallito6tlemine ja masinaehitus

Tonis Eerme

2.3.1. Sissejuhatus

40

41

Kiesolev Eesti metalli- ja masinatddstuse analiiiis holmab ettevotteid jirgmistelt tegevusaladelt:
* metalli ja metallitoodete tootmine (NACE koodid 27 ja 28),

* masinate ja seadmete tootmine (NACE kood 29),

e transpordivahendite tootmine (NACE kood 34).

Jirgnev kokkuvote tugineb intervjuudele 19 metalli- ja masinatddstuse ettevotte juhtidega (14 tegev- ja 5
tootmisjuhti). Intervjueeritud ettevotted jagunevad nende ajaloo pohjal kolme gruppi:

Eesti taasiseseisvumise jirel ettevotte juhtkonnale, to6tajate kollektiivile voi siis vilisinvestori(te)le erastatud
suuremad tehased. Sellised ettevotted tegutsevad tiiiipiliselt nukogude perioodist pirinevas tootmisbaasis
ning viimase 10-15 aasta jooksul aset leidnud kiirele arengule vaatamata osaliselt siiski veel ka samast ajast

pirit seadmepargil. Antud tiiiipi ettevotete osatihtsus on valimis suurim — 12 ettevotet (nt Balti ES AS,
SAMI AS, Tarkon AS).

Vilisinvestorite poolt asutatud ettevotted, mis tegutsevad iildjuhul emafirma v6i muu vilisettevotete tootmis-
tiksustena. Asutajad on tootmist odavamate tootmiskuludega riiki iile viies tavaliselt kaalunud mitmeid
asukohti, kuid otsustanud luua (tiitar)ettevotte Eestisse (nt. Lasertool OU, Eesti Lindsaw AS).

Kolmandasse nimetatud gruppi kuuluvad ettevotted on asutatud pirast Eesti taasiseseisvumist (nt. Palmse
Mehaanikakoda OU, Tarmetec OU). Neil ettevotetel on algselt puudunud oma tootmisbaas, kuid on
suudetud strateegiliste turunduspartnerite toel areneda kiiresti moodsaks tootmisettevotteks. Nii on niiteks
1993. aastal asutatud Tarmetec OU arenenud 2004. aastaks ettevotteks, mille realiseerimise netokiive ulatus
111,6 miljoni kroonini.*’

Masinachitusettevotted paiknevad Eestis suhteliselt tihtlasemalt, kuid metallitoodete tootmine on
kontsentreerunud tugevalt Harju maakonda ja Ida-Virumaale, kus t66tab 3% kogu haru to6tajaskonnast.
Seetottu on ka need maakonnad valimis teistest enam esindatud.*! Uurimuses osalemisest keeldumise tottu
ei ole samuti valimis esindatud iikski Raplamaal asuv ettevote. (Tabel 13)

Tabel 13. Valimi kompositsioon ettevotete asukoha ja tegevusala jirgi.

Asukoht Tegevusala
Harjumaa Metalli ja metallitoodete tootmine 10
Ida-Virumaa Masinate ja seadmete tootmine

Laéne-Virumaa Transpordivahendite tootmine
Jarvamaa
Laanemaa
Parnumaa
Tartumaa

KOKKU 1

O W —= NN NN NN W o

19

Allikas: autor.

OU Tarmetec 2004.aasta majandusaasta aruanne

2005.aasta majandusiilevaade; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium; Tallinn 2006, www.mkm.ee/doc.
php?11448

Hiiu- ja Saaremaal tegutsevad eelpool nimetatud tegevusaladel vastavalt Ariregistri teabesiisteemile kokku vaid 14 ettevotet, neist 12 Saare-
maal ja 2 Hiiumaal. Ettevétete aastane realiseerimise netokiive on seejuures iildjuhul alla 5 miljoni krooni. Suurematest ettevotetest on
niiteks AS Toplex vastavalt viimasele kiittesaadavale, 2004. aasta majandusaasta aruandele oma tegevuse peatanud.
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Valimis esindatud ettevotetest kuuluvad 12 Eesti metalli- ja masinatddstuse peamisesse katusorganisatsiooni:
Eesti Masinatoostuse Liitu.

2.3.2. Tootmissisendid

42

Eesti metalli- ja masinatddstus impordib suurema kasutatavast toormest ning ekspordib taas olulise osa oma
toodangust. (Tabel 17, lk 41) Teatud masinachitusega seotud kaubagruppide osas (nt. mootorsdidukite osad,
haagised, metallitodtlemisseadmed) koosnebki Eesti viliskaubandus valdavalt komponentide voi pooltoodete
impordist ning toodangu ekspordist. (Joonis 4, lk 12)

Tooret tarnitakse nii Eesti kohalikelt metallivahendajatelt kui otse vilismaalt. Eesti vahendajate hinnatase
siiski 10-15 % korgem kui paljudes Kesk- ja Ida-Euroopa riikides, kus on olemas kodumaine terasetédstus.
Madalam hinnatase annab méistetavalt nende riikide tootjatele Eesti ettevotetega vorreldes rahvusvahelisel
turul mirgatava omahinnaeelise. Ka Eestis tegutsevad vilisosalusega metalli- ja masinatddstuse ettevotted
kalduvad kasutama rohkem vilismaiseid tarnijaid. Tihti on selle pohjuseks asjaolu, et emafirma toormetarnete
mahud on sedavord suured, et Eestis asuval tiitarettevottel on voimalik emaettevotte kaudu tooret tellides saada
mirkimisviirseid allahindlusi. Sama efeke tuleb veelgi paremini esile masinachituses, niiteks pneumaatika-
ja hiidraulikakomponentide tarnetel. Nimelt tingivad kohalike edasimiiiijate sisseostude piiratud mahud
ja komponentide transpordi (sh transport Eestisse ja kohapealne transport) suhteliselt korgem maksumus
korgemad hinnad ka [6pptarbijatele, s.o. peamiselt Eesti masinatédstuse ettevotetele.

Eesti metalli- ja masinatodstus on siiski tisna elujouline. Euroopa tolliruumi osaks saamisega seoses
2004. aastal toimunud Venemaa ja Ukraina teraseimpordi vihenemine ning jirsk terase hinna tous (kuni
kahekordseks) ei toonud sektoris kaasa olulisi vapustusi. Ettevotete realiseerimise netokdibe kasv on olnud
viimastel aastatel jitkuvalt kiire ning Eesti metalli- ja masinatéostuse ettevotete kasumlikkus on kerkinud
tugeva noudluse tingimustes koigi acgade tipptasemele. (Tabel 14) 2004. aasta tulemused olid kiill toorme
hiippelisest hinnatdusust tulenevalt norgemad, kuid 2005. aasta esialgsed andmed niitavad, et niditeks metalli
ja metalltoodete tootmisega tegelevate ettevotete kasumlikkus tousis 10 % tasemele.?

Tabel 14. Eesti metalli- ja masinatoostuse sektori puhaskasumi miir.

Aasta | Puhaskasumi maar (%)

2001 5,58

Ili j [ ; 2002 4,92
Metalli ja metalltoodete tootmine 5003 502
2004 4,93

2001 414

Muude masinate ja seadmete tootmine 2002 6,64
2003 6,80

2004 6,07

2001 11,76

i i ; 2002 12,62
Transpordivahendite tootmine 2003 1015
2004 5,36

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006; autori arvutused.

2005.aasta majandusiilevaade; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium; Tallinn; 2006,
htep://www.mkm.ee/doc.php?11448
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Ehkki vilis- ja sisenéudluse konjunktuur on soodne, on edasist miiiigikidibe kasvu senise tookorral-
duse ja rahvusvahelise spetsialiseerumise juures jirjest keerulisem saavutada. Peamiseks kitsaskohaks on
tootmismahtude suurendamisel t66jou nappus. Kuna tootlikkust ei ole voimalik kiiresti hiippeliselt tosta,
siis on to6joupuuduse itheks negatiivseks mojuks suutmatus potentsiaalseid tellimusi tihtaegselt tiita ning
sellest tulenev tellimustest loobumine.

Uuringu valimisse kuulunud ettevotted on toonud juba 2003. majandusaasta aruannetes probleeme t66j6u
virbamisel, kuna t66jouturult ei ole voimalik leida vajalikul hulgal erialase haridusega spetsialiste. Need
probleemid on viimastel aastatel nii seoses ehitusbuumiga kui Eestist Soome jm t56le siirduvate oskustooliste
hulga suurenemisega iiksnes teravnenud.®

Osad valimisse kuulunud ettevotted on asunud t66j6upuuduse leevendamiseks ise aktiivselt oma 6ppeklassi
baasil ettevotte-sisest kutsedpet pakkuma, eraldavad metallieriala Spilastele stipendiume jmt. Samas on aga
aktiviseerunud ka piitidlused to6tajaid teistest ettevotetest ,iile tommata”. Suurim on probleem keevitajate
puhul, kes on libinud erialase koolituse ja atesteeritud standardi EN 287-1 jirgi, lahkuvad niiiid toole vilis-
riikidesse. Kuna ettevotted ei suuda tootajaid Soomes pakutavaga vorreldava palgaga vmm kinni hoida ning
risk koolitatud t66tajaid kaotada kodu- voi vilismaistele konkurentidele kaotada on suur, siis investeeritakse
ettevotetes t66jou koolitamisse vihe. *

To6joupuudus on toonud omakorda kaasa t66joukulude (intervjueeritute hinnangul kiireneva) kasvu. Nii
niditeks kasvas téotajate arv masinate- ja seadmete tootmises 2005. aastal iiksnes 3 %, kuid samal ajal haru
toodang umbes kiimnendiku ja t66j6ukulud 13%. (Tabel 15) Sellest nihtub, et I6ppenud ekstensiivse
arengu voimalused on ammendunud ja jirjest olulisemaks muutub tootlikkuse téstmine libi uue tehnoloogia
kasutuselevétu ja to6korralduse muudatuste.”

Tabel 15. Keskmine brutotunnipalk Eesti metalli- ja masinatéostuses 2000-2004 (kroonides)

2000 2001 2002 2003 2004

Metalltoodete tootmine, v.a masinad ja seadmed 34,99 38,29 39,9 45,72 48,65
Muude masinate ja seadmete tootmine 30,55 34,05 37,03 41,04 47,24

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006.

Kuna keevitusrobot suudab niiteks teha t66 iseloomust soltuvalt 4ra teha 8-15 keevitaja t66, siis on iiks
lahendus samaaegsele t66joupuuduse ja madala tootlikkuse probleemile on investeerida senisest rohkem
tootmistehnoloogiatesse.* Viimaste aastate statistika niitab, et Eesti metalli- ja masinatédstuse ettevotted
ongi oma investeerimistegevust aktiviseerinud (Tabel 16).

Ehitusturu buum on kaasa toonud ehitussektori ja ehitusmaterjalide tootmise kiire kasvu, mille tulemusena on neis sekrorites tekkinud
terav t68joupuudus. 2006. aasta juunis toid 77 % kiisitletud ehitusettevotjatest ehitustegevust piirava tegurina vilja td8joupuuduse.
Ehitusturu kasvuga kaasneb chituslike teraskonstruktsioonide turu kasv, mis omakorda suurendab kohalike metalltoodete tootjate néudlust
keevitajate jirele. Vt. ka Eesti Konjunktuuriinstituudi ehitusbaromeeter, www.ki.ce/baromeetrid/ehitus_0609.xls

Samas uskus teatud osa intervjueerituist, et kiire palgatous voib lhitulevikus viia olukorrani, kus Eestis makstav palk on ostujou
pariteediga arvestades konkurentsivoimeline ka Soome palgatasemega vorreldes, kuna Eestis té6tades vilditakse pidevat reisimist, viheneb
mittetdine stress jne. Mitme intervjueeritu arvates tuleks sellise olukorra saavutamiseks jouda Tallinnas ja selle timbruses heal tasemel
oskustoéliste puhul (nt keevitajad) 15000 kroonise netopalgani kuus.

Noukogude Liidu perioodil iiletas suuremate metalli- ja masinatddstusettevotete todtajate arv praeguse selle praeguse taseme
mitmekordselt. Nii niiteks tdotas Baltijets'is (praegune Balti ES AS) 1980ndate aastate 16pus iile 5000 inimese (praegu u 700) ning Tartu
Kontrollaparatuuri Tehases (pracgune AS Tarkon) iile 2600 inimese (praegu u 540). Kuna nimetatud tehaste toodang (m6ddetuna niiteks
toddeldava materjali koguse kaudu) iiletab pracguseks ndukogudeaegse taseme, siis on tehnoloogia kaasajastamise arvelt kiill toimunud
t6jou tootlikkuses mirkimisvidrne hiipe, kuid t66jou tootlikkus Eesti téotlevas tddstuses jiib siiski Euroopa Liidu keskmisest kaugele
maha.

Mirkimisvéirne osa intervjueeritud ettevotetest ongi soetanud viimase 1-2 aasta jooksul keevitusroboti. Veelgi aktiivsemat investeerimist
keevitusrobotitesse pirsivad aga robotite korge hind ja tehnoloogia (rakistus, programmid) ettevalmistamise kulukus, mistottu on keevitus-
robotitega otstarbekas toota iiksnes seeriatoodangut.



48

KAUPMEESTE RIIK

Tabel 16. Eesti metalli- ja masinatoostuse sektori investeeringud 2001-2004.

Aasta Investeeringud (tuh. krooni)

2001 212 754

i lltood . 2002 251 005
Metalli ja metalltoodete tootmine 2003 254201
2004 367 367

2001 113 541

d . . d . 2002 129 181
Muude masinate ja seadmete tootmine 2003 135 202
2004 121 947

2001 151930

. . . 2002 150 829
Transpordivahendite tootmine 2003 197777
2004 184 852

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet 2006.

Investeeringute kasvu on kindlasti toetanud ka arengud finantssektoris. Kui veel 6-7 aastat tagasi pidasid
Eesti pangad ja liisingfirmad masinat6dstuse ettevotteid viheatraktiivseiks klientideks, laenu saamine oli
keeruline ning intressid korged, siis niitidseks on madalad intressid eurotsoonis, liisingturu areng ja panka-
devaheline konkurents olukorda kardinaalselt muutnud. Intervjueeritutest ei tunnetanud iikski probleeme
seoses voorfinantseerimise leidmisel.”

Lisaks tootmisseadmetele teevad ettevotted suuri investeeringuid infrastruktuuri arengusse — laiendatakse
tootmispindu, renoveeritakse olemasolevaid tootmishooneid, kohandades neid t66stuse tinapievastele nouetele.
Mbonedki ettevotted on oma tootmise korraldamisel joudnud tasemele, kus ndukogudeaegne ruumiplaan on
selgelt takistuseks tootmise edasisel arendamisel. Vajalik oleks asuda ehitama tdiesti uusi tootmispindu. Kohati
hakkab ettevotete arengut lisaks to6joupuudusele pirssima toostusele moeldud maa piiratud kittesaadavus
ning kinnisvarabuumi tulemusena kallinenud maa hind (eriti Tallinnas ja Tartus). Lisaks tootmisruumidele
tuleb investeerida tehnovérkude kaasajastamisse. Nii ménegi noukogudeaegse tootmisbaasi tehnovorgud
(nt elektrististeemid) on enam kui 30 aastat vanad (sic/) ja ei vasta tinapievastele nouetele.

Tinu aktiivsele investeerimistegevusele on osad Eesti metalli- ja masinatédstuse ettevotted joudnud tasemele,
kus seadmepark on Euroopa konkurentidega (nt rahvusvahelisel allhanketurul) sarnane. Teatud erinevusi on
Keskustes asuvate ettevotete tehnoloogiline tase on reeglina korgem, seadmepark moodsam ning mitme-
kiilgsem. Samas on tootmise omahind Tallinna iimbruses suurematest t66joukuludest ja tootmispindade
korgemast maksumusest jmt tulenevalt korgem.* Toodangu omahinna tous on toonud seetottu kaasa
olukorra, kus teatud grupp peamiselt Soome piritolu allhanketellijaid vahetab Eestis tarnijaid ning liigub
keskustest eemale (nt Tallinnast Kesk-Eestisse jm). Tehnoloogiliselt arenenumate ettevotete jaoks pole odavat
hinda otsivad tellijad atraktiivsed, kuna sellised kliendid ei viirtusta piisavalt koostéopartneri tehnoloogilist
suutlikkust.

Kuna ,inimeste tickiirus on igal pool sama ja masinapark on samuti vorreldav”, siis saavad Eesti metalli- ja
masinatoostuse konkurentsieelis allhanketurul lihiaastatel tuleneda paindlikkusest, efektiivsemast tehnoloogiast
ja suuremamahulise seeriatoodangu osakaalu suurendamisest, kuid pikema-ajaliselt iiksnes viirtusahelas
iilespoole litkumisest. Ettevotete tehnoloogilise suutlikkuse suurendamine nouab aga enam insener-tehnilist

Investeeringute kasvu taga on osaliselt ka Euroopa Liidu masinatédstuses toimuv tootmise iimberpaigutumine Liine-Euroopast Kesk- ja
Ida-Euroopasse ehk Eesti kontekstis tootmise siirdumine Soomest, Rootsist, Norrast ja Taanist Balti riikidesse ja Poolasse. Vt. ka: The
Competitive Analysis of EU Mechanical Engineering; Euroopa Komisjon, juuli 2004; europa.eu.int/comm/enterprise/mechan_equipment/
companalysis-eu-mechengin.pdf

Ehkki allhanketédstuses (mida metalltoodete tootmine Eestis endast iildjuhul kujutab) soltub omahind lisaks t66jou- ja
seadmekomponendile veel ka kliendi toote seeriatoodanguna evitamise kiirusest, mille puhul on méiravaks t66j6u kvalifikatsioon.
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kaadrit, kellel on nii erialased teadmised kui kogemused. Inseneride nappus on juba praegusel hetkel suureks
probleemiks ning see probleem teravneb eeldatavasti seoses vanema polvkonna spetsialistide pensionile
siirdumisega veelgi. Eriti terav on see probleem viljaspool suuremaid keskusi.

Kokkuvotlikult:

* Eesti metalli- ja masinatéostus on 2004. aastal toimunud toorme hinnatdusule vaatamata olnud
viimastel aastatel kiiresti kasvanud; toormega varustamisel markimisviirseid torkeid ei esine, ehkki teiste
Kesk- ja Ida-Euroopa riikide ettevotetel on kohalikust toormest ja/voi suurematest tootmismahtudest
tulenevalt Eesti ettevotete ees teatud hinnaeeliseid;

* Ettevotete suurimaks probleemiks on kvalifitseeritud t66jou puudus ja sellest tulenev tosj6ukulude kiire
kasv; teatud miiral pirsivad arengut ka maa hinna kallinemine, ehitushindade t6us” ning raskused
logistiliselt sobiva asukohaga té6stusliku otstarbega maa leidmisel;

* Investeerimiskapitali hea kiittesaadavus on samas soodustanud investeeringuid seadmepargi kaasajastamisse,
mis aitab osaliselt leevendada ka tootmissisendite kallinemise negatiivset moju.

2.3.3. Turunodudlus ja seda mojutavad tegurid

49
50

N. Liidu perioodil oli Eesti masinachituse peamine eksportturg idaturg. Eesti iseseisvumise jirel ilmnes
aga, et senine toodang ei ole Lidne-Euroopa turgudel konkurentsivéimeline ning ettevotted olid seetottu
sunnitud keskenduma Soomest ja Rootsist pirinevatele allhanke tellimustele. P6hjamaad on ka 2005. aasta
andmetel Eesti metalli- ja masinatoostuse ettevotete olulisemad eksportturud:

- Soome suundub 16% metalli ja metallitoodete ekspordist 16% ning 45% masinate ja seadmete

ekspordist,
- Rootsi suundub 11% metalli ja metallitoodete ekspordist ning 14% masinate ja seadmete ekspordist.*

Noudlus Eesti metalli- ja masinatédstuse toodangu jirele on vilisturgudel jitkuvalt tugev ning ettevotjate
sonul tulevad allhanketellimused ,,uksest ja aknast.” Ettevotetel on seetottu olnud voimalik tegeleda oma
tellimustevoo korrastamisega ning paljudes uuringusse kaasatud ettevotetes on viimase 1-2 aastaga toimu-
nud miiiigi strukcuuris mirkimisviirsed muutused. Eelistatud on tellimused seeriatoodangule, muutunud
on sihtturgude osakaalud ja tootegruppide omavahelised proportsioonid kiibes. Nii on ettevotted lisaks
Skandinaaviale asunud eksportima Inglismaale, Prantsusmaale, endisesse SRU-sse, USAsse, isegi Hiinasse.
Esimese Eesti masinatédstusettevottena on AS Tarkon koos oma emafirmaga Hallberg Sekrom Fabriks
AB asutanud tiitarettevotte Hiinas. Miitigigeograafia laienemisel voib lisaks vilisinvestorite kompetentsi
kaasamisele peamise tegurina vilja tuua senisest aktiivsema ja teadlikuma turundustegevuse — nt turu-
uuringute libiviimine ja suunatud pakkumiste tegemine potentsiaalsetele klientidele jms.

Eesti metallitéstuse ja masinachituses on kiibelt suurim tegevusala metalli ja metallitoodete tootmine
on suurendanud viimastel aastatel ka miiiiki Eesti turul. 2005. aasta andmetel moodustas metalli ja
metallitoodete tootjatel ekspordi osakaal miitigist 52%, mis on vihem kui masinate ja seadmete tootjatel.
Viimastel moodustas eksport miitigist 65%. Samas on mélemad suhtarvud 2004. aastaga vorreldes kasvanud

(vastavalt 48% ja 60%). (Tabel 17)

Eesti Statistikaameti andmetel kasvas ehitushinnaindeks 2005. aaastal 7,3 % (www.stat.ee/174846)
2005. aasta majandusiilevaade; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium; Tallinn; 2006,
www.mkm.ee/doc.php?11448



Tabel 17. Eesti metalli- ja masinatodstuse sektori toodangu ja ekspordi mahud 2001-2004 (miljonites
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kroonides).
2001 2002 2003 2004
Toodang | Eksport | Toodang | Eksport | Toodang | Eksport | Toodang | Eksport
Metalli ja metallitoodete tootmine 4392 2060 4893 2184 6005 2884 6946 3337
Masinate ja seadmete tootmine 1619 921 1934 1003 2196 1254 2521 1515
Transpordivahendite tootmine 1159 1035 1390 1250 1544 1333 1713 1492

Eesti turul on olulisemad metalltoodete tarbijad ehitus ning puidutéétlemine ja mésbel. Metalltoodete
tarbimine ulatus Statistikaameti andmetel 2002. aastal Eesti ehitussektoris ca 1,5 miljardi kroonini ning

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006.

puidu- ja mo6blitddstus pisut iile 500 miljoni krooni. (Joonis 9)

Joonis 9. Eesti metallitdétlemise ja masinachituse klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute

mahud 2002 aastal.
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Allikas: IBS arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.

\ Met:

Masinate ja
* seadmete tootmine

—~

! |

T

alltoodete tootmine
(v.a. masinad ja
seadmed)

Metallitootmine

IMPORT ’

— — == 501-2000 milj krooni

—

Elektrimasinate ja -
aparaatide tootmine

Raadio, TV ja
sideseadmed

Toiduainetetodstus

Keemiatooted

Puidut66tiemine
ja moobel

Pollu- ja
metsamajandus

ile 2001 milj krooni

41



42

KAUPMEESTE RIIK

51

52

Suuremate teraskonstruktsioonide tootjate kidibed ongi viimastel aastatel suurenenud peamiselt Eesti ja
naaberriikide ehitusturu kiire kasvu tulemusena. (Joonis 10) Nii kasvas AS Viljandi Metall kontserni kiive
2005. aastal eelnenud aastaga vorreldes ligi 25 % ehk 299 miljoni kroonini®!, AS Maru Metall kiive samal
perioodil aga 36 % ehk 87,4 miljoni kroonini.>* Terasest ehituskonstruktsioonide turul iiletab néudlus
ettevotjate hinnangul pakkumise. Turule lisandub seetottu uusi tegijaid ning samas on miiiidava t38tunni
eest voimalik saada suhteliselt paremat hinda. Kuigi hetkel veel ehitusbuumi vaibumist mirgata ei ole, voib
liigne s6ltuvus ehitusturust kujuneda nii monelegi ettevottele ohtlikuks.

Joonis 10. Ehitusmahuindeks, 2000. aasta kvartalite keskmine = 100.
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Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006.

Uks ettevotjatest konstateeris: ,, Tddtlev todstus on olnud tugevas tousujoones - majanduskonjunktuur on olnud
iilisoodne. ToGjoupunduse probleemi lahendab langustrend. Soome ja Rootsi suurte rasketoistuse ettevotete langus
1666 siinser allhanger viiga tugevalt. Sama kebtib ehitusbuumi lGppemise kohta.”

Vilis- ja kodumaise néudluse peamise erinevusena toovad ettevotjad esile Eesti klientide poolt ndutavad
tellimuste mahud on enamasti viiksemad, mis méjutab tootmise omahinda, mistottu kohalikud tellijad
peavad Eesti allhankijaid tihtilugu kalliteks. Teatud ettevotete puhul erinevad aga kodu- ja vilisturul pakutavad
tooted ja teenused sedavord, et ndudlused pole iildse omavahel vorreldavad: niiteks vilisturule toodetakse
ja koostatakse masinaosasid, kuid siseturule valmistatakse ehituslikke teraskonstruktsioone.

Kuna suurem osa intervjueeritutest pakub oma klientidele tootmisteenust, siis on (vilisettevotetest) tellijate
moju ettevotete arengule viga oluline. Kujutab ju tootmisteenuse pakkujate arendustegevus endast peamiselt
uute seadmete soetamist. Nii mirkis iiks intervjueeritu: ,,lga uus tellimus toob kaasa uue tehnoloogia junru-
tamise. leatud jubtudel on vaja omandada tiiesti uusi teadmisi ja kaasata erialaspetsialiste ettevotteviliselt.”

Eesti ettevotjad peavad rahvusvahelises konkurentsis oma peamiseks konkurentsieeliseks paindlikkust ehk
voimet toota lithikeste tarnetihtaegadega viike- ja keskseeriates paljusid erinevaid tehnoloogiaid tihendavaid
tooteid. Viga oluline on paindlikkus tippis-ajastatud tootmissiisteemides (nn just-in-time tootmine), mille
puhul Euroopas asuv tootja ei saa lootma jidda Hiina odavale, kuid tihti ebastabiilse kvaliteediga allhankele,
mille tarneaeg Euroopasse on iildjuhul 2 kuud: ”Meie teeme asju, mida kliendid tahavad just-in-time. Hiina
tootja on konkurent sel jubul, kui lopptoote tootmine sinna iile viiakse.”

AS Viljandi Metall 2005.aasta majandusaasta aruanne.
AS Maru Metall 2005.aasta majandusaasta aruanne.
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Teise olulise konkurentsieelisena rahvusvahelisel tasemel toodi intervjuudes vilja soodne hinna-kvaliteedi suhet
ning Eesti soodsat geograafilist asukohta, mis voimaldab kasutada suuregabariidiliste masinate transpordiks
meretransporti. Veel pidasid osad intervjueeritud ettevotted oma konkurentsieeliseks mitmekiilgset seadme-
parki, mis voimaldab t36delda nii peenmehaanika detaile kui ka suuri metallkonstruktsioone, s.o. tiita
viga erilaadseid tellimusi. Uldjuhul nigid ettevotted konkurentsieeliseid lihiaastatel piisivatena, s.o. kindel
kvaliteet kliendile vastuvoetava hinna juures.

Kokkuvotlikult:

* Noudlus on nii sise- kui vilisturul on tugev; kui masinachituses domineerib vilisnéudlus, siis koduturul
on noudluse kasvu iitheks peamiseks mootoriks ehitusturu kasvav noudlus metalltoodete jirele;

* DPeamisteks eksportturgudeks on jitkuvalt Pohjamaad, eeskitt Soome ja Rootsi, ehkki miitigigeograafia
on mitmekesistumas;

* Tugev noudlus aitab kaasa tellimuste portfelli ,kvaliteedi” paranemisele (sh. seeriatoodangu osakaalu
kasv) ja soodustab ka tehnoloogilist arengut ning seelibi té6stusharu konkurentsivéime kasvu.

2.3.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

53

Arenemas on riigisisesed tootmisvorgustikud. Suurenenud on nende ettevotete hulk, kellel on olemas piisiv
allhankijate ring ning kellel on olemas teadlik allhankepoliitika v6i allhanke juhtimisega tegelev osakond.
Allhankevérgustiku arendamisel on aktiivsemad 16pptooteid tootvad ettevotted ning hinnast olulisemat rolli
partnerite otsingul mingivad sarnane arusaam tootmise korraldamisest ja sarnane organisatsioonikultuur.
Taoliste koostd6vorgustike juhtettevotted on suuremad ja rahvusvaheliselt tugevama konkurentsivoimega
ettevotted. Paralleelselt tellimuste litkumisega toimub ka teadmiste ja kogemuste siire allhanget teostavatesse
ettevotetesse.

Kuna allhanketeenust pakkuvate metallitoodete tootjate tootmisvoimalused (t6ddeldavate detailide m66tmed,
voimalikud operatsioonid jms) teatud miiral kattuvad, siis kombineerivad ettevotted (vilis)tellimuste
korgperioodidel voi teatud tehnoloogia puudumisel®® tootmisvoimsusi ja tellivad teistelt ettevotetelt
tootmisteenust.

Lisaks tootmisele teevad ettevotted koostood ka (vilis)turunduses, ent koostos aktiivsust hinnatakse
ebapiisavaks. Uheks iihistegevuse niiteks on iihisstendid lihiregiooni allhankemessidel (Alihankinta, ELMIA
Subcontractor), seda kas Eesti Masinatddstuse Liidu egiidi all voi harvem ettevotete omavahelise iihistegevuse
tulemusena. Méned ettevotted on vahendanud ka Eesti Masinatédstuse Liidu kaudu vilismessidelt kogutud
kontakte, mis ei haaku ettevotte enda majandustegevusega.

Uldlevinud probleemina joonistus intervjuude kiigus vilja tehniliste tugiteenuste (sh. seadmete hooldus,
juhtimisinfosiisteemide arendus ja hooldust, kulumaterjalide pakkumine jms) puudulik kittesaadavus, mis
on Tallinnast kaugemal asuvate ettevotete jaoks teistest pisut aktuaalsem. Kuna metalli- ja masinatddstus on
joudmas arengufaasi, kus tootlikkuse kasvu peamiseks allikaks on paralleelselt tehnoloogia uuendamisega
tootmise parem planeerimise ja juhtimise oluline kaasajastamine, siis tunnevad ka Tallinnas asetsevad ettevotted
puudust vastavatest professionaalsetest tugiteenustest. Nii tuleb tootmise planeerimise tarkvara juurutamisel
kohalike spetsialistide puudumisel osta ndustamisteenust sisse Euroopast (nt Saksamaalt voi Rootsist).

Kuna valimisse kuulusid sektori juhtivad ettevétted ja t66joupuudus on juba viimasel paaril aastal olnud
iiheks poletavamaks probleemiks, siis oli iillatav, et enamusel ettevotetel puudus siistemaatiline koostd6 kutse-

Uldjuhul ettevalmistus- ja [oppviimistlusfaasis, harvem masintotluse puhul.
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haridusasutustega. Kui teatud juhul on see osaliselt selgitatav kutsehariduses toimunud muudatustega, mille
tulemusena on ettevotte asukohale lihima(te)s 6ppeasutustes kaotatud metallierialade 6pe, on suuremaks
probleemiks siiski ettevotete vihearenenud personalipoliitika. Ettevotted on teadvustanud praktikakohtade
pakkumise potentsiaali uute tddtajate leidmisel kuid iihiste aktiivsemate haridusalaste sammudeni ei ole
siiski veel joutud.

Eeldeldust tulenevalt ei ole ka eriti iillatav, et iilikoolidega tehakse koost66d viga vihe. Pohjuseks on siinjuures
iilikoolidele ,vddirilise iilesande puudumine” ehk ettevotted ei suuda sdnastada iilikoolidele konkreetset
uurimis- ja arendustegevuse alast tellimust, veelgi vihem on aga voimelised ise arendustegevuses aktiivselt
osalema. Koostoé iilikoolidega on seetdttu iildjuhul pigem mitteametlik ja konsultatiivse iseloomuga: niiteks
koostoo endise magistrité6 juhendajaga vmt.

Lepinguline koost66 Tallinna Tehnikaiilikooliga toimus valimisse kuulunud ettevotetest siiski kolmel ettevortel,
sealjuures kahel ettevottel oli koostd6 eesmirgiks uute toodete turule toomine. Kui Tallinna Tehnikaiilikooli
Masinachituse instituut on koostdds ettevotetega viimase 5 aasta jooksul viinud libi kiimmekond arendus-
projekti, siis Eesti Maaiilikooli puhul teave sellistest projektidest puudub.

Eesti Masinatoostuse Liidu tegevusega on intervjueeritud iildjuhul rahul. Katusorganisatsioon on sektori
seisukohalt representatiivne — sinna kuulub enamus sektori suurematest té6andjatest. Eesti Masinatoostuse
Liit on algatanud liikmete heaks mitmeid olulisi projekte, sealhulgas:

- INNOMET II projekt, mille eesmirgiks on kaardistada to6jouvajadus Eesti masinatédstuses ning olla
eestvedajaks kutseharidussiisteemi lihendamisele ettevotlusega; projekti tulemusena arendatakse vilja
andmebaas, kus ettevotjad saavad miiratleda oma t66jouvajaduse ning haridusasutused valmistada ette
koolituskursusi vastavalt ettevotete vajadustele;

- INNOCLUS projekt, mille eesmirgiks on aidata kaasa masinatéostuse klastri arengule ja mille iiheks
tihtsamaks tulemuseks on ettevétete tootmisvoimaluste andmebaasi viljaarendamine, mis omakorda véiks
kaasa aidata tarneahelate optimeerimisele, s.h. allhankevorgustike arengule.

Kokkuvotlikult:

* Ettevotete omavaheline koost66 toimub peamiselt tootmis- ja vihesel miiral turundustegevuse
pinnal; strateegilisem koost6o haru konkurentsieeliste edasiarendamiseks ei kuigi ole intensiivne,
ehkki intervjuude kiigus mo6nsid ettevotjad vajadust senisest palju rohkem koost6d teha;

* Toojoupuudusele vaatamata teevad kutsedppeasutustega piisivamalt koostddd vaid iiksikud ettevotted;
koosts6 korgkoolidega on veelgi juhuslikum, kuigi ettevotjad avaldasid intervjuude kiigus valmisolekut
koostdd algatamiseks ja arendamiseks;

* Teatud probleeme esineb ka tootmise tugiteenuste kittesaadavusega; siin nievad ettevotjad vajadust
niiteks Eesti Masinatoostuse Liidu poolse sekkumise jirele, mis voimaldaks koondada ettevotete
vajadusi, eestindada tootmise planeerimise tarkvara jmt.

2.3.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Eesti metallitootlemisettevotete peamine roll on rahvusvahelises allhankeahelas teatud detailide tootmine
vastavalt etteantud spetsifikatsioonidele, kvaliteedinbuetele jmt. Toos6lmede koostet oodatakse siinsetelt
ettevotetelt vihem ja masinate koostamist veelgi harvem. Insener-tehnoloogide panus piirdub iildjuhul
tellijate toodete evitamisega, sh ka rakiste arendamine. Vihesel miiral pakutakse siiski ka tiisteenust, mille
iitheks osaks on kliendi toote timberprojekteerimine omahinna alandamise eesmirgil.
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Masinachituse poolel on siiski samas toimunud ka positiivseid arenguid. Suurenenud on ettevotete oma vilja-
to6tluste osakaal, mida turustatakse vilisturgudel oma kaubamirgi all. Palmse Mehaanikakoda OU, mis
toodab metsatddmasinaid kaubamirgi PALMS all, on heaks niiteks ettevottest, mille viljatostlused eristuvad
rahvusvahelisel turul to6kindluse ja ekspluatatsioonimugavuse poolest ning mille majandustegevust kirjelda-
vad suhtarvud (nt kiive ja lisandviirtus tootaja kohta) on lihenemas Euroopa Liidu keskmisele tasemele.

Kuna Eesti metalli- ja masinatdostuse ettevotted on integreeritud tugevalt Pohjamaade masinachitusettevotete
tootmisvorgustikesse, siis tuleneb sellest omavaheline konkurents vilistellimuste saamiseks. Oma tootmis-
voimalustele vastavate tellimuste nimel konkureerivad nii siinsed raaljuhitavatel to6pinkidel detailide
loiketootlust pakkuvad ettevotted kui ka suuregabariidilisi keeviskonstruktsioone tootvad ettevotted. Kuna
terve rida kliente nievad Eestit vaid odavat t66joudu miiiiva riigina, siis on kiillaldaselt juhtumeid, kus
tellija initsieerib siinsete ettevotete vahel voistupakkumise, mille tulemusena tellimuse voitnud ettevote
pakub tootmisteenust nullkasumiga voi teatud juhtudel (nt. madalama koormusega perioodidel) isegi alla
tegelikku omahinda.

Selline konkurents on mitmete intervjueeritute arvates tddstusharule tervikuna ohtlik, kuid ettevotjate seisu-
kohad erinevad selles osas, kas piiiida jouda sarnaste tootmisvoimalustega ettevotete vaheliste hinnakujunduse
alaste kokkulepeteni v6i jitta hinnad puhtalt turujsudude reguleerida. Turu iseregulatsioonile lootmise kasuks
radgib lootus, et dumpingur tegevad ettevotted kukuvad varem voi hiljem turult vilja ning turg puhastub.
Koostdd kasuks rizdgib samas see, et hinnakokkulepped toovad majanduslikku kasu koigile osapooltele
ning seelibi tekib vahendeid investeeringute tempo kiirendamiseks, mis omakorda tostab sektori konku-

rentsivoimet.”

Samas nendivad moned ettevotted, et iga kaotatud tellimuse puhul nievad juhtimise siseprotseduurid ette
mille korvaldamine voimaldab organisatsiooniliste iimberkorralduste tulemusena tosta tulevikus to6viljakust
ja alandada tootmise omahinda, on véistupakkumisel olnud positiivne moju ettevotte konkurentsivoimele.
Hinnakokkulepete kehtestamisel oleks aga oht kirjeldatud puuduste likvideerimise voimalustest méoda
vaadata.

Ettevotjad teadvustavad samas, et inseneriteenuste pakkumise tihtsus lihiaastatel kasvab. Strateegiliseks
eesmirgiks on suurendada koostetoode osakaalu nii masinaosade kui ka tervikmasinate koostamise valdkonnas.
Kuna osad kliendid on oma koostetehastest loobumas, siis pakub see Eesti ettevotetele juhul kui nende
organisatsioon ja logistika on piisaval tasemel, uusi arenguvéimalusi. Koostetddde osakaalu suurenemine
eeldab lisaks tellijate usaldusele, mis tekib aastatega, ka senisest suuremat insener-tehnoloogide panust toot-
mises. Koostamisel tekib kasum peamiselt seeriatoodangu edukast evitamisest, sh nt tehnoloogia arendamisest,
koosterakistuse arendamisest jms Vastava erialase ettevalmistusega t66jou (nt instrumentaal-lukksepad)
nappus on juba praegu oluliseks probleemiks.

Suurematel ettevotetel on olemas oma arendusosakond ja selle tugevdamist peetakse iiheks olulisemaks tegevus-
suunaks. Ettevotjad usuvad, et mitmekiilgset ja unikaalset seadmeparki omades on neil voimalik asuda aja
jooksul ka koostama suuregabariidilisi ja vordlemisi keerukaid masinaid, ehkki seda vilistellija kaubamirgi
all. Masinate koostamine eeldab siiski praegusega vorreldes nii ettevotete tehnoloogilise voimekuse suurene-
mist kui suurt kvalitatiivset edasiminekut logistika juhtimisel. Nagu eespool viidatud, on kahjuks aga iiha
teravamaks probleemiks kérgema haridusega inseneride puudus.

Konkurents vaba t66jou eest on seetdttu praeguses arengufaasis olulisemgi kui konkurents klientide nimel.
Nii avaldas iiks intervjueeritutest arvamust, et lihiaastate peamiseks ohuks on see, et ,masinatiistuse
169jouturg liheb iileostmise strateegiale, millega saaks turustruktuur viga tugevalt kannatada, kuna viiksemad
ettevitted kukuvad turult vilja.” Teatud Eesti piirkondades, kus on kutsehariduse profiil muutunud selliseks,

www.palms.ee/?page=3&
Eesti Vabariigi konkurentsiseadus keelab konkurentsi kahjustava ettevotjate vahelise kooskélastatud tegevuse, sh. hinnakokkulepped.
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et metallierialadel uusi spetsialiste ei koolitata, on konkurents t66jouturul muutunud viga teravaks. Selle
tulemusena on to6liste kaadri voolavus joudnud osades ettevotetes 40-50% lihedale.

Sellistes tingimustes on ettevotetelt investeeringuid inimkapitali arendamisse raske oodata, kiill aga tunnevad
ettevotted olulisi reserve olevat palga- ja motivatsioonisiisteemide arendamisel. Suur osa ettevotetest on seoses
toojouturul toimuvaga juba pédranud suurt tihelepanu motivatsiooni- ja palgasiisteemide arendamisele, ees-
mirgiga tosta tootlikkust. Ettevottesiseste reformidega kaugemale joudnud ettevotted on suutnud saavutada
mitu eesmirki korraga — juhtimise korrastumine, korgem tootlikkus ning kérgem palgatase.

Uks ettevotjatest vottis konkurentsisituatsiooni kokku jirgmiselt: ,, 766jou nappuse tingimustes on Eestis selged
eelised neil ettevotetel, kes on iiksnes vilisettevotete tootmisiiksuseks. Vilisomandis olevad ettevotted peavad iile
oluliselt viiksemat struktuuri (administratsioon, haldus) kui kobalikud lGpproote rootmisele suunatud ettevitted
(administratsioon, haldus, turundus). Eesti riigi liberaalsus on sellises kontekstis pisut vastutustundetu.”

Kokkuvotlikult:

* Tugev sise- ja vilisnoudlus on loonud situatsiooni, kus ettevotete omavaheline konkurents avaldub
koige tugevamalt t66jouturul;

* Kasvavad t66j6ukulud toovad kaasa vajaduse investeerida pohivarasse ja viia libi joulisi organisatsioonilisi
reforme, sh arendada motivatsiooni- ja palgasiisteeme;

* Eesti Masinatodstuse Liit on aktiivne ja on juhtimas projekte, mis eesmirgi kohaselt aitavad kaasa
tarneahelate arengule ning kutsehariduskoolide ja ettevotete koostdole.

2.3.6. Avalik poliitika

Intervjueeritud ettevotjate hinnangul puudub Eesti riigil siistemaatiline poliitika t66stuse arendamiseks.
Tinastes oludes on ettevotjate jaoks suurimaks probleemiks hariduspoliitika, mis on liigselt suunatud sotsiaal-
ja humanitaaraladel korghariduse pakkumisele ning ei taga samas toostusele vajalike t66j6u olemasolu.
Masinatdéstuse pika-ajalised arenguviljavaated on Eestis tinu asukohale ja traditsioonidele iildiselt soodsad,
siis ei valmistata puuduliku hariduspoliitika tulemusena sektorile ette piisaval hulgal vajaliku kvalifikatsiooniga
spetsialiste. ,,Riik peaks jubtima tédjoupundust, sealhulgas koguma ettevotteilt andmeid tiitmata kohtade kohta
Jja tédtama viilja riikliku kava nende tiitmiseks. Vajalik on ettevotete osalemine selles protsessis.”

Teatud juhtudel ei vasta nduetele ka pakutava hariduse tase. Intervjueeritute hinnangul peaksid kutsedppeasutuste
opetajad kiima regulaarselt ennast tiiendamas suuremates tddstusettevotetes. See voimaldaks Spetajatel
tutvuda moodsa metalli- ja masinatédstusettevotte juhtimise probleemidega ning viia kutsedppe kvaliteet
sisuliselt paremini vastavusse ettevotjate ootustega. Nii niiteks on teatud Eesti regioonides on kutseharidus-
reformide kiigus sisuliselt sootuks 16petatud metallierialade 6petamine, ehkki regioonis on vastavas valdkonnas
tegutsevaid elujoulisi ettevotteid. Sellistes tingimustes on kahjuks ka ettevotetel keeruline tidiendoppe
organiseerimisel initsiatiiv haarata.

Need probleemid ei ole aga kahjuks ettevotjate sonul omased ainult kutseharidusele: ,, Korgharidusega spet-
sialistide ettevalmistuse madal tase on hetkel tootlikkuse tostmisel suurcks probleemiks. Elementaarne maistete
aparatuur on tibti tundmatu. Niiteks on lean manufacturing’ tootmise planeerimise ideoloogiana isegi TTU-s
titesti mittedpetatav. Sama kehtib laomajanduse planeerimise kohta.”

Moned ettevotjad avaldasid selles kontekstis arvamust, et viheneva rahvastikuga Eesti peaks niiteks Rootsi
] g p
ja Norra migratsioonipoliitikast 6ppides enam métlema v66rt66jou sisse toomisele. Selleks, et parandada
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kriitiliste tookohtade osas ettevotete konkurentsipositsiooni vorreldes vilisriikide (nt Soome) palgatasemetega,
tuleks samuti kaaluda maksuvabastuse kehtestamist té6kohtadele, mida ei ole olnud v6imalik siseriiklikult
3 kuu jooksul tiita.

Selleks, et tosta Eesti ettevotete atraktiivsust konkurentsis Soome té6andjatega peaks riik ettevotjate arvates
samuti lihtsustama to6tajatele mitterahaliste hiivede pakkumist, sh niiteks ménekiimne kilomeetri kauguselt
o0l kiivatele to6listele transpordikulude kompenseerimine, sooja lounasé6gi pakkumine, sportimisvoimaluste
loomine jms.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse teenuseid oli kasutanud enamus ettevotetest. Peamiselt kasutati
koolitustoetusi, infrastruktuuri arendamise toetusi, ekspordiplaani koostamise ja elluviimise toetusi ning
tootearendustoetusi. EAS-i toetuste taotlemise puhul ei osanud intervjueeritud ettevotete juhid mingeid
erilisi probleeme vilja tuua. Mainimist leidis siiski liigne biirokraatlikkus ning see, et venekeelse tegevjuht-
konnaga ettevotetele on toetuste taotlemine kvaliteetse nustamisteenuse ebapiisava kittesaadavuse tottu
keerulisem.

Pea koik ettevotted toetasid ideed, et riik peaks kaasfinantseerima uute metallitdstlemispinkide soetamist.
Keskustest viljaspool tegutsevad madalama tehnoloogilise tasemega ettevotted pohjendasid riigi toetuse
vajadust sellega, et ,zinapievast masinachitust ei saa ellu viia aastakiimneid vanade masinatega, samuti ei
onnestu nendega teenida piisavalt kasumit uute jaoks”. Samuti toodi vilja, et teadaolevalt toetavad nii Soome,
Saksamaa kui Liti oma tootjate masinate ja seadmete oste.

Infrastruktuuri arendamise toetus voiks ettevotjate arvates olla kittesaadav ka suurettevotetele, kelle
investeeringute mahud tootmisbaaside kaasajastamisel on viga suured, kuid samas on suur ka méju regiooni
majandusele ja keskmisele palgatasemele. Eksporditoetuste reeglite osas tehti ettepanek, et messitoetus
voimaldaks osaleda enam rohkem iile-Euroopalistel, mitte ainult regionaalsetel messidel.

Riiklike inspektsioonide (tdokaitse jms) kohta leidsid ettevotted, et suureks puuduseks on kiiresti muutuva
seadusandluse alase info puudulik vahendamine ettevotetele. Vaid iiksikutes piirkondades on riiklike amet-
kondade suhtumine ettevotetesse toetav ja konsultatiivset laadi. Enamasti avaldub intervjueeritud ettevotjate
hinnangul kahjuks ka viikeste rikkumiste avastamisel sanktsioonidele ja karistustele suunatus, mida ettevotted
omakorda peavad oma ettevotlikkuse digustamatuks takistamiseks.

Kohalikelt omavalitsustelt ei osanud ettevotted eriti midagi oodata. Peamiste teemadena kerkisid esile
planeeringute kiisimused, mis on teinud teatud juhtudel ettevotte edasise laienemise olemasolevas asukohas

keeruliseks.

Kokkuvotlikult:

* Eesti metalli- ja masinatéostuse arengu iitheks peamiseks kitsaskoha — kvalifitseerutud t66j6u
puuduse — korvaldamine eeldab riigilt senisest siistemaatilisemat tegevust nii kutse- kui kérghariduse
arendamisel;

* Tehnoloogilise lock-in-i viltimiseks tuleks kaaluda riigipoolset toetust tehnoloogia soetamisele viikse-
mates ettevotetes, kombineerides sellist toetust vajadusel ettevotte restruktureerimisega, mis aitaks
ettevottel litkuda suurema lisandviirtusega ning seeriatoodangu suurema osakaaluga tegevusaladele;

* Ettevotjad soovivad samuti té6jouturul lithialaliste meetmete rakendamist, mis voimaldaksid tootlikkuse
piiratud kasvupotentsiaali tingimustes konkureerida vilisettevotetega oskustooliste ja spetsialistide
palkamisel (maksusoodustus vilismaiste spetsialistide virbamisel, tootajatele sportimisvoimaluste
pakkumisel jmt).
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2.3.7. Kokkuvote

Joonis 11. Eesti metallitoostuse ja masinaehituse olulisemad tugevused ja norkused

Teguritingimused

+ soodne investeerimiskliima (tugev néudlus
ja hea finantseerimise kattesaadavus)

+ Laane-Euroopa tasemele ldhenev
sisseseade

- vaga terav t66joupuudus nii oskustdoliste

kui inseneride osas

- probleemid infrastruktuuri arendamisel

(maa nappus)
- kohaliku toorme puudumine

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ strateegiline suund koostetdddele ja
allhankeahelas tdusmisele

+ tugeva valisndudluse tingimustes
omavaheline konkurents keskmine: korged
kasumimarginaalid ja aktiivne
investeerimistegevus

- peamiselt véike- ja keskmise suurusega
ettevotted

A Noéudlust méjutavad tegurid

+ integreerunud Skandinaavia
masinatodstusega, tugev ndudlus

+ tugev sisemaine noudlus, eeskéatt
ehitusturul

+ masinaehituse kasv ja miiligigeograafia
laienemine

- peamiselt allhanketellimused

- liigne sdltuvus valisnéudlusest

e

v

Seotud- ja tugitoostused

+ tugev alaliit (EML), projektide eestvedaja

+ arenevad sisemaised vaartusahelad

- omavaheline koost66 vahene, peamiselt
tootmisalane

- piiratud koost66 kutseharidusasutustega

- tugiteenuste halb kattesaadavus keskustest
véljaspool
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2.4. Tekstiili- ja roivatoostus
Lebar Kiitt

2.4.1. Sissejuhatus

Tekstiili- ja roivatdostust kajastatakse rahvusvahelises NACE klassifikaatoris vastavalt koodide 17 ja 18 all,
kusjuures molemad nimetatud jaotised jagunevad mitmeks alajaotiseks. Kuigi Statistikaameti roivatootmise
andmed sisaldavad ka karusnaha t66tlemist ja virvimist ning karusnaha tootmist kiesolev uuring neid
tegevusalasid eraldi ei kisitle. Selline iildistus ei vihenda siiski analiiiisi usaldusvairsust, kuna karusnaha
todtlemisega seotud aladel tegutses 2004. aastal Eestis vaid 10 ettevotet, mille realiseerimise netokiive oli
alla 50 miljoni krooni, mis on alla 1,7% tegevusala kiibest (sh nahkroivaste tootmine). (Tabel 18)

Tabel 18. Tekstiili- ja roivatoostusettevotete majandustegevus jooksevhindades 2004. aastal.

2 5 . B s °E
] ) © < ‘T 5
© @ ] = S 2 599
z 25 | g - = g 8= s
© 10 =X =32 2 g 2 g ©
2 2 | EG 2 3 5 EEE
7} == o .2 > < © =
= =3 D i .- ko . > _ Ser
Q Es QL X'E s v T's =83
£ | 35 388 g | £8 58 853
w X o [ ™ w [~ W~ - X =X ©
Tekstiilitootmine 190 | 11083 | 4574510 | 3686897 | 224342 | 1416428 414
Tekstiilkiu ettevalmistam. ja ketramine 9
Riidekudumine 8
Tekstiili viimistlem. 5 195 124132 56474 173 40892 640
Valmis tekstiiltoodete tootmine, v.a roivad 79 3480 | 1886664 | 1483464 | 153604 522572 545
Muu tekstiilitootmine 28 877 | 426814 | 286477 18379 | 118977 492
Silmkoe- ja heegelkanga tootmine 1
Silmkoe- ja heegeltoodete tootmine 60 930 194657 | 132335 10661 88165 213
L G LSR8 R I 398 | 12460 3000512 | 1981831 = 80113 | 112799 243
ja varvimine
Nahkrdivaste tootm. 6
Muude rdivaste ja rdivalisandite tootm. 382 12265 | 2948942 | 1937129 75725 | 1107610 243
Karusnaha t6tlemine ja vérvimine; karus- 10
nahatoodete tootmine

Allikas: Statistikaamet, september 2006.

Tekstiili- ja roivatdostus on Eestis pikkade traditsioonidega tddstusharu. Mitmete kiisitletud tekstiiliettevotete
ajalugu ulatub 20. sajandi algusesse ning roivatédstusettevotete puhul 20. sajandi keskpaika. Ajalooliselt on
tekstiili- ja roivatoostus olnud Eesti iiks olulisemaid to6tleva tddstuse harusid. Viimase 15 aasta jooksul on
tekstiili- ja roivatodstuse hoive moodustanud 15-20% to6tleva tddstuse hoivest, olles 2005. aastal 15,6%.
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56
57
58

Tootajate absoluutarvudes on sektori hoive vihenemine ilmekam, 1989. aastal oli sektoris héivatud 36100
inimest, 2005. aastal vaid 20600. Ka t66stustoodangus on tekstiili- ja roivatddstuse osakaal vihenenud.
Kui 1992. aastal andis tekstiili- ja roivatddstus 17,7% to6tleva tddstuse toodangu mahust, siis 2004. aastal

vaid 9,0%.°¢ (Tabel 19)

Tabel 19. Tekstiili- ja roivatéostuse osakaal Eesti téotlevas téostuses ja majanduses 2004. aastal.

Tekstiilitoostus Roivatoostus
Osakaal todtleva toostuse lisandvaartuses 6,5% 5.2%
Osakaal tootleva toostuse toodangu migis 5,8% 3.2%
Osakaal todtleva tdostuse ekspordis 8,9% 4,3%
Ekspordi osatahtsus mudgis 82,1% 70,5%
Osakaal to6tleva toostuse investeeringutes 5,3% 2,0%
Osakaal todtleva toostuse hdives 7.4% 8,2%
Suhe keskmisesse palka 72,0% 70,0%

Allikas: Statistkaamet, september 2006.

Nii Eesti tekstiili- kui roivatootmise kasv (vastavalt 39% ja 2,3%) on olnud viimasel viiel aastal siiski marksa
kiirem kui Euroopa Liidus keskmiselt (vastavalt 16% ja -26%).%” Eesti tekstiili- ja roivatoostussektoris tegutses
2005. aastal kokku 546 ettevotet. Ettevotete arv on seejuures piisinud mélemas toostusharus viimase 7-8
aasta jooksul pea muutumatu. (Tabel 20)

Tabel 20. Ettevotete arv Eesti tekstiili- ja roivatoostuses.

1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005*

ettevotete arv tekstiilitoostuses 180 167 180 169 160 170 190 177
ettevotete arv rdivatoostuses 379 425 392 403 380 405 398 369
KOKKU 559 592 572 572 540 575 588 546

* 2005. aasta andmed on koostatud td6stuse kiirstatistika pohjal.
Allikas: Statistikaamet, september 2006.

Eesti tekstiili- ja roivatédstus on iisna kontsentreerunud todstusharu ning 20 suurema ettevotte kiive
moodustab suure osa kogu valdkonna kiibest, ekspordist ja hoivest. Suuremad tekstiilitddstuse ettevotted
AS Wendre, Kreenholmi Valduse AS, OU Pirnu Linavabrik, AS Toom Tekstiil, AS Mistra-Autex jt toodavad
peamiselt kodutekstiile ja tehnilisi tekstiile ning asuvad Pirnumaal, Viljandimaal, Harjumaal ja Ida-Virumaal.
Suurimad roivatéostuse ettevotted on Baltika ja Klementi Tallinnas ning Sangar ja Ilves-Extra Tartus.>®

Intervjuude valimi koostamisel oli eesmirgiks kajastada voimelikult mitmekesist ettevotete spektrit: holmata

ettevotteid erinevatest alamsektoritest, erinevatest maakondadest, erineva suuruse ning vanusega. (Tabel
22)

Statistikaamet, september 2006.
Euroopa Réiva- ja Tekstiililiit (EURATEX), http://www.euratex.org/
2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium. Tallinn 2006.
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Tabel 21. Kiisitletud ettevotete jaotus geograafiliselt, tegevusala, té6tajate ja asutamisaja jirgi.

Tegutsemiskoht Tegevusala Suurus Asutamisaeg
Parnumaa 6 ic;lise;[;lrtrlrt:i:;tevalmlstamme 2* | kuni 9 too6tajat 0 enne 1992. a. 7
Harjumaa 3 | riidekudumine 1 10 - 49 tootajat 4 1992 - 2000 9
Viljandimaa 3 }’jéTr;fI;‘;k\jt:':gﬁ/‘;zte 5 | 50-99 tootajat 6 | peale2000.a | 1
Ladnemaa 2 | muu tekstiilitootmine 2 100 - 249 t66tajat 3
Lidne-Virumaa | 2 | Simkoe ja heegelkanga 1| iile 250 to6taja 4

(trikookanga) tootmine
Raplamaa 1 silmkoe- ja heegeltoodete 1

P tootmine
muude rdivaste ja 6
roivalisandite tootmine

* Uks kiisitletud ettevdte tegeleb tekstiilkiu ettevalmistamise ja ketramise ning riidekudumisega.
Allikas: Autor.

Suurimad valimis esindatud ettevotted on pika tegutsemisajalooga. Need on juba néukogudeajal voi varemgi
tegutsenud firmad, mis erastati iildjuhul td6tajatele (juhtkonnale). Mones ettevottes on erastamisjirgne
omanikestruktuur iildjoontes piisima jiinud, kuid mitme ettevotte puhul on osaliselt voi kogu osalus
miitidud edasi vilisinvestoritele. 17-st intervjueeritud ettevottest on viliskapitali kaasatud iiheksasse. Neist
kuue puhul on viliskapitali osalus enam kui 80%, kolme ettevotte puhul jiib viliskapitali osalus alla 50%.
Kuna Eesti tekstiili- ja roivatédstuses on levinud allhange selle erinevates vormides (sh fu// price allhange®®)
ning 70% toodangust eksporditakse, siis on peaaegu koikidel edukamatel ettevotetel oluline vilispartner,
kelle tellimused on idriedu seisukohalt ddrmiselt olulised.

2.4.2. Tootmissisendid

59

60

Tekstiili- ja roivatdstuse arengu lihemal analiiiisimisel on oluline panna tihele pohiméttelist erinevust nende
kahe toostusharu vahel: tinapievane tekstiilitoostus on valdavalt kapitalimahukas téostusharu, kus tootmis-
protsess mirksa enam automatiseeritud kui roivatdostuses. Roivatoostus on seevastu jitkuvalt suhteliselt
t6djoumahukas haru, kus tehnoloogia pohiliste tootmisprotsesside suuremaks automatiseerimiseks lihtsalt
puudub. Eel6eldut illustreerib ilmekalt ka erinev toodangu maht t66taja kohta, mis oli Eesti tekstiilit6os-
tuses 2004. aastal 404 903 krooni ja roivatddstuses 206 087 krooni. Tootleva téostuse keskmine toodang
todtaja kohta oli samal perioodil 605 724 krooni. Tekstiilitoostuse poolt loodud lisandviirtus té6taja kohta
oli 2004. aastal 128 311 krooni, rdivatédstuses 91 373 krooni ning téétlevas toostuses keskmiselt 168 905
krooni.®

Tekstiili- ja roivatdostuse mahajidmus Eesti keskmisest palgast on seejuures aastate l6ikes suurenenud. Kui
1997. aastal moodustas keskmine palk tekstiilitdostuses 87% Eesti keskmisest palgast, siis 2005. aastal vaid
71%. Roivatodstuses on mahajiimus veelgi suurem: vastavalt 1997. aastal 81% ja 2005. aastal 65% Eesti
keskmisest palgast. Eesti keskmine brutopalk suurenes 2005. aastal 10,8% ja todtlevas tddstuses koguni
12,4%, kusjuures tekstiilitddstuses oli palgatous 8,1% ja roivatdostuses vaid 3,3%. Keskmisest madalamate
palkade peamiseks pohjuseks on tddtleva té6stuse keskmisest - ja roivatéostuses on ka tootlikkus té6taja
kohta tootleva to6stuse keskmisest oluliselt madalam t66jou tootlikkus.

tiisallhange (FP — full price). Tiitja hangib kéik vajaminevad materjalid vastavalt tellija ettekirjutustele, sooritab juurdeldikuse ning
valmistab terviktooted. Kogu materjalide hankimise ning kasutamisega seonduv risk tditjal. Kogu tootearendus tellijalt (Triin Anette
Kaasik. Eesti réiva- ja tekstiilitédstuse konkurentsivéime Euroopa Liidus. Magistriprojeke).

Statistikaamet, september 2006.
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Kui 2003. ja 2004. aasta vordluses suurenes tekstiilisektori haive 7,2%, siis 2005. aastal vihenes see eelneva
aastaga vorreldes 22,1%. Ilmselt mojutasid 2005. aastal enim tekstiilitddstuse hoivet koondamised Baltex
2000-s ja Kreenholmis, mille tédtajate arv vihenes vastavalt 600 ja 800 inimese vorra. Roivatddstuses
toimusid aga tekstiilisektorile vastupidised arengud, kus 2003. ja 2004. aasta vordluses t66hoive vihenes
9,4% ning 2005. aastal suurenes eelnevaga vorreldes 19,1%. Sarnased koikumised kajastuvad ka toodangu
mahus: tekstiilitddstuse toodang vihenes 2005. aastal eelneva aastaga vorreldes 9,0% ja roivatddstuse toodang
suurenes 11,6% (kuigi samas roivatédstuse kiive vihenes 4,2%).

Madalad palgad ja kiillalt pingeline t66 tingivad selle, et jirjest vihem inimesi soovib tekstiili- ja roivatoostuses
todtada. Mitmed ettevotjad leiavad, et surve palgatdusuks on niivord suur, et lihematel aastatel ei suudeta
t68jou virbamise osas enam konkurentsis piisida. Ootusi korgemale palgale suurendab keskmise palga kii-
rem kasv teistes majandusharudes ning t66j6u vabast litkumisest Euroopas tulenev voimalus vilismaale to6le
asuda. Palgatous ning t66j6u kittesaadavus mojutab tekstiilitéostusest enam suurema kisit66 osakaaluga
roivatsostust. Uldjuhul peeti t66joupuudust siiski olulisemaks probleemiks kui selle kallinemist. Puudus
on nii lihteoslistest kui spetsialistidest ja keskastme juhtidest; viiga raske on leida kvalifitseeritud 6mblejaid,
meistreid, tehnolooge, mehaanikuid jne.

Mitmed ettevotted nimetasid t66jou puudust ja selle kallinemist kui olulist motivatsiooni ettevottes
uuenduste elluviimiseks. T66jouga seonduvalt on muudatuste eesmirgiks eelkoige tootlikkuse suurendamine
automatiseerimise ning protsesside (niiteks logistika, to6korraldus, pohitegevusele keskendumine jne)
efektiivsema korraldamise kaudu.

Mitmed peamiselt vilisomanikega ettevotted arvasid, et to6joukulude jitkuv kasv voib kaasa tuua kogu
ettevotte voi tootmise madalamate to6joukuludega riikidesse kolimise. Samas vihendab lihiajal kolimise
toeniosust see, et Eestis on alles hiljuti tootmine ladusalt kdima saadud ning terve tootmisettevotte teise riiki
kiill Eestisse, kuid jirjest enam hakatakse tootmist madalamate t66joukuludega riikidest allhanketeenusena
sisse ostma.

Tootajate arvu vihendamine ning tootmise suurem automatiseerimine tihendab, et alles jiivate tdtajate
kvalifikatsioon peab tousma, sest iiks inimene peab hakkama valdama mitme inimese t6616ike. Uuenduste
elluviimisel on aga peamiseks takistuseks teadmiste ja oskuste puudumine, samuti inimeste loomupirane
umbusk uuendustesse. T66tajatel on eriti raske uuendusi méista juhtudel, kui vana lahendus tundub endiselt
tootavat ning uue rakendamine néuab timberoppimist. Tootmismahu suurendamisel on peamiseks takistuseks
t6djoupuudus. Ligi pooled kiisitletud ettevotjatest viitsid, et tiiendava t66jou leidmisel oleks neil voimalik
ka olemasolevate seadmetega toodangu mahtu suurendada.

T66j6u leidmiseks on enamus ettevotteid iiritanud teha koostood kutsekoolidega. Tiiiipiliselt piirdub see
kiill praktikakohtade voimaldamisega, kuid on ka ettevotteid, mis panevad tublimatele 6ppuritele vilja
stipendiume. Kutsekoolides tekstiili- voi roivatddstusega seotud eriala omandanud noortest asuvad 6pitud
erialal t96le vaid vihesed. Seetottu on enamik ettevotetest sunnitud ise endale t66j6udu koolitama, mis
iseenesest ei ole keeruline, kuid suurimaks probleemiks on ettevotjate hinnangul inimeste leidmine, kes oleks
valmis 6ppima ning sooviks t66d teha. Tihti on vaja tdiendavalt koolitada ka kutsekoolist ettevottesse tdole

opetajate kui opilaste suhtumine koostddsse ettevotjatega on passiivne.

Kuna kutsehariduse taset peetakse madalaks, siis toimub tekstiili- ja roivatddstuses to6tajate koolitamine
valdavalt ettevottesiseselt. Spetsialistide koolitamisel on abiks Tallinna Kergetdéstustehnikum. Problemaatiline
on tehnikute koolitamine, kes hoolitseksid ettevotete kaasaegse seadmepargi eest, sest Eestis selles valdkonnas
noutaval tasemel koolitust ei pakuta. Samuti puudub seadmete hoolduse osas usaldusviirne teenusepakkuja.
On juhuseid, kus ettevotjad on sunnitud seadmete hooldustehnikuid saatma koolitusele neisse riikidesse
(niiteks Itaaliasse vm), kust seadmeid soetatakse.
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Ettevotted hindavad oma tehnoloogilist taset nii kodumaiste kui ka vilismaiste konkurentidega vorreldes
suhteliselt heaks, kusjuures suuremad ettevotted on iildjuhul oma tehnoloogiliselt tasemelt viikestest tugevamad.
Tekstiilitdostuse ettevotted ei pea erinevalt roivatddstusest oma olemasolevat tehnoloogiat iildjuhul kuigi
oluliseks ettevotte arengut takistavaks teguriks. Samuti on koik kiisitletud ettevotted tidiustanud viimastel
aastatel oma seadmeparki (Joonis 12). Mitmed ettevotted kasutavad maailma tipptasemel tehnoloogiat.
Tehnoloogia areng on olnud valdavalt evolutsiooniline ning radikaalseid muutusi ei ole toimunud. Tehno-
loogia uuendamisel on voetud suund eelkdige tootmisprotsesside suuremale automatiseerimisele ning seelibi
ettevotte tootlikkuse tostmisele.

Joonis 12. Eesti tekstiili- ja roivatoostuse investeeringud pahivarasse 2000-2005.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

Finantsvahendite leidmine, eriti investeerimiseks, on muutunud aja jooksul lihtsamaks. Eelkdige on
suurenenud laenukapitali kittesaadavus. Enamus kiisitletud ettevotetest leidsid, et pankade laenupoliitika
on muutunud tunduvalt leebemaks ja pangalaenu saamine pohivara soetamiseks on lihtsustunud. Samuti
on avardunud voimalused kiibekapitali laenude saamiseks. Enamik ettevétteid kasutab ettevotte arendami-
seks nii laene kui ka liisingut. Laenu on raskem saada neil ettevotetel, kel puudub tagatis niiteks kinnisvara
niol. Samuti nimetas iiks ettevote laenu saamisel piiranguna ettevotte asumist viikeasulas, sest seal asuvat
tagatis-kinnisvara hindavad pangad suuremates keskustes asuvast oluliselt odavamaks.

Spetsiifilisematesse masinatesse investeerimine on roivatddstusettevotete jaoks raske, sest turgu mojutab mood,
mille arengut on raske pikalt ette ennustada. Eesti roivatddstusettevotete tootmismahud on rahvusvahelises
vordluses samuti suhteliselt viiksed ning seetottu ei pruugi spetsiifiline masin ennast moistliku aja jooksul
dra tasuda — seda eriti juhul, kui toodang peaks olema moes vaid viga liihikest aega. Mitmed kiisitletud
roivatddstusettevotted kurtsid, et neil ei jitku piisavalt kapitali sellistesse masinatesse investeerimiseks, mis
aitaksid tootmist senisest enam automatiseerida..

oned ettevotted kasutavad veel vihesel midral ka noukogudeaegset tehnoloogiat v6i samast perioodist
Moned ettevotted kasutavad veel vihesel al ka noukogudeaegset tehnoloogiat vo tp d
pirinevat Liine tehnoloogiat. Vanema tehnoloogia kasutamine on 6igustatud, kui see ei jid tootlikkuselt
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kaasaegsele tehnoloogiale oluliselt alla ning seadmete hoolduskulud on uutega samas suurusjirgus. Tekstiili- ja
roivatddstuses on aga mitmeid protsesse, mille osas ei ole viimastel aastakiimnetel mérkimisviirseid tehnoloogilisi
uuendusi toimunud. Uute protsessidena on lisandunud keevitamine ja liimimine, mis kohati asendavad
omblemist. Edasi on arenenud 6mbluste teipimise tehnoloogia. Seadmeparki uuendades soetati varem vahel
ka kasutatud seadmeid, kuid sellest on liialt suureks kujunenud hoolduskulude t6ttu loobutud.

To6jou ja tehnoloogia korval on tekstiili- ja roivatodstusettevotete peamised tootmissisend moistetavalt
kangas, l6nga, vatiini, lina, furnituure; teki- ja padjatootjad ka poliiesterkiudu jmt. Kuna Eestis toodetakse
kogu sektoris vajaminevast toorainest vaid monda artiklit: pakkematerjale (kilekotid, kastid) ja etikette
vms, siis enamus tootmissisendeid imporditakse (Joonis 13, lk 55). Toorainet tarnitakse nii Eestist, Ida-
Euroopast (Liti, Leedu, Poola), Liine-Euroopast (Soome, Rootsi, Saksamaa, Itaalia, Belgia, Suurbritannia,
Holland, Prantsusmaa, Taani, Hispaania, Portugal) kui ka Aasiast (Hiina, Pakistan, Korea Vabariik, Taiwan,
Malaisia).

Kaugematest ja madalama kulubaasiga riikidest ostavad reeglina toorainet ettevotted, mille tootmismahud
on suured ning seetottu kaalub madalam hind suurte koguste tellimisel pikast tarneajast ja kulukamast
logistikast tulenevad puudused iiles. Pikkade tooraine tarnetihtacgadega saavad leppida suured tekstiilitdos
tusettevotted, mille toodang on ajas suhteliselt standardne. Roivatddstusettevotete puhul muutub tootmises
olev sortiment moevoolude vaheldumisest tulenevalt sagedamini ning nende puhul on tooraine ostmisel olu-
liseks argumendiks kiire tarneaeg. Eriti oluline on tooraine kiire tarneaeg neile roivatéostusettevotetele, kes
konkureerivad kiirmoe (fast fashion) turul. CM** ja CMT*® allhanketeenust pakkuvad ettevotted osutavad
vaid tootmisteenust ning tooraine tellimine neist ei s6ltu.

Eesti toorainetootjatega ollakse rahul. Nende toodangu kvaliteet on joudnud viimastel aastatel vilismaiste
konkurentidega vihemalt samale tasemele v6i on kohati paremgi. Miiravaks saab tihti hind ja selles osas on
Eesti tootjad oma konkurentsieelist kaotamas. Suuremad ettevotted otsivad isegi pakkematerjalide osas Eesti
tarnijatega konkureerivaid pakkumisi, sest suurte mahtude puhul ei suuda Eesti tootjad pakkuda hinda, mis
oleks maailmaturul konkurentsivéimeline.

Kuna tekstiili- ja roivatoostus impordib peaaegu kogu tooraine, siis mojutab toorme hinna kallinemine
maailmaturul (nditeks naftast valmistatava poliiestri hinnatous) kaiki ettevotteid ithtmoodi. Sarnaste
tingimuste puhul eelistatakse siiski Eesti tarnijaid, sest iihise kultuurilise tausta tottu on nendega lihtsam
suhelda. Eesti tootjate konkurentsieelisteks on paindlikkus, kiire tarneaeg ja paremad maksetihtajad. Kuna
Eestis tegutsevate toorme edasimiiiijate juurdehindlus on kiillaltki suur, siis pé6rdutakse nende poole juhul,
kui vajaminev tooraine kogus on viike ning oluline on tarnekiirus.

Kokkuvotlikult:

* Toojoupuudus ja toojoukulude kasv sunnib ettevotteid investeerima konkurentsis piisimiseks jirjest enam
kaasaegsetesse tehnoloogiatesse ja otsima voimalusi kulude kokkuhoiuks ning suurema mastaabiefekti
saavutamiseks; eriti teravalt puudutab t36joukulude kasv td6joumahukat roivatddstust;

* Suuri puudusi on t66j6u ettevalmistuse kvaliteedis; koolilopetajate oskused ei vasta kaasaegsete ettevotete
nouetele; ettevotjad kasutavad seetottu t66jou viljadpetamiseks peamiselt ettevottesisest koolitust;

* Erinevalt tekstiilitdstusettevotetest ei ole roivatdostusettevotted olemasoleva tehnoloogiaga rahul
ning peavad vananenud tehnoloogiat oluliseks ettevotte arengut takistavaks teguriks; piiratud turg
ei voimalda neil samas saavutada tootmismahte, mis voimaldaksid investeerida spetsiifilisematesse
seadmetesse;

Kiirmoe puhul valmistatakse laia sortimenti, kuid viikestes kogustes. Menukaid mudeleid toodetakse vajadusel kiiresti juurde. Taolist
kontseptsiooni viljelevad mitmed rahvusvaheliselt menukad réivabrindid nagu Zara, Mango, H&M ning ka Baltika.

Juurdel8ikus ja 8mblemine (CM — custing and making). Tellija saadab kogu vajaliku péhi- ja abimaterjali; tditja sooritab juurdeldikuse
ning valmistab terviktooted. Materjalide kasutusega seotud risk on tellijalt, kogu tootearendus on tellijalt. Vt. ka: Triin Anette Kaasik,
Eesti réiva- ja tekstiilitoostuse konkurentsivéime Euroopa Liidus, Magistriprojekt.

Juurdel8ikus, 6mblemine, abimaterjalide hankimine (CMT — custing, making, trimmings). Tellija saadab vajaliku pdhimaterjali; tiitja

hangib vajalikud abimaterjalid, sooritab juurdeldikuse ning valmistab terviktooted. Péhimaterjalide kasutusega seotud risk on tellijal,

abimaterjalide puhul tiitjal. Kogu tootearendus on tellijalt. Vit ka: Triin Anette Kaasik. Eesti réiva- ja tekstiilitoostuse konkurentsivéime

Euroopa Liidus, Magistriprojekt.
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o Tekstiili- ja roivatdstus kasutab peamiselt vilismaist tooret, kuna Eestis toodetava tooraine sortiment
viga piiratud; sarnaste tingimuste korral eelistatakse siiski Eesti tarnijaid, kelle eelisteks on paindlikkus,
kiire tarneaeg ja paremad maksetingimused.

2.4.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

Euroopa Raiva- ja Tekstiililiidu andmetel suurenes tekstiili, roivaste, jalatsite ja nahktoodete miiiik Eestis
2000-2004. aastal 87%. Kuna suurenevad sissetulekud lubavad tarbimises jirjest suuremat moeteadlikkust,
siis on tekstiili- ja roivatoodete néudluse kasv Eesti suuresti seostatav elatustaseme tousu ning viimastel
aastatel Eestis viliskaitali sissevoolu toel toimunud tarbimisbuumiga.

Kohalikud tootjad turustavad Eestis nii firmakaupluste, jaecmiitigikettide kui hulgimiiiijate kaudu. Kuna Eesti
jaemiiiijad seavad miiiiki voetavate mudelite arvule iisna karme limiite, siis vdimaldab firmakaupluste vorgu
arendamine ettevotetel eksponeerida terviklikku kollektsiooni voi laiemat sortimenti. Jaemiitigi korraldamine
on samas viga kapitalimahukas, pole seetottu enamasti realistlik ja moodustab iildjuhul viga viikese osa
ettevotte kiibest. Nii roiva- kui ka tekstiilitddstuses on sagedamini tegemist pigem tehasemiiiigiga, kus poed
asuvad ettevottega samas asukohas ning nende kaudu turustatakse lisaks uutele lahendustele ka laojiike.

Tootlevas toostuses on olulisemateks Eesti tekstiili- ja roivatdostuse toodangu tarbijateks nahatéétlemine,
mootorsdidukite tootmine ning puidu- ja mésblitéostus. (Joonis 13)

Joonis 13. Eesti tekstiili- ja roivatoostuse klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute mahud 2002
aastal.
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Allikas: IBS arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.
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Kuna ettevotetel ei ole Eesti turule tootes voimalik saavutada tasuvuspiirini joudmiseks vajalikku kiivet,
keskendub Eesti tekstiili- ja roivatddstus siseturu viimaste aastate kiirele kasvule vaatamata siiski peamiselt
vilisturu noudluse rahuldamisele. Eksport moodustas 2004. aastal 82,1% tekstiilitddstuse ja 70,5%
roivatoostuse miiiigikiibest. Kui tekstiilitdostuse miiiik ja eksport on viimasel viiel aastal pidevalt suurene-
nud, siis roivatdostuse miiligimahtudes on toimunud 2002. aastast alates moningane langus. (Tabel 22)

Tabel 22. Eesti tekstiili- ja roivatoostuse toodangu miiiik ja eksport jooksevhindades aastatel 2000-2004.

2000 2001 2002 2003 2004

miitik | eksport miitik | eksport miitik | eksport miilik | eksport miitik | eksport

Tekstiilitootmine 3357 1569 3537 2826 3893 3300 4342 3543 4419 3626
Roivatootmine 2084 1454 2319 1640 2651 1832 2488 1732 2475 1745
KOKKU 5441 3023 5856 4466 6544 5132 6830 5275 6894 5371

Allikas: Statistikaamet, september 2006.

Toostuse kiirstatistika kohaselt sundis tugev konkurents vilisturgudel 2005. aastal tekstiilitddstust tootmis-
ning miiiigimahte vihendama. Seetottu vihenes ka hoive té6stusharus 2004. aasta 10400 tootajalt 2005. aastal
vaid 8 100 inimeseni. Investeerimisaktiivsuse, tootlikkuse ja palkade kasv hoolimata halvenevast turusituat-
sioonist ning samaaegne hoive vihenemine viitab sellele, et investeeriti tootmise automatiseerimisse.

Réivatoostusettevotete toodangu maht 2005. aastal suurenes, kuid samas eksport eelmisega aastaga vorreldes
vihenes. Toodangu mahu suurenemisega on ilmselt seletatav ka mirgatav roivatddstuse hoive suurenemine 11
500-It ttajale 2004. aastal suurenes 13 700-ni 2005. aastal. Palgad kasvasid seejuures vaid 3%. Ettevotete
investeeringud ning kasumlikkus suurenesid.®*

Eesti tekstiili- ja roivatédstuse ekspordist moodustab umbes poole eksport Soome ja Rootsi. Tekstiilitoostuse
ekspordi peamised sihtriigid olid 2005. aastal Rootsi, Soome, Saksamaa, Suurbritannia, Norra, Poola ja
Ameerika Uhendriigid. Réivatoostuse tihtsamad eksporditurud olid Soome, Rootsi, Venemaa, Norra,
Saksamaa ja Liti.® Enim eksporditakse Eestist roivaid ja kodutekstiili. (Joonis 14)

Joonis 14. Eesti tekstiili- ja roivatodstuse eksport, peamised kaubagrupid, 2005.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

¢ Statistikaamet, september 2006; 2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium,

Tallinn 2006.

©  2005. aaasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium. Tallinn 2006
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Vilismaal toimub Eesti tekstiili- ja roivatéostuse toodangu turustamine peamiselt vahendajate kaudu.
Eelistatakse hulgimiiiiki ja suurkliente, sest viikeklientidega tegelemine nouab suhteliselt palju aega ja ei
ole nii tulus. Intervjueeritud ettevotetest on kaheksal ettevorttel palgal oma miitigiinimesed, nelja puhul
tegelevad miiiigiga vaid ettevotte juhatajad ning viis ettevotet ise miiiigiga iildse ei tegele. Viimaste puhul
korraldab miiiiki emaettevote voi on ettevote seotud suuremahuliste allhangetega. Moned intervjueeritud
toid positiivse noodina siiski ka esile, et lisaks turul toimuva jirgimisele on neil on ka omal piisavalt suur
mdju turu arengusuundumuste kujundamisel.

Allhangete osatihtsus roivackspordis on vihenenud 75%-lt 1995. aastal 49%-ni 2004. aastal. Kui
allhankemaht on réivaekspordis aastatel 1995-2004 kasvanud 1,5 korda, siis omatoodangu eksport kasvas
samal ajavahemikul 4,5 korda. See on toimunud eelkoige tinu omatoodangu (sh private label ehk full price
allhanke) ekspordi joudsale kasvule. Ka tekstiiliekspordis on allhanketédde osatihtsus piisinud madalana
ning moodustas 2004. aastal 13%.% (Tabel 23)

Tabel 23. Allhangete osatihtsus roivaste ja tekstiilitoodete ekspordis aastatel 1996-2004, %.

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004
tekstiil 10 13 14 18 16 14 16 16 13
roivad 67 7 72 71 68 64 61 59 49
tekstiil + réivad 41 44 47 50 44 41 41 40 33

Allikas: Statistikaamet, september 2006.

Vilisturgudel oodatakse enamasti kvaliteetseid ja massist eristuvaid tooteid ning ollakse valmis nende eest
ka rohkem maksma. Eesti turg on seevastu konservatiivsem ja hinnatundlikum ning ei ole veel valmis
maksma kvaliteetse ning seetottu ka kallima toote eest korgemat hinda. Sellest ja viikestest miitigimahtudest
tulenevalt iildjuhul mingeid spetsiifiliselt Eesti turule méeldud tooteid ei valmistata. Erinevused turunéud-
luses (nt materjali ja disaini osas vms) tulenevad eelkoige kultuurilistest erinevustest. Niiteks slaavlased on
vaibalembesemad kui skandinaavlased, inglased ostavad iilikonna juurde peenvillaseid sokke jne.

Tekstiili- ja roivatdostus soltub moest. See tihendab, et tootearendus on neis té6stusharudes pidev protsess.
Uuendused on enamasti siiski pigem evolutsioonilised ning uued tooted siinnivad suures osas muutes
olemasolevate toodete disaini, virvi, kasutatavat materjali voi materjali t66tlust. Tootearendust ei peeta
tekstiili- ja roivatdostuses teatud tasemeni keerukaks protsessiks, samuti ei ole sellega seotud kulud suured.
Pigem on probleemideks toodangu turustamine “6iglase hinnaga” ning tootmiskulude vihendamine, mis
voimaldaks konkureerida madalamate t66joukuludega riikidega.

Kokkuvotlikult:

* Eesti tekstiili- ja roivatéostus orienteerub peamiselt lihiregiooni riikidest pirineva eksportnoudluse
rahuldamisele; peamised konkurentsieelised tulenevad sihtturgude lihedusest, mis voimaldab
viikepartiisid operatiivselt tarnida vastavalt kiiresti muutuvale ndudlusele;

* Ettevotjad peavad tihenevas konkurentsis jirjest olulisemaks vahendajatest loobumist ja otsesuhtlust
tellijatega;

* Turustamise, ekspordi ja kaubamirgi arendamise finantseerimiseks vahendite leidmine on keeruline,
sest investeeringu eeldatav tasuvusaeg on pikk ning see on seotud suurte riskidega.

Eesti réivatiistuse ja tekstiilitoostuse tilevaade, Eesti RSiva- ja Tekstiililiit, november 2005.
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2.4.4. Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid

67

68

69

Tekstiili- ja roivatodstuse peamine motivatsioon tootearenduseks tuleneb 16pptarbijatelt, kes néuavad
vastavalt moele ja hooajale uusi tooteid. Enamus ettevotteid nieb l6pptarbijate rolli iisna passiivsena ja
tildjuhul neilt uusi ideid ei oodata. Erandiks on iiksikud ettevotted, kes lasevad klientidel oma toodangut
regulaarselt testida ning koguvad testijalt tagasisidet uuenduste kavandamiseks.

Kaubandus on seega tootjate iiks peamisi partnereid, kuid samas tulenevad sellest ka mitmed ohud. Suuremate
jaeckaubandusettevotete turujou suurenemisega muutuvad jouvahekorrad itha enam t66stuse kahjuks. Suurtel
kaubanduskettidel on nii Eestis kui vilisturgudel piisavalt voimu, et tootjatele hinda ja tarnetingimusi ette
kirjutada ning néuda uute toodete arendamist.” Jirjest enam levib kontseptsioon, kus kaubandusettevotted
miiiivad toodangut oma kaubamirkide all (n6 private label tooted) ning votavad téostuselt iile turunduse
ja vahel koguni tootearenduse funktsiooni. See suurendab tootjatevahelist hinnakonkurentsi veelgi. Kuna
kaubandusettevotted votavad miiiiki vaid piiratud sortimenti tootja poolt pakutavast ning keskenduvad
ajalooliselt edukamatele toodetele,® siis raskendab see oluliselt kaubanduskettide vahendusel uute toodete
turule toomist ning pirsib seega ka tootearendust ehk roivatootjate litkumist suhteliselt suurema lisandvéirtu-
sega tegevustele.

Kaubanduse korval on Eesti tekstiili- ja roivatddstuse ettevotetele olulisteks tellijateks ka emaettevotted voi
vilismaised strateegilised partnerid, kellega koos arendatakse ideest toode voi tdiendatakse monda olemasolevat
mudelit edasi. Lisaks nimetatuile on uuenduste kavandamisel ja libiviimisel olulisteks koostéopartneriteks
ka tooraine ja tehnoloogia tarnijaid, kes pakuvad uusi voi tiiustatud materjale ja seadmeid. Koosté6 tarni-
jatega on oluline, sest valmiva toote omadused soltuvad suuresti tarnijate poolt pakutavatest voimalustest.
Edumeelsemad ettevotted peavad oluliseks ka tootearendusalast koost66d teiste sama valdkonna ettevotjatega,
kuigi mitmed tunnistavad, et Eestis samalaadse toodangu valmistajaid ei olegi. Uldiselt peeti tootearendusalast
koostd6d erinevate partneritega viga oluliseks, sest enamus uutest toodetest siinnibki koost86s.

Ettevotetevahelise tootmise korraldamise alaste koostoovoimaluste leidmine on keerukam. Kuna enamust
toormest imporditakse ning toodang eksporditakse, teisi sarnase toodanguga ettevotteid kas ei ole v6i on
need tulemuslikuks koostddks liiga viiksed, potentsiaalsed koostdopartnerid on oma arengus liialt palju
maha jiinud.”

Enamus ettevotjad on seetottu seisukohal, et Eesti viiksusest lihtuvalt tuleb voimaliku koostés teemat
kisitleda maakonna-tasandist laiemalt. Mitmed ettevotjad usuvad end leidvat vordviirseid koostddpartnereid
vaid Euroopa v6i maailmatasandilt.

Tootmisalane koosté6 toimub peamiselt tootmismahtude jagamise, kindlate operatsioonide sisseostmise ja
tooraine hankimise osas. Teistest tthedamalt teevad ses osas koostood teki- ja padjatootjad. Kui konkurendil
on niiteks kiiresti toorainet vaja, siis voimalusel aidatakse, kuigi soodustingimusi muidugi ei pakuta. Samuti
on tooraine hankimisel kaugematest riikidest tiheskoos suuremate koguste ostmine soodsam kui igaiihel
eraldi. Koost3dd teiste tddstusharude ettevotetega, niiteks pehme moobli detailide valmistamist jms viga
sageli ei harrastata.

Kuna viiketootjatel on oma toodangut kaubanduskettidesse iseseisvalt raske miiiia, siis pakuti intervjuude
kiigus voimaliku koostoovaldkonnana vilja ka tihist turundus- ja miiiigitegevust (iihise agendi palkamist
vol turundusorganisatsiooni loomist, mis miiiiks erinevate tootjate toodangut).

Eesti tarbijahinnad t6usid 2000-2004. aastal 11%, kuid Eestisse imporditavate rdivaste hinnad vihenesid samas 26%. Euroopa Liidu
vanades liikmesriikides langesid tarbijahinnad samal perioodil 1% ning importréivaste hinnad 39%.

Niiteks v8tavad kauplused sokkide puhul miiiiki vaid virvide poolest traditsioonilisi sokke ning réivakollektsioonide puhul vaid osa
kollektsioonist vms.

Eriti selgelt ilmnevad taolised probleemid tekstiilitdostuses, kus ettevétted on kiillaltki erineva profiiliga.
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Eesti Roiva- ja Tekstiililiidu (ERTL) raames tehakse koosté6d peamiselt infovahetuse, seadusloomesse ja
haridussiisteemi sisendi andmise ning méningal mairal ka koolituse osas.” Intervjueeritud ettevotetest
kuulusid ERTL-i pooled, lisaks oli monele ettevottele tehtud ettepanek ERTL-iga liitumiseks voi oli see
oma liikmelisuse peatanud. Mitmed intervjueeritud ettevotted kahtlesid ERTL-is osalemise kasuteguris.
Ettevotjate skeptilisust pohjustab ilmselt asjaolu, et ERTL-i tegevus on iildist laadi ning liidu tegevuse ja
ettevotte edukuse vahelist seost on seetottu tisna raske leida.

Paljud ettevotted teevad kutsekoolidega koostood t66j6u saamiseks. Sageli pakutakse sobiva t66jou leidmiseks
kutsekoolide opilastele praktikavoimalusi. Moned ettevotted on alustanud heade spetsialistide leidmiseks
stipendiumite viljaandmist. Problemaatiliseks peetakse samas koolide vihest koostoovalmidust. Samuti
puudub isegi vastava eriala [opetanud noortel huvi té6tamiseks tekstiili- ja roivatddstusettevottes. Kutsedppe-
siisteem ei vasta ettevotjate hinnangul vajadustele. Osadel erialadel on iiletootmine, samas ei koolitata niiteks
piisavalt mehhaanikuid, elektrikuid, elektroonikuid, 6mblejaid ja kudujaid. Paljud ettevotted koolitavad
lihttoolisi ise ning on valmis seda jitkama, kuid siiski on ka ettevotte poolt koolitatavate inimeste puhul
vajalik elementaarsete eelteadmiste olemasolu, mida dppeasutused pakkuda voiksid.

Ligikaudu pooled kiisitletud ettevotetest on teinud iilikoolidega koostddd véi iiritanud seda teha ning
mitmel on tulevikku suunatud koostéoplaane. Koosté6 on enamasti siiski mitteformaalne ja suhteliselt
viikesemahuline. Seni on koosté6d tehtud peamiselt Eesti Kunstiakadeemia ja Tallinna Tehnikakérgkooliga
(endine Tallinna Kergetoostustehnikum) disaini ja praktikakohtade osas. Uritatud on ka koost66d Tallinna
Tehnikaiilikooliga (TTU) materjali tundmise ja tootmistehnoloogiate osas.” TTU-d peetakse koostosaltiks,
kuid suhtumine nende kompetentsi on maailmataset silmas pidades kahjuks monevérra skeptiline.

Kokkuvotlikult:

* Jackaubanduse kontsentreerumine tekitab hinnasurvet ning piirab seelibi turustamisvoimalusi
pidurdades tootmisettevotete arengut;

* Ettevotete koostoo tellijate ning tarnijatega on aktiivne, kuid omavaheline koost6 piirdub valdavalt
tootmismahtude jagamise, kindlate operatsioonide sisseostmise ja iihiste toorainchangetega;

* Daljud ettevotted teevad t66jou leidmiseks koostodd haridusasutustega; samas peavad ettevotjad
probleemiks haridusasutuste vihest koostsévalmidust.

Eesti Réiva- ja Tekstiililiit asutati 1993. aastal 18 ettevétte poolt. 2005. aasta alguses kuulus liitu juba 100 ettevétet. ERTL-i
litkmeskonnas on nii viikeettevétteid, keskmise suurusega kui ka suurettevétteid. Kokku té6tab ERTLI litkmesettevétetes ligi 14 000
tootajat ning nende poolt valmistatakse iile 75% Eesti r8iva- ja tekstiilitoodangust. Liit on Euroopa Réiva- ja Tekstiililiidu (EURATEX),
Eesti Kaubandus-Té6stuskoja ja Eesti Viliskaubanduse Liidu ning Eesti Toandjate Keskliidu liige.

Ettev8tjad on huvitatud koostods teadusasutustega rahvusvahelistele nduetele vastava materjalide tundmise labori kiivitamisest jmt.
Hetkel asub lihim taoline labor Soomes ning selle teenuste kasutamine on Eesti ettevStetele liialt kulukas.
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2.4.5. Konkurents ja majandusharu struktuur
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Eesti tekstiili- ja roivatodstuse miiiigikiibe rentaablus on suhteliselt madal, kuid vorreldav tootleva toostuse
keskmiste niitajatega. Omakapitali rentaablus, mis on samuti vorreldav t6dtleva toostuse keskmiste niitajatega,
on aga viimastel aastatel kiiresti vihenenud. (Tabel 24)

Tabel 24. Tekstiili- ja roivatdostusettevotete miiiigikiibe ja omakapitali puhasrentaablus ning ettevotete
arv aastatel 2000-2004.

2000 2001 2002 2003 2004
TEKSTIILITOOSTUS
mudgikaibe puhasrentaablus 2,1% 5,4% 8,3% 4,7% 4,9%
omakapitali puhasrentaablus 19,7% 26,2% 22,3% 16,7% 9,1%
ettevotete arv 180 169 160 170 190
ROIVATOOSTUS
midgikaibe puhasrentaablus 5,4% 4,7% 1,9% 0,4% 2,7%
omakapitali puhasrentaablus 23,7% 21,8% 13,7% 9,9% 15,0%
ettevotete arv 392 403 380 405 398
KOKKU
miiligikaibe puhasrentaablus 3,5% 5,1% 5,5% 3,0% 4,0%
omakapitali puhasrentaablus 21,3% 24,5% 19,3% 14,8% 10,6%
ettevotete arv 572 572 540 575 588

Allikas: Statistikaamet, september 2006.

Kuna Eesti turg on viike, peavad tootjad mastaabiefekti saavutamiseks vajaliku tootmismahuni joudmiseks
suurema osa oma toodangust eksportima. Samas on Eesti suhteliselt viikestel tootjatel raske vilisturul libi
liiiia, sest see on seotud suurte investeeringutega. Ekspordi arendamiseks on laenukapitali keeruline kaasata
ning ka riik toetab ettevotete vilisturgudele piirgimist suhteliselt piiratud mahus.”” Nii ollaksegi sageli
olukorras, kus roiva- ja tekstiilitddstuses toimuvaid arenguid silmas pidades soovitakse kiill oma tooteid
arendada ja oma kaubamirkidega vilisturgudele minna, kuid hetkel on tulusam osutada suuremahulist
allhanketeenust. Eriti selgelt puudutab ressursipuudus viiksemaid ettevotteid, kuna nad on seotud jooksvate
tellimuste tditmisega ning ei suuda tegevuse iimbermétestamiseks ning omatoodangu arendamiseks piisavalt
ressurssi eraldada.”

Uks Euroopa ning ka Eesti tekstiili- ja roivatostuse arengut majutavaid olulisemaid tegureid on seotud
Maailma Vabakaubandusorganisatsiooni (WTO) réiva- ja tekstiililepingu [oppemisega 2005. aasta algusest
kolmandatele riikidele voimaldatud lihtsustunud piis Euroopa iihisturule. WTO litkmesriikide poolsete
impordipiirangute tithistamine on Euroopas omakorda kaasa toonud  Aasia suhteliselt odavama toodangu

Finantsasutused ei pruugi isegi taolist eksporttegevuse arendamist iilemira riskantseks hinnata, kiill aga loetakse riske siiski suuremateks
kui tootmisseadmete hankimise v8i uute tootmishoonete ehitamise puhul. Suuremad riskid viljenduvad mdistetavalt omakorda kapitali
kérgemas hinnas.

Tootearendusega tegelevad inimesed on péhikohaga t661 1/3 intervjueeritud ettevStetest.
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impordi kasvu.”* Euroopa, sh Eesti turule orienteeritud tootjatele tihendab see varasemast tugevamat
turukonkurentsi, mis voib halvemal juhul viia té6kohtade kadumise ja vabrikute sulgemiseni senisel
asukohamaal. Mitmed intervjueeritud viliskapitalile kuuluvate ettevotete tegevjuhid avaldasidki arvamust,
et kiires tempos jitkuv tootmissisendite kallinemine v6ib tingida omanike otsuse kolida tootmine mujale.

Madalama kulubaasiga riikidest lihtuv konkurents tingib tekstiili- ja roivatodstuses tisna tiheda hinnakonkurentsi.
Kui varem olid tootmiskulud Eestis ithed madalamad Euroopas, siis niitid on mitmeid kaubagruppe odavam
tellida Aasiast. Eesti to6joukulud ja muud toomissisendid kallinevad samal ajal iisna kiiresti ning kulueelis
kaldub seega jirjest enam Eesti kahjuks. Kuna enamus Eesti tekstiili- ja roivatoostuse toormest imporditakse
ning valdav osa toodangust liheb taas ekspordiks, on ainult kulueelisele pohinevat drimudelit iisna lihtne
kopeerida. Aasia tootjatel ongi sellise masstoodangu osas, mille puhul ei ole oluline lithike tarneaeg, selge
eelis. Tanu masstoodangule on neil voimalik saavutada mastaabisiistu, mis lisaks odavamale t66joule teeb
Aasia toodangu hinnalt veelgi konkurentsivoimelisemaks.

Eesti ettevotted on valmis tootma viikseid koguseid ning nende tarneaeg Liadne-Euroopa turule on niiteks
Hiinast vn tuleva toodanguga vorreldes lithike. Paindlikkus ja tarnekiirus jiivad ka edaspidi Aasiaga vorreldes
Eesti ettevotete olulisteks konkurentsieelisteks, sest kuigi ka Aasia tootjad muutuvad jirjest paindlikumaks,
ei suuda nad viikseid koguseid siiski kiiresti Euroopa turule tarnida. Teistest madalate kuludega Ida-Euroopa
riikidest lihtuv konkurents on selles osas isegi ohtlikum. Ettevotete asukohavalik soltub seetottu klientide
asukohast. Eriti tihtis on seejuures tarnekiirus réivatédstuses leviva kiirmoe (fast fashion) kontseptsiooni
puhul, mille osas on oluline valmisolek vajadusel kiiresti lisakoguseid toota. Histi toimivad logistikastistee-
mid, sh niiteks suutlikkus lihetada toodangut otse kauplustesse, on seega haru arengu seisukohalt kriitilise
tihtsusega.”

Intervjueeritud ettevotjad prognoosivad, et Eesti tekstiili- ja roivatéostust ootavad ees Liine-Euroopas
toimuva voi toimunuga sarnased arengud: suuremahuline masstootmine liigub Eestist vilja, mone ettevotte
juhtunu ning Kreenholmi raskused.”® Sektori taandarengut voimendab kaupade ja t66j6u vaba liikumine.
Eestisse jddb alles teatud nisi- ja brinditoodete tootmine kui arenenum osa rdivatéostusest, samuti lithikest
tarneaega eeldav tootmine (niditeks fast fashion kontseptsioon roivatodstuses). Viheneb toodetavate partiide
maht ning suureneb mudelite arv, mis eeldab omakorda senisest oluliselt efektiivsemat tootmise organiseerimist,
paremat kvaliteedijuhtimist jne.

Tootajate arvu suurenemist plaanisid jirgmiseks aastaks seevastu vaid pooled intervjueeritud ettevotetest.
See tihendab, et otsustavalt on voetud suund suurendada tootlikkust to6taja kohta. Jirgneval aastal jitkub
olemasolevate toodete edasiarendamine ning orienteerutakse samuti mudelite arvu suurendamisele. Samas
vihenevad just eelkoige roivatddstuses partiide mahud, sest kliendid soovivad jirjest enam eristuda. See
teeb tootmise keerukamaks, kuid turu arengutega peab kaasa litkuma. Arendatakse edasi omatoodangut
ning suurendatakse selle osakaalu tootmises. Jirjest rohkem péératakse tihelepanu disainile. Edasimiiiijatele
tootmise puhul ollakse klientide valikul jirjest hoolikamad, eelistatakse suuri piisikliente ning vorreldakse
tellimuste tulusust. Edukamad Eesti tootjad on muutumas allhankijatest ise allhanke sisseostjateks. Praegu
ostetakse teenust sisse peamiselt Eestist, kuid on plaane ka koostéo osas Ida-Euroopa ettevotjatega.

Kuna tekstiili- ja rdivatoostus on Ladne-Euroopas vilja suremas (Aasiasse jm iimber paiknemas), siis tingib
see ka pooltoodete tootjate tegevuse Iopetamise voi iimberpaiknemise. Eesti ettevotjad nievad oma voimalust
tootearenduses, kuid peavad samas omatoodangu ja kaubamiirgi arendamist raskeks, sest turul domineerivad
suured jackaubandusketid ning tuntud kaubamirgid. Kui praegu tegelevad tootearendusega peamiselt tellijad,
siis tulevikus peaks sellega jirjest enam tegelema Eesti tootjad. Peamiste raskustena nimetatakse seejuures

Tekstiilitoodete impordihinnad langesid juba 2000-2004. aastal 13% ja r8ivastel 23%. Vit ka: Eesti réivatodstuse ja tekstiilitoostuse iilevaade,
Eesti Réiva- ja Tekstiililiit, november 2005.

Kuigi paindlikkust, tarnekiirust, kvaliteeti ja pikaajalisi partnerlussuhteid viirtustatakse jirjest enam, on kvaliteedi- ja
keskkonnasertifikaate siiski vihestel ettevdtetel. Intervjueeritud ettevétetest on 1/5 juurutanud ISO 9001 kvaliteedijuhtimissiisteemid,
paaril kodutekstiilitootjal on Oko-Tex sertifikaat ning ISO 14001 keskkonnajuhtimissertifikaadile vastavaks on tunnistatud iiks ettevéte.
Eesti iiks suuremaid tekstiilitootjaid Baltex 2000 I8petas teatavasti 2005. aasta 18pus tegevuse ning teine suurtootja Kreenholm on
tegutsenud viimastel aastatel kahjumiga ja vihendanud t8étajate arvu ligikaudu 1500 inimese vdrra.
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vajalike teadmiste ja kogemustega t66jou puudumist. Kui lihtt66j6u leidmine séltub suuresti palgast, mida
ollakse valmis neile maksma, siis spetsialistide puhul on oluline nende pohjalik ettevalmistus ja vaid rahast ei
piisa. Praegu tuginetakse tekstiili- ja roivatdostusettevotetes veel valdavalt nukogudeaegsele kaadrile, kes jdib
peagi pensionile. Samuti on kutseharidussiisteemi poolt tekstiili- ja roivatddstusele t86jou ettevalmistamise
tase viga nork. Pealinnast kaugemal asuvatele ettevotetele on probleemiks ka Tallinna kui tombekeskuse
moju toojou teistest piirkondadest drameelitamisel.

Kokkuvotlikult:

* Eesti tekstiili- ja roivatddstusettevortetel ei ole iildjuhul unikaalseid konkurentsieeliseid; hinnakonkurents
turul on viimastel aastatel teravnenud ning kasvab lihiaastatel seoses Euroopa tekstiili- ja réivaturu
liberaliseerimisega veelgi;

* Euroopa tekstiili- ja roivatédstus on seetottu tegevust odavama kulubaasiga riikidesse timber paigutamas
ning Eesti ettevotted nievad neis oludes oma voimalust omatoodangu osakaalu suurendamiseks;

* Klientide soov eristuda toob roivatddstuses kaasa toodete sortimendi laienemise ning partiide mahu
vihenemise; Eesti peamiseks eeliseks on sihtturgude lihedus ning valmisolek paindlikult tarnida
viikepartiisid.

2.4.6. Avalik poliitika

77

Avalikule sektorile ettevotjad viga suuri lootusi ei pane ja hindavad pigem seda, kui neil lastakse omapii
tegutseda. Peamised ootused riigile on seotud kvaliteetse t66jou ettevalmistamisega. Riik peaks ettevotjate
arvates iilikooli- ja kutsehariduse kaasajastamisse enam investeerima. Ettevotjad valmis ka ise t36jou
koolitamisse panustama, voimaldades opilastel ettevottes nditeks praktikat sooritada. Kutsekoolidelt oodatakse
enam aktiivsust ja huvi ettevotjatega koostdd tegemise osas. Samuti soovitakse enam arendada koostéd
korgkoolidega (nt atesteeritud materjalitundmise labori kiivitamine, koostd6 tootearenduse osas jmt).

Kuigi paljude intervjueeritud ettevotete esimeseks reaktsiooniks oli, et nad ei ole ettevotluse tugistruktuuride
teenuseid kunagi kasutanud ning ei tunne neist ka puudust, kasutatakse erinevaid avaliku sektori toetusi
siiski tisna aktiivselt. Peamiselt on kasutatud Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) poolt pakutavaid
toetusprogramme. Intervjueeritud 17-st ettevottest on EAS-It toetust taotlenud kaheksa ning neist kuut on
EAS toetanud. Koige populaarsemaks meetmeks tekstiili- ja roivatddstusettevotete hulgas on koolitustoetus,
mida on kiisitletud ettevotetest kasutanud viis. Kolm ettevotet on kasutanud noustamistoetust, kaks ekspordi-
toetust, iiks ettevotluse infrastruktuuri arendamise toetust ning iiks teadus- ja arendustegevuse programmi.
Mitmed kiisitletud ettevotted on kasutanud Krediidi ja Ekspordi Garanteerimise Sihtasutuse KredEx poolt
pakutavaid laenu- ja ekspordigarantiisid. Kaks maapiirkonnas tegutsevat ettevotet tegid ettevalmistusi
kisitoonduslikule tootmisele Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametilt toetuse taotlemiseks,
kuid programmi vahendite ennetihtaegse 16ppemise tottu taotluse esitamiseni ei joutud.

Ettevotluse infrastruktuuri ettevotjad olulise kitsaskohana esile ei too, kuid moned ettevotted leiavad siiski
Mitmed ettevotjad on huvitatud lihitulevikus seoses uute tootmishoonete rajamisega voi olemasolevate
laiendamisega toetuse taotlemisest. Ettevotluse infrastruktuuri arendamise toetus ongi olemasolevatest
toetusprogrammidest ettevotjatele koige huvipakkuvam. Teiste programmide puhul peetakse sageli biirokraatiat
voimaliku saavutatava tulemusega vorreldes liiga suureks.

Ka eksporditoetus on atraktiivne, kuid selle kaudu eraldatavad toetussummad on edukaks vilisturule sisenemi-
seks liialt vdiksed. Mitmete ettevotjate hinnangul ei toeta Eesti erinevalt naaberriikidest piisavalt tehnoloogia
uuendamist ning see seab Eesti ettevotjad konkurentidega vorreldes raskemasse olukorda.””

Intervjueeritud ettevétted ei tunneta EAS senist rolli tehnoloogia arendamisel kuigi olulisena ning sooviksid riigilt enam T&A- ja
tootearendustoetustest enam toetust tehnoloogia soetamisele.
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Kokkuvotlikult:

* Ettevotjad ootavad avalikult sekrorilt eelkdige kvaliteetse t66jou ettevalmistamist;

* Erinevate riiklike tugistruktuuride poolt pakutavaid voimalusi kasutatakse tisna aktiivselt, kuigi
teadmised neist on iisna kaootilised;

* Negatiivseks peavad ettevotjad toetusprogrammidega kaasnevat liialt suurt biirokraatiat ning ootavad
senisest enam toetust turundusele, ekspordi ja tehnoloogia uuendamisele.

2.4.7. Kokkuvote

Joonis 15. Eesti tekstiili- ja roivatoostuse peamised tugevused ja norkused.

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ toimiv erialaliit
- tihe hinnakonkurents
- unikaalsete konkurentsieeliste puudumine

Teguritingimused No6udlust méjutavad tegurid

+ tekstiilitdostuses rahuldav tehnoloogiline A + kasvav néudlus nii kodu- kui valisturul
tase - véike koduturg

+ laenukapitali kattesaadavus on hea - kaubamaérkide puudumine ja vdahene tuntus

- t60joupuudus ja téojou kallinemine valisturul

- t606j6u halb ettevalmistus « ’ - orienteeritus madala lisavéartusega

- véhene uuendusalane kompetents alltéovotule

- rdivatoostuses arengut parssiv
tehnoloogiline tase

- iseseisev turustamine on kulukas

- peaaegu kogu tooraine imporditakse v

- madal tootlikkus

Seotud- ja tugitoéstused

- omavaheline vahene koost66
- jaekaubanduse kontsentreerumine
- haridusasutuste véhene koostddvalmidus
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2.5. Toiduainetetoostus

Paul Pillin

2.5.1. Sissejuhatus
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Toiduainetetdostuse sektor koosneb ettevotetest, mille pohitegevusala jaib NACE koodi 15.XX alla. Sektor
jaguneb terveks hulgaks alamharudeks. NACE klassifikaatori kohaselt on alamsektoreid kokku 9, Eestis
kasutatakse lihtuvalt olemasoleva té6stuse strukeuurist praktikas veidi teistsugust jaotust. Pohiliselt tehakse
vahet jirgnevatel alamsektoritel:

* Liha ja lihatoodete tootmine, td6tlemine ja sdilitamine (NACE kood 15.1)
* Kala ja kalatoodete t66tlemine ja sdilitamine (NACE kood 15.2)

e Piimatoodete tootmine (NACE kood 15.5)

* DPagari- ja kondiitritédstus (NACE koodid 15.81, 15.82, 15.84)

* Joogitootmine (NACE kood 15.9)

Toiduainetet66stus on pikkade traditsioonidega td6stusharu. Mitmete ettevotete ajalugu ulatub koguni
iile-eelmisse sajandisse. Toiduainetetddstus oli 1980ndatel Eesti suurim tddtleva té6stuse haru, kuid selle
osatihtsus on viimase 15 aasta jooksul oluliselt vihenenud. Toiduainetetédstuse toodang moodustas Eesti
Statistikaameti andmetel 1992. aastal 31,6% ja 1993.a. koguni 37,7% kogu tédstustoodangu mahust. Sellest
peale on haru osatihtsus vihenenud enam kui kaks korda. Toiduainetetodstus on sellele vaatamata jitkuvalt
Eesti suurim to6tleva tédstuse haru, mis annab 17,9% td6tleva tédstuse kiibest. To6stusharu 7,6% kasv jii
2005. aastal t66tleva to6stuse 11,3% keskmisele tootmismahu kasvule siiski alla.”® Tootmismahu kasvule
vaatamata vihenes sektori t66hoive 2005. aastal 4% ning joudis 16,7 tuhandeni.””

Toiduainetetddstus ei ole kaugeltki iithtne tédstusharu, vaid selles on allharuti olulisi erinevusi nii sihtturgude
kui t66joumahukuse osas. Eesti toiduainetetédstuse toodang on suunatud peamiselt siseturule, ekspordi
osatihtsus miiiigis on alla kolmandiku (2005. aastal 27,5%). Kalaté6stuses moodustab samas eksport 74,5%

miiiigikiibest. (Tabel 25)

Paljud ettevotted miiratlevad end pigem alamsektori kui kogu toiduainetetéostuse kaudu. Seetottu ei ole ka
eriti iillatav, et lisaks kogu Eesti toiduainetetoostust ithendavale Eesti Toiduainetddstuse Liidule, on koikidel
eelpoolnimetatud alamsektoritel ka oma erialaliidud.®

Eesti Toiduainetiistuse Liidu 2005.a. sektori tilevaade, htep:/ [www.toiduliit.ee/.

2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja Rahandusministeerium, Tallinn 2006, www.mkm.
ee/doc.php?11448.

Puu- ja kéogivilja tédtlemine ja sdilitamine (NACE kood 15.3), taimse ja loomse 6li ja rasva tootmine (NACE kood 15.4), jahu ja
tangainete, tirklise ja tirklisetoodete tootmine (NACE kood 15.6) ning valmis loomasééda tootmine (NACE kood 15.7) on Eestis
alamsektoritena vihedefineeritud. Péhitegevusena neis valdkondades tegutsevaid ettevtteid on suhteliselt vihe ning erialaliidud puu-
duvad. SeetSttu on ka jirgnevas keskendutud eeltoodud viiele peamisele valdkonnale.
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Tabel 25. Eesti toiduainetetédstuse peamised majandusniitajad.
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Osakaal Ekspordi Toodang Kasv
kaibest, osakaal, | tootaja kohta, 2000-2004 Kasv 2005
2005 2005 tuh. kr., 2004

Piimatodstus 30,0% 32,8% 1445 51% 1,7%
Jookidetddstus 20,1% 19,9% 1096 19% 18,4%
Lihatoostus 18,1% 13,0% 847 54% 14%
Pagari- ja kondiitritoostus 14,5% 14,2% 297 34% -5,1% #' (kaalult)
Kalatoostus 8,2% 74,5% 408 -9,8% -6%

Allikad: Eesti Toiduainetodstuse Liidu 2005. a. sektori iilevaade, http:/ [www.toiduliit.ee/; 2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium, Tallinn 2006.

Toiduainetetoostuse ettevotted paiknevad Eestis suhteliselt tihtlaselt ning olulisi ettevotteid leidub pea igas

maakonnas. Harjumaal on suurettevotete arv siiski monevorra korgem. Valimi koostamisel oli eesmirgiks
kajastada voimalikult mitmekesist ettevotete spektrit — holmata ettevotteid koigist alamsektoritest, erinevatest
maakondadest, erineva suuruse ning vanusega. Intervjueeritud ettevotete jaotus geograafiliselt, tegevusala,

tddtajate arvu ja asutamisaasta jirgi on toodud jirgnevas tabelis. (Tabel 26)

Tabel 26. Intervjuude valim

Tegutsemiskoht

Tegevusala

Suurus

Asutamisaeg

Harjumaa
Hiiumaa
Jarvamaa
Laanemaa
Ladne-Virumaa
Parnumaa
Raplamaa
Saaremaa
Tartumaa
Viljandimaa
Vérumaa

N GO N S Iy |

Piimatdostus
Jookidetddstus
Lihatoostus
Pagaritoostus
Kalat6ostus
Muu

3* | Alla 10 t66taja

20 - 50 tootajat
50 - 100 todtajat
100 - 250 to6tajat
tile 250 to6taja

B = B w N

o OO N = =

Enne 1992.a. 9
1992 — 2000 6
peale 2000.a. 1

* - Uks kisitletud ettevéte tegutseb nii liha- kui piimatédstuses

Allikas: autor.

Suurimad valimis kajastatud ettevotted, peamiselt oma valdkonna liidrid, on enamasti suhteliselt pika
tegutsemisajalooga. Need ettevotted erastati Noukogude Liidu lagunemise jirel kas ettevotte tootajatele
voi juhtkonnale voi siis s6ltumatule kohalikule voi viliskapitalile. Valimis olevatest enne 1992.a. asutatud
ettevotetest kuulub siiski enamus (6) Eesti kapitalile, vaid kaks ettevotet erastati otse viliskapitalile ning
iiks miitidi tootajatest erastamisjirgsete omanike poolt 1996. aastal majandusraskustesse sattumise jirel

viliskapitalile.

Pika tegutsemisajalooga ettevotete areng pohineb ndukogude ajast pirineval tootmisbaasil, osalt ka seadmetel,

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi andmetel kasvas pagaritddstuse tootmismaht 8%, kuid kondiitritédstuse tootmismaht

samas kahanes.
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ehkki enamus seadmepargist on renoveeritud. Oluliseks kaasa saadud pirandiks voib lugeda ka kohalikul
turul tuntud nime: iiheksast pikema ajalooga ettevottest kuulub 5 EMORI koostatavasse Eesti ettevotete

mainekuse TOP 25 hulka, 2 koguni TOP 5 hulka.

2.5.2. Tootmissisendid

82

83

Peamine tootmissisend on toiduainetetddstuses moistetavalt tooraine. Tiiiipiliselt parineb ettevotte pohitooraine
(ntliha, piim, vili, energia vms) Eestist ning erinevaid vajaminevaid lisandeid (nt pakkematerjalid, vorstikestad,
maitseained vms) ja lisaaineid ostetakse kas otse voi kohalike vahendajate kaudu vilisriikidest.

Lihatoéstuses on tuntav konkurents tooraine pirast ning paljudele tootjatele kodumaist liha vastuvoetava
hinnaga ei jitku. Suur osa loomadest tapetakse Rakvere voi Valga lihatédstuste oma tapamajades ning voetakse
kasutusele neis ettevotetes. Tapamaja mitte omavatel lihatéostustel on raske oma konkurentidelt sobiva
hinnaga liha osta. Probleem on terav eelkdige sealiha vajavatel t66stustel, kuna valdav osa seakasvatusest
kuulub Rakvere voi Valga lihatéostustele. Seetottu pidid intervjueeritud kolmest lihaté6stusest kaks ostma
kiilmutatud sealiha kas Soomest, Rootsist, Saksamaalt voi Taanist. See on ligilihedaselt sama hinnaga voi

veidi odavam kui kohalik liha.

Kuna kohalikku piimatootmist piirab Euroopa Liidu kvoodisiisteem, siis on piimatddstuses tegu kerge tooraine
defitsiidiga. Seetdttu voib tooraine varumise siisteem ja tarnekindlus olla tuntav kohalikku konkurentsivoimet
mojutav tegur. Intervjueeritud piimatéostustest kahe puhul on tegu piimaiihistutega, mis saavad toorainet
timbruskonnas asuvatelt omaniktaludelt. Kolmas ettevote kasutab tarnekindluse tagamiseks pikaajalisi
tarnelepinguid ning nieb sellest tulenevat stabiilsust iihe oma konkurentsieelisena.

Pagaritodstus kasutab valdavalt kohalikku jahu, ehkki iiks ettevote pidas selle kvaliteeti ebaiihtlaseks ning
hinda kérgeks. Vilja ebaiihtlast kvaliteeti to1 esile ka seda loomaséodana kasutav ettevote.

Toohoive toiduainetetdostuses on stabiilselt langenud: sektoris hoivatud isikute arv vihenes 2000 — 2004.
aastal 12,1%.%* Samal ajal on toodangu miiiik kasvanud 35,7%, mahu arvestuses 20,7%. Palgatase on samal
perioodil tdusnud 43,7%, mis on veidi vihem kui koigi tegevusalade keskmine palgatdus 47,4%.

Neist niitajatest voib jireldada, et td6stusharus piiiitakse juba monda aega tosta tootmismahte mitte ekstensiiv-
arengu teel, vaid juurutades t86jousiistlikke tehnoloogiaid. Samuti voib eeldada teistest tédstusharudest
monevorra viiksemaid probleeme t66j6u leidmisel. Olukord erineb siiski alamsektorite kaupa. Niiteks 2005.
aastal tulenes t66hoive vihenemine peamiselt tddtajate arvu veerandi vorra vihenemisest kalatédstuses,
veidi kahanes té6tajate arv ka piimatédstuses. Joogitddstuses tousis tédtajate arv kiimnendiku vorra. Palga
kasv oli aga kiireim kala- ja piimatddstuses.®

Sarnast arusaama kinnitavad ka intervjuude tulemused. Lihiaastate peamiste ohtude hulgas mainis palgatousu
voi todjoupuudust kiisitletud ettevotetest kolm. Palgatousu nigid olulise muudatuste motivaatorina ligi
pooled kiisitletutest. Neli ettevotet tunnetasid palgatdusu méningase probleemina ning neli ettevotet ei
tunnetanud t66joupuuduse probleemi kuigi teravalt. T66joupuudus on seejuures ithtmoodi probleem nii
lihtsama t66 tegijate kui spetsialistide osas.

Palgat6us ning t66jou puudus mojutab koige rohkem teistest suurema kiisitd6 osakaaluga kala- ning pagaritéostusi.
Kui t66stuses on iildiselt kulude kasvu méju vihendamise tiiiipiliseks lahenduseks automatiseerimine, siis
kala- ja pagaritdstuse ettevotetes on valdkonna tddprotsesside olemusest tingitult automatiseerimise voima-
lused iisna piiratud. Joogitddstuses seevastu paistis todjoupuudus olevat hoopis vihem terav probleem.

Kuivord sektori koguhdive on kahanemas, siis nievad ettevotjad t66joupuuduse ja palgatéusu peamise
pohjustajana t66jou vaba litkumist Euroopa Liidus. Omaette segav faktor t66jou leidmisel on ka ettevotte
asumine viikeasulas voi maal. Tallinnas hinnati t36j6u kittesaadavust ménevorra paremaks ja probleem seisnes

Eesti Statistikaamet, 2006.
2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium, Tallinn 2006.
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eelkdige nende motiveerimises piisava palgaga, kuid viiksemates asulates lisandusid probleemid sobivate
oskustega inimeste leidmisel piirkonnast voi ka tiiendav lisakulu ettevottele t66j6u transpordi niol.

T66j6u leidmiseks teeb enamus ettevatteid koostéod kutsekoolidega: peamiselt Oisu Toiduainetetdostuse
Kooliga, aga ka teistega. Tiiiipiliselt piirdub koosté6 praktikantide votmisega, kuid on ka ettevotteid, mis
pakuvad stipendiume. Mitmel korral kurdeti aga oppurite vihese huvi iile nii praktikakohtade kui eriala
vastu iildse. Stipendiumi pakkunud ettevottele ei lackunud iihtki huviavaldust. Ettevotjad kurdavad ka
koolide taseme iile, viiksemates koolides on sageli niiteks materiaalne baas moraalselt vananenud. Kooli
oppekava mojutamine tundub ettevotetele reeglina liigselt aegandudev, seetottu eelistatakse omale tootajaid
ise koolitada.

Tootajate kompetentsi ja selle tostmise tihtsust rohutasid koige rohkem pagaritoostuse ettevotted. Riiklikku
pagaritoostuse koolitusssiisteemi peetakse puudulikuks, selle asemel kasutatakse rohkelt ettevottesisest
koolitust ning saadetakse té6tajaid end tiiendama ka vilismaale. Samuti on ettevotete koostoos Leivaliidu
kaudu organiseeritud to6tajate tiiendkoolitus.

Joonis 16. Toiduainetetoostuse ettevotete investeeringud pohivarasse.

min. eek %
1500 60
40
1000
20
0
500
-20
0 I I -40

I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005

] Investeeringud pdhivarasse
—QO— Investeeringute muutus (parem skaala)

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

Ettevotete tehnoloogiline tase on suhteliselt hea. Koik kiisitletud ettevotted on viimastel aastatel oma
seadmeparki tdiustanud, ehkki erineval miiral. Eesti Statistikaameti andmetel jii pohivara-investeeringute
korgaeg 2002 — 2003 aastatesse.

Ettevotete suhteliselt suuremad investeeringud olid sel perioodil seotud toomise Euroopa Liidu hiigieeni-
noduetega vastavusse viimisega. Investeeringud ehitiste rekonstrueerimisse langesid 2004. aastaks 2002.
aastaga vorreldes 54,7%, samas kui investeeringud seadmetesse ja inventari vihenesid vaid 79,6%. Kuivord
toiduainetetddstuse investeeringute maht oli 2005. aastal taas tousuteel, siis voib eeldada, et ettevotted on
kosunud. Enamus kiisitletud ettevotetest mainis investeeringute motivatsioonina efektiivsuse tostmist ja
uute toodete turuletoomist, keskkonnaméjusid mainis vaid iiks ettevote. Tootmise automatiseerimise plaane
on pea koigil intervjueerituil.
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Tehnoloogiline areng toiduainetetddstuses seisneb paljuski standardsete automaatseadmete voi uute toodete
tootmiseks vajalike liinide ostus. Kuna Eesti ettevotted ei vaja oma tehnoloogilise voimekuse suurendamiseks
alati uusimaid funktsioone, siis ostetakse tihti ka kasutatud seadmeid. Samas oli valimis ka ettevotteid, mis
on soetanud Euroopa tasemel innovatiivsete tehnoloogiauuendustega tootmisliine. Moningal miiral toimub
ettevotetes ka uue tehnoloogia arendamine, niiteks arendati uus tootmismeetod joogitddstusele voi telliti
seadmetootjalt uudse pakendamismeetodi arendus pagaritéostusele.

Ettevotjad hindasid oma tehnoloogilist taset konkurentidega vorreldes piisavaks voi heaks, samas vorreldi
end enamasti kohalike konkurentidega. Viiksemad ettevotted mé6nsid siiski suurtootjate tunduvalt paremat
automatiseeritust (eriti pagaritoostuses). Mitu oma valdkonna Eesti turu liidrit hindasid oma tehnoloogilist
taset heaks ka Euroopaga vorreldes.

Investeeringuteks vajalike finantsvahendite, nt laenukapitali, kittesaadavus on viimastel aastatel paranenud.
Enamus kiisitletud ettevotetest, vilja arvatud ehk koige viiksemad, leidsid, et pankade laenupoliitika on
muutunud tunduvalt leebemaks ja pangalaenu saamine péhivara soetamiseks on lihtsustunud.® Raskemaks
peeti tootearenduse ja turunduse finantseerimiseks vajalike omavahendite leidmist.

Finantsvahendite kittesaadavus oli oluline probleem kolmele koige viiksemale intervjueeritud ettevottele,
moningane probleem viiele ettevottele (peamiselt 100-250 totajaga) ning rahastamise oli lihtne kaheksale
ettevottele — sealhulgas koik 5 viliskapitali osalusega ettevotet ja 4 viiest rohkem kui 250 todtajaga
ettevottest.

Ettevétte suurus tundus majutavat ettevotte tehnoloogilist taset kahel viisil. Uheks neist on mastaabisiist
— mitmed viiksemad ettevotted mainisid, et oluliselt suurem automatiseerimine ei tasuks nende tootmismahtude
juures dra. Isegi moned suured ja tehnoloogiliselt arenenud ettevotted leidsid, et maailma tipptehnoloogia
kasutamine ei tasu end Eesti turule keskendunud ettevotte puhul ira (ka siis, kui tegu on turuliidriga). Eeloeldust
tuleneb sageli ka viiksemate ettevote tagasihoidlikum finantsvéimekus ning soovitust tagasihoidlikumad
investeeringud tehnoloogia kaasajastamisse.

Infrastruktuuri teemasid ettevotjad kitsaskohtadena eriti ei maininud. Tootmishoonete seisukorra
parandamisega seotud kiisimused kerkisid ettevotetes pievakorrale enne Euroopa Liiduga liitumist ning
tehnovorgud), neist iiks on probleemi lahendanud EAS infrastrukcuuritoetuse kaasabil ning kaks ettevotet
on huvitatud toetuse taotlemisest.®® Uue ettevotte asutamisel on eelneva infrastruktuuri olemasolu olnud
asukoha valikukriteeriumiks.

Kinnisvara hinnatous puudutab teistest enam Tallinna ettevotteid. Kiisitletud Tallinna ettevotetest oli tiks
juba monda aega tagasi kesklinna piirkonnast Tallinna lihistele dra kolinud, teine plaanis kolimist lihemas
tulevikus ning kolmas pidas kolimist liiga kalliks. Muuhulgas vois mirgata, et kolinud ettevote tiiustas uues
asukohas pea kogu sisseseadet ning kolimist plaaniv ettevote on tehnoloogia tdiustamist juba mitu aastat
edasi lilkanud ja plaanib seda teha uues asukohas. Ettevotete timberpaiknemise soodustamine voib seega
teatud tingimustel aidata tosta ka nende arengu kiirust.

Kokkuvotlikult:

* To6joupuudus ja tédjoukulude kasv on tuntav oht ettevotete konkurentsivoimele, kuid tinu
tehnoloogiliste uuenduste kasutuselevotuga kaasnevale haru iildisele t66hoive vihenemisele on probleem
vihem terav kui monedes teistes toostusharudes;

Laenuprojektide elluviimise takistuseks saab enamasti omavahendite ebapiisavus — mitmed ettevétted olid jéudnud piirini, kus edasine
laenamine tihendaks nii omaniku kui laenuandja jaoks liig suurt riskitaset.

Intervjueeritud ettevétetest on kuues kasutatud Ettev8tluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) koolitustoetust, muid EAS v8i PRIA toetusi on
investeeringuteks véi tootearenduseks kasutanud 8 ettevédtet.



KAUPMEESTE RIIK

* Ettevotete valmisolek seadmeparki uuendada on suhteliselt korge ning ettevotete tehnoloogiline tase
on konkurentsivoimeline;

* Seadmepargi uuendamiseks vajaliku laenukapitali kittesaadavus on takistuseks iiksnes viiksematele
ettevotetele. Suuremaks probleemiks on tootearenduseks ja turunduseks vajaliku investeerimiskapitali
leidmine.

¢ Ulatuslikumat automatiseerimist piirab sageli kohaliku turu viiksus, mis ei voimalda saavutada koige
kaasaegsema tehnoloogia kasutuselevotuks vajalikke tootmismahte;

e Ettevotted kasutavad voimaluse korral valdavalt kohalikku toorainet, ent olulist konkurentsieelist see
ei anna, kuna kohaliku tooraine hind ei ole importtoormest madalam.

2.5.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid
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Toiduainetetddstuse arengut viimastel aastatel iseloomustab nii koduturu noudluse kui ekspordi kasv.
Uldist kasvutrendi varjutab vaid veidi kalatoostuses toimunud tootmis- ja ekspordimahtude vihenemine.
Toostusharu miiiik keskendub jitkuvalt peamiselt koduturule ning 1980ndate 16pu ekspordi osakaaluga
vorreldavaid niitajaid ei ole 6nnestunud uuesti saavutada. Ekspordi osatihtsus moodustas 2005. aastal
27,5% toostusharu miitigist.®® (Tabel 27)

Tabel 27. Eesti toiduainetetédstuse toodangu ja ekspordimahud 2001-2004 (miljonites kroonides).

2001 2002 2003 2004

Toodang Eksport | Toodang Eksport | Toodang Eksport | Toodang Eksport

Lihatoostus 1790 238 1929 271 2076 300 2307 283
Kalatéostus 1901 1540 1695 1234 1503 1099 1372 930
Piimatdostus 2867 688 2807 704 2962 886 3856 1415
Pagaritédstus 1134 12 1205 15 1274 31 1350 26
Joogit6dstus 1818 326 1966 360 2123 434 2253 402
KOKKU 11012 3190 11326 3030 11807 3222 13158 3570

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

2005. aastal olid Eesti toiduainetetddstuse peamised ekspordi sihtriigid Liti, Leedu, Saksamaa, Venemaa,
Soome ja Holland.?” Ligilihedaselt sarnased olid ka intervjueeritud ettevotete ekspordi sihtriigid: levinuim
oli eksport Litti ja Leetu, seejirel Soome, Venemaale, Rootsi ja Itaaliasse. Pohiliselt ekspordile keskendunud
kalatootlemisettevote miiiis lisaks nimetatud riikidele veel ka Saksamaale, Inglismaale, lirimaale, Kanadasse
ja isegi Austraaliasse.

Plaanitava ekspordi sihtriigina mainisid ettevotjad eraldi Venemaad: mitu lihatdostust tegelevad selleks vajaliku
sertifikaadi hankimisega. Neist iihele on plaanide seadmise ajendiks Eesti liha hea maine Venemaal, teine
eeldab Venemaa kujunemist turulepdisu korral oma olulisimaks ekspordiriigiks. Venemaale eksportivad voi
sellest huvitatud ettevotted ootavad seejuures ka riigi abi, suhtumise votaks kokku ,,r7igi poliitiline saamarus
hoidis meid aastaid Vene turult eemal, niiiid vaiks riik aidata meil vabepeal kaotatud turgu tagasi voita’.

No6udlus koduturul on olnud suhteliselt stabiilne ning rahvastiku vihenemise tingimustes suurt tarbimise
kasvu oodata ei saakski. Elatustaseme tous on siiski tostnud pisut ka néudlust, seda eriti kallimate toodete
osas. Tulemusena ongi nii tootmismahud kui toodete hinnatase viimastel aastate] méne protsendi kaupa
kasvanud.

Vaid kahel intervjuude valimisse h6lmatud ettevéttel - iihel piimatodstusel ja iihel kalatodstusel - oli ekspordi osatihtsus suurem kui
50% miitigist. Neli ettev8tet miiiisid ainult Eestis, iilejidnud tootsid peamiselt kohaliku turu tarbeks, kuid eksportisid viikese osa
toodangust.

2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium, Tallinn 2006.
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Ehkki mitmete kiisitletud ettevotete aastaaruandes on mone protsendiga kajastatud ka tulud allhankelt
(tootmisteenuse miitigist), peegeldab see pigem ettevotete omavahelist ithekordset koost6d kui drimudelit.
Vaid iiks kiisitletud ettevote miiiib oma pohitootena Eesti turul vahetoodet. Toiduainetetddstuses on seetottu
oluline oma kaubamiirgi arendamine ja ettevotted tegelevad sellega aktiivselt. Eesti tuntumate ettevotete
TOP 10-sse kuulub 5 toiduainetetddstuse ettevotet. Kuivord kaubamirgi arendamine ja reklaamikulud
on s6ltumata tootmismahust samas suurusjirgus, siis annab see eelise suurematele ettevotetele. Mitmed
viiksemad ettevotted kurtsidki oma kaubamirgi arendamiseks vajalike finantsvahendite puudust.

Eesti turul pakuvad kohaliku toiduainetetdostuse ettevotted kaupu peamiselt erinevatele lopprarbijatele.
Eratarbimise kérval on toiduainetetddstuse toodangu suurimateks tarbijateks hotellid ja restoranid, haridus,
tervishoid ja sotsiaalhoolekanne. (Joonis 17)

Joonis 17. Eesti toiduainetetdostuse klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute mahud 2002
aastal.
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Allikas: IBS arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.

Eratarbijatele moeldud toodang miitiakse enamasti otse jackaubanduskettidele. Uhe kiisitletud ettevotte
puhul oli toiduainetootmine ja jackaubandus koguni samasse kontserni integreeritud. Selliseid ettevotteid
on Eestis veelgi. Miiiik voimalikult viheste vahendajate kaudu annab ettevotetele hea kontakti Eesti tarbijaga
ning arusaama nende vajadustest. Seetottu voiks klientidel olla tuntav méju ettevotete tootearendusele.
Selliseid ettevotteid, kes lugesid kliendid v6i edasimiiiijad oma olulisemate arenduspartnerite hulka oli
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intervjueeritute seas siiski alla veerandi. Oeldi ka otse, et klientidelt tooteideid eriti ei tule. Mirksa enam
mainiti arenduspartnerite hulgas oma tarnijaid.

Uheks klientide vihese kaasamise pshjuseks voib pidada asjaolu, et Eesti turg ei ole alati kdige arenenum
ning lisaks turu ndudmistele reageerimisele toimub ka vastupidine protsess. Vihemalt neli intervjueeritut
pidasid oma tegevuses oluliseks turu harimist, s.o uute tarbimisharjumuste 6petamist Eesti inimestele. Neil
juhtudel on uute toodete ideede allikaks olnud nii vilisturu arengute jilgimine kui ettevottesisesed uuen-
dused. Mainiti vajadust olla turust ees ning iillatuste ootust turuliidrilt — ka see viitab asjaolule, et klientidele
reageerimise asemel peavad ettevotted olema ise aktiivsed uuenduste algatajad.

Ideedest rohkem pakuvad kohalikud tarbijad motivatsiooni uute toodete arendamiseks. Enamus kiisitletutest
mainisid oma tootearenduse motivaatorina turu néudmist uute toodete jirele, seda ménevorra rohkem
pagari- ja lihatddstuses. Neis harudes on ka aastas turule toodav uute toodete arv kdige suurem. Ettevotjate
kirjeldusel vajavad tarbijad uudsust ja see omakorda paneb ka kaubandusketid eelistama tootjaid, kes
pidevalt uusi tooteid vilja toovad. Lisaks visivad tarbijad toodetest suhteliselt kiiresti, mistottu tahendaks
tootearenduse peatumine miiiigimahtude pidevat vihenemist. Ehkki ettevotetel on tihti oma ,klassika”
— teatud toode, mis on juba aastaid edukalt miiiinud — tuleb oluline osa miitigist hooajatoodetest voi pidevalt
vahetuvatest niitoodetest.

Teisalt seab turg ka takistusi uute toodete arendamiseel. Uhe probleemina mainiti sortimendi pidevat
vihenemist kaubanduskettides, mistottu uuele tootele viljapanekupinna leidmine v6ib olla raskendatud.
Vihem edukad tooted vbivad oma miiiigipinna kiiresti kaotada. Eesti turg on ka mones osas konservatiivne,
nii niiteks ei votnud tarbija kuigi histi vastu tavapirasest erineva vilimusega nitrititevaba grillvorsti.

Seega on tootearendus ettevotete jaoks riskantne hidavajadus, pidevalt peab pakkuma midagi uut, kuid
koigile uutele toodetele turul ruumi ei ole ja reeglina ei saa ka tarbija hinnangut tootele teada enne, kui
alles miiiigi kiigus. Riski suurendava asjaoluna mainiti toodete kiiret riknevust ning kuna miiiigiperioodi
pikendada ei saa, voib ebadnnestunud toote korral suur osa partiist hivida.

Levinud tootemuudatusteks on turunduse uuendamine (uus pakendikujundus, nimi ja reklaam), retseptuuri
uuendamine (piimatddstuses monevorra vihem) ning pakendialane innovatsioon (kulukas, kuna nouab
tihti uusi seadmeid). Pakendamisvoimaluste kaasajastamine on iihtlasi ka iiks peamisi viise ettevotte
tehnoloogilise voimekuse tostmiseks. Kahes ettevottes oli rohku posratud ka tervislike toodete viljaarendami-
sele. Tervislik toit on iildisem trend nii Eestis kui ka maailmaturul ning selle arendamine koostd6s kohaliku
teaduskompetentsiga voib olla hea véimalus toiduainetetodstuse konkurentsivoime tostmiseks.

Konkurents Eesti turul on pigem toote- kui hinnapéhine. Toodete hind mingib kiill olulist rolli ning naiteks
joogipiimatoodete osas on ka peamine konkurentsifaktor, kuid hinnaeelist nigid oma konkurentsieelisena
vaid viga vihesed ettevotjad. Selle asemel mainiti erinevaid toote v6i organisatsiooniga seotud faktoreid
— toodete siilivusaeg, tervislikkus, kvaliteet, tugev kaubamirk, organisatsiooni paindlikkus, tarnekindlus,
tootearenduse tase. Vorreldakse end seejuures eelkoige kodumaiste konkurentidega.

Vilisturul on Eesti toiduainetetéostuste olukord monevorra erinev. Miitiakse nii oma kaubamiirgi all
lopptarbijale (kaubanduskettide kaudu), tehakse private label tooteid kaubanduskettidele kui osutatakse
teistele tootjatele tootmisteenust. Turundudlus voib seejuures vilisriikides nii maitse-eelistuste, rasva-sisalduse
kui muu osas Eesti turust tuntavalt erineda. Suuremad eksportijad té6tavad seetottu konkreetse vilisturu
jaoks vilja ka eraldi tooteid. Kuna vilisturul tegutsetakse tihti tootmispartnerina, siis voetakse neil puhkudel
tootearenduses ka kdige rohkem arvesse klientide noudmisi. Uks kalatoostusettevote arendab tooteid niiteks
vastavalt konkreetse kliendi soovidele. Ka vilismaistele kaubanduskettidele private label tooteid valmistavad
ettevotted kiituvad sarnaselt.
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Konkurents vilisriikide turul on kohalikust enam hinnapohine. See on suuresti seotud tegutsemisviisiga
—allhankijana on hind olulisem kui oma kaubamirgi all miiiies. Samas on niiteid ka tootepohisest konkurentsist.
Mitmed ettevotted pakuvad nt Liti turul edukalt tooteid, mida sealsed tootjad oma tehnoloogiaga valmistada
ei saa. Konkurents vilisturgudel on rohkem tootepohine ka nende ettevotete jaoks, kes suudavad vilisturul
oma kaubamiirke ja kliendisuhteid arendada.

Kaubamirgi arendamist vilisturgudel peavad ettevotted raskeks. Ka suuremad Eesti tootjad satuvad vilisturul
seisu, milles on Eesti turul viiketootjad — miitigimaht on veel viike, kuid tuntuse loomiseks vajalikud
kulutused suured. Oma kaubamirki suudavad seega viljaspool Eestit arendada vaid finantsiliselt koige
tugevamad suurettevotted. Suuremates riikides tuntuse loomist peavad aga ka sellised ettevotted praegu veel
iile jou kiivaks. Mitmed intervjueeritud ettevotjad leidsid seetottu, et riiklik tugi eksportturunduseks oleks
ettevottele vajalik ning tinu suurenenud maksutulule kasulik ka riigile.

Kokkuvotlikult:

* Noudlus siseturul kasvab moodukas tempos, suurendatud on ka ekspordimahtu, kuid see soltub
peamiselt ettevotete turundusvoimekusest;

* Konkurents turul on pigem toote- kui hinnapohine, ehkki hind on oluline faktor;
* Kohalikud tarbijad motiveerivad uusi tooteid arendama, kuid tooteideed tulevad mujalt;

* DPeamised ekspordi sihtriigid on lihiriigid — Liti, Leedu, Soome ja Venemaa, lisaks neile on olulisel
kohal veel Saksamaa ja Holland;

* Eesti ettevotted, kes on koduturul 16pptoote tootjad, on vilisturul sageli allhankijad; ettevotete
konkurentsivoimet vilisturgudel aitaks tosta riigi toetus eksportturundusele.

2.5.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

Viirtusahelas on toiduainetetédstus moistetavalt paigutunud pollumajanduse ja jackaubanduse vahele.
Tiiiipilised ettevotted on lopptoote valmistajad, enamasti kaetakse kogu véirtusahela toiduainetetdostuse
osa, ménikord on integratsioon isegi siigavam: iiks valimis sisaldunud ettevéte on pagaritéostuses tegutsev
jackaubanduskett; mitmed lihatostused on endaga sidunud seakasvatuse.

Vastupidist tootmisahela jagunemist eri ettevotete vahel on suhteliselt vihe. Tootmine, tootearendus ja
turundus tehakse tavaliselt koik samas ettevottes, kuid ménel juhul (rohkem rahvusvahelise koostd6 korral)
osutavad ettevotted iiksteisele tootmisteenust voi turustavad tooteid oma kaubamirkide all. Rohkem on sellist
toojaotust pagaritdostuses, kus viljast jahu valmistamine ning jahu edasine té6tlemine toimub enamasti eri
ettevotetes. Vahetoodete tootmist esineb ka lihatddstuses (viiksemad to6tlejad ostavad liha tapamajadelt)
ja piimatoostuses (piimapulber).

Jaekaubandus on toiduainetetédstuse peamine partner (klient) ning samas ka peamine ohuallikas. Seoses
suurte kaubanduskettide domineerimisega jackaubanduses kaldub jouvahekord aina enam toiduainetetéostuse
kahjuks. Tootjaid on palju ning nad konkureerivad omavahel, samas kui miiiigivéimalused on iiksikute
kaubanduskettide kies. Jackettidel on seetdttu suured voimalused dikteerida hinda ja tarnetingimusi
voi ka néuda uute toodete arendust. Lisaks lubab see toimuda jackaubanduse ,hiilival integratsioonil”
toiduainetetddstusesse, kus kaubanduskett hakkab mingis kategoorias miitima private label tooteid,
vottes toiduainetetdostuselt iile turunduse voi vahel ka tootearenduse. See tugevdab aga tootjatevahelist
hinnakonkurentsi. Enam kui pooled intervjueeritud ettevotjad nimetasidki lihiaastate pohiliste ohtude
hulgas jackaubanduse kontsentreerumist.
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Ettevotete omavaheline koostoo sektoris on suhteliselt vihene. Selle peamiseks pohjuseks on tihe omavaheline
konkurents: ,, Konkurendid iiksteisele oma nippe ju villja ei kii”. Kiillalt palju on iildist koostddd erialaliitude
raames — seadusandluse mojutamiseks, turu-uuringuteks voi todtajaskonna koolitamiseks. Tehnoloogia
voi tootmisalast koostddd teevad siiski vaid iiksikud ettevotted. Piimatodstuses esineb teatud spetsiifiliste
tootmisvoimaluste iihiskasutust, kus iihe ettevotte tootmisjiike tdodeldakse teise ettevotte juures voi tellitakse
teiselt allhanget oma kaubamiirgi all turustatava nisitoote valmistamiseks. Kalatoostuses jagavad mitmed
ettevotted kulude kokkuhoiu eesmirgil kiilmhoonet, vilisklientide tellimuste puhul iiritatakse viltida ka
liigset omavahelist hinnakonkurentsi.

Osa ettevotete puhul voib mirgata suuremat valmisolekut koostsoks voimalike vilispartneritega. Selle
itheks pohjuseks on turukonkurentsi kohalik iseloom: kuna vilismaise toiduainetetddstusega tegutsetakse
eri turgudel, ei ole enamasti tegemist otseste konkurentidega. Uks intervjueeritud ettevote teeb niiteks
aktiivselt koost66d sama valdkonna ettevottega Litis, kellega vahetatakse retsepte, jagatakse tootmisvoimsusi
jmt; teine ettevote lahendas tehnoloogilise probleemi Poola konkurendi abiga. Ka samale vilisomanikule
kuuluvad ettevortted teevad tihti kontsernisisest koost66d, peamiselt £now-how osas.

Kaige tihedam on koost$6, eriti tootearenduse osas, erinevate lisaainete, pakkematerjalide ja seadmete
tarnijatega. Nemad on viga tihti ka uute toodete ideede allikad, kes pakuvad ise aktiivselt oma uusi tooteid
ja neid kasutavate toodete ideid ning osalevad vahel ka toiduainetetédstuse ettevotte soovil spetsiifilist
kompetentsi pakkuva partnerina arendustegevuses. Kuna komponendi- ja seadmetootjaid Eestis eriti ei ole,
suheldakse peamiselt vilismaiste tootjate kohalike maaletoojatega. Kuna uued ideed jouavad siia viivitusega
ja vahendajate kaudu, v6ib see kahjustada Eesti toiduainetetddstuse konkurentsivoimet vilisturgudel.

Nii kutseharidusasutuste kui iilikoolidega tehakse koost66d kiillalt sageli, kuid valdavalt on see koostso
viheintensiivne. Pea koik ettevotted suhtlevad kutsekoolidega t36jou leidmiseks ja votavad inimesi praktikale.
Tihedamat koostood (nt 6ppekavade mojutamist vims) tehakse muudatuste aeglase joustumise tottu harva
ning ka praktikabaasina tegutsemise t6husus seatakse sageli opilaste vihese huvi tottu kahtluse alla.

Ulikoolidega on koost66d teha proovinud enamus intervjueeritud ettevétteid, kuid koostos reaalne tase
ning sellest saadud abi varieerub tugevalt. Kbige sagedamini suheldakse Eesti Maaiilikooliga (EMU) ning
Tallinna Tehnikaiilikooliga (T'TU). Tartu Ulikooli (TU) kompetentsi kasutatakse vihem. EMU kompetentsi

norkuse iile kurdetakse samas koige rohkem, seda eelkdige uutesse tootmistehnoloogiatesse puutuva osas.

Koostdé iilikoolidega on tihti mitteformaalne ja viikesemahuline, niiteks tudengite kaasamine ménda
uuringusse vms. Palju s6ltub ka isikutest — tihedat koostéod EMU-ga teeb ettevote, mille juhtivspetsialist
tihtlasi 6petab EMU-s. Lisaks uuringutele kasutatakse iilikoole ka toodete testimiseks.

Tootearenduses kasutatakse iilikoolide kompetentsi monevérra harvemini, kuid siiski tuntavalt, sealhulgas ka
suurtes ning ettevotte konkurentsivoime jaoks olulistes projektides. Neli kiisitletud ettevotet on arendanud
voi arendamas iilikooli (nii EMU, TU kui TTU) abiga tervisetoodet, neist iiks nieb koostéo tulemust
oma peamise konkurentsieelisena. Koost66 maht v6ib ulatuda 15 miljoni kroonini. Kolm ettevotet teevad
koost6dd iilikoolidega EAS toetatud tehnoloogia arenduskeskuste kaudu.

Koosto6 iilikoolidega ei ole seejuures vaid suurettevotete piralt. Kolm koige viiksemat kiisitletud ettevotet on
koik iilikoolidega koostsdd teinud, neist kaks tootearenduse vallas. Uks neist sai tuntavat abi (eelpoolmainitud
tervisetoode), teine sai teada oma probleemi lahendamatuse.
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Kokkuvotlikult

* Jaekaubanduse kontsentreerumine ohustab ettevotete arenguvoimet, kuna tekitab hinnasurvet ja

vihendab toodete eristumisvoimalusi;

* Erttevotetevaheline koosté6 on tagasihoidlik, kuna konkurents on tihe ja konkurente ei usaldata;

koostddvalmidus vilisriikide ettevotetega on suurem;

* Komponendi- ja seadmetarnijad on olulised arenduspartnerid, kuid vastaval turul domineerivad vilismaised
suured ettevotted ning kohalike téostuste puudumise tottu suheldakse peamiselt vahendajatega;

* Koostdd kutsekoolidega on sage, kuid kasu sellest 6ppurite huvipuuduse ja hariduse taseme tottu

piiratud;

* Koosts6d iilikoolidega tehakse tihti, koost6é maht varieerub, kuid mitmed ettevotted on saanud

sellest tootearenduses olulist kasu.

2.5.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Konkurents Eesti toiduaineteturul on tugev. Jackaubanduse kontsentreerumine tugevdab konkurents veelgi.
Vilismaiste jackettide turuletulek suurendab seejuures ka konkurentsi vilismaiste tootjate poolt. Intervjueeritud
ettevotete hinnangul piirab nende tootmismahu kasvu eelkoige ebapiisav noudlus Eesti turul. Tugevamaks

vilisturule sisenemiseks ei ole aga Eesti toiduainetetdstusel vahendeid.

Toiduainetetédstuse rentaablus on olnud 2000-2004. aastal suhteliselt madal ning ettevotete arv on perioodi
viltel pidevalt kahanenud, kuid mitte viga hoogsalt. Ka nendest andmetest voiks jireldada tugevat, kuid

mitte veel tapvat konkurentsi. (Tabel 28)

Tabel 28. Toiduainetetdstuse ettevotete arv ning rentaablus 2000-2004.

2000 2001 2002 2003 2004

Lihatoostus 75 78 60 58 62
1.1% 5.2% 5,9% 4,6% 5.4%

Kalatoostus 75 80 91 78 75
2,5% 4,6% 0.3% -2,6% -3,7%

Piimatdostus 35 36 30 28 31
-1,5% -1,7% -0,1% 1,7% -1,1%

Pagaritodstus 136 134 139 141 135
3,1% 3,5% 3,1% 4,9% 3,8%

Joogitdostus 40 36 38 42 44
5,3% 5,0% 4,5% 6,9% 6,5%

KOGU TOIDUAINETETOOSTUS 479 4717 454 452 437
1,8% 2,6% 2,5% 3.2% 2.2%

Omakapitali tootlikkus 7,6% 10,5% 9.1% 9,8% 6,8%

Allikas: Eesti Statistikaamet

Ulitiheda konkurentsi korral oleks enamuste ettevétjate poolt voinud oodata konkurentsisurve esiletoomist
intervjuudes, kuid seda ei tehtud. Konkurentsi tihedust rohutas umbes veerand ettevotetest, oli ka paar ette-
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votet, kes konkurentsisurvet pea ildse ei tunnetanud. Koige keerulisemas olukorras on viiksemad norgema
finantsseisuga ettevotted, keda kasvav konkurents v6ib sundida turult viljuma.

Tulevikult kardeti kdige rohkem jackaubanduse kontsentreerumist (nii sellest tekkiva suurema survejou kui
private label toodete tottu) ning palgatdusu voi td6joupuudust. Kasvavat importtoodete konkurentsi kardeti
iillatuslikult vihe, seda mainis vaid paar ettevotet. Seejuures viidati eelkdige toodangule lahiriikidest, kus
tinu suurematele pollumajandustoetustele on madalam toormehind. Importtoodetest ohtlikumaks peeti
suurte rahvusvaheliste ettevotete voimalikku oma tootmisiiksusega Eesti turule tulekut. Samas ei peetud
seda viga toendoliseks.

Kiisitletud ettevotetel on reeglina olemas vihemalt moneaastane tulevikuvisioon ja plaanid, on ka ettevotteid
konkreetse pikaajalise tegutsemisstrateegiaga. Ohtudega toimetulekuks ja konkurentsis piisimiseks kavandavad
ettevotted kombineerida jirgmisi lihenemisi:

* Eristumine. Enamus kiisitletud ettevotetest soovib hinnakonkurentsi viltida ning positsioneerida end
mitte hinnaliidri, vaid parema voi erilise toote voi hinna ja kvaliteedi suhte pakkujana. Selleks peetaks
vajalikuks nii tugevamat kaubamairgi arendust ja turunduslikku eristumist kui tootearendust. Tootearenduse
eesmirk on tagada pidev uute ja iillatavate toodete viljatoomine v6i toote kvaliteedi parandamine niiteks
kasutamismugavuse, siilivusaja voi tervislikkuse osas. Tervislikud tooted v6ib vilja tuua omaette trendina,
mida hooggsalt jirgivad mitmed ettevotted. Tugev kaubamirk ja kvaliteettooted lubavad julgemalt palgatéusu
mdju tarbijatele edasi anda, seda enam, et kohalikul turul tegutsedes kaasneb palgatousuga paratamatult
tarbijate ostujou tous ning huvi kallimate ja kvaliteetsemate toodete jirele. Samuti vihendab see odavate
importtoodete ohtu.

¢ Vilisturg. Enamus ettevotetest nieb oma plaanides ette kas uutele vilisturgudele mineku v6i oma turuosa
suurendamise olemasolevatel. Lisaks ettevotte finantsseisu iildisele parandamisele annaks kasv vilisturul ka
mastaabisiddstu ning voimaldaks senisest efektiivsemate tehnoloogiate kasutuselevottu. Ekspordi laiendamise
pohitakistusena nihakse selleks vajaliku turunduse ja kaubamirgi ehitamise suurt rahalist mahtu. Mitmete
ettevotete arvates oleks selleksl vajalik riigi abi.

* Automatiseerimine. Efekdiivsuse tostmiseks vajalikud investeeringud uue tehnoloogia kasutuselevotuks on
plaanis enamusel kiisitletud ettevotetest. Lisaks mainiti ka efektiivsuse tostmist tooprotsesside iimberkorraldamise
abil. Samas on mitmed ettevotted joudnud olukorda, kus edasised automatiseerimisvéimalused on piiratud
tasuvusega.

Voimaliku iihistegevuse osas on ettevotete ootused seotud peamiselt oma valdkonna erialaliiduga ning vihem
tervet toostusharu iihendava Eesti Toiduainetddstuse Liiduga. Erialaliidult oodatakse valdavalt seadusandluse
mojutamist ning t66j6u ja kompetentsi arendamist. Nende kriteeriumide jirgi voib paremini toimivaks
pidada Eesti Leivaliitu, mille raames organiseeritud koolitusi ja kvaliteedistandardite programmi mainisid
mitmed ettevotted. Piimaliidu tegevus muutus paremaks, kui avanes voimalus kasutada strukeuurifondide
raha iihiseks koolituseks, turunduseks ja uuringuteks. Halvem on olukord lihatédstuses, kus tulenevalt
kestvatest lahkarvamustest mehaaniliselt konditustatud lihamassi kasutamise iile on tekkinud kaks eraldi
liitu, millest kumbki ei ole piisavalt tugev, et rahuldavalt toimida.
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Kokkuvotlikult:
* Konkurents turul on iisna tihe, marginaalid madalad ja ettevotete arv viheneb;

* Sektorit ohustab jackaubanduse kontsentreerumine ja t66j6ukulude tous; Importtoodetest kardetakse
eelkoige korgemate pollumajandustoetustega maadest pirinevat konkurentsis

* Ettevotted nievad lahendusena peamiselt eristumist kvaliteettootjana parema turunduse ja tootearenduse
abil, vilisturgudele minekut ja automatiseerimist;

* Konkurentsisurve méjutab enim viikesi ettevotteid, kelle finantsvahendid on piiratud ja mastaabisiist
tootmises ja turunduses viike;

* Ettevotjad ootavad rohkem oma erialaliidult kui sekeori iildliidult, erialaliidud on olemas koigis
peamistes alamsektorites ja tegutsevad reeglina piisavalt histi.

2.5.6. Avalik poliitika

Ettevotjate ootused seoses avaliku poliitikaga olid kiillalt varieeruvad. Koige sagedamini olid need seotud
ekspordi edendamise, koolituse ning investeeringute soodustamise ja pollumajandustoetustega.

Ekspordi senisest suurem toetamine oli kdige sagedamini huvi pakkuv valdkond, seda soovisid ligi pooled
kiisitletud. Paljud toiduainetetédstuse ettevotted soovivad hoogustada eksporti ning teha seda tihti oma
kaubamirgi all, kuid sellega kaasnevad suured turunduskulud. Vajalikud investeeringud kiivad iile jou ka
suurtel ettevotjatel, seetottu oodatakse siin tuge riigilt. Pakuti vilja, et abi konkreetsele projektile voiks olla
isegi kuni ménekiimne miljoni kroonine, kuna sellises suurusjirgus toetus tooks paljukordselt tagasi suurene-
nud eksportkiibe niol. Eksportturunduse toetuste vastu tundsid huvi ka viiksemad ettevotted.

Teine suurem valdkond oli kompetentsi arendamine. Mitmed ettevotted leidsid, et riik voiks rohkem toetada
ettevotete tootajate tiiendopet, sealhulgas ka iilikoolis (diplomidppes) 6ppimist. Otsetoetuse puudumisel
oleks abi ka erisoodustusmaksu kaotamisest to6taja 6pingukulude kinnimaksmiselt ettevotte poolt. Samuti
leiti, et kasu oleks ettevotete ja iilikoolide koostéé motiveerimisest, niiteks projektide kaasfinantseerimise
niol. Ménevorra tunti puudust ka iilikoolisisese kompetentsi arendamisest, tuues vilja, et nii sea- kui
linnukasvatuse osas on Eesti iilikoolide kompetents mitterahuldav.

Mitmed viiksemad ettevotted ootasid pohivarainvesteeringute toetamist. Seejuures mainiti ka, et investeeringute
toetamine jitaks ettevottele rohkem vabu ressursse tootearendustegevuseks. Riigi praegust tegevust
toiduainetetddstuse investeeringute toetamisel tajuti kohati diskrimineerimisena — iihtesid tegevusalasid
eelistatakse teistele soltumata konkreetse ettevotte majandusniitajatest.

Kuivord toiduainetetddstus kasutab sisendina enamasti kohalikku péllumajandus-toodangut, siis leidsid
mitmed ettevotted, et diglase konkurentsi jaoks on vaja leida voimalusi tosta Eesti p6llumajandustoetused
vordsele tasemele iimberkaudsete riikidega. Hetkel on mitmetes lihiriikides pollumajandustoetused suuremad
ning tinu sellele toodangu hind odav. See raskendab hinnakonkurentsi sealsete toiduainetetddstustega.

Mitmed ettevotted ootasid riigilt konstruktiivsemat Venemaa-suunalist poliitikat. Sealne turg on oluline
sihtturg mitmetele ettevotetele juba praegu, veelgi rohkem aga seostatakse Venemaa turuga oma tulevikuplaane.
Ettevétjad ei soovi niha, et kaubavahetus Venemaaga muutuks poliitiliste suhete tottu tulevikus raskemaks.
Veel praegugi tiheldatakse mitmeid Venemaa suhtumisest tingitud kunstlikke takistusi sealse tervisekaitse
sertifikaadi taotlemisel.

Kohalikelt omavalitsustelt ei osanud ettevotjad enamasti midagi oodata. Ménel juhul siiski leiti, et kohalikud
omavalitsused voiksid osutada abi t66jou leidmisel ning kohati kurdeti biirokraatia v6i ebasobraliku suhtumise
iile. T66jou leidmisel pakuti voimalike tegevustena vilja kutsekoolide tegevuse suunamist, iimberdppel olevate
todtute ettevottepraktika soodustamist nende palga osalise kinnimaksmise niol ning elamispinna rajamist,
et kergendada teistest Eesti piirkondadest pirit td6tajate kolimist. Soovitati ka haldusreformi: ,, 7uleks teha
suuremad omavalitsused, nii jiiks neile robkem ressursse midagi teha ja siis oskaks neilt ka midagi tahta’.



KAUPMEESTE RIIK

Kokkuvotlikult:

* Riigilt soovitakse koige rohkem ekspordi, eriti turunduse ja kaubamirgi loomisega seonduva toetamist;
tootajate tiiendoppe laialdasemat toetamist, vordseid voimalusi investeeringute toetamisel ning
pollumajandustoetuste naaberriikidega vordsele tasemele tostmist;

* Venemaad peetakse oluliseks eksportturuks, riigilt oodatakse hiid poliitilisi suhteid Venemaaga;
* Kohalikke omavalitsusi peetakse viikesteks ja norkadeks ning neilt oodatakse seetottu viga vihe;

* Tugistruktuuride voimalustega ollakse kursis ning neid kasutatakse.

2.5.7. Kokkuvote

Joonis 18. Eesti toiduainetetodstuse peamised tugevused ja norkused.

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ strateegiline planeerimine piisaval tasemel

+ toimivad erialaliidud

+ strateegiline suund innovatiivsete toodete
véljatootamiseks

- tihe konkurents: madalad kasumimarginaalid
langetavad investeerimisvdimalusi

Teguritingimused A Noudlust mojutavad tegurid

+ tehnoloogiline tase kiillalt hea + tugev kodumaine ndéudlus (tarbija lahedus)
+ infrastruktuur on kaasajastatud + uutest toodetest huvitatud tarbijad

+ finantseerimise kéttesaadavus paranenud + tootepdhine konkurents koduturul

- omavahendid turunduseks ja . . - klientide nérk sisend tootearendusse

tootearenduseks piiratud
- kohaliku tooraine defitsiit

- kaubamarkide vahene tuntus valisturul

v

Seotud- ja tugitoostused

+ koostddvalmidus véliskonkurentidega

+ tihe koostd6 Ulikoolidega

+ tihe koost66 komponenditarnijatega

- omavaheline koost66 nork

- kodumaise komponenditddstuse puudumine

- jaekaubanduse integreerumine

- madalamad pdllumajandustoetused
vorreldes naabritega

77



78

KAUPMEESTE RIIK

2.6. Elektroonikatoo6stus

Maidu Harjak

2.6.1. Sissejuhatus

88

89

Elektroonika ajaloo alguseks voib pidada elektronlambi leiutamist eelmise sajandi alguses. Eestis sai elektroo-
nikat6dstus alguse 1907. aastal, mil Paul Mullik asutas Tartus telefonivabriku Edisson & Co. 1924. aastal
alustas vabrik esimesena Eestis Saksa firma Telefunken litsentsi alusel raadioaparaatide toostuslikku tootmist.
1930ndate aastate teises pooles, mil tekkis hulganisti raadiovastuvotjaid tootvaid viikefirmasid ja loodi Raadio
ja Elektrotehnikatehas (RET), muutus elektroonikatdstus Eestis juba tisna mirkimisviirseks téostusharuks.
Elektroonikatoostus arenes ka pirast Teist Maailmasoda Eestis kiillalt joudsalt ning 1980ndate aastate 16puks
oli sellest kujunenud iiks olulisemaid t66stusharusid .

Eesti taasiseseisvumise ning 1990ndate aastate alguse majandusreformide jirel ilmnes aga endiselt Noukogude
Liidult piranduseks saadud elektroonikatsostuse suhteline konkurentsivoimetus Liine-Euroopa turul, mis
t01 kaasa elektroonikatéostuse tootmismahtude ja ekspordi olulise languse. Moned tuntumad ettevotted said
siiski lihtekohaks tinastele suurematele elektroonikaettevotetele: Tootmiskoondis Punane RET Elcoteqile ja
Audesele, Po6gelmanni nimeline Pooljuhtseadiste tehas Tondi Elektroonikale, tehas Baltijets RD Electronicsile

ning Palivere Elektroonika Tradexile ja TR-TAIVile.

Eesti elektri-, elektroonika- ja optikaseadmete té6stuse miitigimahud on kasvanud 1999. aastaga vorreldes
ca 3,5 korda ning ulatusid 2005. aastal 8,5 miljardi kroonini, kusjuures tddtajate arv on kasvanud samal
ajavahemikul 50% ning ulatub 13,7 tuhandeni. Sektor moodustas 2005. aastal Eesti tootleva todstuse
ekspordist 11,9%® ja to6hoivest 11%. Kokku tegutseb sektoris ca 300 ettevotet. Viis suuremat annavad
seejuures ca 40% tdostusharu kiibest.*

Elektri-, elektroonika- ja optikaseadmete tootmine jaguneb tinglikult neljaks allharuks:

* kontoriseadmete ja arvutite tootmine (ca 5% miitigimahtudest);

* clektriseadmete ja -aparatuuri tootmine (ca 41% miitigimahtudest);

* raadio-, televisiooni- ja sideseadmete tootmine (ca 40% miitigimahtudest);

* meditsiinitehnika, optikariistade ja tippisinstrumentide tootmine (ca 14% miitigimahtudest).

Jirgnev analiiiis keskendub raadio-, televisiooni- ja sideseadmete tootmise ning meditsiinitehnika, optikariistade
ja tippisinstrumentide tootmise allharudele. Analiiiis pohineb intervjuudel, mis on libi viidud erinevate
Eesti piirkondade olulisemate elektroonikatddstuse ettevotete juhtidega. (Tabel 29)

Eesti elektroonikatdéstuse ekspordiniitajate analiiiisimisel tuleb hoolega tihele panna toostusharusisese kaubavahetuse méju erinevatele
statistilistele niitajatele. Statistikaameti viliskaubanduse niitajate jirgi moodustas elektrimasinate ja -seadmete eksport 2005. aastal Eestis
23% kaupade viljaveost. Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, mirts 2007.

2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium, Tallinn 2006.
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Tabel 29. Intervjuude valim.

Tegutsemiskoht Tootajate arv Kaive 2004 kroonides | Asutamisaeg Investeeringu paritolu
Harju 8 | Alla50 t6otaja 5 | Alla 10 miljoni 5 1991 —1995 11 | Eesti 5
Ida-Viru 2 | 50-100todtajat | 3 | 10— 50 miljonit 10 | 1996 — 1999 6 | Lati 1
Jarva 1 | 100-250 to6tajat | 10 | 50 — 100 miljonit 3 12000 jahiliem | 5 | Rootsi 3
Ladne 2 | 250-500 té6tajat | 2 | 100 — 250 miljonit | 2 Saksamaa 2
Laéne-Viru 1 | Ule 500 to6taja 2 | Ule 250 miljoni 2 Soome 8
Pérnu 5 Suurbritannia 1
Saare 3 USA 2

Allikas: autor.

2.6.2. Tootmissisendid

Tinapievane elektroonikatodstus on oma olemuselt globaalne. Eesti elektroonikaettevotted hangivad oma
tootmissisendeid (elektroonikakomponendid, metall- ja plastdetailid, tehnoloogilisteks protsessideks vajalikud
ained) koikjalt iile maailma.

Eesti elektriseadmete- ja elektroonikatédstusesse tehtud vilisinvesteeringud on perioodil 2003-2006 kahe-
kordistunud. (Tabel 3, Ik 15) Intervjueeritud 22st ettevottest kuulub 17 enam kui 90% ulatuses viliskapitalile,
12 ettevotte omanikud asuvad Soomes voi Rootsis — see olukord on Lidnemere regioonile tiitipiline. Enam
kui pooled Soome ja Rootsi omanduses olevatest ettevotetest, mille juhte intervjueeriti, paiknevad viljaspool
Tallinna, kus on kulutused infrastruktuurile ja t66j6ule oluliselt madalamad.

Valdav enamus Eesti elektroonikatdéstuse sisenditest imporditakse ning 98% miitigimahtudest on taas
eksport. Ehk teisisonu — Eesti on osa elektroonikatdstuse globaalsetest vidrtusahelatest, kusjuures enamus
uuringus osalenud ettevotetest on toonud Eestisse seni vaid odavat t36joudu ndudva tootmise. Uute toodete
viljatootamise aluseks olev teadus- ja arendustegevus, tootmise koordineerimine ning enamasti ka miitigi- ja
turundusiiksused paiknevad aga mujal.

Peamiste tootmissisendite hanked toimuvad olenevalt ettevotete omandivormist ja struktuurist kas Eestist voi
emaettevotte hankekanalite kaudu. Eesti kapitalil baseeruvad ettevotted kasutavad enamasti hankekanalina
rahvusvaheliste hulgimiiiijate Eesti esindusi. Viliskapitalil baseeruvad ettevotted, mis on peamiselt vilis-
kontsernide tootmisiiksused Eestis, hangivad tootmiseks vajalikud materjalid ja komponendid iildjuhul
emafirma hankekanalite kaudu. Enamasti eelistatakse Euroopa piritolu tootjaid, kuid palju ostetakse ka
peamiselt odavama hinna tottu Kagu-Aasia maade tooteid. Eestist ostetakse peamiselt pakendeid, tootmise
abimaterjale, triikkplaate, metalldetaile ja vihemal miiral moningaid allhanketooteid. (Joonis 19)
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Joonis 19. Elektri-, elektroonikaseadmete tootmise klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute
mahud 2002 aastal.

EKSPORT
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7
/ A
/ . .
/
/ B s .
/ F'y Konto::masmat.e ja I ntitcen oo
arvutite tootmine
A
PR :
Elektrimasinate ja - Hulgikaubandus-
~ aparaatide tootmine - teenused
. . C\ Raadio-, TV-,
Kummi- ja plasttooted [ N sideseadmete Post, side telekomm.

: tootmine
A
Y ‘

*. 4 Meditsiini-, optika-, ja Tervushoid ja
tappisriistade tootm. sotsiaalhoolekanne

A
I
|

IMPORT

------ »  50-500 milj krooni === -% 501-2000 milj krooni ~———— {ile 2001 milj krooni

Allikas: IBS arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.

Enamus ettevotetest kasutab uut voi peaaegu uut tehnoloogiat ja ostab peamiselt uusi seadmeid. Viliskapitalil
baseeruvad ettevotted on saanud siiski seoses tootmise iiletoomisega teistest riikidest pirandiks ka varem
kasutusel olnud seadmeid. Viimased suuremad tehnoloogilised muudatused olid elektroonikatédstuses
enamasti seotud Euroopa Liidu poolt vilja antud elektri- ja elektroonikaseadmetes ohtlike ainete kasutamise
piiramise (RoHS) direktiiviga.” Kuna elektroonikatééstuses joodise komponendina kasutatav plii kuulub ka
sellesse nimekirja ja alates 1. juulist 2006 keelati paljudes seadmetes plii kasutamine, siis elektroonikatodstuse
ettevotted pidid tehnoloogiat muutma korgema sulamistemperatuuriga joodistele. See tihendas olemasolevate
jooteseadmete viljavahetamist, mida peaaegu koik ettevorted ka tegid.

Tiisautomaatseid tootmisliine on Eesti elektroonikatoostuses selle heale kaasaegsele tasemele vaatamata vihe.
Selleks, et investeering tiisautomaatse tootmisesse tasuvaks osutuks, peaksid ettevotete tootmismahud olema
senisest oluliselt suuremad. Kuna tiisautomaatsed tootmisliinid ei voimalda tina veel kiillalt paindlikult
tootmist organiseerida, siis piisivad enamus intervjueeritud ettevotteid konkurentsis just tinu oma tootmise
suuremale paindlikkusele. Samas on ka kohalik t66joud veel odav ja piisavalt hea kvalifikatsiooniga, et teatud
toid masinast efektiivsemalt teha.

Eesti elektroonikatdéstuse hoive on kasvanud viimastel aastatel umbes 10% aastas (Tabel 4, 1k 16) ning
eranditult koik intervjueeritud ettevotjad t6id esile t86jou nappuse, mis ei puuduta ainult spetsialiste, vaid
ka madalama kvalifikatsiooniga t66joudu. Paljud Tallinnas asuvad ettevotted (Elcoteq Tallinn, Amphenol
Eesti jt) on otsinud t66j6u nappusele leevendust Ida-Virumaalt. T66jou nappuse iile kurdavad aga ka Pirnu
ja Saaremaa elektroonikaettevotted, nemadki on otsinud laienemise voimalusi Ida-Virumaal ja Valgamaal,

Directive 2002/95/EC of the European Parliament and of the Council of 27 January 2003 on the restriction of use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipment (RoHS Directive), Official Journal L 037, 13 February 2003, pp 19-23.
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kuid ka seal on vabad ressursid 16ppemas. Voimalike uute tootmisiiksuste asukohana mainisid ettevotjad
veel Paidet ja Orissaaret. Kuigi méned juhtidest nievad edasisi laienemisvoimalusi Venemaal, antakse endale
aru, et sealne drikultuur ja -tingimused on Eesti omadest oluliselt erinevad.

Viljaspool Tallinna asuvate ettevotete oluliseks probleemiks on tootmise organiseerimiseks vajalike spetsialistide
leidmine. Samuti piirab madalama kvalifikatsiooniga t66jou nappus voimalusi tootmise laiendamiseks. Rahvus-
vahelised kontsernid leiavadki, et nad on Eestis optimaalse todtajate arvu saavutanud ega pea laienemist
otstarbekaks. Peamisi kasvuvoimalusi nidevad nad lisandviirtuse tostmise ja tootlikkuse kasvu arvel.

Enamusel kiisitletud ettevotetest ei ole uuendus- ja arendustegevuseks investeerimiskapitali leidmisega
probleeme. Rahvusvahelistel firmadel on iildjuhul rahastajaks emaettevote voi omanik. Umbes pooled
intervjueeritutest kasutasid seadmete soetamiseks ka pangalaene voi liisingut. Kuna Eestis puudub toimiv
riskikapitali siisteem ja ka pangad ei soovi alustavatele ettevotetele laenu anda, siis on uue toote viljatoota-
miseks raha leidmine keeruline just alustavatele viiksematele ettevotetele. Vilismaised riskikapitalifondid
eelistavad teha Eesti projektidest mirksa suuremaid investeeringuid.

Mitmed uuringus osalenud rahvusvahelised ettevotted viljendasid huvi tuua Eestisse ka tootearendusega
tegelev osa. Takistuseks on aga saanud spetsialistide puudus. Suurt insenertehnilise kaadri puudust kurdavad
ka viljaspool Tallinna asuvad ettevotted. Vaatamata pakutavatele soodustustele, nagu niiteks firmapoolne
elamispind, on vajalikke spetsialiste viga raske leida. Intervjueeritud ettevotete juhid peavad iiheks peamiseks
ohuks sobiliku t36jou nappust voi t66joukulude kasvu lihiaastatel.

Eesti tulumaksusiisteem on loonud tootmise Soomest ja Rootsist iile toomiseks soodsa pinnase, kuid samas
mojutavad olukorda Eesti majanduskeskkonna norkused: ebakindlus maksusiisteemi tuleviku osas”,
lihtt66jou nappus, elektroonikaala spetsialistide suur defitsiit ning sellest tingitud ettevotete todjoukulude
arvestatav kasvu. Kuna vilisinvesteeringu-pohiseid ettevotteid ei hoia Eestis peale siinse t66jou mitte miski,
siis on nad tingimuste halvenedes valmis siit viga kiiresti lahkuma.

Kokkuvotlikult:

* Enamus tootmiseks vajaminevatest materjalidest ja detailidest imporditakse; Eesti piritolu tootmissisendeid
kasutatakse viga vihe;

* Kiisitsitoo osakaal on vaatamata uue tehnoloogia kasutamisele tisna suur (osaliselt on kisitsitoo vajalik
tootmise paindlikkuse tostmiseks);

* Eesti elektroonikatééstus on joudmas olukorda, kus tootmise laiendamine tiiendava t66jou virbamise
abil ei ole enam méttekas; toostusharu edasine kasv saab toimuda Eestis loodava lisandviirtuse
suurendamise arvel.

Eestile ettevdtte tulumaksule ema- ja tiitarettevétte direktiivi osas Euroopa Liidu poolt antud tileminekuperiood 16peb 31. detsembril
2008.
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2.6.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

Eesti turu noudlus on enamuse elektroonikatootjate jaoks ebaoluline. Intervjueeritud ettevotete kogukiibest
lzheb ekspordiks ligikaudu 98%. Vaid kolme intervjueeritud ettevotte miiiigikdive Eestis oli suurem kui
ekspordikiive. Eesti elektroonikatéostuse ettevotted ei miiti enamasti ise tooteid oma kaubamirgi all
lopptarbijatele. Eesti elektroonikaettevotete kliendid on iildjuhul sama ala ettevotted mujal maailmas.
Tavaliselt tehakse alltd6vottu iihe voi teise seadme komponendi valmistamiseks v6i kasutatakse omadisainiga
tootja (ODM - Original Design Manufacturer) mudelit. (Joonis 20)

Joonis 20. Terviklik ODM mudel.

TOOTEARENDUS UUE TOOTE
JUURUTAMINE

Peamisteks eksportturgudeks on valimi ettevotetel Skandinaavia riigid, eelkdige Soome. Viimase suur osatihtsus
on tingitud sealsete tootmisiiksuste osalisest voi tiielikust Eestisse kolimisest, aga samuti suurest hulgast
allhankelepingutest Soome elektroonikatdéstuse ettevotetega. Samas ei ole Soome toodete loppkasutaja, vaid
need miitiakse erinevatesse piirkondadesse edasi. Seetottu ei ole tootjatel tipset iilevaadet, millises mahus ja
millistel turgudel nende tooteid [6ppkasutajatele miiiiakse. (Joonis 21)

MOUGIJARGNE
TEENINDUS

>

Allikas: Elcoteq.

Joonis 21. Elektri- ja optikaseadmete eksport riikide loikes.

Eksport riikide 16ikes

Muud 9%

USA 1%

\ Holland 1%

Saksamaa 4%

Ungari 9%

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.
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Kuna elektroonikatoostuse ettevotted impordivad suure osa oma tootmisisenditest ja ekspordivad enamuse
lopptoodangust, siis on nende puhul lisaks sihtturu lihedusele oluliseks asukohavaliku kriteeriumiks ka
ladusalt toimiv logistika. Eestis on logistilised voimalused Soome ja Rootsiga suhtlemiseks head ning
tulevikus voib eeldada ka kaubavahetuse lihtsustumist Venemaaga.

Ettevotetes toimuvate uuenduste pohjuseks on tavapiraselt klientide muutuvad vajadused ja muutuv
konkurentsisituatsioon rahvusvahelistel turgudel. Kuna enamus intervjueeritud ettevotetest on vilisturgudele
orienteeritud rahvusvahelised firmad, siis ei ole ka Eesti turundudluse voimalikel erisustel ettevotetes toimuvale
arendustegevusele mingit moju.

Ettevétted on klientide vajadustest lihtuvalt nii tehnoloogia kui toodete osas pidevalt ajaga kaasas kiinud,
jilgivad maailmas toimuvat tihelepanelikult ja jagavad tootearenduse osas soovitusi ka klientidele. Kahel
kolmandikul intervjueeritud ettevotetest on ISO 9001 kvaliteedijuhtimise sertifikaat. Auto- ja lennukitoostusele,
meditsiinitoostusele, energeetikatddstusele jt toostusharudele allhanget tegevatel ettevotetel on vastavalt
spetsialiseerumisele lisaks veel toostusharu-spetsiifilisi sertifikaate.”

Elektroonikatdstus areneb kiiresti ja paljud kliendid, kes keskenduvad oma toote arendamisele, ei suuda
tddstusharu uuendustega end pidevalt kursis hoida. Seetottu otsitakse itha enam elektroonikasektorist
koostoopartnereid, kes oleksid kursis klientide 16pptoodanguga ja suudaksid tootmise organiseerimisel
no6u anda. Ideaalse koostdd korral kisitleb klient tarnijat kui oma tootmisiiksust. Ka intervjuudest ilmnes,
et elektroonikakoostega tegelevad ettevotted on votnud suuna nn built-in-box toodangule.”

Kokkuvotlikuls:

* Valdav enamus Eesti elektroonikatéostuse toodangust eksporditakse; Eesti turu noudlus ei ole ettevotete
jaoks oluline;

* Kiisitletud ettevotete kliendid on orienteeritud hea hinna ja kvaliteedi suhtega toodete ostmisele,
oluline on tarnija paindlikkus ja tarnekiirus;

¢ Uks peamisi pohjuseid toomise arendamiseks Eestis on soodne logistiline asend ekspordi sihtriikide
Soome ja Rootsi suhtes;

* Eestis tegutsevad elektroonikatootjad liiguvad iiha enam built-in-box ja ODM irimudelite suunas.

2.6.4. Koostdo, sidus- ja teenindavad sektorid

92
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Enamik intervjueeritud ettevotetest on erineval tasemel tootmisteenuse osutajad; ainult viis ettevotet
valmistavad tooteid miiiigiks oma kaubamirgi all ja neist kaks on oma tooted vilja arendanud Eestis.
Rahvusvahelised ettevotted ainult toodavad Eestis, tootearendus, ost ja miiiik toimub mujal. Kuna tootmise
tileviimine iihest riigist teise votab rahvusvahelisel elektroonikaettevottel aega vihemalt 30 pieva, siis mitmete
intervjueeritute arvates viga vajalik luua ja laiendada Eestis tootearendusega tegelevaid tiksusi, mis voimal-
davad tosta kohapealset kompetentsi, suurendada siin loodavat lisandviirtust ning siduda rahvusvahelist
ettevotet enam Eestiga. Samas valmistavad suuremad elektroonikakoostega tegelevad ettevotted toodangut
vastavalt built-in-box voi ODM mudelile, mis tekitab Eestis iisna terava vajaduse tootedisaini ja -arenduse
spetsialistide jdrele.

Loviosa intervjueeritud ettevotjaid viidrtustavad koostoo tegemist teiste sama sektori ettevotetega. Eelkoige
peetakse seda oluliseks to6tajate koolituse ja koolidele 6ppekavade viljatdtamise osas. Ettevotted laenavad ka
t66j6udu voi tootmiseks vajalikke komponente, samuti esineb suurte tellimuste iihist tditmist ja komponentide
tihist hankimist. Moned ettevotjad nidevad vajadust iihise arendustegevuse voi tugiteenuse jirele. Intervjuude
kiigus mainiti ka Eesti-sisese allhanke aktiveerimise motet.

Autotdostusele seadmeid tootvatele ettevétetele on niiteks vajalik ISO/TS 16949:2002 ja meditsiinitodstuses on vajalik ISO 13485:2003.
Built-in-box tihendab seda, et tootja valmistab kliendile 18pptarbijale miitigiks valmistoote, mis on vastavalt tellimusele mirgistatud ja

pakendatud.
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Koostsod elektroonikasektoris hindavad ettevotjad enamasti siiski norgaks. Koostéod pirsib asjaolu, et
Eestis tegutsevaid elektroonikaettevotteid kontrollib viliskapital ning firmade arengu seisukohalt olulisemad
otsused tehakse viljaspool Eestit. Rahvusvahelisse kontserni kuulumine ei soosi iildjuhul koosts6d kohalikul
tasandil, kuna Eestis asuvatel alliiksustel ei ole sageli koost66 arendamiseks voimalusi ega vahendeid.
Peamiseks kitsenduseks on korporatsiooni reeglid ja drisaladuste hoidmise vajadus, mis raskendab libikiimist
sama ala ettevotetega. Rahvusvaheliste kontsernide huvi on arendada eelkdige kontsernisisest koost6d ja
rahvusvahelisel tasandil oma kulusid optimeerida. Samuti piiiitakse mastaabisiistu huvides tsentraliseerida
nii ostu- kui ka miiiigi- ja turundustegevust, mis raskendab samuti kohaliku tasandi koost6dd. Viiksemad
rahvusvahelised ettevotted on kiill paindlikumad, kuid ka nende puhul v6ib koostéod takistada niiteks
ostuosakonna paiknemine teises riigis vms.

Eesti elektroonikatddstuse olulisimateks tarnijateks on komponentide hulgimiitigifirmad nii kodu- kui
vilismaal. Koost66 sidus- ja tugisektoritega Eestis on suhteliselt nork. Eestis asuvatelt sidusettevotetelt
hangitakse peamiselt pakkematerjale, triikkplaate, vihemal miiral ka metall- ja plastmassdetaile. Selles vallas
on siiski positiivseid muutusi mirgata, niiteks metallitéstuses on tegevust alustanud .méned elektroonika
ja aparaadichituse sektorile metalldetailide tootmisele spetsialiseerunud firmad — Pirnus tegutseb Soome

firmale Larmek OY kuuluv Larmek OU.

Eesti tarnijate eeliseks on asjaajamise lihtsus ja tootja lihedus. See voimaldab paremat diinaamikat tarnetes
ja madalamaid transpordikulusid. Elektroonikaettevotted on kiill valmis ostma rohkem Eesti piritolu
sisendeid, kuid seni piirab seda kohalike ettevotjate tehnoloogiline mahajiiamus ja vihene tootmisvoimsus.
Rahvusvahelised korporatsioonid kehtestavad oma tarnijatele toodangu kvaliteedi tagamiseks kiillaltki
rangeid ndudmisi ning Eesti viikesed ettevotted lihtsalt ei kvalifitseeru koostéopartneriteks. Teatud toote-
valdkondades, niiteks autotddstusele valmistatava elektroonika puhul, eeldab nduete tditmine kohalikelt
allhankijatelt suuri investeeringuid toodete ja tootmise sertifitseerimisse. Kohalikel viikestel ettevotetel on
aga liiga riskantne end iihe suure koostédpartneriga siduda ja hankida kalleid sertifikaate. Probleeme esineb
ka tarneaegadest, maksetihtaegadest ja lubadustest kinnipidamisel. Méned intervjueeritud mainisid veel
t66j6u iilelsomise kartust.

Tugiteenuste osas tunnevad elektroonikaettevotted puudust t66jou rendi voimalusest, tritkkplaatide disainist
jt tootearendusteenustest, 24 x 7 infotehnoloogia hooldusteenustest, erinevatest spetsialiseeritud konstru-
eerimis-, mootmis-, sertifitseerimis- jt teenustest, samuti elektroonikaspetsialistide tiiendkoolitusest ja
elektroonikatoostusele spetsiifilise info jagamisest. Kahe viimase organiseerimisel voiks olla oluline roll Eesti
elektroonikafirmasid ithendaval histitoimival erialaliidul, seda aga tina paraku pole. Varem Eesti Masina-
toostuse Liidu juures tegutsenud aparaadichituse ja elektroonika alaliidu tegevus on praktiliselt seiskunud ja
tikski intervjueeritud ettevote sellesse ei kuulu. Ka Tallinna Tehnikaiilikooli juures tegutsev Eesti Elektroonika-
tihing ei paista oma aktiivsusega silma ning ettevotjad ei nie neis praeguse seisuga iihendavat joudu ega
tohusama koostd6 organiseerijat. Samas oleks intervjueeritute arvates ettevotete katusorganisatsioon elektroo-
nikatddstuse, riigi ning ettevotete vahelise suhtlemise uuele tasemele viimiseks vajalik. Samuti v6iks ithendus
tegeleda iihiste koolituste ja teabepievade organiseerimise ning omavahelise koost6 koordineerimisega.

Ulikoolidega tehtava koost6s analiiiisimisel eristuvad need ettevétted, mis tegelevad Eestis ise teadus- ja
arendustegevusega, selgesti kontserni kuuluvatest ettevotetest, mille tootearendus ja uuendustegevuse
kavandamine toimub viljaspool Eestit.

Eestis arendustegevusega tegelevatest ettevotetest on moned teinud projektipohiselt koostood Tallinna Tehnika-
iilikooli (TTU) ja Eliko Tehnoloogia Arenduskeskusega. Koost6 puudutab uute lahenduste viljatootamist,
elektromagnetilisi m66tmisi ja seadmete testimisi. Eraldi vddrib mainimist Elcoteq, mis on aidanud Tallinna
Tehnikaiilikooli elektroonika dppetoolil ette valmistada loengusarja ,, Tootmine elektroonikasektoris”. Samuti
on Enerpoint Saare kiivitanud stipendiumiprogrammi TTU Kuressaare Kolledzis.

Ettevotted pohjendavad koostod senist vihesust nii ajanappuse kuid ka Eesti korgkoolide vihese
asjatundlikkusega. (sic/) Moned ettevotted, niiteks korgekvaliteedilisi akustilisi siisteeme tootev Audes, on
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teinud seetottu spetsiifilistes valdkondades kvalifitseeritud abi saamiseks koostood Stockholmi ja St. Peterburi
iilikoolidega. Samas jii intervjuudest kdlama, et viimastel aastatel toimunud kiire tootmismahtude kasv on
sundinud ettevotjaid keskenduma pievaprobleemide lahendamisele ega leidnud aega iilikoolidega koost56
arendamiseks.

Rahvusvahelised ettevotted teevad kiill iilikoolidega koostood, aga kuna nende arendustegevus toimub valdavalt
viljaspool Eestit, siis piirdub see Eesti iilikoolide puhul vaid praktikakohtade pakkumise ja korgkoolidest
spetsialistide otsimisega.

Elektroonikaettevotete koostdd kutsekoolidega on oluliselt aktiivsem. Enamus ettevotetest pakuvad téotajate
leidmise eesmiirgiga kutsekoolidele praktikakohti. Koosto6d arendatakse eelkoige regiooniti. Saaremaa ettevotted
teevad koostdd Kuressaare Ametikooliga, kus on iihiste joududega kiivitatud elektroonik-monteerija eriala.
Pirnu elektroonikatoostuse ettevotted ja Pirnumaa Kutsehariduskeskus osalevad ithisprojektis Opipoiss.” Paide
Kutsekoolis ja Rakvere Kutsekoolis alustatakse ettevotete toel elektroonika ja kaablite koostajate kursusega.
Narva Kutseoppekeskuses on kiivitatud mehhatroonika ja automaatikasiisteemide eriala jne. Kutseharidus-
siisteemi peamise probleemina nievad ettevotjad koolilopetajate madalat taset ja vihest huvi eriala vastu.
Enamik elektroonikaettevotteid korraldavad seetottu oma uutele tootajatele ise tidiendava viljadppe.

Kokkuvotlikult:

* Enamus kiisitluses osalenud elektroonikaettevotteid on rahvusvahelises vidrtusahelas ainult tootja
rollis; toodete ja tootmissiisteemi disain siinnib mujal;

¢ Elektroonikaettevotete omavaheline koost66 on Eestis nork;

* Rahvusvaheliste ettevotete tarnijad ja partnerid on enamasti sama kontserni ettevotted teistest
riikidest;

* Ettevotete koost66 Eesti iilikoolidega on ebapiisav, koostoo kutsekoolidega on aktiivsem;

¢ Elektroonikatddstuse sidus- ja toetavaid teenuseid pakkuvad sektorid on Eestis vihearenenud.

2.6.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

94

Kuna enamus ettevotjaid on orienteeritud vilisturule, siis Eesti turul elektroonikaettevotete vahel viga
tihedat omavahelist konkurentsi ei ole. Suuremate partiide osas on peamised konkurendid Kagu-Aasia
ja viiksemate tellimuste osas teiste Ida-Euroopa riikide tootjad. Koige enam nimetavad ettevotjad oma
konkurentsieelisena hinda, mis on siiski koige olulisemaks voi ainukeseks konkurentsieeliseks iiksikutel
juhtudel. Pooled intervjueeritud ettevotetest peavad oma koige olulisemaks konkurentsieeliseks paindlik-
kust, mille jirgneb tarnekiirus. Kvaliteeti peetakse enamasti eelduseks, et iildse konkurentsis piisida. Teatud
spetsiifilise kompetentsi olemasolu toovad oma konkurentsieelisena esile viga vihesed ettevotted.

Elektroonikatéostuse koige kiiremini arenevad ja perspektiivikamad turud on Kagu-Aasias. Nii kiiresti
kasvava sihtturu liheduse tottu kui ka tootmiskulude optimeerimiseks on elektroonikatootmine Ameerika
Uhendriikidest ning Lizine-Euroopast itha enam Aasiasse, aga ka Louna-Ameerikasse, Venemaale, Aafrikasse
jm madalamate tootmiskuludega piirkondadesse timber paiknemas. Viimastel aastatel toimunud aktiivne
elektroonikatootmise iimberpaiknemine Pohjamaadest Balti riikidesse jm on osa kirjeldatud protsessidest.

tarnet eeldavate viikepartiide tootmine Euroopa turule.

Majandusharu lithiajalised viljavaated on head — noudlus maailmas kasvab ja tousulaine kestab arvatavasti
veel monda aega. Pea koik intervjueeritud ettevotted plaanivad uuendada jirgneva 3 aasta jooksul tehno-
loogiat ja suurendada tootmismahtu. Enamus juhtidest mainisid ka plaani jirgneval kolmel aastal td6tajate
arvu suuremal voi vihemal miiral kasvatada. Samas voib oletada, et majandusharu kiire kasv ei saa kesta
igavesti.

Projekt Opipoiss, http://www.innove.ee/ee/?p=2&op=page&pID=48]1.
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Ettevotjate tulevikunigemused varieeruvad viga oluliselt. Pooled intervjueeritud ettevotjad leiavad, et nende
konkurentsieelised lihitulevikus ei muutu, teised on vastupidisel seisukohal. Need, kes viitavad turusituatsiooni
muutumisele toovad olulisemate arengutena esile t66j6u kallinemise, siiveneva lihttooliste ja spetsialistide
puuduse ning jirjest teravama konkurentsi Kagu-Aasia, Venemaa ja Kesk-Euroopa tootjate tottu.

Seniste tootmismahtude siilitamiseks on Eesti elektroonikatédstusel vaja kasvatada tootlikkust ja litkuda
vidrtusahelas tilespoole suurema lisandviirtusega toodangu suunas, siilitades samas paindlikkuse kui oma
peamise konkurentsieelise. Peamise takistusena nievad ettevotjad muudatuste elluviimisel inimfaktorit: nii
vajalike oskustega inimeste puudumist kui ka inimeste vastuseisu muutustele. Uksikud intervjueeritud ette-
votjad viitsid, et arendus- ja uuendustegevust takistab finantsvahendite nappus.

Kokkuvotlikult:

* Kuna valdav osa elektroonikatoodangust eksporditakse, siis ettevotted konkureerivad Eestis ainult
t60j6u pdrast;

* Eesti elektroonikatéostuse edasine kiekiik soltub eelkdige ema- ja partnerettevotete toodangu
libiloogivoimest maailmaturul ning vajadusest Eestis toodetavate keskmise ning viikese suurusega
partiide jdrele;

* Kasvavate tootmiskuludega toimetulekuks ja tootlikkuse suurendamiseks on Eesti elektroonika-

ettevotetel vajalik liikuda viirtusahelas iilespoole, suurendades omadisainiga toodangu osakaalu ja
sdilitades samas tootmise paindlikkuse.

2.6.6. Avalik poliitika

95

Intervjueeritud ettevotete ootustest riigile jii kolama vajadus reformida ja tugevdada nii korg- kui ka
kutseharidussiisteemi, samuti oodatakse insenertehniliste erialade populariseerimist ja kutsehariduse
kaasajastamist. Haridusasutustelt oodatakse eelkoige vajaliku tasemega spetsialistide ettevalmistamist.
Ettevotjad ei ole rahul kutseharidusasutuste 16petajate haridustaseme ega ka erialase huvitatusega. Senist
koosto6d Eestis tegutsevate iilikoolidega hinnatakse pigem nérgaks.

Ettevotluse toetusmeetmete kohta andsid ettevotjad intervjuude kiigus vastakaid hinnanguid. Osad ettevotjad
pidasid Ettevotluse Arendamise Sihtasutust (EAS) biirokraatlikuks organisatsiooniks, kust reaalset abi ei saa.
Teistel tootjatel oli infrastruktuuri- ja koolitustoetuste kasutamisel positiivne kogemus. Probleemina mainiti
EASi otsustusprotsessi aeglust. Intervjueeritud ettevotjate arvates ei voimalda kiired muutused elektrooni-
kasektoris teadus- ja arendustegevuseks abi taotleda ja seda oodata. Samas peegeldab selline hinnang ilmselt
ka arendusprojektide viga turulihedast iseloomu ning Eesti elektroonikaettevotete (voi nende Eestis tegut-
sevate alliiksuste) tehnoloogiastrateegia suhteliselt liihiajalist tulevikuperspektiivi: tegu on pigem turul voi
emaettevottes toimuvale reageerimise, mitte iseseisva pikemaajalise tehnoloogia- ja tootearendusega.

Kriitika osaliseks sai riigipoolse tahte puudumine rahastada tootmise laiendamist ja sisseseade uuendamist.
Vordluseks toodi Litit ja Leedut, kus viidetavalt on sellised meetmed olemas. Viiksemate ettevotete
esindajad mirkisid, et tinane riiklik ettevotlustoetuste siisteem annab pigem olemasolevatele suurtele (pea-
miselt viliskapitali baseeruvatele ettevotetele) tidiendavaid eeliseid ning alustavatel ettevotetel on raske nii
tootearendust kui ka ekspordialast tegevust finantseerida.”” Vajalikuks peeti riigi tuge elektroonikat6dstuse
ettevotteid koondava katusorganisatsiooni loomisel.

Maakondlike arenduskeskuste (MAK) teenuseid ei ole enamus kiisitletud ettevotjaid kasutanud. Koostoo-
kogemus teaduspargiga oli koigest iihel intervjueeritud ettevottel ning seegi piirdus peamiselt tootmisruumide
rentimisega.

Kohalikele omavalitsusele ei ole intervjueeritud ettevotjatel erilisi ootusi. Neilt oodatakse peamiselt
baasinfrastruktuuri viljachitamist ja korrashoidu. Moned kiisitletud ettevotjad t6id probleemina esile ettevotte

Osaliselt peegeldab see ilmselt asjaolu, et globaalne elektroonikatddstus (eriti selle puhtalt tootmisega seotud osad) on muutumas
jarjest kapitalimahukamaks ning uutel tulijatel on ainuiiksi seetéttu jirjest keerulisem alustada ning kasumlikuks tegevuseks vajalikku
minimaalset kiivet saavutada.
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laienemisega seotud maa ostmise keerukuse voi ettevottele juurdepddsutee rajamise ja korrashoiu. Vilja toodi
ka kohaliku omavalitsuse iilemiirane biirokraatia seoses ettevotte todtajatele vajaliku bussiliini kiivitamise
ja lihedal asuva bussipeatuse voi parkla rajamisega. Samuti nimetati piirkondliku imago ja elustandardite
tostmise vajadust, et meelitada uutesse tootmispiirkondadesse rohkem spetsialiste. Head koostood kohaliku
omavalitsusega mainis ainult iiks kiisitletu. Enamus ettevotjatest kurtis, et kohalik omavalitsus ei tunne
nende vastu huvi, kuigi tegemist on iihe suurema tédandjaga piirkonnas.

Reinvesteeritud kasumi tulumaksuvabaduse siilitamist peavad intervjueeritud ettevotjad oluliseks, kuid
toovad samas maksusiisteemi probleemina vilja té6tajate koolituse ja sportimisega seotud kulutuste
maksustamise erisoodustusmaksuga. Moned maapiirkondades tegutsevad ettevotjad t6id samuti esile, et
palgatdus riigiasutustes tingib palgakasvusurve tootmisettevotetele. Seda ei peeta normaalseks, kuna viirtuse
loomine toimub ikkagi tootmises.

Kokkuvotlikult:

* Elektroonikaettevotted peavad koostood avaliku sektoriga oluliseks ning leiavad, et selle koordineerimiseks
eksisteerib vajadus toimiva erialaliidu jirele;

* Ettevotjad ootavad riigilt haridussiisteemi tugevdamist ning insenertehniliste alade populariseerimist,
samuti paindlikku lihenemist ettevotluse toetamisele.

2.6.7. Kokkuvote

Joonis 22. Eesti elektroonikatodstuse olulisemad tugevused ja norkused.

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ suund lisandvaartuse kasvatamisele
vaartusahelas iilespoole liilkumisega (ODM,
built-in-box jm.)

+ suund jarjest suuremale
automatiseerimisele ja kasitsitoo
véhendamisele

- kvalifitseeritud t66j6u puudus ja alanevad
kasumimarginaalid muudavad keeruliseks
tehnoloogia téiustamise

- enamus elektroonikaettevotteid kuulub

véliskapitalile

Teguritingimused Noudlust mojutavad tegurid

+ ettevotete tehnoloogiline baas on kiillaltki + maailmas kasvab néudlus
hea elektroonikaseadmete jérele

+ Eesti Uldine infrastruktuur on killaltki + Skandinaavia ettevotete tootmise kolimine
kaasaegne Eestisse

+ arendus-ja uuendustegevuseks - elektroonikatddstus oma olemuselt
finantseerimise kattesaadavus hea tootmise allhanke tegija

- alustavatele ettevotetele - kohalike elektroonikaettevotete
investeeringutoetuse leidmine keeruline kaubamarkide védhene tuntus vélisturul

- elektroonikakomponentide saadavuse
probleem maailma turul

Seotud- ja tugitoostused

+ rahvusvahelised seotud todstusharud on
toomas oma tootmisi elektroonikaettevdtete
jalgedes Eestisse

+ koostdd kutsekoolidega regiooniti hea

- sektorisisene koost6d nork

- koost66 ilikoolidega ndrk

- tugistruktuurid nérgad
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2.7. Plastitootlemine

Sirje Kink

2.7.1. Sissejuhatus

Plastikute ajalugu algab esimese tselluloosi baasil saadud plastikmaterjali Parkesine leiutamisega Alexander
Parkesi poolt 1862. aastal. Umbes sajand hiljem, 1976. aastaks oli plastikust saanud enim kasutatud materjal
maailmas. Eesti plastitoostusele pandi alus 1920ndatel aastatel, mil hakati valmistama kaseiinist néope, tsellu-
loidist kamme ja bakeliidist tehnilisi tooteid ning olmekaupu. Termoplastide kasutuselevotmine 1950ndatel
aastatel nii maailmas kui ka Eestis voimaldas a plastmaterjale rakendada viga erinevates eluvaldkondades.
Eestis arenesid plaste kasutavad elektrotehnika- ja pakenditédstus ning tarbe- ja spordikaupade tootmine.
Sellel ajal alustanud ja tuntud ettevotete (Estiko, Estoplast, Norma, Poliimeer, Punane RET, Salvo) toodang
oli tunnustatud kéikjal Noukogude Liidus. 1980ndatel laiendasid suuremad ettevotted oma tootmist
maapiirkondadesse ja suurmajandite juurde chitati hulganisti abitootmisi. Eesti plastitddstuse areng ja jitku-
suutlikkus on seega tihedalt seotud selle varasema ajalooga.

Suur osa 1990ndate alguses loodud uusi ettevotteid baseerus erastatud noukogude-aegsete suurtootmiste
seadmetele ja td6joule. Pirast endise N. Liidu turu dralangemist oli Eesti plastitd6stus monda aega madal-
seisus, kuid alates 1997. aastast on té6stusharu taas kasvanud. T4dnased Eesti plastitoostusettevotted iilemine-
kuaja probleemidest kenasti vilja tulnud. Lidne turgude avanemine on andnud té6stusharu arengule
positiivse touke, nii ettevotete kiive kui totajate arv on pidevalt suurenenud. Tinaseks on Ariregistris ca
200 ettevotet, mille peamiseks voi korvaltegevusalaks on plasti- voi kummitdétlemine. Jirgnev analiiiis siiski
kummitsostuse ettevotteid, mis moodustavad Eesti Plastmassitihingu andmetel ligikaudu 20% kummi- ja
plastitédstuse sekrori kiibest, ei holma.”

Plastitoostuse piirkondliku erisusena tuleb esile tuua Hiiumaa plastiettevotete mikroklastrit, tinu millele on
valdkonna areng Hiiumaal olnud kiirem kui mujal Eestis. Plastitéostusel on samas olnud tugev positiivne
moju maakonna arengule. Siit kiesoleva t6 erihuvi Hilumaa mikroklastri toimimise vastu, mis selgitab

ka asjaolu, et pooled intervjuudeks valitud ettevotted tegutsevad Hiiumaal ja pooled mujal Eestis. (Tabel
30)

Tabel 30. Valimi ettevotete jagunemine piirkonna, suuruse ja asutamisaja jirgi.

Maakond Tootajate arv Kaive 2005 kroonides Asutamisaeg

Harju 1 Alla 10 to6taja 3 | Alla 10 miljoni 7 | enne 1992 6
Hiiu 10 | 10-50 tootajat 11 | 10— 50 miljonit 7 | 1992-1995 1
Ida-Viru 2 50 — 100 tootajat 3 | 50- 100 miljonit 4 | 1996-2000 4
Laane 2 100 — 250 tootajat 4 1100 - 250 miljonit 3 | peale 2000 0
Rapla 3 | Ule250 tootaja 0 | Ule 250 miljoni 0

Saare 2

Tartu 1
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Intervjueeritud ettevotetest kaheksa ajalooline taust on seotud ndukogude ajal tegutsenud eelkiijatega. Lisaks
on nelja ettevotte juhid omandanud té6kogemuse ja teadmised noukogude ajal tegutsenud ettevotetest.
Enamus intervjueeritud ettevotetest on iile 10 aasta tegutsenud viikese voi keskmise suurusega firmad,
kus on alla 50 té6taja ja mille kiive on alla 100 miljoni krooni. Kiisitletud firmad moodustavad ligikaudu
10% kogu majandusharu ettevotete arvust. Nende td6tajad moodustasid 2005. aastal ca 29% sektori
todtajate koguarvust, kiivete summa oli ca 38% sektori kogukiibest ja ekspordimaht ca 42% kogu sektori

ekspordimahust.

2.7.2. Tootmissisendid

Plastitéostuse peamiseks kuluartikliks on toormaterjal, mis moodustab koos muu kaubakulu ja tootmiseks
vajalike teenustega 2005. aasta majandusaruannete kohaselt enamuses ettevotetes ca 2/3 valmistoodangu
miitigihinnast._Valdav osa Eesti plastitdotlejatest hangivad plastitoormaterjali vilismaistelt tootjatelt voi
hulgimiiiijatelt. Tarnepartnerite geograafia on iisna lai ja ulatub erinevatest Euroopa riikidest (Rootsi,
Soome, Saksamaa, Itaalia, Ungari, Poola, Sloveenia, Venemaa, Ukraina, Valgevene jne), Saudi-Araabia,
USA ja Argentiinani.

Erinevate tarneallikate suur hulk tuleneb Eesti plastitootlejate suhteliselt laiast toodete nomenklatuurist.
Tarnepartneri (sh asukohamaa) valik s6ltub seejuures suuresti konkreetse toote jaoks vajaliku tooraine tiiiibist.
Niiteks termoformeerimise tehnoloogiale vajalikku kilet toodetakse peamiselt Argentiinas ja Hiinas ning
teatud iilicdpsete plastikosade valmistamiseks vajalikku spetsiaalset graanulit saab osta vaid USAst. Koige
vajaliku hankimiseks ei leidu Eestis tarnijaid (vilismaiste hulgifirmade esindusi). Kohalikke vahendajaid
kasutatakse peamiselt viikeste toormekoguste ning tootmiseks vajalikke abivahendite nagu virvid, gaas,
metalldetailid jms hankimisel. Kuna toormaterjali hinnad soltuvad ka ostetavatest kogustest, on viiksemad
plastitodtlemisettevorted teinud kulude optimeerimiseks ka iihiseid toormaterjali hankeid.

Lisaks toorme impordi korraldamisega seisavad nii plastitootjad kui -t6tlejad silmitsi tooraine hindade suure
volatiilsusega maailmaturul. Kuna plastitdétlemise koige olulisemaks sisendiks olevat plastitoormaterjali

hinna koikumised maailmaturul otseselt ka plastigraanulite hinnas. (Joonis 23)
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Joonis 23. HDPE Inj - Crate survevalugraanulite hind maailmaturul.
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Allikas: The Plastics Exchange, http://www.plasticsexchange.com/.

Plastitddstuse toormevarustuse olukorra muudavad veel keerulisemaks Hiina kasvav noudlus toorme jirele ja
Lihis-Ida ebastabiilsus. Kuna turul valitseb tendents hindade tousule, siis ostavad suuremad tootjad hinna
fikseerimiseks suuri partiisid ette. Viike defitsiit turul pohjustab aga omakorda hinnatousu. Veelgi lisab
turule ebakindlust plastigraanulite tootmise iimberpaiknemine Lihis-Itta, mis on seotud nii sealsete suurte
maagaasivarude kui odava tooraine asukohaga. Ebastabiilne olukord muudab plastitostlemisega tegelevate
ettevotted tulevikuprognooside suhtes ettevaatlikuks.

Tinase plastitootlemise baastehnoloogiad on vilja té6tatud juba eelmise sajandi keskel ja need ei ole
sellest ajast mirkimisviirselt muutunud. Plastitéotlemise tehnoloogia aeglasest arengust tulenevalt ei ole
tehnoloogia olemasolu ettevotetele oluliseks konkurentsieeliseks. Plastiklusikat saab niiteks valmistada nii
uue kui vana survevalu seadmega ja selle kvaliteet on praktiliselt sama. T66stusharus aset leidvad peamised
tehnoloogilised uuendused on seotud uudsete materjalide viljatéotamisega ning tootmisseadmete jirjepideva
tdiustamisega. Voimalikud toodangu unikaalsete omadustega seotud konkurentsieeliseid on seetottu pigem
toormaterjalide arendajatel ja tootjatel, mitte plastitdotlejatel. Eestis rakendatakse iildjuhul mujal maailmas
viljatootatud tehnoloogiaid neid vajadusel omalt poolt kohandades, kuid esineb ka teatud tootmisloigu
tehnoloogia endapoolset viljatddtamist.

Eestis on esindatud koik pohilised plastide té6tlemise tehnoloogiad: survevalu, ekstrusioon, puhumine,
rotatsioonvormimine, vaakumvormimine, mehaaniline td6tlemine, vahttoodete vormimine, sardplasttoodete
valmistamine jne. *” Tehnoloogia on Eesti plastiettevotete jaoks tdoriist olemasoleva turunéudluse rahuldamiseks
Eestis ei arenda keegi uusi materjale voi tehnoloogiaid lootuses sellega uut turgu luua. . Toodete uuenda-
mine ja seadmete vahetamine kiivad sageli kisikies: uue toote juurutamine nduab uusi investeeringuid

%7 Eesti Plastmassiithing, http://www.plast.ce/.
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tootmisseadmetesse. Kaasaegsema seadme soetamine voimaldab samas parandada oluliselt toodete kvaliteeti
voi vihendada kulusid. Intervjueeritud ettevotted soetavad oma seadmed peamiselt Itaaliast ja Saksamaalt,
vaid kaks intervjueeritud ettevotet kasutavad Kagu-Aasia riikidest pirit tehnoloogiat.

Nii kummi- ja plastité6tuse t66j6ukulud kui sektoris loodud lisandviirtus (Joonis 24) ja hdivatute arv on
viimastel aastatel kasvanud. Plastitoostuse hoive moodustas 2004. aastal 3,3% tootleva todstuse hoivest.
(Tabel 4, Ik 16) Hoive suurenemises on olulisemat rolli minginud suuremad, 50 ja enama t33tajaga ette-
votted, kuid tddtajate arv on kasvanud ka alla 10 té6tajaga ettevortete grupis.”® Majandus- ja Kommunikat-
siooniministeerium prognoosib hoivatute arvu jitkuvat kasvu, kusjuures néudlus kasvab enam seadme- ja
masinaoperaatorite jirele ning vajadus kisitooliste jirele vastavalt viheneb.”

Joonis 24. Lisandviirtus ja to6joukulud plastitddstuses.

min. EEK %
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0 T T — 1 -15
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—QO— Kogutootlikkuse kasv (parem skaala) — - - Té6jdukulude tootlikkuse kasv (parem skaala)

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

Kuigi ettevotjad nievad palgatdusu viljakutsena ettevotte arengus, peavad koik intervjueeritud seda normaalseks
protsessiks ja piitiavad tosta t66j6u tootlikkust, tehes selleks tdiendavaid investeeringuid tootmistehnoloogiasse
ja/voi tootmismahtude suurendamisse. Oluliste ohuteguritena toovad ettevotjad esile ka elektrienergia ja
transporditeenuste kvaliteeti ning nende voimaliku hinnatdusu. Eriti teravalt puudutab see saartel tegutsevaid
ettevotteid. Kuna enamus intervjueeritud ettevotjaid nievad oma ettevotte iihe olulisema konkurentsieelisena
tarnete kiirust ja tdpsust, siis on praamiiihenduse aeg ja maksumus saartel tegutsevatele tootjatele kiillalt
oluliseks kitsenduseks. Logistikaga seonduvate riskide viltimiseks on iihe saarel tegutseva plastiettevotte
omanik koguni koguni tiiendavalt transpordivahenditesse investeerinud ning pakub sellega ka rahvusvahelist
veoteenust. Ka elektri halb kvaliteet ja sagedased katkestused on Hiiumaal oluliseks probleemiks, kuna iga
torge energiavarustuses tihendab plastitddtlejale tootmisprotsessi seiskumist ning lisaks tootmisprotsessi
uuesti kiivitamistele kuluvale aja- ja materjalikulule sageli ka kulusid seadmete remondile.

2005. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium & Rahandusministeerium, 2006, lk 29-30.
166j6u vajaduse prognoos aastani 2011, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Tallinn, 2005, lk 23-24.
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Saarte kui ettevotte asukoha eeliseks on samas tootmispindade olemasolu ja nende suhteline odavus. Inves-
teeringud tootmise alustamiseks on minimaalsed ning tootmiskompleksi iilalpidamiskulud (piisikulud)
ettevotjate sonul praktiliselt olematud. Side infrastruktuuri hinnati heal tasemel olevaks ning see teeb ka
viljaspoole suhtlemise lihtsaks.

Kuigi ka mandril tegutsevad ettevétted toovad monel juhul avaliku infrastruktuuri (teed, tehnovérgud) osas
esile vajakajidimisi, ei ole see neile nii oluliseks probleemiks.

Kokkuvotlikult:

* Eesti plastitdostuse kulubaas soltub peamiselt importtoorme hinna kéikumistest maailmaturul; nafta
hinna tousust ja turundudluse kasvust tulenev ebastabiilsus turul muudab omakorda ettevotete olukorra
keeruliseks;

* Plastitd6suse baastehnoloogiate areng on aeglane; ettevotted investeerivad kiill toodete uuendamisega
seoses pidevalt ka tehnoloogiasse, kuid olulisi tehnoloogilisi konkurentsieeliseid see siiski ei anna;

* Nii palgad kui sektoris loodav lisandviirtus ja hoivatute arv kasvavad; lihttosliste arv oluliselt ei
suurene, kuid puudus on oskustoélistest ja spetsialistidest.

2.7.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

100

Plastikmaterjalist toodete tarbimine on Eestis viimase viie aastaga peaaegu kahekordistunud. Kummi- ja
plastitéostuse kiive oli Statistikaameti andmetel 2005. aastal 2600 miljonit krooni ja eksport 1400 miljonit
krooni. Plasti- ja kummito6stuse toodang moodustas 3,2% td6tleva toostustoodangu ekspordist.' (Joonis

25)

Joonis 25. Eesti plasttoodete import, eksport ja tarbimine.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

Viliskaubandusstatistika andmetel eksporditi Eestist 2005 aastal 2295 miljoni krooni eest plaste ja plasttooteid ning impordi maht samal
ajal oli 5083 miljonit krooni. Taolised erinevused ekspordiniitajates véivad tuleneda osaliselt todstusharusisese kaubavahetuse suurest
osakaalust, mis ulatub 70%-ni plasttoodete ekspordist, osaliselt muust Eestit libivast plasttoodete vahendusest.
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Eesti plastitootjad voib vastavalt nende toodangu iseloomule tinglikult jagada pooltoodete voi pakendite ning
valmistoodangu valmistajateks. Toostusharu toodangu nomenklatuur on viga lai ja ulatub priigikottidest
luksusjahtideni. Nii toodangu kogused kui ka nouded konkreetse kauba omadustele varieeruvad soltuvalt
tootegrupist viga oluliselt. Plastitd6stus on koikjal maailmas suures osas teistele té6stusharudele pool-
toodete valmistajaks ning seetottu viga erinevate toostusharudega tugevalt integreeritud. Paljudel juhtudel
on seetottu raske miiratleda, millisele turule tooted (niiteks muu valdkonna to6stusettevottele toodetud

pakendid) lopuks jouavad.

Lidne-Euroopas kasutati 2004. aastal 40% plasttoodetest erinevate pakenditena, umbes 20% chituses;
majapidamistarvetena, erinevate seadmete ja autode osadena kasutati veidi alla 10% plastitdstuse toodangust.
Eesti plastitédstuse olulisemateks kodumaisteks klientideks on ehitus ja toiduainetetésstus. (Joonis 26)

Joonis 26. Eesti plastitoostuse klasterdumine teiste majandusharudega; tehingute mahud 2002 aastal.

Mittemet.
EKSPORT L | Mineraalidest tootmine
Keemiatooted N ?
1 R
I - ’
I
. I
- I

s
.' s
RN P 4 Toiduainetééstus
R4 -
s

Muu aritegevus

4 :
.}/ -
i DA
Il(ur:\:nl tjad - > Elektrimasinate ja -
[PEBAEES aparaatide tootmine

Tekstiilitoostus

IR Puidutéotlemine
ja modbel

Metalltoodete
tootmine

4 Kirjastamine
Hulgikaubandus- ".<
teenused Raadio-, TV ja

Masinate ja seadmete K& s
ideseadmete toot

tootmine

Jaekaubandus

S |
Elektrienergia, gaas, 3 o

keem vesi < Meditsiini-, optika ja

tappisriistade tootm.

«

------ »  50-500 milj krooni === - 501-2000 milj krooni ~—— {ile 2001 milj krooni

Allikas: IBS arvutused Eesti Statistikaameti 2002. aasta sisend-viljund tabelite pohjal.

Eesti kummi- ja plastitddstuse ekspordi peamisteks sihtriikideks on Rootsi ja Soome (kokku ca 30-40%
ekspordist) ning teised Laiinemere regiooni riigid. Monede kaubagruppide osas, nt kontori- ja koolitarbed;
karbid, kastid, pudelid; torud-voolikud ning kiled ja lehtmaterjalid, iiletab seejuures Eesti eksport impordi
nii toodangu koguse kui maksumuse poolest.'”!

Eesti Plastmassiiihing, http://www.plast.ce/
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Klientide kvaliteedinouded Eestis ja vilisturgudel oluliselt ei erine, kuigi Eesti kliendid on pisut hinnatundlikumad
ning nende tellimusteed on oluliselt viikesemamahulised. Kui viliskapitali osalusega ettevotete ekspordist
liheb valdav osa kapitali piritolumaale, nievad Eesti kapitalil baseeruvad ettevotted samas vajadust leida
Euroopast uusi kaubanduspartnereid ja mitte keskenduda ainult P6hjamaade turgudele.

Kokkuvotlikult:

* Dlastitddstus on olemuselt suures osas teistele tddstusharudele alltdovotu tegija ja seetottu erinevate
todstusharudega tihedalt integreeritud;

* Plasttoodete kodumaine néudlus ei erine oluliselt ndudlusest vilisturgudel; peamised eksportturud
on Pohjamaad jt lihiregiooni riigid.

2.7.4. Koost66, sidus- ja teenindavad sektorid

Ettevotetes tuleneb peamine motivatsioon uuendustegevuseks turundudluse arengust. Ettevotjad uuendavad
vastavalt tehnoloogia arengule tootmist maailmas ning pakuvad klientidele uusi lahendusi, mis aitavad neil
omakorda arendada l6pptoodet. Uuendused seonduvad peamiselt tootmise suurema automatiseerimisega ning
toodete kvaliteedi, funktsionaalsuse, kasutusmugavuse ja tookindluse tostmisega, aga ka toodete kohandamisega
vastavalt klientide erisoovidele. Lisaks klientidele on Eesti plastitootjate ithed olulisemad partnerid uuenduste
kavandamisel seadmete ja toormaterjali tarnijaid, samuti vilismaised ema- v6i partnerettevotted.

» Tavalistele klientidega” tootades on Eesti plastitootjatel toodangu planeerimisel nii kasutatava tehnoloogia
valikul kui tootmise ettevalmistamisel enamasti suhteliselt palju valikuruumi. Vilisomanduses olevates voi
suurema strateegilise partneriga seotud ettevétete klientidel on aga sageli toodangu viljatéotamiseks oma
meeskond, kes seab tootmisele omad konkreetsed nouded, varustab tootmiseks vajaliku materjaliga jne.
Oma disainiga tooteid oma kaubamirgi all turustavaid ettevotteid, kus kogu tootearenduse tiistsiikkel
kavandamisest lopuni toimub ettevotte sees, on Eesti plastitddstuses suhteliselt vihe. Pooltoodete valmistajate
puhul toimub l6pptoote arendus moistetavalt peamiselt tellija-ettevottes. Sellise [opptoodangu tootearendus
toimub enamasti viljaspool kodumaiseid tootjaid ning vastav oskusteave pirineb vilisriikides asuvatelt
partner- voi emaettevotetelt.

Plastitddstuse olulisimaks sidussektoriks on survevaluvormide valmistajad. Selliseid ettevotteid, kes omavahel
konkureerides varustavad valdavat osa plastitétlejaid, on Eestis 5-6. Vihemal mairal tellitakse survevaluvorme
ka Kagu-Aasiast ja teistest riikidest. Eesti vormitootjate konkurentsieeliseks on toodete kvaliteet ja asjaajamise
lihtsus ning nérkuseks monevorra kallim hind. Hoopis erinev situatsioon on termoformeerimise vormidega,
sest vastava tehnoloogia kasutajaid on Eestis vihe ja vormivalmistajatel puudub piisav kogemus tagamaks
noéuetekohast kvaliteeti. Seetottu ostetakse termoformeerimise vorme peamiselt Hiinast.

Uusi seadmeid ostvate ettevotete iiheks valikukriteeriumiks on hetkel vajaliku tasemega teeninduse ja hoolduse
kindlustamine. Mirkimisviirsel osal valimi ettevotetest toimub tootmine veel kasutatud seadmetel ning
neile noutaval tasemel hoolduse ja teeninduse organiseerimine néuab suuri kulutusi. Plastitdostusseadmete
remondi ja teenindusega seotud infrastruktuur on seni veel puudulik ning vajaliku remondimehe leidmine
tosine probleem.

Eesti plastitoostuse tootmismahud suurenevad peamiselt uute kaasaegsemate seadmete kasutuselevotmisega
ning todstusharu arenguks ei ole vaja suurt hulka tiiendavaid lihct66lisi. Samas ei saa alahinnata téostusharu
spetsialistide ja oskustdoliste vajadust ning sellest tulenevaid ootusi haridussiisteemile. Enamus plastitéostuse
ettevotteid on koolitanud oma to6tajad tootmisprotsessi kdigus ise. Positiivse niitena v6ib tuua Hiiumaa
plastitostlejate poolt EASi toetusel korraldatud iihiseid tdiendkoolitusi koostdds Soome Kutsehariduskeskusega
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Edupol. Nende praktiline osa viidi libi Soomes, kuna Eestis puudub vastavaks 6ppeks vajalik tehniline baas.
Kvalifitseeritud t66jou hankimiseks on Hiiumaa ettevotjad tosiselt kaasa 166nud koolitusprotsessis. 2002. aastal
kiivitatud plastitddstuse seadistaja eriala Suuremoisa tehnikumis kindlustab té6stusharu tulevikuks vajaliku
ettevalmistusega spetsialistidega. Sarnase algatuse plastitddtleja eriala loomiseks Tartu Kutsehariduskeskuse
juurde on teinud ka Tartumaa ettevotjad.

Suhteliselt hea niitena voib esile tosta Hiiumaa plastmassi tddtlevate ettevotete koostoo. Hiiumaa ettevotted
tiiendavad vastastikku tiksteist, kuna iihe edukus voib suurendada ka teiste edu. Ettevotted kombineerivad
tooteid ja teenuseid, et paremini rahuldada klientide vajadusi. Koos hangitakse toormaterjali, organiseeritakse
koolitusi, osaletakse suuremate hangete pakkumistes, tootatakse vilja ja tiiendatakse Suuremaéisa tehnikumi
plastitostleja oppeprogrammi. Omavaheline koosto6 voimaldab optimeerida ressursside kasutamist ja suurendada
tootlikkust ning iihine turundustegevus, nt messidel osalemine, aitab kaasa ettevotete arengule.

Vilisettevotete tiitarfirmade huvi teiste sama sektori ettevotetega koostoo tegemiseks on samas suhteliselt
viiksem. Nende puhul on olemas v6imalus rakendada uue toote voi teenuse loomiseks ettevotte enda voi
emaorganisatsiooni vahendeid. Samas peeti nimetatud viie vastaja puhul ka koosté6 sujumist kohapealsete
allhankepartneritega viga oluliseks. Kaks vastanud juhti isiklikult pidasid koost6od sektori arengu oluliseks
teguriks, kuid neil puudub omanike luba sellise tegevuse alustamiseks.

Korgkoolidega teevad uurimis- ja arendustegevuse alast koostddd iiksikud ettevotted. Selliste ettevotete
peamiseks koostogpartneriks on Tallinna Tehnikaiilikool (TTU) ja selle juurde 1993. aastal loodud
Poliimeermaterjalide Instituut ja Poliimeeride tehnoloogia 6ppetool. Kiimasolevad projektid on seotud
kas tiiesti uute tootekomponentide ja uudsete toodete viljatootamisega. Samas iiritavad ettevotjad t86jou
leidmiseks pakkuda tudengitele praktikakohti. Uksikud ettevotted on osalenud ka 6ppekavade viljatoota-
misel.

Mbned ettevotjad nievad siiski tulevikus uute materjalide viljaarendamise alase koost66 voimalust TTU-ga.
Ettevotjate ootuseks on, et iilikoolid pakuksid tehnoloogia ja tootearenduse osas vilja rohkem uusi lahendusi.
Seni on ettevotjate arvates olnud neil uue teadmise saamiseks lihtsam palgata meeskonda suure kogemusega
tddtaja, kes on motiveeritud ettevotte jaoks uusi lahendusi otsima.

Viikeettevotetel puudub samas nii vajadus kui voimalus ilikoolidest arendustésd tellida. Nende tootmise
mahud on lihtsalt liiga viikesed ning sedalaadi tehnoloogiaarendusega seotud riskid on nii tegevusala kui
ettevotte arengufaasi arvestades liiga suured.

Eesti plastitdostuse ettevotteid ithendab Eesti Plastmassiiihing, mis on tegelenud peamiselt info levitamise,
koolituste ja messikiilastuste organiseerimise ning vilismaiste sama ala organisatsioonide kontaktide vahenda-
misega. Osa ettevotteid on plastmassiiihingu tegevusega rahul, mitmed seevastu leiavad, et ithing peaks olema
ettevotjate koostoole drgitamise osas aktiivsem voi et tihingu jirele pole iildse vajadust. Puudustena nimetati
samuti liigset Skandinaavia-kesksust ja vihest konkreetsete kontaktide loomist. Hiiumaa plastitétlejad on
otsustanud pirast méningast koostood Eesti Plastmassiithinguga luua oma mittetulundusiihing. Peamiste
pohjustena toodi vilja Eesti ithingu piiratud ressursid ja suur litkmeskond, mis teeb paljude asjade otsusta-
mise keerukaks. Hiiumaa ettevotjad loodavad, et uus iihing aitab edendada omavahelist koost36d ning leida
kasulikke kontakte uutelt turgudelt.

Kokkuvotlikult:

* Eesti plastitodtlejate peamised uuendustegevusalased partnerid on kliendid, samuti vilismaised ema-
ning partnerettevotted ning seadmete hooldajad;

¢ Sidus- ja toetavatest sektoritest parem on olukord vormivalmistajatel, seadmete remondi ja teenindusega
seotud infrastruktuur on puudulik.
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2.7.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

102

Plastitéostus kasvas kuni 20. sajandi viimaste kiimnenditeni erinevate materjalide (metall, puit, klaas, paber
jmt) asendamise arvel. T4naseks on aga plastikust toodete turg suures osas vilja kujunenud ja ettevotete kasv
soltub seetottu peamiselt iildisest majanduskasvust ning turuosa iimberjagunemisest turusegmentides.

Toostusharus maailmaturul domineeriv hinnakonkurents ei lase jitkuvat toormaterjali hinnatousu sageli
tellijatele edasi kanda ja see vihendab plastitootlejate kasumit. Liine-Euroopa ja Pohjamaade plastitostlejad
reageerivad Kagu-Aasia suurtootjate kasvavale hinnasurvele madalama lisandviirtusega tootmise viimisega
kas Aasiasse voi Ida-Euroopa riikidesse, kus kohalik kasvav turg pakub hiid arenguperspektiive. Plastik-
materjalist toodete tarbimine inimese kohta on enamuses Ida-Euroopa riikides veel oluliselt viiksem kui
Liine-Euroopas. Samas on oluline tihele panna, et plastitéostuse toodang on suures osas sisend teistele
todstusharudele ning plasttoodete suhteliselt viiksem tarbimine peegeldab suures osas Ida-Euroopa todstuse
suhteliselt madalamat arengutaset. (Joonis 27)

Joonis 27. Plasttoodete tarbimine Euroopa riikide l6ikes.

)

/ | 4

Poola 21.3

Tsehhi 40.0
lovakkia 24.3

Ungari 37.6

Laéne Euroopa 56.5

Allikas: Keeping competitive in commodity plastics Strategies for survival in Europe, Economist Intelligence Unit, 2006, 1k 10.

Eesti ettevotjad peavad oma peamisteks konkurentideks teiste Balti riikide, Skandinaavia ja Ida-Euroopa
plastitootlejaid. Otsest konkurentsi Kagu-Aasiaga ettevotjad iildjuhul ei tunneta'®?, sest nende tootmine
on kaugel, tarneajad pikad (2 kuud) ja arveldamine USA dollarites tekitab Euroopa ostjale tiiendava
valuutariski. Lisaks on keeruline viikestele klientidele spetsiifiliste partiide tootmine logistiliste raskuste
tottu Kaug-Idas keeruline.

Méningast konkurentsi Hiina toodetega mainisid vaid 3 intervjueeritud ettev8tjat, kes konkureerivad kaudselt ka oma klientidega, kes
toovad Hiinast maale plastiktooteid. Samas on Eesti ettev8tete toodangu kvaliteet parem.
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Analoogiliselt teistes todstusharudes toimuvale voib Eesti plastitddtlejad nende strateegiast lihtuvalt tinglikult

jagada kolme gruppi:

- Ettevotted, mille tootmise iseloom eeldab kiisit66d valmistavad enamasti eksklusiivseid plastikmaterjalidest
tooteid, mida ei saa masinatega toota. Plastitoorme kulu osakaal on selliste ettevotete toodangu l6pphinnas
viike. T66jou oskused ja teadmised on sellistele ettevotetele iiheaegselt oluline eelis ja kulu. Investeeringud
kaasaegsetesse tootmisseadmetesse on olulised, kuid ei moodusta tingimata mirkimisviirset osa kuludest.
Selle grupi ettevotete tiitipiline toodang niiteks keerulisemate kilest voi plastikdetailidest valmistoodete
tootmine.

- Ettevotted, mis toodavad eritellimusel keskpirase kvaliteediga viikepartiisid. Toormaterjali kulu
osakaal on selliste ettevotete toodangu miiiigihinnas on suur, toormaterjali hinnatéus on nende ettevotete
jaoks olulisem kui palgatous. Kuigi tootmisprotsesse saaks enam automatiseerida seda siiski ei tehta, sest
madal t66joukulu on neile tina siiski veel piisav konkurentsieelis. Koige kaasaegsemate seadmete kasutu-
selevotmine ei ole neile ettevotetele kliendivajaduste rahuldamiseks prioriteetne voi joukohane, kuna uutel
ja kiiretel seadmetel viikeste mahtude tootmine ei ole majanduslikult otstarbekas. Kasutuses olevad, kohati
kuni 10-20 aasta vanused N. Liidu piritolu v6i varem Pohjamaades kasutuses olnud seadmed voimaldavad
tinaste tootmissisendite juures veel t66jou- ja materjalikulude vahel balansseerides tegevust jitkata. Selle
grupi ettevotete tiiiipiline toodang on vihest tipsust ndudvate plastikust toodete viikesed ja keskmised
partiid nagu niiteks kilekotid, toidundud jms.

- Ettevotted, mis toodavad stabiilselt korget kvaliteeti ndudvat masstoodangut. Nende ettevotete peamine
konkurentsieelis tuleneb toodangu soodsast hinna ja kvaliteedi suhtest, tootmise ja logistika voimalikult
ladusast korraldusest. T66j6u ja toormekulu osakaal 16pptoote hinnas on oluline. T4isautomaatsete
tootmisvahendite kasutuselevotmine ei ole veel olnud tingimata otstarbekas v6i voimalik, kuid ettevotted
investeerivad siistemaatiliselt uutesse tootmisseadmetesse, tootmisprotsessi uuendamisse ning uute teadmiste
ja oskuste arendamisse. Investeering seadmetesse on suur, kuid konkurentsispiisimiseks hidavajalik. Selle
grupi tiiiipiline toodang on suuremat tipsust ndudvate plastik-detailide keskmised ja suured partiid (tiis-
automaatsel liinil toodetavad DVD karbid, mobiiltelefonide komponendid jmt).

Esimesena kirjeldatud gruppi kuuluvate ettevotete ,ritsepatodkoja strateegia” ei voimalda neil kunagi
saavutada suuri tootmismahte ja kasumeid, kuid selliste ettevotete tulevikuviljavaated on siiski tisna head.
Teise gruppi kuuluvad, sageli suhteliselt viiksemad ettevotted kas juba ongi voi riskivad sattuda tehnoloogilisse
suluseisu: itheltpoolt oleks neil vaja suurendada tootmismahtusid ja investeerida tootmissisendite hinnatéusu
ennetades uuemasse tehnoloogiasse, teiselt poolt ei voimalda seda jirjest kahanevad kasumimarginaalid.
Eesti plastitodstuse kasv ja tulevikuperspektiivid soltuvad aga enim viimatikirjeldatud ettevotete grupi
suutlikkusest kujuneda nii lihi regiooni tarvis kui kaugemale eksportiva ettevottena hea hinna ja kvaliteedi
suhtega paindlikuks nisitootmiseks.

Intervjueeritud ettevotjatest umbes pooled arvavad, et nende turusituatsioon muutub ldhitulevikus oluliselt.
Olulisemate arengutena nievad plastitootjad seejuures tooraine maksumuse ja to66joukulude kasvu, ning
suuremaid investeeringuid tehnoloogiasse ja toodangu kvaliteedi tostmisse. Peamiste arengutakistustena
nievad ettevotjad samas norka finantsseisu, uuenduste kulukust ja pikka tasuvusaega, vajalike teadmiste ja
kogemustega t86jou puudust.
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Kokkuvotlikult:

* Dlastitodstus reageerib turul domineerivale hinnakonkurentsile ning teistes té6stusharudes tegutsevate
klientide iimberpaiknemisele odavama kulubaasiga riikidesse tootmise iimberpaigutamisega Liine- ja
Pohja-Euroopast Ida-Euroopasse;

* Eesti plastitootlejad spetsialiseeruvad lihedalasuvatel nisicurgudel sellistele kaupadele, mille transport
kauge maa taha on kulukas voi turgudele, kus on oluline pikaajaline kliendisuhe voi vajatakse teatud
spetsiifilisi oskusi ja kogemusi;

* Peamisteks takistusteks ettevotete arengus on vajalike oskuste ja teadmiste puudumine ettevottes ning
piiratud finantsvahendid.

2.7.6. Avalik poliitika

Ettevotjad ootavad haridussiisteemilt piisava kvalifikatsiooniga oskustoéliste ja spetsialistide ettevalmistamist
ning petatavate erialade paremat vastavust ettevotete vajadustele. Probleemiks on ka koolilopetajate vihene
huvi eriala vastu. Enam kui pooled intervjueeritud ettevotetest teevad kvalifitseeritud kaadri ettevalmistamise,
sh oppekavade viljatddtamise ja praktikakohtade pakkumise osas kutsekoolidega tihedat koostsod. Kutse-
koolid reageerivad ettevotete vajadustele iildjuhul suhteliselt kiiresti, kuid oskustooliste 1oplik viljadpe
tehakse siiski ettevotetes.

Ulikoolidelt (Tallinna Tehnikaiilikoolilt) ootavad ettevatjad tulevikus lisaks spetsialistide ettevalmistamisele ka
tihedamat koost66d tootearenduse ja konsultatsiooniteenuste osas. Kuna paljudel plastitoétlejatel puuduvad
siigavamate erialateadmistega inimesed, kasutaksid nad meelsasti enam vilist ekspertabi. Seda leevendaks
tehnoloogia- ja arenduskeskuste loomine iilikoolide juurde.

Uuendus- ja arendustegevust rahastavad Eesti plastiettevotjad enamasti omavahenditest ning pangalaenude
) 2 p ) g pang
ja liisingut abil. Ennast juba tdestanud edukatele ettevotetele pole pankadest lisafinantseerimise leidmine
probleem. Pooled intervjueeritud ettevotetest on saanud erinevaid toetusi ka Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuselt (EAS) EAS on toetanud nii koolitust, tootearendust, eksporti kui infrastruktuuri. Koosté6d
p
EAS-iga takistab iilemiirane biirokraatia. Viikeettevotjad leiavad, et toetuse taotlemise protsess on nende
& ) p
jaoks liialt aegandudev ja kulukaks; samuti tunnevad nad vajadust pohivara-investeeringute toetuse jirele.

Kohalikelt omavalitsustelt ootavad ettevotjad peamiselt avaliku infrastruktuuri korrashoidu ning enam
huvi ettevotete kiekiigu vastu. Osad ettevotjad nieksid meeleldi ka regionaalpoliitika tugevamat rolli
vihemarenenud piirkondade majandusarengu toetamisel. Voimalike abindudena nigid ettevotjad tiksikisiku
tulumaksusoodustust Eesti ddrealadel tegevust alustavatele ettevotetele, mis voimaldaks sinna vajadusel juurde
tuua kvalifitseeritud t66joudu, samuti toetust ettevotluse infrastruktuuri arendamisele vihemarenenud
piirkondades. Transpordikorralduse temaatika on méistetavalt teravam saartel tegutsevate ettevotete jaoks.
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* Ettevotete koost6 kutsekoolidega on iisna aktiivne, kuid oskustoéliste 1oplik viljadpe tehakse siiski
ettevotetes; ootused iilikoolidele piirduvad peamiselt vajadusega kvalifitseeritud t66jou jirele, kuid
tiksikud ettevotted teevad iilikoolidega ka tootearendusalast koostood;

* Lisaks t66joule ootavad ettevotjad riigilt peamiselt tugevamat toetust tehnoloogia kaasajastamisele,
aga ka toetust ettevotluse infrastruktuuri arendamisele.

2.7.7. Kokkuvote

Joonis 28. Eesti plastitdostuse olulisemad tugevused ja norkused.

Teguritingimused

+ tehnoloogiline tase kiillaltki hea

+ Uldine infrastruktuur on kaasaegne

+ finantseerimise hea kéttesaadavus

- omavahendid tootearenduseks ja
turunduseks piiratud

- tooraine hinna suured koikumised ja kasvu

trend maailma turul

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

+ strateegiline suund tootmise suuremal
automatiseerimisele

- tihenev konkurents ja alanevad
kasumimarginaalid langetavad
investeerimisvoimalusi

+ - toimiv erialaliit

v

Seotud- ja tugitoostused

+ tihe omavaheline koosté6 (Hiiumaal)

+ tihe koostdd kutsekoolidega

+ tihe koostdd toormaterjali ja seadmete
tarnijatega

- koostdd ilikoolidega nork

- kodumaise toormaterjali to6stuse
puudumine

e

Noudlust mojutavad tegurid

+ kodumaine néudlus kasvab pidevalt

+ hea koostd0 klientide ja partneritega

+ Skandinaavia ettevdtete tootmise kolimine
Eestisse

- té0stusharu oma olemuselt allhanke tegija

- Eesti kaubamarkide véhene tuntus valisturul
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2.8. Turism ja puhkemajandus

Heli Mdiristaja

2.8.1. Sissejuhatus

Kiesoleva uuringu valimi moodustamisel lihtuti jirgmistest tingimusest: ettevotted esindavad kolme piirkonda
(Louna-, Liine- ja Pohja-Eesti), nende tegevusvaldkonnad katavad nii turismi tuumik- (majutus, toitlustus
ja reisikorraldus) kui ka toetavaid teenuseid (aktiivsete tegevuste ja siinduste korraldamine, transport jne)
ning nad on viimasel ajal silma paistnud uuendusliku tegevusega.

Uuringusse kaasatud 20 ettevotet jagunevad Eesti regioonide [oikes jirgnevalt: 7 ettevotet (35% kogu valimist)
on Lidne-Eestist, 8 ettevotet (40%) Pohja-Eestist ning 5 (25%) ettevotet Louna-Eestist. 8 ettevotet tegutseb
linnas, 11 maapiirkonnas, iiks ettevote pakub teenuseid nii linnas kui ka maal. Intervjueeritud ettevotetest
on 11 asutatud perioodil 1991-1995, 6 aastatel 1996-2000 ning 3 pirast 2000. aastat.

Enam kui pool intervjueeritud ettevotetest (14 ettevoter) kuulub eesti kapitalile, neist kolmes oli ettevotte
algusaastatel olnud ka viliskapitali, kuid ajapikku on aktsiad v6i osakud tagasi ostetud. Viliskapitali kaasavad
kuus ettevotet, kusjuures kaks ettevotet kuuluvad 100% vilisinvestoritele ning iihel juhul oli viliskapitali
osakaal 50%. Viliskapitali on suhteliselt sagedamini kaasatud Pohja-Eestis tegutsevatesse ettevotetesse
ning vilisinvesteeringute piritoluriikidest on seejuures Eesti majandusele tiitipiliselt enim esindatud
Pohjamaad.

Kolmandiku intervjueeritud ettevotete (voi nende kisutuses olevate hoonete ja rajatiste) ajalugu ulatub
Eesti Vabariigi taasiseseisvumise eelsesse aega. 1990ndate alguses tegutsenud majutusettevotted olid seega
enamasti kas vastloodud viikeettevotted voi erastatud taastusravikeskused ja hotellid, mis asusid enamasti
siiski noukogude ajal tegutsenud sanatooriumite ja hotellide hoonetes.

Noukogude ajal oli turismiettevotlus viga kitsalt piiritletud valdkond, millega said tegeleda vaid iiksikud
riiklikud ettevotted ning taastusravi sektoris tegutsesid peamiselt kolhooside ja sovhooside ametiiihingud.
Vabariigi tekkega ning riigipiiride avanemisega algas turismivaldkonnas erasektori viga kiire areng. Kui 1992.
aastal tegutses Eestis Statistikaameti andmetel 67 majutusettevotet, siis 2005. aastaks oli majutusettevotteid

juba 784 (Joonis 29).



KAUPMEESTE RIIK

Joonis 29. Majutusettevotete arv Eestis ja piirkondades aastatel 1992-2005.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

2.8.2. Tootmissisendid

Turism on osa teenindussektorist ning peamisteks tootmissisenditeks on selles valdkonnas maistetavalt
inimesed ning rajatised. Eelpool viidatud Statistikaameti koonduuringu andmeil hinnati 2000. aastal
turismis hoivatute osakaaluks 8% koguhoivatutest. Vastavalt WTTC uuringule hinnatakse 2006. aastal
Eestis turismi to6haivet 14%le koikidest majanduses hoivatutest ning prognoositakse, et aastaks 2016 on
vastav niitaja 16%.

Kiesoleva uuringuga hélmatud ettevotted olid viga erineva suurusega. Koige viiksemas ettevottes oli
kaks to6tajat ning koige suuremas ettevottes 291. Neljas ettevottes to6tas kuni 10 inimest, neljas 11-50
to6tajat. 51-100 to6tajaga oli 7 ettevotet ning neljas ettevottes oli 101-250 tootajat. Ule 250 to6taja oli
iihes ettevottes.

Ettevotete suurus on piirkonniti iisna erinev. Pohja-Eesti on viga mitmekiilgne piirkond. Pealinnapiirkonda
iseloomustavad keskmisest suurema arvu té6tajatega ettevotted, samas kui Tallinnast kaugemal domineerivad
pigem viike-ettevotted (sageli viikesed pere-ettevotted). Erandiks on siin erinevad taastusravi- ja tervise-
asutused, mille personal ulatub enam kui 200 inimeseni ettevotte kohrta.

Eesti turismidri hooajalisusest tulenevalt vajavad peaaegu koik ettevotted ka tdiendavat hooajalist tésjoudu:
mida viiksem on ettevotte todtajate arv, seda toeniolisemalt suureneb selle té6tajate arv kérghooajal ca
1,5 korda. Hooajalise t66j6u suur osakaal raskendab aga teenuste kvaliteedi hoidmist, kuna ajutise t66j6u
koolitamiseks ei ole sageli piisavalt aega ega t66j6u suurest voolavusest tingituna ka motivatsiooni.

Turismisektor on teenindussektorina tddtlevast toostusest oma tehnoloogiakasutuselt mirksa erinev. Keegi
ei kujuta muidugi edukat turismifirmat ette ilma hea kd6gi, mugavate internetiteenuste, arvutil pshineva
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suures osas siiski kliendile mirkamatuks. Samuti ei tulene turismiettevotete konkurentsieelised enamasti
mitte unikaalsetest tehnoloogilistest eelistest, vaid konkreetsete teenuste arendamisel ning nende kvaliteedi
tagamisel on kasutatavast suhteliselt standardsest tehnoloogiast hoopis olulisemad teenuseprotsessi kirjeldused,
klienditeenindus- ja kvaliteedistandardid jmt.

Turismitoote pakkumiseks vajalike tootmissisendite ostmisel kasutatakse peamiselt kohalike tarnijate teenuseid,
see kehtib nii tehnika, interjoéri kui ka toiduainete sisseostmise kohta. Enamus majutusettevotteid kasutavad
pigem Eesti piritolu (nt. Tarmeko, Thulema, Kreenholmi) mésblit voi tekstiili, millele lisatakse interjo6ri
mitmekesistamiseks ka Euroopa oksjonitelt tipp-disaini jne.

Toiduainete osas katsetatakse kiill ka teiste riikide toorainega, kuid kodumaiseid tooted on siiski nii kvaliteedi,
tarnekiiruse kui hinna tottu selgelt eelistatud. Toidukaupade sisseostmisel ettevottesse kasutatakse reeglina
kohalike vahendajate abi. Samas mirgiti intervjuudes, et mitte koik tarnijad ei ole head. Alati ei suudeta
tagada tarnete stabiilsust, mis on pakutavate toodete kvaliteedi, nomenklatuuri ning hinna kérval tarnija
valimisel tiheks peamiseks kriteeriumiks. Vilismaiseid tarnijaid kasutatakse iiksikutel spetsiifilisematel
juhtudel: peamiselt siiski kohaliku pakkuja puudumisel. Kohalike tarnijate eelistamise peamisteks pohjusteks
on suhtlemise lihtsus ja arusaadavus, soodne hind, toote jirelhooldus ning garantii.

Turismi arendamine initsieerib viga laialdasi investeeringuid mitte ainult konkreetsete teenuste pakkumiseks
vajalikesse ehitistesse ning nende tehnikaga varustamisse, vaid ka erinevate rajatistega seotud infrastruktuuri
rajamisse. WTTC uurimuse kohaselt moodustavad turismi kapitaliinvesteeringud 2006. aastal 21% kogu Eesti
kapitaliinvesteeringutest. Suur erinevus Euroopa Liidu keskmisest 8,6% niitajast tuleneb nii kaasajastamist
vajavate rajatiste suurest osakaalust kui sellest, et Eesti puhul on tegemist alles kiires arenemisjirgus oleva
turismimaaga.

Turismiettevotte tegevuskohavalikus on atraktiivse looduskeskkonna korval peamine sobiliku infrastruktuuri
olemasolu, so. ehitiste v6i muude teenuse pakkumiseks vajalikud rajatised, kommunikatsioonivérgud ja
transpordiiithendused. 1990ndatel aastatel kasutati investeeringuteks peamiselt omavahendeid. Euroopa
rekordmadalad intressitasemed on kujundanud viimastel aastatel Eestis pikemaajalisteks investeeringuteks
viga soodsa keskkonna. Nii on ka Eesti pangad viimasel viiel aastal pohjendatud iriplaani olemasolul
turismisektori ettevotetele meelsasti laenu andnud. Intervjueeritud ettevotetest on viga paljud kasutanud
ka erinevate riiklike tugiskeemide (pollumajandustoetused, EASi ettevotlustoetused) voimalusi.

Kuna konventsionaalne turism on otseselt s6ltuv erinevatest iildkasutatavatest infrastruktuuriobjektidest
ning transpordiiihendustest, siis on ka infrastrukcuuri rajamine v6i uuendamine iiks peamisi valdkondi,
kus ettevotja riigilt ja kohalikult omavalitsuselt koostéod ning abi ootab.

Rahvusvaheliste juurdepiisuiihenduste arendamisel on Eestis tiheks paremaks regionaalse koost6 niiteks
Saaremaa turismiettevote, kohaliku omavalitsuse ja lennufirmade koost$6s kiivitatud Stockholm-Kuressaare
rahvusvaheline regulaarne lennuithendus. Kuna varem olid Saaremaale s6itmisega seotud nii ajalised kui
ka rahalised kulud liiga suured, siis on kiire transpordiithendus suurendanud Rootsis oluliselt Kuressaare
atraktiivsust turismi sihtkohana. Sarnased edukad initsiatiivid niiteks Parnu- ja Tartumaal aitaksid oluliselt
kaasa ka Louna-Eesti arengule turismi- ja 4ripiirkonnana.

Kokkuvotlikult:

* Eesti turismiturule on iseloomulikud viga suured hooajalised koikumised; ettevotted kasutavad suurel
miiral hooajalist t66joudu, keda ei suudeta sageli piisavalt koolitada, mis pohjustab omakorda teenuste
ebaiihtlase kvaliteedi;

* Soodne majanduskeskkond, sealhulgas madalad intressimiirad, on loonud viimastel aastatel
turismisektoris investeeringuteks soodsa keskkonna ning toetanud sektori kiiret kasvu;
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* Voimalusel kasutatakse pigem kohalike tootjate kaupu, kuna see lihtsustab asjaajamist ja tagab parema
jrelhoolduse;

* Infotehnoloogia edukas kasutuselevott on parandanud turismiteenuste turundust ja miiiiki, kuid

suuremaid keskusi tegutsevate ettevotete teenuste kittesaadavust.

2.8.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid
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Eesti turismis on nii vilis- kui siseturu néudluse osas toimunud viimase viieteistkiimne aasta jooksul
mirkimisvidrne kasv. Sisemajanduse kogutoodang on hotellide ja restoranide tegevusvaldkonnas (mitte
turismi kogutoodangu osas) perioodil 1993-2005 kasvanud 8,9 korda, samal ajal kui SKT tervikuna kasvas
7,6 korda.'® 2001. aastal Tallinna Tehnikaiilikooli poolt libiviidud uuringu andmetel moodustas turismi-
majandus 1997.-2000. aastal 8% Eesti sisemajanduse kodutoodangust.!” WTTC (World Travel and Tourism
Council) turismisatelliitkonto tilevaates'® prognoositakse turismimajanduse osakaaluks Eesti sisemajanduse
kogutoodangus 2006. aastal 16% ning arvatakse, et vastav niitaja jouab 2016. aastaks 18%ni'%.

1990ndate aastate esimesel poolel kasvas majutusturg ja kogu turismiturg viga kiires tempos. Kiimnendi
keskpaigas kasv stabiliseerus, kuid sai uue hoo 1990ndate aastate [opus. Eestis majutatud turistide arv kasvas
peaaegu igal aastal nii vilismaiste kui ka kodumaiste turistide arvestuses enam kui 10% vérra. Siiski oli
kodumaine turismiteenuste néudlus kogu mésdunud kiimnendi viltel suhteliselt viike ning turismiturg
kasvas eelkoige tinu vilisnoudlusele. Siseriiklik néudlus hakkas kiiremini kasvama alles kidimasoleva
kiimnendi algusest. (Joonis 30)

Joonis 30. Majutatud turistide arv perioodil 1992-2005.
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Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

1993. aastal oli hotellide ja restoranide valdkonna SKT jooksevhindades 279,2 miljonit krooni ning 2005. aastal 2,5 miljardit krooni.
Allikas: Eesti Statistikaamet, 2006.

Turismi mdju Eesti majandusele 1997-2000, Tallinna Tehnikaiilikooli Eesti Majanduse Instituut ja Statistikaamet, 2004, http://www.stat.
ee/files/eva2004/turismi_moju_eesti_majandusele_1997_2000.pdf.

Estonia, The 2006 Travel & Tourism Economic Research, World Travel and Tourism Council, 2006, htep://www.wttc.org/2006 TSA/pdf/1.
Estonia.pdf.

Autori mirkus: mélema uuringu tarbeks kasutatakse sama TSA (Zourism Satellite Account) metoodikat, kuid erinevad tulemused v8ivad
tuleneda kasutatud andmete tipsusastmest vmt.
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Kui 1993. aastal majutati Eesti majutusettevotetes 121 tuhat eestimaalast, siis 2005. aastal oli vastav niitaja
juba 620 tuhat ning 66bimisi vastavalt 1,13 miljonit (keskmiselt 1,8 66d). Saar Polli andmetel kasvab sisereise
tegevate eestimaalaste hulk iisna stabiilselt. ' (Tabel 1) Nii niiteks ei tulnud noored eestimaalased veel
moned aastad tagasi spa-desse voi taastusravikeskustesse 166gastuma ja oma tervist parandama, vaid ostsid
pigem oma vanematele puhkepakette, kuid praegu tullakse meelsasti ka ise nidalalopuks meelt lahutama
ja lo6gastuma.

Tabel 31. 15-74 aastaste Festi elanike suvised sisereisid, osakaal elanikkonnast.

2001 2002 2003 2004 2005 2006
3-tunnine vaba aja reis 49% 55% 53% 64% 66% 65%
Odbimisega reis 37% 47% 46% 46% 55% 55%
Oébimiseta reis 28% 35% 35% 55% 51% 44%

Allikas: Saar Poll, ibid.

Turu suuruse ja klientide tarbimisvoime pohjal voiks eeldada, et suurem osa turismiettevotetest on huvitatud
pigem viliskiilalistest. Ometi oli intervjueeritud ettevotete seas vaid iiks sissetuleva turismi teenindamisele
spetsialiseerunud reisiettevote, mis koduturule teenuste pakkumisega ei tegelenud. Kohalike klientide osakaal
on samuti iisna selges seoses ettevotte asukohaga. Mida kaugemal linnadest turismiettevote asub, seda viiksem
on keerukama ja kallima transpordiiihenduse tottu teenuste eksport ja suurem kohaliku klientuuri osakaal.
Nii on niiteks Louna-Eesti ettevotete puhul eksport reeglina alla 25% kiibest.

Kaik intervjueeritud ettevotted miitivad oma teenuseid siiski ka vilisturgudele. Sihtturgudena toodi enam
esile Soomet (19 ettevotet), Rootsit ja Norrat (15 ettevotet), Venemaad (9 ettevotet), Saksamaad ja Litit
(molemad 7 ettevotet), vihem ka Taanit, Leedut, Suurbritanniat ja Prantsusmaad. Toodud turismiteenuste
ekspordi sihtturgude loetelu iseloomustab ka piris histi Eesti vilisturistide statistilist profiili: 2005. aastal
Eestis majutatud vilisturistidest tulid 55% Soomest, 7,5% Saksamaalt, 7,4% Rootsist, 3,7% Venemaalt,
3,5% Litist, 4,3% Suurbritanniast ning 2,8% Norrast. Soomlaste voimas osakaal nditab aastate [6ikes siiski
vihenemise tendentsi: kui see moodustas 2002.-2003. aastal turismiteenuste ekspordist 46-48%, siis 2005.
aastaks oli vastav niitaja langenud 44%-le ja 2006. aasta kahe esimese kuuga 33%-le.'%

Geograafilisest asukohast tulenevalt on regiooniti teatud vilisturgude osakaal ekspordis erinev: Pohja- ja
Lazne-Eestis on suhteliselt suurem Soome, Rootsi jt P6hjamaade osakaal, Louna-Eestis on aga enam esindatud
Liti ja Venemaa.

Kuna Pohja-Eesti on oma peamisele vilisturule, Soomele, teistest piirkondadest paremini kittesaadav ning
oma toodete osas tuntum, siis tegelevad Pohja-Eesti ettevotted enam otsemiiiigiga lopptarbijale. Pohja-Eesti
ettevotted on aktiivsemad messidel osalejad ning korraldavad ka oma vahendajatele miitigireise. Lidne- ning
Louna-Eesti ettevotjad kasutavad samas oma teenuste pakkumisel rohkem erinevate vahendajate, sealhulgas
reisikorraldajate ja reisibiiroode abi.

Ka Eesti ja vilisturgude noudlus on selgelt erinevad. Eesti turg ootab lithemaajalist toodet, samuti on
puhketurismi néudlus suurem suvel, muudel aastaaegadel pigem nidalaloppudel. Vilismaised kliendid
on aga valmis ostma pikemaajalist toodet (niiteks Soome piritolu turistid soovivad nidalapikkust paketti)
ning eeldavad, et teenuste paketis sisaldub ka transport sadamast voi lennujaamast sihtkohta, ekskursioonid
sihtkohas jne. Nii reisiteeninduses kui iirituste korraldamisel oodatakse sihtturgudel emakeelset suhtlemist,
mis tostab usaldusviirsust ning on eeldatavalt mirk saabuvate klientide motteviisi méistmisest.

107°2005. aasta siseturism (vaba aja reisid). SaarPoll, 2005 [http://public.visitestonia.com/files/statistika/suviste_sisereiside_uuring2005.pdf]

2006. aasta siseturism (vaba aja reisid). SaarPoll, 2006
[http://public.visitestonia.com/files/statistika/Eesti_elanike_suvised_sisereisid2006.pdf]
108 Statistika Andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006.
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Mitmed intervjueeritud ettevotjad t6id esile, et puhketurismiteenuste miitimisel Soome turule vordleb
klient sageli eelkdige hindu ja alles seejirel teenuseid, kusjuures isegi 1-5 euro suurune hindade erinevus
voib osutuda teenuse valikul mairavaks. Eesti kliendid seevastu jilgivad paralleelselt hinnaga ka kvaliteeti.
Norralased jiivad uuenduste otsimise vajaduse osas teistest turgudest maha, kuid nemad on teinud kodus
tohusat t66d ning Eestisse tulles teavad tipselt, mida nad soovivad.

Ariturismi toodete osas (niiteks ergutus- ja preemiareisid) on vilisturg néudlikum ja ootab enamasti
keerulisema lahendusega toodet kui kohalik turg. Niiteks tullakse enne 16pliku ostu sooritamist tutvumisreisile
ning antakse ka Eestis ringi liikudes soovitusi, kuidas tihte voi teist ressurssi voiks paremini voi teistmoodi
dra kasutada. Moned ettevotted piitiavad seetottu vilisturu teenindamisel saadud kogemustele tuginedes

ykoolitada” ka kohalikku turgu.

Klientidelt nii otse, turismifirmade kui erinevate rahulolu-uuringute kaudu saadav tagasiside on ettevotetele
oluline sisend toodete ja teenuste arendusse. Enamuse intervjueeritud ettevotete jaoks on siiski viimase kolme
aasta jooksul olnud iiheks olulisemateks murranguks ettevotete profiili muutumine (taastusravikeskustest
said tervisekeskused ja spaad) ning uute eksportturgude lisandumine. Soome turule on lisandumas kliente
mujalt P6hjamaadest, aga eksportturuna on kasvamas ka Louna-Euroopa.

Viimastel aastatel on toimunud iisna aktiivne toodete ja kaubamirkide arendamine.'” Peaaegu koik
intervjueeritud majutusettevotted on arendanud viimase 2-3 aasta jooksul paralleelselt voodikohtade arvu
suurendamisele erinevaid ilu- ja terviseteenuseid. Oluliseks trendiks on saanud we//ness teenuste arendamine.
Lisaks mugavusteenustele pakutakse itha enam voimalusi osaleda erinevates aktiivsetes tegevustes (niiteks
kergemad kehalised ja kielised tegevused).

Kuna kliendid soovivad sageli erinevate toodete hiivesid kombineerida, siis pdoratakse varasemast enam
tihelepanu nn pakettimisele. Niiteks soovib itha suurem hulk inimesi reisida individuaalselt, kasutades samas
siiski grupisoodustusi. Sellele vajadusele tuginedes on reisikorralduses arendatud ,,garanteeritud viljumisega
reisi” (Guaranteed departure) toode, mis voimaldab iiksikreisijatel tihineda teatud kuupievadel gruppidesse
ning nautida koosolemist.

Kaige tiitipilisemaks tehnoloogiliseks uuenduseks on turismisektoris hoonete ja rajatiste renoveerimisega
kaasnev uue tehnika soetamine (niiteks ilu-, tervise-, spaa- ja ujulatehnika, kéogitehnika, ventilatsiooni-
ja valvesiisteemid jt), samuti infotehnoloogiliste lahenduste arendamine. Nimetatud tehnoloogilistest
uuendustest peavad ettevotjad siiski olulisemaks teeninduse korraldust tervikuna ning rohutavad seetottu
tootajate koolitamise ja motiveerimise vajadust.

Kokkuvotlikult:

* Kodu- ja vilisturgude noudlus kasvab kiiresti ning domineerivale hinnatundlikule vilisturule (Soome)
on lisandumas teised noudlust tasakaalustavad vilisturud;

* Nii kasvanud ostujouga kohalikud kliendid kui ka korduvklientidest vilismaalased ootavad varasemast
enam kvaliteeti ja uuendusi; ettevotted piiiiavad vilismaiste driklientide kérgema noudlikkusega
arvestades ,harida” ka koduturgu;

* Kodu- ja vilisturgude noudluse erinev ajastus voimaldab tasakaalustada néudluse hooajalisust.

Uus toote all peetakse siin silmas konkreetse ettevétte véi sihtturu jaoks uuenduslikke lahendusi, mis ei pruugi aga maailma mastaabis
iildse uuenduslikud olla.
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2.8.4. Koostd0, sidus- ja teenindavad sektorid

Turism ei ole selgepiiriline majandussektor, vaid pigem teeninduse ja tootleva téostuse harude kobar, mis
holmab nii hotelle ja restorane, kaubandust, kultuuri- ja vabaajateenuseid kui ka muid eluvaldkondi.
Turismimajanduse moodustavad ettevotted, mis loovad kiilastajatele vaatamisviirsusi, infrastruktuuri ning
teenuseid. Turismi l6pptooteks on paljudest komponentidest koosnev kiilastuselamus. Koost66 erinevate
ettevotete vahel on seetottu tervikliku turismiteenuse pakkumisel viga oluline. Enamus ettevottejuhte
(intervjueeritud ettevotetest 14) toovad koige olulisema koostdvaldkonnana esile tihise turunduse ja miitigi,
aga samuti piirkondliku tootearenduse. Vilisturgudele ei miiiida ainult ithe ettevotte toodet, vaid eelkoige
Eestit tervikuna, seejirel regiooni, siis sihtkohta ning alles viimasena valib klient konkreetse teenusepakkuja.
Seetottu toimub ettevotete vaheline koostod enamasti laiemalt kui ainult sihtkoha tasandil.

Piirkondlike turismiliitude kui formaalsete koostddstruktuuride aktiivsus on samas piirkonniti iisna erinev.
Kaige pikaajalisemalt on piirkondlikku iihistegevust arendatud Louna-Eestis, kus on loodud mitmeid erinevate
tasandite liitusid: kogu piirkonda kattev iiksus SA Louna-Eesti Turism, maakondlikud liidud (niditeks SA
Tartumaa Turism) ja lisaks veel ka viiksemad piirkondlikud liidud (MTU Setomaa Turism, Vortsjirve SA )
Teised piirkonnad, niiteks Ladne-Eesti tervikuna ja Pirnumaa, on alles formaalse koosté6struktuuri loomise
faasis voi selle tegevuse algusjirgus.

Uuendusalast koostood teiste ettevotetega (nii hankijate kui ka vahendajatega) peavad ettevotjad enamasti
rahuldavaks voi heaks, kuid peamine uuendustegevus lihtub siiski ettevotjast endast — kiiakse nii Eestis kui
maailmas kolleegide juures ning kavandatakse arendustegevusi. Nii kirjeldatakse ka liitude panust arendus-
tegevusse peamiselt libi erinevate timarlaudade ning tutvumisreiside, et tutvuda teiste poolt pakutavate
toodetega. Mitmed ettevotjad toid vilja, et tinu aktiivsele ringiliikumisele saadakse uuenduslikke ideid ning
mitmel korral mainiti ka ,,/6ika & kleebi” meetodi kasutamist ehk siis mujal nihtud toodete kopeerimist.
Viimast kasutatakse nii 100%liselt kui ka teatud modifikatsioonidega, olenevalt konkreetse ettevotte taustast
ja tildisest keskkonnafoonist.

Lisaks toovad ettevotjad olulisemate koostodteemadena esile iihtsete kvaliteedinduete arendamise,
informatsiooni vahetamise klientide, vahendajate ja ka to6tajate kohta, valdkonna reeglistike viljatootamise,
tootajate kvalifikatsiooni tostmise, nduete koondamise oma biguste kaitseks vahendaja pankrotistumise korral,
valdkondlikes (kutse)koolides opetatava mojutamise, uute spetsialiseerunud allhankijate turule aitamise,
iiksteise teenuste vahendamise ning vérgustiku loomise.

Kvaliteedistandardite ja reeglite arendamise raames on Eesti Spaa Liit kiivitanud projekti, mille tulemusena
miiratletakse, milline ettevote voib oma nime juures sona spaa kasutada ning luuakse spaade tirnidesiisteem.
Vajadus taolise reeglistiku jirele on tekkinud viimasel ajal, kuna tihekombinatsioonil SPA on turul suur
kiilgetombejoud, mistottu kipuvad isegi ettevotted, kellel on kasvoi tiks mullivann, nimetama end spaaks.
Viimane aga eksitab klienti ning loob turul pingeid.

Lisaks nimetatule 5id ettevtjad olulise kootsokogemusena vilja seadusandjate mojutamise. Uheks olulisemaks
niiteks on selles vallas kiibemaksuseaduse muutumine pirast Euroopa Liiduga iihinemist, kus reisiettevotted
soovisid teatud eriskeemi kasutusele votmist, nii nagu mujal Euroopas, kuid valitsus oli sellele algselt vastu.

Tinu reisiettevotete iihistoole jouti Iopuks siiski soovitud erikorra rakendamiseni.'

Suhtlus haridusasutustega on turismisektoris iisna aktiivne. Koosts6kogemus iilikoolide, kutsekoolide voi
teiste haridusasutustega puudus intervjueeritud ettevotetest vaid kahel. Peamiselt nimetati praktikantide
vastuvotmist (mirgiti 15 korral). Vilja toodi veel, et ettevotete baasil on kirjutatud kursuse-, bakalaureuse-
ning magistritdid. Mainiti ka koostdd teadusinstituudiga toodete raviomaduste hindamisega seoses ja
ettevotete juhtide loenguid (iili)opilastele. Mitmed tegevjuhid on kutse- voi kérgkoolide ndukogude litkmed

10 Kidibemaksuseadus § 40. Erikorra pShiméte on, et reisiteenuse osutaja poolt oma nimel reisijale osutatavate teenuste korral loetakse

teenuse osutaja kiibeks iiksnes tema poolt teiselt maksukohustuslaselt ostetud kaupade ja teenuste hinnale lisatud osa ehk marginaal
nende edasimiiiigil reisijale.
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ning mojutavad seelibi valdkondlikku koolituspakkumise kujunemist. Ettevotjate hinnangul on koolides
opetatu sageli siiski liialt teoreetiline ning seetottu soovitakse haridusasutustega enam koost66d teha just
koolituse praktilisemaks muutmisel. Turismiiiliopilastelt oodatakse abi turu-uuringute libiviimisel, samuti
niiteks uute toodete viljatootamisse panustamisel.

Teatud juhtudel on ettevotted aidanud tootearenduse raames uutel spetsialiseeritud lisateenuste pakkujatel
turule tulla, kuid samas on mitmetel juhtudel hoopis teenuse paindlikkuse ja kvaliteedi kontrollimise huvides
voetud taolisi lisateenuseid oma teenuste portfooliosse.

Kokkuvotlikult:

* Ettevotete omavaheline koost66 on igapievaste idrisuhete ja infovahetuse tasemel iisna aktiivne,
kuid turunduse ja miitigi, tootearenduse, iihtsete kvaliteedinuete arendamisel on iihistegevuse osas
arenguruumi;

* Sisuline koost66 haridusasutustega (6ppekavade kujunemine, praktikabaasid) voiks olla aktiivsem,
kuid ilmselt ei ole vajadus t66j6u jirele nii terav, et tooks kaasa ettevotete ja avaliku sektori tthedama
koosto6;

* Sektor kasutab sisendina aktiivselt kodumaiseid kaupu ja teenuseid, see aitab kaasa turismitoodete
eristumisele vilisturgudel, kuid ka teiste majandusharude (t66tlev todstus, jae- ja hulgikaubandus)
arengule.

2.8.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Konkurents turismivaldkonnas on nii rahvusvahelisel kui ka siseriiklikul turul viga tihe. Intervjueeritud
ettevotete esindajate hinnangul midirab konkurentsi peamiselt turgudel hind, kuid ka toote v6i teenuse
kvaliteet. Konkurentsieelistena mainiti veel toote voi teenuse uudsust, selle pakkumise paindlikkust ning
eristumist teistest sarnase teenuse pakkujatest.

Ettevotted tajuvad oma konkurentsieeliseid piirkonniti erinevalt. Kui Pohja-Eesti ettevotted mirkisid peamise
kriteeriumina kvaliteeti, seejirel hinda ning kolmandal ja neljandal kohal olid paindlikkus ja uudsus, siis
Liine- ja Louna-Eesti ettevotted nimetasid peamiste konkurentsieelistena nii kvaliteeti kui hinda. See viitab
asjaolule, et viiksemad turismiettevotted on sunnitud laveerima hinna ja kvaliteedi hoidmise vahel, mis teeb
kokkuvottes molemad méneti problemaatiliseks.

Konkurentsisituatsioon on iisna erinev ka sihtturgude 16ikes. Soomlased tulevad Eestisse peamiselt ,,hinda
ostma” ja nende jaoks on sageli isegi viiga viike hinnavahe ostuotsust mojutav. Samas on soomlaste puhul sageli
tegemist korduvklientidega, kes ootavad igal aastal ettevottelt uusi ja uuenduslikke tooteid. Eesti klient otsib
turul pigem kvaliteeti ja uuenduslikke tooteid, millele lisandub otsustamisel hinnakomponent. Kaugemate
turgude osas ei ole hind nii miiravaks teguriks, loevad pigem uuenduslikud tooted, hea ,nihtavus” antud
turul ning lihtne ja soodne ligipdds néudlust genereerivast riigist sihtkohta.

Reisikorralduse ning ka #riturismiteenuseid vahendavate ettevotete puhul on viga oluliseks kriteeriumiks
usaldusviirsus — kui kliendi usaldus on voidetud, siis ei hakka ta niisama lihtsalt teenusepakkujat vahetama.
Bussitranspordi sektoris survestavad konkurentsi koige enam litsentseerimata teenusepakkujad, kes piitiavad
»maksusid optimeerida” ning seelibi teistest tunduvalt madalamaid hindu pakkuda.

Eesti ettevotjad pingutavad iildiselt rohkem kui sama sektori ettevotted vilismaal ja piitiavad pakkuda
paindlikku teenust vmt. Konkurentsi tihenemist voi klientide kadumist iildiselt ei peljata. Peamise
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arenguohuna nievad ettevotjad t66jou kallinemist ja selle puudumist, samuti muude sisendite kallinemist,
mis toob endaga kaasa surve 16pptoote hinna tostmiseks. Kuigi ettevotjad piitiavad inimt66joudu masinatega
asendada, on turism teenindussektorina siiski paratamatult viga td6joumahukas ning seetdttu on teenuste
oskuslik positsioneerimine turul ning t66j6u koolitamine ddrmiselt olulised.

Ettevotete juhtide sonul on koige keerulisem miiiia vanale, stabiilsele turule kiiresti areneva riigi toodet.
Oludes, kus sisendite hind touseb Eestis 12% aastas, aga stabiilses Euroopas on tavaline hinnatéus ca 2%
aastas, ei ole viljamiitigihinda rohkem kui 5% aastas voimalik tosta. Kuna turg on drmiselt hinnatundlik ning
ettevotjad pelgavad noudluse vihenemist, siis on ka uuendustegevus orienteeritud valdavalt hinnakonkurentsile
ehk sellele kuidas tooteid ja teenuseid odavamalt sisse osta ja kuidas neid soodsamalt edasi miitia. Kulude
optimeerimise strateegia sunnib ettevotteid oma teenuseid enam standardiseerima, miitigiahelaid lithendama
ja miitigipakkumiste tegemisel jiigemaks muutuma, et vihendada kulusid personaalsete , ritsepateenuste”
arendamisele. Muuhulgas puudutab see ka erinevate I'T-siisteemide arendamist (broneeringud, miiiik) ning
muid tehnoloogilisi uuendusi.

Teatud turunissides (nt. méisaturism) on konkurents suhteliselt tagasihoidlik, kuna néudlus on viga suur
ja head kvaliteeti pakkuvaid ettevotteid liialt vihe. Taolistes tingimustes liialt mugavaks muutumine voib
pikemas perspektiivis ohtlikuks osutuda. Samas on see heaks illustratsiooniks selle kohta, kuidas ettevotja
soov jitta jilg sellesse maailma — pakkuda konkurentidest selgelt eristuvat kiilastuselamust — voimaldab
turismidris viljuda otsesest hinnakonkurentsist ning suurendada selle arvelt sissetulekuid.

Intervjuude pohjal voib delda, et Pohja-Eesti ettevotetele, kelle miitigimahud on aastatega suurenenud,
on iseloomulik kitsam spetsialiseerumine. Louna- ja Liine-Eesti ettevotetele on seevastu omane lai ja
mitmekiilgne teenuste valik ning renditeenuste votmine oma tooteportfelli.

Erinevalt teistest piirkondadest mirkisid Pohja-Eesti ettevotted iithe peamise eesmirgina miitigimahtude
suurendamist (majutuses voodikohtade arvu suurendamist) ning toodete arendamisel sooviti enam tihelepanu
poorata nisiklientidele. Selle piirkonna ettevotted kavandavad ettevotte tegevuse laiendamist viljapoole
Eestit.

Ettevotjad soovivad seega iihelt poolt kasutada enam mastaabisidstu ning teisalt suunata oma tootearendus-
ja turundustegevus teatud spetsiifilistele turgudele. Samuti soovivad nad oma teadmisi rakendada uutel
kiiresti arenevatel turgudel, kuna Eesti turule prognoositakse vaikse kasvu aastaid. Ladne-Eesti ettevotted
toid vilja soovi arendada kaubamirke, mis tihendab tugevat eristumist ning korgetasemelist kvaliteeti, mida
selle piirkonna ettevotted ka pirast hinnaeelise kadumist viga vajavad. Kui Pohja-Eesti ettevotted soovivad
otsemiitigi osakaalu ekspordis veelgi suurendada, siis Ladne- ja Louna-Eesti ettevotted on aga paratamatult
sunnitud esmalt oma teenuseid tipsemini positsioneerima.

Pooled koikidest intervjueeritud ettevotetest on otsustanud péorata enam tihelepanu kvaliteedikiisimustele.
Paljud soovivad iihineda v6i juba on iihinenud EASi Turismiarenduskeskuse kvaliteediprogrammiga,
samuti plaanitakse taotleda ISO sertifikaati. Méned ettevotted huvituvad ka robelise vatme (Green Key)
keskkonnakvaliteedi sertifikaadi omandamisest ning vastava programmiga ithinemisest.'"!

Muudatuste elluviimist raskendavate teguritena mirgiti enim inimeste (kas siis personali voi ka piirkonnas
elavate inimeste) puudulikku valmisolekut muudatustega kaasa minemisel. Mainiti ka rahapuudust, kuid
sellele jargnes tavaliselt mirkus, et see ei ole peamine takistus — kui on idee ja hea meeskond, siis raha leiab
alati.

" Roheline Véti on rahvusvaheline keskkonnamirgis, millega tunnustatakse majutusettevétete keskkonnasébralikku tegevust ja

propageeritakse sidstva majandamise pShimétteid. Vt. http://www.visitestonia.com/index.php?page=167
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Kokkuvotlikult:

* Eesti turismisektor on iisna kontsentreeritud — viike osa ettevotetest teeb enamuse kiibest ja teenib
suurema osa kasumist;

* Nii ettevotete profiil kui kliendibaas on regioonide 6ikes iisna erinev: vilisturistidele atraktiivsemates
Pohja- ja Laine-Eestis on hinnaeelis asendumas eristumis- ja kvaliteedieelistega, suhteliselt madalama
maksujouga kliente teenindavad Kirde- ja Louna-Eesti ettevotted on aga seevastu enam surutud
vahetusse hinnakonkurentsi;

* Edukamad ettevotted valmistuvad turumuutusteks ja teravnevaks konkurentsiks, piitides suurendada
mahtusid ja arendades kaubamirke ning uusi niSitooteid; hinnakonkurentsi surutises tegutsevatel laia
teenuste skaalaga ettevotetel ei jitku arendustegevuseks vahendeid.

2.8.6. Avalik poliitika

Hariduse ja teaduse edendamise osas ei erine turismiettevotjate ootused avalikule poliitikale oluliselt teistest
kirjeldatud majandusharudest. Ettevotjad peavad haridust liialt teoreetiliseks ning vajadustega alati mitte
koige paremini haakuvaks. Mitmed ettevotted on valmis pakkuma koolidele statsionaarseid praktikabaase,
et saada praktikale baasviljabppe saanud 6pilasi. Samuti soovitakse teha (iili)opilastega nii turu-uuringute
kui tootearenduse osas koost66d. Ettevotete ja haridusasutuste koosto6 aktiveerimise voimalusena nihakse
juhendajate t66 (osalist) tasustamist. Samuti pakuti vilja, et iiliopilased voiksid osaleda nn tooteinkubaatoris,
et tuua juba 6ppetdd faasis turismisektorisse uuenduslikke ideid.

Koostéskogemus maakondlike arenduskeskuste, EASi jt riiklike tugistruktuuridega on varieeruv. Mitmed

ettevotjad on kasutanud erinevate projektitaotluste koostamisel maakondlike arenduskeskuste abi v6i osalenud
MAKide poolt korraldatud koolitustel.

Koost66d EASiga nimetatakse heaks. 20st intervjueeritud ettevottest on 17 kasutanud erinevate riiklike
toestusskeemide voimalusi (noustamistoetus, koolitustoetus, turundustoetus, tootearendustoetus,
infrastruktuuritoetus jne). Avaliku sektori investeeringute otstarvet ja nende tulemuslikkust hindamata
toodi positiivse kogemusena esile SAPARD.

EASi projektitaotluste koostamist peavad ettevotjad liialt keeruliseks ning nende libivaatamisel on
ettevotjate arvates sageli tegemist poliitiliste otsustega, mistottu ettevotja peab virbama taotluse koostamisse
spetsialiseerunud konsultandid ehk ,ostma /lobby-t66d EASis”. Toetusskeemide olulisema puudusena
toovad ettevotjad esile ajalised piirangud taotluste vastuvotul. Kuna programmid on avatud ainult piiratud
ajaperioodil, siis ei pruugi programmide avatus langeda kokku ettevotte investeeringuvajaduste ajastusega, mis
muudab avaliku sektori investeeringud méneti juhuslikuks ja eelistab pigem suuremaid ettevotted. Viimastel
on enam voimalusi oma projektitaotlusi ajastada ning kasutada taotluste vormistamisel spetsialiseerunud
konsultantide teenuseid.

Eesti kui turismisihi turundustegevuste viljatootamisel ja elluviimisel vilisturgudel oodatakse EASilt tohusamat
koosto6d ettevotjate ja kohalike omavalitsuste esindajatega, kes on konkreetsetele oludele lihemal. Samuti
oodatakse nii ettevotete vahelist koostd6d kui ka riigi tuge ekspordi planeerimisele (info vilisturgudest) ja
arendamisele.

Ettevotjate ootused kohalikele omavalitsustele ei ole tildjuhul kuigi suured. Peamiselt oodatakse kompetentsust
ja korrektset asjaajamist.
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Kokkuvotlikult:

* Turismisektori ja avaliku sektori vahel esineb méddariikimisi nii iiksteiste vajaduste kui ootuste
moistmise osas; koostdo voiks nii hariduse, tootearenduse kui erinevate sihtkohtade turundamise osas

olla oluliselt aktiivsem;

* Tos6joupuuduse tingimustes teenuste kvaliteedi tostmise iiks esmaseid eeldusi on koost66 tohustamine
haridus- ja teadusasutustega, eriti selles osas, mis puudutab ettevotete laialdasemat kasutamist

) g p
praktikabaasidena, aga ka niiteks (iili)opilaste kaasamine dpingute ajal ettevotetele ja sektorile vajalikesse

uuringutesse, uute tooteideede viljatootamisse jmt.

* Nii turismi kui laiemalt Eesti majanduse regionaalselt tasakaalustatud arengu seisukohalt on iiheks
olulisemaks kitsaskohaks transpordi infrastruktuuri ebaiihtlane areng, mis muudab rahvusvahelistest
lennu- ja laevaiihendustest ning olulisematest magistraalidest kaugemal asuvad piirkonnad raskemini

ligipaasetavaks.

2.8.7. Kokkuvote

Joonis 31. Eesti turismi- ja puhkemajanduse olulisemad tugevused ja norkused.

Teguritingimused

Teguritingimused

+ koostd6 sektori ettevotete vahel vélisturule
turundamisel

- sarnased tooted

- tihe konkurents: madalad kasumimarginaalid
langetavad investeerimisvoimalusi

- (kvalifitseeritud) t66j6u puudus

- hooajalise t66jou kasutamine, ei panustata
nende koolitusse kvaliteedi langus

A

Noudlust mojutavad tegurid

+ infotehnoloogiliste lahenduste kasutamine + tugev ning méddukalt kasvav vélisturg

migi- ja turundustegevustes
+ kaasaegne materiaal-tehniline baas
- infrastruktuuri puudujaagid

+ kiiresti kasvav koduturg

- hinnal pohinev konkurents
<__> - Uhe valisturu domineerimine

- kvaliteedindudlikkuse kasv

- kaubamarkide véhene tuntus vélisturul

v

Seotud- ja tugitoostused

+ piirkondlike /regionaalsete toetuste ja
projektide positiivne mdju ettevétlusele

+ tugiskeemide toetused sektori
arendamiseks

- ndrk koostdd era ja avaliku sektori vahel

- puudulik koostd6 haridus- ja
teadusasutustega

- madalamad pd&llumajandustoetused
vorreldes naabritega
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2.9. Transport ja logistika
Merle Lemberg & Erik Terk

2.9.1. Sissejuhatus

Transpordi- ja logistikasektor annab Eesti eksporttuludesse ja viliskaubandusbilanssi tasakaalustamisse olulise
panuse. Sektor on Eestile oluline mitte ainult infrastruktuurse, vaid ka vilismajandusliku rolli tottu. Eriti
puudutab see raudteed ja meretransporti kombineerivate transiitvedude teenindamist: naftatooted, vietised
ja muud keemiakaubad, kivisiisi jt. Transpordi- ja logistikasektor moodustab iile 10% Eesti SKT-st (rohkem
kui enamikes riikides) ja natuke iile 7% toohoivest.''? Nafta ja naftatoodete rahvusvaheliste transiitvedude
teenindamine, aga ka sisemaised veod, on taganud sektori piisiva kasvu. Ka rahvusvaheline reisijatevedu on
kasvanud, kuid reisijateveo mahud on tervikuna siiski langustrendis.

Transpordi eesmirgiks on toimetada kaup voi reisijad voimalikult soodsalt ja turvaliselt tihest punktist teise.
Selleks on vilja kujunenud rahvusvaheliste transpordi- ja logistikavorgustikega tihilduv transpordisiisteem.
Sellise vorgustiku iiksikud elemendid ei ole unikaalsed, vaid moodustavad variatsiooni nii rahvusvahelises
kui kodumaises praktikas levinud lahendeist. Eesti transpordi- ja logistikasektor koosneb suuremas trans-
pordiahelas teatud konkreetseid funktsioone tditvatest, eri spetsiifika ja probleemidega ettevotetest. Enam
kui pool sektori kiibest tuleb seejuures mitte otseselt veondusest, vaid mitmekesisest veondust toetavate
tegevuste grupist. (Tabel 32)

Tabel 32. Transpordisektori ettevotete jaotus tegevusalade jirgi, ettevotete arv ja kiive 2005.

~ Realiseerimise netokaive,

Ettevotete arv e !

miljonit krooni

Raudteeveondus 10 2 981

Muu maismaaveondus 1997 12 745

Veetransport 19 5154

Ohutransport 7 2182
Muud seotud tegevusalad (sh laondus, laadungikaitlus, veoste

ekspedeerimine, sadamate ja lennuvaljade teenindamine, 1076 28528

navigatsiooniteenused, reisijateenindus jmt)
Kokku 3109 51590

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2006.

Transpordiettevotted spetsialiseeruvad enamasti teatud transpordiliigiga seotud viga erinevate funktsioonide
tditmisele ning suur osa firmasid tegeleb eri transpordiliikide seostamise ja kombineerimisega. Nii v6ib niiteks
ekspedeerimine kuuluda veofirma pahitegevuse juurde, kuid seda saab ka teenusena vastavalt spetsialiseeritud
firmalt sisse osta; sadam voib tegelda vaid infrastruktuuri ettevalmistamise ja korrashoidmisega, aga voib ka
ise veoiris osaleda jne. Transpordi- ja logistikasektori ettevotete klassikaline liigendamine transpordiliikide
(raudteeveondus, maismaaveondus, dhutransport jne) 16ikes ei toota seetottu tinapieval enam eriti histi.

Transpordi- ja logistikaettevotted on struktureeritud kiesolevas analiiiisis infrastruktuuriettevoteteks (sadamad,
lennujaamad), vedajateks (niiteks autobaasid voi laevafirmad), muudeks operaatoriteks (niiteks valdavalt

112 Veonduses, laonduses ja sides kokku loodi 2000. aastal 14,6% ning 2005. aastal 12,1% Eesti majanduse lisandvéirtusest. Allikas:
Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.
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laadimise ja hoiustamisega tegelevad sadamaoperaatorid) ja ekspediitorfirmadeks. Lisanduvad mitmefunktsio-
naalsete ettevotete grupp (niiteks AS Eesti Raudtee tegeleb senini nii infrastruktuuri haldamise kui vedudega)
ning muude transpordi teenindamisega seotud ettevotete grupp. Lisaks nimetatuile intervjueeriti kiesoleva
analiiiisi tarvis ka méningaid transpordi- ja logistikasektorile teenuseid pakkunud infotehnoloogiaettevotteid.

(Tabel 33)

Tabel 33. Intervjueeritud ettevotete arv tegevusalade ja maakondade loikes.

Tegevusala Maakond

Infrastruktuuri arendamine Harjumaa 17
Veoteenused Hiiumaa 1
Opereerimine sadamas Saaremaa 1

Ekspedeerimisteenused
Mitmefunktsionaalne
Muu seotud tegevus
Arvutiteenused

A =2 NN ONDNDN

Allikas: autorid.

2.9.2. Tootmissisendid

Veondus-, laondus- ja sideettevotetega seotud organisatsioonide pohivarainvesteeringud on Eesti Statistikaameti
andmetel 2000.-2004. aastal piisivalt kasvanud. 2005. aastal investeerimistempo aeglustus. Viimaste
aastate suuremad investeeringud on seotud ehitustegevuse ning transpordivahendite soetamisega. Samas
on investeeringud arvutisiisteemidesse ning muudesse masinatesse ja seadmetesse 2000. aastaga vorreldes

pisut vihenenud. (Tabel 34)

Tabel 34. Veondus-, laondus- ja sideettevotete investeeringud pohivarasse, 2000-2005, tuhandetes

kroonides.

Investeeringud Ehitamine Arvutid ja Muud

o Ehitiste | ja ehitiste |Transpordi- | seadmed, Muu
pohivarasse ; . arvuti- . Maa I

Kokku soetamine rekonst- | vahendid siisteemid masinad, pdhivara

rueerimine inventar
2000 3677 488 80433 | 1444162 509 551 278533 | 1254628 99 440 10 741
2001 4150 226 244 885 | 1405921 768 273 345490 | 1022 905 269 035 93717
2002 4 813 695 280209 | 1243338 | 2068 044 152 914 890 169 97 201 81 821
2003 5512 094 278965 | 2364894 | 1515607 174 101 746 618 181214 250 694
2004 6227 423 140449 | 3554006 | 1121196 140 072 | 1036293 146 946 88 461
2005 4907 675 199654 | 2312232 | 1060734 240 923 936 809 105 352 51971

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.
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Sektori kiive on viimastel aastatel pea kahekordistunud, kuid kasumi kasv on olnud oluliselt aeglasem.
Kulutused sisseostetud téddele ja teenustele on aastatel 2000-2005 tousnud 93% , kulud kiitusele ja energiale
85%, materjalile, ostetud toodetele ja pooltoodetele 52%. Sektori haive on piisinud muutumatuna, kuid
t68joukulud on téusnud enam kui 44%. Muude kuludega vorreldes absoluutmahus iisna viikesed kulud
uurimis- ja arendustegevusele on aga Statistikaameti andmetel veelgi langenud. (Tabel 35)

Tabel 35. Veondus-, laondus- ja sideettevotete tulud, kulud ja kasum, 2000-2005.

g 5 s | = g | &E_ | 3E o= = -
S8 | E3= Sz |g2¢=% 2L | 2g=| 2%c |8w = &= 2=
S22  £5=| Sg |§88= u=m 258 | 258 |23=8 <8 S
C2E | 35E &£ |2%sE 85 8ot BEE|C2EE “E | SF
2000 35276 20 2927 1682 187 2 429 16 983 4152 3113 3379
2001 41 024 8 4297 2220 207 2 452 19937 4414 3309 3746
2002 42 629 4 4347 2147 241 2 638 20 340 4691 3502 4113
2003 46 076 9 3027 2 331 253 2799 23814 5032 3759 4734
2004 52 923 9 4130 2914 259 3448 27 963 5388 4022 3957
2005 61939 1 6511 2 556 275 4513 32792 6 007 4 491 4634

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.

Transpordi- ja logistikaettevotted on valdavalt tegevuse laiendamise faasis. Ettevotjad piitiavad litkuda
rentaablimatele tegevusaladele ning loodavad kasumi kasvu kiibe ja turuosa suurenemisest.'"? Onneks on
enamik ettevotteid aru saanud, et kiibe kasv tuleb saavutada tiiendavat t66joudu kaasamata. Ettevotjate
jaoks on aktuaalne nii toodete ja teenuste edasiarendamine kui miiiigistrateegia tdiustamine (drimudeli
arendamine). Olemasolevate toodete/teenuste viljavahetamine, uue tehnoloogia kasutuselevott, aga ka
tootmiskulude vihendamine, on enamuse ettevotjate tegevusplaanis selgelt viiksema tihtsusega.

Rahvusvahelised vordlusuuringud niitavad, et transpordisektori ettevotted on nii uuenduste sageduse kui
radikaalsuse poolest keskmisest konservatiivsemad.''* Ettevotete uuenduslikkus voib periooditi oluliselt
erineda. Eestis rajati niiteks 1990ndatel aastatel tiiesti uus transiidilogistika siisteem, rahvusvahelisel
kogemusel pohinev ja infotehnoloogia voimalusi aktiivselt kasutav ekspediitorfirmade vorgustik, samuti
loodi kaasaegsed merereisijateveo struktuurid (terminalid jne). Kuna transpordi- ja logistikaettevotete
tehnoloogiline areng toimuski peamiselt uute seadmete (sh transpordivahendite) kasutuselevotu ning info-
siisteemide loomise ja arendamise abil, siis on loogiline, et ettevotted on tegelenud viimastel aastatel pigem
olemasolevate lahenduste edasiarendamisega ning radikaalseid uuendusi on suhteliselt vihe.

Ettevotete suurimad riskid seonduvad valdkonnale omase investeeringute pika tasuvusajaga. Infrastrukeuuri hal-
damise ja arendamisega tegelevatel ettevotetel seostub see kulukate sadama-, raudtee- ja lennujaamarajatistega,
ekspediitoritel investeeringutega uutesse laopindadesse. Uuendusteks kasutatakse nii omavahendeid kui
pangalaenu ning investeerimiskapitali kittesaadavust hindavad nii ekspediitorid, veo- ja ladustamisteenuse
pakkujad kui ka infrastruktuuriettevotjad piisavalt heaks. Teatud valdkondades (niiteks Venemaaga seotud
transiitkauba teenindamine) voivad probleemiks osutuda pikaajaliste investeeringutega seotud suured
riskid.

Enam kui pooled intervjueeritud ettevotjad toovad olulise arengutakistusena esile vajalike teadmiste voi
oskustega t66jou puuduse ning tootmissisendite, sh toojoukulude, kasvu. Intervjuude pohjal ilmnes, et

Eriti selgelt on seda mirgata maanteevedudel ja sellega seostuvas ekspedeerimises, kus peab uute toodete ja teenuste arendamist oluliseks
1/3 intervjueeritud ettevétjatest.

4Vt nt Community Innovation Survey dataset, Eurostat, http://epp.eurostat.cec.cu.int/.
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rahvusvahelises iris edukalt osalevate, korgema palgatasemega firmade jaoks pole t66joupuudus siiski
tiletamatu takistus.'"”> Mastaabiefektile orienteerunud ettevotetes on pohiprotsessid — vedu ja osaliselt ka
laomajandus - suures osas mehhaniseeritud. T66puuduse ja -joukulude probleem seostub pigem teatud
todtajakategooriatega, osaliselt korgtehnoloogiliste to6tajate, osaliselt rasket fiitisilist t66d tegevate ja halba-
des to6tingimustes todtavate toolistega (niiteks laadijad sadamas). Logistikasektori kasvu tottu on puudus
ka vastava viljabppega logistikaspetsialistidest.

Toojoukulude kasv ja t66jou puudus on autotranspordis ekspediitor- ja veoteenuste pakkumisega tegelevatele
ettevotetele teravaks probleemiks just lihttooliste osas. Kui toostuses, aga ka suurte kaubamahtudega toime-
tavate raudteevedude ja sadamaoperaatorfirmade puhul, on t66joukulude kasvu tingimustes tiitipiliseks
kditumiseks suurem automatiseerimine, siis siin selline lahendus histi ei t66ta. Teenindussektorile omaselt
ei vihenda niiteks uuemate sdidukite kasutuselevott vajadust autojuhtide jirele, ka veokorraldajate ja osade
lihttdoliste arvu on raske teatud piirist allapoole viia. Toédjoupuuduse kontekstis toodi intervjuudes kiigus
niiteid ettevotetest, kus teatud osa tddtajaskonnast vaheldub pea igal nidalal. (sic/)

Kokkuvotlikult:

* Suurematesse rahvusvahelistesse kauba- voi reisijateveo kettidesse liilitumine on tinginud ettevotetel
suuri investeeringuid kaasaegsetesse, tehnoloogiliselt korgetasemeliste ja partneritega iihilduvate
siisteemide loomisesse (lennujaamad, automaatika raudteel);

* Viimastel aastatel on vihenenud investeeringud tehnoloogiasse (sh infotehnoloogiasse), suurenenud
on aga investeerimine ehitistesse ja veovahenditesse;

* Nii sisseostetavate teenuste ja kiituste kallinemine kui t66j6u puudus takistavad sektori arengut.

2.9.3. Turunoudlus ja seda mojutavad tegurid

Transpordi-, logistika- ja sideettevotete realiseerimise netokiive kasvas aastatel 2000-2005 75% ning eksport

60%. (Tabel 36)

Tabel 36. Veondus-, laondus- ja sideettevotete todtajate arv, kiive ja eksport, 2000-2005.

Keskmine tootajate arv Realiseerimise netokaive, Eksport,

sektoris miljonit krooni miljonit krooni

2000 44132 35276 15976
2001 42 061 41 024 19 440
2002 42 358 42 629 17 763
2003 42 309 46 076 19 494
2004 42 369 52 923 20108
2005 43 447 61939 25 682

Allikas: Statistika andmebaas, Eesti Statistikaamet, 2007.

Transiidi teenindamisel on seni domineerinud masskaubad, eelkdige vedelkiitused, millele on viimasel
ajal lisandunud suuremahuliselt ka kivisiisi. Peamiselt transiitvedusid teenindav mere- ja raudteevedusid
kombineerivate ettevotete klaster on seejuures suures sdltuvuses nii kauba omanikest kui veotingimustest
Venemaal.

"> Ka suuremas rahvusvahelises iris osalevate (nt. transiitvedude teenindamisega seotud) ettevStete juhid peavad palgandudlust ménede

tootajakategooriate osas iilepingutatuks, kuid oma to6tajatele kérgemat palka véimaldada ei ole neil keeruline. To6jéukulude kasv on
teravam probleem kodumaises maanteeveoiris ja sellega seotud ekspedeerimises.
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Seoses naftatoodete transiidi vihenemise ning turunéudluse muutumisega on transiitkaubanduse teenindamine
tervikuna sattunud iimberkorraldamise ning turgude iimberjaotamise faasi. Moned ettevotted piitiavad selles
olukorras 4ri konsolideerida ja enam spetsialiseeruda, moned jillegi piitiavad panustada paindlikkusele ning
laiemale teenuste ja klientide spektrile. Turul valitseva voimsuste iilepakkumise ja ebakindla turusituatsiooni
tottu piitiavad ettevotjad suuremaid investeeringuid voi tehnoloogilisi uuendusi viltida.'®

- Eestit libiva transiitkauba omanikud olid varem eelkoige huvitatud transpordi kiirusest, praegu on (vihemalt
naftatoodete puhul) viljaveokanalite valiku laienemise ning enamtéddeldud ja kallimate produktide osakaalu
suurenemise tottu jirjest enam tihtsustunud ka transporditeenuse kvaliteet. Kauba omanikud soovivad
hoida kaupa sobiva turusituatsiooni tekkeni laos, seda vajadusel toodelda (niiteks kiituseid segada — ingl.
k. blending), ning vajavad tihtlasi kindlustunnet, et saadetise kvaliteet transpordi ja ladustamise ajal ei lange.
Lisaks libipumpamisteenusele soovitakse seetottu kasutada teatud mahus terminalivoimsusi. Kuna nafta-
toodete transiidi tildmaht on hakanud langema, on mitmetel juhtudel vahetunud ka firmade omanikud.

- Teiseks oluliseks tegevussuunaks transiitkaubanduses on piiiid kompenseerida langustrendis oleva
naftatoodete voo teenindamist uute transiitkauba gruppide leidmise v6i tegevusgeograafia laiendamise teel.
Konteinerkaupade transiidi osatidhtsus touseb aga liiga aeglaselt ja muutunud turusituatsioonis oleks ilmselt
otstarbekas timber orienteeruda uutele turgudele (eelkdige Hiina ja Kasahstani kaubad). Kui olemasolevate
turgudega seotud kaubavooga on asi lihtsam, reeglina on leidjaks operaatorfirma ja seejirel kooskolastatakse
raudtee ja sadama kasutamise voimalused, siis uute turgudega seotud suuremate kaubavoogude haaramine
eeldab teistsuguste logistiliste skeemide loomist. See ei saa aga toimuda pelgalt operaatorfirmade joupingutuste
abil, vaid eeldab sadamate, erinevate toetavate sektorite ja riigi koostood.

Riskantsema, kuid samas kiiremat kasumit tdotava tegevusena on hakanud sadamad mitmel pool maailmas
tegelema ka elamumajandusliku ja teenindusliku kinnisvaraarendusega. Selle aluseks on enamasti sadamate
kaubaveoga seotud tegevuse viljaviimine linnakeskustes asunud territooriumidelt linna direaladele v6i linnast
vilja. Taoline kinnisvaraarendus on aidanud sadamatel luua tiiendavaid finantspuhvreid oma péhitegevuse
edendamiseks, samas voib see kinnisvarasektori languse korral tuua kaasa ka valusaid tagasiloske.

Kui naftatoodete transiidi mahud on hakanud viimastel aastatel vihenema, siis maanteetranspordi ja valdavalt
sellega seotud ekspediitorite kaubamahud on pidevalt suurenenud. Maanteetranspordi ja ekspediitorfirmad
kasutavad Euroopa iihisturu voimalusi aktiivselt dra ning laienevad lihiregioonis (P6hjamaad, Venemaa)

aga ka mujal Euroopas uutele turgudele.'”

Analoogiliselt transiidisektoris toimuvale voib ka mitmetes teistes ettevotetes tiheldada piiiideid seniste
teenustega uutele turgudele siseneda ning erinevaid teenuseid kombineerida. Nii on niiteks ekspediitorfirmade
teenustesse lisandunud uue veoliigina lennutransport, samuti meretransport kombineerituna lennutrans-
pordiga. Kombineeritud veod iithendavad iihe teenuse sees eri veoliike, mis voimaldab pakkuda iitheaegselt
lennutranspordi kiirust ja meretranspordi odavust. Ekspordimahtude suurenedes laiendavad sellised ettevotted
teenuse geograafilist haaret ja lihevad uutele turgudele. Uute veosuundadena piiiitakse siseneda Ida-Euroopa
turgudele ning asuda ekspedeerima kaupu Aasiast ja teistest kaugetest sihtkohtadest. Viimastel aastatel ongi
lisandunud Lihis-Ida, Aasia, Hiina ja Ameerika turud.

Ekspediitorfirmadele on ka kiillaltki iseloomulik oma laopindade viljaarendamine ning lisateenustena
kaupade ladustamisvoimaluse ja laologistika pakkumine. Reisijateveoga tegelevad firmad piitiavad keskenduda
turistidele ja liikuda turismiirisse, pakkuda kolimisteenust jne. Positiivse mirgina soovivad mitmed ettevotted
asuda arendama oma senist tegevust toetavat tddstust. Eelpool viidatud kiituste segamist terminalides voib
nimetada naftakeemiatodstuse algeks. Niiteks AS Transiidikeskuse dristrateegias oli olulisel kohal sadamasse
sojatehase rajamine, Hiiumaa Autobaas on sisenemas karjidrimajandusse jne.

Kaoikidel sellistel juhtudel on tegemist ettevotte piitidlusega olemasolevaid kliente endaga tugevamini siduda
voi tekitada tiiendavaid transpordivooge. Strateegiliselt on taolised initsiatiivid tervitatavad, kuid neid on
seni liiga aeglaselt ja vihe realiseeritud.

Jirgnevas viidatud kiituste segamine, mis sisaldab keerulist tehnoloogilist komponenti, on erandlik.

Tegevuse laiendamine Venemaa suunal on siiski nii poliitilistel, asjaajamislikel kui drikultuurist tulenevatel péhjustel tisna komp-
litseeritud. Kogu 2006. aasta autotranspordi veoload Venemaa suunal 18pevad niiteks juba septembris. Tegevust raskendavad pikad
autojirjekorrad piiril, ebaaus konkurents, oma sadamate véi vedajate eelistamine Venemaal jne.
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Kokkuvotlikult:

* Raudtee- ja merevedude kombinatsioonil pohinevates transiitveod on oluliselt muutumas, seda eriti
nafta- ja naftatoodete osas: Venemaa viljaveosadamate eelistamise poliitika vihendab piiririikide
voimalusi osaleda nafta ja muude strateegiliste veoste transiidis. Muutunud situatsioon rahvusvahelisel
kiituseturul tostab kiituse kiire transpordi asemel tihelepanu keskpunkti kvaliteetsed ladustamisteenused
ning voimaluse transiitkaupa tiiendavalt tddelda;

* Eesti transiidi- ja infrastruktuuriettevotted suurendavad konteinervedude osakaalu ning muude lihte-
ja sihtmaade (niiteks Kasahstan ja Hiina) osatihtsust Venemaa korval;

* Ka ekspediitorfirmade ja reisijateveo puhul v6ib tiheldada tegevusgeograafia laienemist Eestist kaugemale,
suuremat tihelepanu kombineeritud vedudele ning klientidele suunatud individuaallahendite osakaalu
tousu;

* Mitmed ettevotted on laienemas senise tegevusega seotud uutele tegevusaladele, nditeks reisijateveost
turismisektorisse.

2.9.4. Koost60, sidus- ja teenindavad sektorid

Koik infrastruktuuriettevotted (sadam, lennujaam, raudtee) on moistetavalt huvitatud enda liilitamisest
rahvusvahelistesse logistikavorgustikesse. Koostéopartneritena on neile olulised partnersadamad teistes riikides,
kaubaomanikud, laevaomanikud jne. Tdhtsad on ka mitmesugused sidusorganisatsioonid ehitusettevotetest
turvafirmadeni, mis osutavad infrastruktuuriettevotetele erinevaid teenuseid. Infrastruktuuriettevotete
arendusprogrammid sisaldavad viga suurt ehituslikku, sadamate puhul ka vesiehituslikku osa ning reeglina
vilismaalt ostetud kaasaegsete seadmete ja siisteemide paigaldamist ja hidlestamist. Kui ehitustegevus
pakub piisavalt suuremahulisi tellimusi kohalikele ehitus- ja mingis ulatuses ka projekteerimisfirmadele, siis
vesiehitust teevad tavaliselt vilisfirmad.

Koostoosuhted AS Tallinna Sadama ja AS Eesti Raudtee vahel on head, kuid lihiregioonis sarnaseid teenuseid
pakkuv sadam on Tallinna Sadamale eelkoige konkurent, kellega koostood ei arendata.''® Nii on ka sisuline
uuendusalane koostdd operaatorfirmade vahel (vilja arvatud samale omanikule kuuluvad firmad) sisuliselt
olematu. Koostood tehakse pigem sektori huvide esindamisel ametiasutustes, kuna riigile tihiselt esitatavate
seisukohtade méju on suurem kui eraldiseisvalt tegutsedes.

Ekspedeerimise ja maanteeveondusega seotud ettevotted peavad koostéod sektori teiste ettevotetega (ja ka
sektoriviliste ettevotetega) viiga oluliseks ning viidavad, et koosto6 nii uuenduste juurutamisel kui ka rutiinsete
tegevuste puhul toimib: “Koostid on lihtme, kuna tugevamad firmad kuuluvad erialaorganisatsiooni, mis seisab
meie huvide eest”. Enamikel ettevotetest on Ladne-Euroopas viljakujunenud partnerid (v6i emafirma), keda
kasutatakse ka kohalikul tasandil. Koostopartnerite valikul on arvestatakse koostd6 ja konkurentsi joujooni
rahvusvahelises majanduses: emafirma globaalse konkurendiga koost66d ei tehta, viiksemate ettevotetega
aga kiill. Koostood tehakse nii kaubavoogude optimeerimisel (tiithja v6i pooltiihja treileriga pole motet
s6ita) kui valdkonna arengut puudutavatel iildisematel teemadel: seaduste viljatdtamisel, logistikaalase
hariduse arendamisel jne. Eesti Ekspedeerijate Assotsiatsiooni (EEA) raames tehakse koostt6d oma huvide
esindamisel riigis, lobby-tegevuses, teenuste tutvustamisel jne.

Uuenduste kavandamisel on partneriteks peamiselt kliendid, vahel ka teised logistikafirmad. Klient esitab
uudse tellimuse (uus sihtkoht v6i niSitoode), seejirel kombineeritakse ja kalkuleeritakse lahendusi, mis
voivad viia uuendusteni. Logistikafirmade vahelises koost6s on iiheks tundlikumaks teemaks infokaitse

18 Situatsioon v6ib muutuda kui niiteks selgub, et Ida-Aasia kaupa hakatakse pakkuma nii suurte saadetistena (suurte laevadega), et iiks

sadam ei suuda suure konteinerlaeva teenindamisega lihtsalt iiksinda hakkama saada.
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ehk siis kiisimused, millal saab teist firmat kisitleda koostéépartnerina, millal potentsiaalse konkurendina.
Usalduskiisimused lahendatakse enamasti isiklikele kogemustele tuginedes ja koost66s erialaliitudesse
kuuluvate teiste ettevotetega.

Nii infrastrukeuuri- kui ka logistika- ja veondusettevétetes on hulgaliselt vilisfirmade poolt vilja toéotatud
korgtehnoloogilisi saadetiste kontrollimise ja kiitlemise siisteeme ning turvasiisteeme. Niiteks logistikaettevotetes
kasutatakse lisaks integreeritud infosiisteemidele spetsiifilisi peenkaubalogistika programme ja teisi lao-
teenuste siisteeme. Eestis on tehtud transpordi ja logistika infotehnoloogialahenduste arendamisel méningaid
huvitavaid t6id"" ja sektor pakub nii logistika kui tookorralduse osas kasutamata voimalusi, kuid transpordi-
ja logistikasektori teenindamisele spetsialiseerunud infotehnoloogiaettevotteid Eestis siiski ei ole.

Eestis on suutlikkus erinevaid siisteeme integreerida voi ka konkreetsete vajaduste rahuldamiseks sobivaid
siisteeme luua, kuid logistika ja transpordi juhtimise siisteemide kui omaette drivaldkonna arendamisest ei saa
Eestis veel riikida. Pohjuseks Eesti infotehnoloogiacttevotete viiksus, nork turujoud vilisturgudel ning samuti
vajadus tagada loodavate siisteemide rahvusvaheline iihilduvus. Niiteks lennupiletite broneerimissiisteemi
voi logistika planeerimise ja saadetiste jilgimissiisteemi puhul on konkreetse IT-siisteemi headusest (teatud
tehnilistes aspektides) hoopis olulisem see, kuidas siisteem iihildub vilispartnerite siisteemidega. Kuna selliste
teenuste jaoks on suurematel naaberturgudel standardiseeritud lahendused vilja kujunenud v6i kujunemas,
siis on uute lahenduste turuletoomine viga keeruline.

To6j6u leidmiseks teeb enamus ettevotteid koostddd logistikaspetsialiste ettevalmistavate korgkoolide Tallinna
Tehnikaiilikooli ja Tallinna Tehnikakérgkooliga. Vastava kompetentsi téstmise tihtsust rohutasid koige
rohkem ekspediitorfirmad, tuues esile korgkoolides pakutava koolituse norga seose praktikaga. Ettevotjate
arvates peaks oppejoudude hulgas olema rohkem kogenenud praktikuid. Kuna kvalifitseeritud spetsialistide
puudus on viga suur, siis voetakse logistikaettevotetesse toole ka tudengeid voi vastava erihariduseta inimesi
ning pooratakse tihelepanu ettevottesisesele koolitusele. T66joupuuduse leevendamiseks ja jirelkasvu
suurendamiseks korraldatakse logistika eriala tudengite kevad- ja stigiskonkursse, toetatakse tudengite iga-aastast
logistikaseminari, pakutakse praktikavoimalusi ja esinetakse logistikaalaste loengutega kargkoolides.

Tiienduskoolituses hinnatakse viga korgelt Eesti Ekspedeerijate Assotsiatsiooni (EEA) ja koolitusfirma EMI
EWT poolt pakutavat FIATA' koolitust, mille libijatel on voimalik saada diplom FIATA nouetele vastava
koolitusprogrammi libimise kohta.'*!

Kokkuvotlikult:

* Kuna transpordiahel peab tervikuna korralikult toimima, siis saavad sektoris tegutsevad erinevaid
funktsioone tiitvad firmad tegutseda edukalt vaid tihedat koosts6d tehes;

* Sektoris on mitmeid ettevotete ithishuvisid esindavaid ettevotlusorganisatsioone, mille tegevusse
suhtuvad ettevotjad soosivalt;

* Transpordi- ja logistikasektoris kasutatava tehnoloogia hooldamisel ning edasiarendamisel teevad
ettevotted aktiivset koostéod nii turul domineerivate standardlahenduste loojatega kui ka kohalike
teenusepakkujatega, sealhulgas kohalike infotehnoloogiafirmadega.

Niiteks erinevad elektroonilised kauba deklareerimise siisteemid, MarkIT e-hangete keskkond vmt.

FIATA on ekspedeerijate assotsiatsioonide rahvusvaheline foderatsioon (Fédération Internationale des Associations de Transitaires et
Assimilés).

Minimum Standards to Obtain the FIATA Diploma in Freight Forwarding.
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2.9.5. Konkurents ja majandusharu struktuur

Transpordisektori arenguperspektiivid ei ole nafta- ja naftatoodete transiidi segaste tulevikuviljavaadete tottu
kaugeltki pilvitud. Kuna Venemaa on asunud aktiivselt eelistama viljaveosadamaid, siis toi see 2006. aastal
kaasa Eesti pohilise transiiti teenindava ettevotte AS Tallinna Sadama veomahu esmakordse languse. Eesti kui
rahvusvahelise transpordikanali edasine konkurentsivoime s6ltub seega suutlikkusest minna naftatoodetelt
kui domineerivalt veoseliigilt iile teiste transiitkaupade (sh konteinerkaupade) teenindamisele. Samas tuleb
suurendada idast laande liikuva transiidi korval ka lddnest itta litkuvate kaupade teenindamist, arendades iihtlasi
Eestis transiitkaupade td6tlemisega seotud todstust ja teenuseid. Konkurents on nii eksport-importvedude
kui sisemaiste kauba- ja reisijatevedude osas karmistumas ning see esitab transpordi- ja logistikasektorile
keerulisi tehnoloogilisi ja organisatsioonilisi viljakutseid.

Konkurents Eesti transpordi- ja logistikasektoris on teenusevaldkondade, kliendigruppide ja sihtturgude loikes
erinev, kuid tervikuna ddrmiselt tihe ning valdavalt hinna-pohine. Konkurents on moistetavalt tugevam nende
riikide (niiteks Saksamaa) osas, kuhu transporditeenust enam pakutakse, kuid konkurentsis naaberriikidega
ei ole paljudes kaubagruppides mairav ainult hind, vaid hinna ja teiste tegurite kombinatsioon. Mida odavam
ja sdilivam on veetav kaup, seda hinnatundlikum on reeglina klient: turvast niiteks lennukiga ei veeta.
Mobiiltelefonide puhul v6ib transporditeenuse maksumus iihiku kohta olla kiiruse, turvalisuse v6i muude
tegurite arvelt juba monevorra korgem. Sadamateenuste puhul on niiteks lisaks hinnale dirmiselt oluline ka
sadama asukoht, selle ligipaisetavus nii merelt kui maismaalt, sadama ehitustehnilised voimalused reisijate
voi kaubaveo korraldamiseks jne. Paljude klientide jaoks on viga oluline varasemast koostéskogemusest
saadud usk, et ettevote peab lubadustest kinni ning on suuteline kliendi tellimuse kiirelt tditma.

Tooraineid ja energiakandjaid tddtlevate ettevotete kiditumises voib samuti tiheldada teatud strateegilise
positsioneerimise motiivi, kus viheneva naftatoodete voo ja turukonjunktuuri “passimise” tingimustes on
tihtsustumas teenuste kvaliteet, paindlikkus ning suutlikkus kaubavoole omalt poolt lisandviirtust anda.
Kaubavoo omanikud pole seetottu huvitatud ainult konkreetsetest tehingukuludest, vaid piitiavad luua uusi
turustusvoimalusi ja saavutada kontrolli viljaveokanalite iile.

Suuremad ettevotted, mille peamine sihtrithm ei ole hinnatundlikud kliendid, viirtustavad enam kvaliteetset
teenust ja loodavad hinnapohise konkurentsi loppemisele. Kaasaegne todkorraldus, sh integreeritud
infosiisteemi olemasolu, annab sellistele ettevotetele teenuste kiirusest, paindlikkusest ja kvaliteedist tulenevaid
konkurentsieeliseid. Lisaks piitiavad nad klientidele pakkuda konkurentidest eristumiseks ja atraktiivsuse
suurendamiseks olemasolevate teenuste juurde uudseid lahendusi.'*

Suurematesse rahvusvahelistesse kontsernidesse kuuluvad ekspediitorfirmad on kujunenud olukorraga
enam rahul kui viiksed kodumaisel kapitalil baseeruvad ja tegevusvaldkonda laiendada iiritavad ettevotted.
Maanteevedudega tegelevad ekspedeerijad eeldavad siiski, et suudavad hinnapshise konkurentsieelisega veel
piisavalt kaua edukalt jitkata ning majanduskasv toob kaasa jitkuva turu kasvu. Vihenevate veomahtudega
raudtee- ja meretranspordiettevotted on aga juba praegu sunnitud valikuid tegema.

Logistikaettevotted, eriti ekspedeerijad, kirjeldavad oma tegevusvaldkonda karmi majandussektorina, kus
“hinnasgja” viljendit. Lennuviljade konkurentsis suruvad odavlennufirmad regionaalsetele lennuviljadele
(ka Tallinna Lennujaamale) peale viga ringad kulude kokkuhoiu nouded. Teenuste mahu suurenemisele
vaatamata toimub turgudel tihe rebimine ning ettevotted kulude kasvu omale lubada ei saa. Seetttu pole
ka iillatav, et logistikaettevotted toovad teravamate probleemidena esile madala rentaabluse, nii kvalifitsee-
ritud kui kvalifitseerimata t66jou puuduse, tootmissisendite kallinemise (eelkoige todtajate palkade kasv) ja
sellest tingitud teenuse hinnatdusu. Kuna surve palkade tostmisele on viga tugev, siis soovitakse olukorda
lahendada tiiendava t66jou sissetoomisega kolmandatest riikidest (nt Venemaalt, Ukrainast).

Maanteetranspordis ja sellega seotud ekspedeerijatel on senini kaubamahud pidevalt suurenenud, mistottu
nihakse tosise probleemna t66jou nappust. Kuna tootajate palgad Eestis oluliselt tousevad, siis tinu sellele

122 Uhe véimalusena pakutakse olemasolevate traditsiooniliste veoliikidele lisaks kombineeritud vedusid (nt mere-6hutransport), teise

lahendusena tuuakse turule niditeenuseid.



KAUPMEESTE RIIK

kerkivad ka teenuste hinnad. Transiidi puhul on ilmne, et kui laotdéline tahab korget palka, siis laohind
liheb korgeks, see mojutab omakorda veohinda. Kulude suurenedes voivad kaubad tulevikus litkuda
teistesse transiidikanalitesse, niiteks autovedude puhul saab kasutada Soomet, kus on teed paremad ja saab
pakkuda kvaliteetsemat teenust. Pohjamaade ettevotjaid peetakse korgemast hinnast hoolimata tsisteks
konkurentideks heas seisukorras oleva infrastruktuuri tottu. Kui Eesti palgatase nii t66jou nappuse kui
iildise palgataseme tousu tottu liheneb Soome palkadele, siis on oht, et Soome muud eelised (v6i Liti kui
odavama maa geograafilised eelised raudteetranspordi puhul) voivad saada konkurentsis otsustavaks. Seetdttu
pidasid mitmed intervjueeritavad vajalikuks Eesti valitsuse soosivamat suhtumist t66jou sissetoomisesse
kolmandatest riikidest, nt Ukrainast voi Venemaalt.

Kui Eestis on kliendid suhteliselt hinnatundlikud, siis Venemaal on lisaks hinnale oluline veel mingi faktor:
niiteks tutvus ja isiklik huvi, tellijale boonuse maksmise siisteem vms. Sageli ei olegi tihtis, kui palju pakutav
teenus maksab, pigem loevad suhted teenusepakkujaga. Euroopa turgudel on miiravaks teenuse kvaliteet,
usaldusviidrsus ja firma maine. Oluline on ka ISO sertifikaadi olemasolu. Sealjuures voib teenus olla kallim,
kuid toendatud kvaliteet on tugev miitigiargument.

ISO jt kvaliteedi juhtimise siisteeme ei kavatse paljud Eesti ettevotted ldhiajal siiski rakendada. Suurematel
organisatsioonidel on valdkonnapéhine ISO sertifikaat juba kasutuses, viiksemad peavad aga sertifikaadi
hankimisega kaasnevaid kulusid selle olemasolust saadava kasuga vorreldes liiga suureks: “Mattetustest d
la ISO ja TQM katsume hoiduda. Oleme inimesi iihendav ja inimesi teenindav ettevote, mitte mingi liikiva
paberi kummardajad.”

Transpordi- ja logistikasektoris on seega kujunenud iisna selgelt vilja tugevate kvaliteedieelistega suuremate
ettevotete grupp ja teravas hinnakonkurentsis heitlev viikeste ettevotete grupp. Kohati hoiavad firmad
oma teenuste hinnad nii madalal, et need ei kata isegi laopindade amortisatsiooni. Oma konkurentsieeliste
muutumist lihitulevikus siiski niha ei osata. Uhe suurema ohuna nievad ettevotjad majanduskasvu
aeglustumist, kuna selle tagajirjel vihenevad tellimuste mahud. Osade ettevotete jaoks on probleemiks
ka ehitustegevuse mirgatav kallinemine, mis on toonud kaasa finantseerimiskulude kasvu: uue pohivara
maksumus téuseb ning investeeringute rentaablus viheneb. Suureks ohuks on liigne rahulolu saavutatuga,
mis pirsib sektori arengut.

Kuna suhted Venemaaga on ebakindlad, siis hoiduvad hinnakonkurentsi surutud ettevotjad suurematest
sellesuunalistest investeeringutest. See raskendab konkurentsi kvaliteetsete teenuste ning hea infrastruktuuriga
Soomega ning meiega sarnases situatsioonis oleva Litiga. Kui voimalikud Hiina transiidi ja konteinerkaupade
transiidi teenindamisega seotud ambitsioonikad plaanid korvale jitta, siis voib eeldada, et tiheda
hinnakonkurentsiga turul voib kiill toimuda méningane konsolideerumine, kuid ettevotted jitkavad lihi-

sidussektoritesse (turism, laomajandus jne).

Kokkuvotlikult:

* Seoses naftasaaduste vedude vihenemisega seisab transiidisektor olulise iimberstruktureerimise ees,
osaliselt ongi juba toimunud omandisuhete timbermingimine vene kapitali kasuks;

* Turukonkurentsis muutub jirjest olulisemaks teenuse kvaliteet: vedelkiituse transiidis viljendub see
ladustamise tihtsuse tousus vorreldes transpordi kiirusega, samuti tihtsustub kauba tiiendav to6tlemine
(nt kiituste segamine) terminalides;

* Konkurents on viga tihe: suurematel ettevotetel 6nnestub kvaliteedile panustada, kuid viiksemad
ekspediitorfirmad ja maanteevedajad konkureerivad vaid hinnapéhiselt;

* Lisaks tegevuspiiride geograafilisele avardamisele voib mitmete ettevotete puhul tiheldada tegevuse
laiendamist senise pohitegevuse sidusvaldkondadesse.

119



120

KAUPMEESTE RIIK

2.9.6. Avalik poliitika

Uhelt poolt ootavad transpordisektori ettevotjad, nagu ka teiste sektorite ettevotjad, riigilt senise poliitika
jatkumist. Oluliste mirksdnadena nimetatakse seejuures liberaalset majanduskliimat, stabiilset majanduskeskkonda
ja madalaid maksumiirasid. Teisalt ndevad infrastruktuuriettevotted vajadust riigi aktiivsema rolli jirele: soovi-
takse pikaajalist transpordi- ja logistikastrateegiat, suuremat selgust seoses investeeringutega infrastruktuuri,
riigipoolset abi seoses Venemaalt lihtuvate voi sinna suunduvate vedudega jne. Kolmas oluline ootus on
kvalifitseeritud t66jou ettevalmistamine. Siia kuulub ka konkurentsivoimelise ja praktilise logistikaalase
hariduse kindlustamine Eesti 6ppeasutustes.

Paljudel suurettevotetel on riigiasutustega suhtlemiseks otsekanalid, kuid oluline infovahetus ja transpordisektori
ettevotete iihiste probleemide lahendamine toimub libi erialaliitude (Eesti Ekspedeerijate Assotsiatsioon,
Autovedajate Liit; Sadamaoperaatorite Liit, Transiidiettevotete Liit jt). Ettevotted piitiavad nii mojutada
riiklike poliitikate ja meetmete viljatostamist. Siiski arvavad ettevotjad, et erialaliitude ettepanekutega
arvestatakse liiga vihe. Uheks kitsaskohaks peetakse transpordi ja infrastruktuuridega tegelevate spetsialistide
liiga viikest arvu Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumis (MKM). Rohutatakse, et toeliselt olulisi
probleeme, niiteks Narva silla moderniseerimine voi uue ehitamine, on vaid MKM-i tasandil raske lahen-
dada. Selleks on tarvis ka teiste ametkondade motiveeritud kaasaloomist.

Uldmuljena toimetavad riik ja transpordisektori ettevotted justkui erinevates maailmades, mille ainukeseks
reaalseks kokkupuutepunktiks on riiklikud regulatsioonid. Ettevotjad peavad riiki biirokraatlikuks ja
viidavad, et riik ei seisa sageli mitte Eesti ega ettevotjate huvide eest, vaid jirgib peamiselt Euroopa Liidust
saadavaid ettekirjutusi. Riigile heidetakse ette eri ametkondade t66 vihest kooskolastatust, mille tottu prob-
leemide lahendamine kipub venima, samuti kritiseeritakse Eesti Tolli liigset jiikust jne. Positiivse arenguna
miirgivad ettevotjad Eest riigi juurutatud elektroonilist tollimissiisteemi, mille tulemusena on deklaratsioonid
elektroonilised ja toll kontrollib vaid pisteliselt.

Koost66 transpordisektori ettevotete ja kohalike omavalitsuste vahel on uuringu kohaselt enamikel juhtudel

olematu: ettevotjatel puudub sisuline kokkupuude kohalike omavalitsustega. Erandiks on infrastrukeuuri-
ettevotted ja sadamaterminalid, mis s6ltuvad oma tegevuse laiendamisel kokkulepetest kohalike omavalitsus-
tega. Sageli tekib probleeme kooskolastuste saamisega, kuna transiitliiklusvoog tekitab miira, 6husaastet,
takistab liiklust, tekitab ohte jne. Otsest kasu kohalikud omavalitsused rahvusvahelise transpordi- ja logistika
arendamises tavaliselt ei nie. Kuigi ettevotjad ei pea suhteid kohalike omavalitsustega halvaks, annavad
positiivseid hinnanguid vaid tiksikud.

Riigi poolt pakutavaid tugiteenuseid libi Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) ja Maakondlike Arendus-
keskuste (MAK) on intervjueeritud ettevotjad kasutanud harva voi iildse mitte ega tunne oma sénul ka
nende jirele vajadust.'” Kuna transpordisektori areng on olnud kiire ja kasumivoimalused suured, siis on
tulnud tegutseda operatiivselt ja paindlikult. Ettevotjad ei nie seetottu erilist vajadust kulutada oma aega ja
energiat toetuste taotlemisele. Nimetatud toetusskeemidest teatakse samas iisna vihe. Ettevotjate seas valitseb
arusaam, et EAS ei arvesta niikuinii transpordifirmade spetsiifikaga ja eelistab pigem tédstusettevotteid.

12 Intervjueeritud ettevtetest oli EAS-i teenuseid kasutanud alla 1/3. Kasutatavatest teenustest oli iilekaalukal esikohal koolitustoetus. Uks

intervjueeritavatest mainis ka nustamistoetust. Infrastruktuuriettevétted, samuti need ettevétted, mille tegevusalade hulka kuulub lisaks
otsesele transpordikorraldusele ka muid valdkondi, on pdéranud tihelepanu véimalustele, mida pakuvad Keskkonnainvesteeringute
Keskus ja EL Uhtekuuluvusfond. Maakondlike arenduskeskuste teenused olid intervjueeritavate seas praktiliselt tundmatud. Vaid iiks
intervjueeritutest mainis koostéod MAK-iga, andes sellele positiivse hinnangu.



Kokkuvotlikult:

* Ettevotjad ootavad riigilt senise liberaalse majanduspoliitika jatkumist, kuid samas on neil riigile mitmeid
etteheiteid: t66jouga seotud probleemid on lahendamata (sh logistikaharidus), suhted Venemaaga
ebakindlad, liiga jdik biirokraatia jne. Positiivseks peetakse tolliprotseduuride lihtsustumist Euroopa

Liidus ja elektroonilise tollisiisteemi kasutuselevottu;

* Ettevotluse toetusmeetmeid peavad ettevotjad (osaliselt toendoliselt eelarvamuslikult) transpordi- ja
logistikasektorile ebasobivateks ning neid kasutatakse nii to6stuse kui teiste teenindussektoritega (nt

turism) vorreldes oluliselt vihem.

2.9.7. Kokkuvote
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Joonis 32. Eesti transpordi- ja logistika olulisemad tugevused ja norkused.

Teguritingimused

+ Soodne geograafiline asend
+ Arenenud siseriiklik infrastruktuur
- Piiritiletuse infrastruktuur ndrk

Ettevotete strateegia, struktuur ja konkurents

- + Véga tihe (valdavalt hinnapdhine)
konkurents
-+ Enamik firmasid orienteerub pigem

mastaabiefektile kui toodete-tehnoloogiate

uuendamisele

- mitmed tegevusalad (sh. transiidi
teenindamine) vajavad tegevuse
Uimberstruktureerimist

+ Normaalselt toimivad erialaliidud

- Ettevotete uuendusalane koost6d piiratud

+ Investeerimiskapitali hea kattesaadavus < '

+ Ettevotete hea tehnoloogiline tase

- Logistika ja tookorraldus vajab tugevdamist

-T606jou puudus

v

Seotud- ja tugitoostused

+ Head suhted sidusharudega Euroopas

+ - Toimiv koolitusalane koostd6

- Transiitkaubanduse seos Eesti
rahvamajanduse teiste lllidega nork

- Haridussiisteem nérk

- Seos kodumaise teadus- ja
arendustegevusega nork

- Riiklike tugistruktuuride méju nork

Noudlust méjutavad tegurid

++ Véga tugev valismaine ndudlus

+ Noudluse struktuuri kvalitatiivsed muutused
- Kvaliteedistandardite puudumine

- Poliitiliste suhete véga tugev mdju arile
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2.10. Lisa
Tabel 37. Té6tleva toostuse kontsentratsioon kiibe jirgi, 2003.
EMTAK | d&rilihingute arv késiiuvme,n'](zzflll(i osakaal % tb::atll(‘;:f';z
toiduained & joogid 15-16 kokku (502) 13984988 18,6%
10 esimest 4494564 32,1%
20 esimest 7736509 55,3%
40 esimest 10313550 73,7%
tekstiil & roivad 17-18 kokku (669) 6842420 9,1%
10 esimest 3547507 51,8%
20 esimest 4390480 64,2%
40 esimest 5174022 75,6%
nahatootlemine 19 kokku (69) 442970 0,6%
10 esimest 281163 63,5%
20 esimest 385739 87.1%
40 esimest 433029 97,8%
puidutodtiemine 20 kokku (1120) 11853860 15,8%
10 esimest 3754012 31,7%
20 esimest 5177976 43,7%
40 esimest 6885894 58,1%
paber ja kirjastamine 21-22 kokku (588) 4803166 6.4%
10 esimest 2170953 45,2%
20 esimest 2795513 58,2%
40 esimest 3448935 71,8%
koks & keemia 23-24 kokku (124) 4246902 5.7%
10 esimest 3053512 71,9%
20 esimest 3860120 90,9%
40 esimest 4130148 97,3%
kumm & plast 25 kokku (199) 3576184 4,8%
10 esimest 1651834 46,2%
20 esimest 2217356 62,0%
40 esimest 2888262 80,8%
mittemetalsed mineraalid 26 kokku (190) 3935557 5.2%
10 esimest 2372301 60,3%
20 esimest 3091239 78,5%
40 esimest 3667370 93,2%
metall & metalltooted 27-28 kokku (754) 7474967 10,0%
10 esimest 2700528 36,1%
20 esimest 3583600 47,9%
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masinad & seadmed

elektri- ja optikaseadmed

transpordivahendid

muu

Kokku

29

30-33

34-35

36

40 esimest
kokku (274)
10 esimest
20 esimest
40 esimest
kokku (375)
10 esimest
20 esimest
40 esimest
kokku (161)
10 esimest
20 esimest
40 esimest
kokku (554)
10 esimest
20 esimest
40 esimest
kokku (5579)

4614528
2521677
1039413
1454865
1932633
6199033
3502032
4446668
5192172
3229008
2133765
2571307
2954859
5976009
2207650
3064476
4125423
75086741
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61,7%

41,2%
57,7%
76,6%

56,5%
71,7%
83,8%

66,1%
79,6%
91,5%

36,9%
51,3%
69,0%

3,4%

83%

4,3%

8,0%

100,0%

Allikas: Ariregister, aprill 2006.
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3. Eesti majanduspoliitika regionaalne moode

Marek Tiits

3.1. Riigi roll majanduses

Riikide majandusarengu voib jagada tinglikult kolme faasi. Lihtsustatult kokku voetuna on esimeses,
ressursipohises faasis majandusarengu peamiseks allikaks loodusressurss, siis jirgnevas investeeringutepdhises
faasis muutub sellest olulisemaks uue tehnoloogia laialdane kasutuselevott ning majandustegevuste tohusamast
korraldusest ning mastaabisiistust tulenev lisandviirtuse kasv. Varasemate konkurentsieeliste jirkjirgulisel
ammendumisel ning teadmistep6hisesse arengufaasi litkumisel muutuvad aga varasemast olulisemaks toodete-
teenuste teatud unikaalsetest omadustest tulenevad konkurentsieelised, mis voimaldavad kiisida kauba eest
suhteliselt kérgemat hinda.'*

Nii ettevotete drimudelid kui ootused avalikule poliitikale on majanduse erinevates arengufaasides radikaalselt
erinevad. Kui ressursipohise faasi pohilisteks eeldusteks on elementaarne majanduslik stabiilsus ja toimiv
oigusriik, siis investeeringutepohises faasis muutub varasemast jirjest olulisemaks kvalifitseeritud t36jou
olemasolu ning suutlikkus mujal loodud tehnoloogiat, seda vajadusel kohandades ja tiiendades, voimalikult
tohusalt rakendada. Pohiosas eeldab see tohusat haridussiisteemi, mis tagaks sobiva kvalifikatsiooniga
spetsialistide saadavuse.

Nii Eesti majanduse diinaamika analiiiisist kui ettevotetega libi viidud intervjuudest selgub ithematteliselt,
et Eesti majandus on jitkuvalt investeeringutepdhises arengufaasis. Kuna ettevotete arengu iiks pohi-
kiisimusi on sobiliku kvalifikatsiooniga oskustodliste ning spetsialistide leidmine, siis ei tasu Eestis loota
Euroopas poliitiliseks eesmirgiks seatud erasektori teadus- ja arendusinvesteeringute kiiret kasvu (sisuliselt
mitmekordistumist). Eesti majanduse strukcuuris domineerivad traditsioonilised alad ei ole aga kusagil maailmas
eriti teadusmahukad, mistottu jiivad ka Eesti ettevotete teadus- ja arendusinvesteeringud paratamatult iisna
tagasihoidlikuks. Selles valdkonnas olulise libimurde saavutamine eeldab iisna radikaalset muutust kogu
Eesti toostuse struktuuris.'?

Nii avaliku poliitika roll kui ka vajadus riigipoolseks sekkumiseks on erinevates té6stusharudes nende
arengufaasist soltuvalt iisna erinev. Uute téostusharude, nt mirkimisviirse biotehnoloogia mahuga
farmaatsiatoostuse, tekkes on ddrmiselt oluline roll avaliku sektori poolsetel haridus ning teadus- ja arendus-
investeeringutel, mis loovad avaliku hiivena kittesaadava teadmiste baasi, millelt on ettevotetel voimalik
omapoolsete investeeringutega liikuda edasi esimeste toodeteni. Koos uue toostusharu joudmisega kiire
arengu faasi votab erasektor olulise osa investeerimiskoormusest iile ning vajadus riigipoolseks sekkumiseks
viheneb. Té6stusharu joudmisel kiipsesse faasi viheneb selle teadusmahukus; varasemast olulisemaks muutub
otsene hinnakonkurents ning 16puks on ettevotted sunnitud tegevuse lopetama v6i viima selle iile madalama
kulubaasiga piirkondadesse. Kirjeldatud arengud toovad samuti kaasa vajaduse suuremaks riigipoolseks
sekkumiseks, mis viljendub peamiselt jirk-jirgult vabaneva t66jou tiiend- ja timberéppes, mis voimaldaks
vabaneval personalil leida rakendust taas uutel kiiresti kasvavatel aladel.*® (Joonis 33)

124 Pghjalikumalt vt. Michael E. Porter, Competitive Advantage of Nations, Free Press, 1990.

Eesti majanduse struktuuris domineerivate traditsiooniliste tegevusalade teadus- ja arendustegevuse mahukus on kéikjal maailmas tisna
madal. Vt. The 2006 EU Industrial R&D Scoreboard, European Commission: DG JRC, 2006, http://iri.jrc.es/ .

126 Vt. nt. Marek Tiits ez al, Made in Estonia, Balti Uuringute Instituut, Tartu 2005.
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Joonis 33. Riigi roll majanduses soltuvalt téostusharu arengufaasist.

Jaapani valitsuse majanduspoliitika s6ltuvalt t66stuse vanusest

A
biotehnoloogia arvutid autod naftakeemia keemiatddstus soetdostus
kosmos lennukid pooljuhid teras tekstiil laevaehitus
paber

Toote n6udlus

Valitsuse sekkumine

NOUDLUS / VALITSUSE SEKKUMINE

v

TOOSTUSHARU ELUTSUKKEL

Allikas: Garri Raagma.

Majandusareng on meid huvitavas innovatsiooni-votmes pidev lilkumine uutele keerukamatele tehnoloogiatele
ja toodetele. Traditsiooniliste tegevusalade kaasajastamine toimub tiiiipiliselt libi uute korgtehnoloogiliste
lahenduste kasutuselevotu, kuid see tihendab kiillalt sageli ka ettevotte litkumist traditsiooniliselt alalt hoopis
mingile teisele — tiitipiliselt kiill varasemaga seotud — alale. Heaks niiteks on siinkohal Soome puidutésstuse
kaasajastamisega teatud tasemelt edasi litkumisel kaasnenud omamaise metsamasinatédstuse ning metsandusega
seotud infotehnoloogiliste lahenduste ja logistika arendamine 1980-1990ndatel aastatel.

Eesti majanduse tinase struktuuri juures ja oludes, kus suurel hulgal ettevotetel ei ole mirkimisviirset
arenduspersonali, ei ole tegelikult alust loota, et oluline osa ettevotteid ootamatult teadus- ja arendustegevusega
tegelema hakkaks voi seda iilikoolidelt tellima asuks. Eeloeldust tulenevalt tuleb ka innovatsioonipoliitikat
Eestis kisitleda mitte ainult kitsalt iilikoolide ja ettevotete vahelise teadus- ja arenduskoost6 aktiviseerimise
aspektist, vaid laial skaalal omavahel koos toimivate avaliku poliitika meetmetena haridusest ja teadusest,
samuti tdiend- ja iimberoppest avaliku hanke reeglite voi keskkonnastandarditeni vmt.

Eesti majanduse arengufaasi arvestades tuleks avaliku sektori teadus- ja arendusinvesteeringute peamise
viljundina niha peamiselt korghariduse taseme hoidmist ja tostmist ning pikemas perspektiivis seelibi uute,
suurema teadmistemahukusega toostusharude tekkeks eelduste loomist. Lahiaastatel jiib aga paratamatult
ettevotete ja iilikoolide vahelise koost6 keskmesse pigem majanduse jirkjirguliseks kaasajastamise vajalike
spetsialistide koolitamine, mitte vahetu teadus- ja arenduskoost$6. (Joonis 34, I ja II).

Tallinna ja Tartu iilikoolide iimber tirkav teadusmahukas ettevotlus on kiill teatud miiral erandiks, kuid
Eesti-suguses viikeriigis on iilikoolide kaudu tekkiva spin-off ettevotluse edendamisest (Joonis 34, IV)
kokkuvottes siiski majanduslikult hoopis olulisem iilikoolide roll teatud konkreetsetes valdkondades korge
kvalifikatsiooniga t36jou pakkumisel. See voimaldab meelitada riiki jirjest suurema tehnoloogiamahukusega
vilisinvesteeringuid (Joonis 34, III).

125



126

KAUPMEESTE RIIK

Joonis 34. Ulikoolide roll erinevates majandusarengu aspektides.

Traditsiooniliste to6stuste
kaasajastamine (l)

l

Lepinguline uurimist66 todstuse
probleemide lahendamiseks
T66jou koolitamine

Maailmast parima kogemuse
otsimine

Tulevikuseire ja toostusharu
teekaartide loomine

Tarnijate ja klientide kontaktide
vahendamine

Varasemaga seotud uutesse

toostusharudesse
liikumine (11)

l

® Kontaktide vahendamine

® Teaduse ja todstuse struktuuri
kaasajastamine

® Toostusharu identiteedi
tugevdamine

Toostuse
timberpaiknemine (I11)

l

® T50j0u koolitamine

e Oppekavade uuendamine

® Tehniline tugi nii tarnijatele kui
allhankijatele

Uute toostusharude
loomine (1V)

l

Teadus- ja tehnoloogiaarendus
maailma eesliinil

Agressiivne uue tehnoloogia
litsentseerimine

Tugi tarkavale ettevétlusele
(inkubaatorid jm)

Kohaliku teaduse ja ettevotluse
kontaktide vahendamine
Standardite véljato6tamises
osalemine

Tipp-tasemelised konverentsid jmt

Allikas: Richard K Lester, Universities, Innovation, and the Competitiveness of Local Economies, MIT Industrial Performance Center Working
Paper 05-010, December 2005; autori kohandus.

Eeloeldust tulenevalt kisitleb ka jirgnev Eesti innovatsiooni- ja regionaalpoliitika koosméjude analiiiis

tisna laia skaalat erinevaid poliitikaid ja avaliku sektori poolseid toetusmeetmeid haridusest ja teadusest,

konsultatsiooni-, tootearendus- ja eksporditoetuste ning kohaliku infrastruktuuri arendamist.

3.2. Reaalsissetulekute erinevus Eesti regioonide vahel ning selle tekkepohjused

Nii Eesti sisemajanduse kogutoodangus kui leibkonnaliikmete sissetulekutes on maakondade loikes iisna

suured erinevused, mis on kahjuks viimase 10 aasta jooksul iiksnes kasvanud. (Tabel 38). Eesti regionaalarengu
strateegia 2005-2015 esitab iisna kompaktselt ka sissetulekute regionaalse erinevuse peamised tekkepohjused.
Kokkuvatlikult on nendeks kaks intuitiivselt iisna lihtsasti moistetavat nditajat: majanduses aktiivselt hoivatud
inimeste mair ja td6ga hoivatud inimese kohta teenitud sissetulek ehk t66jou tootlikkus. (Tabel 39)

Millest tulenevad erinevused haives ja t66jou tootlikkuses? Paljud majandusteoreetikud Karl Marxist Milton
Friedmanini on majandusliku ditsengu iiheks peamiseks allikaks pidanud kapitali akumulatsiooni kasvu.
Kuigi erinevad autorid eristavad kapitali liike jne, peaks selle loogika jirgi elu edenema paremini selles riigis

voi regioonis, kuhu suubub rohkem investeeringud elaniku kohta.

27 V. nt. Karl Marx, Das Kapital, 1867; Milton Friedman & Rose Friedman, Free to choose, Harcourt, 1980.
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Tabel 38. Regionaalne sisemajanduse koguprodukt jooksevhindades.

SKP t_u'ruh_indades: Aastakeskmine | SKP elaniku kohta: kolsrz(:: f/: aEn‘;ls(tl;

miljonit krooni rahvaarv krooni keskmisest

2000 2004 2000 2004 2000 2004 | 2000 | 2004

Harju maakond 55105,1 88601,1 525564 521224 | 104850 | 169987 | 150,4 | 156,4
Hiiu maakond 574,2 7514 10448 10268 54956 73175 78,8 67,3
Ida-Viru maakond 8174,1 11322,6 179519 174293 45533 64963 65,3 59,8
Jogeva maakond 1334,5 1786,5 38298 37560 34846 47565 50 43,8
Jarva maakond 1971,8 2695,1 38776 38198 50852 70557 72,9 64,9
Laane maakond 1354,6 1871,7 28622 28045 47327 66740 67,9 61,4
Laane-Viru maakond 3483,2 4876,3 67760 66604 51405 73213 73,7 67,3
P6lva maakond 1278,7 1569 32635 31853 39182 49258 56,2 45,3
Parnu maakond 5204,7 7110,7 91180 89501 57082 79449 81,9 73,1
Rapla maakond 1706,6 2247,6 37588 37063 45404 60642 65,1 55,8
Saare maakond 1685,8 2499,5 35944 35282 46900 70843 67,3 65,2
Tartu maakond 8099,2 13740,7 149616 148879 54134 92295 77,6 84,9
Valga maakond 1390 1873,5 35772 34963 38857 53586 55,7 49,3
Viljandi maakond 24751 3550 57942 56735 42717 62572 61,3 57,6
Voru maakond 1653,2 2197,9 39851 38822 41485 56615 59,5 52,1
Kogu Eesti 95491 | 146693,8 | 1369515 | 1349290 69726 = 108719 100 100

Allikas: Statistikaamet, november 2006.

Tabel 39. Sissetulekute regionaalse erinevuse tekkepohjused 2002-2003. a.

Tekkepdhjus (%)

Maakond ~ Teenitud Rahvastiku Toojous

sissetulek’ (%) vanuseline osalemise Té6puudus® Tootlikkus?

struktuur? maar?

Pohja-Eesti
Harjumaa 31,3 3,0 9,3 11,3 4,7
Jarvamaa -16,0 -3,8 -1,4 -3,7 -8,8
Raplamaa -4,4 -4,6 -6,3 3,4 2,6
Ladne-Eesti
Hiiumaa -22,6 -5,4 1,6 2,2 -22,7
Ladnemaa -10,5 -2,9 3,4 -3,4 -1,4
Parnumaa -7,6 -2,4 -2,9 2,9 -5,3
Saaremaa -14,8 -4,5 -4,8 39 -10,6
Ida-Eesti
Ida-Virumaa -30,8 35 5,1 9,3 -21,2
Laane-Virumaa -13,3 -3,4 -5,3 3,8 -8,8
Louna-Eesti
Jogevamaa -46,1 -4,9 -15,9 -6,1 -28,3
P6lvamaa -31,4 -5,4 -19,8 -4,6 -5,4
Tartumaa -6,0 -0,7 -3,8 51 -6,4
Valgamaa -32,0 -4,9 -9,9 2,9 -22,4
Viljandimaa -20,6 -4,6 0,6 -1,0 -16,7
Vorumaa -38,2 -5,1 -22,4 1,0 -16,4

! — teenitud sissetuleku leibkonnaliikme kohta moodustavad sissetulekud palgatdést ja tulud individuaalsest tGisest tegevusest.
2 — 15-74-aastaste ehk todealiste inimeste osatahtsus kogu rahvastikus

3 —166jous osalemise maar ehk majanduslikult aktiivsete inimeste osatahtsus tooealises rahvastikus

* — hoivatute osatahtsus majanduslikult aktiivses rahvastikus ehk t66jous

5 — teenitud sissetulek td6ga hdivatud inimese kohta

Markus: nditajad iga maakonna kohta peegeldavad erinevust Eesti keskmisest

Allikas: Eesti regionaalarengu strateegia 2005-2015
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Eestis tehakse ca 50-60% koikidest ettevotete pohivarasse investeeringutest Harjumaal. Teiste maakondade
osakaalud on piisinud iisna stabiilsed, vilja arvatud Ida-Virumaa, kus on vastav niitaja tousnud 1996. aasta

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Kogu Eesti 13434 | 16688 | 33146 | 33941 | 34702 | 34458 | 38022 & 43715 | 37989
Harju maakond 7079 8129 | 23411 | 19751 | 19679 | 18045 | 19888 | 22332 | 14049
.Tallinn 5526 6306 | 21239 | 17396 | 17507 | 15484 | 16940 | 17710 9024
Hiiu maakond 28 31 36 45 35 44 82 84 118
Ida-Viru maakond 1380 1988 2501 6300 6036 6140 6521 8523 9283
Jogeva maakond 188 162 123 291 217 207 237 257 263
Jarva maakond 209 386 494 506 618 631 582 720 908
Laane maakond 170 161 191 192 217 241 333 268 325
Laane-Viru maakond 1219 1320 1569 1667 1473 1643 1854 2175 1970
Polva maakond 135 199 204 195 152 181 222 235 273
Parnu maakond 702 744 1125 1176 1353 1542 1567 1566 1556
Rapla maakond 257 236 240 441 463 511 519 597 654
Saare maakond 166 164 221 191 182 227 258 340 321
Tartu maakond 689 1061 1272 1256 1282 1598 1858 2123 2203
Valga maakond 136 155 196 216 297 341 422 532 503
Viljandi maakond 291 367 421 476 498 607 628 898 1043
Voru maakond 224 270 335 310 339 371 401 504 573
Maakond maaratlemata 561 1315 807 928 1861 2129 2650 2561 3947

Markus: Maakonna jargi on esitatud 20 vdi enama td6tajaga ettevotte andmed.

Allikas: Statistikaamet, november 2006.

Kuigi Ida-Virumaa investeeringute absoluutmahtude kasv on piisinud viimastel aastatel 1 miljardi krooni
piires, voib alates 1990ndate aastate 16pust tiheldada siiski piisivat kasvutrendi, mis on arvatavasti osaliselt
seletatav teatud suurprojektidega (nt Eesti Energia investeeringud elektrijaamadesse vmt). Samuti v6ib
olla tegemist trendiga t66- ja ressursimahukate tootmistddkohtade jirkjirguliseks timberpaigutamiseks
suurematest keskustest kaugemal asuvatesse piirkondadesse, kus on palgakulud ja maa hind madalamad,
transpordi korraldamine hélpsam jne.

Samas ei anna iiksnes investeeringumahtude jilgimine Eesti erinevate piirkondade arengust ammendavat
iilevaadet. Uhe olulisema asjaoluna on nii tootlikkus (t66taja kohta) kui ka majandustegevuse t36jou-,
kapitali- ja teadmistemahukus erinevates majandusharudes iisna erinev. Regionaalsed erinevused tootlikkuse

niitajates on seega suures osas regionaalse spetsialiseerumise ja td6hoive niitajate erinevuste peegeldus.'*®

Suurim osa ehk veidi iile poole Eesti majanduse lisandviirtusest luuakse teenindussektoris. Nii tddstuses
kui avalike teenuste pakkumisel loodavad lisandviirtused moodustavad mélemad statistiliselt ca 20%
majanduses loodavast lisandviirtusest. Finantssektori ning teatud transpordi- ja logistikafunktsioonide
koondumisest Tallinna ja ka muudel pohjustel on teenindussektori panus Pohja-Eestis loodavasse lisand-
viirtusesse keskmisest veidi suurema kaaluga. Kesk- ja Kirde-Eesti lisandviirtuse struktuuris on seevastu
keskmisest enam esindatud t66stus. (Tabel 41; Tabel 6 1k 18)

28 Vt. nt. Erik S. Reinert, ,, The Role of the State in Economic Growth®, Journal of Economic Studies, 1999, 26, 415, 268-326.
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Tabel 41. Eesti majanduse lisandviirtuse struktuur, 2004.

Pohja- Kesk- Kirde- Laane- Louna- Kogu
Eesti Eesti Eesti Eesti Eesti Eesti

Lisandvaartuse suurus, mlj kr
;ﬂ‘s’;“nﬂjggé‘js jfah{(r;‘::%us 10302 | 1076,5 158,0 9163 | 17997 | 49807
Méetoostus ja to6tlev toostus 11392,9 2505,4 2935,5 2473,0 4385,6 23692,4
Energeetika, gaasi- ja veevarustus 2150,7 105,5 1774,6 172,3 398,3 4601,4
Ehitus 5272,7 542,8 493,6 7321 1404,6 8445,8
Hulgi- ja jaekaubandus ..." 47315,3 31283 3044,9 4506,9 8826,3 66821,6
Avalik haldus ja riigikaitse ...” 11719,8 1383,4 1674,0 2090,7 5191,8 22059,8
Lisandvaartus kokku 78881,6 8741,8 10080,6 10891,3 22006,3 | 130601,6

Lisandvaartuse osatahtsus, %
metsamajandus 1 klandus 13 23| 16| 84l 82| 38
Maet6ostus ja tootlev toostus 14,4 28,7 29,1 22,7 19,9 18,1
Energeetika, gaasi- ja veevarustus 2,7 1.2 17,6 1,6 1,8 3,5
Ehitus 6.7 6.2 4,9 6.7 6.4 6.5
Hulgi- ja jaekaubandus ..." 60,0 35,8 30,2 41,4 40,1 51,2
Avalik haldus ja riigikaitse ...”" 14,9 15,8 16,6 19,2 23,6 16,9
Lisandvaartus kokku 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Markused:

" Hulgi- ja jaekaubandus; mootorséidukite, mootorrataste, isiklike tarbeesemete ning kodumasinate remont;
hotellid ja restoranid; veondus, laondus ja side; finantsvahendus; kinnisvara, rentimine ja aritegevus.

" Avalik haldus ja riigikaitse, kohustuslik sotsiaalkindlustus; haridus; tervishoid ja sotsiaalhoolekanne;

muu iihiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus.

Allikas: Eesti Statistikaamet, 2007.

Taoline lisandviirtuse regionaalne struktuur peegeldab majandusarengu kiigus vilja kujunevaid territoriaalseid
viirtusahelaid, kus teatud majandust koordineerivad ja teenindavad funktsioonid koonduvad pigem pealinna
ja suurematesse keskustesse. Samas piitiab ressursimahukam tootlev t86stus leida logistikaliselt sobivaid
asukohti viljaspool suuremaid keskusi.
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Tootleva todstuse toohoive analiiiis niitab, et Pohja-Eestis ja Virumaal domineerivad mitmed kapitalimahukad
tegevusalad (metalli t66tlemine, erinevate masinate ja seadmete tootmine jmt), Lidne- ja Kagu-Eestis on
seevastu olulisemad ressursimahukad alad, niiteks puidutéétlemine, toiduainete tootmine jmt. (Tabel 42)

Tabel 42. Té6tleva toostuse spetsialiseerumisindeks 2002-2004 keskmise té6hoive jirgi

U e R
(TRIS)
Toiduainete, jookide ja tubakatoodete tootmine 15-16 0,84 0,97 1,82 0,88
tekstiili ja roivatootmine 17-18 0,75 1,55 0,96 0,75
nahatootlemine ja nahktoodete tootmine 19 0,97 0,00 0,00 1,55
puidutdétlemine ja puittoodete tootmine 20 0,66 0,81 0,98 1,90
?r?jll)j(?nq]ii?i' paberi- ja pabertoodete tootmine; kirjastamine ja 21-22 1,80 0,00 0,00 0,00
Comaalte, eomiatoadete 1 keemiite isdude ootmine | 3324|000 28 000 000
kummi- ja plasttoodete tootmine 25
muude mittemetalsetest mineraalidest toodete tootmine 26 1.1 1,24 0,00 0,00
metalli ja metalltoodete tootmine 27-28 1,34 0,76 0,48 0,40
mujal liigitamata masinate ja seadmete tootmine 29 0,79 1,19 0,00 0,00
elektri- ja optikaseadmete tootmine 30-33 1,39 0,64 0,34 0,37
transpordivahendite tootmine 34-35 1,62 0,24 0,00 0,40
mujal liigitamata tootmine, sh méobli tootmine 36 0,85 0,58 1,09 1,46

Allikas: Statistikaamet, 2005.

Viimastel aastatel kogetud majandusbuum on toonud Eestis tervikuna kaasa toé6tuse maira olulise languse,
kuid teatud maakondades nagu Ida-Virumaal, Jogeva ja Polva maakonnas piisib td6puudus endiselt korge.
Ida-Virumaa puhul ilmneb seejuures eriti selgelt, et absoluutmahus Tallinnaga vorreldavad kapitaliinvestee-
ringud (lk 128) ei ole omanud samavérd positiivset moju td6haive niitajatele. (Tabel 43)
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Tabel 43. T66tuse miir maakonna jirgi.

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Harju maakond 8,5 9,1 10,2 11,5 11,6 8,6 9,6 9,6 7.5
.Tallinn 8,5 9,3 10,6 12,2 12,5 9,3 10,6 10,0 8,2
Hiiu maakond : : 11,0 9,5 7.8 10,8 5.9 5.7 7.2
Ida-Viru maakond 13,3 14,7 20,0 21,1 18,0 18,9 18,2 17,9 16,2
Jogeva maakond 14,6 12,6 11,4 16,9 20,5 16,0 15,8 13,7 16,9
Jarva maakond 10,5 9,8 14,2 15,8 15,7 13,9 13,2 9,5 5,6
Laane maakond 9,1 8,2 11,7 14,8 15,4 15,1 11,3 53 :
Laane-Viru maakond 79 6,2 94 13,6 9,0 73 6,4 7.4 5.8
P6lva maakond 12,7 12,2 21,1 22,8 17,6 14,8 13,7 14,9 12,4
Parnu maakond 5.3 7.4 10,2 11,0 10,6 1,7 7,5 6,3 5,9
Rapla maakond 9,1 10,8 14,2 16,3 9,4 9,7 5,0 6,7 :
Saare maakond 1.1 9,5 16,2 12,0 9,4 74 6,5 4,1 :
Tartu maakond 10,0 9,1 10,0 11,4 9,5 5,8 5,3 5,0 45
Valga maakond 10,6 9,8 1,1 12,7 13,9 7,5 79 1M1 :
Viljandi maakond 10,2 9,3 10,8 11,4 14,8 13,1 9,2 9,1 4,9
Voru maakond 11,8 10,6 13,0 15,8 10,1 8,2 10,4 7,0 :
Kogu Eesti 9,6 9,8 12,2 13,6 12,6 10,3 10 9,7 7,9

Allikas: Statistika Andmebaas, Eesti Statistikaamet, jaanuar 2007.

Uute tookohtade tekke ning vajadusel ka t66j6u iimberoppega seotud kohustused langevad seega keskmisest
korgema té6tuse miiraga maakondades paratamatult avalikule sektorile.

3.3. Eesti arenguinvesteeringute regionaalne struktuur

Euroopa Liidu struktuurifondide eesmirk on eri regioonide arengutaseme iithtlustamine ning mahajiimuse
vihendamine koige ebasoodsamas situatsioonis olevates piirkondades. See holmab nii piitidlusi elatustasemete
tihtlustamiseks erinevate Euroopa piirkondade vahel kui ka Euroopa regionaalpoliitika vahenditest toetatavate
piirkondade sees. Eestis struktuurifondide rakendamise aluseks olev Eesti Riiklik arengukava 2004-2006 nieb
kiill regionaalselt tasakaalustatud arengut iihe olulise eesmirgina, kuid Eesti-siseselt konkreetsete piirkondade

l6ikes investeeringute prioriteetide ega mahtude osas tipsemaid eesmirke ei sea.'”

Kuna struktuurifondide kasutuselevott Eestis on sidunud omafinantseerimisena ka riigieelarves mitterutiinse-
teks kulutusteks olemasolevaid vahendeid, siis peegeldab struktuurifondide vahendite kasutamine piris histi
viimaste aastate strateegilisi arenguinvesteeringuid Eestis tervikuna. 2004. aastast alates struktuurifondidest
(koos riigieelarvelise kaasfinantseerimisega) tehtud investeeringute analiiiis niitab, et investeeringud on
jagunenud maakonniti suhteliselt ebaiihtlaselt. Suhtarvuna elaniku kohta on struktuurifondide vahenditest
investeeritud vihim Tallinna ja Harjumaale, enim aga Saare maakonda. Tartumaa puhul on nii investee-
ringute maht kui SKP elaniku kohta keskmisest monevorra korgemad. (Joonis 35)

129 Vt. heep:/fwww.struktuurifondid.ee 131
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Joonis 35. Investeeringud struktuurifondidest vs SKP elaniku kohta.
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Markus: Joonisel on toodud riigi voetud kohustused seisuga 30. september 2006.
Allikad: Rahandusministeerium, Eesti Statistikaamet, 2007; autorite arvutused.

Innovatsioonipoliitika eesmirkide saavutamiseks tehtud investeeringud haridusse, teadus- ja arendustegevusse,

ettevotluse arengusse ja tddturupoliitikasse on jaotunud iisna sarnaselt struktuurifondide investeeringute
iildise jaotusega. Investeeringute mahtudelt elaniku kohta on haridus- ja teaduskeskusena juhtival kohal
Tartu; Tallinna ja Harjumaale tehtud investeeringud on aga suhteliselt tagasihoidlikumad. (Joonis 36)

Joonis 36. Investeeringud 2004-2006 struktuurifondidest maakondade 16ikes.

5000

4500

4000

3500

3000

2500

Krooni elaniku kohta

2000

1500

1000

500

I inimressursi arendamine (pri 1) [ Hariduse infrastruktuur (pri 4.3)

Ettevotluse konkurentsivéime (pri 2)

Markus: Joonisel on toodud riigi voetud kohustused seisuga 30. september 2006.
Allikas: Rahandusministeerium, jaanuar 2007; autorite arvutused.
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Oppeasutused ei paikne kiill iile Eesti iihtlaselt — korghariduse taseme 6ppeasutused on koondunud
suurematesse keskustesse — kuid sellele vaatamata on siiski iillatav, et kolmandikku Eesti maakondadest ei
ole hariduse infrastruktuuri uuendamisse iildse investeeritud.

Otseselt regionaalpoliitikast tulenevad investeeringud kohalikku arengusse (RAK meede 4.6) on seevastu
jaotunud maakondade 16ikes iisna iihtlaselt. Tagasihoidlikud regionaalpoliitilised investeeringud Harjumaale
on iisna maistetavad, kuid struktuurifondidest Ida-Virumaale tervikuna tehtud investeeringute viike maht
on suhteliselt murettekitav. Regionaalpoliitika vahenditest sinna piirkonda seni eraldatud 97 miljonit krooni
eraldivoetuna ei voimalda kindlasti kérge tdopuuduse ja madala tootlikkusega seotud probleeme (vt. 1k 127)

lahendada. (Joonis 37)

Joonis 37. Regionaalpoliitika investeeringud vs SKP elaniku kohta.
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Maérkus: Joonisel on toodud riigi vetud kohustused seisuga 30. september 2006.
Allikas: Rahandusministeerium, jaanuar 2007; autorite arvutused.

Kuigi Lidnemaa touseb suhtarvult elaniku kohta teiste maakondade seas selgelt esile, ei ole ka sealsed 65
miljoni kroonini ulatuvad regionaalinvesteeringud absoluutmahus kuigi suured. Investeeringute tagasihoidliku
mahu korval on regionaalpoliitika meetmete senise rakendamise iiheks olulisemaks puuduseks nende projekti
liigne raamistatus, mis vilistab maakonna tasemel pikemaajalistele eesmirkidele orienteeritud strateegilise
juhtimise. Kuna enamus kohalikke omavalitsusi on viga viikesed, siis on ka nende finantssuutlikkus viljaspool
tiksikuid suuremaid keskusi ddrmiselt piiratud. Keskmisel Eesti omavalitsusel on jirgneva aasta eelarves
vabu vahendeid kuni 1 miljoni krooni ulatuses'” ja ka maavalitsuste kisutuses olevad majandusarengu
tohustamiseks méeldud vahendid on samas suurusjirgus. Sisuliselt koik vahendid regionaalselt tasakaalustatud
majandusarengu saavutamiseks on Eestis seega koondatud keskvalitsuse kitte.

Geomedia OU, http://www.geomedia.ce.
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Kohalikel omavalitsustel on kiill oluline roll ruumiplaneeringute kinnitamisel ja koige elementaarsemate
infrastruktuuriteenuste (veevarustus, kanalisatsioon, priigivedu jne) korraldamisel, kuid muus osas on
omavalitsuste suutlikkus uuteks erasektori investeeringuteks soodsat keskkonda luua (uute teede rajamine
vmt) sisuliselt olematu ning suuremad investeeringud on voimalikud ainult keskvalitsuse (kaas)finantseerimise

korral.

3.4. Avaliku poliitika tulemuslikkus

Viimaste aastate palgakasvusurve sunnib avalikku sektorit olema regionaalsete konkurentsieeliste edasiarendamisel
jirjest aktiivsem, sh tagama vastavalt regionaalsele spetsialiseerumisele spetsiifiliste teadmiste ja oskustega
t66jou saadavuse. Maakonna- ja kohaliku tasandi administratiiv- ja finantsvoimekusega arvestades langeb see
iilesanne Eestis tiielikult keskvalitsusele ning kohalike omavalitsuste rolli suurenemine on voimalik iiksnes

pea tdielikult keskvalitsuse ja loodetava hea 6nne meelevalda.

Tabel 44. Avaliku poliitika kujundamise alaste kompetentside jagunemine keskvalitsuse, maakondade ja
omavalitsuste vahel vastavalt peamistele finantseerimiskanalitele.

° I
E | - | §
= s =T
g 5 =2z
R = T2
£ 8 | 5=
= = ¥ S

Haridus

Oppekavade kaasajastamine

Hariduse infrastruktuuri korrashoid X

Uldhariduskoolide jooksvad kulud X

Teadus- ja arendustegevus

T&A asutuste finantseerimine

Tehnoloogiaarendus ettevdtetes

Ettevotluse toetusmeetmed

Toetus alustavatele ettevotjatele

Eksporditoetus

Valisinvesteeringute kaasamine

Regionaalpoliitika

Transpordi infrastruktuur X X

Kohaliku infrastruktuuri korrashoid X X

Uld- ja detailplaneeringud X X

Tooturupoliitika

Elukestev dpe

To6tute taiend- ja imberdpe

Allikas: autorid.

Jirgnevalt analiitisime, mida toob kaasa kvalifitseeritud t66jou pakkumine ning uute, suuremat lisandviirtust
loovate, t66kohtade loomine. Riigi rolli infrastruktuuri hooldamisel ja arendamisel kisitleme ainult seoses
ettevotete olulisemate arenguvajadustega. (Peatiikk 2, 1k 22)
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3.4.1. Too6jou pakkumine ja kvalifikatsioon

Viimastel aastate tugevast sise- ja vilisnoudlusest tingitud viga kiire majanduskasv on toonud kaasa t66hoive
suurenemise, kuid koos sellega on ilmnenud teravalt ka struktuursed probleemid haridussiisteemis, sh
tddtajate tiiend- ja imberoppes. Haridus- ja Teadusministeeriumi hinnangul on seni struktuurifondide
vahenditest rakendatud haridusinvesteeringute (sh 6ppekavade arendamine, 6ppejoudude tiiendkoolitus
ja vilisoppejoudude kaasamine, hariduse infrastruktuuri kaasajastamine) itheks olulisemaks probleemiks
Jtegevuse litalt suur killustatus ning kabeldav jirjepidevus, mis ei voimalda vajalikke muutusi jirjepidevalt ja
siisteemselt ellu viia”. Korgkoolide lopetajate seas on loodus-, tippis- ja inseneriteadustes hariduse omandanute
osakaal Euroopa keskmisest oluliselt madalam. Kahjuks on riiklik kava inimressursi arendamiseks aastatel
2007-2013 peamiselt projektipohine ning strateegiline fookus konkreetsetele kitsaskohtadele puudub.'!

Eesti td6jouvajaduste pohjalik analiiiis ja haridussiisteemi siistemaatiline kaasajastamine on Eesti demograafiliste
trendide taustal ddrmiselt kriitiline. Samas on iisna selge, et ettevotjate poolt oodatud spetsialistide hulka
on lihiaastatel voimalik suurendada pigem vilismaise t36jou virbamise ja tiiendoppe arendamise kui aega-
noéudvate iimberkorraldustega kutse- ja korghariduses.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) pakub ettevotjatele nende to6jouvajadustega seotud kitsaskohtade
lahendamiseks koolitus- ja néustamistoetusi. Koolitustoetuste programmi méjude hindamine niitab selle
tegevuse {isna head tulemuslikkust. Initsiatiiv koolituse tellimiseks lihtub enamasti ettevotjatelt, kes on ka
projektide tulemustega valdavalt rahul. 2004.-2005. aastal on sellistest toetustest enam kasu saanud Eesti
suuremate keskuste liheduses tegutsevad ettevotted: niiteks Harjumaa ettevotted on saanud poole eraldatud
toetustest.'*

EASi n6ustamistoetuste programmi puhul on samas iisna ebaselge, mis laadi kompetentsi ettevotetesse kaasata
soovitakse. Programmist eraldatavad toetussummad on suhteliselt viikesed ning tulemuslikkus ekspertteadmiste
kaasamisel ettevotte strateegia ja pohitegevuse tugevdamiseks kaudne. Programm on finantseerinud 2004.-
2005. aastal valdavalt konsultantidelt erinevatele finantseerijatele moeldud projektitaotluste ja driplaanide
tellimist. Suur osa ettevétjatest joudsid programmini konsultantide initsiatiivil, kes kasutavad seda oma
teenuste miiiigiargumendina. Ettevotjate hinnangul oleks enamus projekte realiseeritud sarnases mahus
ka ilma EAS néustamistoetuseta. Nii ettevotjatega libi viidud intervjuud kui varasemad uuringud viitavad
samas, et nii tootmise kaasajastamisel kui tootearenduses on iiheks peamiseks takistuseks vajalike teadmiste ja
kogemuste puudumine.'** Konsultatsioonitoetuste programm tuleks seetottu senisest tipsemalt fokuseerida.
Programmist eraldanud toetustest on pool ldiinud Harju- ja Tartumaale, ca 1/5 Ida-Virumaale.'**

Maakondlike arenduskeskustega (MAK), mis keskenduvad alustavate viikeettevotjate konsulteerimisele,
enamusel intervjueeritud ettevotjatest kokkupuudet ei olnud. Maakondlikud arenduskeskused osutusid (selle
nime all) ettevotjate jaoks enamasti tundmatuks voi nad ei suutnud neid eristada Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse tugistruktuuridest.

3.4.2. Uute ja paremate tookohtade loomine

131
132
133

134
135

Lisaks ettevotluseks vajalike teadmiste ja oskuste nappusele on alustavate ettevotjate itheks peamiseks probleemiks
ebakola ambitsioonikate plaanide ja tegelike finantsvoimaluste vahel. Kui ndustamine peaks katma esimese
liinga, siis ettevotluse stardiabi peaks aitama teises osas. Ettevotluse stardiabi programmi eesmirgiks on ,,suu-
rendada ettevotlusaktiivsust ja vihendada ettevotlusaktiivsusega seotud erinevusi Eesti eri piirkondade vahel.” '
Programmi eesmirgid on kiill viimastel aastatel monevorra teisenenud, kuid algne regionaalne aspekt ei ole
praktikas oluliseks osutunud. Toetuste regionaalne jaotus niitab selgelt majanduslikult aktiivsemate Eesti

Inimressursi arendamise rakenduskava eelnéu, Haridus- ja Teadusministeerium, jaanuar 2007.

Koolitustoetuse méjude hindamine, PRAXIS, té6versioon, jaanuar 2007.

Michael Best & John Bradley, Analysis of Estonian Business Structure and Competitiveness, Report prepared for the Estonian Ministry of
Finance, mai 2006.

Néustamistoetuse (2004) méjude hindamine, PRAXIS, tdoversioon, jaanuar 2007.

Ertevétlik Eesti- Eesti viike- ja keskmise suurusega arendamisele suunatud riiklik poliitika 2002-2006, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, Tallinn, 2002.
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piirkondade suuremat osakaalu viljastatud toetustes. Korgema td6puudusega maakondades uute téckohtade
loomise soodustamisel on seega programmi méju olnud iisna tagasihoidlik.'*® (Tabel 45)

Tabel 45. Ettevotluse starditoetuste maakondlik jaotus 2004-2005.

Ettevotteid Osakaal Toetussmm?; Osakaal
Laane-Virumaa 22 6,4% 2,6 5.7%
Parnumaa 30 8,7% 41 8,9%
Tartumaa 51 14,7% 6,6 14,4%
Raplamaa 9 2,6% 1,2 2,6%
Saaremaa 36 10,4% 4,7 10,2%
Jogevamaa 14 4,1% 1.8 3,9%
Vorumaa 15 4,3% 1.9 4,2%
Ida-Virumaa 60 17,.3% 8,6 18,8%
Jarvamaa 1" 3.2% 1.4 3,1%
Harjumaa 34 9,8% 4,8 10,5%
Polvamaa 14 4,1% 1.7 3,7%
Valgamaa 16 4,6% 2,0 4,3%
Hiiumaa 3 0,9% 0,4 0,9%
Viljandimaa 10 2,9% 1,3 2,9%
Ladnemaa 21 6,1% 2,8 6,1%
KOKKU 346 100,0% 45,9 100,0%

Allikas: Starditoetuste majude hindamine, PRAXIS, té8versioon, jaanuar 2007; autori arvutused.

Edukate ettevotete areng piiratud finantseerimisvoimaluste taha iildjuhul ei takerdu: pankade finantseerimistooted
on kittesaadavad ning neid kasutatakse viga aktiivselt. Sisuliselt ainus valdkond, kus ettevotetel ressurssi
napib, on eksportturundus ja oma kaubamirgi all vilisturgudele sisenemine.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse keskmine eksporditoetus ulatus 2004.-2005. aastal 0,9 miljoni kroonini
ning enamasti taotleti maksimumsummat. Toetuste tagasihoidliku mahu kérval on nende tulemuslikku
kasutamist ja moju olulisel mairal vihendanud ka 2002.-2004. aastal programmi tingimuste muutumine,
mille tulemusena mitmed EASi poolt heakskiidetud abikolbulikud tegevused lakkasid seda olemast. See
viis omakorda toetuste alakulutamise ning paljude projektide katkestamiseni. Pool eksporditoetustest liks
Harjumaale ning veidi alla veerandi Tartumaale. Teiste maakondade osakaal oli marginaalne. Kokkuvéttes
viidab enamus ettevotjatest, et oleksid viinud oma ekspordiplaanid ellu ka ilma EASi toetuseta, kuigi voib-
olla vihem libimoeldult.'?

Mitmed ettevotted toid intervjuude kiigus vilja, et tehnoloogiliste uuenduste (moodsamate seadmete hanke)
ning tootearenduse finantseerimine on keeruline. Koige teravamalt puudutab see viiksemaid, suhteliselt
laia allhanketoodangu nomenklatuuriga ettevétteid, mis on sattumas tootmissisendite kallinemise tottu
itha raskemasse olukorda. Neil ei ole voimalik pikemas perspektiivis senisel viisil jitkata, kuid samas ei
suuda nad ka leida vilisturgudel selliseid turunisse, mis voimaldaks investeerida tootlikkuse suurendamiseks
kaasaegsetesse seadmetesse. EASi teadus- ja arendustegevuse ning tootearendustoetused on oma formaadilt
sellistele ettevotetele sobimatud'*® ning ettevotjad leiavad seetottu, et riik ei toeta ettevotete tehnoloogilist
arengut piisavalt. Kas ja kuidas riik peaks toetama ettevotete investeeringuid moodsama sisseseadme hankimisse
on samas vaieldav, kuna kirjeldatud puhkudel ei piisa iiksnes uute seadmete hankest, vaid tegelikult vajab
kogu ettevotte strateegia ja tdokorraldus radikaalseid muudatusi. Seadmete ostuks subsiidiumite eraldamise

3¢ Entevdtlusesse suunatud roetuste tulemuslikleus tookohtade loomisel regioonides, Riigikontroll, Tallinn 2004.

137 Eksporditoetuste mdjude hindamine, PRAXIS, tooversioon, jaanuar 2007.

138 Kiesolev analiiiis ei hélma sihilikult EAS tehnoloogiaarendustoetuste véimalikku pikemaajalist méju uute teadusmahukate to8stusharude
tekkele Eestis. Seda teemat on piisava pShjalikkusega analiiiisitud niiteks: Marek Tiits ez al, Made in Estonia, Balti Uuringute Instituut,
Tartu, 2005, htep://www.ibs.ce/MiE/.
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asemel oleks riigil otstarbekas leida moodus riskide jagamiseks, et muuta konealused ettevotted kommerts-
pankadele ja investeerimisfondide jaoks atraktiivsemaks.

Lisaks nimetatuile pakub EAS tegutsevatele ettevotetele toetust nende tegevuskoha infrastruktuuri parendamiseks
(side, elekter, vesi ja kanalisatsioon). Ettevotluse infrastruktuuri arendamise programm viljastab ettevotetele
iga-aastaselt ca 60-70 miljonit krooni ulatuses toetusi, sh 80% ulatuses tootlevale toostusele. Keskmine
toetus on veidi iile 1 miljoni krooni. Programmi regionaalne méade viljendub peamiselt Tallinna ettevotete
mittetoetamises. (Tabel 46)

Tabel 46. Ettevotluse infrastruktuuri toetuste maakondlik jaotus 2004-2005.

Ettevotteid Osakaal Toetussumr_na, Osakaal
mlj kr

Laane-Virumaa 7 6,7% 10,5 8,5%
Parnumaa 7 6,7% 11,3 9,1%
Tartumaa 19 18,3% 23,2 18,8%
Raplamaa 2 1,9% 43 3.5%
Saaremaa 4 3,9% 5.1 41%
Jogevamaa 8 7,7% 7,7 6,2%
Vorumaa 7 6,7% 50 4,1%
Ida-Virumaa 10 9,6% 11,4 9,2%
Jarvamaa 8 7,7% 13,2 10,7%
Harjumaa 10 9,6% 13,5 10,9%
Pdlvamaa 4 3,9% 3,7 3,0%
Valgamaa 9 8,7% 8,0 6,5%
Hiiumaa 1 1,0% 11 0,9%
Viljandimaa 7 6,7% 53 4,3%
Ladnemaa 1 1,9% 0,4 0,3%
KOKKU 104 100,0% 123,6 100,0%

Allikas: Ettevitluse infrastruktuuri arendamise toetuste majude hindamine, PRAXIS, té8versioon, jaanuar 2007; autori arvutused.

Ettevotluse infrastruktuuri programmi tulemuslikkuse hindamine niitab, et projektitaotluste hindamiskriteeriumid
eelistavad ettevotte head finantsseisundit projekti elluviimisest tihiskonnale kaasnevale kasule. Programmi
siisteemne puudus on kasusaava ettevotte kesksus: Eestis on ca 35000 tegutsevat ettevotet, millest infrastrukeuuri
toetust on saanud 0,3%. Projektide positiivne moju teistele samas piirkonnas tegutsevatele ettevotetele on
aga samas tagasihoidlik, kusjuures enamuse kasusaajate hinnangul oleksid nad suutnud projekti ellu viia
ka omavahendite v6i laenu abil. Kuna kohaliku infrastruktuuri arendamise ja korrashoiu eest vastutavad
piiratud finantsvahenditega kohalikud omavalitsused sellest programmist toetust ei saa, siis piirdub ettevot-
luse infrastruktuuri investeeringute seos kohalike arengukavadega pelgalt toetuskirjas projektitaotlusele ja

ehitustoode kooskolastamises.!? 140

Kohalikud omavalitsused sooviksid investeeringute suuremale siisteemsusele ja laiemale iihiskondlikule
kasule apelleerides kuuluda taas programmi sihtgruppi. Sarnaste eesmirkidega finantseerimisallikate
paljusust arvestades oleks aga otstarbekas mitte avada ettevotluse infrastruktuuri arendamise programm
omavalitsustele, vaid eristada see teistest kohaliku infrastruktuuri arendamise meetmetest mingitel muudel
alustel. Paljud maailma riigid on asunud viimastel aastatel oma vilisinvesteeringute strateegiat senisest enam
fokuseerima.'*! Sellest 6ppides oleks programmi paremaks eesmirgistamiseks vaja siduda see kvalitatiivselt
uuel tasemel investeeringute (tootleva tddstuse) laiendamisse ja uute tookohtade loomisesse, mis jidvad
vastasel juhul konkurentsis naaberriikidega tegemata. See ei ole keeruline ning EASil on vilisinvesteeringute,
koolitus-, infrastruktuuri- ja tehnoloogiaarendustoetusi integreeriva organisatsioonina selleks juba tina koik
voimalused.

Kohalikel omavalitsustel ei ole niiteks todstusala vm mitme ettevttele infrastruktuuri kitsaskohti lahendava projekriga seoses v8imalik

EASilt taotlust saada. Kiill on aga teoreetiliselt v8imalik toetust saada igal kénealusel todstusalal tegutseval ettevéteel eraldi.

Ertevétluse infrastrukiuuri arendamise toetuste méjude hindamine, PRAXIS, tooversioon, jaanuar 2007.

Globalisation of R&D and Developing Countries, UNCTAD, Geneva, 2006; Marek Tiits, “Technology-Intensive Foreign Investments and

Development Strategy in a Small Country”, IBS Working Paper 1/2005, http:/[www.ibs.ee. 137
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Joonis 38. EAS toetused 2004-2005. aastal toostusharude ja meetmete l6ikes.

Transpordivahendid

Muud mittemetalsetest mineraalidest tooted
Masinad ja seadmed

Elektri- ja optikaseadmed

Keemitdostus

Toiduained ja joogid

Tekstiil- ja nahatooted

Todtlev toostus (to6stusharu teadmata)

Metalltooted [ |
Mujal liigitamata tooted (sh mddbel) |
Puidu- ja paberitooted; kirjastamine | ]

100 120 140 160 180 200

I NGustamine Koolitus Infrastruktuur Stardiabi [ Eksport || Teadus- ja arendustegevus

Allikas: Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse andmebaas; PRAXISe arvutused, mirts 2007.

Tabel 48. EAS toetused 2004-2005. aastal maakondade ja meetmete loikes.

Nousta- 1y o itus Infrastruk- Stardabi Eksport Teadus- ja Kokku
mine tuur arendustegevus

Tartu 96 161 19 51 42 31 400
Harju 177 413 10 34 96 60 790
Parnu 14 44 7 30 5 0 100
Jarva 15 27 10 1" 4 0 67
Rapla 5 22 2 9 2 0 40
Ida-Viru 129 61 1" 60 7 6 274
Saare 23 22 4 36 0 3 88
Voru 15 5 7 15 1 0 43
Pélva 20 12 4 14 7 1 58
Jogeva 12 1" 8 14 3 3 51
Laane-Viru 31 23 7 22 3 0 86
Valga 29 18 9 16 2 0 74
Hiiu 9 6 1 3 0 0 19
Viljandi 16 31 9 10 10 3 79
Laane 10 26 2 21 5 0 64
Kokku 601 882 110 346 187 107 2233

Allikas: Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse andmebaas; PRAXISe arvutused, mirts 2007.
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4. Kokkuvote ja poliitikasoovitused

Avaliku poliitika kujunemine sarnaneb iihes viga olulises aspektis moetddstusega: molemas on edu
saavutamiseks ddrmiselt oluline tunda ja kasutada 6igeid, parajasti kiimasoleva hooaja kontseptsioone ja
votmesdnu, kandes samas usinasti hoolt selle eest, et koos hooaegade vaheldumisega ei kaoks silmist tegevuse
strateegiline tuum.

Liihiajaliste fenomenide eristamine majanduse pikemaajaliste arenguperspektiividest ei ole alati lihtne,
kuid see on nii ettevotjatele kui riigile pideva tegevusstrateegia kujundamiseks hiidavajalik. Eesti majandus
on kasvanud viimastel aastatel kapitali sissevoolu ja sisemaise tarbimise arvelt viiga kiiresti, kuid samas ei
garanteeri miski selle iseenesliku jitkumist. Pigem vastupidi!

Viikeriigi heaolu kasvu alusteks ei ole mitte homselt laenatud heaolutunne ja 6itsev sisekaubandus, vaid
ettevotlik rahvas ja arenenud t36stus, laialdane kaubavahetus, mis soodustab toodangu miiiiki vilisturgudel
ja tohus valitsus, mis laseb sellel koigel siindida.'** David Ricardo todes seejuures 19. sajandil oma suhtelise
konkurentsieelise teooriat kirja pannes iiht tavaloogikas digupoolest tisna holpsasti moistetavat fakti: pikemas
perspektiivis osutuvad vabaturul edukamateks need ettevotjad, kel dnnestub oma tegevust nii teiste turuosaliste
sammude kui avaliku poliitikaga kdige paremini kombineerida. See tihendab, et isegi kui avaliku poliitika
kujundajad peaksid siiralt lootma, et nad suudavad pakkuda koikidele ettevotjatele ithtmoodi histi sobivat
poliitikat, loovad nad de facto ikkagi iihtedele ettevotjatele teiste suhtes eeliseid.

4.1. Eesti spetsialiseerumine Lidnemere regiooni majandusklastrites

Eesti majandus on 16imunud viga tihedalt LiZinemere regiooni majandusruumi ja osaleb nii globaalses
majanduskonkurentsis teiste Euroopa ja P6hja-Ameerika majanduspiirkondade, nagu ka umbes sama suure
100 miljoni elanikuga Pirli joe delta regiooni voi teiste sarnastega Hiinas v6i mujal. Aasia majanduslik tous
jatkuvalt veel suhteliselt odavate tootmissisenditega turuna on iihtlasi kujundamas sellest iiht eelistacumat
piirkonda soodsa hinnaga masstootmise arendamiseks. Uks Liinemere regiooni olulisemaid strateegilisi
eeliseid globaalses konkurentsis tuleneb aga voimalusest kombineerida geograafiliselt lihestikku asuvates
riikides P6hjamaade teadmiste- ja tehnoloogiamahuka td6stusest ning Balti riikide ja Poola suhteliselt
odavamatest tootmissisenditest tulenevaid eeliseid.'®

Ladnemere regioonis on ajalooliselt vilja tugevad piiriiilesed majandusklastrid, mille arengudiinaamikat
seavad valdavalt suuremad Pohjamaade ettevotted. Balti riikide peamiseks rolliks on aga globaalses tarneahelas
kujunenud teatud kiiret tarnet eeldavate ja samas mitte liialt keerukate viikepartiide tootmine ning majanduse
kohaliku toormega varustamine. Samas on Eesti tootmissisendid kiiresti kallinemas ning hinnakonkurents
on reas valdkondades teravnemas. Eesti majanduspoliitika iiks pohikiisimusi on seetottu, kuidas ettevotted
suudavad turgudel toimuvate muutustega kaasa minna ning sealjuures rahvusvahelistes tootmisvorgustikes
iiles poole, so. toorme esmasest to6tlejast lopptarbijatele lihemale litkuda.'*

142 Seda Antonio Serralt pirinevat arusaama on jirgnevatel sajanditel erinevate klassikaliste autorite poolt pisut erinevates réhuasetustes ikka

ja jélle tile korratud. Vt. Antonio Serra, Breve trattato delle cause che possono far abbondare li regni d'oro e argento dove non sono miniere,
Naples, Lazzaro Scoriggio, 1613; Robert Heilbroner, 7he Worldly Philosophers: The Lives, Times and Ideas of the Great Economic Thinkers,
Simon & Schuster, 1953.

Sarnane rollijaotus on kujunenud niiteks ka Hong Kongi ja Hiina majandussuhetes. Vt. Michael Enright ez al, Hong Kong and the Perl
River Delta: The Economic Interaction, A project sponsored by the 2022 Foundation, 2002; Judith Hollows, ,,Historical Trajectories of
Innovation and Competitiveness: Hong Kong Firms and their China Linkages”, Creativity and Innovation Management, 8, 1, 1999.
Dieter Ernst, “Global Production Networks and the Changing Geography of Innovation Systems: Implications for Developing
Countries”, Economics of Innovation and New Technology, 6 (Jan), 11, 2002, 497-523.
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Tugevamatele, enamasti viliskapitali osalusega ettevotetele sobib Eesti iritegevuse arendamiseks tisna
histi. Tootmise iimberpaigutamine Pohjamaadest Eestisse voimaldab ettevottel sdilitada enamuse senised
konkurentsieelised, tugevdades samas kulueeliseid. Ka Eesti palgatous jm muude tootmissisendite kallinemine
sellistele ettevotetele lihitulevikus eriti suur probleem. Sellised suurema turujouga ettevotted, mis on madala-
ja keskmisetehnoloogilistes sektorites tiitipiliselt majandustegevust koordineerival positsioonil, oleksid valmis
Eestist enam tootmissisendeid hankima, sh. teatud toodete suuremate toodete komponendid, seadmete
hooldus jmt. Probleemiks on aga kohalike tarnijate ja teenusepakkujate nérkus.

Mitmed viiksemad ettevotted, mis on tegutsenud seni peamiselt Eesti turul voi tootnud vastavalt iiksikeellimustele
lzhiturgudele viikepartiidena suhteliselt laia skaalat erinevaid tooteid, on sattumas kulude kiire kasvuga tisna
keerulisse olukorda. Taolistes, enamasti kodumaisele kapitalile kuuluvates ettevotetes kasutatav seadmestik
ei ole ithegi toote jaoks piris sobilik, suutmatus kitsamalt spetsialiseeruda ja tootmismahte otsustavalt
suurendada ei voimalda samas aga ka oluliselt ettevotte tehnoloogilist taset tosta.

Kiiresti kasvavad kulud sunnivad ettevotteid tugevdama tootlikkuse suurendamiseks nii tootmise juhtimise,
tehnoloogia kui disaini alast kompetentsi. Seetottu pole kuigi iillatav, et ettevotjad ootavad riigilt ennekoike
aktiivsemat tegevust hariduse kvaliteedi tostmisel ning enam tuge tehnoloogilisele arengule.

4.2. Jareldused Eesti majandusarengu poliitikale
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Nii nagu toostuse struktuur, konkurentsieelised ja turu diinaamika on erinevates majandusharudes tisna
erinevad, on erinevad ka ettevotete konkreetsemad arenguvajadused. Universaalsete justnagu koigile
ettevotetele moeldud poliitikameetmete moju jiib seetottu paratamatult tisna ettearvamatuks ja piiratuks.
Eesti vajab seetottu tugevat klastripohist majanduspoliitikat, mille pohiline idee on arvestada praktilises
poliitika kujundamises senisest enam majandusharude erineva diinaamika ning sellest tulenevate erinevate
arenguvajadustega.'®

Eesti ja Liinemere regiooni olulisemad majandusklastrid on kirjeldatavad kiillalt histi libi ettevotjate,
nende klientide ja tarnijate ning erinevate teenindavate sektorite igapievase praktilise koostos. Enamuse
Eesti eksportivate todstusettevotete turg on suuremad ettevotted naaberriikides, kellele valmistatakse teatud
toodete komponente vmt. Eesti toostuse konkurentsieeliste edasiarendamine soltub selles kontekstis ennekoike
kvalifitseeritud t66j6u pakkumise ja allhanketeenuseid osutavate ettevotete inseneriteenuste tugevdamisest,
mis voimaldab ettevotetel litkuda jirk-jirgult tootmisteenuse osutamiselt omadisainiga toodete tootmisele
jmt. Selline tegevus aitab iihtlasi rahvusvaheliste ettevotete kohalikke filiaale Eestiga tugevamini siduda ning
voimendab nende positiivset moju Eesti majandusarengule.'*

Haridus-, teadus- ja tehnoloogiapoliitika prioriteetide seadmine ei ole triviaalne iilesanne ning Eesti seniste
trendide lihtne ekstrapolatsioon tulevikku ei ole ettevotete t66jouvajaduste kirjeldamiseks kuigi hea vahend.
Haridussiisteemi tugevdamine eeldab nii ettevotlusorganisatsioonide ja riigi vahelist mirksa aktiivsemat
strateegilist dialoogi kui globaalse majanduse diinaamika senisest oluliselt siistemaatilisemat analiiiisi.
Ettevotlusorganisatsioonide, niiteks téostuse erialaliitude poolt oma valdkonna kohta nii Eesti kui Euroopa
tasandil kokku pandavad piisava detailsusega 5-10 aasta arenguvisioonid on seetdttu nii haridus- kui teadus-
ja tehnoloogiapoliitika prioriteetide tipsustamisel ddrmiselt oluliseks sisendiks.

Vt ka Marek Tiits ez al, Eesti majanduse konkurentsivéime ja tulevikuviljavaated, Riigikantselei, Tallinn, 2003; Marek Tiits ez al, Made in
Estonia, Balti Uuringute Instituut, Tartu, 2005.

Tihedam koost66 Pé6hjamaadega on Eestile oluline mitte ainult LiZinemere regioonis toimuva majandustegevuste iimberpaiknemise,
vaid samavdrd ka uutesse teadus- ja tehnoloogiamahukatesse tddstusharudesse sisenemise aspektis. Pithendume siin siiski peamiselt
Eesti tinasele majanduslikule spetsialiseerumisele ning sellega seotud konkurentsieeliste tugevdamisele. Uutesse kérgtehnoloogilistesse
todstusharudesse sisenemise kohta vt lihemalt niiteks: Marek Tiits ez al, Made in Estonia, Balti Uuringute Instituut, Tartu, 2005.
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Mitmetes keskmise- ja madalatehnoloogilistes sektorites on viiksematel ettevotetel juba tina raskusi uute
seadmete soetamisega olulisi raskusi. Siseturu kérgkonjuktuuri méddumisel muutub mitmete selliste
ettevotete majanduslik olukord arvatavasti kiillalt keeruliseks. Teatud juhtudel osutub arvatavasti mingil
kujul vajalikuks ka riigipoolne sekkumine. Riigi otsene toetus seadmepargi uuendamiseks ilma probleemsete
ettevotte tegevuse restruktureerimiseta tihendaks aga ebaotstarbeka ja pikemas perspektiivis jatkusuutmatu
dritegevuse subsideerimist ega ole sellisena kuigi mottekas. Sellistel puhkudel on riigil pigem otstarbekas leida
voimalus tihistegevuseks investeerimispankade voi -fondidega, mis votaksid iihtlasi ka olulise rolli ettevote
tegevusstrateegia iimber motestamisel, kusjuures riik toetaks vajadusel ettevotte restruktureerimist omalt
poolt t66jou tiiend- voi iimberdppega jmt.

Siit ka vajadus erinevate haridus-, ettevotlus-, regionaalarengu- ja té6turupoliitika meetmete senisest
tugevamaks omavaheliseks koordineerimiseks. Uute té6kohade loomine suure t66puudusega regioonides
ei ole lahendatav ainult stardiabiga alustavatele ettevotjatele. Iga sellise regiooni ,kiima vedamine” eeldab
iiht voi teist laadi suuremat (vilis)investeeringut teatud kesksesse ettevottesse voi infrastruktuuri, mis looks
viiksematele teenindavatele ettevotetele uue turu. Eesti kohaliku tasandi ddrmiselt piiratud administratiivse
ja finantssuutlikkuse juures saab siin muutus siindida ainult keskvalitsuse initsiatiivil.

Iseseisva Eesti majanduspoliitika on keskendunud viimasel 10-15 aastal vabakaubanduse edendamisele.
See on viikeriigile igati kohane poliitika, kuid sellest iiksi ei piisa. Selleks rahva rikkus kasvada saaks, peab
Eestist saama arenenud t3dstusriik.
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