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Kiesolevasse kogumikku on koondatud ponevad ja eripalgelised
lood Tartumaa alustavatelt ettevotjatelt, kellest igaiiks on ettevotluse
juurde joudnud erinevaid radu pidi ja erinevatel péhjustel. Ei ole
vahet, kas oled vana voi noor, maalt véi linnast, rikas voi vaene.
Loeb ainult Sinu enda tahe ja julgus realiseerida oma unistused,
teadmised ja oskused Sinule sobival viisil. Uheks voimaluseks on
tegutsemine Ettevotjana.

Ettevétja on nagu pianist, kes alustab tiksikuid klaveriklahve
sormitsedes, seejdrel jitkates heliredelite ja keerukamate etiitididega.
Kui oled alustaja, tikskoik millises valdkonnas, on teadmatusest
p6hjustatud ebakindlus piris loomulik tunne. Kuid kindlasti ei

ole Sa tiksi. Abi ja tuge v6ivad pakkuda Sulle lihedased ja sobrad,
tthinemine erinevate ettevotjate vorgustikega, osalemine koolitustel,
konsultandid Tartu Arinéuandlast.

Julge unistada, ja suurelt! Proovi jirele, kui usud endasse ja oma ideesse!

Selle kinnituseks on ka need seitse tublit ettevotjat meie kogumikus,
kes on joudnud oma arengus teha lithikese ajaga viga olulise
arenguhiippe — seda nii oma sisemise kindluse, oskuste ja teadmiste,
kui ettevotte arendamise osas.

Kuid ka Sina void nende edukate ettevotjatega liituda, kui Sul on
hea driidee, julgus ja tahe.

XX sajandi tiks kuulsamaid ja rikkamaid ettevotjaid Aristoteles
Onassis joudis tippu teadmisega, et ,...dritegemise saladus on teada
midagi, mida mitte keegi teine ei tea”. Kui Sina tead midagi, mida
teised veel ei tea, siis ....julget pealehakkamist!
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Dagmar Seli

J ulgen enda iseloomustamiseks kasutada viljendit “ettevotjaks
stinnitakse, mitte ei saada”. Juba lapsepolvest miletan end
kodus poodi mingimas. Hiljem mo6dusid koik koolivaheajad
nii pollutoddel kui lillede ja aiasaaduste miiligiga raha teenides.
Iseenesestmoistetav oli pirast Tartu 7. Keskkooli kaubanduse eri-
klassi I6petamist asuda edasi 6ppima TU majandusteaduskonda
kaubatundmise ja kaubanduse organiseerimise erialale.

Kahe viikese lapsega kodus olles tekkis minus kahtlus, kas tildse
soovin tagasi minna palgatdéle, mis
kestab kellast kellani ega voimal-
da piisavalt tegeleda lastega. Kuna
minu tiitar on alates imikueast va-
janud taastusravi, olen selles vald-
konnas pidevalt otsinud uusi voi-
malusi. Nii kohtusin 2000.aastal
oma tinase kolleegi Aili Havrega,
kes tootab akupunktuurdiagnostik
una. See protseduur voimaldab vil-
ja selgitada vitamiinide-mineraali-
de puuduse organismis ja miirab
kliendile kéige sobivamad toiduli-
sandid. Algas meie koostoo. Esial-
gu tootasime kodus, kuid klientide
arvu kasvades rentisime 2001.a.
mais viikese vastuvotukabineti.

Koéige suuremaks mureks oli esialgu
kindlustunde puudumine ja kéhklus - kas tulen ots-otsaga kokku.

Klientide ja t66tajate arvu pidev kasv sundis otsima uusi voi-
malusi firma laiendamiseks. Nii sai 2003.a. jaanuaris registree-
ritud OU Tartu Tervisekeskus, mis alustas t66d vastselt reno-
veeritud Hotell Tartu esimesel korrusel.

Tinu juhuslikult ajalehest loetud kuulutusele, sattusin stardi-
abi infopdevale. Jirgnes viga raske periood, sest stardiabi saa-
miseks vajalikku driplaani tuli kirjutada tihtipeale 66siti uneaja
arvelt. Julgustust ja nou driplaani koostamiseks sain palju SA
Tartu Arinduandla konsultandilt Rita Tammelt. Suureks abiks
finantsanaliitiside tegemisel olid raamatupidajana to6tades
omandatud oskused ja teadmised.

Tartu Tervisekeskus OU

Tervisekeskus
Hotell Tartu ruumides

Tiénu stardiabile oli voimalik tervisekeskus sisustada kaasaegsete
protseduurilaudade ja aparatuuriga, mis tagavad protseduuri-
de kvaliteedi kliendi jaoks. Osaliselt oli vaja tdiendada ruumi-
de ventilatsiooni ning vee- ja kanalisatsioonististeemi, et viia
see vastavusse tervisekaitse poolt esitatud néuetega. Arvan, et
ilma stardiabita ei oleks olnud véimalik firma sedavord kiire
areng, sest vajalikud investeeringud olid tunduvalt suuremad,
kui omavahendid seda véimaldasid. Pangalaenu ma sellel hetkel
veel votta ei oleks julgenud.

Tinaseks on Tartu Tervisekeskuses
15 to6tajat. Oluliselt on laienenud
osutatavate teenuste nimistu, koon-
dades endasse palju erinevaid loodus-
ravi, massaazi, keha-, nio-, kite- ja
jalahoolduse protseduure.

Meie lihema aja eemirgiks on laien-
dada oma tegevust veelgi, kaasates
teenuste hulka nii vesiravi-, soola-
kambri- kui saunaprotseduurid. Viie
aasta pirast peaks olema firmast saa-
nud Tartu tunnustatuim tervise- ja
SPA-keskus, kus osutatakse ravi-,
166gastus- ja iluprotseduure uuel
kvalitatiivsel tasemel.

Mida soovitada alustajatele ?

* kui véimalik, alusta isiklikku ette-
votlust pohitdd korvalt, et oleks tagatud sissetulek (esialgu
pead investeerima kogu ettevotluse tulu)

e ira vota alguses liiga suuri riske, vaid laienda oma tegevust
samm-sammult

e ira pane kunagi oma kodu laenutagatiseks, see mojub psiihho-
loogiliselt halvasti

* ole kursis elementaarsete raamatupidamisalaste teadmistega

* tegele asjaga, mis sulle meeldib ja mille arengusse usud

*ole aus ja siiras suhetes tootajate ja klientidega, pea oma
lubatustest kinni

* ole sihikindel oma tahtmiste saavutamisel (kui kuidagi ei saa,

siis kuidagi ikka saab!)

Raivo Markov

Ariidee tekkis minuti jooksul. Aastal 2003, iihel kenal
aprillikuu hommikul vaatasin oma maja aknast vilja 6ues
seisvale paadile, mida viimase kolme aasta jooksul olin kasuta-
nud vaid loetud kordi, ehkki olen kirglik kalamees. Métlesin,
kui palju véiks olla minusuguseid, kel aega napib, aga méned
korrad aastas tahaks kiia paadiga kalal. Paadilaenutusi on vihe
ning alati soltud sa ajast ja kohast. Samas on oma paadi omami-
ne piris kallis ja seotud probleemidega - kus hoida. Ja mootor-
paati pole peaaegu kuskilt rentida. Miks mitte pakkuda turule
toodet - mobiilne sdude- ja mootor-

paadi rent.

OU vormistamine liks likiirelt.
Ise valmistasin ette kogu dokumen-
tatsiooni ja paari niddalaga oli ette-
vote registreeritud. Tegevuskohaks
sai oma kodu, sest elame vahetult
Tallinn-Tartu maantee #ires, vaid
kilomeetri kaugusel Emajoest. Oma
hoovis jitkus ruumi mitme paadi
hoidmiseks. Kuna lastel polnud su-
vel mingit rakendust, sai kogu pere
t66d. Muretsesime juurde ka paar
paati koos mootorite ja haagistega
ning vanem tiitar aitas teha kodu-
lehekiilje. Kuna eeskuju sellelaadse
teenuse rakendamiseks polnud kusa-
gilt votea, tuli kasutada katse-eksituse meetodit.

Ettevotte asutamisel hindasin riske. Kuna oli tegemist suhteli-
selt hooajalise ettevotmisega, otsustasin esialgu panna ettevot-
tesse vaid oma vabad vahendid, mitte kasutada pankade ,,abi®.
Ka tekkis probleem kindlustusfirmadega: paadi kindlustami-
se eest kiisiti aastamaksuna kuni 25% paadi maksumusest —
laenutagatisena paatide kasutamine langes kohe ira.

Kavatsesin taotleda stardiabi, kuid 2003.aasta stardiabi ron-
gist olin maha jidnud. Otsustasin taotluse korralikult ette val-
mistada ja esitada selle 2004.aasta kevadel. Et minu soov oli
taotlus ja driplaan ise koostada, siis pd6rdusin konsultatsiooni
saamiseks Tartu Aringuandla poole, kust sain tohusat abi nii

Paadilaenutus OU

Mobiilne paadirent

taotluse kokkupanemisel kui driplaani viimistlemisel. Suur
tinu neile selle eest!

Ettevotjana lootsin ise, et menetlemine Ettevotluse Arenda-
mise Sihtasutuses votab vihem aega, kui tegelikult kulus. Usun,
et otsuste tegemine ei olnud lihtne, sest taotlejaid oli palju.
Edaspidine suhtlemine EASiga laabus normaalselt, nendepool-
ne suhtumine oli viga meeldiv ja abistav.

Ei julgeks 6elda, et oleme olnud viga edukad, kuid oleme
suutnud siiani majandada nii, et volgu pole tekkinud ja oleme
teeninud ka viikest kasumit, mille
oleme reinvesteerinud ettevottesse.
Ettevotte bilansimaht on vérreldes
esimese aastaga mitmekordistunud.
Tootame selle nimel, et tekitada ja
kinnistada klientuur ning olla turu-
liider oma nisis. Paari aasta jooksul
on tekkinud piris palju piisikliente.

Hetkel on ettevottel pakkuda seitse
paadikomplekti ja eesmirk on tosta
kasutusefektiivsust. Plaanis on mu-
retseda iiks suurem alus, et mitme-
kesistada pakutavaid teenuseid.

Kui algselt oli tdsisem plaan laie-
neda kiiresti iile Eesti, siis hetkel,
kaheaastase to6kogemuse varal v6ib
viita, et oma piirkonnas on veel to-
hutult 4ra teha. Uusi voimalusi tekib pidevalt ka kohapeal.
Samas on meie teenus mobiilne - vajadusel toomepaadi kohale
mistahes Eestimaa punkti. Seetottu piittame-parendada ja pa-
nustada logistikasse, et dra kasutada kogu'meie tinase asukoha
potentsiaal.

Mida soovitada alustajatele: kuii on olemas originaalne iriidee ja
niete selgelt sihtgruppi, siis alustage julgelt ja olge sihikindlad!



Martina Poldvere

U ue keeltekooli loomise idee oli idanemas métetes juba aas-
taid. Olen I6petanud Tartu Ulikoolis saksa filoloogia eri-
ala, kaitsnud magistrikraadi koolikorralduses, té6tanud saksa
keele 6petajana Tartu Saksa Kultuuri Instituudis, Tartu Uli-
koolis, Audentese Erakoolis ja sellest koigest tulenevalt leian,
et oman suhteliselt palju kogemusi antud valdkonnas. Soov
otsustada asjade iile ise, vastutada, luua midagi oma motete ja
ettekujutuste jirgi, see viiski uue keeltekooli loomiseni. Hing
vajas muutust ja vaim edasiliikumist.

Ettevotte kiivitamisprotsess ei val-
mistanud eriti suuri raskusi. Voib
ka 6elda, et ettevorte kiivitamine on
parajalt ponev. Raskem on ikkagi
ettevotet alal hoida ja konkurentsis
piisida. Samas on isiklikult minule
alati huvi pakkunud rohkem prot-
sessid kui tegevuse tulemid. Mingi
takistuse edukas iiletamine annab
tihti joudu jirgmiste takistuste tile-
tamiseks. Abi saab tinapieval igalt
poolt, oska ainult kiisida.

Kéige suuremaid probleeme’ val-
mistas  t60jou, Oigete Opctajate
leidmine, sest igasuguses’ 6ppe-
protsessis on oluline see, kes 6pe-
tab, kui karismaatiline opetaja on.
Ettevotte sai kiivitatud osalt omakapitalist ja osalt EAS-i star-
ditoetuse abil. Siinkohal tahaks kiill 6elda, et kokkupuude nii
Tartu Arinbuandlaga kui ka Ettevétluse Arendamise Sihtasu-
tuse Tartu esindusega oli darmiselt meeldiv. Molemad asutused
olid suureks abiks ja andsid nou kéikide kiisimuste puhul, mis
tekkisid dokumentide vormistamisel.

Keeltekooli esimene tegevusaasta oli positiivne. Peame nenti-
ma, et antud valdkond on piisinud piirkonnas aastaid muu-
tumatuna, mis kindlasti raskendas ka meie tulekut turule.
Turg oli harjunud seisuga, mis’ aastaid oli toiminud. Samas
suutsime siiski dratada tihelepanu, nii et paljud kliendid leid-
sid tee meieni. Loime niiéélda uue turunissi, viircustades nii

Studio Lingua OU

Keeltekool

opikeskkonda kui ka 6ppeprotsessi: panime suurt rohku 6ppe-
ruumidele, tehnilistele vahenditele, interjoorile. Pakume keele-
opet ainult viikestes rithmades. Piitiame pakkuda muidu seni
levinud rangele 6pikeskkonnale vaheldust, korraldades keelte-
kooli ruumides niitusi.

Piitiame hoida oma laia keeltevalikut, kuigi see ei pruugi olla
ettevottele alati kasulik. Tahame aga pakkuda igaiihele midagi
ja anda voimalust 6ppida erinevaid keeli, mitte ainult inglise
ja saksa keelt. Kuna nii opetatavate
keelte arv kui 6petamise maht on
suurenenud, vorreldes algusaastaga,
siis oleme pidanud leidma juurde
opetajaid. Hetkel on meie keeltekoo-
lis tegevopetajaid viisteist.

Tinane plaan on hoida oma kohta
turul ja mitte lasta latdi alla. Ja seda
eelkdige sel moel, et ei suurenda
osalejate arvu iiheski keelegrupis, lu-
bades tihte gruppi vaid kaheksa ini-
mest. Me ei aja taga kiiret kasumit,
vaid piitiame luua kéik tingimused,
et keeleope oleks igale osalejale mak-
simaalselt efektiivne.

Viie aasta pirast tahaksime olla keel-
tekool, mis pakub endiselt laia vali-
kut erinevaid keeli, olles tuntud, kui keeltekool, mis omab just
temale omast aurat - ei midagi ebareaalset.

On ka tiks suur unistus, aga see ei kannata veel avalikustamist.

Mis on edu saladus? Edu saladust ei ole. Ma arvan, et meie edu
on alles kujunemas, tulemas.

Soovitus alustajale ettevotte loomiseks saab olla ainule iiks: mi-
dagi uut luua saab ikkagi ainult siis, kui sa tunned seda vald-
konda ja see sulle meeldib. Ja kui sul on unistus, siis dra lase
sellesse, usuvad ka teised. ,Vottes riski, on koige suurem hirm
ikkagi ebadnnestumise ees” (Paulo Coelho). Kui me aga ei riski,
siis me ei saagi teada, et me voime tegelikult 6nnestuda!

Leo Kruusa

len aastaid olnud ja olen praegugi tegev pollumajandusli-

kus ettevottes. Aastaks 2002 oli tekkinud pollumajandu-
ses moonaperiood ning péllumajanduses tervikuna ei liinud
histi. Kiive langes juba mitu viimast aastat ning seega sundis
elu ise tegema korrektuure ja vaatama enda timber lahtiste
silmadega.
See, mis toimus timberringi, viitas selgesti kiirelt arenevale ehi-
tusturule — ehitustegevus oli vilgas ja tundus, et areneb kiiresti
aina edasi. Kasutades kittesaadavat statistikat ja informatsioo-
ni tegin kiire turu-uuringu ja otsus-
tasin: hakkan tootma betoonist kae-
vurakkeid ja vundamendiplokke.

2003.a. detsembri 16puks regist-
reerisin  osatihingu, ostsin hele
Soome firmale kuuluva segusdlme
ning kaevurakete vormimise masi-
na. Neli kuud véttis aega segusdlme
demonteerimine ning uude kohta
paigaldamine. Nimelt kolisime selle
Kirknast Torvandisse, kus olid ren-
ditud ruumid tootmise tarbeks.

Kulutused olid suured ning finant-
sidega tekkis raskusi, mistottu vot-
sin laenu teiselt ettevottelt. Et aga
vee peale jidda, otsustasin taotleda
ka Ettevotluse Arendamise Sihtasu-
tuselt stardiabi. Pean titlema, et kuidagi vaevaliselt kulges see
protsess. Hea idee oli, tootajad olid olemas, kompetents sa-
muti, projekdi kirjutasin ise, kuid kahjuks sain esmalc EASilt
eitava vastuse: pohjenduseks - polnud ehitusteadmistega spet-
sialisti tootmisjuhina t66le vormistatud. Spetsialist oli, aga
vormistatud oli segusélme to6lisena. See aga ei lugenud.

Tartu Arinduandla abiga liksin uuele ringile. Stardiprojekt sai
vajalikud parandused, ehitusspetsialist oigele ametikohale ja
toetus 160 000 krooni vundamendiplokkide vormide ostmi-
seks oligi kies! See oli tdhus abi, sest kolimine, ruumide ette-
valmistamine ja seadmed noudsid viga palju kulutusi. Teadagi,
alustamisel ju valdavalt kulutused ongi!

OU Toérvandi Betoontooted

Betoonist kaevurakete
ja vundamendiplokkide

tootmine

Seadmed muretsetud, ei vihenenud siiski vajadused. Usna kohe
selgus, et ilma oma transpordivahendita on meie tooteid ebamu-
gav ja kallis tellijani toimetada ning asi tundus nutune. Veoauto
muretsemine oli omaette peavalu — pank ju alustavale ettevotjale
laenu ei anna. Hansapangaga ei saanud mingit kaupa teha, vastus
oli tihene: tulge kunagi hiljem tagasi, siis vaatame. Lopuks 6nnes-
tus sdlmida leping Sampo Pangaga, siiski ikka lisatagatise olemas-
olul. Liisisin veoauto, millega kaup kohe tellijani toimetada ning
asjad hakkasid kohe kiiremini ja paremini laabuma.

Alustasime viie td0tajaga, tina to6-
tab neid ettevottes 7. Tavapiraselt
on abiks ka neli-viis hooajatoélist.
Lihemal ajal suuremat laienemist
ei planeeri, kuid ilmne on vajadus
toota lattu - seda me praégu ei suu-
da ja see oleks, mille poole piitida.
Esimesel aastal jiime loomulikult
kahjumisse, kuid/praegu véib roo-
muga mirkidas'et 2005. aastal ole-
me kindlalt kasumis. Histi laabub
koostd6 kaevumeistrite ja chitajate-
ga, jatkuv arendustegevus kinnisva-
raturul ennustab meie jaoks ainult
tousutrendi.

Mida soovitada alustajale? Kindlasti

uurida, mis turul toimub. Kus on
puudujiigid? Mis voiks olla see, millega mina voiksin tege-
leda? Leida oma turuniss ning piiritleda see voimalikult tépselt,
samas ise kindlalt teades, mida tahad ning optimistlikult vaa-
darta tulevikku.



Joel Ostrat

,Tere, mina olen Joel, vanust on mul kdigest 22 aastat, aga see
pole takistuseks pidamaks iiht uut ja trendikat kohvikut Tartu
slidalinnas Raekoja platsil." Nii algab EAS kodulehel minu ette-
vétte loomise ja arendamise lugu, mis on kohane ka siinkohal.
(vt. www.eas.ee, alustavale ettevétjale, stardipdevik)

len 6ppinud kokaks ning nelja aasta jooksul koogis ras-

sides tekkiski idee teha oma 4ri. Sopradega koos sai au-
topesula, hamburgeri-kioski, remonditédkoja ja muu sellise
peale moeldud, kuid méteteks
need jdidki. Lopliku téuke andis
oe alluvuses tootades tihe s66giko-
ha kiimatémbamine koos sobra-
ga. Aga see koostod ei sujunud ja
tundus, et rabelen tiihja, sest minu
nigemust ja ideid minu arvates ei
arvestatud. Hindan seda perioodi
kui jirjekordset head kogemust,
mis oma kohviku avamisel kasuks
on tulnud.

Piris oma ettevottega alustasin 2005.
aasta alguses, aga idee (Hea Idee), oli
juba kaks aastat peas olemas. Pea-
mine, kohviku asukoht peab oige
olema, vajalik-on-paras. ports pea-
lehakkamist, samuti sobivad koos-
toopartnerid, kellega vaieldes ning
tiilitsedeski oleks siht ja eesmirk sama ninghead t66tajad.

Silmad lahti kiies uurisin pidevalt, kuhu oleks voimalik Tartus
teha just see kohvik, mida meie tahtsime - kus inimene saab
tdiusliku ja viisaka teeninduse ning s66gi, milles on kasutatud
ainult parimat ja virskeimat toodangut. Peale méningat otsimist
ja keerdkiike dnnestuski saada ruumid Tartu siidalinnas Rackoja
platsil. Kuid oma tegemisi alustasin valest otsast ning avamine
nihkus planeeritust kaks kuud hilisemaks. Unustasin tihe tihtsa
paberi, chitusloa, mille hankimine oli tisna tiilikas ja keeruline,
kuid 16puks laabus seegi.

Iseenesest on osaithingu tegemine tisna lihtne. Kui firma loo-
dud, alles siis liheb toeliseks tegutsemiseks!

Season Caffee OU

Kohvik Tartus
Rackoja platsil

Finantsid. Plaan oli selline: taotleme Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuselt starditoetust, seadmed soetame liisingu abil ning
puudujiiv osa on pereringi toetus. Lopptulemusena saime fir-
madega kokkuleppele, et suuremate seadmete eest maksame
jarelmaksuga. Pereringist tuli toetust natuke rohkem, kui esi-
algu lootsime ja planeerisime ning panka polnudki vaja minna.
Algul oli ruumide, dokumentatsiooni ja ettevotte registreerimi-
sega nii palju tegemist, et polnud aega maha istudagi, ridkimata
iriplaani kirjutamisest starditoetuse taotlemiseks. 2005.a. siigi-

seks aga on sellega algust tehtud ning
™ toetuse abil on plaanis kédgipoolt
edasi arendada.

Pracguse seisuga voime rahule jiida,
sest meie ettevotte kiibest 50% moo-
dustavad  rahulolevad  piisikliendid.
Anname endast koik, et piisikliente
juurde saada. Selleks pakume parimat
kvaliteeti. Meie edu saladus ongi see, et
teeme asja hingega ja piitiame parimat
tulemust (seda mirkavad ka kliendid).
Plaanis on natuke laieneda: hakata pak-
kuma oma tooteid ka kaasaostu voima-
lusena. Kuna meie kondiitritoodetele
on noéudlust, siis miks mitte neid ka
kaasa pakkida, et inimesed saaks neid
kodus, kontoris v6i sobra pool nauti-
da. Selleks peavad olema muidugi head
ja mugavad pakendid (koos ilusa ja sobiva kujundusega), sest iga
pakend, mis majast vilja liheb, on puhas reklaam.

Minu soovitus teistele alustajatele: kindlasti kasutada voimalust
saada tasuta konsultatsiooni drinuandlast. Ja veel: kui on firmaju-
hist tuttavaid voi kedagi, kes driga enam kursis — kiisi julgesti nou!
Kui koike ise méelda ja teha, liheb raudselt kuus korda kauem.
Varuge kindlasti aega, sest jooksmist on kévasti, seda enam, et
igas ametiasutuses on ette nihtud menetluse aeg.

Mind on kindlasti igal pool aidanud minu enda sobralik suh-
tumine ja arusaam - kui on kehtestatud mingi noue, siis tuleb
seda ka tiita, sest sellest ei padse niikuinii. Seega soovitan sobra-
likku ja kannatlikku meelt teilegi!

Kuido Kartau
Mikk Suursild

Osaﬂhingu Kormoran Kayak asutamise peamine ajend oli
tegeleda huvitava ja rahuldust pakkuva tegevusega ning
teha seda majanduslikult arukal moel. 2003 aastal tundus ka-
hele iilikooliaegsele sobrale, et on aeg asuda rakendama seniseid
akadeemilisi teadmisi ja praktilisi kogemusi ménevorra erilaadsel
ettevotlusalal. Loodi Kormoran Kayak, mis valmistab kisitoona
puidust meresiistasid ning korraldab nendesamade siistadega
lithemaid reise ja pikemaid ekspeditsioone. Selline kombinat-
sioon annab véimaluse viga efektiivseks tootearenduseks, kuna
stistachitaja, kes jirgmisel pieval voib

olla matkajuht, saab viga kiiret ja

objektiivset tagasisidet tehtust.

Ettevotte reaalne kiivitamine toimus
pidevalt mitmesuguseid probleeme
kohates ja neid lahendades. Seni on
meil probleemiks ka tootmises va-
jalike eriotstarbeliste ja spetsiifiliste
materjalide hankimine. Viikesel Ees-
ti turul on raske leida niiteks Alaska
seedri puitu, kvaliteetset epovaiku
voi piisavalt hea kvaliteediga klaas-
riiet. Ajapikku tekib aga teadmine ja
vorgustik ning probleemidele leitakse

lahendused.

Uue ettevotte kiivitamine on  sageli

keeruline kasiis, kui raha on. Enamasti

on raha nappus aga igapievane teema — meil see vihemalt oli
nii. Loomulikult olid meil sidstud algkapitaliks ning kirjuta-
sime taotluse Stardiabi saamiseks. Ariplaani tegime valdavalt
omal joul ning kiisisime konsultatsiooni Tartu Arinduandlast
— arvan, et selline lahendus oli arukas. Ariplaani kirjutades
pead oma tegevust lisna tipselt ja loogiliselt kirjeldama. See
aga on voimalik ainult siis, kui kirjapandav on ka reaalselt his-
ti libi méeldud. Ilma libimoéeldud plaanita on ettevotlusega
tegelemist proovida {isna riskantne. Tartu Arinéuandla profes-
sionaalsed konsultatsioonid andsid tdiendavaid ideid ja aitasid
kaasa taotluse heale kvaliteedile.

Vaatamata koostatud driplaanile ja kiillale pohjalikule libi-
moeldud tegevuskavale on Kormoran KayaK’il tulnud teha

Kormoran Kayak OU

Meresiistade ehitamine,
reiside ja ekspeditsioonide
libiviimine

oma tegevuses mitmeid korrektuure. Sest driplaangi on ju vaid
prognoos, mis ei ole iialgi tdiuslik. Kormoran KayaK’i start toot-
mismahu ja majandusliku kiibe osas oli monevérra aeglasem,
kui algselt kavandatud. Tegevust acg-ajalt pisut imber métesta-
des oleme peamise r6hu pannud pikaajalisele strateegiale.

2004. aasta suvel valmisid esimesed kajakid ehk meresiistad
ning toimusid esimesed reisid ja ekspeditsioonid. Siistad nii-
tasid ennast viga heast kiiljest nii Eesti rannameres soites kui
kolmemeetristes lainetes Norras
Lofootidel. Saanud julgustust
headest asjadest ning tiritades 6p-
pida tehtud vigadest, jitkasime
stistade ehitamist ning 2005. aas-
ta reisikalendri koostamist

Lisaks Liine= ja Pohja-Eesti
saartele’ ja rannikule tritasi-
me arendada meresiistasoitu ka
Tartu kontekstis huvitaval veeteel
Vortsjarv-Emajogi-Peipsi. Mere-
stistahooaja pikendamiseks kasu-
tame Vahemere voimalusi - keva-
del Kreekas ja stigisel Horvaatias.

Ettevotte laienemine on pieva-
korral, kuid viime seda ellu iisna
ettevaatlikult. Kogu ettevotmise
kontseptsioon on veel arenemises
ning seetottu ei ole eesmirgiks tilikiire kasv mahtude ja kiivete
osas. Kasv peab oléma kooskoélas sisukuse ja kvaliteediga.

Meie sooviks on rikastada vaba-aja veetmise voimalusi Eestis nii
kohalikele elanikele kui turistidele. Puidust meresiist on {isna
eksklusiivne, seepdrast ei kasva Kormoran Kayak iialgi sadade
tootajatega toostuseks. Meresiistaga soitmine kogub Eestis aga
kiiresti populaarsust ning selleks on siin ka imetore meri ja suu-
red siseveekogud. Merestistareiside korraldamisel nieme viga
suurt kasvupotentsiaali. Koostdds teiste samalaadset teenust
pakkuvate ‘ettevotetega soovime osaleda kvaliteetse meresiista-
reiside vorgustiku edasiarendamises Eestis.



Lea Rahusoo FIE

len kunstnik, tipsemalt keraamik. Oma opitud erialal

olen t86tanud kogu elu, aga mul ei ole olnud oma té6va-
hendeid, ruume ega materjale. Olen miitinud vaid t8doskusi,
kuni 2003 aastal jiin ilma koigist voimalustest keraamikaga
edasi tegeleda.

Minu eluunistus on olnud oma keraamikatékoda omas kodus.
Aastaid ei leidnud ma sellele lahendust. Alles siis, kui koigest
ilma olin jiiinud, liksid silmad lahti ja hetkega oli kies abinou,
kuidas kodu ja twod kokku viia.

Koige raskem oli rahaprobleem -

mitme lapse koolitamise korvalt,

pealegi to6tuna, oli raske leida va-

jaminevat summat.

Starditoetuse saamiseks kirjutasin

projekti. Kogu pere abi ja toetus

julgustas ja aitas, samuti drinou-

andla konsultatsioonid. Taotlus

kiideti heaks. Omafinansteeringu

aitasid kokku saada lihisugulased:

Uhelt poolt oli eluunistus nagu

tditunud, teistelt poolt problee-

mid alles algasid.

Olin nagu merehidaling, kellele

on antud paistepaat. Onnetunne,

et jalg on kuival, asendus kiiresti

ahastusega, et ei tea kuhu poole

souda, kuspool on Kallas?

Ukskoik, kui histi‘on kirjutatud iriprojeke, ei lihe koik kunagi
nii nagu plaanitud. Lahendust- vajavate probleemide hulk teki-
tas paanikatunde. Sellest aitas vilja 2004.aasta siigisel Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutuse algatatud mentorlusprogrammi
pilootprojekt, kuhu Tartu Aringuandla kutsus mind osalema
mentiina.

Minu edu péhjused:

* celkoige professionaalne t56. See, millesse paned oma hin-
ge, ei saa ebadnnestuda. Tootada tuleb nii, et igal 6htul oled
nagu tiihjakspigistatud sidrun;

Keraamik omas kodus

* iga probleem tuleb lahendada kohe, mitte edasi liikata - saab
endal kergem ja hing on avatud uutele tegudele. Probleemile
lahenduse otsimisel tuleb vaadata kaugele ette: tinane kasulik
otsus ei tohi muutuda kahjulikuks tulevikus;

* enesesse peab usku olema. Mistahes probleemile tuleb lihe-
neda avatud siidamega, siis nied, et t86, millega arvasid end
mitte iialgi hakkama saavat, sai ikkagi tehtud ja korduvalt teh-
tud ja on hakanud isegi meeldima. Kui tekib tunne, et oled

hiipanud iile oma varju, ei hirmuta
enam iikski sein, kuitahes piisti see
ka ees ei oleks;

* cttevotte arenguga peab tegelema
pidevalt. Kui praktiline t66 kiib
tinases pievas, siis mote peab lii
kuma kogu aeg homses.

Uutele tegijatele soovituseks veel:

¢ Arge hakakegi asja ette votma, kui
teil endasse usku pole!

* Aga kui teil on oma unistus, tehke
selle teostamiseks absoluutselt koik
endast olenev, et tagantjirele po-
leks midagi kahetseda.

e Abi ei tule harilikult sealt, kust
seda loodad, vaid sealt, kust seda
paludagi ei oska.

* See on toepoolest nii - raskused teevad tugevaks ja inimene on
uskumatult visa loom.

Mina tahan tulevikus enesekindlamaks, tugevamaks ja targe-

maks saada oma norkade kiilgede osas. Kui lapsed kord oma

opingud l6petavad, loodan olla neile to6elu alustamisel abiks
ja eeskujuks voi tihendada erialad pereettevotteks. Ennekoike
peab oma ukseesine korras olema.

Ettevotluse toetusprogrammid 2006

Stardiprogramm
Koolitusprogramm
Noustamisprogramm

Ettevotlusinfrastruktuuri
toetusprogramm

Ekspordiplaani programm

Turismiettevotete tootearenduse
ja turunduse toetusprogramm

Teadus ja arendustegevuse toe-
tamise programm

27 min kr 20 min kr

27 min kr 20 min kr

13 min kr 7 min kr

60 min kr 80 min kr

52 min kr 30 min kr

71 min kr Turunduses eelmise
aasta jaak

128 min kr 71 min kr

jooksev
jooksev
jooksev

taotlusvoorud

taotlusvoorud

taotlusvoorud

jooksev
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