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TOIMETUS

Osake toodusest

Médeldes koikidele nendele looduskatastroofidele, mis on vimasel gal
maailmas toimunud-vulkaanipursked, maavérinad, tleujutused-tekib
kusimus, mille jaoks seda kdike inimkonnale vaja on? Kas keegi putab

meite Ulevalt poolt mérku anda, et inimkond peaks midagi muutma?

Kdik agab suhtumisest. Varsti ulatub kogu maailma inimeste arv 7
miljardini - arenenud riikides priisatakse liga palju ning visatakse toitu
minema, samal gja kui arengumaades elavad inimesed néljasja vaesuses.
Looduses toimub iseregulatsioon ning tugevamad jd&vad ellu - ni

oletame meie! Tegelikult voib siin pdhjuseid olla mitmeid.

Meedia ré&gib ana rohkem ja rohkem 2012. aastast kui kdige
katastroofilisemast aastast voi koguni maailma I6pust. Kui paljud meist
tegelikult seda usuvad? T6epoolest agatekib siin vaike kahtlus, kui lugeda
viimaseid uudiseid vulkaanipurskest Islandi saarel. Uudistest vdis lugeda
kahtepidi arvamusi vulkaanipurskest eralduva tuha ohtlikkuse kohta.
Uhed soovitasid toas pusida, teised ei ndinud ohtu tervisele, luhapilved
hdljuvad maapinnast umbes 6-11 km koérgusel, seega simaga nad
nahtavad ei ole. Meedia on see, kes meile seda informatsiooni jagab
ning mojutab meie teadvust talle vajalikus suunas. Meile ja&b valik uskuda
vOi mitte.

Looduskatastroofid mdjutavad otseselt ka majandust. Kui juba hakkas
tunduma, et olukord on paranemas, siis niud sekkus loodus. Islandi
juhtumi tottu ja&vad jarjest lennureisid &ra, eri valdkondades tegelevate
firmade tulu ja8b saamata ning nende personal on totta. Kokkuvottes

kannatavad mitmed osapooled veel teadmata kui kaua

Oleme loodusest kaugenenud, vaatamata sellele, et oleme ise Uks
osa temast. Kunagi oskasid inimesed loodust mdista ning leida marke,
mis vitavad téhtsatele sindmustele maailmas - kes ikka viitsib sellega
tanapéaeval oma pead vaevata. Ehk peaksimegi peatuma hetkeks oma
igapéevases rutiinis ning motisklema kogu nende siindmuste Ule, mis

viimasel gja meie Umber aset leiavad —mida loodus meile 6elda tahab?
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interesting, difficult and
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Aita moelda suurett

Miha)/Mis?

LJAita moelda suurelt!" projekt on heategevuslk vabadhukontsert, mida korraldavad Estonian
Business Schooli (EBS) ja Tallinna Pedagoogilise Seminari (TPS) Ulidpilasesindused. Kontserte toimub
kaks: eelkontsert Tartu Jaani kirikus kell 19.00 ning pdhikontsert toimub 16. mail Vabaduse valjakut

kella 17-20.

Eesmérk

Projekti eesmark on toetada lastekodulapsi kdrghariduse omandamisel ning sisendada neile teadmist,
et neist hoolitakse, ning samuti vdimaldada veeta meeldejaav 6htupoolik vabadhukontserdil.
Kontsertiga soovime pakkuda emadele, isadele, vanaemadele, vanaisadele, noortele, lastele imelist
muusikalist elamustja I6busat puhapaeva 6htupoolikut koos pisikeste heade tegudega. Iga annetatud
kroon on lastele vajaliknende unistuste taitumiseks. Kohapeal saabteha annetusi korjanduskarpidesse
ning SN Si teel, samuti on vdimalik annetusi teha intemetipanga kaudu. Saadud annetused lahevad

vastavalt summale Uhe v8i mitme lastekodust périt noore dppemaksu katmiseks.

Rahvast tulevad hullutama tuntud rahva lemmikud artistid: Jana Kask, Ott Lepland, Karl Nadis, Disko
4000 (Piret Jargis), Eda-Ines Etti ja paljud teised.
Laulude vahepalaks virtsitavad kontserti ,Koolitants 2010" parimad tantsustuudiod: D-LUX,

Prodancejajete. Kohapeal toimub katoitlustamine.

Meediapartnerid:
Paevaleht

Cosmopolitan

Vikerraadio

Pereraadio

Raadio2

Eesti Ulidpilaskondade Liit

Enamik Eesti tudengilehtedest

Eetmise aasta kogemus

EBSi jaTPSi ulidpilasesindused korraldasid ka eelmisel aastal sarnase projekti, mis kandis nime "Pinta-
Panta Kevadjamm". Heategevusliku sisuga vabadhukontsert toimus Tammsaare pargis. Esinemas olid
Esinemas olid W\F-koor, Jana Kask, Raimondo Laikre jpt. Annetusi sai teha korjanduskarpidesse ning
saadud summa laks lastekodude renoveerimiskulude katteks.

Eelmisel aastal kulastas kontsertit umbes 1000 inimest, sellel aastal on eesmark 3000 inimest.

Lugupidamisega

Aita mdeida suure/t" meeskond

UUDISED

Mais toimuvad
uritused

Uritused:
07.05.2010 ,,Ku!dne Haba"

16.05.2010 ,,Aita moelda suurelt"

Sport:
02.05.20)0 EBS and ESN International
Soccer Cup

Paintball?

Events by ESN
TaHinn:

06.05.2010 Novie Night IV
10.05.20 10 Erasmus Quiz IV
16.05.2010 Bicycle trip
19.05.2010 Farewell party

Suvised duritused
02.-04.07.2010 ulidpilaste X1
suvemangud Kaarikul

EBSi suvepaevad

Kristi Saaremets.

Kolm on kohtu seadus, seega tuleb ka minul péarast neid aastaid teatepulk edasi anda. Sellega seoses tahaksin tanada koiki fantastiliselt tublisid tuutoreid ja

koiki, kes on aidanud kaasa EBS International Clubi teguderohkele funktsioneerimisele. Alates maist ripub ebsika kodulehekiiljel tleval detailsem t66kuulutus

ning kdik, kellel huvi on, saavad kandideerida. Soovitan seda kogemust soojalt, sest kuigi todtan ja dpin, olen alati leidnud aega, et tegeleda rahvusvaheliste

tudengite vastuvétu ning Uritustega, tuutorite otsimise, koosolekute pidamise ning igapéaevaste kiisimuste lahendamisega. Uhesdnaga - kdik tegusad, nuid

on teie véimalus!

Kristi Saaremets

intemationai Oubija ESN EBSijuht

tudengileht.ebs.ee



Kuidne Haba 2010

Kuldne Haba on EBSi Ulidpilasesinduse korraldatud iga-aastane glamuurne udritus, kus tudengid jagavad auhindu,
Kuldseid Habasid, aasta kdige siimapaistvamatele tegijatele. Seekordne Uritus toimub 7. mail kell 19 Olimpia hotelli
konverentsikeskuse Alfa saalis. Uritus tuleb vagagi suurejooneline, kuna enne auhindade kéttejagamist lahutab meie

meeli eriti salaparane jurgen Veber!

Mai Liis Karpuk

,Kuldne Haba 20 10" kandidaadid on jargmised:

Aastateadmiste jagaja- temalt aastajooksul kogutud
tarkuseterad on tudengi jaoks hindamatu vaartusega.
Kandidaadid on esitanud esinduskogu.

* Lauri Luiker

* Priit Karjus

* Arno Almann

* Jaan Ennulo

* Anu Virovere

Aasta tudengi sOber - sest temale saavad tudengid
loota, kuna ta on alati nende jaoks olemas.
Kandidaadid on esitanud esinduskogu.

* Ulle Pihlak

* Alar Kein

* Tiina TsatSua

* Aetloots

* Riina Koris

Aasta vilistlane - sest just tema on tegusaim ebsikas
ka péarast kooli I6petamist. Kandidaadid on esitanud
turundusosakond.

* Erki Kiiu

* Anne Here

* Siim Raie

* Indrek Sepp

* Helle Kirs-loiger
EBSi geenius - ebsikas, kelle akadeemilised
saavutused EBSis Oppides voiksid olla eeskujuks
paljudele teistele. Kandidaadid on esitanud
Oppeosakond.

* Hannes Kert

* Kristina Smdslova

* Priit Viru

* Oksana Isdganova

* Helen Peek

Stilseim Oppejoud - sest just tema sbnad ja teod

peegeldavad tdelist stilitunnet. Kandidaadid on
esitanud esinduskogu.

* Tiia-Haria Reimal

* Juri Eintalu

* Jaanika Sarv

* Tiit Elenurm

* Arno Almann

Aasta moodapaasmatuim uritus - koigile ebsikatele

aasta meeldejgavaim ja erakordseim  Uritus.
Kandidaadid on vélja pannud ulidpilasesindus.

* Pinta-Panta kevadjamm

* Rahvustoitude Shtu

* EBSi talvepaevad

* Welcome party

* Rebaste ristimine

Aasta valistudeng - kdigile tuntud vélistudeng, kes on

sima paistnud heade teadmistega ja aktiivsusega nii

EBSi sees kui ka valjaspool. Kandidaadid on esitanud

Erasmuse koordinaator.

* Hartin Nulverstedt - organiseeris eelmisel aastal
EBS Soccer World Cup'i.

* Sofia Jokinen - alati abivalmis ja aktiivne Sofia oli
EPASe raporti kirjutamise meeskonnas.

* Drazenko Lakic - aktiivne ja alati r6®&mus Drazi
organiseerib sel aastal EBS vs. ESN Soccer Cup'i.

* Hariana Guerrero - hea 6ppeedukuse ja aktiivse
ellusuhtumisega Hariana kais koos lza Harianaga
EBSi esindamas ESN Star Party!.

* Philipp Thrun - Philipp on kahtlemata kdige

eestimeelsem erasmuslane EBSis.

Aasta edendaja - just see tudeng on paistnud sima

ettevotlikkusega valjaspool EBSi. Kandidaadid on
vélja pannud Ulle Pihlak.

* Keiu Toim - naine, kus juhib raskemasinate ari.

* Viktoria Naumenko - alati stilne ja elur6dmus
Viktoria 16i oma veebikeskkonna www.couture.

ee.

*

larmo Ausing ja Virko Puss - mdlemad on
tihedalt seotud rahvusvahelise e-ari www.markit.
eu loomisega ja meredrituste korraldamisega

kaubamargi sailing.ee all.

*

Ulvi Kala - naine, kes eksperimenteerib oma

Odmblusvabrikus edukalt kdike EBSis Opitut.

*

Sander Kask-tudeng, kes |6i oma parima sGbraga
rigieksamiteks harjutamise portaali www.test.ee
ja infoportaali www.e-majandus.ee. Peale selle
avasid nad Uheskoos tooportaali www.jokker.ee
ja lahiajal avatakse ka ARKi eksamiteks valmistu-

mise keskkond www.autoeksam.ee

NB! Selleks, et kogu koolirahvas saaks oma lemmiku
poolt hdéle anda, oleme avanud internetilehekiilje
www.ebsikas.ee/kuldnehaba. Kui eelnimetatud valik
sulle ei sobi, siis internetilehekilje! on véimalik igale
kategooriale lisada just see keegi, keda sina pead
kdige digemaks kandidaadiks.

Auhinnagalale saab pileteid osta ruumist 208.
Kbikidele osavotjatele on péarast garanteeritud tasuta
paase O0klubisse Bonnie&Clyde. Ole kohal aasta

glamuurseimal Uritusel!

(KULDNE HABA2010)

OLUMPtAKONVERENTStKESKUS, ALFA SAAL

7.MA! 2010 KELL 19.00


http://www.couture
http://www.markit
http://www.test.ee
http://www.e-majandus.ee
http://www.jokker.ee
http://www.autoeksam.ee
http://www.ebsikas.ee/kuldnehaba

VOTA: Hea vBimatus jatkata
katkenud U'!ikoo!idopingud

VOIA on varasemate dpingute ja todkogemuse arvestamise siisteem. VO IA aitab muuta néhtavaks ja arvestada
inimese eelnevaid teadmisi, oskusi ja padevusi hoolimata viisist, kuidas need on omandatud.

Lusine AHahverdjan

Mida VOTA programm ennast kujutab?
See on protsess, mile kaudu inimene saab lasta
oma varasemad Opi- ja todkogemused tunnustada.
Tunnustamine vdib toimuda nii dppeasutuse juures kui

ka kutse omistamise kaudu.

Kes seda saab kasutada?

VOTA véib olla abiks inimestele, kes soovivad
* jatkata katkenud 6pinguid;

* teadlikult planeerida oma edasist karjaéri;

* vahetada dppekava (ka kooli sees);

* jatkata Opinguid, aga kel ei ole valitud Sppekaval

vBi  kursusel Opingute alustamiseks ndutavat
kvalifikatsiooni;
* tdendada oma teadmisi parast hariduse

omandamist voi alustada t66d/6pinguid teises

valdkonnas;

*

minna 6ppima valismaale, kuid kelle haridustase ei

vasta valistlikooli vastuvétutingimustele;

*

taotleda informaalsel teel, t66 voi vaba ga

tegevuste kaudu Spitu arvestamist;

*

kutse andmise protsessi kaigus tdéendada juba

olemasolevaid oskusi ja teadmisi.

Mis on VOTA eesmark?

VOTA eesmark on arendada elukestva Gppe ja
eri Oppeastmete ning Opingute ja td6turu vahelisi
seoseid. Vota aitab muuta nahtavaks ja vaartustada
inimeste teadmini, oskusi ja padevusi soltumata nende
omandamise viisist. VOTA véimaldab arvestada
varasemaid Opinguid ja tdokogemust naiteks dpingute

osana vOi kutse taotlemiseks.

Kuidas toimub VOTA arvestamine ja
hindamine?

Inimeselt nduab see valmisolekut ja oskust oma
kogemusi pdhjalikult analtitsida, kuna arvestamisel on
rohk tulemusel, see tahendab, et oluline ei ole Spitud/
tootatud aastate arv ja koht, vaid see, mida inimene
selle kaudu on omandanud, mida tateab ja oskab.

Taotlust hindab ekspert voi hindamiskomisjon. Hindajad

on enamasti Opetajad ja Oppejoud, kes on hasti kursis
Oppekavaga. Hindajad kontrollivad, kas taotlusega
koos esitatud tdendusmaterjal vastab nduetele ja on
pisav. Hindamise kaigus vdidakse nduda téiendavat
tdendusmaterjali voi lisatlesannete sooritamist.
Hindamise puhul lahtutakse jargmistest pdhimdtetest:
* Hinnatakse kogemusest Opitut, mitte (td0)kogemust

ennast.

*

Varem Opitu peab sisuliselt sobima &ppekavaga

(6pitu peab vastama Oppekava Spivaljunditele).

*

Omandatud teadmised ja oskused peavad

sobima selle haridustasemega, millel arvestamist

taotletakse.

*

Terviklikkus: dppija sooritusi vaadatakse teoreetilise

ja kogemusliku 6ppe kombinatsioonis.

Mida tuleb ette vatmistada, et VOTA-t
taotteda?

Juhul, kui varasemate Opingute v&i tookogemuse
kaigus Opitu sobib arvestamiseks, vdib esitada vastava
taotluse, mille vormi saab dppeasutusest. Taotlusele
tuleb lisada ndutav tdendusmaterjal. Viimast saab
koguda, koostada ja esitada ainult taotleja.
Téendusmaterjaliks vbivad sobida naiteks jargmised
dokumendid ja materjalid:

* akadeemiline 6iend voi dpisoorituste tdend,

* koolitustunnistus,

* diplom,

* (Ul)opilasvahetuse leping,

* ametikirjeldus,

* |alendatud CV

* tookogemuse anallils,

* Bpimapp ehk portfoolio,

‘praktikaaruanne,

* ainekavavoi 6ppeaine programm,

*

kutsetunnistus, osaoskuste tunnistus,

*

(taotleja kirjutatud voi tema tegevust kajastavad)

artiklid,

*

koostatud projektid, projektis osalemist tdendavad

dokumendid,

*

iseloomustav hinnang tookohalt,

*

naited tehtud to6dest (nt koostatud dppematerjalid,

juhendid jms),

*

Europassi keelepass

* jne

Mida saab Utdse arvestada VOTA kaudu?

* varem Oppeasutuses sooritatud Spinguid,

* taiendusdppes voi iseseisvalt dpitut,

* tookogemusest saadud teadmisi ja oskusi.

Kdige olulisem asi VOTA arvestamisel on sisuline

sobivus varem Opitu ja Spekavaga!

Kui kaua toimub hindamine ja mis saab

ebadnnestumise) ehk mittearvestamise)?
Hindamine kestab umbes kuu aega ja kui juhtub
nii, et komisjon otsustab taotlust mitte arvestada,
saab otsust vaidlustada. Otsuse vaidlustamise kord
on enamasti kehtestatud dppeasutuse sisekorraga.
Enne vaidlustamist tuleks kindlasti 1&bi mdelda,
mis pohjusel sai taotlus negativse hinnangu, ning
vaidlustada otsus

vastavalt (kas probleem oli

protsessi mdnes etapis - ebapiisav ndustamine,

ebaselged reeglid - v&i mileski muus (nt
ebakvaliteetne hindamine) ja apelleerida vastavalt.

Allikana kasutatud: vota.archimedes.e

Vastab EBSi 6ppeosakonna juhataja Kadri
Osuta:

Mittised dokumendid tuteb esitada?
Avalduse vormi leiab tudeng, sisseastuja voi dpingud
katkestanud tudeng EBSi kodulehelt http://www.ebs.
ee/19223. Avaldusele lisatakse tdendusmaterjalid.
saab esitada ainult semestri

Avaldusi jooksul:

sugissemestri  01.09-15.12 ja kevadsemestril
01.02-15.05.

Henetlemine votab aega kuni 30 paeva, seeparast
tuleks moelda Uiks semester ette. Praegu tasuks oma
Oppekavas Ule vaadata 201|. aasta kevadsemestri
ained, et nende kohta hiljemalt septembris voi
oktoobris avaldused esitada. Siis on jdulude ajaks,
enne kevadsemestri ainete deklareerimist selge,
millised ained tuleb EBSis labida ja mis on juba
VOTA-ga juba arvestatud.

Juhin tudengite tahelepanu sellele, et sugugi mitte
kdik avaldused ei saa komisjonilt positiivset vastust
ja vaga optimistlikud ootused ning liga hiljia esitatud
avaldused voivad teie vdimalikku I6petamist méne

semestri vorra edasi likata.

Kui suuret méaara) tohivad dppekava ained


http://www.ebs

oHa arvestatud VOTA-ga?

Seadused on andnud ulikoolidele suhteliselt vabad
kaed - eelnevate dpingutena ei tunnustata reeglina
vaid teistes kdrgkoolides kaitstud sama haridusastme
[6putodd vdi sooritatud I8pueksamit. Kui nuiad
reaalsusesse tagasi minna, siis juhtumeid, kus keegi
oleks soovinud kéiki Sppekava aineid VOTA-ga
arvestada, ei ole EBSis veel ette tulnud. Kill aga on
hakanud EBSi naasma meie endisi tudengeid, kes
omal agjal 6pingud katkestanud ning nende puhul on
kull juhuseid, kus kdik varasemad Spingud vOetakse

arvesse ja ongi vaja teha vaid 16putd6.

Kui sageli tudengid programmi kasutavad?

Kas on mdned erijuhtumid ka?

Varasemalt labitud ainete arvestamine ehk nn ainete
tlekandmine on vaga tavaline ja on EBSis edukalt
toiminud véhemalt kimme vimast aastat. Seda
voimalust kasutas méddunud semestril ligi 60 tudengit.
Nitteformaalse hariduse jaté6kogemuse tlekandmine
on vahem tavaline (vastavalt 8 ja 16 tudengit).

Loodan, et alates saabuvast stigisest hakatakse VOTA
vastu rohkem huvi tundma, seda eelkdige tanu Primuse
programmi kaudu levitatud infole.

Teiseks on EBSi maha vBetud ainete aegumise pir,
mis varem oli meil kimme aastat, ning see toob EBSi
ehk tagasi neid tudengeid, kes vahepealsetel aastatel

piihendusid t6ole ning kes seoses aegumistahtajaga

ei julgenudki kooli tagasi poodrduda. Aegumistahtaja
tuhistamine toob neid sugisest EBSi ridadesse kindlasti
rohkem kui varem.

suurenenud ka huvi

Kindlasti on tookogemuse

arvestamisel praktika raames.

Mittistei juhtude) te kindtasti soovitate
proovida VOTA-t?

Soovitan VOTA kohta uurida eelkdige neil tudengitel,
kel selia taga enam kui viis aastat tookogemust.
Alustada tuleks siiski eneseanaluisist ning tutvuda oma
Oppekavaga ja tulevaste ainetega pdohjalikumalt.
Selleks on héid napunéiteid http://vota.archimedes.

ee/ lehel.

Lancaster !Is Looking Forward to
More Students from EBS

As all of you probably know by now, EBS offers adouble-degree programme with one of the top universities in the
UK - Lancaster University Hanagement School (LUNS). Representatives of EBS' Foreign Language Institute visited
our partner university from Harch 9 to 14.

The aim ofthe visit was to get new ideas to improve
English language teaching for the candidates for
the double-degree and specify language learning
opportunities for the BBL students at LUNS.
Situated in one ofthe UK's most scenic areas , the
Lake District, Lancaster greeted us with nice spring

weather and daffodils.

The days were fitted with interesting and
usefu) visits and meetings.

At the meeting with the BSc Business Studies
Director and Programme Manager we discussed
the academic performance of the EBS students
studying at LUNS. We were very happy to hear that
Ivan Altuhhov and Anneli Hallik, who are graduating
this summer, and Kalle-Kustaa Antniemi, currently
in his first year at LUNS, are doing very well, and
the faculty at LUNS are looking forward to having
more students from EBS. We were particularly
glad to hear that lecturers at LUNS pointed out the

excellent English language skills of EBS students.

As LUNS offers avariety of extra-curricular activities
for their students, Anneli is involved in a social
programme teaching maths to children. Kalle-
Kustaa has proved to be avery active student, who

has adapted well to learning in the international

environment. lvan has earned the respect of his

professors as an ambitious and outstanding student.

We had a wonderful opportunity to meet al the
three EBS students, who showed us around in
the campus. Stretching over a sizeable area, the
campus is designed so that you can walk from one
end to another without getting wet - really useful in
a climate where it often rains! Although Lancaster
University is located 'in the middle of afield' - the
nearest town, Lancaster, being a 20-minute bus
ride away - it looks like a town in its own right.
Everything you need is right there - shops, laundry
rooms, pubs, restaurants etc. During the campus
tour we were really surprised to notice that most
of the lecture theatres and seminar rooms were
unlocked, which can probably be explained by the
fact that a recent survey cited the LU campus as one
of the safest in the UK. We were truly impressed by
the good facilities - the well-equipped library, sports
grounds, and lecture theatres and seminar rooms.
The numerous learning zones in every corner meant
for both individual and group work would make any

student envious.

Kalle was kind enough to show us his room in one

ofthe newest hostels. He enjoys aroom of his own,

but shares the kitchen with some other students.

Atthe Centre forthe Enhancement of Learning and
Teaching we were given an overview ofthe support
structures and resources at Lancaster University,
aimed at both faculty and students. Such support
is of great importance to students coming from
different parts of the world to help them adapt to
living and studying in a multicultural environment.

After a meeting at the Department of European
Languages we realised that foreign language
programmes at EBS provide students with excellent
opportunities for studying in a foreign language
environment. As Dr. Radka Newton pointed out on
several occasions the knowledge of different foreign
languages gives EBS students an edge on the labour

market.

We also visited some lectures and seminars and saw
that there is no great difference in the way they are

given in Estonia and the UK.

We are really grateful to Dr. Radka Newton who
kindly invited us to LUNS and organised all the
meetings with the faculty members and students
and gave us the warmest welcome. She made our

stay most fruitful and enjoyable.
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Oppejdud Oteg Kravtsenko

EHen Mjakonkihh

Mida ja kui kaua te olete EBSis dpetanud?

EBSis olen dpetanud, kui mélu ei peta, 1995. aastast,
kuid siin ei ole minu pdhiline t6dkoht, Taiskohaga
tootan ma tegelikult lalinna Reaalkoolis. EBSis
Opetan vene arikeelt erinevate kursuste tudengitele
ja magistrantidele, samuti on minu Spetatavate hulka

kuulunud EBSi to6tajad.

Kuidas te ajaptaneerimisega hakkama
saate?

Vaga keeruliselt. Reaalkoolis alustan ma juba kell
8 hommikul ning péarastibunal tulen siia. Alates
kevadsemestrist olen pidanud tegema mdoningaid
muudatusi, mistdttu peavad ka EBSi tudengid
esmaspaeval kell 8 minu loengutes olema. Na ei
vOta ka enam nii suurt koormust. Reaalkoolis 6petan
vaid gimnaasiumiosas, EBSis annan juba kolm aastat
loenguid ainult thele grupile. Uksnes sellisel moel

saan ma hakkama.

Saate autasusid eetkdige oma
metoodikate tdttu. Miliseid meetodeid te
keete dpetamise! kasutate?

Ninu pdhim&te on anda oma aine dpetamisel endast

parim ja kasvatada Opilastes austust Opetatavasse

Oleg Kravtsenko.

ainesse. Ninu dpilased kasutavad tundides aktiivselt
arvuteid suulistes arvestustes, presentatsioonide
tegemisel ja rolimangudes. Samuti teeme juba kuus
aastat animatsioone ja filme vene keeles. Opilased
kijutavad ise stsenaariume, astuvad ise neis
naitlejatena ules, kaasavad seejuures lapsevanemaid
ning I6puks ka monteerivad. Omaette traditsiooniks
on kujunenud filmidhtud ehk omatehtud filmide

vaatamine koos teiste Opetajatega.

Kas arvate, et iga inimene on vdimetine
vBdrkeett omandama?

Ei. NOnele isikule on vastav anne looduse poolt
antud. Nemad omandavad keele lihtsalt ja Kiiresti.
Ninagi olen omandanud eesti keele Uhtki Gpikut

k&es hoidmata, puhtalt keelt kuulates ja praktikas.

Mida on v@imatik vene keetega edasi
teha?

2006. aastal s6lmisin Puskini-nimelise Instituudi filiaa-
liga koostddlepingu, mille alusel saavad minu Gpilased
ja ulidpilased kijutada vene keele kui vdorkeele
rahvusvaheliselt tunnustatud sertifikaaditesti, mis
kehtib kogu Euroopas ja Ameerikas. Suurim eelis
on siiski see, et see tunnistus on kdrgelt hinnatav
tooandjate seas. Paliud minu endised Opilased on

pankadesse ja muudele korgetele ametikohtadele

seetdttu eritingimustel véetud.

Oieg KravtSenko
Tahtkuju: Kalad

Ametikoht: EBSi vene keele lektor
Haridus: Tartu Ulikool 1983,
maugistrantuur slavistika erialal

Karjaar:

Alates 1995. aastast EBSis vene &rikeele
lektor

Alates 1983. aastast Tallinna Reaalkoolis
vene keele dpetaja-metoodik

Teened:

EV aasta Opetaja 2007

EBSi parim v&orkeele dppejoud 2000 ja
2008

Keetteoskus: eesti, vene, inglise, veidi
ladina ja serbohorvaadi

Pere: abikaasa, poeg, tiitar
Lemmikraamat: loomulikult Bulgakovi
»Heister ja Margarita", vahemalt seitse
korda labi loetud

Hobid: sport, eriti korvpall

Kas ka firmajuhid poorduvad otse teie
pooie?

Loomulikult. Viimasel aa on huvi vene keele
Sppimise vastu suurenenud. Olen Spetanud Arco
Vara tootajaid. Toyota ootab, et ma septembrist
alustaksin kursustega nende firmas. Ninu poole
poodrdutakse pidevalt soovide ja palvetega. Kahjuks

ei jatku koigile aega.

Miitega te oma vaba aega ja suve
sisustate?

Vaba aega on kill vahe. Tudengiaastatel tegelesin
ma aktiivselt kergejoustikuga, seega tegelen
perioodiliselt veel spordiga, méangin korvpalli. Ninu
lemmiktegevus on abikaasaga Tallinna Botaanikaaias
jalutamine. Suvel puhkan meeleldi Eesti erinevates

spaades. Vélismaale ma tavaliselt ei reisi.

Mida tasub vene rahvusest &rimeestega
ari ajades kdige enam meetes pidada?
Lihtsalt raakige ja teadke! Tundke oma valdkonda,
millega te tegelete. Vene keeles teadke loomulikult
pohilisi valiendeid arimaailmast, nagu mis on Jeping"
ja ,koost6o", kuidas neid sblmida, tahtajad. Na

arvan, et see ei ole keeruline.



EBS

Andrey Kazakov: "Teaching heips
me to keep my brains "in good

order”, it's a good
practice."

communicative

Andrey Kazakov, a guest lecturer from Russia, who is currently in Norway

Lusine AHahverdjan

as a PhD student, delivers the subject "Doing Business in Russia" in EBS.

He gives us some very fascinating information about his life... lo make this
article more interesting, this time we decided to add the Russian translation
to those who are learning this language and for its native speakers...Hope you will enjoy it...

Ptease te)! us a bit about yoursetf.

| think there is nothing special about me. | was born in Arkhangetsk. This city
is iocated up in the North of Russia, close to the White Sea. This is quite a big
city - 350 000 inhabitants - and amodern one. And | should stress that you have
no chance to meet polar bears on the streets as many people from the south
of Russia may think . As a normal Russian child | entered asecondary school
and graduated in 1986. What may be alittle bit special about me is that | was in
sport almost 20 years as across country skier and later on as a biathlete. It even
seems to me | came out of the maternity home with skis on my feet. Some
years | did sport on a professional basis (as we may call it now). Some years
| was competing as a member of the Soviet Union's Junior National Biathlon
Team. By the way, one of my teammate was very good Estonian biathlete and
simply agood man Kristjian Oja.

In 1989 | entered and in 1993 | graduated from Pomor State University
(Arkhangelsk) as a Teacher of Physical Education (it is about sport, not about
physics) . However, | did not work one day as ateacher. The beginning of
the 90s was adifficult time in Russia (collapse of Soviet Union and chaos) and
| had to work and take care of my family (we already had our first daughter).
| couldn't be ateacher, because ateacher's salary was very low. Therefore,
two years | worked for the Russian Criminal Police and the Russian Tax Police
accordingly. Finally, one day | decided that was not for me and switched to the
manager's position in asmall print shop. That was in 1996. From then and until

2010 | have worked in different capacities in business. In addition, in 2003 | got

my Executive NBA Diploma from Stockholm School of Economics (Russia).

In January 2010 | started to work with my PhD Thesis at Bodo Graduate
School of Business, Bodo University College (Bodo, Norway). So, now | am
42, married and have two daughters (14 and 17 years old). | do my research,
occasionally teach and work as a project manager, with different projects related

to cooperation between Norway and Russia.

Why did you decide to become a teacher?
For the first time | tried to teach in 2004. | was actually offered the opportunity

by Bodo Graduate School of Business (this school started its NBA program in

MHe Ka>neTCH, WD B Moeizi >KH3HH Hei Hn<-<ero Heo6bNHoro. FIl po~ncn B

r. Apxat-ire/ibCKe, WIO pacno/io”KeH Ha ceBepe Poccnn. Topo” 6onbiuoizi,
coBpeMeHHDbIizi(350000 ~krre/ieizi).l/IMory BacyBepnTb,noy/iMLtaM6 efibieMe”~Be™M
He xo ~i, KaK “yMaioi Hexoiopbie ~Kniejin tora Poccnn Koiopbix n Bcipe”a/i. Kan
nto6 oizi HopMa/ibHbiizi pe6eHOK, n noLueji B nikony n OKOH*n/].n ee B 1986 ro”™y. Hio
MO”Kei c/ierxa ocodeHHbIM B Moeizi MM3H", 3io0 io, mo n OKO/lO 20 nei 3aHHMancn
cnopioM, MHome ro”bi np0 (jeccMO HajibHO (KaK 3io Ha3biBaeicn cei®ac). H Tc-iHO
He noMHio Kor*a see Hawaliocb, Ho MHe Ka”~eiCH, ~To n y?Ke H3 po”~OMa Ha ribi*Kax
Bbiexan. Tak>Ke, HecKO/ibKO Jiei 3 6bin nneHOM K)HHOpcKOM c6opHoizi KOMaH”"bi
CoBeiCKoro Coto3a. Kciain CKa3aib, o”™Hntvt M3 Moi/ix KOJuier cnopicMeHOB no
cdopHOiit KOiviaHRe 6 bm npeKpacHbiizi aciOHCKHizi 6naTnoHHCi n Boodi~e xopoujt/in

LiejiOBeK KpucikiaH Oizm. fl coxpaHM/i o<-ieHb aodpyio naMHib o HeM.

B 1989 ro”y n nociynniji,a B 1993 OKCHHAwrioMopcKnizi Ibcy”apcTBeHHbiiziyHUBepcMTei
B ApxaHre/ibCKe ¢ ~nn”~0OMOM yLinienFi $H3H-ieckOM Ky/ibiypbi. Ho y“MieneM ~ He
padoian HVI"HH, iaK KaK Ha 3apnnaiy yLinNeTi”, Bio BpeMH, npo™KMb 6bijio cno”KHo,
a Ha™o 6bmo KopMMib cevbto (H 6bi/i yXe ~KeHai B io BpeMH n y Hac noHB”acb
nepBaH /"oib). B odreM, nocne OKOHHaHVH YHMBepcMTeia H npopadoian o”nH ro™ B
KpMMVHafIbHOM HOIMLSVH (MMAML(HA B PFOOOMM) K OWH B HaXOrOBOM rtadMvL
[To3>Ke, B 0”kiH npeKpacHbiizi ~eHb H noH3/i, <no padoia B opraHax npaBonop”~Ka He

MeH3 Mneperuen Ha no3HLtnio MeHeepa B ManeHbkKyio Tfinorpa”mo. C aioro
MOMeHa, ¢ 1996 Mo 2010 ~ 3aHVIVancH 6ki3HecoM 8 Poccnu. KpoMe Toro, B aioi
nepno™t BpeMeHM oiywunc”™ Ha nporpaMMe Executive MBA CTOKr07ibMCKOizi aKOYiki
3KOHOMVKM 8 PoOQVH MnOfiy-IM/I COOTBEICTBYiOmMIZI AMIIIIOM.

B HHBape 2010 a Ha"a/i padoiaTb Ha™ CBoeiZi Rnccepialtneizi B KaneciBe PhD
ciy®eHia Bodo Graduate School of Business, Bodo University College (Bodo,
Norway). Taknvt 00pa30M, ceizinac MHe 42 ro™a, 3 ~eHai, y Hac RBe ~OHKM (14 n 17
neij. R 3aHMMaioch CBOMM nccf/ie,qoBaHi/ieM, nepno M eckM npeno”™aio n padoiaio
KaK npoeKTHbiizi MeHeep ¢ npoeKiaMM, CBu3aHHbIMM ¢ coipy”*HHLiecTBOM Me>Kay

HopBemeizi n Poccnei],

BnepBbie, ~ Bbiciynu/i B po/in y-imeTia B 2004 ro”y, Kora, Kciain, npe”*ciaBMie/iM

Bodo Graduate School of Business (WKO/a Ha™aria MBA nporpaMMy B



| always try to take into account that my students may have different "educational culture" and knowledge and experience to study things, to talk with teacher, etc.

Russia together with Arkhangelsk State Technical University). | was offered to
teach Strategic Management (at that time | was already working as a business
consultant).! did it. My students liked it. And what was even more surprising, |
liked that. | understood that teaching helped me to keep my brains "in good
order", this is good communicative practice and | like it as awhole. Moreover,
the combination of theoretical and practical knowledge benefits both my

practical and academic activities.

Are you a positive and energetic person?

Of course, it is betterto ask someone from outside, but my personal answer is
"Ns". |am an optimist. However | am not aperson who is always optimistic and
happy. No, life is different, | am arealist and may be depressed sometimes. But |
see only two options when you are in trouble: eitherto give up or to fight to get

out ofthese troubles, possible with benefits. | always choose the second way.

What kind of students do you tike to work with? What type of
students cou!d you teach most effectivety?

| like to work with active and self-motivating students. With those who ask
questions, are active in discussions and interested in the topic we study. | like it
when students are on time in class, when they say "Hello" meeting me in class.
| also like to teach international classes. Sometimes it gives a very interesting
combination of different points of view. In general, every type of students, such
as bachelors, masters or executives are interesting to me because each of them
has something special related to them. And more, it is not only | who teaches,

students teach me as well.

ApxaHrenbCKOM |bcy”apciBeHHOM lexHUwecxoM YHUBepcnTeie) npeo-nwKHfiM
MHe npo”~maTb Kypc no Crpaiert/NecKOMy MeHe~KMeHTy (3 lor*a y~e padoian B
KaneciBe 6n3Hec-KOHcynbTaHTa). » nponman 3101 Kypc. CryoemaM noHpaBnnocb.
I/) <iTO 6bi.no, BeponiHO, eme 60jiee y”~BUTeftbHO, noHpaBHJiocb MHe! noHHJi,
Lrro npeno~aBaHne n03B0TineT MHe ~ep”~aib «B xopomeizi (ftopMe yM», TaK;-Ke aio
xopoLuan KOMMynnKaTHBHaH npakKTMKa MB LtenoM, MHe 3io no oyme. 5onee Toro,
cojeiaHne aKa”eMuULtecxoizi padoibi n npaKTi/ikH xopomo ~onoriHHioT ~pyr apyra

KaK BH™l peHienbHOCTH.

KOHe”HO, oiBei Ha 3101 Bonpoc nyMiiie noncKaib «Ha ciopoHe», cnpocnib ,qpyrnx
mo”etZzi. Ho MOM nnwHbitzi oiBei «*a». - oniMMMCI. Xoin n n He TOT wenoBeK,
Koiopbiizi Bcer*a c~acmnB n ~OBOJieH. Hei, >KH3Hb pa3Hoo6pa3Ha n H peannci.
Mory M norpycTMib. TeM He MeHee, H B"iMy |IOfibKO ~Ba Bbixo™a H3 cno”Hotzi
CMiyaltMI* - CMaCTCH HflM BbICTOHTD, fiy-ILUe ¢ nO3HTHBHbIMM npMOOpeTeHMHMH. H

Bcer™a Bbidnpaio Biopotzi nyib.

MHe HpaBHibcn padoiaib c axTMBHbiMn McaMocToie”bHbiM” ciy~eHiaMH.TeM”,
Kio 3a”aei Bonpocbi, akKTMBeH B ~“MCKyccHHx M “eizicTBMienbHo HHiepecyeiCH
npe~MeioM M3y-ieH"3. MHe HpaBmcn, Kor*a ciy”~eHibi npnxo”~T Ha 3aHHTMH
BOBpeMiR M 37"0p0Bai0OTCH npM BXO”e B Kfiacc. MHe HpaBHTCH padoiaib c
Me~yHapo”~HbiMi® rpynnaMM. 1/IHora ciy”eHTbi B ainx rpynnax reHepi/tpytoi
y”~MBMieftbHbte B CBoeM pa3Hoo6pa3HM ic-iKi/i 3peHi”n Ha odcy”~aeMbiizi Bonpoc.
B LtenoM, M6aKanaBpbi, n Marncipbi Mexecutives MHe o-ieHb MHiepecHbi. Ka”biizi

KJiacc HMeei Lnho-io CBoe, Hio npucyme IOfibKO eMy. KpoMe Toro, He TOfibKO  TOT,



You give an assignment. A student ridicuies the assignment,
saying it doesn't make sense. What woutd you do?

it may happen. In this case | may simply say that it is up to the student to think
as he/she thinks. However, | always try to talk to this student and clarify the
situation. However, if this is the only student out of 39 who behaves like this,
| think it is not a big point for discussion. On the other hand, if there are 39
who think that your assignment is not worthwhile, | will definitely pay serious

attention to it.

How do you hetp students experience success?

| try to be honest and correct teaching my subject. For instance, when | talk
about doing business in Russia, | try to give a clear picture of what is going on
in Russia now. If the picture is not perfect, it doesn't mean that there are no
possibilities to do business in Russia. Nany companies are successful, even now,
when the financial crisis's "foot print" is still visible in Russia! But if you are on
your new way "with open eyes', you are much better equipped to achieve

success than otherwise.

How do you fee! if a student does not meet a deadtine?
| feel sad. But | try to ask about the reason first. If there is a real reason for
missing the deadline, | take it into account. If there are no reasons, there is no

respect from my side...

What procedures do you use to evatuate student progress besides
using tests?

There is group work, discussions, communication during the course. These
parts of the course | also take into account. And | am always sad when we don't
have enough possibilities and time for group work and for discussions. And, as
an additional tool, but very important is presence in class. This is not the main
criterion but it is quite indicative to check a student's interest in the topic we

study.

How woutd you chaiienge the stow tearner and the advanced
tearner within the same ctass?

This is a good question. Actually, it is probably one of the most discussed
questions in pedagogy. In practice, | don t really judge students who think and
act more slowly than others to be “slow learners”. Hy experience shows that
sometimes such students obtain knowledge more solidly and generate more
mature solutions than those who grasp information quickly and act quickly. | try
to give time to complete their work (if possible) for those who are bit slower

than others.

What woutd your students say about you?
At least | know that they understand my English (I asked about it recently). But,

it is better to ask them.

What was the most frustrating thing that happened to you as a
student teacher?

Different things have happened. However, there is nothing | want to treat as
"the most frustrating”. There are always challenges and obstacles when you are

on duty, when you work. And |just try to cope with obstacles which arise.

What subjects have you taught?

In Estonia Iteach Doing Business in Russia. In Russia |teach Strategic Management

Koiopbiizi yni/iT. fl n cavt c yaoBonbciBneM y”ycb y CBonx ciyaeHTOB

3io BnoriHe Mo”ei npon3oizTM. B 3TOM cny-iae, 3 roBopio, <ll0 Ka”biizi ciy*em
BnpaBe HMeTb CBOO TO"Ky 3peHVH. B 3TOM, cny™ae, a Ha*iMHaio c Ruafiora c
HeROBO/ibHbiIM ciy~eHTOM A ciapaiocb nponcHHTb cniyai-tMK). Ecni/i cpe™N/i 39
ciy™eHTOB, TOfibKO o™HH He”oBOfieH, ~yMaio, Liio 3T0 He n0BO,q ,qiH So/ibujoiZi
RMCKycci/iH. A BOT, ecni/i 39 He”oBonbHbi F HanHHaio cepbe3HO ayMaib Haa Teiut,
HIO ~enaio.

fl npooro ciapaiocb 6biib ~eciHbiM B TOM, LiTo roBopio. Hanpniviep, Kor*a n
paccKa3biBato o TOM, KaKOBa ci/iiyai-ti/m B Poeemu 6n3Heca ceizmac, n ciapaiocb
~aib 06*beKT!/iBHyio KapiHHy. 3io He 3HaliM, Liio ~e/iaib 6ii3Hec B Pocci/iM ceizi™ac
HeBO3MO>KHO. Hei Meme pa3 Heil MHon/ie KOMnaHni/i o-ieHb ycneruHbi B Poccnn,
B TOM nt/icrie if ceiZNac, Kor*a nocne.qcTBHn ~MHawcoBoro Kpn3nca B Poccifin e~e
o-ieBn"Hbi. ripocio A yBepeH, wio y iex, xio «B 6i/i3Hec 60171 c oiKpbiibiMM

r.na3aVivb dojibLue LuaHCOOB Ha ycnex.

paccipoeH.leM He MeHee, ecriM ecib odteKTi/iBHan npH~nHa cjio”KHocieizi,3

TOTOB npHHHTb 310 BO BHMMaHMe. ECfIM nptfJHHb! Hei, Hei BHMMaHMFi ...

TpynnoBaH paé6oia,"MCKyccnM,ylLiacineBaMCKyccM3x. Bceaiofi Bcer*a np~HMiMaio
BO BHMMaHne. flosioMy, Bcer*a co”™aneio, Kor*a Hei BO3MO0 >KHO CTM BKB DHTVTYB
Mcn0fib30Baib 3TM MHCipyMeHibi B padoie. Kpoivte Toro, ecib en™e o~AHH xopommyii

MH~”HKaiop - npncyiCTBue B Kfiacce. 3io He caMbiizi Ba™KHbiizi Kpi/iepmzi], Ho

xoponiHiZi noKa3aiejib~riH OLteHKM MHiepeca ciyaeHia K npe/iMeiy.

Xopom~izi Bonpoc. BepoHTHO, 310 o~ktH M3 caMbix odcy~aeMbix BonpocoB

B ne~”arornKe. fluni-io H HMKor*a ne oi-teHUBato ciy~eHioB, BbinojiHFiioLHMix

padoiy Me~/ieHHee ~pymx, KaK "slow learners". M0l] onbii noKa3biBaei,
<-iacTo, ciy™eHibi, Bbino/iHHiomMe padoiy Me~/jieHHee opyri®*x, “"enaioi ee 6onee
ocHOBaieribHO n npeanaraioi 6onee B3BeujeHHbie perueHHH. fl Bcer*a ciapaiocb

~aTbiaKMM ciy~eHiaM BpeMH (ecnn BO3MO”KH0) 3aK0 HL)nib padoiy.

KaK MUHfIMyM, H 3HatO, <JJO OHH riOHUMaiOT MOIZI aHTAIMIZICKMIZI (H CnpatuMBan 06

3TOM)~l HO ecnn NO cymeciBy, io ny"me cnpocnib y HMx caivti®x.

KoHenHO, pa3Hbie HerainBHbie Bei"M cfiynanMCb. HO H He xo-iy Bbis~paib

M onpe~e/iFfib KaKife-nndo M3 Hi”x, KaK "the most frustrating”. flpodneMbi M
cno?KHOCTn ecib Bcer™a, Kor”~a ibi 3aHHi ~“enoM, Kor”a padoiaenjb. ~ npocio

CiapaiOCb C CnpaBnFITbCFI C B0O3HMKai0 mMMH CnO~AKHOCTHMM.

B 3CTOHMH H L[i/raio Kypc Doing Business in Russia. B Poccnn ~ Li“yato



and Basics of Management as well.

What is your educationa! phitosophy?
When teaching others don't forget to study oneself and learn from your

students as well

What do you tike most/distike most about teaching?
It is not about teaching itself. It is about the teaching environment. In some
organizations and institutions | feel myself very comfortable as ateacher (in EBS,

for instance) whereas in some places | have less positive feelings.

What experience have you had with students from culturaHy
diverse backgrounds?

One ofthe main outcomes | may mention when teaching students with diverse
cultural backgrounds is that now | am ready to meet students with different
attitudes and approaches to study processes. | mean that they may have a
different "educational culture" and knowledge and experience to study things, to

talk with the teacher, etc. | always try to take it into account.

When did you first become interested in teaching?
As | said before, it was in 2004. Despite having a Diploma in Pedagogics | had no
idea of becoming ateacher at that time. | started to study pedagogics for other

reasons, butthis is one more story...

Andrey Kazakov/ AH“pen Ka3ak(B

Bom: 21.03.69
Sodiac: Aries
Famity: wife, 2 daughters (13 and 17 years old) and cat

CrpaTern®ecKHizi MeHe"MeHT MOcHOBbi MeHe”"Mem a

Ody”an Rpyrux, He 3a6biBaM y™HTbCH caM B TOM nncne n'y CBOnx ciygeHTOB

372ecb CTOMT CKa3aib He CTOIJibKO o npeno,gaBaHHH, KaK TakOBOM, a CKOfibKO o

cpe~e, B Koiopoizi npuxoRHTbCH npeno~aBaib. B Hexoiopbix opraHH3am/!H M
y~reOHbix 3aBe,geHMHX padoHan cpe~a iiycnoBun padoibi ofeHb 6/iaronpnH THbie
(KaK, HanpHMep, B EBS).Torra KaK Bapyrux ivtecia, rre npt"x0a”"ThCH npeno~aBaib,

BCe He TaK ONTMMHCTMLIHO

OAMH MI3 OCHOBHbtX MOMeHTOB, KOTOpbie XOHeTCH OTMeTMTh, 0Oy~afl CTy"eHTOB
pa3Hb:x Ham”~oHanbHOCieiZ!, 3TO To, <-iTo 3 Tenepb TOTOB K ciy~eH iaM, ~"Metorm~M

pa3Hbie 06pa30BaTenbH bie HaBbikM no~Axonbi K o8y~eH/io. 3 roBopio o TOM,

Lmo ciyfeH Tbi ~3 pa3Hbix cipaH no pa3HOMy «ody~eHbi y-i"TbCFi», 06maibcn ¢

y~AMieneM Mi.n. rtoaiOMy, RBcerra CTapaK3Cb y-iAThiBaTb sio i (ftakT.

KaK H y>Ke CKa3an paHee, n Ha"a™ npeno”aBaib B 2004 ro™y. MeHH Boodme
MHiepecHO To, Liio HecMoipF) Ha MOU nepBbiizi ~nniroM ne”arora, B MOMeHT ero
nonyMeHMH, 3 He ~onycKan Mbic™n, Hio Koroa-JiMOo 6yay L)To-nn6o npeno”*aBaib. fl

y~Mnc3 Ha ne”arora no opyr™M npn”"MHaM, Ho 3io eme o"™Ha, apyra”™ MCiopun...

Education: Pomor State University (Arkhangelsk), Stockholm School of Economics (Russia), currently - Bodo Graduate School of Business,

Bodo University College, Bodo, Norway ( PhD student)

Work experience: Own company from 1998-2003); Business Consulting (2003-2010), teaching business subjects (2004 - currently) as well

as in Estonia from 2005.

Your reason of tife: |1think many people don't really know why they were born.And, probably, most of them are looking for the answer the

entire life. ! am one of them and still have no answers. Indeed, this is definitelyan important question to answer, but | am not wearing my brains

out thinking about it only. Someone said something like everything we have made by people's hand and destiny is just an invisible reflection of

our activities and affairs. | accept this quotation. In my life | think but | also act. | try to create something (not to destroy), to do my job well, to be

agood father and husband and son and friend.

Hobbies: sport

Favourite book:Of course, | have read many books since | learmned the alphabet and could manage to read. But amongst the books recently

read | may underline the one named "Hn3Kne HcTHHbf written by a well-known Russian playwright Andrey S. Konchalovsky.

Best piace in the worid: the place where | feel myself comfortable and | am together with my family.

Best teacher: sport and my coach. Sport formed my character and my coach helped me to learn the truth.

Dream: It is asecret. | think the real dream is always asecret and becomes real only when you keep it secret and work hard to make it real.
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Lehari Kauste!: ,,Rahas moodetavast
suurem edu aris on see, kui
suudetakse taietikutt rahutdada
ktientide vajadused."”

Lehari Kaustel on I6petanud EBSi rahvusvahelise arijuhtimise bakalaureusedppe, legeledes kill rohkem muusika kui
ariga, hindab ta siiski EBSis omandatud arialaseid teadmisi kdrgelt ning rakendab neid iga paev.

Luise Savik

Milistes kdrgkootides peate EBSi vee!
Oppinud olete?

EBSiga paralleelselt kaisin Eesti Nuusika- ja
Teatriakadeemias, kust olen omandanud kunstide
magistri kraadi. Samuti osalesin EBSi poolt pakutavas
programmis  ning

topeltdiplomi Oppisin  kaks

aastat Amsterdami Ulikoolis. Praegu taiendan end

TSaikovski nimelises konservatooriumis Noskvas.

Miliega tegeleb MTU Crescendo ja miliega
teie sea! tegetete?

See on muusikalhing ning see tegeleb muusika- ja
kunstisindmuste korraldamisega. Heie tuntuimad
festival

projektid on Tallinna Kirikurenessansi

ning kontserdisari ,,Hingemuusikaga jduluaega".
Crescendo korraldab kontserte paljudele artistidele.
Samuti oleme korraldanud erinevaid mastaapseid
produktsioone ning suuri festivale. Crescendo teeb
koos66d paljude artistidega ning korraldab mitmete
kollektivide to6d, naiteks orkester Collegium
Consonante, oratooriumikoor Coro Consonante,
Puha Nikaeli poistekoor ja Tdnis Nagi, Kadri
Hunt, Liisi Koikson. Nina olen selle organisatsiooni
asutaja ja kunstiline juht. Olen selle organisatsiooni
juhatuses ning vastutan mitmete strateegiliste otsuste
korraldan labira&akimisi riiklikul

eest, ja kohalike

omavalitsuste tasandil.

Kuivdrd saab seda nimetada
ariettevotteks?

See ,ari", milega meie tegeleme, ei tooda suurt
majanduslikku kasumit, kuid loob palju lisavaartust.

Neie tulemid on suured.

Kas peate Crescendo on vee! midagi,

milega te tdona tegetete?

Suure osa minu ajast votavad ara 6pingud Noskvas.
Noskvas tegelen ka kultuurisidemete loomisega

Eesti ja Vene noorte muusikute vahel. Olen

algatanud mitu koostdOprojekti Eesti ja Venemaa

Lehari Kaustel.

vahel, nt suvel vanalinna péaevade klassikalise
muusika paeva peaesineja on Noskva Noorte
Kammerorkester. Ninu tegevus on ikka peamiselt

seotud muusikaga. Dirigeerin erinevaid orkestreid



Lehari koos Arvo Pardiga enne Fratrese esitlust.

ja koore. Olen seotud kontserdiprojektidega,
mis vivad mind lahigjal orkestrite juurde Soome,
Venemaale, Turki, Hiinasse ja Saksamaale. Na
mangin ka lookpiliansamblis Paukenfest. Vimane

kontsert nendega oli Tallinn Nusic Weekil.

Milised projektid on Crescendo! praegu
kasi!?
Crescendo Tallinna vanalinna

Sellel aastal on

péevade kaaskorraldaja, korraldame klassika- ning

kirkupaeva. Samuti valmistame ette kontserte
Talinna  Kirikurenessanssi  festivalile  augustiks
ja ,Hingemuusikaga j6uluaega" ning Tallinna

Talvefestivali detsembriks. Jargmisel aastal osaleme

aktiivselt ~ Euroopa  kultuuripealinna  projektis.
Heie suurim 201|. aasta ettevbftmine on Tallinna
elektrooniliste

kirikukelladele kaugjuhitavate

mehhanismide tellimine ja kdikide tornikellade

uhtsesse muusikateosesse kaasamine: helilooja
kijutab teose, mida esitavad kd&ik vanalinna kirikud
koos. Igal soovijal on vdimalk jaddvustada oma
nimi igaveseks Tallinna kirikukellade helinasse. See

projekt on teadaolevalt ainus maailmas.

Miks otsustasite EBSi tutia?
Na olen algusest peale kainud alati paralleelselt
kahes koolis korraga - pd&hikoolis ja muusikakoolis,
siis keskkoolis ja Otsa-koolis. Parast keskkooli
16ppu olnuks loogiline valik minna Eesti Nuusika-
ja Teatriakadeemiasse, kuid minu teadmistehimu
oli suur ja soovisin minna ka ,péris dlikooli". EBSi
Oppekava tundus

ja haridus vaga kvaliteetne

ja mitmekesine. Tagantjarele modeldes oli Usnha

hullumeelne astuda taiskohaga kahte ulikooli.

Koormus oli ikka paris suur, lisaks veel kontserdid

jm tegevused. Tervis léks paris kaest &ra. Kellelegi

teisele seda ei soovitaks. Onneks asusid koolid
l&hestikku ja sain mdlemast asutusest edukalt kraadid

omandatud.

Mida arvate EBSi haridusest?

Olen sellest vaga head arvamusel ja olen taielik
EBSi fann. See kool mojutas mind vaga mitmel
moel. Olen tanini tihedalt kontaktis mitmete EBSi
Oppejoududega ning hindan vaga koérgelt seda
t66d, mida EBS teeb. Minu gjal oli EBSi juhtloosung
Htuleviku tegijad" ning minu an/ates on kool igati
selle loosungi vaariline. EBS valmistab tdesti inimesi

tulevikuks hasti ette ning annab tuule tibadesse, mis

tahes valdkonnaga siis ka ei tegeletaks.

Kuidas meenutate tagantjarele oma aega

EBSis?

See oli Uks vaga pdnev aeg. Neil oli vaga tore
kursus ja toimus vaga palju huvitavaid ettevdtmisi.
Inimesed olid vaga teotahtelised, piuhendunud,
suurte visioonidega, tais indu ning orienteeritud
tulevikule. See andis igale ulidpilasele sellise ,tegia"
v8i ,tuleviku tegija" tunde. Opingud EBSis andsid
minule tohutult palju. See oli aeg, mis ehitas Ules ja
andis sihid tulevikuks. Ja loomulikult lai sépruskond,

mis dpingute véaltel tekkis.

Tei) oli ka vaga edukas tdputdo.
Jah. Kahjuks alguses, kui ma seda t66d kijutama
suhtus

hakkasin, EBS minu uurimustesse vaga

skeptiliselt ja tundus, et pean oma t66 kaitsma
hoopis mdne teise Ulikooli juures. Aga kui ma oma
t66 I16puks valmis kirjutasin, siis ikkagi tunnustati

seda. Teema oli ju vaga huvitav ja intrigeeriv. Uurisin

Lehari Kaustetist

Lehari osales minu mikro6konoomika
kursusel. Ta oli nutikas poiss, Uks
parematest, aga mitte vist kdige tipus.
Temaga tuleb meelde seik, et Uhes to66s
oli uks veidi loomingulisemat lahenemist
ndudnud ulesanne, millega Lehari sai
grupis ainsana hakkama. Nulle tundub,
et meil m&lemal oli selle Ule paris hea
meel. Luhidalt, Lehari suudab ja oskab
motelda. Ega dirigent teisiti ei saagi.
Tema valdkonna probleemid on mitu
korda keerulisemad kui need, millega
mikro6konoomika kesktaseme kursusel

tuleb kokku puutuda.

Hardo Pajufa

ja vordlesin turunduse ja religiooni psihholoogilisi

toimmehhanisme inimk&itumisele. Sellel teemal
kijutades pidin ma vaga palju lugema ja lisato6d
tegema, sest varem teaduslikus publitsistikas midagi
selle kohta ilmunud ei olnud. Otsisin allikaid eri
ulikoolide raamatukogudest ja institutsioonidest
Austraaliast Kanadani, kuid asiata. Oma to0s tdin
valja mitmeid hammastavaid seoseid, mis mojusid
intrigeerivalt nii ari kui ka religiooniga seotud
inimestele. LOpuks vOitsin selle todga mitmeid

auhindu ning sain hulgaliselt kutseid ettekanneteks.

Kas tegelete ka heategevusega?

Jah. See on kodust kaasa antud eluhoiak méargata
inimesi, kellel ei lahe héasti vbi kes ei ole
onnelikud. Olgu tegemist todtuse, vaesuse voi
vanemateta lastega. Alati on inimesi, kes thel voi
teisel po6hjusel ei suuda uhiskonnas toime tulla.
Paljud kontserdid, mida ma olen korraldanud, on
seotud heategevuslike eesméarkidega. Ne oleme
summades raha mitmetele

kogunud suutes

lastekodudele.



Mida soovitaksite praegustete EBSi
tudengiteie?

Soovitan vétta koolist nii palju kui votta annab ning
siveneda Opitavasse, k.a 6konoomikasse. Olgem
siis need tuleviku tegijad ning kaitugem jategutsegem
elus diplomeeritud EBSi vilistiaste vaariliselt. Arge
unustage: rahas mdddetavast suurem edu &ris on
see, kui suudetakse taielikult rahuldada klientide

vajadused.

Kuidas tuiete toime ebadnnestumistega?
Mis kehvasti, see uuesti. Ma Uldiselt ei lase end
ebadnnestumiste! heidutada. Usun, et kui miski ei
tulnud esimesel katsel vélja, siis teise katsega on
vOimalik veel rohkem saavutada. Ma ei ole harjunud
alla andma, lavaliselt tegutsen sihiparaselt nii kaua,

kuni saavutan oma eesmargi.

Mis on teie arvates need oskused ja

vaartused, mida !aheb ariga tegeiemiset
vaja?
Esiteks tuleb tunda

vaga hasti valdkonda,

milles tegutsetakse, luleb olla hea suhtleja ja
empaatiavdimega ning hoida oma kollektiivi.
Tuleb tunda klienti ja tema vajadusi, luleb suhtuda
teistesse inimestesse hoolivalt ja respektitundega.

Mitte kunagi ei tohi jarele anda enne, kui eesmark

on saavutatud. Kliendi vajadused ja ootused tuleb
rahuldada ule ootuste. Aja planeerimise oskus on

samuti vaga tahtsal kohal.

Kuidas modddus teie tapsepdiv?

Sain lapsepdlves vaga palju reisida. Arvan, et see on
mulle elus palju andnud. Mui olid head vanemad,
kes on loonud

vaartustepdhise pbhja minu

ellusuhtumisele.

Kuidas oma vaba aega sisustate?

Kuna olen vimasel ajal palju Eestist &ra, siis putan
kodus olles nii palju kui véimalik oma perega ning
sOprade ja lahedastega koos aega veeta. Samuti
meeldib mulle lugeda héid raamatuid ning vaadata

vaartfime.

Kuidas hakkasite tundma huvi muusika
vastu?

Sellele on raske vastata. Kullap see tekkis varajases
lapsepdlves. Tanu vanaisa Vardo Holmile oli meie

peres muusikaarmastus vaga kesksel kohal.

Teie p6hitéd on siiski muusika, mitte ari.
Kuidas rakendate EBSis saadud oskusi ja
teadmisi oma t66s?

Kategoriseerida inimese

pohitegevusi on véga

Lehari Kaustel koos abikaasa Keiti ja tlitre Pauline Elisega.

tudengileht.ebs.ee

raske. Oleme ise andnud erinevatele toimingutele
mingisuguse semantilise tdlgenduse vOi margilise
tahenduse ja siis putame hiliem selle tdhenduse
jargi orienteeruda ja seda enda jaoks omakorda
télgendada. EBSist saadud oskusi ja teadmisi kasutan

iga péev.

Idpetanu, la ei tegutse aris. Praegune
situatsioon maailmamajanduses, Islandi
vulkaanipurskest tingitud segadused
lennunduses, lennudnnetus Poola
juhtidega jt sindmused viitavad koik
sellele, kui lihtne on kaotada raha.

Selle taustal tundub olulisem tegelda
asjadega, mille! on jadv vaartus. Lehari
on valinud parema osa: heategevuse.
Lehari toetab Aafrika laste kooliharidust.
Et Uks laps saaks neli aastat 6ppida,

on tarvis annetada ainult 150 krooni.
Lehari korraldab sissepaasutasuta vaga
kvaliteetseid kontserte, kus kogutakse
raha mdnete konkreetsele lastekodule,
tun/akodule jne.

Inimesena on ta vaga meeldiv ja vaga
hea suhtleja. Selle aluseks on erakordselt
lugupidav suhtumine teistesse inimestesse
ja hoolivus teiste suhtes.

See, kui palju Lehari jduab ja kui
erinevatel aladel ta tegutseb, on samuti
muljetavaldav, la dirigeerib orkestreid
ja koori, la voiks olla suureparane
arifrmajuht, kui ta seda tahaks. Kuid
need vBimed ei jaa rakenduseta: ta
kasutab neid muusikathingu juhtimisel,
suurdrituste korraldamisel ja raha

kogumiseks heategevatel eesmarkidel.

RuthA/as



Karteuid: raskesti avastatavad
kriminaatkuriteod

Kartellid on tootjatevahelised kokkulepped konkurentsi piiramiseks. Kartelli loomisel Uhendavad mitu tootjat oma jdu
ja loovad sellega uue monopoolse lidu. Praeguse majanduslanguse tingimustes v8ibki nii mdnelgi tootjal vdi teenuse
pakkujal tekkida kiusatus konkurendiga jbud Uhendada ning kokku leppida hinnapiir, alla mille tooteid ja teenuseid
ei pakuta. Uurime konkurentsiameti peadirektorilt Hart Otsalt, millist m&ju on majanduslangus Eesti ettevdtjate
konkurentsivbimele avaldanud ning miline on kartellide vastase vdaitluse hetkeseis Eestis.

Piret Merimaa
Piret.Merimaa@ebs.ee

Kuidas on mdjunud majandustangus Eesti
ettevdtete konkurentsivdimete?

Igasugune majanduslangus on halb, kuid ettevotete
vahelist konkurentsi silmas pidades on kriisil
tervendav m&ju. Tihenenud konkurentsi tingimustes
kaovad turult ettevotted, kes pole efektiivsuse kasvu
eest hoolt kandnud. Kriisist tulevad vditjatena valja
just tootlikumaks muutunud organisatsioonid, kes
annavad Eesti majanduse taastumisele uue hoo ning

jatkusuutlikuma hingamise.

Kui patju kriminaatasju on
Konkurentsiameti poott atgatatud ning
miitiseid sektoreid need hétmavad?
Viimase kahe aasta jooksul on konkurentsiametis
olnud kokku 13 kriminaalmenetlust, mis
puudutavad tanavapuhastusega seotud hankeid,
rehvide seotud

taaskasutusega lepinguid,

konsultatsioonifrmade ja teedeehitusega seotud
ettevotete kokkuleppeid. Suurim kartell avastati aga
metsamaterjali valjaveol ja sellest on ka ajakirjanduses
Upris palju juttu olnud. Varreldes teiste rikidega ei

ole seda sugugi vahe.

Kuidas ettevdtjate ebaseadustik tegevus
itmsiks tuteb?

Kartelid on véga raskesti avastatav ning keerukalt
téendatav kuriteoliik. Tarbijad enamasti ei teagi,
kui paliu nad selliste kokkulepete tdttu kaotavad.
Ettevdtjate ebaseaduslike kokkulepete moju kaupade
ja teenuste hinnatdusule on hinnatud keskmiselt
10-15%, kohati koguni 25%. Seetdttu on olemas
tlekaalukas avalik huvi kartellide avastamise vastu.
Karistused kartelli moodustamise eest on eri riikides
erisugused. On rike, kus see on kriminaalasi,
teiste hulgas ka Eesti, mitmetes riikides karistatakse
administratiivkorras

korgete rahatrahvidega. Elu

naitab, et inimesed on ahned ja kui ks pool ei pea
kokkulepetest kinni, avalikustab teine pool tehingu.
Euroopa kogemus néitab, et leebusprogramm aitab

kartelle efektiivselt avastada.

Mis eristab kartette teistest
kuriteotiikidest?
kuriteoliikidest on

Erinevalt enamikust teistest

selle kuriteo olemasolust tavaliselt teadlikud vaid


mailto:Piret.Merimaa@ebs.ee

kuritegeliku kokkuleppe osapooled. Kannatanud -
konkurendid ja tarbijad - vdivad kuriteo olemasolu
uksnes aimata. Seetdttu on uurimisasutuste! keerukas
mitte Uksnes selliseid Sigusrikkumisi tdestada, vaid
jduda kriminaalmenetluse alustamiseks vajalikul

maéral pdhjendatud kahtluseni, et kartell voib
uletldse eksisteerida. Kartell on veelgi peidetum kui
korruptsioonikuritegu, sest siin ei toimu objektiivselt

tajutavat vara tleandmist.

Mittistes riikides teebusprogrammi
rakendatakse?

USA rakendab leebusprogrammi alates 1978.
aastast ning Euroopa Komisjon alates 1996. aastast.

ELis rakendavad seda kdik likmesriigid.

Kuidas teebusprogramm toimib?
Leebusprogrammil on arvestatav preventativne
toime ning maailmapraktika kohaselt on tegemist
sisuliselt ainukese slUsteemselt toimiva vahendiga
kartellide avastamiseks. Susteemi toimemehhanism
pdhinebtuntud,,vangidilemmal”: kui digusrikkumisest
vaikides v8ib loota, et seda ei avastata, lisandub
leebusprogrammi olemasolu korral hirm, et teine
oigusrikkuja annab oma kaaslased Ules ja paaseb ise
kergemalt. See hirm sunnib koostoole jarelevalve-
ja uurimisasutustega, et olla ise see, kes pélvib
leebema kohtlemise.

Euroopa kogemus naitab, et leebusprogramm aitab
kartelle efektiivselt avastada. Laiaulatuslikke kartelle,
kus osalejaid on rohkem kui Uhes Euroopa Lidu
likmesriigis, menetleb Euroopa Komisjon. Samas ei
avastata Uleliia palju juhtumeid ka Euroopa tasandil.
Sarnaselt korruptsiooniga on kartellid tks raskemalt

avastatavaid kuriteo liike.

Milised on kartettikokkuteppes osatemise
ja settest teavitamise tapsed digustikud
tagajarjed?

Naailmas laialt kasutatavate leebusprogrammide
pdhimodtteks on kohelda leebemalt kartelli osalist, kes
teatab Oiguskaitseasutustele esimesena kartellist, kui
neil asutustel info selle kohta puudub voi ei véimalda
menetlust alustada. Vi siis esitab esimesena olulised
tdendid Oigusrikkumise kohta, kui menetluses
tuvastatud asjaolud ei ole piisavad sttidimdistmiseks.
Nendel juhtudel ja isiku suhtes, kes esitab omal
algatusel esimesena leebuse kohaldamise taotluse,
ulatub Ules néidatav leebus taieliku immuniteedini,
s.t karistusest vabastamiseni.

esitavad leebuse

Oigusrikkujate  suhtes,  kes

kohaldamise taotluse menetluse jaoks kasuliku

teabega, kuid ei ole esimesed, kohaldatakse leebust

kitsamas tahenduses, vahendades mdistetavat

karistust proportsionaalselt osutatud abiga.
Leebuse kohaldamise eelduseks on taielik koost6o
menetlejaga ja teatud tingimustele vastamine.
Naiteks ei ole leebus kohaldatav kartelli juhi v&i

algataja suhtes.

Mittised on teebusprogrammide
negatiivsed kitjed?
Negatiivseks saab seda, et

aspektiks lugeda

leebusprogramm annab vdimaluse alusetuteks
kaebusteks: ei ole vdimalik tuvastada, mis avaldajat
infot jagama motiveerib. Seega voib tegemist olla
ettevOtjate omavahelise arveteklaarimisega. Lisaks

el ole teada laekuvate tdendite allkad ja nende

Maallt™as Lalalt
kasutatavate Leebus-

"proOran/t,yn,Lpte -p&hL™ottekas
ot™ k.ohelLda Leebefnalt
karteHi osallst, kaesteatab

5Lc)n.sk,altseasM.tK.steLe
est.t"eseta haartetlLst,

kui iAetL asutustel
selLLe k,ohta *puMp(nb voL
elLvéLn™alpta MA.en,etlLn.st
al”stapfa.

saamislugu. Samas rbhutan, et Kkartellivastase
voitluse seisukohalt kaalub positivne kiilg negatiivse

kindalt ule.

Kas mones sektoris on keetatud
kokkuteppeid rohkem?

Ei saa Oelda, et Uks sektor on korrumpeerunum
kui teine. Statistiliselt on suuremad riskid sektorites,
kus on suured vahempakkumiskonkursid, naiteks

palju riigihankeid. Kui ks turutegija jalgib teise
hindu, siis see ei ole kokkulepe - konkurendid ikka
j@lgivad Uksteise hindu. Teine asi on, kui lepitakse
kokku, et edaspidi muudetakse hinda samas suunas.
Pdhiasi, milles kokku lepitakse, on hind. Teine asi
on hankekonkursid, vahempakkumiskonkursid, turu

jagamine, t606 teostaja valimine.

Mittes seisneb Konkurentsiameti t66
kadettide avastamise) ja kohtusse
viimise!?
Ameti Uks toosuund on kartellikokkuleppeid
ennetada. Igasugune ettevdtetevaheline kokkulepe
on keelatud. Vaiksemad ettevotted tihti ei teagi, et

igasugused hinnakokkulepped, olenemata sellest,

kui suuri ettevéotteid ja summasid nad puudutavad,
on kuriteod, sest nende kokkulepete tdttu jasb

tarbija millestki ilma.

Kuidas amet turu! toimuvat jatgib?

Suuremate konkursside puhul on tegemist avaliku
infoga. Jarelevalveosakond jélgib uldiselt kogu turgu
ning selle osakonna t66 on analoogne politsei tddga.
Koostame kateatud sektorite uuringuid, et selgitada,
kas konkurents toimib v&i milised on vabaturgu
takistavad asjaolud. Eri sektorite turuolukord on

vaga erinev.

Kas Konkurentsiameti otsuse vdib jatta
taitmata?

Konkurentsiameti otsuse saab kohtus vaidlustada.
Kohtus on ametil lainud suhteliselt hésti, sest
enamik asju on vdidetud. Ettekirjutus tehakse

konkurentsiseaduse alusel ning see pdohineb

majanduslikul ja juriidilisel anallusil.

Kuidas hindate konkurentsi

kuritarvitamise taset Eestis ja muja!
véatismaal!?

Konkurentsi kuritarvitamine ja kartellikokkulepped
kahjuks ikka toimuvad - taielikult pole seda vdimalik
elimineerida. Selgitustdd ja avastamised on ausa
konkurentsi jaoks parim. Eesti korruptsiooniindeks
on suhteliselt hedl tasemel ning teiste Kesk- ja

Ida-Euroopa riikide seas on Eesti ks véhem

korrumpeerunud rike. Ka konkurentsi rikkumiste

suhtes tuleks vahemalt samale tasemele jduda.

Kui aktiivselt kasutavad ettevdtted

vBimatust vbimaukest kartettidest ette

kanda?
Ettevotiad on kasutanud pisavalt v&imalust
kartellidest teavitada. Enamik ettevétjaid on

jdudnud teadmisele, et keelatud kokkulepped ei
ole neile pikas perspektiivis kasulikud. JBustunud
leebusprogramm  aitab kahtlemata suurendada

kartellide avastamist.

Kuidas saab Uhiskond tervikuna

kaasa aidata ebaausa konkurentsi
avatikustamisete ja kurjategijate
karistamisete?

Esiteks on oluline teadvustada Uhiskonda vastava
probleemi olemasolust. Teiseks tuleb Eestil valja
vastav Kolmandaks

kujundada kohtupraktika.

tuleb jagada teistele asutustele teadmisi, kuidas
kartellikuritegusid &ra tunda. Ning neljandaks tuleb
tugevdada koost6od eraettevStetega ning teha

jarjepidevat selgitustd6od.



TOOtajate aktsiaoptsioonidega
motiveerimisega seotud
maksuklsimused

To6tajate motiveerimisest on kirjutatud palju uurimusi

ning tooviljakuse tdstmiseks on

loodud erinevaid

motivatsiooniteooriaid ja -praktikaid. Siiski puutuvad t6dandjad kokku vahese vdi ebapiisavalt motiveeritud tdotajatega,
kes vaatamata suurele t6otuse maarale suhtuvad omatodillesannetesse iikskdikselt. Uks mooduseid, kuidas ergutada
palgakérpe Ule elanud, ent mitme inimese t66d tegevaid inimesi, on neid motiveerida ettevdtte aktsiaoptsioonidega.
Eriti kuulsad on selles vallas Nokia omanikud, kes jagasid oma tootajatele hulgaliselt aktsiaoptsioone ning sellest

tulenevalt saatis ettevotet hulk aastaid edu.

Hida tootajate optsioonidega motiveerimine tadhendab ning mis

alustel toimub optsioonide maksustamine, sellest kdneleb ludengilehele advokaadibiroo Sorainen advokaat Priit

Raudsepp.

Piret Merimaa
Piret.Merimaa@ebs.ee

Mis on aktsiaoptsioon?

Optsioon on tuletisvaartpaber, mis annab optsiooni
omanikule o&iguse, kuid mitte kohustuse osta voi
muta varem kindlaks maaratud hinnaga mingil ajal
tulevikus kindel kogus aktsiaid.

Aktsiaoptsioonid  on laialt levinud ja ks
populaarsemaid tb6tajate, eeskatt votmeisikute ning
juhtide motiveerimise viise. Ettevotte juhtkonna
motiveerimine aktsiaoptsioonidega on bdrsitihingute
hulgas laialdaselt kasutatav ergutussiisteem, mis toimib
eriti hasti siis, kui aktsiaturg on tdusuteel. Langevaturu
tingimustes on to6tajate motiveerimine optsioonidega
pikaajaliste

programmide korral jaavad optsioonid tdotajatele

kil moénevdrra raskendatud, ent
atraktiivseks ka aktsiaturu languse tingimustes. Eestis
on seda vahendit kasutanud suhteliselt véahesed
ettevotjad. Nainigem siinkohal Tallinna Kaubamaja,
Harju Elektrit ja Playtechi. Pohjuseid on selleks
mitmeid. Kindlasti on Uheks p&hjuseks ebaselged

optsioonide maksustamise reeglid.

Kuidas tapseit toimub tootaja
motiveerimine aktsiaoptsioonidega?
Tovdandjal on véimalik toGtajat motiveerida, sdimides
kokkuleppe, et kui to6taja on teatud aa ettevottes
to6tanud, siis avaneb tal vbimalus soetada todandja
soodushinnaga aktsiaid. Kui vorrelda omavahel palkaja
aktsiaoptsiooni, siis palga naol on tegemist konkreetse
ja riskivaba tasuga tehtud t66 eest. Aktsiaoptsiooni
uks eeliseid on see, et to6taja tunnetab oma panuse
olulisust ettevbtte jaoks - to6taja pingutustest sdltub

ka Ghingu kaekaik. Usutakse, et optsioonide omamine

innustab to6tajat maksimaalselt panustama aritihingu
arengusse, sest optsioonide kaudu s6ltub otseselt ka
tootaja saadava tulu suurus.

Aktsiaoptsioonide soetamine on seotud riskidega, sest
nende omamisest saadav tulu séltub sellest, kui palju
aktsiad on vaart tulevikus. Samas tdhendab aktsiate

omamine kuulumist ettevétte omanikeringi.

Kuidas on reguteeritud aktsiaoptsioonide
maksustamine?

Siinkohas on maistlik vorrelda palga ja aktsiaoptsioo-
nide maksustamist. Palk maksustatakse tulumaksu-
seaduse paigatuiu satete alusel, st t6dandja peab
tootaja palgast kinni tulumaksu, to6tuskindlustusmakse
ja kohustuslku kogumispensioni makse. Téd6andja
kohustus on tasuda ka sotsiaalmaks. Tulumaksuseadus
likmele tasuta voi

uldjuhul

kasitteb tootajale ja juhatuse

soodushinnaga antud aktsiaoptsiooni

erisoodustusena - st tulumaksu ja sotsiaalmaksu

kohustust.  Erisoodustus on asjia, vaartpaberi,

varalise Oiguse vOi teenuse tasuta Uleandmine,
muuk voi vahetus turuhinnast madalama hinnaga.
Todandjal tuleb tasuda nii tulu- kui ka sotsiaalmaks
erisoodustuse  hinnalt.  Erisoodustuse  hind on
tldjuhul antud kauba v&i teenuse turuhind. Samas
tuleb eristada maksukohustusi, mis vdivad tekkida

optsiooni andmisel, optsiooni realiseerimisel ning
saadud aktsiate hilisemal védrandamisel.

Rahvusvahelistes kontsernides annavad tihtipeale
Eesti &ritihingu to6tajale optsioone emaettevotjad. Kui
tooandja ei hivita emaettevotjale tehtud kulutusi ning
need jaavad valismaise emathingu kanda, ei tohiks
optsioone valitseva seisukoha jargi erisoodustuseks
kvalifitseerida. Sellisele seisukohale on asunud ka
maksuhaldur. Ehk teisisdnu ei pea todandja sellises

olukorras maksma sotsiaalmaksu.

Kuigi optsioone ja nende maksustamist on hulgaliselt
kasitletud, on sellega seonduv endiselt aktuaalne.
Esiteks pohjusel, et optsioonide maksustamine on
endiselt Usna keeruline. Teiseks aga pdohjusel, et
optsioonide maksustamist kavandatakse alates 2011 .
aastast muuta. Seejuures puudutavad muudatused
nii todandjaid, kes k&esoleval hetkel alles kaaluvad
optsioonide andmist, kui ka neid, kes on oma

optsioonipaketid juba valja tootanud.

Miua! tekib maksukohustus?
Kuna optsioonilepingu sélmimise &a ei pruugi
optsiooni hind olla maératav, siis tekitab praktikas
probleeme maksukohustuse tekkimise aeg.

Riigikohtu praktika kohaselt kuulub andmise &a

Priit Raudsepp.
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rahaliselt hinnatav (naiteks turul kaubeldav) optsioon
maksustamisele selle andmise hetkel. Kui optsioon
ei ole selle andmise gal rahaliselt hinnatav, tekib
maksukohustus siis, kui td6taja optsiooniga pakutud

aktsiad ariihingult ostab.

MiHiste! aluste! maaratakse optsiooni kui
erisoodustuse suurus?

Riigikohus on leidnud, et rahaliselt hinnatava optsiooni
erisoodustuse vaartus on optsiooni enda vaartuse ja
todtajale véimaldatud soodushinna vahe. Rahaliselt
mittehinnatava optsiooni erisoodustuse vaartuseks
on optsiooni taitmisel aktsia turuhinna ja tootajale
voimaldatud soodushinna vahe. Optsiooni alusel
omandatud aktsia muik voib tootajale tahendada
kapitalitulu.  Naugihinnas tuleks eristada kahte
komponenti: erisoodustuse hind ning muugihinna ja

omandamisaegse turuhinna vahe.

MiHiseid muudatusi on oodata
aktsiaoptsioonide maksustamise) atates
2011. aastast?

Seni on peamine probleem seisnenud

optsioonide maksustamise ebaselguses ning

kérges  maksukohustuses.  Rahandusministeerium

on koostanud eelndu, mis muudab optsioonide
maksustamise tunduvalt lihtsamaks. Uhelt poolt on
eelndul maksukoormust suurendav mdoju. Nimelt
paneb see kinni senise n-6 maksuaugu, mis voimaldas
Eestis sotsiaalmaksukohustust véltida, kui valismaine
emauthing andis optsiooni Eesti titariihingu tootajale.
Sellise maksuaugu olemasolu on kinnitanud ka
maksuhaldur.

Eelndu Uheks kindlaks plussiks on aga selgus, mis
sellega kaasneb. Seni s6ltub optsiooni maksustamine
selle rahalisest hinnatavusest. Eelndu kohaselt pole
optsiooni tootajale mutmisel véi andmisel vaja enam
otsustada, kas optsioon on rahaliselt hinnatav voi
mitte. Eelndu jargi ei teki erisoodustusmaksu kohustus
optsiooni andmisel, vaid realiseerimisel, ja seda
sOltumata optsiooni hinnatavusest. Kui optsiooni saaja
el soovi realiseerimist &a oodata ning védrandab
optsiooni enne realiseerimist, loetakse erisoodustus

antuks optsiooni védrandamisel.

Veelgi positivsem on asjaolu, et optsiooni andmist ei
toeta erisoodustuseks juhul, kui optsiooni andmise

ja realiseerimise vaheline aeg on vahemalt kolm

TEGUS EBSIKAS

aastat. Eeltoodu peaks optsioonide andmise muutma
tooandjate hulgas eriti atraktivseks, sest tddandjal
maksukohustus sellisel juhul puudub. Ka optsiooni
saajatele on selline olukord veetlev, sest tasuma peab

vaid tulumaksu.

Mida soovitate ettevotetete, kes kaatuvad
tootajate motiveerimise eesmargi)
aktsiaoptsioonide vatjastamist?

Eelnevalt on mdistlik valja selgitada, kas to6tajad on
sellisest motiveerimisest huvitatud. Kui ettevdtjia on
suurema kontserni lige, siistuleb uurida, kas kontsernis
on juba vastavad lahendused valjatootatud. Seejuures
tuleb todtajatele kindlasti selgitada aktsiaoptsioonide
eeliseid vOrreldes naiteks palga tdstmisega. Seejarel
tuleb valja tootada maksuefektiivne optsiooniprojekt
ja optsioonileping.

Optsioonide  maksustamise

tapsustamine  ning

Uhtlustamine  teiste rikidega  just praeguse
majanduskriisi ajal on Ulimalt tervitatav. Lootuses,
et keerulised ajad on I6ppemas ning ettevotjatel
hakkab peagi paremini minema, suudavad lahiaastail
koostatavad optsioonipaketid pakkuda tootajatele

markimisvaarset boonust.

Uks tegusamaid ja sihikindtamaid
abituriente Siue Lukk

Sillel on kasil gimnaasiumi I8puklassi [Bpetamine. Lisaks on ta Eesti Opilasesinduste Liidu juht. Uurime, millega Sille
tapsemalt tegeleb ja millised on tema tulevikuplaanid.

Elis Madi

mmaaddii@hot.ee

Miks sa otsustasid just EBSis dppimise
kasuks?
Uheteistkimnendas klassis

Oppisin  Uhes vaga

Oppijasdbralikus USA erakoolis. Erinevalt Eesti
koolist oli seél iga dpilane kooli jaoks omamoodi
vaartus, mida tuli teadlikult arendada, et Opilane
tunnekseduelamustjaoleksvalmistulevaseks eluks.
Eestisse tulles otsisin samasugust dppekeskkonda.
Mulle pakkus huvi EBS Gumnaasium. Péarast
vestlust direktor Indrek Kaidoga sain kinnitust,
et see kool vastab minu ootustele. Kuigi Eesti
koolidel on veel palju arenemisruumi, et jduda
jargi maailma tippkoolidele, siis oli EBS minu jaoks

parim valik.

Mis su)!e EBSi juures kdige enam

meetdib?
Arvan, et kdik saab alguse heast juhist. EBS
Gumnaasiumi juures meeldivadki mulle kdige

enam selle juhid, nii Indrek Kaido kui ka praegune
juht Kristina Kagu. Noélemad on véga ndudlikud,
kuid samas empaatilised. Selline suhtumine kandub
Ule Opetajatesse ja Opilastesse ning muudab

koolikeskkonna s&bralikuks. Nulle meeldivad

vaikesed klassid, ingliskeelsed tunnid, mitmed

EBSi Ulikooli Oppejoud, kes ka giumnaasiumis
tunde annavad, ja periooddpe, mis vOimaldab
keskenduda kindlatele ainetele. Naen EBSis kdige
suuremat potentsiaali muutuda Sppijasdbralikuks
kooliks, kus Opilastele antakse suurel maaral
vabadust, valikuid ja vastutust ning seda kdike

koostd66s Opetaja, Opilase ja lapsevanemaga.

Tegus Sille Lukk.
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Mida ptaanid teha parast gimnaasiumi
[Bpetamist?
Pikka

aega on mulle huvi

pakkunud
organisatsioonik&itumine, kuid enne seda plaanin end
harida ettevétluse ja turunduse erialal. Nillisesse kooli
lahen oma teadmisi putidma, ei ole veel kindel, kuid

EBS on kindlasti Uks vSimalikest valikutest.

Kuidas oled sa seotud Eesti Opitasesinduste
Liiduga?

Aasta aega olen olnud selle organisatsiooni juht. Kuna
juhatuse mandaat kestab vaid Uhe aasta, siis annan

maikuu jooksul teatepulga edasi uutele juhtidele.

Mitised on sea! sinu utesanded?

Ninu Ulesanne on hoida meeskonnalikmed &igel
kursil, mille Uheskoos lidule seadsime. Kui moni
kaotab suuna, pean valgust naditama vOi Uhes

eksinuga kaasa likuma. Loppsihtkohaks on jduda
Opilaste muredeni, et need viia vastavate isikuteni,
kes saavad midagi korda saata. Sealjuures on minu
llesanne vastutada selle eest, et Opilaste sbna
jduaks kdrgemate vdimudeni ja Opilaste soovitud

muudatused teostuksid.

Miline naeb vatja iks sinu tavatine paev?
Hommikul pulan aratuskella eirata viimse hetkeni,
likuma hakata. Notlen alati

et siis kooli poole

labi oma péevased toimingud, sest juhtida Uht
noorteorganisatsiooni ja olla abiturient samal g ei ole
just kdige lintsam. Tapse planeerimise juures jGuan
tldjuhul mélemasse oma maksimumi anda. Parast

kooli ligun Kreutzwaldi tanava Opilasesinduste Liidu

EBSi esindusega ,,Teeviidal".

kontori suunas. Peaaegu alati kuulub minu igapaevaste
toimingute hulka méni EOELiga seotud kohtumine,
tébaeg arvuti taga voi suhtlemine avalikkusega. Ohtul
tuleb piisavalt aega jatta Opingute tarvis. Lahen igale
péevale vastu positivse meeleoluga ja eesmérgiga

Sppida midagi uut.

Mis on otnud sinu elus siiani suurim
dnnestumine?
Juhtida oma elu tapselt sedasi, et ma naudin iga

tegevust ja haaran teisi endaga kaasa.

Mis sind etus tegutsema paneb, mis sind
motiveerib?

Teistsugused motted, kerge risk ja vastutus. Kui
naen, et minu panus on kedagi v6i midagi positiivselt
mdojutanud, siis toitun eduelamusest ja tegutsen

edasi.

Mida pead enda tugevusteks ja ndrkusteks?
Ninu tugevaks kulieks on kindlasti rahulik iseloom.
Véahesed suudavad mind tdsiselt vihale gada, sest
Uldjuhul lahevad nad enne endast nii vélja, et mina el
saa narvi minnagi. Veel voiks sellesse loetelusse lisada
sihikindluse. N&rkusteks on kindlasti ligne teotahe.
Samas ei vOta ma ette Uhtegi tegevust, mis mulle

tosiselt ei meeldiks v&i milles ma eesmarki ei née.

Mittega sa vaba) ajat tegeied?

Praegu kuulub enamik aega O8pingutele ja Eesti
Opilaselu edendamisele. Kuid selle kérvalt leian aega
ka sdpradega kinno voi teatrisse minekuks ning riiulilt

mdne pdneva raamatu haaramiseks. Peamiselt on

Estonian
Business
chooi

need seotud juhtimise, politika voi haridusega, kuid
katte satub ka palju muud toredat. Nind voib leida ka
monelt kultuuri-vai tantsudhtult. Tegelesin ligi kaksteist
aastat vOistlustantsuga, millest Opilasesinduste Liitu
astudes loobusin. Kui on vahegi vaba hetk, siis kain
vOistlusi vaatamas ja kuulan tantsumuusikat, mis votab

p&hiosa minu iPod'i méalust.

Mittised on sinu tutevikuptaanid?

Kdigepealttuleb eksamid edukalt sooritadaja siis sobiv
kérgkool valida. Kindlasti tahaksin omandada teadmisi
ka mones valismaa kdrgkoolis. Tulevikus tahaksin
juhtida ménd enda loodud ettevétet - vdimalik, et
see on kuidagi seotud haridusteemadega. Usun, et
minu praegused sihid ja plaanid vBivad muutuda,
kuid olen veendumusel, et elus tuleb likuda kindlate
sintide suunas, ja kui need uhel voi teisel pdhjusel
peaksid muutuma, siis jarelikult on ees midagi hoopis

paremat.

Mida sa soovitad teistete ebsikatete?
Usun, et koigil on kujundada oma isiklik stor/.
Soovitan seda teha vdimalikult varvikalt ja lisada
sinna palju riske ja veidike omapéra, sest ponevad
teosed pakuvad naudingut endale ja vaartust kogu

uhiskonnale.

Kommentaar

Sille on uks tasakaalukamaid opilaslidreid
keda ma olen kohanud. Tavaliselt

on noored, eriti teismeeas vaga

rutakad ja konfliktialtid. Sille puhul on

markimisvaarne, kuidas ta peab oluliseks
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,High Schoo! Muska!" teatriiaval!

Hoogne ning elav ,,High School Nusical' on neljas Andres Dvinjaninovi lavastatud noortemuusika! parast ,,Riski",
»Grease'l" ning ,,Romeotjajuliat’. See on muusikal noorte elust ning kdigest, mis sinna juurde kuulub: kool, armastus,
suhted koolikaaslaste ja sBpradega ning valikud, mis pole alati kdige lihtsamad. Kbéike seda leidub ,High School
Nusical'is", millest ei puudunud ka omajagu huumorit.

Luise Savik
louis.!luise@gmail.com 4 H

Loo algus oli iseenesest samane muusikali ,,Grease"
algusega: koolivaheajal tutvuvad omavahel kooli
kdige popim poiss ning Usna korralik tidruk ning
teineteisele teadmatatulebtiidruksamasse kooli, kus
Opib poiss, luleb stseen ka sellest, kuidas mdlemad
laulavad teistele koolikaaslastele sellest, kuidas nad
vaheajal kokku said, ning alles parast tuleb vélja, et

nad kaivad samas koolis.

Etenduse Uks varvikamaid tegelasi oli Sharpay Evans
(Getter Jaani voi Jekaterina Nikolajeva), keda nagi ja
kuulis laval kdige rohkem. Sellegipoolest ei jaanud
varju muusikali peaosalised Iroy Bolton (Ott Lepland
vOi Kristian Kasearu) ja Gabriella Nontez (Nari
Ronimois). Nuusikali ks oluline tegelane on Kelsi
Neilson (Agnes Aaliste vBi Lee Irei), kes kirjutab
néiteringi jaoks muusikali ,Julia&Romeo". Véarvikas
kuju oli ka naiteringi eestvedaja preili Darbus (Ingrid
lsotamm  voi

Lee Irei). leistes osades méangisid

simapaistvalt ka Karel lallermaa, Silver Laas,

Norman Saluméae ja paljud teised. Osataitjaid oli

rohkem kui nelikimmend, mitmes rollis on olemas
dublandid. Ausalt 6eldes vaga suurt vahet ei olegi,

kes mingit osa méangib, Uhtviisi head on kdik.

Etenduses osalenud néitlejaid leiti cos&ng'u kaigus.

Lisaks mangisid muusikalis ka Nukuteatri oma
naitlejad ninglallinna Ulikooli koreograafiatudengid.
Ndnes mdttes andis see natuke tunda ka, et laval ei
olnud kdik ,paris" naitiejad, aga positivse elamuse
saab sellegipoolest.

»High School Nusicali" méangitakse sel kevadel kuni

16. maini ning ka sugisel.

Naitus Kihnu putmadest - tanapaeva
kohtumine juurtega

Oeldakse, et Uks pilt Utleb rohkem kui tuhat séna, igal kunstiteosel on jutustada oma lugu. Nati Kose fotonaitusel
2007. aasta suvel toimunud traditsioonilisest Kihnu pulmast on jutustada selle saare rahva lugu sellest, kuidas kahest
noorest inimesest saab ametlikult kogukonna ees Uks. Foton&ituse madistmist hoélbustavad Neelis Nuhu samast
sindmusest vandatud olustikufilmid ,Kihnu kosjad" ja ,,Kihnu pulm". Valjapanek ajaloomuuseumi filiaalis Naarjamae

lossis on stndinud kultuuriprogrammi ,,Kihnu kultuuriruum 2008-2010" toel.

Katrin Linnast
katrin.linn@gmail.com

Naituse ,,Kihnu pulm" fotodelt, mille pildiallkijad on

meeleolu loovalt regivarssides, kirgab mererahva

meelsus. Tdendina uhkusest ja armastusest

kodusaare vastu kantakse neil piltidel in corpore
rahvarGivaid. Piltidelt kumab armastus t66 ja oma
juurte vastu, kogukondlik side. Seadl rodmustatakse
ja muretsetakse, leinatakse pruudi neiupdlve 16ppu ja
lahkumist isatalust ning pidutsetakse koos ja kdike seda

ikkatantsusammul, m&ne vimkaga regivarss suul.

Enne putmi on Kihnus kombeks kosjas kaia

Naarjamée lossis  esitatava  rahvusmuinasjutu

peategelaste, Raili ja Neelis Lease Uhiseks pereks

saamise lugu algas uhel ilusal sugisdhtul, kui Kase
Raili perele toodi kosjaviinad. Neiu oli kutsunud selle
puhul killa sdbratarid ning valmistanud liha-kartulit.
Kui kosjad vastu vBetud ja selle méargina tulevasele
ammale vo0 saadetud, sai asi tegelikuks ja tulevane
pruut pidi hakkama métlema veimete valmistamisele.
Kuna naputddd oli vaja koguda vakka palju, siis jagas
Raili seda ka killa teiste naistega. Kasitodd koguneti
uheskoos laulude saatel valmistama nuorikumajja,
hijlem tulid poisid ja hakati tantsima. Seegi oli osa
aastasadade vanusest pulmatraditsioonist. Rituaali
tulemusena vois imetleda piltidel kimneid pdllesid,
sukki, void, troisid, pastlapaelu ning korte igaks
elujuhtumiks.

NOni paev enne pulmapidu kais peigmees nagu
ennevanasti ikka kombeks, naabreid, sépru ja sugulasi

pulmapeole kutsumas, pakkudes kutse kinnituseks

selle vastvotjale lonksu pulmaviina.

Hmatikutt paari Parnus, tautatus Kihnus

Registreerimine Parnus oli iidse ja tanapaeva vaheline
sild.  Pruut kandis klassikalist loori ja pulmakleidi
sindmuse

kombinatsiooni, tunnistajaiks vaid

kalapaadil

laulatusele ja mitmepaevast pidu pidama ning pruut

perelikmed. Kuid edasi mindi Kihnu
sai selga rahvariided. Sadamasse oli pruutpaarile juba
laulude ja liledega vastu tuldud.

Kihnu kirikusse laulatusele oli tulnud Eesti apostliku
digeusu kiriku metropoliit Stefanus isiklikult, mérgina
traditsioonide vaartustamisest. Kombekohaselt votsid
pruut ja peigmees kohad sisse valgel laiali laotatud
linal, milega seoses oli vanarahval uskumus, et
perepeaks saab see, kelle jalg varem lina puudutab.

Altari ees paaripanek osutus fotode jargi Rallile ja
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Neelisele nii Ulevaks hetkeks, et nende simades on
néha helkiemas (ré6mu)pisaraid.

Lunusta uni, méleta muts, pia nudér mies mieles!"
- nende maagiliste rituaalisbnadega toimetati
pulmade Uht kesksetest sindmustest, tanutamist,
mida kujutavad fotod olid kdige meeldejaavamad
kogu seeriast. Selles sindmuses on palju sumboleid
- tudrukust ja pruudist sai kohustustega naine, kes
pidi harjuma oma uue staatuse ja jagatud eluga.
Seda toimingut toimetati vodraste pilkkude eest varjul
kambris, kusjuures neiu pidi kodutalule truu olemise

margiks tanu kolm korda térjuma.

Ko!m péaeva putmatraHi

Pidu, mille sarnast polnud saarel vimased viisteist
aastat toimunud, kestis kolm paeva Kui esimene
péev oli veidi nukram ja seotud tudruku noorikuks
saamisega, siis teise paeva traditsioonid olid
I6busamad ja kulalistekesksemad. Kogu pulm oli
pikitud  rahvamuusika, ko&nek&&ndude, tantsu,
rituaalide ja lauludega. Uritust peeti korraga kahes
talus: pruudi ja peiu kodus. Kulaliste seas vdis néha
lisaks kuulsatele kihnlastele, nagu kasitodmeister
Harma Roosi, ka mandrilt pé&rit rahvast. Pulmade
kestel jagati kingitusena vala veimed peigmehe
sugulastele ning teistele, kes pulmas mingit rolli
mangisid, tehti ,,pulmasauna’, ponksipttdmist. S66di
Kihnu-pérast kodutoitu: liha kartuliga, isevalmistatud
leiba, teisel ja kolmandal p&eval pulmasuppi. Joogiks
oli kange Kihnu kodudlu. Lauakatmine ja liudade
taitmine toimus nii markamatult, et piltidelt paistis
taud kolmandal paevalgi heast-paremast sama lookas

kui esimeselgi.

Kihnu traditsioonid on etusad

Kuigi traditsioonilisi pulmi, kus nii pruut kui ka peig
on moélemad siundinud kihnlased, peetakse Kihnus
harva, siis on neil p&hjust olla vaga uhked oma

ainulaadsete pulmalaulude ja sellega seonduvate

rituaalide Ule. Pulmatraditsiooni peetakse elusaks,

sest kulas leidub veel inimesi, kes on vdimelised
seda suulise parandina edasi kandma, ja naisi, kes
valdavad rahvuslikku k&sitodd. Noneti kil tundub, et
meeleheitlik traditsioonide muutumatuna hoidmise
pute on kunstlik, sest selleks jagatakse toetusi,
kuid teadlik iidsete kommete va&&rtustamine on
pusimajaamisel juba pool voitu. Folkloristid arvavad,
et kui teatud kultuurielement ajas pisut muutub,
ent sailitab oma pdhiolemuse, on tegemist elava

nahtusega, valismdjutused on loomulik asjade kaik.

TraditsiooniUne vana-eesti putm ys.
tanapaevane
Kihnu

Kultuuriantropoloogilisest  seisukohast on

pulma puhul tegemist kogukonnapulmaga, mis
hdlmab kogu saart ja simboliseerib kahe suguvdsa
I6imumise algust. Tanapaevane pulm aga vastandub
sellele perepulmana, kus rituaalide sisu pahatihti

ei moisteta ja neid tehakse meelelahutuslikel

eesmaéarkidel. Tanapéevased pulmatraditsioonid on
tugeva valismojutusega, laanestumise tulemusena
on kurja silma eest kaitsva mustriga uig asendunud

looriga ja rahvardivad valge pruutkleidiga.

Ikka kipub tanapaeval juhtuma, et naine ootab pikisilmi
kihlumist ning kui see I6puks juhtub, on poiss-sGbra
jaoks korraga kdik méddas ja tiidruksdbral jarsku vaga
kiire.
Eesti oludes lihtsalt on pulmad tihtipeale ,nhaise
projekt". Kuraasikamadteevad iseabieluettepanekugi.
Palju kasutatakse

nliidisajal  toitlustusteenust ja

professionaalse pulmaplaneerija teenuseid, kuid
vanas kogukondlikus pulmas tehti ettevalmistused
suureks peoks Uheskoos, sest puimad ei olnud ainult
pruutpaari suur pidu, vaid kogukonna tahtstindmus.

Kihnu pulm on naide ajaloolisest pd&hjusest, miks

on inimeste kooselu registreerimine olnud vajalik:

pulmad olid uuest Uhendusest selge mark teistele
thiskonnalikmetele. Tanapaeval on paljud tollastest
ainult abielu kaudu saadud &igustest tagatud juba
kooselus ning seetdttu on registreeritud abielu
kaotamas oma esialgset tahendust. Elavad ju paljud
paariminejad enne abielu sdlmimist aastaid koos ja
tihti on peresjuba lapsedki, sellisel juhul pole tegemist

noorte inimeste elluastumisega.

Né&itusest on kdoigil palju dppida - traditsioonid on
véga olulised ja tasub modelda, enne kui vahetada
eestlaslikud aated l&énelike pohimdbtete vastu, kuna
need tunduvad mugavamad ja huvitavamad. Vanad
eestlased olid hingestatumad ja p&himé&ttekindlamad
kui tanapéeva inimesed, kuid samas on positivne,
et Eesti naistel on &igus praegu ise valida, kellega
paari minna. Pruudi ,tdmbamine”, mis vanasti oli
tavaparane pulmakomme, on ebaseaduslik. Naituse
tahtsus seisneb ka selles, et see kujutab Kihnu

kosjasid ning pulmi, mis kokkuleppel noorpaariga
esimest korda ajaloos ftimitud ja on seega detailideni
dokumenteeritud. Kihnu kultuuriruum kanti 2003.
aastal UNESC O parimuskultuuri nimekirja peamiselt
sailinud pulmatavandi tottu, et salitada seda
tanapéevases uhiskonnas.

Praeguseks on tollaegsete pulmaliste peres 2 aasta
ja 4 kuu vanune tutar Kai ning pereisa Neelis teenib

leiba Norras.

Naituse autor Nati Kose, kes on tuntud peamiselt
loodusfotograafina, on tulnud suurepéaraselt toime ka
inimeste kujutamisel. Tegemist pole klassikaliste puima
ilupiltidega, ent seda rohkem on tajutav, et pilt ,,elab".
Fotodelt v8ib lisaks emotsioonidele ja rahvariiete ilule

nautida ka imelist Kihnu arhitektuuri.

Nati Kose fotonaitust ,,Kihnu pulm” saab Naarjamae
lossis vaadata kuni 30. maini. Etnograafiline elamus

mitmekdlgsest kultuurisindmusest on garanteeritud.

Vorkturundus - nii- jJa naapidi

Ardi Ravatepik
Ardi.Ravalepik@ebs.ee

»Hei, Ardi, Kaarel siin, pole ammu juhtunud...

Kuidas 1&heb?" kuulen dhel 6htupoolikul telefonile

vastates. Helistajaks on hea tuttav, keda paraku pole

juba mdned aastad ndgema juhtunud.

»Ehh, mis ta l&heb, kurta pole midagi, jarelikult Iaheb
hasti, kuidas endal?"

~Kuule, péris hasti, abiellusin eelmine aasta, sa ju
méaletad Riinat, niiud jélle Eestis tagasi. POGnevad ajad,
eks ole.."

Jajah, on juba teada ka, kas tuleb poiss voi tudruk?"

166bin huupi.

Tudrukud, kaksikud, poolteist kuud veel... oot, kust
sa teadsid? Nojah, eks jutud liguvad kiiresti."

LPalju 6nne! Ei tea, kas see tuleb vanusest voi millest,
et mil on tuttavate seas tdeline beebibuum..."
LJAitah, aitéh. Tead, agama helistasin tegelikult méttega,

et pole ammu nainud, saaks kokku, istuks veidi. Nui
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on uks moéte ka, mida tahtsin sinuga arutada, peaks
tapselt sinu rida olema.”
skka, Utle ainult millal. Jook on minu kulul, papa

Lahe, mdtleks, kaksikud..."

Just selline oli ks minu kogemusi vérkturustus-firmat
tutvustavale esitlusele kutsumisega. Kuigi ma olen aa
jooksul péaris mitmele saarasele esitlusele sattunud,
tulevad need kutsed mulle alati Ullatusena. Saabun
kokkulepitud kohta ja naen kahte tuttavat inimest
veel. Nemadki on tajutavalt hammelduses - tulid
nad ju enda teada privaatsele kohtumisele. Nahes
inimesi lisandumas, valdavad neid vastakad tunded
- Uhelt poolt on aratundmisrddm, teiselt poolt aga
tostab pead ,,hmm-mis-toimub?"-tunne. Kutsuja ise
on heatujuline, kuigi kella vaatamise sagedusest voib
vélja lugeda kerget narvilisust. Usna varsti peatab ta
keskustelu, kéhatab h&dle puhtamaks ja hakkab juba
sissetallatud rada pidi sisse juhatama inimest, kes viib

labi jarjekordse Esitluse.

Ei ole Uhtset vastust kiisimusele, kas mind meelitati
valskusega kohale. Et HLH il (mu/u /eve/ marketing)
on paljude jaoks kehvapoolne maine, utleksid nad
kergesti ,,ei" milelegi, milest nad tegelikult suurt
ei tea, seeparast peavadki kutsujad ise eetiliseks
oskaks HLHi

kutsuda selliselt, et kutsutavad ei

kahtlustada - kutsumisel on omad reeglid, mille
vOiks kokku voétta umbes selliselt: kui see tore
inimene, keda sa soovid oma HLH i kaasata, taipab
sult kusida, kas see on HLH, siis oled sa juba

midagi valesti 6elnud.

Mis asi see MLM siis ikkagi on ja kuidas
seda sltuakse?

HLH on &arimudel, kus sa midd inimestele mingeid
tooteid vOi teenust ja samal &a varbad neid
sedasama tegema. Sateenid komisjoni endaja enda
poolt varvatute muugi pealt. Ja kui nemad kedagi
varbavad, siis saad ka sealt komisjoni.

Kuigi igalks meist suudab nimetada véhemalt
viit erinevat HLH firmat (vaatan lakke ja kirjutan
Better Life, Oriflame, Amway, ILearningGlobal ja
Tupperware), ei ole levinud arusaam, et sugugi
mitte kdik selle arimudeli rakendajad ei ole pusivad
néhtused. Naiteks mainitud ILearningGlobal, mis
oli veel kuu voi paar tagasi Eestis vaga kuum
sdna, pani vorgustiku kinni (&ris tooteks olnud
e-Oppe teenus ise on saadaval, aga selle HLHi
kaudu turustamine Ibpetati &ra). See pole aga
harukordne, sest keskmiselt igast kimnest HLH -
susteemist Uheksa laheb pdhja. Kui see statistika

mojub kainestavalt, siis mdtle hetkeks mis tahes

muu valdkonna peale. Numbrid on usna sarnased.

Ukski siisteem iseeneses pole ei halb ega hea
Edukuse saavutamine oleneb ajast, kohast, olukorrast
ja inimestest. Paljud pelgavad vo&rkturunduses

tegutsevaid inimesi, sest nad muutuvat sageli

fanaatiliseks, pealetiikkivaks ja takseetivad oma
sOpru kui kdndivaid tengelpungi. See ongi HLHide
suurim hada-siisteemi kaasatakse inimesi, kellel on
vale vOi vahene ettekujutus HLHist ja kes arvavad,
et see on lihtne vSimalus raha teenida. Lituvad &ra
ja kohe hakaku piimajoed voolama. Tegelikkuses on
HLH ettevotlus nagu igateinegi - t66d on vajateha.
Kes pole valmis regulaarselt selleks aegaja seelabi ka
to66d panustama, ei jdua kuhugi.

T66 tegijatele HLH

pakub suurema

aga
investeeringuta (lisa)sissetulekuallika loomist ja mis
peaasi, ettevotluskogemuste omandamist. Jasee on

minu meelest oivaline.

Vaadakem niidd moéningaid aspekte, millele iga
inimene vOiks enne ukskdik millisele vastusele

jdudmist moelda.

Maine

HLHil on massides halb maine. Suur osa inimesi
naeb neid lausa petuskeemidena (kusjuures vahel ka
pohjendatult). Pole vahet, et toode ise on ehk hea
- kui potentsiaalne klient taipab, et see on seotud
HLH iga, vbtab sisehaal ule ja larmab talle korva:
»Osta seepi! Osta seepi! Osta aasta seebivaru ette

ara!"

Sébrad
HLHi susteemid pohinevad eelkdige sellel, et
sa soovitad midagi oma tuttavatele ja sOpradele.
P6hjus on lihthe - sinu sBbrad usaldavad sind,
seega sinul on nende suhtes muugivéimu. Kas oled
valmis oma uuest arist sdpradele raakima ehk neidki
sellesse kutsuma? Vorkturunduse kontseptsioon
on seesamune, et sa rajad oma &ri (tuluvdrgustiku)
Ules omaenda suhtevorgustikule. Puudes aga
oma suhtevdrgustikule suureviisiliselt midagi péhe
madrida, 6onestad seda. Kusi endalt, keda sa aitad
sObrale mites? Ennast voi sBpra? Kui mutud enda

aitamiseks, on sul oht kaotada sdpru.

Kontro!)

Uks ettevdtlusega alustamise suurimaid motivaato-
reid on teadmine, et sinu tegevus on sinu kontrolli
al. HLHis on kontroll paljuski kellegi teise kaes - sa
ei kontrolli tarneahelat, sa ei kontrolli toote kvaliteeti,

sa ei kontrolli Uldjuhul isegi Ipphinda. Sinu kontroui

al on peaasjalikult vaid oma muugitulemused,

s.t tdopanus. Sina ei saa ettekirjutusi teha. Isegi
reklaamitekstid on tavaliselt ette antud ja seega
muutmatud. Samas on paljudes HLHides see sinu
kontrolli alt valijuv osa filigraanselt valja tootatud
ning toimiv. See voib olla sulle vimalus - sa ei pea
teadma nuansse, stisteem aitab. On (ks Utlus, et sa
el pea ootama koikide teekonna fooride roheliseks

muutumist selleks, et sditu alustada.

Muugioskus

Kuna enamiku HLHide juurde kuulub suurepéarane
koolitussusteem, mis Opetab vastuvéidetega toime
tulema ning lihvib sinu mutgioskusi, on HLH heaks
valikuks neile, kes soovivad tulevikus oma ettevotet
luua. Sind kutsunud inimese suurim soov on, et
sinu! laheks oma voérgu loomine edukalt, seetottu
atab ta sind, tasuta seejuures. Paljud &arimaailma
suured nimed soovitavad HLHi kui kohta, kust
mulgikogemusi hankida - litu, vétta kogemus ja

rakenda oma ari tlesehitamisel.

T6dmaht
HLHis ei pisa heast tahtest ja kutsunud sdbra
haadusest, endal on tarvis regulaarselt vaeva naha
ja olla distsiplineeritud. Kutsumine ja Esitlus, mulele
jargneb 48 tunni jooksul jarelkohtumine, on kull
olulised tegevused, kuid see on vaid jaéamae tipp.
Ha pakun, et kimme tundi nadalas on minimaalne
maht, millega on Uldse motet proovida. Jaseda aega
on tarvis planeerida, mitte votta jooksvalt sealt, kus
sauke" tekib. Huidugi on ka neid dnnelikke, kes
toovad kaasa vaid kaks sOpra ja elavad nende tehtud
t66 arvelt, kuid sellele lootusele ei ole maistlik oma

tegevust Ules ehitada.

Seadushkkus

HLHe on erinevaid, mdéned tegutsevad the), mdned
teisel pool seaduslikkuse piii. HOni neist on eri
pirkondades &ra keelatud, ménel on puramiidisttidistus,
monel aga toode  vajalikes institutsioonides
registreerimata. Kui sa rohkemat ei viitsi teha, vaata

vahemalt Wikipediast jarele, millegategu.

MLM on lihtsa!t uks arimudet

HLH on &r nagu iga teinegi, oma arvesse vdtmist
vajavate isearasustega. Kui Ukskdik miline arimudel
vOi -idee eeldab uldjuhul investeeringuid, siis HLH i
puhul on need tavaliselt madalad. Edu s6ltub tootest,
selle kvaliteedist ning enda ettevotlussoonest.
Kindlasti ei ole see lihtne ja kire véimalus raha
teenida. Inimesel, kel on soov alustada ettevatlust,
on vordlemisi lihtne saada esimesed tuleristsed

HLHi kaudu.



Turkey: A True Adventurer's
Destination for iiving and studying

concurrency

Egert loots, a NBA student from Estonian Business School,

is spending his one year abroad in Bilkent University

in Ankara, Turkey. Bilkent University - the first private, nonprofit university in Turkey - was founded on October
20, 1984 with the fundamental aim of creating a center of excellence in higher education and research. The name
"Bilkent" exempilifies this aim, since it is an acronym of "bilim kenti": Turkish for "city of learning and science." So, why
did he choose this university and how does he manage to study in Turkey? Egert Toots shares all this with us, and
also what it is essential to know, when planning to go to Turkey.

Lusine AHahverdjan
alverdi_88@hotmail.com

Why did you start to think about studying
abroad?

The business world is changing constantly, new
stars are rising from the emerging markets. Rapid
industrialization, privatization and modernization are
taking place. The world's economic center is shifting
to China. As afuture successful internationally known
businessman it is vital to be connected with the
world and have the knowledge and skills necessary
to function effectively in different countries, at the
same time being able to interact appropriately
with people from different language and cultural
backgrounds. The world is a global marketplace
- either you eat or you get eaten. Since today's
youth's greatest asset is their network | believe
the experience of studying and living or working
abroad, interacting and meeting countless people
from different cultures helps me to take a huge step
forward towards my goal. Andres Visemann, one of
the owners of investment bank LHV once said that
in order to establish the first successful multinational
company with Estonian roots and capital a huge
amount of learning of leadership and strategy is

needed in an international context.

How did you decide to go to Turkey? And
as far as) know, you even stayed for

a second semester, which hadn't been
ptanned from the beginning?

Turkey is a bridge between the east and the west.
It's an emerging market with huge growth potential
and its economy has also been growing fast in the
last 20 years. Turkey is the first step on the ladder to

go further to the East. It is a Muslim country in the

Middle East, playing a mediating role between east
and west where the Middle East stands for awhole
new land of opportunities. According to these issues
and due to my first semester's positive experiences
| came to the conclusion that | should stay and
continue this journey of challenging adventure one
more step further on the ladder of international

preparation for business life.
Please describe Turkish cuiture in the way

that you saw it at the first sight, when

you arrived there?

Visiting Alanya.

Warm culture, lots in common with Western culture,
but still complicated for Europeans to understand it.
Turks are hardworking, but sensitive regarding their
values and traditions. Friendships that are based on
mutual trust are highly valued. They are very family
oriented and strongly committed to the socially
agreed rules and their history. Corporate culture is
driven by high power distance. It is a collectivistic
and paternalistic environment dominated by men.
A large amount of businesses are family owned.
Although practices of management are changing -

westernizing.
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Why did you choose Bitkent University?

Bilkent University is the best and the first private
university in Turkey with one ofthe biggest campuses
inTurkey covering an area of 500 acres, in total there
are 12,000 students, from which about 100 were
international students in the fall semester. Campus
has a well-established infrastructure - everything

you need is close by.

Which are the speciat methods in teaching
there? How fast have you become
accustomed to them?

Teaching methods are combined of case studies,
individual and group projects, midterms and final
exams. Developing presentation skills is highly
encouraged. Host of the weekends are filled with
group meetings, solving HBS case studies. Bilkent
University offers a variety of different student clubs
(over 80) and associations as well, e.g. Branding
Club, Management and Economics club etc. Case
study and entrepreneurial competitions are very
usual in Bilkent. The load of articles and books to
read in every course is quite high. Considering the
fact that | used to study in distance learning, going to
school 3 times amonth, coming to Bilkent was a big
change, but either you adapt or perish; as Charles

Dawin said: "It is not the strongest of the species

Egert loots

Bom: 14.05.1986

Zodiac: Taurus

Marita! Status: Single

Education: Estonian University of Life
Sciences - B.S. in Production Engineering;
EBS - MBA, International Business
Administration (current);

Bilkent University - NBA, exchange
student

Work experience: The Southwestern
Company (Nashville, TN . USA); D.A.S.
Oigusabikulude Kindlustuse AS; AIESEC;
JCI.

Your reason of tife: Make a positive
difference!

Hobbies: Travelling, sports, reading
Favourite book: will & Vision: How
Latecomers Grow to Dominate Markets
by Gerard J. Tellis

Best ptace in the world: Home
Best teacher: Prof. Marco Protano
Dream: Achieve all my goals and make

everybody proud of me!

that survive, nor the most intelligent, but the one

most responsive to change."

What do students usuauy do there in their
spare time, what are the most popuiar
hobbies, activities, habits or customs?
Bilkent University offers a lot of opportunities for
sports, there are 3 sports halls in the campus.
Basketball, badminton, football, tennis, volleyball,

squash courts, plus many other recreational
opportunities are widely available. Usually sports
halls are quite full no matter the time of day. Night
life is active, Ankara downtown offers different
segments of bars and clubs, which are quite
small compared to clubs in Estonia. The Erasmus
Exchange Network is organizing events every week,
sometimes even partnering with our neighbor
university Niddle East Technical University (e.g. at
the end of Nay they take students to Istanbul to
watch Formula ). During larger breaks, e.g. spring
break students mostly go travelling around Turkey
(the most popular places are Antalya and Istanbul)

or visit their families.

How do you spend your free time, how
much do you have at all?

| spend my free time mostly doing sports, travelling
or going out with my friends, but free time here is
quite limited, especially during finals and midterm
exames.

Last semester during the break | went

travelling to Istanbul, Cappadocia and Alanya.
Turkey offers a variety of fascinating places to visit,

there is just so much to see.

What makes you so active? )s Turkey
somehow connected to it?

Since | am strongly committed to achieving al my
goals | try to focus and do only those things which
help me closerto my goals. | do the things | love to
do and studying in Turkey is one ofthem. Itry to be
involved with many things at the same time, always
keeping the wheels in motion. Time is limited,

you've gotto be hungry!

Is tiving and studying in Turkey reauy

as good as you expected? Or there is
something not so perfect as we!!?

It actually exceeded my expectations. The
perceptions | had before coming here changed
totally in a positive and surprising way. | guess we
human beings are too much driven by different
opinions and stereotypes out there, but | can
conclude that negative stereotypes about Turkey

and Turkish people have proven wrong based on

Narco Protanos Narketing Animals, Ca-ching!

my experience. | learn every day something new

about this country and its great people.

What is the most important thing that
you can get from the professors in Turkish
universities and what you can't find in
Estonia?

Professors here are warmer, you can consider them

[ c-an, aoAclnpte that

t"egatlLve stereottj-pes

about TTLrk-etj an,pt
have

proven wrotA,0 ba&ed

basically as your friends; whenever you need help
you can just go knock on their office door and talk,
you won't be rejected. | feel that they really want
you to learn the subject and they try to give their
best. It is not a problem to ask your professor out

for abeer on a Friday night.

What was the opinion of Turkish students
and tecturers about you, when you came?
Was there anything very opposite or
different?

They accepted the cultural differences really well

and quickly.

What makes teaming interesting for you?
Have you found it in Turkey or in Estonia?
Here in Turkey my view of education has changed
quite a bit. | admire professors who are currently in

the market place, who give valuable insights and try



to teach you what you need and make it interesting
by connecting the learning with real life examples,
professors who encourage creative thinking. Of
course you have to make clear to yourself also
why you are taking this course, what you want to
gain from it and how it helps you in the future.
| am convinced that a professor who teaches for
example entrepreneurship hasto have experience
in building his own business; reading articles and
research papers and having adoctoral degree is not
enough. One ofthe best examples is my Narketing
and Branding professor Narco Protano from USA.
He gives us lectures through the videoconference
system from New 'Tbrk. He has a twenty-years
plus proven track record building brand equity-
driven businesses within the Fortune 100 (First
National Bank of Boston, Nestle, RJR Nabisco,
Bristol Neyers Squibb) and for a host of private
clients across multiple sectors from high tech,
E-commerce, HBA,

luxury goods, energy and

services. He also launched entrepreneurial
ventures for himself and private clients. He is top
ranked by students atthe University of Edinburgh,
Helsinki School of Economics, Stockholm School
of Economics and Bilkent University. He wants
his students to be more successful than he is.
He calls us "The Narketing Animals." The other
one is professor Frederick F Woolley, who has
been working in International Business all his
life, born in Canada, worked with the United
Nations, lived and worked many years in Africa,
Indonesia and China and now gives valuable
lectures in Bilkent University while at the same
time working as a change agent, helping Turkish
companies to change. The experience that these
two professors have in their portfolio is huge.
Going to their classes is a pure pleasure. | love

learning from the Best!

Ptease describe any humorous case, joke
or happening, that you coutd share with
us?

The latest and most interesting happening took
place on April Ist. | was running late to class. When
| got inside the Nanagement building and ran past
Starbucks, one of my professors passed me and
after afew seconds he turned around and shouted
towards me: "Hey, Egertl The Estonian President
is coming to Turkey in a few weeks, you should
come and meet him, | will let you know!" and then
he disappeared.

| was, like: "OF COURSE, the

Estonian President is coming - damned professor
trying to get me with an April joke like that". By

the end of the day | had already forgotten it. A few

weeks went by and | got an email from the same
professor, teling me that Toomas Hendrik lives was
coming tomorrow to Bilkent to give alecture here
and the Estonian Embassy called and wants me to go
there and meet him as well. Again | was like: "What?
Seriously? Neeting my President? In Turkey?". Soto
be sure, | did some research and found out that it
was was actually true and | was not being fooled. So
the next day when Toomas Hendrik lives arrived at
Bilkent and finished his speech about EU, NATO
and the relationship between Turkey and Estonia,
| had the chance to shake his hand, make a picture
with him and have asmall chat, which was extremely
awesome! | never thought of meeting my President,

well at least not in Turkey.

With what EBS have provided you

and what you have got from Bitkent
University? What is more important and
vatuabte?

EBS has provided me with the great opportunity to
come here to Turkey and due to that | have met with
so many great people from EBS who have helped
me alot, some among many others: Eve Huur, Triin
Keba, Nicola Hilkema, Naarja Hurumégi, Karmen
Harju. Absolutely fantastic people. Thank you! From
Bilkent | have got alot of connections, some of my
views and interests (from finance to marketing and

branding) have changed. | can say that both of the

Visiting Istanbul with his friends, Gabriele & Jarkko.

universities have been playing an important role in

shaping my future. | am very grateful.

Who shoutd go to study abroad? And why?
Where you woutd advise to go and why?

A person who wants to grow, likes to experience
and discover new things, wants to meet countless
people from al over the world, likes taking risks,
loves challenges, has a passion for travelling, values
persona! development, is adventurous, wants
to learn, is social, has a positive problem solving
attitude etc. | would advise to go to some emerging
market like Turkey, China, India, somewhere in
Latin America or South Africa. Why? When William
"Willie" Sutton, a U.S. bank robber who got caught
after he had robbed more than 100 banks was
asked by a reporter why he robbed banks, Willie

answered: "because that's where the money is."

Ptease give some hints for someone who
ptans to go abroad to study?

Be clear why you do it and what you want the
outcome to be. Become comfortable with risk and
uncertainty. Have a positive problem solving attitude
(eat problems for breakfast). Take advice only from
people who truly want to bring out the best in you.
Nake the decision fast and take charge! )fbu create
your own future, 'rbu and only Ibu are responsible

for your failures and successes.



Stereotypes about how to do
business in Mexico, China and France
- true or fatse?

Every one of us has heard about the stereotypes of different nationalities. For
business students it is extremely important to know what the main tips are
for doing business successfully in certain countries. Three of our students,
Hariana Guerrero from Hexico, Claire Corbel from France and Shuangwu
long from China explained the real situation in their homelands.

Mal!l Abe!

Warm and gracious Mexico

Open signs of emotion, through the use

of interruptions and speaking toudty,

are seen as a sign of active engagement
rather than an unnecessary toss of contro).
True. Being quiet is not an option. Usually we give

our opinion if we feel the need for it.

Engtish is widely spoken and many people
speak it ftuentty.

True/false. In some regions (northern part of
Hexico) English is widely spoken because of its
closeness to the USA, but in the centre and south

it is less common.

Try not to criticize others openty in
meetings as this cou!d be construed as an
insuit.

True/false. If you know the people at the meeting
better and you are friends with them, then it is very
common to make jokes as it is the way to break

the ice.

Always smiling Hariana with afriend.

Time is a ftexibte commodity and start

and finish times shoutd be viewed as
estimates.

False. When doing business, the times and schedules
are carefully selected so that every member can

assist and be on time, they respect others' time.

Peopte stand much ctoser to each other
and have far stronger eye contact than in
many other cuttures.

True. Interpersonal distance is about 50 centimetres.
We usually touch each other a lot during a

conversation.

Never sptit the bit! at business meats as
this will be seen as poor etiquette.
True. The host is always the one who pays the bill.

The interested one pays the bill of the client.

Use business meats to tatk about your
partner's famity and favourite footbat)
team.

True. To make a bond, topics such as football teams

and family are very common.

[n Mexican business circtes, "yes" can
mean "no" and "no" can mean "maybe."
False. Usually in acommon day basis it can be true,

but in business everything has to be clear.

Breakfasts are the preferred choice to
meet peopte.
False. Lunch is the best choice to meet and do

business.

Time is not money. Peopte tike to take
their time to reach a decision. They do

not appreciate "straight to the point"

Claire on tndependance Day of Estonia.

approaches.
True. When closing a deal, the client has to
understand the final decision clearly before closing

the deal.

Mexicans are very status conscious. They
care about your appearance and the car
you drive.

True. In business, appearance and status are very
important. The restaurant you go to and the food

you eat are parts of your visiting card.
Very individuaiistic France

Any tack of discernibte togic coutd be
interpreted as stoppy thinking or tack of
intettigence (or both).

Almost true. If you are not clear with your ideas, if
you look disorganised or if you do not prepare an
agenda for a meeting, then it can be interpreted as a
lack of intelligence because people can't understand

you.

Sociatising across hierarchicat tines is
unusuat.
Almost true. It is quite difficult to meet and become

close to your big boss or top managers as they



are often very busy and not available for "normal”
employees. )fbu meet and stay very often with

people of the same hierarchical level.

The French are one-company focused in
their professiona! tife.

False. It was the case with our parents' generation,
but nowadays it is very usual to change company
many times during your professional life. And
furthermore, if you don't change company, you can
be seen as immobile and not an interesting person

for an employer.

They are tess tikety to use humour in very
serious situations in business than some
other nationatities.

False. French try to relax the atmosphere using
humour. During a meeting it is not really common

but in smaller teams it is more usual.

A strong separation is made between
business tife and private tife and between
business time and famity time.

False. A lot of people become friends working
together and also find their boyfriend or girlfriend at

their workplace (more than 30%)!

Peopte prefer to have definabte sets

of objectives rather than work in more
genera) team rotes.

Almost true. So far people have had the habit to
have individual objectives but afew years ago some
and/or

companies established team objectives

environmental objectives.

Shuangwu Tong from China.

During discussions, interruptions witt

often occur, with other parties in the
conversation joining in and emotions can
seem to be running high.

True. French are talkative people and we have the
habit of interrupting others easily even if it is not

very polite.

Anything sent in writing to a French
company has to be rigorousty checked.

True. In most cases one mistake is enough to fail.

Even if you are fairty competent in the

French tanguage, you shoutd atways start
with an apotogy about your French skitts.
False. French people appreciate it a lot when
foreigners speak French. Haybe because we are so

bad in English .

Women are gaining an increasingty

prominent position in French business tife.
Almost true. Women are more and more present
in business, but not as much as in Scandinavian
countries. For instance, inthe 40 biggest companies

in France there are only 4 women CEOs.

China with its fast-growing
economy

it is important to estabtish a smooth
business retationship and friendship. Trust
and cooperation are the keys.

True. People are kind, but it is not easy to earn high-
level trust. Once you get their trust, it will be long-

term good relationship.

Atthough the Chinese are not atways on
time, punctuatity is viewed as a positive
asset in others.

False. Punctuality has been avery important part in

Chinese business culture for alongtime.

Chinese may not smite at afirst greeting
or as often as peopte do in some other
Asian countries.

False. Chinese are normally always smiling, maybe

even more than in other Asian countries.

Atways respect seniority and do not
openty disagree with peopte.

True. We always respect people who are older and
at a higher level than we are. However, nowadays
companies encourage everyone to express their

own ideas despite the traditions.

Avoid discussing potiticat and human
rights issues.

True. Considering the Chinese government system
and public opinion, this kind of discussion does not

work and possibly will bring some trouble.

Most of China's business wortd stows
down considerabty during the spring
festivat in tate January and earty February.
True. Spring festival in China is like Christmas in

Europe. It is the most important festival in ayear.

There are often dose retationships
between the senior management of a
company and tocat party officiats.

Almost true. It is very difficult for a company to
develop business smoothly without governmental

support, or at least stand-by.

tt can take severat, very tong, meetings
before any tangibte progress is made.

True. Every group leader needs to express all of his/
her ideas and provide a report after the meeting
with in favour

suggestions of the company's

development.

tt is often usefut to go over the same
point severat times from different angtes
in order to aid comprehension.

True. Sometimes different people have the same
opinion of something, butthey express it in different
ways, so others may misunderstand it. "Harmony
brings fortune" is one of the best principles in

Chinese business world.



INVESTEERININE

Kauptemine toorainete futuuridega
- mIs on seues nii eriust?

lallinna Bdrsi juhtimisel korraldatud 2009. aasta oktoobrikuisel ,,Rahakompassi” tritusel, millest kaludengileht kirjutas
pikemalt oma novembrikuu véljaandes, arutleti aktiivselt selle tle, mida ikka investeerimistegevuse all siimas peetakse.
Naiteks, kas saab selleks pidada naudingutega seotud veinikeldri taiendamist, tulevikku suunatud mdtlemisega laste
muretsemist ja kasvatamist, parema elukeskkonna loomise nimel rahakoti kergendamist, pangadeposiidil oleva raha
kullakangidesse konverteerimist ja kaitstud kohas hoidmist? Vaikest taiendust teemale pakuvad martsi ja aprillikuu
ludengilehes kajastatud investeerimisideed ning nende pdhjal esile kerkinud madtisklused, kas rohelist energiat ostes
vOi tuumajaama Eestisse ehitamist toetades lahtume Gilsatest keskkonnakaitset puudutavatest ideedest vdi on ka siin
tegemistteadlike investeerimisvalikutega? Ehk kas investeerimisotsuste langetamisel on tegemist Giksnes ratsionaalsetel
kaalutlustel vGi siiski ka emotsioonidel, aistingutel, naudingutel, ka nn k6hutundel p&hinevate valikutega?

Piret Merimaa
Piret.Merimaa@ebs.ee

Tudengilehe maikuises investeerimisrubriigis

arutlevad futuuridega kauplemise ja toorainetesse

investeerimise olemuse ja eripara Ule meie

tlikooli vilistlased lllimar ja Ingmar Hattus, kes

asutasid 2007. aastal oma toorainete kauplemisega
tegeleva ettevotte. Nimeks on firmal Spada Capital
ning tegemist on Uhega kahest Eesti ettevottest,

kes tegelevad eranditult vaid toorainetega

kauplemisega.

tngmar ja Utimar, mitte pootest Spada
(apitati tegevus erineb teistest
investeerimisfirmadest?

Heie ettevbtte eripara seisneb selles, et

kauplemistegevuse rBhuasetus on alternatiivsetel

investeeringutel, s.t tootlus ei ole korrelatsioonis
klassikaliste investeerimistoodetega, nagu volakirjad,

aktsiad ja kinnisvara. Kaupleme toornafta ja

maagaasi, teravijade, vaarismetallide, valuutade,

vBlakirjade, intressitoodete, suhkru, kohvi ja

paljude teiste instrumentidega. Spada Capital

ei kauple vdora vara, vaid Uksnes ettevotte
omavahenditega. Varahaldusega tegelevad meile
kuuluvad valisfrmad, kuid sinna kaasame valitud
professionaalseid kliente vaid véljastpoolt Euroopa
Liitu ja oleme neile seni pakkunud keskmist aastast
puhastootlust tle 30%.

Kaupleme toorainetega rahvusvahelistel futuuri-
borsidel ja meid ei mojuta aktsiaturgudel toimuv.
ulilikviidsete

Kaupleme toorainefutuuridega,

mida saab osta ja miula 24 tundi paevas ehk
positsioonidesse on vdimalik siseneda ja nendest
selleks

véljuda tapselt siis, kui tekib vajadus.

Peame koige olulisemaks riskide maandamist ja
alles seejarel motleme tootlusele. See tahendab
seda, et arendame pidevalt oma riskijjuhtimise
meetmeid ja rakendame neid oma t66s 24 tundi
péevas. Vajaduse korral saame USA kaubabérside!
toimuva kohta reaalajas infot meie otsekontaktidelt.
oma olemasolevaid

Lisaks arendame pidevalt

kauplemissisteeme ja loome uusi ning testime
pidevalt uusi kauplejaid, kellelt oieme vajaduse korral
valmis ostma kauplemissignaale voi tegema muud
koost6dd. Suurema osa oma varadest hoiame
sularahas pohivaluutades ehk valuutakorvis.

Spada Capital kaupleb suuremal osal USA
futuuriborsidel nagu naiteks CHE, CBOT NYHEX,
ICE ja paljud teised. Vahemal maéra] oleme tegevad

ka Hongkongi, Tokyo ja Londoni futuuriborsidel.

Mittega tapsematt kauptete?

Aktsiaindeksitest on peamised indeksid SP500, Dow
Jones Industrials, Hang Seng ja DAX. Tahtsamad
energiaallkad, milega kaupleme, on toornafta,

maagaas, bensin ja kittedli. Kaubeldavatest
metallidest vaarib aramarkimist kuld, hdbe ja vask
ning valuutadest euro, Inglise nael, Jaapani jeen,
Sveitsi frank, Kanada dollar ja Austraalia dollar.
Kaupleme kahte tulpi toiduainetega: teraviljade ja
nn kergainetega. Esimesse klassi kuuluvad néiteks
sojauba, nisu, maisja riis, teise suhkur, puuvill, kakao,
kohvi ja apelsinimahl. Heie poolt enim kaubeldavad
intressitooted hdlmavad USA 30- ja 10-aastaseid

vOlakirju, 30 pdeva Fedi intressi ja eurodollarit.

Mittiseid kauptemisstrateegiaid kasutab
Spada Capitat?

Heie tegevus pohineb koondatult 20-aastasel

futuuriturgudei kauplemise kogemusel.

Kauplemisotsuste tegemisel rakendame pdhjalikku

tehnilistiafundamentaalset analttsi. Uurim e iga paev
finantsturgude likumise prognoose ja stsenaariume
ning kujundame oma hinnanguid jooksvalt -
seda vastavalt toimuvatele majanduskeskkonna
muutustele ja turu ootustele konkreetsete
instrumentide ning majandussektorite 16ikes.

Kasumi teenimiseks kasutame erinevaid
kauplemisstrateegiaid. VO6ime votta Uhesuunalise
positsiooni  futuuriga voi futuurioptsiooniga, kui
seda soosib eri indikaatorite ja majanduskeskkonna
analuis. Véime teha arbitraaztehinguid, kui turg
kaotab kas siis ootamatute sindmuste vdi madala
Samas

likviidsuse tbttu lUhiajalise hinnatasakaalu.

vbime ka otsustada lUhiajaliselt kauplemisest

loobuda, kui luhiajalised riskid on suuremad kui
hinnanguline tulusus.
Otsus avamiseks  voi

positsiooni sulgemiseks

sOltub  paljudest indikaatoritest ja keerukatest

matemaatilistest mudelitest, mille oleme aastate
jooksul vélja todtanud ja mida pusivalt taiustame.
Heie otsustusprotsess on ligikaudu 60% tehniline
ja 40% fundamentaalne. Positsiooni sisenemise ja
véaljumise eelduseks on meie mdlema heakskiit ehk
kui me midagi kaupleme, siis ainult sel juhul, kui
meie mdlema arvamuse turu edaspidise likumise
suhtes kattub.

Heie omab suurt

kauplemisstrateegia juures

tahtsust sustemaatiline riskimaandusstrateegia

ehk hedzimine. Valtimaks suuri kaotusi, mille
voivad esile kutsuda ebasoodsad geopolitiised voi
majandussindmused vdi terroriaktid, rakendame
riskijluhtimist. Honel juhul v8ib riskimaandusstratee-
gia vahendada kogukasumit, mida me varadelt
teenime, kuid samas on see ajalooliselt osutunud
aarmiselt vajalikuks kaitsekilbiks olukordade vastu,
kus mitmed tuntud riskifondid ning, mis seal salata,

ka meie konkurendid, on kandnud suuri kaotusi.


mailto:Piret.Merimaa@ebs.ee

Mitte pootest erineb teie tegevus ja
strateegiad aktsiate ja vdtakirjadega
kauptemisest ja vastavatest
strateegiatest?

Neie kauplemisstrateegiad on ajalooliselt pakkunud
tootlust, mis

pole korrelatsioonis aktsiate ja

vBlakijade  tootlusega. Kérge volatiilsusega

turutingimused, nagu naiteks olid Aasia, LTCNi

vOi viimase finantskriisi ajal, pingestavad aktsia-
vOi volakirjaportfelle, ent on Usna sageli parimaks
keskkonnaks meie kauplemisstrateegiate jaoks.
Kuna jalgime igapaevaselt peaaegu koiki likviidseid
futuuriturge, kust leiab alati m&ne kdrge volatilsusega
instrumendi, siis on meil alati olemas véimalused
teenida korralikku tootlust vorreldes klassikaliste
instrumentidega (aktsiad, volakirjad ja ka kinnisvara)
ja seda isegi perioodidel, kus nende instrumentide
hinnad on tdusufaasis. Oleme kdik aastad |6petanud
kasumiga, k.a 2008. aasta, mis oli paljude jaoks eriti

rank ja laastav.

Mittes peitub teie strateegiate edukus?
Mainisite, et Spada (apitati keskmine
aastane puhastootius on otnud Ugikaudu
20-40 protsenti sdl!tuvalt konkreetsest
strateegiast.

lgakauplemisstrateegia edukus sltub seda rakendava
inimese distsiplineeritusest, kauplemissusteemidest
ja vbimest tulla toime turul toimuvate muutustega
ning panna turu likumised enda kasuks todle.
Neie puhul tdhendab see seda, et enda varade
juhtimisele kehtestatud eeskijadest peame me
kinni ja taiustame neid pidevalt. Juhul, kui moni
positsioon ligub meie vastu, siis me kas véhendame
seda osaliselt voi sulgeme taielikult ja ligume edasi.
Erinevalt investeerimisfondidest ei hoia me aastaid
enda portfellis kahjumis positsioone, vaid sulgeme
sellised positsioonid varakult ja I16plikult.

Kauplemine on eelkdige varade vaartuse sailitamise
kunst. Neie tugevaimaks kiljeks ongi riskijuhtimine
koos vastavate mudelite kasutamisega. Iga
investeeringon seotud teatud riskiga. Igainvesteering
omab ka oodatavat tulusust. Pulamegi leida parima

kesktee oodatava tulususe ja riskisuse vahel.

Toorainetest tundub minu jaoks kdige
pdnevam nafta. Mile atuset kujuneb sette
kauba hind?

Nafta on (ks olulisemaid maavarasid ning seda
kasutatakse peamiselt kutuse ja keemiatddstuse
toorainena. Toornafta hind kujuneb valja nii fuusilise
kui ka borsil toimuva kauplemise tulemusena. Nafta
hind omakorda mdjutab otseselt paljude teiste

toorainete, kaupade ja teenuste hindu: naiteks on

bensiini hind ja kuttedli hind otseses s6ltuvuses

toornafta hinnast. Naagaasi hind on omakorda
tugevas korrelatsioonistoomaftahinnaga. Luhiajaliselt
on hindades palju emotsioone ja tehnilist mira,
kuid pikaajaliselt votab voéimust fundamentaalne
taustsusteem ehk miline on pakkumise ja ndudluse
vahekord, varud jmt.

Spada Capital kaupleb toornafta futuuridega New
'ibrgi ja Londoni bérsil ehk siis vastavateks bérsideks
on NYNEX ja ICE. Uks bérsil kaubeldav toornafta
futuurileping ehk futuur sisaldab endas 1000 barrelit
West Texas Intermediate! vdi ekvivalentset tuupi
toornaftat. Toornaftaja selle produktide suurimateks
turutegijateksfutuuriborsidel on investeerimispangad

Goldman Sachs ja Norgan Stanley.

Futuuri naot on tegemist
tutetisvaartpaberiga. Mitte pootest erineb
futuuridega kauptemine omakapitati
vaartpaberitega kauptemisest?

Futuuri puhul on tegemist tuletisinstrumendiga ehk
derivatiiviga, mille hind kujuneb vastavalt alusvara
(tooraine, vaartpaber, indeks vms) hinna likumisele.
Futuuri

ostja ostab futuuri alusvara ning soetab

sellega alusvaras ,pika" positsiooni, futuuri mudja
muidb futuuri alusvara ning tekitab tehinguga endale
Juhikese" positsiooni.

Lihtsustatult ©eldes on futuuri ostja kohustatud
ostma alusvara tulevikus kindlaks mé&ératud hinnaga
ning nii kaotused kui ka véidud on selle instrumendi
puhul Positsiooni soetamiseks

piiramatud. peab

futuuri ostjal vdi midjal olema kontol pisavalt
tagatist. Futuurid hinnatakse paeva I6pu seisuga
vastavalt turuvaartusele Umber (mark-to-market)
ning kontole kantakse paevajooksul tekkinud kasum
vOi vbetakse kontolt maha paeva jooksul tekkinud
kahjum.

Toorainefutuuridest  kaubeldakse k8ige enam
naftafutuuride (simbol CL), kulla (GC), maisi (ZC),
nisu (ZW), sojaoa (ZS), valuutade (EUR., JPY GBP
Futuuri

jne) ja volakirjafutuuridega (ZN ja ZB).

peamisteks omadusteks on lepingu aegumine,

finantsvbimendus, futuuri kordaja, péeva 6pus

toimuv kasumi ja kahjumi Umberhindamine ehk
mark-to-market.

Futuuri aegumine tadhendab, et futuurileping kestab
mingi kindla ajani ning sellele jargneb kas rahaline
(cosh sett/ement) voi fuusiline (physica/ sett/ement)
tasaarveldus. Usna sageli on futuuride aegumisajaks
kvartali vimane kuu, kuid on futuure, millel on
lepinguid iga kalendrikuu kohta.

Futuuri teine oluline omadus on finantsvimenduse

kasutamine. Futuuri ostes ei pea ostja maksma mitte

kogu lepingu vaartuse eest. Naiteks toornafta the

futuuri alusvara vaartus on juhul, kui barrel maksab

hetkel 85 dollarit, jargnev: 85*1000=85 000
dollarit. Selleks, et positsioon avada ja seda kontol
hoida, peab kliendi kontol olema reserveeritud
piisav tagatis vdimalike kahjumite katmiseks. Tagatis
on enamasti 2-10%, Uksikutel juhtudel 10-25%
futuurilepingu vaartusest. See tahendab, et naiteks
Uhte naftafutuuri ostes peab kliendi kontol olema
hetkel vahemalt 3000 dollarit. Kui suur tépselt
peab olema tagatis, selle maarab &a bors, millel
futuuriga kaubeldakse. Tagatist v8ib suurendada
ka konkreetne maaklerfrma omal valikul. Kui turul
valitseb narviline olukord ning langused voi tdusud
on olnud suured, siis vbib bors tagatismaarasid
tdsta ning 3000dollarilisest tagatisest voib Ule6o
saada naiteks 10 OOOdollariline tagatisendue. Seega
peab futuurikaupleja pidevalt arvestama sellega, et
kontol oleks piisavalt vabu vahendeid positsioonide

alleshoidmiseks.

Mittised on futuuride eetised teiste
finantsinstrumentide ees?

Futuurid on reeglina globaalselt kaubeldavad
instrumendid, turud on lahti 24 tundi 66paevas,
olemas on sugav likviidsus ja hinnalikumine on
aktsiatel.

ratsionaalsem kui naiteks Tallinna borsi

Futuurid on kindlasti ka huvitavamad, sest

naiteks toornafta futuuri hinnalikumine mdjutab

paaripaevase vitajaga meid k&iki bensiini hinna
muutuse teel.

N&nikord avame positsioone vaid paariks minutiks.
Samas on meil hetkel lahti ka futuuripositsioone,
mis aeguvad alles 201l. aasta detsembris. Seega
kaupleme vaga laia ajahorisondil.

Futuuride likumine on ka labipaistvam. Kui aktsiate

puhul saab juhtkonna vale otsus olla pd&hjuseks,

tlimar ja tngmar Sevillas.



miks aktsia hind kukub 20%, siis naiteks kulla hinda
uks vaike grupp inimesi ja nende otsused ei suuda
nii palju mojutada. Seega on toorainete hinnad
stabilsemad, kuigi modnikord vOib kogenematule
jaada hoopis vastupidine mulje.

Futuure kasutatakse peamiselt kahel p&hjusel:
spekulativsel eesmargil ja riskide maandamiseks.
Kui kaupleja on kindel m&ne alusvara hinna tdusus
ning soovib oma ettekujutusele vastavalt sellele
panustada ning votta finantsvdimendust, siis on
tegemist spekulatiivse kauplemisega. Selline tegevus
vBib endaga kaasa tuua suuri kahjumeid ja ka
kasumeid. Riskide maandamiseks on futuur vaga
sobiv instrument. Riskide maandaja soetab oma
olemasoleva positsiooni katteks vastupidise suunaga
futuure, milega ta annab &ara voimaliku tulu, kuid

pirab sellega samas vdimalikku kahjumit.

Kas futuuridega kauptemine on riskivaba?
Ei, péris kindlasti mitte. Futuuridega kauplemine ei
sobi igale kauplejale, sest futuuridega kauplemisel
on voimalik kaotada vaga suuri rahasummasid
vaga luhikese agja jooksul. Kaotused vdivad olla
piramatud ning voivad Uletada maakleri juures
algselt deponeeritud summasid. Futuurid on vaga
suure finantsvdimendusega instrumendid, véaikese
tagatise juures on vodimalik soetada vaga suuri

positsioone. Kui vaga korge riskitase pole kauplejale

vastuvdetav, siis el ole futuuridega kauplemine
soovitatav. Siit ka pdhjus, miks keskendume eelkdige

riskimaandusele.

MiHine néeb valja Uks toorainete kaupteja
tavaine to6paev?

Toorainete  futuuriturud on lahti 24  tundi
O0péevas ja seetdttu jooksevad ka meie moéned
kauplemisstisteemid sisuliselt katkematult pihapaeva
hilisdhtust kuni reede hiliséhtuni. Kuna enim
kaubeldakse just USAtooraineborsidel, siis téhendab
see seda, et aktivsem tegevus kestab Eesti aga
jargi kella 15-23, sest sellel ajavahemikul on lisaks
elektroonilisele kauplemisele avatud ka USA eri
tooraineborside borsisaalid. Heie paev algab aga
siiski juba hommikul kontoris. Loeme pankade ja
maaklerite analliise, teeme ise kokkuvotteid ja
kujundame oma analuusi tulemusel seisukohad,
mida kaubelda ja mida mitte. Igasse péeva Uritame
uldjuhul

mahutada ka moéne huvitava raamatu

lugemise. Hommikupoolikul teeme sageli ka
trenni, sest edukas kauplemine nduab lisaks kirele
motlemisele ka head fuusilist vormi.

Kui kell 15 avanevad USA bérsisaalid, siis on meil
oma manguplaan tavaliselt juba olemas. Eelnevalt
oleme tavaliseltjbudnud suhelda nii oma USA kui ka
teiste kontaktidega, et Uheskoos arutleda turgudel

toimuva ule.

Kui kauplemisplaan on enam-vahem taidetud,

siis saab kodu poole likuda. On aegu, kus ka
kodus tuleb pingsalt turgude! toimuvat jalgida ning
tegutseda voi 60péaev labi Uleval olla. Samas oleme
kaubelnud ka naiteks Hispaania rannaliva! enne ja
parast purjelauasditu. Vaba aega on tegelikult péaris
palju ja peabki olema, sest iga minut pole motet ega

tohigi kaubelda.

Kele! ja kuidas soovitate futuuride ja
toorainetega kaubetda?

Futuuridega ja seega katoorainetega tasub kaubelda
inimesel, kellel on uleligset raha vahemalt 50 000
dollarit. Tal peaks olema paariaastane kogemus
muudelt turgudelt, olgu selleks siis aktsiad, volakirjad
vOi valuutad. Ta peaks oskama iseseisvalt analtiusida
ja ta peaks olema palju lugev ning mdtlev inimene,
sest erinevaid niansse on véga palju. Inimesele

peaks kauplemine ka emotsionaalselt sobima,
sest turg pakub palju pinget ja ootamatusi. Kui
oskuslikult kaubelda, siis on tooraineturg vorreldes
aktsiaturuga tegelikult tunduvalt atraktivsem, sest
toorainete hinnad liguvad ratsionaalsemalt ning
lisaks eksisteerivad ka erinevad hooajalised trendid,
naiteks kulvi-, kasvu- ja I8ikustsiklid, mis on aasta-
aastalt uldjuhul sarnased. See on vaga ponev
maailm. Kui ikka Gihe korra oled kauplema hakanud,

siis enam muud ei tahagi teha.

Vtadimir Koichanov: "My job is to
make the [earning process inte-
resting, difficuit and chaHenging"

Vladimir Koichanov, aguest lecturer from IMISP International Management Institute St. Petersburg, delivers in our university the quite unique subject Doing Business

in Russia. IMISP was created in response to the need for the development of a new managerial culture in the former USSR. Since then, the school has been

preparing executives and entrepreneurs for the complex task of managing business in a new and constantly changing environment. This semester Dr Koichanov is

again teaching here as well and was very kind to give us ashort overview of his experiences...

Lusine AHahverdjan

For how iong you have been teaching
atready?

| started teaching at my "alma mater" (St. Petersburg
Universityfor Engineering and Economics) in 1986, and

continued at my current home school (International

Management Institute of St. Petersburg) since 1990.

What do you teach? is it different if you
teach in your home university or abroad?

In St. Petersburg | teach disciplines related to

Marketing and Sales, mainly at postgraduate

programmes, including MBA and EMBA. When
teaching abroad, be it Estonia, Finland or France, |

deliver a specialization - it is more general and it is

-for Ls
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In the downtown Saint Petersburg, 2008, photo
session of INtSP faculty for its corporate web site.

about Doing Business in Russia.

Describe the teaching techniques or

strategies that are most effective for you.
It's a balanced mixture of lecturing and interaction
with my students and it's vitally important to
get them involved. | use a variety of techniques
to achieve that - case studies, discussions, role

playing, etc.

How you keep students activety invotved
during a tesson? )s it atways easy?

As for involvement | partly mentioned that above.
It's not necessarily easy. For instance, in Finland
and Estonia it takes quite some time to establish

rapport with students and to open them up.

Where do you like to teach the most, in
what country, university? Why?

Difficult to say. | like teaching at my home school
- we have bright and motivated students there.
At the same time | enjoy teaching abroad - it's
a real challenge to work with a multilingual and

multicultural audience.

Why have you setected teaching as a
profession?
It fits my personality and | feel more comfortable

teaching than in any other professional field.

What makes you an effective teacher?

| hope | am . To be serious it's a combination of
several things - academic knowledge, practical
experience (I've spent about 6 years in business),
and certain skills in teaching methodology and

techniques.

What did you want to achieve in your tife
and what are you stitt aiming to do?

That's atopic for a separate interview. To keep it
short, | wanted to become a real professional in
my selected field and | still feel | can and must grow

further.

Woutd you describe yoursetf as a team
ptayer or an individuat achiever? Which
one in your opinion is more appropriate
for a good teacher?

lassume | am 60% an individual achiever and 40%
ateam player. | also think this proportion is about

right for agood teacher.

What opportunities have you had to

bring mutticutturat education into your
dassroom?

Ny background was and is quite multicultural.
| have completed an NBA programme in Nilan,
where we had 23 nationalities in our class of 60
students. Later | have been employed with two
foreign companies - Glaxo, atthattime one ofthe
biggest pharmaceutical multinationals, and LSO
Foods, quite an important Finnish meat producer.
This experience fits the multicultural audiences |

work with in the classroom.

How do you encourage students to team?
Can a student be forced to team?

It's impossible to force anyone to learn. Hotivation
is one thing - it is on the students' side. Ny job is
to make the learning process interesting, difficult

and challenging.

Some people say you shouid demand
respect. Do you agree or disagree?
Respect is something that should not be demanded
automatically just due to your formal status, title,
Tou  will

position, etc. be respected for your

professional and human qualities.

What are your strengths? What are your
weaknesses?

| am a hard working and responsible person. |
listen to and hear other people.

Sometimes | lack flexibility in decision making.

How do you manage your free time?
What do you tike to do most of your
time?

Unfortunately, my free time is limited. When and if
| have it | like the most travelling around the world

and listening to good music.

What witt you be doing in five years?

Still teaching.

What advice can you give to our
students? What they shoutd improve? Or
maybe

something doesn't even need improving?

| am familiar with EBS and its students for more
than 10 years and | probably have just one advice:
keep your drive and passion for everything you do

- be it studies, work or personal relationships.

tf you coutd create the idea) schoo!, what
woutd it be tike?

Ifl could | would have probably done it already.

Vtadimir Kotchanov
Born: 10 September 1958, Archangelsk
(USSR)

Zodiac: virgo

Famity: Divorced

Education: Ist Degree - St. Petersburg
University for Engineering and Economics
(1980), Ph.D - same university (1986),
MBA-SDABocconi(l992)

Work experience: st Petersburg
University for Engineering and
Economics, Research Fellow, Lecturer
(1982-1990), INISR Associate Professor,
Vice-Rector, Head of Narketing and
Strategy Subject Area (1990-1991, 1998-
up to now), Glaxo Export Ltd., Regional
Sales Nanager (1993-i995), LSO Foods
Oy, Country Nanager - Russia (1995-
1996), JSC Russian City, Commercial
Director (1996-1997).

Your reason for tife: professional and
personal development

Hobbies: travelling, music

Favourite book: The Catcher in the
Rye, J.D. Salinger

Best ptace in the wortd: St Petersburg
Best teacher: my first teacher in
primary school - Lyudmila 'Yakovleva

Dream: people do not lie to each other



Raamatusoovitused

Piret Merimaa

R. Jensen. Unetmate uhiskond: kuidas
eeiseisev Uteminek informatsiooni®
kujuttusete muudab sinu aritegevust.
To/Yu.- fo/ifei 2000.

R. Jensen kirjutab tuleviku uurimisest ning
infouhiskonna Uleminekust unelmate Uhiskonnaks.
Unelmate Uhiskonna all peab raamatu autor simas
arengut infouhiskonnale iseloomulikust  karmi
loogika ulistamisest ning firmajuhtide keskendumiselt
puhtalt tehniliselt ja mdistusparaselt motlemiselt
emotsioonidel ja mittematerialistlikeltarbimisotsustel
pohineva uhiskonna suunas. Autor on arvamusel, et
tulevikutoote suhtes ostuotsuse tegemisel toetume
kaupade ja teenuste valikul vastavalt nende madjule
meie sidamele, mitte meie ajule. Unelmate thiskond
on uus uhiskond, kus arithingud, omavalitsused ja
inimesed elavad 6nnelikult tinu oma lugudele, mitte
andmetele ja infole.

Kirjanik toob vélja Uhe Ulimalt mdtlemapaneva
tOsiasja: ehkki 20. sajandil toimus maailmas rikkuse
kuuekordne kasv, ei ole SKT kasv ja uksikisiku
onn kainud kasikées. Oleme saanud rikkaks, ent

muutunud rahulolematuks. Materiaalsuse lummus
rdhub meid ning Rolf Jensen analiisib, mis on
sellise arengutee pdhjused, ning naitab, kuidas argata
materiaalse lummuse Sudusunen&ost. ,,Me vajame
head lugu ja oleme valmis selle eest maksma!" vaidab
Rolf Jensen oma raamatus. JOukuse ja jdudeaja
kasvades ootame me materiaalsetelt huvedelt
suuremat tahendusrikkust ja meie otsused mingi
kauba ostmisel pdhinevad pigem emotsioonidel kui
ratsionaalsusel. ,Une!mate uhiskond" pakub taiesti
uudse, varske vaate tulevikule ning sellele, kuidas
ettevotted peaksid ennast Umber kujundama, et olla
edukad ka 21. sajandil. Soovituslik lugemismaterjal
soovivad edukateks

nendele, kes kujuneda

vision&arideks.

M. Csikszentmihaiyi. Kutgemine:
optimaatse kogemuse psuhhotoogia.
7o///In7.- Pegasus 2007.

Tavalugejale modeldud raamat votab  kokku

aastakimneid kestnud uurimused inimeksistentsi

positivsete  kilgede kohta, milleks on r66m,

loomingulisus ja elust haaratus, mida autor nimetab

kulgemiseks.  Kuigi kulgemine tundub valiselt

lihntne, nBuab see sageli suurt fluusilist vdi vaimset
pingutust. Ka edukaks kulgemiseks on olemas omad
oskused ja nipid. Autor ei paku uldist elur6ému
retsepti, ent raamatus toodud peamised pohitded
ja naited, kuidas erinevad inimesed on muutnud
neid pdhimdtteid jargides oma igava ja eesmaérgitu
elu nautimisvaarseks, on igaihele personaalse 6nne
otsingutel abiks. Kaasahaarav ja soovituslik Kirjutis
kdigile inimestele, et edukalt toime tulla pingelise (ja
sageli mitte nautimisvaarse) tédga ning veeta vaba

aega efektiivselt.

L. Scatigna. Finantsdoktor: kuidas ravida

rahaprobteeme ja tugevdada rahatist

tervist.
™///ni- 2070.
Eraisiku finantsasiad on lai ning keerukas

valdkond ning hélmab teemasid nagu saastmine,

investeerimine, volad, kindlustus, hobid,
suuremad sisseostud jne. Hetkel meie elu mdjutav
majanduslangus vBib rahakoti jaoks kanda endas just
positiivseid arenguid, st meil on véimalus lahendada
vaatleb

oma finantsprobleemid. ,Finantsdoktor"

kahtkimmet rahanduskisimust, millega inimesed

kdige sagedamini silmitsi seisavad. Autor anallisib

vastutustunde puudumist oma  rahaasjades,
sOltuvust laenudest ja kulutamisest, ebapadevate
finantsndustajate usaldamist, Ulikooliks liga hilja

valmistumist, parandiasiade puudulikku korraldamist
jpm. Soovituslik lugemisvara mistahes rahamuredega
toimetulemiseks. Kui jargid Louis Scatigna juhiseid,
suudad oma rahamured lahendada, majanduslikult
jalule tdusta, finantsiliselt terveneda ning jaada

elujouliseks.

H. Harvard. Havardi meetod: vooruste)
pdhinev juhtimine.

7o///fin- /Co(?%e 2007.

Alexandre Havard on konsultatsioonifirma European
Center for Leadership Development direktor.

Firma lipulaevaks on kursus ,Voorustepdhine
juhtimine”, milles nn klassikalised voorused, nagu
suuremeelsus, alandlikkus, vaprus, madistlikkus,
diglus, enesetalitsemine, vdetakse isikliku taiustamise
ja professionaalse tulemuslikkuse aluseks. Olulist rolli
juhi edukuses mangib autoriteet, mistdttu tdelised
juhid ei saa kunagi toetuda manipulatsioonile ning
juhtida inimesi, kasutades Uksnes oma ametiga
kaasnevat voimu.

Autor vaidab, et juhiks olemine seisneb iseloomus

ning et tbelised juhid putavad kasvatada endas
vooruslikkust sama kindlalt, kui nad hingavad - vi
nad ei ole tdelised juhid. Oluliseks katalUsaatoriksjuhi
tegemistes on usk. Teoses esitatud motted ja ideed
annavad lugejale vdimaluse heita pilk iseendasse ja
taiustada nii enda isiksust kui kajuhiomadusi. Voorus
on harjumus, mis omandatakse harjutamise teel,
mistdttu keegi ei sinni juhiks - selleks kasvamist

treenitakse. Mitte igauhest ei saa president,

peaminister vbi Nobeli preemia laureaat. Kuid

igallks saab kasvada vooruses. Asendamatu

lugemismaterjal eetiliste juhtimisotsuste

tegijatele.

K. Jatak. Tagasiside t6otajate arendamise).
To/Z/r?! /Snpdev 2070.

Tegemist on raamatuga, mis Opetab tagasisidet
organisatsioonides vagivallatult kasutama - selline

peegeldus organisatsioonis on juhile oodatud,
vaartuslik ning ergutab vélja moétlema paremaid
lahendusi. Tagasiside andmine osutub pahatihti

keeruliseks  Ulesandeks: kuidas organiseerida

peegeldust nii, et sellest tduseks praktilist kasu?

Milliseid tagasiside susteeme oma ettevottes
kasutada ning kuidas oleks seda kdige targem teha?
Autor on andnud mitmeid soovitusi, mille pdhjal
on igal juhil véimalik valida just oma ettevtte jaoks
sobiv viis.

Raamatus kasitletakse tagasiside andmise eri vorme
koos asjalke ning praktiliste nadidetega, samas ei
puudu vajalik illustreeriv teoreetiline osa. Raamat on
tbhus abivahend neile, kes alles planeerivad asuda
tagasiside protsesside rakendamisele, aga ka sobilik
meeldetuletusmaterjal neile, kel tagasiside andmise
ja saamise tehnikad ja oskused on juba varem

omandatud.

S. Atvey, S. Robbins. Tootajate
koondamine.

To/z/nn." ZifVpdev 2070.
Koondamine on juhtide jaoks uks keerulisemaid ja
valurikkamaid proovikivisid. Kui seda oskuslikult ja
vastutustundlikult teha, v6ib koondamine ettevotte
tootajate tegevuse ning organisatsiooni tervikuna
tbusuteele suunata. Samas vOib vastutustundetu ja
hooletu koondamine avaldada negatiivset m&ju nii
toomoraalile, efektiivsusele kui muulegi. Raamat
pakub juhtidele ja ettevbtete omanikele vaartuslikke
nduandeid ja tulemuslikke strateegiaid tdotajatega
to6osuhte Naiteks

|dpetamiseks. Opetab kirjutis



koondamiste aja enda eest hoolitsema ning annab
napunéiteid, kuidas pusida produktivne ja terve.
Et moista enda Umber toimuvat, Opetab autor
koondamiste konteksti tabama: kuidas hankida infot,
panna paika prioriteete ja toetada oma ettevotet.

Lugeja Opib tegema olulisi otsuseid enne ja

parast koondamist, informeerima meeskonda

restruktureerimisest, koostama tulevikustrateegiaid.
Analuusitakse, millistel alustel teha valik organisatsiooni
jadjate ja lahkujate suhtes ning kuidas oma valikust
alluvaid teavitada. Vahem téhtis pole ka koondatute
toetamine - seda nii todotsingutel kui ka materiaalse
heaolu eest hoolitsemisel. Kui otsused tehtud ning
muutused ellu vidud, on vdtmekusimuseks
allesjaganute motiveerimine heade tootulemuste
nimel ning puhendumuse ja lojaalsuse tekitamine.

Jagatakse hulgaliselt nduandeid, kuidas sailitada

Valik on Sinu!

meeskonnaproduktiivsustningluuaorganisatsiooni

tulevikustrateegiat. Réhutatakse tootajatega
pideva suhtlemise vajalikkust ning kogemustest
Oppimist. Kirjutise I6puosas on &aratoodud
praktilised abivahendid, mis aitavad valmistuda
koondamisteks ning hinnata oma efektiivsust selle
raske Ulesandegatoimetulemisel. Asendamatu teos
juhile, kes soovib tbotajate eest vastutust votta ning
lahkujatele protsessiga kaasnevad paratamatud

ebameeldivused véimalikult talutavaks teha.

D. A. Garvin, C. R. Christensen. Otsuste
tegemine.

To/Z/nn.- /Sr/pdes/ 2070.

Kuidas olla kindel, et langetatud otsus on vajalik
ning ainudige? Raamat tutvustab lugejatele otsuse
tegemise

ja elluviimise protsessi ning pakub

vaartuslikku ndu, kuidas teha eetilisi otsuseid,

tuvastada efektiivse otsusetegemise teel

seisvaid takistusi, teavitada asjaosalisi otsuste
vastuvotmisest ning voimaldada kasulikke muutusi

ning umberhindamisi.

Autorid selgitavad meeskondlikku otsus-
tamisprotsessi ning toovad vélja iga otsuse
tegemiseks vajalikud sammud. Nendeks

sammudeks on eeltd6d, takistuste tuvastamine,

probleemi sbnastamine, alternatiivsete
tegevuskavade loomine ning viimaste hindamine,
otsuse tegemine ja sellest teavitamine ning otsuse
ellu vimine. Olulist osa katkeb raamatu 16puosa,
milles arutletakse otsuste eetilisuse Uule. Vajalik
lugemismaterjal juhile, kes soovib vastu votta
eetilisi ja organisatsiooni elujdudu suurendavaid

otsuseid.
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