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Jan M"ndresoo:

,Keskparasett tehes el saa kunagi
haid tuiemusi saavutada.”

Loe ik
Eesti majanduse kuised Kinnisvara hinnatangus - Ebsikas Euroopa
pohinaitajad ostame niud vGi ootame Partamenti
Lk 9 veei? Lk 18-19

Lk 12-13
Eesti majanduse must BlUroopinnad uGurimaksuta Erasmuse magistrandina
stsenaarium toob kas see voOib tési oua? Hispaanias
devaiveerimise Lk 12-13 Lk 21-22
Lk 10-11

okkeriturniir peagi tuiekud



TOIMETUS

Tudengi [ehe uus
peatoimetaja Liisi Poomann

Olen EBSi teise kursuse lidpilane,
Tudengilehte olen artikleid kihutanud juba
alates esimesest kursusest. Kunagi Saue
Glimnaasiumis Oppides kihutasin koolilehte,
ka on minu kirjutisi avaldatud erinevates valla-
ja linnalehtedes. Olen alati nautinud raamatute
ja ajalehtede lugemist, seega annan oma
parima, et ka minu toimetatud Tudengilehte
oleks kigil huvitav lugeda.

Esimese kursuse teisel poolel proovisin ka
Erasmuse tuutori ametit, mida nautisin véga.
Endaarvates kBige paremini Gnnestus Peterburi
reisi  korraldamine, millega valistudengid
suurepdraselt rahule jaid. Nahes, kui huvitav
neil oli vélisriigis viibida ja Gppida, otsustasin
minna ka ise Erasmuse-elu proovima. Niisiis
eelmise aasta septembris sditsin Hispaaniasse
Bilbao linna ning Gppisin sedl kuni selle aasta
veebruarini. Siinkohal pean kindlasti lisama, et
kui vahegi voimalik, peaks iga tudeng kas pool
v0i terve aasta valisriigis Gppimiskogemust
saama - see on vOrratu kogemus!

Peale aktiivsuse (likooli tasandil olen
kuulunud  mitmesse  noorteorganisatsiooni,
nagu ELO, Eesti Opilasesindus, Euroopa
Noored jne. Samuti tdotanud erinevates

Naijanurk

Kohtuvad kaks sopra pdhikooli paevilt.
"Millega tegeled?" kisib iks. "Ah mitte
millegi erilisega - poliitik olen. Ajan mulli ja
pappi tuleb nagu putru. Aga ise?"

"Mina olen &rimees"

Teine: "mis drimees? Sul oli koolis ju kiimne
piires arvutamisegagi tikk tegemist. Mismoodi
sa seda dri siis ajad?"

"Noh ostan krooniga kaupa sisse, neljaga
miiin maha - miil sellest kolmest protsendist
kiilija karl."

Sotlane ostab kaks loteriipiletit. Uhega vdidab
uhke auto. Kéib pérast ringi, tige ja tujutu.
Stber kisib: "Kas on midagi juhtunud, et sa
nii mom oled?"

Liisi Poomann.

ettevGtetes nii kooli kdrvalt kui ka suviti. Olen
hésti energiline ja aktiivne inimene, kes vajab
alati tegevust. Noorus ongi ju proovimise aeg
ja miks mitte kasutada oma energiat asjalikult
- omandada kogemusi ja uued véljakutsed
alati vastu votta!

llusat peagi algavat kevadet ja nautige
lugemist!

Liisi Poomann

"Vitsin loteriipiletiga auto!"

"See onju suurepdrane. Ma ei saa aru, miks sa
nii mures oled?!"

"Ma métlen kogu aeg, miks ma ometi selle
teise pileti pidin ostma!"

Mees oli visanud pimeda keijuse kibarasse
mindi ja ndgi imestusega, kuidas kerjus
hakkas raha lugema.

"Miks te teesklete, et olete pime?" pahandas
moodakaija.

"Oh, ma Gksnes asendan seda tdelist pimedat,
kes tavaliselt sellel kohal istub. Ta I&ks kinno
ja palus, et ma tema eest siin oleksin.

Mina ise olen kurttumm."
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Martsikuu
katendetr-
plaan

Martsikuus toimuvad jargmised EBSi
ja ESNi Uritused, miHest on oodatud
osa votma kdik ebsikad.

EBSi dritused

1303 EBSi lahtiste uste paev

1403 Tennis

0603  Rahvustoidu Shtu

1903 Munadepihad

ESN Tatiinna uritused
n.03  ESN TallinnaParty 1

1203 ESN Tallinna Movie Night 1
1603 ESN Erasmus Quiz 1

ESN goes to opera
ESN Tallinn Tandem Cafe H

EBSI GtiOpiiasesinduse
uudised

Utidpiiasesinduses uued tegijad
Viimase kuujooksul liitus dlidpilasesindusega kimme uut aktiivset ebsikat, kes hakkavad
usinasti toéle parema homse nimel!

Jaigpadtiturniir peagi tuiekui

Avprillikuus soovitakse korraldada Erasmuse tudengite ning kohalike tudengite vahelist
jalgpalliturniiri, et selgitada valja, kes on paremad - eestlased voi vélismaalased! Ole
kohal!

Meenete kogu taieneb
Avprillis tuleb lidpilasesindus valja EBSi sGrmusega ning véga paljude huvitavate uute
meenetega.

Rek)aamivoimalused taienevad
Ulidpilasesinduse d&ritksus tellib mértsiks kooli fuajeesse  ning vahekorrustele
reklaamitahvlid, et edastada koostoGpartnerite reklaami.

Esinduskogu vaiimised kohe ukse ees

Nationat Cuisine Evening

ESN EBS s happy to let you know that on 10th of March we are going to have a big
event called National Cuisine Evening where every country has a great opportunity to
introduce their national food to other Erasmus and EBS students. Everyone is welcome
to join us on the 10th of March at 21.00 in room 405

See you there !

Mittine on semestri parim artikket? Kes on parim ajakirjanik?

EBSi Tudengilehtjétkab parimate lugudeja ajakiijanike valimist. Premeerimise eesmérk on tunnustada tublisid ajakitjanikke ja avaldada neile tanu.
Kéesoleva aasta veebruarikuust on meie lugejatel vGimalik igal kuul valida endale meelepéraseim ajakirjanik ja lugu. Oma lemmikule saab haéle
anda Tudengiportaalis aadressil http://ebsikas.ee/tudengiieht-parimad/, palume seda teha enne 14. mértsi.

Kuu parimate ndol selgitame vélja semestri lugejate lemmikud. Lisaks lugejate hédltele osaleb otsustamisprotsessil ka Ziirii, mis koosneb ajaki rjani kest,

EBSija (lidpilasesinduse esindajatest.

Kdigi hadletanute vahel lahevad loosi ebsika kaart voi EBS Kammerkoori plaat! Vdtame vditjaga dhendust!

Tudengiieht otsib kaasautoreid

EBSi Tudengilehte on teretulnud koik kaasautorid, kes tunnevad huvi ajakitjanduse vastu ning soovivad proovile panna oma Kiijutamisoskusi.
Pole tahtis, kas oled EBSi tudeng, Gppejoud voi hoopiski véljastpoolt meie maja.

Kaasautorid kirjutavad siis, kui neil on tahtmist ning aega. Kindlad t66kohustused puuduvad. Tehtud t6od premeerime vastavalt panusele.

Kui oled huvitatud, vGta meiega julgelt ihendust!


http://ebsikas.ee/tudengiieht-parimad/

EBS UE

Kandideeri EBSI
esinduskogusse

Kaspar-//(eva/d ~annap

Tere, kallid 0liopilased! Kdes on aeg, kus
igal tudengil on vdimalik kandideerida
EBSi  dlidpilasesinduse  esinduskogusse.
Kandideerimisel saate v@imaluse hakata
esindama EBSI tudengeid ning selle kaudu
mdjutada EBSi tulevikku. Teid kaasatakse
organisatsiooni juhtkonda, kus tootab iga péev
40 inimest. Lisaks saate selle kaudu mjutada
enda tulevikku ja ka kogu Eesti hariduse
kdekdiku. Loomulikult kohtute toredate ja
arukate inimestega eri Gppesuundadest!

EBSi  lipilasesinduse  esinduskogu on
esindusorgan, mille moodustavad erialade
esindajad. Esinduskogusse kandideerimine on
2. - 16. mértsil ning valimine 17.-31. martsil.
gal erialal on {iks esindaja saja tudengi kohta.

Esinduskogu iiige
+ kujundab seisukonti,
+ suhtleb teiste esinduskogu liikmetega,

+ vitab vastu tdhtsaid otsuseid, mis

mojutavad koiki EBSi tudengeid,
+ otsustab teiste dhendustega liitumise dle,

+ esindab oma  Oppesuuna  Opilaste
arvamust,
+ rédgib kaasa (lipilasesinduse

juhtimisprotsessis,
valib dlidpilasesinduse juhatuse.

+

Esmduskogu Oigused
+ lgal erialal on Oigus olla esindatud ja
valida selleks enda seast esindaja.

+ Esindaja valitakse oma eriala tudengite
poolt.

+ Esinduskogu ~ moodustavad  martsi
koosolekuks valitud erialade esindajad.

+ lgal esindajal on koosolekul ks hél.

Kindlasti ei saa mainimata jétta ka t6Gga
kaasnevaid I6busaid dritusi. Kandideerides
muudad oma Glidpilaselu huvitavaks ning
kogemusterohkeks,  rddkimata  tutvuste
vargustiku loomisest!

ano étasesinduse
martsini!

EBS student councils representative body 2008.

Kandideerimine ja vaiimine
Aadressil - www.ebsikas.ee/valimised  saad
(les laadida oma CV. Sinna saad siseneda
01Si paroolidega. Haaletamiseks mine samale
aadressile ning hééleta oma lemmiku poolt!

Rohkem infot e-kitjaga:
esindus@ebs.ee

EBS student councits representative

body eiection

Hello, dear students!

Now is the time when students can apply
to become a member of the EBS Student
Council's representative body. By applying
you will have the opportunity to represent
students and influence the future of EBS.
You will be involved in the organization's
management, which employs 40 people every
day. Furthermore, you will meet nice and
intelligent people from different backgrounds!

EBS Student Council's Board consists of
representatives from different study groups.
You can apply to be a member starting from
2nd March to 16th March. Each member
represents 100 students.

Member of the representative
body

+ Helps to develop strategy

4 Communicates with other members of the
representative body

4 Makes important decisions which affect
all students of EBS

+ Decides tojoin other organizations

+ Represents the students' opinion of their
studies

+ Participates in the management process of
the Student Council

+ Elects the management of the Student
Council

Rights of the representative
body

+ Each study group is entitled to be
represented and elect from amongst
themselves a representative

+ A representative will be chosen by the
students in their study group

+ The representative body will consist

of students voted for at the meeting in
March

+ Each representative has one vote at the
meeting.

Definitely | must mention fun events, which
you will be invited to. By applying to the
representative body you will make your
student life interesting and gain different
experiences.

Candidacy and seiection

Going to www.ebsikas.ee /valimised, you can
upload your CV. You can log on to the site by
using your account from OIS. 1fyou would
like to vote, you can go to the same site.

More info by e-mail:
esindus@ebs.ee

mérts 2009

Dmitri Korobtsov


http://www.ebsikas.ee/valimised
mailto:esindus@ebs.ee
http://www.ebsikas.ee
mailto:esindus@ebs.ee

Dmitri Korobtsov

Jan Andresoo: ,,Keskparase)t tehes e saa
kunagi haid tuiemusi saavutada."

Man'-Ll's

Me kdik teame, et aktsia hinnad
hiup'evad nagu kevadised vasikad ja
inimeste! on réékida vaid setest, kui
ha!b kdik on, aga Jan Andresoo jaoks
poie elu! viga midagi - t66 on huvitav
ja pere aina tdieneb! Kui inimesed vaid
keskpéarasusest lahti saaks...

Tanapéeva! mdddetakse
noori vaid nende keskmise
hinde jargi. Miitised olid teie
Opitutemused enne Uiikooti

astumist?

Mulle on millegipdrast alati  rédgitud
seda juttu, mille nimi on ,Kui sa veel

Jan usub, et kuna EBS on peavooiust setgett erinev koot, siis tavaline inimene iihtsait ei juige siia tuila.

tudengiieht.ebs.ee

pingutaksid...". Mui oli koolis tsna lihtne -
kuna olen Gpetajate peres kasvanud, siis tundus
Gppimine nii iseenesestmdistetav (ema oli
matemaatikadpetaja ja isa on treener, ka minu
treener). Pohikooli Iopetasin kahe neljaga ja
keskkooli nelja neljaga. Oppisin matemaatika
eriklassis.

Qiete deinud, et te pole
suuremast thiskondtikust
aktiivsusest kunagi hooiinud.
Kust tuteb see, et te praegu
niivord juhtivatei kohtade!
tOotate?

Minu meelest ei pea need asjad automaatselt
koos kdima. Juhtimine ja organiseerimine
on kaks eri asja. Kdige rohkem ongi mu

Juhtimine ja organisee-
rimine on kaks eri asja.

maailma kujundanud sport. Tegelesin kovasti
kergejoustikuga. Kui sa saad kellegagi ks
(ihele vdistelda ja ka v{ita, siis on see &retult
magus tunne. See néitab, et kui sa piisavalt
pingutad ja vaeva nded, tulevad ka tulemused
ja see oligi minu jaoks hea motiveerija. See on
pigem nagu maailmavaade: teha tublilt todd,
olla voistlussituatsioonis, pingutada, ennast
kokku vdtta, kui raske on, siis mitte alla anda,
tunda kaotustja voitu - see on minu elu siiani
kujundanud.

Mis teid aastaid tagasi EBSi
rahvusvaheiist arijuhtimist
Oppima toi?

See aeg oli 1990ndate algus, kui dhiskond
janunes millegi uue jarele. EBS oli igel hetkel
Oiges kohas. Ta vastandus kindlalt TTU voi
Tartu Ulikooli ndukogudeaegsele kuvandile,

mis inertsist jatkus. Kooli sonum oli niivrd
thetruu ja asjakohane ning seetttu tulingi siia.

Kas magistrantuur oti
loomutik jatk?

Jah. Pdrast bakalaureusedpingute

[Gppu



JAN ANDRESOO

Pere: abikaasa, kaks tiitart (varsti on veet Ghte tiitart oodata) ja emane kass

Vanus: 33
Habi: tennis
T60:

Swedbank Baiti panganduse jaekiiendi finantseerimistoodete vaidkonna juht ja Hansa

Varakindlustuse ndukogu liige.

2006-2008 Hansa Varakindiustuse juhatuse esimees

2003-2006 EBSI tegevdirektor

1999-2003 EBSi Juhtimiskoolituse Keskuse juhatuse esimees
1996-1998 Hansapanga Elukindlustuse midgijuht

Unistus: Jétta endast jalg.

hakkasin EBSis ka todole, minust sai
Juhtimiskoolituse Keskuse juht. Vgib Gelda, et
véliseid mjutusi oli vdga véhe, see oli pigem
seotud minu t66ga. Seetdttu oli véga loogiline
valik.

Qiete te kunagi EBSi vaiikut
kahetsenud ka?

Kindlasti mitte. See haridus, mis mulle sealt
nii otseselt kui kaudselt anti, on minu endise ja
pragguse 66 juures &retult tahtis.

Aastatei 2003-2006 oiite
EBSi tegevdirektor. Mis

se!l aja) kooti suuremad
probieemid oiid?

Minu jaoks oli véga oluline teema EBSI
identiteet. Et kes me oleme ja mida me
tahame. Kui mina sain kindlalt delda, et tulin

siia Oppima, kuna see kool pakkus midagi
uut ja kindlat, siis sel ajal, kui massharidus

Mitte et mui iT-juhtimise ja avaiiku
haiduse Oppekavade vastu midagi oieks,
aga see ei oinud péaris meie DNA.

oma vlidukdiku tegi, kaotasime ka meie
oma identiteedi. Léksime liiga ihetaoliseks
teiste koolidega. Mitte et mil IT-juhtimise
ja avaliku halduse Gppekavade vastu
midagi oleks, aga see ei olnud paris meie
DNA. Praequ, kui tudengite arv massiliselt
kahaneb, on ainuke ellujadmisv@imalus
muutuda kitsaks ja spetsialiseerituks, mida

EBS hetkel ka teinud on.

Praegu mdtievad paijud, et
EBS on rikaste vOsukeste
koo) ja ega siin vaga midagi
ei Opita. Siiski kasvavad siit
vaija niivord tuntud nimed.
Mida teie seiiest arvate?

Toesti - me saame igalt poolt peksa, et kill me
oleme ikka see, teine ja kolmas kool. Kill on

Kuna EBS on peavooiust
setgeit erinev kooi, Ssiis
tavaiine inimene tihtsait ei
juige siia tuita.

meil liiga lollid, liiga ilusad vGi liiga rikkad.
Ometi, olles ise ka stipendiumikomisjonis
olnud, ma tean, et
sinna tuleb igal aastal
markimisvéarne hulk
vaga-véga tugevaid
tudengeid. Just nendega
on seotud minu teooria
edukusest - kuna EBS on
peavoolust selgelt erinev kool, siis tavaline
inimene lihtsalt ei julge siia tulla. See nditab
seda, et inimesel, kes siia tuleb, on see miski,
mida vaja, et elus I&bi lita. Kui ikka kimme
inimest (itlevad, et see on ndme, vastik ja kole,
ja sa ikkagi teed seda, siis on see selge mérk
tugevast ja eristuvast isiksusest. See on just
see omadus, mida tiks juht vajab.

Teid vaiiti ka EBSI rektoriks,
aga see ametiaeg jai
udrikeseks, kuna tei) poinud
doktorikraadi. Kas nitd on
see oiemas?

Ei ole. Ja ma arvan, et praegu seda ei tule ka.
Pole lihtsalt motivatsioonija aega, kuna hetkel
on mu to6 nii huvitav ja pingutustndudev.
Doktorit6d nduab keskkondaja kui ma tegelen
niivdrd erinevate asjadega, siis ei ole lihtsalt
aega n-0 &ra kéia.

Kui te oma praegusete
td0ie niivord pihendunud
Oiete, kas siis poie mdotteski
haridusmaastikul tagasi
p6orduda ja voib-oiia uuesti
kooii juhtima tuiia?

Ei. Praegu on péris mdnus siin olla.

Kuidas te oma praeguse
tookoha ieidsite?

Pérast t60 IOpetamist EBSis tehti mulle
ettepanek alustada Hansa Varakindlustuse
turule toomise protsessi, mis sai aastal 2006
ka tehtud.

Jan [eiab, et kdik a)gab sinust endast.

Dmitri Korobtsov



Mis on teie kui Hansa
Varakindtustuse juhi pohitised

tdoiiiesanded?

Oktoobris mu tdddlesanded jalle muutusid:
tisaks varakindlustuse valdkonnale tulid
mulle juurde ka eraisikute finantseerimise ja
vaikeettevotete finantseerimise arivaldkonnad
ja seda Gle Baltikumi. Niisiis laks teema jélle
huvitavamaks.

Hansa Varakindtustuse
eesmark on saada endaie
30% turuosa. Kas sinnapooie
tilkkumine juba toimub?

Peab (tlema, et toimub kill. Oleme kaks

ja pool aastat tequtsenud ning aastal 2008
|Gpetasime 15% turuosaga ja oleme vaat et

Oieme vaat et Uks kasum-
iikumaid kindiustusseitse
Eesti turui.

iks kasumlikumaid Kkindlustusseltse Eesti
turul. Kaskokindlustuses on see eesmérk
tidetud, meil on dle 30%!ine turuosaja niiid
tuleb teiste toodetega jérele jouda. Aep

Kindiustusseitsiga turuie
tuiles vaitsite kohe ka tiitti
~rurundustegu 2 00 6 Te
sOimisite neija kuuga 28 000
ktienditepingut. Avaidage
meiie saiadus - kuidas on
see voimaiik?

Massaris on kaks véga téhtsat asja.
Esiteks peab toode olema lihtne ja
arusaadav, pluss hind peab olema
kliendivaates hea. Teiseks ei tohi
kliendil kordagi jddda muljet, et
,Aga mis raha see mu kontolt
nidd &ra l&ks?" vbi ,Mida see nidd siis
téhendab?". KGik see protsessi disainimine,
moistvus ja arusaadavus, mis on tegelikult
hoomamatu, aga meie puhul véga heal
tasemel, ongi see, miks meid seesugune
edu on saatnud. Lisaks on vaja niisugust
kahjukasitlust, mis hakkab genereerima
positiivset tagasisidet. Inimeste esimene
mote seoses kahjukésitlusega on ikka, et ,Ah

Utta iiisson

Jaepanganduse juht
AS Hansapank

Tunnen Jani juba peaaegu 15 aastat, olles
koos tggtanud 2 tdbandja juures ning
kdies Iabi ka perekonniti. Professionaalses
elus vOib Jani pidada  tugevate
liidriomadustega juhiks - tundub, et tal on
kaasasiindinud vBime visioneerida, mtelda
kontseptuaalselt ning innustada inimesi
endaga kaasa tulema. Mingite juhtide
klassifikatsioonide kohaselt liigituks ta
kindlasti nd karismaatiliste juhtide hulka
- kellel on vime enda Umber koondada
ja energetiseerida erinevate oskuste ja
omadustega to6tajaid, kellest moodustub
lojaalne ning tulemuslik meeskond. Talle
meeldib Glesehitustdd, ta on uudishimulik
jajulgeb eristuda.

Mittetéise ~ Jani isikuomadused  on
loomulikult ~ sarnased  nendega,  mis
iseloomustavad teda toises keskkonnas -
aktiivsus, valmisolek ja huvi uute teemade
ning vGimaluste osas. Hésti simpaatne on

need toprad teevad meile niikuinii liiga, kui
midagi juhtub”. Seetdttu ongi vaja jélgida
inimeste  kditumist ja luua lahendused,
mis tunduvad iseenesestmistetavad ja
arusaadavad.

Kas igapéevatto on pigem
pingetine vOi ei oie nii huitu
midagi?

VGib Gelda, et on ikka pingeline kiill, aga
samas tsiselt huvitav. Swedhank muutis oma

tga péev todtame Ute kotme riigi,
mis uskuge mind, on kohutavatt
erinevad.

arimudelit - riigid vastutavad nid kvaliteetse
klienditeeninduse ja kogu kliendirahulolu
eest konkreetses riigis ja tooteliinid {ihendati
(le Baltikumi. Seetttu on vajalik ka meie
organisatsioonisisene - imberGppimine,  see
omakorda tekitab pingeid, kohenemisraskusi.
lga pdev tootame Ule kolme riigi, mis uskuge
mind, on kohutavalt erinevad.

Utta GILD Bankers TOP 100 drituse).

tema kiindumus oma pere vastu - see on
tema edu ning ambitsioonikuse vundament,
kodu on tema kindlus. SGbrana on Jan
usaldusvédme ja vajadusel alati olemas,
temaga on Ta hindab rddmu ja
positiivsust.

Kuidas te oma pingeid
maandate?

Teen sporti. Viimased neli aastat on mu kirg
olnud tennis. Aga ega ma mitut asja korraga
el tee. Kui ma votsin ette tennise, siis méngin
tennist ja teen seda nii tihti kui voimalik.
Teine asi keerulistel aegadel on pere, kes on
omamoodi tasakaalustaja. See on koht, kust
saab ikka véga palju energiat. Voib Gelda, et
ma olen pigem asotsiaal - mulle meeldib see
variant, et ma l&hen koju, panen ukse kinni ja
olen oma mdnusas kindluses. Vdga ma ringi
kdia ja suhelda ei viitsi.

Mis on teie kdige haivem
omadus?

Kérsitus. Ma tahaks kohe, kdike ja korraga.
Aga samas ma olen Oppinud ennast taltsutama.
Tegelikult annab aeg ikka vdga olulist infot ja

Tegetikutt annab aeg
ikka vaga otuiist infot
ja aitab teha otuiiseit
kvaiiteetsemaid otsuseid.



aitab teha oluliselt kvahtcetsemaid otsuseid.
Aga koige parem?

Sihikindlus. Sellega on nii, et maolen tegelikult
laisk. Ma hasti valin asju, mida ette votan,
kuna ma olen nii laisk, et ma lihtsalt ei viitsi
ebahuvitavaid asju teha. Aga kui ma mingil
hetkel leian, et midagi on vaart pingutamist,
siis ma enne alla ei anna, kui see asi on
saavutatud. Madis Habakuk Gtles mulle alati,
et elu ei ole mustja valge, vaid see on hall.
See koosneb nii heast kui ka halvast ja kui
esimese tagasilikke tdttu sussid pisti viskad,
siis vali endale mingi muu valdkond.

Kui teii oieks vdimatik t60

ja kdik muud kohustused
kOrvate jatta, siis mis oieks
see, mida te kohe teeksite?
Ma ei ole selline inimene, kes laheks kaheks

Madis Habakuk Uties muiie aiati, et elu ei oie must ja vaige,

vaid see on hai).

aastaks kuskile Tiibetisse matkama. Olen
viimasel ajal mdtlema hakanud, et ma ei
tahakski tood kGrvalej étta. Inimesel peab olema
midagi, mida saavutada. See on nagu tragbddia
- ¢i saa kogu aeg puhata, mingil hetkel I&hed
lihtsalt narviliseks, kuna sul on vaja midagi
luua, toimetada. Koik see td6, mida ma teinud
olen, on alati seotud minu unistusega, et mil
on moju laiemale ringkonnale, ma vastutan
kellegi eest. See, et ma saan inimesi mojutada
positiivses suunas ja anda neile midagi kaasa,
lihtsustab ka nende unistuste taitumist. See on
see, mida ma tahan.

Mis on teie iemmikteiesari ja
-raamat?

Ma pean (tlema, et mulle Gudselt meeldib

Kuigi Jan soovib kdike kohe ja korraga, on ta 6ppinud end taitsutama.

,Dr House". Just sellepdrast, et see nditab,
et keskpdraselt tehes ei saa kunagi héid
tulemusi saavutada. Alati peab minema ihte
ekstreemsustest.  Muidugi  ekstreemsusesse
minnes midagi vGidetakse ja midagi kaotatakse,
see on nagu vahetus. Kogu aeg ei saa olla o?
sqle sfdt See ongi kdige kiftim, kas inimene on
suutnud luua enda pGhimdtted, mis voimaldavad
tal minna dldsusega vastuollu. K@ik algab sinust
endast!

Raamatuga on sama teema. Millegipdrast on
mind alati paelunud ,Meister ja Margarita”.
See on lihtsalt nii ,ufo" raamat. Mulle lihtsalt
meeldib koik, mis on keskteljest natuke é&ra
kaldunud. Selle asja nimi on ,,huvitav", aga mida
huvitav thendab, seda ei saa defineerida. H

Dmitri Korobtsov



Eesti majanduse kuised pohinaitajad

Toostus
To6stustoodangu mahuindeks (pusivhindades, 2000=100; %)

Tarbimine
Jaemiiiigi mahuindeks (pdsivhindades, 2000=100; %)
Soiduautode esmane arvelevotmine (tk)

Hinnaindeksid

Tarbijahinnaindeks (%)

Tootjahinnaindeks (%)

Ekspordihinnaindeks (%)

Impordihinnaindeks (%)

Ehitushinnaindeks (%)

Eesti krooni reaalse efektiivse vahetuskursi indeks (%)

Tooturg ja paik

Registreeritud to6tud

% elanikkonnast vanuses 16 a kuni pensioniiga*
Keskmine brutokuupalk (krooni)

Eesti Konjunktuuriinstituudi kindiustunde indikaatorid*
Tostusettevdtete kindlustunde indikaator (%)
Ehitusettevdtete kindlustunde indikaator (%)
Kaubandusettevdtete kindlustunde indikaator (%)

Tarhijate kindlustunde indikaator (%)

Véliskaubandus (pBhikaubandus)
Eksport (mIn kr)

Import (min kr)

Saldo (mln kr)*

Saldo suhe eksporti (%)*

Maksebilansi kiirhinnang
Jooksevkonto (mln kr)*

Majutus
Majutatud turiste (tuh in)
sh vélismaalasi (tuh)

Eesti krooni keskmine vahetuskurss USA doiiari suhtes

* Nditaja vastava perioodi vaartus, mitte muutus.

Statistikaamet (SA)

Eesti Riiktik Autoregistrikeskus (ARK)
Eesti Pank (EP)

T6oturuamet (TTA)
Rahandusministeerium (RM)

13.02.09

periood

12/08

12/08
12/08

01/09

1604

38812
b
125270

-34
-10
-49
-30

95975

12 676,7
-3 079,2
-32,1

-043,0
1417

81,9
118

muutuse (%) vorreides

eelmise
perioodiga

-8,4

17
-29,3

-0,6
-0,3
-0,5
-28
-1.2
25

218
41
09

-40
-67
-48
-32

21,1
-19,7
-2 57193
-19,5

-1 865,1
-3,9

-10,4
12

eelmise aasta
sama
perioodiga

-16,7

-64,9

41
52
1,0
-14
-0,9
44

1463
2,5
12,6

— do ro

-18,8
-20,3
-4 084,5
-34.,6

-3 667,5
-117

-49
10,9

allikas
SA

SA
ARK

SA
SA
SA
SA
SA
EP

TTA
TTA
SA

EK1

SA EP

EP

SA



Eesti majanduse must stsenaarium toob
devaiveerimise

Margar/Ya Mamufova ;a Kaspar

Uurisime, mida arvavad meie
majandusiikust  oiukorrast  Sampo
Panga juht Aivar Rehe ning EBSI
dppejéud Karmo Kroos.

Aivar Rehe,
Sampo Panga juht

Kas Eesti maksuststeem
vajab korrigeerimist?

Maksusiisteem kui osariigi majanduspotiitikast
on pika strateegiaga valdkond. Maksusisteemi
teemasid ei tohi igal aastal (le vaadata,
Htomblemine” imber selle on ebasoovitatav.
Strateegia - hinnanguliselt viie aasta IGikes -
tuleb I&bi vaielda nii poliitilisel tasandi) kui ka
kaasates vBimalikult laia turuosaliste ringi. Ja
siis tuleb seda strateegiat lihtsalt jargida.
Praeguses majandustsiiklis vGib teema dle
arutleda, kuid seda tuleb vaadata 2010. aastani
ja sealt edasi.

Eesti on Euroopas madata maksukoormusega
riik ja hindan, et see on jtkusuutlik ja
edukas strateegia. Maksusisteemi analiidisil
keskenduksin  maksusoodustuste  teemale,
sest ehk on nii mGnegi maksusoodustuse aeg
(imber ja voime hiskonnas selle &ra |Gpetada.
Oleksin julgem aktsiiside valdkonnas.

Kuidas kommenteerite
eetarve karpeid - kas karped
olid ootuspérased, tehti
moneie vaidkonnaie iiiga voi
oieks pidanud hoopis kusagiit
mujait karpima?

Ei asu ministrite/otsustajate rolli. Tahtis on,
et kérped dra tehakse. See on ebamugav,
mdnikord ka valus otsus, kuid teisiti ei saa
edasi liikuda. Paraku nden, et tdnavu peame
olema valmis kérpeks ka veel Il kvartalis.

Kas eeiarvekarbetega iasti
eetarvest piisavait dhku véija
vOi peame pooie aasta parast
taas karpima hakkama?
Véhemalt tks kérbe tuleb veel teha, mahus

Aivar Rehe.
5-6 miljardit krooni.

Kuidas oieks voimaiik
vahendada avaiiku sektori
kuiutusi?

Mitte rdékides ja tegelikult kulutusi tegemata
jattes. Ka avaliku sektori tootajate seas vGib

selgelt kuni 10% personalikulusid kokku
hoida.

Miiiine vOiks olia Eesti
majanduse kdige mustem
stsenaarium?

Musta stsenaariumi seostan Eesti krooni
devalveerimisega ja  sellest tulenevalt
kujuneva majandusseisuga. Usu kaotus oma
valuuta vastu halvab finantssiisteemija sellega

kaasnevalt ka majanduse tervikuna. Soovin
v@idelda selle stsenaariumi vastu.

Kuidas hetke majandusseisu
enda kasuks po6orata?

Indiviidi tasandil tuleb rohkem t66d teha,
seda nii sisu kui ka aja poolest. Arihingud
peavad olema valmis organisatsiooni sees
sédstukavasid teoks tegema ja olema turgudel
agressiivsed, nii et suudetakse isegi ennast
illatada.

Riigi tasandil nden ainust teed - vdhem debatte
ning rohkem otsuseid ja nende realiseerimist.
Nii saame 2010. aasta teises pooles, kui langus
on meist (loodetavasti mdistlike kahjudega)
moGdunud, praegust aega vaid meenutada.

Aripaev



Karmo Kroos, EBSi 6ppetud

MiHiseid radikaalseid samme
peaks valitsus eeiarve
tasakaalustamiseks tegema?

Kuigi tegemist on suunava kiisimusega,
pddan vastata. PGhimttehselt on setteks kaks
vlimatust - kas tutude poott suurendada Vi
ku)ude poott véhendada. Kuigi esimene oteks
itusam, kardan ma, et setteks puudub vajatik
kompetents ja administratiivne suutlikkus.
Seega tundub minu piiratud  teadmiste
ja arusaama juures reaalsem kututuste
vahendamine, milteks on vatitsuse) vaja ette
valmistada seadusemuudatused, mis peataks
pensionide, riigiteenistujate ja  Opetajate
patgatousu, Tartu maantee kahesuunaliseks
ehitamise (kui see Gldse plaanis on), taulu-ja
tantsupeo ettevalmistamise jne.

Kuidas oteks vdima

vahendada avaiiku sektori
i?

Lhiajalises perspektiivis vaid kiire negatiivse
tisaeetarve vastuvGtmisega. Sammud, mis
kantud pikemas perspektiivis  kulutuste
vahendamise soovist, toovad lihiajaliselt siiski
kaasa praegusest veelgi suuremaid kututusi
(mis ei tahenda, et nende tegemist kaatuma ei
peaks).

Eesti majanduse kige mustem stsenaarium
oteks see, kui korduks meie (vana)vanemate
kogetu.

Ma ei usu, et majanduskriis véhemal vGi
rohkemal maéral ihtegivatdkondapuudutamata
jataks. Loogiliselt peaks suhtelisett paremini
ehk mitte kdige huttemini minema ettevotetel,
kes pakuvad esmavajaduste rahuldamiseks
vajatikke ~tooteid ja teenuseid, mitte
asendamine on vGimatu, raske vGi kulukas ning
milte tarbimise edasilikkamine pole vimalik.
Teisett poott peaks see otema hea aeg tarkadele
portfeHinvestoritele majandussurutise
(leetavate ettevOtete GtevGtmiseks ja/vdi

Karmo Kroos.

kokkuostuks; portfeliita investoritete aga
pikaajaliste investeeringute tegemiseks, milte
esimeses etapis tuteb ettevotmisse tubtisti
sisse panna. Setteks, et loteriiga vOita, peab
aga lisaks julgusete, usatdusvéarsete teabele
jalvBi sisetundete otema ka raha, mitle eest
toteriipitet osta...

Kuidas hetke majandusseisu
nda kasuks pOodrata?

Patju on rddgitud to6viljakuse tostmise ja
majanduse struktuuri muutuse vajadusest,
etukestvast Oppest, elukvaliteedi
tostmisest, teadmusp@hisest majandusest ja
informatsiooniiihiskonnast ning millest kdigest
veel. Kui oleks vimatik saavutada sisuline
(hiskondlik kokkulepe ja kusagitt votta

koolitajaid, kes midagi ka sisuliselt Gpetaks, siis
vaiks Gle minna netjapéevasele totnddalalate
jajatta viies paev dppimiseks ehk inimkapitati
investeerimiseks. Hetke majandusolukorda
arvestades vOiks see mdistlikuks osutuda
kahel pdhusel. Esiteks, kui tddturul teenida
ei ole vdimalik, siis tdnu madalamate
atternatiivkutule on ,,ppida, Gppida, Gppida”
odavam. Teiseks, kui téGkoormus (ja seega
iga Gksiku tootaja sissetulek) vaheneks 20%
vrra, oleks loogiline toota, et todpuudus (ja
seega to0tu abirahade maksmise vajadus) ei
kujuneks véga suureks probleemiks.

LOpuks on inimestel, kettet on tGokont,
pisikutusid (tetav sissetulek ning enese-
kindtus, topuks jatle meeldiv otla tarbija.

Egert Kamenik



Kinnisvara hinnaiangus - ostame nuud vOi

ootame veel?

Margar/Ya Ma/mwfova

Juba ko!m kuud jarjest kogevad
kinnisvarafirmad enneolematu!t suurt
tehingute tangust ning tddevad, et
vdijakujunenud oiukord né&eb vatja
katastroofiiine.

Jaanuaris tehtud Korteritehingute keskmine
hinnatase vOrreldes aastataguse ajaga on
langenud ligikaudu 30 protsenti, vdrreldes
jaanuari  tipphindadega  aastal 2007
moodustab hinnalangus aga koguni 40
protsenti. Pohjuseks, mille tagajarel jaanuari
kinnisvaratehingute arv langes enneolematult
madalale, peetakse eelkdige  pankade
likviiduskriisi. ~ Selle tulemusena piirasid
juhtivad  kommertspangad eluasemelaenude
véljastamist minimaalseks. Kurvaks faktiks
jaédb asjaolu, et kiiremat kinnisvarasektori
olukorra paranemist ja Gitsengut ei tasu veel
|ahiajal oodata. Hadavajalikud laenukraanid
jadvad veel pikemaks ajaks suletuks.

Valitsev  hinnalangus ~ v@ib  kinnisvara
soetamiseks olla soodus, kuid tdendoliselt
langevad hinnad veelgi. Oma seisukohti
selle muret tekitava teema kohta jagavad
kinnisvaraspetsialistid.

Kaur-Kaspar Kutli.

Kaur-Kaspar Kuiii, 1Partner
Kinnisvara hindamisgrupi juht

Eelkdige mérgiksin seda, et kui ostu- voi
miiigiotsust mdjutaks ainult kinnisvara hind,
siis el toimuks vist dhtegi tehingut - kui
hinnad tousevad, ei taha omanikud mia,
ja kui hinnad langevad, ei taha ostjad osta.

Mika Sucksdorff.

Samas on tehtud kinnisvaradri nii turu tousu
kui ka turu languse ajal. Erinevaid p@hjuseid ja
vajadusi, miks ostetakse voi midakse, on sama
palju, kui on erinevaid inimesi - ostetakse
enda esimest kodu, tahetakse ddrikast oma
korterisse, véiksemast suuremasse, korterist
majja, kallimast odavamasse ja vastupidi.
Lisaks veel turust ja majandusest tulenevad
tegurid - laenuintress ja Euribori tase, laenu
kéttesaadavus, Uldine palgatase, tdopuudus,
majanduse kaekdik jne. Lihtne ndide siinkohal
oleks see, et kui turu tipus olid hinnad kdrgel,
aga intress oli madalal. Praeguseks on hinnad
langenud, aga intress on palju suurem.
Kokkuvottes vib juhtuda see, et igakuine
laenumakse on sama suur.

Hind oli, on ja jadb Gheks kige suuremaks
kriteeriumiks. Kui praegu hakata endale
kodu vdi kinnisvara ostma, siis tuleb endalt
kiisida - kas tehakse ost seepdrast, et seél
elada pikki aastaid, vOi ostetakse objekt
puhtalt investeeringuks ja spekuleerimiseks.
Ostes kinnisvara pika eesmérgiga, siis viie
v0i kiimne aasta pérast miiies ei oska keegi
hinda ennustada. Hea asi on ka see, et kui iht
objekti osteti ja teist miidi, siis turu tipus sai
oma objekti eest korget hinda, aga teise objekti
ostul tuli samuti maksta kdrget hinda. Nidd,
kui hinnad on langenud, saab oma objekti eest
madalama hinna, aga teist objekti ostes tuleh
maksta ka palju véhem raha kui turu tipus.
Hinnad pddrduvad tousule siis, kui Eesti
ja maailma majandus normaliseerub. Seni
jatkavad hinnad stabiilset langust.

gMika Sucksdorft, Uus Maa
# Kinnisvaraburoo tegevjuht

Véga  paljude  inimeste  kiisimus
kinnisvaraspetsialistile on ,Millal pdhi katte
jouab?". Samatihti on spetsialisti vastus, et Gige
hetk kinnisvara soetada on iga hetk - kui ostad
endale kodu, on see pikaajaline investeering ja
turu kGikumised ei mdjuta lihiajaliselt. Teine
populaarne vastus viimasel aja) on, et pohja
hetke saab naha alles siis, kui turg on juba
tousma hakanud.

Praegune majanduslangus on globaalne ning
mojutab ka Eestit. Normaalselt t66tavas
majanduskeskkonnas v@ib ruutmeetri hinna ja
keskmise palga suhet pidadaheaks indikaatoriks
ehk teisisdnu, kui inimene saab soetada oma
kuupalgaga he ruutmeetri kinnisvara, siis on
hinna ja palga suhe hea. Samas halvenevates
majandustingimustes  vGib suhtarv langeda
isegi alla dhe. 2007. aastal oli suhtarv ligi 2,5
ehk inimesel tuli teha t66d ja saada palka kaks
ja pool kuud selleks, et osta iiks ruutmeeter.
Praegu on suhtarv véga lahedal 1-le, millest
viks jareldada, et pohi on peaaegu kées.
Samas me koik saame aru, et Eesti majandus
langeb veel. Kui kinnisvarasektorisse joudis
langus juba 2007. aasta aprillis, on teised
sektorid hakanud seda tunnetama alles niiiid.
T66tute arv on kasvanud ja inimeste tarbimine
on selgelt véhenenud. Seega on oodata, et
hinnad langevad veelgi. Ennustan, et hinnad
langevad veel kaks kvartalit ehk aasta 1Gpuks
saabub languse asemele mdnda aega kestev
stabiilne aeg, millal hinnad ei lange enam, aga
el poora ka veel tousule.

Vaja on veel finantssektori osapoole usalduse
taastumist ja siis hakkavad asjad paremaks
muutuma. Praegu on meie poole pdérdunud
juba paljud investorid, kes soovivad turu
,pohja" tabada.

Urve NOgu, Arco Vara
turundusjuht

Oige aeg kinnisvara soetada on siis, kui selleks
on vajadus ja vOimalus. Ténapdeval leiab
turult unikaalseid ja ilusaid kortereid vdga hea
hinnaga, selliste korterite hinnad ilmselt vdga
enam ei lange, kuna omanikud ei ole neid nous
enam odavamalt miima.



Enamasti on hindade pdhja nii kinnisvaraturu)
kui ka borsit raske tabada. Kuna nii
arendajad kui ka jaretturg on hindu juba
kvasti korrigeerinud, ei ole enam massilisi
allahindlusi ~ voimalik  teha.  Kindlasti
tullakse individuaalselt inimeste soovidele
Ja vlimalustele vastu ja tehakse véikseid
allahindlusi.

dia Datjajev, Arco Vara
Kinnisvaraburoo atesteeritul
vanemmaakter

Niid, kui pangad on vdrreldes aastatetaguse
ajaga laenutingimusi oluliselt karmistanud,
pakuvad kinnisvaraarendajad kliendile korteri
ostmisel alternatiivseid hnantseerimisskeeme,
nditeks ostuoptsiooni ja jarelmaksuvGimalust.
Ainult  kommunaalkulude tasumist korteri
(drimisel pakuvad praegu ainult {ksikud
arendajad, kellel korterite miiik Gldse ei lahe,
nditeks pdllupealsete korterelamute arendused.
Uue Korteri Girile andmine on arendajale ka
lisakulu, kuna enne miidiki tuleb korter sageli
uuesti renoveerida, nditeks varvida seinu.

BUroopinnad Udri

tosi 0) a?

Marg-arffa Ma/rwRwa

Seoses kinnisvara  enneolematu
kriisiga Eesti turu! liigub rahva seas
informatsioon, et praegu on ettevotete!
tekkinud v@imalus rentida biroopindu
ma uurimakseta, tasudes igas
kuus vaid kommunaalkulud. Sedist
vBimalust oleksid paljud ettevdtete
omanikud 8nneiikud kasutama, kuid
kas tdesti on seliiste! kuu!duste! tdsi
taga? Kui on, siis kust ja kuidas tuleb
seuist pinda otsida? Oma kogemustest
radgivad kinnisvaraspetsialistid.

Enamasti A-klassi hooned sellisesse olukorda
ei satu, et pinda tasuta vélja antakse. Kui ma
ei eksi, siis uudistekiinnise dletas vaid Uks
Eesti vdikelinna pakkumine, kus omanik on

Mérko Kivirand.

valmis andma pinna kasutusse n-6 nulliriga,
kui - makstakse vaid kommunaalkulude
eest.  Mujal,  véhemalt  aktiivsemates
dripiirkondades, selliseid pakkumisi ei ole ja
usun, et ei tule ka.

Klientideks viksid olla paljud ettevdtted, kdik
taandub maja kvaliteedini.

tta Littemagi, Arco Vara
Kinnisvarabdiroo &ripindade
maakter

Biiroopindade Gdrimise puhul vdib praegu
(drihinnata pakkumisi leida kiill. Arendajad
teevad seljuhul Girnikuga véhemalt viieaastase
(drilepingu, millest esimene aasta on tasuta,
tasuda tuleb vaid kommunaalmaksed.
Kuna paljudes eelmisel aastal turule tulnud
biroohoonetes on vakants suhteliselt suur,
pakuvad arendajad klientidele erinevaid
paindlikke lahendusi. Kisige kindlasti oma
maaklerilt selliste vGimaluste kohta.

Kaur-Kaspar Kutti, 1Partner
Kinnisvara hindamisgrupi juht

Pigem on tBendoline, et turule tulevad
(drivabad biiroopinnad, mitte aga Korterid.
Suuremates linnades ma ei usu, et hakatakse
tasuta biroosid pakkuma. Pigem kimbutab
see véiksemaid maapiirkondi v0i asukohti,
kus igakuised kommunaalkulud (eriti talvel)
on tulenevalt suurtest kitte-ja elektrikadudest
mitu korda tavapdrastest suuremad. Seepérast
el ole sellistes piirkondades otstarbekas
biroode eest lisaks diri kisida.

Maia Datjajev.

see voib

Aita Liitemégi.

Péris nii hulluks olukord ikka ldinud
el ole, et ilma {iri maksmata ja ainult
kommunaalmakseid tasudes saaks
tinapdevase biroopinna kétte. Arvan, et sel
aastal Idheb uutes biroohoonetes suuremaks
hinnalangetamiseks, et maja tais saada. Juba
praequ pakutakse Tallinna &relinna uutesse
biroodesse biroopindu hinnaga, mida ildjuhul
kisitakse vanemate pindade eest. Ja vanadest
majadest kolivadki Gtrikud minema, mis viib
ka vanemate hiroode hinnad alla, aga mitte
nulli.

Siin tuleb vaadata biroopinna hinda ja
kommunaalkulusid tervikuna. Naiteks Kui
biroopinna hind on 0 kr/nf, aga kommunaalid
100 ke/m, siis teeb see kokku sama, kui
biroo oleks 50 krinP ja kommunaalid
50 kr/m-. Utirniku jaoks on ikka tahtis just
igakuine makse.

Erakogu



tVtajandusiik seis Hispaanias
kinnisvarakrahh?

LV Poomann

Praeguse finantskriisi aja! on nii
moneski Euroopa riigis té6puudus jark-
jargutt suurenenud. Hetke! on suurima
tootuse madraga maad Hispaania
ja Turgi, turvalise!t tunnevad ennast
hetke! Norra ja Holandi tddtajad.
Kdik algas vahem kui aasta eest, kui
ka kinnisvaraettevftted aktsiaturu!
Uksteise  jare!  kokku varisesid.
Rahvusvaheiine finantskriis siiveneb
veelgi ja Hispaania kinnisvarasektor
ei jad sellest puutumata.

Kui Eestis oli mullu neljandas kvartalis
tdotuse mér 7,6 protsenti, siis Hispaanias
ning Tirgis oli see vastavalt 13,7 ning 107
protsenti. Koige vaiksema tG6tute arvuga
saab kelkida aga Norra, kus to6tuid oli vaid
2,4 protsenti. Edetabeli altpoolt teine on
Holland 2,8 protsendiga. Kohalikega suheldes
selgub, et tbepoolest ,ténu" finantskriisile
elavad 51% noortest kuni 34. eluaastani
oma vanemate kodus, et véltida toGtusest
tulenevat majanduslikku halba seisu ning Giri
maksmist.

Simptomid, mille eest hoiatasid hispaanlasi
kiimned eksperdid, on juba silmandhtavad
ega toota midagi head: elamute ost-miiik on
vorreldes moddunud aastaga langenud 35,6%,
mdnes piirkonnas - nditeks Kataloonias - le
60%. Uute ehituslubade véljaandmine on
kahanenud 50%ja ligi pooled kinnisvarafirmad
teavitavad oma tegevuse  IGpetamisest.
Samamoodi talitavad ka paljud otseselt v0i
kaudselt ehitusega seotud ettevGtted, kes
vajavad tdomahu vahenemise tottu véhem
tookasi, tostes tGGpuudust terves riigis.
Eelmise aasta 10pus oli Hispaanias juba (le
2,3 miljoni t6tu.

Hispaanias on iks kdrgemaid ELi td6tustasemeid,
mille vastu on tdnu kiimnetele protestidele kdvasti
voitlema hakatud.

Riigi rahakotti on viimase aasta jooksul
laekunud ehitussektorist 8% védhem makse ja
ostjaile antud 28% véhem hiipoteeke. Need,
kellel eluasemelaen juba vdetud, jélgivad
murelikult, kuidas kuumakse on viimaste
aastatega tousnud dle 200 euro. Kasvanud on
pankade mustas nimekiijas seisvate volgnike ja
end pankrotti kuulutanud fadsilisteja juriidiliste
isikute arv. Statistika nditab, et viimaste hulk on
vrreldes 2008. aastaga tdusnud 78%.

Euribor jouab oma ajaloolise maksimumini,
kuid elamispinna eest peab maksma ikkagi
vaid vdhem kui aasta eest. 2009. aasta
jooksul ennustatakse ametlikult kuni 8%-list
hinnalangust, kuigi vottes arvesse, et 1997-2006
tousid Hispaanias kinnisvara-hinnad aastas ile
10% ja vahel lausa 30% , siis on seda isegi
vahe. Viimaste ennustuste kohaselt langevad
kinnisvarahinnad peagi 20-30%.

Kdikide nende andmete taustal - mis paljude
ekspertide  sonul on tegelikkuses veel
hullemad, sest statistika jouab avalikkuse
ette alati hilinemisega - pole Hispaania
majandusringkondade ametlik seisukoht ikka
veel kinnitanud kinnisvaramulli olemasolu.
Rédkimata selle kohesest IGhkemisest, mida
The Economist nimetas juba 2005. aastal
Lkapitalismi ajaloo suurimaks spekulatiivseks
protsessiks".

Ametlikult on tegemist Kinnisvarabuumiga
tinu Hispaania majanduse Oitsvale tervisele
ja tema kergele jahenemisele. Ulikdrged
ruutmeetrihinnad tulenevad eitajate
sonul lihtsalt rohkest ndudlusest, mitte
spekulatsioonist, tostes oma kodu ostmise
enamikule kattesaamatustesse  korgustesse:
Barcelonas maksab uus elamu 4724, Madridis
3985 ja Valencias 2723 eurot/m”. Uusi elamuid
on Ibeeria poolsaarel kerkinud viimasel ajal
(sna suurel hulgal. Alustati Gle 800 000
uue hoone ehitamist - rohkem Kui Itaalias,
Saksamaal ja Prantsusmaal kokku.

Mulli-eitajate kinnitusel on uute elamute jérele
nbudlus, mille tekitasid immigrandid, lahutuste
arvu kasv ja eluea tous, fakt, et véhemalt 11%
hispaanlastest on teine residents, ja muidugi
investorid.

Tegelikult on valjastpoolt Euroopa Liitu périt
immigrantidest, kes moodustavad Hispaanias
vélismaalastest tuntava enamiku, endale
suutnud oma kodu osta vaid 13%. Investorid
on ostuturult ammu kadunud, sest juba
véhemalt aasta ei luba kinnisvara enam lihtsate
valemitega meeletuid kasumeid.

Hispaanias seisab tiihjalt u 3,6 miljonit
elamispinda ning kuna Gdrida pole Hispaanias
moes, tingib see nigela Girituru ja liigkdrged
hinnad. 85% hispaanlastest on omanikud ja
ka tulevased pdlved tahavad seda olla, kuigi
perekonnad peavad elamispinna eest maksma
keskeltldbi (heksa aasta palga. Eluasemelaen
s66b iga kuu ligi 50% nende sissetulekust
fakt, mis ajendas Euroopa Keskpanga
hoiatussnad Hispaania valitsusele. Noored
hispaanlased jalgivad v@imetult, kuidas oma
kodu libiseb kéeulatusest aina kaugemale.

Purunenud on ka ostjate illusioon, mille tekitas
kinnisvarahindade lakkamatu tous, nagu kahe-
kolmekordistaks nende korter oma vaértust
kuude, kui mitte pdevadega, tdotades suuri
rikkusi kaugemas tulevikus. KGik oli vaid
kunstnik uduloor, sest elamute pakkumine
Hispaanias iletas sisemist ndudlust lausa mitu
korda, kergitades hindu tiihja koha pealt.

Stinged tulevikuennustused suudavad lohutada
vaid neid, kes soetasid endale kodu ja mitte
|iihiajalise investeeringu. Investoritele ja
Hispaania majandusele kuulutatakse véhemalt
viieaastast lirasket perioodi, mille samasust
1973, aasta  depressiooniga  keelduvad
tunnistamast vaid optimistid. Mdiimata on
650 000 juba valmis ehitatud elamispinda,
aastane majanduskasv vaheneh punkt punkti
haaval, nafita hind kerkib, toiduainete hinnad
tousevad ja Gle kahe miljoni t66ta kétepaari
otsib igapdevast leiba.

Kui laheneb rahvusvaheline  finantskriis,
[6peb ka kohalik kinnisvarakriis. Enne
aga laheb asi veel hullemaks. NGudmine
arkab taas, kui elamud muutuvad ostjaile
tunduvalt taskukohasemaks. Senikaua tuleb
leppida teadmisega, et ehituspidu on labi ja
reaalsusesse maandumine ei tule mitte mingil
juhul pehme, rahulik ega lihiajaline.
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Supermarket sinu kodus ja kontoris

L/nda Ec/i/er

Muja! maaiimas on o/?/[ne-super-
marketid véga popuiaarsed, sest
interneti tee! saab osta praktilise!t
koike (s60ki, jooki, majapidamistarbeid
jms). Praegu tegutseb Eestis Martin
Hannuse ja Taavi SOnajaia asutatud
internetikaubamaja Netimarket.ee.

Kust sai aiguse Netimarket.ee?
Neli aastat tagasi tegime veebilehe Sisustus.ee,
kust sai infot sisustuse kohta ning infot,
mida erinevates Tallinna sisustuspoodides
midakse. Leht loodi edasimiimiseks, mida
on praeguseks ka juba tehtud. Soovisime
midagi interneti alal edasi teha. Taavi isa
tegi kiimme aastat tagasi internetikaubamaja,
firma toimis, kuid sel ajal ei olnud internet
nii populaame kui praegu ning nii otsustatigi
ettevote sulgeda. Meie saime aru, et kimme
aastat tagasi oli sellise Rrma tegemiseks liiga
vara, aga ndd on aeg Gige. Votsime sama
nime Gle ning tegime valmis Netimarket.ee.

Miks te tegite oma firma
sama nimega?

Sest enne oli seda reklaamitud teles ning vanad
kliendid said niiiid meie poole naasta.

Milist turundust Oiete
Netimarket.ee-s kasutanud?

Alguses tegime véikesemahulisi
reklaamikampaaniaid: jagasime Aaiereid ja
reklaamisime raadios. Praeguseks oleme

teinud e-postitusi ning oleme ka proovinud
telereklaami. Telereklaam ei osutunud nii
efektiivseks, kui lootsime.

Miks el osutunud teterektaam
efektiivseks?

Reklaamiklipp oli jama, sest sGnum i véga
segaseks. Inimesed ei saanud aru, ettoidukaupu
saab koju voi kontorisse tellida, ning reklaami
hind ei olnud seda vaart.

Kuidas teie interneti kaubamaja
toimib?

Kbigepealt peab muidugi minema meie
kodulehekiiljele ning ennast registreerima. Edasi
saab panna endale kokku ostukorvija edastatakse
tellimus. Kaup tuuakse koju voi kontorisse juba
samal pdeval. Kaupade kohaletoimetamine
toimub esmaspéevast reedeni  kella neljast
seitsmeni Ghtul. Soovi korral saab mérkida
tdpsustuse, mis kell on kliendile kdige sobivam
kaup &ra tuua. Tellimusi saab esitada 00pdev
ringi, 00sel esitatud tellimused toimetatakse
kohale jargmisel péeval.

Kui patju maksab keskmiseit
Uks ostukorv?

Keskmiselt tellitakse ~ 1000-1200krooniseid
ostukorve, tdpselt selliseid, nagu inimesed
reaalselt Ohtuti supermarketites endale korvi
laovad, thtegi kindlat lemmikut ostjal pole.

Kuidas toimub kauba eest

tasumine?

Kauba eest tuleb tasuda eelnevalt pangalingi
kaudu, kas siis Swedhankis voi SEBs.

Kuidas toimub kauba
kohaietoomine?

Kauba toimetab kohale G4S kuller voi
Netimarket.ee meeskond. Kohaletoomine
maksab Tallinna piires 69 krooni, mis
lisandub automaatselt arvele. Alates Tallinna
piirist lisandub kohaletoomise tasule 7 kr/km.
Tallinna piirist tuleb tasuda lisanduy summa
kulleri kétte sularahas.

Kus kaup kokku pannakse?
Eesti suurima hulgihrma Kaupmees & KO
hulgiladude ketis, mis tagab ka selle, et kaup
on vérske ja kvaliteetne.

Kui tihti vahetuvad teie firma
tooted?

Meil on hetkel Gleval 12 000 eri toote kdikidest
kaubagruppidest, ~ pdhimdtteliselt igale
maitsele midagi. Kaubad uuenevad vastavalt
sellele, kui palju uusi tooteid turule tuleb
- niipea kui tooted jouavad nditeks Selveri
lettidele, on need ka meil olemas. Kaupu on
palju ning kindla toote leidmiseks on vGimalik
ka Netimarket.ee veebilehekiiljel kasutada
otsingumootorit. Véga pdnev on tootepuud
sirvida neil inimestel, kes ka internetist tellides
midagi uutja huvitavat leida soovivad.

Mittine on teie ktiendibaas?
Meil on olemas pisikliendid, kes on nii
koduperenaised kui ka kontoritdotajad. Hetkel
domineerivad erakliendid, kuid tulevikus on
plaan klientideks saada rohkem kontoreid, sest
nad tellivad suuremates kogustes. Muidugi
ootame igal ajal juurde uusi kliente.

Kuidas on majanduskriis
mojutanud teie ettevotet?

Hetkel on maailmas kiill keeruline seis, kuid
psiklientide olemasolule tuginedes pole
majanduskriis meid hetkel mdjutanud. Kdik
[aheb tBusvas joones ning varsti hakkame
seoses Netimarket.ee-ya tegelema ka uute
projektidega.



Kuidas ehitada karjaari?

Ulane \Z/7umets

Mis vahe on tod! ja karjaari!'? To6d
maksab arved. Karjaar aga ei juhtu
lintsalt niisama. Karjdar nduab
p'aneerimist, eeskujusid ja juhendajaid
ning véikestest ktotsidest pisitasa
suure pildi kokkupanekut. !ga t66 vdib
ola Uks nendest kiotsidest, mis viib
karjaérini, aga ei pruugi. Vaadates Uus
Maasse tdd'e kandideerivate tudengite
ja muidu noorte inimeste CVsid, tahaks
mdnikord aega tagasi keerata ja lasta
nei! otsast peale alustada.

Kas praktikate voi Soome
ehitama?

Eestis on siiani olnud véga lihtne raha teenida,
sest Gleminekumajanduse ehitusbuumi ajal
teenis nditeks ehitaja kohati rohkemgi kui
kbrgharidusega spetsialist. Tudengi jaoks oli
seeju heauudis... Igasugune kogemus agapole
iImtingimata vaartuslik kogemus. Edasi jouda
aitavad vaid vastavas valdkonnas vajalikud
oskused.  Kandideerides  suhtlemisoskust
nbudvale tookohale, ei ole tostukijuhi
Kursuste l&bimisest just palju kasu. Ja kui
laooperaatorina katjaari teha pole plaanis, siis
vGiks selle ajaja energia mujale investeerida.

Manikord on miinimumpalga eest tehtud
praktika oma erialal tunduvalt vaartuslikum
kui teenitud tuhanded. Majandustudengite
védrtust tostavad minu jaoks nditeks erinevates
tudengiprojektides  osalemine  (AIESEC,
Southwestern), seminaride korraldamine voi
tegevus  0liGpilasomavalitsuses, mis  koik
nditavad proaktiivsust ja projektijuhtimis- voi
suhtlemisoskust.

Maailmakuulus juhtimiskonsultant Stephen
Covey on Gelnud: ,Start with the end in mind"
(inglise k "alusta lopust’). Ja kui sa ei tea, kuhu
sa tdpselt jouda tahad, siis selgita see vélja -
kas siis maailmas ringi reisides voi suheldes
oma ala spetsialistidega.

Rohkem el oie uhkem

Kiirelt CVsid sorteerides jéab tinti silma
moni  muljetavaldav t6okohtade nimekiri.
Tundub, et kogemustega inimene... Lahemal
vaatlusel vGib aga selguda, et kaheksas kohas

tootanud kandidaat ise on vaid 22 aastat vana
ning Gheski nendest pole ta dle mdone kuu
vastu pidanud. Kogemusi on kill palju, aga
kas ka tulemusi? Tooandja silmis on selline
ringihdppamine  pigem  ohumérk. Minu
arvates ei saa nditeks paarikuulist midigitéad
nimetada kogemuseks, vaid kokkupuuteks.
Et mingis valdkonnas kogemusi saada ning
edu saavutada, tuleks sedl tootada vahemalt
paar aastat. Kinnisvaravaldkonnas néiteks
saab alles kahe aasta toostaazi jérel teha dra
atesteerimiseksami, varem ei vdeta jutulegi.

Paljudes erinevates firmades to6tanud
kandidaadist on védrtuslikum see, kes on
kusagil assistendi vdi praktikandi staatusest
spetsialistiks edasi arenenud. V8ib-olla tasuks
mdned méetipud enne vallutada, kui suurema
sissetuleku lootuses edasi joosta.

Lahkumise pdhjus: tootasu
sottus tutemustest

Kahjuks ei ole tlaltoodu nali, vaid reaalne 16ik
iihe noormehe CVst, et selgitada eelmisest
tookohast lahkumist. Meeldib see meile voi
mitte - miigitd6 on turumajanduse alustala
ning kandidaat, kes klientide vditmise ja
hoidmise oskuse on omandanud, on kulda
vaart. Eriti praegu vaatavad ettevGtted véga
tihelepanelikult, milline on kandidaadi
potentsiaal saavutada tulemusi - keegi ei
taha ju oma meeskonda inimest, kes hakkab
oma ebaedus stiddistama turusituatsiooni voi
majanduskeskkonda.

Oeldakse, et emotsionaalne intelligentsus
méangib edu saavutamisel kohati tahtsamatki
rolli  kui 1Q. Paljuleierdatud teiste
emotsioonide mdistmisest" on aga olulisem
see EQ pool, mis algab igast inimesest endast
- v0ime ebaedule vaatamata jatkata, oskus
ennast motiveerida, innukus ja pusivus.
Nende omadusteni viib aga ainult pidev
harjutamine.

Elu on dks suur balansseerimine selle vahel,
mida sa tegelikult tahad ning mida sa hetkel
tahad. Kerge on leida n-6 uus véljakutse, kui
parajasti kéesolev katsumus liiga raskeks
osutub. Hoopis tegijamad on aga need, kes
selle raskuse oma elu suurimaks saavutuseks
podravad.

Ulane Vilumets.

Mis on AIESEC?

AIESEC on rahvusvaheline
(liopilasorganisatsioon, mis tegeleb
noorte liidrite arendamisega juhtimis-
ja rahvusvahelise kogemuse kaudu
(lemaailmselt juba aastast 1948, Eestis
1989. aastast, nina kaasab meie vorgustik
100 riiki, 28 000 alidpilastja ligi miljonit
organisatsiooni vilistlast. lgal aastal
korraldab AIESEC (ile 350 konverentsi,
v@imaldab enam kui 6500 noorel saada
juhtimiskogemust ning 4400 noorel
osaleda valispraktikaprogrammis.

Lisainfo: www.aiesec.ee

Miiiised on

Southwestern! suvetto
karjaarivbimaiused?
Madalamalt ~ tasemelt ~ kGrgemale
liikumine ei toimu automaatselt - pérast
suve Gpetamist valitakse vélja need
tublimad tudengid, kedajargmisel aastal
tagasi oodatakse. Erinevatel tasemetel
olevatele tudengitele on ette néhtud
erinevad koolitused, kus Opetatakse
juhtimist,  organisatsioonikaitumist,
lihvitakse motiveerimisoskust jmt. Sel
viisil saavad tudengid oma erialale lisaks

juba dlikooli ajal juhtimiskoolituse koos
praktikaga.

Lisainfo: www.southwestem.ee

Erakogu
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Ebsikas Euroopa Partamendis

W~ onya Fp/Ta/iova

Anto Liivat on dppinud EBSis avalikku
haidust ning hiijem jatkanud siin t66d
Oppejouna. Hetke! on ta Eestimaa
Rahvatidu esinumber ning kandideerib
Euroopa Parlamenti.

Ku

Gigusliku hariduse patrioot. Samuti oli idee
arstiks saada, sest minu mdlemad vanemad
on arstid. Viisin paberid tisna mitmesse kooli.
Esimeseks eelistuseks 0)i muidugi Tartu
Ulikool, kuhu ma sain ka ajalooteaduskonda
sisse. Siis aga pakkus tollane EBSi rektor Olav
Aarna, kellega koos ma Eesti Haridusfoorumi
eestseisuse liige olin, et ma kaaluksin ka EBSi.
Toingi oma paberid siiaja kdisin vestlusel ning
selle tulemusena pakuti mulle vGimalust tasuta
Oppida. Kuivord minu muud toimetamised olid
samuti Tallinnas, motlesin, et tulen ja vaatan
(lhe aasta. Mulle hakkas siin nii meeldima, et
otsustasingi jaéda.

Miks just avaiik ha!dus?

EBSi tulles ei kujutanud ma ennast
ettevotjana ette. Ma olen elus tegelenud Gsna
paljude kolmanda sektori organisatsioonide
eestvedamisega, osalenud  mitmesugustes
kodanikualgatuse projektides ning mulle on
tott-Oelda juba Opitasesinduses tegutsemise
gjast juhtimise ja riigihalduse temaatika
simpaatne olnud. Samuti on mil huvi olnud ka
Poliitilise Gihiskonna juhtimise ja ajaloo vastu
nii, et avaliku halduse dppesuund oli minu
jaoks toendoliselt kdige loomulikum valik.

Enamik EBSi viiistiastest
tegeievad siiski ettevGtlusega.
Miks vaiisid potitika?

ANTO LOVAT

Nimi: Anto Liivat

Vanus: 26

Ebsis: dppejoud

Hobid: juhtimis-ja sotsiaalteaduste
alane kiijandus, sport
(murdmaasuusatamine, jalgpall,
ekstreemsport), teater

Moto: ,Second place is not an option.

Kas uus Eesti esindaja Euroopa Partamendis?

Need kaks asjaei vélistateineteist selles mdttes,
etettevGtjanatequtsemise kogemus on kindlasti
kasulik ka poliitiku to0s. Ennekdike just ténu
ettevGtlikkuse kui mdtteviisi omandamisele,
mis tahendab ise oma tegude eest vastutuse
vGtmise oskust ja suutlikkust. Teisalt aitab
poliitilises sfadris tegutsemine mdista, kuidas
(ihiskond toimib ja millised on Ghiskonnaelu
korraldamise protsessid, ning seda kogemust
on kindlasti voimalik ettevotluses kasutada.
Ma arvan, et aktiivne inimene vdiks
kindlasti ettevotluses kétt proovida. Mina
olen seda teinud ja olen sealt palju Gppinud.
Samuti peaks iga inimene tundma moraalset
kohustust riigiasjade korraldamisel kaasa
rédkida, iseasi, kas erakonna liikmena Vi

Ma arvan, et aktiivne
inimene  voiks  kindiasti
ettevotiuses katt proovida.

teiste kodanikuiihenduste kaudu.

Minu Kirg Opetamise vastu sai alguse juba
keskkooli  pdevil. Qien juhtinud Eesti
Opilasesinduste  Liitu ning tundsin, et
minu  kogemustest vOiks ka teistel kasu
olla. Hakkasime sober Ivo Kivirannaga
Opilasesindusi koolitama, millele lisandusid
hiljiem ka teised organisatsioonid, ettevotted,
riigiasutused. Oppet6d EBSis sai vdimalikuks
siis, kui omandasin lisaks mitteformaalsele
haridusele ka Gppejou  tooks vajaliku
kvalifikatsiooni. Téienduskoolitus on minu
jaoks kindlasti valdkond, kus soovin end
teostada ja proovile panna.

Miks vaiisid parteidest just
Rahvaiiidu?

Annika Aruoja



Annika Aruoja

TEGUS EBSIKAS

Rahvaliit on peaaegu kimne tuhande liikmega
(ks Eesti suuremaid erakondi. Muhe on eelkdige
simpaatne Rahvaliidu késitlus Eestist kui
tervikust. Olen ka (ks Rahvaliidu programmi
Hooliv Eesti kaasautoreid. Ma olen veendunud,
et Eestis peab olemakoigil inimestel vGimalikult
hea elada ja seda olenemata elukohast. Teatud
avalikud teenused peavad olema kattesaadavad
nii linnas kui ka maal. Rahvaliit on kdige
paremini regionaalselt esindatud erakond
Eestis, mis tdhendab, et kodu ja kodukohaga
seotud kiisimustes on inimesed just Rahvaliitu

imetlusvaérne Anto.

kdige enam usaldanud. Mulle on simpaatne
selle erakonna négemus Eesti tulevikust
ja meil on suurepdrane meeskond, kellega
késikdes todtame.

MiHised eesmaérgid su)

endai Euroopa Pariamendiga
seoses on?

Minu eesmargid seal on seotud Eesti inimeste

probleemide  viimisega  Euroopa  Liidu
tasandile, inimeste informeerimine Euroopa

Liidus toimuvast ja kaasamine diskussiooni.
Kindlasti on oluline ka inimeste abistamine
praktilistes  kisimustes. Nditeks praeguses
majandusolukorras véikeettevGtete toetamine
Euroopa Liidu vahendite taotlemisel. Soovin
olla saadik, kes on Eestis néhtav - Eesti inimeste
esindaja Briisselis, mitte vahel harva Euroopa
Liidu esindaja Eestis.

inimesed arvavad, et Eestii
kui vaikeriigi) on Euroopas
vaikesed voimatused. Mida
seilest arvad?

Euroopa Liit on tbepoolest suur sisteem
ja paljude riikide kompromiss. See on
ka sageli kauplemisel, veenmisel ja hedl
|abird&kimisoskusel pGhinev kompromiss, aga
kindlasti on vdimalik sedl oma huvide eest
seista ka véikesel riigil. Kui Prantsusmaajaoks
on peaaegu koik kisimused, mida Euroopa
Liidu Gigusloome protsess késitleb, olulised,
siis Eesti jaoks on neid kiisimusi védhem, mis
tihendab, et Eestil on (heksa vahetuskaarti
prantslaste Ghe vastu. Me peame Eesti kui
vdikeriigi eeliseid Oppima paremini d4ra
kasutama ja tGstma oma ametnike suutlikkust
Euroopa Liidu otsustamisprotsessides osaleda.
Kindlasti on tdde kuskil kahe vahel. Euroopa
Parlamendi saadik ei ole kill jumalus, kes
0nne péevapealt duele toob, kuid ta ei ole ka
tihi koht.

Miilisena naed Eestit
Euroopas tuievikus?

Ma néen Eestit tubli ja toimeka, kiilalislanke
véikeriigina, mida iseloomustab regionaalne
ja sotsiaalne tasakaalustatus. Ma soovin, et
suudaksime Euroopa Liidus oma huvide ja
vajaduste eest paremini seista, aga teha seda
selliselt, et meist kui riigist ja meie ametnikest
peetakse lugu. Nende kompetentsust ja
asjatundlikkust hinnatakse ning seetfttu
nendega ka arvestatakse.

Eestiie keskendudes, kuidas

otukorda siin. Miitiseid
uuendusi voiks sinu arvates
tahi viia?

Ma olen seda meelt, et Eesti poliitikas tuleb
anda voimalus uuele pdlvkonnale. Poliitikas

kaasarddkimiseks tuleb anda  vdimalus
inimestele, kellel on kodanikuthenduste ja



kolmanda sektori organisatsioonides osalemise
kogemus ning kes on harjunud {hiskonna
valjakutseid lahendama nii-Gelda ,alt Gilesse",
vastukaaluks ndukogudeaegsele ,iilevalt alla"
juhtimiskultuurile. Ma arvan, et Eesti poliitikas
oleks vaja rohkem suutlikkust néha oma partei
kitsast huvist kaugemale ja mdelda riigimehe-
likult. Samuti vGiks kaaluda valimissiisteemi
muutmist, et inimestel tekiks vahetum kontakt
valitud saadikutega Riigikogus.

Kui rd&kida noortest
poiiitikas, siis meedia on
kajastanud seda pigem
haivas vaiguses. Mida settest

arvad?

Poliitika on dlikonkurentsi valdkond ning
iga uue konkurendi lisandumine tekitab
drevust. Ei ole mdistlik oelda, et me pole
vana kaardivdega rahul, kuid noortele samuti
voimalust ei anna. Noored peavad poliitikas
osalema ning eelkaijad peavad neid toetamaja
juhendama. See tagab progressi ja jarelkasvu.

Sa uttesid, et erakonna
tikkmed peaksid oma partei
sfaérist kaugemaie nagema.
Kuidas suhtud vaiimiskam-

paaniatesse ja tuhadustesse?
Mina ei soovi anda lubadusi, mida ma ei ole
suuteline taitma. Selliste lubaduste andmise
asemel peaksime tegelikult rohkem motlema
selle peale, kuidas inimesed ise saavad oma
seisukohti sonastada. Poliitikud sBnastavad
tinapdeval hulga lubadusi ning inimeste
ainsaks rolliks jadb nende lubaduste vahel
valimine. Unustatakse aga, et inimestel vdib
samuti olla moni hea idee, mida ellu viia.
Selle véltimiseks olengi esimesena Eestis ellu
kutsunud avaliku valimisplatvormikoostamise,
kus inimesed saavad oma seisukohti juba
valimisplatvormi koostamise faasis avaldada.

Tehke labim@eldud otsuseid ning olge
iseseisvad. ~ Olenemata ~ sellest, millises
eluvaldkonnas te ennast teostate, tehke seda
samasuguse kire ja piihendumusega, nagu
te tootaksite enda heaks. Séilitage isiksuslik
autentsus ja védrikus ning juhinduge oma
kitumises teatud vAartustest, mida te ise
Bigeks peate ja mille jérgi te tahate, et teised
uiimesed teid hindaksid. Puielge tarkuse
Poole, Oppige iga péev midagi uut. H

Kristiina Kagu
Minu ja Anto loos on mitmeid nii

emotsionaalsel kui ka juriidilisel tasandil
reguleeritud suhtevorme.

Seda enam julgen uhkusega vaita, et Anto
on minu jaoks eelkdige ja pérast kdike
sOber. Siinkohal olgu deldud, et sdpru on
miil véhe ja need suhted ei siinni pelgalt
aastaste tutvuste tulemusena, vaid selleks
peab olema olnud erinevaid valjakutseid
ja usaldusproove, mida Anto on méngleva
kergusega lébinud. Ta on loomupéraselt
lojaalne, eluterve maailmavaate ja
arenenud empaatiavdimega mees.

Meeskonnas on ta innustav ja inspireeriv
liider, kelle tahelepanekutega ndustumine
v0i nendele oponeerimine on nauditav
elamus. On selge, et uppuvast paadist
lahkub taviimasenajasiiski on iks nendest,
kes sukeldub paadile jérele, et vGimalusel
ihes kdigega ikka kaldale ujuda.

Volitatud ~ esindaja ~ v6i  to6véljana
orienteerub ta hésti, kes on tellija, klient,
esindaja v0i valija. Kohati mulle tundub, et
kokkulepetest kinnipidamine ja pstitatud
eesmarkide dletamine  (mitte pelgalt
téitmine) on tema tegevusprotsessides ka
isiklik alaeesmark. Selle tohutu tempo
juures, millega mees on ettevotmisi

téidab, on olulisel kohal kvaliteet, milles ta
jareleandmisi ei tee. Seega kui sa ta juba
ndusse saad, siis vib ollakindel, et tugeva
kohusetundega hérrasmees garanteerib ka
oodatud soorituse.

Laiemale avalikkusele pole ehk tema
saavutused ténu véhesele meediatdhele-
panu ambitsioonile tuntud. Minu silmis
lisabki vadrikust tema printsiip, et pigem
tehku seda mehe teod ise, mistttu on
talle  pihendatud tunnustusavaldused
jadnud pigem vastavate organisatsioonide
autahvlitele. Eks sellepdrast ta kdigis
oma tegevusvaldkondades nii populaarne
ongi, mis omakorda lubab tal ette vdtta
véljakutseid, et muuta ka ebapopulaarsed
otsused kdigile mdistetavaks.

Tema kaijadr poliitikas on meievahelises
suhtes, humoorikas-iroonilises vGtmes
kone all olnud aastaid, ent Anto otsus see
tee aktiivses staatuses ette vitta ei ole
mingi Gllatus. Pigem kergendus, et taas ks
kodanik, I&htuvalt oma isiklikust sotsiaal-
sest vastutusest Gihiskonna ees, on seadmas
uut poliitilist kvaliteedistandardit.
TeisisGnu tahaksin Antole pihendatud
kiidulaulu kokku vGtta kulunud kaibefraasi
interpretatsiooniga: ma olen Antoga juba
luurel kdinud ja teen seda voimaluse korral
Uuesti.

Anto Liivat ja Kristiina Kdgu EBSi UE juhatuse vaiimisel 2007.



INTERNATIONAL DEPARTMENT

R''na Kor/s

It is great that, in addition to students,
lecturers and professors now are also part
of the ERASMUS program and have the
possibility to gain new, interesting and useful
experiences in different European universities.
InNovember 2008, Lhad the privilege to teach
in the University of Ljubljana in Slovenia. |
must admit that teaching- and student-wise |
felt very much at home. | had the feeling that
students are pretty similar in both EBS and the
University of Ljubljana. Just like in my case
study classes on branding here, I enjoyed their
responsiveness, eagerness and enthusiasm
also there. Thus, when in a classroom, the
picture was not very different. In terms of
the school, the faculty of economics there
seemed by and large, to amount to just about

At the beginning of February 2009 Sigrid
Maasik, Head of International Admissions
visited IAE Aix -en -Provence Graduate
Schoot, the same school was also visited in
November 2008 by two our Vice-Rectors,
Nicola Hijlkema and Heikki Péeva.

Two universities have decided to lounge a
double degree programme for international
MA students. EBS expects first students
from France coming in already autumn 2009
and the first opportunity for EBS students
to go to France should be available from

EBSi saalis toimus teemakohane aktus.
Akadeemik professor Olav Aarna pidas
paevakohase ettekande iseseisva Eesti
riigi ajaloost. Juba kolmandat aastat jérjest
kuulutasime iseseisvuspéeva eel vilja
eelmise aasta EBSi Parima Teo.

2008. aasta EBSi Parimaks Teoks valiti EBSi
doktoriGppele uue koolitusloa saamine. See
tulemus on meie doktoriGppega seotud
professorite kollektiivne saavutus. Kdige
suurema panuse andsid sellesse protsessi
teadusprorektor Ruth Alas ja Gppeprorektor
Heikki Péeva, keda tdnati selle eest
asjakohaste teeneteplaatidega.

Tudengite  muusikalise  Gllatustervituse
edastasid  aktusel  osalejatele  EBSi

as large a volume of students as in EBS. Or
s0 it seemed. The school itself was partly
modem, partly outdated which, to be quite
honest, greatly added to the feeling of homey
and familiar. If 1 had to point out something
which took me by surprise, | would say that
by the time the clock struck (meaning it was
time to start the class), | was just about the
only one there. The students started to Seep
in through the door five or so minutes later
and looked relatively surprised to see me
there. The academic 15 minutes definitely
applies there - both to the students and the
lecturers. The funny thing was, however, that
it applied also at the end of the class, which
is exactly why students and lecturers do not
arrive or leave when the clock strikes. This,
nevertheless, seemed quite a minor detail,

January 2010.

Aix-en-Provence is a heautiful town next to
Marseille, it is known as town of water and
town of art. About the programme more info
will be available soon at www.ebs.ee

+ 23-27 February & 2-5 March - Vladimir
Kolchanov, Andrey Kazakov, Russia -
Doing Business in Russia

+ 3-6 March - Rima Valentiejiene, ISM,
Lithuania - Sales and Advertising

tudengiesinduse uus juht Ikevald Rannap ja
tema saatja Roland Tokko.

Huvitav on ka fakt, et aktuse algus langes
hetkele, kui Andrus Veerpalu tuli Liberecis
15 km klassika distantsil suusatamise
maailmameistriks.  See andis aktusele
toelise sinnipédevameeleolu.

Hésti. 2008. majandusaasta lopetasime igati
positiivselt. Nii kdive kui ka kasum olid
suuremad, kui aasta tagasi prognoosisime.
Vaatamata keerulisele ajale majanduses
tervikuna on meie jooksvad laekumised
paremad kui eelmisel aastal. Kindlasti
eristume selle poolest positiivselt mitmetest
teistest Eesti organisatsioonidest. Avaldan

something that everyone was used to and
did not interfere with the quality of studies
atall.

Ljubljana itself, 1 must say, is an adorable
city. One which would remind you of any
of the Astrid Lindgren books where streets
run narrow and houses stand small, cute
and colourful on both sides of the river.
Regardless of weather, the inhabitants seem
to make the most of the wonderful hang-
out places there which seem to outnumber
people. I'have to admit that if | were a student
now and were to choose a school and a city to
study as an exchange student, Ljubljana and
its university would definitely be among the
first (if not the first) on the list.

+ 5-8 March - Andreas Freytag, Friedrich
Schiller  University Jena, Germany -
Corporate Governance

+ 16 March- 3 April - William Moore, USA
-Advanced Corporate Finance

+ 25 March - 17 April - Alexander
Creutzberg,  Finland Financial
Intermediary; Introduction to Economic
Analysis

+ 30 March - 9 April - Dolf Tuinhout, the
Netherlands - Logistics

siinkohal tunnustust meie tudengitele, kes
on maksedistsipliini vdga hasti jarginud.

Ulikooli juhtkonna sdnum meie tudengitele
on, et EBS el jdta teid praeguses
majandussituatsioonis hatta. Kui keegi
kaotab t60 vOi teie maksevGime halveneb
teistel pGhjustel, siis tulge ja arutame koos,
kuidas edasi tegutseda. Ei ole pGhjust jatta
Opinguid katki ainult raha pérast, eriti
olukorras, kus tood ajutiselt ei ole ja aega
on rohkem kui varem. Kindlasti leiame
Gpingute jatkamiseks sobiva lahenduse.


http://www.ebs.ee

Erasmuse magistrandina Hispaanias

NeNnani

Téanapéeva! on noorte seas véga
poputaarne reisimine ning uute
paikade avastamine. Samuti on pea
kdikide ulikoolide tudengite! vBimaiik
minna ja proovida ise Odppida ja
elada Erasmuse vahetusulidpilasena
valismaa!l. Nii on !ainud ka paljud
ebsikad maid avastama.

Jargnev lugu on {sna ponev: oma elust ja
Opingutest Madridis ra&gib meite Sandra
Sersant. Sandra Opib EBSi magistrippe
2. kursusel  rahvusvahelist  drijuntimist
turunduse spetsiahseerumisega ja praegu on
ta vahetusitiopitane Madridis. See on Sandral
esimene kord nii pikatt kodust &ra olla, nii et
tugu on eelkige véga pdnev ja kaasahaarav
kigile Hispaania-huvilistele ja samuti ka
teistele tudengitele, kes veel métlevad, kuhu
nad sooviksid vélisdpingutele minna.

Missuguses uiikooiis sa
Madridis Opid?

Ulikooli nimi on Universidad CEU San
Pablo.

Miiia) taksid vahetusoOpiiaseks
ja kui kauaks?

Léksin  esialgu ainult  2008.  aasta
siigissemestriks. Tanaseni olen aga siin...
Vahepeal pikendasin oma aega ja Opin
Madridis ka kevadsemestril. Madridi kasuks
otsustasin puhta hispaania keele ja suurlinna
melu jérele janunedes. Olin kindel, et soovin
vahetusaastat ,dra  kasutada"  voorkeele
Oppimiseks (inglise keel siia alla el kéi) ja
kuna EBSis tegin bakalaureuse ajal Tiia-Maria
nauditaval juhendamisel hispaania keelega
Otsa lahti, siis otsustasin seda edasi arendada.
Loomulikult oli mdl just nimelt selle keele
vastu ka selline erilisem timme.

Kuidas harjusid seaise
kuttuuriga?

Kultuuriga haqun siiani! Aga EBS ei suuda
kohati uskuda, et faksi vi posti teel nendele
dokumentide saatmine niivdrd aeganGudev
protsess vOib olla - on kiill, kui selleks

Sandra koos teiste vahetusilidpiiastega.

eelnevalt kolmes kontoriruumis pead viibima,
mis koik eri aegadel lahti on ja pea alati siis,
kui ise loengus pead viibima.

Kas erinevused Eestiga
vOrreides on vaga suured?

Erinevused on muidugi, kuid ma arvan,
et need oleks suured isegi siis, kui nditeks
Rootsis  Opiksin. Isegi Eestis avaliku ja
eraiilikooh vahel &kki? Ei tle sekundikski, et
midagi oleks siin nii valesti, et see Hispaania
nautimisel kuidagi moodi takistuseks saaks.
Juba paarit esimesel kuul said selgeks mdned
kohalikud kéitumiseripdrad, mida kindlasti
endaga Eestisse kaasa piiiian tuua. Samas olen
mitmelt inimeselt kuulnud, et Madrid on nii
omaette ning n-6 mittehispaanialik véga hésti
toimiv Gksus, et siin olles ei saa riigi Gldelust
ikka pdris Oiget pilti ette. Hispaania on dldse
tegelikult véga killustunud ning piirkonniti
erinev.

Kui kiiresti tekkisid uued
tuttavad?

Uued tuttavad tekivad sellistes erioludes
vga Kiiresti. Lausa imestamapanevalt kiiresti
ning dlilihtsatest situatsioonidest, kui pérast
tagantjérele motlema hakata. Usna alguses
kujuneb ka selline oma punt, kellega koos
UlimGnusaid hetki veedetakse. Erasmuse aja
Ioppedes tdeliselt lahedasteks jadvad aga
nendest siiski véhesed. Siin eemal olles on
nagu koik emotsioonid voimendatud.

Kuidas harjusid keeiega?

Vodrasse keelekeskkonda prantsatamine on
minu meelestjube pdnev ja dge valjakutse. Ei
saa Oelda, et alguses koolis lihtne oleks olnud,
aga seda kdike ju siia otsima tulingi! Naudin
téiega seda rodmu, mida paev-paevalt ronkem
keelest arusaamine endaga kaasa toob.

Kuidas vordied seaises kooiis
Oppimist EBSis Oppimisega?

0i, siin oleks vaja pikalt kihutada! Aga mulle
meeldib EBSi puhul see, et Gppejoud on ise
meil tegijadja rédgivad meile oma tegemistest.
Samuti olen Eestis vdga harjunud négema
endast vanemaid kursakaaslasi, kellelt iga
pdev kuulen tddmuljeid. Siin sellist asja ei ole
ega tule! Enne kool ja siis hiljem kunagi t06.
Seetdttu natuke vodrkeha tunne, aga omamoodi
varskendav! EBSIs ei julgeks sellise tasemega
ettevalmistatud  presentatsioonidega  klassi
ette minna, millega siin osa eeldavad labi
saada. Opilastel puudub ettekannete tegemise
oskus ja kohati ka loogiline asjade seostamise
vdime.

Samas on siin superhdid Oppejoude, kelle
loengutes istuks kas vGi iga paev ja hommikust
Ghtuni - nii huvitav on! Ja kui Eestis rédgime
asjadest pigem Eesti kontekstis, siis siin aga
maailma bréndidest, st et igas loengus ei
tooda korra EMTd niteks - see suund mulle
meeldib! Aga usun, et erilise vGlu annab asjale
ikka see, et Gpe on vddrkeeles.

CEU puhul on véga hasti arendatud lisatasuta
koolijargsed tegevused. Valik on véga lai,

Erakogu
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ERASMUS

olgu siis tegu nditeks tennisetundide vGi
veinikoolitusega.

Kas koduigatsus tekkis ka
vahepeai?

Koduigatsus... pigem ei. Igatsus oma armsate
inimeste, Eesti toidu ning ehtsa valge talve
jarele aga kull ja vdga! Need kolm faktorit
panid kdikvoimalikke skeeme vélja mdtlema,
mis kindlasti aitas nutikusvdime arengule
kaasa.

Paijud arvavad, et
erasmusena vaiismaaie
minnes ootab ees ainuit iahe
ja idbus eiu. On see tdsi?

Paljudes riikides/koolides olen kuulnud, et
nii see on. Minu siinses dlikoolis aga ei tehta
erasmustele mitte mingisugust hinnaalandust
ega seata eritingimusi. Auditooriumi ees
juba esimesel dppekuul ettekande tegemine
tekitas keelebatjddri tottu piisavalt Arevust.
Kui keel juba suus, on kogu Gppe- ning
asjaajamisprotsess  kindlasti - mitu  korda
lihtsam. Tihti tuleb koolis veeta pikki paevi,
kuna votame aineid koos erinevate kursustega
ja seetdttu on osa loengud hommikuti, osa
ohtuti jne.

Kui paiju on vaba aega? Mida
teed tavaiiseit vabai ajai?

Eks palju sOltub ka sellest, milliste eesmér-

Koos Piretiga Parque dei Retiros.

kidega vélismaale Oppima minna. Mdni vitab
vabamalt, mdne kodudilikooli ndudmised on
vabamad, moni pingutab ja kulgeb parast
preemiaks mitu nédalat jaqest tantsukingades.
Ma ei (tle, et siin pidu ei ole - on ja kuidas
veel (ja oi kui palju on siin kohti, kus auru
vlja lasta), aga isiklikult satin nii, et ikka
kooliasjad enne korras oleks. Vaba aja hulk
sOltub loomulikult sellest, kui palju ning
milliseid aineid vottajakuidas selle tulemusena
tunniplaan vélja ndeb. Alguse kuudel kulub
suur osa vabast ajast turistirollile.

Miiiised on koige
vaartustikumad kogemused,
mida sa vaiismaai

Oppides saanud oied?

Ma olen endiselt siin, seega voib seda minult
suvel uuesti kiisida. Tegelikult olen siin
juba nii mdndagi avastanud ja iseenda jaoks
selgemaks saanud. Kindlasti olulisim on enda
kallite inimeste vartustamine iga péev ja iga
hetk, mitte eestlaslikult 6 /a kord kuus, kuna
iga péev pole aega.

Paijud kindiasti ei juige
vahetusdpiiaseks minna, sest
kardavad, et ei tuie rahaga
toime.

Rahateema on minu meelest ikka tohutult
individuaalne, et seda siin (he ebsika
vaatevinklist ~ kommenteerida.  Erinevad
elustandardid ning -viisid otsustavad siinkohal

Sandra Sersant kuningaiossi pargis.

véga palju. Erasmuse programm on selle koha
pealt hea valik, et siis on tagatud igakuine
n-0 elamistoetus, kuigi Madridi krdbedate
kinnisvarahindade puhul ei kata see ml isegi
korteri Gdri. Enamasti on siin hinnad ikka
kallimad. Elamispind kallim, s66k kallim (kui
mitte stda Kiirtoitu ja sellelaadset). Odavam
ja tanu suurele valikuvabadusele mitu korda
mugavam on kaia kaubamarkide
poodides ostlemas. See siis nii véga mustvalgelt
seletatuna.

Miiiega sa kdige rohkem
rahuie oied jaanud?

Sellega, et selle elumuutuse ette julgesin
vitta ja terveks Oppeaastaks jéin - lihem aeg
oleks kas voi ainult keeledppe vaatevinklist
olnud Glimalt mdttetu. Vahepeal Eestist eemal
olla on hea ning taas kasutaksin siin sona
varskendav"!

SOOVITUS ~ SANDRALT:  Soovitan
soojalt kasutada voimalust Gppida osa elust
vélismaal!

Kaheksa asja, mida pead
tegema, enne kui saad
madriidiaseks:

+ kiilasta Prado muuseumit,

+ ostle Calle Fuenearrat,

cle ccl<iTTer<y.s ',

+mine teatrisse Oran Via,

+ veeda Ohtu El Retiros,

+ vaata pdikesetoojangut Tempto de
Debodoi,

* pidutse Malasanas ja proovi
(W7 rlywlYJst,

+ puhapéeva hommiku) vditie varestega
E) Rastros.

* 566

Erakogu
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EBSI taivepaevad

20.-22. veebruari! toimusid Otepaa! Marguse puhkekeskuses EBSi tatvepaevad.

Fofocfe aufor; Margus Press



Fotode autor: Margus Press
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Vabariigl aastapaeva tipuheiskamine

24. veebruari hommikul osaiesid usinamad ebsikad Eesti Vabariigi aastapaeva
tipuheiskamise].

marts 2009
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Kuumade sudamete 006

14. veebruarit toimus EBSi vaientinipaevapidu "Kuumade stiidamete 06" ktubis Moskva
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MEELELAHUTUS

Eesmark on tennata, mitte maanduda -
.Red Bu)! Paper Wings" stardib nuud!

Jevsf/g/ie/ev
Red Bu// Fesf/

Paberiennukid tekitavad furoori Uie
maaiima. Tuhanded ptioodid, kiimned
finalistid ja 85 osaiejamaad - kdigi!
eesmark jouda ,Red Bu!! Paper Wings
2009" finaal Austrias. Osaleda saab
ko!mes aiagrupis: pikim &hulend,
kdige kauem Ohus pusiv lend ning
akrobaatika.

Paberlennukite vdistluse dimensioonid on
lihikese ajaga kahekordistunud.  Aastal
2006 vottis vdistlusest osa 49 riiki, see on
poole véhem kui aastal 2009. Red Bull on
esindatud 150 riigis Gle maailma, seega kui
nii edasi I&heb, vGib mdne aasta prast oodata
juba téielikku Glemaailmset paberlennukite
invasiooni.

Paberiennuk on enam
kui iihtsait kokkuvoiditud
paberiieht

Uskuge vGi mitte, agajustnimeltpaberlennukid
on péris lennukite prototiiibid ning isegi
tdnapéeval murravad fidsikud ning arhitektid
pead, kuidas leiutada parimat aerodinaamilist
konsensust  just nendesamade  vaiksete
liuglejate abil.

Maailmarekord pikima Ghulennu kategoorias
on vapustavad 27,6 sekundit. Pikim vahemaa,
mille lihtne paberistvolditud lennuk on l&hinud,
on seniajani 63,19 meetrit - see vahemaa on
muide pikem kui vendade Wrightide esimene
dhulennukatsetus!

Eestis toimub ,,Red Bu!! Paper
Wings" esimest korda.

Kvalifikatsioonid toimuvad:
11 mértsil Tartu Ulikooli Spordihoones
14, mértsil Tallinna Kalevi Spordihallis

Ulemaailmne finaalvdistlus Salzburgis
toimub 1.-2. mail.

Tule osaiema ja

anna  endate

Tule lennutama!

Lennukid iendavad 85 riigis
Uie maaiima

,Red Bull Paper Wings" stardib dlikoolides
(ile maailma, kokku 85 riigis. Paberlennukite
vistlusest peaks osa vdtma igaiks, kellel on
vaiksemgi huvi lendamise voi tehnoloogia
vastu. Vdistlusele registreerida on imelihtne,

kbik vajaliku leiab veebilehelt —www.
redbullpaperwings.com.
Lendamisel on kolm alagruppi: pikim

distants, kdige kauem Ghus pisiv lennuk
ning akrobaatika. lga alagrupi parimad
piloodid vdidavad piletid paris lennukile, mis
transpordibnadiilemaailmselefinaalvdistlusele
Salzburgi, helilooja  Wolfgang Amadeus
Mozarti siinnikohta. Finaalvdistlus toimub
legendaarses Hangar 7-s (www.hangar-7.com),
kus on eksponeeritud kdik Red Bulli lennukid,
helikopterid, vormelid ja muud imemasinad.

Paberiennukid on nagu
putukad

Ken Blackbum on mees, kelle kdes on alates
1998. aastast Guinessi rekordiraamatu koige
kauem Ghus plsinud paberlennuki tulemus.
Tema rekord on vapustavad 27,6 sekundit
ning 2009. aastal on ta RBPW finaali Ziriis.
Ken tdotab USA Air Force'i insenerina ning
tema eriilesanne on uuendada ja tiustada
véikelennukeid. Keni sdnul on paberiennukid

nagu putukad ning tema ammutas oma
vOidulennuki tarbeks inspiratsiooni just
putukatiibadest.

Lisaks Ken Blackbumile sGidavad finaali
kohale RBPW praegused rekordihoidjad:
Diniz Nunes Brasiiliast (kdige kauem Ghus
pdsinud lennuk), Jovica Kozlica Horvaatiast
(pikim distants) ja Sagi Volniasky lisraelist

(akrobaatika). Nemad said automaatselt
finaalvistlusele edasi.
Teadmine, kuidas paberilehekest Gigesti

voltida, on kGige olulisem oskus selleks, et
,Red Bull Paper Wingsist" osa votta. Muuta
lihtne véike paberileheke korgtehnoloogiliseks
lennukiks on kGike muud kui imelihtne
{ilesanne.

Anna endaie tiivad

Registreerimine on  vdga lihtne.  Mine
veebilehele  www.redbullpaperwings.com,
kiopsa lingile ,o0salejad” ja pane ennast
kirja. Koost6ds EBSiga toimuvad Eestis
kaks kvalifikatsioonivGistlust, mille parimad
sdidavad Austriasse finaali.

Ainult {ihe paberilehekese, rohkete ideede,
tugevate ja oskuslike kate ning tervisliku doosi
idealismiga vOid sa minna spordi ajalukku.
Tegevus, mida harrastati iidses Hiinas, on
|&binud pika tee, et tuua kokku paberlennuki
fannid Gle kogu maailma, voistiemaks ,Red
Bull Paper Wingsi" maailmameistri tiitli
nimel.

Erakogu
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Oiged vastused palume saata meiliaadressile maaija.manne@ebs.ee hiljemalt 25. martsiks kdesoleval aastal. Koos vastusega pange kiga

ka oma nimi, kursus ja telefoninumber.
Vitja selgitame valja 1 aprilliks ja vGtame temaga ise ihendust.


mailto:maaija.manne@ebs.ee

Esimene EBS 1 Oine tenniseturniir
14. marts - Laupaew vastu puhapaeva
tdpsem info ptakatiteH ja www.ebsikas.ee
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