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Kristelle Sa6t

Peatoimetaja veerg

Triin Rebane.

Raha ei tohiks oiia eesmdrk
Kéesolevat lehte kokku pannes ning
hotellidrimees Tarmo Sumbergiga intervjuud
tehes hakkas muhe meeldima (ks tema
mote: ma ei tee neid asju Gldse mitte raha
parast. Sumberg leiab, et kui hakkad uut &ri
tegema, siis ei saa mdelda, paiju ma selle eest
raha saan. Kui teed hea asja, siis tuleb raha
iseenesest. Raha ei tohiks olla eesmérk, vaid
on hea t66 tagajarg. Kui vaid oleks rohkem
inimesi, kes tanapdeva! nii motteks.

Alates tohusast majanduskasvu algusest

on kdik silme ees ndinud ainult numbreid.
Kinnisvaraga hakkasid paljud spekuleerima.
Mdnede) dnnestus, mdoned vajusid sellega
pohja. Uusi firmasid toodi nagu seeni pérast
vihma. Tavainimesed négid vaid suuremaid
palganumbreid. Ja need, kettet numbritega
kehvasti ehk kontojadk kuidagi ei kasvanud,
vitavad muudkui SMS-taene.

\aimu
jouduaelt

Nditeid majandusGppejou Karmo Kroosi
sGnapruugist:

»Noormehed, kandke roosat pintsakut, sest see
meeldib kdigile."

.Pange parast tarbimist alati kork peale!”

Karmo: ,Kas te teate mis on intiimne &henemine
kodutddle?" (Tudengite lakkamatu naer.)

Karmo: ,Ei, ei siin pole tegemist seksuaalse
[ahenemisega."

Karmo: ,See, misjuuksed sirgeks teeb, ei ole mitte
juuste sirgendaja, vaid triikija."

Karmo: ,Kohustusliku kitjanduse raamatud on
nagu Harry Potteri tellised."

Tudeng: ,Miks me peame teadma, mis on
isokvant?"

ald (itiusi 0

Olen pool oma etu teinud heategevuslikku
td0d. Osalenud eri organisatsioonide
tegevuses lihtsalt missioonitundest, annetanud
lastekodudele ja turvakodudele, teinud
noortele kiksuguseid dritusi ja paiju muud.
Korra elus tahaks minna ka vabatahtlikuks
Aafrikasse. Minu jaoks pole raha oinud
kunagi Aja O, sest elus on palju tahtsamat.
Kohati tundub, et vdga véhesed motlevad nii.

Kui ma midagi tegema hakkan, siis ainult
sellepdrast, et mulle endale asi meeldiks,
siim séraks ja stda rahu! oleks. Kui teha
asja, mille eest makstakse hésti, kuid
protsess ise on Gudne piin, siis milleks?
Nagu Tarmo Sumberg (tles - inimene peab
saama teha seda, mida ta tahab ning mida
ta kdige paremini oskab. Muidu 'aheb asi
viltu. Loodan, et inimesed hakkavad rohkem
tegema seda, mis on neile tdsiselt meele
jarele, mitte seda, millega saab tuimalt
miljoneid kokku ajada.

Triin Rebane

ppe-

Karmo: ,Ikka selleks, et 6oklubis mdnda neiut
isokvantidest raékides piida."

Naiteid rahvusvahetise diguse dppejou Erki

Kodari keelekasutusest:

»Ruum 204B on nagu intiimpugerik."

.Meie viimane ebaseksikas teema on vaidluste

lahendamine."

L,Urmas Paet [66b pudeli roosiks ja asub sellega
naist suskama."

Naiteid fiiosoofia ja eetika Gppejdu Jiri Eintatu
sbnapruugist:

.Minujaoks on BRUTO ja NETO koeranimed,
sest ma ei taipa majandusest eriti midagi."
Kartulipraadimise ja teleka vaatamise kdrvalt ei
saajah kahjuks eetika raamatut lugeda. Vihje: vGib
magama jddda."
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Utidpitasesinduse uue juhatus

jaoks alati olemas!

Katid ebsikad!

Eksamid, jouiud, uus aasta ja
pidustused - palju on j6udnud
vahepea! toimuda ning esimese!
veebruari! Usandus selesse
toredasse nimekirja vee! Uks asi.
Nime!t astusime ametisse meie,
ilidpilasesinduse uus juhatus. Karta
pole tarvis! Radikaalsed reformid
jadvad tulemata ning autokraate meist
ei saa (vOi kui, siis ainu't sa'aja):).
Seiie aseme! anname endast parima,
et eesseisev aasta tuleks teile kdigtie
ponev ja elamusterohke, tais uut ja
huvitavat nii meiit kui ka mujalt!

Meie esimene suurem eesmark on suurendada
tudengilahedust. Kuna UE teenuste juures on
oluline meie kattesaadavus, siis avame oma
uksed igal toopaeval, tagades Selie, et kdikide
Oppevormide tudengid saavad meid soovitud
aja) kilastada. Soovime suurendada tudengite
aktiivsust koigis EBSiga seotud tegevustes.
Selleks, et ammutada uusi teadmisi ja

ideid, teeme veelgi enam koostodd teiste
(ilikoolidega nii Eestis kui ka valismaal.
Kaivitame UE endiseid juhtivtostajaid ja
eksperte (hendava ndudandva organi t6g.
Tutvustame tudengitele vGimalusi, kuidas
saada 0sa muudest tudengihtvedest, néiteks
Tudengimaja kasutamisest.

Kommunikatsiooni-ja IT-0sakond panustab
enim personaalsemale [ahenemisele
kommunikatsioonis ja ebsika kaardi
arendamisele. Suurendame Tudengilehte
kiljutavate inimeste ringi, suurendades
niiviisi ka lehe mahtu ja muutudes aegamisi
pigem kvaliteetseks ajakirjaks kui ajaleheks.
Haridusndukoda suunab oma tdhelepanu
analiiisivale lahenemisviisile, et leida dles
probleemkohad ja pakkuda neile lahendusi.
Karjaari- ja Noustamiskeskus plaanib
alustada uue huvitava programmiga ja viia
|&bi {ihe suurema karjaarilrituse.

International Club integreerib Erasmuse
tudengeid rohkem ka teiste 0lidpilastega.
Soovime muuta EBSi Kammerkoori
populaarsemaks nii selle liikmete kui

ka publiku seas. Kavatseme keskenduda
spordiritustele, kus osaleb suurem arv

inimesi. Tahame I&bi viia kultuurinddala,
veredoonorluse pdeva ning teha rohkem
(ritusi koostdos teiste dlikoolidega.

Meie detailsemate plaanidega on voimalik

tutvuda aadressil www.ebsikas.ee/juhatus.
Ebsikad, teadke, et ilipilasesindus on teie

Juhatus: Birgit, Erkki, Grete.

EBS UL!OPILASESINDUS

Teguderohket semestrit soovides
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UUDtSED

Peagi aigab ,Aken
téonadatasse"

EBSi Katjédri-ja Noustamiskeskuse
uus projekt ,Aken toonadatasse” annab
kiimnete ebsikate vGimatuse tabida
eetpraktika oma vaiitud ettevttes.
Tudeng saab ettevottes veeta he
tdonadala ja nii vatja setgitada, kas see
on tema unistuste tédandja vGi mitte.
Tépsem informatsioon peagi tutekut!

Miiiine on semestri parim
artikkei? Kes on parim
ajakirjanik? Midine on
parim toto?

Kéesolevast aastast hakkame

vétja jagama EBSi Tudengitehe
ajakirjanduslikke preemiaid. Kdikidel
tugejatel on voimalik hdatetada parim
artikket, ajakirjanik ning foto. lga
kuu tehe itmudes on vdimatik anda
haal oma lemmikule Tudengiportaali
kaudu aadressil www.ebsikas.
ee/tudengiteht. Kuu parimate néo)
selgitame vélja semestri lugejate
lemmikud. Lisaks lugejate haéltele
osaleb otsustamisprotsessil ka zirii,
mis koosneb ajakiijanikest, EBSi

ja (lidpitasesinduse esindajatest.
Premeerimise eesmérk on tunnustada
tublisid ajakitjanikke ning avatdada neite
tanu.

Tudengiteht otsib uut nime

Seoses EBSi Tudengitehe sisu ja
tugejaskonna muutumisega kuulutame
vétja nimekonkursi. Koigi) ebsikatel on
vBimatik kuni 25. veebruarini saata oma
ettepanekud e-kirjaga aadressite
Triin.Rebane@ebs.ee. Konkursi vditja
selgitab valja EBSi Utidpilasesindus.
Parimatete auhinnad!

Tudengiteht otsib
kaasautoreid

EBSi Tudengitehte on teretutnud

kdik kaasautorid, kes tunnevad huvi
ajakirjanduse vastu ning soovivad
proovile panna oma kirjutamisoskust
Pole téhtis, kas otcd EBSi tudeng,
Oppejbud voi hoopiski vatjastpoott meie
maja. Kaasautorid Kitjutavad siis, kui
neit on tahtmist ning aega. Kindtad
tookohustused puuduvad. Tehtud t6od
premeerime vastavatt panusele. Kui oted
huvitatud, vBta meiega jutgett thendust!

Tsitaadikirjutajaid ootavad
auhinnad

Tudengileht kutsub (tes koguma
Oppejoudude naljakaid tsitaate!

Kas olete vahel loengus naernud

mdne huvitava lause voi sona (le,

mis Gppejoud on kogemata ile huulte
lasknud libiseda? Kui jah, siis nitd
soovitame olla eriti tahelepanetikud,
need ka kirja pannaja meile saata, kuna
oleme vélja pannud auhinnad parima
kogutud tsitaadi eest! Auhinnaks on
EBSi logoga meened. Kogutud tsitaadid
saatke aadressil triin.rebane@ebs.ee.
Tublimaid kitjutajaid premeerime
auhindadega.

Martsikuus toimub EBSI
tenniseturniir

Martsikuus toimub jarjekordne EBSi
tenniseturniir. Koigil tennisehuvilistel
on viimane aeg vaim valmis panna ning
meetde tutetada, kuidas méng kéib.
Tépsem informatsioon peagi tulemas.
Hoia silmad ja kdrvad tahti!

14. veebruarii saavad
sopradeks EBS ja Audentes

Vatentinikuus kGik on uus -
sGbrapaevapidu Seduction Discotheque's,
kahet korruset.

Sissepdds @ 22.00, muusikat teevad DJ
Paut Oja, DJ Freis, DJ Michael Bja DJ
Ashine.

100 esimesele saabujale tasuta
tervitusjook!

06 tais stidameid ja sira -

"Shiny"!

Piletid saadaval ruumis 204:
eetmiitigist 60.-, kohapeal 100.-

important Announcements

On 27th and 28th February Dr Radka
Obrtelova from Lancaster University
Management School (LUMS) will be
visiting EBS to interview candidates for
entry to the double degree at LUMS this
autumn, September 2008.

Ptease contact Sirti Katep to arrange
an individuat interview!

Ifyou are interested in studying abroad
during the academic year 2008/2009 the
deadline for applying is 1st of April.
Materiats, application forms and more
information are available in room 103.
Also, on 6th of March the Study Abroad
Evening will be held. Previous outgoing
and current incoming exchange students
wiit tatk about their experiences in
studying abroad.

You can find us in rooms 103 and 104.
Nicota Hijtkema, Vice Rector for
International Retations

Sirti Katep, International Exchange
Coordinator

Sigrid Maasik, Coordinator for
International Relations

Please feel free to come and talk, ask

questions or tetl us about interesting
items you know!

veebruar 2008
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//sa Kangust

L//sa. Kangus™@ebs. ee

On kaht iiiki grupitdid - (hed tehakse loengus
ja teised tuleb teha parast ioengut teistega
kokku saades. Loengus tehtavad grupitddd
eeldavad enamasti tudengitelt hetketeadmisi
vGi monele probleemile lahenduse leidmist
varasemate teadmiste pdhjal. Kuid nn
koduselt grupitddlt oodatakse alati midagi
enamat ning tihti on need ka mahukamad.
Minu viimase semestri Gppekava sisaldas
palju selliseid aineid, kus tuli teha enamsti iga
nddal kodune grupit6d. Ning siis markasin

Kaare/ 7alfn

Kaare/. 7amm@ebs. ee

Olen parast paari Ameerikas elatud aastat
olnud pasivalt tagasi Eestis juba eelmise aasta
augusti 16pust saadik. Minult on korduvalt
kisitud, kas ma hakkan millestki puudust

ka tundma. Enam-véhem alati olen jétnud
sellisele kiisimusele vastamata, eelkGige
selleparast, et ma ei ole sellele sisimas veel
vastanud.

Tegelikult olen ma nende kuude jooksul
Eestis vahemalt {ihe tahu leidnud, millest
ma puudust tunnen. Selleks on inimeste
sdbralikkus ja lahkus Ghiskonnas. Kiillap
on paljud seda mingil mé@ral dhes voi
teises [Gunamaa riigis kogenud, olgu selleks
Egiptus, Targi voi Kreeka. Olen kdigis
nimetatud kohtades kdinud ja tean Gelda, et
ameeriklased on nendest veel ihe sammu
eespool.

Ameeriklased on [Gbusad inimesed, kes
pliiavad kdigele laheneda huumori ja
lahkusega. Elementaarne on see, et suur osa
inimestest naeratavad (ksteisele ning sageli
kéib sellega kaasas ka lihikene tervitus voi
nditeks kiisimus ,kuidas 1&heb?". Nooremate
inimeste seas on laialt levinud ka lihtsalt
peaga noogutamine ja nditeks slangist
vOetud sonad ,what' up, man?" kasutamine.

koos oma grupikaaslastega, et tegelikult

ei ole voimalik seda koolis kusagil teha.
Just nimelt, asi on kohas, mitte vahendites.
Kdige ideaalsem koht koduseks grupit6éks
oli lugemissaal, lisaks wz"le on sedl palju
vajalikke raamatuid, kus lisainformatsiooni
saada. Kuid probleemiks kerkis iga kord
radkimine. Arutelude t6ttu ei olnud me sedl
kunagi eriti populaarsed. Sellest ka kisimus,
kus peaks tudengid oma kooliasju arutamaja
tegema, kui isegi lugemissaalis seda teha ei
saa?

Harv ei ole ka juhus, kui kiidetakse inimese
riietust, soengut, mobiiltelefoni, autot vi
isegi aktsienti. Tekib véga hea enesetunne,
kui hommikul todle minnes kohvikust &b
astudes koik naeratavad, keegijarjekorras
kiidab péevaks valitud riideid ning miiiija
soovib ilusat paeva. Selle kdigega harjub
kiiresti. Paraku oli paari nddala eest ihes
Tallinna kohvikus hoopis vastupidine hetk,
kus madja oli pahuras tujus, turtsus ning

Ndide atati tahketest ja naeratavatest ameeriktastest.

Loomulikult vdib ju vastata, et lugemissaal
on lugemiseks, nagu nimigi juba Gtleb. Kuid
siiski pole mina veel kordagi ndinud, et terve
saal tais oleks, seega pole kunagi ruumis nii
palju lugejaid korraga.

Seetfttu arvan, et killuke lugemissaal]

(6. korrusele viiva trepi poolne osa) vGiks
olla eraldatud neile kodutdotegijatele, kellel
on vaja asju omavahel ka arutada, samal ajal
oleks nad aga piisavalt kaugel lugejatest, et
mitte segada nende motteid.

tagatipuks kohvikust valjudes vastas ks
kaaslinlane mu sobralikule naeratusele
lausega ,,mis sa vahid?". Ameerikas oleks
selline kéitumine mdeldamatu.

Ma véga loodan, et Ghel hetkel hakkavad ka
eestlased pisut sobralikumalt ja lahkemalt
kaituma, sest selline Ghiskond on tdesti véga
meeldiv.

Erakogu



EBS

Kdesaleva

L//s/ Pooma/ifi
L//Y.Poomann@ebs. ee

Enne joule tuli kevade! !Gpetama
hakkavateie tudengiteie
Oppeinfostisteemi kaudu teade, milie
kohaseit aiates sugissemestrist 2008
ei oie vdimaiik EBSi iopetamiseks
vaiida enam ioput6é ja eksami vahei,
vaid kohustusiik on teha i6putgo.

Erandiks on vGdrkeelte ja
drikorralduse eriala tudengid,
kelle) on kohustus teha IGpueksam.
Vaatamata kohustus)ikkuse)e
saavad kdik Glidpilased taotleda
ka 16pueksami voi 10put6é
sooritamist, kui neil on selleks
piisavad pdhjused.

Miks aga selline otsus vastu voeti
ning mida arvavad sellest tudengid, dppejoud
ning rektor?

Madis Habakuk, EBSi rektor:

EBSi rektor Madis Habakuk leiab, et 1aput6dd on
kasulikumad kui I6pueksamid.

Miks selline otsus vastu voeti
ja mis oti seiie ajend?

On kahte tidpi teadmisi: analidtilised ja
siinteetilised. Siinteetilisi teadmisi ei saa
loenguga-eksamiga anda, kil aga |Gputddga.
Eksamil toimub reeglina analiitiliste

aasta S|
10pUt00 Kohustus!

teadmiste kontroll. LGputdds lahendab tudeng

mingit praktilist probleemi, mi))e kigus
onvaja ,kokku sulatada” paljude ainete
analiutilisi teadmisi ja nii tekib siinteetiline
oskus teadmisi rakendada.

Mis on otsuse eesmark?
Olen seisukohal, et need tudengid, kes teevad
6putdd, oskavad midagi enamat ja sobivad

tooandjale paremini. Lihidalt: et tudeng oleks

valmis edukamalt todle asuma.

Oten seisukoha!, et need tudengid,
kes teevad i0putdd, oskavad midagi
enamat ja sobivad t66andjate
paremini.

Madis Habakuk

Miks ei kisitud tudengite
arvamust, vaid otsustati
isekeskis?

Ega ka patsiendi kest ei kisita, kuidas

tal sidameveresooni vahetada. Seda tiiiipi
otsuste tegemine nduab professionaalseid
Ulikooli juhtimise teadmisi, mida tudengil ei
ole ega saagi olla. Olen seisukohal, et EBSi
(leminek IGputddlt eksamile oli vale otsus,
mida niidid korrigeeriti. Teatavasti on ka Eesti
teistes rikoolides |Gputdo.

Kas Te ei karda, et
iI0pueksami eemaidamisei
jadb paijude! Giidpitaste! koot

ning ibpetamine venima, kuna

ei ieita muu korvait aega
10put6od kirjutada?

Meie statistika kinnitab vastupidist,

isegi kui see nii ei oleks, tahan ma,

EBSi diplomi saavad ainult

need, kes on olnud suutelised

omandama kdrge kvaliteediga

hariduse. Eeldan, et lopetav

tudeng ei tota lihttodlisena,

vaid oma erialal, mistdttu tema

igapaevane t60 peaks Ioputdole

vdga ldhenema. Annan ka ndu,

kuidas 16putddd alustada. Enamik tudengeid
ju tootab. Minge oma Glemajuurde ja paluge
tal nimetada mdned probleemid, mis oleks

gissemestrist on

killalt kopsakad, et nende lahendamine
annaks vélja EBSi 1oputdd mdddu. Siis
minge juhendaja juurde ja tehke valik.
Sellega on teie igapéevane t6 ja 1Gputéd
koostamine lahedased tegevused. Saate
lahendatud probleemi ja ka teie 1Gputdo on
sisuliselt valmis. Kui tegite hea t66, mille
kaitsmist vOiks tulla ka tlem kuulama, oleks
teil teenitud olulised plusspunktid edasi
likumiseks.

Kas ieiate, et tudengite koha

peait on see parim otsus?

Nii ja naa, Tudengi nahas on nagu kaks
inimest. Uks tahaks sageli saada kergemini
asja maha. Teine on see, kes kiimne aasta
parast surub Gppejou katt ja tnab hea
hariduse eest. Ma pean silmas seda teist, nagu
ka koik (ilejaénud t66andjad.

Tiina TSatSua, Gppejoud:

ju tunduda, et ,tGeline kadalipp", aga siis
vaiks dlikooli ja Gppejou stda rahulik olla.
Tulevase juhi-spetsialisti valmisolek toks



oleks igati kontrollitud. L8putdd kirjutamine
annab juurde nii teadmisi, iseseisva too
oskust kui ka kindlustunnet - kuhu suunas
erialaselt edasi liikuda ja millise teemaga
erialaselt siigavuti tegeleda.

Minu arvamus on, et kolmeaastase
nominaalajaga ehk 120ap Gppekavade
korral ei ole paraku tudengil piisavalt aega,
et uurimistgle piisavalt pihenduda ning
sellesse Oppekavva mahub vanade 160ap
kavadega vGrreldes ka véhem aineid, mis
uurimistéoks piisavalt ette valmistaksid.
Seega néeksin 16putdds pigem vdimalust
{ile keskmise edukatel tudengitel vtta
endale soovi korral pingutustja Glihead
ajaplaneerimist noudev véljakutse.

On selge, et see otsus on tudengkonna jaoks
liiga kiiresti vastu vGetud. Seda ei ole arutatud
tudengite endaga ning seega on mitmed head
ja halvad kiiljed vaqu j&&nud. Samuti ei ole
otsust piisavalt lahti seletatud. Muutused

on igas organisatsioonis tavalised, kuid
to6tavad hasti vaid siis, kui need on eelnevalt
asjaosalistega I&bi arutatud. Selle otsuse tottu
tuleks rohkem rohku hakata panema tudengite
ettevalmistusele 16putdo kiijutamiseks - see
tihendab senisest suuremat tahelepanu
akadeemilisele kihutamisele, vormistamisele,
juhendamisele ja ndustamisele.

Kui vitta tudengite seisukohast,

siis 16putdd tegemine on ehk

lihtsam voi véhemalt pingevaham.

Kaldun arvama, et rohkem

tudengeid kukuks labi [Gpueksami
sooritamisel kui 16putdd

kaitsmisel. Kui aga sellised

muudatused on lihiajalised ja pidevad, siis
on nad negatiivsed. On raskem vorrelda

|Gpetanud tudengite taset, kui ks
sooritab eksami ja teine 10putdd.
Arvan, et [Gpetajate osakaalu
mojutab 10putdd kihutamise
kohustus positiivselt.

Leian, et otsus on tehtud liiga kiiresti ning
seda pole piisavalt tudengitele lahti seletatud.
Teade laks sel kevadel lopetama hakkavatele
tudengitele OISi. Kuulun samuti sellesse
sihtrihma, kuid minuni see teade ei jéudnud.
Kuuldes, et pean hakkama |Gputédd tegema,
oli segadust kui palju. Alles hiljem selgus,

et minu eriala on muudatusest valjajetud.
Arusaamatuks jadh, miks Ghel erialal jaeti
kord samaks, kuid Glejadnutel muudeti.
Samuti kardan, et 16putodde tegemine likkab
nii monegi IGpetamise edasi, kuna 1Gputdd
kiijutamiseks peab rohkem aega varumaja

kiijutamiseks ennast nii-Gelda kokku votma.
Kuna paljud kdivad kooli korvalt toél, on see
iImselt neile keerulisem kui 16pueksamiks
Oppida.
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EBSi vilistlane Tarmo Sumberg on
(iles ehitanud Reva! Hotelii Grupi
ning koos partneritega plsti pannud
hoteiiid Kolm Ode, Teiegraaf ning
Athert, hotedii Georg Ots Spa ning
péevaspaa CitySpa. Varsti vaimivad
GOSPA Residentsid. Ta on mees, kes
vaatamata oma suurtete saavutustete
jadb tagasihoidiikuks ja siiraks ning
jutustab hotediindusest, sara si'mis.

Se! aja), kui Tarmo Sumberg dppis EBSIs,
ei olnud statsionaarset koob vee! olemaski.
Polnud isegi oma koolimaja, vaid Gpe
toimus Suurupi puhkelaagris. Tol ajal
koosnes Gppegrupp tootavatest inimestest
ning kooliaeg kestis ainult poolteist aastat,
Ope toimus ritmis nddal koolis, nadal tG6l.
Suurupis Opiti ning elati nddalake. Sellele
Jargnes tdonddal ning niiviisi terve aasta.

Miks siis ikkagi EBS?

No miks minnakse kooli - et ikka targemaks
saada! Inimesed lksid EBSi kolmel
pbhjusel. Esiteks see, et suur 0sa Gppejoude
toodi vélismaalt. Teiseks, koolis oli véga
sivendatud inglise keele Gpe. Maailm laks
[ahti ning inimesed hakkasid mingit moodi
ka drisuhteid arendama. Seega oli inglise keel
selline VS (vajalik - %/w.). Kolmandaks,
kursuse 16pp oli kolm kuud Ameerikas.

See oli paljudele véga atraktiivne, kuna
formaalselt oli veel vene aeg.

Ameerikas oiid siis ioengud
v0i praktika?

Kuu aega olid San Fransisco dlikoolis
Gppetdd, loengud ja seminarid. Ulejaanud
kaks kuud oli praktika. Iga Gpilane pidi omale
ise praktikakoha leidma. EBS kui kool ei
garanteerinud koigile praktikakohti. Kes sai,
see sai. Kes ei saanud, see ei saanud. Mina
olin praktikal thes Georgia osariigi hotellis.

Kas seatt saigi hotetiipisik
aiguse?

armo Sumber
staue

g{/ Jnimene
dga meeto

Tarmo Sumberg.

Number iks on isikuomadused.
Number kaks on kogemused ning

number koim on haridus.

Pisik.... ei tea. Tol hetkel, kui ma Ameerikasse
laksin, siis ma teadsin, et tagasi tulles I&hen
hotelli téle. See oli plaani 0sa ning Seepdrast
tahtsingi hotellis praktikal olla.

ﬁ)@

a teha

ab saam
da ta

ning mi

Kui o!uliseks peate
ti!dse haridust?
Nditeks kui votate
t00!e uut inimest,
siis kui o'uline on
dipiom ning kui o'ulised

on isikuomadused ja

kogemused?
Number iks on isikuomadused. Number kaks
on kogemused ning number kolm on haridus.



SOttub alati konkreetsest to6-ja ametikohast
ning milliste omaduste ja tunnustega inimest
sinna vaja on. Inimese isikuomadused peavad
sohima. Haridusja kogemus on
vordsed asjad, mis on vajalikud.
Need on omavahel seotud. Ei saa
(Ihte ilma teiseta. Ma ei téhtsusta
(le hariduse nii-Gelda nimekirja
CV-s.

Meil on siin nii, et kui inimesel on CV-S
kiijas, et ta on Gppinud, tootanud voi
praktiseerinud kusagil valismaal iikskdik
millises riigis vai koolis, siis see annab talle
juba paljujuurde. See tahendab elukogemust,
silmaringi suurendamist. See on véart.

Kuidas Te hoteliinduse

vaidkonda sattusite?
Ulikoolikaaslane kutsus. Ta oli seal juba ees
ning vajas mottekaaslasi ja tuge. Tundus
huvitav ja ponev. See oli see aeg, kui koik
uued asjad tundusid pdnevad. Noukogude
ajal oli nii, et inimesed valismaale ei saanud
ja vélismaalased siia ei saanud. Need, kes
said, olid nii-6elda suletud uste taga. Seetdttu
tekkis turismindusele ja hotellindusele maine,
et see on niisugune suletud keskkond, mis

on valitud inimeste valdkond. Kontrollitud
valdkond.

Mis Teid hoteiiide juures
kGige rohkem paetub? Miks
Te Oiete setiesse vaidkonda
plisima jaanud?

Vaheldusrikkus. Kui sa vGtad vastu too
hotellides, siis iga pdev on erinev ning iga
pdev on uued situatsioonid ja inimesed. See
teeb igapéevatdo huvitavaks. See, mida meie
siin iga pdev teeme, on ka kogu aeg midagi
uut. Millegi uue loomine, maailma pidev
jalgimine, pidev muutus. See ei ole rutiinne.

Kuidas Te joudsite
Legendijuhtimise ASini?

Enne seda tootasin 10 aastat (ihes firmas,
mis oligi tegelikult iihe firma loomine. Siis
sai see etapp minu jaoks I&bi. Loobusin
sellestja lahkusin sealt. Ndiid on selle Unna
nimi Reval Hotelli Grupp. Tegime firma,
kasvatasime teda suuremaks, madsime
rikastele norrakatele maha, laksime &ra
ning hakkasime uuesti otsast peale oma asja
tegema.

Sellega on selline véga isiklik asi - mis
tllpi inimene oled. Kas inimene on juhi
tlilipi inimene v0i on ta ettevlja? Mina

Mina oien ettev0tja tiilipi. Ma ei
taiu tiemusi.

olen ettevGtja tiilipi. Ma ei suuda to6tada
keskkonnas, kus on véga rutiinsed reeglid
jajuhtimisliinid. Ma ei talu dlemusi. Ma ei
ole oma elujooksul eriti tilemuste alluvuses
totanud, kuna ma ei talu seda. Ma tahan

olla ise see, kes valib ja otsustah, mis Suunas
minnakse, millal ja kuidas. Tegevjuht suures
firmas, kus sul istuvad pea kohal suured
kujud, kes Gtlevad sulle millal ja kuhu sa vdid
joosta - see pole minu jaoks.

2002. aastal 1oin mdne l&hima partneriga

uue firma, mis ténaseks on Legendijuhtimise
AS. Firma on minu kontrolli all. Olen
enamusosanik ja valin strateegia, mida teeme,
kuhu I&heme ja millal. Otseselt i sdltu mitte
kellestki.

Te Oiete suutnud pusti panna
suurepdrased hotedid. Kuidas

Te seda teinud Oiete?

gal projektil on oma lugu, mis on suhteliselt
pikk lugu. Kui sa teed mingit uut asja,

siis eesmargi ja kontseptsiooni loomine,
mida tahetakse 1Gpptulemusena saada, on
koige tahtsam. Kogu protsessi valtel tuleb
kontseptsioonist kinni hoida.

Georg Ots Spa loomisel ei uskunud keegi,
et Eestis on voimalik spaa-klientuuri
tekitada. Isegi pangad ei uskunud ning

oli kdiksugu teisigi takistusi. Aga néed,
tegime dra ning veel paremini, kui oskasime
loota. Hotelli Kolm Ode puhul oli tegemist
lagunenud kultuuriparandiga, mille
Tallinna Linnavalitsus otsustas maha miidia.

Muinsuskaitse oli véga kahtlev ning kontrollis

iga liigutust. Kui hotell valmis oli, saime
Muinsuskaitseametilt aasta parima auhinna.

Mitised on hetke! hotelide
trendid, miiiest ehitamisei

juhindute?
Uute hotellide tegemisel juhindutakse
sellest, millised on tarbijate trendid ehk mida

inimesed tahavad. Siin pole Gihest vastust,
kGik sltub sellest, kelle jaoks tehakse ja kus
kohas. Uritame kursis olla ja uurime maailma,
vaatame mis toimub ja kdime ajaga kaasas.
Otseselt me midagi ei kopeeri, kuid teatud
asju vatame eelduseks vi teadmiseks, et nii
on vaja teha uusi asju.

Mida kiient hoteHi juures
kdige rohkem hindab?
Teenindust, interjoori,
mugavust...?

Kdik kokku, aga esikohal on teenindus.

Teeninduse all mdistame seda, et kdik asjad,
mida oled oodanud ja lubanud, toimivad.

Meie hotellidel ei ole vdga suurt mahtu

turul. Tallinnas on meil kaks viietdmi hotelli,
mis on Kindlale sihtgrupile suunatud ja

oma eriparaga. Nende positsioon on tugev.

Ja Saaremaa on peamiselt suunatud Eesti
klientuurile. Kui Eesti majandusel I&heb niid
halvemini ja Eesti inimene tarbib vahem, siis
loomulikult on sellel ka m@ju meile.

Turism on lokaalne Turism ei ole
ainult valisturism. Mida suurem on riik,
seda suurem on siseturismi osakaal. Eesti on
nii geograafiliselt kui ka rahvaarvult véike,
mistdttu on vélisturistide osakaal sektoris
suur. Langenud on valisturism, siseturism on

Tarmo Sumberg Aripagva konverentsi).

Ravo Tiikmaa



tdusnud. Kokkuvdttes on enam-vahem nuHis.

Kui tihti Te ise oma hotelides
kaite?

Ega ma vaga puhkamas ei kai. Kui sa oled
sedl, siis sa ei saa puhata. Siis sa oled ikka kas
vi alateadlikult jalgimas koike,

et kdik tootaks.

Mis on need koim péhitst
asja, mida Te enne
hotetiindusse suketdumist
ette ei osanud kujutada?

Ma ei osanud tegelikult midagi ette kujutada.

Ma ei tea, mis on need kolm asja. Ainuke

Riigi Utesanne on ennast muda.

Mida! on siis oodata
seda hetke, kui
turismisektor jatie

tdusujoones on?

Ei tea. See sBltub mitmest asjast.
SOltub maailma majanduslikust
olukorrast. Sdltub transpordiiihendustest

- kuidas Eestisse saab, kui palju avatakse uusi
liing, kui mugav on osta piletitja nii edasi.
Lennujaam on meil mahajaénud, voib-olla
jouab jarele, kui lennujaama laiendus on
valmis. Tegur on ka sihtkoha turundus. Riigi
(ilesanne on ennast mia. Riigil on tavaliselt
kaks probleemi: ressursi voi oskuste puudus.
Praegu tundub, et on oskuste puudus.

Tegutsete ka vaijaspooi Eesti
piiri - kumb on tihtsam, ajada
ari kodu- voi vaiismaai?

Vahet ei ole. Suhelda on emakeeles lihtsam.
Samuti tunned oma koduturgu paremini -
kohti ja sihtturgu. Vélismaal on turg aga
suurem. Nii kohalikud turud kui ka muud.
Koik noored vGiksid minna julgelt Eestist
vélja. Seal on nii palju voimalusi.

Kas seties vatdkonnas on
didiseit kerge voi raske ari
ajada?

Ei tea millega vdrrelda. Kui on raske, siis
peab olema millegagi vGrrelda. Ndita mdnda
valdkonda, kus on kerge. lgaiiks peab tegema
seda, mis talle meeldib ja mida ta kdige
paremini oskab. See on kdige téhtsam. Miks
vahel asjad paigast dra on? Sellepérast, et
inimene on vales kohas. Kas ta hindab ennast
{ile vi teeb seda mingil muul pohjusel.
Néiteks raha. Mina isiklikult ei tee neid asju
(ldse mitte raha pérast. Kui hakkad uut &ri
tegema, siis ei saa mgelda, palju ma selle
eest raha saan. Kui ma teen hea asja, siis raha
tuleb iseenesest. Raha on selle asja tagajarg,
mitte eesmérk. Pigem pead sa tegema seda
sellepdrast, et sulle meeldib seda teha.

Kui ma teen hea asja, siis raha
tuteb iseenesest.

Piire sdpruse ja todsuhte vahete on
raske tdmmata.

teoreetiline takistus saab olla inimese tervis.
Pigem ma eeldan, et kui peaja kéed-jalad on
terved, siis ainuke takistus on see, kui sa €i
tea, mida edasi teha.

Aga kas see, et Te ei osanud
vatdkonnast midagi oodata,
oiigi see, mis teid asja juures
vBius?

Tundus suhteliselt arusaadav asi. Midagi

mdstilist siin ei ole. Paljuski on see lihtsam
kui teised valdkonnad.

Mis mottes tihtsam?
No kas vGi tehnoloogia mdttes. See

Tarmo Sumberg tenniseturniiril, oma lemmikharrastuses kétt proovimas.

Andras Kralla



on valdkond, mis on véga kapitali- ja
t6joumanukas. Teadmiste mahukus siin nii
véga suur ei ole. Kui sa vtad the keskmise
hotelli, siis ei ole vaja tddle véga suurt hulka
spetsialiste-juhte. Valdav osa on lihtsa t66
tegijad - teenindajad, korrashoidjad, kokad.
Kui sa vaatad statistikat, siis hotellinduses ja
restoranides on kige madalamad keskmised
palgad. Hotellides on aga véga vaja lihtsa
t60 tegijaid, keda on jaljest raskem leida.
K0ik tahavad ollajuhid ja spetsialistid, samas
nendest ei olene tihti dildse nii palju kui
teenindajatest voi kokkadest.

Kas vennaga koos éari ajada

on raske?
MGnes mdttes on kerge, mGnes mottes raske.

Milises mottes siis on kerge

ja mittises raske?

Kuna me {iksteist hasti tunneme, siis me
teame, millised on voimed ja mida voib
oodata. Loomulikult on usaldus see, mis
téiesti toimib. Raske on pigem dksteise suhtes
ndudlik olemine. See on tapselt sama moodi
nagu sOpradega &ri tegemine. SGltub paiju
firma tddbist. Meil on Iw;2ITy-tiidpi
firma - meil ei ole karme reegleid. Keegi ei
vaata kella, mis kell tulid, mis kell l&ksid ja
kus vahepeal olid. Peamine, et asjad tehtud ja
asi areneks. SGpradega on samamoodi. Piire

Nimi: Tarmo Sumberg

Vanus: 44

Hobid: sport (tennis); muusika -
hotellide muusika valiku teen ise, keegi
teine sellele ligi ei péése; raamatute
lugemine ja televiisori vaatamine - kaks
asja, mida 6dsel enne magama minekut
teen.

Eiumoto: igaiks peab saama teha seda,
mis talle vaga meeldib ja mida ta hésti
oskab.

Vaade Georg Ots SPA sisehoovitt hotellite.
sdpruse ja toosunte vahele on raske tommata.

Teete uue kannapdorde, kui Legendijuhtimise
etapp saab 1abi? Ma ei tea, kuhu peab
podrama. Kui teaks, siis podraks. Pigem on
see nii, et iga inimene teeb seda, mis talle
meeldib. Inimene on siis dnnelik, kui ta

Tarmo venna Tauri

Sumbergi kommentaar:
Tarmo Sumberg on dripartnerina tugevat
visiooni omav inimene. Ta mdtleh

asjad kaugele [4bi ja reeglina mitme

eri stsenaariumiga. Ta proovib saada
maksimaalset visioonirakendust ja seisab
oma ndgemuse eest kindlalt. Vanusega
on talle juurde tulnud kannatlikust

ja tolerantsi, kuna elukogemus aitab
leppida olukordadega, mille muutmine ja
juhtimine ei vadri ajaja mis iganes muu
ressursi panustamist. Ta on vdimeline

Ta ei hooti vatisest sdrast ja tema
edevus on pea otematu.

enda (le nalja tegema ega solvu, kui
keegi Idhedastest sOpradest seda teeh -

saab teha seda, mis talle meeldib ja mida ta
oskab. Nii kaua, kui see mulle meeldib, ja

nii kaua, kui miil joudu on, siis niikaua me
teeme. Siin turul pole véga palju vGimalusi.
Hetkel ma arvan, et polegi vBimalusi. Koik
pooleliolevad projektid ja planeeringud on
vélismaal.

see on omane ainult kompleksivabadele
inimestele. Ta ei hooli vélisest sérast ja tema
edevus on pea olematu. Hotellindus on selline
ala, mis nduab koigi inimeste erinevate
soovidega arvestamist, mis tottu edukas on
see, kellel on suurem empaatiaja loovus.



KARJAAR

Ebsikad on valutanud panganduse

T Pesasie ja Lis/ Pooina/il
Mn. Rebane@ebs.ee
L//d.Poomann@ebs. ee

Véga paljud ebsikad on sukeldunud
koolipingist vGi parast Iopetamist
pangandussektorisse. Véiksemastaabilise
kooli kohta on meie kooliga seotud

inimesi pankades tool illatavalt palju.
Ettevdte, kus on kdige rohkem ebsikaid, on
Hansapank. Véga paljud tudengid I&hevad
tddle juba Gpingute keskel. Hansapanga
pressiesindaja Kristi Kiinnapase sonul on
tudengid Hansapanka végagi teretulnud.
,Hansapangas on Gppimine vaga hinnatud
ja tunnustatud. Ligi veerand meie to6tajatest
Opib veel," lisah Kinnapas. lga aasta suvel
|&heb Hansapanka praktikale ligi 200 noort,
kellest pooled jétkavad siigisel pangas

Ebsikad kommertspankades

Hansapank 199

SEB Eesti Uhispank 100-130
Satupo Pank (statistika puudub)
Nordea Pank 23

SBMPankt

Parex Banka 7
L'niereditBank5

EttevGte, kus tootab koige

rohkem ebsikaid

Hansapank on ettevdte, kus todtah kdige
rohkem ebsikaid. K&esoleva aasta jaanuari
seisuga tootab pangas 132 EBSi vilistlast
ning 67 alles tudeerib. Mis on selle
pBhjuseks ja miks just Hansapank? Kas
Hansapank on tdesti nii hea tdoandja voi
minnakse sinna selleparast, et see on kdige
suurem pank? Vastuse annab meile EBSis
Gppiv kolmanda kursuse tudeng Natalja
TSerepanova.

Miks EBS ning kuidas sa

Hansapanka sattusid?
,Tahtsin dlikooli korvalt tool kia, kuid
alguses olin kindel, et Ihen teise dlikooli
pdevadpesse ja moni Ghtu kéin t6ol,

kuid siis sattusin Internetis Hansapanga
tdokuulutuse peale ja motlesin proovida -
Gnnestus! Siis muutsin vaga kiiresti

tootamist osalise voi tdiskoormusega.
Nordea Pank Eesti kommunikatsioonijuhi
Reelika Raamatu snul on nendegi uksed
sdrasilmsetele ja tegusatele inimestele alati
avatud. ,,Koolis kéivad noored on meie
Oppimist ja enesearendamist vaartustavas
organisatsioonis igati teretulnud," lausub
Raamat. Tanapdeval ei eeldata noort
inimest tG6le vdttes, et tal oleks ette ndidata
korgkooli diplom ning pikk nimekiri
mitmetest kursustest, kus ta on osalenud.
Isikuomadused ja kogemused on hakanud
(iha suuremat rolli m&ngima. Kinnapase
sdnul oleneb kandidaadilt ndutav haridus
konkreetsest ametipostist. Isikuomadused
ja kogemused aga mangivad véga olulist
rolli, kuna nende kaudu selgitatakse valja,
kas antud t06 on kandidaadile sobiv.

(likooliplaane ning laksin EBSi GhtuGppesse
ja téiskohaga Hansapanka."

Kuidas Hansapank suhtub

Oppivatesse noortesse?
~Hansapangas tunnustatakse haridust ja
Oppimist. Vaga paljud hansapankurid
omandavad kdrgharidust. Oppepuhkusega

ei teki kunagi probleeme. Hansapank pakub
ka poole vdi kolmveerand kohaga todkonhti,
et Opilased jGuaksid Glikoolis kdia. Kaks
korda aastas tunnustatakse Glikooli Iopetajaid
vastava (ritusega."

Miks just Hansapank, mitte
moni muu pank?

Samuti pole oluline, et haridus vastaks
tingimata valdkonnale voi et mdne Glikooli
tudengid on soositud. ,,Konkreetse kooli
diplomit ei eelista - koik majandusharidust
pakkuvad koolid on vdrdses positsioonis,”
lisab Raamat. Vaatamata sellele on véga
paljud pankade to6tajad ka teise erialase
taustaga kui majandus ja drijuhtimine.
Tudengid ei ja4 ettevottes markamatuks.
Hansapangas vGimaldatakse koikidele
Oppuritele Oppepuhkust ning korraldatakse
erinevaid projekte tudengite tunnustamiseks.
,Ulikoolildpetajatele korraldame igal suvel
ténudrituse, kus tudengitele antakse dle panga
poolt kingitused," selgitab Kiinnapas. ,Lisaks
tunnustame parimaid Hansapangaga seotud
teemadel kihutatud 1oputéid nii bakalaureuse
kui ka magistritasemel.”

Kui palju mdjutas haridus toole vGtmist?
,Hansapanka toole tulles sain aru, et see
on kindel, turvaline tékoht, mis hoolib
oma tddtajatest, ning et siin on palju
kaijadrivéimalusi. Hansapanka todle tulles
oli tahtis korgharidus voi selle omandamine.
Kuna ma l&ksin siis just dlikooli, siis see
ndue oli mil tdidetud. lgatahes olen pea
kolm aastat kainud taiskohaga 6l ning
taiskoormusega Glikoolis ja siiamaani on
asi Onnestunud. Kindlasti on siin suureks
toeks olnud Hansapank ise, kuna siin
vadrtustatakse haridust ning tullakse selles
suhtes igati vastu. Ma arvan, et kui kohe
alguses niisuguse elutempoga haquda, Siis
saab vdga hasti hakkama!"


mailto:Rebane@ebs.ee

Hel tudeng, haara karjaari

Kafr/n Kas”
/(afr/'n@BES7Jee

Miks taituvad koiTa aastas TTU koridorid
eri firmade esindajatega ja toimub inimeste
tihe sagimine? Tahad rohkem teada? Tute
ja uuri jarele! Jutt on kontaktprojekti ,, VGt
Tulevikku" kaijaéripaevadest, mis sel aastal
toimuvad 27.-28. veebruarini.

Kolmapéeval, 27. veebruaril toimuvad
(ildharivad loengud ruumis 1-202.
Esinejateks on avaliku elu tegelased Andres
Arrak, Aavo Kokk, Raivo Jarvi, Peep Vain.
Avamine algab kell 9.45 ning pdnevad
esinemised kestavad kuni kella 14.50ni,
algusega igal taistunnil. Samal ajal on TTU
majandusmajas Koplis majandustudengitest
huvitatud ettevotetel presentatsioonid

ning stendid, kust saab praktika voi tdo
kohta firmadelt lisainformatsiooni kisida.
Neljapaeval, 28. veebruaril toimub TTU
peamajas mess. milles osaleb ile 60
ettevotte eri valdkondadest. Péeva jooksul
on kdigil tudengitel vdimalus suhelda dtse
ettevGtete personalijuhtidega ning huvi
korral uurida praktika voi téévGimaluste
kohta. Samuti tutvustavad firmad nii

laltinna Tudengi latent 2008

Koimapdevai, 20. veebruari!
toimub Ciub Hoiiywoodis
tudengite kiubidirituste sarja seiie
aasta esimene pidu Jalinna
TudengiTaient".

,Ladies Night'il" valitakse Tallinna
kGrgkoolide tudengite seast séravaim ja
talendikaim tudeng. Akki oled selleks
just Sina, ebsikas? Oskad v0i teed midagi
sellist, mida sGbrad ei oska?

Too oma varjatud oskused lagedale

ning saa kogemuse ja auhindade vorra
rikkamaks, osaledes TudengiTalendi
Mow's. Osalemiseks peaksid Sul vabad
olema 11-20. veebruari tddpaevade
Ohtud kella viiest seitsmeni. Saada meil
tudengipidu@gmait.com oma nimi, kool,
kontaktnumberja kirjelda lihidalt oma
talenti. Kohtume 20. veebruaril Hollykas!

enda olemust kui ka karjaérivGimalusi
lihiloengutes, mis toimuvad terve pdeva
véltel auditooriumites.

BEST-Estonia korraldatav kontaktprojekt
,V0ti Tulevikku" toimub juba 18. korda ning
on end tdestanud igati jatkusuutliku ning
vajalikuna. Projekt koosneb kahest osast,

MEELELAHUT@

t kinni!

millest iks osa on infokataloog ning teine
kaijadripdevad. Kataloog tuleb tudengitele
tasuta koju. Seega, kui Suljuba pole tellitud,
siis tee seda kohe! Katalooge on vaid piiratud
koguses ning neid saab tellida kuni 9.
veebruarini aadressilt www.VT ee

,Voti Tutevikku 2007" karjadripaevadel kubises TTU fuajee tudengitest.

laiendiks i pea otema ainutt taulu- vdi tantsuoskus.


http://www.VT.ee
mailto:tudengipidu@gmait.com

SAAVUTUS

b3|kad Mihkei Harm

nnlsvaraommplaadl

Rebane
Rebane @ebs. ee

Rahvusvaheiise drijuhtimise
koimanda kursuse tudengid Mihkei
Harm ja Kristjan Tiik vitsid Metro
Capita) Managemendi koimanda
kinnisvaraoiimpiaadi. VGiduie aitasid
kaasa kaks Tadinna Tehnikakdrgkooii
arhitektuuritudengit Kristjan TGik ja
Oiavi Kukk.

Kus! tekkis idee osateda MCM

vOisttuset?

Kristjan: Nagin kuulutust, mis OISi tuli.
Kuna olen selles valdkonnas ka varem
tegutsenud, siis motlesin, et miks mitte.
Pidasin kiirelt nu Mihkliga ja langetasime
(ihise, positiivse otsuse.

Kas teit oti ka kindet pdhjus

osateqa vOi tihtsatt niisama?
Mihkei: Uks oli see, et meil oli
stipendiumikomisjon EBSis ja Madis

Habakuk Uttes, et kui te nuid,
poisid, midagi tegema ei hakka ja
vOisttustete ei tahe, siis vitame
MfM ns<m

stipendiumi éara.

Habakuk (tles, et kui te nitd, poisid, midagi
tegema ei hakkaja vdistlustele ei lahe, siis
vGtame stipendiumi &ra.

Kristjan: Lisaks pani kool kevadsemestriks
téisstipendiumi valjaja auhinnaraha 1500
eurot, pluss koolile 1000 eurot. Uheks
pBhjuseks oli ka see, et auhinnakoht on
saavutus, mida endale CVsse lisada. MCM
olimpiaad on kahtlemata mainekas dritus.
Lisaks oli veel vditjatel voimalik htustada
kGikide zariiliikmetega, mis oli jallegi
ddretult tore ja véga hariv. Kindlasti lootsin
aga kogemuse vorra rikkamaks saada.

Kust te meeskonnakaastased
teidsite?

Kristjan: Alguses mtlesime, et votame
kuulutusel ettendidatud kontaktil ihendust,
kuid kartsime, et saame partneriteks
boheemlased, kes ei viitsi suurt midagi

Auhinnakoht on saavutus, mida

endate Cvsse tisada.

Kristjan Tiik

teha. Siis saime (he sdbranna kaudu tema
kursakaaslastega kontakti. Kaks vaga tublit
tulevast arhitekti - Kristjan Tolk ja Olavi
Kukk. Koostdd hakkas kohe sujuma.

Kuidas otimpiaadi kuig vatja
nagi?

Mihkel: Kdigepealt pidi algse kirjelduse
kokku panema ning presentatiooni tegema.
Kristjan: ,Hansapanga peakontoris toimus
vahehindamine, tegime presentatsiooni,
prast mida meid pGhimdtteliselt maatasa
tehti. Oeldi, et kdik on valesti! See oli meile
véga masendav, sest kaks nddalat tood lendas
prigikasti. Hiljem selgus, et vahehindamine
pidigi olema masendav, et kdik toid veel
paremini teeks."

Mihkel: Siis alustasime otsast peale.
Kristjan: Meil oli kaks nédalat aega, et
uus projekt teha. Seejérel tuli
td0 esitada ning vélja valiti

viis parimat todd, mis edasi
IGppvdistlusele Riiga paésesid.
Mihkei: Riiga minekust teatati
ette (ks péev enne véljasditu.
Kristjan: Parast tuli vélja, et neil
oligi teatamine nii planeeritud. Meil oli {iks

m Ja Kristjan Tilk voitsid

0htu aega, et panna kokku Ioplik
presentatsioon ning Riiga sita.
Pérast kahetunnist magamist
hakkasime kdik roomsalt Riia
poole sditma.

Mis tunne teid vatdas, kui

teatati, et voitsite?

Kristjan: Vaga hea tunne oli. Kuna seél
osalesid rahvusvahelised Glikoolid, sealhulgas
EBSi peamiseks konkurendiks peetav SSE
Riga dlikool, siis oli vdga hea tunne teada
saada, mis selle kolme aastaga on Gpitud.
Muidugi l&tlasi oti ka nende koduvéljakul
Riias hea vdita.

Mihkei: Pluss siis veel see, et kuu aega
oled rdigelt todd teinud ning see meeldis ka
teistele.

Mis oti kdige kihvtim kogu
sette protsessi jooksut?
Mihkei: Vitmine.

Kristjan: Jah, aga kdige hullem oli kindlasti
see ootamine enne voitjate véljakuulutamist,
Otsustamine pidi votma 45 minutit, kuid see
kestis kaks korda kauem. Pinget vGis noaga
|6igata.

Mihkel: Mina olin kohe kindel, et vdidame.

Saite autasuks 1500 eurot.
Mis te settega peate hakkate?

Véitjad Olavi Kukk, Kristjan Tolk, Kristjan Tiik ja Mihkel Harm autasu katteandmisel.



Kristjan: Rahajagasime éra.

Mihkel: Kui auhinnaraha kétte saime, siis
(ks arhitektidest tegi pohjaliku Ulevaate,
milliseid Sierrasid me kGik selle raha eest
endale osta saaksime.

Mihkel: Mdte oli selles, et kdik oleks ihes
kohas. Inimene ei pea hakkama kusagile
mujale sOitma, et saaks l06gastuda, trenni
teha voi séma minna. Ideid oli palju ja oli,
mille vahel valida.

Kristjan: Pirita tee 26 projekti poolt olid
kik juba algusest peale. Krunt asub niivérd
eksklusiivses kohas.

Mihkel: Me ei teadnud Riia kohti just véga
palju, mistdttu oleks sinna projekti teha olnud
véga keeruline.

Kristjan: Pirita krundil puhu) oli keeruline
leida head lahendust muinsuskaitse all
olevale Lillepaviljonile. Hiljem otsustasime,
et Lillepaviljon sobib kdige paremini
luksuslikuks restoraniks. Projekti tegemisel
|&htusime turusituatsioonist ja

(mbrusest. Kortermaja poleks

olnud kasulik teha, kuna neid on

sedl imbruses kiill, kuid tehingute

arv on véike.

Kristjan: Alguses motlesime luksuskorterite
ja drihoone peale, nn

Mihkel: Vahepeal oli ka mingi kontserdisaali
idee.

Kristjan: Mgtlesime pakkuda konkurentsi
Saku Suurhallile. Meil olid isegi mingid
visuaalid juba olemas, milline see
peaks vélja ndgema. Tahtsime teha
midagi Dubais asuva seitsme térni
hotelli stiilis, kuna see sobiks hsti
antud krundile. Mahud ei lubanud
midagi sellist teostada.

Kristjan: Tegelikult oli meil kovasti vaidlusi.

Meie Mihkliga (ritasime kogu aeg vélja
mdelda, mis miib tanases turusituatsioonis.
Arhitektid proovisid kuidagi krundile
arhitektuurilist vaartust luua. Meil oli
Mihkliga eesmark ikka voimalikult palju

mahtu saada ning korralikult kasumit teenida.

Mihke! (naerdes): Neil oli sedl pidevalt

ikka ka mingeid vaidlusi, et mis programmi
kasutada ja nii edasi. Samas ei olnud

Vaiduprojekti arhitektid olid Tatlinna Tehnikakdrgkooli tudengid Kristjan Totk ja Olavi Kukk.

tudengileht.ebs.ee

meeskonnatdd iildse keeruline. Ja sa ei kujuta
ette, kui 16bus meil oli.

Kristjan: Jah, kdik olid véga erinevad
isiksused koos, kuid asi sujus. Meie Mihkliga
oleme veel samased, kuid meie arhitektidel
oliikka hoopis teistsugune méttemaailm.
Nemad négid peamiselt kunstilist véartust.
Finantsinimesed néevad, kuidas raha teenida.

Nemad néagid peamiseit kunstiiist
vaartust. Finantsinimesed néevad,
kuidas raha teenida.

Kristjan Tiik

Mihkel Hdrm hetk enne autasustamist.



SAAVUTUS

Mis teie projektist nliud edasi
saab? MCM votab projekti
endaie?

Kristjan: Ei tea. Pirita tee 26 krundiga oli
MCM juba plaanid teinud. Aga ka nemad
toendoliselt kogusid olimpiaadi ajal ideid,
mida teha. Eks ndis.

Mihkei: Projekt oli véga reaalne. Mdned olid
vaga utoopilised, meie oma on aga reaalne ja
teostatav.

Kas voit on kuidagi ka teie
etu muutnud? Hakkate niiiid
kinnisvaraga tegeiema?

Kristjan: Pigem keskenduks praegu Kristjan Tiik naasis olimpiaadilt rahuloleva noga,

Oppimisele, kuidas tulevikus midagi teha.
Koost6d olimpiaadi ajal oli vaga edukas, olen
edaspidi kindlasti valmis sama meeskonnaga
tood tegema.

Mihke): Eks nais, mis tulevik toob.

Véidumeeskond kaotas enne otsuse teatamist ndrveerides lausa kilosid.

L&inud aasta novembris toimus
Metro Capital Managementi kolmas
kinnisvaraolimpiaad Eestija Léti
tudengitele. Olimpiaadi tooiilesanne
oli to6tada valja reaalse maatiki
arenguvisioon, vottes arvesse
(imbruskonna tahtsamaid ehitisi.

Kristjan 161k, meeskonnakaaslane:
K@ik oli suurepérane. Kogu projekti
jooksul sujus 106 hasti. Ulesanded

olid &ra jaotatud - Kristjan ja Mihkel
tegelesid rilise poolega, meie Olaviga
arhitektuurilisega. Kordamgda pidime
ksteistjalgima, et kogu projekt
reaalsuses pisiks. Samas ei tohtinud
iksteist ahistada. V&ga hea ohkkond oli.
Meeskonnakaaslased olid suurepérased.

Lisaks kuulus Glesande juure &riplaani
koostamine nii-Gelda tulevastele
investoritele ehk zdriiliikmetele. Riias oli
projekti objektiks reaalne kinnisvarakrunt
asukohaga Grostonas iela 1, Tallinnas
Pirita tee 26 krunt.

T6id hindas mdlemat riiki esindav
kuueliikmeline Zirii, kuhu kuulusid
Létija Eesti kommertspankade
finantsspetsialistid, Riiaja Tallinna
peaarhitektid ja tegevarhitektid ning
ilikoolide Gppejdud.

Kristjan TGlk, Tallinna TehnikakGrgkoot.



Ot m Ic Casino juht larmo Kase:
§§S|t|st teénin
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Sandra Goud/n

Sandra. Goud/'n@eds. ee

Tarmo Kase juhib juba
ko!mandat aastat Eesti suurimat
kasiinoettevitet, kus tootab

enam kui 700 inimest. Vaatamata
majanduse mdningaseie
kdikumisele on kasiinodrid
endiseit edukad ning seavad
juigeid eesmdrke, intervjuus
tutvustab Tarmo Kase t60- ja
karjadrivimalusi Qiympic Casino
Eestis ning annab ndu noorteie
tédotsijateie.

Nimi: Tarmo Kase

Haridustee:

Lopetanud Eesti-Ameerika Arikolledzi
arijuhtimise erialal, dppinud reklaamija
meediat Tallinna Pedagoogikadlikoolis
ning avalikke suhteid ja ajakirjandust
Tartu Ulikooli magistrippes. Praegu dpib
EBSi MBAs.

Tookogemused:

alates 2005 Olympic Casino Eesti AS
tegevdirektor, juhatuse liige

2003-2005 AS ETK Leib (Eesti Pagar)
midgidirektor (turundus ja mak,
ettevGtte imberkorraldus)

2002-2003 kontoritarvete firma OU Fopi
(ettevGtte asutamine ja kaivitamine)
T6otanud ka ASis Paradiisiviljad ja Fazer
Eesti ASis, OUs Jungent ja ASis Smarten.
Hobid: kalastamine, sport (lumelauaséit,
rattasoit)

Kuidas Te kasiinodrisse

sattusite?

Sattusin kasiinodrisse Armin Karu isiklikul
kutsel ning minu jaoks oi tegemist téiesti
uue valdkonnaja suure véljakutsega. Seatud
olid kdrged eesmérgid - suurendada Otympic
Casino kasumlikkust ja tugevdada jatkuvalt
positsiooni Eestis. Lisaks aidata kaasa
kasiinodri maine paranemisele.

Mitised on kasiinomaaiima

trendid 21. sajandit?
Jatkuv suund kvaliteetse meelelahutuse

pakkumise suunas. Juba ammu pole kasiinod,

vahemalt mitte Olympic Casinod, pimedad

"Peame

dust uheks oma edu

ja kahtlased nurgatagused urkad, vaid

igati stiilselt sisustatud ning méngimise
krval ka teisi meelelahutusviise pakkuvad
ajaveetmiskohad (.s7%cw-getteasted, baar
suure valiku jookidega, tipptaseme!
baarmenid jne). Teine pGhitrend on

Kasiinoettevdtte juhi ilesannete hulka kuuluvad ka sdnavdtud kasiino korraldatud

meelelahutusiritustel.



téiendavate vBiduvGimaluste pakkumine
kdikvoimalike kampaaniate, lisaloosimiste
ning lisavGiduvdimaluste siisteemide ndol.
Viimane téhendab seda, et kui sa nt kas vdi
10-sendise panusega automaadis méngid, siis
(ihel hetkel, olenemata sinu ménguseisust,
vdib kdivituda automaadi lisavdiduvdimaluste
siisteem, mille vfidud ulatuvad sadadesse
tuhandetesse kroonidesse.

Kuhu tahab Oiympic Casino
pikemas perspektiivis jouda?
Oleme avaliku borsiettevottena vélja

Oelnud, et aastaks 2010 tahame olla Kesk-ja
Ida-Euroopa suurim kasiinomeelelahutuse
pakkuja ja tegutseda véhemalt kimnes riigis.
Praeguseks on kaks aastat tagasi vélja kaidud
julge visioon véga l&hedal téitumisele, sest
Olympic Casino on esindatud juba kaheksas
riigis. Kindlasti jatkame laienemist ja
positsioonide tugevdamist ning seame endale
ka uusi ja korgemaid sihte.

Meie huviks on kasiinooperatsioonide
korval meelelahutusvaldkond laiemalt,
ndeme valjakutset kasiinohotellide ja
kasiinokomplekside arendamises. Kui seni
oleme tegutsenud Euroopas, siis miks piirata
ennast vaid Ghe kontinendiga?

Mitiseid véimaiusi pakub
Qiympic Casino oma
tootajatete?

Peame esmaklassilist teenindust Gheks oma
edu pandiks, sest meelelahutusasutusena ei
saa me rahulduda véhema kui kvaliteetse
elamuse pakkumisega oma klientidele. Seega
panustame kdvasti nii kontori kui ka eesliini
tootajate valikusse, koolitusse, arendamisse
ning jatkuvasse motiveerimisse. Véljakutseid
pakub ka see, et Olympic Casino néol on tegu
rahvusvahelise ettevottega.

Oma praeguste tootajate arendamiseks

ja motiveerimiseks oleme kéima

|iikanud Olympic University-juhtide
jarelkasvuprogrammi, mille kaudu anname
parimatele tootajatele vBimaluse end
téiendada ja karjériredelil edasi liikuda.

Miliste raskustega puutub

kokku uus ja noor tootaja?
Minu kogemus néitab, et eelk@ige on
enesekindlus see omadus, mis tuleb aastatega
ning pdhineb ajajooksul saavutatud

kogemustel. Algaja juhi puhul on minu
hinnangul kdige suuremaks komistuskiviks
ebapiisav enesekehtestamise oskus ning
suutmatus néha suurt pilti. Probleeme vGib
pbhjustada ka tdokoormus ning suutmatus
oma tegevusi piisavalt delegeerida, séilitades
siiski kontrolli kogu protsessi ile.

Lisaks tundub mulle, et noortel inimestel pole
sageli piisavalt ambitsioone. Julgustan kGiki
suurelt motlema! Oma tGotajatelt ootame just
julgust koos meiega suurelt mgeldaja seatud
eesmérkide nimel kdvasti tood teha.

Miiiised piirangud on Teie
juhitava ettevotte tootajatei?
Kasiinoettevdttes tdotavad inimesed ei tohi
mangida tiheski oma kasiinos ega ka meie
Eesti konkurentide juures. Valisriikides olles
need piirangud ei kehti, vélja arvatud sedl
tegutsevates Olympic Casinodes.

Kirjetdage Uhe eeskujutiku
tootaja karjadriaiast kasvu
Otympicus.

On inimesi, kes on alustanud saaliteenindaja
v0i kassiirina, litkunud siis kasiino

y200r 722<2IMgeriks ning seejérel juba
kasiinojuhiks, kliendisuhete juhiks voi
kasiinooperatsioonide juhiks.

Enamik meie praegustest juhtidest on vélja
kasvanud Olympic Casino seest, kusjuures
tubli inimese areng ei piirdu vaid Eestiga.
Nditeks Olympic Casino Eesti ASi emafirma,
Olympic Entertainment Groupi juhid on
valdavalt alustanud just Eesti ettev{ttest.

Mitieie podrate eritist
tahetepanu, kui noore inimese

to0te votate?

Kui rédkida n-0 kontoritbtajatest, siis
védrtustame hariduse kdrval eelkige tookust,
korrektsust ning initsiatiivikust, tahtmist
tootada just selles &ris. Kasiinotdotajate puhul
hoolitseme t66ks vajaliku véljadppe eest
téielikult ise, sobivalt kandidaadilt eeldame
soovi ja valmisolekut sérasilmselt kliente
teenindada, korrektsust, abivalmidust ning
huvi meelelahutusvaldkonna vastu.

Eeldame ja ootame oma tG{tajatelt
sajaprotsendilist pihendumist, sest oo
Kasiinos on ka omamoodi elustiil. Ari kaib 7
pdeva nddalas ja 24 tundi GGpéevas.

Mida kujutab endast kasiino

ettevite tegevjuhi amet?
Jaotaksin juhid laias laastus kolme klassi:
esiteks kéivitajad ehk millegi uue algatajad,
teiseks stabiilse kasvu ja arengu tagajad ning
kolmandaks saneerijad. Olen oma kaijéri
jooksul kokku puutunud kdigi kolme rolliga,
olles loomult pigem kéivitaja ja saneerija.

Praegusel ajal on minu t6oks Olympic
Casinos tagada ettevdtte stabiilne ning
jarjepidev kasv. Sellesse faasi oleme
j6udnud pérast seda, kui oleme viimase

2,5 aasta jooksul 1&bi viinud hulgaliselt
suuri ja olulisi muudatusi ning saavutanud
erakordselt héid tulemusi. Samas on selge,
et prast kiiret kasvufaasi jargneb stabiilsem
periood. Stabiilse kasvu tagamisel on oluline
kindel visioon, strateegia, reeglistik, selged
eesmérgid, jarjepidevus ja tugev kontroll
protsesside ning inimeste le.

Tegevjuhi paevakava

8.00-9.00 Tdopaeva algus, péevaplaani
(levaatamine, vastamine kiiretele
e-knjadele, telefonikGnedele.

9.00-9.30 Suhtlus kasiinooperatsioonide
juhiga, jooksvate tegevuste arutamine.

9.30-14.00 Koosolekud osakondade
juhatajatega, tooileannete delegeerimine
ja kontroll.

14.00-14.30 LGuna.

14.30-18.00 Kohtumised
koostddpartneritega, uute
arendusprojektide korraldus, muud
jooksvad tegevused.

18.00 Todpaeva Iapp, Ohtuti sageli
kasiinodritused, vabam suhtlus
klientidega.

Uldiselt on paevad erinevad. Néiteks
ndala alguses esmaspéeviti on péeva
jooksul 10 koosolekut erinevate
osakondade juhtidega. Teistel péevadel
tuleh ette rohkem jooksvaid kiisimusi ja
keskendun arendustegevusele.



Liina Eivik:
astl paiju |

Liina on vgdrkeeite ja drikorraiduse
Ghtudppe tudeng, kes parast
praktikat rdivakaubandusettevottes
Baitika kandideeris Montoni
turundusassistendiks ning saigi
selie koha. Kuigi Liina poinud varem
moetddstusega kokku puutunud,
aitas teda suur huvi moe vastu ja
iginaiseiik ndrkus iiusate riiete-
kingade-kottide jareie.

Miks sa vaiisid
praktikakohaks just Baitika?
Imetlen inimestes julgust ja ausust tunnistada
endale asjade mittetoimimist ning vaatamata
Uimbritsevatele skeptikutele votta riske ning
veendunult uskuda oma valikute Gigsusesse.
Just sellised ongi Baltika inimesed. Minu
jaoks oli oluline ka see, et tegemist on

Eesti ettevittega ja Eesti moedisainiga.
Lisaks tahtsin teada, mida kujutab endast
moeturundus ja kuidas on vGimalik selle
toimimist efektiivselt juhtida seitsmes riigis
korrapa.

RFt tl
Montonil on selline tore asi nagu oma
veebipaevik, mida ma Montoni fannina nagu
kord ja kohus aeg-ajalt lugemas Kaisin. Uks
pdev kiijutaski Montoni turundusjuht Helen,
et otsib endale assistenti. Mulle tundub
tagantjarele, et olin nagu mingis transilaadses
seisundis, sest olen véheseid asju oma elus
nii véga soovinud kui seda. Kui 1opuks parast
mitmeid intervjuusid tuli nende kdne teatega,
et nad tahavad just mind, siis lintsalt kiljusin
suurest rgdmust ja hippasin modda tuba
ringi.

Ma ei tea. Mui on oma elukutse suhtes alati
olnud kindel visioon. Olen alati arvanud,
et 1/3 oma elust ei ole ma ndus kulutama
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Naide Montoni kevadkollektsioonist 2008.

asjale, mis teeniks ainult draelamise eesmérki
Piiiian tegelikult ildse hasti teadlikult jalgida,
millistel motiividel midagi teen. Mdned
aastad tagasi muretsesin ma hirmsasti selle
parast, et mil ei ole kindlat drasGnastatud
ndgemust sellest elukutsest, mida ma siidame
ja hingega teha tahaksin. Aga see tunne, et
kéib ploks ja sa (htakki avastad, et see oledki
sina, mida sa teed, see hetk on nii Gtlemata
hea. Ja mill neid plokse kéib ikka mitu korda
paevas.

TEGUS EBSIKAS

rEeetdib See

0gU aeq

Mida sa tdpsemait Montonis
teed ehk mida kujutab endast
sinu t66?

Minu pdhivastutusala on visuaalne
kommunikatsioon ehk vastutan selle eest, et
kikides Montoni poodides (mida on hetkel
seitsme riigi peale kokku 50) oleksid iga
hooajaja promotsiooni alguseks olemas kdik
vajalikud fotod, postrid, kommunikatsioonid
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ja muu turundusmaterjal. Ajaga arvestamine
on hésti oluline faktor, sest tuleb véga tpselt
teada, millal ja kas mingid tooted valmis
saavad. Lisaks sellele veel suhelda kdikide
turgudega, materjalid tootmisesse andaja
turgudele laiali saata. Tegelikult on kdigil
oma tegemistes ikkagi ks ja ainus eesmark:
koik, kes astuvad Montoni poe uksest

sisse, tunneksid ennast oodatu ja erilisena
ning et iga poekilastus annaks positiivse
emotsionaalse laengu.

Mis on olnud sinu suurimad
véijakutsed Montonis

tootades?

Veebruari 1opus saab alles esimene aasta
téis, aga ma usun, et seni on suurimaks
véljakutseks olnud laiahaardelisemalt
mGtlema dppimine. Uhe riigi asemel tuleb
samaaegselt mdelda seitsmele, tegeleda
korraga eri rahvuste ja kultuuridega ning
neid analdsida. Mis eestlase jaoks on

lahe idee, vGib leedulase jaoks olla tiesti
vastuvoetamatu. Vene temperament ja maitse-
eelistus on hoopis teine kui latlase oma. Eri
rahvuste ostukéitumise ja vaartusmudelite
tundmadppimine ning nendest l&htuvalt
koige parema tulemuse saavutamine on {iks
tihtsamaid eesmérke.

Missugune on sinu iemmik
roivabrand voi oied sa
Montoni patrioot ka iisaks
oma t6die?

Monton ja Mosaic moodustavad enamiku
mu riidekapi sisust. Aga see ei ole niivGrd
margi kui sellise prast. Kui puutud kokku
pdevast péeva inimestega, kes nende riiete
taga on, tekib poodi minnes Montoni voi
Mosaici seelikuid voi pluuse kées hoides
kuidagi hoopis teine tunne. Tegija ndgemine
ja tundmine toote taga loob asjale hinge.

Mis suite kéige enam

Montonis meeidib?

Adretult loomingulised, targad, panevad,
inspireerivad, ilusad ja head inimesed, kes
teevad oma asja suure siidame ja kirega.
Mulle kohutavalt meeldib see tunne, et
(imberringi 6hus on kogu aeg hésti palju ideid
ja energiatja iga pdev toob midagi uutja
huvitavat.

Kas tdd kooil ei hakka

segama?

Ma vdga tahan ja pidan, et kumbki neist ei
oleks tdhtsam kui teine, aga aeg-ajalt kipub
ikka nendevaheline tasakaal balansist vélja
minema. Haridus ei thenda minu jaoks
midagi sellist, mis piirdub kolme aasta
bakalaureuse ja kahe aasta magistriga. See
kdlab nadd vGib-olla liiga klideelikult, aga
pidev areng tdepoolest on véga oluline osa
téisvadrtuslikust elust.

Missugused on idhiaja
moesuunad?

Kdige moodsam mérksdna on ,mina". Ehk
et moes onjulgus olla sina ise, kanda just
seda, mida hing ihaldab ja mis kige ,,omam"
tundub. Individuaalse stiili réhutamine ja
eristumine on see suund, kuhu kogu maailm
on liikumas. Aga disainerite ja stilistide
siseinfo pGhjal on konkreetsemad selle aasta
kevade ja suve méarksdnad Aafrika //*/&}-
look, sportlik uusromantism, keha jérgi vormi
ja naiselikkust réhutavad 50ndad ja vanadest
lukselu sagadest ,Dallas" ja ,Diinastia"
tuttav 70 80ndatc glamuur. Meestemood

on minimalistlik, kuid samas pehmelt
modernistlik, inspireeritud jahisadamatest ja
kuurortidest. Toonid on kas erksavérvilised

Naide Montoni kevad 2008 meestemoest.

vGi puhtad valged, kangamaailmas
vBidutsevad ruutja laikiv pind.

Montoni turundusassistent Liina Elvik.

Nimi: Liina Elvik

Vanus: 23

Oppertihm: OBL-44

Tookoht: Montoni turundusassistent
Hobid: lumelauasdit, fotograafia,
klaverimang ja raamatud

Herkki-Erich Merita
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EBSi Juhtimiskoolituse Keskus on Eesti ks
juhtivaid téiskasvanute taienduskoolituse
pakkujaid, mis on atraktiivne eelkdige tanu
erinevatele koolitusprogrammidele ning
praktikutest Gppejoudule.

Juhtimiskoolituse Keskuse (JKK)
Gppepagasi moodustavad tippjuhtide
strateegiline tdienduskoolitusprogramm,
mitmekalgsed arenguprogrammid juhtidele
ja spetsialistidele, laia spetsiifikaga
sisekoolitused ettevotetele ning mangulis-
praktilised juhtimissimulatsioonid.

JKK lipulaevaks on kaheaastane tippjuhtidele
suunatud EMBA programm. EMBA

juhtiva Gppejou Vello R&agu sdnul on
tippjuhtidele oma kompetentside téiendamisel
parimaks valikuks EBSi EMBA. ,,Kogume
siia Opikeskkonda juhtimiskogemuselt
sarnased tippjuhid eri valdkondadest ja

EBSi keskkonnas saavad nad Gksteist oma
kogemusi jagades rikastada," selgitab R&ak.

Programmi eriparaks on elukestva Gppe
védrtustamine ning Opetamisel I&htutakse
eelkdige rikeskkonna arengust ja juhtide
reaalsetest vajadustest. ,Juhid on reeglina
inimesed, kes on mdned etapid elus juba
|&binud ja vGib-olla paistavad mdned asjad
neile pisut teise perspektiivi alt. Seetdttu
ongi véga téntis, et programm vdimaldab labi
kdia olulisemad juhtimise aluspohimdtted,
et sinna peale ehitada ilusad, vahel ka taiesti
uued konstruktsioonid," lisah Eesti Raudtee
arendusjuht Raivo Vare,

EMBAs osalemine eeldab juhtimiskogemust
ja valmisolekut jagada oma teadmisi

ning kogemusi kaasGppijatega. Olympic
Entertainment Groupi juhatuse liikme

Mart Relve sdnul programmis pdhiaineid
a-stja b-st Opetama ei hakataja eelduseks
on, et teatud teadmised ning kogemus on
osalejal juba olemas. ,See téhendab aga
seda, et minnaksegi kohe huvitava osa
juurde,” selgitab Relve. Programmis on

EBS JUHT!IM!ISKOOLITUSE KESKUS

tide

oodatud osalema véhemalt kolmeaastase
juhtimiskogemusega ndukogu-, juhatuse- ja
juhtkonna liikmed, strateegiliste dksuste juhid
ning osakondade juhatajad.

b Ju

Programmi Gheks oluliseks eduteguriks on
edumeelsed Oppejoud nii praktikute kui ka
teoreetikute ndol. EMBA programmi juhatab
sisse nddalapikkune praktiline Gppereis Hong
Kongi eri ettevotetesse ja partnerilikooli.

JKK teised arenguprogrammid keskenduvad
organisatsioonide votmeisikute
ettevalmistusele oma valdkonna edukaks
juhtimiseks ja arendamiseks. Programme on
kokku seitse: finantsjuhi, tohusa juhtimise
pohitddede, liidriomaduste, migijuhtimise,
personalijuhi ja juhi hnantsprogramm,
lisaks drivGorkeeled. Iga koolitushuviline
leiah omale sobiva programmi l&htuvalt
isiklikest vi organisatsiooni vajadustest.
Rétsepailikonna pGhimdttel valmistatakse
lisaks iilaltoodule ette ka organisatsiooni
sisekoolitusi, eriprogramme, Gppereise ja
simulatsioone.

Lisainfo EBS JKK kohta
www.kooHtus.ebs.ee.

Eesti Teadus
fond rahastab
jargneva netja
aasta jooksul
EBSI uurimis
ruhma t6od

Eesti Teadusfond rahastab
jargneva ne!ja aasta jooksu!
Estonian Business School (EBS)
professor Ruth Aiase juhitava
uurimusriihma tood teema!
"Organisatsioonide muutmise
kogemused ja arengusuunad
Eesti ettevitetes".

Eesti Teadusfond eraldab uurimisrihma
t00 toetuseks iga jargneval neljal

aastal kuni 164 000 krooni. ,,Sec on
vga positiivne tulemus ja néitab

seda, et Eesti teadusringkonnad
tunnustavad EBSis tehtavat teaduslikku
uurimistodd," Gtles EBSI tegevdirektor
Peeter Kross.

Uurimisrihmas osalevad EBSi juhtimise
Gppetooli Gppejbud ja doktorandid, kes
kavatsevad labi viia arvukalt uuringuid
Eesti ettevotetes. Uurimisrihma likmed
kasutavad rahvusvahelisi ja dppetooli
vélja tootatud metoodikaid.

Ténases (hiskonnas katdub vaekauss aina enam elukestva Gppe poole, seda eriti juhtivtdotajate seas.


http://www.kooHtus.ebs.ee
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Oppeiaen ei paasta

n/lfi Rebane
M/i.f?eba/ie@e0bs.ee

M@ni aasta tagasi oli Gppelaenu summaks
17.000 krooni, eelmisel aastal 20 000 krooni
ning ténavu juba 25 000 krooni. Vastavalt
koalitsioonileppele touseb Gppelaenu summa
2010. aastaks 60 000 kroonini. Aga kui suur
peaks Oppelaen olema tudengite arvates?

Oppemaksud on niivérd kdrgele hiipanud, et
iseqi riiklike dlikoolide paljude erialade he
semestri Gppemaksud kidndivad dle 20 000
- 30 000 krooni. Kui tudeng vtab Gppelaenu
maksimumsumma ulatuses, j4ab taile sellest
ikkagi vaheks. Praegu saab Oppelaenu eest
tasuda vaevu (ihe semestri eest.

Eesti Kunstiakadeemia tootedisaini kolmanda
kursuse tudeng Lauri Hirvesaar leiab, et
neile, kes Gppelaenuga tasulise Gppekoha
eest maksavad, jb tihtipeale 25 000
kroonist puudu. ,Neile on summa kindlasti
vdike," lausub Hirvesaar. Hirvesaar ise

Opib riigieelarvelisel kohal ning seetdttu
Gppemaksu tasumise eest muretsema ei pea.
Tema aastane Oppemaks tasulisel téisGppe
kohal oleks 34 000 krooni.

Liisa Kangust.

véike. ,Néiteks saan mina selle eest tasuda
see aasta vaid (he semestri eest, eelmisel
siigisel ei Gnnestunud sedagi maksta,”
selgitab Kangust. EBSi bakalaureuse
pdevadppe (he semestri Gppemaks on 22 400
krooni.

Tallinna Tehnikaiilikooli rahvamajanduse
teise kursuse tudengi Anne-Mai Angerjérve
sGnul saaks tema (ihe semestri Gppemaksu
Oppelaenu eest &ra tasuda, kuid teise eest
tasumiseks jéaks rahast puudu. Onneks on
ka Angeqdrv riigieelarvelisel kohal ning
Gppemaksu tasumise Gle pead vaevama ei
pea. Muidu oleks tal {ihe semestri Gppemaks
umbes 20 400 krooni.

Nii Kangustile, Angerjarvele kui ka
Hirvesaarele teevad muret tudengid, kes
vGtavad Gppelaenu ning kulutavad selle
pidutsemisele ning ostlemisele. ,Neile on see
kindlasti piisav summa ning nemad ei nurise
Oppelaenu suuruse dle. Lihtsalt elamiseks on
see véga korralik summa,” leiab Angerjérv.
Kangust leiab, et Gppelaenu kulutamine on
absoluutselt mdttetu ning Oppelaen peaks
olema Gppimiseks.

Lauri Hirvesaar.

Kui tudengite! jaab
Oppeiaenust juba
Oppemaksu maksmiseks
puudu, siis kuidas peaksid
taiskoormusega tudengid

Sama mure on Estonian Business Schooli
rahvusvahelise &rijuhtimise teise kursuse
tudengil Liisa Kangustil. Kangusti sonul
tundub 25 000 krooni kill piisavalt suur
summa, kuid tegelikkuses on see siiski péris

N 'maksma vee! eiamise eest?

¢ ,Maei kujuta Gldse ettegi, kuidas on

A vgimalik sellise summaga hakkama saada,
kui tuled kusagilt kaugemalt ning sul on
vaja drida korter, osta siia, maksta kool
ja muu igapdevane - vdimatu missioon,"
(itleb Kangust murelikult. ,Eriti keeruline
on selle summaga hakkama saada Tallinnas,
kui Opid téiskoormusel egajoua tool kaia,"
leiab Angerjarv. ,Raha kulub tdnapaeval juba
s66gile hirmus palju, raékimata trennidest ja
meelelahutusest."

Kui Gppelaen on mdeldud aga Gppemaksu
tasumiseks, ddiri maksmiseks ning elamiseks,
peaks Gppelaenu summa olema siiski mitmeid
kordi suurem. ,,Siis oleks 60 000 krooni vast
mdistlik," leiab Angetjarv. ,Néiteks mil
|aheks sellest iile poole aastase Gppemaksu
tasumiseks ning pea pool jadks veel ka
elamiseks."

Mis siis ikkagi teha? Kuidas
requieerida Gppetaenu
suurust?

Kangusti snul on ta tintipeale moelnud,
kas Gppelaen on mdeldud Gppimiseks

vgi Gppimiseks ja elamiseks voi lihtsalt
elamiseks. ,Kui see oleks mdeldud ainult
Oppimiseks, voiks ststeem olla selline, et
Oppelaen I&heh pangast tse koolile ehk



mina esitan pangale {likoolist saadud arve
ning pank tasub selle &ra," selgitab Kangust.
Seejérel on Intemeti-pangast pidevalt néha,
palju on laenusumma ning Gppelaenu votmine
on titnud oma eesmargi - tudeng saab
tarkusi omandada.

Hirvesaare sonul oleks mistlik, kui Gppelaen
oleks vastavuses riiklike dlikoolide kallimate
Oppemaksudega, sest enamik tudengitest
Opib siiski riiklikes likoolides. Kuigi
riigieelarvelisi kohti on Glikoolides kdllaltki
palju, sellest siiski ei piisa. Véga paljud
tudengid, kes on viielised ning véga heade

Tule melte kitta!

Thivo Klaar

Rv/*oopa Kom/'s/'ofi/ Ees&' es/'nduse

Euroopa Komisjoni esindus Euroopa Liidu
majas asub EBSi vahetus naabruses, aadressil
Révala 4/Laikmaa 15. Juba ainuiiksi see
asjaolu annab minu meelest ebsikale piisava
pGhjuse meie juurest I&bi pdigata - lisaks
faktile, et meil toimub nii mdndagi huvitavat,
filmightutest peaministrite esinemisteni (vGi
vastupidi).

Meie infokeskus, mille sissepdds on
Kaubamaja vastas Laikmaa tdnava pool,
pakub laias valikus Gritusi, mis aitavad

tuua Euroopa meile I&hemale. Seetdttu ongi
tavapdrane infojagamine voldikute néol meie
jaoks marginaalne tegevus. Palju olulisemal
kohal on suhtlemine inimestegaja véga
erinevate (rituste korraldamine selleks, et
Euroopa Liidu ja eurooplaste elu voimalikult
laias mddtmes kajastada.

Euroopa Komisjoni jaoks on tema esindused
kGikides liikmesriikides kohad, kus

toimub kdige vahetum suhtlus Euroopa
Liidu kodanikega. Esindused edastavad
teavet komisjoni tegevussuundade ja ELi
arengute kohta. Esinduste kaudu jouab ka
vahetu tagasiside arengutest ja arvamustest
likmesriikides Briisselisse. Seetdttu on

ka meie tegevuse diapasoon vaga lai,
ulatudes kohtumisest ,,tadi Maaliga"
Hiiumaal vahetult enne Riigikogu valimisi
toimunud tipp-poliitikute debatini Eesti

ELi poliitikast. Muidugi kuuluvad sellesse
loetellu ka mais toimuv avatud uste péev
koostdds ELi likmesriikide saatkondadega,
Opilaskonkursid ja kajuba mainitud
filmidhtud. Populaarsust kogunud Euroopa
filmide Ghtutel neljapeviti nditame kGikidele
soovijatele tasuta hdid Euroopa méngufilme.

Minule aga on kdige stdameldhedasem
projekt esimese eestikeelse ELi-teemalise
Opiku avaldamine juba I&himas tulevikus
koostdds haridus-ja teadusministeeriumiga.
Olen nimelt veendunud, et olla
téisvadrtuslikud Euroopa Liidu kodanikud
ja I0igata tait kasu Eesti kuulumisest
Euroopa Liitu, peame olema eelkdige
haritud kodanikud. On nii palju erinevaid
v@imalusi, mis on eestlastele avatud, alates

Euroopa Komisjoni Eesti esinduse juht Toivo Klaar.
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riigieksamitulemustega, ei saa soovitud eriala
tasuta kohale, kuna konkurents on suur. Nii
nad peavadki astuma tasulisele kohale ning
vitma Gppelaenu, et oma kulutuste eest
tasuda. Kdikidel vanematel pole vGimalust
oma laste Gpinguid ning elamist toetada. Siin
tuleb appi Gppelaen. Adrmiselt kahju, kui ka
sellest jadb vajaka.

Opilasvahetustest kuni voimaluseni asuda
vabalt tddle teise riiki - ent selleks, et saaks
neid vBimalusi dra kasutada, peab nendest ka
teadma.

Sind, hea lugeja, kutsun aga dles kiilastama
meie kodulehekilge aadressil
www.euroopaliit.ee, kust leiab tdpsemat infot
meie tegevuste kohta,


http://www.euroopaliit.ee
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