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VASTUTUS

ELMAR KESKULA,

EKP Keskkomitee teaduse ja
oppeasutuste osakonna
juhataja asetfditja

NLKP XXIV kongress esitas rahvaharidu-
sele revolutsioonilise iilesande — viia iihek-
sandal viisaastakul pg&hiliselt 1opule tlemi-
nek ildisele keskharidusele. Oma olemuselt
voiks seda vorrelda vahetult Oktoobrirevo-
lutsiooni-jdrgse iilesandega, mille eesmaér-
giks oli kirjaoskamatuse likvideerimine ja
kohustusliku alghariduse kehtestamine.

Leidus palju skeptikuid, kes ei uskunud
selle iilesande tditmise 1eaalsusesse. Niild
oleme tunnistajaks, et NSV Liit on kujune-
nud iiheks korgema haridustasemega maaks
maailmas.

NSV Liidus said kaheksanda wiisaastaku
jooksul tdieliku keskhariduse 16 miljonit
noort. Uheksanda viisaastaku algul jatkas
umbes 92 protsenti noori GOpinguid pérast
kaheksaklassilise kooli 16petamist, sealjuures
80 protsenti tdieliku keskhariduse andvates
oppeasutustes. Uleminek tildisele keskhari-
dusele seab meie ette médrksa suuremad iiles-
anded.

1972. a. juunis votsid NLKP Keskkomitee
ja NSV Liidu Ministrite Noéukogu wvastu
madruse noorte iildisele keskharidusele iile-
mineku lépuleviimise ja iildharidusliku kooli
edasiarendamise kohta. Sellest juhindudes
olid vabariigi koolide t66 ja selle paranda-
mise abinoud 1972. a. oktoobris arutusel EKP
Keskkomitees ja Eesti NSV Ministrite Nou-
kogus. Voeti vastu mddrus, milles tapsustati
meie vabariigi tilesandeid hariduse alal.
Méodunud aastal lisandus veel NLKP Kesk-
komitee ja NSV Liidu Ministrite Noukogu
mddrus maakoolide t66tingimuste edasise
parandamise abindude kohta ning vabariigi
sellekohane mddrus. Need on pdhidokumen-
did, millest meil tuleb ldhtuda ldhematel
aastatel.

Uldisele keskharidusele ililemineku l6pule-
viimise edukus soltub sellest, kui oskuslikult
suudame panna selle eesmdrgi teenistusse

 tldhariduslikud koolid, keskeriGppeasutused

ja kutsekeskkoolid, kui héasti suudame {ihen-
dada kooli, kodu ja tildsuse joupingutused.

Kui 1973, aastal voeti 8. klassi I1opetanu-
test keskhariduse andvatesse Gppeasutustesse
vastu 17 700 noort, siis 1975. aastal on see
arv plaani kohaselt 19 200.

Uldisele keskharidusele tilemineku init-
siaatorid peavad olema kommunistid, Gppe-
asutuste partei-algorganisatsioonid.
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Nende t66d analiiisides tuleb kdigepealt
rohutada, et paljudes vabariigi koolides sei-
savad parteiorganisatsioonid oppe- ja kas-
vatusprotsessi eesotsas.

Markimist vadrib L. Koidula nim. Pdrnu
2. keskkooli t60. Partei-algorganisatsioon ja
kooli juhtkond on leidnud hiid vorme &pi-
laste omaalgatuse, komsomoli- ja pioneeri-
to6 aktiviseerimiseks. Kommunistlikud noo-
red kontrollivad opilaste koduste iilesannete
tditmist ja abistavad ainedpetajaid konsul-
tatsioonide andmisel, on lektorid nooremates
klassides, juhendavad ja abistavad oktoobri-
laste ning pioneeride klassivilist tegevust.

Hasti on koolis korraldatud parimate aine-
tundjate viljaselgitamine. Paremad aine-
tundjad voistlevad teiste koolidega ja on
jdrjepannu voitnud auhinnalisi kohti nii Par-
nu linna kui ka vabariigi ulatuses.

Partei-algorganisatsioon on suutnud muuta
kooli traditsioonilised tiritused kogu kooli-
peret ithendavateks: L. Koidula nimepdeva
ja kooli aupdeva tdhistamine, kooli komso-
molikomitee organiseeritav konverents, mis
tava kohaselt toimub martsivaheajal. Nende
ettevalmistamise ja kulgemisega on haara-
tud kogu kool, need on hea ettevalmistuse,
laialdase programmi ja eakohase tegevuse
tottu suure kasvatusliku vadrtusega.

Opetamise ja kasvatamise ithtsuse, opilas-
te ihiskondlikult kasuliku ja poliitilise te-
gevuse aktiviseerimise positiivne ndide on
Kohila keskkooli partei-algorganisatsiooni,
juhtkonna ja opilasorganisatsioonide tege-
Vus.

Oppeedukus on seal kdrgem vabariigi
keskmisest — 1972/73. 6.-a. 98 protsenti,
15 klassi 10petas Gppeaasta tdieliku eduku-
sega. Kooli komsomoliorganisatsiooni tege-
vus tunnistati rajooni parimaks, VTK alase
t6o eest anti komsomolikomiteele ELKNU
Keskkomitee aukiri. Vanema astme matka-
grupp tuli parimate hulka wvabariigis ning
esindas Eesti NSV-d iileliidulisel kokkutule-
kul. Pioneeridel ja kommunistlikel noortel
on tihedad séprussidemed mitmete vennas-
vabariikide koolidega (Valgevene, Leedu,
L&ti, Ukraina jt.).

Klassivilise tegevuse hoogustamiseks ja
sihipdrasemaks muutmiseks korraldatakse te-
maatilisi kuid. Nii on jasnuar kuulutatud
tervisekuuks, wveebruar kunstikuuks, maérts
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muusika- ja teatrikuuks, aprill kirjandus-
kuuks jne.

Kooli partei-algorganisatsioon on loonud
tihedad sidemed Seffmajandite ja ettevote-
tega. On toimunud ihiskoosolekud Kohila
Paberivabriku ja-Salutaguse karusloomakas-
vatuse sovhoosi partei-algorganisatsioonidega.

Tallinna 23. keskkooli partei-algorganisat-
sioon ja kooli juhtkond on 6igesti hinna-
nud faktoreid, mis avaldavad otsustavat méo-
ju oppeedukusele. Need on pedagoogilise
kollektiivi veendumus, et klassikursuse kor-
damise v&ib taielikult likvideerida, et pide-
valt tuleb hoolitseda pedagoogimeisterlikku-
8e tostmise eest, et Oppe- ja kasvatustdo kii-
simuste lahendamisele on vaja kaasa tdm-
mata komsomoli- ja pioneeriorganisatsiooni,
et Oppe- ja kasvatustod iile on tarvis siiste-
maatilist parteilist kontrolli.

Nende péhimétete jarjepideva elluviimi-
sega aastate viltel ongi selles koolis saavu-
tatud korge Gppeedukus. Klassikursuse kor-
damist halva edasijoudmise tottu praktiliselt
ei esine.

Partei-algorganisatsiooni koosolekutel aru-
tatakse regulaarselt abindusid, mida on vaja
rakendada partei ja valitsuse otsuste tiit-
miseks. Tihti korraldatakse lahtisi partei-
koosolekuid. Neil on késitletud &pilaste kom-
munistlikku kasvatust ainetundides, klassi-
vilise tegevuse osa maailmavaate kujunda-
misel, pedagoogilise kollektiivi iilesandeid
Opilastele siigavate ja kindlate teadmiste
andmisel jne. Praktiseeritakse ka partei- ja
komsomoliorganisatsiooni iihiseid koosole-
kuid, kus kommunistlikke noori &petatakse
kriitiliselt suhtuma puudustesse ning oigesti
moistma iilesandeid, mida komsomoli ette on
seadnud Kommunistlik Partei.

Valga 1. keskkoolis on histi planeeritud
t66 partei ja valitsuse otsuste tditmise kind-
lustamiseks. Vastuvoetud otsuste teatavaks
tegemine on ldbi mdeldud, iga lesande vdi
korralduse tditja on &igeaepselt informeeri-
tud vastava otsuse sisust.

Parteikoosolekute ettevalmistamisel on lih-
tutud kooli ees seisvatest pdhiprobleemidest.
Enamiku késimuste arutelu on olnud métte-
tihe, sisukas ja mobiliseeriv.

Naiteks arutas kooli partei-algorganisat-
sioon 28. veebruaril k. a. bioloogia, keemia
ja geograafia Opetamist ning maailmavaate
kujundamist nimetatud oOppeainete kaudu.



Arutelul leidis poolehoidu mdte, et Gppe-
kabinetid peavad omavahel kooskolastama
ka kasvatustdo réhualused probleemid, ithen-
dama Oppetunnis tehtava klassivilise tege-
vusega. Otsustati, et keemiakabinet hakkab
tulevikus oma oOppeainele vastavate kasva-
tuskiisimuste korval poorama erilist tdhele-
panu ateistlikule kasvatusele, geograafia-
kabinet internatsionalistlikule kasvatuse-
le, bicloogiakabinet aga looduskaitse prob-
leemidele.

Valga 1. keskkooli partei-algorganisat-
sioon ja kooli juhtkond teevad head téod
opilaskontingendi sdilitamiseks. Sisse on sea-
tud tapne arvestus oppetoost osavotu kohta,
operatiivselt reageeritakse igale puudumi-
sele. Uksikasjalik arvestus ja individuaalsed
plaanid on iga Gppettds mahajddva oOpilase
kohta. Reeglipdraselt informeeritakse laste-
vanemaid ja nende téokohti Opilaste edasi-
joudmisest ja kditumisest.

Suurt t56d teevad kooli ja kodu sidemete
tihendamiseks Tallinna 33. keskkooli partei-
algorganisatsioon ja juhtkond. Klasside las-
tevanemate komiteede liikmed ja Opetajad
kiilastavad ststemaatiliselt Gpilaste kodusid,
et saada pilti, millised on koduse kasvatuse
voimalused. Selle t66 tulemusena on selgu-
nud nn. rasked kodud, mis on voetud ope-
tajate ja lastevanemate komiteede liikmete
sefluse alla.

Erilist tdhelepanu on partei-algorganisat-
sioon podranud pedagoogilisele propaganda-
le. Tootavad 0-klasside, 1. klasside ja vane-
mate klasside lastevanemate lektooriumid.
On vilja toctatud kommunistliku kasvatuse
loengute tsiiklid. Valgustatakse haridussea-
dusandluse, kditumiskultuuri ja opilaste isik-
liku hiigieeni kiisimusi. Viimastel 6ppeaasta-
tel on korraldatud isade konverentse: «lsa
ja poegn, «Poiss — mees — isa», «Tdna
koolipoiss — homme sddur». Kahtlemata on
téo lastevanematega kaalukas faktor, mis on
taganud kooli téétulemuste madrgatava para-
nemise.

Tartu 7. keskkool on eeskujuks mate-
riaalse oOppebaasi, eelkbige aga ainekabi-
nettide rajamisel tehtud t66 poolest. Kool
on tdielikult tle ldinud kabinetisiisteemile,
seda alates 4. klassist. Kabinetid on wvarus-
tatud tehniliste Oppevahenditega, oOpetajad
on valmistanud programmi kohaselt indivi-
duaalsete todvormide rakendamiseks aine-

alaseid abivahendeid ja didaktilisi mater-
jale. Suurt abi kabinettide rajamisel ja noue-
tekohasel sisustamisel on koolidele osuta-
nud Seffettevotted, eriti Tartu Kaubandus-
valitsus ja Tartu Autoremondi Katsetehas.

Hdid kogemusi noore pdlvkonna &peta-
misel ja kasvatamisel, koolielu pohikiisimus-
te lahendamisel, t66s lastevanemate ja iild-
susega on Pdltsamaa, Tallinna 4., 6., 15., 31,
39., Jirva-Jaani, Loksa ja Varstu keskkooli,
Voru Toostustehnikumi, Tallinna Ehitus- ja
Mehaanikatehnikumi, Kaagvere erikutsekoo-
li, Vilhelmine Klementi nimelise kutsekooli,
Tallinna 1. kutsekeskkooli, Narva 9., Raik-
killa ja Kuusalu 8-klassilise kooli ning pal-
jude teiste Oppeasutuste partei-algorganisat-
sioonidel.

Sihikindlamaks ja sisteemipdrasemaks on
muutunud ideelis-poliitiline kasvatustoo. Si-
venenud on internatsionalistlik ja patriooti-
line kasvatus. Aktitvnhe on olnud osavott
Eesti Opilasmalevast, on tdusnud haridus-
tootajate osatdhtsus malevlaste kasvata-
misel.

Aasta-aastalt on paranenud G&ppeedukus.
Oigeaegselt, s. 0. kaheksa aastaga, lGpetas
8-klassilise kooli 1973. aastal 92%, ®&pilas-
test, eelmise aastaga vorreldes on see ligi 4
protsenti rohkem. Koigist 8. klassi 1opetanu-
test liks 1973. aastal edasi oppima 89,0 prot-
senti, mis samuti on margatavalt parem eel-
mise aasta naitajast. Ligi 40% meie peda-
googidest vottis 1973, a. osa kvalifikatsiooni

tostmise kursustest ja kindlustab edukalt
iilleminekut uutele GOppeprogrammidele ja
opikutele.

See koik on hea ja réomustav, kuid ei
tihenda kaugeltki, et meie Oppeasutustes ei
oleks kitsaskohti ja puudusi,

Kaesoleva aasta veebruaris arutas EKP
Keskkomitee biiroo Eesti NSV Haridusmi-
nisteeriumi tood NLKP Keskkomitee ja NSV
Liidu Ministrite Noukogu médruse «Noorte
tildisele keskharidusele iilemineku lopulevii-
misest ja uldharidusliku kooli edasiarenda-
misest» taitmisel. Arutluse kiigus juhiti ta-
helepanu mitmetele liilnkadele meie ha-
ridusorganite ja koolide toos, seega ka oOp-
peasutuste partei-algorganisatsioonide tege-
vuses.

Eespool mirkisime tunnustavalt oOppe-
edukuse tdusu vabariigi koolides, Tuleb aga
nentida, et see téus on olnud aeglane. Ule-
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liidulisest keskmisest jiéme veel tunduvalt
maha. 1,—3. klasside Gopilaste dppeedukuse
poolest oleme iihel viimastest kohtadest teis-
te liiduvabariikidega vorreldes, hoopis vii-
mased - ohtu- ja kaugoppekoolide Oppe-
edukuses.

Pédevastest iildhariduslikest koolidest lah-
kus 1972/73. Oppeaastal ile 4100 opilase.
See arv on peaaegu sama suur kui nditeks
kogu Haapsalu rajooni opilaste iildarv. 1.—
8. klassidest lahkus 2615 last. Suur on vilja-
langevus ka keskerioppeasutustes ja kutse-
koolides.

Paraku ei moista veel mitte kdik peda-
googid tdie selgusega, et nad vastutavad
mitte ainult oma aine - Opetamise eest,
vaid ka selle eest, et likski noor ei lahkuks
koolist enne selle l&petamist. Oppeasutuste
partei-algorganisatsioonidel tuleb - tugevdada
tood selles suunas, et iga Opetaja mdistaks:
ta ei ole mitte keskhariduse passiivne
pakkuja, vaid selle andmise kindlustaja, ak-
tilvne vditleja partei antud tdhtsa poliitilise
ja sotsiaalse iilesande tditmise eest.

Rohutada tuleb jdllegi Opetamise ja kas-
vatamise iihtsust. Kuigi selle vajadusest ja
meetoditest on pidevalt ja palju juttu olnud,
ei ole me kdikjal vajalikku efekti saavutanud.
Praktiliselt kipub mitmel pool vilja kuju-
nema ikkagi nonda, et Gppeprotsessi iiles-
annet nihakse vaid teadmiste edasiandmises,
kasvatamise iilesandeid peaks aga nagu tiit-
ma klassiviline to6 ja sellega peaksid tege-
lema pdhiliselt thiskondlikud organisatsioo-
nid. Réhutagem siingi veel kord selle suh-
tumisviisi vadrust ja kriipsutagem alla, et
meie koolides ja Gppeasutustes tehtav oppe-
ja kasvatust6o peab olema lahutamatult seo-
tud opilaste marksistlik-leninliku maailma-
vaate kujundamisega.

Eriline osa on siin tihiskonnadpetusel. Toi-
mub ju selle aine kaudu kdikide teiste aine-
te Oppimisel omandatud ideelis-poliitiliste
seisukohtade kinnistamine, areneb Opilaste
oskus analiiiisida, jareldusi teha ning oGigesti
hinnata iihiskondlikke nédhtusi ja protsesse,
Kommunistliku Partei ja Noukogude valit-
suse sise- ja vilispoliitilist tegevust.

Kaugeltki ei rahuida wveel koolides tehtav
klassivdline t6o {ihiskonnadpetuse osas. Pal-
judes keskkoolides, tehnikumides ja kutse-
keskkoolides ei toota wvastavad aineringid,
suuremat réhku tuleb panna dpilaslektooriu-
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mide, poliitringide ja -seminaricde tegevu-
sele.

Partei-algorganisatsioonid peaksid koos
kooli juhtkonna ning iihiskonnadpetuse &pe-
tajatega tugevdama sidemeid t6o- ja revo-
lutsiooniveteranidega, partei-, néukogude- ja
ametiithingutootajatega, taotlema, et kooli-
des kéiksid sagedamini esinemas kohalike
organite ja asutuste juhtivad tdéoétajad, too-
eesrindlased, revolutsiooni- ja sdjaveteranid.

Uhiskonnadpetuse oOpetamist ei tohi vaa-
data ainult kitsalt aineGpetamise seisukohalt,
oppeedukuse alusel. Meie koolide partei-alg-
organisatsioonid peavad julgelt ja noudlikult
lahenema iihiskonnaGpetuse Gpetamise sisu-
liste kiisimuste hindamisel kogu kooli kas-
vatustdéd probleemidele.

Teine tdhtis aine, mille Gpetamine pakub
palju voimalusi ideocloogiliseks kasvatus-
tocks, on kirjandus. Ometi nditab tundide
kuulamine, et neid voimalusi ei kasutata va-
jalikul mé&dral. Rahvaste sGpruse, noukogu-
de patriotismi, kirjanduse parteilisuse prob-
leeme kdsitletakse tihti pinnapealselt. Sellise
lahenemise korral ei ole midagi imestada,
et opilaste kirjanduslik omalooming kipub
kujunema iihepalgeliseks. Mitmete koolide
opilasalmanahhides domineerib nukrutsev-
ilutsev alatoon, véhe on tdnapdeva noorte
elu, opinguid ja dhiskondlikku t66d kasitle-
vaid kirjutisi. Siit iilesanne partei-algorgani-
satsioonidele: on vaja tutvuda iiksikasjali-
kumalt kirjanduse Opetamise olukorraga ja
koolide kirjandusringide tegevusega.

Eraldi tuleb rohutada vene keele Gpeta-
mist. Kahjuks ei ole meil selles veel kau-
geltki rahuldavaid tulemusi. Opilased, kes
alustavad vene keele &ppimist juba teisest
klassist ning opivad kuni keskkooli 15peta-
miseni, pole tihtilugu vdimelised wajalikul
maddral kasutama venekeelset kirjandust ega
valda ka praktilist kénekeelt. On vaja anda
opilastele korralik praktiline wvene keele
oskus.

Koolide partei-algorganisatsioonide iilesan-
ne seisneb selles, et pdhjalikult analiiisida
koos kooli juhtkonnaga vene keele oOpeta-
mise taset ja tundides teostatavat kasvatus-
todd ning hoida see kiisimus pidevalt oma
vaateviljas.

Ajaloo, geograafia, loodusteaduste — 1uld-
se kdigi lild- ja erialaainete Gpetamine kit-
keb endas suuremal vdi vdhemal méiédral voi-



malusi ideoloogiliseks kasvatustooks. Kiisi-
mus on vaid nende oskuslikus kasutamises,
opetaja meisterlikkuses, tema maailmavaate
selguses ja kindluses. Seepdrast peavad op-
peasutuste partei-algorganisatsioonid vasima-
tult taotlema, et koik Opetajad, koik peda-
googilise kollektiivi lilkmed tdiendaksid end
pidevalt nii erialaselt kui ka ideelis-poliiti-
liselt. Iga Opetaja olgu veendunud kommu-
nistlike ideaalide kandja ja nende sihikindel
levitaja.

Ukski Gpetaja, kasvataja ega meister ei
peaks korvale jddma ka klassivilise tege-
vuse korraldamisest, dpilaste vaba aja huvi-
tavast ja kasulikust sisustamisest. Siingi tu-
leb esiplaanile seada oOpilaste kommunistlik
kasvatamine, vaimne ja fiilsiline arendami-
ne. Kahjuks on klassivdline tegevus, eriti
taidlusringide 106, meil vaga ebastabiilne.
Hoogustub see peamiselt enne laulu- ja
tantsupidusid, kuid parast mneid jérgneb
jarsk langus. Uldse on meie vabariigi koo-
lides ringide tooga haaratud ainult veidi iile
kolmandiku oOpilastest.

Parem pole olukord klassivilise keha-
kultuuri- ja spordiharrastusega. Paljude koo-
lide voimlad on Gppetddst vabal ajal laste
spordikoolide kasutuses. Nendes tegutsevad
aga peamiselt ainult koolide koondvéistkon-
dade liikmed. Opilaste pShimass jadb kor-
vale. Neid organiseeritakse osa v6tma vaid
monedest firitustest, nagu spordipdevad,
jooksukrossid, rahvamatkad. Siistemaatilisest
spordiga tegelemisest ei saa radkida.

Vihe ja halvasti organiseeritakse mitmel
pool koolipidusid. Tihti puudub neil kindla
kasvatusliku suunitlusega programm voi iga-
sugune programm ildse. Lepitakse ainult
tantsuga. Ei ole siis imestada, et paljud noo-
rukid ja titarlapsed kurdavad igavust, otsi-
vad tegevust mujalt, mis teinekord avaldab
neile otsest negatiivset moju.

L. I. Breinev iitles iileliidulisel iiliopilaste
kokkutulekul 19. oktoobril 1971: «Pisiasju
kasvatustoos ei ole ega saagi olla. On ju
siin tegu iihe koige keerukama ja wvastutus-
rikkama iilesandega — tulevikuehitaja hinge
ja iseloomu vormimisega, slidame ja mois-
tuse karastamisegal»

Pidades silmas seda kasvatustoo tédhtsuse
vdga kujukat iseloomustust, peame Oppe-
asutuste t6o vaagimisel alati seadma kasva-
tustéd probleemid tdhelepanu tulipunkti.

Koolide partei-algorganisatsioonide 1iiks
olulisi tilesandeid on iihiskondlike organi-
satsioonide, eelkdige aga komsorpoli— ja pio-

neeriorganisatsiooni suunamine ja abista-
mine.

Tahaksin juhtida siinkohal tdhelepanu
vaid iihele asjale. Koolide partei-algorga-
nisatsioonid peaksid eriti jélgima, et nii
komsomoli- kui ka pioneeritots poleks
formaalsust, rutiini ega stampe. Esimesz2d

tihiskondliku to6 kogemused sadvad noored
just koolis, pioneerimalevas, komsomolior-
ganisatsioonis. Seal hakkavad kujunema
opilase arusaamad organiseeritud tegevu-
sest, vastutusest kollektiivi ees. Oleks lausa
parandamatu viga, kui opilasel tekiks mulje,
et osa sellest, mida pioneeri- voi komso-
moliorganisatsioonis tehakse, on formaalne,
tehakse selleks, et kirja panna jarjekordne
iiritus.

Eriline téhtsus on kodu ja kooli tegevus-
ihtsusel.

Kas on see meil koikjal vajalikul maééral
saavutatud? Nidhtavasti mitte, ja pdhjusi,
mis vajaksid tdsist tdhelepanu, on mitmeid.

Paljudes Gppeasutustes pole lastevanema-
tele korraldatavate koosolekute ja loengute
korval killalt pohjalikult 1ldbi  mdeldud
neile individuaalne léhenemine. On ju peda-
googiline tode, et Opetamine saab olla
tulemusrikas vaid siis, kui Opetaja ja Gpe-
tatava vahel valitseb arusaav ning moistev
suhtumine, Nahtavasti laieneb see ka oOpe-
tajate ja lastevanemate vahelistele suhe-
tele, kusjuures juhtivaks pooleks peaks
jddma pedagoog. Peaks ju ka tema piiidma
teha koik selleks, et kodune mikrokliima
oleks vastavuses iihiskondlike seisukohtade
ja mdjutustega, millega laps koolis kokku
puutub.

Sellest ldhtudes tundub, et partei-algorga-
nisatsioonid peaksid olema noudlikumad
lastevanematega tehtava kasvatustod suhtes,‘
selle t66 individualiseerimise suhtes. Klassi-
juhatajatel ja ainedpetajatel oleks wvaja
senisest rohkem tundma Oppida koduseid
tingimusi, vaiarkasvatuse pohjusi ning roh-
kem abistada lastevanemaid kooli nouetest
arusaamisel ning nende tditmisel.

On vaja silmas pidada, et teaduse ja teh-
nika taseme tousu ning tootmise kasvu
korval on kasvanud ka iihiskonna haridus-
lik tase. Paljud lastevanemad on kérgema
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voi keskharidusega. Nende silmaring ja
teadmised, sealhulgas ka pedagoogilis-psiih-
holoogilised, ning maailmavaatelised  toeks-
pidamised on tunduvalt laiemad ja siigava-
mad kui varem. Seetottu ei saa ega tohi
koolides tehtav t60 lastevanematega enam
toimuda samade meetodite ja vormidega,
mida kasutati aastaid tagasi. Rohkem dife-
rentseeritust, enam probleemirikkust ja vas-
tastikust elavat mottevahetust!

Oppe- ja kasvatustéé ' protsessi mniiiidis-
ajastamine nouab koolilt ja kodult suurt
tood opilaste tahtelis-moraalsete omaduste
kujundamisel, piisivuse ning visaduse kas-
vatamisel. Mitmeid haridusteed mittejatka-
vaid noori sigineb seeibttu, et neil pole
kiillaldaselt tahtejdudu raskuste iiletami-
seks, kindlat sisemist hariduse omandamise
vajadust.

Kiisimuse muudab keerulisemaks see, et
meil esineb olukordi, kus t66 tasustaminz
ei ole haridustasemega vajalikult vastavusse
viidud. SeetSttu seatakse moningates kodu-
des materiaalsete hiivede saavutamine oma-
ette eesmirgiks, jdetakse tagaplaanile hari-
duse andmine. V&i veelgi halvem — vane-
mate killalt suured sissetulekud lubavad
teatud grupil noortel elada vanemate kulul,
nad ei tee tood ega vaevu Oppima.

Meie partei ja valitsus on palkade regu-
leerimisele pidevalt tdhelepanu pdéranud
ja teeb seda ka edaspidi, et voimalikult
stimuleerida hariduse omandamist. Samal
ajal on tarvis, et koolid ja S3effettevotted
selgitaksid nii vanematele kui ka lastele
hariduse omandamise ildriiklikku tdhtsust,

Uhiskondliku tootmise ja tarbimise kasv
el ole mdeldav ilma teaduse ja tehnika
arenguta, todprotsessi automatiseerimise ja
mehhaniseerimiseta, seega ka vastava hari-
dusega inimeste ettevalmistamiseta. Seetdt-
tu vajatakse tootmisprotsessi tootlikuks
jouks noori, kellel oleks hea haridus ja kes
oleksid kasvatatud kommunismiiiritusele usta-
vuse vaimus. Tahaksime, et koolide partei-
algorganisatsioonid, ldhtudes eeldeldust,
tugevdaksid sidemeid 3effettevétete partei-
algorganisatsioonidega ja pdéraksid oma
tegevuses suuremat ' tahelepanu lastevane-
matega tehtava t06 kvaliteedile, selle t66
tulemustele.
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KOOL,
OPETAJA,
KOMSOMO®L

INDREK TOOME,
ELKNU Keskkomitee
I sekretdr

Leninliku komsomoli, kogu ndukogude
noorsoo elus toimus tdhelepanuviirne
stindmus — Uleliidulise Leninliku Kom-
munistliku Noorsooiihingu XVII kong-
ress. Delegaadid tegid kokkuvdtte kom-
somoliorganisatsioonide nelja aasta todst
NLKFP XXIV kongressi otsuste elluvii-
misel, IX wviisaastaku plaaniiilesannete
tditmisel. Aastal, mil tdhistame komso-
molile V. I. Lenini nime andmise 50,
aastapdeva, kandsid delegaadid 34-miljo-
nilise ndukogude noorsoo avangardi
nimel Kommunistlikule Parteile ette se-
nise t66 tulemused, kinnitasid oma wval-
misolekut olla partei lihim abiline ja
reserv kommunistliku homse iilesehita-
misel.

Kongressil valitses asjalikkuse, konst-
ruktiivsuse ja aktiivsuse 6hkkond. Ple-



naaristungitel ja 12 sektsioonis vottis
sona 448 delegaati, Kongressi ettevalmis-
tuse kidigus esines 3684 delegaati ajaleh-
tede ja ajakirjade veergudel, raadios ja
televisioonis.

Kongressile jargnenud niddalatel tut-
vuti algorganisatsioonides nende uute
lilesannetega, mis anti komsomolile
NLKFP Keskkomitee tervituses, NLKP
Keskkomitee peasekretidri L. I. Breznevi
kones, otsuses. Toimusid komsomoli
linna- ja rajooniorganisatsioonide aktiivi-
noupidamised ja komiteede pleenumid,
kus kongressi to66 tulemused heaks kii-
deti, tehti korrektiive perspektiivsetesse
tooplaanidesse ning asuti otsuseid ellu
viima.

Erilise koha holmasid kongressil kooli-
komsomoli ja  pioneeriorganisatsiooni
juhtimise paremustamisega seotud kiisi-
mused.

«Paljud noormehed ja neiud», mérkis
kongressil L. I. Breznev, «astuvad kom-
somoli kooliaastail, 14—15 aasta vanuses.
Meie maa koolide komsomeoliorganisat-
sioonides on praegu iile 7 miljoni liikme,
See on komsomoli koige noorem vie-
salk.

Opilasie kasvatamine, t66 pioneeridega
peab alati olema koigi komsomoliorga-
nisatsioonide p#evakorras iithe peamise
kiisimusena. Vaid sel juhul tuleb tehaste,
lkolhooside, ehituste, instituutide ja séja-
vieosade komsomoliorganisatsioonidesse
hea tdiendus. Ja vaid nii saab komsomol
edukalt tdita parteilt saadud wvastutus-
rikka iilesande — olla noorte leninlaste
juht ja kasvataja.»

Nii ettekandes kui ka sdnavdttudes
rddgiti paljudest komsomolitéé meeto-
ditest ja vormidest, mida meie komi-
teed kasutavad selleks, et:

@ opilane suhtuks teadlikult ja loomin-
guliselt teadmiste omandamisse, maois-
taks, et eeskujulikult Gppida on tema
pohitéd ja patriootlik kohus {ihiskonna
ees, et ta pilidaks iga pdevaga teada
saada ikka rohkem ja rohkem {imbrit-
seva kohta eesmérgiga anda hiljem koik
koolipdlves omandatu ihiskonna, Kom-
munistliku Partei {irituse teenimisele;

@ t66 iihiskonna heaks kujuneks Opila-
sele esmaseks eluliseks wvajaduseks, et

ta wvalmisiuks juba koolis asuma edas-
pidi tddle teaduse, tehnika w&i kultuuri
sellisesse valdkonda, mis pakub talle
huvi ja kus ta suudab oma véimeid
maksimaalselt rakendada;

@ kaasa aidata opilase marksistlik-le-
ninliku maailmavaate kujunemisele, po-
liitilise silmaringi avardamisele {ihis-
kondlike protsesside teaduslikuks mdoist-
miseks ning oskusele kaitsta oma vaateid
ja veendumusi klassipositsioonilt, vasta-
valt kommunismiehitaja moraalikoodeksi
nouetele;

@® edukalt ellu vila NLKP Keskkomitee
otsust «Uleliidulise V. I. Lenini nimelise
Pioneeriorganisatsiooni 50. aastapdevast»,
milles on miiratletud iilesanded pio-
neeriorganisatsiooni t66 tohustamiseks ja
tema tegevuse juhtimise parandamiseks.

Noukogude iildhariduslik kool on astu-
nud oma arengu vastutusrikkaimasse
etappi — lileminekule iildisele keskha-
ridusele. 88,2 protsenti meie koolide ka-
heksanda klassi l0petanutest saavad
keskhariduse, Noukogude Liidus tervi-
kuna on see protsent 89. Aasta-aastalt
on paranenud o&ppeedukus. Koolikom-
somoli praktikasse on juurdunud koige
mitmekesisemad vormid, arendamaks
Opilastes huvi teadmiste vastu. Need
on teoreetilised konverentsid Pérnu
linna koolides, koolidevahelised teadmise-
voistlused Jirvakandis, Vindras, Suure-
Jaanis, Noos, Kingissepas, Elvas ja Tartu
linna keskkoolides, ainepdevad ja -kuud
Rapla ja Rakvere rajooni koolides. «Iga
«4» ja «5» kingituseks ULKNU XVII kong-
ressile» — sellise deviisi all oppisid Rapla
rajooni Ingliste 8-klassilise kooli pionee-
rid ja kommunistlikud noored kongressi-
eelsel ajal. Tidites komsomolikongressi
otsust, ldhtusid Haapsalu rajooni koolide
komsomoliorganisatsioonid juhtmottest —
dppimine pole isiklik, vaid riikliku téht-
susega asi. Igale mitterahuldavale hin-
dele reageeriti operatiivselt ning valk-
koosolekul tuli siifidlasel aru anda.

Seal, kus Oppetéd on komsomolikomi-

tee tihelepanu keskpunktis, kus kom-
somoliorganisatsioon  tunneb pidevalt
teiste iihiskondlike organisatsioonide

ning pedagoogziiise kollektiivi tdhelepanu
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ja toetust, véime riddkida edusammu-
dest. Mitmete kaheksaklassiliste koolide
komsomoliorganisatsioonides, Meremie,
Misso, Palamuse, Paldiski, Juuru, Tal-
linna 19, 23, 24. ja 53. keskkoolis ning
paljudes teistes ei ole Gppetéts maha-
jadjaid. Nimetatud koolides on ka kodige
rohkem 0Opilasi, kes taotlevad ULKNU
Keskkomitee rinnamirki «Eeskujuliku
oppimise eest».

Vaatamata sellele, et mitmel pool t&é-
tavad vastastikuse abistamise ja jdrele-
aitamise grupid ning asjaosaliste sénade
jérgi tehakse koik mahajididmuse enne-
tamiseks, peab siinkohal dra mirkima
faktid, mis* rddgivad meie 166 ebakoh-
tadest. 1972/73. Gppeaastal lahkus iild-
hariduslikust koolist 4111 G&pilast, neist
2615 katkestas Gppimise enne kaheksanda
klassi l0petamist, #sja I16ppenud &ppe-
aasta kokkuvodtted praegu veel puudu-
vad. Ka Sppeedukus jédib mitmetes rajoo-
nides ja linnades ikka veel tunduvalt
maha vabariigi keskmisest. See annab
tunnistust meie koolide pioneerimalevate
ja komsomoliorganisatsioonide ebapiisa-
vast t06st véitluses teatava osa dpilaste
laiskuse, distsiplineerimatuse ja oppi-
misse iikskoikse suhtumise wvastu.

Léhtudes ULKNU XVII kongressi
otsusest ja sektsiooni «Komsomol, pio-
neeriorganisatsioon ja kool» soovitus-
test, tuleb pioneerimalevatel ja komso-
moliorganisatsioonidel koos pedagoogi-
lise kollektiiviga teravamalt pievakorda
votta néudlikkuse tdstmine &ppetdod tule-
muste vastu. Abistada iga mahajéddjat,
hoida dra koolist lahkumine enne kesk-
hariduse omandamist — see on noorte
eneste iilesanne iildisele keskharidusele
ilemineku 1dpuleviimisel.

Uks paremaid téévorme, mis vétab
kokku kommunistliku kasvatuse erine-
vad aspektid, on leninlik arvestus. Ti-
navu vottis deviisi all «Viime ellu
NLKP XXIV kongressi otsused» arves-
tusest osa 43283 Opilast. Eeldame, et
kompleksplaanide koostamine ja tiitmine
on andnud kommunistlikule noorele
juurde oskuse lahti motestada oma koht
koolikomsomoli tegevuses, aidanud maista
oma osa lihiskonnas. Individuaalplaanide
koostamine ja nende lidbimdeldud t#it-
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mine ei ole loomulikult ainult kommu-
nistliku noore asi, vaid kogu komsomoli-
organisatsiooni t66 keskpunkt. Tahaksin
alla kriipsutada, et selle t66 efektiivsus
oleneb eeskitt asjaolust, kuidas suhtu-
vad leninliku arvestuse organiseerimisse
iga Opetaja, kooli parteiorganisatsioon,
opetajate komsomoliorganisatsioon. Oppe-
ja kasvatusttd protsess on pidev ning
jarjekindel. Sooviksime, et selles ilmnek-
sid ka pidev tdhelepanu ja mdju kuju-
nevale noorele.

Leninlikes arvestuses ei ole mitte nii-
vord tdhtis see hinnete skaala, millega
oleme harjunud koolitunnis, kuivord
asjaolu, et iga noor inimene m&tleks
eneseteostuse ja enesekasvatuse problee-
mide tile. Kuigi formaalne lihenemine
on taunitav koikjal, ei ole ta kuskil
mujal wvahest nii ohtlik kui kasvatus-
t60s. Eesmirgi saavutame vaid sel juhul,
kui me iiheskoos asendame iihekordsete,
juhuslike {iirituste jada igapidevase loo-
mingulise t66ga. Kaasa peaks aitama ka
ELKNU Keskkomitee poolt viljatésta-
tud leninlikust arvestusest osavétja
arvestusraamat, mida on mitmetes koo-
lides juba rakendatud.

Vaatleme kommunistliku kasvatustéo
eri kiilgi, mis kajastuvad leninliku ar-
vestuse ldbiviimisel koolis.

Koigepealt téokasvatus, mis on noore
polvkonna eluks ettevalmistamisel esmase
tédhtsusega. Eesmirk on kujundada dige
tébssesuhtumine. On wvaja, et noor ini-
mene programmeeriks end eluks t856
maailmas, mitte lihtsalt elamise maail-
mas. Kongressil toonitati, et aitaksime
senisest tulemusrikkamalt koolil ette
valmistada noori t6oks ja iihiskondlikuks
tegevuseks, teeksime rohkem kutsenous-
tamist6dd ning sisendaksime noortes
putet asuda tooélisklassi ja maarahva
hulka, tootmise kéige vastutusrikkama-
tesse ldikudesse. T66kasvatuse ja majan-
duselu seisukohalt on suur tihtsus opi-
laste joukohasel t&6]1 rahvamajanduses
oppimisest wvabal ajal. IX viisaastaku
kolmandal aastal tootas 51450 kooli-
Opilast ettevGtetes, majandites ja maa-
parandustdodel. Aktiivselt osaleti voist-
luses «Kaitseme loodust», Opilased raja-
sid 1900 ha metsa ja metsakultuure,



hooldasid neid 1400 ha ulatuses, istuta-
sid haljasaladele 8200 puud ja 80 tuhat
istikut.

Parimatena nimetagem Abja, Répina,
Rakke, Mirjamaa, Jogeva, Voru 1. ja
Pirnu 4. keskkooli, Puiatu ja Viljandi
4, 8-kl. kooli. Meie pioneeride ja kooli-
Opilaste t60d vanapaberi kogumisel hin-
nati eelmisel aastal dleliidulise pree-
miaga. Ténavusel hoogtodkuul kogusid
119 88¢ opilast 657 tonni makulatuuri.
Kiesoleval suvel todtab meie majandites
2500-liikmeline Eesti Opilasmalev, rah-
vamajanduse mitmetes 16ikudes on ra-
kendatud ligi 400 elukohajérgset riihma,
poolteistsada Opilasbrigaadi, tile 250 t66-
ja puhkelaagri, 53 metskonda.

Paraku peame aga koos nende arvu-
dega meenutama kiimneid korrastamata
koolifuesid, spordivéljakuid ja staadione,
kus lendlevad paberitiikid ja kasvab
umbrohi. Ennekéike kasvatab meid ld-
him iimbrus. Ei pruugiks opetajad ja
muidugi ka oOpilasorganisatsioonid endale
ulatuslikke ja mahukaid t6éid seni ainult
kaugemalt otsida, kui n.-0. oma tuba ja
uksetagune on puhtad ja korras.

Praegu kiib Gppurite suvine tegevus,
Aktiivne suvepuhkuse organiseerimine,
selle oskuslik iithendamine kasuliku
todga rahvamajanduses on eriti ak-
tuaalne seoses NLEKP Keskkomitee ja
NSV Liidu Ministrite Noukogu hiljutise
otsuse «Koolinoorte suvepuhkuse orga-
niseerimise edasise parandamise kohta»
tditmisega. Siinkohal tuleb mdelda pio-
neerilaagrite t60 parandamisele. Eesti
NSV-s todtab 66 pioneerilaagrit, kus
puhkab ligi 30 tuhat last. Nende héiva-
mine iihiskonnale kasuliku tédga on
laagri juhtkonna ja vanempioneerijuhi
iilesanne. Koolide komsomoliorganisat-
sioonidel tuleb mdgelda sellele, kuidas
kaasa aidata kutseorientatsioonialase 160
parandamisele. Muidugi on selle raskus-
punkt kooli kutsekomisjoni kanda ning
komsomoliorganisatsiooni {ilesanded on
teatud mottes spetsiifilised. On loomulik,
et komsomoliorganisatsioonide tegevus
oleks suunatud eelkdige rahvamajandu-
sele vajalike elukutsete propageerimi-
sele, komsomoli Sefluse alla usaldatud
vastutusrikkaimatele tegevusaladele.

Meis koigis peaks tekitama rahutust
asjaolu, et moddunud aastal asus todle
pollumajandusse ainult 144 keskkoolilo-
petanut. Ei saa rahule jddda komsomoli
Pirnu linnakomitee, Rapla, Viljandi ja
Valga rajoonikomitee ning korgemate
koolide ja tehnikumide juurde moodus-
tatud todle suunamise staapide ja komis-
jonide tegevusega. Ikka veel liialt siiga-
vale on juurdunud orientatsioon ainult
suurkooli astumiseks ning see wvarjab
maa- ja tooliselukutsete propaganda.

Tédnavu on meie {ilesanne suunata
komsomoli ldhetuskirjaga kergettostusse
500 ja pollumajandusse 300 noort. Selle
suudame tdita ainult siis, kui koik kom-
somoliorganisatsioonid tunnetavad oma
tdit wvastutust. Tehaste ning asutuste
komsomoliorganisatsioonidest oleneb, kas
meie oOpilased muutuvad suure tockol-
lektiivi liikmeteks, kas nendest saab vai-
riline tdiendus komsomoli- ja noortebri-
gaadide perele. Opilastele on vaja néi-
data korget tookultuuri, oOpetada neid
tundma ténapideva tehnikat, anda selge
ettekujutus to6 tdhtsusest.

Uuel oOppeaastal peaksid -ettevitete,
majandite, ehituste, teadusasutuste ja
korgemate koolide komsomoliorganisat-
sioonid osutama hoopis suuremat abi
laste tehnilise omaloomingu edasiarenda-
misele, luues kooliviliste lasteasutuste,
ettevotete ja majandite juurde huviala-
ja tehnikaringe. Ulevaatuse «Komso-
mol — maakoolile» kolme aasta jooksul
on vabariigi kommunistlike noorte init-
siatiivil loodud ainult 56 tehnilise kal-
lakuga ringi. See on arv, mis peegeldab
meie tegemata toid ja kasutamata wvoi-
malusi.

Meie arvates on vaja siivendada koo-
lide komsomoliorganisatsioonide ja pio-
neerimalevate kontakte tootmiskollektii-
videga, Uldhariduslike koolide komso-
moliorganisatsioonide iilevaatus «Tdoees-
rindlaste véidriliselt» annab parematele
diguse raporteerida oma saavutustest
majandite ja etteviotete eesrindlikele t66-
kollektiividele, kommunistliku téo bri-
gaadidele, sotsialistliku véistluse vditja-
tele. Nende eeskuju peaks kohustama ja
innustama ka oOpilaskollektiive tditma
endale voetud kohustusi.
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Kooliaastad on téhtis ja vastutusrikas
aeg noore inimese kommunistlike veen-
dumuste ja ideelis-kolbeliste omaduste
kujundamisel. Kuigi peamiseks iihis-
konnateaduste tstikli tundmadppimise
kohaks koolis on iihiskonnagpetuse tund,
on komsomoliorganisatsioonid kohustatud
aitama slivendada Opilastes teadmisi
meie maa sise- ja vilispoliitikast, iile-
maailmsest noorsooliikumisest, arendama
oskust aktiivselt reageerida komsomoli-
elu pdevasiindmustele, oskust oma mat-
teid wviljendada. Seda annab osavitt
referaatide konkurssidest, lektoritegrupi
t60st, diskussioonikiubidest. Rakvere 1.
keskkooli diskussiooniklubisse kuuluvad
nii &pilased kui ka opetajad. Sinna tule-
vad oma motteid avaldama paljud, sest
probleemid, mida arutatakse, on aktuaal-
sed ja kaasakiskuvad, Moned niited —
«Missugune peaks olema tidnapieva kooli-
opilane?», «Inimene ja dimensioon»,
«Miks ta ldks kirikusse?». Klubi juhatus
toétab eelnevalt vilja pohiprobleemid,
mida vihemalt kaks nddalat enne klubi-
ohtut kooliperele tutvustatakse. Vaidlus-
tes slinnib tode. Vaieldes veendakse teisi
ja veendutakse ise.

Opilaskomsomoli initsiatiivil on toimu-
nud hulgaliselt aktuaalsetele poliitilise
elu siindmustele reageerivaid massiiiri-
tusi, nagu Jogeva keskkooli solidaarsus-
koosolek «Olgu jddv meile piike», Keila
1. keskkooli, Nuia, Rapla keskkooli ning
Haapsalu rajooni koolide miitingud
T&iili patriootide toetuseks, sGprusfestival

«Muusika iithendab rahvaid» Tartu 5.
kkeskkoolis jt.
Koolikomsomolil tuleb ka edaspidj

siivendada sprustraditsioone, mis iihen-
davad meie Opilasi vennasvabariikide
kommunistlike noorte ja pioneeridega,
aitavad kasvatada nodukogude rahvaste
sopruse vaimus ning edasi arendada so-
lidaarsuskampaania «Soprusnelks kiigus
tekkinud uusi téévorme.

Partei on wusaldanud komsomolile
V. I. Lenini nimelise pioneeriorganisat-
siooni tegevuse juhtimise.

NLKP Keskkomitee otsuzes «V. I. Le-
nini nimelise Uleliidulise Pioneeriorgani-
satsiooni 50. aastapdeva kohta» rdhuta-
takse, et pioneeriorganisatsiconi tegevuse
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tdiustamine nouab tema veel intensiiv-
semat juhtimist, lastega tehtava t66 sisu,
vormide ja meetodite parandamist.

Tédna voib meie vabariigi ligi 80-tu-
handeline pioneeriorganisatsioon rapor-
teerida, et kdik 3600 pioneeririihma on
aktiivselt osa votnud iileliidulisest pio-
neeririthmade marsist «Alati valmis!»,
400  pioneeririihma lipule kinnitati
ULKNU Keskkomitee ja Uleliidulise
Pioneeriorganisatsiooni Kesknéukogu 1li-
pulint, lipulindi said ka 50 eesrindlikku
pioneerimalevat, nende hulgas Aegviidu
8-kl, Tartu 13. 8-kl, Pidrnu 6. 8-kl
kooli, Rakvere 1. keskkooli ja Varstu
keskkooli pioneerimalev. Meie pioneeri-
organisatsiooni tublidest tegudest wv&ib
palju réddkida. Elavnenud on rahvaste
sopruse klubide tegevus, agaralt abista-
takse Vietnami lapsi, on liilitutud vaba-
riiklikku solidaarsuskampaaniasse «S0p-
rusnelks,

Aasta-aastalt on kasvanud noorarmee-
laste arv, kes osalevad {ileliidulises sdja-
lis-sportlikus mingus «P&uavilk», are-
neb punaste jiljekiittide ja timurlaste
litkumine, Tartu 6. keskkooli Juri Smir-
novi nimelises pioneerimalevas on hoiul
ELKNU Keskkomitee ja Baiti sdjavie-
ringkonna A. Matrossovi nim. Kaardi-
véepolgu komsomoliorganisatsiooni riand-
punalipp parimale pioneerima'evale so-
jalis-patriootilises kasvatustios.

Iga kooli komsomolikomiteel tuleb
edaspidi pidevalt taiustada pioneeriorga-
nisatsiooni juhtimist, tdielikumalt kasu-
tada vdimalusi, mida pakub meie iihis-
kond noore poélvkonna kommunistlikul
kasvatamisel, Tingimata on tarvis suu-
rendada  pioneeriorganisatsiooni kéigi
lilide osatdhtsust pioneeri isiksuse ku-
jundamisel, noorte leninlaste ettevalmis-
tamisel ULKNU ridadesse astumiseks.

Komsomolikomiteedel on tarvis senisest
rohkem réhku panna vanempioneerijuh-
tide kaadri ettevalmistamisele ja kvali-
fikatsiooni tdstmisele.

Praezu on viimane aeg kaaluda tubli-
mate pioneeri- ja komsomoliaktivistide
suunamist Tartu Pedagoogilisse Kooli
vanempioneerijuhi erialale.

Komsomoli linna- ja rajoonikomiteed
peavad edaspidi rohkem jilgima, kuidas



kulgeb
mine Oppeaasta
nende poliitilise
eest.

Otsustavat parandamist nouab too
rithmajuhtidega ja seda mitte arvuliste
niitajate kasvu, vaid t60 sisu huvides.
Meil on hiid kogemusi tdos rithmajuhti-
dega iildhariduslike koolide komsomoli-
organisatsioonidelt. Sel alal on silma
paistnud ka Narva ja Tallinna, Voru ja
Paide rajooni toolis- ja kolhoosinoored.

On viédga tdhtis, et rithmajuhtidena
tegutseksid noored koikidest komsomoli-
organisatsioonidest, ettevotetest ja ma-
janditest, korgematest koolidest, tehni-
kumidest, sbjavdeosadest. Korvale ei to-
hiks jddda ka sportlased ja loominguline
noorsugu.

Pioneerittto peab senisest rohkem haa-
rama laste elu kdéiki kiilgi. Suured vdi-
maluced on koolivilistel lasteasutustel ja
pioneerilaagritel,. ELKNU Keskkomitee
sekretariaat ofsustas korraldada komso-
molireidi koolivilistesse lasteasutustesse.
Linnade ja rajoonide komsomolikomiteed
on kohustatud pidevalt ja pohjalikult
analiilisima ploneeride majade, paleede,
noorte tehnikute ja loodusestprade ma-
jade to6od, sisustama pioneeride ja kooli-
opilaste puhkust ja vaba aega huvita-
vate iihiskondlikult kasulike iirituste ja
ettevotmistega.

ULKNU XVII kongress ja L. I. Brei-
nevi kone kongressile kujutasid endast
tohutu tdhtsusega siindmust. Komsomo-
lile on antud wvédga suured ja wvastufus-
rikkad iilesanded. Partei usub komsomoli
jousse ning on kindel, et komsomol viib
edukalt ellu ULKNU XVII kongressi
otsused.

vanempioneerijuhtide atesteeri-
lopul, hoolt kandma
ja kultuurilise kasvu

LASTEASUTUSTE VORGU
EDENDAMISEKS

Eesti NSV Ministrite Noukogu Presiidiumis
arutati 10, juunil s. a. lastekodude ja kooli-
eelsete lasteasutuste olukorra parandamise
abindusid. Margiti, et viimase kiimne aasta
jooksul on koolieelsete lasteasutuste vork
meie vabariigis kahekordistunud, lile poole
1. klassi astuvatest lastest on saanud efte-
valmistuse nendes asutustes. Kuid nenditi
sedagi, et koolieelsete lasteasutuste vork ei
arene ' vabariigis (htlaselt. Vidhe ehitavad
neid ettevotted, eriti oma vahendite arvel.
Eesti NSV Haridusministeeriumi siisteemi
koolieelsete lasteasutuste kohti kasutatakse
halvemini Kohtla-Jérvel ja Tallinnas ning
Valga, Hiiumaa ja P&rnu rajoonis. Puudusi
esineb lastekodude materiaalse baasi tugev-
damisel, samuti nende perekondade vilja-
selgitamisel, kus laste kasvatamiseks puudu-
vad normaalsed tingimused.

Vabariigi valitsus tegi linnade ja rajoo-

nide tditevkomiteedele ilesandeks analiili-
sida lasteasutustega varustatust territoriaal-
selt ning eftevotete ja majandite kaupa,

koordineerida linna voi rajooni. territooriu-

mil olevate ettevotete, asutuste ja organi-
satsioonide tegevust lasteasutuste vorgu
arendamisel. Kohustati koostama lasteasu-

tuste vérgu arendamise kompleksplaanid
linna voi rajooni kohta tervikuna.

Soovitati avada koolieelsetes lasteasutus-
tes todaja erineva kestuse ja algusega rith-
mad, et paremini rahuldada lastevanemate
vajadusi nende tédaega arvestades. Samuti
tuleb |uua voimalused fldsiliste ja vaimsets
arengudefektidega laste ravimiseks ja kas-
vatamiseks eririhmades.

Kiideti heaks lastekodude vérgu arenda-
mise perspektiivplaan, mis ndeb ette 28
koolieelikute ja 32 kooliealiste laste rihma.
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KOOLIDE TGO TEADUSLIKU
ORGANISEERIMISE K{SIMUSI
SEOSES ULEMINEKUGA

ULDISELE KESKHARIDUSELE

... Sel teemal toimus maértsikuu 15pu-
pdevil Tallinnas vabariiklik teaduslik-
metoodiline konverents. Konverentsist
votsid osa haridusosakondade juhata-
jad, k&ik keskkoolide ja enamik
kaheksaklassiliste koolide direktoreid,
direktorite asetditjad Gppe- ja kasva-
tustoo alal, koolide partei-algorgani-
satsioonide sekretdrid ja teised hari-
dustootajad, ihtekokku iiheksasada
kooliinimest. Kohal olid ka EKP Kesk-
komitee sekretdr Vaino Viljas, Eesti
NSV Ministrite Néukogu esimehe ase-
tdaitja Arnold Green, EKP Keskkomitee
teaduse ja Gppeasutuste osakonna juha-
taja, praegune sotsiaalkindlustuse mi-
nister Gustav Sarri, vabariigi rahan-
dusminister Albert Norak, Festi NSV
Ministrite Néukogu Riikliku Kutsehari-
duse Komitee esimees Aleksel Sikin jt.

Kahe pédeva jooksul koneldi sellest,
et koolielus toimunud suurte {imber-
korralduste t6ttu ei ole enam voimalik
koole juhtida vanamoodi, vaid juhti-
mine peab vastama kaasaja teaduse ja
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tehnika ‘tasemele. Ettekannetes ja
sonavottudes avaldati rohkesti motteid
ja ettepanekuid koolijuhtimise aktu-
aalsete probleemide kohta ning tutvus-
tati selles valdkonnas tehtud uuringute
tulemusi ning ka té6kogemusi.

Tootati kahes osas — plenaaristungil
ning koolijuhtimise ja klassijuhatajate
sektsioonis.

Plenaaristungil esitati 5 ettekannet,
Ideoloogilise kasvatustto aktuaalsetest
tlesannetest koneles EKP Keskkomitee
sekretdr Vaino Viljas. Vabariigi hari-
dusministri Ferdinand Eiseni ettekande
teemaks oli «Koolide {ilesannetest iildi-
sele keskharidusele iilemineku l&pule-
viimisel». Minister réhutas, et vaba-
riigi koolide ja Gpetajate t66 on suu-
natud NLKP XXIV kongressi otsustes
ning teistes partei ja wvalitsuse doku-
mentides antud tilesannete tditmisele,
kusjuures keskne on noortele keskhari-
duse andmine. Peame siivendama aru-
saamist, nentis F. Eisen, et keskharidus
on tdnapdeva noorele haridusmiini-
mum. Uldise keskhariduse elluviimine
on aga uldrahvalik- tilesanne, mille
tditmine nduab palju koéigilt astmeilt.

Juhtimisteooria probleemidest iildse
ja ka koolides koneles TPI kateedri-
juhataja Raoul Uksvirav. Ta viitis, et
juhtimisteooria nduab tulevikku vaata-
mist, sest tdnaste probleemidega tege-
lemine tdhendab siinpuhul sisuliselt
eilsega tegelemist. Referent mirkis, et
peab selgeks tegema, mis on peamine,
mis esmajarguline, mis teisejarguline,
Viga oluline on juhtimisel inimeste-
vaheline tédjaotus, see, kas t6d on ini-
meste vahel dra jaotatud nii, et Gigused
ja kohtustused on tasakaalus.

Komsomoli- ja pioneerit6é probleeme
kédsitles oma ettekandes EKP Tallinna
Oktoobri  Rajoonikomitee sekretar
Silvi-Aire Villo. Opetajate atesteerimi-
se moningatel kiisimustel peatus NSV
Liidu Haridusministeeriumi kaadrite
valitsuse juhataja Nikolai MiZurov.

Koolijuhtimise sektsioonis kuulati 5
ettekannet hariduselu juhtimise prob-
leemide kohta nii haridusosakonna kui
ka kooli tasemel. Koolit66 planeerimise
moningatest aspektidest raikis Vaba-



riikliku' Opetajate Taiendusinstituudi
juhtiva kaadri kvalifikatsiooni tostmise
kabineti juhataja Elvi Kaisma; haridus-
osakonna osast koolide juhtimisel
Jogeva rajooni haridusosakonna juha-
taja Ants Eglon. Tallinna haridusosa-
konna juhataja Lembit Tiirnpuu raakis
kommunikatsiooniprotsessi kaasajasta-
mise voimalustest haridusasutustes.
Tallinna 21. keskkooli direktor, wvaba-
riikliku Oppe- ja kasvatustéé ning
koolikorralduse = komisjoni  esimees
Artur Tiki tutvustas uuringut selle
kohta, kuidas koolijuhid ja inspektorid
suhtuvad koolitoo moningate loikude
hindamisesse. Sama komisjoni liige,
Porkuni  eriinternaatkooli  direktor
Kaljo Pilt koneles kooli kédsiraamatust
ja selle osast koolijuhtimise tdiusta-
misel.

Klassijuhatajate sektsioonis oli samu-
ti 5 ettekannet. Vabariikliku Opetajate
Taiendusinstituudi kasvatust6d kabi-
neti juhataja Koidu Metsma kdéneles
klassijuhataja t66 planeerimisest iildse
ning tutvustas uuest juhendist tulene-
vaid seisukohti ja néudeid. Tallinna 23.
keskkooli direktor Mihhail Mrats-
kovski ettekande teemaks oli «Klassi-
juhataja ja ainedpetaja osast voitluses
opilaste siigavate teadmiste eest, klassi-
kursuse kordamise ennetamisel». Ope-
taja 160 teadusliku organiseerimise
mitmeid probleeme kasitles Narva 1.
internaatkooli direktor Leonid Klim-
berg. Parnu-Jaagupi keskkooli &petaja
Lehte Rein vaatles oma ettekandes
positiivsete emotsioonide osa kasva-
tustdos. Misso keskkooli Gpetaja Kaljo
Tarre tutvustas oma uuringu tulemusi
opilaste elustiilidest.

Konverents pakkus osavotnuile palju
huvitavat ja kasulikku. Et konverentsil
koneldut voimalikult ulatuslikult levi-
tada, voimaldada igal Opetajal sellest
osa saada, avaldame «Noukogude
Kooli» kdesolevas numbris toimetusele
laekunud ettekanded. Ja kuigi neid
tuli moneti lihendada ning vaike osa
kdsikirju jdi saamata, on avaldatav
materjal mitmekesine ja peaks luge-
jaile huvi pakkuma.

KOMSOMOLI- JA
PIONEERITO0
PEDAGOOGILISEST

JUHENDAMISEST

SILVI VILLO

Et opilane 6piks kohusetundlikult té6tama ja
omandaks kommunistliku maailmavaate, on
vaja, et Opetaja seisaks tema kdérval mitte
ainult Sppetunnis, vaid annaks ndu ka pio-

. neeri- ja komsomoliorganisatsiooni tegevuses.

Kuigi opilasorganisatsioone iseloomustab
pidev uuenemine (iihed |6petavad kooli, tei-
sed jouavad alles pioneeri- véi komsomoli-
ikka) ja sellega kaasneb aktiivi loomulik
kadu, Ghendavad kommunistlikud opilasorga-
nisatsioonid endas ikkagi koige paremini
eftevalmistatud ja ideeliselt veendunud &pi-
laskollektiivi osa. See, et komsomoli- ja pio-
neeriorganisatsiooni koondub paremik, an-
nabki pdhjuse neist kénelda kui pedagoogi-
lise kollektiivi peamistest abilistest &pilaste
kommunistlikul kasvatamisel. Va&ib tekkida
kiisimus, kes keda abistab. Kas pedagoogi-
line kollektiiv pioneeri- ja komsomoliorga-
nisatsiooni voi vastupidi?

Opilaserganisatsioonide pedagoogilise ju-
hendamise dialektika selles seisnebki, et tihelt
poolt pole koolis komsemoli- ja pioneerior-
ganisatsiooni tulemusrikas tegevus voimalik
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ilma pedagoogilise kollektiivi abita, teiselt
poolt ei saavuta ka pedagoogiline kollzkfiiv

soovitud tulemusi, toefumata kasvatustéos
kommunistlikule laste- ja noorfeorganisat-
sioonile.

Teema terviklikkuse huvides panen pé&hi-
rohu kooli komsomoliorganisatsiooni tfege-
vuse pedagoogilisele juhendamisele. Pionee-
riorganisatsiooni nimetan niivérd, kuivérd
on meetodid rakendatavad ka nooremale ja
keskmisele koolieale.

Leninlik komsomo| t66tab Kommunistliku
Partei juhtimisel. Kooli komsomoliorganisat-
siooni tegevust suunab parteiorganisatsioon,
kes mojutab komsomoliorganisatsiooni kas
vahetult voi kogu pedagoogilise kollektiivi
kaudu. Parteiorganisatsioon mddrab kindlaks
koolielu need Idigud, mida voib usaldada
kommunistlikele noortele, annab konkreet-
sed lilesanded Gppeaastaks vdi aruandepe-
rioodiks. Tavaliselt fikseeritakse need ka
kooli oppe- ja kasvatustéd plaanis.

Perioodiliselt kuulatakse partei bliroo vai
algorganisatsiooni koosolekul komsomoliko-
mitee, tema sektorite ja klassiorganisatsioo-
nide aruandeid. Need koosolekud on kas kin-
nised vGi lahtised. Nonda kavandatakse kom-
somoliorganisatsiooni fegevuse tdhustamise
abindud, mone aja parast kontrollitakse
otsuse taitmist, anallilisitakse rakendatud abi-
noude mojukust.
 Praktikas on kasutusel veel mitmeid teisi
koosolekuid, mis tostavad komsomoliorgani-
satsiooni vastutust oppe- ja kasvatustéd olu-
korra eest, opetavad kommunistlikele noor-
tele printsipiaalsust, asjalikkust, asjadele krii-
tilist ja enesekriitilist ldhenemist.

Toetudes moskvalasest pedagoogikatead-
lase S. Hoze motetele, on enamesinevad
koosolekute ftiilibid koos ménede arutatud
pdevakordade ndidistega jargmised.

— Partei- ja komsomoliorganisatsiooni
uhised koosolekud, kus arutatakse néiteks
ideelis-poliitilise kasvatustéd olukorda, pio-
neeritéd juhtimise probleeme, Gpilaste tead-
miste taset, komsomoliorganisatsiooni orga-
nisatsioonilis-poliitilist tugevdamist, elukutse
valikut jm. Koosolek I6peb otsusega, mis
on téitmiseks nii kommunistidele kui ka kom-
munistlikele noortele.

— Parteibliroo ja komsomolikomitee (ihi-
sed istungid, kus voetakse nditeks arutlu-
sele komsomoliaktiivi Spetamine, fildiirituste
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vdi komsomoliorganisatsiooni konkreetsete
tegude analiilis, kuulatakse &ra klassiorgani-
satsioonide (komsomoligruppide) voi sekto-
rite aruandeid jne.

— Partei- ja komsomoliakfiivi lihissed nou-
pidamised kutsutakse kokku selleks, et aru-
tada korgemalseisvate organite otsustest fu-
lenevaid lilesandeid (n&it. NLKP Keskkomitee
otsus «V. I. Lenini nimelise Uleliidulise Pio-
neeriorganisatsiooni - 50. aastapdeva kohtan),
komsomoliorganisatsiooni  vastutust  Gppe-
edukuse eest, opilaste teadmiste taset eksa-
mite tulemuste pchjal vms.

Eriti korgelt tuleb hinnata aga kommu-
nistidest dpetfajate vahetuid kontakte opilas-
tega, s. . praktilist koostédd (ihiskondlike
tilesannete taitmisel.

Komsomoliorganisatsiooni mojutamine pe-
dagoogilise kollektiivi kaudu &nnestub par-
teiorganisatsioonil siis, kui kollektiivis on
vélja kujunenud tihtsed seisukohad suhtumises
komsomolicrganisatsioonisse ja tema ettevét-
mistesse, mis kahjuks alati nii ei ole.

Milles pedagoogilise kollektiivi seisukoh-
tade lihtsus praktiliselt avaldub? Komsomoli-
organisatsiooni poliitilise olemuse tfunnusta-
mises, organisatsiooni iseseisvuse austamises
ja toetamises ning komsomolikollektiivi osa
mbistmises koolinoorte isiksuse kujundamise
seisukohalt.

Koik laiemalt levinud komsomolitésé peda-
googilise juhendamise vead on seotud eel-
tooduga, s. 1. organisaisiooni tegevuses réhu-
tatakse meelelahutuslikku suunda rohkem kui
noorte poliitilist kasvatust, 6petajad ei hooli
demokraatliku tsenfralismi pohimstetest ja
astuvad ise organisatsiconi funkisioonidesse,
norgalt kasutatakse kollektiivi véimalusi isik-
suse mojutamiseks.

Millised on lldised eesmérgid, mida peda-
googiline kollektiiv parteiorganisatsiooni juh-
fimisel komsomoliorganisatsioonis taotleb?
Milles seisneb pedagoogilise juhendamise
olemus?

Pedagoogiline juhendamine:

— tagab komsomoliorganisatsiooni tegevuse
ideelis-poliitilise suunitiuse tugevdamise, ti-
heda sideme eluprakiikaga, joukohase osa-
votu kommunismi ehitamisest meie maal;

— tdhendab abi komsomoliorganisatsioonile
konkreetsete lilesannete seadmisel, komsomo-
liorganisatsiooni tegevuse sisu kindlaksm&a-
ramisel, meefodite, vormide ja vahendite



leidmisel,
hendamisel;
— aitab igal organisatsiooni lilkmel oman-
dada sofsiaalset kogemust, arendada iihis-
kondlikku akfiivsust; stimuleerib kommunist-
like noorte aktiivsust, ioetab nende algatust
ja iseseisvust.

Maéni séna moistetest pedagoogiline
juhtimine ja pedagoogiline
juhendamine (pyxosopcrso), mida meil
paralleelselt kasutatakse. .

Pedagoogiline juhtimine tdhendab kasvata-
tava (antud juhul nii organisatsiooni kui ka
selle lilkmete) tegevuse organiseerimist ja
suunamist.

Kui néiteks P. Klimpli jdrgi eraldada juhti-
misviisidest hooldamine, pakkumine, juhenda-
mine, ilesandeks tegemine ja ajendamine,
mis igalks erinevalt valjendab pedagoogi ja
opilase aktiivsuse suhetf, vastab juhendamise
sisu ehk kdige rohkem sellele prakiilisele tase-
mele, mille] pdhiliselt koolikomsomoli peda-
googiline juhtimine toimub. Seepédrast kasu-
tangi pohiliselt terminit juhendamine.

Juhendamine tshendab, et kasvataja seab
kasvatatava ette eesmérgi ja llesanded ning
arutab koos opilasega l&bi lahendamisviisid.
Lahenduseni peab kasvatatav ise joudma
ning tulemust essmédrgiga vordlema. Edukaks
tegevuseks on vaja, et kasvataja kontrolliks
taitmist ja tulemust, Sellist juhtimisviisi kasu-
tab nii kasvataja kui ka kollektiiv.

Haridusministeeriumi soovitustes &ppe- ja
kasvatustod korraldamise kohta koolis (klas-
sis) juhitakse tdhelepanu sellele, et kogu
klassiviline t66 organiseeritakse pioneeri- ja
komsomoliorganisatsiooni kaudu. Oeldut ei
saa absolutiseerida (oma organisatsioon on
naiteks ALMAVU-I, Punasel Ristil), kuid pe-
dagoogiliselt pohjendamatu on piid ndha
kogu pioneeri- ja komsomolitééd vaid kas-
vatustéd lhe eraldi voetud |diguna ning
sellise arusaama kohaselt panna pioneeri- ja
komsomolitéé parteiline juhtimine ning peda-
googiline juhendamine {hele kommunistile
véi kommunistlikust noorest Spetajale. Uks
teeb, vastutab ja annab aru, teiselt voetakse
vastutus sootumaks. Niisugune 3eflus on end
kuigivérd &igustanud toofmiskollektiivides,
kus on tegemist tdiskasvanud noortega, kel-
lel on juba komsomolitéé kogemusi. Téiesti
moeldamatu on see koolis, kus me noori
igal sammul Gpetama pesame, olgugi marka-

organisatsiooniliste kiisimuste la-

matult, olgugi muljet jittes, et nad koike
ise feevad ja oskavad,

Seega on kooli partei-algorganisatsiooni
iilesanne kogu pedagoogiline kollektiiv nii
toole rakendada, et klassivalises kasvatus-
té66s seatud eesmdrkideni jouda just komso-
moli- ja pioneeriorganisatsiooni kaudu, toe-
tudes opilaste omavalitsuse organitele ja
laiale aktiivile.

Kéneldes pedagoogilisest juhendamisest,
peame silmas pedagoogilis-metoodilist abi,
kdige loomingulisemat juhtimist, mis mingil
juhul ei takista opilastest kommunistlike
noorte ja pioneeride iseseisvuse arendamist
ega kujune opilaste 166 &rategemiseks ammu
tuntud printsiibil «kergem endal teha kui teist
opetada». Taktitundeline dpetajapoolne suu-
namine sunnib pohjusi ofsima, analiilisima,
vilb moistmisele. Isegi siis, kui méni asi on
vaja lahendada hoopis vastupidi opilaste endi
kavandatuga, jdutakse Gigele ofsusele (hiselt.

Juhtimisstiilidest on dGhtviisi sobimatud nii
autoritaarne kui ka minnalaskev stiil. Uks viib
organisatsiooni ignoreerimiseni, teine aga
jatab opilased omapead ja varjab end moni-
kord omavalitsuse sildiga. Komsomoli- ja
pioneeriorganisatsiooni pedagoogiline juhti-
mine peab oma stiililt olema demokraatlik,
mis voimaldab kaasa moétlema ja tegutsema
panna koiki. Opetaja sona leiab rohkem tun-
nustust vaid tdiskasvanu autoriteedi ja tead-
miste tottu.

Komsomoli~ ja pioneeritéé pedagoogiline
juhtimine toimub koolis kahel tasandil.

KOMSOMOLIORGANISATSIOONIDE
JUHENDAMISEST ULEKOOLILISEL
TASANDIL

T T e S S TV KL S TR FIATE
Komsomoli- ja pioneeritéd konkreetne pe-
dagoogiline juhendamine saab koolis alguse
oppe- ja kasvatustéd plaanist, opilasorgani-
satsioonidele suunatud (lesannetest. Partei-
organisatsioon ja pedagoogiline néukogu
l&htuvad partei- ja komsomoliorganite otsus-
test, eelmise &ppeaasta komsomeli- ja pio-
neeritéd analiilisist, kooli kui terviku peamis-
test oppe- ja kasvatustéo Ulesannetest.
Oppe- ja kasvaiustéd plaanis fikseeritakse
ka klassijuhataja kohustused oma klassi kom-
somoliorganisatsiooni (grupi) t6& suunamisel
oppeaastaks. Sageli on Opetajate ihiskond-
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like Gilesannete hulgas ka need, mis on seo-
tud pioneeri- ja komsomolitéé pedagoogilise
juhendamisega (loeteluna véi juhtimise skee-
mil). Oppe- ja kasvatustéd plaani juurde
kuuluvad eriplaanidena pioneerimaleva ja
komsomoliorganisatsiooni perspektiivplaanid
(6ppeaastaks voi aruandeperioodiks), kus ka-
vandatakse p&hililesannete tditmise teed kas-
vatustéd |6ikude kaupa. Neid plaane oppe-
noukogu ei kinnita, need kooskdlastatakse
direktoriga.

Komsomoliorganisatsiooni ees seisvate
ilesannete elluviimist kindlustavad eelkdige
komsomoli valitud organid: kooli komsomoli-
komitee, komsomoliorganisatsiooni bliroo voi
grupiorganisaator. Seega organiseeritakse
komsomolielu koolis emavalitsuse pohimattel
ja kdesoleval ajal valdavalt leninliku arves-
tuse kaudu.

Komsomolikomitee on o&pilaste omavalit-
suse kdrgeim valitav organ. Tema juhtimisel
tegutsevad ka kdik opilaste komisjonid, staa-
bid, ndukogud jms. (nditeks komsomoli 166k~
ehituse staap, rithmajuhtide ndukogu, Bpilas-
konverentsi organiseerimiskomitee, kooliraa-
dio toimetus jt.).

Komitee aitab komsomolile omaste tédvor-
mide kaudu kaasa opilaste kommunistlike
veendumuste kujundamisele, teadmiste oman-
damisele, kommunistliku tdossesuhtumise ku-
jundamisele, organisaatorlike voimete aren-
damisele, loomingulise aktiivsuse, iseseisvuse
ja vastutustunde kasvatamisele, Komsomoli-
komitee organiseerib vaba aja sisukat ja
kasulikku veetmist, taidlusringide ja spor-
disektsioonide tb6ost osavoftu, Komsomoliko-
mitee planeerib kogu algorganisatsiooni 166,
valmistab efte kooli véi algorganisatsiooni
lildiritused, organiseerib klassiorganisatsioo-
nide vahelist voistlust, kontrollib ULKNU
pohikirja ja komsomoliiilesannete taitmist,
juhib klassiorganisatsioonide (gruppide) te-
gevust jne.

Need on pohilised tilesanded ja kohustu-
sed, mis peaksid iseloomustama iga kooli
komsomolikomitee tegevust. Kahtlemata va-
javad opilased nou ja suunamist nii tlesan-
nete konkretiseerimisel, tegevuse planeerimi-
sel kui ka komsomolielu praktilisel korralda-
misel.

Opetajate  seisukohalt peame vajalikuks
nouet, et komsomoli tegevuse juhtimine min-
gis kindlas klassivélise 166 |6igus oleks seo-
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tud Gpetaja pohitodga koolis vdi vastaks
tema huvidele ja harrastustele. Selle print-
siibi arvestamine oGpetajate Uhiskondliku
koormuse jaotamisel tagaks komsomolielu
kvaliteetse juhtimise, véldiks Spetfaja aseta-
mist Opipoisi seisundisse,

Vaatame iihe kooli &petajate vahelist 165-
jaotust komsomolikomitee ja tema sektorite
pedagoogilisel juhendamisel, arvestades, et
konkreetses pedagoogilises kollekfiivis jao-
tatakse (lesanded vastavalt kooli vd&ima-
lustele.

«Kooli direktor suunab &pilaste omavalit-
sust, abistab komsomoli-, pioneeri- ja teisi
kooli isetegevuslikke organisatsioone» (lild-
haridusliku keskkooli pShimadruse 43. punkf).
Nii on kooli direktoril otsene kontakt kom-
somoli-algorganisatsiooni  sekretdriga.  Vii-
mane kooskélastab direktoriga koik téhtsa-
mad liritused, tldkoosolekud ja muud fege-
vusplaanid. Direktor ongi sekretdri esimene
nouandja. Koos hoolitsetakse selle eest, et
komsomoliorganisatsioon kooli pedagoogilise
kollektiiviga {ihte sammu kaiks.

Direktori asetditja dppe- ja kasvatustoo alal
toetub komsomolikomitee Sppesektorile, ra-
kendab &ppesekiori vaitlusse sligavate tead-
miste ja distsipliini eest, opetab, milliste
spetsiifiliste vahenditega saavutab komsomol
dppetdd tulemuste paranemise, Ideelis-polii-
tilise kasvatustéd sektor tegutseb partei-alg-
erganisatsiooni sekretdri, (hiskonnadpetuse
opetaja voi mone teise kommunistist Spetaja
juhendamisel, Tema abilised on G&petajatest
kommunistlikud noored ja kommunistid, kes
juhendavad poliitklubi véi -ringi, lektorigrupi
t66d, tegelevad pressigrupiga, juhendavad
internatsionalistiikku  v&i sojalis-patriootilist
kasvatustodd, Nonda on voimalik leida pe-
dagoogide hulgast sobivaid juhendajaid
komsomolikomitee igale sektorile ja pole
pohjust karta, et koik klassivdlise 166 orga-
nisaatori eest ara tehakse. Klassi- ja kooli-
vélise 160 organisaator tugineb Ulesannete
taitmisel lhelt poolt pedagoogilisele kollek-
tiivile, teisalt aga &pilaskollekfiivile, hoiab
kontakti komsomoli linna- v&i rajooni-
komiteega. Tédd holbustab see, kui klassi-
ja koolivélise 166 organisaator on valitud
NLKP lilkmena kooli komsomolikomiteesse,
votab osa koigist komitee istungitest, evib
ilevaate koigi sektorite tegevusest ja, kus
vaja, nouab opilasaktiivilt ja sekfori juhen-



dajailt tohusamat té6d, julgemat pealehak-
kamist, abistab ja opetab neid. Muidugi ei
saa eeltoodust reeglit teha. Olenevalt klassi-
ja koolivédlise t66 organisaatori erialast ja
kalduvustest on nad koolides juhendanud
otseself ka ideelis-poliitilise kasvatus- voi
kultuuritéd sektorit.

Tahaksin tdhelepanu juhtida (ihele aina
slivenevale tendentsile komsomoliorganisat-
siooni tegevuse pedagoogilisel juhendami-
sel. Sefleks on ménede direkiorite eemaldu-
mine komsomoliorganisatsioonist, ka kogu
klassivalisest kasvatustodst ning piilid panna
oma kohustused klassi- ja koolivdlise 166
organisaatorile, Seda tuleb pidada mitte
ainult pedagoogiliseks, vaid ka poliitiliseks
veaks direktori téépraktikas.

Et konkreetsemalt ette kujutada, milles
seisnevad komsomolikomitee sektoreid juhen-
davate Opetajate (lesanded, toome (ihe
naite.

Komsomolikomitee ideelis-poliitilise kas-
vafusidd sektorit juhendav opetaja
— selgitab sektorile ldhemalt eesseisvaid
lilesandeid, sektori juhataja ja sektori liik-
- mete kohustusi;

— aitab koostada
kaupa;

— taotleb koos sektoriga, et iga kommu-
nistlik noor, iga opilane taiendaks oma po-
liitilisi teadmisi, &piks tundma V. |, Lenini
elu, tegevust ning ideelist pérandif, sek-
kuks ise aktiivselt propagandatodsse. Selleks
— rakendab ta tééle poliitringid ja -klubid
vastavalt opilaste eale;

— suunab metoodiliselt leninlikus arvestuses
isiklike kohustuste vastuvotmist ideelis-polii-
tilise kasvatustod alal;

téoplaani poolaastate

— aitab kommunistlikel noortel korraldada
poliittédd (miitingud, kohtumised, teoreetili-
sed konverentsid, vestlused, konevaistlused,
riiklike tadhtpdevade tdhistamine jne.);

— koordineerib ideelis-poliitilise kasvatus-
166 sektori alasektorite voi teiste sektori
juurde kuuluvate organite t66d (naitliku agi-
tatsiooni alasektor, lektorigrupp, pressigrupp,
koolimuuseumi néukogu jms.);

— jalgib opilaste teoreetilist eftevalmistamist
ULKNU ridadesse astumiseks;

— jélgib ja kontrollib sektori juhataja ja liik-
mefe tegevust, anallilisib seda ja teeb ette-
panekuid sektori t66 parandamiseks;

— koordineerib sekfori liikmete 166d pio-

neeridega marsruutidel «NSV Liit — minu
kodumaa», «Rahu ja solidaarsus», «Ustavad
pioneeritraditsioonidelen;

— kindlustab sektori regulaarse t66 ja vo-
tab sellest osa;

— tagab sektori lilkmete opetamise akfiivi-
kooli kaudu;

— vastutab  partei-algorganisatsiooni  ees
ideelis-poliitilise  kasvatustdd korraldamise
eest komsomoliealiste &pilaste hulgas.

Eeltoodu ei pretendeeri ammendavale loe-
telule.

Juhendava &petaja dige valik on vdga olu-
line, kuid ei ofsusta k&ike. Kooli juhtkond
ja partei-algorganisatsioon peavad hoolit-
sema selle eest, et opetajatel oleks kiillalda-
selt voimalusi kommunistliku kasvatuse teoo-
riaalaste teadmiste tdiendamiseks ildse ja et
nad funneksid konkreetselt komsomolitéd
metoodikat. Igasuguse thiskondliku tlesande
puhul, olgu titja Spetaja vai Spilane, ole-
neb 166 tulemus suurel méaral sellest, kuidas
mbistetakse oma (ilesannet, kohustust, mui-
dugi ka sellega seotud vastutust ja oigusi.
Osaliselt tanu sellele, et ELKNU Keskkomi-
tee levitas vabariigi koolides Véandra kesk-
kooli kogemust komsomoli funkisiondéride
ametikirjelduste koostamise kohta, on mit-
med koolid nende eeskujul hakanud koos-
tama komsomolikomitee liikmete, klasside
komsomoliorganisatsioonide sekretdride ning
teiste funktsionddride ametijuhendeid, mee-
lespéid jm.

Nagu &sja ametisse valitud kommunistlikul
noorel, niisamuti vaib ka juhendaval Gpeta-
jal (eriti kui tegemist on vaheste kogemus-
tega pedagoogiga) tekkida sigustatult kiisi-
mus, missugune dieti on minu kohustus kogu
oma mitmepalgelisuses. Juhendav o&petaja
leiab kiill mitmesuguseid abimaterjale, kuid
siiani ei ole teada, et oleks piiitud tema
funktsioone kirja panna opilasaktiivi peda-
googilise juhtimise seisukohalt. Aprillikuus
toimus ELKNO Keskkomitee biliroo ja Eesti
NSV Haridusministeeriumi kolleegiumi (his-
istung Rapla rajooni koolide pioneeri- ja
komsomoliorganisatsiooni pedagooagilisest
juhtimisest. Koostamisel on metoodiline kiri,
milles piilitakse méaaratleda kooli juhtkonna,
klassijuhatajate,  ainedpetajate,  Spetajaist
kommunistlike noorte funkisioonid komsomoli
pedagoogilise juhendamise seisukohalf. Sel-
lest metoodilisest kirjast lahtudes ja konk-
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reetse kooli véimalusi ning vajadusi arves-
tades on igal koolil voimalik jérgmiseks
oppeaastaks koostada vastav juhendmaterjal
opetajatele.

Kuigi kasvatustéés pole kaugeltki koike
véimalik ette ndha ja iga olukorra kohta
valmisretsepte anda, toimivad siin kindlad
seaduspérasused ja hinnatavad on aastatega
omandatud kogemused. Seepérast on peda-
googiliste kollektfiivide iiks tadhtsamaid iles-
andeid opilaste eftevalmistamine pioneeri-
ja komsomolitéoks, nendele pohiteadmiste
ja aktuaalse informatsiconi jagamine, prak-
tiline harjutamine hiskondlike (ilesannete
téitmise kaudu.

Aktiivi (kaadri) valik, paigutamine, &peta-
mine ja kasvatamine. Lihidalt Geldes peak-
sid komsomoliaktiivi enamasti kuuluma &pi-
lased, kes on ideeliselt veendunud, tead-
likud, opivad histi, armastavad t66d, on
aktiivsed, kohusetundlikud, iseseisvad ja alga-
tusvoimelised. Kuid (ksnes sellest ei piisa.

Vétame néiteks komsomolikomitee valimi-
sed. Kui ettevalmistusi komsomolikomitee
valimisteks tehakse nditeks l&htudes ainu-
liksi printsiipidest «igast klassist iiks esin-
dajan vGi «peaasi, et hea &pilanen, kind-
lustame kiill komsomolikomitee hea kontakti
klassiorganisatsioonidega (gruppidega), in-
formatsiooni operatiivse vahetamise kogu
organisatsiooni ulatuses ning tagame kom-
somolikomitee liikmete eeskuju peamises —
6ppetdds. Varju véib aga jddda pohikritee-
rium, milleks on iga kandidaadi senised
komsomolitéd kogemused, vaimed ja huvid
tegutseda komitees thes kindlas t8815igus.
See tdhendab, et juba kandidaatide valimi-
se| komitzesse peame silmas eelkdige neid
lilesandeid, mida kommunistlik noor taitma
hakkab, teeme selgeks, kas tal on kiillalt
véimeid ja kogemusi, kas ei teki vastuolu
meie soovide ja ftema huvidega. Vilja sel-
gitanud, milliste omadustega noori me ko-
miteesse vejame, leiame ka kandidaadid,
mitte vastupidi: komiteesse valitud kommu-
nistlikele noorteie hakkame lilesannet otsima.

Valimisteks eitevclmistumine nduab suurt
pedagoogilist takti. Hea pzcdagoog ei suru
peale meelepirassid kandidaate, vaid sel-
gitab kannatlikult, millist
ULKNU lijget oleks komitees soovitav néha,
ja esitab oma aktiivile arutami-
seks, Jarsk ja laktitu vahzlesegamine orga-

jarjzkindlalt  ja

arvamuse

546

nisatsiooni siseellu rikub usaldusliku vahe-
korra ja segab 166d ka edaspidi. Samal ajal
on just Spetajad need, kes peavad silmas,
et komitee liikmetel oleks voéimalik oma
kogemusi kasutada rohkem kui {ihel aastal,
ega luba tekkida olukorral, millal aruande-
ja valimiskoosolekul valitakse komitee terve-
nisti  uutest, kogemusteta kommunistlikest
noortest.

Klassiorganisatsiooni  seisukohalt on (ks
otsustavamaid samme sekretdri valimine,
juhi valimine, kes oleks teistest noukam ja
otsustusvimelisem, algataja ja autoriteet,
eeskuju Oppimises ja 168s, hea sportlane ja
isstegevuslane, isegi hinnatud tantsupariner
koolipidudel. Komsomolisekretérile esitatakse
kiimme feistki ndudmist, enne kui ta eest-
vedajaks tunnistatakse. On véga oluline, ef
mitte ainult suhted Spetajaga (klassijuhata-
jaga) oleksid sekretéril korras, vaid et klas-
sikollektiiv arvestaks teda kui liidrit. Klassi-
juhataja peab fajuma vastuolusid juhi ja ju-
hitavate vahel ning vastavalt olukorrale rea-
geerima. Klassi komsomoliorganisatsiconi
sekretdr (voi grupiorganisaator) — see ei
ole n.-6. igavene amef, kui on hulk teisigi
voimekaid opilasi, kes on suutelised klassi
komsomolielu juhtima ja soovivad end proo-
vile panna. Siis ei peaks klassijuhataja vaeva
polgama. Oeldakse, et iga uus luud pihib
uutmoodi. Ka uus juht, olgugi et esialgu
viheste kogemustega, toob komsomoliellu
uusi motteid ja todviise. Tahtis on, et klassi-
kollektiivis  valitseks soov saada endale
parim juht voi anda faktilisele eestvedajale
ka organisatsiooni sekretdri Gigused ja ko-
hustused. Pedagoagiliselt kdige ohtlikum on
thiskondliku 166 koormuse kartuse majul
tekkinud mentaliteet: valime iikskaik kelle,
peaasi, et mind ei valita.

Oletame, et aktivistid on hasti valitud:
sobivad oma voimetzlt ja veendumustelt,
osal nendest on haid varasemaid kogemusi,
nende hulgas on nii poisse kui ka tidru-
kuid koigist klassikollektiividest, &Gppztoés
on nad eesrindlased, pealehakkamist on,
vastutust tunnevad samuti jne. Mis edasi?

Appi tuleb koolisisene aktiivikool, kus eri
aktiivi gruppidele jagatakss teoreetilisi fzad-
misi diferentseeritult, Aktiivikooli éppustega
tagafakse vabariiklikus  akfiivilaagris  vdi
linna-, rajooniakiiivi seminaridel omandatu
viimine kaigi akfivistideni. Selleks esinevad



véljaspool kooli toimunud seminaridest ja
laagritest osavotnud kommunistlikud noored
ettekannetega oma koolikaaslastele. Tradit-
siooniliselt alustatakse aktiivikooli tegevust
siigisel kahepdevase Oppelaagriga,
des koolides on saanud favaks |opetada
aktiivikooli tegevus samuti laagriga. Op-
puste planeerimise| leitakse hulgaliselt prob-
leeme ja teemasid, mida opilastele on suu-
telised tutvustama vaid kooli direktor, Gpe-
tajad, partei-algorganisatsiooni sekretir voi
opetajate komsomoli-algorganisatsiooni sek-
retdr. See eeldab, et pedagoogiline kollek-
tiiv on ise hasti informeeritud komsomoli-
elu slindmustest, tdhtsamatest dokumentidest,
tunneb selle t66 vorme ja meetodeid. Mit-
metes Moskva koolides on partei-algorgani-
satsioonid kinnistanud iga aktiivikooli sekt-
siooni juhtimise monele o&petajatest. Meil
langeks selline iilesannete jaotus kokku sek-
toreid juhendavate opetajate kohustustega,
sest enamikul juhtudel ongi aktiivikooli
oppused diferentseeritud sektorite kaupa ja
eraldi veel klassiorganisatsiooni sekretéri-
dele (grupiorganisaatoritele). Aktiivi Speta-
misel kasutame kdige erinevamaid wvorme:
loenguid, vestlusi, naiflikke dritusi koos aru-
teluga, kogemuste vahetamist jms. Akfiivi
&petamise tulemusrikkuse kriteerium on te-
gelik komsomolitéd koolis ja klassides, Kom-
somoliaktivistidele teatud hulga teadmiste ja
oskuste andmine ei ole omaette eesmaérk.
Meie tlesanne on jalgida, kuidas opilased
omandatud feadmisi ja oskusi ellu rakenda-
vad, et koolis ei tekiks I6he teadmiste ula-
tuse ja thiskondliku 166 tegeliku sisu vahel.
Vajaduse korral annavad pedagoogid prak-
tilist abi, et tekkinud vastuolud kaotada.
Kust périnevad &petfaja enda teadmised
komsomolitdést? Ulikoolist, instituudist? Isik-
likud kogemused? Kirjandus? Kes peale dpe-
taja enda peaks hooiitsema selle eest, et
Spetajad, klassijuhatajad saaksid pidevalt
uusi  teadmisi kommunistliku kasvatustéo
tecoriast, pioneeri- ja komsomolit66 metoo-
dikast, -oleksid kursis aktuaalsete nouetega?
Loomulikult parteiorganisaisioon, kooli juht-
kond. Opetajatele regulaarne ja diferent-
seeritud kasvatustéd oSpetamine on saanud
enamikus vabariigi koolides mébddapddsma-
tuks vajaduseks, kuid analllis nditab selles
teatud liheklilgsust. Teenitud kohta ei ole
voitnud koolisisene ja koolidevaheline ko-

mone-

gemuste vahetamine, iseseisev uurimisté6o
pioneeri- ja komsomoliorganisatsiooniga seo-
tud teemadel, reageerimine uvudiskirjandu-
sele, metoodilised konverentsid, kasvatustod
metoodika, pioneeri- ja komsomolitéé me-
toodika.

Kui anname opetajale, on meil digus ka
temalt loota.

Raske on Glehinnata oSpetaja enda tead-
miste, kompetentsuse, sisemiste veendumuste,
suhtumiste ja hoiakute tdhtsust kasvatustdos.
Opetaja isiklik eeskuju avaldab oma moju
iga pdev ja iga tund vahetus suhtlemises
opilastega.

KOMSOMOLI-
ORGANISATSIOONIDE
JUHENDAMISEST KLASSIDE
TASANDIL

T R NS TR L A P T O TR

lgale kommunisilikule noorele seisab koige
lahemal klassi komsomoliorganisatsioon voi
komsomoligrupp, seetdttu ofsustab koolidpi-
lane kiillalf sageli kogu komsomoli ile selle
jargi, kuidas tegutseb klassi komsomolior-
gani'saisioon, kuivord asjalik ja tema huvi-
dele ning vajadustele vastav on kommunisi-
like noorte tegevus kbdige véiksemas ja
temale kdige ldhemas komsomolikollektiivis.
See on mbistetav, sest noorte huve, véimeid
ja soove maksimaalselt arvestada, nende
vajadustest |8htuda, neid abistada ja toetada
on voimalik ko!lektiivis, kus (ksteist hasti
tuntakse. Seepédrast ei rahulda meid ainult
lilekoolilised head keskmised naitajad ja
sidelevate iildirituste jada, vaid samavorra
huvitab klassi komsomoliorganisatsiooni auto-
riteet, mjujoud ja tegevuse resultaat.

Klassi komsomolicrganisatsioon lahendab
oma organisatsiooni piirides koiki neid oppe-
ja kasvatustéd kisimusi, mis seisavad kool
komsomoliorganisatsiooni kui ferviku ees,

Klassi komsomoliorganisatsioonide tege-
vuse suunamisel on oma osa nii kooli kom-
somolikomiteel kui ka klassijuhatajal. Ana-
liiis naitab, et niisugust komsomolikomiteed
ei leia, kes 166 juhendamist klassides oma
kohuseks ei pea (samal ajal on téiesti voi-
malik, et seda kohustust oskamatult vai hooti
taidetakse). Enamik klassijuhatajaid loomuli-
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kult moistavad oigesti, et klassikollektiivi
ees seisvaid (lesandeid ei ole vdimalik
lahendada opilasakfiivile toetumata. Tegut-
sedes uhistel eesmarkidel, on méodapdasma-
tult vaja ka koostédd ja vastastikust abista-
mist. Komsomolikomitee osa kasitlemine klas-
siorganisatsioonide juhiimisel viiks meid pea-
misest korvale. Mérgin vaid, et klassijuhata-
jal on vaja tunda kooli komsomoliorganisat-
siooni sisemist struktuuri ja komsomolikomi-
tee toostiili klassiorganisatsioonidega, teada
komiteelt klassile antud dlesandeid, aktiivi
opetamise siisteemi ja muud sellist.

Sihipérases tegevuses on fahtsamaid edu
eeldusi |dbimdeldud planeerimine.

Kui meenutame veel kord, et klassivline
tegevus koolis foimub pioneeri- ja komso-
moliorganisatsiooni kaudu, klassis aga vas-
tavalt  pioneeririhma ja komsomoligrupi
kaudu, pakub huvi eelkdige 155, mida &pi-
lasakfiivile toetudes planeeritakse klassikol-
lektiivile, ja individuaalne 166 opilastega.

Klassi kasvatustéé planeerimisel arvestab
klassijuhataja:

— lilesandeid, mis on pedagoogilisele kol-
lektiivile ja komsomoliorganisatsioonile maa-
ranud korgemalseisvad organid oma otsus-
tega;

— llesandeid, mis on oppeaastaks kooli-
kollektiivile,  &pilasorganisatsioonidele ja
otseselt klassijunatajatele suunatud Gppe- ja
kasvatustéd plaanis;

— oma klassi Gppe- ja kasvatustéd pohja-
likust analtdsist fulenevaid iilesandeid (hin-
nang klassile kui kollektiivile, opilaste hu-
vid ja kalduvused, Spilaste poliitiline ja mo-
raalne pale);

— kooli parteiorganisatsioonilt, juhtkonnalt
voi komsomolikomiteelt klassile, komsomoli-
grupile antud {ilesandeid poolaastaks voi
oppeaastaks, nagu nditeks Seflus pioneeri-
ealise klassi iile, kooli aastapdevaks seina-
lehe véljaandmine, Moldaavia NSV esinda-
mine rahvaste sopruse peol, materjali kogu-
mine kooli komsomoliorganisatsiconi ajaloo
teatud etapi kohta vms.

Kasvatustoé pohiiilesanded viib  klassiju-
hataja ellu komsomoliorganisatsiooni kaudu,
Muidugi lisandub &petaja individuaalne t56
opilastega, nii aktivistide kui ka raskestikas-
vatatavatega, 166 lastevanematega ja aine-
opetajatega. Klassijuhataja t66 on tunduvalt
laiahaardelisem kui klassi komsomaliorganisat-
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siooni tegevus, kuid kasvatustéos klassikol-
lektiiviga tugineb klassijuhataja kahtlemata
komsomoliorganisatsioonile. Samal ajal, nagu
deldud, juhendab klassijuhataja komsomoli-
organisatsiooni fegevust pedagoogilis-metoo-
diliste ndpundidetega. Kui juhendab, siis
peaks seda ka planeerima, meetodid ja va-
hendid 1abi matlema.

Oma klassi koemsomoliorganisatsiooni fe-
gevuse juhendamise| arvestab klassijuhataja
lisaks varem oSeldule ULKNU péhikirja néu-
deid, klassi komsomolibiiroo, sekretari, sek-
retdri asefditja jt. funktsionddride kohustusi
ja Gigusi, komsomolittd efektiivsemaid vorme
ja meetodeid jms., kahtlemata ka oma kas-
vandike vanust ja individuaalseid isedrasusi,
huve, kalduvusi, véimeid, oskusi, vilumusi ja
varasemaid kogemusi.

Alljargnevalt plilame vaagida klassijuha-
taja rolli komsomoliorganisatsiooni tegevuse
juhtimisel. Klassijuhataja
— teeb {66 planeerimisel akfiivile eftepa-
nekuid, nii et klassijuhataja eesmérgid saak-
sid komsomolikollektiivi eesmarkideks, koos-
kolastab t6éplaani oma téoplaanis kavan-
datuga, juhib tdhelepanu ka plaani &igele
vormile, korrekisele sénastusele;

— leninliku arvestuse isiklike kompleksplaa-
nide koostamisel soovitab, millist (lesannet
votta, kuidas jaotada selle iilesande lahen-
damine tksikuteks etappideks, kuidas orga-
niseerida enesekontrolli;

— kasvatades opilastes tihiskondlikku aktiiv-
sust komsomoliiilesannete abil, analiiiisib ja
kontrollib nende taitmist ning &petab seda-
sama ka akfiivile;

— komsomolikoosolekute ettevalmistamisel
suunab teema voi pdevakorra valikut, aitab
akfiivil vélja t66tada Uksikasjalist plaani, dpe-
tab dokumente (protokolli, otsust) vormis-
tama;

— analllsib klassi komsomoliorganisatsiooni
ridade kasvu, feeb individuaalset t886d orga-
niseerimata noorfega;

— suunab koos klassi komsomolibiiroo ja
Seflusaluse  pioneeririhma klassijuhatajaga
kommunistlikke noori tegelema pioneeridega
vastavalt nende voimetele ja oskustele.

Vestleb, jalgib, analiiiisib, vétab osa, or-
ganiseerib, abistab, kontrollib jne. Nende ja
ménede feiste sonadega voiksime lahti
méatestada klassijuhataja osa komsomoliorga-
nisatsiooni juhtimisel kdigi kasvatustdd (les-



annete lahendamisel, nagu seda on o&ppe-
toosse vastutustundiiku suhtumise kujunda-
mine, opilaste poliitiliste teadmiste tdienda-
mine, Uhiskondlikult kasuliku t66 organisee-
rimine, o&pilaste eftevalmistamine elukutse
valikuks, noortes NSV Liidu rahvaste sdp-
ruse ja solidaarsuse funde siivendamine, vaba
aja sisuka ja kasuliku veetmise organiseeri-
mine ja palju muud,

Siinjuures on eriline t3htsus asjaolul, et
klassijuhataja ei unustaks hetkekski Opilas-
organisatsioonide kaudu tehtava kommunisi-
liku kasvatustéd pohiprintsiipe. Peatume
neist kahel: iseseisvuse ja omaalgatuse foe-
tamisel ning opilaste individuaalse eripéra
arvestamisel.

Kui sageli kurdetakse, et klassis ei ole
akiiivseid ja iseseisvaid organisaatoreid,
dpilastel puudub algatusvéime; kui moned
vembud kdrvale jatta, ei naitavat nad mitte
milleski initsiatiivi. Just sellest saavadki algu-
se mitmed meie vead. Kui opetaja piiliab
koike voimalikult dra teha, jddvad opilased
kas sonakuulelikeks kasutditjaiks v8i halve-
mal juhul 16ikavad nad teadlikult mitte neile
kuuluvaid loorbereid. Loomulikult ei siivene
sel juhul opilaste iseseisvus ega arene ka
iseseisev motlemine.,

Et kasvatada opilastest iseseisvaid teguf-
semishimulisi, aktiivseid ja Sige ellusuhtumi-
sega noori, tuleb aastate jooksul paljuvaeva
ndha. Jarjekindlust ja kannatlikkust nduab
noorte  organisaatorivéime kujundamine.
Kuid vaeva, mida ndeb klassijuhataja opi-
lasi iseseisvalt tegutsema opetfades, tasub
ajapikku nendesamade opilaste iseseisvus ja
toeline omavalitsus. Edaspidi on klassijuha-
tajal vaja algatatud mote ellu viia mitte
enam korvuti Gpilastega, vaid juhtida kuju-
nenud initsiatiiv ning iseseisev motlemis- ja
tegutsemisvoime kogu kollektiivi iilesannete
taitmisele ning kontrollida aeg-ajalt &pilaste
tegevust, anda sellele omapoolne hinnang.
Seega ei ole klassijuhataja roll komsomoli-
organisatsiooni juhtimisel kaugeltki lhesugu-
ne nditeks 8. ja 10. klassis ja isegi mitte
paralleelklassides, vaid soltub opilaskollek-
tiivis  véljakujunenud iseseisvuse astmest,
opilaste teadmistest, oskustest, varasematest
kogemustest, s.t. akfiivi valmisolekust olla
kollektiivi eestvedaja. Just seetdttu on voi-
malik anda vaid koéige iildisemaid metoo-
dilisi soovitusi selle kohta, milliseid funki-

sioone taidab klassijuhataja komsomoliorga-
nisatsiooni juhendamisel. Mida iseseisvam on
kollektiiv, seda véiksemaks jaab klassijuha-
taja kui organisaatori ja otsese osavotja
osa, seda suuremaks kasvab aga konfrolliv
funktsioon. Komsomolikollektiivi arenemise
igal eri etapil on &pilaste iseseisvuse ja
algatusvéime kasvatamise (ilesanne erinev.
Néiteks nouavad klassijuhataja erilist tahele-
panu 7. ja 8. klassid: oOpilaste eftevalmista-
mine ULKNU-sse astumiseks, elujdulise kom-
somoliorganisatsiooni moodustamine, teatava
aja jooksul klassi kahe organisatsiooni —
pioneeri- ja komsomoliorganisatsiooni tegui-
semine korvuti, et hoida &ra modnaperioodi,
mis tavaliselt saabub, kui esimesed kom-
munistlikud noored ei digusta neile pandud
lootusi ning komsomoligrupp ei suuda mi-
dagi klassikollektiivi elus muuta. Sei etapil
tuleb klassijuhatajal palju efte oSelda, koos
opilastega organiseerida, endal o&pilaste
komsomoliliritustest aktiivselt osa votta, ope-
tada neid igal sammul. Jargmistes klassides
votab aga komsomolielu pedagoogiline juhen-
damine rohkem noéuannete, soovituste, ette-
panekute vormi, véheneb vahetu abi akiii-
vile, Koige iseseisvamaks kujunevad kahtle-
mata |8ppklassid, kus ndeme oma kasvatus-
166 vilju kdige ilmekamalt, kusjuures 16pp-
klasside komsomoliaktiivile langeb sageli
pohivastutus ka tlekoolilise komsomolitéd
téhtsamates l6ikudes. See aga ei tdhenda, ef
koolilopetajad tulevad foime ilma klassijuha-
taja abita.

Klassi komsomoliorganisatsioonis on voi-
malik iga noort péhjalikult tundma Bppida
ning iilesannete jaotamisel nende voimeid,
huve ja kogemusi silmas pidada. Kas opila-
sed tulevad sellega ise toime? Opilaste tu-
gevust ei ole teatavasti sellest seisukohast
uuritud, kill aga vaidetakse, et pedagoogi-
delgi on raskusi kasvatustéds diferentseeri-
tud l&henemisega. Seetdttu andku klassi-
juhataja oma sellelaadseid teadmisi edasi ka
komsomoliaktiivile. Aktivistidega aru pidades
selguvad voimalused, kuidas iga &pilane
voib osa votta klassi ja kooli elust maksi-
maalse kasuga komsomoliorganisaisioonile ja
opilasele enesele. Eelkdige aga on klassi-
juhataja soovitused, mis ldhtuvad &pilaste
heast tundmisest, teretulnud klassi aktiivi va-
limisel. Komsomolillesannete  jaotamisel
piiiame selle poole, et iga kommunistlik
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noor oleks huvitatud oma véimets ja oskuste
maksimaalsest rakendamisest. Siis aitab kom-
somolililesande tditmine opilasel siivendada
varem omandatud teadmisi, siivendada huvi
ja edasi arendada kalduvusi. Samas on vaja
ka printsipiaalselt teistsugust ldhenemist
asjale, s.o. aktiivsemate noorte huvide ja
kalduvuste arendamise korval vajavad mo-
nede opilaste véimad alles véljaselgitamist,
. ULKNU Keskkomitee poolt korraldatud
sotsioloogiline uuring kinnitas, et 95 prot-
senti noortz=st, kes on uthiskondlikult aktiiv-
sed parast kooli |opetamist, olid alustanud
thiskondlikku tegevust juba koolis, 5 prot-
sendil tekib huvi Ghiskondliku tegevuse
vastu parast kooli |6petamist.

R. Beskina siilidistab passiivsete opilaste
tekkimises esimest opetajat, kes juba kooli
alguspdevadest peale hakkab eraldama neid
lapsi, kes hasti kdituvad ja on voimelised
moningaid (ilesandeid tditma. Nii hakkab osa
opilasi thiskondliku t66 redelil (lespoocle
minema. 3. klassi opilaste kisitlemine selle
kohta, milliseid (ilesandeid nad kolme aasta
jooksul koolis on taitnud, niitas, et enami-
kul ei ole midagi meenutada, Uks poistest
roomustas  siiski: femal oli esimese klassi
naaripuul olnud jénku sénadeta osa.

Koik ldheb tuntud teed: alguses ei lubata
‘osal opilastest midagi feha, ei anta iilesan-
deid, siis 166vad poisid kdega. Tidrukud on
auahnemad, ootavad veel. Opetaja aga kar-
dab, &kki jubtub midagi, kui ta annab (les-
ande distsiplineerimatule &pilasele.

Niisiis loome ise komsomoliikka jéudmise
ajaks llalpeetava mentaliteedi.

Pionesri- ja komsomoliorganisatsiooni te-
gevuse parteilise juhtimise ja heatasemelise
pedagoogilise juhendamise tulemuseks on
opilaste toeline omavalitsus, laste osavott
oma koilektiivi eiu suunamisest ja omavalit-
sus mifte enam oOpipoisi vai  selli, vaid
meistri tasemel; omavalitsus, mis on teinud
l1abi tee issseisvali tegevuselt tiiskasvanute
juhtimisel initsiafiivini samades tingimustes
ja sellelt isessisva tegutsemiseni ilma vahetu
juhendamiseta; kajastub
pioneeri- ja komsomoliorganisatsiooni Gppe-
t66 saavutustes, noorie internatsionalistlikus
ja patrioofilises kasvatamises, Spilasta ihis-
kondliku aktiivsuse tdusus, kogu Gppe- ja
kasvetusttd paranemises.

omavalitsus, mis
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KOMMUNIKATSI00NI-
PROTSESSI
KAASAJASTAMISE
VOIMALUSI HARIDUS-
ASUTUSTES

LEMBIT TURNPUU

Kiiberneetika késitleb juhtimist infor-
matsioonivahetusena juhtimissubjekti ja
juhitava objekti vahel, kusjuures viima-
sed moodustavad omavahel keerulise
mitmeastmelise struktuuriga siisteemi.
Vastavalt sellele méddrangule on juhti-
misprotsessi olulisernateks etappideks in-
formatsiooni hankimine, selle tédtle-
mine, otsustamine, otsuse teatavaks tfe-
gemine, tdotajate mobiliseerimine otsuse
tditmiseks, tditmiseks vajalike tingimuste
loomine (mehitamine, korraldamine, re-
guleerimine) otsuste tiditmise kontrolli-
mine ja perspektiivsete arengusuundade
kindlustamine.

Juhtimise kdige olulisem osa on otsus-
tamine. Koik filejadnu, s. o. informat-
siooni ringluse protsess, kannab kommui-
nikatsiooni nimetust. Siia kuuluvad otse-
side ning viline ja seesmine tazasiside



kui informatsioeniringluse pohilised ele-
mendid.

Kommunikatsiooniprotsessi mahajié-
must kaasaja nouetest tingivad mitmesu-
gused vead ja ebakohad, mis halvavad
informatsiooniringlust ja wvoivad juhti-
mise efektiivsuse viia nullini. Olulisemad
nendest vigadest ja ebakohtadest on:

1) katkestus informatsiooniahelas,

2) informatsiooni lekked ja miirad,

3) konventsioonivoolud ja lihised infor-
matsioonikanalites,

4) informatsioonikanalite siisteemi struk-
tuuri vead,

5) juhtimise aformaalse kiilje negatiiv-
sest mojust tingitud hiired. Nende vi-
gade profiilaktika ja ravi vastavalt nii‘i-
disaegse kommunikatsiooniteooria néue-
tele ja organiseerimistehnika voimalus-
tele — selles seisneb kommunikatsiooni-
protsessi niiiidisajastamine.

Tihti me ei arvesta kommunikatsiooni-
teooria kui teaduse nodudeid ja teeme
seetdtiu tulutut tood. Adrmiselt halvasti
juurdub haridusasutustes kaasaja orga-
niseerimistehnika. Koolidel puuduvad
elementaarsed paljundusseadmed (rotaa-
tor) ja sidetelefonid, radkimata moodsa-
matest vahenditest (diktofonid jne.)

Ammu tunneme vajadust automatisee-
ritud informatsioonisiisteemi jérele.

: Haridussiisteemis kohtame kummalist
paradoksi — iihelt poolt krooniline infor-
matsigonikriis, juhtimises vajaliku infor-
matsiooni puudumine; teisest kiiljest aga
mittevajaliku informatsiooni uputus.

Mis siis pohjustab sellist paradoksaal-

set néhtust haridusasutustes?
1. Meie oskamatus informatsiooni han-
kida ja fikseerida. Me tihti ei oska ini-
mesi, nende tddd ja selle tulemusi muuta
intensiivseteks informatsiooni allikateks.

Uht ja sama &ppetundi kiilastades saa-
vad erinevad koolijuhid sootuks erineva
informatsiooni. See kajastub ilmekalt
tunni retsensioonis.

ks koolijuht fikseerib niiteks tdpselt,
milliseid viljakujunenud retsepte tdideti
ja milliseid mitte, kuid sligavamalt asju
ei nde. Teine koolijuht seevastu mirkab,
kuidas dpetaja aine kaudu siisteemikind-
lalt kujundab lastes samm-sammult dia-
lektilis-materialistlikku maailmavaadet,

kavandab ja loob stisteemi Oppeaines
kui tervikus, doseerib Oppematerjali,
organiseerib kohe tagasiside, jne.

Me kasutame halvasti aruandlust kui

informatsiooni hankimise vormi ega
oska laekuvaid andmeid tihti vajalikult
interpreteerida, sest ei valda kiillaldaselt
statistikat. Liiga palju loodavad kooliju-
hid veel oma fiisioloogilisele milule ning
ei talleta vajalikku informatsiooni.
2. Samaaegset informatsioonikriisi ja in-
formatsiooniuputust pohjustab olemas-
oleva informatsiooni viike kasutegur
(l1aheb vahe vaja).

Enamasti on informatsiooni madala
kasuteguri pdhjuseks tema talletamise
vahend, nn. informatsiooni kandja. Koo-
lides ja haridusosakondades (aga ka
nihtavasti koigis teistes haridusasutus-
tes) tuleb informatsioon lihtsalt iileskir-
jutamise teel fikseerida.

Kui informatsioon kirjutatakse iiles
sellekohasesse kontrolliraamatusse, on
seda voimalik reastada teatud kindla
tunnuse alusel, olgu selleks kontrolli
ajaline jérjestus, oppeaine, kontrollitav
isik, kontrollija véi moni teine tunnus.
Igal juhul voime arvestada ikkagi ainult
itht tunnust. Sedasama informatsiooni
reastada mone teise tunnuse jargi on
juba viiga raske (isegi vodimatu). Infor-
matsioon on seega kasutatav pohiliselt
{ihekordselt, itheks eesmargiks. Tihti ku-
juneb selliselt fikseeritud informatsiooni
kasutamine mones teises silisteemis isegi
nii raskeks, et lihtsam on informatsioon
uuesti hankida kui olemasolevat lébi
todtada. Informatsioonikandja  jdikus
suurendab seetdttu mitmekordselt juhtide
t66 mahtu. See lasub raske koormana
ka alluvatel. Uhe ja sama informat-
siooni mitmekordset hankimist pdhjustab
tihti ka wvajaliku informatsiooni taga-
vara puudumine ja koordineerimatus
erinevate juhtimisliilide wahel, mistdttu
tihti nouavad korgemad organid kooli-
delt andmeid, mida voiks erilise vaevata
korvaltoast saada.

3. Mainitud wvastuolu pohjustab see, et
olemasolev aruandluse siisteem ei ra-
hulda juhtimise vajadusi kooli ja rajooni
tasemel, sest on loodud kérgemate juhti-
mistasemete huve silmas pidades. See
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muudab kooli ja rajooni haridusosakonna
neile mittevajaliku (lilearuse) informat-
siooni edasiandjateks.

4, Informatsiooni kriisi ja samaaegset
uputust pohjustab ka plaanipidratus ja
perspektiivi mitte silmas pidamine infor-
matsiooni hankimisel, millest tingitud
informatsiooni tagavara puudumine poh-
justab tormamist, rabelemist, hiiplemist
iihelt probleemilt teisele,

On vaja kehtestada informatsiooni ko-
hustuslik nomenklatuur kéikide juhti-
mistasemete jacks, luua wvajalik infor-
matsiooni reserv. On vaja Oppida kasu-
tama olemasolevat informatsiooni, tésta
selle statistilise tG6tluse taset, Oppida
olemasolevat informatsiooni vdimen-
dama, tuletama sellest uut informat-
siooni jne.

Vaadelgem niitid ldhemalt kommuni-
katsiooniprotsessi tiksikuid hiireid.
Nende hdirete hulgas iihe levinumana
mairkisime katkestust informatsiooniahe-
las. Ringluse katkestus iikskoik millises
ahela osas katkestab informatsiooniring-
luse kui terviku ja wviib juhtimistéd
efekti nullini. Tiiipilised juhud infor-
matsiooniahela katkemisel on jargmised,

Esiteks. Informatsiooni hankimise prot-
sessi puudumine, mistottu otsused te-
hakse suvaliselt — intuitiivselt ega ldhtu
166 tegelikust olukorrast.

Teiseks. Olemasolevat informatsiooni
ei toddelda ega kasutata juhtimises
otsuste tegemisel. Otsus tuleb suvaline,
sest materjali kas ei osata voli ei saa
toodelda. Mitmetes koolides seisavad
sisekontrolli ajal kirja pandud mirkused
surnud materjalina. Kontroll on sel ju-
hul kujunenud eesmiérgiks omaette, mitte
juhtimise vahendiks.

Kolmandaks tiilipiliseks katkestuseks
kommunikatsioonikanalites on otsusta-
mise puudumine. Otsustamine on sidu-
vaks liiliks, mis kommunikatsiooni ahela
otsad kokku wviib ja juhtimise {ihtseks
tervikuks muudab. Otsustamise puudu-
mist ei ole alati lihtne kindlaks teha,
sest véliselt voib asi ndida korras olevat.

Otsustamise puudumise iiheks erivor-
miks on juhtimissubjekti piiratud toot-
likkus otsustamisel, vihene lidbilaske-
voime. Tihti on see seotud kollegiaalse
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juhtimisorgani (otsustaja) puudumisega.
Nagu nditab praktika, halvab haridus-
noukogu puudumine suuresti haridusosa-
konna tootlikkust otsuste tegemisel,

Neljandaks. Ei tehta otsust teatavaks.
Hea otsus jddb peatuma kitsamasse ringi,
paberile voi sahtlisse, tiitjateni see ei
joua; jérelikult ei tule ka téditmist. On
selge, et primaarne ei ole otsus ise, vaid
selle tditmine, reageerimine otsusele. Cn
vaja aktiivselt wvoidelda arusaamaga,
nagu lopeks t606 mingi probleemi kallal
otsuse vastuvotmisega. Tegelikult toe-
line t6G6 alles algab. Otsuste teatavaks
tegemine asjaosalistele ei olene ainult
madalamate tasemete suhtumisest as-
jasse, nagu sageli viita piilitakse. Tihti
jddvad Haridusministeeriumi késkkirjad
ja juhendid, haridusosakonna noudmised
jm. direktori lauasahtlisse ega joua
oOpetajateni. Asja tuum seisneb selles, et
otsuste teatavaks tegemiseks puudub nii
orgtehniline baas kui ka metoodiline
alus. Otsuseid tuleb viiga suurel arvul.
Haridusosakondadel on suuri raskusi
nende paljundamisega. Siit saab alguse
paljude dokumentide hilinemine ja ak-
tuaalsuse vdhenemine. Koolis on sama
probleem.

Viiendaks. Otsus ei ole reaalne ega
tdidetav. Siia kuuluvad mitmesugused
moe pirast vastuvoetud otsused (tugev-
dada, parandada, poorata rohkem tidhe-
lepanu jne.). Need ei kohusta, sest pole
konkreetselt kontrollitavad.

Tihti aga votame otsuse vastu selleks,
et endalt vastutust dra veeretada. Nii-
teks kohustame direktoreid tagama nor-
midele wvastava valgustuse koolis, kui
see nouab juhtmestiku iimberehitamist,
kuid raha ja t66jouga kooli ei kindlusta.
Kui otsustame, peame ka tditmiseks va-
jalikud tingimused looma. Materiaalsete
tingimuste korval ei tohi alahinnata ka
psithholoogilisi tingimusi — téotajates
soodsa hoiaku loomist otsuse tditmiseks.

Kuuendaks. Otsusel puudub joud. See
puudutab juhtu, kus otsustaja otsustab
tema kompetentsi mittekuuluvaid kiisi-
musi, omamata selleks wvajalikke wvoli-
tusi. Seetdttu puudub voéimalus otsuse
tditmist kontrollida ja mittetditmise kor-
ral wvajalikke sanktsioone rakendada.



Tihti aga alahindame otsuste tditmise
kontrolli ega rakenda kohe wvajalikke
sanktsioone. See aga kujundab alluva-
tes arusaamise, nagu ei pruugiks otsu-
seid tdita. Analoogiline olukord kujuneb
ka siis, kui otsuseid tehakse liiga palju,
nditamaks, et iithe voi teise kiisimusega
on tegeldud.

Vaatame wveel kord podgusalt solm-
punkte: a) informatsiooni hankimine,
b) informatsiooni todtlemine, ¢) otsusta-
mine, d) otsuse teatavaks tegemine,
e) tingimuste loomine, f) tditmise kont-
rollimine. :

Neid etappe on vaja teadlikult jar-
gida ja arvestada, iga katkestus voi um-
mistus tuleb kohe korvaldada.

Katkestuste ja ummistuste kérval on
kommunikatsiooniprotsessi olulisema-
teks hiireteks kommunikatsioonikanalite
lekked ja miirad. Lekkeks nimetame in-
formatsiooni kadu, miiraks aga voorin-
formatsiooni sattumist kanalitesse.

Informatsiooni lekkeid ja miirasid
pohjustavad siisteemis mitmed tegurid.
Koige olulisemad nendest on jdrgmised.
Inimeste suhtumine informatsioonisse on
soltuv sellest, kuivord see on seotud
nende isiklike tarvete rahuldamisega,
Meelsasti antakse edasi selliseid teateid,
mis peegeldavad to0 kergenemist ja on
inimestele meeldivad. Selline informat-
sioon levib ka mitteametlike kommuni-
katsioonikanalite kaudu héireteta. In-
formatisioon, mis on seotud aga negatiiv-
sete emotsioonidega, ei levi soovitud
korra jérgi. Selles tekivad moonutused
(liialdused, vdhendused), kaod, taienda-
vad elemendid jne.

Teiseks miira ja lekkeid pohjustavaks
teguriks kommunikatsiooniprotsessis on
unustamine. Inimese fiisioloogiline mailn
ei ole wvajalikult tookindel. Seda moju-
tavad aeg, emotsionaalne sfiddr, kontrasti
ja sarnasuse illusioonid, isiklik suhtu-
mine asjasse jne. Unustamine on koolis
iipris krooniliseks kujunenud haigus.

Unustamise vastu voitlemisel on kaa-
lukas koht t66 planeerimisel, mitmesu-
guste meelespeade ja probleemistikkude
koostamisel, kirjaliku kommunikatsioo-
nivormi eelistamisel jne.

Igas formaalses organisatsioonis eksis-
teerib paralleelselt ametlikule struktuu-
rile veel mitteametlik e. aformaalne
struktuur. See on loomulik ja positiivne
ndhtus, sest omavahelised konktaktid
viaikestes gruppides mojutavad soodus-
tavalt tootajate meeleolu ja toovoimet,
Need viaikesed grupid eksisteerivad tanu
tihedale informatsiooniringlusele. Et too-
tajad on iihel ja samal ajal nii formaalse
kui ka aformaalse struktuuri liilideks,
ristuvad nende kaudu ka ametlik ja
mitteametlik informatsioon. See pohjus-
tab nende segunemise, vastastikuse tu-
gevnemise vO0l1 norgenemise, olenevalt
sellest, kuivord on ametlik informatsioon
seotud grupi vaidrtustega ja tootajate
isiklike tarvete rahuldamisega.

«Telefoniméngu» efekt tuleneb ini-
meste- erinevatest voéimetest informat-
siooni edasi anda ja wvastu wvotta, mis-
tottu informatsioon moondub. Xokku
vottes voib ldbi mitme inimese kdinud
informatsioon niivord moonduda, et ta
ei vasta enam tegelikkusele. Selline in-
formatsioon desorganiseerib juhtkonda
ega voimalda tal wvastu votta oOigeid
otsuseid.

Informatsiooni edasiandmise kord ja
distsipliin on olulisemaid tegureid, mille
kaudu juhtkond saab mdjutada infor-
matsiooni hiireteta edasiandmist. Kant-
selei halb 160, kirjadele mitte Gigeaegne
vastamine, vajaliku kontrolli ja arves-
tuse puudumine dokumentide liikumise
teel, dokumentide puudulik vormista-
mine, viivitamine andmete ja aruannete
esitamisega — see koik on haridusasu-
tustes levinud krooniline puudus, mis
halvab kogu siisteemi alt kuni iiles ja
vidhendab nii silisteemi kui terviku ning
iga tema liili t66 efektiivsust,

Informatsioonimiirasid, lekkeid ja um-
mistusi informatsioonikanalites saab tun-
duvalt vihendada, kui téotajate instruee-
rimine (selgitustt6) oigesti korraldada,
otsused ja juhtimiskidsud woimalikult
fikseerida kirjalikult, luua kindel kord
dokumentide liikumises ja kindlustada
iga korralduse ja teate viimine taitja-
teni.

Uks olulisi informatsiooniringluse hii-
reid on lihised ja konventsioonivoolud
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kommunikatsioonikanalites, s. t. faktilise
informatsioonikanalite siruktuuri kérva-
iekaldumine giisteemis ametlikult ette-
nithtud struktuurist. Selle nidhtuse poh-
juseks on harjumused, t66 lihtsustamise
piiie ning inimestevaheliced suhted,
samuti juhi isiklikud omadused.

Kui stisteemi struktuur muutub, jit-
lkub informatsioonivahetus teatava aja
jooksul harjumuse t6ttu veel wvana
skeemi kohaselt. Erinevate suhete tdttu
inimeste wvahel wvoivad siisteemi teatnd
lilid osutuda isoleerituks, teine osa iili-
koormatuks. Harvad ei ole ka juhud,
kui juhid ise sihilikult suunavad infor-
matsiooni selleks mitte ettendhtud kana-
litesse.

Sootuks raskem on aga olukord sel
juhul, kui juhtimissiisteemi struktuur
tervikuna ei vasta nduetele, Sellisel ju-
hul pohjustab lithiseid, informatsiooni-
pooriseid ja lksikute lilide jsoleerumist
slisteemi struktuur ise.

Haridusstisteemi struktuur tervikuna
kannatab mitmete krooniliste puuduste
all, mis héirivalt mojutavad kogu kom-
munikatsiooniprotsessi tervikuna. Need

on:
a) iseseisvuse puudumine, slisteemi ava-
tus: hariduskiisimuste kontrollimisest,

arutamisest ja otsustamisest votavad osa
vidga paljud teised siisteemid (tervishoid,
kaubandus, spordiorganisatsioonid jt.),
kes partneri rolli asemel voidu puiia-
vad enda kédtte haarata véimu ja panna

oma té6 haridussiisteemi asutustele,
jdddes ise Kkontrollija ja nouandja
ossa;

b) kahekordne alluvus haridusosakonna
tasemel iihelt poolt Haridusministeeriu-
mile, teiselt poolt tditevkomiteele, mit-
mekordne alluvus kooli tasemel;

c) funktsionaalse tédjactuse domineeri-
mine kogu siisteemi divisionaalsuse ar-
vel, tootmisharu printsiibi domineeri-
mine territoriaalse terviklikkuse arvel —
vihendatud mastaapide puhul. See kipub
killustama t66d paljudes omavahel iso-
leeritud todloikudes, mistottu kannatab
kilisimuste kompleksne lahendamine,

d) eelmistest tulenev tendents — infor-
matsiooni detailiseerimine kontsentreeri-
mise asemel liikumisel alt {iles. See
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koormab korgemal- tasemel iile jooksva
100 pisiasjadega, hajutab madalamate
tasemete iseseisvust ja wastutust ning
raskendab perspektiivset juhtimist kor-
gemate tasemete poolf.

Informatsiooni detailiseerimine vaja-
liku kontsentratsiooni asemel liikumisel
alt iiles on pohjustatud mitmetest tegu-
ritest, millest olulisem on inimeste eri-
nev suhtumine kohustustesse, Gigustesse
ja vastutusesse. Vastutusest vabanemise
piilie pdhjustab siisteemis tdsiseid hé&i-
reid.

Kommunikaisiooniprotsessi tdnapédevas-
tamise iliheks feeks peab jddma ja jddb
leninlik detsentraliseerimise printsiip,
mille kohaselt pohikiisimused lahenda-
takse pohiprotsessile kbige ldhemal asu-
val juhtimistasemel. Jooksva t6o kiisi-
muste tousmine korgematele tasemetele
voib toimuda ainult erandkorras (niit,
kaebuste lahendamine). Seetottu on vaja
lédhemal ajal koostada juhtimiseks wvaja-
liku informatsiooni nomenklatuur koi-
kide juhtimistasemete jaoks ning vasta-
valt sellele iiles ehitada koolide aru-
andlus.

Hariduskiisimustega tegelevate suure
hulga erinevate asutuste ja organisat-
sioonide tegevuse koordineerimiseks on
vaja koostada iga juhtimistaseme jaoks
hariduskiisimuste lahendamise kompleks-
plaan, millest kinnipidamine on koiki-
dele asjaosalistele seaduseks. Liiatigi
seda rakendatakse juba Moldaavias, Li-
tis ja Leedus.

Koolides on wvaja tédpselt fikseerida
siisteemi struktuur, koostada wvajaliku
informatsiooni nomenklatuur ja ajalise
laekumise kord. On vaja kindlaks mai-
rata kindel informatsiooni distsipliin, et
garanteerida teatava reservinformatsiooni
olemasolu.

On vaja sisse seada tdnapdeva nou-
deid rahuldav informatsioonikandja, mis
voimaldaks informatsiooni vajalikult to6-
delda. Uheks odavamaks on informat-
sioonikartoteegi moodus (perfokartoteek,
reiterkartoteek, superpostsiooni karto-
teek). On vaja standardiseerida antavat
nomenklatuurset informatsiooni, et va-
jadust mooda minna ldhemale automati-
seeritud juhtimissiisteemile.



Teatmeinformatsiooni otseside kanali
tookindluse suurendamiseks ja infor-
‘matsiooni edasiandmise distsipliini tu-
gevdamise mojukaks vahendiks on vas-
tavate taskutega tahvlite kasutamine.

Neid on vilia tddtatud mitu tiiipi

1. Postkast-siisteem: igal todtajal oma
pluss iildised taskud a) iilaltpoolt antud
korralduste, teadete jne. edasiandmiseks,
b) iilesannete tditmise tdhtajaliseks kont-
rollimiseks.
2. Kalendersiisteem — korralduste, tea-
dete jne. edasiandmiseks ja tdhtajaliseks
kontrollimiseks. Kommunikatsiooniprot-
sessi on vaja mitmeti tdnapéevastada.
Suurel miidral on see seotud toostiili
taiustamisega. Tuleb ndha koikjal juhti-
miseks vajalikku informatsiooni, Gppida
juhtivate tédtajate rolli vGimendama,
operatiivselt reageerima igale puudusele,
asuda ausalt ja printsipiaalselt puuduste
toeliste pohjuste kallale, tugevdada t66-
tajate tegevuse koordinatsiooni, tdien-
dada tootajatevahelist todjaotust ja kom-
petentsi, viia kohustused, digused ja vas-
tutus tasakaalu.

Hariduskiisimuste planeerimisel on
juba praegu vaja ette ndha paljundus-
ja sidetehnika laialdast levikut koolis, in-
formatsioonisalvestuse niiiidisaegsete va-
hendite kasutuselevotmist ja jark-jédrgult

iile minna automatiseeritud informat-
sioonisiisteemile.

HARIDUSOSAKONNA 0SA
KOOLIDE JUHTIMISEL

ANTS EGLON

Haridussiisteem on meie vabariigis ks suu-
remaid ametkondlikke siisteeme, mis eeldab
188 laitmatut korraldamist ning ezlkdige kor-
gzl tasemel juhtimistegevust.

Haridussiisteemi tsentraliseerimine finants-
majanduskiisimustes (helt poolt ja rajooni
koolivérgu reorganiseerimine feisalt on voi-
maldanud haridusosakonnal peatdhelepanu
koondada koolide organisatsioonilis-peda-
googilisele juhtimisele, kus mé&ravaks peame
seda, et koolide juhtkonnad orienteeruksid
viéga tdpselt oppe- ja kasvatustéd protsessi
sisus.

Seitsme keskkooli staaZikast direktorist on
kérgem haridus kuuel — 86%; viieteistkim-
nest 8-klassilise kooli direktorist neljateist-
kiimnel — 93,3%. Koigil keskkoolide direk-
torite asetditjail on korgem haridus, 8-kl
koolide  viieteistkiimnest oppealajuhatajast
on kérgema haridusega 13. Enamik kooli-
juhte on pikaajalise stasziga. Seega on ha-
ridusosakond saanud oma t66s téielikult
arvestada koolide juhtkondi, sest tunneme
neid vdga pdhjalikult, feame nende tugevaid
ja norku kiilgi, lsna tépselt teame nende
koolide Gppe- ja kasvatustdd olukorda, kor-
daminekuid ja vajakajéimisi.

Uks kord kuus toimuvad direktorite nou-
pidamised, kusjuures
korra
algul.

Kui analilisida Jogeva rajooni koolidirsk-
torite kolme viimase éppeaasta ndupidamiste
pohiprobleeme, saaksime sellised tulemused.

noupidamiste pdeva-
pohipunktid kinnitatakse oppeaasta
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i o 5
Probleemistik Silcelmel =
tldistatult Elé E.E:(IJ‘ E‘é ;2
1. Otseselt koolijuh-
timise pohiprob-
leemid D b R
2. Oppe- ja kasva-
tustéé pohiprob-
leemid I 6 I 46X
3. Toost ainedpeta-
jate ja klassijuha-
tajatega a0 WK, T
4. Jooksva 66 juhti-
mise probleem o A N
5. Koolitéo iiksiklsi-
kudega  seotud
probleemid 5 5 5X 15X
6, Kérgemalseisvate
organite  otsuste
ldbiarutamine 43 5. b 45X
7. Kokkuvatted koo-
lide inspekteeri-
misest 12-2%, 2 5
8. Rajooni paremate
koolide koolijuh-
timise kogemusi 2X 3% 2X 7X
9. Uhiskondlike or-
ganisatsioonide
t66 probleemid 3X 2X 2x 7X
10. Finantsmajandus-
kiisimused 2o B L B
11. Oigusalaste fead-
miste andmine — = A0 A0
283 39X 50X 117X

Kui veel lisada mitmesugused juhendid ja
kaskkirjad, mis koolidesse viiakse, peaks in-
formatsiooni koolide juhtimise kohta olema
kiillaldaselt.

Direktorite

midest:
1. T66 ainedpetajate ja klassijuhatajatega,
On ju Gpetajad meie haridussiisteemi kesk-
astme juhtimisliiliks. Kui palju me ka radagik-
sime ja kirjutaksime Gpetamise efektiivsusest,
opilaste teadmiste taseme tdstmisest, otfsus-
tab I6ppkokkuvottes Spetamise efektiivsuse,
opilaste teadmiste kvaliteedi siiski &petaja.
Rddkides korgest dppeedukusest ning uutele
programmidele lleminekust, peame eelkdige
silmas, et see kdik nduab jirjekestvaid of-
singuid, pingsat t66d ainealasel ja metoodi-
lisel enesetdiendamisel ning kvalifikatsiooni
tostmise kursustel.

Kéesoleval ajal ei ole koolijuhtimine méel-
dav Sppeainefe ja nende programmide spet-
siifikat, Spetajatéd noudmisi fundmata,

noupidamiste  pohiproblee-
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2, Oppe- ja kasvatustéd korraldamine on
meie peamine Ulesanne, pohitédlaik. Selles
ristuvad tegeliku koolielu k&ik sdlmkisimu-
sed. Hinnang antakse kooli, dpetaja ja Gpi-
laste todle (vdhemalt peaks antama) dppe-
ja kasvatustéd tulemuste péhjal.

3. Korgemalseisvate organite otsuste aruta-
mine. See on probleemistik, mis tuleb direk-
torite néupidamiste pdevakordadesse jooksva
166 kdigus. Kui aga arvestada, et need on
viga paljus meie koolielu korraldamise p&-
hidokumendid, on just kérgemalseisvate or-
ganite ofsuste elluviimine ja selle kontroll
haridusosakonna ja ka koolide mahukamaid
t6ol6ike. Kahjuks ei jéua need kaigis kooli-
des siisteemipdraselt Gpetaja ja opilaseni.
Teisalt tuleb aga nentida, et neid otsuseid
tuleb aasta jooksul {isna palju ja koolijuhid
ei orienteeru nii kiiresti (imber vai ei suuda
enam neid 166 korraldamisel arvestada. Kuigi
paljus on mitmed ofsused ja késkkirjad tra-
ditsiooniliselt {ldsénalised (parandada, fu-
gevdada, taiustada jne.), on igas dokumendis
ka reglemendid koolide 156 parandamiseks.
Nii haridusministeerium kui ka haridusosa-
kond ja vdib-olla ka kohalikud kérgemad
organid saaksid siiski méadratleda iihe v&i
teise ofsuse rakendamise téhtajad konkreet-
semalt. See idstaks ka koolide vastutust
otsuse taitmise eest.

Vétaksin vaatluse alla 1973, aasta. Koole
ja haridusosakondi puudutavaid kargemal-
seisvate organite ofsuseid ilmus jargmiseli:
1. Eesti NSV Ministrite Noukogu maarusi
— 6

2. EKP Keskkomitee ja Eesti NSV Minisfrite
Néukogu médrusi — 2

3. Eesti NSV Rahvakontrolli Komitee m3s-
rusi — 2

4. EKP "Rajoonikomifee pleenumi ja biiroo
otsuseid — 2

5. Rajooni tditevkomitee otsuseid — 4
6. NSV Liidu haridusministri k&skkirju — 4
7. Eesti NSV Haridusministeeriumi kollee-

giumi ofsuseid — 28
8. Eesti NSV haridusministri késkkirju — 18
9. Eesti NSV haridusminisiri ja feiste minist-
rite thiseid kaskkirju v&i kolleegiumi
ofsuseid — 9
10. Haridusndukogu ofsuseid — 7
11. Haridusosakonna juhataja kaskkirju 155
korraldamise kiisimustes — 5
1973. a. ilmus ka kogu haridussiisteemi



pohidokument — «NSV Liidu ja liiduvaba-
riikkide haridusseadusandluse alused».

Seega tuli haridusosakonnal ja koolide di-
rektoritel 1973. a. organiseerida 87 mitme-
suguse instantsi otsuse elluviimine, Kas seda
on palju vdi vahe? Jddgu see lugeja ofsus-
tada.

Lahendamata probleemid:

— otsuste niisuguse suure arvu korral on
lahendamata nende tfaifmise organisatsiooni-
line kiilg;

— paljud otfsused nduaksid ennekdike péh-
jalikku slivenemist; nende saabumise jarel
kooli on mitmete puhul vaja operatiivplaan
voi isegi eriplaan koostada. Plaane vaib
aga sel juhul tulla nii palju, et nendes enam
keegi ei orienteeru. Mis abimees olekski
koolile sel puhul kooli oma jdududega ka-
vandatud analiitisiv Gldplaan?

— vdga laialdaselt tahetakse koolidest infor-
matsiooni ofsuse taitmise kdigu kohta.

Jogeva rajoonis méérame oppeaasta algul
kindlaks 7—10 pohiprobleemi, millega tege-
leme kogu o&ppeaasta jooksul, ja plitiame
anda koigile I6pliku lashenduse. Oppeaasta
algul méirame kindlaks, kuidas ja kus péhi-
probleeme ning ka muid probleeme ja of-
suste tditmise kaiku arutleda. 1972/73. &ppe-
aastal kasutasime selleks
(voi graafikut).

Direktorite ndupidamise paevakordade te-
maatika koorub vilja jargmistest allikatest:
1) inspekfuuri eftepanekud oppe- ja kasva-
tustéd probleemide kohta koolides (lildista-
tult) ning t&helepanekud koolijuhtimise
kohta;

2) metoodilise kabineti eftepanekud metoo-
dilise 166 parandamiseks ja opetajate aine-
alase ning poliitilise enesetdiendamise prob-
leemide lahendamiseks, lldse Spetajate 166d
puudutavad probleemid, samuti uute prog-
rammide jargi Spetamine;

3) haridusosakonna  juhataja  ettepanekud;
koolijuhtimise kitsaskohtadest, aga eelkdige
- kdrgemalseisvate organite otsustest fulene-
vad probleemid;

4) EKP Rajoonikomitee ja ELKNU Rajooni-
komitee poolt tulenevad probleemid;

5) thiskondlike organisatsioonide (mdneds)
ja teiste asutuste ning organisatsioonide
poolt pakutud probleemid;

6) koolidirektorite eneste ettepanekud tea-
tud probleemide kasitlemise kohta.

ahelplaneerimist

. tunde olemasolu

Arvestades praegusaja noudmisi haridus-
organeile, véljakujunenud mentaliteeti —
lihikese ajaga palju anda, on koolijuhid iga
direkforite noupidamise jarel (sna raske
probleemi ees: mida pidada kdige ftahisa-
maks.

NBI — kdige olulisem: mida pidada kdige
kaalukamaks, l&htudes just oma kooli ja pe-
dagoogilise kollektiivi toost?

Haridusosakond e1 saa selles kiisimuses
diferentseeritult l&heneda, selekisioon ja
probleemide pingerida peavad selguma

ikkagi koolis, ning selles ilmnebki kaige sel-
gemini koolijuhi kui isiksuse orienteerumis-
oskus ja haare, Gigemini tema voimekus ilma
kérata rahulikus toomeeleolus iiks voi tfeine
uus probleem kooliellu lilitada.

Meie koolijuhid jagunevad péhiliselt
kolme gruppi:
1) improvisatoorsed — juhivad ligikaudsete

ettekujutuste pohjal «iseenda tarkusest»,

2) traditsioonilised — juhivad isiklike koge-
muste voi kujunenud tavade, harjumuste ja
traditsioonide pohjal,

3) teadlikult juhtijad — t&napdeva juhtimis-
teooriale tuginedes on probleemistiku oma
teadvuses liigendanud koostisosadeks; tee-
vad kindlaks seosed ning edasiliikumise sea-
duspérasused.

Rajooni koolides on kasutusel koéik neli
juhtimissisteemi:  patriarhaalne, lineaarne,
funktsionaalne ja lineaarfunktsionaalne,

Kiisimus ei seisnegi niivérd juhtimissiistee-
mis, kuivord koolijuhis eneses.

Ideaalseks tuleks pidada koolijuhti, kelles
thtivad ko&ik kolm  juhtimisstiili, kusjuu-
res tugev kolmanda grupi (teaduslikkuse)
lisaks kahele eelnevale
ongi tdnapdeva koolijuhis kdige rohkem
hinnatav. Ka haridusosakond peab orien-
teeruma koikides probleemides. Ei saa ju
juhtida ainult juhtndéride andmisega, vaid
koige tdhtsamaks tuleb pidada kompeteni-
sust ja teadlikkust, see aga nouab tagasisi-
det, mille me hangime pd&hiliselt kontrolli-
meetodil, aga mitmeski 166laigus ka kirja-
liku informatsiooni vai aruandluse vormis.

Koolide inspekieerimiseks koostame 2
plaani: frontaalsed inspekteerimised perspek-
tiivselt 3—5 aasta peale ning iga oppeaasta
inspekteerimise plaan ja ka graafik. Oppe-
aasta plaanis ndeme ette kogu inspekteeri-
mise probleemistiku, temaatika, graafik aga
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on selle plaani tapsustatud lisa, kus ndeme
ette inspektecrimisega haaratavad koolitéo
|16igud. Oppeaasta jooksul suudame fron-
taalse inspekteerimisega haarata 4—5 kesk-
ja 8-klassilist kooli ja koiki algkoole; kaiki
koole haaravaid temaaiilisi inspekteerimisi
kahes kuni kolmes ja jarelkontrolle ehk eel-
mise inspekteerimise ettepanekute taitmist
kahes-kelmes koolis. Peale selle jaotame
rajooni koigi instantside ja komisjonide va-
hel &ra hariduselu probleemide arutamise ja
kokkuvotete tegemise kohad. Kéesolaval
aastal on need EKP Rajoonikomitee plee-
num, EKP Rajoonikomitee biiroo, TSN istung-
jark, rajooni téitevkomitee istung, ELKNU
Rajoonikomitee  pleenum, haridusnoukogu,
alaline noorsookomisjon, (levaatuse «lgale
toctavale noorele — keskharidusls rajooni-
komisjon, direktorite noupidamised, haridus-
osakonna néupidamised.

Oppeaasta algul tzatame koolidele koaik
need oppe- ja kasvatustéd valdkonnz pdhi-
probleemid, millega sel &ppeaastal tege-
leme, kus neid arutama hakkame.

Me anname pohiprobleemide ringi prak-
tiliselt llevalt alla, sest ka koolivalitsus on
selleks ajaks teatanud haridusministeeriumi

kolleegiumi pohiprobleemid antud &ppe-
aastaks.
Sellist kooskolastatust (voib-olla wveelgi

tihedamat) on meie koolidele praegusajal
aga hadasti vaja, et koolides toimuks riitmi-
kas ja plaanipdrane tod kdigi pdhililesannets
taitmisel.

Oleme arvamusel, et pedagoogilise juh-
timise edasine parandamine on vaimalik
tdpse toojaotusega inspektuuri ja metoodi-

lise kabineti téotajate vahel. Inspekfori ja
metoodiku 168koht on eelkdige koolis.

Seeiottu oleme viinud kaesoleval Gppe-
aastal sisse inspektuuri ja metoodilise kabi-
neti tootajate vahel viga tipse néddalapie-
vade jaotuse, jaotasime &ra (isegi kellaaja-
liselt néddalapdevade |5ikes), millal inspek-
tor viibib koolides, millal vormistab akte,
oiendeid, informatsicone, millal teeb td8d
osakonnas, millal annab tunde jne.

Koolide juhtimine on inspektuuri pohikii-
simuseks koolide frontaalsel inspekteerimisel.

Inspekteerimised piilame hasti efte val-
mistada, et vaimalikult vihe héirida koolide
normaalset t66d, véltida dubleerimist
vahel ja té6tada sel ajavahemikul

oma-
koolis
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suure kasuteguriga. lga Oppeaasta algul
nouame haridusosakonda ihe eksemplari
kooli lldtééplaanist, mille téétame labi, ja
sestéttu omame selge iilevaaie kooli faot-
lustest ja piiGdlustast Oppeaastal. Olema
taislikult loobunud kooclile subjektiivse hins

nangu andmisest.

Koolide kontrollimisel peame silmas eel-
koige seda, kuidas on arvestatud direkio-
rite noupidamisel pakutaval, mis on kehtes-
tatud késkkirjade ja juhenditega Sppe- ja
kasvatustod kohta.

Eelkdigz huvitab meid, kuidas see koik
viiakse ilevalt alla kdige madalama liilini.

Mitmes koolis on sisekorra eeskirjadega
kehtestatud oSpetajate informeerimise kindel
stisteem, kindel kord kérgemalseisvate orga-
nite otsuste tutvustamiseks kooli mitmetes
organites, voetakse isegi allkirju teatavaks
tegemise kohta ning kavandatakse elluvii-
mise abindud v&i lisatakse isegi informat-
siooni esitamise kord ja graafik otsuse taif-
mise kohta. Mitmes koolis kasutatakse ope-
ratiivndupidamisi, kus selgelt ja Iiihidalt
tehakse teatavaks probleemid ja lahenda-
takse dra ka rakendamise kord ja tditmise
kdik. Mitmes védiksemas koolis kasutatakse
teadete tahvlit ja NBI-tahvlit, kus kdige taht-
samad dokumendid on o&petajail pidevalt
silmade ees.

Jooksvate kiisimuste ja meeldetuletuste
eesmargil saadab haridusosakond koolidesse
aeg-ajalt koolijuhi meelespead ja seda just
166 operatiivsuse parandamiseks,

Oiget teed on lainud koolijuhid, kes
kdesoleva oppeaasta algul vétsid kasutusele
kooli késiraamatu, seda on feinud rajooni
koolidest 92%,. Olem= arvamusel, et kooli-
juhtimises on see iiks vajalikumaid té5vahen-
deid, sest sinna on praktiliselt koondatud
kogu kooli mehhanism iihelt poolt ja teisalt
muidugi saabunud v&i tditmisel olevad do-
kumendid.

Koigis meie koolides on vélja tédtatud
kooli juhtimise skeemid, koostatud ttékoh-
tade ja ametikohtade kirjeldused, sisekorra
eeskirjad jne. Kuid tisna mitmeski koolis on
see skesm kontrollijaile nditamiseks, ellura-
kendamist aga ei ole leidnud.

Meie probleemid:

— praegu tundub, et oppeedukuse t&stmi-
sel oleme maksnud ja maksame veel edas-



pidigi 16ivu oppe- ja kasvatustoé kvalitee-
dile ja seda kolmel pohjusel:

1) me ei ole ikka veel suutnud likvideerida
klassikursuse kordamist ja opilaste véljalan-
gevust;

2) koolitéd planeerimisel hakkab silma, et
koige sisuvaesem, horedam, pealiskaudsem
ja labimétlematum on Sppe- ja kasvatustéo
laik;

3) mitmed koolid on |&dvaks lasknud sise-
kontrelli, see kannab juhuslikkusz pitserit, ei
anna (levaadet, Gigemini objekfiivset pilti
oppe- ja kasvatustéo tulemustest.

Véib julgesti delda: kui me ei suuda lik-
videerida véljalangevust ja parandada oppe-
ja kasvatustéd kvaliteeti, kujuneb ldisele
keskharidusele (lemineku Idpuleviimine pi-
kalevenivaks ja poolikult lahendatuks.

Juba mitmendat aastat praktisesrime moo-
dust, et koik Gpilastest ja Spetajatest huvita-
tud organid esitavad juulikuuks haridusosa-
konnale uue Oppeaasta rituste plaanid.
Haridusosakonnas vaatame need |&bi, tom-
bame mitmed Uritused maha, lisame oma-
poolsed ja vabariiklikud dritused ning koos-
tame niimoodi tlerajooniliste Urituste plaani
nii opilastele kui ka Spetajatele kogu Sppe-
aastaks. See antakse alla rajooni taitevkomi-
tee korraldusega ning Ghelgi rajooni asutu-
sel voi organisatsioonil ei ole &igust mingi-
suguseid (ritusi véljaspool plaani korraldada.
Oleme saavutanud, et koole puudutavates
probleemides kooskolastatakse kiisimus hari-
dusosakonnaga.

Kédescleval ajal on rajooni haridusosa-
konna peamiseks ulesandeks tdsine organi-
seerimisidd keskhariduse |Gpuleviimiseks.

Kuidas me siis orienteerime koole kahck-
sanda klassi |opetajate suunamiseks kesk-
hariduse andvatesse oGppeasutustesse? Koo-
lidelz antud juhinéérid, mitmesugused soo-
vitused ja juhendid nii haridusosakonna kui
ka korgemalseisvate organite poolt on muuf-
nud B-klassilise kooli praegusajal keskuseks,
kus otsustatakse meiz riigi hariduspoliitika
pohillesanded. Iga &ppeaasta
algul anname koolidele alla pohilised kont-
rollarvud 8. kl. Iépetfajate edasi &ppima
suunamiseks anfud Gppeaasial. Kontrollar-
vud oleme andnud jargmistes loikudes: 9.kl
suunamine (keskkoolidele lisaks ka 9. kl.
vastuvott), kutsekoolidesse ja pedagoogilis-
tesse Oppeasutustesse suunamine, Keskeri-

elluviimise

oppeasutustesse suunamise konirollarve vii-
maste| aastatel me pole koolidele andnud,
sest nende arvuliste naitajatega mzil prob-
leemi ei ole olnud.

lga aasta 1. mértsiks esitavad koolide kut-
sevaliku komisjonid andmed opilasie (8-kI.
lopetajate ja 11. kl. l|6petajate) soovid=
kohta &ppeasutuste kaupa. Maikuus lahen-
datakse kutsesuunamiskomisjonides juba lop-
likult |opetajate edasi oppima
5. oktoobri seisuga tesme viimase kokku-
volte, kuid siis juba tegelikult haridustee
jatkamise kohta. Koole orienteerime selliselt,
et t60s oleks esikohal 9. klassi suunamine,
teisel  kohal kuisekoolidesse
(erilise rohu asetasime kéesoleval &ppeaas-
tal maakutsekeskkoolidele), kolmandal kohal
keskerioppeasutused, neljandal kohal iild-
tilipi kutsekoolid. Me ei soovita lildse noori
suunata kohe téble ja siis kaugoppekesk-
kooli, Tési, Uksikuid juhtumeid on olnud.

Moodunud Sppeaastal jitkas keskhariduse
omandamist koikide kanalite kaudu 93,57
|6petanutest.

suunamina.

suunamine

Probleemid:

— igal siigisel on koolid hédas nende opi-
laste keskhariduse omandamise véljaselgita-
misega, kes jatkavad Sppimist dldtiipi kutse-
koolides; me ei tea ja kutsekoolid ei mérgi
toenditele, kas opilane asus 6ppima thitatud
programmi jérgi, ohtukoolis, kaugdppekooliz
jne.;
— kutsekoolid ei mirgi oma téendil, kas
opilane asus oppima kutsekeskkooli rithmas
voi kutsekooli rihmas.
Tundub, et niisugune
voimaluse protsendi suvaliseks madramiseks.
Probleeme, millega haridusosakond pezb
tegelema koolide juhtimisel kiill jooksvali,
kiill perspektiivselt, on vaga palju. Kuid
julgen &elda, et me suudame olla toeks ja
abiks oma koolidels t3nu kindlale tédjao-
tusele osakonna tddtajate vehel ja juhfimis-
skeemile, mille cleme rakendanud oma téo-
organismi peateljeks, tinu sellele, et
dame isna palju probleeme jooksvalt &ra
lshendada oma aparatuuriga, tilitamata see-
juures koeole. Usna suuresti aitab t66d nor=
maalselt korraldada ka arusaamine ja inim-
lik subtumine sdlmprobleemide lahenda-
misse, Oleme arvamusel, et liigne administ-
reerimine ei tule koolitodle kasuks.

teadmatus annab

Suu-
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KOOLIJUHTIDE JA
INSPEKTORITE SUHTUMINE

KOOLITOO MONINGATE
LOIKUDE - HINDAMISSE

ARTUR TIKI

Juhtimisteooria néuab nii liksiktootajate

kui ka kogu kollektiivi hindamist tédtule_ -

muste jirgi. Sageli on hindajate seisuko-
had ja kriteeriumid, mida ja missugustes
seostes hinnata, ilisnagi erinevad. Puht-
subjektiivsete tegurite (kompetentsus,
isiklik arvamus, hetkemeeleolu) korval
avaldavad hindamisele mdju hindaja
ametikoht, toostaaz, haridus, sugu jt.
Eriti keeruline on koolitéé kompleksne
hindamine. Selle pdhialused on seniajani
kindlaks mé#édramata. Objektiivne hinda-
mine aga on voimalik siis, kui hindajad
lahtuvad lihesugustest kriteeriumidest.
Grupp juhtimisteooria kursusest osa-
votjaid (Aksel Koppel, Vidino Laikoja,
Kalju Luts, Linda Nurmoja, Endel Poom,
Artur Tiki ja Leonhard Vaide) on haka-
nud huvi tundma, missugustest seisukoh-
tadest ldhtudes hinnatakse meie vabarii-
gis koolide tood. Et seda tehakse juhusli-
kel alustel, polnud raske jidreldada. Koo-
lit66 kompleksse hindamise kriteeriumide
vidljatéotamise wvajadus osutus ilmseks.
Et probleem tervikuna kujunes liiga
komplitseerituks, ldheneti kiisimusele
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lihtsamast aspektist, sellest, kuidas koo-
lijuhid ja haridusosakondade ning Hari-
dusministeeriumi inspektorid oma igapée-
vases toos koolitod eri loike hindavad.

Koostéos Heino Liimetsaga koostati
ankeet, mis sisaldas 30 pchi- ja 8 kont-
rollkiisimust. Ankeedile vastas 351 ini-
mest (Tallinnast, Tartu linnast ja rajoo-
nist, Parnu linnast ja rajoonist, Polva,
Valga, Paide, Rapla, Kingissepa ja teistest
rajoonidest), neist 41 inspektorit, 129 di-
rektorit, 120 direktori asetditjat oppe- ja
kasvatustto alal, 32 klassi- ja koolivilise
t66 organisaatorit ning 29 koolijuhiks
valmistuvat 6petajat.

Kiisitluse tulemusena taheti vilja selgi-
tada: 1) kui erinevad on tegelikult koo-
lide inspektorite ja koolijuhtide hinnan-
gud koolitté mone konkreetse 16igu kohta
(juhtimine, kaader, klassiviline t66, ma-
jandus, lastevanemate t00, kontrollimine),
mida nad peavad Oppe- ja kasvatustoos
koige olulisemaks; 2) kui palju olenevad
hinnangud hindajate soost, staaZist
juhtiva téotajana, ametikohast, paikne-
vusest (linn, maa), tookohast (keskkool,
8-kl. kool, kdrgemalseisev haridusorgan),
haridusest; 3) kas on vdimalik antud
lihesuguste hinnangute péhjal vilja t66-
tada kindlamaid kriteeriume G&petajate
ja koolide t66 hindamiseks; ja 4) missu-
gused on need probleemid, mis vajavad
mottevahetuse korras selgeks vaidlemist.

Kogutud materjal toodeldi statistili-
selt 1ibi Eesti Raadio Arvutuskeskuses.

Aksel Koppeli, Vidino Laikoja, Endel
Poomi, Artur Tiki ja Leonhard Vaide
senine uurimistdd kinnitab, et antavad
hinnangud pole iihtelangevad. Erinevus
on nii koolide inspektori ja direktori
hinnanguis kui ka direktori ja tema ase-
tditja hinnanguis. Hinnangute erinevus
ja ebakindlus takistavad olulise (konk-
reetsete eesmirkide hierarhia) kindlaks-
madramist igapievases koolitdos.

KOOLITOO JUHTIMISEST

Vastajate seas polnud iihtegi, kes oleks
eitanud seda, et GOppe- ja kasvatustoo
tulemused on otseses soltuvuses koolitto



juhtimise tasemest. Viitega, et kooli juh-
timise taset aitavad oluliselt tdsta kooli
organisatsioonilise struktuuri tdpsustami-
ne ja tootajate kohustuste, diguste ja vas-
tutuse fikseerimine vastavates ameti-
juhendites, ei noustunud ainult 38 wvas-
tajat (10,8%), 47-1 (13,4%) ei olnud oma
seisukohta.

Peatselt kehtima hakkav uus juhend
nduab koolitéd perspektiivset planeeri-
mist viisaastakute kaupa. Valdav osa
vastajatest (351-st 299) kiitis selle heaks,
17 (4,8%,) kohklesid selles ja 32 (9,1%)
puudus veel oma seisukoht.

Rahulolu on pakkunud koolijuhtide
kvalifikatsiooni tostmise kursused. Posi-
tiivse hinnangu on neile andnud 281 vas-
tajat (80,0%). Hiirib kiill see, et 61 vas-
tajal (17,4%,) puudub selles kinde] seisu-
koht ja 5 (1,4%) juhtival téotajal on kas
pretensioone VOT-ile voi ei tunne nad
vajalikku huvi kvalifikatsiooni tostmise
vastu.

Omaette probleemiks on kujunenud
Opilaste iihiskondlike organisatsioonide
juhtimine koolis. Peaaegu iihisel arva-
musel (351-st 329, s. o. 93,8Y;) ollakse
selles, et iihiskondlikud organisatsioonid
suudavad kooli abistada, kui neil igatihel
on oma kindel funktsioon Gppe- ja kas-
vatustoo slisteemis. Seda, et koik tegele-
vad kodigega, peetakse viljatuks aja rais-
kamiseks.

Suurema selguse saamiseks selles, kas
vastavad keskorganid peaksid Opilaste
ithiskondlikke organisatsioone juhtima
otseselt oma organisatsiooni liinis v&i
kooli juhtkonna (direktori) kaudu, dub-
leeriti see probleem ankeedis kontroll-
kiisimusega. Kahjuks pole kahel erine-
val korral laekunud vastused téiesti
iihtelangevad. Selle poolt, et iihiskondlike
organisatsioonide tegevus muutuks koo-
lis efektiivsemaks, kui nende juhtivad
organid suunaksid koolis tegutsevaid alg-
organisatsioone vahetult, mitte direktori
kaudu, oli enamik vastajaid. Seda seisu-
kohta pooldas tdielikult 184 (52,4%) ja
-osaliselt 61 vastajat (17,4%). Eitavalt suh-
tus sellesse 21 vastajat (6,0%), osal puu-
dus oma seisukoht.

‘Kontrollklisimus sonastuses
kondlike organisatsioonide

«Et iihis-
juhendajad

todtavad koolis tihiskondlikel alustel, on
otstarbekam, kui kérgemad organid suu-
navad nende tegevust kooli direktori
kaudu» andis monevorra teistsugused tu-
lemused, millega noustus 35,6% vastaja-
test. Uldist hoiakut see aga ei muutnud
ja nidhtavasti peaksid kehakultuuri-,
tuletdrje, Punase Risti, ALMAVU jt.
tihiskondlike organisatsioonide keskorga-
nid sellest oma jareldused tegema.
Tuleb maérkida, et kdige vidhem pool-
davad otsest (vahetut) juhtimist inspek-
torid, seejérel direktori asetditjad Gppe-
ja kasvatustood alal, koige tungivamalt
nouavad seda linnakoolide direktorid ja
need juhid, kes on I16petanud TRU.
TPedl ja teiste korgemate oOppeasutuste
lopetanud juhtide arvamuses esineb see
seisukoht moénevorra norgemal kujul.

Juhtimisteoorias peetakse kohustuste
ja oiguste delegeerimist iiheks oluliseks
juhtimise funktsiooniks, Tavaliselt tiku-
vad bigused iiles-, kohustused aga alla-
poole nihkuma, Véiitega, et Opeta-
jale on antud heaks tooks wvajalikud
digused, mis on tasakaalus tema kohus-
tustega, ndustus tiielikult ainult 26 vas-
tajat (7,4%), 69 (19,1%,) jaatas seda osa-
liselt. Vastupidisel seisukohal, et OGpeta-
jale pandud kohustused ja talle antud
digused ei ole péiriselt kooskdlas, asus 173
vastajat (49,3%), osal seisukoht puudus,

Kbdige rohkem tunnetavad kéiride ole-
masolu opetajatele pandud kohustuste ja
neile antud diguste vahel koolide inspek-
torid, seejidrel keskkoolides tootavad ju-
hid ja 8-kl. koolide direktorid.

Tapsustamist vajaksid koolide ja ope-
tajate kohustused ning iilesanded. Vii-
mased tuleks tasakaalustada oOpetajatele
antud oigustega.

KAADER

Koolijuhte ja inspektoreid iseloomustab
positiivsest  kiiljest see, et enamik
(90,6%,) vastajatest pooldab kdérgema ha-
ridusega algaja Opetaja todlevotmist.
Ainult 22 vastaja (6,3%) stimpaatia kuu-
lub kogenud rutiinsele Spetajale. Noorele
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algajale Opetajale eelistavad direktorid
head kogemustega G&petajat, inspektorid
on asunud teataval méidral vastupidisele
seisukohale,

Viéhem kui pooled vastajad (42,5%)
peavad opetaja optimaalseks staaZiks 15
ja enam aastat. To6kogemusi kiputakse
alahindama, eks seetdttu lihegi mei] t66-
kogemuste uurimine ja levitamine visalt,

Paljud (78,3%) hindavad dpetajate head
véljendusoskust ja esinemismaneeri, Olu-
liseks peetakse dpetaja vilist mojukust.
Seda peaksid senisest enam arvestama

opetajaid ettevalmistavad kérgemad
Oppeasutused.

On positiivne, et 89,5% vastajatest
hindas kasvatustté objekti (Spilase)

tundmise ja mdistmise vajadust.

93,1% kiisitletuist nduab teadmiste kér.
val Opetajalt ka head psiihholoogia ja
metoodika tundmist. Ei saa ndus olla 20
vastajaga (5,7%), kes Opetaja t6ds peavad
peamiseks tema teadmisi, mitte aga
psiihholoogia ja metoodika tundmist, ega
ka nendega, kes Gpetaja teadmiste vaja-
likkust ilmselt alahindavad. Kontrollkii-
simuse viitega, nagu suudaks seda aine-
natukest, mis keskkoolis vaja, endast
vdlja pigistada keskpédranegi opetaja,
noustus ju 121 vastajat (34,5%).

Motlema panevad ka need 25 vastajat
(7,1%), kes peavad oigeks ja tihtsaks
seda, et Opetaja ei paneks oppeveerandi
ja Oppeaasta 16pul vélja kahtesid, mille
eest talle andestatakse koik tema teised
puudused, ja veel need 15 (4,09), kes
selles kiisimuses ei osanud seisukohta
votta. Kas siin pole tegemist koolijéud-
luse tostmisest védidra arusaamisega?

Viitega, et viimastel aastatel hinna-
takse koole peamiselt nende endi poolt
fikseeritud Gppeedukuse jirgi, mis sageli
ei véljenda 0&pilaste tegelikke teadmisi,
noustus tiielikult voi osaliselt 252 vas-
tajat (71,8%), 18-1 (5,1%,) polnud kindlat
seisukohta, 75 (21,4%);) asus seisukohale,
et see piriselt nii ei ole, ja ainult 4 vas-
tajal (1,1%) oli vastupidine arvamus.
Oeldu peaks métlema panema. Nihta-
vasti pole me iileminekul tildisele kesk-
haridusele kiillaldaselt silmas pidanud
koolijoudluse peamist tahku — teadmiste,
oskuste ja vilumuste kvaliteeti.
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Pedagoogilistes ringkondades kestab
vaidlus selle iile, kas kooli tuleb suhtuda
kui miniatuursesse iihiskonda, milles
peavad olema paljud suures iithiskonnas
(elus) eksisteerivad asutused ja organi-
satsioonid, v6i peab kool endast kuju-
tama ikkagi ainult iihiskonna tiihte osa
oma spetsiaalse programmi ja {iilesanne-
tega, omapérase struktuuri ja autonoo-
miaga.

Pohiviitega, et kool on elu mudel, mis
voimaldab oOpilaste omavalitsusorganitel
oma liikmeid eluks ette valmistada, nous-
tus tdielikult ainult 43 vastajat (12,2%),
84 (23,9%) pidas seda enam-vihem
Gigeks, 157 (44,8%,) aga eitas seda, neist
30 (8,6)%, kategooriliselt.

Kontrollkiisimuse viitega, et elu kopee-
rimine ei saa olla dppe- ja kasvatustdo
organiseerimise mudeliks, noustus 230
vastajat  (65,6%), 53 vastajat (15,1%)
kahtles selles ja ainult 14 vastajat (4,09)
eitas seda.

Enamik vastajaid ei suhtu koolisse kui
suure iihiskonna mudelisse ega noustu
nendega, kes pooldavad elu kopeerimist
kooliseinte vahel. Eriti ilmneb selline
suhtumine klassi- ja koolivilise t66
organisaatoritel ja koolide direktoritel,
kes oma igapievases t066s tunnevad elu
kopeerimise realiseerimatust,

Klassivilise 166 organiseerimise p&hi-
kiisimuses asuvad kiisitletud iihisel seisu-
kohal. Neid, kes peavad kooli {ilesan-
deks tegelda ainult vdéimekate Gpilastega,
on suhteliselt vdhe (17,9%,); viihe on ka
neid (1,7%), kellel selles kiisimuses oma
arvamus puudub. Selle poolt, et klassi-
viline tegevus holmaks véimalikult koiki
oOpilasi, oli 274 vastajat (78,0,;). Samal
ajal oli kiillalt suur nende vastajate arv
(41,6%), kes pooldavad, et koolis oleks
Opilasringe pigem wvihem, kuid need,
mis on, oleksid linnas véi rajoonis pa-
rimad. 33,99, vastajatest asub isegi sei-
sukohal, et ringi- ja muud klassivilist
t6od tuleb igati eksponeerida, kogemusi
ajakirjanduse kaudu levitada, opilasi
igale poole esinema suunata jne.




Omaette probleem on ringide arv, mil-
lest lubada Opilasel osa votta. Enamik
vastajaist (86,6%/) on arvamusel, et téna-
piev pole universaalgeeniuste aeg ja sel-
lepiirast peaks Opilane millessegi kitsa-
masse siivenema, Kuid samal ajal peab
77,29, vastajaist ka vajalikuks, et klassi-
viilline tegevus ei kahjustaks Opilaste mit-
mekiilgset arenemist.

Enam kui pooled vastajatest (62,1%)
on selle poolt, et klassivilist tegevust
tuleb lubada seniajani, kuni see soodus-
tab hea &ppeedukuse saavutamist. 80
vastajat (22,8%;) asub aga seisukohal, et
mitmekiilgne Kklassiviline t66 korvavat
dppetunnis tehtava t66 puudujdike ning
seepiarast tulevat klassivilist tegevust
veelgi intensiivistada.

Enamik vastajaist (86,6%;) peab bigeks
pbhimdtet pigem viihem, aga paremini.

Samal ajal arvab 78,1%,; vastajatest, et
pahatihti pole koolivilised organisatsioo-
nid (ALMAVU, Punane Rist, tuletdrje
jt.) huvitatud mitte niivord sisulisest
toost, vaid just osavotvate Opilaste ar-
vust nimetatud Opilasorganisatsioonides.
Enamik (70,7) inspektoreid ei jaga aga
seda seisukohta.

Ankeetvastused kummutavad avalik-
kuses levinud arvamuse, nagu piitiak-
sid koolid kramplikult vabaneda nn.
rasketest Opilastest.

piiriselt digeks. 21,4%, vastajaist on seisu-
kohal, et kooli direktor peaks esmajoo-
nes olema tugev majandusmees, kuna
tema muud omadused olevat koolitbos
viahem olulised. Vastupidisel arvamusel
oli ainult 9,4%; vastajaist, iilejdéinud kas
koiguvad nende kahe pooluse vahel voi
on jidtnud kiisimuse vastamata. Olukorra
parandamiseks peaksid haridusosakon-
nad oma majandusgruppide to6 efektiiv-
sust kontrollima ning puudused selles
valdkonnas korvaldama. Rahul ei oldud
haridustodtajate ametiiihingu liinis kor-
raldatava sotsialistliku vodistluse endise
juhendiga uueks oppeaastaks ettevalmis-
tamisel,

Viitega, et kooli materiaalset Oppe-
baasi aitab oluliselt parandada ameti-
iihingu poolt organiseeritav sotsialistlik
vdistlus, ndustus tingimusteta ainult 3,1%
vastajaist, 16,59, kinnitas, et see olevat
enam-vihem nii, 23,99, puudus seisu-
koht, 49,69, viitis, et see périselt nii ei
olevat ja 6,09, kinnitas, et asi olevat
otse vastupidine.

On selge, et ei olda vastu sotsialistli-
kule vdistlusele iildse, vaid formalismi
vastu selle korraldamisel.

MAJANDUSEST

Et oppe- ja kasvatusttd tulemused on
olulises sdltuvuses kooli materiaalsest
baasist, peab 87,49, vastajatest wvajali-
kuks, et seda tegurit ka koolitéé hinda-
misel arvestataks. Palju oleneb Sefist ja
tema voimalustest. Partei ja wvalitsuse
midrus maakoolide kohta peaks aitama
olukorda ses mottes tunduvalt paran-
dada.

Viditega, et pédrast majandusgruppide
loomist haridusosakondade juures saa-
vad direktorid senisest enam tegelda
Oppe- ja kasvatustodga, noustusid vihe-
sed (tiielikult ainult 8%, osaliselt 13,4%).
Otse vastupidisele seisukohale asus 16,2%
vastajaist, 419, ei pidanud seda viidet

INSPEKTEERIMISEST JA SISE-
KONTROLLIST

Seisukohaga, et kooli sagedane inspek-
teerimine viljastpoolt aitab tunduvalt
parandada oOppe. ja kasvatustdod,  ei
noustunud  paljud (65,5%). Ainult 77
vastajat (15,9%), eriti just inspektorid,
kiitsid sagedase inspekteerimise tdielikult
voi osaliselt heaks. Piriselt ei noustunud
sellega 198 (56,4%,) vastajat ja 32 vasta-
jat (9,1%,) asus hoopis vastupidisele sei-
sukohale. Negatiivne suhtumine koolide
inspekteerimisesse  tuleneb nihtavasti
sellest, et koolid on sageli inspekteerimi-
sega (kontrolliga véiljastpoolt) iile koor-
matud. Voib tuua niiteid Tallinnast, kus
koole kontrollitakse erinevate liinide
poolt kuu aja kestel kuni paarikiimnel
korral.

Positiivsemalt suhtuti koolisisesesse
kontrollisse. Viitega, et Opetajate jarje-
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kindel ja sage kontrollimine: juhtkonna
poolt aitab oluliselt parandada koolitéo
taset, noustus - tdielikult 81 vastajat
(23%,), osaliselt 150 vastajat (42,7%),
kohklevalt 99 (28,2, eitavalt 5 (1,4%).
Seisukoht puudus 15-1 (4,3%). Pideva
sisekontrolli vajadust hindavad koige
enam inspektorid (80,8%,), koige vihem
direktorid (61,3%,), Oppealajuhatajad ja
klassivilise t00 organisaatorid asuvad
oma protsentnditajatega 60—70 vahel.

o
KOKKUVOTTEKS

Mottevahetuse korras vajaksid 1ibi-
vaidlemist jéirgmi'sfed probleemid:

1. Mida peab kool endast kujutama,
kas miniatuurset iihiskonda, milles pea-
vad olema suures  iihiskonnas (elus)
eksisteerivad asutused ja. organisatsico-
nid, voi ainult {ihiskonna iihte osa oma
spetsiaalse programmi ja tilesannetega,
omapirase struktuuri ja autonoomiaga?

2. Kui suurel midral peaks kool tege-
lema klassivilise tébga ja kuidas paran-
dada Opilaste iihiskondlike organisatsi-
oonide juhtimist koelis? Kas see peaks
toimuma kooli juhtkonna (direktori)
kaudu voi otseselt modda: orgamsatsmom
liini?

3. Kuidas ja mida ette votta selleks, et
Opetaja t60 kontrollimise (mspekteen-
mise) kasutegurit tosta?

4. Mida ette votta selleks, et paremate
opetajate tookogemusi hakataks senisest
rohkem hindama, uurima ja levitama?

5. Kuidas tosta ametiiihingu liinis

organiseeritava  sotsialistliku vdistluse
kasutegurit uueks Oppeaastaks etteval-
mistamisel? '

6. Kuidas viia Opetaja kohusmsed ja
talle antud Gigused tasakaalu?

7. Missugused on - need kriteeriumid,
mille alusel koolitddd -kompleksselt hin-
nata?

8. Missugune peaks . olema tuleviku
kool ja selle juhtimine? -

Probleeme, mis igapievases koolittos
tunduvad lausa lahendamatud' olevat, ei
tohiks karta.
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KOOLI KASIRAAMATU OSA
KOOLIJUHTIMISE
TAIUSTAMISEL

KAUO PILT

Kooli kidsiraamat on koondkoide, mis ma-
hutab nii administratiivse kui ka iihis-
kondliku liini k#siraamatud. Sellesse kuu-
luvad organisatsiooni skeem, ametijuhen-
did, pohimidrused ja kooli enda poolt
kehtestatud pikemaajalise kehtivusega
juhendid.

I. ORGANISATSIOONI SKEEM

Organisatsiooni skeem peab niitama,
missugustest osadest organisatsioon koos-
neb ja kuidas on need osad omavahel
ithendatud. Skeemil mirgitakse p&hilised
kommunikatsioonikanalid inimeste va-
hel, kes moodustavad kooli kui siisteemi.
Kanaleid on kolm liiki.

1. Lineaarne juhtimine, s. o. tddtaja ja
tema otsese iilemuse vahel valitsev juh-
timise—alluvuse vahekord. Ulemuse kor-
raldused, juhendid ja nédpuniited on allu-
vale kohustuslikud.

Allutakse otsesele, vahetule iilemusele
koigis ametialastes t66loikudes, nagu aine
opetamine, klassijuhatamine, kabineti ju-
hatamine, ringi juhtimine, ametialased
tihiskondlikud filesanded jne.; samuti
koikides probleemides, millega cee isik



peab tegelema — kasvatustéd, kooliko-
hustuse tditmine, toddistsipliin, Gpilaste
distsipliin, t06 lastevanematega jms.

Et igal tootajal voib konkreetses all-
siisteemis olla ainult iiks lineaarne iile-
mus, vOib skeemil tulla tédtaja nime
juurde iiks lineaarset juhtimist téhistav
joon.

2. Funktsionaalne juhtimine, s. 0. asja-
tundlik juhendamine ja kontroll.

Et vahetu iilemus ei saa olla spetsia-
list koikides kiisimustes, millega tema
alluvad tegelevad, jaotatakse pdohiiilesan-
ded, mida kool peab tditma, juhtide va-
hel selle jdrgi, milles nad on asjatundjad.

Asjatundjad ehk funktsionaalsed juhid,
kellele on allutatud wvastavad koolitdd
16igud (funktsionaalsed iilesanded), an-
navad iildsuunad ja juhendid to6 korral-
damiseks ja kontrollivad neid koolitod
1oike; soltumata kontrollitava ja juhen-
datava lineaarsest alluvusest. Funktsio-
naalsete juhtide juhendid on ettepane-
kute 6igustes, mida funktsionaalne alluv
ei voi tihele panemata jatta. Kui ta leiab,
et ta el saa mingil pohjusel teatud ette-
panekuid voi funktsionaalse juhi poolt
antud tlesandeid tdita, p&ordub ta oma
lineaarse juhi, s. 0. vahetu iilemuse poo-
le, kelle otsus on 16plik.

Niisiis lineaar-funktsionaalse juhtimis-
siisteemi korral on inimesed #dra jaotatud
lineaarsete juhtide vahel ja koolitoo 16i-
gud funktsionaalsete juhtide vahel. See
lahendus ei voimalda tekkida olukorral,
et alluv peab tditma mitmest allikast
tulevaid ja ménikord wvasturidikivaid
korraldusi.

Samal ajal kindlustatakse koolitéd eri

16ikude kvalifitseeritud suunamine ja
kontroll.
2. Vastastikune kooskdlastamine, s, o.
tiksteisele nii lineaarselt kui ka funktsio-
naalselt mittealluvate juhtide juhtimis-
kidskude vaimu iihtlustamine.

On soovitav, et Opetajate tihiskondlike
organisatsioonide juhid oleksid ameti
poolest (kui Opetajad) allutatud lineaar-
selt direktorile.

Tllustreerimiseks jargmine nidide eeldu-
sel, et klassijuhatajate t66 juhtimine kui
funktsionaalne f{ilesanne on allutatud
direktori asetditjale Gppe- ja kasvatustoo

alal ning kehakultuuri ja sporditto kui
funktsionaalne iilesanne on allutatud
direktori asetditjale klassi- ja koolivilise
160 alal: kui Opetaja K. on kooli ameti-
tihingu komitee esimees, klassijuhataja ja
iihiskondlik treener, allub ta Gpetajana
direktorile lineaarselt, klassijuhataja lisa-
iillesande tottu direktori asetiitjale Gppe-
ja kasvatustod alal funktsionaalselt ja
ithiskondliku treenerina direktori asetiit.
jale klassi- ja koolivilise t66 alal samuti
funktsionaalselt. Ametilthingu komitee
.esimehena allub ta ametiiithingu rajooni-
komiteele lineaarselt, sest see on isesei-
sev iihiskondlik liin, mida ei voi segi
ajada administratiivse liiniga. Direktori
ja ametiithingu komitee esimehe wvahel
on vastastikuse kooskolastamise kanal.

Organisatsiooni skeem kajastab ainult
ametlikke kommunikatsioonikanaleid.

Organisatsiooni skeem peab olema alati
koigile kittesaadav, kergesti kéasitatav ja
iilevaatlik — hea, kui joonistatud varvi-
lisena. :

Organisatsiooni skeemi on otstarbeko-
hane tidiendada juhtide funktsionaalsete
lilesannete lisamisega. See voimaldab 6i-
get poordumist, kuna lineaar-funktsio-
naalse siisteemi puhul on néutav, et nou-
annete saamiseks poordutaks otse selle
funktsionaalse juhi poole, kelle iilesanne-
te hulka antud probleem kuulub.

Kuna organisatsiooni skeem on nime-
line ja et isikute vahetumise korral ei
peaks kogu skeemi limber tegema, on soo-
vitav kanda isikute nimed, vajaduse kor-

‘ral ka nende ametinimetused skeemile

lipikutega nagu tunniplaanis.

Skeem on esimene dokument, mis néi-
tab dubleerimist, vasturaddkivusi, tleliig-
sete lilide vdi tiihjade kohtade olemas-
olu ja mitmekordset allumist.

Eri suurusega koolide skeemide vord-
lemisest selgub, et koolide juhtiv perso-
nal ei suurene proportsionaalselt kooli
suurenemisega. Suurtes ja viga suurtes
koolides iiletab iihele juhile lineaarselt
allutatud alluvate arv igasuguse juhtimis-
ulatuse piiri. See .aga tdhendab, et juhti-
mine norgeneb ja isereguleerimine suu-
reneb.

Organisatsiooni skeem aitab kindlusta-
da, et asutuses poleks iihtki inimest, kes
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ei allu lineaarselt voi funktsionaalselt
kellelegi voi ei pea kellegagi oma tege-
vust kooskolastama. Nii ei saa asutusesi-
seselt jddda keegi viljaspoole kriitikat
ning luuakse eeldused tidieliku vastutuse
tagamiseks.

II. AMETIJUHEND

Organiseerimis- ja ;uhtimisteooria kar-
dinaalseks kiisimuseks on inimjdu, eriti
korge kvalifikatsiooniga téotajate aja
optimaalne kasutamine. See on pohiree-
gel, mida ‘peab juhtimistegevuses rangelt
jargima. Ei tohi esitada nduet maksi-
maalsete tulemuste saavutamiseks iiks-
koik missuguse hinnaga. Eesmirgiks on
optimum, s. o. saavutatud tulemuste ja
kulutatud vahendite parim vahekord.

Ténapédeval on vaimse sfdiri tootajad
viga tlle koormatud. Sagedasti on selle
pohjuseks asutuse 166 nork organiseeri-
tus, kohustuste, diguste, vastutuse kuh-
jumine iiksikttotajate kétte wvdi dub-
leerimine. Selle puuduse méju vidhenda-
miseks on vaja histi ldbimoeldud t66-
jaotust. See algab ametijuhendite koos-
tamisega.

Ametijuhendid koostatakse koigi sama
tood tegijate toctajate grupi kohta. Ju-
hend koosneb jargmistest osadest.
1.Uldosa. Selles mirgitakse, kes tdé-
taja ametisse miérab, kellele ta allub li-
neaarselt voi funktsionaalselt ja kes te-
male allub nii lineaarselt kui ka funkt-
sionaalselt, kellega peab ta oma tegevust
kooskdlastama, Samas mérgitakse ka téo-
tajale esitatavad kvalifikatsiooni nouded
ja asendaja.

2. Kohustused. Miidratakse kindlaks
téotaja pohiililesanded, mida ta peab
tditma pidevalt voi perioodiliselt. Kohus-
tused jagunevad kahte gruppi: funktsio-
naalsed ning organisatsioonilised ja teh-
nilised. Funktsionaalsed kohustused on
need koolitdd 16igud, mille iildsuunamine
ja kontroll pannakse antud juhile. Orga-
nisatsioonilised ja tehnilised {ilesanded
on need tegevused ja toimingud, mida
tootaja peab ise sooritama. Funktsionaal-
sed tlesanded on korgematel juhtidel,
organisatsioonilised ja tehnilised kodigil
tootajail. Kohustusi ei saa jaotada osade
kaupa, haarates ainult teatud osa toota-
jaid, sest siis ei saa kindlustada koikide
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probleemide hélmamist. Selle {ilesande
peab lahendama kompleksselt kogu kooli
ulatuses.

3. Oigused. Kohustusi saab tiita edu-
kalt, kui valitseb kohustuste ja oOiguste
tasakaal. Selgub, et traditsioonide koha-
selt on paljudel ametikohtade] liiga vii-
kesed digused nendel lasuvate kohustuste
tditmiseks. On objektiivne tendents, et
oigused nihutatakse iiles-, kohustused
allapoole. Viljapédds leidub juhtimise det-
sentraliseerimises ja Oiguste limberjaga-
mises.

4 Vastutus. Selles osas fikseeritakse
need pohikohustused, mille tditmata jat-
mine vO0i ebapiisav tditmine voib kaasa
tuua isiku stisteemist viljaliilitamise, s. t.
vallandamise.

Mida suurem on vastutus, seda suure-
mat vabadust on tarvis tema realiseeri-
miseks. Siit jdrgneb bGiguste ja vastutuse
tasakaalu noue. Suurt wvastutust saab
nouda ainult sellelt inimeselt, kellel on
laialdased digused.

Ametijuhendi normaalseks pikkuseks
on 1—1,5 masinakirja lehekiilge. Liiga
iiksikasjalikud ametijuhendid ei voimal-
da diferentseerida iilesannete tidhtsust ja
voivad julgemagi kohaotsija dra peletada.

Ametijuhendite koostamisele gsudes te-
kib kiisimus, kas mahutada sinna iiles-
annete loetelu, mida soovime sellel ame-
tikohal to6tava inimese poolt nidha tédide-
tuna, voi panna sinna see, mida sellel
ametikohal tootav inimene teeb voi suu-
dab teha.

Uldpdhimotte kohaselt valitakse inime-
ne ametikoha jdrgi, sest inimesed tulevad
ja ldhevad, funktsioonid jéivad. Kui aga
kohad on tdidetud, peab arvesse votma
ka vastaval kohal tootavate inimeste voi-
meid ja eriomadusi, kuid tingimusel, et
lihelgi ametikohal ei tuleks tédita tilesan-
deid, mis ilmselt ei vasta selle ametikoha
profiilile.

Ametikirjeldus tohib mé&irata kindlaks,
mida teha, aga kuidas teha, see jddb iga
inimese enda otsustada.

Ametijuhendid voimaldavad korrastada
tootajate koormust ja wviltida liiga suure
voi liiga vdikese probleemide ringi koon-
damist iihtede isikute kétte ning viia ini-
meste t06 wvastavusse nende kvalifikat-



siooniga ja ametikohaga. Ametijuhendite
olemasolu selgitab kiiresti vilja tootajad,
kes oma iilesandeid korralikult ei tdida.

Traditsioonilise totkorralduse puhul
tehakse nende tH6 dra iihistoona kam-
paanijate ja abistamise korras ning hiljem
ei oska keegi oelda, kes selle to6 tegeli-
kult #ra tegi. Tipse t&Gjaotuse korral
keegi teise t0od tegema ei hakka ja liin-
gad ilmnevad kiiresti.

Kompetentsi  kindlapiiriline  jaotus
avaldab mdju inimese kohuse- ja vastu-
tustundele, aktiivsusele ning isegi kollek-
tiivi integratsioonile.

Sageli on arusaamatused ja konfliktid
tingitud sellest, et inimene ei teadnud
oma iilesandeid, arvati aga, et teab. Tédp-
se to6jaotuse puhul ei teki kunagi olu-
korda, kus heidetakse teineteisele ette,
et iiks teisele palka teenib.

Ametijuhendite kérvutaminre néitab, et
klassijuhatajate nurin oma liig suure
tookoormuse lile ei ole pohjendamata,
samuti juhib erikoolide ja suure majapi-
damisega keskkoolide ametijuhendite
analiiiis tihelepanu sellele, et seal on va-
ja viikesepalgalise direktori abi asemel
voimekat direktori asetditjat majandus-
alal.

II1. KOLLEGIAALSETE ORGANITE PO-
HIMAARUSED,

Kollegiaalsusel on noukogude juhtimis-
praktikas olnud eri ajajidrkudel erinev
kaal. Kohati liialdatakse sellega veel
praegugi. Seal, kus asja peaks otsustama
ametiisik, luuakse komisjon, peetakse
koosolekuid, ja 16puks, kui probleem pai-
gast ei nihku, pole ka siiiidlast leida.

V. 1. Lenin on kollegiaalsuse osa juhti-
mises miadranud kindlaks jargmiselt: kol-
legiaalsus kui ndukogude juhtimise orga-
niseerimise pdhitiilip kujutab endast mi-
dagi embriionaalset, mis on tarvilik esi-
mesel staadiumil, kui tuleb ehitada otsast
peale. Teisal méargib ta, et kollegiaalsust
on vaja pohikiisimuste arutamiseks, vas-
tutuses peab aga valitsema ainuisikulisus.

Seega siis ei ole olemas kollegiaalset
juhtimist, juhtimine ja vastutus on ainult
ainuisikuline, arutamine ja otsustamine
kollegiaalne.

Et viltida arusaamatusi kollegiaalsuse
kasutamisel ja hoida &dra dubleerimist,

tuleb iga organi koht antud organisat-
sioonis pohimiddrusega kindlaks maéérata.

Et kollegiaalseid organeid on otsusta-
vaid, juhendavaid, kontrollivaid ja abis-
tavaid, mis peab pohimddruses selgesti
kajastuma, on viimaste struktuur erinev.
Nii peab otsustavate organite pohimii-
ruses olema kindlaks médratud organi
struktuur ja otsuste joustumise kord.
Juhendavate ja abistavate organite pohi-
méiiruses peab dra méirkima t66 hinda-
mise kriteeriumid. Abistavail organeil
pole vaja oigusi, kuid kontrollivail on
need tingimata vajalikud. Koikidel nime-
tatud profiiliga organeil peab olema kind-
laks miidratud tegevuse eesmirk. Peale
selle on kollegiaalsed organid oma asen-
di poolest erinevad. On iihiskondlike
organisatsioonide korgeim organ (iild-
koosolek) ja tdidesaatvad organid (ko-
mitee, ndukogu, biirco). Uldkoosoleku
pohiméiruses peab olema kajastatud sa-
gedus, osavotjad ja kiisimuste arutamise
kord, tididesaatvail aga struktuur, tegevu-
se eesmirk, t66 hindamise néitajad ja
samuti kiisimuste arutamise kord.

Oppendukogu, lastevanemate komitee
ja a/ii revisjonikomisjoni p&himé&rus
peab niditama, kuidas lahkarvamused la-
hendatakse.

Koikide kollegiaalsete organite pohi-
midrused peavad kindlaks méédrama
nende organite kompetentsi.

P&himéaruste koostamisel tuleb l&htuda
antud organisatsiooni pdhikirjast ja kooli
tingimustest.

IV. PIKEMAAJALISE KEHTIVUSEGA
JUHENDID

Kisiraamatusse koondatakse need pike-
maajalise kehtivusega juhendid, mis puu-
dutavad kogu kollektiivi vbi suurt osa
sellest. Niditena voiks nimetada tookaitse
pohim#irust, tulekaitse pGhimiérust,
iihiskondlikult kasuliku té6 korraldamise
juhendit ja asjaajamise juhendit.

Iga' organisatsioon kinnitab ise oma
késiraamatu.

Organisatsiooni skeemi suhtes on ka-
hesugused seisukohad. Uhed arvavad, et
kooli administratiivse osa skeem ja iga
iihiskondliku organisatsiooni skeem peab
seisma eraldi, kuna esimene rakendab
tootaja toaega, teine vaba aega. Teised
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on seisukohal, et kuna kooli administra-
tiivne osa ja iihiskondlike organisatsioo-
nide kooliliilid moodustavad terviku, pea-
vad koikide skeemid moodustama iihe
ulekoolilise organisatsiooni skeemi. Vii-
mane kehtestatakse administratsiooni ja
kooli iihiskondlike organisatsioonide iihis-
otsusega. Aeg néditab, kumb viis end roh-
kem oigustab.

On kaks juhtimistaset: jooksev ja
perspektiivne juhtimine., Jooksev tihen-
dab otsuste vastuvotmist jirgmiseks aja-
vahemikuks, perspektiivne juhtimine on
otsuste vastuvotmine tulevikus toimuvate
protsesside suunamiseks. Juht peab tege-
lema peamiselt perspektiivse juhtimisega,
Kooli kidsiraamat loob selle noude tiit-
miseks soodsad tingimused, sest funkt-
sioonide ja iilesannete jaotus ning kom-
munikatsioonikanalite kindlaksmiirami-
ne vabastab juhi paljudest pisikiisimus-
test. Juhil jddb aega probleemide iile
jdrelemétlemiseks ja kiisimuste lahenda-
miseks ilma tormamiseta. Efektiivne
juhtimine seisneb eelkdige p6hjalikus
kavandamises ja tdenioliselt toimuvate
stindmuste etteniéigemises. Juhtimise kul-
tuuri niditabki juhtimise sujuvus, plaani-
kindlus, siinkroonsus, mitte askeldamine
ja sekeldamine,

Kooli késiraamat aitab parandada dis-
proportsioone ka juhtimisulatuses. Juhti-
misulatus on alluvate arv, keda juht vdib
efektiivselt juhtida. Organisatsiooniskeem
ja funktsionaalsete iilesannete kérvuta-
mine vdimaldavad kasutada 6igemat
proportsiooni alluvate méd#dramisel pohi-
mottel — kellel on rohkem alluvaid, sel-
lele peavad funktsionaalsed iilesanded
viahem koormust andma, ja vastupidi.

Kollegiaalsete organite t66 otstarbekas
korraldamine voimaldab korvata palga-
lise staabiorganisatsiooni puudumise.

Juhtimisprotsessis on tihtis koht otsus-
tamisel ja delegeerimisel. Traditsioonilise
juhtimise korral tuleb juhil teha iga
péev lugemata arv otsuseid. Neist on pal-
jud péhjalikult 14bi kaalumata ja subjek-
tiivsed (sellele partei XXIV kongressil
téhelepanu juhitigi), sest juhil ei jatku
kiillaldaselt aega kogu vastava informat-
siooniga tutvuda ja selle iile mdtelda.

Funktsioonide ja iilesannete jaotuse
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ning vastavate juhendite olemasolu kor-
ral tehakse otsus seal, kus selleks on kdi-
ge rohkem informatsiooni. Seal saab ta
ka koige objektiivsem. Kérgema juht-
konna iilesanne ei olegi niivord otsuste
tegemine, kuivord otsuste viljatéotamise
protsessi konstrueerimine ja tema tege-
vuse jdlgimine.

Kooli kisiraamat kergendab delegeeri-
mist, s. o. kohustuste, diguste ja vastu-
tuse iileandmist, sellega, et koolitéé vald-
konnad on temaga méiératud.

Kooli kédsiraamatu koostamisega pole
organisatsiooni ja juhtimise probleemid
l6plikult lahendatud.

Kui tulemused ei hakka kohe avaldu-
ma, ei pruugi késiraamat veel halb olla.
Selleks on kaks pdhjust. Esiteks, tulemu-
sed juhtimise wvaldkonnas tavaliselt ei
avaldu otse ja otsekohe, vaid kaudselt ja
pikema aja véltel. Teiseks, inimesed pole
uue tookorraldusega harjunud ja kisiraa-
mat ei ldhe ellu. Uldse on juhil vaja
inimfaktorit pigem iile- kui alahinnata,
sest juht saavutab tulemusi eelkdige
teiste inimeste tegevuse abil.

Kui kidsiraamat on valmis ja endal as-
jad selged, tuleb uut tédkorraldust haka-
ta juurutama, sealjuures peab teadma,
et praktikas juhtub harva, kui uus ker-
gesti juurdub. Kannatliku selgitusega ja
uue todkorralduse vastu eksijate ette-
vaatliku parandamisega terve Gppeaasta
jooksu] vGib jouda selleni, et suurem osa
kollektiivist aktsepteerib kooli kisiraa-
matut. Siis alles voib hakata métlema
kisiraamatu {ildkehtivaks tegemisele.

Kooli kidsiraamat on rangelt individu-
aalne dokument, teda ei saa naabrilt
mehhaaniliselt iile vétta. Iga koolijuht ja
iihiskondliku organisatsiooni funktsio-
nddr peab temaga ise vaeva nigema.
Selle poolest, mis on koolidel iihist, v&i-
vad késiraamatud sarnased olla, ent ka
koolide erinevused peavad kisiraamatus
kajastuma.

Késiraamatul ei ole mingit omaette
eesmirki, vaid ta on selleks, et kindlus-
tada juhtimise efektiivsus. Juhtimise
korraldus on aga kogu asutuse 66 indi-
kaatoriks.



KLASSIJUHATAJATO0
PLANEERIMISEST

e

KOIDU METSMA

Klassijuhataja teeb oma klassis vastutus-
‘rikast juhittédd. Elu nduab, et ta oleks
korgete kommunistlike ideaalide ja pe-
dagoogilise kultuuriga; et ta oleks ini-
mene. kes on koigiti kompetentne peda-
googika teooria ja praktika kiisimustes,
tunneb oma klassis dpitavate ainete sisu,
oskab muuta oma klassi iihtseks kollek-
tiiviks ja viia teda enda jédrel; inimene,
kes oskab arendada initsiatiivi, oskab
niha positiivset igas Opilases ja seda
kasvatustéitos ara kasutada, oskab kor-
valdada esilekerkinud vidrnédhtusi, tegut-
seda tihedas kontaktis pioneeri- ja kom-
somoliorganisatsiooniga.

Klassijuhataja kui juht peab iga oma
sammu alati 1dbi mdtlema ja seda kaa-
lutlema  juhtimiskultuuri seisukohalt.
Tuleb arvestada L. I. Breznevi sonu
NLKP XXIV kongressil, et juhtimise
kultuur sisaldab endas tédhelepanelikku,
heatahtlikku suhtumist inimesesse.

Kbiki neid noudeid esitame klassijuha-
tajale, kuid nendest veel ei piisa, sest
klassijuhataja peamised funktsioonid oma
klassis on
— Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine
ja kontrollimine;

— kasvatuse kaudu iga f{iksiku Opilase
isiksuse formeerimine;

— lastevanematele pedagoogiliste tead-
miste andmine ja nende kasvatustege-
vuse suunamine.

— administratiivne ja majanduslik tege-
Vus.

Tdhtsaimaks tuleb pidada kindlasti
oma klassi Oppe- ja kasvatustéo juhti-
mist ja suunamist. See funktsioon sisal-
dab endas aga eelkdige klassikollektiivi
loomist, pioneeri- voi komsomolitéd pe-
dagoogilist juhtimist. Ko&ik see pole
méeldav ilma teadusliku anallitisita ja
planeerimiseta. Klassijuhataja oskusest
tehtud t66d digesti analiiiisida, konkreet-
selt ja selgelt seada klassi ette eesmirke
ja iilesandeid, mé&#drata nende reali-
seerimise moodused, otstarbekalt jagada
opilaste vahel funktsioonid klassi elus
soltub suurel maéadral klassi Oppe- ja
kasvatustéo edukus.

Igasuguse praktilise toc aluseks on
plaan — kollektiivi ja tema {iksikliik-
mete konkreetne tegevusprogramm tea-
tud perioodiks,

Tutvunud klassijuhatajate tobga, leian,
et on veel mitmeid puudusi nii planee-
rimises kui ka plaanide realiseerimises.
1. Plaani koostamine on formaalne ja
puudulik ning ebaméérane on selle tdit-
mise kontroll.

2. Pole selgelt ja tdpselt wvidlja toodud
peaprobleem ja pohilised kiisimused,
mille jdrgi klassikollektiiv téotab.

3. Klassijuhataja ei julge planeerida ega
suunata tirituste ja iilesannete realiseeri-
jateks Opilasi, vaid piiliab iiksinda koik
dra teha.

4, Tihti jddvad juhendid ja pGhiproblee-
mid iildsonalisteks, loosunglikeks, ilma
konkreetse iilesandeta igale Opilasele.
Keda ja milleks kohustavad niiviisi for-
muleeritud iilesanded, nagu peame pide-
valt histi dppima; koik opilased peavad
tegema iihiskondlikult kasulikku t66d;
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igal kuul vestlen 3 opilasega individuaal-
selt; kolm korda poolaastas kdime teat-
ris jne.

Pohjus, miks téos esines puudusi, oli
muidugi seotud kaasaegse plaani puudu-
misega. Pikaajalise t66 tulemusena on
niitid Haridusministeeriumi 6ppe- ja kas-
vatustéokomisjonis valminud ja kollee-
giumil kinnitatud uus klassijuhatajatoo
planeerimise juhend.

Niitid ldhemalt monedest planeerimise
printsiipidest, mis on mdéeldud tingima-
tuks tditmiseks ja millede rikkumine
viib kahjulikele tagajirgedele. Abstrakt-
selt on need viljendatud sellepirast, et
neid polegi voimalik konkretiseerida,
need tuleb konkreetseks teha igale klas-
sile iiksikult ja eraldi ning nende juurde
tuleb tagasi podrduda ikka ja jille iga
uue plaani koostamisel.

Jou- ja eakohasuse printsiipi arvesta-
des tuleks vanemates klassides t&6 pla-

neerimisel arvestada demokraatliku
tsentralismi printsiipi. Elu niitab, et
klassijuhatajad kalduvad ddrmusse:

koostatakse plaan, arvestades iildisi ak-
tuaalseid ndudmisi, ka ®&pilasorganisat-
sioonide 166 kohta. Seesugune plaan on
ainult kontrollide jaoks, kuid kooli elu
kulgeb planeerimata ja tiihjalt, opilased
suhtuvad selle plaani tditmisse {ikskoik-
selt. PGhjus: nad pole ise neid kiisimusi
ldbi moelnud ja analiiiisinud, nad pole
tostatatud probleeme 1ibi tunnetanud.
Nii me ei kasvata opilastes initsiatiivi.
Sellega seoses on tihtis arvestada jidrje-
pidevuse ja tihtsuse printsiipi. V.I. Lenin
viitis: «On tarvis leida igal eri mo-
mendil selline liili ahelas, millest tuleb
kogu jouga haarata, et hoida kogu ahe-
lat ning wvalmistuda iileminekuks jidrg-
mise lili juurde.»

Ka klassi kasvatusttds tuleb leida see
peamine liili. Koolides aga ndhtub, et
tahetakse haarata paljudest liilidest kor-
raga ning tulemuseks on see, et aasta-
aastalt lahendame oma klassis samu kii-
simusi oluliselt uue kvaliteedini joud-
mata.

See viib meid jirjepidevuse printsii-
bini. K6ik kiisimused tuleb nii planee-
rida, et nad loogiliselt iiksteisest vilja
kasvaksid. Samuti tuleb iga tdhtsama
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probleemi lahendamisel arvestada loogi-
list jérjekorda: probleemi tdstatamine —
teadmiste andmine — praktikasse raken-
damine — kontrollimine —- iildistamine,
Sageli aga eksivad klassijuhatajad selle
vastu, Klassijuhataja kontrollib &pilaste
poolt tehtut, Opilased pole aga noutut
teha osanud, millest Gpetaja teeb kohe
jdrelduse: «Midagi ei saa te ka tehtud
ilma minu abita!l» Selle tagajirjel ei
tahagi Gpilased enam midagi teha.

Uks olulisi printsiipe, mille vastu sa-
geli eksitakse, on konkreetsus. Konkreet-
sus peaks olema tagatud, kui planeeri-
misel selgitatakse vilja kes, mida ja mis
ajaks peab tegema. Koigi iildiste niipu-
néidete asemel tuleks just need kiisi-
mused esitada ja vastused moodustak-
sidki plaani punktid. Planeerimisel lih-
tutagu pohimottest — kogu kasvatustss
on suunatud seliele, et kindlustada kooli-
kohustuse normaalne tditmine —, ja or-
ganiseerida mitmekiilgne &ppe- ja kas-
vatustéd klassis. K&ik muu toimuv on
selle teenistuses.

Konkreetsuse, jdrjepidevuse ja teiste
printsiipide rikkumine saab enamasti
alguse analiilisi puudulikkusest. Praktika
nditab, et klassikollektiivi ei saa edukalt
jubtida ilma pideva analiiiisita, vérdle-
mata saavutatut kavandatuga, kidesole-
vat minevikuga. Paljud klassijuhatajad
ei vaevu pdhjalikult vaagima klassi eel-
mise aasta todtulemusi, pidades seda
asjatuks. Mida pdohjalikumalt vaatame
minevikku, seda olulisemaid ja seadus-
pdrasemaid seoseid saame planeerida
tulevikus. Igas faktis tuleb niha seoseid,
teha nendest jireldused.

V. Suhhomlinski soovitab oppida ni-
gema seoseid selliste nihtuste vahel,
nagu ainecpetaja té6 ja opilaste teadmi-
sed, tund ja teised oppe- ja kasvatusttd
vormid, raamat ja o&pilase vaimne too,
opetaja ja dpilase vaimse elu seosed jne.

Tuleb oppida nigema praeguse sidet
méddunu ja tulevasega — see on peda-
googilise juhtimistés loogika.

Analiilisida on vaja iga pidev, kuid
eriti tuleb seda teha teatud tsiiklite
moéddumisel: poolaasta, oOppeaasta, aine-
Opetaja tOdperioodi, klassijuhataja té6-
perioodi, Spetamise ja kasvatamise pe-



rioodi (1.—3., 4—8. ja 9.—11. klass) ja-
rel.

Analiiiisis selguvad klassi oppetdd tu-
lemused, paremini ja halvemini edasi-
joudvad Gpilased (hinnanguid peavad
andma ka ainecpetajad), odpilaste kditu-
mine tundides ja viljaspool Gppetdod,
klass kui kollektiiv, tema avaliku arva-
muse suunad ja pohitoed, torjutud ja
isoleeritud opilased, mikrogrupid klassis,
liidrite olemasolu jpm.

Analiilisis peab kajastuma ka oOpilaste
poliitiline ja moraalne pale, ateistlik kas-
vatusttd, opilaste suhtumine tihiskondli-
kult kasulikusse todsse, tehtud td6
hulka. Eraldi tuleb analiiiisida ka kias-
siti pioneeri- voi komsomolitéod, mille
puhul eriti rohutada oOpilaste omaaiga-
tust. Seda just sellepdrast, et vabariigis
on mindud kahes suunas: 1) rajoonide
8-klassilised koolid jatavad selle toclaigu
vanempioneerijuhi kanda, seejuures
klassijuhataja on ainult suunav ja abis-
tav joud; 2) suurtes koolides on klassi-
juhataja pioneeri- ja komsomolitdd téie-
lik suunaja ja tegija oma klassis. Selle
kaudu ta teebki kogu kasvatustood.

Mot'ema paneb jargmine fakt. Oma
autoriteeti kasutades kohustab &petaja
opilasi teatud iiritustest osa votma. See
halvab Gpilaste initsiatiivi, algatusvéimet
ja on vastuolus pdohimaottega, et pioneeri-
ja komsomoliorganisatsioon on vabataht-
likud Opilasorganisatsioonid. Seega peaks
klassis eksisteerima ka opilaste omavalit-
sus, mille kaudu Kklassijuhataja saaks
administratiivset kiskimist kasutada.
Opetaja ainult juhendagu ja suunaku
dpilasorganisatsioonide t66d. Uha rohkem
peame rakendama oOpilasi neid tooloike
ise tegema ja juhtima. Seisame ju pea-
aegu toiga ees, et meie Opilased ei taha
midagi teha, vaid loodavad kellelegi voi
millelegi.

Analiilisi viimases 16igus tuleks kisit-
leda tood lastevanematega. Kooliti on
see oma sisult erinev. 8-klassilistes koo-
lides kasutatakse lastevanemate lildkoos-
olekute vormi. Suurtes keskkoolides on
1ldbi 166nud klasside lastevanemate se-
minaride vorm, mis on lastevanematele
lihedasem, Vormid peavad olema selli-
sed, mis voimaldaksid haarata pedagoo-

gilise propagandaga rohkem lastevane-
maid. Esmaseks selle too tegijaks on
klassijuhataja. Analiilisist peaks selguma
paremini onnestunud iiritused, puudused,
klassi lastevanemate komitee too, selle
abi klassijuhatajale, tublimad lastevane-
mad ja abivajavad kodud.

Analiilisi loogiliseks jatkuks on ees-
mirkide seadmine jargmiseks tooperioo-
diks. Seda on vdimalik teha ainult iga-
kiilgse analiilisi tulemusena. Eesmirke
ei saa ega tohi olla palju. Tuleb seada
peamised ja pohilised, leida nendest tule-
nevad konkreetsed iilesanded, mille la-
hendamisele suunata kogu klassikollek-
tiiv. '.laneerirne perspektiivselt poolaas-
taks voi ka oOppeaastaks. Klassijuhataja
koostab tavaliselt (ithes eksemplaris)
poolaastaplaani ja esitab selle kinnitami-
seks Oppeaasta algul (hiljemalt 10 péeva
pédrast Kkooli iildtddplaani kinnitamist
oppendukogus) ning teise poolaasta algul.
Plaani kinnitab direktor. Eelnevalt vaa-
tab selle 1dbi direktori asetditja Oppe-
ja kasvatustoo alal (vastavalt juhtkonna
omavahelisele todjaotusele) ning teeb
vajaduse korral ettepanekuid plaani
muutmiseks voi tdiendamiseks. Soovitav
on plaan sidilitada kuni klassikollektiivi
koolist lahkumiseni.

Koige olulisemaks tddplaani 16iguks on
too oOpilastega. Selles tuleb planeerida
kogu klassi tritused ja aktiivi t66. Pla-
neeritav peaks toetuma tdielikult opilaste
aktiviseerimise ideele.

Klassijuhataja tdos moodustab iihe
eraldi osa individuaalne 166 opilastega.
Iga klassijuhataja teab oma kogemus-
test, et individuaalne t66 voib olla ja
ongi kahesugune: 1) planeeritud tilesan-
ded, mis voivad kesta mone oOpilase pu-
hul ka nidalaid ning on thtlasi tihedalt
seotud téoplaani jargmise loiguga — s.0.
t66 ainedpetajatega; 2) koolités kaigus
esilekerkinud kiisimuste lahendamine,
mida ei saagi planeerida, kuid mis on
klassijuhatajatét lahutamatu liili.

Individuaalseks todks Opilastega pla-
neeritakse iga Opilase iihiskondlikud
iilesanded, konsultatsioonid individuaal-
sete kohustuste vastuvotmiseks pioneeri-
ja komsomoliorganisatsioonis. Siia kuu-
Jub ka t66 halvasti edasijoudvate, ras-
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kestikasvatatavate ja ebasoodsas seisun-
dis Opilastega, samuti ebasoodsates pere-
kondlikes tingimustes olevate OGpilaste
individuaalne méjutamine ning Opilaste
stimuleerimise, ergutamise ja nende sei-
sundi parandamise abindud 6pilaste oma-
vahelistes suhetes, opilaste suunamine
pikapédevariihma véi internaati jpm.

Oppe- ja kasvatustéd digel planeerimi-
sel ja juhtimisel on otsustav osa klassi-
juhataja to6l ainedpetajatega. Elu néii-
tab, et klassijuhataja peab sellesse téd-
16iku suhtuma suurima tihelepanuga.
Klassijuhataja ei tohi iialgi jidida #ra-
ootavale, korvalseisja positsioonile toos
klassi ja ainedpetajate wvahel. Sée t&6
nouab jidrjepidevust, probleemide tdsta-
tamist, uurimist, juurdlemist, selgitusi,
voitlust pedagoogiliste tddede eest. Ela-
vama iseloomuga Opilaste pdevikus, eriti
keskastmes, on isegi kiimneid mirkusi,
Mida need mirkused annavad? Lapse-
vanemalt ei saa nouda distsipliini hoid-
mist ainetundides, selleks on klassis 6pe-
taja, kellel tuleb leida igale &pilasele
joukohane t6d.

Klassijuhatajattd planeerimise juhend
néebki ette ainetundide kiilastamist, abi-
noude kooskélastamist aineGpetajatega
halvasti edasijoudvate ja raskestikasva-
tatavate Opilaste abistamiseks, ainedpe-
tajate informeerimist &pilaste indivi-
duaalsetest isedrasustest (ka tervislikust
seisundist) ja nende kohast opilaste
omavahelistes suhetes; apilaste oppetdo
ja tunnivilise tegevuse ning koduste
toode koormuse reguleerimist, klassi
ainedpetajate koosolekute aega ja ette-
valmistamist, koostééd pikapédevariihma
Jja internaadi kasvatajatega jpm.

Jirgneb Kklassi lastevanemate téo pla-
neerimine. Tuleb planeerida kodude
kiilastamine, klassi lastevanemate koos-
olekud, klassijuhataja ettekanded, loen-
gud ja vestlused, koosttoé klassi laste-
vanemate komiteega,

Lopetan juhendi sonadega: «Rakenda-
des kdesolevat juhendit, tuleb t&édé pla-
neerimisel arvestada noudeid, mis on
tingitud konkreetse klassi vdi kooli olu-
korrast, tingimustest ja traditsioonidest,
samuti momendil elu poolt dikteeritud
vajadustest.»
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T00 TEADUSLIK
ORGANISEERIMINE
TUNNIS

LEONID KLIMBERG,
Narva 1. infernaatkooli
direktor

Uleminek iildisele keskharidusele on m&el-
damatu ilma opetaja t06 teadusliku organi-
seerimiseta tunnis, Uurides eesrindlikku pe-
dagoogilist kogemust ning toetudes is'klikele
tihelepanekutele, on paljud meie kooli ope-
tajad visalt otsinud vétteid ja vdimalusi
oma t66 paremaks organiseerimiseks.

Otsingute tulemusena tédtati vilja soovi-
tused, mis said kogu kooli iihisvaraks, muu-
tusid iga Opetaja kohustuslikuks normiks.
Teame, et tund koosneb iiksikosadest ja et
praeguse tunni elemendid, tunni iilesehitus
on vilja kujunenud juba ammu ning saa-
nud mingil médral seaduspirasuseks. Resery.
aja otsingul peame hindama kriitilisell kdike
tunnis tehtavat ning vaatama, kuidas saaks
aega ratsionaalsemalt kasutada.

Tunni edu sbltub palju sellest, kuidas me
seda alustame. Kogenematu v&i vana-



viisi 166tama harjunud Spetaja alustab tundi
nn. organisatsioonilise momendiga. Siia kuu-
lub ka aeg, mis Opilastel liheb Gpikute,
vihikute jt. koolitarvete lauale panemiseks.
Selleks kulutatakse 2—3 minutit.

Seejdrel mérgib Opetaja paevikusse puu-
dujad, milleks kulub kuni 2 minutit. Siis
jagab Opetaja valja opilaste vihikud, paneb
paevikusse hinded. Koigeks selleks kulub
2—3 minutit,

Nii kulutas Gpetaja koigele sellisele corga-
nisatsioonilisele tédle» 6—8 minutit. Kui aga
arvestada, et jargnevale toéole — koduste
iilesannete tditmise kontrollile kulub veel
5—10 minutit, jddb tunni pd&hiosale, s.o.
uue materjali Spetamisele ainull pool oppe-
tundi.

Kas on vdimalik vabaneda ebaefektiivsest
ja aegaraiskavast nn. organisatsioonilisest
momendist?

On kiill. Vaatlemegi niitid, kuidas alusta-
vad tundi méned meie kooli paremad G&pe-
tajad.

«Kui mirkan, et klassis ei ole enne kella
tunniks koike vajalikku wvalmis pandud,
alustan tundi 2—3-minutilise iseseisva todga.
Kohe panen vdlja ka hinded tehtud t6o
eest, ja just nendele Gpilastele, kes tunniks
digel ajal ei wvalmistunud. Selline abintu
aitab tosta Opilaste vastutustunnet ja suunab
neid koike tditma kiiresti, tdpselt ja dige-
aegselt.» (A. Semjonova.)

«Tuletan opilastele pidevalt meelde, et
tunniks peab koolipingil olema 5 eset.
Korrapidajad kontrollivad kabineti ukse juu-
1es, kas koigil opilastel on tunniks vajalik
kaasas.» (S. Aksjonova.)

Puudujate mdrkimiseks kulutatakse samuti
kalleid minuteid. Kui seda osata, oleks aja-
kadu wvdiksem. Puudujaid voib klassipdae-
vikusse mirkida Opilaste iseseisva tod ajal
voi siis, kui Opilased kirjutavad tiiles kodu-
ilesandeid, v4i pérast tundi.
istuksid
opetaja

Tahtis on, et oOpilased alati
klassis kindlas kohas, nii mdrkab
kiiresti, kes Gpilastest puudub.

Opilaste kohaloleku kontrollimine &pilaste
nimede ettelugemisega ning klassikorrapida-
jate raportid peaksid kuuluma minevikku.

Kuidas paremini tagastada o&pilastele vihi-
kud ja panna nende eest hinded péde-
vikusse?

Paljud eesrindlikud Gpetajad arvavad, et
vihikud tuleb tagastada enne tundi. See
muidugi ei vélista vdimalust analiiiisida oOpi-
laste téid, seda aga tuleb teha siiski tunnis.

Kirjaliku too hinne tuleb kanda Kklassi-
paevikusse enne vihikute tagastamist, aga
mitte tunni arvel. Parem on hinded sisse
kanda enne tunde, vahetunnis. Hinded voib
ka kodus vilja markida (siis peab Opetajal
olema erivihik) ja koolis kanda need klassi-
pdevikusse. Nii teevad Eesti NSV teeneline
opetaja L. Sapkina jt.

Palju raskusi on ka keduste iilesannete
kontrollimisel. Kogenematute voi hoolima-
tute opetajate tundides toimub koduste Kkir-
jalike toode kontrollimine igavalt ja loiult.
Opilaste suulisel kontrollimisel ndeme tihti,
kwidas Opetaja nduab Opilaselt visa jérje-
kindlusega teadmisi, mida oOpilasel tegelikult
pole. Opetaja esitab opilasele ikka uusi ja
uusi kiisimusi, kisitletav vaikib, ulejaanud
pole téole rakendatud ...

Kui opetaja asub uut materjali esitama,
ilmneb, et aega on wvahe ning tund eba-
onnestub.

Meie kooli Opetajad ldhtuvad Opilaste
koduste toode kontrollimisel jargmistest
pohimotetest:

a) kontrollimine ei tohi wvotta palju aega;
b) kontrollimine ei tohi olla Sabloonne ja
igav,

c) koik opilased peavad aktiivselt
tootama.

Niiteks Eesti NSV teeneline Opetaja
L. Ulle, kes oOpetab algklassides, kiisib ko-
duiilesannete kontrollimisel (vene keele
opetamisel) raskemaid sénu harjutusest, teeb
selgitavaid etteiitlusi Spitava reegli kohta;
ka matemaatikas on kontrollimisel otstarbe-
kas wvalida ja lahendada koduiilesanne-
tega analoogilisi ilesandeid. L. Ulle kutsub
vahel Opilase tahvli juurde, annab talle
sedeli (kaardikese) iilesandega ja pdrast selle
lahendamist palub ndidata, kuidas on tdide-
tud koduiillesanne (muidugi tegelevad iile-
jddnud oOpilased sel ajal teise tooga); liks
kiisimustest vdib olla seotud koduilesan-
dega; sedelil olevatele kiisimustele vastami-
sel voib kasutada niaiteid kodulilesannetest;
frontaalse kiisitluse ajal palub ta vahete-
vahel 5—6 oOpilasel ette lugeda ndited kodn-
iilesannetest kas tervikuna voi valikuliselt
(viimast varianti kasutab ta tihedamalt).

kaasa
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Nimetatud ndidetestki ilmneb, et sellised
kontrollimise wvormid vbdimaldavad Opilast
rohkem toole rakendada, kontrollimine toi-
mub aktiivselt, sest Opilased ei korda me-
haaniliselt eile Gpitut, vaid lahendavad mi-
dagi uut, kinnistavad teadmisi.

Uks keemiabpetaja L. Sapkina
tusi.

«Kui kodune t66 on olnud raske ja Opi-
lastel on tekkinud kiisimusi, kontrollin iiles-
annele tditmist klassis; valikuliselt kontrollin
kodutddde vihikuid, tehtu eest panen klassi-
pdevikusse hinde, kontrollin kodulilesandeid
pingiridade wvahel kaies, kusjuures opilased
lahendavad sel ajal iilesandeid, teevad har-
jutusi jne.»

Flitsikadpetaja V. Roppa tundides ana-
lutsitakse ainult neid koduiilesandeid, this
on osutunud vihemalt '/s Gpilastest raskeks.
Voimekamad saavad selleks ajaks lisaiiles-
ande — ja parast hinde kogu té6 eest. Ka-
sutatakse ka programmeeritud kiisitlust,
pohiliselt keskmise ja kérge edukusega &pi-
laste teadmiste kontrollimisel. Muidugi saab
sellist kiisitlust kasutada ainult siis, kui
kabinetis on programmdppe seadmed ja
vajalikul hulgal perfokassette,

Pavldsi keskkoolis hakati sel ajal, kui
direktoriks oli V. Suhhomlinski, kasutama
Opilaste kontrollimiseks ja aktiviseerimiseks
mustandvihikuid (Gigem — t&évihikuid),
Opilased kirjutavad toovihikusse iilesande
ja asuvad lahendama. Vihik asendab tahv-
lit, kusjuures viimast tlesande lahendamise
algperioodil sageli ei kasutata. Opetaja saab
kontrollida iga opilase tédd, véib neid vaja-
duse korral ka kolhapeal kiisida. Opetaja
vOib koigi voi tihe grupi opilaste t66 kat-
kestada.

Selle toovormi eelis on eelkdige selles, et
teadmiste kontrollimine toimub ilma, et
oOpilased kuuldavalt vilja iitlevad, mida nad
teavad. Seejuures todtavad koéik &pilased
tdiesti iseseisvalt, Opetajal on ka hea vdi-
malus pohjalikumalt jilgida nérgemate &pi-
laste tood.

s00vi-

Koduiilesannete  kontrollimiseks kasuta-
takse Pavldsi keskkoolis todvihikuid 3.—
10. klassis,

Algklassides tavaliselt ei eraldatagi aega
koduiilesannete kontrollimiseks, Kontrollimi-
ne liitub teadmiste siivendamise ja kasuta-
misega. V., Suhhomlinski on delnud, et hinde
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panemine ei tohi olla Opilaste teadmiste
kontrollimise ainsaks eesmdrgiks, vaid peab
olema seotud teadmnister uue motestamise,
arendamise ja siivendamisega.

Oppetunni kdige vadrtuslikumaks, kdige
sisutihedamaks osaks peaks olema uue ma-
terjali omandamine {Gpetaja seisukohalt selle
esitamine — Toimetus). Teadagi et uue ma-
terjali Bpetamisel piihendatakse killaltki
tdhelepanu teaduse pohitdede informatiiv-
sele esitamisele ja deifreerimisele. Kuid uut
materjali voib Gpetaja esitada mitmeti.

Seda voib teha nii, et Opilane on pas-
siivne Kkuulaja. See pohjustab Gpilasel lopp-
kokkuvdttes vaimset laiskust.

Nuudisaja didaktika peab vajalikuks kér-
vuti teiste meetoditega kasutada teaduse
aluste Gpetamisel probleemdpet.

Probleemsituatsiooni loomine on hida-
vajalik tingimus t60 organiseerimiseks tun-
nis. On tdestatud, et materjali esitamine, mis
peegeldab konfliktsitnatsioone, vastuolusid ja
nendevahelist voitlust, otsinguid jne., tém-
bab &pilasi rohkem kaasa kui valmistédede
konfliktitu, kiretu Spetamine,

Kui Gpetaja valmistub tunniks hoolikalt,
on tal alati vGimalus leida Sppeainega seo-
ses dialektilisi vastuolusid ja kasutada neid
tunnetusprotsessi liilknmapaneva jouna.

Toome ndite geograafiast. Tunni tee-
ma «Energeetika». Riidkides elektrijaama-
dest, teatab Gpetaja, et spetsialistide seas
kéib aastakiimneid vaidlus selle iile, kas on
okonoomsem ehitada soojus- v&i  hiidro-
elektrijaamu. Opilastele antakse iilesanne:
oelda koik argumendid mdlema variandi
poolt ja vastu ning teha jéreldused, Opilaste
arvamused vodivad olla viga pdéhjendatud,
asjalikud, kuid koige tdhtsam on see, et
deldu on pingelise mdtlemise tulemus,

Taolisi iilesandeid saab anda ka teistes
Oppeainetes,

Opilaste ettevalmistamisel uue materjali
omandamiseks on viga vaja praktilisi tiles-
andeid, laboratoorseid toid, aga samuti sel-
liseid kodus v5i Sppetunnis kasutatavaid
tbovorme nagu ettevalmistus ettekandeks,
referaadiks v&i dispuudiks.

Parast uue materjali selgitamist on tarvis
mitmesuguseid harjutusi ja ilesandeid, mis
siivendavad ja kinnistavad saadud teadmisi.
Kui &petaja leiab tunnis kiillaldaselt aega
uue materjali esitamiseks ja Opilaste ping-



saks td0lerakendamiseks, kulub tal jérgmi-
ses tunnis vdhem aega Opilaste koduste
tilesannete kontrellimiseks,

Opitu kordamisest. Teame, et ilma orga-
niseeritud ja ldbimoeldud Kkordamiseta pole
voimalik anda opilastele pohjalikke tead-
misi.

Sellest hoolimata alahindavad paljud ope-
tajad kordamist.

Lithidalt vigadest kordamisel. Kordamine
muutub tihti Spiku lugemiseks. Moeldud on
seda, et Opilane peab the vbi mone pdeva
jooksul kordama seda materjali, mida min-
gis aines on kisitletud kiimne ja enama
tunni jooksul, See tdhendab, et Opilane
peab lihikese ajaga labi lugema 20—30 voi
rohkemgi opiku lehekiilge. Arvan, et ta ei
suuda pohilisi jareldusi ja fakte omandada.
Arvestagem sedagi, et taolisi tilesandeid
annavad ka teiste ainele Opetajad. Sellistel
juhtudel Opilane kas norkeb vaimsest ja
fiilisilisest iilepingutusest, hakkab laveerima
voi loobub kordamisest.

Kordamisel tuleks koigepealt arvestada
Oppeaine spetsiilikat. Naiteks triikkimahult
vordse Oppematerjali omandamine matemaa-
tikas ja fillisikas nouab tavaliselt tundu-
valt rohkem aega kui kirjanduses ja ajaloos.

Opetaja peab hasti teadma, kuidas ja
mida korrata anda. Peamine on see (nagu
uue materjali Hppimiselgi), et kordamine
oleks aktiivne mottetod,

V. Suhhomlinski soovitab reegleid, sea-
dusi, valemeid jne. fiilisikas, algebras, geo-
meetrias ja keemias korrata praktiliste iiles-
annete lahendamisega (harjutused, joonised,
skeemid jm.). Ulesanded tuleb wvalida selli-
selt,’ et mingi praktilise ilesande tditmine
nouaks kahe vbdi enama iildistuse (teoreemi,
reegli} tundmist.

Sellist kordamist, mil Gpilane iihe prakti-
lise iilesande lahendamisel puutub kokku
viga mitmesuguste teoreetiliste iildistustega,
nimetab V. Suhhomlinski kompleksseks kor-
damiseks.

Humanitaarainetes on Gppematerjal reaal-
ainetega voOrreldes moistetavam, kuid kor-
ratava maht on suurem. Opilane véib see-
juures mitte mdrgata peamist ja koondada
tahelepanu teisejargulisele,

Opetaja iilesandeks ongi see, et ulatusliku
materjali puhul Opetada oOpilast mitle mdr-
kama detaile, vaid peamist, koige tdhtsamat,

Kerge see pole, kuid Gpetajal tuleb oma
teadmisi ja oskusi kordamise organiseeri-
mise kohta tdiendada ja Opetada (vastavalt
aine spetsiifikale) seda ka opilastele, eriti
vanemates klassides.

Moned kordamistunnid tuleks ajaloos ja
kirjanduses piihendada teatud teemadele ja
aineldikudele, naditamaks, kuidas korrata
ilma kogu Oppematerjali jérjestikku lahi
lugemata. Vdga kasulik oleks klassidesse ja
oppekabinettidesse panna stendid teemal
«Kuidas oppida».

Kogenud matemaatika-, fiitisika-, keemia-
ja bioloogiacpetajad néuavad Opilastelt, et
nad kirjutaksid oma tod-(mustand-)vihikusse
punase pliiatsiga selle, mis tuleb alatiseks
meelde jatta (reeglid, valemid jm.). Opilane
kordab vihikusse kirjutatud reegleid ja vale-
meid vastavalt vajadusele (nditeks matemaa-
tikas ja fiilisikas kord nddalas, keemias
kahe ja bioloogias kolme nidala tagant).

Liihidalt kordamise konkreetsetest vormi-
dest. Toetume siinjuures keemiadpetaja
L. Sapkina kogemustele.

1. PIDEV KORDAMINE SEOSTATUNA UUE
MATERJALI OPPIMISEGA

Selle variandi puhul nimetab Opetaja Gpilas-
tele need paragrahvid, teemad, aineloigud,
mida tuleb kodus korrata.

Jdrgmises tunnis voib kordamisel (enne
uue materjali kasitlemist) kasutada jargmisi
mooduseid: a) frontaalne t66; b) ilesannete
lahendamine koos kommenteerimisega;
c) oOpilane vastab, tlejdanud o&pilased ret-
senseerivad vastust; d) oOpilased koostavad
skeeme.

Kui Opilane tuleb jdrgmises tunnis vas-
tama, kiisitakse temalt ka seda, mida varem
korrati,

2. PROGRAMMI TAHTSAMATE OSADE
KORDAMINE

lgas tunnis jdetakse kordamiseks 5—7
minutit ja kordamine toimub ménel jargmi-
sel wviisil:
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a) keemiadiktaat; b) oOpilased lahendavad
iilesandeid (kaasastahvlitel); c) mang—voist-
lus mingi iilesande tditmisel; d) opilaste
suulise ‘kiisitluse puhul voetakse piletisse
ilesandeid sdlmkiisimuste kohta.

Opetaja teab oma pikaajalistest kogemus-
test, millised kuisimused on 8—10. klassi
programmis raskemad (elementide perioodi-
lisuse siisteem, aatomi ehitus jt.) ja neid
korratakse jarjekindlalt.

3. OPITUD TEEMA KORDAMINE

Labivoetud teema kordamise kokkuvdtvaks
vormiks on harilikult kontrolltcd, milles on
tingimata ka tlesanne. Eelnevalt kordavad
opilased mitmel korral pohikiisimusi, lahen-
davad eri tiilipi iilesandeid ja kdivad vaja-
duse korral konsultatsioonil. Kontrolltoos
hinde «2» saanud Opilased teevad sama
teema kohta uue kontrolltos.

|

4, ULESANNETE LAHENDAMINE

Tundides tuleb korrata ka iilesannete lahen-
damist. Opetaja annab G&pilastele lahendada
mitut tiitipi iilesandeid, kusjuures kontroll-
tooks on aega 10-—15 minutit. Norgematele
korraldatakse konsultatsioone ja lastakse
kontrolltéé uuesti teha,

L. Sapkina tundides on kordamisel tdht-
sal kohal eksperimentaaliillesannete lahenda-
mine katse korras.

Opilased saavad koduiilesandeks korra-
ta teatud aineosa, ning seda, kuidas
on korratud, kontrollitakse tundides. See-
jdrel tehakse lhes tunnis eksperimentaalset
laadi praktiline t60 {mitu varianti a 20—25
minutit). Toome nditeks -lihe variantidest.
Katseklaasides on soolad: naatriumsulfaat,
kaaliumsulfaat, baariumkloriid, kaaliumfos-
faat jt., kokku kuni 6 nimetust.

On vaja mddrata aine, kirjutada reakt-
siooni vorrand elektroliiiitilise dissotsiat-
siooni teooria alusel.
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5. 7.—9. KLASSI MATERJALI KORDAMINE
10, (11.) KLASSIS

Edukaks kordamiseks tuleb Gppeprogrammis
olevad kiisimused kiiremini ldbi votta. See
on voimalik, kui cleme oma toc Gigesti pla-
neerinud. Ei tohiks ka tuhe voi teise teema
oOppimisega liialt venitada, Norgemate Opi-
lastega tuleb individuaalselt todtada.

Opetajad vaidlevad vahel selle iile, kas
paaristunnid on otstarbekad. L. Sapkina
arvab, et sellised tunnid pole Gkonoomsed:
ajakadu olevat suurem.

Korrata tuleks juba Oppeaasta esimestest
tundidest alates. Naiteks peaks teema «Siisi-
nik» ja «Rani» 'éppimisel tingimata kordama
elementide perioodilisuse siisteemi, osaliselt
aatomi ehitust, elektrolitilist dissotsiat-
siooni, teemat «Liitained».

Kordamisel on vidga tdhtis, et G&petaja
opilasi kontrolliks. Opetajatel tuleb uus
materjal 2—3 nidalat enne dppeaasta 16ppu
ldbi votta, Nendel viimastel néddalatel on
tunni iilesehitus varasemast moneti erinev.
Prevaleerivad kooliloengud, &pilased teevad
markmeid té6vihikusse.

Kordamine toimub L. Sapkina tundides
alajaotuste jdrgi. Opilaste kiisitlemiseks
kulutatakse 15 minutit, dpetaja loeng kestab
20—25 minutit ja iilesandeid lahendatakse
5—10 minutit. Kui ulesanded on rasked,
kulutab &petaja kisitlemiseks vihem aega.

Pérast teema kordamist tehakse praktilisi
toid, seejarel kontrolltoo, Need, kellel kont-
rolltéé ebadnnestub, teevad arvestuse,

Meie kooli Opetajad peavad oOigeks, et

‘ kordamise kiaigus tuleb teha ka praktilisi

tdid, kuna on ilmnenud, et eksamitel niita-
vad Opilased hiid teadmisi teoorias, oska-
vad ka iilesandeid lahendada, kuid prakti-
listes t6Gdes on abitud.




POSITIIVSETE
EMOTSIOONIDE
KASUTAMINE
KLASSIJUHATAJATO0S

LEHTE REIN

Oppe- ja kasvatust6dé tulemused olene-
vad mitte ainult opetajatest, vaid suu-
rel miidral ka sellest, kuidas klassiju-
hataja oma juhtimist66d tunneb ja oma
kohustusi tididab, kuidas ta suudab klas-
sis toomeeleolu luua. Sellepdrast on iga
klassijuhataja iilesandeks otsida ja leida
meetodeid, mis vodimaldaksid tal oma
vastutusrikast iilesannet koige paremini
taita.

Virska psithholoogia suvekursustel on
olnud iihed huvitavamad Voldemar Pinni
loengud «Emotsioonide osast Oppe- ja
kasvatustoos». Tuleb nodustuda V. Pin-
niga, et opilaste emotsionaalne méojuta-
mine on jidinud senises Oppe- ja kasva-
tustods tagaplaanile. Ometi soltub opi-
laste vaimne ja fiilisiline tervis emot-
sioonidest. Kui suudame mojutada ini-
mese emotsioone, voime saavutada véga
hidid tulemusi. Heaolu seisund ehk po-
sitiivne emotsioon on kasulik eriti oppe-
t66s, kus Opilane pidevalt peab end
vaimselt tugevasti pingutama.

1971. a. suvekursuste jdrel oli taht-
mine kdike kuuldut otsekohe oma iga-
pievases klassijuhatajatéos rakendada.

Pédrnu-Jaagupi keskkooli 9-b klass alus-
tas 1. septembril t60d 21 opilasega. Ta-
valiselt on 8. klassi lopetanuist pooled
ja isegi rohkem kui pooled ldinud teh-
nikumidesse ja kutsekoolidesse, kuid
seoses lldise keskhariduse noudega tuli
sel siigisel 27 lopetanust 21 keskkooli.
Nende opilaste hulgas oli poisse ja tiid-
rukuid, kes poleks oma tagasihoidlike
teadmiste tottu tehnikumi sisse saanud.
See on keskkoolipraktikas uudne, kuid
seoses lildise keskharidusega iihtaegu ka
tulevikuprobleem. Niilid oli klassijuha-
tajana tarvis otsida uusi meetodeid sel-
lise klassi juhtimiseks ja kasvatamiseks.

Miks ka tagasihoidlike eeldustega Gpi-
lased asusid dppima keskkooli, oli kdigiti
pohjendatud. Nooruse tdttu polnud neil
veel huvid vélja kujunenud, kodust koo-
lis kdimine on aga palju kergem. Selle-
pérast soovisid vanemad, et nende lap-
sed omandaksid enne keskhariduse ja
liheksid siis elukutset omandama. Niisu-
gune oli ka oOpilaste soov ja klassijuha-
tajal polnud midagi selle vastu, et tema
poolt 4 aastat juhatatud klass jdtkab
oppimist keskkoolis. Uhiselt asuti uusi
raskusi {iletama. Neid oli palju, eriti
alguses.

Opilased ei osanud oppida, vastata ega
kidituda nagu keskkooliGpilased. Alates 9.
klassist on meie koolis néutavad kor-
rektsed, pohjalikud, loogiliselt pohjenda-
tud vastused, sest seni olid keskkooli
tulnud opilased, kelle voimed ja ande-
kus ulatusid {ile keskmise. Meie klassis
jdi koigest vajaka. Leidus ainedpetajaid,
kes pahandasid Opilastega iga ebadnnes-
tunud wvastuse jarel. Etteheited votsid dra
oppimisisu ja mdnel tekkisid dramine-
kumdtted. Klassijuhataja pidi leidma la-
henduse. Aitasid positiivsed emotsioonid.
Klassijuhataja tilesandeks jdi julgus-
tada, oOpilaste raskustesse ja muredesse
maistvalt suhtuda, anda nou, kuidas
Oigesti oppida. Ja koige olulisem — huu-
mor. Kui méni ainetund oli ldinud viga
kurvalt ja kippus varjutama kogu koo-
lipdeva, pidi klassijuhataja leidma oma
tunnis midagi niisugust, mis opilaste
meeleolu roomsaks muutis.

Ei ole muidugi 6ige, kui klassijuhataja
koigest ainult naljaga piiliab iile saada.
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Jarjekindel néudlikkus on Oppe- ja kas-
vatust6d aluseks. Aga ndudlikkus peab
olema esitatud sellise loogilisusega, et
ei kutsu esile Opilaste protesti ega wii
Opetajat klassiga konflikti. Kui suudame
opilastes tekitada positiivseid emotsioone,
kiirendab see métlemisprotsessi, paran-
dab mélu ja suurendab tdhelepanuvai-
met. Kui leidus ainedpetaja, kes seda
téika kippus vahel unustama, pidi see
klassijuhatajal seda kindlamini meeles
plisima. Koos klassiga tuli leida pohjus,
miks iihes v&i teises aines ei ldinud koik
nii nagu vaja. Tuli asetada opilased
fakti ette, et nendepoolne t66 on siiski
vihene olnud ja paremate tulemuste
saavutamiseks tuleb lihtsalt piisivamalt
Oppida. Mitmel Opilasel niisugust harju-
must veel ei olnud. Sellepérast kujunes
iiheks pohiiilesandeks kasvatada opilas-
tes piisiva t66 harjumusi. Klassijuhataja
lilesandeks oli sellele tddle kaasa tom-
mata ka ainedpetajad.

Positiivsete emotsioonide saavutami-
seks klassis peab klassijuhatajal alati
leiduma aega, huvi ja tdhelepanu oma
opilaste jaoks, Tuleb leida v&imalusi
nendega vestlemiseks. Koige paremini
liidab iihine t66. Klassijuhataja véib oma
oppevahendite jooksvat kordaseadmist
suurepiraselt teha siis, kui 6pilasest kor-
rapidaja puhastab kabinetiruumi. Sellises
téomeeleolus puistab ka koéige kinnisem
Opilane stidamelt iiht-teist oma muredest
ja kordaminekutest. Peaaegu alati on
Opilase kinnisuse pdhjuseks ebaterve
kodune olukord. Sellest on aga raske
riadkida ja klassis ei tee &pilane seda
iialgi. Et Gpilast digesti kohelda, peaks
klassijuhataja tema muresid teadma, et
ta tahtmatult oma kéitumisega opilast
ei solvaks. Veelgi enam vajab tunnus-
tust just kinnine oOpilane, kbéige enam
kollektiivi ees, aga selleks ei leia me
kergesti pShjust ja kinnisus aina siive-
neb, Kui klassijuhataja on leidnud tee
iga Opilaseni, on tal neid kergem msju-
tada,

On jubtunud, et moni opilane on
plitidnud opetajat petta ja klassijuhata-
ial tuleb aidata asja lahendada. Distsip-
liinirikkuja peab moistma, et tema kéi-
tumine pole ainult tema isiklik asi, sest
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ta kuulub kollektiivi. Klassi au hoid-
mine on iiks klassijuhatajatéo pohikiisi-
musi. Rohkem kui iihtki tdiskasvanut
arvestab Opilane omavanuste kollektiivi,
Sellepérast on dige arvamuse véljakuju-
nemine klassikollektiivis wvédga oluline.
9. Kklassis voisin klassijuhatajana téiesti
toetuda Kklassile.

Koige rangemaks karistuseks pean
avalikku, napisonalist mérkust klassi ees.
9. klassis tuli seda kasutada ainult paa-
ril-kolmel korral. Tavaliselt olen lahen-
danud kbdik korrarikkumised ja muud
ebameeldivad kiisimused asjaosalise en-
daga, ilma pealtkuulajateta.

Igasugused pahandamised ja Gienda-
mised klassis hédlestavad opilasi dpe-
taja vastu, Tavaliselt on eksinud ainult
tiks Opilane voi moned nendest, milleks
siis rikkuda noomimisega kogu klassi
meeleolu. Klassijuhatajal pole alati aega
seda meeles pidada. Ka kdige tagasi-
hoidlikumate v&imetega &pilased suu-
daksid palju enam, kui me oskaksime
neid  Oigesti mbdjutada. Jirjekindel
noudlikkus, ka oiglased karistused eksi-
muste puhul peavad jddma, aga halba
meeleolu, mis tekitaks klassis negatiiv-
seid emotsioone, ei tohi olla. Niisugune
mulje jidi esimesel Oppeaastal, kui olin
asunud teadlikult véiltima negatiivseid
emotsioone klassijuhatajatoos.

Eriti oluline on Kklassijuhataja side
koduga. Koige ideaalsem oleks, kui klas-
sijuhataja jouaks vdhemalt kord aastas
kiilastada koiki kodusid. Poleks por-
mugi paha, kui &pilane varem teab, et
klassijuhataja kiilla tuleb. Siis on Ope-
taja oodatud kiilaline ja oma kodused
t66d seatakse nii, et on aega Gpetajaga
koos istuda ja vestelda. Ka Gpetajal ei
tohi olla kiire, tal tuleb olla tdeline kii-
laline, mitte &pilase koduste oppimis-
tingimuste kontrollija. See kdik on olu-
line, kui tahetakse, et kodu ja kool muu-
tuksid iihisrindeks.

Pealtndha rahulikul ja tasakaalukal
klassikollektiivil on kodune olukord Dige
kirju: 21-st dpilasest neljal pole isa; iihel
on ema surnud, iihe tiidruku ema poeb
nirvihaigust ja peab olema peaaegu
igal aastal korra haiglaravil, sel ajal
elab tlidruk iiksi; {ihe tiitarlapse



kodus on tiilisid ema ja vanaema va-
hel, nii et lapsel puudub vdimalus
normaalselt oOppida. Nendest pdhjus-
test tingituna esineb kasvatustdos raskusi,
samuti on halb kodune olukord podhju-
seks, miks Opilased pole alati tundideks
korralikult wvalmistunud ... Aga opetaja
moodab oOpilasi iihesuguse moddupuuga
ega tee mingit hinnaalandust. Sellistel
puhkudel peab klassijuhataja olema va-
hendajaks ainetpetaja ja oOpilase vahel.

Mitu probleemi on lahendamata ja
neid tuleb joudumooda iiletada kahe
jirgneva kooliaasta jooksul. Miks on
Anton nii kinnine? Mis nou anda Ga-
linale — kas ta peaks jatkama Oppimist
keskkoolis voi soovitada tal vastu ema
tahtmist minna kodust &ra tehnikumi,
nagu tudruk soovib? Miks Rein ja Eerik
ei Opi voimete kohaselt? Kuidas saaks
neid aidata, kui nad ise ei suuda endast
jagu saada?

Need on kiisimused, mis vajavad la-
hendamist, ja seda suudab klassijuha-
taja osaliseltki teha ainult siis, kui opi-
lased teda usaldavad. Kui palju on aga
neid probleeme, mis klassijuhatajani
pole veel joudnud ega jouagi, seda on
raske aimata.

Koige suuremaks saavutuseks tuleb
lugeda 9. Kklassis seda, et klassikursuse
lopetasid koik 21 opilast. Klassi aktiivi
moodustasid komsomoligrupi aktiivse-
mad opilased, kes organiseerisidki kéik
klassi iliritused.

1972/%73. 6.-a. (10. klass). Juba aegsasti
tuli opilased ja nende vanemad panna
motlema oma ja oma laste tulevikule.
Opilaste, lastevanemate ja oOpetajate ar-
vamused tuleviku suhtes ei olnud iihe-
sugused. Piilidsin ka siin jdédda positiiv-
seid emotsioone arvestavaks klassijuha-
tajaks. Utlesin nii opilastele kui ka
nende vanematele oma arvamuse, kuid
ei piitidnudki nende iihist soovi hukka
moista. Kui wvanema arvamus {ihines
opetajia omaga, Opilane aga hindas oma
voimeid suurelt iile, rahustasin vanemat
— kiillap aeg ise annab lahenduse. Uldi-
selt olid oOpilaste tulevikuplaanid reaal-
sed. Korgematesse koolidesse astuda soo-
vijaid oli neli-viis, kellele see peaks

olema korraliku ettevalmistuse korral
taiesti joukohane.

10. klass oli opilastele pingeliseks too-
aastaks. Tiitarlaste {ilesandeks jdi ka
klassi komsomolitédé  organiseerimine,
millega nad tulid {&diesti rahuldavalt
toime, samuti votsid nad aktiivselt osa
taidlusest (moodustasid kooli tiitarlaste-
ansambli tuumiku (k&idi rajoonis esi-
nemas), 1oid kaasa rajooni deklamaato-
rite konkursil (saavutati esikoht), tegele-
sid omaloominguga (iihe tutarlapse luu-
letus ilmus vabariigi kirjandussoprade
pdevaks viljaantud kogumikus), votsid
osa vokalistide konkursist (piirkondlikult
saavutati esikoht).

Poiste kdige suuremaks tooks oli eesti
keele kabineti ehitamine. Tubliks briga-
diriks ja osavaks ehitusmeheks osutns
Raimo. Tema juhtimisel wviidi elektri-
juhtmed poranda alt oOpetaja téodlauda,
pandi juhtimispuldi iiks lauaklappidest
teisiti kidima, kaeti pimenduskatte tros-
sid lauaga, ehitati elektrimootorile, re-
duktorile ja 16ppliilititele kate. Tubli
abiliseta on naisOpetajal wvidga raske
kabinetiruumi korras hoida, sest iga
pdev kasutab kabinetti paarsada opilast.
Koiki neid toid tegid poisid Raimo or-
ganiseerimisel ilma sundimata, neid pol-
nud vaja Opetada, t66 laabus nagu ise-
enesest,

Kuigi to6 opilastega ldks 10. klassis
eriliste viperusteta, olid raskused siiski
olemas. Kuidas saaks klassijuhataja
tommata ka ainebpetajad kaasa arves-
tama positiivsete emotsioonide vaja-
likkust oma t6os? Koolis liheb 6ppetun-
didest vajalikku aega wveel liiga palju
kaotsi, kui ainedpetaja on mingil pohju-
sel pahaseks saanud ja viljendab oma
motteid arritatult. Koige raskemas olu-
korras on sellisel juhul klassijuhataja.
Opilased kurdavad talle oma muret, te-
ma aga ei saa kuidagi aidata. Tuleb olla
toeline diplomaat, sest vahel on opilaste
oigus lausa silmandhtav. Ometi peab
klassijuhataja oiguse andma ainedpeta-
jale. Kui aga koik ainedpetajad piiiiak-
sid oma toos arvestada, et rahulik mee-
leolu aitab kaasa hea Oppeedukuse saa-
vutamisele, oleks klassijuhataja t66 tun-
duvalt lihtsam.
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1973/74. 6.-a. (11. klass)., Koige oluli-
semaks probleemiks kujuneb l5ppklassis
kooli l6petamine . ja  kutsevalik. Kanni
Indre artiklis «Mdelgem koos abiturien-
tidega» («Noukogude Opetaja», 24. maérts
1973) kirjutab: «Roomustasime koik uue
médruse iile, et korgemasse kooli sisse-
astumisel arvestatakse ka keskkooli
loputunnistuse hinnete keskmist — see
paneb piitidma koikides ainetes, jdreli-
kult hea asi! Ei osanud nihagi selle
stiimuli negatiivseid kiilgi. V&ib-olla
neid ka poleks, kui koolides ei oleks
autoritaarseid o6petajaid, kes, pidades
oma ainet tdhtsaimaks, kruvivad selles
nouded liialt iiles. Selles aines tagasi-
hoidlike voimetega Opilane vdiks oma
eelduste poolest edukas olla teises vald-
konnas.» Mé&ned meie kooli Gpetajad
juba arvestavadki opilaste huvialasid
oma oOppetoos. Fiilisika pole aastaid enam
aine, mis rikub Opilaste tbédmeeleolu,
kuigi osa oOpilasi seda ainet maksimaal-
selt omandada ei suuda. Ka vanemate
klasside eesti keele opetajad on piitidnud
viia Opetuse selleni, et tublid tehnika-
poisid ei peaks grammatikahirmus kesk-
koolist pogenema. Kuid leidub siiski veel
opetajaid, kellele klassijuhataja ei suuda
opilaste tulevikuplaane selgeks teha.
Alati ei ndita klassipdevik tegelikku olu-
korda terve veerandi jooksul, sest seal
pole mitterahuldavaid, ainedpetaja ja
Opilane aga teavad tegelikkust — ena-
mik t66dest on hinnatud ' «2»-ga, mida
kiiakse visalt parandamas,’ veerandi 16-
puks ilmuvad jéreltééde tulemused pie-
vikuisse. Tdhendab, terve Oppeveerandi
jooksul elab Gpilane «puudulikus-hirmus
ja ei tea, kas ta suudab oma hinded pa-
randada voi mitte. See halvab tema té6-
voimet mitte ainult kriitilises aines, vaid
kogu Oppetdds.

11. klassi siigis oli klassile eelmistest
erinev: moéneti muutus koolisisene néud-
likkus. See ei olnud virskele abituu-
riumile meelepdrane, Tiis protestivaimu
esitati kiisimus — miks varem vbis, aga
niitid ei voi? Kui selgitamine opilastele
ei mojunud, kutsusin lastevanemad appi.
Oma hidmmastuseks ei suutnud ma ka
dgedalt protestivate opilaste vanematele
selgeks teha, et kooli kord on tditmiseks
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ja kriitika ei aita. Opetajana tundsin
ma uutest nodudmistest ainult roomu.
Ent esimest korda seitsme aasta jooksul
olin jadnud tliksi. Kuidas toimida? Ma ei
olnud niisuguste raskustega harjunud ja
sellepéirast ei teadnud, kas toimin digesti.
Piilidsin endiselt arvestada positiivseid
emotsioone. Olin olnud oma dpilastele
védga ldhedane, niilid tdmbusin eemale,
jatsin distantsi mérgatavalt suuremaks,
ja rahulikult, kuid jidrjekindlalt néudsin
koolikorrale allumist. Uhtki minu kor-
raldust ei jédtnud oOpilased tditmata, aga
ma tundsin, et lisna sageli olid néudmi-
sed neile vastumeelsed. Jitsin mulje, et
ei mirka midagi. Aegamdéda pinge ala-
nes ja elu ldks jélle normaalset rada.

Seoses uue olukorraga ilmnesid tera-
valt Opilaste iseloomujooned. Osa opilasi
kditus endiselt, nagu poleks midagi ol-
nud, neid ei erutanud muutunud olu-
kord koolis ega klassis. Tiidrukud, kelle
pérast olin juba 9. klassis mures, néita-
sid, et nad on keskkooli jooksul vihe
muutunud. Kui koik on meelepiirane, on
ka nende kéditumine rahulik. Tarvitseb
aga tulla ellu midagi ebameeldivat, kui
kohe otsitakse siiiidlast, levitatakse kuu-
lujutte, ollakse pahased. Poisid on oma
loomult rahulikumad, neid ei hiirinud
tekkinud olukord iildse.

On aeg vaadata tagasi méddunud kol-
mele aastale. Palusin ka dpilastel kirju-
tada kolmest keskkooliaastast, et teada
saada nende motteid. Méned wviiljavét-
ted opilaste arvamustest:

«Rahulik raikimine aitab siilitada
klassis t6dmeeleolu, mis on minu arvates
védga téhtis. Sest pidrast tundi, kus on
riielda saadud, kaob tuju kogu pievaks.»
«Lugesin rajoonilehest, et meie klassi-
juhataja on kasutanud positiivseid emot-
sioone oma klassis. Mulle oli see uus ja
ootamatu. Ma pole midagi niisugust ti-
hele pannud. Ja seda sellepirast, et
nende aastate jooksul oleme sellega kdik
harjunud ja midagi muud on raske, pea-
aegu voimatu ette kujutada.»

Palusin, et &pilased kirjutaksid nii,
nagu nad tdesti moétlevad, sellepérast on
ka teistsuguseid arvamusi:



«Eelistan siiski korralikku pragamist,
mis igas inimeses peab dratama kriitika-
meele oma tegude suhtes.»

«Tavaliselt lopevad koolis &ppimata
jdtmised vO6i pahandused suure riiu ja
karkimisega. Minu arvates peaks siin
léhenema oOpilastele vastavalt nende ise-
loomule. Enamikule aitab rahulikust sel-
gitamisest, aga on ka neid, kes reagee-
rivad riidlemisele.»

Voib-olla tuleks tulevikus seda arves-
tada? Umbes nii, et tunnis oleks rahulik
meeleolu, aga omavahelises vestluses
kiituks opetaja oOpilasega vastavalt tema
iseloomule.

Heino Liimets on iitelnud vestlusringis
«Tule ldhemale, opilane!» «Noukogude
Opetaja» nr. 43, 1973): «Koolis peab vahel
halb ka olema. Probleem on selles, mil-
lal see halb seeditakse &ra, millal mit-
te... Voldemar Pinni niisugune &ilis
missioon, et jitame tundmustele ruumi...
on vidga kena, aga mulle on see alati
tundunud veidike iihekiilgsena. Ainult
me peame elu nii seadma, et peksasaa-
mine inimest #dra ei tapa ja ta ikkagi
piisti jddb.» Kolmele méddunud aastale
tagasi vaadates tahaksin kaitsta V. Pinni
motteid positiivsetest emotsioonidest.
Koolis ldheb vahel ikka halvasti ja on
paratamatu, et eksimuste eest ootavad
Opilasi karistused. Aga kas peab «peksa-
saamine» toimuma tingimata suure kisa
ja karaga, riidlemise ja kirkimisega voi
on otstarbekam hoida Opetaja ja oOpilase
nirve ning kdituda rahulikult? Vaéib-olla
on siis peksasaajal ka kergem piisti
jasda?

Ainult {ithe klassi pohjal ei ole dige
teha wveel mingisuguseid {ildistusi. Vaib
olla, et igale inimesele ei olegi joukohane
hoida end alati vaos ja nérvisiisteemi
tiitibist tingituna pole seda vajagi. Kin-
del on aga see, et paljudele Gpetajatele
on positiivsetele emotsioonidele toetumi-
ne oOppe- ja kasvatustddos meeldivaks
todvormiks.

MONINGAID KOOLITOO
PLANEERIMISE ASPEKTE

ELVI KAISMA

Igasuguse juhtimistegevuse, sealhulgas
ka koolitédé juhtimise aluseks on plaan —
kollektiivi ja tema iiksikliikmete konk-
reetne tegevusprogramm teatud perioo-
diks.

Kahjuks esineb koolit6é planeerimisel
puudusi.

1. Puudub teaduslik lihenemine planee~
rimisele, puudulik on plaani koostamige
metoodika ja tditmise kontroll.

2. Pole selgesti esile toodud pohilised
kiisimused, millega téétab pedagoogiline
kollektiiv antpd aastal.

3. Uritused on planeeritud ebakonkreet-
selt. ;

4. eliigselt on iildisi juhendeid, loo-
sungeid, uksikute koolitéotajate kohus-
tuste iileslugemist jm.

Keda ja milleks kohustavad, kuidas
on kontrollitavad sellised iildised juhen-
did, nagu oppida tundma kooli todstiili,
pidevalt tdiustada oppe- ja kasvatustood;
arendada opilaste loomingulist initsiatii-
vi; kindlustada individuaalne lihenemi-
ne ja Oppettd diferentseeritus; kasutada
niitlikke ja tehnilisi vahendeid.
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Lahtris «Téitmise tdhtaeg» voime koi-
ge sagedamini kohata sdna pidevalt. Nii
me neid iildisi ndudeid tdidame pidevalt
aasta libi ning jdrgmisel aastal ja iile-
jargmisel aastal ega saa kunagi tédide-
tud.

Uks pbhjusi, miks 'koolitéd planeerimi-
sel on esinenud suuri puudusi, oli kaas-
aegse planeerimise juhendi puudumine.
Endine, 1965. a. viljaantud juhend on
iildsonaline, annab juhendeid ainult iild-
tooplaani koostamiseks ning ei arvesta
juhtimisteooria pohimotteid. See tekitas
vajaduse vilja anda tdiendavaid juhen-
deid koolit6o Tiksikute loikude detailse-
maks planeerimiseks, mis lopuks vilja
viis eriplaanide kultuseni. Hiljuti ilmu-
nud késiraamatust «Uldhariduslike koo-
lide t66 organiseerimise oiguslikud alu-
sed» leiame, et koolis peab olema ei
mitte rohkem eza vdhem kui 48 mitme-
sugust plaani,

See viis iihest kiiljest koolito killus-
tatusele, nende plaanide ja plaanikeste
taga ei ndhtud enam kogu Oppe- ja kas-
vatusttit komplekssust ning iliksikud t66-
loigud eraldusid tiksteisest. Ol vaja
juhendit, mis annaks iilevaate kogu
planeerimise siisteemist koolis, konkreti-
seeriks planeerimise printsiipe ja wvoi-
maldaks koolitéd planeerimisele lidhe-
neda loominguliselt.

Haridusministeeriumi  6ppekorralduse
ja kasvatustto komisjonil on niiiid wval-
minud ning kolleegiumi poolt soovitatud
uus planeerimise juhend.

Uus juhend piitiab haarata koolitéod
planeerimise stisteemi tervikuna. Siis-
teemi peaksid kuuluma perspektiivplaan,
iildtéoplaan, tunniplaan, eriplaanid, ope-
ratiivplaanid, kusjuures pohimdétteks
peab jdidma: kogu koolitoc tuleb pla-
neerida voimalikult kompleksselt {ildt6o-
plaanis. Eri- ja operatiivplaanid koosta-
tagu vajaduse jédrgi. Koik iseseisvad or-
ganisatsioonid ja iliksused, mis koolis on
olemas (komsomoli- ja pioneeriorgani-
satsioon, Punane Rist, Vabatahtlik
Tuletdbrjetihing, spordiiihing «Nooruss,
ringid, klubid, metoodikakomisjonid jne.)
peavad loomulikult planeerima oma tood
iseseisvalt kooli uldtooplaanist ldhtudes.
Me ei saa loobuda ka oOpetaja, klassi-
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juhataja, kasvataja tooplaanist, sest nen-
de kaudu viiakse tegelikult ellu kogu
oppe- ja kasvatustdd. Vajalik on kooli-
juhi isiklik tooplaan,

Et niitidisaja pedagoog ei suuda seista
oma iilesannete kdrgusel ennast igakiilg-
selt tdiendamata, on vaja ka tema ene-
setdiendamise plaani.

Kill aga tuleks pohjalikult kaaluda,
kas on vaja koostada eri plaane oppe-
ja kasvatustod nende loikude kohta, mis
haaravad kooli todtajate enamikku. Koéik
vajalik tuleks piilida ildtéoplaani ma-
hutada. Ent sel juhul &hvardab teine
ddrmus — tldtooplaani liigne detailsus.
Optimaalne lahendus tuleb leida koha-
peal, On ilmne, et véiksemas koolis on
vaja vdhem plaane kui suures. Juhin-
duda tuleb pohimottest: kooli tildtéo-
plaan peab olema tegevusjuhendiks, aga
mitte detailne kodikehaarav instruktsioon.
Igale plaani tditjale peab jddma loomin-
guline vabadus planeeritu realiseerimi-
seks.

Uue planeerimisjuhendi sissejuhatuses
on kiillalt {iksikasjalikult &ra toodud
planeerimise printsiibid. Sageli suhtuvad
meie koolijuhid neisse kui millessegi
abstraktsesse, mille voib ka tdhele pa-
nemata jétta, oluliseks aga peetakse ju-
hendi teist osa, kus on loetletud, mida
voiks planeerida. Kohustuslik on aga
just juhendi esimene osa, teine osa on
ndidis, missugune vdiks olla {ihe plaani
ilesehitus, Kehtib waid ndue: {ildtéo-
plaan peab haarama kogu koolitdod ter-
vikuna, missugustest osadest see koos-
neb, selle otsustab kool ise.

Lubage peatuda ldhemalt manedel pla-
neerimise printsiipidel, mis on tingima-
tuks tditmiseks ja mille rikkumine toob
kaasa kahjulikke tagajirgi.

Ainujuhtimise ja kollegiaalsuse print-
siip ndeb ette, et plaanid koostataks
kooli juhtkonna, partei-, ametiiihingu-
ja Opetajate komsomoliorganisatsiooni
kollektiivse toona. Uheskoos kavandatud
pohiiilesanded arutatakse l&bi pedagoo-
gilise kollektiiviga. Planeerimist juhib
direktor,

Plaanide koostamise ja tditmise eest
kaérgemalseisvate organite ees wvastutab
direktor, konkreetse plaani voi selle tea-



tud 16igu kavandamise ja elluviimise
eest vastutab direktori eesselleks mé&i-
ratud isik.

Selle printsiibi vastu eksitakse kahes
mottes.

Esiteks. Direktor koostab plaani
liksi, evimata wvajalikku informatsiooni
oma kooli tegelikust olukorrast. Plaan
koostatakse sel juhul iildisi aktuaalseid
noudmisi arvestades, tdhele panemata
jdetakse aga konkreetsuse printsiip.
Kuigi direktor on ka killalt infor-
meeritud olukorrast oma koolis, vdib
juhtuda, et plaan saab konkreetne, kuid
seda tdidetakse halvasti. Pdhjuseks on
asjaolu, et kollektiivi lilkmed kui taitjad
pole ise kiisimusi 1dbi mdelnud ja ana-
liiiisinud, pole probleeme ldbi tunneta-
nud. Sellised plaanid seisavadki wvaid
kontrollijate jaoks.

Teiseks Tdoplaani tiksikud loigud
koostavad eri isikud, plaani koostamisele
voib olla kaasa haaratud isegi kogu kol-
lektiiv. Kuid need plaanid ei moodusta
sisult iihtset tervikut. Nagu on deldud
ainujuhtimise ja kollegiaalsuse printsii-
bis, koostatakse plaan kollektiivse tdona,
kuid plaani koostamist juhib direktfor.
See juhtimine tahendab, et direktor
tiksikasjalikult juhendab planeerimisest
osavotjaid, tutvustab vajalike dokumen-
tidega, esitab analiilisi noduded, tuletab
meelde planeerimise printsiipe, jédlgib, et
neid rangelt arvestataks. Lopuks on di-
rektor see, kelle julitimisel iiksikosadest
terviklik plaan moodustub.

Sellega iithenduses joudsime thtlasi
jirjepidevuse printsiibi juurde. Koik
kiisimusged, eriti solmkiisimused, tuleb

planeerida nii, et need pohjuslikult iiks-
teisest vilja kasvaksid. Aga olulise prob-
leemi lahendamise juures tuleb arves-
tada loogilist jarjekorda: kiusimuse piis-

titamine — teadmiste andmine — prak-
tikas rakendamine — kontrollimine —
iildistamine.

Tihti rikutakse seda printsiipi: alusta-
takse kontrolliga, siis tehakse kokkuvdote
mones organis, voetakse vastu otsus ja
sellega koik 10pebki. Ent otsusest ena-
masti peaks alles koik algama.

Jirjepidevust aitab kindlustada ahel-
planeerimine,

Sageli eksitakse konkreetsuse print-
siibi vastu. Konkreetsus peaks olema ta-
gatud, kui planeerimisel selgitatakse
vilja kes, mida ja mis ajaks peab tege-
ma. V, Strezikozin oma raamatus «Oppe-
protsessi juhtimine koolis» (sarjas «Bib-
lioteka direktora skolo») ldhtub planee-
rimisel pohimottiest, mille pdhjal kogu
koolit6d on suunatud sellele, et kindlus-
tada koolikohustuse tditmine ja organi-
seerida Oppe- ja kasvatustioo protsessi.

Kergesti kasutatavuse printsiip eeldab,
et plaani osad oleksid rangelt silisteemis.
Raske on kasutada ka liiga ulatuslikku
plaani. Mitmeti on aidanud nendest hi-
dadest {ile niilidisaegsed planeerimisvor-
mid. Niiteks nn. tabelplaanid. Tabelisse
planeeritakse kollektiivsete organite too
(oppendukogu, partei lahtised koosole-
kud, afii. tétkoosolekud, juhtkonna ndéu-
pidamised jmt.). Sisekontrolli planeeri-
misel kasutatakse mitmesuguseid graafi-
lisi votteid, mis véimaldavad suurel hul-
gal informatsiooni paigutada ainult iihele
lehele ja samal ajal liksikasjalikult pla-
neerida t66 pikemale ajale ette.

Uusi lahendusi on leitud ka ahelplaani
rakendamiseks. Tartu 7. keskkoolis on
juba teist aastat planeeritud kogu sise-
metoodiline t66, t66 lastevanematega jm.
just sel printsiibil, Selle tulemusena on
kogu tdoplaan mitte eriti mahukas, fei-
sest kiiljest aga vadga iilevaatlik, hésti
siisteemis., Nappidele lehekiilgedele on
paigutatud ulatuslik informatsioon.

Konkreetsuse, jdrjepidevuse ja teiste
printsiipide rikkumine saab enamasti
alguse analiilisi puudulikkusest. Praktika
nditab, et kooli ei saa edukalt juhtida
ilma jédrjekindla analiilisita, vdrdlemata
saavutatut kavandatuga, kéesolevat mi-
nevikuga. Paljud koolijuhid alahindavad
moddunud aastate dokumentide tdhtsust
(plaanid, aruanded, protokollid, opilaste
kirjalikud to6d). Kuid mida kaugemat
minevikku analiilisiga haarame, seda
kaugemale tulevikku suudame ette vaa-
data. Analiilisima peab aga 6ppima. Igast
faktist tuleb osata wajalikke jéreldusi
teha ning leida pohjuslikud seosed.

Analiitisida on vaja iga pdev, eritiolu-
line on see 6ppe- ja kasvatustdo tsiikli
16pul. Analiilisi peab koostama direktor
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ise kollektiivilt saadud informatsiooni
alusel, mitte aga maha lugema kellegi
poolt (tavaliselt oppealajuhataja) koosta-
tud aruande.

Analiitisi loogiliseks jdtkuks on ees-
mairkide seadmine jdrgmiseks tdoperioo-
diks. Eespool oli juba juttu t66 peamise
liili leidmisest. Eesmédrke ei saa olla
palju. Tuleb seada peamised ja leida
nendest tulenevad konkreetsed iilesan-
ded, mille lahendamisele asub kooli kogu
pedagoogiline kollektiiv iihtse tédplaani
alusel.

* % %

Suhteliselt uus nbudmine on perspek-
tiivne planeerimine, s. 0. kooli kollektiivi
pedagoogilise tegevuse projekteerimine
ldhemateks aastateks. Ainult selline pla-
neerimine kindlustab 166 jédrjepidevuse ja
siisteemsuse, aitab lahendada kasvatus-
160 solmkiisimusi.

Selles plaanis tuleb arvestada rajooni
ja kooli piirkonna perspektiivset aren-
gut ning rajooni koolivérgu wviljaaren-
damise plaane. Sisuliste kiisimuste pla-
neerimisel aga tuleb vastava viisaastaku
pohiiilesannete taustal lihtuda konkreet-
se kooli t66 analiifisist tulenevatest vaja-
dustest. Planeerida tuleb aastate kaupa
oOpilaste ja klassikomplektide arv, eri-
klassid, poliitehnilise té6opetuse erialaga
klassid, logopeedia-, tasandus-, lasteva-
nemate kulul téotavad jt. klassid, kooli-
eelikute, pikapdeva- ja internaadi kas-
vatusrilhmad ning 0opilaste arv nendes.

Arvestades tundide arvu muutumist
seoses Opilaskontingendi muutumisega ja
kaadri véimalikku liikumist (dpetajate
pensionile minek jne) on {arvis ette
nidha kaadrivajadus igaks Oppeaastaks.

Iga Oppeaasta kohta eraldi planeeri-
takse Opetajate kvalifikatsiooni téstmine:
kes Opetajatest ldheb edasi 6ppima, kes
suunatakse tdienduskursustele, kes asub
6ppima marksismi-leninismi Shtuiilikooli
jne.

Léhtudes kooli ette seatud iildistest
ilesannetest, tuleb &ra méidrata metoo-
dilise 160 tildsuunad antud perioodiks
ning suuremad iilekoolilised ideelis-polii-
tilised ja metoodika-alased iiritused.

Planeeritakse perspektiivselt iilesanded
Oppe- ja kasvatust6o taseme tdstmiseks,
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ndidatakse, millistele ainetele enam té-
helepanu pédrata, millistes ainetes t6hus-
tada Opetamist, kuidas fakultatiivkursu-
si arendada jne.

Muudatused aine- ja klassivilise to6
ringides.

Riiklikust plaanist ldhtudes tuleb iga
oppeaasta kohta eraldi nididata 8. klas-
side OGigeaegne lopetamine, Opilaste suu-
namine 9. klassidesse, kutsekoolidesse ja
tehnikumidesse; planeeritakse kesk-
koolilépetajate arv ning toole ja korge-
matesse Oppeasutusiesse suunamine, ka-
vandatakse pedagoogilise propaganda
siisteemn 5 aastaks lastevanemate ja mik-
rorajooni elanike hulgas ning Seffasutus-
tes ja -majandites. Siisteemselt tuleb
kavandada peamised toovormid ja te-
maatika.

Nihakse ette kapitaal- ja sanitaarre-
mont, noutavate sanitaar-hiigieeniliste
tingimuste loomine, modbliga varustami-
ne, tehniliste ja muude Oppevahendite
muretsemine, kabinetislisteemi arenda-
mine, kooliruumide kujundamine, ringide
materiaalse baasi kindlustamine, komso-
moli- ja pioneeritubade sisustamine,
spordiinventari muretsemine, kooliiimb-
ruse kujundamine, spordiehitused, Gppe-
katseaia arendamine, kooli internaadi
korrasolek jms.

Planeerimisel on soovitav ette ndha ka
vahendeid, mille arvel lahendamine toi-
mub (riiklik eelarve, erivahendid jm.).

Perspektiivplaan ei tohiks mingil ju-
hul olla paljusdnaline. Selles peaksid
kajastuma pohilised médravad arvud ja
pohisuunad. Selle plaani osade koostami-
sel on oige kasutada mitmesuguseid ta-
belvorme (ka sisulise {66 planeerimisel).

Perspektiivse planeerimisega tulevad
koolid toime ainulit siis, kui haridusosa-
konnad ja teised juhtivad organid va-
rustavad koole vajaliku informatsiooniga.

Uldtéoplaani koostamine algab III—IV
veerandil ja 10peb pohiliselt kevadel,
Oppeaasta 16puks. Tooplaani ettevalmis-
tamiseks méératakse koos partei- ja
ametilihinguorganisatsiooniga oGpetajate
aktiiv, kelle vahel iilesanded &ra jaota-
takse. Eesrindlikud direktorid instrueeri-
vad Opetajaid pohjalikult. Sellel ndu-
pidamisel soovitame téhelepanelikult tut-



vuda pohiliste dokumentidega, mis mai-
ravad dra kooli kédesoleva etapi iilesan-
ded: NLEKP programm, partei kongres-
side otsused, partei ja valitsuse &dsjased
maéidrused kooli kohta. Samuti tuleb ldbi
vaadata Haridusministeeriumi ja hari-
dusosakondade juhendid ja késkkirjad,
tdiendusinstituudi ja pedagoogilise aja-
kirjanduse soovitused, aga samuti ka
kooli téoplaanid viimase 2—3 aasta koh-
ta, Oppendukogu, metoodikakomisjonide,
afii. téonoupidamiste protokollid, opilaste
oppeedukuse andmed, partei- ja ameti-
iihingu iildkoosolekute vajalikud otsused,
eriti aruande- ja valimiskoosolekute ot-
sused, sisekontrolli materjalid.

Kéik see annab voimaluse oigesti
kindlaks méidrata pohimised suunad ja
probleemid uueks Oppeaastaks, tagab
jirjepidevuse, voimaldab arvestada koiki
koosolekutel tehtud vidrtuslikke ettepa-
nekuid ja kriitilisi mérkusi.

Koolivaheajal (enne voi pérast
puhkust) tutvuvad koik kollektiivi liik-
med plaani projektiga ja teevad oma
tdienduste ja muudatuste ettepanekud.

Oppendukogu koosolekul (kas kevadel
voi siigisel) analiiiisib direktor kooli
tb6d, teeb jéreldused ja 1loob vilja
jirgmise Oppeaasta pohisuunad. Siigise-
sel oppendukogu koosolekul enne oOppe-
t66 algust arutatakse plaan ldbi. Kogu
plaani ette ei loeta (kollektiiv on sellega
juba tuttav), direktor rShutab ainult
peamist, tutvustab kollektiivi liikmete
ettepanekuid ning annab pdhjenduse,
miks iihtesid neist saab arvestada, teisi
mitte.

Planeerimisele kuuluvad loigud mé&d-
rab kindlaks kool wvastavalt vajadustele,
kindlakskujunenud traditsioonidele, sise-
kontrolli ja informatsiooni laekumise
siisteemile jne. Pohindudeks on, et plaan
kajastaks kogu kooli tédd ja arvestaks
kooli omapira., Juhendis on iildtéoplaani
1oigud pakutud vélja jdrgmises varian-
dis:

1) kooli komplekteerimine,

2) koolikohustuse tditmine ja abindud
iildise keskhariduse elluviimiseks,

3) oppe- ja kasvatustoo Sppetundides,
4) pioneeri- ja komsomoliorganisatsioo-

ni pedagoogiline juhendamine, klassi- ja
kooliviline kasvatustoo,
5) abindud todkaitse,
tervishoiu alal,

6) t00 kaadriga,

7) pedagoogiline propaganda,
lastevanemate ja iildsusega,

8) organisatsioonilis-majanduslik 1606,

9) juhtimine ja sisekontroll.

Kooli iildtédplaani aga méirgime ainult
need ettevotmised, millel kdesoleval aas-
tal on eriline kaal voi mis on uued. Kui
oleme oma téod suure pohjalikkusega
teinud ja aastast aastasse korduvad iri-
tused fikseerinud, muutub iildié6plaan
ulatuselt’ viiksemaks ja kergemini kiésit-
setavaks. Uldtodplaanides on sageli pal-
ju mitmesuguseid kooli kodukorrale vii-
tavaid osi, mille koht on késiraamatus.
Niiteks kabinettide kasutamise eeskirjad,
kabinettide juhatajate, klassijuhatajate,
opetajate iliksikasjalikult loetletud ko-
hustused jms.

Ilmselt on vaja, et koolis kujuneks
vilja traditsiooniliste {tirituste silisteem.
Traditsioonid kergendavad juhtimistéod
ja vbimaldavad lihtsustada planeerimist.
Paljudel juhtudel jaib dra vajadus koos-
tada tirituste ldbiviimiseks uus, eri- voi
operatiivplaan.

Uks olulisemaid tooplaani 1oike on op-
pe- ja kasvatustts. Praktika néitab, et
just see on sageli ebakonkreetselt ja
iildsonaliselt planeeritud. Oppe- ja kas-
vatustoé 16iku on soovitatud planeerida
jargmised alaldigud:

a) Oppeprotsessi korraldamine ja regu-
leerimine teaduste aluste dpetamiseks ja
opilaste ideelis-poliitiliseks kasvatami-
seks;

b) Sppeedukuse kvaliteedi tdstmine, ma-
hajdimuse ja klassikursuse kordamise
ennetamine;

c) Oppetéd vormide ja meetodite tdius-
tamine.

Esimeses alaldigus soovitatakse ette
niha riiklike programmide G&igeaegne
kvaliteetne tditmine, arvestades eelmiste
aastate puudusi ning seatud pohiiilesan-
deid (mirgitakse, missugustes klassides
millistele ainetele poorata erilist tdhele-
panu); iilesanded ja abindud tundides
tehtava Oppetdod seostamiseks Opilaste

ohutustehnika ja

koostdo
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materialistliku maailmavaate arendami-
se, ideelis-poliitilise kasvatamise, kutse-
suunitluse ja muuga.

Samuti peavad selles 16igus olema fik-
seeritud metoodiliste komisjonide, aine-
kabinettide ja Gpetajate lilesanded tehni-
liste vahendite, niitlike ja didaktiliste
materjalide valmistamiseks ning kasuta-
miseks, Oppeprotsessi tdiustamiseks ning
kaasajastamiseks.

Teises alaldigus on soovitav ette ndha
voimalused oOpilaste tunnetusliku aktiiv-
suse ja iseseisva loogilise mdtlemise
arendamiseks, iseseisva t60 ja enesekont-
rolli votetega wvarustamiseks; iilesanded
ja abindud ebaedukuse pohjuste vilja-
selgitamiseks, huvi tdstmiseks oppimise,
t60 ja teaduste aluste vastu; vdimalused
ja vahendid tugevamate &pilaste t66 sti-
muleerimiseks; méédrata kindlaks maha-
jdavate ja klassikursust kordavate oOpi-
lastega tehtava t66 kord ja vormid.

Kolmandas alaldigus soovitatakse pla-
neerida konkreetsed abindud kaasaegsete
suundade juurutamiseks Gppetéd vormi-
de ja meetodite osas, arvestades Gppetéo
sisust lahtuvaid wvajadusi, eelnenud pe-
rioodi puudusi ja saavutusi ning teatud
ainete Opetamise meetodeis toimunud
muudatusi. Opetamise meetodite kérval
ei tohi unustada teadmiste kinnistami-
se, arvestamise, kontrollimise ja koduste
ulesannete juhendamise meetodite tdius-
tamist.

Iga pidevaga tousevad ndudmised ope-
tajale. Opetaja peab olema korgelt eru-
deeritud, laialdaste teadmistega isiksus.
Pohiliseks peab saama ikkagi indi-
viduaalne enesetdiendamine, Kkusjuures
kollektiivsed vormid peavad d&petajat
selles abistama. Opetajate individuaalne
ja kollektiivne 166 tuleb oskuslikult
ithendada iihtseks siisteemiks. Juhend
soovitab arvestada jdrgmisi péhisuundi:
a) marksistlik-leninliku teocoria aktuaal-
sete probleemide ja kaasaegse etapi idee-
lis-poliitilise kasvatustts kiisimuste siis-
temaatiline tundmadppimine ja analiiiis;
b) teaduslike - teadmiste tidiendamine ja
laiendamine pedagoogika ja psiihholoogia
valdkonnas;
¢) siistemaatiline teadmiste tdiendamine
Opetatava aine teooria ja metoodika alal:
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d) opetaja iildise kultuuri ja eruditsioo-
ni taseme tostmine.

Konkreetselt tuleb planeerida:

1. Opetajate individuaalse enesetdienda-
mise suunad, juhindudes 3 aasta prog-
rammidest, arvestades sealjuures kooli
Oppe- ja kasvatustod {ilesandeid ning
opetajate ettevalmistuse taset. Tuleb pla-
neerida edasioppimine korgemas koolis,
marksismi-leninismi &htuiilikoolis, osa-
vott kohalikest ja VOT-i kursustest.

2. T60 Opetajate metoodikakomisjonides,
arvestades Opetaja individuaalse té6
suundi ja kooli ees seisvaid peamisi iiles-
andeid antud Gppeaastaks.

3. T66 kooli metoodikakabinetis (-nur-
gas).

4. Metoodilised konverentsid, diskussioo-
nid, pedagoogilised loengud, niitused jne.
5. Kollektiivsete organite  koosolekud
(oppendukogu, klassijuhatajate ndupida-
mised, toédtajate iildkoosolekud jne;
nende aeg, pdevakord, vastutajad.

6. Té6tajate instrueerimine ja viljadpe-
tamine (ohutustehnika, tsiviilkaitse, sa-
nitaartehniline miinimum jne.).

V. I. Lenin on réhutanud: kontrollida
inimesi ja kontrollida asjade tegelikku
kéiku, selles on kogu 166 nael. Eriline
tdhelepanu selle kontrollile, mis on todds
peamine! Siigavalt tundma ®&ppida ja
Oigeaegselt parandada!

Koolitéé praktikas piirdutakse sageli
sisekontrolli planeerimisel Sppe- ja kas-
vatusté6 kontrolliga. Uus juhend rohu-
tab, et kontroll peab haarama koolitésd
tervikuna, seega planeeritakse koigi téo-
loikude tditmise kontrollimine.

Et koolide direktorid on viimasel ajal
tihti kiisinud, missugused on &petaja too
planeerimise seisukohad, lubage esitada
uues juhendis fikseeritud néuded,

Oppeprogrammi realiseerimiseks koos-
tab Gpetaja poolaastate kaupa kalender-
plaani, kus néhakse ette, mis ajaks iiks
voi teine teema lidbi vGetakse. Niisugus-
tes ainetes, kus programm esitab mater-
jali tdpselt niisuguses jdrjekorras, nagu
seda 1dbi voetakse, viib piirduda ajalise
jaotuse mirkimisega programmi servale.

Opetajatelt ndutakse iga &ppetunni
metoodilise kdsitluse koostamist. S&ltu-
valt Opetaja kvalifikatsioonist ja t66



tulemustest voib see olla kirja pandud
kas konspekti voi tunnitédplaanina (vor-
mi otsustab iga opetaja kohta kooli juht-
kond). Opetaja on kohustatud tunni me-
toodilised késitlused sdilitama oppeaasta
l6puni.

Juhul, kui koolis rakendatakse temaa-
tilist planeerimist, koostab opetaja te-
maatilise plaani enne uue teema juurde
asumist. Teema planeerimisel formulee-
ritakse teema (voi tunni) Opetuslik ja
kasvatuslik eesmérk, jaotalakse teema
tundide kaupa ja tépsustatakse tundide
aeg. On kindlaks méidratud, mida iga
tunni kohta fikseerida.

Juhul kui tundide metoodilised iseéra-
sused on pohjalikult lahti motestatud
(temaatilise planeerimise teel), pole enam
vajadust tunnikonspekti voi tunnitoo-
plaani jarele.

Temaatiline plaan koostatakse mitmeks
aastaks. Vastavalt klassi koosseisu erine-
vustele, muudatustele 6ppe-metoodilises
kirjanduses ja niitlikustamisvahendites
teeb Gpetaja plaani vajalikke muudatusi
ja tdiendusi.

Erialaseks ja ideelis-poliitiliseks enese-
tiiendamiseks koostab opetaja indivi-
duaalse enesetidiendamise plaani, mis
vastab kooli metoodilise t60 suundadele.

Planeerimine on iks juhtimise funkt-
sioone. Seetdttu ei saa muuta planeeri-
mist eesmirgiks omaette. Koolitdéd pla-
neerimise tiiustamine peab kulgema koos
teiste funktsioonide taiustamisega.

TABELKONTROLLIST
EMAKEELEOPETUSES*

JOHANNES VALGMA

KOKKU- JA LAHKUKIRJUTAMINE

Raskemaid ortograafiateemasid on liitsora
oigekirjutus nii oma reeglite hulga (u. 40
reeglit) kui ka eeldatavate mdistete (sona-
liigid ja -vormid, sdnade kokkukuuluvus,
tiiendav sona, piltlikkus, luhenenud tivi jt.)
rohkuse poolest. Tagasisideks on vaja kasu-
tada mitmeid kontrolltdid, mille hulgas
voiksid olla ka mdned ilesanded tabelkont-
rolli meetodil.

Kumbki alljargnevast toéést koosneb 10
iilesandest (markida iilerea). Esimeses t60s
tuleb iga lahkukirjutatuna pakutud s&na-
iihendi kohta otsustada, kas 1eegel nduab
selle kokku- voi lahkukirjutamist.

Teise komplekti igas iilesandes on viis
vidra ortogrammi, mis tuleb kontroll-lehel
mérkida vertikaalridade numbritele vasta-
valt. Tod on raske ja seda v&ib tarvitada
alles siis, kui teiste harjutusliikidega on
taadeldud teema kiillaldast omandatust.

Mairkida vastavasse lahtrisse

1) 2 | #8 | £} & |
|
3:::33::,5:5
2224|232 H =2
S el 2Bl 22 2|82 =

* Algus «Noukogude Koolis» 1974, nr. 6.
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A
1. 1. sligis kind, 2. septembri kuu, 3, lum-
me tallatud rada, 4. vdrskelt varvitud
sein, 5. akna ette riputatud kardin
2. majade katused, E. Vilde nimeline,

meile wvastu tulev, kérvale aslumine,_

tormi eeine

3. kokku keeratud vaip, iga iihel, Riia laht,
toast kostvad hadled, pangast vélja voe-
tud summa

4. sisse kirjulamine, wvaljusti nuttev laps,
hele punane ritt, pooleli olev maal, 72-
aastane too

5. sealt samast, méoda astudes, tdis kasva-
nud mees, natuke haaval, -supel hoone

6. traat vork, teema arendus, Tamula jirv,
on ldbi kdinud, tihti peale

7. Kkujutava kunsti ring, Néukogude maa,
naaber talud, nii suurt, kdiki nakatav

8. kontserdi pilet, puude okstes, rahvaste
vaheline, tihti korduv, alla poole

9. iga pdevaga, 50 mehelisest, mitte midagi
tutlev, igale poole, juur vilja seemned

10. kuue tuhande, pdhi probleem, abi elu
ette panek, selle asemel, arvete dienda-
mine

B

Mirkida vastavasse lahtrisse

1. 1. kristall puhas, 2. ndrve s66v té8, 3. hiil-
ge puik, 4. igalt poolt, 5. kuhu poole

2. raadio teel, raamatu niitus, wvabriku
sisustus, lle jGu kéiv t66, ehitajate piev

3. vaevalt margatav, suure tule kuma, maa
alune, 50 lehekiiljeline, kolme meetri
pikkune '

4. valgeks viarvitua laud, metsast 14bi tun-

giv, silmi pimesiav valgus, Punane meri,

koige pealt ,

kepp pisik, mitu tuhat meest, eest lae-

tav puss, Piiha jarv, eri iiles anne

6. konverentsi o6 vaheajal, vilja andmist,
maja pidamis saadused, viie kilone,
korda mééda

7. laulude &htu, kiimne kopikalisi, oktoob-
ri piihad, lahti vdetud (mootor), pika
peale

8. r66mude rohke, iiles tunnistada, maa
ilma vaade, sel ajal, varrukat pidi

9. autode rivist, ette valmistama, varju
paigaks, on maha raputatud, tee &érne

10. Punase mere, oli &ra &pitud, raud tee
vagunis, humanitaar haru, iile andes

c

Markida vastavasse lahtrisse

1. aknast sisse vaatav piike, pead péari-
tav, moéne saja lehekiiljeline, iile 20
meheline

2, joest iile minev, iiles kerkinud pilv,
ile minnes, lahti kiiv sild

J. méddunud talvine, tohutu karge, neli
tubat kaks sada, limonaadi pudel

4, kiihmu tdmbunud mees, iile toa minev,
eri oOpilased, meile vastu tulnud laps,
melsa médda minev

5. alt poolt tulev, jGest iile sbitev, kaua

o
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kurnatud keha, eraldi seisev pink, ker-
gesti kokku pandav voodi
6. kogunemis koht, kande vdime, Aegna
saar, aru saada, ette valmistamiseks
sajandite pikkune, oli &ra vdetud,
rahva eepos, seina lehes, mie otsas
tusi joonis, enda arvates, hébe miint,
edasi joudev, vee alla
selts konna inimene, on auku vajunud,
vaos hoidmiseks, orienteeiumis véime,
dsja remonditud (ruum)
10. polgust dratav, iihelt poolt, lemmik eri
ala, rahu fritus, ile jaanud (raha)

D

Markida vastavasse lahtrisse

1. Atlandi ookean, heeringa laevad, kevad
piiik, 300 koiteline, kultuuri tegelane

2. Néu kogude maa, teede vaheline, tuppa
ldinud poiss, Riia laht, P6hja meri

3. piiha pédevalik rahu, vastu voolu, t&6
vihik, valmis ehitamata hoone, puu ot-
sast voetud Sun

4. roog katusega, roheliseks muutunud
pungad, iile katuse lendav, emale vastu
radkiv laps

5. teatris kaiv Gpilane, pesu pesev tiidruk,
kdrvu lukustav pauk, kartuli korv, det-
sembri kuu

6. telefoni kéne, tolle aegne, limber teha,
jdlle négemis r66m, loomu poolest

7. matka teedel, tarbe korral, kuhu poole,
ile jdu kdiv, otsustus véime

8. kuurordi linnas, raadio teel, igal juhul,
perspektiiv. plaan, poriseks sétkutud
(teed)

9. klassi kirjand, néu kogude aegne, 16pp
akord, igal pool, tagasi poérduv

10. r6omude rohke, peale kdimisel, pea
kohal, laeva ehitus platsil, estraadi or-
kester

ot

©

Liits6na

-valnuorum'm‘_?,

Vigane ortogramm mirkida ristiga (igas
iilesandes 5).

MARKIDA VIGASED ORTOGRAMMID

A

I' 1. métlemis viis 2. selajal 3. rohu klaas
4. kadakapdosas 5. katte virv 6. lapsekin-
gades 7. mesikollane 8. kukelaul 9. loo-
duspilt 10, seltskonna inimene

IT 1. rist tee 2. suvehommik 3. varblase
parv 4. wvankritepérin 5, abi tédline 6.
toonekurepesa 7. r6dmuilme 8. lapse kingad
9. magamis tuba 10. niiteméng

II 1. Péhja Jddmeri 2. Vaikne ookean 3.
Viike Aasia 4. Pedja jogi 5. Mustjogi 6.
Kollane meri 7. Véhandujégi 8. Karjala
Soome 9. Taga 1lraali 10, Noukogudemaa
IV 1, viljapuu aed 2. piratu suur 3, vaka-
maa suurune 4. vene keelne 5. suve vahe-



ajal 6. suurele maale 7. kulisside tagune 8.

lihiajaline 9. viini vorstid 10. wvabriku
korsten
V 1. neist méodaminnes 2. sisse kirjuta-

mine 3. punaseks vérvitud katus 4. Kkiisi-
must otsustav komisjon 5. teest iile minnes
6. linna poole sGitev masin 7. plekkkatus
8. kuhu poole 9. uksest libiminek 10. mé-
lemat dartpidi

VI 1. pool joostes 2. igaltpoolt 3. vélja min-
nes 4, sinna poole 5. omalt poolt 6. tun-
dide kaupa 7. piistijalu 8, énne kombel 9,
ajajooksul 10, hiiglajduga

VII 1. suure toa uks 2. eespoolnimetatud
andmed 3. raamatut lehitsev kiilaline 4.
kaugeltkostvad sammud 5. praegu kokku
saanud tuttavad 6. 4-aastane lahusolek 7.
eraldiseisev puu 8. moistaandev pilk 9.
monekiimneaastane 10.  kummuliliitkatud
paat

VIII 1. kuhupoole 2. ldéne poolt 3. Nouko-
gude maa 4. natukehaaval 5. Sveitsijuust
6. iilaltpoolt 7. tumedavirviline 8. tagasi-
tulles 9, auto allajdganud kana 10. uisa
pdisa

IX 1, vilu vditu 2, tanu tdheks 3. sealisa-
mast 4. loodimis- ja planeerimistood 5.
Koidula nimeline kolhoos 6. tdis kasvanud
mees 7. supelhoone 8. maa-alt Kostvad
miitsud 9. dra minnes 10. viravast vidljaas-
tunud poiss

X 1. valgeksvarvitud aknad 2. kisimusto!-
sustav komisjon 3. panka sissemakstav raha
4. silmipimestav wvalgus 5. joest vdlja tom-
matud kala 6. loengul iileskirjutatud and-
med 7. metsast labi tungiv voitleja 8. toast
véiljatulemata 9. dralubamine 10, metsa
ddrde sditev traktor

B

I 1. pouaudu loor 2, kodu tunne 3. vilja-
puu aed 4. sirelite 16hn 5. raamatu virn 6.
sinilill 7. kuiva heina 16hn 8. kristall vaas
9. pildi album 10. lillelohn

il 1. pdllutdé riistu 2. kdnni teed 3. rongi
tulek 4. vihma rabin 5. maja seinad 6. ven-
nas vabariik 7. kunsti muuseurnis 8. tohutu
suur 9. basseini vesi 10. ookeani aurik

III 1. tohutu pikk. 2. Ilimari taoline 3. Mit-
Surini nimeline 4. karestiku rikkaid 5. ka-
hekiimne viie aastane 6. viieteistkiimne
aastane 7. paratu suur 8. viikese toa suu-
rune 9. tunde kiillane 10, J. Lauristini nime-
line

IV 1. tuppa ldinud lapsed 2. Noukogudemaa
3. tiles kerkinud pilv 4. purdest iileminnes
5. Riia laht 6. joest iille minev 7. sild on
lahti kaiv 8. lahtikdiv sild 9. Pohjameri 10.
moddunud talvine

V 1. kimbatusse sattunud neiu 2. palju
kahju saanud wabrik 3. wvastu mége sbitev
vanker 4. rongist mahajddnvd mees 5.
méest alla sditev kdru 6. temast mahajda-
nud sobrad 7. tema kiilgepuutunud poiss 8.

temale kiilge puutunud poiss 9. valjusti nut-
tev laps 10. tuppatormav poiss

VI 1. iileskutse 2. heakorrastus téod 3.
moneminutiline tutvus 4. kdes oleval aastal
5.  kasitsikootud sukad 6. kdérvulukustav
miira 7. hiljuti moo6daséitnud autobuss 8.
kiila ndukogud 9. koondplaan 10. siinviibi-
vad kiilalised ’

VII 1. majja astunud voorad 2. koik olid
kohal, vilja arvatud Jaan 3. PGhjameri 4.
Jakobsoni aegne 5. nelja ja pooleaastane 6.
Voiduviljak 7. Soome laht 8. linnadevahe-
line voistlus 9. nende linnadevaheline voist-
Ius 10, Noukogude maa

VIII 1. raadio teel 2. ajajooksul 3. pangast
vélja voetud summa 4. veega iileujutatud
luht 5. timber ehitatud maja 6. dsja linnast
saabunud auto 7. ida poolt 8. dra soditvad
noored 9. ilaltpoolt 10, toastkostvad hadd-
led

IX 1. mooda minnes 2. mdoda soitja 3. tle-
6la vaatamine 4. labi lugemine 5, Punane
meri 6. sisse kirjutamine 7. iumber ringi
8. vaskkatel 9. Pitha jarv 10. plekk-katus

X 1. P6hja-Soome maastik 2. lauvasttousnud
kiilalised 3. tiiki viisi 4. korval-tthendus 5.
35 aastane 6. kapis olevad riided 7. 16una-

poolt puhuv tuul 8. aknast sissevaatav
paike 9. tle aia huppav kits 10. dlg-6la
korval

Kokku- ja lahkukirjutamise raskemaid

peatitkke on ilhendverbi ortograafia, ja seda
nimelt peale vajalike eelteadmiste hulga
veel motlemisoperatsioonide keerukuse tottu.
Koigepealt on tarvis arvestada werbivormi,
eeskitt finiitseid vorme, infinitiive ja par-
titsiipe; edasi — siin rakendafakse iseseis-
vate sonade ja abiméirsonade ning pilt-
likkuse e. iilekantud tdhenduse madistet.
Algoritm on jirgmine (vt. lk. 590).

Teema omandatuse kontrollimiseks voib
pakkuda jargmise too, milles on kasutatud
viit tiilipsdéna, mis peegeldavad mainitud
algoritmi.

on 1ibi loetud
lubi lugeda
asja loetud
libiloetud
libilugemine

A

Otsusta, kas kirjutada teguséna kokku voi
lahku, ja madra Lulp:

1. on alla vajunud

2. kokku kandmine
3. polvini ulatuv kleit
4, edasi joudvad

5. olgu ette deldud
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vorm
T finiitne vorm
(ka: olema -+ partitsiip
infinitiiv
-ma, -mas, -mast,
Verb + x -mata, -maks,
(x + verb) -da, -des
—  partitsiip
omadusséna funktsiconis
(tdiendina voi oeldistditena)
— wverbaalsubstantiivid
6. ette valmistades
7. ette valmistamine
8. ile jadnud vastused
9. oleks labi viimala
10, wvilja paistev
11. kitte saamine
12, olevat ette ndhtud
13, dra kasutades
14. oli iles nididanud vaprust
15, oleks libi kasvanud
16. alla surutud ohe
17. &ra hellitamine
18. olevat valja jddnud
19, tunnustust leidnud mees
20. oli lahti kiiv

dra korjatud tood
vdlja magada

on ette nahtud

jdrele proovimine
eespool mainitud fakt
korda ldainud pidu

ule saama

oli jdrele jadanud
kahjuks tulnud tegevus
hukka moista

oli jérele jadnud
kokku kantud praht
kiilmaks muutunud ilm
vilja kuulutamine
kokku saades

miitigist saadud summa
eel toodud andmed

on vastu pidav

vélja tootada

veega tdidetud kraav

B
Otsusta, kas kirjutada teguséna kokku véi
lahku, ja mddra tiiip:
1. on maha murdunud
dra hellitamine
kiega katsuv
oli libi 16igatud
kaasa stindinud anne
kaasa aitamast
segi pooralud riiul
kaasa tooma
dra Oelda
jarele proovitud vahend

oMot WN
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kokku véi lahku

lahku ko&igist sonadest

e lahku iseseisvatest sGnadest
l_ kokku abimaarsonaga
kokku piltlikus tahenduses
— — tarvitatud sénaga
-mine
-]'a

kokku abimddrsonaga,
tihti ka iseseisva sOnaga

11.

sisse ajamiseks
12, oli vilja selgitamata
13, kokku lepitud ajal
14, oli kéitte saadav
15. silma hakkamine
16, olevat ette tulnud
17. sdrama hakkav
18. on lahti kdiv
19, tarvis minemist
20. oleks iile lugenud
korvale jadda

vilja pandud hinded
vilja kujunemas
juurde ruttamine
oleks vélja arvatud
surnult siindinud
kiiresti leviv

olgu iile antud
kilmaks tombunud
kokku kuulumine
on iiles kutsunud
raamatut lugeval
vilja kuulutamisest
piihaks peetavat
lahti saada

dra tunces

vilja andmiseta

oli 12bi viimata
tiles kaevata
kanunatada saanud

KOKKUVOTTEV ULESANNE

Kokkuvdtlik tilesanne on védrade voi digete
keelendite leidmine, s. t. keelelise analiiiisi
oskuse kontrollimine, mis pole just viimase
jargu tédhtsusega enda ja teiste kirjutatud
todde keelevigade parandamisel. Siin on 1abi-
Ioikeharjutusi koigilt keeledpetuse aladelt,
alates hailikuortograafiast ja l6petades inter-
punktsiooniga. T66 holbustamiseks on antud
iihtne kontrollarv — 5,

A
1 2 3. 4 5
I. Mérkida nimi- ja asesdnad.
«Niisugust uskuwmatut Toomast nden ma
6. £ 8 9 10.

esimest korda,» vaidles Madaras wvastu.



II. Margi ebadiged vormid.

1. rdanku 2. vdikeseid 3. pdhjusi 4. parnu
5. pilvi 6. vdari 7. rodomusid 8. atrasi 9.
zanre 10. o&uni

II. Maérgi ebadiged vormid.

1. hoikanud 2. oskanud 3 thiidanud 4. lask-
sime 5. hiilanud 6. lasknud 7 jooksti 8.
toodanud 9. lendanud 10. jookske

IV. Maédrata tegusona kadndelised vormid.
1. ei andnud 2. osutada 3. ei kditvat 4. loo-
bumast 5. ei maitse 6. kaldunud 7, eelista-
tav 8. lastaks Y. pestud 10. kuuldakse

V. Mairkida diged ortogramm.d.

1. revanid 2. moderne 3. modernne 4,
ohkond 5. papkarp 6. 6hkkond 7. keskkool
8. lillkapsas 9. keskool 10. plekktoos

VI. Mirkida véddrad ortogrammid.

1. «Kommunistm tee: Lkolhoos 2. Tamm-
saare-nimeline kolhoos 3. Jirioo Ulestdus
4. Lenini Preemia 5. vd&idupitha 6. ajakiri
«Looming» 7. sotsialistl’ku t66 kangelane 8.
Suur isamaasdda 9. rahvusvaheline naiste-
pdev 10. kiekell Pobeda.

VII. Mirkida diged ortogrammid.

1. heakorrastus tééd 2, iiles kutse 3. kiies-
oleval aastal 4. méneminutiline tutvus 5.
kdsitsi kootud sukad 6. hiljuti moéodasdit-
nud autobuss 7. kila ndukogud 8. kérvulu-
kustav mira. Y. siinviibivad kiilalised 10.
koond plaan

VI Mairkida dige séna.

Sooklas (1. teenindati 2. teenendati) meid
eeskujulikult. Vanamehel on (2 sidilinud 4.
sdilunud) palju nooruslikku elavust. Metsast
(5. kostus 6. kostis) kdc kukkumist. Tulge
mulle (7. jarele 8. jarci). Arge korrake
minu sonu (9. jargi 10. jarele)!

IX. Mirkida dige vorm.

Vello oli (1. koigest 2. koigist) sellest tiidi-
nud. Kas te olete lugenud tuntud (3. prant-
suse 4. Prantsuse) (5. kirjaniku 6. Kirjanik)
Romain Rollandi (7. romaani «Jean Chri-
stophe» 8. romaan «Jean Christophe'i)? Par-
gis (9. jalutab 10. jalutavad) wvend ja
dde.

X. Valida oiged kirjavahemirid (-
kirjavahemirgi puudumist).

Aga mida enam Ants oma poja hauda ehtis
(1-, 2) seda kindlamini hakati uskuma Pime-
Mardi nagemust (3, 4-1 et noore Antsu kae-
las rippuv naine polnud tdepoolest keegi
muu (5, 6-}) kui vesineitsi (7, 8-} kes oli esi-
teks dra teinud poja (9, 10-) ja selle surma
libi ka isa, et ka teda hukutada.

I. Mirkida nimi- ja asesdnad. B

1. 24 &, 4, 5. 6. T 8.
Ta votab ruttu paela ja peidab selle dra
9. 16

oma poue.

Il. Antud sonadest moodustada ainsuse ni-
metav kddine. Viiel sonal 1opeb see vokaa-
liga. Mirkida need.

1. osutite 2. angiinist 3. alasile 4. kaantega
5. palituga 6. kliki (aeg) 7. pluusile 8. pud-
ruta 9. mannast 10. kuivatisse.

mdrg.b

III. Mirkida ebadiged vormid.
1, kéneleda 2. todtada 3. tegelda 4. viljel-
dud 5. tegelenud 6. métiskletud 7. logeldi
8. vireletakse 9. rabeleda 10. kogeledes
IV. Mairkida tegusdna podrdelised vormid,
1. olevat loobunud 2. rd&kiv 3. ei pesta 4.
lihme 5. siindides 6. lipsmast 7. ei alanud
8, valtimata 9. moonnud 10, muutaks
V. Mirkida diged ortogrammid.
1, hidkitselt 2. assitama 3. hdissitama 4.
ulguma 5. hédtsuma 6. hulguma 7. Gotsuma
8. anguma 9. hanguma 10, hajameelne.
VI. Mirkida ebadiged keelendid
1. «Uue Tee» kolhoos 2. Viljandi rajooni I
noorsoofestival 3. Varangu sovhoos 4. Saksa
demokraatlik Vabariik 5. tekstiilikaitis «Pu-
nane koitr» 6. ajakiri «Noukogude naine» 7.
Tallinna I jsk. rahvakohus 8. medal «Uudis-
maade llesharimise eest» 9. Tallinna linna
veevarustuse ja kanalisatsiooni trust 10,
Poola tihendatud todlispartei keskkomitee
VIII pleenum
VII, Mérkida diged ortogrammid.,
1. sealt samast 2. viluvditu 3. supelhoone 4.
tanutdheks 5. &raminnes 6. Koidula nime-
line 7. loodimis tood 8. tdiskasvanud mees
9. véravast vidlja astunud poiss 10, maa alt
kostvad miitsud
Vii, Valida sulgudes antud sdnadest dige.
Opetaja seletas koigepealt (1. tundmata 2.
tundmatuid) sénu. Laps (3. pdrkas 4. por-
Kus) kohkunult tagasi, kui ukse tagant (5.
kostis 6. kostus) hdal; keegi (7. kutsumata
8. kutsumatu) kiilaline tahtis tuppa tulla.
Ara (9. ennem 10. enne) mine, kui Ants
tuleb.
IX. Mirkida dige sGna.
(Kdigile 2. kbigele) sellele tuleb rohkem (3.
tdhelepanu 4. téhelpanu) pédrata. Meie (5.
tilikoolilinn 6. iilikoolilinnas) Tartus loetakse
rohkesti (7. ajalehte «Edasits 8. ajalehte
«Edasin). Muudatust ema kaitutnises (9.
madrkas 10. madrkasid) ka Peeter ja tema
ode.
X. Valida oGiged kirjavahemérgid (- mirgib
kirjavahemdrgi puudumist).
Iga laps ndeb siis, et mitte nukk voi mén-
gukann pole nii hirmus kuri (1, 2-) et teda
peaks karistama (3- 4) vo6i puruks peksma
(5, 6-) vaid kurjus istub lapses eneses (7- 8,)
nii et teda tuleb karistada (9, 10-) kui karis-
tusel ildse motet on.
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I. Markida tegu- ja mddrsdonad.

IS 7 3 4 a; G. 7.
Porisedes viskas ta ukse kinni ja kadus
suurest trepist alla,

8. 9. 10.

I. Antud sonadest moodustada ainsuse
nimetav kadne. Viiel sonal 16peb see kon-
sonandiga. Mirkida need

1. mannast 2. osutite 3. pliidist 4. nukule
5. kiiged 6. palitust 7. kohvi 8. alasile 9,
kitntega 10, oherdiga

I1I. Markida puuduv poordeldpp.

1. nad 6piks 2. ta annaks 3. me tuleks 4.
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see tooks 5. te vdidaks 6. kes kirjutaks 7.
mees terveneks 8. ma lepiks 2. sa nditaks
10.-Aino sdidaks
IV. Mirkida tegusona podrdelised vormid.
1. ei laaditud 2. vdetagu 3. antud 4. lask-
nud 5. tombaksime 6. keelanud 7. dra raagi
8. seada 9. omandataks 10. maitsvate
V. Mairkida oiged ortogrammid,
1. kassgi 2. kuubgi 3. kuubki 4. dusigi 5.
garaazki 6. lotogi 7. kil 8. lehmgi 9, iildse
16, kiill
VI. Mairkida sfnad, mille ees tuleb kirju-
tada noukogude.
1. lennuk 2, delegatsioon 3. armee 4. noor
5. sportlane 6. kodanik 7. kool 8. vabariik
9. intelligents 10. riik
VII. Mirkida 6iged ortogrammid.
i. kuhupoole 2. iilalt poolt 3. lddne poolt
4. Noukogudemaa 5. uisa pidisa 6. tumeda
varviline 7. natukehaaval 8. 3veitsi juust 9.
kuudekaupa 10. tagasitulles
VI1II. Mirkida dige keelend.
(1. Vahest 2. vahel) toimuvad teaduslikud
{3. avastused 4. leiutused) (5. juhuse 6, juh-
tumi) tSttu, enamasti on nad aga sihipirase
(7. vurimistéd 8. uurimustéd) tulemuseks.
IX. Valida sulgudes olevaist sdnadest dige.
(1. Vend 2. vennal) Madisel on kaks au-
kirja. Soitsime (3. suvituslinn Parnusse 4,
suvituslinna Parnusse 5§ suvituslinna Pdr-
nu) fa peatusime (6. puhkekodus «Estonia»
7. pubkekodus «Estonias» 8. puhkekodu
«Eslonias»). Need wvaheseinad (9. tulevad
10. tuleb) teha tulekindlast materjalist.
X. Valida oiged kirjavahemdrgid (- tdhistab
kirjavahemargi puudumist).
Me teame aga (1- 2,) et inimene (3, 4-) kes
laseb ennast maalida, kes tellib oma niost
pildi (5, 6-) sellel meelsasti ilus tahab olla
(7- 6,) ilusam (9, 10-) kui ta tdepoolest on.
D

[. Mirkida tegu- ja méadrsonad.

1 2 3 4 5 6 7
Miina ldks niiid tikk maad edasi, hoides
8 9 10
end voimalikult jilgedesse.
IT. Mdrkida vadrad vormid,
1. unu 2. valje 3. taimeid 4. atru 5. vddraid
6. pilveid 7. lotie 8. pdiru 9. 186musid 10.
aastaseid,
1. Mirkida vddrad vormid.
I. tootanud 2, monulenud 3. viljelenud 4.
vilieletakse 5. logeidakse 6. kogeldud 7.
rabeldi 8. ei tegeleta J. virelenud 10. vilje-
letud.
IV. Markida tegusdna pldrdelised vormid.
1. kdies 2. on suutnud 3. ei v&itnud 4. va-
latud 5. pekstavale 6. raikimast 7. ei l6peta
8. vuli koostatud 9. aretasime 10. toodame.
V. Markida diged ortogrammid.
1. gramofon 2. kongreetne 3. seni 4. sam-
met 5. kuni 6. telling 7, telliskivi 8. varukas
9. annulleerima 10. barikaad.
VI. Maérkida sonad, mille ees tuleb kirju-
tada Noukogude.

1. laevastik 2. kool 3. kunst 4. vabariik
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5. armee 6. pass 7. delegatsioon 8. intelli-
gents 9. noor 10. lennuvili.

VII. Markida diged ortogrammid.

. meist ililelendav lennuk

. kaugelttulnud s@num

. meist mooda jooksnud poder

tekstist viljakirjutatud lause

metsa mootda hulkuv koer

. meile silmatorganud puudus

. korstnasttulev suits

. dsjalukustatud uks

. kusimust otsustav komisjon

10. puu kiilgekleebitud sedel

VIil. Markida Oige keelend.

Saadud (1. juhise 2. juhendi) (3. jérele 4.

Lo~k Wk

jargi) (5. moodustati 6. kujundati) olim-
piaadi komitee. gaiiks (7. toimib 8. toime-
tab) siin (9. oma 1C. enda) é&randgemise
jargi.

IX. Valida sulgudes antud sonadest oige.
Arst abistas (1. haavatuid 2. haavatud) voit-
lejaid. (3. Ajaleht «Rahva Haélt» 4. «Rahva
Hidlt», ajalehte 5. ajalehte «Rahva Hadl»)
triikitakse (triikikoda «Kommunistis» 7. trii-
kikojas «Kommunistis» 8 triikkikojas «Kom-
munistr). Meie rahvas (9. kéais 10. kdisid)
moddunud pilihapédeval seenel.
X. Vali diged kirjavahemérgid
kirjavahemadrgi puudumist).
Kaunis korgelt ja jarsult ndlva't (1, 2-) mil-
lel asetses maja ruumika verandaga (3- 4)
oli lal vaba vaade iile uibuaia (5, 6-) ile
pdéldude ja aasade (7, 8-) kuni haljendava
kasemetsani (9, 10-) mis palistas nende taga
pikas kaares silmaringi.

On loomulik, et dpetaja eeltoodud mater-
jaliga oma suva jargi talitab, seda taienda-
des ja iilesandeid, mis tunduvad raskeina
voi ebaotstarbekaina, uutega asendades.

Lopuks voiks markida, et kui Gpetaja voi
kooli ainekomisjon resp. eesti keele kabinat
ei polga paljuks vaeva vajalike vahendite
muretsemisel, voimaldab tabelkontroll roh-
kesti Opetaja kasina aja kokkuhoidu ja tocb
moningat wvaheldust muidu nii  igavaks
jadma kippuvaisse keeletundidesse.

Kiisimuste tekkimisel pédrduda konsultat-
siooni saamiseks TPedl TIn.,, Narva mnt. 41,

eesti keele ja kirjanduse kateedrisse.

(- tdhistab



MOTLEMISE FORMAALSE JA
SISULISE KOLJE SEOSEST
FUlSIKAULESANNETE
LAHENDAMISEL

——

ENE-MALL VERNIK

Uks métlemispsithholoogia vihe uuritud
probleeme on mdtlemise formaalse ja
sisulise kiilje seos iilesannete lahenduse
otsingul.

Matlemisprotsessi formaalse kiilje moo-
dustavad  operatsioonid stimbolitega
(valemitega), joonistega jne., mille teos-
tamisel orienteerub inimene talle teada
olevatele reeglitele ja tegevusprogram-
midele. Formaalsed operatsioonid véljen-
davad iilesande objektiivset, teoreetiliselt
voimalikku lahenduskéiku.

Reaalses lahenduskidigus ei piirdu ini-
mene ainuiiksi formaalsete operatsiooni-
dega, vaid kasutab lahenduse otsingul ka
iilesande esemelis-konkreetset sisu. Nen-
de nn, sisuliste operatsioonide sooritami-
sel orienteerub inimene mitte wvéljast-
poolt antud voi tal juba olemasolevatele
reeglitele, vaid iilesandes kirjeldatud ob-
jektide vahelistele reaalsetele suhetele,
tilesande tingimuste kogu tervikule.

L. Gurova uuringud kujutava geomeet-
ria iilesannetega (3; 4), ja E. Miroshina
uuringud verbaalsete lilesannetega (ana-

grammid jt.) (9; 10; 11) on niidanud, et
matlemise sisulised, semantilised kompo-
nendid on iseloomulikud eelkdige loomin-
gulisele, produktiivsele motlemisele, for-
maalsed komponendid aga moodustavad
motlemise reproduktiivse aluse.

Nimetatud komponentide seos osutus
oodatust palju keerulisemaks. L. Gurova
katsed niitasid, et isegi siis, kui katse-
isikud on iilesande lahendamiseks vajali-
kud formaalsed vétted omandanud viga
hiisti, ei lahendu iilesanne ainult nende
operatsioonide abiga. Kujutava geomeet-
ria iilesannete lahendamisel teostub heu-
ristiline otsing just nende operatsiooni-
dega, mis on seotud lilesandes kirjeldatud
situatsiooni esemelis-konkreetse sisu pee-
geldamisega.

E. Miroshina katsed tdestasid, et heu-
ristiline otsing verbaalsete iilesannete
lahendamisel ei vasta tépselt iilesande
objektiivsele struktuurile; kahe erineva
struktuuriga iilesannete lahenduskéigud
ei erine sellisel midral, nagu {eoreetili-
selt oodata vbib. Reaalne lahenduskéik
jirgib tdielikult iilesande struktuuri loo-
gikat wvaid «desemantiseeritud» verbaal-
sete iilesannete lahendamisel. Ulesande
semantilise informatsiooni kasutamine
miirab hiipoteeside iseloomu ja on iks
pohilisi lahenduse otsingu strateegia vali-
kut madravaid faktoreid. E. MiroShina

viidab, et anagrammide lahendamisel
«on otsingu suunitlus ja selektiivsus
midratud  semantilise informatsiooni

kasutamisega» (9, 1k. 54). Uhine koigile
anagrammide lahendamise konkreetsetele
juhtudele on motlemise kahe kompo-
nendi — semantilise ja formaal-kombi-
natoorse — koostés. Lahenduse otsingul
need komponendid tdiendavad teineteist:
«sisuline analiiiis sisaldab endas teatud
osa «kombinatoorikat», formaal-kombi-
natoorsed meetodid pole aga vabad se-
mantikast» (11, lk. 136). Semantilised,
tilesande sisu arvestavad strateegiad on
E. Miroshina arvates inimese md&tlemise
spetsiifikale adekvaatsemad kui formaal-
kombinatoorsed lahendusmeetodid.

L. Gurova ja E. Miroshina t66d riégi-
vad sellest, et iilesande tekstiga kirjelda-
tud situatsiooni sisuliste ja formaalsete
karakteristikute kasutamine ei eraldu kui
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kaks etappi lahenduse otsingul, vaid on
teineteisega tihedalt ldbi psimunud. Sisu-
lised operatsioonid vétavad lahenduse
otsingust aktiivselt osa, nad kallutavad
reaalse lahenduskidigu tunduvalt korvale
teoreetiliselt oletatavast, teevad otsingu
efektiivsemaks. On tehtud kindlaks sisu-
liste ja formaalsete komponentide vas-
tastikune teineteisele allutamine heuris-
tilises otsingus. Nad esinevad mitte kui
erinevad, oma olemuselt vastandlikud,
vaid kui teineteisega tihedalt seotud ope-
ratsioonid. Pohiméttelise tidhtsusega on
siin fakt, et formaalsed operatsioonid ei
saa asendada otsingust osavotvaid sisu-
lisi protsesse, vaid ainult tiiendavad
neid. Téhendab, sisuliste operatsioonide
abiga nagu realiseeruks osa lahenduskéi-
gust. See aga on sisuliste ja formaalsete
komponentide teineteisele ldhenemine.
Kui {ilesande lahenduskiik toepoolest
vdib teostuda (kas voi osaliseltki) sisu-
liste operatsioonide abiga, siis peavad
need operatsioonid kandma formaalsete
operatsioonidega sarnast koormust: nad
peavad avama lilesande objektide vahe-
lisi abstraktseid loogilisi suhteid, mis on
h#édavajalik lahenduskiigu realiseerumi-
seks. Niisiis kaob iilesande lahenduse
reaalses otsingus selge piir mdatlemise
formaalsete ja sisuliste komponentide
vahel, nad moodustavad iihtse diinaami-
lise terviku.

Oleme esitanud hiipoteesi, mille koha-
selt formaalsed ja sisulised kompo-
nendid osutuvad suhtelisteks, iilesande
lahendamisel kaob nende vahel selge
piir. Matlemise formaalsete ja sisuliste
komponentide suhtelisuse tdestamiseks
olidki tehtud allpool kirjeldatavad kat-
sed. Motlemise formaalsete ja sisuliste
komponentide oletatava suhtelisusega
kaasneb nende reaalses lahenduskiigus
eraldamise raskus. Neid eraldavaks tun-
nuseks voiks olla selle materjali funkt-
sioon, millega opereerib iilesannet lahen-
dav inimene ja millel iihed v6i teised
operatsioonid  teostuvad. Materjaliks,
millega tilesande lahenduse kiigus katse-
alune opereerib, on iilesande objektiivset
sisu vahendav situatsiooni mudel. Mudeli
moistet me kasutamegi iilesande mater-
Jaliga funktsionaalse opereerimise iseloo-
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mustamiseks. Mitmed filosoofia- (1; 2; 12:
15; 17) ja psiihholoogiatééd (5; 13; 14; 16)
voimaldavad eraldada mudeli kaks pdhi-
motteliselt  erinevat madtlemisprotsessi
funktsiooni, millest iiks on seotud mdtle-
mise formaalse, teine sisulise kiiljega.
Mudeli funktsioonide eristamine pdhineb
asjaolul, et mudel voib originaali pee-
geldada erinevalt: ta vbib peegeldada
vaid originaali elementide viiliseid seo-
seid, vdib aga imiteerida ka nende sees-
mist struktuuri; seesmist struktuuri imi-
teerivad mudelid vdivad omakorda eri-
neda originaali olemuse peegeldamise
siigavuse poolest. Kaigile neile iihe origi-
naali vodimalikele erinevatele mudelitele
on iseloomulik néiitlikkus. Kuid meie
arvates mudelid, mis peegeldavad erine-
valt originaali olemust, on erinevad ka
naitlikkuse iseloomult: mida selgemalt
mudel imifeerib originaali struktuuri,
seda piltlikum ta on.

Niisiis voib mudel niitlikult kujutada
originaali erinevaid kiilgi, millega ongi
seotud mudelite erinevad funktsioonid
motlemisprotsessis. «Esemestades», tehes
silmaga tajutavaks iilesande tekstiga kir-
jeldatud situatsiooni objektide vahelised
seosed (ruumilised, ajalised jt.), fikseerib
mudel {ilesande andmed ja viljendab
selliselt motlemisprotsessi sisulist kiilge:
viljendades niitlikult iilesande abstrakt-
seid suhteid, kannab mudel loogilist
koormust ja on otseselt seotud matlemis-
protsessi formaalse kiiljega. Mobtlemise
formaalsete ja sisuliste komponentide
suhtelisuse tunnuseks peaks eeltoodust
léhtudes olema iilesande tekstiga kirjel-
datud situatsiooni mudeli esinemine kord
ithes, kord teises funktsioonis lahendus-
kdigu jooksul.

Formaalsete ja sisuliste komponentide
suhtelisuse hiipoteesi tdestamiseks kasu-
tasime fiilisikaiilesandeid. Formaalseteks
komponentideks nende iilesannete lahen-
damisel on operatsioonid fiiiisikaliste ter-
minitega ja moistetega interpreteeritud
matemaatiliste siimbolitega. Fiiiisikatiles-
annete sisu moodustavad ajalised, ruu-
milised jt. suhted fiilisikaliste objektide
vahel, milleks vdivad olla kdige erineva-
mad materiaalsed kehad. Nende iiles-
annete spetsiifika (mitmepalgeline sisu,



formaalsete lahendusvotete rikkalikkus)
peaks vdimaldama modelleerida iiles-
annet vidga erinevalt, moodustada tema
lahendamisel mitu abstraktsuse astmelt
erinevat {ilesande sisu mudelit, millega
peaksid kaasnema iihe ja sama iilesande
erinevad lahendusviisid.

Uldine kiisimus, mille piistitasime
motlemise formaalsete ja sisuliste kom-
ponentide suhtelisuse tdestamiseks, on
jirgmine: kas fiiiisikaiilesande reaalses
lahenduskiigus on mudeleid, mis tdida-
vad motlemise sisulise ja formaalse kiilje
vastastikuse seose seisukohalt lihtudes
erinevaid funktsioone?

Positiivne vastus sellele kiisimusele
olekski meie hiipoteesi tdoestuseks.

Kiesolevas artiklis esitame korralda-
tud eksperimendi kahe seeria tulemused.

I seeria katsed pidid vastama kiisimu-
sele, kas iiht ja sama iilesannet lahenda-
vad fiilisikas erineva ettevalmistusega
katseisikud erinevalt vdi on iihe ja sama
iilesande lahenduskidik tema formaalses
osas alati (hesugune. Vordlesime kahe
grupi katseisikute — korgemate koolide
fiilisikaosakondade iiliopilaste ja 9.—10.
klasside opilaste iihtede ja samade iiles-
annete lahenduskdike. Kokku saadi 72
protokolli: mdlemas grupis lahendasid 12
katseisikut igaiiks 3 lilesannet.

Nende katsete koige iildisem tulemus —
iiht ja sama lilesannet voivad katseisikud
lahendada erinevalt; konstateeriti {les-
ande erinevatel formaalsetel nivoodel
lahendamise voimalust.

Toeme niitena tihe katsetes kasutatud
iilesande kaks eri lahendusviisi.

Ulesanne: Mootorrattur  sdidab
kraavi korgele kaldale. Milline peab ole-
ma tema minimaalne kiirus kaldalt lahti-
rebimise momendil, et iiletada kraav.
Kraavi laius on S, kalda korgus H ja kal-
denurk horisondi suhtes .

Esimene lahenduskiik.

Katseisik maéidrab kindlaks lahenduse
iildprintsiibi: aeg, mis kulub liikumiseks
horisontaalsuunas, on vordne vertikaal-
suunas liikumise ajaga. Selle idee reali-
seerimine, juhul kui «liikumise algus ja
16pp asuksid iihel korgusel», ei valmis-
taks enamusele katseisikutele raskusi.
Kuid trajektoori ebasiimmeetrilisus kut-

sub esile raskuse, millest {ilesaamiseks
jaotatakse kogu liikkumine kolme ossa:
a—b: b—c; e—+d (vt. joonis 1). Vertikaal-
suunas liikumise aeg, s. 0. aeg, mis kulub
tousmiseks maksimaalsele  korgusele,
pluss aeg, mis kulub langemiseks esi-
algsele korgusele ja sealt edasi kaldani.

Joomis 1

Ullesande lahendamiseks moodustatakse
niitid neljast vorrandist koosnev siisteem:
.

V- Cosot
ta—s e = ta-—— *— th—e = 2- m

g
ts = t:\—-v + tr —d
2

H = Vysinu-te —a + g_(tr.‘.z—--il)_

Selle vorrandsiisteemi lahendamine on
kiillalt suur t66, mida alustatakse vastu-
meelselt.

Teine lahenduskiik.

Otsingut alustatakse konstateerimisega,
et mootorrattur liigub modda parabooli,
pole tiihtis, et «liilkumise algus asub kor-
gemal kui 16pp»; «parabool on parabool,
pole tihtis, on ta siimmeetriline vdi
mitte»., Parabooli vorrand, mis on oma-
korda maéidratud vorranditega x=v-{;
y~——\rg-t—--i132— peab  kirjeldama keha
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litkumist trajektoori igas punktis. Edasi
valib katseisik koordinaatsiisteemi, mille
algus langeb kokku mootorratturi liiku-
mise alguspunktidega (vt. joon. 2). Nii
valitud koordinaatsiisteemis algab liiku-
mine punktis x=0; y=0 ja l6peb punk-
tis (8; -H). Noudes, et parabool libiks
neid punkte, voimaldavad toodud vérran-
did médrata mootorratturi kiiruse punk-
tis (0; 0). Ulesande vastuse leidmiseks tu-
leb lahendada vorrandsiisteem:

S = Vycosa - t
: o pite

1 -H=Vu$mrx-t+—2

Vordleme neid kahte iihe ja sama iiles-
ande lahenduskidiku. Milliseid formaal-
seid ja sisulisi elemente kasutatakse
kummaski lahendusviisis; kas on voima-
lik leida olulist vahet erinevate lahen-
duste sisuliste ja formaalsete kiilgede va-
hel?

Joonis 2.

_H - — e e  ————

Toodud lahenduskdigud erinevad eel-
koige pikkuselt: teine neist on lithem, op-
timaalsem. Esimene, mitteoptimaalne
lahenduskdik on fragmentaarne, jaotatud
mitmesse ossa. Optimaalne lahendus see-
vastu on terviklik, haarab iihe vdttega
koik liikumist iseloomustavad olulised
parameetrid, Need lahenduskdigud eri-
nevad ka kasutatavate sisuliste elemen-
tide poolest. Situatsiooni sisuline iseloo-
mustus lahenduse optimaalses variandis
(«parabool on parabool, pole tihtis, kas
ta on sltimmeetriline véi mitte») kirjeldab
mootorratturi lifkumist suvalises punktis
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ja on situatsiooni tiielikuks kirjelduseks.
Mitteoptimaalses lahendusvariandis kasu-
tatud sisulised tunnused (millest tdht-
samaks on trajektoori kolmeosalisus) ei
sobi lilkumise kirjeldamiseks suvalisel
momendil. Situatsiooni iiks ja sama ele-
ment — mootorratturi trajektoori mitte-
simmesetrilisus — on segavaks, rasken-
davaks asjaoluks neile katseisikutele, kes
lahendasid toodud iilesande mitteopti-
maalselt; sama sisuline element saab aga
lahenduse otsingul lihtepunktiks, suunda
andvaks neile, kes lahendasid iilesande
optimaalselt. Optimaalses variandis kasu-
tatud sisulised elemendid on iildisemad,
nad annavad v@imaluse vaadelda tekstiga
esitatud konkreetset situatsiooni {ildi-
sema situatsiooni erijuhuna.

Vordleme lahenduse erinevates varian-
tides kasutatavaid situatsiooni mudeleid.
Erinevad sisulised elemendid tingivad ka
nende erinevuse. Situatsiooni mudel opti-
maalses lahenduskédigus avab iilesande
sisu  sligavamalt, annab situatsioonist
lildistatuma ettekujutuse. Mudel mitte-
optimaalses variandis fikseerib vaid iiles-
ande andmed, kujutab situatsiooni «vi-
list» kiilge.

Katse esimeses seerias kasutatud iiles-
anded lahendusid mélemal juhul — nii
situatsiooni  vilist kiilge imiteeriva
mudeliga kui ka mudeliga, mis avab ori-
ginaali (situatsiooni) peidetud omadusi,
elementidevahelisi abstraktseid suhteid.*

Tekib kiisimus, kas sellise mudeli moo-
dustamine, mis peegeldab situatsiooni
tldisemaid sisulisi tunnuseid, on kiillal-
dane tingimus iilesande lahendamiseks
juhul, kui situatsiooni «viilists kiilge
imiteeriva mudeliga iilesande lahenda-

* See, millist mudelit kasutades katse-
isikud {ilesannet lahendavad, ei sdltu
meie katseandmete pohjal katseisikute
fiilisika-alasest ettevalmistusest: mdle-
mas katseisikute grupis (keskkooliopila-
sed ja iiliopilased) lahendati iilesanded 17
juhul andmeid fikseeriva mudeliga, 19
juhul situatsiooni olulisi seoseid trans-
formeeriva mudeliga. Selline tulemus on
tllatav: ootuste kohaselt oleksid iiliGpila-
sed pidanud valdavas enamuses lahen-
dama iilesandeid optimaalselt. Sellise
tulemuse pohjuste kohta vdib esialgu
teha vaid oletusi.



mine on raskendatud. Sellele kiisimusele
vastuse leidmiseks tehtigi II seeria kat-
seid. Katsete iillesanded — nende lahen-
damine wvaid iilesande andmeid fikseeriva
ja situatsiooni «vilist» kiilge imiteeriva
mudeliga peab olema raskendatud — leiti
eelkatsetega. Uue, situatsiooni elementide
vahelisi olulisi seoseid transformeeriva
mudeli moodustamise kergendamiseks
anti katseisikutele (pérast edufuid kat-
seid tiilesannet lahendada) teoreetiline
suunav kiisimus; selline «abi» pidi voi-
maldama kujutada situatsiooni ildistatu-
malt.

Katsetest vottis osa 24 katseisikut, iga-
iiks neist lahendas 2 iilesannet; 40 juhul
kasutati kirjeldatud «suunavate kiisi-
muste» metoodikat, 8 juhul lahendus
iilesanne situatsiooni «vilist» kilge imi-
teeriva mudeliga.

Katsed andsid meie kiisimusele posi-
tijvse vastuse: iilesande sisu sligavamalt
peegeldav mudel annab katseisikule voi-
maluse leida iilesande efektiivne ja
mittetriviaalne lahendusviis.

Peatume  lithidalt eksperimentaalse
materjali analiiisil.

Ulesanne: Mie jalamil asuvast
miinipildujast tulistatakse mée noélvakul
asuvat objekti, Kui kaugele miinipildu-
jast kukuvad miinid, mis liiguvad algkii-
rusega vo? Mie kaldenurk f, tulistatakse
nurga o all.

Selle iilesande lahenduse otsingu algus
langeb oma iseloomult kokku esimese
seeria iilesannete mitteoptimaalsete la-
henduskdikudega: situatsioon jagatakse
mitmesse ossa, piilitakse arvestada palju-
sid sisulisi elemente, itha uute ja uute
elementide sissetoomine viib enamikul
juhtudel ummikusse, tihti katkestavad
katsealused edasise otsingu, kuna lahen-
damise iildprintsiipi ei onnestu kindlaks
teha *, Niitid antaksegi katseisikule suu-
nav kiisimus: «Kuidas nédeb vilja miini
lennutrajektoori vorrand?» Lahenduse

* Kui paradoksaalne see ka ei tun-
duks, kuid siin toodud iilesande lahenda-
mine valmistab katseisikutele tunduvalt
suuremaid raskusi kui samalaadne tles-
anne mootorratturiga, mida kasutasime
eelmises seerias.

jirgnev osa langeb oma iseloomult kokku
esimeses seerias kasutatud iilesannete
optimaalsete lahenduskédikudega. Pohi-
idee seisneb niiiid selles, et leida, kuidas
on omavahel seotud koordinaadid x ja y.
See lahenduskiik toetub mudelile, mis
viljendab piltlikult mitte elulist situat-
siooni (nagu esimene kasutatud mudeli-
test), vaid matemaatilist soltuvust, mate-
maatilist suhet. Ulesande sisu on siin
skematiseerunud, mistottu kaob situat-
siooni iiksikelementide isoleeritus. La-
henduse selline otsing on seotud iilesande
sisuga sligavamalt. Kui esimesel juhul
mudel vaid illustreerib formaalset lahen-
duskiiku, on sellele toeks, siis teisel ju-
hul sellist mirgatavat, olgugi ajutist
{ilesande sisu kasutamise ja formaalse
lahenduskdigu isoleeritust pole mérgata;
see mudel iithendab omavahel kbik iiles-
ande lahendamiseks piisavad ja tarvili-
kud elemendid: ta on tinglikum, for-
maalsem kui esimene mudel, kuid ta on
ka sisukam, sest temas on piltlikult kuju-
tatud mitte niivord iilesande elementide
viliseid juba esialgselt antud suhteid,
kuivord neid suhteid, mille avamine on
hidavajalik iilesande lahendamiseks. Sel-
lise mudeli ehitamine on ka {ilesande
potentsiaalseks lahendiks: lahenduskéigu
formaalne kiilg kujutab endast vaid mu-
deli koostamise kidigus leitud lahendi tol-
kimist valemite keelde.

Niisiis, mudel, mida kasutatakse «suu-
nava kiisimusena», ja mudel, mille abil
leitakse iilesande oige lahendus, viljen-
davad iilesande sisu erinevalt, mis teeb
nad erinevaks ka lahenduse otsingul
etendava funktsiooni poolest. Esimene
mudel fikseerib wvaid {ilesande andmed
ja on toeks formaalsete operatsioonide
teostamisel, Teine mudel seevastu tédidab
paralleelselt {ilesande sisu peegeldami-
sega ka loogilist funktsiooni: avades
situatsiooni elementide vahelisi abstraki-
seid suhteid, realiseerub selle mudeli

koostamisel praktiliselt ka {ilesande
lahenduskidik.
Kokkuvotteks mirgime, et katsetes

tehti kindlaks kahesuguste mudelite esi-
nemine Tfiilisikaiilesannete lahendamisel.
Uhel juhul moodustub mudel tingimus-
tes, kus méatlemise formaalsed ja sisulised
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komponendid esinevad isoleeritult, piir
nende vahel on nidha selgelt. Sisuliste
komponentide ainsaks funktsiooniks on
abistav, {ilesande andmeid fikseeriv
funktsioon. Pohilist loogilist koormust
ulesande lahendamisel kannavad for-
maalsed operatsioonid, matemaatiliste
teisenduste teostamine kujutab endast
ainsat lahenduskiigu realiseerimise voi-
malust.

Teisel juhul kaob selge piir motle-
mise formaalsete ja sisuliste komponen-
tide wvahel, nad nagu vahetaksid oma
funktsioonid. Formaalsed operatsioonid
lilituvad niiiid iilesande olemuse ava-
mise protsessi, situatsiooni mudeli koos-
tamise protsessi ja hakkavad selliselt
kandma sisulist koormust. Sisulised kom-
ponendid omakorda, selgitades vilja
lilesande andmete vahelisi loogilisi seo-
seid, voOtavad endale osa formaalsetele
operatsioonidele omasest koormusest. See
eksperimentaalselt kindlaks tehtud fakt
ongi moétlemise formaalsete ja sisuliste
komponentide suhtelisuse hiipoteesi toes-
tuseks.

Ulesande olemust siigavamalt avavate
mudelite koostamine ja nende abil lahen-
duskiiigu optimiseerimine saavutatakse
situatsiooni sisu siigavama avamisega,
kuid sisulise analiiiisi osatihtsuse suure-
nemine ei vihenda formaalsete operat-
sioonide osa lilesande lahendamisel. Vas-
tupidi, situatsiooni sisu sligavama ana-
litlisiga kaasneb ka teoreetilis-formaal-
sete lahendusvdtete pdhjendatum kasuta-
mine. Ulesande lahenduskiik selliste
sisulis-formaalsete mudelitega on loomin-
gulise iseloomuga, voimaldab eemalduda
stereotiiiipsetest lahenduskiikudest, viib
optimaalse resultaadini.

Katsed andsid vastuse kiill iihele iild-
psiihholoogia probleemile, kuid nende
tulemuste arvestamine konkreetsete ai-
nete opetamisel vdib meie arvates tundu-
valt toésta nende ainete omandamise
efektiivsust. Reeglina on ju vigade ja
mitieoptimaalsete lahenduskiikude alli-
kaks  motlemisprotsessi standardsus,
hoiak tegutseda Sablooni, mingi juba ole-

598

masoleva programmi jiargi. See on kaht-
lemata halva Opetamise tulemus: vdib
asetada Opilase sellistesse tingimustesse,
et ta uute iilesannete lahendamisel orien-
teerub eelkdige juba tuntud meetodite
reprodutseerimisele; voib aga organisee-
rida Oppeprotsessi selliselt, et opilased
otsiksid {ilesandele uusi ldhenemisviise,
lahendaksid iilesandeid loovalt. Loomin-
gulise métlemise arendamisel vdivadki
oluliselt abiks olla mdtlemise formaalsete
ja sisuliste komponentide seose uurimise
tulemused. Risgivad ju need tiod sellest,
et llesande lahendamine osutub tundu-
valt edukamaks, kui Kkatseisikud orien-
teeruvad mitte niivérd formaalsetele,
juba olemasolevatele lahendusvotetele,
kuivord iilesande sisu analiiiisile, otsita-
vate suhete avamisele iilesande esemelis-
konkreetse sisu kaudu. Sisuliste protses-
side osatiihtsuse tostmise vajadusest ope-
tamisel r#ddgivad ka V. Davddovi (6),
J. Kuljutkini (7) ja L. Landa (8) t&éd.
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UUSI VOIMALUS!
PILLIMUUSIKA
HARRASTAMISEKS*

RIHO PATS

On tervitatav, et uus pillimingu voima-
lus Eesti NSV Haridusministeeriumi va-
hendusel meie koolides niilid taas pdeva-
korrale on kerkinud. Monikiimmend aas-
tat tagasi juurutas seda Tallinna 21. koel,
kellel oli umbes 60 oOpilasest koosney
plokkfléodiorkester ja mitmesugused an-
samblid koos ritmipillide grupiga, mis
opilastele elavat huvi pakkusid ja ka
teistes koolides rakendamist leidsid ning
isegi kohalikule pillitéostusele aluse
panid. Kahjuks katkes see algatus soja
ajal, kusjuures selle joudsale arengule
sali omamoodi takistavaks ka vastava re-
pertuaari puudumine. Niitud, voimaluste
avardudes, tuleks asuda kohast reper-
tuaari soetama. Osaliselt on wvalmisre-
pertuaari voimalik saada sotsialismimaa-
dest (Saksa DV, Ungari), aga Haridus-
ministeeriumil tuleks kontakti astuda ka
Heliloojate Liiduga, et meie heliloojaidki
kaasa tommata rahvusliku repertuaari
rikastamisele.

Igatahes voib arvata, et plokkfloodi
méngu  harrastamine kujuneb meie
koolides nii klassisiseseks kui ka -vili-
seks musitseerimise vormiks iseseisvalt
ja koos lauluga.

* Algus «Noukogude Koolis» 1974,
nr. 6.
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Mingutehnika kinnistamiseks C-duur
helirea tidies ulatuses soovitame Opilas-
tel isetegevuslikus korras omavahel
ansambliméingu harrastada, kasutades
selleks niit, 5. klassi lauliku jdrgmisi
laule: R. Pits, «Anemoon» 1k, 12, kanada
rahvalaul «Rumbaraa» 1lk. 24, soome
rahvalaul «Matkame lauldes» lk. 29,
V. Tormise seatud eesti rahvaviis «Kad-
riko tants» lk. 57, hiina rahvalaul «Uus-
aasta laul» 1lk. 68.

Eespool tutvustasime pGgusall sop -
r a n-plokkfléodi kasutamist koos 16ok-
pillide ja lauluga. Koigi teiste pilli-
liikide (alt, tenor, bass) méngimine
toimub tdpselt samadel alustel. Vahe on
vaid selles, et kui sopran-pill oma moot-
metelt on kohane juba mudilastele, siis
alt, tenor ja bass nouavad suuremat kétt
ja pikemaid sormi. Need saaksid kone
alla tulla vaid kesk- ja vanemates klas-
sides. Viimastes tuleb maéangutehnikat
edasi arendada ka korgemas registris,
samuti teistes helistikes, mis nouavad
rohkem osavust.

Igatahes vOib juba sopran-pillidega
soodsalt ka kahe- ja kolmehédilset mén-
gimist harrastada, rddkimata kvarteti
koosseisust, millesse kuuluvad koik selle
pilli liigid. Peab wveel kord alla kriipsu-
tama, et plokkfloitidega sobivad koos-
ménguks suurepiraselt ka viiulid, tSello
ja kannel.

‘on sopran-

Toome veel moned ndaited eri koos-
seisudele, Seejuures tuleb arvestada, et
alt- ja bass-plokkfléodid on F-pillid
(pGhitooniga F) ja neile noodistamine
toimub aldile kvardi vorra madalamalt
ja bassile kvindi vorra korgemalt, mis
aga tegelikult annab aldilt kvardi vorra
korgema ja bassilt kvindi vorra mada-
lama kola. Enamik esitatavatest paladest
ja tenorfléddile F-duuris
(s. 0. madaldatud h noodiga="b, vt.
votete tabel), alt- ja basspillile aga C-
duuris kui kodige mugavamalt maéangita-
vais helistikes. See aga ei tdhenda, nagu
ei tarvitseks méngida ka teistes helisti-
kes. Seoses mingutehnika jédrjekindla
avardamisega on vdimalikud ka kro-
maatilised kéigud (vt. votete tabel). Esi- .
algu on soovitay siiski piirduda liht-
saimaga.

Jargmistes palades tuleb arvestada iiht
madaldust (b).

1veriant  R.variant
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Ulemisi e", f' ja g" tuleb taotleda iile-
puhumisega. Need 2. oktaavi helid esi-
mese oktaavi helidega sarnleva aplika-
tuuriga saavutatakse iisna kergesti pilli
tagakiiljel asuva augu pooleldi avami-
sega pisut tugevama puhumise korral.
Korgemate helide taotlemine nduab juba
rohkem mingukindlust ja -osavust.

605



TR IROE TER ERE R ETEEY e e S T P O
p://:'maﬁr.a’
pa,uaﬁ Inghise vi's
(4 5 = ;
Sopr [FFTF 11T Frof P -5 £
?’ AT ———— T 11t 1—1= oo
in v Lt o Lo
Alt in Fegeh ESEar SESEF==c-scic=cci=osi
=7 =y
Kelluke
\
Elavall Vana }pmnf.fuu @l

Korcluvmoliviline kaosmd. ng:

Triange/ QJ—LLLLU—LM

Taieldes voib kasutada «Laulikust V» E. Schmidti
rahvalaulu «Karavan» (lk. 88).

«Ku-ku» (lk, 84) ja india

Mis puutub selle ala muusikalitera-
tuurisse laiemas ulatuses, siis holmab see
mitmesuguses kerguses ja raskuses teo-
seid wvanadelt klassikameistreilt (Tele-
mann, Bach, Haydn, Mozart, Purcell jt.)
kuni kaasaegseteni (Jéde, Hindemith).

Kodumaist rahvalikku repertuaari tuleks
neil, kes selleks on vdimelised, endil
seada ja toddelda, aga veel parem oleks,
kui Haridusministeeriumi vahendusel
seda tsentraliseeritult soetada saaks.
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KOOLIEELNE KASVATUS

LASTE OIGEST
TOITLUSTAMISEST
KOOLIEELSETES
LASTEASUTUSTES

EHA LAIDO

Inimorganismi elutalitluse vajadustest
lihtudes on niitidisaja teadus andnud
toitlustamise alal kindlad pohjendatud
seisukohad, mis kisitlevad toitainete
gsisalduse ja vitamiinide olemasolu vaja-
dust igapdevases toidus.

Erilist tdheiepanu peame seejuures
poérama laste kasvava ja areneva or-
ganismi toitainete vajaduse rahulda-
misele, et tagada laste normaalne fiiiisi-
line ja vaimne arencmine ning hea ter-
vis.

Vastutus selle eest lasub koolieelsetel
lasteasutustel, kus toitlustamine peab
tuginema teaduslikele alustele. Seega
tuleb meniiii koostamisse suhtuda suure
tihelepanuga ning toidu valmistamisel
rakendada tehnoloogiat, mis tagab toidu
korge kvaliteedi.

Meniiii koostamine on lasteasutuste
vastutavate tootajate iilesanne. Nii vota-
vad sellest osa peakokk, arst ja medit-
siinidde ning asutuse juhataja. Toidu
diget ja kvaliteetset tootlemist juhendab
peakokk.

Praktika on niidanud, et mitte alati ei
valitse laste pievases toidukoguses toit-
ainete tasakaal, s.o. valgud, rasvad ja
siisivesikud ei ole diges vahekorras —
1:1:4. Valke on sageli ndutavast vidhem,
seevastu on aga liialt palju siisivesikuid
ja rasvu. Valke on lapsel vaja just uute
rakkude ja kudede iilesehitamiseks, sa-
muti mitmesuguste fermentide, hormoo-
nide ja kaitsekehade moodustamiseks. Et
valguvajadus saaks rahuldatud, peaksid
lapsed sboma kiillaldaselt piima, kohu-
piima, juustu, mune, liha, kala ning
nende tooteid. Piimavalk on kérge bio-
loogilise vaidrtusega, seepérast peab piim
olema lapse toidulaual iga pdev. Peale
valkude annab piim organismile veel
viga vajalikku kaltsiumi, fosforit ning
A-, D-, C- ja E-vitamiini. Kasulikud on
ka vihese rasvasisaldusega piimatoo-
ted nagu tallinna keefir ja rasvata
kohupiim. Nende toitudega on voimalik
suurendada toiduratsioonis walgu hulka
rasvasisaldust tdstmata. Suur osatédhtsus
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valgutarbe katmisel langegu juustule,
sest juust sisaldab kontsentreeritult
koiki piimas leiduvaid véirtuslikke toit-
aineid. Juba 100 grammi juustu katab
20%, inimese obpdevasest wvalguvajadu-
sest. Taiesti otstarbekas on anda lastele
kas hommikuti voi ohtuti juustuvdileibu.
Eriti maitsvad on soojad juustuvdiga
saiakesed. Riivitud juust sobib ka maka-
roni-, tangu-, kala- ja liharoogade lisan-
diks. See pakub wvaheldust ning {ihtlasi
dratab ja sidilitab laste isu. Pealegi rikas-
tab selline toit organismi peale valkude
ka mineraalainetega,

Toidu rasvasisalduse vidhendamiseks
on sobiv kasutada 30%-list pirnu ja
tartu juustu voéi mitmesuguseid sulata-
tud juustusid.

Statistika andmetel siiiiakse kala meie
kodudes liialt vidhe (1 inimese kohta
aastas ainult 25 kg). See kogus peaks
ulatuma aastas 40 kiloni. Ka lasteasu-
tuste mentiilisid jédlgides voib ndha, et
kala kasutatakse soovitatust vihem. Ka-
las leiduv wvalk on loomaliha valgust 3
korda odavam ning lisaks on kalas veel
rohkesti mineraalaineid — fosforit, kalt-
siumi, joodi, rauda, magneesiumi. Vita-
miinidest on kalas D-, B;-, B;-, PP- ja
E-vitamiin.

Kala korge toiteviirtuse tottu tuleks
lasteasutustes pakkuda rohkesti kala-
toite. V6imaluse korral on soovitav anda
kala 3 korda ni#dalas. Mehhaniseeritud
tootlemise tottu on lasteasutustes koduga
vorreldes hoopis hdlpsam kalatoite mit-
mekesisemalt valmistada (kalakotletid,
-pallid, -vormid, -supid).

Kalatoitude iiks positiivseid omadusi
on seegi, et kalarasv ei soodusta orga-
nismi rasvumist ning kala kiilmutamine
ei vihenda tema toiteviirtust.

Lasteasutuste meniilis peavad tihtsal
kohal olema veel munad ja munatoidud,
Muna sisaldab tiisviirtuslikke valke,
mineraalidest rauda ja fosforit ning A-,
D-, Bi-, By~ ja PP-vitamiine. Seega peaks
laste igapdevane toidukaart ette nigema
toite munadest, eriti aga munarebust,

mis sisaldab kaltsiumi ja letsitiini. Isu-
kalt sobvad lapsed hakitud munaga voi-
leiba ja saia, magusat munarooga ja
paljusid teisi munaga valmistatud toite
nagu sornikud, pannkoogid, klimbid,
vormid, pudingid.

Iga lasteasutuse niddalameniilis peaksid
olema ka kohupiimatoidud, wihemalt
3—4 korda nédalas nii woileivakattena
kui ka soolase lisandiga (heeringa ija
rohelise sibulaga) ning magustoitudena.

Samuti ei tohiks unustada keefirit,
mida antagu jocgina toitude juurde, kuid
ka iseseisvalt voi magusa kokteilina, ndi-
teks keefiri-ploomimahlakokteilina, mis
lastele histi maitseb.

Uldse on soovitatav lasteasutustes roh-
kem planeerida mitmesuguseid kokteile.
Need on karastavad ja tostavad isu.
Pealegi teeb kokteili joomine kérrega
lastele palju réému. Arvestades el lapse
organism on sageli iilitundlik, on ‘soovi-
tav kasutada wvahustatud piima- voi
koore-mahlakokteile ka nende ravitoi-
me tottu. Nimelt vahustamise tottu sisal-
dab kokteil o6huhapnikku, evides seega
pikemaajalisel kasutamisel ravitoimet
organismi desensibiliseerimisel, Selline
jook sisaldab ka rohkesti tinuvéirset
piimavalku, -kaltsiumi, -suhkrut ja A-
ning D-vitamiini. Suvel peaks vihemalt
aiariihmadele piimajditise- ja mahlakok-
teile voimaldama. Kokteile vdib servee-
rida ka marjade v&i puuviljaga kas
s66gi vaheajal janu kustutamiseks, 15u-
nastogil magustoiduks vdi hoopis dhtu-
ooteks. Viimasel juhul sebib juurde anda
kiipsiseid, korpi, dunakooki vm.

Paljude lasteasutuste meniiiid niitavad
jdrjekindlalt rasvade iilirohkust laste
toidus. Seda on véimalik viltida, kui
kinni pidada ettendhtud normidest ning
lihtuda eeltoodud néiidetest. Uhtlasi on
vaja piirata véi ja sulatatud rasva kasiu-
tamist toidus.

Loomset rasva sisaldavad toiduained
nagu piim ja selle saadused on lapsel
kergesti seeditavad. Samuti saab laps
piimast valku ning A- ja D-vitamiine.
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Et rasv tekib organismis ka siisivesi-
kutest, nimelt tdrklisest ja suhkrust, on
soovitav kartuleid anda vdhem ning selle
asemel suurendada mineraalsoolarikaste
koogiviljade hulka. Ent kartul piisigu
ikkagi iga pdev lapse toidumeniiiis.
Kdogivilja tuleks lastele pdeva jooksul
anda isegi paaril korral, kuid eri wva-
riantides.

Leivas, sepikus ja teistes teraviljatoo-
detes on mineraalaineid, siisivesikuid
ning B-riihma vitamiine, samuti ka kest-
ainet seedimisprotsessi intensiivistami-
seks. Olgu mainitud, et sai ei asenda
leiba. Kuid ka saia toitevadrtus on
meie toostuses tdnu wvalkude lisamisele
jarjest paranenud.

Mineraalained vétavad osa ainevahe-
tusprotsessidest. Lapse luude kasvuks ja
arenguks on eriti vaja kaltsiumi ja fos-
forit, vereloomeks rauda. Mineraalsooli
on rohkesti juur- ja puuviljas, piimas,
kalas, lihas, munakollases jt.

Vitamiine on vaja normaalseks aine-
vahetuseks. Nende wvahesus voi puudu-
mine tekitab lapse kasvu- ja arenguhii-
reid ning voib ka raskeid haigusi esile
kutsuda. Et lastele anda looduslikke
vitamiine, esinegu toidusedelis puuvili,
marjad, mahlad, kéégivili, kartul, Tingi-
mata iga péev olgu mahla voi toorest
puu- voi juurvilja. Talvisel séogilaual
drgu puudugu toorsalatid. Kevadest sii-
giseni pakuvad mitmekesisust ja tosta-
vad toidu isudratavust tomat, roheline
sibul, lehesalat, hernes, virske kurk jt.

Peakokk kannab hoolt toidu oige ja
tervisliku kulinaarse téotlemise eest. See
on lasteasutuses ddrmiselt tidhtis. On ju
teada, et C-vitamiin hidvib korges tem-
peratuuris, huhapniku ja wvalgu toimel,
samuti kokkupuutel wvase v6i rauaga.
Seega marjade purustamine hakklihama-
sinas vihendab C-vitamiini
Samuti teeb seda leeliseline keskkond,

A-vitamiin hdvib Shuhapniku ja wval-
guskiirte toimel. Seega ei tohi pudeli-
piima hoida pédikese Kkées, wvaid tuleb
asetada himarasse voi laotada puhas
ldbipaistmatu kate pudelite kastidele.

sisaldust. -

A-vitamiini eelvitamiini, nn. karotiini
on rohkesti porgandis, korvitsas, toma-
tis, hernes, ka kibuvitsamarjades. Et
organism karotiini hasti omastaks, tuleb
toidule lisada rasvaineid (kui see sobib),

Vitamiine on organismile normaalseks
ainevahetuseks wvaja just teatud annu-
ses. Nende liigne tarvitamine, eriti siin-
teetiliste preparaatidena, on organismile
samuti kahjulik nagu nende puudumi-
negi. Olgu teada, et vitamiinid méjuvad
lapse organismile just kompleksselt koos
teiste toitainetega. Vitaminiseeritagu toi-
tu siis, kui looduslikud toiduained sisal-
davad vitamiine liiga vdhe, meie kliima-
vootmes talvel ja kevadel.

Vesi on tédhtis {foitainete Ilahustaja
organismis. Viiksematel lastel on vede-
likuvajadus suhteliselt suurem, seepirast
tuleb nditeks imikuile korgenenud tem-
peratuuri puhul anda rohkesti juua vett
voi teed, mitte piima, nagu arvavad pal-
jud noored emad ja monikord ka laste-
asutuste Ged-kasvatajad.

Lasteasutuse meniiii koostamist tuleb
alustada 16unasttgi planeerimisega. Nii
selgub hélpsamini, mida hommiku- vo&i
ohtustdgiks juurde lisada pédevase normi
tdiustamiseks. Sealjuures jélgitagu, et
samal pdeval uiht liiki toitained ei domi-
neeriks tllemé&dra. Oluline on meniii
planeerimisel arvestada ka eelmise pie-
va oodet wvoi oOhtustoki. Kui ohtul on
olnud puder, siis see jArgmisel hommi-
kul enam ei sobi, vaid tuleb meniiiisse
votta néditeks piimasupp voi moni jook
voileibadega. Hommikuti sobivad wvalgu-
rikkamad toiduained (kohupiim, muna,
juust), sest eelnev toidukorra vaheaeg on
olnud kiillalt pikk.

Uldiselt sobivad hommikul supid pii-
ma voi mahlaga, miile lisaks soolasem
voileib (pasteet, kilu, kohupiim, koogi-
vili). Samuti tuleks wvaheldumisi supiga
votta meniilisse kohvi, teed, mahla. Paar
korda nddalas voiks hommikuti teha eri-
nevat putru (herkulo-, riisi-, manna-,
rukkijahu-, tangu- voi segaputru). Pudru
juurde sobib piim, kohv, mahi, keedisega
tee.
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Omaette probleemiks on kujunenud
lasteasutuses esmaspdevase hommiku-
s66gi planeerimine, sest enamasti ei ole
selleks ajaks toodud ei piima, kohupii-
ma ega muud virsket. Arvestades olu-
korda voiks soovitada jdrgmisi toite:
kaerahelbe-mahlasupp, riisi-mahlasupp,
nuudlid v6i makaronid kas muna, juustu
voi singiga, munahiilive toorsalatiga,
muna- voi juustuvoileivad, juustusaiake-
sed. Viimaseid saab soojadena riihma
viia spetsiaalseis soojendusanumais. Hom-
mikul on voimalik joogiks anda sooja
mahla, keedise, sidruni vbdi meega teed.

Lounastokide  koostamisel  peetagu
meeles, et supp vahelduks praega. 1—2
korral n#dalas tuleks planeerida 3-roa-
line l6una.

2-roalise 16una puhul sobib tugevam
magustoit nagu puding, vorm, kreem,
puder kisselliga, pannkoogid vms.

3-roalise louna puhul vdib magustoi-
duks olla ainult kissell, mahl, kokteil.
Suppi antagu sel juhul ainult 100—200 g.
Suurema koguse puhul ei jdua kooli-
eelik enam praadi siitia.

Ulimalt suurt tdhelepanu lapse toitlus-
tamisel tuleb podrata salatitele, eriti
toorsalatitele (porgandi-johvika-, kaali-
ka-porgandi-, vidrskekapsa-johvika-, ha-
pukapsa-porgandi-, porgandi-ouna-, roi-
ka-peedisalatile, peedisalatile mahlas,
vidrskekapsa-porgandi-, roika-hapukoore,
pohla-, 6una-, korvitsa-, tomati-, kurgi-,
lehesalatile jne.).

Ohtustdgiks valitagu meniiiisse ker-
gesti seeditavad toidud, mis aga on toit-
vad — koogivili, puuvili, porgandi- voi
kartulikotletid, sdrnikud, pudrud, juust,
piim, keefir, kokteil jne. Ohtustdgiks ei
sobi tugevad lihatoidud, sest need eruta-
vad liialt lapse nérvisiisteemi ning voi-
vad hiirida Shtust magamajdémist.

Meenutagem, et samal pideval ei tohi
meniitis olla mitmeid raskesti seeditavaid
toite nagu hapukapsas ja seened. On juh-
tunud, et lapsel tekib kohuvalu pérast
kapsaste voi seente s6omist. Sageli poh-

justab valu gaaside rohkus seedetraktis,
eriti siis, kui eelnimetatud toitude juur-
de on antud piima. Kiill aga sobib piim
suurepiraselt putrude juurde — orga-
nism omandab seda paremini valkusid.

Kuni 4-aastastele lastele ei ole luba-
tud kasutada toiduks sea-, lamba- ja
hanerasva.

Veel rikutakse vahetevahel sanitaar-
eeskirju toidu koogist rithmaruumi toi-
metamisel. Selleks peavad toidundud
olema kaanetatud ja markeeritud. Toi-
duviijal olgu seljas puhas, selleks téoks
madratud kittel voi poll, peas juukseid
kattev miits, samuti ka lastel, kes teda
abistavad.

Kategooriliselt on keelatud koéogis vii-
bida neil, kes toitlustamisega otseselt ei
ole seotud. Selle noude peavad esitama
meditsiinitéotajad, selle téditmise eest
vastutama peakokk ja asutuse juhataja.

Oleks viiga teretulnud, kui riihmakas-
vatajad annaksid edasi peakokale oma
tihelepanekud laste toitumisest. Kasva-
tajal on ju vahetu kontakt lastega ning
seetottu on tema nouanded ja soovitused
toitude wvalikul viga vHartuslikud. Nii
esitasid Tallinna 124. lastepdevakodu kas-
vatajad kiillaltki huvitavaid, mitmekesi-
seid ja tervishoiunduetele vastavaid
meniitisid nn. voistlusmeniitidena, mida
asutuses edukalt kasutatakse,

Sageli valmistab lasteasutuse todtaja-
tele suurt muret toidu madal kalorsus.
Ei tohi unustada, et pdevaste rithmade
lapsed st6vad ohtuse toidu kodus. Siin-
juures meenutagem laste Gopdevast ka-
loritarvet:

1—1,5-aastane vajab 1300 kalorit,
1,5—3-aastane 1550 kalorit,
3—>5-aastane 1800 kalorit,
5—T-aastane 2075 kalorit.

Lasteasutuse toéotajad peaksid wvane-
matele soovitama lasteasutuse meniilide
slistemaatilist jdlgimist. Ainult siis on
voimalik koostada kodus nouetekohane
ohtune ja isegi laupievane-piihapdevane
mentili. Veelgi soovitavam, kui ohtuse
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meniili ettepaneku teeb lasteasutus. Voi-
delda tuleb vaarnahtuse wvastu, et lapse-
le antakse lasteasutusse kaasa biskviite,
ounu, kompvekke v6i muud. Lapse siin-
nipideva tahistamisel ei tohi laps kodust
kaasa tuua torti. Pakkuda voiks ainult
paberis kompvekke.

On soovitav igas riihmas vastavalt
laste vanusele vilja panna teadmiseks
lastevanematele ja toidujagajale toidu-
porisjonite suurus:

1—3-a. 3—5-a. 5—T-a.

Hommikueine:

kuum toit 200 gr 200 gr 250 gr

tee, kohv,

piim 30—100 gr 150 gr 200 gr
Lounasodk:

supp 100—200 200 200—300

itha voi

kala 40—50 70 80

lisand 50 80 120

magustoit 50—100 150 200
Ohtuoode:

piim, keefir,

kissell 150 350 250
Ohtusdok:

kuum toit 150—200 200 250

jook 100 150 200

Esitame lasteasutuse iihe nddala nii-
dismeniiii.

Esmaspédev
Hommikusok — nuudlid vdiga, leib

munavoiga, mahlajook,

Lounastbk — maksapannkoogid, kaste,
kartul, peedisalat.

Ohtus66k — hautatud koogivili, voileib
vorstiga, keefir,

Teisipidev
Hommikusé6k — kruubi-piimasupp,
kiluvdileib rohelise sibulaga.,
Lounasook — kartulipuder viinerikast-
mega, varskekapsa-porgandisalat, kom-
pott vahukoorega.
Ohtuséék — sornikud keedisega.

Kolmapidev

Hommikuséék — nisutangupuder voi-
ga, piim, dun.

Lounasték — frikadelli-kapsasupp,
porgandi-riisivorm kisselliga.

Ohtusték — munabhiiiive, rohelise sibu-
la voileib, kohv.

Neljapdev

Hommikustok —
lihapasteedivoileib.

Lounastok — pikkpoiss porgandikast-
mes, kartul, rukkijahuvaht piimaga.

Ohtusték — soolane kohupiim rohe-
lise sibulaga (kéomnetega), vdileib, sid-
runijook (soe), kaalikaldik.

Reede

Hommikusétk — rohelise herne piiree
vbiga, sepik véi ja juustuga.

Lounastok — kalasupp,
kalapallid, kartul, valge kaste, pohlasalat
keefiri-ploomimehukokteil.

Ohtustok — plaadisai, kakao.

Miarkus: Soltuvalt aastaajast tuleks
planeerida salateiks ja leivakatteks ka
varsket kurkj véi tomatit.

nuudli-piimasupp,

l
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AJALOO LEHEKULGEDELT

OPETAJATE

ETTEVALMISTAMISEST
EESTIS
1920—1930-ndail AASTAIL*

KAAREL KOTSAR

OPETAJATE SEMINARIDE SEADUSE
MUUTMINE [1925)

Hoolimata 6petajate seminaride seaduse keh-
tima hakkamisest, ei jatnud reaktsicon oma
plaanide realiseerimise lootust. Tallinna
Opetajate Seminari Epilaste seotuse faki
1924, a. 1. detsembri lilestdusuga® sai polii-
tilisele reaktsioonile kiillaldaseks ajendiks
seminarivastase rlnnaku arendamiseks nii
ajakirjanduses kui ka valitsuses ja parlamen-
dis. 16. dets. 1924. a. moodustatud kodanliku
nn. seinast seina valitsuse 19. dets. 1924, a.
Il Riigikogule esitatud deklaratsioonis pé6-
rati suurt tdhelepanu kodanlik-natsionalistliku
hariduspoliitika  edasisele  siivendamisele,
laste kasvatamisele marurahvusluse vaimus ja
isedranis selleks sobiva pedagoogilise kaadri
ettevalmistamisele.”

» Algus «Noukogude Koolis» 1974, nr, 6,
5 A, Sunila, Eesti proletariaadi relvas-

1aiud ulesfaus1 detsembril 1924. Tallinn,
1961, k. 18 ja 19.

11 Riigikogu protokollid. 6. istungjérk,
vg. 2501.
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Stidistatuna seminariopilaste revoluisioo-
nilise lilkumise tdkestamise norkuses
dati Hans Roos Taliinna Opetajate Seminari
direktori ametikohalt.”® Haridusminister H, B.
Rahamégi suundus isiklikult inspekisioonirei-

sile dpetajate seminaridesse.’”

vallan-

Parempoolsed parteid eesotfsas kristliku
rahvaerakonnaga algatasid uue kampaania
seminaride asendamissks pedagoogiumidega.

Seminaride likvideerimise kisimuse tosta-
tasid parempoolsete parteide esindajad
L. Raudkepp, H. Bauer, K. Indermitte ja
M. Laarman Il Riigikogu eelarvekomisjonis.
Haridusministeeriumi  1925. a. eelarve |&bi-
vaatamisel fegid nad eelarvekomisjoni
1925. a. 28, jaanuari koosolekul ettepaneku
sulgeda krediit seminaride «kahe alama
klassi» finantseerimiseks, mis sisuliselt t3hen-
danuks koikide seminaride likvideerimise
algust.. Haridusministeeriumi esindajate F. V.
Mikkelsaare ja G. Olliku vastuseisu tottu
seda eftepanekut vastu ei véetud, kill aga
véhendati koikides seminarides kas stipen-
diume v&i ehituseks kavandatud summasid.®®

Il Riigikogu 1925. a. 27, maértsi koosole-
kul, kus péevakorras oli «Eesti vabariigi
kulude ja tulude eelarve 1925. aastaksn,
kustutati E. Martinsoni ettepanekul Tallinna
Opetajate Seminari 1, klassi ilalpidamiseks
1925. a. Il poolel vajalikud 350 000 marka.!!
Selle ettepaneku kinnitamine Riigikogu poclt
31. martsil 1925. a. saigi sisuliselt Tallinna
Opetajate Seminari sulgemise seaduslikuks
otsuseks. Uhtlasi leidis E. Martinson olevat
loomuliku, et seminari asemele ellukutsutava
pedagoogiumi etteotsa pandaks &sja Tallinna

% Tallinna Gpetajate  seminari juhataja
tagandamine kohalt, Kaitsevigeds ulemju-
hataja kaskkiri nr. 21. «Kaja» nr. 3, 4. jaan.
1925, 1k, 1.

% Haridusminister V&rus. Tutvumine ope-
fajate seminariga ja muljed. «Kaja» nr. 36,
7. veebr. 1925, |k. 5.

10 ORKA, f. 80, nim. 2, s-ii. 478, leht 26.

A Rng;kogu p'oiokcllrd 7. istungjérk
1925, a., vg. 921.




Opefajate  Seminari direktoriks maaratud
A. Kuks.*

Selle otsusega rahulolematud parempool-
sete parteide esindajad L. Raudkepp jt. esi-
tasid Riigikogu 1925, a. 21. aprilli koosole-
kule ebaseaduslikult eelarvekomisjoni otsu-
sena vormistatud Riigiko-
gule kéikide seminaride 1. ja 2. klassi
sulgemiseks, méningate keskkoolide juurde
pedagoogiliste harude avamiseks ja kesk-
kooli I5petajaile erilise opetajate ettevalmis-
tamise instituudi avamiseks, mille tagasiliik-
kamist aga E. Martinsonil, J. Piiskaril ja hari-
dusminister H. B.
pohjendada.®®

Et Tallinna seminari 1. klassi lilalpidamise
summad olid kustutatud ja Tallinna Seminari
reorganiseerimine  seega sankisioneeritud,
esitas haridusministeerium Riigikogu haridus-
komisjonile &petajate seminaride seaduse
muutmise eelndu. Parempoolsete parteide
esindajatel eesotsas H. Baueriga ei onnes-
tunud 28, maist—4. juunini 1925, a. haridus-
komisjonis toimunud vaidluste kdigus J. Torgi
ja G. Ollikuga ka sedapuhku kéikide semi-
naride 1. ja 2. klassi sulgemise formuleerin-

wsooviavalduse»

Rahaméel onnestus

gut seaduseelndusse suruda. Seepdrast tuli
hariduskomisjoni aruandjal H. Baueril esitada
Riigikogule haridusministeeriumi seaduseel-
mou sisuliselt muutmatul kujul, kus see 5.
nov. 1925. a. monerealise «Opetajate semi-
naride seaduse tdiendamise seadusena» vastu
voeti ning wedaspidise reformeerimise ots-

12 Seminare pooldava E. Marfinsoni esine-
mine . Riigikogus -oli+ F, V. Mikkelsaare ja
tema motteosaliste: taktikaline mandéver se-
minaride séilitamiseks Tallinna seminarist
loobumise hinnaga. A. Kuksi méadramisega
seminaridirektori skohdle ja esitamisega pe-
dagcogiumi- dirgktori -kandidaadiks isikuna,
«kes selle motte ‘eest on ka voidelnud» (II
Riigikogu protokollid. 7. istungjérk 1923, a.,
vg. 901). F. V. Mikkelsaar pidas oma métte-
osalistega ilmselt silmas eesmarki rahuldada
pedagoogilises avalikkuses erilist positsiooni
taotleva A. Kuksi ambitsioone ning iepitada
teda seminaridega.. Sellele véimalusele vii-
tab ka M, Raud. (M &rt Raud, Eesti kool
aegade voolus.: Koolinduniku mélestusi |,
Stockholm, 1965, lk. 190.)

3 1. riigikogu protokollid. 8. istungjark
1925, a8, vg,-SUs s -

tarbel» Tallinna Opetajate Seminari 1. klass
1925, a. ja 2. klass 1926. a. augustikuu esi-
mesest pdevast suleti.*

Teiste seminaride likvideerimise &rahoid-
mist (kuigi Tallinna seminari sulgemise
hinnaga) tuleb pidada hariduselu progres-
siivsete joudude (eesotsas F. V. Mikkelsaare,
E. Martinsoni jt.) ajutiseks véiduks, mille nad
saavutasid osava parlamendivaitiuse tulemu-
sena.

Samaaegselt vaidlustega Riigikogu hari-
duskomisjonis jétkus dge poleemika ajakir-
janduses, toimusid vaidlused Eesti Opetajate
Liidu organites ja haridusministeeriumi néu-
pidamistel.*5

Seminare riindas lakkamatult «P&eva-
leht»*® rohkesti kirjutisi ilmus nende &ppe-
asutuste teatud uuendustega sdilitamise?” voi
siis pedagoogiumidega paralleelselt eksis-
teerimise poolt.*”

Et lahendamisel olid algkooliGpetajate
cttevalmistamise = pohimottelise  tahtsusega
kiisimused, ofsustas Eesti Opetajate Liidu

# || riigikogu protokollid. 9. istungjark
1925, a,, vg. 879.

4 Seminaride kiisimus haridusministeeriu-

mis, «Vaba Maa» nr. 92, 23, aprillil 1925,
% N. Kann, Kas kaheaastased pedagoo-
giumid voéi neljaaastased pedagoogilised
harud lldhariduslistes keskkoolides. «Paeva-
leht» nr. 36, 7. veebr. 1925; N. Kann, Se-
minaride klsimus uuesti pdevakorral. «Pée-
valeht» nr, 146, 3. juunil 1925; I. Tammre,
Keda voetakse opetajate seminaaride kasvan-
dikeks? «Pdevaleht» nr. 224, 21. aug. 1925.
T A. M-us, Andke meile h3id opeta-
jaid. Kas kdime opetajate ettevalmistamisel

oiget rada? «Postimees» nr. 25, 26. jaan.
1925; J. Tork, Opetajate ettevalmistusest.
Kas jélgida Prantsusmaad? «Vaba Maa»

nr. 40, 18, veaebr. 1925; M. Turp, Veel se-
minaride kiisimusest. Senised kogemused.
Nouded opetaja isiku kohta. Soovitavad
uuendused. «Postimees» nr. 89, 31. martsil
1925; J. K&is, Opetajate ettevalmistusest.
Rohkem asjalikkust ja jdrjekindlust selles
kiisimuses! «Postimees» nr. 103, 18. aprillil
1925; J. Tork, Seminaride kaitseks, «Kasva-
tus» 1925, nr. 6, lk. 184—188,

® G, R, Veel opetajaist ja nende etteval-

mistamisest.” «Postimees» nr, 68, 10, martsil
1925; nr. 69, 11. martsil 1925; M d., Kas
asuda seminaride kaotamisele? «Postimees»

nr, 86, 28. mértsil 1925.
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asemikkude kogu oma koosolekul 21, april-
lil 1925. a. Spetajate ettevalmistamise kusi-
muses selgitada kogu opetajaskonna seisu-
kohti ning kutsuda sel eesmargil juunis
kokku 7. Uleriigiline dpetajate kongress.*

Vottes arvesse arutamisele tuleva peakii-
simuse «Opetajate eitevalmistamine ja edasi-
harimine» tahtsust,  valmistuti
kongressiks vidga pohjalikult. Referentide
esitatud teesid ja ettepanekud saadeti kuu
aega enne kongressi kohalikele liitudele ja
thingutele l8biarutamiseks ja eelseisukoh-
tade votmiseks.

Spetsiaalsete eftekannetega opetajate ette-
valmistamisest esinesid antipoodid —
Opetajate Seminari direktor J. Kais ja Tal-
linna Opetajate Seminari direktor A. Kuks.
J. Kais pohjendas algkoolicpetajate kutselise
ettevalmistuse asutuse normaaltidbina alg-
koolile tuginevat 6-aastast seminari. Uhtlasi
modnis J. Kéis, et voib riiklikust seisukohast

erakordset

Varu

otstarbekohaseks osutuda «pidada semina-
ride korval» ka keskoolilopetajaile méaara-
tud pedagoogilisi 6ppeasutusi,»n®®

A. Kuks noudis algkooliopetajale kesk-

koolis antavat uldharidust ja sellele basee-
ruvat pedagoogilist kutseharidust, pakkus
aga samuti ka kompromissettepanekut —
voimaldada algkooliopetajate ettevalmista-
mist nii algkoolile baseeruvates kuueklassi-
listes seminarides kui ka kaheaastastes peda-
googiumides keskkoolilopetajatele.’

Uldkoosolekul 20. juunil 1925. a. vastu-
voetud kongressi resolutsioonides fikseeriti
J. Kéisi ettekande teesid peaaegu muutmata
kujul, lisades juurde formuleeringu «Algkoo-
liopetajate ettevalmistamise katse kaheaas-
taste pedagoogiumide kaudu keskkoolide
|16petajaile tuleb teostada, kuid mitte semina-
ride sulgemise hinnaga.»®?

Umbes kuu aega pérast «Opetajate semi-
naride seaduse tdiendamise seaduse» vastu-
votmist 1925, a. 15, detsembril sai haridus-

%9 Opetajate 7. tleriikline kongress 18.—
20. juunil. «Vaba Maa» nr. 92, 23. apr. 1925,

0 Eesti Opetajate Liit. Eesti Opetajate VII
dldkongress 18, 19. ja 20. juunil 1925, a.
Tallinnas. Tallinn, 1926, |k. 85.

51 Sealsamas, |k. 87.

%2 Sealsamas, [k. 100.

ministriks kristliku rahvaerakonna iiks asuta-
jeliikmeid pastor Jaan Lattik.

Uue ministri ndol said seminaride poolda-
jad enesele raevuka vastase, ckelles |5i Iok-
kele pastorite vana viha Tartu Opetajate
Seminari vastu» ning kes otsemaid alustas
jérjekordset ristikdiku oOpetajate ettevalmis-
tamise Umberkorraldamiseks oma purutagur-
like toekspidamiste vaimus.

Jaan Lattik ilmutas seminaride sulgemisel
suurt aktiivsust. Pooldades algkooliopetajate
ettevalmistamist keskkooli baasil,® kavatses
J. Lattik algul sulgeda Tallinna, Vo&ru ja
Tartu seminari ning Kuressaare glimnaasiumi
pedagoogilise klassi.” Linnaalgkoolide &pe-
tajaid ettevalmistav pedagoogium pidi ava-
tama Tartus; Ld&nemaa ja Rakvere seminar
pidid B&petajaid ette valmistama maa-alg-
koolidele (esimene mees-, teine naisdpeta-
jaid).®

Tallinna seminari kavatses ta algul liita
Ldénemaa seminariga, hiliem Vo6ru semina-
riga.’® J. Latik rddkis kaheaastase kursusega
pedagoogilisest akadeemiast kui kdige ofs-
tarbekohasemast opefzjate etftevalmistamise
asutusest, mis tuleks avada Tallinnas,
Tartusse j&3ks seminar
téétama,”

kuna

arvatavasti edasi

Sellistel asjacludel hakkas isegi seni pas-
torist ministri  hariduspoliitikat  igustanud
«Pdevaleht» 1. Lattikut jarjekindlusetuses ja
mitte ainult haridusministeeriumi, vaid ka
valitsuse prestiizi kdigutamises slitidistama.5®

«Kaja» heitis haridusministeeriumile ette
tegutsemist «ilma igasugusé plaanita» ja
ndudis J. Lattikult lubaduste asemel fte-
gusid.®®

% Ajakirjanikud haridusministri jutul. «Pos-
timees» nr. 25, 26, jaan. 1926.

* Haridusministri kavatsused koolipoliiti-
kas. «Virumaa Teataja» nr. 40, 25. mail 1927.

55 Seminaride koondamine. «Paevaleht»
nr. 1, 2. jaan. 1927.

58 Haridustéd juhtimise tulemused. «Viru-
maa Teataja» nr. 47, 22, juunil 1927,

ST E. Martinson, Ajakirjanduse
vaade. «Kasvatus» 1927, nr. 10, lk. 450.

% N. Kann, Meie koolipoliitika Il. «P3e-
valeht» nr. 300, 5. novembril 1927,

% K. D, A, Koolidpetajate (ileproduki-
sioon ja kooli tervendamise valud. «Kajan
nr. 219, 21. septembril 1927.

lle-
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Uhtlasi asus «Kaja» J. Lattiku pedagoogika
instituutide kava suhtes eitavale seisukohale,
kuna wsee kavafsus ei pdhine elulistele tar-
vidustele ega praktilistele kogemustele, vaid
teoreetilistele kaalumistele ja oletustele.n®

«Kaja» pidas senist noorfz Opetajate ette-
valmistamist téiesti rahuldavaks.

«Vahe kaaluiud ja ebakiipseks» ning
upedagoogilisest seisukohast tdiesti vastu-
votmatuksn pidas J, Lattiku opetajate ette-
valmistamise reformi kava ka «Postimees».”'

Toéderakondlik «Vaba Maa» nédgi kogu
asja faga klerikaalsete keskkoolidirektorite
(L. Raudkepp, H. Bauer, N. Kann) ja «krist-
liku haridusseltsi esimehe» J. Lattiku sala-
plaani oma keskkoolide sulgemise véltimiseks
eelseisva paratamatu keskkoolivérgu koon-
damise puhul ning véimaluse loomiseks suu-
nata pedagoogiumidesse voi instituutidesse
opilasi «kristlike» juhtidega keskkoolidest®™.
Ta pidas J. Lattiku projekti vohiklikuks kat-
seks wsaksa brosiiiridest» loetu alusel eesti
koolikiisimusi lahendada.

Sel viisil ei joudnud J. Lattik kaks aastat
kestnud ministrivolitustele vaatamata ometi
eesmérgile. Kuigi tema Ulesandel hakati
haridusministeeriumis  kohe uut G&petajate
eftevalmistamise seadust koostama, viibis
selle valmimine F. V. Mikkelsaare vastuseis-
mise tottu ning jéudis pedagoogika insti-
tuutide seaduse nime all Il Riigikogu hari-
duskomisjonis esimesele lugemisele alles
7. detsembril 1927. a., seega 2 pédeva enne
J. Latiku ametist lahkumist.

Uue haridusministri, tooerakondlase A. Mot-

tuse ametisse astumise puhul 9. dets. 1927. a.
katkestati seaduseelnou edasine arutamine
riigikegu  hariduskomisjonis ja  tagastati
A. Mbttuse ndudel 21, maértsil 1928, a. hari-
dusministeeriumile.’
"~ 80 K D. A, Pedagoogiline instituut kavat-
susel. Vajadus uue kuluka Gppeasutuse
jarele kisitav. «Kaja» nr. 270, 18. novemb-
ril 1927.

61 «D»., Umberkorralduse kavatsustest dpe-
tajate ettevalmistuse alal. Kuivord on nad
labi kaalutud? «Postimees» nr. 337, 11. det-
sembril 1927,

62 B, B., J. Lattiku péarandus. Padagoogi-
liste instituutide isedraline pd&hjendamine.
«Vaba Maa» nr. 297, 18. detsembril 1927,

6 ORKA, f. 80, nim. 3, s-. 376, . 62.

Kuna J. Lattik oli pedagoogiumide asuta-
mise motet lildsuse ees monel maaral komp-
romiteerinud, avas «Pdevaleht» oma veerud
E. Petersoni kirjutisele,

Pidades seminari I6petanuid poolharitlas-
teks, kes ei suuda Spetamise korval ka kas-
vatada, ning kaheldes pedagoogilisegi ins-
tituudi véimalustes anda 16plikku Spetajaha-
ridust, soovitas E. Peferson avada algkooli-
Spetajate eftevalmistusasutuse (likooli juurde»
«koolile kérgema haridusega isikute» saa-
miseks.5

«Kaja» meenutas sel puhul oma juba aas-
tate eest tehtud ettepanekut rajada algkooli-
opetajate ettevalmistamise asutus Tartu li-
kooli juurde, mis motte aga J. Lattik korvale
jattis. B

Siiski ei toetanud «Kajan E. Petfersoni
nouet lilikooliharidusega algkoolidpetajate
jérele, vaid leidis otstarbekohase olevat
koolidpetajate ettevalmistamise asutuse raja-
mise kiill dlikooli juurde, aga selle lopeta-
nud ei peaks seejuures mitte olema «iili-
kooli haridusega».

Idee osutus haridusministeeriumile vastu-
voetavaks. F. V. Mikkelsaar sai 1928. a.
maértsi |6pul Tartus viibides professor P. Pal-
lult eelndusoleku algkoolicpetajate etteval-
mistamise voimalikkuse kohta ilikoolis.™

Sellisele seisukohale asus ka 2. ja 3. ap-
rillil 1928. a. peetud koolindunike péev,
mille otsuses maérgiti, et seminaride reformi-
mise vajadus ei ole praegu toestatud, kuid
teatav osa opetajate ettevalmistamisest véib
baseeruda keskkoolil, ning et korvuti semi-
nariga voiksid algkooliopetajad tulla ka ili-
koolist."”

6 E. Peterson, Kas seminar, instituut...
voi Ulikool, «Paevaleht» nr. 37, 7. veebruaril
1928.

6 K, D. A, Kas iseseisev koolicpetajate
instifuut voi Sppeasutus Tartu dlikooli juu-
res. «Kaja» nr. 59, 10. maértsil 1928.

% Algkoolide opetajate etftevalmistamine
ilikoolis. «Vaba Maa» nr. 78, 1. aprillil
1928,

57 Algkooli &petajate ettevalmistamisest.
«Vaba Maa» nr. 85, 12. aprillil 1928, Kooli-
nounikkude arvamine. «Kaja» nr. 81, 5. ap-
rillil 1928,
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WwKonbHo# paboTbl B CBR3M € nepexo-
nom Ha eceobuiee cpepHee obpaso-

BaHMe.

C. Bunno. O neparormyeckom pyko-
BOACTBE MHOHEPCKCH M  KOMCOMONb-
ckoi paboToi.

I, Tiopunyy. CospemenHslii nogxog K
npoueccy KoMMyHWKaumn B obpaso-
BaTeNnbHWX 3aBefeHHUAX.

A. Ernon. Pone orgenos wapogHoro
obpa3osaHus B pykoBOACTEE LUKONa-
MH.

A. Tuku. OrTHoleHWe pyKoBOAMTENEH
WKON M MHCMEKTOPOB K OLieHKe HeKo-
Topeix npobnem wxoneHoi pabortsl.
K. Muner. Pone wkonsHoro cnpasou-
HHKa B COBEpPLUEHCTBOBAHMM LLKOMbHO-
ro PYKOBOACTEA.

K. Mercma. O nnaxuposaruu paborel
HNacCcHOro pyKosoguTens.

. Knumbepr., Hayunas opraHmsaums
pabotel Ha ypoke.

Jl. Pe#n. Henone3oeanMe nonoMu-
TensHbIX 3Mouuii B pabote KnaccHoro
pykoBogmTens.

2. Ka#icma. HekoTopble acnextsl nna-
HWPOBaHWA LWKONbHOM paboTsl.

HO. Banbrma. HKoHTpone ¢ nomouupto

1abnul, Ha ypoKe poAHOro a3biKa.

2.-M. Bephuk. O ceasu cogepmarens-
HOH M (QOpPManLHO# CTOPOH Mbilune-
HHA NPH PelleHWK 3a[a4 no H3uKe,
P. Matc. HoBble BoamomHocTh ana 3a-
HATHA MHCTPYMEHTAnbHOH MY3bIKOH,
3. Naigo., O npasuMnbHOM NWTaHWK
feTedl B AOLWKONbHLIX AETCKUX yupem-
AeHUAX,

K. Kotcap. O noprotoeke yuuTtenew s
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Pildil [korval): EKP
Keskkomitee sekreidr V.
Yiljas, haridusminister F.
Eisen ja teised juhtivad
tootajad solidaarsuskam-
paania «Séprusnelkn  mee-
nete naitusmiiligi viljapa-
nekuid vaatamas.

Pildil [all): Tallinnas toi-
munud Balti liiduvabariiki-
de vene keele eriteadlaste
IV tsonaalsest kenverentsist
osavotjad — Vilniuse Riik-
liku Pedagoogilise mnstituu-
di dotsent, Balti liiduva-
bariikide vene keele tund-
jate koordineeriva keskuse
esimees pedagoogikakan-
didaat F. Mazulis [pare-
mal] ja NSV Liidu Kérge-
ma Hariduse Ministeeriumi
teaduslik-metoodilise néu-
kogu presiidiumi  liige
vene keele alal filoloogia-
kandidaat V. Netiajeva.

MARGUS VIIKMAA fotod







