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TeaTaja
Euroopa Komisjoni Horisont 
2020 toetused uute toodete 
ja teenuste arendamiseks 

lk 11 lk 8 lk 16

e e s t i  K a u b a n d u s - t ö ö s t u s K o j a 

ettevõtja küsib: millal 
on lubatud tähtajalise 
töölepingu sõlmimine?

Ühtsest euroopa taevast 

Kaubanduskoda tähistas 88. aastapäeva
Kaubanduskoja aastapäeva puhul peetud kõnes ütles Koja juhatuse esimees toomas luman, 
et ühiskonna ootused ettevõtjatele suurenevad pidevalt, kuid vähe mõeldakse sellele, kas 
ettevõtjad selle kohustusekoormaga ka hakkama saavad. „tahaksin aga täna küsida, mis on selle 
lepingu teine pool, kui ühiskond seab ettevõtjaile selliseid kohustusi? millised on seejuures ette-
võtjate õigused või millised on nõudjate endi kohustused?“ Loe ja vaata lähemalt lk 2 ja 4

EttEvõtjad oN 
EElsEisva aasta osas 

optimistlikumad lk 6
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 aubanduskoda tähistas oma 88. sünnipäeva traditsioonilise  
 vastuvõtuga eesti teaduste akadeemias. Koja juhatuse 
esimees toomas luman pidas aastapäevakõne (vaata lk 4) 
ning tänukirjad anti pikaajalistele liikmetele – 85 aastat Koja 
liikmeskonda kuulunud Baltika as-ile ning 65. liikmelisuse aastat 
tähistanud standard as-ile.

K



FiNaNtskoolitusEd 
13. detsember SEMINAR „TULUMAKSU JA KÄIBEMAKSU MUUDATUSED 

2014 JA MAKSUPROBLEEMID“ ▶ lk 20
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
Info: Kati Krass • 443 0989 • kati@koda.ee

9. jaanuar SEMINAR „2013. A MAJANDUSAASTA ARUANDE KOOSTAMI-
NE KOOS UUTE RTJIDE RAKENDAMISEGA“ 
tartu Ülikooli Pärnu Kolledžis (Ringi 35, Pärnu)
Info: Kati Krass • 443 0989 • kati@koda.ee

16. jaanuar SEMINAR „2013. A MAJANDUSAASTA ARUANDE KOOSTAMI-
NE KOOS UUTE RTJIDE RAKENDAMISEGA“ ▶ lk 21 
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn) 
Info: Kati Krass • 443 0989 • kati@koda.ee

sihtturud
6. detsember SIHTTURUSEMINAR „KUIDAS OLLA EDUKAS TAANI TURUL“ 

▶ lk 2
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)      
Info: margus ilmjärv • 337 4950 • margus@koda.ee  

9. detsember  HOMMIKUKOHV SUURSAADIKUGA: EESTI SUURSAADIK 
SOOMES MART TARMAK ▶ lk 22
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
Info: gerly jostov • 604 0090 • gerly@koda.ee

28. jaanuar HOMMIKUKOHV SUURSAADIKUGA: EESTI SUURSAADIK EU-
ROOPA LIIDU JUURES COREPER I KÜSIMUSTES CLYDE KULL
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn) 
Info: gerly jostov • 604 0090 • gerly@koda.ee

EkspordikoolitusEd
20. jaanuar KOOLITUS „KONTAKTIDE LOOMINE JA KOOSTÖÖPARTNERITE 

LEIDMINE SIHTTURUL“  ▶ lk 24 
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn) 
Info: Haili Kapsi • 604 0078 • haili@koda.ee

21. jaanuar KOOLITUS „EKSPORTÖÖRI INFOALLIKAD: TESTIMISEST, 
VAATLUSEST, TURU–UURINGUTEST JA MUUST“ ▶ lk 24 
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn) 
Info: Haili Kapsi • 604 0078 • haili@koda.ee

24. jaanuar VÄLISMESSIKOOLITUS  ▶ lk 24
Kaubanduskojas (toom-Kooli 17, tallinn)
Info: lidia Friedenthal • 604 0077 • lidia@koda.ee

koNtaktkohtumisEd ja mEssid
10. detsember WIRED UP: MEHAANILISE ALLHANKE VIRTUAALNE KON-

TAKTKOHTUMISTE ÜRITUS 
Virtuaalne Info: lea aasamaa • 604 0083 • lea@koda.ee

15. jaanuar KONTAKTKOHTUMISTE ÜRITUS, KONVERENTS JA MESS 
ENERGY DAYS ▶ lk 12
Austrias Info: lea aasamaa • 604 0083 • lea@koda.ee

27. jaanuar KONTAKTKOHTUMISTE ÜRITUS FASHION MATCH ▶ lk 12
amsterdamis Hollandis
info: lea aasamaa • 604 0083 • lea@koda.ee

24. veebruar MOBILE WORLD CONGRESS 2014 ▶ lk 13 
barcelonas Hispaanias 
Info: lea aasamaa • 604 0083 • lea@koda.ee

19. märts B2B@BALTICRIM 2014: MESS JA KONTAKTKOHTUMISED 
LÄÄNEMERE PIIRKONNA ETTEVÕTJATELE ▶ lk 13 
Rostockis saksamaal Info: lea aasamaa • 604 0083 • lea@koda.ee

koda kuTsub osalema

EEsti kauBaNdus- 
tööstuskoda
toom-Kooli 17, 10130 tallinn
tel: 604 0060 • Faks: 604 0061
e-post: koda@koda.ee • www.koda.ee

kõNE
arutelu poliitiliselt ebapopulaarsete teemade üle on vajalik!

juristi töölaualt
ettevõtjad on eelseisva aasta osas optimistlikud

EttEvõtja kÜsiB
millal on lubatud tähtajalise töölepingu sõlmimine?

uudis
Kaubanduskoda osaleb projektis „Regions are to attract the 
investors“

ENtErprisE EuropE NEtWork
iNNovatsiooNivEErG
märka noori talente

Euroopa uudisEd
Ühtsest euroopa taevast

juhtimisvEErG
Priit ja Peeter Rebane on aasta ettevõtja auhinda raudselt 
väärt!

liikmElt liikmElE

koostööpakkumiNE

koda kutsuB osalEma
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tEataja toimEtus  
kaidi talsen
tel: 604 0085 
e-post: kaidi@koda.ee
Kujundus: director meedia
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kõne

arutelu poliitiliselt eba-
populaarsete teemade 
üle on vajalik!

Austatud president Rüütel, Riigikogu 
esimees, peaminister, ministrid, ekst-

sellentsid, ettevõtjad, head külalised!
on saanud traditsiooniks, et kord aas-

tas – kaubanduskoja sünnipäeval, kutsu-
me siia Teaduste akadeemia saali meie 
olulisemad koostööpartnerid, riigijuhid, 
ametnikud ja aktiivsed liikmed, kellega 
koos on eesti ettevõtluse hea käekäigu 
pärast aru peetud või ka piike murtud. 

ka Teaduste akadeemia ei ole meie 
iga-aastase sünnipäeva tähistamise 
kohana juhuslikult valitud. koostöö 
kaubanduskoja ja selle maja rahva ning 
teadusmaailma vahel on 
läbi aastate olnud väga 
hea ning meil on olnud 
hulgaliselt ühiseid mõtte-
vahetusi, mis aidanud just 
ettevõtjate huvide eest seis-
mist argumenteeritumaks 
muuta. olen veendunud, 
et teadusmaailmal on jät-
kuvalt äärmiselt oluline 
roll ühiskonna ees seisvate väljakutsete 
ületamisel ning loomulikult ka ettevõtlu-
se edendamisel. seda viimast kahtlemata 
koos ettevõtjatega.

oleme viimastel aastatel rõhutanud 
korduvalt vajadust ühildada veelgi enam 
teadusmaailma ja ettevõtlust. et üks oleks 
oma väljundites veidi praktilisem ning 
teine pisut teaduslikum. need kaks poolt 
ei tule paraku teineteisele lähemale ilma, 
et mõlemad sammu teineteise suunas as-
tuks. julgustan seega nii ettevõtjaid kui ka 
ülikoolide rahvast veelgi enam omavahel 
puutepunkte otsima. 

Ühe riigi majandus ei ole jätkusuutlik 
ega taga arengut ja heaolu oma kodani-
kele ilma tugeva, tõhusa ja konkurentsi-
võimelise tööstuseta. see omakorda ei ole 
aga mõeldav ilma haritud ja innovaatiliste 
insenerideta ning ametialaseid oskusi 

valdavate spetsialistideta. Inseneri- ja 
ametiõppe aluseks on aga reaal- ja loo-
dusteadused. need distsipliinid peavad 
olema hästi omandatud juba üldhariduse 
raames. Üldhariduse kvaliteet on siinko-
hal võtmetähtsusega ning ootused koo-
livõrgu korrastamisele seetõttu äärmiselt 
kõrged. samavõrd kõrged on ootused ka 
uue elukestva õppe strateegia elluviimisele 
ning kutseõppe jätkuvale arendamisele ja 
kvaliteedi tõstmisele. Tunnustan kõiki, kes 
selle nimel tegutsevad.

Väga oluliseks pean ka jätkuvat panus-
tamist ametiõppe populariseerimisse ja 

noorte teadlike karjäärivalikute soodusta-
misse. olulist rolli näen siin ka ülikoolidel 
– teadlastel ja õppejõududel, läbi loodus-
teaduste tutvustamise noortele, olles oma 
eriala propageerijad. seeläbi on võimalik 
tagada, et ühiskonnas leidub piisav hulk 
reaalteadustest huvitatud noori.

austatud külalised! näen, et ühiskon-
na ootused ettevõtjatele suurenevad pi-
devalt. alles hiljuti avaldas Riigikontroll 
oma aastaaruande, kust võime lugeda 
järgmist: „Eesti ettevõtete ees seisab üles-
anne, kuidas teenida endale, ühiskonnale 
ja riigikassasse tulu, kui tööealisi inimesi 
jääb järjest vähemaks. Samal ajal suureneb 
surve riigieelarve kulude kasvuks, eelkõige 
sotsiaalkulude tõusuks.“ ehk lühidalt: 
Tulevatel aastatel jääb inimesi vähemaks, 
kulud suurenevad ja surve maksutulude 
suurendamiseks kasvab. maksutulusid 

genereerivad ja lisandväärtust loovad aga 
paraku valdavalt ettevõtjad. 

sageli võime lugeda austatud arva-
musliidrite sõnavõtte sellestki, kuidas 
ettevõtjad PeaVad rohkem investeerima, 
kuidas ettevõtjad PeaVad rohkem eks-
portima ja lisandväärtust suurendama, 
kuidas ettevõtjad PeaVad tõstma palku 
jne. kõik õige, seda kõike on loomulikult 
teha vaja ning ka tehakse. Tahaksin aga 
täna küsida, mis on selle lepingu teine 
pool, kui ühiskond seab ettevõtjaile selli-
seid kohustusi? millised on seejuures et-
tevõtjate õigused või millised on nõudjate 
endi kohustused? kas on kavas küsida ka 
ettevõtjailt – kas saate sellega hakkama?

Üks valdkond, mis ettevõtjate poolt 
vaadates vajab kindlasti samavõrd tähe-

kaubanduskoda on nii 
varasemalt kui ka edaspidi vastu 
juriidiliste isikute annetuste 
lubamisele erakondadele!

toomas lumani kõne Kaubanduskoja 88. aastapäeval 
21. novembril teaduste akadeemias
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lepanu, kui maksutulude suurendamine, 
on ka kulutuste piiramine. kui vaadata 
viimase kümne aasta arenguid avaliku 
sektori töötajate hulgas, näeme parata-
matult, et suurenenud on avaliku halduse 
ja poliitikate juhtimisega tegelevate isiku-
te hulk, kuid vähenenud avaliku teenuse 
osutamisele suunatud isikute hulk. selline 
tendents on murettekitav ning arvestades 
eelmainitud ühiskonna ootuseid ettevõtja-
tele, tahaksin küsida, kuhu edasi? millised 
on need meetmed, mis peaksid tagama 
heal tasemel avaliku teenuse pakkumise 
suurendamata seejuures ettevõtjate koor-
mat üle taluvuse piiri? ma ei taha siinko-
hal kellelegi näpuga näidata või kritisee-
rida kedagi selle eest, et midagi on jäänud 
tegemata. sooviksin aga siiski kutsuda nii 

poliitikuid kui ka ametnikke avatult ja 
eelarvamusteta arutlema selle üle, kui-
das oma riigiga toime tulla. statistika ja 
numbrid ei ole poliitilised valikud, see on 
reaalsus ja paratamatus. Poliitikute laus-
kritiseerimine ei ole põhjendatud ka siis, 
kui tulevik igas valdkonnas ilmtingimata 
helge ei paista. kritiseerida tuleb aga siis, 
kui statistikat eiratakse või diskussiooni 
välditakse. ebapopulaarsete lahenduste 
pakkujat ei tohi hukka mõista, vaid tun-
nustada ning sellele julgustada. sest ainult 
nii on võimalik parimate lahendusteni 
jõuda.

olen püüdnud varasematel aastatel 
vältida kaubanduskoja aastapäeval päe-
vapoliitilisi teemasid, kuid täna pean 
siiski vajalikuks teha sellest erand. selleks 

andis põhjuse taas üles kerkinud ettepa-
nek lubada juriidilisi isikuid erakondadele 
annetama, mille seekord esitas Riigikogu 
põhiseaduskomisjoni esimees. Vaatamata 
sellele, et keegi ei ole täpselt selgitanud, 
millist probleemi selline muudatus aitaks 
lahendada on teema arutluse all. mind 
on korduvalt pannud imestama, kas 
poliitikud ise saavad aru, kui unikaalse 
ja demokraatliku süsteemiga meil täna 
tegemist on, kus kõige keskmises on ko-
danik läbi oma hääle valimispäeval või 
läbi toetuse parteile. 

kui 2003. aastal erakonnaseadust muu-
deti, kirjutati toonase eelnõu seletuskirjas, 
et iga annetuse taga peaks olema identifit-
seeritav inimene ning rõhutati, et selline 
muudatus on jätkuks erakonna tegevuse 
avalikkuse suurendamisel. Tänaste ettepa-
nekute valguses tekib paratamatult küsi-
mus, kas need põhimõtted ja eesmärgid 
on oma tähtsuse nüüdseks minetanud? 
minu arvates mitte.

seega oleks juriidiliste isikute annetus-
te taaslubamine samm tagasi avalikkuse ja 
läbipaistvuse suurendamisel. annetuste 
lubamisel tuleks koheselt aga vastata ka 
küsimustele, kas lubatud on ka välisriigi 
juriidiliste isikute annetused ja kas anne-
tusi tohivad teha riigi osalusega äriühin-
gud. Rääkimata küsimustest, mis tekivad, 
kui tuleks hakata välja töötama nn laitma-
tult tegutseva ettevõtja kriteeriumeid, kes 
annetusi teha võiksid, nagu on pakkunud 
välja ettepaneku tegija.

seega ei näe ma täna ühtegi kaalukat 
põhjust, miks süsteemi muuta või millist 
probleemi see võiks lahendada. näen pi-
gem ohtu demokraatiale. kaubanduskoda 
on nii varasemalt kui ka edaspidi vastu 
juriidiliste isikute annetuste lubamisele 
erakondadele!
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juRIsTI TöölaualT

Võrreldes eelmise aasta uuringu tule-
mustega, on ettevõtjate kindlustunne 

tuleviku osas kasvanud ning varasemast 
optimistlikumad ollakse käibe, ekspordi, 
siseriikliku müügi ning tööhõive osas. 
mõnevõrra on vähenenud positiivne mee-
lestatus investeeringute mahu kasvu osas.

EttEVõtjAd ootAVAd KäibE KAsVu
ligi 60% uuringus osalenud ettevõtetest 
prognoosib, et nende käive suureneb 
järgmisel aastal. ainult 6% arvab, et see 
väheneb ning veidi üle kolmandiku leiab, 
et käive jääb neil selle aastaga võrreldes 
samaks. eesti ettevõtetest on 2014. aasta 
käibe osas veelgi optimistlikumad eu-
roopa riikide seas ainult leedu, soome, 
Portugali ja serbia ettevõtted.

ettevõtted loodavad käivet suurendada 
tänu ekspordi kui ka siseriikliku müügi 
kasvule. Veidi üle poole vastanutest prog-
noosib, et nende eksport kasvab järgne-
val aastal ning ligi 41% hinnangul jääb 
ekspordi maht käesoleva aasta tasemele 
(vt joonis 1). samas näitavad majandus-
küsitluse tulemused, et tööstussektor näeb 

järgmise aasta eksporti mõnevõrra helge-
mates toonides kui teenindussektor. 59% 
tööstusettevõtetest prognoosib, et nende 
eksport suureneb 2014. aastal, teenindu-
settevõtete puhul on see näitaja veidi üle 
40%.

eesti-sisese müügi osas on ettevõtete 
ootused järgmiseks aastaks mõnevõrra 
tagasihoidlikumad kui ekspordi puhul. 
siiski usub ligi 80% vastanutest, et nende 
siseriiklik müük jääb vähemalt selle aasta 
tasemele või suureneb. samas viiendik 
ettevõtetest leiab, et eesti-sisene müük 
väheneb 2014. aastal. ekspordi kaha-
nemist prognoosis ainult 7% uuringus 
osalenutest.

töötAjAid Ei plAAnitA juurdE 
VõttA
uuringu tulemused näitavad, et järgmisel 
aastal ei pea kartma massilist töötajate 
koondamist, sest ainult 6% ettevõtetest 
plaanib töötajate arvu vähendada (vt 
joonist 2). kaks kolmandikku vastanutest 
kinnitas, et 2014. aastal ei võta nad tööle 
uusi inimesi. samas peab ligi 30% uu-

ringus osalenutest võimalikuks töötajate 
arvu suurendamist järgmisel aastal. selle 
näitaja osas on eesti ettevõtjad positiivse-
malt meelestatud kui keskmine euroopa 
ettevõte, kuid teised balti riigid ja soome 
on oma ootustes veelgi optimistlikumad.

sarnaselt töötajate arvule ei ole eesti 
ettevõtete prognoosid üleliia optimistli-
kud ka investeeringute suurenemise osas. 
Veidi üle poole vastanutest leiab, et inves-
teeringute maht jääb selle aasta tasemele. 
ligi kolmandik loodab investeeringuid 
suurendada 2014. aastal, kuid ca 16% uu-
ringus osalenutest arvab, et investeeringu-
te maht hoopis väheneb. Viimane näitaja 
on võrreldes eelmise aastaga kasvanud 
kolme protsendipunkti võrra. kõige po-
sitiivsemaid prognoose investeeringute 
osas on järgmiseks aastaks teinud läti 
ettevõtted.

Võrreldes eelmise aastaga on tõusnud 
eesti ettevõtete kindlustunne tuleviku 
osas. ligi veerandi vastanute hinnangul 
paraneb järgmisel aastal üldine majandus-
olukord, kuid 19% uuringus osalejatest 
on vastupidisel arvamusel (vt joonist 3). 

Ettevõtjad 
on eelseisva 
aasta osas 
optimistlikumad
Kaubanduskoja iga-aastase majandusküsitluse 
tulemused näitavad, et eesti ettevõtted on järg-
mise aasta osas positiivselt meelestatud. suur 
osa uuringus osalenud ettevõtetest prognoosib 
2014. aastaks käibe kasvu.
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samas eelmisel aastal oli veelgi suurem 
nende ettevõtete osakaal, kes prognoosi-
sid majanduskeskkonna halvenemist. Üle 
poole vastanutest on jätkuvalt seisukohal, 
et üldine majandusolukord püsib muutu-
matuna aastal 2014.

EuroopA EttEVõtEtE KindlustunnE 
KõrgEimAl tAsEmEl pärAst Kriisi
esimest korda üle mitme aasta on euroo-
pa ettevõtjad eelseisva aasta osas pigem 
optimistlikud. näiteks ettevõtete kindlus-
tunde indikaator on kõrgeimal tasemel 
pärast 2007. aasta finantskriisi. kõige 
kindlamad on tuleviku suhtes läti, leedu 
ja soome ettevõtted, kõige ebakindlamad 
küprose ettevõtjad. Tööhõive ja inves-
teeringute kasvu nähakse üldiselt aegla-
sena, ka siin on kõige pessimistlikumad 
küproslased. Itaalial, sloveenial ja kreekal 
on eelseisvaks aastaks kindlustunde ja 
tööhõive osas tagasihoidlikud ootused, 
kuid näiteks balti riigid ja soome on sa-
mal ajal optimistlikumad.

kaubanduskoja majandusküsitlus on 
üks osa iga-aastasest euroopa kauban-

UURINGU TULEMUSED:

 » 2/3 ettevõtetest ei plaani järgmisel 
aastal uusi töötajaid palgata.

 » ligi 60% uuringus osalejatest 
prognoosib käibe suurenemist 2014. 
aastal.

 » Veidi üle poole ettevõtetest loodab, 
et nende eksport kasvab järgneval 
aastal.

 » ettevõtjad prognoosivad, et üldine 
majanduskeskkond järgmisel aastal 
pigem paraneb (25% vastanutest) 
kui halveneb (19%).

 » ainult 6% vastanutest leiab, et nen-
de käive ja töötajate arv väheneb 
2014. aastal.

MaRko UDRaS 
Poliitikakujundamise ja 
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jääb samaks 
41%

jääb samaks 
64%

jääb samaks 
56%

suureneb 
52%

suureneb 
30%

suureneb 
25%

väheneb 7%

väheneb 6%

väheneb 
19%

Joonis 1. Eesti ettevõtete prognoos 
ekspordi osas aastaks 2014

Joonis 2. Eesti ettevõtete prognoos 
töötajate arvu osas aastaks 2014

Joonis 3. Eesti ettevõtete kindlustunne 
2014. aasta osas

duskodade assotsiatsiooni (eurochamb-
res) uuringust, mis viidi läbi 25 euroopa 
riigis juba 21. korda. uuringust võttis osa 
ligi 59 000 ettevõtet, kellest üle 250 olid 
eesti ettevõtted.

2014. aasta majandusuuringu tule-
mustega saab põhjalikumalt tutvuda 
Eurochambresi kodulehel 
www.eurochambres.be
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eTTeVõTja kÜsIb

millal on lubatud tähtajalise 
töölepingu sõlmimine?

reeglina sõlmitakse töölepingud täht-
ajatuna, kuid seadus lubab ettevõtetel 

teatud erandlikel asjaoludel sõlmida ka 
tähtajalisi töölepinguid. Töötaja võib 
tööle võtta tähtajalise lepingu alusel, kui 
seda õigustavad töö ajutisest iseloomust 
tulenevad mõjuvad põhjused, eelkõige 
töömahu ajutine suurenemine, äraoleva 
töötaja asendamine, hooajatöö või rendi-
töö tegemine.

näiteks võib tähtajalist töölepingut 
kasutada lapsehoolduspuhkusel viibiva 
töötaja asendamiseks. Tähtajalise lepingu 
sõlmimine on õigustatud ka juhul, kui 
restoran või hotell vajavad suvehooajaks 
ajutist tööjõudu rohkemate klientide tee-
nindamiseks või põllumajandusettevõte 
vajab lisatöökäsi heina tegemiseks või 
marjade korjamiseks.

Tähtajalise lepingu sõlmimist õigus-
tavad eelkõige objektiivsed asjaolud, mis 
ei sõltu otseselt ettevõttest. näiteks ei ole 
lubatud sõlmida tähtajalist töölepingut 
põhjusel, et ettevõttele on antud tähtaja-
line kauplemisluba või ta on sõlminud 
koostööpartneriga tähtajalise tarne- või 
hankelepingu. Vaidluse korral peab mõ-
juvat põhjust tähtajalise lepingu sõlmimi-
seks tõendama ettevõte, mitte töötaja.

Tähtajalise töölepingu sõlmimise kor-
ral peab ettevõte töötajale kirjalikult teada 
andma töölepingu kestuse ja tähtajalise 
lepingu sõlmimise põhjuse. seadus lubab 
tähtajalise töölepingu sõlmida kuni viieks 
aastaks. kui tähtajaline leping sõlmitakse 
äraoleva töötaja asendamiseks, võib lepin-
gu sõlmida asendamise ajaks, mis võib 
ületada ka viit aastat.

MaRko UDRaS 
Poliitikakujundamise ja 
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kaubanduskoda osaleb 
projektis „regions are 
to attract the investors“

Eesti kaubandus-Tööstuskoda osaleb 
alates 2013. aasta maist 2014. aasta 

detsembrini projektis „Regions are to 
attract the investors“, mille eesmärgiks on 
luua soodsad tingimused uute investorite 
tulekuks Ida-Virumaale ning edendada 
siinsete ettevõtete piiriülest koostööd 
loode-Venemaa firmadega. 

Projekti elluviimise käigus korraldatak-
se turundusseminare tööstus- ja logistika-
ettevõtetele Peterburis ja Tallinnas ning 
ettevõtjate äridelegatsioonid külastavad 
Ivangorodi, Peterburi, narvat ja Tallinna. 
lisaks sellele toetatakse projekti vahendi-
test äriinkubaatori loomist Ivangorodis, 
ettevalmistustöid kulgu tööstuspargi 
rajamiseks narvas ning ettevalmistustöid 
äriinkubaatori rajamiseks kadastiku töös-
tuspargis narvas.

Projekti algataja ja juhtpartner on 
sihtasutus Ida-Virumaa Tööstusalade 
arendus ning partneriteks on lisaks eesti 
kaubandus-Tööstuskojale veel „leningra-
di oblasti ettevõtluse Toetuskeskus“ ja 
munitsipaalfond „Ivangorodi stabiilse 
arengu keskus“

Projekti toetab euroopa naabrus- ja 
partnerlusinstrumendi eesti – läti – Ve-
ne piiriülese koostöö programm 2007 – 
2013.

Projekti tegevuste elluviimist eesti 
kaubandus-Tööstuskoja poolt korraldab 
jõhvi esindus, kontaktisik margus Ilmjärv, 
+372 337 4950, e-post margus@koda.ee

“Käesolev dokument on koostatud Euroopa 
naabrus- ja partnerlusinstrumendi Eesti – Läti – 
Vene piiriülese koostöö programmi 2007 – 2013 
rahalise abiga. Dokumendi sisu eest vastutab 
ainuisikuliselt Eesti Kaubandus-Tööstuskoda ja 
mitte mingitel tingimustel ei saa tõlgendada do-
kumendi sisu Programmi, Programmis osalevate 
riikide ja Euroopa Liidu seisukohti peegeldavana.”

www.estlatrus.eu
http://ec.europa.eu/europeaid/index_en.htm
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RüNNo LUMISTE 
ettevõtte ja ekspordi juhtimise magistrikava juht 

tallinna tehnikaülikool

SINU 
REKLAAM 
VÕIKS 
ILMUDA JUBA
JÄRGMISES 
NUBRIS SIIN.
TEE OMA ETTEVÕTE
NÄHTAVAKS 
ENAM KUI 3200 
LIIKME SEAS. 

Uu
ri 

re
kl

aa
m

iv
õi

m
al

us
i: 

w
w

w
.k

od
a.

ee
/r

ek
la

am
ite

en
us

ed
 •

 K
ai

di
 T

al
se

n 
• 

Te
l: 

60
4 

00
85

 •
 E

-p
os

t: 
ka

id
i@

ko
da

.e
e

Li
sa

in
fo

:



Euroopa komisjon avab 11. detsembril 
uue teaduse ja innovatsiooni raamprog-

rammi Horisont 2020, mis pakub väike- ja 
keskmise suurusega ettevõtetele (Vke) 
häid võimalusi uute toodete ja teenuste 
väljatöötamise rahastamiseks. spetsiaalselt 
Vkedele on mõeldud Small and Medium 
Sized Enterprise Instrument (smeI), mis 
jätab taotlejale üsna vabad käed projekti 
teema valikul. 

smeI koosneb kahes faasist. esimeses 
faasis, ehk eeluuringus, toetatakse põ-
hiprojekti ettevalmistavaid tegevusi – tu-
ru-uuring ja äriplaani koostamine, paten-
diuuring, partneriotsing, kavandatava idee 
tehnoloogilise võimalikkuse uuring, jne. 
esimese faasi projektid kestavad umbes 
6 kuud ning euroopa komisjoni toetus 
eeluuringu läbiviimiseks on 50 000 eurot.

Peale tarvilike taustauuringute läbivii-
mist on ettevõttel võimalik liikuda edasi 
teise faasi. Teine faas, ehk põhiprojekt, 
keskendub tootearendusele ja sellega 
seotud tegevustele. smeI ei ole mõeldud 
rakendusuuringu toetamiseks, vaid pigem 
varasema rakendusuuringu tulemuste too-
testamiseks ning turule viimiseks. Põhipro-
jekti võimalikud tegevused on näiteks testi-
mine, disain, miniaturiseerimine, esimeste 
pilootrakenduste loomine, jne. Projekti 
võib läbi viia üksi või koos partneritega, 
samuti on lubatud allhankijate kaasamine. 
Põhiprojekt kestab 1-2 aastat ning euroopa 
komisjoni toetus on vahemikus 0,5 kuni 3 
miljonit eurot toetusmääraga 70%.

esimese faasi läbimine annab osalejale 
eelise teise faasi taotlemisel, kuid vajalikud 
tegevused võib läbi viia ka iseseisvalt ning 
esitada taotluse otse teise faasi. 

lisaks finantstoetusele pakub euroopa 
komisjon läbi mõlema faasi osalejatele 
tuge ka ettevõtte juhtimise ja arengustra-
teegiate täiustamiseks.

Hetkeinfo kohaselt on esimese faasi 
taotluste esitamise esimene tähtaeg 2014. 
aasta juuni keskel ning edaspidi hakatakse 
taotlusi vastu võtma neli korda aastas. Tei-

Euroopa komisjoni horisont 
2020 toetused uute toodete ja 
teenuste arendamiseks

SINU 
REKLAAM 
VÕIKS 
ILMUDA JUBA
JÄRGMISES 
NUBRIS SIIN.
TEE OMA ETTEVÕTE
NÄHTAVAKS 
ENAM KUI 3200 
LIIKME SEAS. 
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se faasi taotluste esimene tähtaeg on 2014. 
aasta oktoobris, kuid edaspidi saab ka teise 
faasi taotlusi esitada neli korda aastas.

Invent baltics oÜ annab nõu prog-
rammi reeglite osas ning aitab koostada 
taotlusi.

?

Silver Toomla
invent baltics oÜ tegevjuht
telefon: 517 1781
e-post: silver.toomla@invent.ee

lisainfo:
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kontaktkohtumiste üritus, 
konverents ja mess ENErGY daYs 

Fashion match

15.-16. jaanuaril 2014 
Grazis Austrias 

Kaks järjestikust päeva katavad 
järgmisi teemasid: 
- biomassi ja bioenergia;
- energiaefektiivne ehitus.

Sektorid: 
 » solaartehnoloogia. 
 » isolatsioon.
 » Küte, jahutus, ventilatsioon.
 » soojustaaskasutus. 
 » biomass.
 » Reoveekäitlus.

Olulised kuupäevad:
8. jaanuar 2014   Registreerumine ja ettevõtte profiili esitamine.
16. detsember 2013–13. jaanuar 2014 Kohtumiste valimine.
15. jaanuar 2014   biomassi ja bioenergia kontaktkohtumised (kell 14.00-18.00).
16. jaanuar    energiatõhus ehitus: kontaktkohtumised (kell 14.00-18.00).

Osalemistasu: kontaktkohtumise üritus tasuta
Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.eu/energydaysgraz2014/

27. ja 28. jaanuaril amsterdamis Hollandis

Fashionmatch: moe ja innovatiivse disaini koostööd 
edendav kontaktkohtumiste üritus moderfabriek toimub 
amsterdami moenädala raames (17.-27.jaanuar 2014). 

Ürituse eesmärgiks on aidata tootjatel, müüjatel jt osaleja-
tel moevaldkonnas laiendada rahvusvahelist võrgustikku ja 
luua uusi rahvusvahelisi koostöösuhteid.

Olulised kuupäevad:
20. jaanuar  Registreerumine ja ettevõtte profiili esitamine.
6.-20. jaanuar  Kohtumiste valimine.
26.-27. jaanuar  bilateraalsed kohtumised.
27. jaanuar  „Keys to success“ ja moeetendus ning   
 modefabriek ekskursioon.

Osalemistasu: kontaktkohtumise üritus tasuta
Lisainfo ja registreerimine: 
www.b2match.eu/fashionmatch/participants/new



mobile World 
Congress 
2014 

B2B@Balticrim 2014: mess ja 
kontaktkohtumised läänemere 
piirkonna ettevõtjatele

24.-26. veebruaril 
barcelonas Hispaanias 

19. märtsil Rostockis 
saksamaal 

maailma ühest suurimast mobiiltehnoloogia messist võttis 
möödunud aastal osa 1700 eksponenti, 72 500 külastajat 
ning kontaktkohtumiste üritusel osalenud 500 ettevõtet 
esitasid 1000 tehnoloogia profiili ja kokku toimus üle 
1500 b2b kohtumise. 

Kontaktkohtumise üritusele oodatakse innovatiivse teh-
noloogia soovijaid ja pakkujaid ning kaasatud on sellised 
valdkonnad nagu automaatika, robootika, elektroonika, 
mikroelektroonika, it, infotöötlemine ja informatsioonisüs-
teemid, telekommunikatsioon jt

Registreerimise tähtaeg: 1. veebruar 2014

Lisainfo ja registreerimine: bit.ly/1bh7pmi 
või e-maili teel: inarbaiza@gencat.cat

Kontaktkohtumiste üritus toimub messi „supplier’s day mecklenburg-Vor-
pommern“ raames, kus osaleb enam kui 150 eksponenti. Ürituse fookus 
on järgmistel sektoritel: metall, masinatööstus, automaatika, robootika, 
tööstuslik tootmine, elektroonika, logistika. Kontaktkohtumiste üritus 
haarab teemasid laiemalt, sh tööstust, tehnilisi teenuseid ja tehnoloogia 
pakkumisi. 2014. aastal oodatakse esmakordselt kontaktkohtumistele 
osalema läänemere piirkonna huvilisi.

Registeerimise tähtaeg: 7. märts 2014
Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.eu/rkb2014?locale=en 



ENTERpRISE EURopE NETwoRk:
 
KoostööpAKKumistE inFo:

kadri rist 
Projektijuht 
tel: 604 0091 
e-post: kadri.rist@koda.ee

 
riigihAngEtE inFo:

lea aasamaa
Koordinaator
tel: 604 0083
e-post: lea.aasamaa@koda.ee

koosTööPakkumIsed

• Poola ettevõte otsib led-valgusdioodide 
edasimüüjaid. Kood: BRPL20131106003

• loode-itaalia suurim puidust kastide tootja 
otsib saeveskeid või mööblitootjad balti-
kumist, kes oleksid valmis tootma puidust 
veinipudelite kaste, pakub allhanget. 

 Kood: BRIT20130913001
• Poola mikroettevõte tegeleb biomassi 

kütmise tehnoloogiate arendamisega (küt-
tevõimsuse tõstmine), otsib pelletitootjaid 
kaubanduslepingu sõlmimiseks. 

 Kood: TOPL20130730002

• Prantsuse ettevõte on spetsialiseerunud 
mootori osade tootmisele autotööstussek-
torile, otsib raua, terase või alumiiniumi 
sulatusega tegelevat tarnijat. 

 Kood: BRFR20131025002
• saksa perfolinti ja kinnitusribasid tootev 

ettevõte otsib terase tsinkimisega tegelevat 
(dx51dZ 100) ja sünteetiliste graanulite tar-
nijat (tsingitud terase paksuseks 0,75 mm). 
tehisgraanulid peavad olema madala 
tihedusega polüetüleenist (ldPe) sulavoo-
lavusindeksiga (melt Flow index) 1,5 ja tihe-
dusega 0,92. Kood: BRDE20131021001

• suurbritannia erikeemikaalide edasimüügi-
ga tegelev ettevõte on huvitatud osaluse 
omandamisest samas vallas tegutsevas 
keemiaettevõttes. Kood: 20121026029

• Rumeenia ettevõte tegeleb toidu ja külmu-
tatud kaupade edasimüügiga, pakub oma 
teenuseid Rumeenia turule sisenejatele. 
Kood: 20130426041 BR

• Hollandi personaliotsinguga tegelev ette-
võte pakub ja värbab kõrgharitud töötajaid 
iKt sektorist, otsib usaldusväärset partnerit 
eestist spetsialistide värbamiseks. 

 Kood: BONL20130902001

RIIgIHankeTeaTed

SEADMED, IKT
• eestis hangitakse elektrigeneraatoreid ja 

elektrivarustust. 
 Tähtaeg 07.01.2014. Kood 6071 
• eestis hangitakse VoiP tehnoloogial põ-

hinevat telefonijaama ja lõppseadmeid. 
Tähtaeg 14.01.2014. Kood 6072 

• eestis ostetakse kolledži elektroonikalabori 
seadmeid. Tähtaeg 30.12.2013. Kood 6073 

• soomes hangitakse röntgenläbivalgustus-
seadmeid. Tähtaeg 17.01.2014. Kood 6074 

MASINAD
• eestis hangitakse seadmeid, tööriistu, sõidu-

kite varuosi ja remonditarvikuid. 
 Tähtaeg 27.12.2013. Kood 6075
• soomes hangitakse tööpinke (levyalan 

NC-tekniikan opetuskone, laserleikkauskone). 
Tähtaeg 31.12.2013. Kood 6076 

TEENUSED
• eestis ostetakse tervishoiuvaldkonna pesu-

pesemisteenust. 
 Tähtaeg 03.01.2014. Kood 6077
• eestis hangitakse haljastuste hooldust saue 

vallas 2aastasel perioodil. 

 Tähtaeg 31.12.2014. Kood 6078 
• soomes hangitakse pesupesemis- ja kuiv-

puhastusteenuseid. 
 Tähtaeg 09.01.2014. Kood 6079 

MÖÖBEL
• eestis hangitakse tervise- ja loodustoodete 

kompetentsikeskuse laborite mööbel. 
 Tähtaeg 30.12.2013. Kood 6080  
• soomes hangitakse suurköögisisustus. 

Tähtaeg 30.12.2013. Kood 6081

RÕIVAD
• soomes hangitakse imikurõivaid, raamatuid, 

mänguasju, imikuhooldustooteid, kokku-
pandavaid kaste. 

 Tähtaeg 20.01.2014. Kood 6082 
• soomes hangitakse spordikaupu ja -varus-

tust. Tähtaeg 31.12.2013. Kood 6083 

MUUD
• soomes hangitakse pehmeid paberitooteid 

ja polüeteenist jäätme- ja prügikotte. 
 Tähtaeg 04.01.2014. Kood 6084 
• soomes hangitakse elektrienergiat. 
 Tähtaeg 10.01.2014. Kood 6085 
• soomes hangitakse lihatooteid, pakkumiste 

esitamine rootsi keeles. 

 Tähtaeg 10.01.2014. Kood 6086 
• soomes hangitakse kruusa, liiva ja killustik-

ku. Tähtaeg 30.12.2013. Kood 6087 
• soomes hangitakse ehitusteenuseid ja 

projektijuhtimisteenust (eduskunnan päära-
kennus). Tähtaeg 20.12.2013. Kood 6088 

• soomes hangitakse ärikingitusi ja promo-
tooteid. Tähtaeg 02.01.2014. Kood 6089 

• soomes ostetakse servereid. Pakkumiste 
esitamine inglise keeles. 

 Tähtaeg 31.12.2013. Kood 6090 
• soomes hangitakse tehnilise projekteerimi-

se teenuseid. 
 Tähtaeg 31.12.2013. Kood 6091 
• soomes ostetakse klaver (Flyygelien hankin-

ta). Tähtaeg 27.12.2013. Kood 6092 



pIRET poTISEpp
majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

InnoVaTsIoonIVeeRg

märka noori talente
jõulukuule kohaselt keskendub seekordne 
lugu uuenduslikele kingiideedele. Kummitab ju 
vast pea igaüht vähemalt kord aastas küsimus, 
mida meeldejäävat oma ettevõtte partneritele 
pühade puhul kinkida. loodetavasti leiate siit 
mõned ideed!

noorEd jA AndEKAd
eestis on hulgaliselt noori disainereid, 
kelle valmistatu paitab nii silma kui 
ergutab ilumeelt. sisse astuda võiks di-
sainipoodidesse või -galeriidesse, mida 
on tekkinud sama hulgaliselt kui seeni 
peale kosutavat vihma. muide, 
esimene kohalike disainerite 
loomingut koondav ning õigu-
sega end eesti disaini esindus-
poena esitlev nu nordik peab 
detsembrikuus oma 11. sün-
nipäeva! kui sealsest valikust 
jääb väheks ning hing ihkab 
midagi erilisemat, saab loojaga 
ka otse ühendust võtta. ateljee 
või tööruumide külastus võib 
olla sama inspireeriv kui loodav 
asi ise. mõned nimed siinkohal 
vihjeks: järgmise aasta veebruaris londo-
ni moenädala raames toimuvale Inter-
national Fashion showcase’ile sõidavad 
eestit esindama disainerid marit Ilison, 
kärt Põldmann, jonurm ja sille sikmann. 
esimesed kaks neist tegelevad naisteriie-
te ja -aksessuaaride loomisega, viimased 
kaks on aga keskendunud meestele suu-
natud toodete väljatöötamisele. 

uuEndusEd, mis KutsuKsid inimEsi 
ostusid tEgEmA
suured kaubandushiiud nagu näiteks gap 
on hiljuti tõdenud ja meedia vahendusel-
gi välja öelnud, et vaja on leida uusi vii-
se, kuidas inimesi poodidesse meelitada. 
suurest sildist poe vaateaknal, mis teatab, 
et kõik tooted on 20% tavahinnast sood-
samad, jääb nüüdsel infoajastul väheseks. 
gapi puhul on üheks lahenduseks näi-
teks võimalus e-poes tooted välja valida 
ning nende eest ära tasuda ja välja valida 
pood, kuhu neile ise järgi minna. klient 
pääseb poejärjekorras seismisest ning 
tüütust riiulite vahel tunglemisest ning 

tema poeelamuseks kujuneb kaubale jär-
giminek. Vaadates käibekasvu, on antud 
uuendus end kuhjaga ära tasunud. eestis 
on alternatiivseks ostude sooritamiseks 
aga näiteks Tallinna loomeinkubaatori 
korraldatav bazaar, kus oma loomingut 

müüvad ühel päeval arvukad loomeette-
võtjad. kliendi võiduks on otsekontakt 
toote autoriga, mitte anonüümse poe-
müüjaga. senini on bazaari korraldatud 
küll vaid kord aastas, kuid lootus on, et 
sarnased aktsioonid tulevikus sagedamini 
aset leiavad.

hindA tootE jätKusuutliKKust
Hiljuti Heateo sa ja Tns emori 

koostöös läbiviidud uuringu tulemuste 
kohaselt on 2013. aasta jooksul hea-
tegevusega kokku puutunud suurem 
osa – 85% – eesti elanikkonnast. 45% 
uuringus osalenutest on ostnud tooteid, 
mille tulust osa läheb heategevuseks. 
sotsiaalsete ettevõtete tooteid on ostnud 
13% vastajatest. antud uuring annab veel-
kord tunnistust tõsiasjast, et annetamine 
ja heategevus pole enam kaugelt pisikese 
kildkonna pärusmaa. ka sobivate kinkide 
leidmisel võiks kaaluda nende sotsiaalset 
ning keskkonnamõju. samuti on alati 
võimalus toetada mõnda head algatust või 
organisatsiooni. lihtne ja kasutajamugav 

uuring annab veelkord 
tunnistust tõsiasjast, et 
annetamine ja heategevus 
pole enam kaugelt pisikese 
kildkonna pärusmaa.

swedbanki annetuskeskkond „ma armas-
tan aidata“ tähistab sellel aastal oma 5. 
sünnipäeva, kuid samalaadseid keskkondi 
on teisigi.

loodan, et säravad ideed ja noorte 
talentide looming pakub avastamis- ja 
kinkimisrõõmu!
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järgnevalt käsitlengi ülevaatlikult mõ-
ningaid noppeid selle algatuse eesmär-

kidest ja tagamaadest. seda tehes tuginen 
euroopa majandus- ja sotsiaalkomitee 
(emsk) hetkel väljatöötatavale vastavasi-
sulisele arvamusele. 

Ühtse euroopa taeva saavutamine on 
jätkuvalt üks euroopa lennunduspoliitika 
peamisi eesmärke. see, mis on käimas, 
on euroopa lennuruumi reform, mis aga 
ei suju. seda põhjusel, et liikmesriigid 
osutavad vastupanu. ek tahab paranda-
da euroopa õhuruumi korraldamist ja 
juhtimist. Üheks probleemivaldkonnaks 
on aeronavigatsiooniteenuste pakkumise 
vähene tõhusus ja kulutõhusus euroopas. 
Paraku ongi euroopa taevas lennutõhu-
sus, aga ka läbilaskevõime jätkuvalt väga 
madal. Probleemi ulatus saab selgeks, kui 
võrrelda euroopat ameerika Ühendriiki-
dega, mille õhuruum on sarnase suuru-
sega. usas kontrollib marsruutlendude 
puhul õhuruumi üks teenuseosutaja, kuid 
euroopas tegutseb samas valdkonnas 38 
teenuseosutajat. usa teenuseosutaja tee-
nindab 38% võrra väiksema personaliga 
peaaegu 70% rohkem lende. sellise tõhu-
suse ja tootlikkuse erinevuse peamised 
põhjused on eli liikmesriikide vastuseis 
brüsseli esialgsele selleteemalisele kavale, 
isegi algselt väljapakutud tagasihoidlike 
eesmärkide täitmatajätmine, järelevalve-
asutuste järelevalve- ja jõustamistegevuse 
vähene tõhusus ning teenuseosutajate 
heaks töötavate tugitöötajate ebaproport-
sionaalselt suur hulk. 

Viis teenuseosutajat tekitavad 60% eu-
roopa lennuliikluse korraldamise tasudest. 
ek soovibki välja uurida, miks on nende 
suurte mastaabisäästuga ettevõtjate kulud 
kahekordsed ja, võrreldes väiksemate 
pakkujatega, mõnikord neljakordsedki. 
majandusteooriatele tuginedes peaks aga 
olukord olema vastupidine. Vastav kogu-
väärtus alates otsestest ja kaudsetest ku-
ludest võrdlusperioodil 2015–2019 
on euRoConTRoli hinnangul 
üle 70 miljardi euro. 

Teine suur probleem, millega 
tuleb tegeleda, on lennuliikluse 
korraldamise süsteemi killustatus. 
euroopa lennuliikluse korraldami-
se süsteem koosneb 28 riiklikust 
ametiasutusest, mille järelevalve 
all on üle 100 aeronavigatsioo-
niteenuse osutaja, kellest igaühe 
üle teostab järelevalvet eri riiklik 
asutus, ning mille süsteemid, eeskirjad 
ja protseduurid on suurel määral erine-
vad. on palju lisakulusid, mis tulenevad 
sellest, et euroopal on suur hulk teenu-
seosutajaid, kellest igaüks teeb otsuseid 
omaenda kapitaliinvesteeringute prog-
rammi üle, hankides omaette ja säilitades 
oma vastavaid süsteeme. need süsteemid 
omakorda ei ühildu sageli teiste aerona-
vigatsiooniteenuste osutaja süsteemidega. 
Probleemi muudavad keerukamaks eraldi 
koolitused töötajatele, eraldiseisvate töö-
kordade loomine ning teenuste pakkumi-
ne väikses õhuruumis. 38 suurt riiklikku 
aeronavigatsiooniteenuste osutajat kuluta-

Ühtsest Euroopa 
taevast

euRooPa uudIsed

sid aastas kokku umbes 1 miljard eurot 
põhivarale, millisest kulutusest ükski osa 
ei ole kooskõlastatud ega kontrollitud 
sobivuse või võrgule pakutava kogukasu 
suhtes.

euroopa komisjon püüab aga suuren-
dada selliste seni eraldi tehtavate otsuste 
kooskõlastamist ning toetada suuremat 
koostööd ja kasu võrgule. 1990. aastate 
lõpus seisis euroopa lennujuhtimisteenus-
te pakkumisel silmitsi suurte viivituste ja 
vähese tõhususega. Üle kümne aasta hil-
jem on euroopa õhuruum endiselt väga 
killustunud. killustatus omakorda suuren-
dab kulusid. 2011. aastal moodustasid eu-

Võib vist öelda, et kõik me aeg-ajalt lendame. 
lennuühenduste olemasolu ja toimivus on tähtsad 
nii isiku kui riigi tasandil. see on oluline teema 
ka brüsselis. Üheks valdkonnaks ongi euroopa 
Komisjoni (eK) käsul  algatuse „Ühtne euroopa 
taevas“ uuestisõnastamine. 

Üldiselt on parimaks 
reguleerijaks konkurents, 
kuid see on lennuliikluse 
korraldamise tuumikteenuse 
pakkumisel täiesti puudu. 

eesti kaubandus-tööstuskoja teatajaNr 20 • 04/12/201316



roopa lennujuhtimise otsesed ja kaudsed 
kulud kokku umbes 14 miljardit eurot. 
ainuüksi otsesed kulud (kasutustasudena 
kogutavad) moodustavad üle 20% kõige 
tõhusamate lennuettevõtjate kogu tege-
vuskuludest, võtmata arvesse kütusekulu. 
erinevalt teistest transpordiliikidest võe-
takse kogu kõnealune kulu kasutajatelt, st 
tarbijatelt. kuigi tootlikkus (mõõdetuna 
lennujuhi töötundides) on viimase küm-
nendi jooksul umbes 18% võrra suurene-
nud, on üldised lennujuhtide tööjõukulud 
kasvanud kiiremini (peaaegu 40% võrra). 
lennujuhid moodustavad siiski ainult 
kolmandiku aeronavigatsiooniteenuste 
osutajate töötajatest. see aga näitab tu-
gitöötajate väga suurt hulka (2011. aastal 
umbes 30 000).

midA siis EK sAAVutAdA tAhAb? 

sidusam võrgupõhine lähenemisviis 
lennuteede kavandamisele võiks vähen-
dada keskmisi lennukaugusi euroopa 

õhuruumis umbes 10 minuti võrra, 
vähendades kütusepõletamist ja sellega 
kaasnevat Co2-heidet. aga tuleb välja, 
et suuremat sidusust ja ühtsemat korral-
dust ei taha liikmesriigid. nagu öeldud, 
on riigid olnud tõrjuvad ka lennuliiklu-
se korraldamise reformi suhtes, kartes 
streike või võimalikke tagasilööke rii-
gieelarvete tuludele. Riigid kardavad, et 
integreeritumalt toimiv õhuruum võiks 
vähendada riiklikku õhuruumi läbivate 
lennuteede kasutamist, see omakorda 
vähendaks riikide tulusid. Praeguses süs-
teemis on aga liikmesriikidel ühtse taeva 
komitees eesmärkide, tulemuslikkuse kava 
vastuvõtmise ning parandusmeetmetega 
nõustumisega eesmärkide mittesaavu-
tamise osas lõplik sõnaõigus. Üldiselt 
on parimaks reguleerijaks konkurents, 
kuid see on lennuliikluse korraldamise 
tuumikteenuse pakkumisel täiesti puudu. 
emsk leiab, et konkurentsi puudumisel 
on sellevõrra tähtsam, et selliseid mono-
poolseid pakkujaid jõuliselt ja tõhusalt 
majanduslikult reguleeritaks, mis toimiks 

konkurentsi aseainena. mis ja kuidas 
edasi saab, on lahtine. selge on, et antud 
teemal kiireid lahendusi ja ühtset taevast 
niipea tulemas ei ole.

REET TEDER 
eesti Kaubandus-tööstuskoja 

esindaja emsKs 
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robbie Williamsi bändi blogipostitus, 
kus nad hääletasid Tallinna kontserdi 

kogu tänavuse tuuri parimaks, iseloomus-
tab vendade Priit ja Peeter Rebase kont-
serdikorraldamise taset kõige paremini. 
aga tegelikult kogub mäng alles tuure: 
veel on tulemas kontserdi dVd, samuti 
dokumentaalfilm „Robbie Williams: Fans 
journey to Tallinn“, mida bbC hakkab 
ülemaailmselt levitama. nii et aasta ette-
võtja tiitel on vendadel igati välja teeni-
tud. aga ma usun, et žüriid ei kallutanud 
mitte niivõrd Robbie kontsert, vaid 20 
aastat tehtud tööd selle nimel, et taolised 
artistid eestisse tuleksid.

nende puhul on see auhind minu 
meelest tunnustus veel millegi eest. ni-
melt väärikuse säilitamise eest ka rasketel 
aegadel. siin on üks sellistest hetkedest, 
millest Priit ja Peeter Rebane rääkisid 
directori intervjuus mõned aastad tagasi:

 „Pühajärve Beach Party ostmine oli 
meile suur õppetund – 4 miljoni krooni 
kaotamine 2003. aastal ühe festivaliga oli 
ikka väga suur asi. See on ka praegu suur 

summa, aga siis oli see ikka väga suur raha 
tagasi maksta.

Rääkisime siis läbi kõigi tarnijatega, kes 
olid selle festivaliga seotud, ja leppisime 
kokku, et kõik firmad loobuvad igasugu-
sest kasumist ning teevad meile korraliku 
allahindluse. Meie omakorda andsime 
lubaduse, et tasume igal juhul aja jooksul 
need summad ära. Tasusime ka.

Ainult üks firma hakkas 20–3000 kroo-
ni pärast ähvardama. Nad saidki oma 
raha kohe kätte… Kuid pärast seda ei ole 
ükski BDG grupi firma nendega koostööd 
teinud. Ning ei tee ka kunagi. Nii et nad 
said oma paarkümmend tuhat, ent kaota-
sid vähemalt paar-kolm miljonit. /.../

Loomulikult oleks 2003. aastal kõige 
raskemal hetkel olnud lihtsam too firma 
pankrotti lasta ja uus ettevõte asutada. 
Kontserdiäris on see ju päris tavapärane. 
Aga üks meie kõige tähtsamaid põhimõt-
teid on see, et sõna tuleb pidada. Me pole 
nende aastate jooksul ühtki ettevõtet võlga-
dest pääsemiseks pankrotti lasknud ja loo-
detavasti ei pea seda ka kunagi tegema.“

usun, et vennad Rebased nõustuvad 
minuga, et osa sellest auhinnasärast lan-
geb ka tolleaegsetele firmadele, kes otsus-
tasid maaslamajat mitte lüüa ning pigem 

priit ja pEEtEr rEBaNE oN aasta 
EttEvõtja auhiNda raudsElt väärt! 

juHTImIsVeeRg

käe ulatada. Võimalik et kui seda poleks 
juhtunud, poleks vennad ettevõtluses. Või 
kui oleks, ei mõtleks nad nii suurelt. 

nii et see auhind võiks olla tänuks ja 
tunnustuseks kõigile ettevõtjaile, kes ei 
viska siis, kui äripartner raskustes, talle 
kirvest selga. Iga juhi CVs on selle kõrval, 
mitu kriisi ta on üle elanud, sama 
oluline see, mitu korda 
ta on oma tegevusega 
kedagi kriisist välja 
aidanud. 

TaIvo pajU 
ajakirja director peatoimetaja

aga see auhind kannab 
veel üht tähtsat sõnumit
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midstatE tool & supplY 

midstate Tool & supply on suurim 
mootorsõidukite ja tööstuslike töö-

riistade ning seadmete hulgimüüja usas. 
Rahvusvahelise vahendajana vahendab 
b&d kõike teile vajalikku.

Pakume järgmisi mootorsõidukite ja 
tööstuslikke tööriistu: inventar, abrasiivid, 
kliimaseadmete tööriistad, pneumaatilised 
tööriistad ja nende osad, lennukite sead-
med, akulaadijad, juhtmeta ja elektrilised 
tööriistad, saed, diiselmootori seadmed, 
kontrolli ja diagnostika vahendid, kü-
tusekolvid, erinevad tööriistad - võllid, 
vardad, laiendid, puurid ja padrunid, 
kinnitusvahendid, väliskeermestamiseks 
poldid-needid, põletamise- ja mõõte-
näidikud ja märgutuled, rehvid, heit-
gaaside-vähendamise vahendid, masina 

MIDSTATE TOOL & SUPPLY’D ESINDAVA B&D VENTURES LTD. TEGEVUSALADEKS ON 
EKSPORDI HALDAMISE JA KAUBANDUSE INVESTEERIMISE TEENUSED. KESKENDUDES 
PÕHILISELT BALTIMAADELE, SKANDINAAVIALE JA VENEMAALE, ON ETTEVÕTTE EES-
MÄRGIKS EDENDADA ETTEVÕTTEID ARENEVATEL TURGUDEL. 

tõstmise ja pesemise seadmed, mootorrat-
ta-aTV-4x4-merenduse-ja muud tööva-
hendid, värvi ja keha seadmed, tööriistade 
hoiustamispaigad , auto vedrustustööriis-
tad ja seadmed, keevitusseadmed ja muud 
eriala tööriistad- ja mudelid

Üle 70 000 laos oleva tootega  ole-
me võimelised varustama teie ettevõtet 
ameerika parimate brändidega ning 
pakkuma kõrgkvaliteetset klienditeenin-
dust. Rahuldame iga turustaja nõudeid. 
Hea äripartnerluse tõttu pakub midstate 
Tool & supply konkurentsivõimelisi hin-
du. Pakume seadmeid näiteks sellistelt 
firmadelt nagu ammcoates, amflo air, 
blair equipment, bondhus, Channelock, 
Chicago Pneumatic, dremel, deVil bliss, 

dynabrade, Fluke, Fowler oTC division, 
sk Hand Tools, motor guard. kohale-
toimetamine Fob new York/new jersey 
sadamast valitud eesti või teiste balti rii-
kide sadamasse. Tellimuste eest tasumine 
toimub Pro-Forma põhimõttel.

Hetkel pakume reklaam- ning tausta-
materjale ainult inglise keeles. kui soovite 
saada infomaterjale erinevate tootegrup-
pide kohta, võtke meiega ühendust. 

koNTakT:

B&D Ventures Ltd.
www.bdventuresltd.com
gene.brosius.midstatetool@bdventuresltd.com



aeg:  13. detsember 2013 kell   
 10.00-16.00
Koht:  kaubanduskoda 
 (Toom-kooli 17, Tallinn)
sihtgrupp:  ettevõtete juhid, 
 finantstöötajad ja 
 raamatupidajad
Hind:  kaubanduskoja liikmele 
 65 eurot, mitteliikmele 
 130 eurot*

Koolitusel käsitletakse tulumaksu ja 
käibemaksu muudatusi, mis hakkavad 

või eeldatavasti hakkavad kehtima 2014 
aastal. samuti käsitletakse olulisemaid 
maksuprobleeme, mis puudutavad nii 
erisoodustusi, omakapitali väljamakseid, 
ettevõtlusega mitteseotud kulusid ja te-
hingute tõendamist, samuti olulisemaid 
käibemaksu probleeme.  

Käsitletavad teemad:
•	 maksumuudatused 2014.
•	 olulised tulumaksu probleemid ja 

uued käsitlused - erisoodustused, seo-
tud isikud, püsiv tegevuskoht, siirde-
hinnad, kingitused.

•	 Tehingud omanike, juhtide ja töötaja-
tega ja seal tekkivad maksuriskid.

•	 kodukontoriga seotud maksud.
•	 Välislähetustega seotud probleemid ja 

kohtupraktika.

sEmiNar „tulumaksu ja käiBEmaksu muudatu-
sEd 2014 ja maksuproBlEEmid“

•	 dividendide ja oma-
kapitalist väljamaksete 
maksustamine ja koh-
tupraktika.

•	 käibemaksuobjekt ja 
pöördkäibemaksu ko-
hustus.

•	 kinnisasja ja metall-
jäätmete käibemaksuga 
maksustamise uus kord

•	 Piiriüleste kaubatehin-
gute maksustamise eri-
pära ja riskid, 0% määra 
tõendamine.

•	 mida arvestada piiri-
üleste teenuste osutamisel.

•	 maksustatava väärtusega seotud prob-
leemid sh seotud isikud, vahendus, 
komisjon.

•	 sisendkäibemaksu mahaarvamise 
meetodid ja praktikas tekkinud prob-
leemid.

•	 arvele esitatavad nõuded ja tõenda-
miskoormus.

•	 olulisem kohtupraktika maksuasjades.

Tuuakse näiteid maksuameti praktikast ja 
kohtupraktikast maksuasjades.

hommikukohv suursaadikuGa: EEsti suur-
saadik soomEs mart tarmak

Eesti kaubandus-Tööstus-
koda korraldab koostöös 

Välisministeeriumiga lühi-
seminari „Hommikukohv 
suursaadikuga“, mille raames 
kohtub ettevõtjatega eesti 
suursaadik soomes mart 
Tarmak. kohtumisel osaleb 
ka eesti majandusnõunik 
soomes jaanus Varu.

lühiseminar toimub 9. 
detsembril kell 09.00-11.00

9. detsembril Kaubanduskojas
Käsitletavad teemad:
•	 soome majanduse olukord ja  
 tulevikuväljavaated;
•	 soome ja eesti majanduskoos 
 töö seis ja võimalused;
•	 eesti ettevõtjate võimalustest  
 soome turul;
•	 soome kultuurilised eripärad  
 ärisuhtluses ja asjaajamises
•	 saatkonna roll ja võimalused  
 eesti ettevõtjate abistamisel.

Vajalik eelregistreerimine hiljemalt 5. det-
sembril 2013. kohtade arv on piiratud.

gerly jostov
projektijuht
tel: 604 0090
E-post: gerly@koda.ee  

lisainfo

lektor on Tõnis Jakob, 
maksukonsultant ja vannu-
tatud audiitor

Tõnis jakob on audii-
toräriühingu oÜ marisett 
juhataja ja juhtiv maksukon-
sultant ning vandeaudiitor. 
Ta on muuhulgas töötanud 
maksuameti peadirektori 
asetäitjana, ernst & Young 
juhtiva maksu-konsultan-
dina ja audiitorina ning  
kPmg-s juhtiva maksukon-
sultandina. Ta on osalenud 
lektorina paljudel raamatu-
pidamise ja maksustamise 

teemalistel avalikel koolitustel ja semina-
ridel ning on olnud ülikoolides maksus-
tamise õppejõud.

*  hinnale lisandub käibemaks. hinnas sisalduvad teabe-
materjalid, lõuna ja kohvipaus.

Kati Krass
Projektijuht
tel: 443 0989
e-post: kati@koda.ee  

info Ja  
regisTreerimine:

seminar toimub eesti kaubandus-Töös-
tuskojas (Toom-kooli 17, Tallinn).

Hommikukohvi seminari osalustasu 
on kaubanduskoja liikmele 10 eurot ja 
mitteliikmele 20 eurot, millele lisandub 
käibemaks.

foto: wikicommons

koda kuTsub osalema
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Kati Krass
Projektijuht
tel: 443 0989
e-post: kati@koda.ee  

lisainfo Ja 
regisTreerimine:

seminar „2013. a majandusaasta 
aruande koostamine koos uute 
rtjide rakendamisega“

aeg:  16. jaanuar 2014
Koht:  kaubanduskoda   
 (Toom-kooli 17, Tallinn)
sihtgrupp:  raamatupidajad, 
 finantstöötajad
Hind:  kaubanduskoja liikmele 
 55 eurot, mitteliikmele 
 110 eurot*

seminaril jagatakse praktilisi soovitusi 
eesti raamatupidamise hea tava nõue-

tele vastava 2013. a raamatupidamise 
aastaaruande koostamise sõlmküsimuste 
lahendamise kohta. selgitatakse, kuidas 
arvestada aastaaruande koostamisel 
01.01.2013 jõustunud RTj muudatustega. 
Praktiliste näidete abil antakse ülevaade 
olulisematest muudatustest, ülemine-
kusätetest ja info avalikustamise nõuetest. 
Raamatupidamise aastaaruande koosta-
misel enam esinevate vigade ja kogemuste 
analüüs.

KäsitlEtAVAd tEEmAd:

•	 majandusaasta aruanne
 »  majandusaasta aru-

ande üldnõuded
 » audiitorkontroll ja 

ülevaatus
 » kasumi jaotamine ja 

kahjumi katmine
•	 Raamatupidamise aas-

taaruanne eesti hea raa-
matupidamistava järgi.
 » uus RTj - olulisemad 

muudatused
 » uuele RTjile ülemineku kajastami-

ne raamatupidamise aastaaruandes
•	 Varade ja kohustuste hindamine ja 

kajastamine uue RTj järgi
 » nõuded
 » Varud
 » materiaalne ja immateriaalne põ-

hivara
 » kinnisvarainvesteeringud
 » eraldised
 » sihtfinantseerimine

•	 omakapitali kajastamine aastaaruan-
des. sissemakseta osakapital

•	 soovitusi omakapitali muutuste aru-
ande ja rahavoogude aruande koosta-
miseks

•	 aruande elektrooniline esitamine

lektor: maire otsus on  vannutatud au-
diitor, Finantsinspektsiooni regulatsioo-

nide ja aruandluse divisjoni spet-
sialist. maire otsus on lõpetanud 
Tartu Ülikooli rahanduse ja kre-
diidi eriala, töötanud pearaama-
tupidajana, audiitorina. Praegu 
töötab Finantsinspektsioonis 
järelevalvepoliitika spetsialistina. 
Vandeaudiitor aastast 1994. Te-
gutsenud tunnustatud lektorina 
ja viinud läbi hulga koolitusi raa-
matupidamise, finantsanalüüsi ja 
finantsjuhtimise valdkondades. 

Kaubanduskoda korraldab sama kooli-
tuse ka 9. jaanuaril 2014 Pärnus. Vaata 
lisa Kaubanduskoja kodulehelt!

* hinnale lisandub käibemaks. hinnas sisalduvad teabe-

materjalid, lõuna ja kohvipaus.
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KOOLITUS „KONTAKTIDE LOOMINE JA 
KOOSTÖÖPARTNERITE LEIDMINE SIHTTURUL“ 
Tulemusliku partnervõrgu loomine välisturgudel

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) 
20. jaanuar, 17. veebruar
Tartu • Dorpati Konverentsikeskuses (Turu 2)
10. märts

KOOLITUS „EKSPORTÖÖRI INFOALLIKAD: TESTI-
MISEST, VAATLUSEST, TURU–UURINGUTEST JA 
MUUST“ 
Kuidas saada lihtsalt ja kiirelt välisturgudelt infot?

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) 
21. jaanuar, 19. veebruar
Tartu • Dorpati Konverentsikeskuses (Turu 2)  
12. märts

VÄLISMESSIKOOLITUS
Kuidas maksimeerida messi kui investeeringu 
tasuvust? • Maksimaalselt head ja mõõdetavad 
tulemused messilt.

Tallinn • Eesti Kaubandus-Tööstuskoda (Toom-Kooli 17) 
24. jaanuar, 20. veebruar
Tartu • Dorpati Konverentsikeskuses (Turu 2)
11. märts

LISAINFO JA REGISTREERUMINE:

Lidia Friedenthal • Tel 604 0077 • E-post: lidia@koda.ee
Haili Kapsi • Tel 604 0078 • E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe 
www.koda.ee kaudu.

Koolituse maksumus on 20 eurot, millele lisandub käibe-
maks. Hinnas sisalduvad jaotusmaterjalid ja toitlustamine.

Korraldajatel on õigus teha vajadusel programmis 
muudatusi.
Ekspordialane info EAS-i kodulehel 
www.eas.ee/ekspordikoolitused 
Koolituste korraldamist rahastab Euroopa Sotsiaalfond

EKSPORDIKOOLITUSED
Koolituse viib läbi JAKOB SAKS, ette-
võtja ja eksportöör, kes on olnud üle 17 
aasta seotud rahvusvahelise äriga. Peale 
magistrikraadi omandamist Copenhagen 
Business Schoolis suundus ta ennast 
täiendama Venezuelasse. Naastes Euroo-
passe hoolitses Jakob Baltika jaekettide 
ekspordisuunalise laienemise ja inno-
vaatilisuse eest. 2003. aastast Hispaanias 
töötades juhtis ta DRV-Phytolab Groupi 
eksporti ligi 80 riiki. Viimased 5 aastat te-
gutseb ettevõtjana aktiivselt ekspordiga. 
On käivitanud siin mitmeid ettevõtteid, 
sh innovaatiliste motospordi toodetega 
tegeleva Rabaconda OÜ ja Tallinas resto-
rani Neikid.

Praktik ALLAN M. PETTAI on Ameerika 
eestlane, kes on õpetanud kahes Berliini 
tehnikaülikoolis ja töötanud toote- ja pro-
jektijuhina Saksamaa elektrotehnika töös-
tuses. Tema kogemused ärilt-ärile vald-
konnas ja kontaktvõrgustik Kesk-Euroopas 
tõi ta läbi EASi arendustöötaja programmi 
„tagasi“ Eestisse, et Harju Elektri eksporti 
tugevdada. Allan M. Pettai on väga tugev 
müügimees ning pidev messidel osaleja, 
kellel on kindel visioon.

Praktik REIN MALM on Rootsi eestlane, 
kes on tuntud Eesti ettevõtjate nõustaja ja 
konsulteerijana Rootsi turule sisenemisel. 
Rein Malm on kogu oma elu töötanud 
ekspordiga seotud ettevõtetes. Tõenäoli-
selt pole valdkonda, mille osas Rein Malm 
ei oleks nõustanud Rootsi turule sisene-
misel – logistikast puitmajade ja IT-ni. Tal 
on laialdased kogemused ärilt-ärile vald-
konnas ja kontaktvõrgustik Skandinaavias. 
Rein Malm on ühtaegu tugev konsultant 
ja praktik, kui ka koolituste läbiviija. Oma 
karjääri jooksul on ta nõustanud vähemalt 
100 ettevõtet turu-uuringute ja ekspor-
diplaani teostamisel.
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uued lIIkmed

juubIlaRId

Õnnitleme ettevõtte juubeli puhul!

90

juVEEl oÜ  
liige alates 1996
romAn tAVAst oÜ  
liige alates 1994

25

Ebs EduCAtion oÜ  
liige alates 1989
K-projEKt As  
liige alates 1998

20

ArAVEtE mEtAllitöödE oÜ 
liige alates 1996
AVEs trAVEl As  
liige alates 2011
bAlti VEsKi As  
liige alates 1996
CoAts EEsti As  
liige alates 1999
ComFort AE As  
liige alates 1999
Eb thErm oÜ  
liige alates 1997

EmprEsso KAngAd oÜ  
liige alates 1998
gEtZ EEsti As  
liige alates 2001
nitroFErt As  
liige alates 2002
pintAVäri EEsti oÜ  
liige alates 1999
plAgg trAdE oÜ  
liige alates 1997
prolEXplAst As  
liige alates 1995
põltsAmAA FEliX As  
liige alates 1996
r-KiosK EstoniA As 
liige alates 2004
sEb pAnK As  
liige alates 1996
Zigmund As  
liige alates 2006
tErAsKompAnjon As  
liige alates 1997
Viru trAns As  
liige alates 1997
VoKA mAsin As  
liige alates  1997
VopAK E.o.s. As As  
liige alates 2001

15

ACrEF oÜ  
liige alates 2000
bEtAmAr oÜ  
liige alates 2000
bns EEsti oÜ  
liige alates 2005
diApol grAnitE oÜ  
liige alates 1999
ElKdAtA oÜ  
liige alates 2009
EnErpoint sAArE oÜ  
liige alates 2003
lAsitA mAjA produCtion As 
liige alates 2003
mountAin loghomE oÜ  
liige alates 1999
nor-Est Wood As 
liige alates 1999
rtg projEKtbÜroo As 
liige alates 2004
WEtorEX oÜ  
liige alates 2003

10

AbplAnAlp EstEE oÜ  
liige alates 2006
AdVoKAAdibÜroo 
lEXtAl oÜ 
liige alates 2007
AlA tAlutEhniKA oÜ  
liige alates 2013
CollECtion tEAm oÜ  
liige alates 2009
EstplAst tootminE oÜ  
liige alates 2008
isis mEdiCAl oÜ  
liige alates 2005
tomrA bAltiC oÜ  
liige alates 2007
tööstustArViKutE KEs-
Kus oÜ  
liige alates 2011

5

AtlAs bAltiC oÜ 
liige alates 2010
priCEboX oÜ  
liige alates 2010

HaRjUMaa ja TaLLINN

dRuide oÜ Kosmeetika ja tualetitarvete jae- ja hulgimüük.

eCoPlanet oÜ  www.ecoplanet.ee ohtlike jäätmete kogumine ja transport. 

eneRgogen oÜ www.energogen.ee taastuvenergiasüsteemide projekteerimine, konsultatsioonid, paigaldus ja 
hooldus.

eVent CateRing oÜ www.eventcatering.ee toitlustusteenuse osutamine kliendi poolt valitud kohas. lauanõude ja mööbli 
rent.

FeatuRe oÜ www.feature.ee Kaitstud paberite trükkimisel vajalike materjalide müük, konsultatsiooni-  ja 
it-teenused.

staR FuR oÜ www.starfur.net Karusnahkade ost-müük.

WoW eVents oÜ www.wowevents.ee Üritusturundus, meelelahutusürituste korraldamine, turunduskommuni-
katsiooni täislahendused, reklaamiteenused. Konverentside, festivalide jne 
korraldamine.

baltiC Wind eneRgY oÜ elektrienergia tootmine tuuleenergiast. metsaraie.

SaaREMaa
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Keskmine kütusekulu 5,5 - 10,3 l / 100 km, CO2-emissioon 146 - 246 g / km.

Staatuse sümbol. 
Mercedes-Benz S-klass. 

Uus Mercedes-Benz S-klass ei tee ühtegi kompromissi. Mugavaim, turvalisim ja tehnoloogiliselt 
kõige täiuslikum auto maailmas ületab kõik Teie ootused, olgu need nii kõrged kui tahes. 
www.mercedes-benz.ee 

Silberauto Eesti AS esindused: Tallinn, Järvevana tee 11, tel 626 6000 Tartu, Ringtee 61, 
tel 730 0720 Pärnu, Riia mnt 231a, tel 445 1990 Rakvere, Haljala tee 1, tel 660 0152 
www.mercedes-benz.ee Mercedes-Benz peaesindus Eestis AS Silberauto: Tallinn, Järvevana tee 11


