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Euroopa Ettevotjate
Parlament: Taas edukas!

A Pildil vasakult: Kaubanduskoja peadirektor Siim Raie, Sangar AS juhatuse esimees Gunnar Kraft, Nordic
Hotels juhatuse esimees Feliks Médgus, Kaubanduskoja haridusnéunik Tiia Randma, Harju Elektri néukogu
esimees Endel Palla. Ettevétjatest saadikutena osalesid EPE istungil veel Kaubanduskoja juhatuse esimees
Toomas Luman, Uuemodisa Investi juhataja Koit Uus ja Standardi juhatuse esimees Enn Veskimdgi.

TANA LEHES:

» Muudatustest » ATA markmikust
elektrituruseaduses » EMSK 2010-2013

» Sotsiaalselt vastutustundlikust aasta téoprogramm
restruktureerimisest ELis ja prioriteedid

14. oktoobril tditus Euroopa Parlamendi plenaaristun-
gite saal Brisselis enam kui 750 ettevdtjaga erineva
suurusega ja erinevates valdkondades tegutsevatest
ettevdtetest, kuid thise ambitsiooniga: teha oma haal
kuuldavaks ELi tasandil mitmes olulises kiisimuses.
Juba teist korda toimus Eurokodade (Eurochambres)
korraldatud Euroopa Ettevotjate Parlamendi (European
Parliament of Enterprises — EPE) istung.

Avasessioonis kdnelnud Euroopa Parlamendi president
Jerzy Buzek Gtles: ,Ma usun, et see on vaga kasulik
panus meie t6dle ja ma ootan pdnevusega teie soovi-
tusi” Euroopa Komisjoni president Herman Van
Rompuy lisas: ,Ettevdtlus on Euroopa majanduse kan-
dev joud. Teie kaasamine otsustamisprotsessi on ELi

jaoks asendamatu.”

Istungisessioonid kujutasid endast konstruktiivset
arvamuste vahetamist ettevotjate ja Euroopa Parla-
mendi ja Komisjoni vahel. Istungit kokku vottes lausus
Eurokodade president Alessandro Barberis: ,Ma olen
tanulik, et Euroopa Ettevdtjate Parlamendi liilkmed on
votnud tosiselt oma kohustusi esindades enam kui
20 miljonit Euroopa ettevdtet. Nudd tuleb vastutus
tle meile, Eurokodadele, tagamaks EPE tulemuste ja
sonumite laialdane levik ja efektiivne kasutamine.”

Jdtkub Ik 13 »

» e-CERTIS - uus hanke-
dokumentide andmebaas

» Trendidest ja tootearendusest
toiduainetodstuses

Iga liige loeb! | www.koda.ee
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Konjunktuuriinstituudi direktor
Marje Josing ja Kaubandus-
Toostuskoja peadirektor

Siim Raie tutvustasid

25. oktoobril Konjunktuuri-
instituudi ja Kaubanduskoja
uuringut Eesti ekspordifirmade
probleemidest - kisitleti kokku
ligi neljasadat firmat.

K onjunktuuriinstituudi direk-
tor Marje Josingu sénul on
ekspordi arendamisel ettevdtjate
suurim mure teadmised-oskused
mulgitdo osas ning kvalifitseeritud
t66jou puudus. Paremini tulevad
toime suured rahvusvahelised ette-
votted, vaiksemad tootjad peavad
aga rohkem omavahel koostdod
tegema.

Uuring Eesti ekspordifirmade prob-
leemidest naitas, et kérgest to6-
puudusest hoolimata napib oskus-
toolisi isegi tekstiilitodstuses, radki-
mata infotehnoloogiast vai metalli-

Tooj Supuu

dus tombab

ekspordikasvule pidurit

Eesti ettevatjatel napib ekspordi arendamiseks muitigit6o oskusi,

kuid samas ei poorata sellele probleemile suurt tahelepanu, selgus Kaubanduskoja

ja Konjunktuuriinstituudi Eesti ettevotjate ekspordiprobleemide uuringust.

firmadest. Sellest voib saada tdsine
ekspordikasvu takistus, hoiatas
Eesti Konjunktuuriinstituudi direk-
tor Marje Josing. Kasvuraskused
voivad tekkida ka sellest, et juba
praegu positsioneerib valdav ena-
mus Eesti eksportdore end kérge
kvaliteedi ja keskmise hinnatase-
mega midjaks. Segi on Eesti fir-
madel ka konkurentsieeldused ja
-eelised. Enamik peab oma pea-
miseks kankurentsieeliseks korget
kvaliteeti ja paindlikkust, mis para-
ku on pelgalt eeldus valisturule
minekuks. ,Brandi ja midigi osas on

Eesti ettevotetel alles palju arengu-

ruumi,” itles Josing. Ettevdtjad tun-
nistavad ka ise, et vdlisturule mi-
neku teeb raskeks kitsas kontakt-
vork ja vahene miuigialane kompe-
tents, kuid viimastel aastatel on
panustatud siiski rohkem toote-
arendusse ja tootmisseadmetesse,
mitte midgioskuste arendamisse
vOi vastavate valisekspertide kaa-

samisse.

Eesti ettevotjate suurim probleem
on teadmiste ja oskuste puudus
ekspordi arendamisel — mida vaik-
sem ettevdte, seda suuremad prob-
leemid miudgiga. Uuringust tuleb

selgelt valja Eesti eksportijate vahe-
ne koostdovalmidus, mis voimal-
daks valisturgudel osaleda suure-
mates hangetes voi vastu votta
suuremaid tellimusi. il

Uuringuga saab tutvuda Kojd
veebilehel www.koda.ee rubrii-
gist Teenused » Toimunud se-

minarid » Eesti ettevotete

ekspordiprobleemide uuring.
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Jubtkiri

SIIM RAIE
Peadirektor

ulgustust selle tegevuse ette-

votmiseks andis Eesti ette-

votete kisitlemine. Puudus
kvalifitseeritud toojoust ning ka
lihtsalt inimestest, kellel on toodle
kaasa tuua rahvusvahelisust kdige
laiemas mottes, on suur. Seda kin-
nitab ka meie labi viidud ekspordi-
takistuste uuring. Paljuraagitud
majanduse struktuuri muutmine ja
teadmistepohisus rahvusvahelises
konkurentsis ei ole moéeldavad tks-
nes kodumaiste teadmiste ja os-
kuste najal. Uheksakiimnendate
alguses oli populaarseks sdnaks
knowhow, mida valismaalt toomas
kaidi. Tana on samatahenduslikuks
menukaks vdljendiks teadmiste
siire. Voib kill arvata, et kéik tead-
mised on meile kdttesaadavad in-
ternetist, ole vaid aktiivne ja am-
muta, kuid palju suurem maéju on
neil teadmistel, mida andekas koju
siirdunu ka ellu rakendab.

Vaadates ringi ja arutledes, kes voik-
sid meie ettevotteid rahvusvahe-
lisemaks muuta, joudsime Qsna
kiiresti ikkagi siitsamast parit ini-
mesteni. 500 vdlismaale dppima ja
elama suundunud noore inimese
kisitlemine nditas, et kodust kau-
gele on mindud lootuses saada
parem haridus ning soovist ennast
proovile panna. Tagasipoordumise

Leia endale vajalikud inimesed
Talendid koju! portaalist

»Kas see pole mitte liiga pretensioonikas ileskutse?”, kuulsime Talendid koju!

projekti alustades. ,,Kas pole meil endil mitte juba piisavalt tootuid,

miks uusi inimesi vaja juurde kutsuda?”, kuuleme jatkuvalt.

pohjused ei saa olla nendest eri-
nevamad - haridusteele loomulikult
jargnev toopdld on samasugune
otsuse langetamise koht. Otsuse
teeme olemasolevate voimaluste ja
pakkumiste piires. Juba kuus kuud
kodust eemal olles sdilivad kill side-
med perekonnaga ja uudistega ollak-
se kursis online-meedia kaudu, kuid
tooturul toimuv hagustub ja asjad,
millest me midagi ei tea jadvad tava-
liselt meie otsustuste hulgast valja.
Asju, mida meile ei pakuta me ta-
valiselt ju ka ei osta.

Algatatud Talendid koju! portaali
(www.talendidkoju.ee) iilesanne ongi
see tihimik tdita — anda valismaal
pikaajalistelt oppivatele noortele
voimalus saada téopakkumisi, mis
sobituks nende varasemate valiku-
tega — rahvusvahelise kogemuse,
uue suhtevérgustiku, multikultuur-
sete organisatsioonide ja muidugi

enese proovilepanemisega.

Vaid 11% meie kisimustele vasta-
nutest Utles, et on jaadavalt valis-
maal. Kaks kolmandikku on vordse
pakkumise korral néus kodumaale
tagasi podrduma. Siinkohal on olu-
line ka madrkida, et ,vordne pakku-
mine” ei tdhenda mitte sama palga-
numbrit, vaid palka, mis véimaldab
vorreldavat elatustaset.

Pohjuse tagasipodrdumiseks ei an-
na dksnes todle asumine sobival
ametikohal, aga ka vdimalus alus-
tada oma ettevotlusega. Kdige
rohkem &pib meie noori just Ladne-
Euroopa, USA ja Venemaa ulikooli-
des. Ettevotlusega alustamine on
enamikus neist kaugelt vaevarik-
kam kui Eestis. Midagi defitsiitse-
mat ja vaartuslikumat, kui alustav
ettevotja, tdana majanduses pole.
Juhtida rahvusvahelist ari just Ees-
tist on tdiesti voimalik ja maistlik.
Mitmed kisitletutest tundsid huvi
just ettevotte loomist puudutava
info vastu.

Ei saa mooda vaadata ka sellest, et
pikaajaliselt valismaal 6ppivad noo-
red tdid ise tagasipddrdumise argu-
mentidena valja perekonna ja sépra-
de asumise Eestis. Pikaajalisel viibi-
misel valismaal aetakse juured loo-
mulikult kohalikku mulda ning pere-
kondade tagasi kutsumine sisaldab
juba palju rohkemaid aspekte, kuid
just Opinguid lopetavate noorte
puhul peame oma pakkumiste jain-
foga oigel ajal Giges kohas olema.

Opingute kdigus on vaimalik siduda
noori ka praktikakohtade (suveks
tullakse ikka koju), l6putoéteemade
ning stipendiumitega. Viimaseks

naitas valmisolekut dles kill vaid

kiimnendik meie kisitletud ette-
votetest, kuid algatuseks on meel-
div seegi. Nagu ka fakt, et valis-
maale on mindud 6ppima just neid
erialasid, mille vastu meie ettevote-
tel huvi koige suurem — tehnoloogia
ja tappisteadused.

Talendid koju! pole lihtsalt kampaa-
nia — meie soov on sellest kujun-
dada pikemaajalisem ja stisteemne
tegevus, mis aitab kaasa Eesti orga-
nisatsioonide rahvusvahelise haarde
laienemisele ning n-6 vdrske vere ja
ideede joudmisele maarjamaale labi
nende, kellele see maa pole vdoras.

Et tegu pole utoopilisega eesmargi-
ga, nditab ka fakt, et kolme nadala-
ga on ennast Talendid koju! portaalis
registreerinud ligi 300 talenti, kel-
lest esimesed on juba ka tédandja-
tega labiradkimistesse asunud.

Loppude 16puks pole isegi fuusiline
tagasipodrdumine see koige oluli-
sem. Kui me suudaks vdlismaal ela-
vaid ja 6ppivaid Eestist parit inimesi
kutsuda todle meie ettevotete
heaks uuel kodumaal, siis oleme
taas leidnud véimaluse Eestit laien-
dada. Kutsun koiki liikmeid esiteks
tutvuma portaaliga ning vajadusel
ja voimalusel kasutama seda vaja-
mineva t66j6u otsimisel.
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Infopdev ,, Tolli infosiisteemide kasutamine praktikas”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Marju Mdnnik = Tel: 604 0079 = E-post: marju.mannik@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Pdrnus
TU Parnu Kolledzis (Ringi 35, Parnu)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar

»Efektiivse koostd6 kasumlikkus” tippjuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar

,Efektiivse koostdo kasumlikkus” keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Hommikukohv suursaadikuga: Eesti suursaadik Taanis Meelike Palli
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Priit Raamat = Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

Seminar ,,Miiiik ja miiiigitehnikad”
Atlantise konverentsikeskuses (Narva mnt 2, Tartu
Toomas Hansson = Tel: 744 2196 = E-post: toomas.hansson@koda.ee

Vilismessikoolitus Tartus
Hotellis Kantri (Riia mnt 195)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Turu-uuringute koostamise koolitus Tartus
Hotellis Kantri (Riia mnt 195)
Haili Kapsi = Tel: 604 0078 = E-post: haili@koda.ee

Seminar ,,Aktuaalsed maksumuudatused ja
maksuprobleemid kohtupraktikas”
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Kati Krass « Tel: 443 0989  E-post: kati@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,, Trendid” tipp- ja keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)
Eva Maran < Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Kontaktkohtumised saastliku ehitusega
tegelevatele ettevotjatele ja organisatsioonidele Vasteras, Rootsis
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Kontaktkohtumised AgroMatch ja firmakiilastused
péllumajandusmessi Agromek 2010 raames
Kristy Tattar = Tel: 604 0093 = E-post: kristy@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Rakveres
Laane-Viru Maavalitsuse saalis (Kreutzwaldi 5)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Ekspordi Akadeemia seminar ,,Innovaatilised véimalused
kulude optimeerimiseks” tipp- ja keskastmejuhtidele
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn)

Eva Maran = Tel: 604 0083 = E-post: eva@koda.ee

Ekspordiplaani koostamise koolitus Vorus
Mainori Kargkooli Varu éppekskuses (Kreutzwaldi 34)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee

Vilismessikoolitus Tallinnas
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17)
Lidia Friedenthal = Tel: 604 0077 = E-post: lidia@koda.ee
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Seadusandlus

MAIT PALTS
Poliitikakujundamise- ja
oigusosakonna jubataja

Liihidalt:

Elektrituruseaduse muut-
mise eelnduga soovitakse
loobuda fikseeritud toetu-
se pohimottest. Uue toe-
tusskeemi kohaselt ei ole
toetus enam kindla fik-
seeritud vaartusega, vaid
arvutatakse Konkurentsi-
ameti otsusega kooskélas-
tatud hinna ja eelmise
kalendrikuu kaalutud kesk-
mise borsihinna vahena.

Konkurentsiamet kontrol-
lib tootja taotluse alusel
tema majandustulemusi
ning kui investeeritud
kapitali tootlikkuse maar
on alla 10%, voib tootjale
kooskdlastada toetuse,
mis tagaks tootlikkuse
madra 10%. Ehk siis oleks
toetust vdimalik saada
vaid neil tootjatel, kelle
kapitali tootlikkuse maar
jaab alla 10%.

Elektrituruseaduse

muutmise eelndust ja

taastuvenergiatoetusest

Viimasel ajal on palju kdneainet pakkunud taastuvenergiaallikatest toodetud

elektrienergia toetamine ehk otsemalt 6elduna toetuste vahendamine. Kuigi

praegune elektrituruseaduse redaktsioon, mis toetuse maarasid muutis, kehtib alles

moodunud talvest, on tanaseks koostatud pohjalik analis sellest, miks vahem

kui aasta kehtinud toetuse maarad ei ole jatkusuutlikud ja vajaksid muutmist.

O n igati péhjendatud ja vaja-
lik, et enne iga olulise ma-
jandusliku mojuga eelndu koosta-
mist oleks koostatud anallis selle
kohta, millised on praeguse olukorra
probleemid, lahendusvariandid ning
millised mojud kaasneksid nii keh-
tiva olukorra jatkumisega kui ka
muudatustega. Analtis peaks and-
ma vastused sellele, mida on vaja
muuta ning millised mdjud kaas-
neksid seaduse muutmisega voi
muutmata jatmisega. Kénealuse

eelndu puhul on Konkurentsiamet

vastava analidsi ka koostanud.
Selle kesksemaid jdreldus on, et
vahem kui aasta tagasi joustunud
seadusemuudatused on sisuliselt
riigi huve kahjustavad, tootjate huve
ebadiglaselt soosivad ning neid
tuleks oluliselt muuta. Tekib kiisi-
mus, miks ei eelnenud vastavat
analudsi juba viimastele muuda-
tustele. Valdkonnas, kus investee-
ringud on vaga mahukad nagu need
on energia infrastruktuuri rajamisel
ning kus riigil peaks olema pikaaja-
line plaan turu reguleerimiseks, on

nii sagedad muudatused ilmselgelt
Giguskindlust halvendavad. Teisest
kiljest on iga seadus muudetav
ning kui moéjuvad pdhjused selleks
on olemas, tuleb muudatusi aru-
tada.

Eelnéuga soovitakse loobuda
fikseeritud toetuse pohimottest

Kehtiva elektrituruseaduse (EITS)
kohaselt lahtutakse taastuvatest
energiaallikatest energia tootmise
toetuse maksmisel pghimottest, et




Seadusandlus

Kaubanduskoja TEATA)A, kolmapaev, 3. november 2010

toetust voib maksta toodetud
elektrienergia tihiku eest 12 aasta
jooksul kindla hinnaga, séltumata
elektri turuhinnast ning investee-
ringute maksumusest. Ehk siis
seadus Utleb dra konkreetsed toe-
tuse summad, mida taastuvatest
energiaallikatest elektri tootjale
makstakse. Eelnduga soovitakse
fikseeritud toetuse pohiméttest
aga loobuda. Uue toetusskeemi
kohaselt ei ole toetus enam kindla
fikseeritud vadrtusega, vaid arvu-
tatakse Konkurentsiameti otsuse-
ga kooskélastatud hinna ja eel-
mise kalendrikuu kaalutud kesk-
mise borsihinna vahena. Samuti
nahakse ette, et Konkurentsiamet
kontrollib tootja taotluse alusel
tema majandustulemusi ning kui
investeeritud kapitali tootlikkuse
maddr on alla 10%, voib tootjale
kooskélastada toetuse, mis tagaks
tootlikkuse mddra 10%. Ehk kok-
kuvetvalt oleks toetust vaimalik
saada vaid neil tootjatel, kelle ka-
pitali tootlikkuse madr jaab alla
10%. Konkurentsiameti poolt toe-
tuse kooskdlastamisel tuleks votta
arvesse sedagi, et toetuse arvu-
tamise aluseks olev summa ei tohi
tletada 100 senti, kui tootja ka-
sutab taastuvaid energiaallikaid voi
66 senti, kui elektrienergiat toode-
takse téhusa koostootmise reziimil

(toodetakse soojust ja elektrit koos).

Toetuse maksmine
tuleks otsustada iga
aasta kohta uuesti

Eelnéu kohaselt tuleks toetuse
maksmine otsustada iga aasta
kohta uuesti ning toetust véib
maksta kuni 12 aastat tootmise
alustamisest alates. Tdiendava
piiranguna utleb eelndu, et toetust
ei maksta, kui elektrienergia iihe
kilovatt-tunni noteeritud bdrsi-
hinna kalendrikuu kaalutud kesk-
mine on suurem Konkurentsiameti
kooskdlastatud toetuse arvuta-

mise aluseks olevast madrast.

Vorreldes kavandatavaid muuda-
tusi kehtiva seadusega on ilm-
selge, et muutused oleksid suured.
Paratamatult tekib kisimus sel-
lestki, kas toetuse maksmine vaid
madala tootlikkusega elektritoot-
misele oleks eelndus toodud kujul
ikkagi pdhjendatud. Kas see moti-
veeriks ka tootlikkust suurendama
vOi investeerima korgema tootlik-
kusega infrastruktuuri arendamis-
se? Kas selline Iahenemine toetus-
te andmisel vastab vordse konku-
rentsi pdhimdtetele jne. Juhul, kui
stisteemi niivord pohimotteliselt

muuta, peaksime olema kindlad,

Toetuse maksmine tuleb
otsustada iga aasta kohta
uuesti ning toetust vaib
maksta kuni 12 aastat tootmise
alustamisest alates. Toetust
ei maksta, kui elektrienergia
tihe kilovatt-tunni noteeritud
bérsihinna kalendrikuu
kaalutud keskmine on suurem
Konkurentsiameti kooskélas-
tatud toetuse arvutamise
aluseks olevast madrast.

et seda ei ole vaja aasta voi paari
pdrast jalle uuesti teha. Nendi-
takse ju ka samas Konkurentsi-
ameti analudsis, et aastal 2013
muutub eeldatavasti CO, kauple-
mise susteem. Eiole vdlistatud, et
seejdrel joutakse jallegi olukorrani,
kus vdib olla vajalik toetuste siis-
teemi muuta. il

Kéigil, kellel eelndu osas suu-

rem huvi, vivad sellega tutvu-

da Koja veebilehel www.koda.ee.

ole saladus, et dritthingute
P jaoks kehtib thinemise ja
jagunemise labiviimisel kullaltki
suur hulk teabekohustusi (raama-
tupidamise vahearuannete koos-
tamine, thinemis- ja jagunemis-
lepingute kattesaadavaks tege-
mine jne), millest nii monedki véi-
vad tunduda teatud juhtudel
tleliigsed ja koormavad, seda mo-
nel juhul isegi teostamisviisi poo-
lest. Eelviidatud direktiiv pitabki
Uhtlustada ja lihtsustada thine-
miste ja jagunemiste labiviimist EL
liikmesriikides. Tuleb réhutada, et
direktiiv 2009/109/EU ei nde ette
tihte ja konkreetset regulatsiooni,
mille kaik lilkmesriigid lle peavad
votma, vaid annab voimaluse va-
lida erinevate lahenduste vahel.
Oluline on valida see variant, mis
sobib meie Giguskeskkonda kéige

paremini.

Borsiettevottel kaob
vahebilansi koostamise
kohustus, kui ta on ette
ndhtud korras avalikustanud
ja teinud kattesaadavaks
poolaastaaruande

Kehtiv seadus ndeb ette nii thine-
mise kui ka jagunemise puhul, et
kui aktsiaseltsi viimane majan-
dusaasta aruanne on koostatud
varem kui kuus kuud enne thine-
mis- v6i jagunemislepingu sélmi-
mist, koostatakse majandusaasta
aruande nouetele vastavalt bilanss
(vahebilanss) viimase veerand-
3asta seisuga, mis esitatakse akt-
siondridele tutvumiseks. Direktiivi
kohaselt pole borsiettevottel vahe-
aruande (vahebilanss) koostamise
kohustust, kui bdérsiettevote on
ette ndhtud korras avalikustanud
ja teinud kattesaadavaks poolaas-
taaruande. Lisaks annab direktiiv
liikmesriikidele diguse kehtestada
selline regulatsioon, mille kohaselt
pole vahearuande koostamine
ndutay, kui kdigi thinemises osale-

vate aktsiaseltside koik aktsionarid

on nii otsustanud. Direktiivi tlevot-
misel on vaja otsustada, kas selline
voimalus peaks olema ka Eesti
seaduses. Toepoolest, kui tege-
mist oleks formaalsusega, millel
sisuline tdhendus v6i vajadus
puuduks, siis oleks maistlik selline
voimalus ette naha. Samas vajab
kindlasti taiendavat kaalumist see,
kas kénealune véimalus vdib ohus-
tada volausaldajaid voi teisi huvi-
tatud isikuid v&i tuua kaasa muid
negatiivseid tagajargi.

Véimalik kaotada topelt-
aruandlus — mitterahalise
sissemakse eraldi hindamine
iihinemiselvéi jagunemisel

Kehtiv seadus sdtestab, et kui
lihendav (hing on aktsiaselts,
mille aktsiakapitali seoses Ghine-
misega suurendatakse, voi kui
Ghinemisel asutatakse uus aktsia-
selts, tuleb aktsiaseltsi mitte-
rahalise sissemakse hindamiseks
ettendhtud korras hinnata, kas
lhendatavate thingute varast pii-
sab aktsiakapitali suurendamiseks
vOi asutatava aktsiaseltsi aktsia-
kapitaliks. Samamoodi tuleb mitte-
rahalist sissemakset hinnata olu-
korras, kui omandav ihing on akt-
siaselts, mille aktsiakapitali seoses
jagunemisega suurendatakse, voi
kui jagunemisel asutatakse uus
aktsiaselts. Vastava mitterahalise
sissemakse vaartust hindavad dld-
juhul vastavad eksperdid ning hin-
damist peab omakorda kontrollima

audiitor.

Direktiiv annab lilkmeriikidele digu-
se kehtestada regulatsioon, mille
kohaselt ei ndutaks eelkirjeldatud
olukordades topeltaruandlust (mit-
terahalise sissemakse eraldi hin-
damist thinemisel v6i jagunemi-
sel) kui koostatakse soéltumatu
eksperdi aruanne Ghinemis- vai
jagunemislepingu kohta. Taien-
davalt ndeb direktiiv ette, et kui

likmesriigi 6iguses siiski ndutakse
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eraldi aruannete koostamist, siis
koostavad vastavad aruanded sa-
mad eksperdid. Ka siin on vaja kind-
lasti kaaluda thelt poolt direktiivis
pakutud voimalustega arvestamist
ja teiselt poolt nende vajalikkust keh-
tivat regulatsiooni silmas pidades.

Uhinemise ja jagunemisega
seotud dokumentide
avalikustamise néuete
lihtsustamine

Kehtiv seadus néuab seda, et vahe-
malt tks kuu enne dhinemist otsus-
tavat dldkoosolekut véimaldab
juhatus aktsiaseltsi asukohas akt-
siondridel tutvuda dhinemist vai
jagunemist puudutavate dokumen-
tidega (vastavad lepingud, aru-
anded). Lisaks tuleb tiks kuu enne
thinemist otsustavat tldkoosolekut
esitada juhatusel driregistri pidajale
tihinemisleping ning avaldada amet-
likus vdljaandes Ametlikud Teada-
anded teade thinemislepingu sél-
mimise kohta. Uhinemislepinguga
peab olema vdimalik tutvuda
registriosakonnas ja juhatuse poolt
maddratud kohas. Analoogsed kohus-
tused eksisteerivad ka jagunemise
puhul. Direktiiv ndeb ette, et ava-
likustamise néude asendab see, kui
thinemis- vdi jagunemisleping jm
seaduses ette ndhtud dokumendid

Halduskoormuse

vahendamisest aktsiaseltside

uhinemise jaj agunemise puhul

Eestis tehakse hetkel ettevalmistusi direktiivi 2009/109/EU tilevotmiseks.

Konealuse direktiivi eesmark on vahendada eelkdige halduskoormust aktsiaseltside

thinemisel ja jagunemisel. Sellega seoses muutuvad varasemad direktiivid,

mis puudutavad aktsiaseltside aruandlus- ja dokumenteerimisnoudeid.

Muudatused puudutavad ka aktsiaseltside ja osauhingute piiritilest ihinemist.

tehakse avalikkusele tasuta kdtte-
saadavaks aktsiaseltsi veebilehel
vahemalt ks kuu enne vastava
lepingu lle otsustava tldkoosoleku
kuupdeva. Alternatiivse lahendu-
sena ndeb direktiiv ette, et avali-
kustamine leiaks aset driregistri
veebilehel v6i ménel muul lilkmes-
riigi poolt selleks madratud veebi-

Avalikustamise néude
asendab see, kui Ghinemis- voi
jagunemisleping jm seaduses
ette nahtud dokumendid
tehakse avalikkusele tasuta
kattesaadavaks aktsiaseltsi
veebilehel vahemalt Giks kuu
enne vastava lepingu ile
otsustava tildkoosoleku
kuupdeva. Alternatiivse
lahendusena naeb direktiiv ette,
et avalikustamine leiaks aset
driregistri veebilehel véi ménel
muul lilkmesriigi poolt selleks
madratud veebilehel.

lehel. Sealjuures ei voi nduda aktsia-
seltsilt sellise avalikustamise eest
eraldi tasu. Kirjeldatud avalikusta-
mise korral kaoks dra ka kohustus
edastada asjaomaste dokumentide
drakirjad aktsiondridele, kui vasta-
valt veebilehelt on véimalik alla laa-
dida ja printida vastavate dokumen-
tide koopiad.

Eelkirjeldatud avalikustamise noue
arvestaks kahtlemata tehnilist
arengut ja voéimalusi ning oleks
vahemkoormav (nii ajaliselt kui ka
rahaliselt) aktsiaseltsi ihinemise voi
jagunemise labiviimisel, mistottu on
selline muudatus kindlasti tervita-
tav. Omaette kaalumist vajab aga
asjaolu, kas dokumentide avalda-
mine vdiks aset leida aktsiaseltsi
poolt valitud veebilehel (nt véimalus
valida aktsiaseltsi ja driregistri vee-
bilehe vahel) vai peaks eksisteerima
liks ja ainus veebileht, kus avalikus-
tamine saab toimuda.

Direktiivi tlevotmisel on vaja ana-
ltdsida kehtivat digust ja direktiivis
pakutud lahendusi ning seejdrel ot-
sustada, millise lahendusvariandi ka-
suks otsustada. Kahtlemata on siin
oluline ka ettevdtjate arvamus.

Arvamusi ja seisukohti ootame
aadressil mart@koda.ee. Direk-

tilviga on vdimalik ldhemalt
tutvuda Kaubanduskoja veebile-
hel www.koda.ee.

Liihidalt:

2009/109/EU
eesmdrk on vahendada
eelkdige halduskoormust
aktsiaseltside tihinemisel

Direktiivi

ja jagunemisel. Sellega
seoses muutuvad varase-
mad direktiivid, mis puu-
dutavad  aktsiaseltside
aruandlus- ja dokumen-
teerimisndudeid. Muuda-
tused puudutavad ka akt-
siaseltside ja osaiihingute

piiritilest Gihinemist.
u

Borsiettevattel pole vahe-
aruande (-bilanss) koos-
tamise kohustust, kui
borsiettevdte on ette nah-
tud korras avalikustanud
ja teinud kattesaadavaks
poolaastaaruande. Lisaks
annab direktiiv liikmes-
riikidele 6iguse kehtestada
selline regulatsioon, mille
kohaselt pole vahearu-
ande koostamine ndutav,
kui kéigi hinemises osa-
levate aktsiaseltside kaik
aktsiondrid on nii otsus-
tanud.
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Liihidalt:

Riikide tasandil on pas-
siivsete ennetavate meet-
mete pealt mindud roh-
kem dle aktiivsematele
meetmetele sooviga kui
mitte restruktureerimist
vdltida, siis pehmendada
timberkorralduste méjusid
nii ettevotetele kui ka t66-
tajatele.

Meetmed on dldjuhul ja-
gunenud kolme suure-
masse rithma: meetmed
info ja ndu jagamiseks
todotsingutel, meetmed
toojouturul nagu tdiend-
ope, koolitused, todtajate
rotatsioon, tdokohtade
loomine I3abi uute ettevéte
alustamise ning meetmed
toetusteks ja enneaegne
pension.

Mitme liikmesriigi uurimu-
sed toid valja vajadust
keskenduda restrukturee-
rimise protsessidele vaike-
ja keskettevotetes.

Sotsiaalselt vastutustundlik

restruktureerimine

Euroopa Liidus

Koostoos Euroopa Komisjoniga viidi alates aprillist 2009 kuni kaesoleva

hetkeni Euroopa Liidu kdigi liikmesriikide seas labi uuringud, et teha kindlaks

erinevad meetmed restruktureerimise ennetamiseks ja juhtimiseks.

estruktureerimine iseene-
R sest ei ole uus mdiste, aga on
viimastel aastatel vétnud uued
modtmed tingituna ennekdike ma-
jandus- ja finantskriisist — mitmed
ettevotted on I6petanud tegevuse
vOi palju téotajaid koondatud. See,
kuidas ennetada ja juhtida restruk-
tureerimist, on olnud mitme debati
teemaks Euroopas.

Ehkki Euroopa Liidu tasandil on
mitmeid Gigusakte antud teema
reguleerimiseks ning sellega on re-
struktureerimise ennetamise ja juh-
timise dldised pohimdtted koigis
liikmesriikides sarnased, siis tapse-
mad meetmed on iga riigi enda ot-
sustada ja sellega ka riigiti erinev.
Riikide tasandil on passiivsete en-
netavate meetmete (totutoetus,
téotuskindlustushavitis, koondami-
se korral makstavad hivitised ja
toimetulekutoetus) pealt mindud
rohkem dle aktiivsematele meet-
metele sooviga kui mitte restruk-
tureerimist vdltida, siis pehmen-
dada umberkorralduste mojusid nii
ettevotetele kui ka tootajatele.
Meetmed on dldjuhul jagunenud
kolme suuremasse rihma: meet-
med info ja nou jagamiseks too-
otsingutel, meetmed to6jouturul
nagu tdiendope, koolitused, toota-
jate rotatsioon, totkohtade loomine

ldbi uute ettevdte alustamise ning
meetmed toetusteks ja enneaegne
pension.

Eestis on restruktureerimise enne-
tava meetmena tdotajatele nime-
tatud ennekdike haridust — ehk

Eestis on restruktureerimise
ennetava meetmena
tootajatele nimetatud
ennekdike haridust —

ehk 1abi taseme- ja taiend-
dppe oma konkurentsivéime
suurendamine. Uuringud on
naidanud, et kdrgema
haridustasemega inimestel on
vaiksem téendosus té6tuks
jadda ning samuti on suurem
téendosus osaleda tdienddppes.

labi taseme- ja tdienddppe oma
kon-kurentsivéime suurendamine.
Uuringud on naidanud, et kdrgema
haridustasemega inimestel on
vdiksem tdéendosus tootuks jdada
ning samuti on suurem téendosus
osaleda tdiendbppes. Otseselt
seaduslikku kohustust toédandjal
restruktureerimise ennetamisega
tegeleda ei ole, seega oleneb iga-
suguste ennetavate meetmete
olemasolu suuresti ettevdtte sot-
siaalsest vastutusest ning véima-
lustest.

Kindlasti tuleb siin esile tuua vai-
kese ja keskmise suurusega ette-
votted (VKEd), kus vdimalused
restruktureerimise ennetamiseks,
sotsiaalseks dialoogiks, toetusteks
koondatud tootajatele on tunduvalt
kesisermad kui seda on suurette-
votetes. VKEd tuginevad pigem
koondamistasudele, kompensat-
sioonidele, samas kui suurettevot-
ted kasutavad rohkem tdiend- voi
imberdpet, todtajate rotatsiooni
jms. Mitme lilkmesriigi uurimused
toid vdlja suuremat vajadust kes-
kenduda restruktureerimise prot-
sessidele vaikese ja keskmise suu-
rusega ettevotetes.

Aktiivse meetmena on Eestis muu-
hulgas kasutusel kollektiivsetele
koondamistele reageerimise teenus
Tootukassa poolt, mille peamine
eesmark on pakkuda vahemehe rolli
koondamise protsessis: pakkuda
koondatud tootajatele piisavat ning
erinevaid institutsioone hdlmavat
informatsiooni, todtajaid otsivatele
todandjatele infot koondatud to6-
tajate (saadaoleva t66jou) kohta
ning todtajate ja potentsiaalsete
tdoandjate kohtumiste korralda-
mine. Lisaks on riigipoolse meet-
mena kehtestatud palgatoetus, mis
on toetus todandjale ning mille
raames hivitatakse todandjale kuni
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Eestis on aktiivse meetmena muuhulgas
kasutusel kollektiivsetele koondamistele
reageerimise teenus Téotukassa poolt, mille

eesmadrk on pakkuda vahemehe rolli

koondamise protsessis: pakkuda koondatud

tootajatele piisavat ning erinevaid

institutsioone hélmavat informatsiooni,
tootajaid otsivatele tédandjatele infot
koondatud téotajate kohta ning tédtajate
ja potentsiaalsete t6dandjate kohtumiste

korraldamine. Lisaks on riigipoolse

meetmena kehtestatud palgatoetus.

50% tootajale makstud palgast
juhul, kui téole voetud inimene on
eelnevalt olnud t66tu vahemalt kuus
kuud (kolm kuud juhul kui tegemist
on tootuga vanuses 16-24 aastat).

Eri riikides on kasutusel erinevad
meetmed, et juhtida restrukturee-
rimise protsessi. Peamisteks nime-
tatuteks olid: palga ja tooaja va-
hendamine, osaline tddaeg, aju-
tised/palgata puhkused, enneaegne
pension, koondamine ja koondamis-
tasu, vallandamine uue tdokoha
pakkumisega, imber- ja tdienddpe
uue tookoha tarvis.

Saksamaal (kui restruktureerimine
muutub véltimatuks) on peamiseks
sotsiaalselt  vastutustundlikuks
meetmeks ,té0vahetussisteem”,
mille puhul pikendatakse t6otajate
to6lepingu I6ppemise tdhtaega aja
vorra, mis kulub tootajal tdiend-
oppeks, koolitusteks ja téootsin-
guteks. Austria on loonud t66bérsid
regionaalsel ja ettevotete tasemel
ja Prantsusmaa ja Belgia asendus-
tootajate Uksused. Samuti on ka
lirimaal imberdpe ja praktikakoh-
tade loomine pigem tavapdrane
praktika, mitte kriisisituatsioonides
kasutatav meede. Hispaania aga
vastupidiselt ei ole td6alast rotat-
siooni ldse toetanud.

Populaarse meetmena on paljudes
Euroopa riikides (Belgia, Soome,
Kreeka, Holland, Leedu, Poola jt) ka-
sutusel ka enneaegselt pensionile
minek, mis on soositud ka todtajate
seas. Ehkki siseriiklikel tasanditel
(Saksa, Prantsusmaa, Belgia) on
enneaegne pension pigem soositud
vaid erandjuhtudel, on mitme suur-
ettevotte eelistuseks nende endi ja
sageli 100% ettevdtte poolt finant-
seeritavad enneaegse pensioni
skeemid.

Ennetavaid ja juhtivaid meetmeid
erinevates riikides kasutatakse eri-
neva efektiivsusega, sageli tingi-
tuna varasemast regulatsioonist,
ajaloost ja praktikast. Naiteks kui
Prantsusmaal, Taanis, Austrias,
Rootsis, Belgias on muuhulgas sot-
siaalne dialoog ning ametilhingute
tegevus restruktureerimise protses-
sides vaga tugevalt esindatud, siis
Eestis, Ldtis, Poolas on need vdhe
kasutusel.

Tapsemalt on antud teema ja
koikide liikmesriikide uuringu-
tega vaoimalik tutvuda ARENA

(Anticipating Restructuring in
Enterprises: National Seminars)

veebilehel http://arenas.itcilo.org.

Koja gallupid

Taname koiki ja palume oma litkmetel ka edaspidi
meie kusitlustele Kaubanduskoja veebilehel aktiivselt
vastata. Teie vastuste pohjal saame kujundada oma
arvamused ja ettepanekud, mille edastame

seadusandjale. Teie arvamusest s6ltub palju!

Kas eraisiku vélgade iimberkujundamiskava kinnitamisel peaks
eksperdi kohustuslik kaasamine séltuma nduete suurusest?

Ei, eksperdi kaasamine peaks
olema alati kohustuslik - 22%

Ei, eksperdi kaasamine

peaks jaama kohtu otsustada
soltumata nduete suurusest -
50%

. Jah, eksperdi kaasamine peaks
olema kohustuslik, kui néudeid
on tle 200 000 euro - 7%

. Jah, eksperdi kaasamine peaks
olema kohustuslik, kui néudeid
on ile 100 000 euro - 7%

@ cioskacelda - 14%

(Vastajaid 9)

Kas olete kauplejana kokku puutunud
probleemidega e-kaubanduses?

Jah, hdstitoimiva interneti-
keskkonna loomine on
keeruline — 43%

Jah, kauba transpordiga ostjale
on olnud probleeme - 0%

(@ Jah, dldine diguskeskkond ei
ole e-kaubanduse jaoks
soodne — 14%

@ Jah, jarelevalve e-kaubanduses
muddavale kaubale peaks
olema téhusam —19%

Eiole —14%
Ei oska 6elda — 10%

(Vastajaid 21)
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REET TEDER

Eesti Kaubandus-Toostuskoja
esindaja EMSKis

Euroopa majandus-

ja sotsiaalkomitee
tegevuskava aastateks
2010-2103 on laiaulatuslik.
Alates kodanikutihiskonna
ja sotsiaalse dialoogi
tugevdamisest, vditlusest
vaesuse ja ndljaga, kuni
2014-2020 aasta
finantsperspektiivini.
Majanduses on peamine
roheline majanduskasv ja
majandusarengu tasakaal.
Ettevdtluse valdkonnas
réhutakse jarjest rohkem
keskkonnahoidlikule
ettevotlusele.

Uheskoos loome

saastva Euroopa”

Selle pealkirja all alustas oma 2010-2013 aasta to6programmi ja prioriteetide

tutvustamist Euroopa majandus- ja sotsiaalkomitee CEMSK) uus president

Staffan Nilsson. Kavandatav tegevuskava on laiaulatuslik.

Alates kodanikutihiskonna ja sotsiaalse dialoogi tugevdamisest,

voitlusest vaesuse ja naljaga, kuni 2014 -2020 aasta finantsperspektiivini.

M ajanduses on peamine
roheline majanduskasv ja
majandusarengu tasakaal. Ettevot-
luse valdkonnas réhutakse jarjest
rohkem keskkonnahoidlikule ette-
votlusele. Must-valgel on paliitilis-
tes deklaratsioonides kirjas: ,Ette-
votted peavad tunduvalt rohkem
juhinduma keskkonna saastmisest
ja sotsiaalsest vastutusest.” Jdrel-
dus - tasub arvestada, et poliitilisel
tasandil on kurss voetud just rohe-
liste totkohtade loomise jm vdima-
likult kesskonnasabraliku (paraku ka
sellena naiva) tegevuse toetamisele.

Uhenduse meetod
ja EMSK soovid

EL kui sellise eripdra ja varasema

edu aluseks peetakse nn thenduse

meetodit. Uhenduse meetodit voib
moista kui reguleerimisviisi, mida
iseloomustavad jargmised aspektid:

m (hised vahendid Ghiste eesmadr-
kide teenistuses;

Uldhuvist lahtuvad projektid;
avatud ja demokraatlikud arute-
lud, millesse on kaasatud ka ko-
danikuiihiskond;

m hddlteenamusega vastu voetud
otsused, mis on kooskélas sea-
dusega;

m tohus haldus- ja juriidiline kont-

roll otsuste rakendamise le;

®m otsene méju majandus- ja sot-
siaalringkondadele ning otsene
seotus nendega.

Samas voib thenduse meetodi all
olla ka Euroopa Liidu positsiooni-
de tugevdamise soov maailmas.
Euroopa majandus- ja sotsiaalkomi-
tees mdistetakse, et viimaste aas-
tate jooksul on Ghenduse meetod
(EL) siiski kaotanud osa oma voim-
susest ja tdmbejoust.

Tundub, et Euroopa Komisjonil ei ole
just alati vahendeid ega soovi teha
algatusi, mis oleksid valjakutsete ja
ootuste tasemel. Nudd kutsubki
komitee Ulles Ghenduse meetodit
uuendama, nii et Euroopa saavutaks
oma positsiooni tlemaailmsel ma-
janduslikul ja poliitilisel areenil.
Komitee soovitused hélmavad eel-
kaige jargmisi pohikisimusi:
m Euroopa identiteedi ja uldhuvi
vadrtustamine;
m eesmadrkide ja vahendite Uhita-
mine;

m kodanikutihiskonna kaasamine.

Kui loetelust kaks valdkonda on
pigem poliitilis-deklaratiivsed, siis
eesmdrkide ja vahendite parema
hitamise taga peitub surve kdrpida
liikmesriikide ja suurendada EL pa-
devust.

Euroopa tasandile soovitakse kanda
lle need sektorid, mis vajavad mar-
kimisvddrselt ressursse:

m infrastruktuur,

teadus- ja arendustegevus,
todstuspaliitika,

kaitsepoliitika, julgeoclek,
valispoliitika,

voitlus terviseprobleemidega jne.

Samuti soovib EMSK, et Euroopa
Liit madratleks thenduse meetodi
uued kohaldamisvaldkonnad. EMSK
taotleb, et Euroopa Komisjon asuks
vadlja toéotama Euroopa uldhuvi-
teenused jargmistes valdkondades:
tsiviilkaitse,

rahvusvaheline hadaabi,
tolliteenused,

transport,

teaduskeskused,

lairibatihendused jne.

Nendel uutel alustel voiks edendada
tldhuvi pakkuvaid Euroopa kontses-
sioone avaliku ja erasektori partner-
luste kaudu, et luua tleeuroopalised
vérgustikud (transport, energia,
telekommunikatsioon), mis tugev-
daksid ELi thtekuuluvust ja konku-

rentsivéimet.

Selleks, et lihtsustada kodanike ja
ettevotete elu ning tdsta nende
teadlikkust iihtse turu olemasolust,
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tuleks l6puks ilma viivituseta raken-

dada teatud algatusi, mille otstarbe-

kus Gldhuvi seisukohast on ammu
téestatud. Sellised algatused on:

m Euroopa todstuspoliitika, mis
suudaks toime tulla globalisee-
rumisega;

m Euroopa poéhikiri vaikestele ja
keskmise suurusega ettevote-
tele, sihtasutustele ja thingutele;

= VKEde
maksustamise koondsiisteem;

piirilileste  tehingute

m (henduse patent (naiteks on
viimase ile peetud labiraakimisi
juba 40 aastat).

Millal aga need soovid ja ettepa-
nekud véiksid tegelikkuses raken-
duda on teadmata. Osad neist
ilmselt Iahimate aastate jooksul ja
osad loodetavasti mitte kunagi.

Kdibemaksusiisteem
ja hariliku maksumadara
miinimumtase

EL néukogu konsulteeris EMSKga
kdibemaksu hariliku maksumdara
miinimumtaseme jargimise kohus-
tuse kestuse osas. Probleemi pohi-
sisu on — kuna praegu kehtiv
kaibemaksumadra miinimumtase
(15%), mis kehtestati direktiiviga
1992. aastal, kaotab kehtivuse
31.12.2010, siis tuleb seda nn tlemi-
nekuststeemi pikendada veel viis
aastat (kuni 31. detsembrini 2015).
EMSK pidas viieaastast pikenda-
mist igati vajalikuks. Vastasel kor-
ral, kui seda ei pikendata, on prog-
noositav negatiivne méju siseturu
toimimisele. Naiteks praegu eri-
nevad harilikud kaibemaksumaarad
Euroopa riikides 10% ulatuses (15%
Kiprosel ja Luksemburgis, 25%
Taanis, Ungaris ja Rootsis).

Samuti toetas EMSK Euroopa ko-
misjoni otsust avaldada hiljemalt
kaesoleva aasta I6pus roheline raa-
mat EL uue kaibemaksustrateegia
ning maksumaddrade jarkjdrgulise

(ihtlustamise vdimaluste kohta.

Euroopa Liit

on vahendanud
heitkoguseid
kavandatust
suuremas ulatuses

Euroopa Liit on vdhendanud heit-
koguseid suuremas ulatuses kui
2012. aastaks pustitatud eesmar-
gis kavandati.

Komisjoni iga-aastane aruanne
nditab, et kdik 25 Kyoto protokolli
raames kohustusi votnud ELJ liik-
mesriiki tdidavad oma lubadused.
Euroopa Komisjoni kliimameetme-
te volinik Connie Hedegaard (tles:
,Euroopa Liit mitte ainult ei allkir-
jastanud Kyoto protokolli ega vot-
nud endale kohustusi. Meie teod
nditavad, et maailm véib Euroopa
Liidule kindel olla ja et me taidame
oma lubadused. Kyoto protokolli
puhul liigume me isegi eesmargi

letamise suunas.”

Euroopa Komisjon
kavandab
finantssektori
kriisiohje uut
raamistikku

Euroopa Komisjon téotab valja ELi
finantssektori kriisiohjeraamistiku
kavad, mis on aluseks 2011. aasta
kevadel vastuvoetavale digusak-
tile.

Komisjon on seisukohal, et tkski
majandusiiksus ei peaks olema
pankrotti minekuks liiga suur ning

kriisiohjeraamistiku esmatlesanne

on tagada, et pankade pankrot ei

ohustaks finantsstabiilsust. Raa-
mistikuga peaks loodama usaldus-
vadrne alternatiiv kulukatele pan-
gapddstmistele, mida ELis on vii-
maste aastatel nahtud.

Teatises esitatud raamistiku ees-
mark on anda ametiasutustele
lhtsed téhusad vahendid ja voli-
tused pangakriiside lahendami-
seks voimalikult varases jdrgus,
valtides kulusid maksumaksjale.
Meetmete seas on naiteks néue,
et ettevotted ja ametiasutused
valmistaksid ette saneerimis- ja
kriisilahendamiskavad, samuti ja-
relevalvet teostavate asutuste
volitused nduda ennetavalt juht-
konna vdljavahetamist ning voli-
tused joustada raskustes panga
vOi ettevotte Ulevotmine heas
seisus ettevotte poolt voi kanda
kogu dritegevus vdi osa sellest
ajutisse Uleminekupanka.

Komisjoni teatises esitatakse jarg-
misel aastal tehtava Gigusakti et-
tepaneku peamised punktid, mil-
leni on joutud laiaulatuslike kon-
sultatsioonide kaigus. Lisaks ees-
margile kehtestada kéigis liikmes-
riikides téhus kriisiohjekord sisal-
dab teatis pikemaajalisi juhiseid
suuremate probleemide lahenda-
miseks.

Euroopa Komisjon
esitas tohusama
mereseire
tegevuskava

Euroopa Komisjon esitas 21. ok-
toobril konkreetsed meetmed
Euroopa merede t6husama ja tu-

lusama mereseire edendamiseks.

Komisjon selgitab tegevuskavas
voimalusi, kuidas koondada liik-
mesriikide vastavad merendus-
asutused, et vahetada nende
kdsutuses olevaid mereseireand-
meid. Kénealused ametiasutused
tegutsevad naiteks sellistes vald-
kondades nagu rannavalve, mere-
liiklus- ja merekeskkonnaseire,
merereostuse valtimine, kalandus,
piirikontroll, maksu- ja diguskorra
tagamine, samuti merevdgi. Téhu-
sam koostdo aitaks paremini toi-
me tulla merel parajasti toimuvate
sindmustega.

ELi merendusvaldkonna seire jaoks
on kavas luua thine teabejagamis-
keskkond CISE, mille loomise tege-
vuskava kuus etappi on edaspidise
tegevuse alus. Koostdo pilootpro-
jektidega on juba alanud ning eri
mereseiresiisteemide  vaheline
tdielik teabevahetussiisteem vaiks

valmis saada 2014. aastaks.

Aruanne paljastab
bioloogilise mit-
mekesisuse majan-
dusliku tahtsuse

Looduselt tasuta saadavaid hive-
sid kasitleva uurimisprojekti (TEEB)
|6pparuandest ilmneb, et tihiskond
ei suuda kanda 6kosiisteemide nér-
genemise ja bioloogilise mitmeke-

sisuse hdvimisega seotud kulusid.

Projektis voetakse kokku tuhan-
ded uuringud ning kasitletakse
hindamismeetodeid, poliitikava-
hendeid ja meetmenditeid kogu
maailmast. Aruandes antakse kiim-
me soovitust, kuidas kodanikud ja
poliitiliste otsuste tegijad saaksid
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bioloogilist mitmekesisust oma iga-
pdevaotsustes arvesse votta. TEEBI
uuringu Iépparuandes keskendutakse
kolmele valdkonnale — looduslik 8ko-
siisteem (metsad), inimasustus (lin-

nad) ja ettevotlus (kaevandamine).

Projekti eesmdrk on leida majan-
duslikke pdhjendusi loodusvarade
hindamise ja haldamise muutmi-
seks. Vadrtuse mddramise kaudu
plitakse muuta ekslikke arusaamu,
mis on viinud nii praeguse kui ka
tulevase pdlvkonna heaolu vahen-
davate otsusteni.

Euroopa
Komisjon nouab
mefedrooni
keelustamist

Euroopa Komisjon kutsus (les kee-
lustama ohtlikku ecstasy-laadset
narkootikumi, mis on ikka veel le-
gaalne 12 lilkmesriigis. Komisjon
palus liikmesriikidel Idpetada mefe-
drooni vaba levik ja kehtestada vas-

tavad kontrollimeetmed.

Ainutiksi Uhendkuningriigis ja liri-
maal seostatakse seda ainet vdhe-
malt 37 inimese surmaga. Mefe-
droon on erguti, mis moju poolest
sarnaneb ecstasy'le (MDMA) voi ko-
kaiinile. Enamasti midtakse seda
pulbrina, ménikord ka kapslite vai
tablettidena. Mefedrooni saab osta
internetist, uimastitarvete poodi-
dest (head shops) ja tanavakaubit-
sejatelt.

Lissabonis asuva Euroopa Narkoo-
tikumide ja Narkomaania Seire-
keskuse koostatud teadusliku ris-
kihindamise tulemusel selgus, et

mefedroon voib pohjustada akuut-
seid terviseprobleeme ja tekitada
soltuvust.

Komisjoni ettepanekuga keelataks
mefedrooni tootmine ja turusta-
mine, ndhes selle eest ette krimi-
naalkaristused koéikjal Euroopa
Liidus. Liikmesriikide valitsusjuhid
peavad otsustama, kas need meet-
med tuleks joustada. Mefedrooni
levikut kontrollitakse juba 15 liik-

mesriigis, sh Eestis.

Uha rohkem
eurooplasi kasutab
internetti, kuid
muretsetakse
kulude ja andme-
kaitse parast

Eurooplased kasutavad nn digi-
taalseid teenuseid ha rohkem,
selgub Euroopa Komisjoni Euro-
baromeetri uuringust, mille kdigus
uuriti 27 000 leibkonna interneti-,
telefoni- ja TV-eelistusi lle kogu
Euroopa Liidu.

Uha rohkem eurooplasi kasutab
kindla hinnaga teenusepakette, mis
sisaldavad nii lairiba-internetitihen-
dust kui ka digitaaltelevisiooni. Lai-
ribateenuste kasvav levik tahendab
seda, et rohkem eurooplasi kasutab
internetti — praegu kasutab nt suht-
lusvorgustike veebilehekilgi 35%
eurooplastest. Kasutajatele teevad
siiski muret internetikasutusega
seotud kulud, teenuse kvaliteet,
andmekaitseklsimused ja tegevus-
vabadus internetis. Uks viiendik
paikse ja mobiilse internetitihen-
duse kasutajatest kinnitas, et neil

on olnud probleeme blokeeritud
andmesisu ja rakendustega.

Euroopa Komisjoni poolt selle aasta
mais vastu voetud digitaalarengu
tegevuskava ks lennukas eesmadrk
on tuua lairiba-internetiihendus
kdigi Euroopa kodanikeni. Lisaks
sisaldab tegevuskava ka meetmeid
konkurentsi, interneti usaldusvaar-

suse ja turvalisuse suurendamiseks.

Euroopa Komisjon
kusib nou, kuidas
parandada Euroopa
audititurgu

Euroopa Komisjon algatas laiapdh-
jalise arutelu nii kohustusliku auditi
rolli kui ka auditite teostamise laie-

ma keskkonna ule.

Finantskriisi jarel on vaja kiisida, kas
audiitorite rolli saab tugevdada sel-
leks, et vahendada tulevikus mis
tahes uusi finantsriske. Kriis toi

valja ka auditisektori teatavad
puudused, mida on vaja tdiendavalt

analtitsida.

See auditit kdsitlev t66 on osa
puldlusest dppida kriisikogemu-
sest ja reformida finantssektorit.
Eelkdige soovib komisjon arutada
seda, kas auditid annavad teavet,
mis vastab kdigi finantssektoris
osalejate vajadustele, kas esineb
kisimusi seoses audiitoriihingute
soltumatusega, kas esineb kont-
sentreeritud turuga seonduvaid
riske, kas jarelevalve teostamine
Euroopa tasandil vaiks olla kasulik
ning kuidas rahuldada kéige pare-
mini vdikeste ja keskmise suurusega
ettevdtjate vajadusi.

Vastused aruteluks esitatud kisi-
mustele tuleks saata hiljemalt
8. detsembriks e-postiaadressile
markt-greenpaper-audit@ec.europa.eu.

Euroopa Komisjon
kavandab ELi
ohutuseeskirju
merealuseks nafta-
puurimiseks

Euroopa Komisjon kavandab esma-
kordselt naftaplatvorme kasitlevaid
laiaulatuslikke Euroopa Liidu 6igus-
akte, et kehtestada maailma rangei-
mad ohutusstandardid.

Nafta ja gaasi tootmise ohutust
kasitlevas teatises kaalub komisjon
ELi uusi standardeid, mis hdlmavad
puurimislubade andmise kriteeriu-
me, puurimisplatvormide kontrol-
limist ning ohutuse kontrollimise
mehhanisme. Energiavolinik Giinther
Oettinger Gtles: ,Ohutuse osas ei
teha.
olema kindlad, et Euroopa vetes ei

saa jdreleandmisi Peame
juhtuks kunagi sellist 6nnetust na-
gu Mehhiko lahes. Seepdrast teeme
ettepaneku, et Euroopa praegused
parimad tavad peaksid saama kogu
Euroopa Liidus standardiks.”

Komisjoni teatis sisaldab soovitusi
naftaplatvorme kdsitlevate konk-
reetsete digusaktide ettepanekute
kohta, mis tahendab, et ametlikud
ettepanekud vdidakse teha jargmise
aasta alguses. Selline kogu ELi hol-
mav laiaulatuslik [dhenemisviis on
vajalik, kuna avamerel toimuvate
vdimalike 6nnetuste médju keskkon-
nale, majandusele ja thiskonnale
illetab riigipiire.

ok
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PIRET SALMISTU

Turundusdirektor

‘ ’ dljavote kisimustest ja hda-
letustulemustest:

Arvestades praeguse majandus-
taustaga, kas toetaksite

Euroopa Liidu tugevamat

rolli majanduse juhtimises?

(70% osalenutest vastas JAH)
Poolt hadletades valjendasid ette-
votjad oma soovi, et EL omandaks
majanduskisimustes tugevama
rolli. Poolt hadle andmine toetab
selgelt majanduse juhtimise osas
hiljuti Euroopa Komisjoni poolt
tehtud 6igusandlikke ettepane-
kuid, mille eesmargiks on koordi-
neerida paremini makromajanduse
poliitikat ja tugevdada ELi rahan-
duseeskirju.

Kas Euroopa Liidu poliitika-

kujundamine vétab piisavalt
arvesse vaikeste ja keskmise
suurusega ettevdtete huve?

(83% osalenutest vastas EI)

Hddletades selle kiisimuse o0sas
suuresti ,ei’, rohutavad ettevétjad,
et ,motle esmalt vaikselt” — pohi-
mote on ELi institutsioonide jaoks
pigem kontseptsioon kui igapde-
vane praktika. Seega saadavad EPE
osalejad selge sonumi, et ELi polii-
tikakujundamise tulemused ei vota
veel piisavalt arvesse vdiksemate

ettevdtete vajadusi.

Artikli algus esikaanel

Euroopa Ettevotjate Parlament:
Taas edukas!

7 -

§ EUROPEAN PARLIAMENT
‘\ ENTERPRISES

~

Kas Euroopa Liit peaks tagama
Euroopas riiklike digitaalse
allkirjastamise siisteemide
koostalitlusvéimet takistavate
asjaolude karvaldamise?

(93% osalenutest vastas JAH)

See tulemus kinnitab, et ettevotted
hindavad digitaalse allkirjastamise
susteeme kui vahendit kulude vd-
hendamiseks, protseduuride téhus-
tamiseks ja turvalisuse suurenda-
miseks. Samuti kinnitab see, et
lhtne digitaalse allkirjastamise
raamistik kogu Euroopa Liidus on
ettevotetele vajalik selleks, et nad
saaksid rakendada digitaalse allkir-
jastamise eeliseid piiritilestes tege-
vustes.

Kas hilinenud maksetega seotud
regulatsioonid peaksid avaliku
vdimu jaoks olema rangemad

kui ettevotete jaoks?

(75% osalenutest vastas JAH)
Vastates sellele kiisimusele ,jah",
votsid Euroopa ettevotjad seisu-
koha, et riigiasutuste suhtes peak-
sid hilinenud maksete osas kehtima
rangemad eeskirjad kui ettevotete
suhtes. See seisukoht on kooskdlas
asjaoluga, et riigiasutused on tra-
ditsiooniliselt vaga kehvad maksjad,
seda eriti monedes liikmesriikides.
Seega on haaletuse tulemus vasta-
vuses Umberkujundatud Hilinenud

t ; : EUROCHAMBRES

Maksete Direktiivi sdtetega, mille
osas Euroopa Parlament hddletab
oktoobri I6pus.

Kas hetkel on keerulisem

vdrvata digete oskustega
tootajaid kui viis aastat tagasi?
(57% vastas JAH, 36% EI)

Euroopa ettevotjad on eriarvamusel
selles osas, kas viimastel aastatel
on muutunud keerulisemaks leida
sobivate oskustega inimesi vai mitte.
See peegeldab toendoliselt EPE liik-
mete poolt esindatavates valdkon-
dades valitsevat erinevat olukorda.
Sellest hoolimata on poliitikaku-
jundajatele endiselt oluline tegeleda
noudmistele vastavate oskuste puu-
dumisega seotud probleemiga.

Kas tooseadustest tulenev
paindumatus on Euroopa Liidus
oluliseks tdotuse péhjustajaks?
(88% vastas JAH)

Sellele kisimusele ,jah” vastates
nditasid Eurcopa ettevdtjad, et
paindlikkus on t66kohtade loomisel
pohiline faktor. Hadletuse tulemus
kinnitab osalise todaja, ajutise ja
vabakutselise t80 olulist sotsiaal-
majanduslikku panust. See on
signaaliks Euroopa Komisjonile ja
riiklikele valitsustele, et nad peaksid
kiirendama meetmeid, mis voimal-
davad ettevotetel juhtida oma t6o-

tajate taset paindlikumalt ja rea-
geerida paremini Uha kiiremini va-
helduvatele tingimustele turgudel.

Kas kohustusliku paritolu
tahistava mérgistuse
kasutuselevott viljastpoolt
Euroopa Liitu imporditud

kauba osas on hea méte?

(62% vastas JAH)

Ettevotted vdljendasid seda, mida
pdritolu tahistava mdrgistuse pool-
dajad oma pdhiargumentidena esile
on toonud: ldbipaistvuse huvides
peavad tarbijad teadma, kust valis-
maal toodetud kaup parit on ja ,too-
detud...” silt ei too tootjate jaoks
kaasa kulustruktuuri olulist tdusu.

Kas Euroopa liit peaks tanapaeva
globaliseerunud turul tugevdama
oma majanduslikku diplomaatiat,
et tugevdada ettevotete ning eriti
vdikeste ja keskmise suurusega
ettevotete rahvusvahelistumist?
(94% vastas JAH)

Ettevotted hddletavad ELi suurema
rolli poolt ettevotete ning eriti vdi-
keste ja keskmise suurusega ette-
vOtete rahvusvahelistumise toeta-
misel. On selge, et uhised jou-
pingutused ELi tasandil lisavad
vddrtust lilkmesriikide tegevustele,
eriti selliste liikmesriikide puhul,
kelle ressursid on piiratumad, ning
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et Euroopa Ettevotluskeskused ja
Euroopa Kaubanduskojad Vdlismaal
(European Chambers Abroad) v6i-
vad ELi joupingutusi selles kisi-
muses tohusalt toetada.

Kas ELi ja kolmandate riikide
vahel sélmitud vabakaubandus-
lepingud on Teie ettevotte jaoks
olulised, kui otsustate millises rii-
gis soovite ettevotlusega tegeleda?
(67% vastas JAH)

Ettevotted on selgelt valjendanud,
et ELi ja kalmandate riikide vahel
sdlmitud vabakaubanduslepingud
on olulised ekspordi- ja/voi impor-
diotsuste tegemisel. See on pea-
miselt seotud tdnu lepingule va-
hendatud véi puuduvate maksu-
dega. Tiheda konkurentsi maailmas
voib vabakaubandusleping mangi-
da olulist rolli riigi ja/voi piirkonna

konkurentsivéime tagamisel.

Eestist osales Euroopa Ettevotjate
Parlamendis kuus ettevétjat — sa-
ma palju, kui meil on Europarla-
mendis saadikuid. Brisselis viibi-
nud Eesti ettevdtjad said rohkem
teada Euroopa institutsioonide
tookorraldusest ja otsustusprot-
sessidest ning kohtusid Euroopa
Komisjoni asepresidendi Siim Kal-
lase, ELi juures asuva Eesti esin-
duse juhi Raul Mdlgu, eurosaadik
Ivari Padari ja teiste Briisselis t66-

tavate ametnikega.

Kdéigi kiisimuste ja hadletustule-
mustega saate tutvuda Kauban-

duskoja veebilehel.

EuroChambres — Euroopa Kauban-
duskodade Assotsiatsioon, mis
esindab enam kui 20 miljonit et-
tevotet Euroopas — millest 93%
on vaike- ja keskettevotted — Iabi
oma liilkmete 45 riigis ja 1abi 2000
regionaalsest ja kohalikust Kojast

koosneva vérgustiku.

LIDIA FRIEDENTHAL

Viliskaubanduse
vanemnounik.

TA ststeemi kuuluvad kéik
..A. 27 Euroopa Liidu liikmes-
riiki. Eesti liitus ATA siisteemiga
1996. aastal. Meie idanaabritest
kuuluvad ATA siisteemi Venemaa,

Valgevene, Ukraina ja nidd siis ka
Moldova.

ATA siisteemniga liitumise aluseks
on Uhinemine Istanbuli konvent-
siooniga. 2010. aastal ratifitseerisid
Istanbuli konventsiooni Brasiilia ja
Araabia Uhendemiraadid (AUE).

2010. aasta esimesel

poolel anti ATA siisteemi
kuuluvate liikmesriikide

poolt vdlja 85 016 ATA
markmikku. Kaupade kogu-
vadrtus, mis ATA mdrkmikuga
liikusid oli 9,5 miljardit USA
dollarit. Eestis anti 2010.
aasta esimesel poolel vdlja

27 ATA markmikku.

Jaab loota, et Brasiilia rakendab
ATA silisteem enne jdrgmist jalg-
palli MM, mis toimub 2014. aastal.
AUE puhul on ootused isegi suure-
mad. Loodetakse, et sisteem
rakendub juba 2010. aasta I6pul voi
siis 2011. aasta algul.

2010. aasta esimesel poolel anti
ATA ststeemi kuuluvate liilkmes-

ATA markmikust

ATA markmik on rahvusvaheline tollidokument,

mis voimaldab kaupade ajutist tolli- ja impordimaksu-

vaba litkumist ATA stisteemiga liitunud riikides.

Liitunud riike on tanase paeva seisuga 67.

Viimati liitus sisteemiga kaesoleva aasta 1. juulil

Moldova ning 1. novembril Macao.

riikide poolt valja 85 016 ATA mark-
mikku. Kaupade koguvaartus, mis

ATA madrkmikuga liikusid oli 9,5
miljardit USA dollarit. Eestis anti
2010. aasta esimesel poolel vdlja

27 ATA markmikku ja neid kasutati

muuhulgas ka:

Maailmanaitusel EXPO 2010
Shanghais .

Vaistlustel: Kinni Maailma-
meistrivaistlused Uus-Mere-
maal (Eesti voistkonna varus-
MM Louna-
Aafrika Vabariigis (filmimeeste

tus). Jalgpalli

varustus). Taliolumpiamangud
Vancouveris Kanadas (suusata-
jate varustus). Raskejoustiku
EM Minskis (tlekandejaam).
Autoralli MM sarja IV etapp
Istanbulis (ralliautod).
Naitustel Norras, USAs, Hiinas,
Indias, Moskvas, Kiievis.
Teatrite kiilalisetendustel Vene-
maal, Turgis, Sveitsis.

Praktilisi vihjeid

ATA madrkmikku on lubatud ka-
sutada jargmiste kaupade pu-
hul: kaubanaidised, professio-
naalsed t6dvahendid, naituste
eksponaadid. ATA markmikku
ei ole lubatud kasutada rikne-
vate ja dratarvitavate kaupade
puhul.

m Kaupade ajutiseks valjaveoks

Euroopa Liidu riikidesse ei ka-
sutata ATA madrkmikku, sest
tegemist on EL siseturuga ja
kehtib kaupade vaba lilkumine.

2010. aasta juulikuust hakkas
Venemaa, Valgevene ja Kasah-
stani vahel toimima tolliliit.
Venemaa ja Valgevene kuulu-
vad mdlemad ATA siisteemi.
Vaatamata loodud tolliliidule,
jaab siiski esialgu kehtima
piirang, mis ei voimalda ATA
markmiku kasutamist transiidil
Valgevene ja Venemaa vahel.
Samuti ei saa ATA markmikuga
viia kaupu Kasahstani. Esmalt
peab Kasahstan ratifitseerima
Istanbuli konventsiooni ja lii-
tuma ATA sisteemiga ja alles
seejarel on véimalik kasutada
kaupade ajutiseks vdljaveoks
ATA markmikku.

Lisainformatsiooni ATA
siisteemi kohta leiate:
www.atacarnets.org

www.koda.ee
www.emta.ee/index.php?id=958
www.emta.ee/failid/ata_est2.pdf
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LEA AASAMAA

Nounik / Enterprise Europe
Network koordinaator

Uus andmebaas e-CERTIS:

rahvusvahelistel hangetel noutavate
hankedokumentide kohta

Andmebaasis avaldatud
info puudutab tldlevinud
néudeid dokumentat-
sioonile 27 Euroopa Liidu
liilkmesriigis, kahes
kandidaatriigis (Tirgi,
Horvaatia) ja kolmes
Euroopa Majandusiihen-
duse liikmesriigis (Island,

Liechtenstein, Norra).

e-EERTIS on tasuta elektroo-
niline andmebaas, mis loodi Eu-
roopa Komisjoni poolt abistavaks
tooriistaks rahvusvahelistel hange-
tel nii pakkujatele kui hankijatele.
Andmebaas poéhineb vérdlusmee-
todil — naidates ara sihtriigi nduded
pakkuja kvalifikatsiooni téendava-
tele sertifikaatidele ja dokumen-
tidele ning kérvutades neid pakku-
ja asukohariigis valjastatava doku-
mendi vastega. Kvalifikatsiooni
téendavad dokumendid ja sertifi-
kaadid téendavad enamasti pak-
kuja tehnilist ja kutsealast pade-
vust, kinnitavad majanduslikku ja
finantsseisundit ning ametialase
ja kriminaalse karistuse puudu-
mist.

Andmebaasis avaldatud info puu-
dutab tldlevinud néudeid dokumen-
tatsioonile 27 Euroopa Liidu liik-

mesriigis, kahes kandidaatriigis
(Turgi, Horvaatia) ja kolmes Euroo-
pa Majandusihenduse liikmesriigis
(Island, Liechtenstein, Norra).

Kuna andmebaas on mdeldud
kasutamiseks  kahesuunaliselt,
voimaldab see pakkujal/hankijal
veenduda, milliseid dokumente
vastava sihtriigi hankes ndutakse/
vOi esitati ja teisalt vastavalt kind-
laks teha, millised dokumendid
on juriidiliselt vordvadrne vaste.
Andmebaas on kdttesaadav koigis

ametlikes 21 Euroopa Liidu keeles.

Algajale pakkujale

e-CERTIS aitab dhelt poolt riigi-
hangete valdkonda esmasisenejal
orienteeruda tulpdokumentides nii
oma asukoha riigihangetel kui ka
teistes huvipakkuvates sihtriikides.

Abiks ka kogenud pakkujale

e-CERTIS aitab riigihangetel osaleda
soovijatel orienteeruda piiritileste
hangete tilpdokumentatsioonis ja
nouetes, kuna uhes liikmesriigis
noutavad sertifikaadid ei pruugi
asukohariigis eksisteerida tapselt
samas vormis ja mis voib oma
keerukusega ja nende hankimiseks
vBimalike kaasnevate kuludega hir-
mutada huvitatud pakkujat osale-
mast teises liikmesriigis toimuval
hankel. i

e-CERTIS andmebaas:

http://ec.europa.eu/markt
/ecertis/login.do

Kasulik info Euroopa Komisjoni
riigihangete alane kodulehel:
://ec.europa.eu/internal ma

ket/publicprocurement/index_en.htm
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SIRJE POTISEPP

Toiduliidu jubataja

T oiduainetdéstus

aastal 2010

2010. aastat mdjutab tublisti eel-
mine, 2009. aasta, mis oli ka toidu-
ainetdostusele kallalt raske — nii
sise- kui vdlisndudluse véhenemine
t6i kaasa loomulikult tootmismah-
tude languse. 2009. aastal toodeti
toiduainetddstustes kokku 15,8 mil-
jardi krooni eest toodangut, mis
moodustas téotleva todstuse kogu-
toodangust 21,6%. Vorreldes eelne-
va aastaga vahenes toiduainetods-
tuse toodang ~20%, sh eksport
langes 12%. Eestis vadikeriigina oli
majanduslangus tks jarsemaid, mis
nditab meie tugevat seotust ja sol-
tuvust maailmaturu  olukorrast.
2010. aastal ei ole sisetarbimine
téusnud. Kill aga vdib réémustada
ekspordikoguste kasvu dle. 2010.
aasta esimesel poolaastal vorrel-
duna eelmise aastaga on sisetar-
bimine téusnud vaid 2%, samal ajal
eksport 25%. Vaib oelda, et ette-
votetele on leevendust toonud just
ekspordi kas taasavanenud voi uued
voimalused. Ekspordikasv on pohi-
liselt meie n-6 endise koduturu Vene-
maa arvelt, eriti Loode-Venemaa ja
just piimatoodetega ning ka naaber-
rilkidesse midk taastub tasapisi.

Tarbijate eelistused

Toidutodstused on tihedalt seotud
tarbijatega ning tarbimist mojutab
tugevalt tarbijate ostueelistuste

Toiduainet

oostuse

hetkeseis,

trendid ning tootearendus

Missugused on peamised trendid Eesti toiduainetoostuses aastal 20112 Kas ja kuidas on

praegune majandusolukord mé&jutanud tootearendust toiduainetostuse ettevotetes?

Neile kahele kusimusele vastab luhidalt Toiduliidu juhataja Sirje Potisepp.

muutumine — endiselt mdib pea-
miselt hind, ostetud kogused on
vahenenud, st tarbijate paremat/
sunnitud ostude planeerimist, oste-
taksegi vahem ja mdeldakse roh-
kem ostud Iabi. Loomulikult see oli
ja on seotud tarbijate sissetulekute
tootusega.
Tdnane olukord Eestis erineb olu-

vdhenemisega ning
liselt 90ndate keskpaigast ja meil on
tarbijad killustunud - osa tarbijad ei
pea oma sissetulekute parast mu-
retsema ega seetdttu oma tarbi-
misharjumusi muutma, samal ajal
kui suurem osa tarbijaist peab oma
kulutused toidule vaga tdpselt lle
vaatama. Konjunktuuriinstituudi
andmetel plsis tarbijate eelistus
eestimaisel kaubal 70% ulatuses,
mis seisab aastaid neljal alustalal:
vdrskus, maitse, kvaliteet ja usal-
dusvadrsus.

Eesti toiduainetodstuse
suundumused ja trendid
aastaks 2011

Arvestades asjaoluga, et toiduaine-
toostuste tuleviku mdrksénadeks
on funktsionaalne toit, tervislikkus,
heaolu, tarbijapdhisus ja eetilisus,
peavad toidutootjad oma toote-
arenduse suunama just tarbijaile
iha tervislikumate ja kasulikumate
toiduainete tootmisele. Tootearen-
duse suunad on seega tervislikkuse
réhutamine, uue retseptuuriga too-
dete turuletoomine, t66 oma kau-
bamadrkidega suunatuna tarbijatele,

toodangu omahinna alandamine ja
kvaliteedi tdstmine, uute pakendite
kasutuselevatt (k.a vaikepakendid),
sdilivusaja pikendamine looduslike
sdilitusainetega jpt. Oluliselt moju-
tavad tootearendust ja innovat-
siooni veel maailma makrotrendid
(tiksi elavate inimeste osakaalu suu-
renemine, stress ja muud elustiilist
tingitud haigused), muutused this-

Arvestades asjaoluga, et toidu-
ainetddstuste tuleviku mark-
sdnadeks on funktsionaalne
toit, tervislikkus, heaolu, tarbija-
pohisus ja eetilisus, peavad
toidutootjad oma tootearenduse
suunama just tarbijaile Giha
tervislikumate ja kasulikumate
toiduainete tootmisele.

konnas, globaliseerumine, urbani-
seerumine (mugavus), muutused
tarbijate elustiilis ning tarbijate
teadlikkus thest voi teisest toit-
ainest/toidust. Ka roheline motle-
mine ja 6ko- ning mahetoodete
eelistamise kasv moéjutab toote-
arendust. Tarbijad ootavad individu-
aalseid pakendeid, mis oleksid liht-
sad kasitleda ja aitaksid paremini
aega juhtida. Samuti vaadatakse
toodete puhul eetilist poolt - Fair-
Trade ja t66jou aus kasutamine moju-
tavad teatud toodete tarbimist olu-
liselt. Tootearendust aga takistavad
siseturu piiratud maht, rahastamis-
allikate nappus ettevotetes, kvalifit-
tihe

seeritud personali nappus,

konkurents ning ostujuhtide eelis-
tused, tarbijate madal maksevaime,
prognoosimatu néudlus turul inno-
vaatiliste kaupade jarele, ettevotte-
vdliste rahastamisallikate puhul

omafinantseeringu osa maksmine.

Seos ettevotte edukuse
ja tootearenduse vahel

Tootearendusega tegelevad reaal-
elus koige rohkem ikka edukad,
jatkusuutlikud ja tulevikku vaatavad
ettevotted. Kuigi Eesti tarbijatena
peetakse meid konservatiivseiks,
oleme uusi tooteid néus proovima ja
tihti lausa otsime neid kaupluste
riiulitelt. Tootearendusega tegele-
takse eelkdige tarbijate ootuste ja
vajaduste rahuldamiseks mitte
tootearenduse enda pdrast. Pidev
tootearendus tagab tarbijate poole-
hoiu ja Iabi selle ka kindlamalt koha
kaupluse riiulil. Ekspordi puhul on
eriti valja toodud erinevate majan-
dusteadlaste poolt, et me eks-
pordime madala lisandvaartusega
tooteid, mille eest makstaksegi
vdahe. Kérgema lisandvdartusega
tooted annavad aga voimaluse
korgemat hinda vaart toote eest
seda ka kiisida. Seetdttu pean tule-
vikus esmatahtsaks teadlaste ja et-
tevotete koostood, et luua kérgema
lisandvaartusega tooteid, sest just
nende midmine on oluline, et tee-
nida ettevottele raha nii tehnoloo-
giliseks arenguks kui tootearendu-
seks.
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Sotsiaalne ettevotlus

LY KASVANDIK

Perekeskus Sina ja Mina
tegevjubt ja asutajaliige

Nii Jesper Juul kui Thomas
Gordon vdidavad, et
probleem pole inimestes,
probleem on suhetes. Kui
me ei ole saanud teadmisi
lastega efektiivsete
suhtlemismudelite
kasutamiseks, kanduvad
ebaefektiivsed suhtlemis-
mustrid omakorda ka meie
laste kditumisse. Eelmise
sajandi tunnustatud
Ameerika psiihholoog
Thomas Gordon téétas
valja koolitusprogrammid
lapsevanematele, noortele,
juhtidele ja dpetajatele.
Tanaseks on neist Eestis
kdige enam levinud Gordoni
perekooli nime all tuntud
lapsevanemate koolitus,
mida pakub programmi
ametlik esindaja
Perekeskus Sina ja Mina.

Kuidas pakkuda tuge

lapsevanematele laste sotsiaalsete

oskuste arendamiseks ja

riskikaitumi

P idevalt muutuvas thiskonnas

on viimasel ajal muutunud ka
lastekasvatusele seatud eesmadrgid.
Kui veel paarkimmend aastat
tagasi toimus lastes kuulekuse
treenimine labi kaskude ja keeldude,
siis ntdd soovime neis kasvatada
loovust, enesekindlust ja vastutus-
tundlikust. See muutus toob lapse-
vanemate ette (ha sagedamini
kusimusi, kuidas toimida nende
uute valjakutsete puhul. Suur on oht
valesti tegutsedes suhteid lastega
rikkuda. Taani pereterapeut Jesper
Juul on 6elnud oma seminaril, et
lapsed ei ole koolis ega kodus ammu
enam vaid dppija ega kasvatatava
rollis, nad pakuvad meile, tdiskas-
vanule, ei rohkem ega vahem kui
vordvddrset suhet iseendaga. See
on tdiesti uus olukord nii peda-
googidele kui ka vanematele. Ja sel-
lega ei ole kerge toime tulla.

Lastega seotud sotsiaalsetest prob-
leemidest suur osa on tihedas seo-
ses peresuhete kvaliteediga.

m Nii on nditeks 11-15aastastest
noorukitest depressiivseid epi-
soode kogenud 33% ja nende
seas on suurem osa neid lapsi,
kes hindavad negatiivseks just
oma peresuhteid (Eesti Koolidpi-
laste Tervisekditumise Uuring,
TAI 2006).

m Samuti selgub uuringutest, et
kooliskaimist  ebameeldivaks

hinnanud lapsed hindavad ka

oma peresuhteid negatiivse-

malt, samuti on neil raske enda
vanematega muredest rdakida
(Eesti Kooligpilaste Tervisekaitu-
mise Uuring, TAI 2006).

m Koolist sagedasti puudunud las-
tel esineb tihedamini ka tésiseid
Bigusrikkumisi, vagivaldset kai-
tumist ning oigusrikkumisi dl-
diselt (Eesti alaealiste hélbiv
kaitumine, TU Oigusinstituut
2006).

m T1-15aastaste mitte kunagi suit-
su ega alkoholi tarvitanud laste
seas on rohkem neid lapsi, kes
hindavad oma peresuhteid
heaks. Samuti on neil enda hin-
nangul lihtsam emaga ja isaga
muredest radkida (Eesti Kooli-
pilaste Tervisekaitumise Uuring,
TAI 2006).

® Mida paremad on suhted noore
inimese ja tema vanemate vahel,
seda harvemini esineb tal 6igus-
rikkumisi (Eesti alaealiste halbiv
kaitumine, TU Oigusinstituut
2006).

Kui Jesper Juuli kaest kisiti, kuidas
laste riskikditumist ennetada ja
toetavaid peresuhteid luua, et mis
siis tldse toimib, vastas peretera-
peut: ,Minu kogemus nditab, et
kindlasti toimivad Thomas Gordoni
p6himotted.” Mélemad spetsialistid
vdidavad, et probleem pole ini-
mestes, probleem on suhetes. Kui
me ei ole saanud teadmisi lastega
efektiivsete suhtlemismudelite ka-
sutamiseks, kanduvad ebaefek-

se ennetamiseks

tiivsed suhtlemismustrid omakorda
ka meie laste kditumisse. Eelmise
sajandi  tunnustatud Ameerika
pstihholoog Thomas Gordon to6tas
valja koolitusprogrammid lapse-
vanematele, noortele, juhtidele ja
dpetajatele. Tanaseks on neist Ees-
tis kdige enam levinud Gordoni
perekooli nime all tuntud lapse-
vanemate koolitus, mida pakub
programmi ametlik esindaja Pere-
keskus Sina ja Mina. Lisaks vane-
makoolitustele pakutakse eraldi
Opetajate koolitusprogrammi. Kdik
need koolitused péhinevad efektiiv-
setel suhtlemisoskustel alustades
kuulamisoskusega ja Idpetades kon-
fliktide lahendamisega. Opetamise
alustalaks on humanistlik motteviis,
mille kohaselt inimene on eelkdige
vddrikas olend. Vadrtuslikkusetunne
ja eneseusaldus on hea kapital laste
kasvatamisel. Selleks, et ennetada
laste riskikditumist tasub tegelda
vanematel enesearenguga ja muuta
suhted lastega molemale poolele
nauditavaks. Labi toimivate pere-
suhete ennetame laste kditumis-
probleemide tekkimist ning aren-
dame nende sotsiaalset kompe-
tentsust. il

Rohkem infot koolitusprogrammi-|
de ja Perekeskuse Sina ja Mina

tegevuse kohta leiad veebilehelt
WWWw.Sinamina.ee.
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Kiisimustele vastas:
PIRET JAAKS
Coca-Cola HBC AS
avalike subete jubt

Intervjueeris:

ANNIKA EESMAA

Litkmesubete osakonna
rojektijubt

astutustundlik kaitumine on

v

0sa, oleme oma tegutsemise ajal

meie ettevotte strateegia

joudnud arusaamisele, et lisaks ka-
sumi teenimisele soovime ka muud
lisavadrtust anda thiskonnale. Meie
ettevottel on olemas kéigi poolt
omaks véetud reeglid (koodeks,
eeskirjad, head tavad) ja téétajad
kaituvad nendele vastavalt. Otsu-
seid tehes arvestame alati oma
ettevotte tootajate huvidega, sest
meie ettevote ongi meie todtajad ja
kui huvid Iahevad vastuollu, siis ei ole
sellel tegevusel motet. Arvestame
oma toos ka kohaliku kogukonnaga,
sest ettevdte ja kogukond tootavad
vastastikku ning ihe heaolu méjutab
oluliselt ka teise heaolu.

Miks Te oma ettevottega teete
rohkem, kui on tavaliselt
kombeks? Mis on ajendiks
sellistele pingutustele?

Tdnases ettevotluskeskkonnas on
ettevotte maine muutnud Uheks
tema kdige vaartuslikumaks varaks
ja vastutustundlik kaitumine selle
vara Uks votmeelemente. Kaitudes
vastutustundlikult ja panustades
kohalikku kogukonda ning tmbrit-

Tallinna ettevotlusauhinnad 2010

kategooria Vastutustundlik ettevote voitja —

Coca-Cola HBC AS

Tallinna ettevotlusameti poolt korraldatud Tallinna EttevGtluspaeva raames

tunnustati kohalikke ettevotjaid ja ettevotluse arendajaid, teiste auhinnakategooriate

seas oli tiheks konkursiks ka Vastutustundlike ettevGtete viljaselgitamine.

Tallinna ettevotlusauhinnad 2010 kategooria Vastutustundlik ettevdte voitja

oli Coca-Cola HBC AS ja Tallinna Spordi- ja Noorsooameti poolt valja antav

laste- ja noortesobraliku ettevotte eriauhinna palvis AS G4S. Kaubanduskoda

tunnustab vastutustundlikku ettevotlust ning onnitleb vditjaid ning avaldab

novembrikuu Teatajates ka intervjuud mélema kategooria voitjaga.

sevasse keskkonda panustame uht-
lasi laiemasse jdtkusuutlikku aren-
gusse. Usume, et rohkem tegemine
tasub end pikas perspektiivis ka
rohkem dara. Kohalikus kontekstis
aitab selline tegutsemisviis kindlasti
kujundada enda imber positiivselt
arenevat majanduskeskkonda.

Milliseid tdiendavaid

koigile tootajatele

mdeldud véimalusi

ja toetusi Teie ettevottel on?
Ettevote peab oma tdotajaid vaga
oluliseks. Lisaks palgale pakume
oma todtajatele mitmekesist moti-
vatsioonipaketti: toetame oma t66-
tajate arengut pakkudes erinevaid
koolitusi ja karjadrivéimalust rah-
vusvahelises ettevottes. Soodusta-
me tootajate aktiivset elustiili,
pakkudes neile véimalust osaleda
terve suvi kestvatel Stamina jook-
sudel, lisaks veel SEB siligismara-
tonil, Tartu rattamaratonil ja suu-
samaratonil. Kompenseerime ka
spordivarustust. lga kuu saavad
ettevotte todtajad tasuta kasti et-
tevotte toodangut — kodujooki.
lahevad

Tootajate lapsed, kes

1. klassi saavad kingituseks kooli-

varustuse. Kingitus ootab todtajat
ka abiellumise ja juubeli puhul.
Muidugi korraldame ka mitmesugu-
seid dritusi, traditsioonilised on
suvepdevad ja joulupeod, viimane
eraldi ka lastele. Vahvad ja meelde-
jddvad on olnud ka osakondade eri-
nevad team-buildingu Uritused, mis
aitavad kasvatada thist meeskon-
natunnet. Meie ettevdte pakub vas-
tavalt tdostaaZile tootajatele ka lisa-
puhkepaevi. Lisaks eelnimetatule
on ettevotte sooklas tootajatele
soodustus, mille osaliselt kompen-
seerib to6andja, lisaks tavapdrasele
toidule on eraldi valja toodud ka ter-
vislikud salativalikud. Téotajatele on
moeldud ka ettevotte sisekommu-
nikatsioonikanalid: siseleht, siseaja-
kiri, sisetelevisioon ja regulaarsed
koosolekud ja infotunnid juhtkon-
naga, et olla kursis ettevotte tege-
vustega ning teha omapoolseid
ettepanekuid.

Milliseid paindlikke té6tingimusi
Te oma tootajatele pakute?

Kaik soovid paindlikeks tingimus-
teks toimuvad otsese juhiga kok-
kuleppel. Selle tulemusena on olnud
meije ettevottes nditeid nii kodus

tootamisest kui ka paindlikust t66-
ajast. Samuti on moned ametiko-

had osalise koormusega.

Kas Teie ettevottes todtab
erivajadustega inimesi?

Hetkel erivajadusega inimesi ette-
vottes ei toota, kuid see oleks tea-
tud ametikohtadel péhimotteliselt
voimalik, kui erivajadus ei takista
to6l edukalt toimetulekut.

Palun kirjeldage

huvitavamaid téotajatele
suunatud ja nende poolt
positiivseimalt vastu

voetud algatusi, tegevusi

Suure populaarsuse todtajate season
voitnud aktiivse eluviisi edendamine.
Ettevotte tOdtajad kdivad uhiselt
sportimas suurtel spordidritustel
(rahvajooksud, suusa- ja rattamara-
tonid jne) ja enne seda tehakse koos
trenni. Suvel osales 5 meeskonda
kogu suve valdanud Stamina tervise-
jooksude-kdndide sarjas. Peagi
treenivad paljud suusaspordihuvilised
juba kolmandat sdgist jarjest kaks
korda nadalas treeneri juhendamisel
Nomme Spordikeskuses talvisteks

suusamaratonideks.
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Vastutustundlik ettevotlus

Kas teete koostdod kodanike-
iihendustega, iihisprojekte
kohaliku omavalitsusega?

Kuna asume Mustamael, teeb ette-
vote tihedat koostddd kohaliku lin-
naosa valitsusega: tiheskoos selgi-
tatakse vadlja vajadused ning Coca-
Cola on pannud 6la alla linnaosa
valitsuse poolt korraldatavatele et-
tevotmistele ja dritustele. Lisaks
toimub igal suvel Kalevi staadionil
meie poolt korraldatud tasuta jalg-
pallivaistlus noortele, eesmadrgiga,
et noored saaksid sisukalt ja aktiiv-
selt veeta oma vaba aega, suhelda
omavanustega ning et pakkuda
neile sportimisvéimalust. Uritus on
osa ka Tallinna Linnavalitsuse
,Tallinn liigub” sportlikke eluviise
toetavast programmist. Kdesoleval
suvel osalesid jalgpalliturniiril enam
kui 700 last vanuses 12-17, kes said
aktiivset elustiili harrastada. Coca-
Cola HBC Eesti on toetanud ka
UNICEFi abiprojekte, SOS lastekdila,
ratastoolis noori, lastekodusid, Tal-
linn 2011 noorteprojekte, merepaevi
jm. Huvitavaks traditsiooniks suu-
naga ettevottest vdlja on meie iga-
aastane rannakoristusiritus. Nimelt
juba kuus aastat jarjest oleme koos-
to0s erinevate linnaosa valitsustega
viinud ellu rannakoristusdritusi,
nditeks 2009 aastal Pirita rannas
koos kohalike koolidega ja 2010
Pikakari rannas koos Pdhja-Tallinna
linnaosa valitsuse, Teeme dral
meeskonna, Tallinna Vee, tuden-
giorganisatsioonide, koolide ja ko-
halike elanikega. Kokku koristas
kdesoleval aastal randa ca 100
inimest, kellest pooled olid Tallinna

Vee ja Coca-Cola todtajad.

Kas Teie ettevotte tootajad on
osalenud vabatahtlikena mingite
kogukonna véi iihiskonna
probleemide lahendamisel?

Kuna igal aastal hukkub Eestimaa
teedel markimisvadrne hulk jalgrat-
tureid siis on meie to6tajad koos-
t6ds Eesti Posti, Politsei- ja Piiri-
valveameti, Regio ja Falck Auto-

abiga votnud enda stidameasjaks
levitada s6numit ohutust liiklemi-
sest. Sel suvel startis juba kiimnen-
dat aastat rattaretk, kus 16id
vabatahtlikena kaasa ka Coca-Cola
tootajad, et olla eeskujuks ja viia
Eesti

ohutust liiklemisest, kiivri kandmi-

maakondadesse sdnumeid

sest, keskkonnasdbralikkusest ja
aktiivsest elustiilist. 2010 aastal s6i-
tis , Tahan séita ohutult!” rattaretk
Lddne-Virumaa, Jégevamaa ja

Tartumaa teedel.

Kui Teie ettevote tegeleb
sponsorlusega, siis keda/mida
sponsoreerite?

Meie ettevotte suund sponsoreeri-
misel on véetud ldhtuvalt meie CSR
strateegiast, mistottu toetame oma
ettevotte toodanguga heal meelel
naiteks tudengite haridusdritusi,
keskkonnaga seotud parenduspro-
jekte ning noorte harrastussporti.

Kas Teie firma on osalenud
heategevuses, olete annetanud
kellegi/millegi hiivanguks?

Kuna Coca-Colal on jouludega vaga
tugev side, siis viime igal aastal ellu
traditsioonilist Jéulukaravani toe-
tusprojekti. Tdnavu saab see Eestis
juba 12-aastaseks. 1999. aastal toe-
tas Coca-Cola esimese heategevus-
projektina  Tallinna Lastehaigla
rontgeniaparaadi ostmist. Ka jdrg-
misel aastal aidati Lastehaiglat,
heategevusirituse ,Hea pdev” raa-
mes kogutud raha ldks sealse
onkoloogiaosakonna renoveerimi-
seks. 2001. aastal loodi Coca-Cola
eestvottel Tallinna ja Tartu Laste-
haiglatesse raamatukogunurgad,
2002. aastal kogus Coca-Cola raha
Tallinna Lastehaigla vastsiindinute
osakonnale portatiivse kardiomoni-
tori ostmiseks ning 2003. aastal tegi
koostodd politseiga, et laste tead-
mised liiklusest oleksid paremad.
2004-2007 viis Eesti lastekodu-
desse joulurédmu ehtne Coca-Cola
veoautodest koosnev joulukaravan

koos kinkide ja jouluvanaga. 2008.

aastal toetasime UNICEFI abil Silla-
made lastekodule spordivaljaku ra-
jamiseks ning 2009. aastal toeta-
sime Pdlvamaa vaikekoole spordi-
varustuse ostmisel. Kdesoleva aasta
annetuse objekt on veel tapsus-
tamisel, kuid tks on kindel - Jéulu-
karavan tuleb ka seekord, et palju
r6dmu tuua ning abivajajaid aidata.

Kas todete, et koost6o

kohaliku omavalitsusega ja/voi
kodanike iihendustega kohalike
probleemide lahendamisel véiks
olla tihedam vai tohusam?
Kindlasti annab igasugust koostdad
alati veelgi tihedamaks muuta, kuigi
Coca-Cola HBC Eesti jaoks on siiani
koostdo kohalike omavalitsuste voi
kolmanda sektoriga alati olnud vaga
positiivne ning sujuv.

Kas teie ettevotte tegevus,
teenused ja tooted on viidud
véimalikult keskkonna-
sobralikule tasemele?

Uheks ettevotte prioriteetideks on
pidev loodusressursside, nditeks vee
ja energia sadastlikum kasutamine.
Heaks nditeks on see, et kogu meie
ettevotte midgimeeskond on Iabi-
nud ohutu ja keskkonnasadstliku

Prioriteetidiks on loodusressurs-
side sadstlikum kasutamine.
Heaks nditeks on kogu meie
ettevotte miligimeeskonna
|abitud ,,Eco-driving” koolitus.

soidustiili koolituse nimega ,Eco-
driving”. Eco-driving koolitus aitab
vahendada CO,-emissioone, sdita
keskkonnasobralikumalt ja ohutu-
malt ning pikendada séiduki eluiga.
lgal aastal todtame mudgivaldkon-
nas valja ka dkonoomseid kauba-
ringe, et vahendada kitusekulu ja
samas viia kaup kohale Gigeaegselt.
Aktiivne on koostdo autopargi vald-
konnas, kus tiheks meie valikukri-
teeriumiks uute séidu- ja veoautode
puhul on eraldunud siisihappegaasi
hulk Ghe labitud kilomeetri kohta

(CO, g/km). Mooddunud aastal téime
turule keskkonnasébralikuma plas-
tikpudeli: 15-grammise ,Doonau pu-
deli”, millesse on pakendatud meie
Bonagua vesi. See on iiks kergemaid
pudeleid kogu Euroopa turul jataon
1/3 vorra kergem kui tema eelkdija.
Mistottu kulub selle pudeli toomi-
seks ka vahem toormaterjali ja nii
kasutame vahem loodusressurssija
oleme sddstlikumad. Kui toorik on
kergem, siis kulub temast pudeli
tootmiseks Ghtlasi ka vdhem ener-
giat. Samuti on selline pudel tarbi-
jale mugavam.

Kas Teie ettevdte on kavandanud
oma keskkonnaméjude
heastamiseks véi loodushoiu
huvides sponsorlusprojekte

voi algatanud tegevusi?

Coca-Cola HBC on kaasanud vald-
konna parimad spetsialistid kesk-
konnaalasesse koostddsse ning
keskkonnaga arvestamine on Coca-
Cola HBC taolisele suurkorporat-
sioonile loomulik osa igapdevasest
dritegevusest. Meie ettevdte on sd-
testanud jargmised peamised tege-
vused keskkonnahoiu vallas: kesk-
konnaalase tegevuse edendamine,
sh ilma seadusandja surveta, kesk-
konnajuhtimise sisteemide juuru-
tamine ja ettevotte keskkonnaalase
moju vahendamine. Naiteks on
konkreetselt paika pandud eesmar-
gid vee sadstmiseks, tootmisjdakide
vdhenemiseks ja energia kokku-
hoiuks. Samuti on paika pandud
auditeerimise ja vastutuse valdkon-
nad ning tarbitud pakendite taaska-
sutamine. Eesti Pandipakendi kau-
du tagatakse oma toodete pakendi-
te ringlus. Ettevote on korraldanud
ise ja osalenud teiste algatatud
keskkonnaalastes projektides. Nai-
teks randade koristamisritused voi
koostod keskkonnaministeeriumi
projektiga ,Taara tark® Kindlasti
ollakse valmis muudatusteks ja in-
vesteeringuteks ka edaspidi. Ees-
mark on olla diinaamiline ja vastu-
tustundlik organisatsioon.
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Ulemusele on paganama
raske delda, et kuule,

sa oled iiks paras tropp.

Ja ménikord on seda
targem mitte teha.

Aga siis voiks sul nii

palju enda vastu austust
olla, et hdaletad jalgadega
ning kénnid minema.

Musta pori nakku.

TagantJ are

le,

aga see-cest m6nuga!

Kas pole veider kannatada iilemuse pensionile minekuni,

et alles siis kdik vilja pursata?

T dnavu kevadel juhtus ndda-
lalehes The New York Obser-
ver jdrgmine lugu: the kuulsa tele-
kanali uudisteprodutsendi kohta
ilmus nupuke, et see kuulus daam
Idheb niitid pensionile. Lugu visan-
das naisest pildi kui véimekast spet-
sialistist (mida ta kahtlemata oli)
ning kenast inimesest, soovides
talle ménusaid vanaduspaevi.

Seda, mis siis juhtus, ei osanud aga
keegi ette ndha. Valgukiirusel lae-
kus umbes 200 netikommentaari,
peamiselt naise alluvatelt. Neist tuli
valja hoopis teistsugune pilt: proua
produtsent oli tegelikult johkardlik
ja kohutava utlemisega mérd ning
lehes ilmunud kiidulaul oli to6tajate
seisukohalt pehmelt 6eldes néme.

Suur osa noist kommentaaridest ei
kannata trikimusta, aga seal oli ka
taolisi: ,Need, kes kuulusid tema
vdljavalitute seltskonda, voisid tun-
dide kaupa ldunat pidada ja Soppa-
mas kdia", ,Koik need aastad on ta
inimestest lihtsalt dle rullinud..”
jne. Raagiti ka thest naisterahvast,
kes ndgevat veel nidd, kiimme aas-
tat pdrast telejaamast lahkumist
unes koSmaare. Nii, et elu nagu
filmis ,Saatan kannab Pradat”.

Uhelt poolt kinnitab see lugu veel-
kord, et netikommentaaride ajast
alates ei jaa enam ukski konflikt
nelja seina vahele ning jéuab ava-
likkuse ette kdige ebasobivamal
hetkel. Teiselt poolt naitab see, kui
otsene ja véimas on juhtide maju
inimese psuthikale. Sellepoolest
sarnaneb 6hkkond igas kontaris va-
gagi gorillakarjale: alluvad jalgivad
ddrmiselt tahelepanelikult karja juhi
iga sammu. Veel enam — isegi iga
tema ndoilmet, sest see on maa-
ilma parim ellujdamise strateegia
igas kollektiivis. Selle tulemusena
lihtsalt on nii, et alluvad tunnevad
juhti, sealhulgas tema nérkusi ja
veidrusi, kindlalt paremini kui juht
ise.

Seetdttu olen piddnud nii hasti kui
oskan, jargida, et 6hkkond meie
firmas oleks selline, kus inimesed
ttleksid selle kohe valja, kui nad
minu kditumisega rahul ei ole. Pole
vahet, kas kdigi kuuldes voi nelja
silma all. lgal juhul pigem (ks hea
tdli kui vilets vindumine.

Aga mis tolle Observeri loo juures
kdige rohkem motlema paneb, on
kisimus, kes on ikkagi suurem
pahalane: kas karmikdeline proua

produtsent voi alluvad, kes teda
vihkasid, aga ndost ndkku midagi
6elda ei sbandanud?

Tdsi, ma tean, et dlemusele on pa-
ganama raske oelda, et kuule, sa
oled tiks paras tropp. Ja moénikord on
seda targem mitte teha. Aga siis
voiks sul nii palju enda vastu aus-
tust olla, et hadletad jalgadega ning
kénnid minema.

Vastasel juhul on see vastikult kom-
munistlik suhtumine. Mdletate: koi-
gil kdike on, aga keegi ei ole rahul...
Keegi ei ole rahul, aga koik haale-
tavad poolt.
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Ekspordi Akadeemia
SEMINARID 2010/201

Valisturgudele minnes tuleb ettevatte juhil leida Iahendusi uute valjakutsetele. Eri turud néuavad eri lahendusi.

Ekspordi Akadeemia seminarisari on koostatud eesmargiga et ettevdte juhatavad isikud saaksid teadmisi,

inspiratsiooni ja ideid enda tegevuse konkurentsivéimet arendada. Valgustame vatmetegevusi rahvus-

vahelistumise perspektiivist kdrgetasemeliste lektorite juhendamisel. Lektoreid on kutsutud nii valismaalt

kui Eestist. Kéik on oma valdkonna tunnistatud autoriteedid, mitte ainult teoorias vaid ka praktikas.

KESKASTMEJUHTIDELE JA TIPPJUHTIDELE KOOS:

TRENDID (23. november)

Sa kulutad 12% oma ajast, ehk 1 tunni igast 8-tunnisest téopaevast maeldes tulevikule.
Miks mitte kasutada seda tundi konstruktiivselt? Lektor: Magnus Lindkvist* on Rootsi
paritolu tunnustatud futuroloog ja trendide ning Business Intelligence lektor. Magnus on
raamatu ,Everything we know is wrong. The trendspotters handbook" autor: Aastal 2009
valiti ta Rootsi aasta parimaks ariteemadel esinejaks. Hind 800 krooni/5113 eurot
(lisandub kaibemaks).

INNOVAATILISED VOIMALUSED KULUDE

OPTIMEERIMISEKS (8. detsember)

Kulude osas on ks t3htsamaid teemasid tanases majandusolukorras kulude vahen-
damine. Kuidas optimeerida oma protsesse ja vaartusahelat, et minimeerida kulusid?
Lektorid: Jaan Uustalu (Wahlquist), Raidla Lejins ja Norcous esindaja (esineja kinnitamisel),
Jakab Saks, Juhan Bernadt.Hind: 300 krooni/19,17 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).

SEMINARID TIPPJUHTIDELE:

EFEKTIIVSE KOOSTOO KASUMLIKKUS (10. november)

Tanapaeval on praktiliselt voimatu Ghtegi ari teha isoleeritult. Partneritel véib olla teie
arimudelis oluline roll — nad vaivad teostada vatmetegevusi teie eest vai siis panustada
votmeressurssidesse. Lektorid: Erik M. Bush, Toomas Kuuda, Ott Lumi, Andreas Kaju,
Jakob Saks. Hind: 300 krooni/19,17 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).

VOTMETEGEVUSED (19. jaanuar 201)

Igal arimudelil on mingid kriitilise tahtsusega votmetegevused, et vaartuspakkumine
saaks klientideni viidud ja arimudel toimiks. Mis need on Sinu ettevéttes? Konkurentsieelis
ei ole kunagi eraldiseisev asi voi omadus, vaid ta tuleneb alati mingite tegevuste paremini
tegemisest. Milliste tegevustega on matet ise tegeleds, millised on matet valjast sisse
osta? Hind: 300 krooni/19,17 eurot (lisandub kaibemaks).

KESKASTMEJUHTIDELE:

EFEKTIIVSE KOOSTOO KASUMLIKKUS (11. november)

Kuidas koostddd arendada, kuidas olla vorgustikus oluline osapool, kuidas vargustikke
toita? Kuidas toimivad erinevad vorgustike vormid, nditeks klastrid? Mis on oluline Ghe
klastri rajamise ja selles osalemise juures? Lektorid: Erik M. Bush, Toomas Kuuda, Ott Lumi,
Andreas Kaju, Mait Palts, Jakob Saks. Hind: 300 krooni/ 19,17 eurot (lisandub kaibemaks).

VOTMETEGEVUSED (20. jaanuar 2011)

QOeldakse, et ettevéte on kogum protsesse ja, et kett on nii tugev, kui on selle kaige nérgem
10li. Kuidas juurutada oma ettevéttes tipptasemel protsessi juhtimist, mis looks eelist ja eris-
tumisvaimalust konkurentide ees? Kui tootmises osas oleme suhteliselt hea tasemel in-
vesteeringute o0sas, siis mitk ja turundus on t3naseni pigem vaeslapse osas Eesti
eksportadridel. Kuidas arendada valja tohus miugivark ekspordiks, kuidas siseneda uutele
turgudele, kuidas luua tugevat milgiorganisatsiooni? Aga kui ettevottel on rahvusvaheline
miugivork juba loodud sihtriikidesse, kuidas see efektivselt tddle panna? Kuidas muigi-
vorku juhtida, motiveerida, kontrollida, kuidas saavutada pustitatud eesmargid ja vorgustiku
potentsiaal? Hind: 300 krooni/ 19,17 eurot (hinnale lisandub kaibemaks).

* loeng on ingliskeelne

OPPEVISIIDID:

Oppepaev Tallinnas — 15. veebruar 2011
Oppevisiit Soome — 2.-3. veebruar 2011
Oppevisiit Rootsi — 2.-3. marts 2011
Oppevisiit Eestis — 16.-17. marts 2011

Visiitide kaigus tutvume erinevate organisatsioonidega, kes toetavad eksporti ning kilas-
tame edukaid eksportijaid, analitsime nende tegevust. Tapse koolitusprogrammiga saate
tutvuda Koja kodulehel: www.koda.ee.

Ekspordi Akadeemia korraldamist
kaasrahastatakse

DK

Kk
* *
*

* *
ok

*

’ *
Euroopa Liidu Sotsiaalfondist 9 Y Enterprise Estonia

pa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

Info ja registreerimine:

EVA MARAN - Tel: 604 0083 - E-post: eva@koda.ee
PRIIT RAAMAT - Tel: 604 008] - E-post: priit@koda.ee
wwwkoda.ee

Eesti tuleviku heaks
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Seminar
Miiiik ja miiiugitehnikad

11. novembril Tartus

Eesti Kaubandus-Téostuskoda korraldab esmaspdeval, 11. novembril
Tartus Atlantise konverentsikeskuses (Narva mnt 2) kell 10.00-15.45
seminari ,Muk ja mudgitehnikad”. Lektor on Mare Teichmann, Tallinna
Tehnikatilikooli psiihholoogiaprofessor, P. & M. Curie nim. Pariisi Ulikooli
erakorraline professor, Euroopa To6- ja Organisatsioonipstihholoogia
Professorite Noukogu (ENOP) liige.

Miks on osad ettevotted teistest tulemuslikumad? Kuidas jouda klien-
dini? Kuidas valida dige strateegia ja leida sobivaim mutgitehnika? Neile
ja paljudele teistele kiisimustele leiab vastused seminarilt, mis on méel-
dud midgitegevusega seotud tdotajatele, kes soovivad kasvatada tule-
muslikkust arendades oma mutgioskusi erinevates muiigitoo faasides.

Seminari paevakava

10.00-11.30  Mija isiksus ja oskused — mutgiprotsess, mudja isik-
suse omadused, kommunikatsiooni ABC, esmaabi labi-
pélemise korral, elementaarsed oskused, oskuste arenda-
mine. Mulgi eeltodd: enesekindlus, oskuste arendamine,
sihipdrasus, 80-20 printsiip. Sihtgrupp ja kliendid: klien-
tide leidmine, suhtlemisstrateegia, tdhelepanu-huvi-
veendumus-tehing. Mudgisituatsioon: kirjalik suhtlemine,
telefoni kasutamine, mutgikohtumised sh presentatsioon,
ostusignaalid, mudgikeskkond.

11.30-11.50 Kohvipaus

11.50-13.20  Miiligistrateegiad — kasutamine, ndited, toimemehha-
nism: “kilm" helistamine, konsulteeriv miik, otsene
muik, garantiiga mutk, vajadustel pghinev mudk, veen-
misega seotud muiik ehk manipuleeriv miik, kdest-katte
miuik, sidamega mitk, hinnal pohinev mitk, suhetele
pohinev miiik, sihtmadrki tabav mudik.

13.20-14.00 Lduna

14.00-15.30 Miugitehnikad — kasutamine, ndited, toimemehhanism:
klassikalised manipuleerimistehnikad, AIDA+S (attention,
interest, desire, action + satisfaction), kohustuse vétmise
printsiip, jalg ukse vahel, madal pall, peibutus ja imber-
ldlitus, neli seina, uksega nakku, see pole veel kaik,
nimekirja tehnika, lopmatu keti meetod, autoriteet,
peibutise kasutamine, defitsiit, hullud paevad, staatus-
muik, massipsthholoogia.

15.30-15.45  Kursuse |épetamine
Seminari osavdtutasu on Kaubanduskoja liilkmetele 600 krooni/38,35

eurot, mitteliikkmetele 1200 krooni/76,69 eurot (lisandub kaibemaks).
Hinnas sisalduvad teabematerjalid, tunnistus, I6una ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:

TOOMAS HANSSON e Tel: 744 2196 * E-post: toomas.hansson@koda.ee

|
Seminar

Aktuaalsed maksumuudatused

ning maksuprobleemid kohtupraktikas
16. novembril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Toostuskoda korraldab teisipdeval, 16. novembril 2010 kell
10.00-16.00 Eesti Kaubandus-Toostuskojas (Toom-Kooli 17, Tallinn) ettevotete
juhtidele, finantstootajatele ja raamatupidajatele seminari aktuaalsetest mak-
sumuudatustest ja -probleemidest kohtupraktikas. Vaadeldakse kaibemaksu,
tulumaksu ja maksustamisega seotud muudatusi ning probleeme lahtudes
kohtupraktikast maksuseaduste télgendamisel ja pooratakse tahelepanu sealt
tulenevatele voimalustele maksude maksmisel. Lektor on Ténis Jakob, KPMG
Baltics OU juhtiv maksukonsultant ja vandeaudiitor.

Kdibemaksuseaduse aktuaalsed probleemid:
= Kdibemaksuseaduse kavandatud muudatused alates 2011
(eelndu Riigikogus)
Teenuste kaibemaksuga maksustamise uus kord alates 2010
Veoteenuste kaibemaksuga maksustamise isedarasused alates 2010
= Kinnisvaratehingutega seotud olulised asjaolud -
millal maksuvaba, millal kehustuslikult maksustatay,
millal rakendada optsiooni, sisendkaibemaksu timberarvestuse vajadus
B Mis on pohivara kaibemaksu tahenduses ja mida see kaasa toob
= Teenuste liigitus kaibe tekkimise koha jargi ja millal tekib risk
muutuda vdlismaal kaibemaksukohustuslaseks
®  Millal rakendub kaupade ja teenuste 0% maar,
poordkaibemaksu arvutamise juhtumid
= Vidlisriigis makstud kaibemaksu tagastamise uus kord
®  Kaupade kdive, mis on aheltehingud ja kuidas neid kasutada
ja mis riskid tekivad sellega teistes riikides
= (hise kdibemaksukohustuslase uus kord

Tulumaksu aktuaalsed probleemid:

®  Tulumaksuseaduse kavandatavad muudatused alates 2011
(eelndu Riigikogus)

B Erisoodustustega seotud probleeme sh sdiduauto,
toolahetus, laenud, ndudedigusest loobumine

= Dividendide maksustamine

B (Oma aktsiate ja osade tagasiostmise ja aktsia(osa)kapitali
vdhendamise maksustamine

®  Likvideerimisjaotiste maksustamise kord ja probleemid
Kodukontoriga seotud maksuprobleemid
Tulumaksu kinnipidamine ja maksulepingute rakendamisel
tekkivad tulumaksu kinnipidamise probleemid

Kohtupraktikast tulenevad olulised riskikohad, mille tuleks péérata erilist tdhele-
panu koos naidetega maksuasjades ja tehingute tolgendamisel: tahtlus, majan-
duslik télgendamine, hoolsuskohustus, arved, tehingu hind, kinnisvaratehingud.

Seminari osavétutasu Kaubanduskoja lilkmetele on 850 krooni/60,72 eurot,
mitteliilkkmetele 1900 krooni/ 121,43 eurot. Hindadele lisandub kaibemaks.
Hinnas sisalduvad teabematerjalid, I6una ja kohvipausid.

Lisainfo ja registreerimine:

KATI KRASS < Tel: 443 0989 « E-post: kati@koda.ee
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Kontaktkohtumised
AgroMatch ja firmakiilastused
pollumajandusmessi
Agromek 2010 raames

30. novembrist 3. detsembrini Herningis, Taanis

Eesti Kaubandus-Téostuskojal on heameel kutsuda huvilisi killastama
1.-2. detsembrini Taanis Herningis toimuvat rahvusvahelist Péhja-
maade suurimat péllumajandusmessi AgroMek ning sellega paral-
leelselt korraldataval kontaktkohtumistel.

30. novembrist kuni 3. detsembrini toimuv AgroMek on Pdhja-Euroopa
suurim péllumajandusmess. Messil on vdljas uuemad energia- ja
po6llumajandustehnoloogiad. 2010. aastal on lisaks messil stendiga
osalevate firmadega tutvumisele véimalust messikilastajatel ka
omavahel kohtuda messiga paralleelselt toimuval kontaktkohtumis-
te dritusel AgroMatch. Lisaks saab kiilastada mitmeid Iahedal asu-
vaid bioenergiaettevotteid ja -organisatsioone.

Kuidas osaleda?

= Registreerige oma ettevote Urituse veebilehel
(www.bioenergy-match.eu) hiljemalt 17. novembriks.

®  Tutvuge teiste registreerunud osalejatega.

= Valige vadlja firmad/organisatsioonid, kellega soovite
kohtuda ja andke oma kohtumisesoovist teada.

" |ndividuaalsed kohtumiste ajakavad saadetakse
osalejatele ca nddal enne messi.

Igale osalejale saadetakse tema kohtumiste ajakava juba enne dritust
koju katte, et jduaks tutvuda ettevdtete/organisatsioonidega, kes on
avaldanud soovi kohtuda, ja et saaks ennast kohtumisteks ette
valmistada.

AgroMatch kontaktkohtumisteiiritusel osalemine on tasuta. Osaleja
kanda jadvad ldhetuskulud (transport Herningisse, majutus,
pédevarahad jmt). Kasutage suurepirast véimalust tutvustada oma
ettevotet, tooteid ja tegemisi ning luua uusi kontakte Herningis!

Ag ro . ‘f{;\?e‘;pnse
Match s

Ko w*

Lisainfo ja registreerimine:
KRISTY TATTAR

Tel: 604 0093 » E-post: kristy@koda.ee
www.bioenergy-match.eu

Hommikukohv suursaadikuga:

Eesti suursaadik Taanis
Meelike Palli

11. novembril Kaubanduskojas

Eesti Kaubandus-Todéstuskoda korraldab koostdds Vialisministeeriu-
miga 11. novembril kell 9.00-10.30 Kaubanduskojas (Toom-kooli 17,
Tallinn) jarjekordse hommikukohvi lihiseminari. Seekordsel Gritusel
esineb Eesti suursaadik Taanis Meelike Palli.

Kasitletavad teemad:

m Taani ja Eesti majanduskoostoo seis ja voimalused;

®m Taani majanduse vdljavaated;

m Saatkonna roll ja véimalused Eesti ettevotjate abistamisel;
m Taani kultuurilised isedrasused ja turule piirgijate takistused;
m Suhtlemine Taani arikultuuris ja blrokraatias.

Hommikukohvi osalustasu on 150 krooni/9,58 eurot (lisandub ké&ibe-
maks). Vajalik eelregistreerumine on 9. novembriks!
A

:%” Eesti Vélisministeerium
s A

ESTONIAN MIBISTIY OF FORENGH AFFaIis

Lisainfo ja registreerimine:

PRIIT RAAMAT - Tel: 604 0081 = E-post: priit@koda.ee

Kaubanduskoda koostoos Raadio Kukuga
kutsub kuulama saadet

MAJANDUSRUUM

kolmapaeviti kell 11.00-12.00,
kordusena kolmapaeva dhtul kell 20.00-21.00

WWW. koda ee Kl.l K“

Raadio Kuku ja Kaubanduskoja koostdds valmiv saade ,,Majandus-
ruum” toob kuulajani majanduse aktuaalsed teemad ning kdike
huvitavat, mis Eesti majanduses toimub. Saatejuht on Vallo Toomet.



Koostédpakkumised:

Koostoopakkumised = Riigihanketeated

Léuna-Prantsusmaa kvaliteet-
veinide tootja otsib kogemus-
tega edasimujat.

Kood 2010-10-18-007

Itaalia pidzaamade ning meeste ja
naiste roivatootja (tlikonnad, puk-
sid, mantlid) otsib edasimudjat.
Kood 2010-10-18-005

Sloveenia kvaliteetse ja kaasaeg-
se tdnavamoobli ja jalgratta-
laenutuse lahenduste tootja otsib
edasimuujat.

Kood 2010-10-13-030

Serbia innovaatilise mikrobioloo-
gilise vaetise tootja otsib Euroo-
pas edasimidjaid.

Kood 2010-10-13-017

Riigihanketeated:

EESTI

Maantee remondit6dd ning kerg-
liilklustee ehitamine.

Tahtaeg 30.11.2010. Kood 3384
Veevadrgi- ja kanalisatsioonisis-
teemide rekonstrueerimise ja
laiendamise to6de hange.
Tahtaeg 22.11.2010. Kood 3385
Koopia- ja faksimasinate ning
printerite tindi ja tahma hange.
Tahtaeg 22.11.2010. Kood 3386
Louna-Eesti metsateede remon-
di- ja hooldusteenuse hange.
Tahtaeg 14.12.2010. Kood 3387
Tallinna valiskilastajate uuringu
hange (aastaks 2011).

Tahtaeg 15.11.2010. Kood 3388

SVEITS

Kirjutuslaudade hange.
Tahtaeg 25.11.2010. Kood 3389
Hoolekande séidukite hange.
Tahtaeg 22.11.2010. Kood 3390

PRANTSUSMAA

Veearvestite hange.
Tahtaeg 13.12.2010. Kood 3391

Itaalia ettevote, mis valmistab
kasitsi 6mmeldud pruutkleite
ning muid kérgmoe kleite, otsib
edasimudjat.

Kood 2010-10-13-019

Itaalia keskkonnasabralikult kas-
vatatud riisi tootja otsib toidu-
ainete valdkonnas kogenud
edasimidjaid.

Kood 2010-10-12-025

Poola ettevéte pakub end agen-
diks ettevotetele, kes soovivad
oma tooteid vai teenuseid (nt
pangateenused, kursused, kind-
lustusteenused, kosmeetikatoo-
ted) Poola turul pakkuma hakata.

Kood 2010-10-11-023

Poéllutééomasinate hange.
Tdhtaeg 112.2010. Kood 3392
Sdidukite ja nende mootorite
osade ning lisaseadmete hange.
Tahtaeg 1.12.2010. Kood 3393
Koolimoébli hange.

Tdhtaeg 30.11.2010. Kood 3394
Kontoripaberi hange.

Tdhtaeg 3.12.2010. Kood 3395
Liiklusmdrkide hange.

Tahtaeg 3.12.2010. Kood 3396

AUSTRIA

Roobaste hange.

Tdhtaeg 3.12.2010. Kood 3398
Operatsioonilampide hange.
Tahtaeg 23.11.2010. Kood 3399
Tdnavakivide hange.

Tdhtaeg 3.12.2010. Kood 3400
Eelteade: Toostuses kasutata-
vate réivaste hange (pluusid, kin-
dad, puksid, sargid, vihmajoped,
mutsid jne). Eeldatav hankeme-
netluse alguskuupdev 17.12.2010.
Kood 3401

Tuletérjeauto hange.

Tdhtaeg 16.12.2010. Kood 3402

Kaubanduskoja TEATA)A, kolmapaev, 3. november 2010

Poola ettevéte pakub end edasi-
mudjaks ja vahendajaks ette-
votetele, kes soovivad oma
tooteid voi teenuseid Poola turul
pakkuma hakata.

Kood 2010-10-11-034

Poola tooriistade ja ehitusmater-
jalide hulgimudja otsib edasi-
mudjaid.

Kood 2010-10-11-030

Belgia transpordi- ja logistika-
teenuseid korraldav ettevote
otsib kontakti sertifitseeritud et-
tevotetega jargmistest valdkon-
dadest: transport, ladustamine,
kauba kaitlemine, pakendamine,

et pakkuda oma vahendusteenu-

Soolade hange talveks 2011.
Tdhtaeg 25.11.2010. Kood 3403
Raudbetoonkonstruktsioonide
hange. Tdhtaeg 22.12.2010.
Kood 3397

NORRA

Kottide hange (ingl k biobags).
Tdhtaeg 06.12.2010. Kood 3404
Liha ning lihatoodete hange.
Tdhtaeg dokumentidega tutvu-
miseks 10.12.2010, pakkumiste
esitamise tahtaeg 16.12.2010.
Kood 3405

Leiva- ja pagaritoodete hange.
Tdhtaeg dokumentidega tutvu-
miseks 10.12.2010, pakkumiste
esitamise tahtaeg 16.12.2010.
Kood 3406

Raskeveokite hange (6ppeséidu-
autodeks).

Tahtaeg 25.11.2010. Kood 3407

ROOTSI

Veepudelihoidjate ja kabuuride
hange. Tahtaeg 14.12.2010.
Kood 3410

seid Beneluxi maades ning koos-
t60 tulemusena teenuseid opti-
meerida.

Kood 2010-10-11-0M

*ok
% enterprise
* europe
* network
Yok
Tdpsem info:
ANNIKA METSALA
Tel: 604 0091

E-post: annika.metsala@koda.ee

m Tuletdrjeautode redelite hange.

Tahtaeg 6.12.2010. Kood 3408

m Ortopeediliste implantaatide hange.

Tahtaeg 13.12.2010. Kood 3409

® Lasteaiamoobli hange.

Tdhtaeg 29.11.2010. Kood 3411

Kk
% enterprise
* europe
* network
Kok *
Tdpsem info:
LEA AASAMAA
Tel: 604 0090

E-post: lea@koda.ee

Vaata kéiki kehtivaid hanke-
teateid
www.koda.ee » teenused »

Koja veebilehelt

valik riigihanketeateid.
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Liikmelt liikmele:

Teil on véimalus leida koostodpartnereid ning uusi kliente teiste
Eesti Kaubandus-Tdostuskoja liilkmete hulgast. Koostddsoov voi
sooduspakkumine peab sisaldama: sooduspakkumist/koostdo-
soovi, tegevusvaldkonda, firma nime, kontaktandmeid, aadressi,
telefoninumbrit, e-postiaadressi, kontaktisiku andmeid ning
pakkumise kehtivusaega. Sooduspakkumise tingimuseks on
selle kehtimine kéigile Kaubanduskoja liilkmetele.

COLLIERS INTERNATIONAL ADVISORS 0U
Pakume Teile dri edaspidiste edukate otsuste langetamise abimeheks Col-

liers International Advisors OU poolt 2010. aasta septembri [6pu andmete
seisuga koostatud ingliskeelset ,Harjumaa tddstuspindade anallis ja
prognoos kinnisvara vaatenurgast”. Tods kasitleme Eesti majanduse val-
javaateid ja toome esile olulisemad makromajanduslikud indikaatorid, mis
annavad olulisema sisendi téostuspindade ehitamiseks arendajatele ja
tootjatele. Toome vdlja ajaloolised vardused Harjumaa eri valdade t6ds-
tuskinnisvara arengu, maa hindade ja hilisemate vadrtuse osas. Esitatud
on Colliersi poolne arvamus tédstuspindade arengu kohta jargmise kolme-
nelja aasta jooksul. ,Harjumaa todstuspindade analiilis ja prognoos
kinnisvara vaatenurgast” koosseisu kuuluvad koondtabelid, graafikud,
33- |ehekiiljeline ingliskeelne raport.

Uhendades Colliersi laialdase kogemuse globaalsel ja regionaalsel tasemel
on meie eesmdrk pakkuda parima kvaliteediga professionaalseid teenu-
seid, mis vastavad Teie ndudmistele ja vajadustele. Samuti oleme Teie
kasutuses, kui vajate kinnisvaraalaste investeeringute néustamist nii
muitgi kui ostu osas, kinnisvarahindamisi kui ka lihtsalt kinnisvara turu-
analiiiise, samuti kinnisvaraalast maaklerteenust. T66 hind 25 035 krooni
/ 1600 eurot. Koja liikmetele pakume hinnasoodustust 20%.

Lisainfo: Avo R66mussaar

E-post: a.roomussaar@colliers.ee

Tel: 616 0777, 527 9638

www.colliers.ee

00U FORTIS KOOLITUS

Meile kuuluv Sotsiaal-Humanitaarinstituut teeb tihedat koost66d Soome
Vabariigis vene keeles, 12 korda aastas, valja antava ajalehega , Spektr”.
,Spektr” on ari- ja kultuurileht, mis ei avalda poliitilisi materjale. Levi-
tatakse Soome Vabariigis, Vene Féderatsioonis ja Eesti Vabariigis. Eriti
populaarne on Peterburi elanike ja Soome Vabariiki kiilastavate vene-
keelsete inimeste seas. Tiraaz kolmkiimmend tuhat ja enam ajalehte.
Ajalehes avaldatu (reklaam oma ettevéattest, informatsioon firma tege-
vusest, llevaatlikud materjalid koostdopartnerite leidmiseks, aga ka
ettepanekud oma ettevattesse investeerimiseks) jouab kolmes riigis vene
keeles suhtlevate driringkondadeni. Ajalehe ,Spektr” volitatud esindaja
Eesti Vabariigis on Lembit Allingu.

Lisainfo: Lembit Allingu

Tel: 616 5173, 5646 0678

E-post lembitallingu@hot.ee

Lisainfo: KADRI LIIMAL - Tel: 523 6146 = E-post: kadri@koda.ee

Liskmelt litkmele

EXPORT DIRECTORY 2010

oo ETERANTRPORLES

Estonia -:a-
povinerly e

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda on juba 15 korda
vdlja andnud praktilist ja kasulikku raamatut

Estonian Export Directory

See on ettevotjate todvahend, mis aitab Eesti firmadel oma
kaupu ja teenuseid vdlisturgudele viia ja mujalt maailmast part-
nereid leida. Mahukas valjaanne tutvustab Eestit mujal maail-
mas, sest lisaks ettevotete kataloogile sisaldab see ka dldinfot
Eesti majanduse kohta, statistikat ning huvitavat ja kasulikku
materjali neile, kes soovivad Eestis ettevotlust alustada. Kogu

see teave on raamatus nii inglise, saksa kui ka prantsuse keeles.

Valjaanne on saadaval ka CD-I ning elektroonselt leitav veebi-
aadressil: www.estonianexport.ee. Kiisi tasuta raamatut ja CD-d
Eesti Kaubandus-Todstuskojast telefonil 604 0060 voi e-posti-
aadressil koda@koda.ee.

Kasuta voimalust leida uusi turge, kontakte ja partnereid ning
avalda viljaandes oma ettevatte andmed! 2011. aasta vdljaande
koostamist viiakse 1dbi 2010. aasta septembrist detsembrini.

Kiisi infot reklaami ja andmete avaldamise kohta
Kaubanduskoja koostdopartnerilt:
Ekspresskataloogide AS « Tel: 626 6910

Lisainfo vdljaande kohta:
PIRET SALMISTU
Tel: 604 0060 = E-post: piret@koda.ee




Juubilarid
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Onnitleme novembrikuu juubilare!

105

SAAREMAA TARBIJATE UHISTU
liige alates 1925

95

TALLINNA TEHNIKAKORGKOOL
liige alates 1996

30

MOOBLIMAJA AS
liige alates 1987

20

KAR-GRUPP AS
liige alates 1999

LEVEL AS
liige alates 1997

LIEWENTHAL ELECTRONICS 0U
liige alates 2004

MAMMASTE METALL AS
liige alates 1996

MEDIATO AS
liige alates 2004

MERIS AS
liige alates 1995

MERKEST 0U
liige alates 1991

MERKO EHITUS AS
liige alates 1996

KX x
% enterprise

* europe
* network
o

MERX AS
liige alates 1996

REVER 0U
liige alates 1998

SAAREK AS
liige alates 1998

SMA MINERAL AS
liige alates 1996

T&T MANG AS
liige alates 1996

15

AKRIIBIA OU
liige alates 2007

B.BRAUN MEDICAL 0U
liige alates 2004

CE TEHNIKA 0U
liige alates 1996

CONTIMER 0U
liige alates 1999

JANERE 0U
liige alates 2003

KODUMAJA AS
liige alates 2008

MELTIM QU
liige alates 2000

METAPRINT AS
liige alates 1996

PLANSERK AS
liige alates 1999

RELYX 0U
liige alates 2010

ROSENTOR 0U
liige alates 2003

TEXLIN 0U
liige alates 1998

10

ADEPTE 0U
liige alates 2006

ADVOKAADIBUROO
KKAIDO UDUSTE 0U
liige alates 2003

BARONS HOLDINGS 0U
liige alates 2003

BDP EESTI QU
liige alates 2008

EESTI LOOTS AS
liige alates 2002

ENABLE 0U
liige alates 2010

IMPREST AS
liige alates 2010

INSENERIBUROO
URMAS NUGIN 0U
liige alates 2009

KAPTEN GRANT 0U
liige alates 2005

PRINTKONSULT 0U
liige alates 2001

Kaubanduskoda

Eesti Kaubandus-Tédstuskoda = Toom-Kooli 17, 10130 Tallinn
Tel: 604 0060 = Faks: 604 0061 = E-post: koda@koda.ee = www.koda.ee

STANESTOR 0U
liige alates 2002

TRENDMARK 0U
liige alates 1999

5

AAS GJENSIDIGE BALTIC
EESTI FILIAAL
liige alates 2007

COSTAATIK PROJEKT 0U

liige alates 2008

DINARO GRUPP QU

liige alates 2007

EESTI TRAALPUUGI UHISTU TuU
liige alates 2010

EHITUSPLAAT 0U

liige alates 2009

FIBROTX OU

liige alates 2009

FRUKT KUUBIS 0U
liige alates 2008

LOODUSMAJA 0U
liige alates 2008

MTS INTERNATIONAL 0U
liige alates 2006

RGB BALTIC U
liige alates 2007

UNITED PARTNERS
ADVISORY 0U
liige alates 2010

Teenuste osakond

Tel: 604 0077 = konsultatsioon = paritolusertifikaadid  ATA-Carnet * tollikonsultatsioonid

Tel: 604 0080 = dridelegatsioonid ® messid ® kontaktpdevad

Tel: 604 0082 = koostoopakkumised

Poliitikakujundamise- ja digusosakond

Tel: 604 0060 = konsultatsioon ® majanduspoliitiline tegevus

Tel: 604 0089 = liikmeks astumine = Tel: 604 0086 e liikmesuhted

Turundus- ja liilkmesuhete osakond

Tel: 604 0088 avalikud suhted

Teataja toimetus * toimetaja Kadri Liimal « Tel: 604 0085 « E-post: kadri@koda.ee
Tel: 604 0067

Pikk tn 14, 51013 Tartu « Tel: 744 2196

Ringi 35, 80010 Parnu = Tel: 443 0989

Tallinna 16, 93811 Kuressaare « Tel: 452 4757

Pargi 27-203, 41537 J6hvi « Tel: 337 4350

Raamatupidamine

Kaubanduskoja Tartu esindus

Kaubanduskoja Parnu esindus

Kaubanduskoja Kuressaare esindus

Kaubanduskoja Jéhvi esindus




Eksportddride koolitused 2010—-2011

Arihooajal 2010-2011 jatkab Kaubanduskoda juba heaks tavaks kujunenud ekspordivaldkonna koolituste korraldamist.

Ajavahemikus september 2010 kuni juuni 2011 viiakse labi koolitusprojekt ,,Ekspordivaldkonna koolitused 2010”.

Ekspordivaldkonna koolitused on suunatud vdikese ja keskmise suurusega tegutsevatele eksportddridele.
Koolitusteemasid on neli, millest mahukaim on kolmepdevane Ekspordiplaani koostamise koolitus. Osalejatele

jagavad teadmisi kogemustega lektorid: Juhan Bernadt, Yrjo Ojasaar ja Jakob Saks. Kaasatud on praktikud ettevotetest.

» Juhan Bernadt on ligi 30 aastat tegele-
nud rahvusvahelise mudgi-, turunduse- ja
brandijuhtimisega nii suurettevotetes kui
vdiksemates arenevates ettevotetesiile maa-
ilma. Viiastel aastatel on ta tegelenud ette-

votete konsulteerimisega ning ekspordi- ja
turunduskoolituste labiviimisega Eestis.

* Yrjo Ojasaar omandas digusalase hariduse
Ameerika Uhendriikides, kus praktiseeris
advokaadina ning seejdrel tehnoloogia-
ettevottes partnerina. Tema tanane tegevus
on seotud ettevotetele era- ja riikliku riski-

kapitali kaasamise, rahvusvaheliste stratee-
giliste partnerite leidmise ning intellek-
tuaalse omandi kaitsmise ja arendamisega.
Hetkel tootab Yrjo Ojasaar OU-s Advokaadi-
biroo Luiga Hdal Mody Boreniuse, kus ta
noustab innovaatilisi firmasid.

« Jakob Saks on pikaajalise rahvusvahelise ko-
gemusega ekspordijuht. Lisaks on ta aastaid
tegelenud ettevdtete konsulteerimise ja
koolitamisega, viinud Iabi arvukaid ekspordi-
ja messikoolitusi, tédtubasid ning dppereise.
Ta on edukalt aidanud uutele turgudele nii

Eesti, Taani kui ka Hispaania ettevotteid.
Jakob Saks on koolitus- ja konsultatsiooni-
firmade Talavera Consultores S.L. (Madrid)
ja Vihje OU (Tallinn) tegevjuht ja omanik.

Lisainfo ja registreerumine:

Lidia Friedenthal « Tel 604 0077 « E-post: lidia@koda.ee

Haili Kapsi « Tel 604 0078 « E-post: haili@koda.ee
Registreerumine Kaubanduskoja kodulehe www.koda.ee kaudu.
Koolituste tiks paev maksab osalejale 300 krooni/19,17 eurot
(hind sisaldab kdibemaksu). Osalustasu sisaldab toitlustamist
ja seminarimaterjale.

»Ekspordivaldkonna koolitused 2010” sarja labiviimist
kaasrahastab Euroopa Liidu sotsiaalfond.

™ GEAS

Enterprise Estonia

Euroopa Lit
Euroopa Sotsiaalfond Eestituleviku heaks

EKSPORDIPLAANI KOOSTAMISE KOOLITUS

Eesmadrk on anda eksportooridele teadmised ja praktilised juhised oma
ettevotte ekspordistrateegia kujundamiseks ja konkurentsivéime tdstmiseks ning
ekspordiplaani iseseisvaks koostamiseks ja selle efektiivseks elluviimiseks.

Koolituse viivad |abi Juhan Bernadt ja Yrjo Ojasaar.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Tééstuskoda (Toom-Kooli 17) « 14., 15., 21. mérts 2011 « 21,, 22., 28. veebruar 2011 — vene keeles

Jéhvi « Eesti Kaubandus-Togstuskoja Johvi esindus (Pargi 27) « 3., 4., 10. mérts 2011 — vene keeles

Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu Kolledz (Ringi 35) « 8., 9., 15. november 2010

Varu * Mainori Kérgkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 17, 18., 24. jaanuar 2011

Rakvere » Lddne-Viru Maavalitsus (Kreutzwaldi 5) » 2., 3., 9. detsember 2010

VALISMESSIKOOLITUS

Eesmadrk on luua eeldused ettevotete ekspordimahtude ja konkurentsivoime
suurendamiseks valisturgudel Iabi teadliku tegevuse messidel.

Koolituse viib Iabi Jakob Saks.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Tééstuskoda (Toom-Kooli 17) « 17. jaanuar ja 2. mai 2011 « 4. aprill 2011 - vene keeles

Tartu « Hotell Kantri (Riia mnt 195) « 15. november 2010

Pérnu ¢ Tartu Ulikooli Parnu KolledZ (Ringi 35) « 25. oktoober 2010

Varu * Mainori Kérgkooli Varu dppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 7. mérts 2011

Kuressaare  Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 7. veebruar 2011

MUUGIVORGUKOOLITUS

Eesmadrk on jagada ettevdtjatele praktilisi teadmisi, kuidas arendada ja
hallata madgikanaleid sihtturgudel: moodustada vajalikku kontaktvérgustikku,
arendada mudgivorku ning kuidas seda saavutada ka piiratud eelarvega.

Koolituse viib 1dbi Jakob Saks.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-Tégstuskoda (Toom-Kooli 17) « 5. aprill ja 3. mai 2011

Tartu « Hotell Kantri (Riia mnt 195) « 19. jaanuar 2011

Johvi « Eesti Kaubandus-Tdéstuskoja Jahvi esindus (Pargi 27) « 9. veebruar 2011

Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu Kolledz (Ringi 35) « 9. marts 201

Véru » Mainori Kérgkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 4. mai 2011

TURU-UURINGUTE KOOLITUS

Eesmadrk anda lihtsaid, praktilisi ja reaalses elus kasutatavaid teadmisi info hankimise kohta.
Aidata mdista ettevdtte infovajadusi ning anda teadmised ja oskused, kuidas piiratud eel-
arve puhul need vajadused rahuldada ning turu-uuringute labiviimisega ise hakkama saada.

Koolituse viib 1dbi Jakob Saks.

Tallinn ¢ Eesti Kaubandus-T66stuskoda (Toom-Kooli 17) « 18. jaanuar 2011

Tartu « Hotell Kantri (Riia mnt 195) « 16. november 2010

Pérnu « Tartu Ulikooli Parnu Kolledz (Ringi 35) « 26. oktoober 2010

Véru » Mainori Kérgkooli Voru 6ppekeskus (Kreutzwaldi 34) « 8. mérts 2011

Kuressaare « Kaubanduskoja Kuressaare esindus (Tallinna 16) « 8. veebruar 2011
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