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Kas vajame arvukalt harrastus-

sportlasi, vahem tippatleete voi
hoopis h

Ei, juttu ei tule mitte spordist
vaid hoopis riigist, riigiva-
litsemisest ja ametnikest, voi
kui soovite, siis ka avalikust
sektorist tervikuna. Ja mitte
niivord selle suurusest voi
vaiksusest, pigem otsuste ning
tegevuste sisust ja kvaliteedist.
Igal elualal ei ole esmatdhtis
osavott, vaid ka tulemus ja
kuidas selleni joutakse.

Puutume Kaubanduskojas
igapédevaselt kokku erinevate
ministeeriumite ja ametitega.
Olgu pdhjuseks liikmete mu-
redele lahenduste otsimine voi
osalemine 6igusloomeprotses-
sis. Voin Oelda, et aastatega ei
ole olukord probleemidega
tegelemisel kiill hullemaks l4i-
nud ning eks inimesed on ka
kogenenumaks saanud, kuid
tldiselt voib suhtlemine eri-
nevate ametkondadega thel ja
samal teemal tunduda kohati
nagu oleksid keset lahinguval-
ja, kus koik osapooled tiritavad
samaaegselt oma rindejoont
kaitsta ja vastast tagasi lida.
Kuigi vastane enamasti peale
ei tungigi voi vihemasti ei ole
torjutav vastane see, kellega
peaks tingimata lahingut pi-
dama. Probleemiks on see, et
igaiiks kipub arvama, et tema
valdkond on just see koige
olulisem, mille eest ennast-
ohverdavalt seismata kukub
jarsku kokku nii kogu maailm
kui ka elu Eestis. See ,,tithine®
asjaolu, et majandusprotsessid
ja tthiskonna toimimine on
siiski monevorra keerukamad
ja arvestada tuleb ka konteksti
ja mojusid laiemalt, ei huvita
enam justkui kedagi.

Toon siinkohal iihe lihtsa
ndite. Suvel peaksid jéustuma
alkoholiseaduse muudatused,
mille kohaselt peab kaupleja
hakkama edaspidi alkohoolse

joogi miitimisel tarbijale kir-
jalikult infot esitama. Saatsime
kahele ministeeriumile (HTM
ja POM) argumenteeritud
kirja palvega arutada, kas sel-
lise sitte voiks asendada pisut
leebemaga. Meie ettepanek oli
jatta valja info kirjaliku esita-
mise kohustus, mis tagaks, et
tarbijal on véimalus tooteinfot
saada, kuid see ei peaks tingi-
mata olema kirjalikus vormis.
Uurisime ka seda, kas tarbijad
on podrdunud sellise murega
ametite poole (kas on reaalne
probleem, mida peaks ravima).
Selgus, et aastate jooksul on
méned iiksikud korrad olnud,
kuid needki enamasti teisest
vallast -- olulist probleemi aga
ei ole ega paista ka tekkivat.
Sellest hoolimata vastasid
moélemad ministeeriumid aga,
et nende arvates on just selle
probleemiga tegelemine vaga
oluline. Uks iitles, et eesti keel
vajab sdilitamist
ja oluline on
anda tarbijale
infot, mitte suu-
liselt vaid just
kirjalikult. Teine,
et alkohol on
samuti toit ning
ka sel puhul tu-
leks kohustada
kauplejaid veelgi
rohkemaks. Ja
koik. Kedagi ei
ndi huvitavat, kas
reaalne probleem
ka eksisteerib. Olulisem tun-
dub olevat, et infot tuleb anda,
sest keegi kuskil arvab, et see
on vajalik. Kas keegi seda ka
tarvitab voi reaalselt vajab, jaab
vastuseta.

Eelnev pani mind taas mot-
lema, et kas meil ikka on vaja,
et kogu keskvalitsus (ministee-
riumid ja allasutused) oleksid

nii teemapoéhised kui tdna.
Oma valdkonna tundmine on
oluline, kuid sellega ei saa iile
pingutada nii, et midagi muud
enam ei nde. Nii kujunebki
suhtumine, et minu rida on
vaid iiks konkreetne teema
ning {ilejdédnu mind ei huvita
- selle eest seisku hea keegi
teine. Ma ei tea, kas dlaltoo-
dud néite puhul oleks olukord
teine, kui keeleinspektsioon ja
tarbijakaitseamet asuksid tihe
katuse all. Ehk oleks ametnike
silmaring laiem ja pilk ulatuks
kaugemale. Hea mitmevoist-
leja tundub olema kasulikum
kui kitsa valdkonna tippatleet,
sest suudab hinnata juba eos
seda, kuidas tihe lihasgrupi
eelisarendamine voib mojuda
teiste alade sooritusvoimele.
Mis siin salata, oluline on ka
valdkondade tippspetsialistide
olemasolu ning motiveeritus.
Mida avalik sektor aga

» Igaliks kipub arvama,

et tema valdkond on just
see koige olulisem, mille
eest ennastohverdavalt

seismata kukub jarsku
kokku nii kogu maailm
kui ka elu Eestis.

MAIT PALTS

peadirektor

~ e

aid mitmevadistlejaid?

kindlasti ei vaja, erinevalt
spordist, on suur hulk har-
rastajaid, kes enda nime ja
staatuse Oigustuseks asendus-
tegevuste viljamotlemise ja
elluviimisega tegelevad. Rahva-
tervises on suur hulk aktiivseid
harrastajaid positiivne, kuid
riigivalitsemise tohususe jaoks
on olulisemale keskendumine,
iimbritseva keskkonna tajumi-
ne ning sellega arvestamine
elulise tdhtsusega, et tagada
riigiaparaadi kestlikkus. Olu-
korras, kus aktiivne t6dealine
elanikkond véheneb ja sunnib
erasektorit kditama asju teisiti
ja efektiivsemalt, tuleb moelda
sellelegi, kas riigivalitsemine
just ministeeriumite ja ametite
poolt vaadates, ka tohusamalt
ei peaks ldbi ajama.
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P> ETTEVOTJA KUSIB

Kas volgniku kohta k

divaid

andmeid voib avalikus kohas

naidata?

Antud juhul omab olulist tdhendust
see, kas avaldatud viited on védrtus-
hinnangud vo6i faktivaited. Vaartushin-
nangud erinevad faktiviitest selle poolest,
et nende paikapidavust pole vdimalik
kontrollida. Tegelikkusele vastava fakti-
viite, isegi kui see kahjustab isiku mainet,
avaldamine ei ole digusvastane.
Riigikohus on lahendis 3-2-1-67-10
selgitanud antud kiisimust ja 6elnud
jargmist. Isiku au teotamine véartushin-
nanguga on Oigusvastane, kui vaartus-
hinnang on ebakohane. Véartushinnangu
ebakohasus voib olla tingitud selle poh-
jendamatusest, st sellest, et avaldaja on
oma negatiivse hinnangu kujundanud
kas ebadigete faktide (asjaolude) alusel,
asjaolusid selgitamata voi ilmselgelt mee-
levaldselt, arvestamata faktilisi asjaolusid
voi nende puudumist. Vadrtushinnangu

ebakohasus voib ilmneda mh ebasiindsast
valjendusviisist.

Tapsustavalt tuleb mainida, et volglaste
kohta andmete avaldamisel tehakse vahet
fuisilistel ja juriidilistel isikutel. Futsiliste
isikute puhul peab jirgima isikuandmete
kaitse seaduse noudeid, mille kohaselt
on nt piiritlemata ringile isikutele vélast
teavitamiseks vajalik volgniku nousolek.
Asjakohane juhis on avaldatud Andme-
kaitse Inspektsiooni kodulehel. Kui isik
on volgu nt korteriiihistule, siis voib seda
avaldada iihistu-siseselt, aga laiemale ava-
likkusele ilma volgniku ndusolekuta mit-
te. Juriidilise isiku (sh juhatuse liikmete)
andmete to6tlemist isikuandmete kaitse
seadus ei reguleeri.

Kokkuvottes voib delda, et juriidilisest
isikust volgniku kohta andmete avaldami-
ne vola tagasindudmisel ei ole keelatud,

kui avalikustatud faktivdited on toepa-
rased ning ei kujuta endast ebakohast
vadrtushinnangut.

MART KAGU
Poliitikakujundamise ja
digusosakonna juhataja kt

P uuDIS

Avalikustati IBAN
konverteerimisrakendus
ja kalkulaator

Pangaliidu maksestandardite t60-
grupp on labi vaadanud ISO 20022
standardil pohinevate suhtlussonumite
turuosaliste konsultatisoonilt laekunud
tagasiside. Toogrupp kinnitas standardid
31.01.2013. a ning tegi kdttesaadavaks
Pangaliidu kodulehel www.pangaliit.ee.
Pangaliit avalikustas 31. jaanuaril ka
BBAN>IBAN konverteerimisrakenduse,
mille abil on vdimalik arvutada kéiki-

de Eestis tegutsevate pankade BBAN
kontonumbritele vastavad IBAN kon-
tonumbreid. Suuremahuliseks andme-
baaside konverteerimiseks avalikustati
ka rakenduse lahtekood: BBAN>IBAN
kalkulaatori lahtekood (php).

TAUST:
Tulenevalt Euroopa Liidu maéédrusest
260/2012 voivad pangad alates 1. veeb-

ruarist 2014. a klientidelt tavamakseid
vastu votta ainult siis, kui kasutatakse
kontonumbrit rahvusvahelisel ehk IBAN
kujul ja kui maksete automaatsel panka
saatmisel kasutatakse ISO 20022 XML
sonumiformaate.

W Lisainfo:
pangaliit.ee/et/arveldused
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Arisaladuse kaitset soovitakse
tohusamaks muuta

Furoopa Komisjon viib labi avalikku kUsitlust, mille eesmargiks on koguda huvi-
gruppide seisukohti seoses arisaladuse kaitsega Euroopa Liidus. Komisjon naeb
suurima probleemina seda, et liikmesriikide arisaladust puudutavad regulatsioo-
nid on niivord erinevad, et seavad |dppkokkuvdttes kisimargi alla arisaladuse
tOhusa kaitse voimalikkuse ELis. Viide Euroopa Komisjoni kisimustikule on leitav
Koja kodulehelt ,Uudiste” rubriigist.

uroopa Komisjoni algatus on igati

moistetav ja tervitatav, sest drisala-
duse (sh oskusteave) tohus kaitse on
adrmiselt oluline ettevotjatele eelkdige
pohjusel, et aitab hoida kokku rahalisi
kulutusi vorreldes teiste meetmetega
nagu nt patent, kaubamirk vms. Millegi
intellektuaalse omandina kaitsmine (nt
patent) nouab suuremaid kulutusi ning
vaiksematele ettevotetele voib see lihtsalt
iile jou kaia. Sellises olukorras on heaks
alternatiiviks drisaladusena kaitsta olulist
teavet, aga viimast siiski juhul, kui see

» Arisaladuse efektiivse ja tule-
musliku kaitse tagamise eelduseks
on see, et ettevotja on astunud
selle kaitsmiseks samme juba
enne drisaladuse hoidmise kohus-

tuse rikkumist.

kaitse ka téhus on. Samal ajal voib arisa-
ladusena kaitsmine ainuke moistlik viis
olla, kuidas tileiildse dritegevuse seisuko-
halt olulist teavet kaitsta saab.

Ilmselt koige titipilisem olukord
praktikas, mille kdigus on tekkinud vaid-
lused &risaladuse hoidmise rikkumise
osas, on selline, kus ettevotte toétaja(d)
on lahkunud ettevottest ja votnud kaa-
sa ettevotte infobaasist andmeid (nt
klientide kontaktandmed) ja ettevotte
strateegilist infot ning kasutanud seda
oma ettevotte loomisel ja juhtimisel.
Alljargnevalt vaatame tdpsemalt, mida

arisaladuse all moistetakse ning mida
ettevotja ise saab teha oma drisaladuse
paremaks kaitsmiseks.

ARISALADUSE MOISTE

Arisaladusena on kisitletav sisuliselt nii-
sugune teave ettevotja dritegevuse kohta,
mille avaldamine teistele isikutele voib
selle ettevotja huve kahjustada (konku-
rentsiseaduse § 63 Ig 1). Sellise teabe all
saab moista tehnilist-teaduslikku infor-
matsiooni (nt toote tehniline koostis voi
retsept, tootmismeetodid- ja protsessid),
finants- ja digusteavet
ning teavet inimres-
sursside kohta (nt
palga- ja hivitiste
plaanid), arilist teavet
(klientide andmed,
migistrateegiad ja
turundusplaanid).

Samas vo6ib tldise-
malt Selda, et drisala-
dusena on kisitletav
informatsioon, mis
on salajane (s.t pole
avaldatud voi ei kuu-
lu avaldamisele, pole iildteada ning pole
kergesti kittesaadav), sellel teabel on
kaubanduslik véartus ja ettevotja ise on
kasutusele votnud meetmed, et vastav
teave ei saaks avalikuks. Viimatideldu
tuleb iseenesest ka Intellektuaalomandi
diguste kaubandusaspektide lepingust
(TRIPS) (art 39 p 2).

Siinkohal tuleb aga 6elda seda, et
néiteks oskusteave ja kogemused, mis
tootaja on omandanud to6tamise kaigus,
pole iildjuhul kisitletav drisaladusena.

Arisaladuse kaitsmise puhul on kéi-
ge olulisem maédratleda, millist teavet

drisaladusena kaisitletakse. Siin on alati
oht, et iiks pool hindab arisaladust no
ile (ehk naeb arisaladusena ka infot,
mis tegelikult seda pole) ja teine hindab
arisaladust no alla.

ARISALADUSE HOIDMISE RIKKUMISE
TOENDAMINE
Oluline on mainida seda, et kui tekib
vaidlus drisaladuse hoidmise kohustuse
rikkumise osas, siis peab see isik, kes
viidab rikkumise toimumist tdendama,
milline oli tema drisaladus ja milles
seisnes selle digustamatu avaldamine ja
kasutamine. Seega tdendamiskoormis
lasub sellel, kes leiab, et rikkumine on
toimunud. See aga ei tdhenda, et teine
pool saab lihtsalt eitades rikkumise véi-
te imber litkata. See pool, kes leiab, et
rikkumist pole esinenud peab ka oma
seisukohti sisuliselt pohjendama.
Arisaladuse hoidmise kohustus pole
ajaliselt piiritletud. Arisaladuse hoidmi-
se kohustus ei 16pe ka nt to6lepingu voi
juhatuse liikmega lepingu lopetamisel
(sealjuures ei pea selle hoidmise eest
mingit lisatasu maksma). Seega pole
voimalik 6elda, millal ajaliselt tépselt
vastav kohustus 16peb, kuid v6ib asuda
seisukohale, et kui oluline huvi arisala-
duse kaitsmise osas kaob ira, siis langeb
ka drisaladuse kaitsmise kohustus. Samas
kui tuginetakse olulise huvi dralange-
misele, siis peab alati suutma seda ka
tdendada.

MIDA SAAB ETTEVOTJA ISE ARISALA-
DUSE KAITSMISEKS ARA TEHA?
Arisaladuse kaitse tagamiseks saab ette-
votja ettendgeliku kditumise ja tegevu-
sega ise koige rohkem éra teha. Oluline
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ARISALADUSE
KAITSMISEKS PEAKS
ETTEVOTJA:

Lisama lepingutesse drisaladust ja
selle hoidmist puudutava satte;
kehtestama drisaladusega tmber-
kdimiseks vastavad sisekorraeeskirjad;
voimalusel métlema patenteerimisele
voi kasuliku mudeli registreerimisele;
piirama teabele juurdepddsu omavate
isikute ringi.

on just see, et ettevotja maaratleks ise
voimalikult tdpselt dra, missugune tea-
ve on kdsitatav drisaladusena ja teeks
selle arusaadavaks ka teistele isikutele,
kes saavad teadlikuks vastavast teabest.
Selle tarvis voiks solmitavates lepingutes
olla niiteks drisaladust ja selle hoidmise
kohustust reguleeriv site. Samuti oleks
moistlik to6tajatest ldhtuva riski maan-
damiseks kehtestada niiteks vastavad
sisekorraeeskirjad édrisaladuse mairatle-
mise ja sellega imberkdimise kohta. Kui
on voimalik (eelkéige finantsiliselt), siis
tuleks moelda tdsiselt nt patenteerimise-
le, registreerimisele kasuliku mudelina
voi kaitsmisele muu sellise registree-
ringuga. Kindlasti on kasu sellest, kui
teabele omab juurdepaisu piiratud hulk
inimesi ja teavet ei avaldataks isikute-
le, kellel seda tegelikult vaja pole. Kui
ilmneb voi on tdendoline, et drisaladu-
se hoidmise kohustust on rikutud, siis
tuleks kindlasti pohjalikult 14bi moelda
edasine tegevus. Soovituslik oleks aru-
tada olukorda juriidilise noustajaga (6i-
guslik analiiiis ja ettevalmistus) ja piiiida
koguda véimalikult palju tdendeid enne

rikkuja poole p66rdumist. Praktikas on
koige paremaid tulemusi andnud sellise
olukorra puhul Kkiire ja intensiivne te-
gevus. Sealjuures voib meetmete hulka
kuuluda ka kuriteoteate tegemine, sest
drisaladuse o6igustamatu avaldamine ja
kasutamine on ka kriminaalkorras ka-
ristatav (karistusseadustik § 377).

Seega on drisaladuse efektiivse ja tu-
lemusliku kaitse tagamise eelduseks see,
et ettevotja on astunud selle kaitsmiseks
samme (drisaladuse voimalikult tdpne
madratlemine lepingutes, sisekorraeeskir-
jad jne) juba enne érisaladuse hoidmise
kohustuse rikkumise fakti toimumist.
Isegi kui rikkumine ikka aset leiab, siis
on mirksa lihtsam néuda sellest tekki-
nud kahju hiivitamist. Praktikute soénul
ongi kéige teravam probleem antud
kiisimuse puhul olnud selle tdendamine,
et drisaladust on rikutud, sest édrisaladust
pole lihtsalt selgelt méidratletud.

Eespool juhtisin tahelepanu asjaolule,
et drisaladuse 6igustamatule avaldami-
sele ja kasutamisele voib jargneda ka
kriminaalkaristus. Siiski tuleb &elda, et
karistusoiguslik sekkumine antud ari-

FOTO: ISTOCKPHOTO

saladuse kaitse osas on sekundaarne, s.t
iildjuhul lahendatakse vaidlused tsiviil-
kohtumenetluses. See tuleneb p6himét-
test, et riik sekkub ettevotlusse erand-
korras ja voimalikult vahesel maaral.

Kokkuvottes tuleb oelda, et drisala-
duse kaitsmisel ei saa ettevotja lootma
jadda tksnes seadusesitetele, vaja on ka
ise astuda samme selle nimel — méarat-
leda voimalikult tépselt ettevotte drisa-
ladus, sitestada reeglid arisaladusega
imberkédimiseks, piirata juurdepédsu
drisaladusele.

MART KAGU
Poliitikakujundamise ja
Gigusosakonna juhataja kt
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Lennureisijate
broneeringuinfo

vOib jouda

tulevikus politseini

Riik soovib lahiajal tddtada valja digusakti, mis annaks
politseile ligipadsu Eesti lennureisijate broneeringuinfole.
Meetme eesmargiks on voimaldada diguskaitseasutustel
senisest tbhusamalt ennetada, avastada ja uurida raskeid
kuritegusid. Esialgsete plaanide kohaselt saab politsei ligi-
paasu lennureisijate broneeringuinfole 2015. aastal.

Praegu koguvad lennuettevétjad ehk
isikud, kes korraldavad Eestisse saa-
buvaid ja siit valjuvaid lende, broneerin-
guinfot ainult irilistel eesmirkidel. Oigus-
kaitseasutustel puudub hetkel voimalus
kasutada broneeringuinfos sisalduvaid
andmeid kuritegevuse dra hoidmiseks voi
avastamiseks. Samas peavad lennuettevot-
ted viivitamatult pérast reisijate pardale
registreerimise 16ppu edastama politsei
andmebaasi Euroopa Liidu valiste len-
dude reisijatega seonduvad andmed (nt
nimi, reisidokumentide andmed, lennuki
vdljumise ja saabumise aeg).

BRONEERINGUINFO KASUTAMINE
TEISTES RIIKIDES

Juba praegu leidub riike (nt USA, Suur-
britannia, Kanada), kus broneeringuinfo
on oOiguskaitseasutustele kéttesaadav
eelkdige terrorismiohu vdhendamise
eesmdrgil. Samuti on teada, et mitmed
Euroopa riigid (nt Belgia, Prantsusmaa)
tegelevad aktiivselt selles suunas. Euroo-
pa Liidu tasandil ei ole broneeringuinfo
kasutamine veel reguleeritud. Samas
soovib Euroopa Komisjon kohustada len-
nuettevotteid edastama reisijate andmed
vastava litkmesriigi oiguskaitseasutusele
eesmirgiga tohustada voitlust rahvusva-
helise organiseeritud kuritegevuse vastu.
Euroopa Liidus on vilja té6tatud ka vas-
tavasisuline direktiivi eelnou.

LENNU- JA TURISMIETTEVOTJATE
HALDUSKOORMUS SUURENEB
Euroopa Liit ei ole lennureisijate bronee-
ringuinfo kasutamist kasitlevat direktiivi
veel vastu votnud. See tdhendab, et Eestil
puudub hetkel kohustus néuda len-
nuettevotjatelt reisijate broneeringuinfo
edastamist politseile. Siiski peab riik toe-
néoliseks, et direktiiv voetakse Euroopa
Liidus lahiajal vastu ning
seetdttu soovib Eesti voi-
malikult varakult alustada
uue siisteemi loomist. Riik
pohjendab varajast tegut-
semist ithelt poolt sooviga
leida kdikidele osapooltele
(sh lennuettevétjatele) pa-
rim ja vihem koormavam
lahendus ning teiselt poolt
saab praegu finantseerida
ststeemi Ulesehitust Eu-
roopa Liidu vahenditest.
Riik ei ole veel broneeringuinfo kogu-
mist kasitlevat 6igusakti vélja to6tanud ja
seega on hetkel keeruline 6elda, milline
hakkab uus kord vilja ndgema. Kindlasti
kaasneb sellega halduskoormuse kasv len-
nuettevotjatele, kes peavad hakkama saat-
ma reisijate broneeringuinfo elektroonili-
selt diguskaitseasutuste andmebaasi ning
looma ka andmete edastamiseks vajaliku
infosiisteemi. Lisaks pannakse lennu- ja
ka turismiettevotjatele, kes vahendavad

» Paljudele jaab arusaamatuks,
miks peaks lennureisijate bro-
neeringuinfo olema uldiselt ja
valimatult diguskaitseasutustele
kattesaadav.

lennupiletite miiiiki, kohustus teavitada
reisijaid andmete edastamisest ja selle
eesmarkidest.

JULGEOLEKU SUURENDAMINE VERSUS
KODANIKEQIGUSTE VAHENDAMINE
Broneeringuinfo kasutamise peamiseks
eesmirgiks on raskete kuritegude dra
hoidmine ja avastamine. Loodetakse, et
uus diguskaitseasutuste ,,t60riist“ hakkab
méngima olulist rolli narko- ja inimkau-
banduse ennetamisel, avastamisel ja uu-
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rimisel ning voimaldab tabada senisest
rohkem tagaotsitavaid. Broneeringuinfo
teabevahetus teiste riikidega aitab eelda-
tavasti voidelda efektiivsemalt rahvusva-
helise organiseeritud kuritegevusega.
Broneeringuinfo kasutamise abil on
politseil voimalik kindlaks teha nditeks
lennureisija nimi, kontaktandmed, bro-
neeringu maksmisega seotud teave (sh
krediitkaardiinfo), pagasiandmed, kaas-
reisijate nimed, lennu marsruut ja kuu-
paevad. Seega tihendab broneeringuinfo
analiitisimine 6iguskaitseasutuste sekku-
mist inimeste pere- ja eraellu. Paljudele
(sh Euroopa andmekaitse inspektorile)
jaab arusaamatuks, miks peaks lennurei-
sijate broneeringuinfo olema {ildiselt ja
valimatult diguskaitseasutustele kattesaa-

dav. Miljonid lennureisijad ei ole kunagi
kuritegu toime pannud ja ei kavatse seda
ka tulevikus teha, kuid sellest hoolimata
soovib odiguskaitseasutus analiiiisida len-
nureisijate isikuandmeid.

Riik kehtestab kindlasti ranged ndu-
ded lennureisijate isikuandmete kaitseks.
Siiski jagb ohku kiisimus, kas broneerin-
guinfo kasutamisest saadav kasu kaalub
tiles sekkumise miljonite lennureisijate
eraellu. Voib-olla on méistlikum lubada
oiguskaitseasutustel analiiiisida bronee-
ringuinfot piisava pohjendatuse olemas-
olul ainult teatud tksikjuhtumitel.

Lennureisijate broneeringuinfo
kasutusele votmise eelnéu viljatoota-
miskavatsusega saab ldhemalt tutvuda
Kaubanduskoja kodulehel www.koda.ee.

OLULINE:

esialgsete plaanide kohaselt saab
politsei aastaks 2015 ligipddsu lennu-
reisijate broneeringuinfole;
broneeringuinfo hulka kuulub néiteks
reisija ja kaasreisija nimed, kontak-
tandmed, lennu marsruut ja kuu-
pdevad, pagasiandmed, broneeringu
tasumisega seotud andmed;
eesmargiks on téhustada raskete
kuritegude ennetamist ja avastamist;
meede suurendab lennuettevotete
halduskoormust;

idee pdrineb Euroopa Liidust.

'i'

I._
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MARKO UDRAS
Poliitikakujundamise ja
digusosakonna jurist
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Ettevotjad ootavad riigilt
susteemset ettevotlusstrateegiat

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumil on valjatddtamisel ettevotluse
kasvustrateegia 2014-2020. Ministeeriumi visiooniks on Eesti innovaatilise ja usaldus-
vaarse ettevotja I6imimine rahvusvahelisse drikeskkonda ning ettevotlust ja konku-
rentsivdimet toetava avaliku sektori arendamine.

Strateegiadokument on niitidseks kor-
ra kdinud arvamuse avaldamiseks
erinevate organisatsioonide kies, mille
pohjal viib ministeerium kevade poole
1abi avaliku arutelu ning to6tab vilja
strateegia rakendusplaani.

Kaubanduskoda korraldas oma Johvi
esinduse algatusel strateegia arutelu ning
mitmed ettevotjad avaldasid ka kirjali-
kult oma seisukohtasid Eesti ettevotluse
strateegia osas — koigile kaasamétlejatele
suur tanu!

Esitatud ettepanekute pdhjal jou-
dis Kaubanduskoda seisukohani, et
kahtlemata on tanuvéirt, et puitakse
ettevotjate kasumlikkust, efektiivsust ja
innovaatilisust toetada ning nii ménedki
strateegias seatud suunad on asjakoha-

» Ettevotlikku Eestit ei ole voi-
malik arendada, kui esmastele
probleemidele ei laheneta sus-

teemselt riigi tasandil.

sed. Samas peavad ettevotjad peamiseks
oluliseks puuduseks regionaalse aspekti
puudumist - arvati, et sellise strateegia-
dokumendi alusel tegutsemine koondab
ettevotluse veelgi rohkem suurematesse
keskustesse. Ettevotlusega tegelemiseks
peaksid olema loodud vérdsed tingimu-
sed kogu riigi territooriumil. Strateegias
on nimetatud ithe abinduna omavalit-
suste motiveerimist — kohalikud ettevot-
jad on seisukohal, et omavalitsustel ei ole
tihti puudu mitte motivatsioonist vaid
voimalustest (ja suutlikkusest) midagi
olulist selles valdkonnas dra teha. Ka va-
jaksid suurt tahelepanu sotsiaalsed prob-
leemid, mis on regiooniti vdga erinevad
(t66joupuudus, sotsiaalne ebakindlus,
elukeskkonnaga seotud véimalused ja
voimaluste puudumine, rahvastiku vi-

henemine ja vananemine) ning nendele
on ettevotjate arvates strateegias aarmi-
selt vdahe tdhelepanu pooratud. Ettevot-
likku Eestit ei ole voimalik arendada,
kui esmastele probleemidele ei ldheneta
siisteemselt riigi tasandil. Ettevéotluse
kasvustrateegia peab toetama mitte
ainult tippettevotteid vaid ka regionaa-
Iseid firmasid. Oluline on tagada tugev
vundament ettevotluse arenguks ning
ettevotluse regionaalne tasakaalustatus.

ARENDADA TULEKS INIMESTE
ETTEVOTLIKKUST

Lisaks regionaalsele aspektile peeti oluli-
seks ka ettevotliku inimese kujundamist,
sest nagu ka strateegiadokumendis valja
6eldud - Eesti inimene ei ole iilleméara
ettevotlik. Seetdttu oleks
oluline ettevotluse stra-
teegia osa, mis kesken-
duks kiisimusele, kuidas
kasvatada ettevotlikke
thiskonnaliikmeid, kellest
kasvaksid potentsiaalsed
ettevotjad. Tuleks luua
laiapohjaline juhendamis-
ja toetussiisteem, mis po-
hineks juba alates lasteaiast ettevotlikke
inimeste arendamisest ning mis taandub
ettevotlushariduse toetamisele.

Ettevotjate poolt dramainimist leidsid
ka vajadus tegeleda laiemalt ettevotjate
halduskoormusega - st ehkki mitmes
valdkonnas iritatakse halduskoormust
vihendada, siis samal ajal teises vald-
konnas tehakse asjad ettevotja jaoks
jallegi keerukamaks. Seega oleks vaja
kavandada siisteemseid tegevusi majan-
dushalduséiguse korrastamiseks.

Olulise teemana tostatasid ettevotjad
ka ekspordi arendamise vajaduse ning
ootaksid selleks igakiilgset toetavat tege-
vust riigi poolt. Samuti on eri piirkon-
dade ettevotjatel siidameldahedased erine-
vad ettevotluse valdkonnad, mis vajaksid
samuti riigi joudu ja néu - Ida-Virumaal

polevkivivaldkond tervikuna, Louna-
Eestis metsa- ja puidusektor. Ning kogu
riigi jaoks on oluline turism, ennekoike
vaadates turismisektori kasvunumbreid
ning sellega seotud teenuste sektori olu-
lisust Eesti majanduses.

Seega silisteemne ettevotluse strateegia
on ettevotjate arvates vdga oluline ning
loodame ministeeriumilt konkreetset
rakendusplaani, milliste hoobadega hak-
kab riik ettevotluskeskkonda mojutama
(maksusiisteem, haridussiisteem, infrast-
ruktuur, halduskoormus).

4 Strateegia tekst on leitav
Koja kodulehelt:
www.koda.ee/aktuaalsed-eelnoud/

STRATEEGIA

EESMARGID:

» Eesti ettevotted teenivad rohkem
tulu kérge lisandvaartusega
toodetest ja teenustest.

» Ettevotjad on pddevad, ettevotted
on hasti juhitud ja efektiivsed.

» Eesti majandus on rahvusvaheliselt
|6imunud, uuendusmeelne ja
ettevotlik.

KOIDU MOLDERSON

Poliitikakujundamise ja
digusosakonna jurist
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Mida arutab Euroopa
Majandus- ja Sotsiaalkomitee

Jérjepidevalt olen viimase paari aasta
jooksul igas Teatajas kasitlenud monda
Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitees
(EMSK) arutatud teemat. Tunnistan, et
teemade valik on olnud téiesti subjek-
tiivne, olen tutvustanud minu hinnangul
olulisemat.

Teemadeks on olnud Euroopa Liidu
(EL) rahade liikumisega seonduv, EL fi-
nantsraamistiku kujundamist puudutav,
ELis kavandatavad laiaulatusliku mojuga
poliitikadokumendid vo6i just meie ette-
votjaile olulisemad valdkonnad ja EMSK
arvamused. EMSK kujundab oma arvamu-
si nii nagu parlamendidki. To6tab toorith-
mades 1abi, arutab sektsioonis ja votab (voi
ei vota) tdiskogul vastu. Andmaks aimu,
mida ja kui palju erinevaid teemasid iihel
taiskogul kisitletakse, toon alljargnevalt
dra 13. ja 14. veebruaril toimunud téisko-
gul arutatud teemad:

1. Raadioseadmed
Euroopa Parlamendi ja néukogu di-
rektiiv raadioseadmete turul kittesaa-
davaks tegemist kasitlevate litkmesrii-
kide &igusaktide iihtlustamise kohta.

2. Raadiospektriressursside ithiskasutuse
edendamine siseturul
Komisjoni teatis Euroopa Parlamendi-
le, ndukogule, Euroopa Majandus- ja
Sotsiaalkomiteele ning Regioonide
Komiteele ,Raadiospektriressursside
tihiskasutuse edendamine siseturul”.

3. Energia siseturg
Komisjoni teatis Euroopa Parlamendi-
le, ndukogule, Euroopa Majandus- ja
Sotsiaalkomiteele ning Regioonide
Komiteele ,,Toimiv energiaturg”

4. Euroopa tasandi erakondade
rahastamine
Euroopa Parlamendi ja néukogu
maédrus, mis kisitleb Euroopa tasandi
erakondade ja Euroopa tasandi po-
liitiliste sihtasutuste pohikirja ning
rahastamist.

5. Uhenduse kasvuhoonegaaside saas-
tekvootidega kauplemise siisteem
lennundussektoris Eu-
roopa Parlamendi ja néukogu otsus

10.

11.

12.

13.

14.

ajutise erandi tegemise kohta Euroo-
pa Parlamendi ja ndukogu direk-
tiivist 2003/87/EU, millega luuakse
ithenduses kasvuhoonegaaside saas-
tekvootidega kauplemise siisteem.

Euroalasse kuuluvate liikmesriikide
majanduspoliitika

Soovitus: néukogu soovitus euroalasse
kuuluvate liitkmesriikide majanduspo-
liitika tildsuuniste rakendamise kohta.
2013. aasta majanduskasvu analiiiis
(teatis)Komisjoni teatis ,,2013. aasta
majanduskasvu analtiiis”.
Toohoivepoliitika suunised
Noukogu otsus liikmesriikide t66-
héivepoliitika suuniste kohta.
Sooline tasakaal driiihingute
juhtorganites

Euroopa Parlamendi ja ndukogu
direktiiv, milles kasitletakse soolise
tasakaalu parandamist borsil notee-
ritud dritthingute tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete
seas ja sellega seotud meetmeid.
Kodanikuiithiskonna panus
toidu raiskamise ja toidujadtmete tekke
viltimise ja vadhendamise strateegiasse
(omaalgatuslik arvamus)

Suurte jaemiiiigikettide ja
toiduainete tarnijate kaubanduslikud
suhted - praegune olukord (omaal-
gatuslik arvamus).

Keskkonnamdju hindamine
Euroopa Parlamendi ja noukogu
direktiiv, millega muudetakse direk-
tiivi 2011/92/EL teatavate riiklike ja
eraprojektide keskkonnamdju hinda-
mise kohta.

Siivamerepiiiik Kirde-Atlandil Eu-
roopa Parlamendi ja néukogu maa-
rus, millega kehtestatakse eritingi-
mused siivamere kalavarude piitigiks
Kirde-Atlandil ja sétted kalapiitigiks
Kirde-Atlandi rahvusvahelistes vetes,
ning tunnistatakse kehtetuks méarus
(EU) nr 2347/2002.

Meret6ostus: kriisi mojul kiirenenud
iimberkorraldamine (omaalgatuslik
arvamus).

15. Jatkusuutlikku majanduskasvu soo-
dustavad drimudelid, vihese CO2-
heitega majandus ja t60stuse muu-
tused (omaalgatuslik arvamus).

16. Euroopa abifond enim puudustkan-
natavate isikute jaoks Euroopa Par-
lamendi ja ndukogu méarus Euroopa
abifondi kohta enim puudustkanna-
tavate isikute jaoks.

17. Innovatsiooni ja tervishoiu pakett
Komisjoni teatis Euroopa Parlamen-
dile, néukogule, Euroopa Majandus-
ja Sotsiaalkomiteele ning Regioonide
Komiteele ,,Ohutud, tdhusad ja in-
novatiivsed meditsiiniseadmed ja in
vitro diagnostikameditsiiniseadmed,
mis toovad kasu patsientidele, tar-
bijatele ja tervishoiuspetsialistidele”
Euroopa Parlamendi ja ndoukogu
madrus in vitro diagnostikame-
ditsiiniseadmete kohta. Euroopa
Parlamendi ja néukogu médrus,
milles kasitletakse meditsiinisead-
meid ja millega muudetakse di-
rektiivi 2001/83/EU, mairust (EU)
nr 178/2002 ja maarust (EU) nr
1223/2009.

Kéik arutatavad direktiivid ja madrused
on veel ettepanekud ehk meie keelepruu-
gis - eelndud.

Loetletud teemadest olen energia sise-
turgu puudutavat eelmise Teataja numbris
tutvustanud. Kui aga tunnete lahemat
huvi méne iilalnimetatud teema vastu, siis
palun sellest meiliaadressil reet@koda.ee
lahkesti mérku anda.

REET TEDER

Eesti Kaubandus-Téostuskoja
esindaja EMSKs
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ENTRUM esitles Londonis oma
,5 sammu” metoodikat

2 jaanuaril toimus Londonis rah-

evusvaheline konverents ,,Creati-
ve Entrepreneurship in Schools: Inter-
national approaches®, kus Eesti Energia
noorte ettevotlikkuse arenguprogramm
ENTRUM esitas esmakordselt rahvusva-
heliselt oma ,,5 sammu” 6ppemetoodikat.
Konverentsi raames viisid SA Entrum
tegevjuht Darja Saar ja programmi pée-

» ENTRUM on unikaalne oma
sisu ja vormi poolest. See on
ainuke programm Eestis, mille
ellukutsujateks ja labiviijateks

on ettevétjad ise.

vajuht Harald Lepisk 1dbi workshop’i
pealkirjaga ,Avasta oma loominguline
kirg!“ (Discover your creative passion!),
milles osalesid Londoni 6petajad, hari-
dusse kaasatud ettevétjad ning rahvus-
vahelised eksperdid.

ENTRUMI plussiks/on'see, et
majandusalaste teadmiste

£ gg OMandamise aluseks on
noores ettevotliku hoiaku
kujundamine.

ENTRUM metoodika ja formaat
leidsid Londonis sooja vastuvotu. Kon-
verentsi tulemusena saavutati kokkulepe
Aalto Ulikooli ettevétlusdppe professori
Outi Hagg’iga ENTRUM metoodika tes-
timiseks iilikooli tudengite ja koolidpe-
tajate treeningutes. ENTRUM metoodika
kasutuselevotmisest on huvitatud ka
Taani, Leedu ja TSehhi.

»ENTRUM on uni-
kaalne oma sisu ja vormi
poolest. See on ainuke
programm Eestis, mille
ellukutsujateks ja ldbi-
viijateks on ettevotjad
ise. Plussiks on ka see, et
majandusalaste teadmiste
omandamise aluseks on
noores ettevotliku hoia-
ku kujundamine, mille
esimeseks sammuks on
oma sisemise loomingulise kiire maérat-
lemine, teiste vajaduste kuulmadppimine
ning nende omavahelise kokkuviimise
alusel uute toodete ja teenuste loomi-
ne,“ selgitas Saar ENTRUMIi metoodika
eripdra. Saar on arvamusel, et niiid on

paras aeg vila ENTRUM metoodika laia
maailma. ,2010. aastal loodud ENTRUM
on end Eesti tingimustes tdestanud ning
edaspidi on plaan seda ka teistele riiki-
dele pakkuda,” iitles Saar.
Alates 2012. aastast on ENTRUM osa
rahvusvahelisest CENTRES (Creative
Entrepreneurship in Schools) projektist,
mille eesmark on tootada vilja ettevot-
lusoppe metoodikaid, mis arvestaksid
loomemajanduse valdkonna vajadusi
ning looksid noortes motivatsiooni ette-
votlusega tegelemiseks loomemajanduse
valdkonnas. Lisaks seab projekt endale
eesmirgiks luua seadusandlikul tasemel
tingimused loomemajanduse valdkonna
ettevotjate kaasamiseks ettevotlusoppes-
se ja haridussiisteemi tervikuna eesku-
jude ja mentoritena. Lisaks Eestile osaleb
projektis veel seitse Euroopa riiki:
- Fonden for Entreprengrskab —
Young Enterprise, Taani.

. Entrum Foundation, Eesti.

« Aalto University Small Business
Centre, Soome.

. Lietuvos Junior Achievement,
Leedu.

« Polskie Stowarzyszenie
Kreatywnosci, Poola.

« Zavod mreza podjetnistva,
CEED Slovenia, Sloveenia.

- A New Direction, UK.

«  T8ehhi

CENTRES projekti finantseeritakse
Euroopa Komisjoni, Briti Noukogu ja
eespool loetletud Euroopa riikide insti-
tutsioonide vahenditest.

DARJA SAAR

SA Entrum tegevjuht



Kodanike ja ettevotjate oigusi
aitab Euroopas tagada SOLVIT

Euroopa Liiduga Uhinemisel avanes meil voimalus elada, dppida ja to6tada vabalt
valitud ELi likmesriigis. Samamoodi suurenesid Eesti ettevotjate voimalused dritege-
vuse alustamiseks ja laiendamiseks likmesriikides.

Seoses nende voimaluste ja digustega
voib aga monikord tekkida problee-
me, mille lahendamiseks on Euroopa
Liit loonud liikmesriikide vahelise online
koostoovorgustiku SOLVIT. Tegemist on
tasuta teenusega, mis on loodud siseturu
probleemide kiireks ja efektiivseks koh-
tuviliseks lahendamiseks. SOLVITi ees-
mirk on aidata Euroopa Liidu kodanikel
ja ettevotjatel leida praktilisi lahendusi
nende siseturualastele probleemidele,
mis on tekkinud kodaniku ja teise ELi
liitkmesriigi ametiasutuse voi ettevotja ja
teise EL liikmesriigi ametiasutuse vahel.
SOLVIT on aidanud Euroopa Liidu
kodanikke ja ettevotteid alates 2002.
aastast ning tdhistas eelmise aasta juu-
lis oma kiimne aasta juubelit. SOLVITi
keskused on olemas koéigis Euroopa
Liidu liikmesriikides, lisaks ka Norras,
Islandil ja Liechtensteinis. Kokku on
keskuseid 30, mis teevad koost66d prak-
tiliste lahenduste leidmiseks ELi Giguste
ebadiglasest kidsitlemisest kodanike ja
ettevotjate suhtes. Tanaseks paevaks on
SOLVITi abil énnestunud lahendada
89% probleemidest.

Inimestel on aga oluline teada, et
SOLVIT saab abi osutada tksnes siis,
kui teise liikmesriigi ametiasutus on
rikkunud Eesti kodaniku voi ettevotja
suhtes Euroopa Liidu 6igust. Kui vaid-
luse osapoolteks on aga ettevotjad ja/voi
tarbijad ning vélisriigi ametiasutus pole
probleemiga seotud, jdédvad ka SOLVITi
kded lihikeseks. SOLVIT ei tegele ju-
riidilise néustamise ega infoparingutele
vastamisega.

Kodanikel tasuks SOLVITi poole poor-
duda, kui neil esineb naiteks probl-
eeme elamisloa ja viisaga, kutsekvali-
fikatsiooni tunnustamisega, haridusele
juurdepéddsuga, tooalaste oigustega,
sotsiaalkindlustusega, maksustamisega,
aga ka mootorsoidukite registreerimise
ning juhilubadega. Ettevotjatele osutab
SOLVIT abi niiteks siis, kui ametiasu-

tuste poolt takistatakse nende toodete
voi teenuste turulepadsu, FIEna tegut-
semist, riigihangetes osalemist, kdibe-
maksu tagastamist, kapitali ja maksete
vaba liikumist. SOLVITi poole p&or-
dudes on oluline silmas pidada seda,
et vaidluse osas ei oleks veel alustatud
kohtumenetlust.

NAITED SOLVITI ABIST:

o SOLVIT aitas Eesti kodanikul saada
tootushiivitist
Eesti kodanik, kes oli to6tanud Kiip-
rosel ja kaotanud t66 seoses hooaja-
lise t66 10puga, ei saanud Eestisse
naastes seadusega ette nahtud t66-
tuskindlustushiivitist, kuna Kiiprose
ametiasutus ei edastanud Eesti To6-
tukassale vajalikku dokumenti. Téanu
SOLVITi sekkumisele sai néutud do-
kument Eesti To6tukassale edastatud
ning kodanik sai oma to6tuskindlus-
tushuvitise kitte.
Probleem lahendati 28 paevaga

o SOLVIT aitas Eesti ettevotjal tithista-
da Hollandis ebadiglaselt maaratud
trahvi
Hollandis kontrolliti rahvusvahelist
veosevedu teostavat Eesti veondus-
ettevotte autojuhti, kes on Venemaa
kodanik, kuid omab Eestis pikaajalise
elaniku staatust (,,long term resident®)
alates 2004. aastast. Kuigi asjakohane
tekst oli autojuhi ID-kaardil ka ingli-
se keeles olemas, ei votnud Hollandi
kontrollametnik seda arvesse ning
karistas autojuhti juhitunnistuse mit-
teesitamise eest 680-eurose trahviga.
Veondusettevotte podrdumise jargselt
alustas Eesti SOLVIT menetlust, mil-
lega vaidlustati ebadiglaselt méaaratud
trahv. Menetluse tulemusena selgus,
et Hollandi jarelevalve kasutatud ju-
hised ei olnud viidud kooskolla ELis
4.12.2011 rakendunud néuetega. Tanu

SOLVITi sekkumisele tagastati sisse-
néutud trahvisumma Eesti ettevotjale
ning Hollandi ametiasutus noustus
tegema vajalikud muudatused riigisi-
sestes kontrollimisjuhistes.

Probleem lahendati 66 paevaga

Niisiis on SOLVIT alternatiivne vaidlus-
te ja probleemide lahendamise véima-
lus, mis toimib kindlasti kiiremini kui
ametliku kaebuse esitamine. SOLVITi
pakutud lahendustega ei ole inimene
kohustatud néustuma ning v6ib p66rdu-
da ka oma riigi kohtu poole voi esitada
ametlikult kaebus Euroopa Komisjonile.
Eestis asub SOLVIT-keskus Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumis.
Kui juhtum kuulub SOLVITi padevusse,
puitakse probleem lahendada 10 nidala
jooksul. Kaebuse saab esitada elektroo-
niliselt ELi SOLVITi kodulehekiilje
kaudu voi saates oma riigi SOLVIT kes-
kusele avalduse faksi, posti voi e-posti
teel. Kiisimuste korral voib helistada
telefonil 6 256 418 voi 6 256 405 voi
kirjutada aadressil solvit.eesti@mkm.ee.

SOIVIT*

Siectunu probleemide efektinme lahendamine

TATJANA SAARNIIT
Eesti SOLVIT

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
Tarbija- ja konkurentsipoliitika
talituse peaspetsialist
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P> RIIGIHANKETEATED
IKT Tahtaeg 20.03.2013. Tahtaeg 25.03.2013.
- Poolas hangitakse kuvareid. Kood 5595 Kood 5604
Tahtaeg 21.03.2013.
Kood 5587 MOOBEL, SISUSTUS JA TARVIKUD TOIDUAINED

- Saksamaal hangitakse fotokopeerseadmeid.

Tahtaeg 26.03.2013.
Kood 5588

PUIT, EHITUS, EHITUSMATERJALID

Leedus hangitakse moodul- ja
teisaldatavaid ehitisi.

Tahtaeg 22.03.2013.

Kood 5589.

METALL, MASINAD JA SEADMED

- Norras hangitakse tulekahju hairestisteeme.
Tahtaeg 25.03.2013.

Kood 5590

- Saksamaal hangitakse kaugkuttetorusid.
Tahtaeg 03.04.2013.

Kood 5591

- Poolas hangitakse raudtee veeremeid.
Tahtaeg 25.03.2013.

Kood 5592

+ Soomes hangitakse todstusmasinaid.
Tahtaeg 05.04.2013.

Kood 5593

- Soomes hangitakse s6javdesdidukite
elektroonilisi ja elektrilisi tagavaraosi.
Tahtaeg 29.03.2013.

Kood 5594

KEMIKAALID, OLID, KUTUSED
- Poola hangitakse gaasiolisid.

Norras hangitakse teatritoole.
Tahtaeg 29.03.2013.

Kood 5596

Leedus hangitakse mooblit.
Tahtaeg 02.04.2013.

Kood 5597

- Saksamaal hangitakse aknaid.

Tahtaeg 27.03.2013.
Kood 5598

- Saksamaal hangitakse vaheseinu.

Tahtaeg 27.03.2013.

Kood 5599

Rootsis hangitakse ratastoole.
Tahtaeg 20.03.2013.

Kood 5600

- Suurbritannias hangitakse valmiskooke.

Tahtaeg 20.03.2013.
Kood 5601

TEKSTIIL, ROIVAD

Suurbritannias hangitakse
kaitse- ja turvardivaid.
Tahtaeg 03.04.2013.
Kood 5602

- Soomes hangitakse nahk- ja tekstiilriiet

ning plasti- ja kummimaterjale.
Tahtaeg 12.03.2013.
Kood 5603

- Soomes hangitakse réivaid, jalatseid,

reisitarbeid ja manuseid.

Norras hangitakse leiba.
Tahtaeg 02.04.2013.
Kood 5605

MUU

Poolas hangitakse ortopeedilisi tarvikuid.
Tahtaeg 25.03.2013.
Kood 5606

- Soomes hangitaks polleteenist

jaatme- ja prigikotte.

Tahtaeg 05.04.2013.

Kood 5607

Rootsis hangitakse elektrimaterjale.
Tahtaeg 25.03.2013.

Kood 5608

Norras hangitakse tulekaitsetooteid.
Tahtaeg 25.03.2013.

Kood 5609

+ Suurbritannias hangitakse

manguvaljakute tarvikuid.
Tahtaeg 21.03.2013.
Kood 5610

NATO

NATO hange erinevate logistilisi teenuseid
hélmavate projektide elluviimiseks.
Tahtaeg hankedokumentidega
tutvumiseks 15.03.2013.

Hanketdhtaeg 05.04.2013.

Kood 4942

P> KOOSTOOPAKKUMISED

- Slovakkia ettevote otsib stomatoloogia- ja
veterinaarvallas kasutatavate lampide
edasimUujaid.

Kood: 2013-02-06-010

+ Soomes meeste Ulikondade, sarkide jm

edasimudja otsib antud valdkonna tootjaid.

Kood: 2013-02-06-004

- Saksa juustutootja otsib edasimudjaid
toiduainetetodstusest.

Kood: 2013-02-05-028

- Venemaa puidutdostusettevote,

kes tegeleb saematerjalide ja moabli
tootmisega mudb osa ettevottest, pakub
Uhisettevotlust.

Kood: 2013-02-05-018

+ Ukraina raudteetranspordile (elektroo-
nilised komponendid, rattaosad jm)
spetsialiseerunud tootmisettevote otsib

- Suurbritannia mobiilside valdkonnas tegut-

sev ja nutitelefoni rakendusi tootev ette-
vote pakub Uhisettevotlust videomangude
vallas tegutsevale ettevottele.

Kood: 2013-02-04-041

- Suurbritannia elektrooniliste sigarettide

tootja otsib oma kauba edasimujaid:
Kood: 2013-02-04-039

- Suurbritannia logistika ja transpordi-

teenuseid pakkuv ettevéte pakub oma
teenuseid.

Kood: 2013-02-04-038

Bulgaaria mereradarite, juhtmekaidiste,
energiasadstlikke LED-tulede tootmisega
tegelev ettevote pakub allhanketeenuseid.
Kood: 2013-02-04-029

- Suurbritannia puitkarkassidega tegelev

ettevote pakub Uhisettevotlust

tootev ettevéte otsib edasimudjaid.
Kood: 2013-02-04-024

« Suurbritannia ehitiste projekteerimisega

tegelev ettevote otsib Uhisettevotiust
puidusektori ettevotetega (saeveskid, lim-
puidutootjad).

Kood: 2013-02-03-004

- Suurbritannia isolatsioonvahu edasimidja

otsib innovaatiliste, energiat sddstva-
te vastavate toodete tootjaid.
Kood: 2013-02-03-003

edasimuujaid, on huvitatud this-
ettevotlusest ja alltdovotust.
Kood: 2013-02-05-012

ja otsib oma kauba edasimudjaid.
Kood: 2013-02-04-025
- Suurbritannia soojustatud betoonraketisi

Koostdopakkumiste pdhjalikumad
kirjeldused on néhtavad Koja kodulehel
www.koda.ee/koostoopakkumised/



Ehitusmess ja kontakt-

kohtumiste uritus RESTA2013

25. aprillil Vilniuses

24. -27. aprillil toimub Vilniuses tks Baltikumi
suurimaid ehitusmesse RESTA2013. Ettevot-
jatele lisavadrtuse pakkumiseks korraldatakse
25. aprillil messi raames ka TASUTA kontakt-

kohtumiste dritus.

OOTAME OSALEMA ETTEVOTJAID
JARGMISTEST VALDKONDADEST:

Ehitusmaterjalid.
- Siseviimistlusmaterjalid.
- Aknad, uksed, vdravad.
- Ventilatsiooni- ja soojustusseadmed.
- Veevarustus ja dravooluststeemid.
Elektriseadmed ja paigaldus.
- TurvaslUsteemid.
Ehitusmasinad ja tooriistad.
- Puit- ja muud ehitised.

Ehitus ja renoveerimisteenused, projektid ja
konsultatsioonid;

Hooldusteenused;

Energiasaastlik ehitus.

OLULISED KUUPAEVAD:

5. aprillini Registreerumine ja ettevotte profiili
koostamine

6.-12. aprill Kohtumissoovide edastamine
koikide profiilide hulgast korraldajatele

18. aprill Valmib teie perosnaalne

kohtumiste graafik

25. aprill Kontaktkohtumised

MIKS OSALEDA?

Leia endale uusi koostodpartnereid
ja kliente.

- Tutvu uute toodete ja tehnoloogiatega.
. Leia partnereid Uhisprojektide labiviimiseks.

Kontaktkohtumiste Uiritusel osalejatele on
messipadse TASUTA

Kontaktkohtumiste lisainfo:
www.b2match.eu/resta2013

LISAINFO:

Triin Udris

Nounik/Enterprise Europe Networki
koordinaator

Tel: 604 0090

E-post: triin@koda.ee

Maailma suurim

toostusmess Hannover Messe

8-12. aprillil Hannoveris

8.-12. aprillini 2013. a toimub Saksamaal
Hannoveris jérjekordne maailma suurim

- Wind: tuuleeneregia, seadmed,
komponendid ja teenused

t6ostus- ja tehnoloogiamess Hannover Messe. - Mobilitec: kombineeritud ja teisaldatav

Eelmise aasta aprillis toimunud mess kinnitas, energiatehnoloogia, mobiilne energia-

et Hannover Messe on endiselt suunanditajaks salvestus, alternatiivsed mobiilsus-

tehnoloogiasse investeerimisel. lahendused, alternatiivsed kitused
Digital Factory: integreeritud protsessid ja

2012. a toimunud messi statistika: [T-lahendused

Eksponente: 5000 ca. 69 maalt - ComVac: surudéhu- ja vaakumtehnoloogia Tegemist on koguajapiletiga s.t pilet kehtib

Kilastajaid: ca. 160 000 - Industrial Supply: (endine Subcontrachting) koikidel messipdevadel. Lisaks sellele kehtib
allhange pilet ka soidupiletina Hannoveri Ghiskondlikus

Teatavasti koosneb Hannover Messe - Surface Technology: pinnatehnoloogia transpordis.

erialamessidest, mis aasta-aastalt natuke - IndustrialGreenTec: keskkonnatehnoloogiad

varieeruvad. - Research & Technology: teadus ja Messiinfo: www.hannovermesse.de
tehnoloogia

2013. aastal on maailma suurim t66stus-

mess jagatud 11 erinevaks erialamessiks: Partnermaaks on 2013. aastal Venemaa. LISAINFORMATSIOON:
- Industrial Automation: protsesside ja toot-

mise automatiseerimine, stisteem- Ka 2013. aastal on Eesti Hannover Messel
lahendused tootmisele ja hoonetele esindatud EASi korraldatava Uhisstendiga Kristy Tattar

- Motion, Drive & Automation (MDA): teadus- ja tehnoloogiahallis. teenuste osakonna projektijuht
joutlekandetehnika Tel: 604 0093

- Energy: energiamajandus, energia- Eesti Kaubandus-To6stuskoja kaudu saab E-post: kristy@koda.ee

tehnika, taastuvad energiad messile tasuta pileteid.
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Energiasaast ehitusettevotetes —
milleks ja kuidas?

26. martsil Kaubanduskojas

Seminaril esinevad eksperdid Eesti juhtiva- - Tootmisprotsesside energiakulu Seminar on kéigile tasuta, kuid vajalik on
test keskkonnakonsultatsioonibtroodest: alandamine. eelregistreerimine ning mitteilmumisel peame
Hendrikson&Ko, Christiansen Consulting, - Rohelised riigihanked. kusima tasu 20 eurot katmaks suupistete,
Estonian, Latvian and Lithuanian Environment - Energiateenuste direktiiv. |6una ning materjalide kulu.
(ELLE), Energiaaudit, Entec, Sddstva Eesti Insti- + Keskkonnatasud/keskkonnaload.
tuut, ning nimekiri tdieneb veelgi. - Infrastruktuuri uuendamise finantseerimine
labi energiasaastu faktooringu.
Aeg: 26. marts kell 9.00 - Praktilised ndpunadited juristidelt — kuidas

Koht: Kaubanduskoda probleeme valtida? LISAINFO IA
(Toom-Kooli 17, Tallinn) REGISTREERUMINE:

Teemasid lisandub peagi.

SEMINARIL KASITLETAKSE

JARGMISI TEEMASID: Seminarile registreerunud ettevotetel on peale
seminari voimalik leppida kokku tasuta kohtu- Triin Udris
- Kuidas ettevottes keskkonnaprobleeme misi konsultantidega, mille kdigus konsultant Nounik/Enterprise Europe Networki
kaardistada? teie ettevotet kulastab ning teie ettevotte koordinaator
- Jaatmekaitlus ehitustegevuses. isedrasusi arvesse vottes protsesside paranda- Tel: 604 0090
- Keskkonnahairingud ehituse ajal ja nende miseks ja energiasaastuks ettepanekuid teeb ja E-post: triin@koda.ee
vahendamise voimalused. néuandeid jagab.

Mooblimess Furniture 2013

21-22. martsil Vilniuses

21-22. martsini toimulb Vilniuses Baltikumi TAHTAJAD OSALEMISEKS:
suurim modblimess Furniture 2013. Messi 25. veebruar — ettevotete profiilide REGISTREERIMINE
raames korraldatakse ka kontaktkohtumiste sisestamine andmebaasi.

Uritusi ja ettevotete kilastusi. 1. marts — kontaktkohtumiste broneerimine.
8. marts — valmib teie kohtumiste programm.
Messile oodatakse ligi 20 000 kulastajat ja Triin Udris
tle 130 eksponaadi, kelle hulka kuuluvad OSALEMISTASU: Nounik/Enterprise Europe Networki
disainerid, arhitektid, méoblitootjad ja muud Messil valjapanekuga osalejatele, hankijatele koordinaator
moobliga tegelevad ettevotted. ja investoritele — tasuta Tel: 604 0090
Teistele 150 euro ning Uhe ettevotte teisele E-post: triin@koda.ee

osalejale 75 eurot.

ENTERPRISE EUROPE NETWORK:

LISAINFO: KOOSTOOPAKKUMISTE INFO: RIIGIHANGETE INFO:

Triin Udris Kadri Rist Gerly Jostov i i
Enterprise Europe Networki Projektijuht Projektijuht 4 X
koordinaator Tel: 604 0091 Tel: 604 0082 A
Tel: 604 0090 E-post: kadririst@koda.ee E-post: gerly@koda.ee Euroopa
E-post: triin@koda.ee Komisjon
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P> TEADUSELT ETTEVOTLUSELE

Tudengite ja ettevotjate
kohtumispaik tudengiveeb.ee

Veebruaris kaivitus uus tudengeid ja ettevotjaid Uhendav portaal tudengiveeb.ee.
Uheksa Eesti korgkooli ning SA Archimedese poolt algatatud infoportaal ning tasu-
ta t00- ja praktikavahenduskeskkond annab ettevotjatele voimaluse leida nutikate
korgkooli Ulidpilaste ja vilistlaste seast praktikante ning tootajaid.

ttevotjatel aitab tudengiveeb leida

kiirelt ja mugavalt praktikante ning
tulevasi tootajaid Eesti korgkoolide tu-
dengite seast. Tudengiveebi itheks pea-
miseks eesmérgiks on olla tthenduslili
tliopilaste ja ettevotjate vahel, aidates
ettevotjatel leida uusi to6tajaid ja prakti-
kante. Portaali t66- ja praktikavahendus-
keskkonna eeliseks on asjaolu, et portaali
kasutamise eest tasu maksma ei pea.

Pohjuseid, miks varvata uusi t6o6-
tajaid korgkoolipingist, véib nimetada
mitmeid, alates ,,virske vere“ toomisest
organisatsiooni kuni ettevottele vajalike
vorgustike arendamiseni akadeemilise
maailmaga. ,,Ulidpilased on viga innu-
kad uusi teadmisi omandama ja pikas
perspektiivis on ettevottel voimalik
juhtida noort todtajat suunas, mis on
ettevottele koige kasulikum. Samuti on
uliopilasel haid kontakte akadeemilise
maailmaga, mis vdivad ettevotetele va-

» Ettevotjatel aitab tudengi-
veeb leida kiirelt ja mugavalt

praktikante ning tulevasi

tootajaid Eesti korgkoolide

tudengite seast.

gagi vajalikuks osutuda,” arutleb Tartu
Ulikooli karjairitalituse juhataja Piret
Tatunts.

Lisaks praktika- ja tookuulutustele
hélmab tudengiveeb ka praktilisi nduan-
deid ning 6ppekorralduslikke kiisimusi
korgkoolis 6ppimise kohta ja annab nou
edukaks to6turule sisenemiseks. Tuden-
giveebi eeliseks on ka see, et artiklid
on kasutamiseks kdigile ning nende
lugemiseks ei ole vaja registreeruda.

T66- ja praktikava-
hendusportaali on
oodatud kasutama
koik toopakkujad
ning tudengiveebi
partnerkoolide tu-
dengid ja vilistlased.
Portaali endaga saab
tutvuda aadressil
www.tudengiveeb.ee.

Kuida kerghkools

Tudengiveeb

Towiuribe

Tod= |&

angad Wahvad nisEnEmine praktibspakbumned
52 000 ULIOPI-
LAST KOONDAV = ' =5
KESKKOND =

2007. aastal kaisid
Tartu Ulikooli, Tal-
linna Ulikooli ja

Tallinna Tehnikatili-
kooli karjadrinéusta-
jad ithisel 6ppereisil Inglismaal, kus tuldi
ponevale ideele luua teabeportaal tuden-
gile dlikoolis hakkamasaamist toetavate
ndéuannetega ja tooturule sise-
nemiseks vajaliku infoga. Kui-
das valida omale 6ige eriala ja
kuidas planeerida 6pinguid,
kuidas korgkoolis opitakse,
kuidas planeerida edasist
karjadri, kuidas todturule si-
seneda ning ennast nahtavaks
teha ja paljud muud olulised
kiisimused leiavad vastused
dsja avatud tudengiveebis.
»Siiani olid Tallinna
Tehnikaiilikoolil, Tallinna Ulikoolil ja
Tartu Ulikoolil eraldi t66- ja praktika-
vahenduskeskkonnad, koigi kdrgkoolide
tthist portaali Eestis varem olnud ei
ole,“ radgib Tatunts. ,Kasu ettevdtjale
on kindlasti see, et keskkond on tasuta,
see on mugav ning laiahaardeline. Uhes
kohas on juurdepéids suurele hulgale
tudengitele — kui arvestada kokku koéigi
partneriilikoolide ilidpilased, siis saame
neid kokku 52 000, lisab ta.

Kérgkoolide teabeportaali loomise
projektis tudengiveeb osalesid Eesti
Kunstiakadeemia, Eesti Maaiilikool, Eesti
Muusika- ja Teatriakadeemia, Kaitsevie
Uhendatud Oppeasutused, Tallinna
Tehnikakorgkool, Tallinna Tehnikaiili-
kool, Tallinna Ulikool, Tartu Koérgem
Kunstikool ja Tartu Ulikool. Infopor-
taali loomist rahastati Euroopa Sotsiaa-
Ifondist 1abi SA Archimedese meetme
»Korgkoolide koost6d ja innovatsiooni
arendamine®

EVA-MARIA POLDMAE

Tartu Ulikooli avalike suhete spetsialist
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Desintegraator —

tootab ainulaadse

tehnoloogia sailitamise nimel

isaks tavapdrase arengu ja edu nimel

tootamisele valutatakse Eesti Kau-
bandus-To6stuskoja iihes kauaaegsemas
litkmesettevottes, Desintegraator Toot-
mise OU-s siidant ka Eestis ainulaadse
desintegraatortehnoloogia siilimise ja
seda edasi arendava jéarelkasvu pérast.

KLASSIKALINE LUGU

Tegelikult on Desintegraatori lugu ta-
vapdrane Noukogude Liidu ajal suuret-
tevottena tegutsenud Eesti firma lugu,
kus kunagisest piiritu Noukogude turu
voimalusi nautinud suurettevottest on
tanaseks saanud tubli vdike Eesti ette-
vote, mis annab endast parima, et kee-
rulistes majandusoludes piisima jdida ja
edasi areneda.

Tehnikateaduste doktor Johannes
Hindi poolt 1974. aastal asutatud Noéu-
kogude Liidu ,esimeses teaduskoopera-
tiivis“ sai tippajal t66d ca. 800 inimest.
Eesti riigi taasiseseisvumise jérel toi-
munud erinevate reorganiseerimiste ja
jagunemiste kaudu sai ettevottest 1999.
aastal Desintegraator Tootmise OU (De-
sintegraator). Niiiid to6tab firmas umbes
20 tootajat ja teadustooks enam ressurssi
ei ole. Kuid endiselt valmistatakse eri-
projektidena mitmesuguseid seadmeid
peenjahvatuse, purustamise, segamise ja
emulgeerimise ning homogeniseerimise
jaoks. Samuti luuakse Desintegraatoris
erinevaid vedelike ning pastade plast-

» Riigi asi on moelda ette
50 aastat. Tuleks moéelda
selle peale, et elu riigis peab
jatkuma ja nn pehmetest

erialadest Uksi ei piisa.

taarasse vOi purkidesse pakendamise
seadmeid, mis on méeldud kasutamiseks
peamiselt toiduainetddstuses. Ettevotte
kaubamark on Desi.

SUUREM OSA KLIENTE VALISMAAL
Kuna iga aine jahvatamine v6i emul-
geerimine vajab erinevat tehnoloogiat,

siis valmivad pea koik ettevottes vilja-
tootavad seadmed eritellimus-ratsepa-
téona ning kord juba Desintegraatori
seadmeid kasutanud, tullakse reeglina
oma tellimustega Eesti ettevotte juurde
tagasi. Desintegraatori tootmisjuhi Jaan
Kilaviiru sonul ldhebki suur osa telli-
mustest piiri taha. ,Kuna Venemaa on
nii suur, siis on loomulik, et
sealt tuleb ka koéige rohkem
tellimusi. Tellitakse praktili-
selt koigist endise Noukogu-
de Liidu vabariikidest. See on
peamiselt tuntuse tottu, kuna
Desintegraator oli NSVLis
arvestatav eriotstarbeliste
jahvatusseadmete viljatootaja
ja tarnija.“ Juurde on turgu li-
sandunud {ile maailma Amee-
rikast Austraaliani.

Kuna ettevotte toodetavad seadmed
ja tehnoloogia on nii spetsiifilised ja
miitiakse niivord paljudesse erinevatesse
riikidesse ei ole viimasel ajal maailma
raputanud majanduskriisid Desintegraa-
torile vdga suurt méju avaldanud. ,Ar-
vestades meie spetsiifikat ja turu ulatust,
ei tunnetanud kriisi otseselt. Muidugi

jaab ohku kiisimus: kui kriisi poleks
olnud, mis siis oleks? Pealegi ei olnud
kriis ilemaailmne. Tegime Euroopa ja
Ameerika kriisi ajal mitu head lepingut
Venemaale ja Austraaliasse ning moénes-
se Euroopa Liitu mittekuuluvasse riiki.
Samas ei ole meie nii suured tegijad, et
ulatuslik majanduskriis kdibe vdhenemi-
se kaudu mojule padseb.*

MURE JARELKASVU JA TOOJOU PARAST
Pigem muretsetakse ettevottes piisavate
teadmiste ja oskustega jarelkasvu pdrast
- et pikkade aastate jooksul véljatoota-
tud oskusteve ja desintegraatortehno-
loogia alased teadmised ikka ka tulevas-
tele polvedele sdiliksid. Ettevotte tiheks
suuremaks mureks on pikkade aastate
jooksul vilja arendatud oskusteabe ja
teadmiste siilitamine. Innukaid ja pa-
devaid noori on raske leida, sest vastava
ettevalmistusega inseneride ja tooliste
puudus on suur probleem. Jaan Kiila-
viiru sdnul voib see tuleneda nii valest
to6jou struktuurist, hariduspoliitikast
voi thiskonna réhuasetustes tildisemalt.
»Ulikoolist saadavad teadmised on liiga
iildised ja meil laheb palju aega enne,
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kui to6le voetud noor saab ettevottes

piisava valjadppe, et tema palk ja panus
oleksid maistlikus suhtes,” titleb Kiilaviir.
»Riigi asi on moelda ette 50 aastat. Tu-
leks mdelda selle peale, et elu riigis peab
jatkuma ja nn pehmetest erialadest {iksi
ei piisa,“ lisab ta. Jaan Kiilaviiru sénul on
pohiliseks probleemiks see, et kui noor
pole varakult reaalainete alast haridust
saanud, siis ei teki ka reaalainete ,,pisi-
kut® ja nii ei ole tehnilises valdkonnas
tegutseval ettevottel sellistest inimestest
mingit tulu.

Ka héirib ettevotte tootmisjuhti toe-
tuste siisteem vOi pigem suisteemitus.
»,Koéikvoimalikud riigiabid tekitavad
segadust ja héirivad normaalset turuma-
jandust.Toetust saavad kahjuks enamasti
need, kes suudavad otsustajaid niidelda
pehmeks radkida. Pehmeksradkijaks tu-
leks ettevotjal palgata selleks 6ppinud
inimene. Seoses sellise olukorraga on
tekkinud omapérane ettevéotlusvaldkond
-- toetusesaamise koolitamine, -ndusta-
mine, -vormistamine. Riigipoolse toetuse
saanutel on véimalik suuremat palka
maksta, tommates mujalt endale t66jou-
du. Sellega tekitatakse t66jou voolavust,

Ldinud aastal tdnas Kaubanduskoda
Desintegraatorit pikaajalise liikmelisuse eest.

radkimata ebaausast konkurentsist,” {it-
leb Kiilaviir.

Jaan Kilaviiru sénul on ettevdtte
suurim tulevikueesmark sdilitada Eestis
voimalikult kaua desintegraatorteh-
noloogia, oskusteave ning kogemused
vastavate seadmete viljatd6tamisel ja
valmistamisel. ,Pikaajalises perspektiivis
nieksime kaasaegse sisustusega konst-
rueerimistehniloogia biirood, kus raken-
dusteaduslikel alustel arendatakse edasi
jahvatamis- ja segamistehnoloogiaid
ning konstrueeritakse nende tehnoloo-
giate tarvis seadmeid,” radgib Kiilaviir.
Hetkel tehakse arendust6od konkreetsete
projektidena, n-6 rétsepatdona tellijatele
erinevates to0stustes ja teadusasutuste
uurimislaboratooriumide seadmetena.

Purustamine, jahvatamine, peenesta-
mine, segamine on materjalide tehnoloo-
giline to6tlemine, mida on alati tehtud
ning milleta ei saa ka tulevikus. Seetéttu
ei pea selle valdkonnaga tegelejad mu-
retsema t66pollu otsaloppemise parast.
»Kindlasti oleks see iiks valdkond, mis
sobib viikeriigi Eesti teaduse-todstuse
arsenali, kinnitab Jaan Kulaviir. ,,Siin
oleks t66d inseneridele ja osavate kite

DESINTEGRAATOR
TOOTMISE OU:

Asutatud aastal 1999 AS
Desintegraator jagunemise kaigus;
Tegeleb jahvatusseadmete ja
-tehnoloogiate viljatéotamise ja
valmistamiseqga;

Pakub t66d ca. 20 inimesele
Ettevotte mldgiesindajat tdotavad
Venemaal, Ukrainas, Moldaavias, Poo-
las, Tsehhis, Soomes ja Austraalias.
Veebileht: www.desi.ee

ning lahtise peaga to0meestele, kes ei
vaimustu tingimata just infotehnoloo-
giast, mis on kindlasti viga moodne
ja Eestis populaarne, kuid palju maa-
lahedasem ja suuremat hoéivet tagab
materjalitehnoloogia. Ideaalis ndeksime
ettevotet, kus tootab umbes sada insene-
ri-konstruktorit-tehnoloogi ja samapalju
toolisi, kes tootavad  projektipdhiselt
vilja erinevate td0stusettevotete tarbeks
neile vajalikke seadmeid ja tehnoloo-
giaid peenjahvatuse ning segamise vald-
konnas, lisab ta.

KAIDI TALSEN

Projektijuht
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Juhtimisinnovatsioon - mis see on?

1) Juhtimisinnovatsioon - mis seisab
selle nimetuse taga?
Juhtimisinnovatsiooni on tavapérasest
oluliselt erinevam juhtimisviis voi orga-
nisatsiooni tlesehitus. See voib edukal
rakendamisel anda mérkimisviirse ee-
lise. Ometi rdagitakse juhtimisuuendus-
test palju vdhem kui toodete ja teenuste
innovatsioonist. Killap on pohjus selles,
et juhtimisinnovatsioon ei ole organi-
satsioonist viljaspool samavord histi
ndhtav ja moistetav. Suurem osa juhtu-
mitest jouavad meieni hoopis teadlaste
voi konsultantide vahendusel. Méned
organisatsioonid on aga otsustanud
ise kasutatavat juhtimismudelit uurida,
arendada ja propageerida. Néiteks 2012.
aastal Harvard Business Review ja Mc-
Kinsey poolt viljaantava juhtimisinno-
vaatori auhinna voéitnud The Morning
Star Company on loonud selleks vastava
instituudi.

2) Kuidas on lood juhtimisinnovat-
siooniga Eesti organisatsioonides?
Juhtimisvaldkonna uuringu tulemuste
pohjal on Eesti ettevotete juhid dldiselt
rahul nii kasutatavate juhtimispraktikate
kui organisatsiooni iilesehitusega. Samas
toovad uurimuse autorid vélja, et antud
korged hinnangud ei ole alati pohjen-
datud. Nimelt on paljud ettevotted liialt
tsentraliseeritud, keskjuhtide otsustesse
kaasamine on ebapiisav, kontrollimine
on formaalse iseloomuga ning tootajate
motiveerimisel on kesksed palga ja tasu-
dega seotud tegurid. Ma arvan, et Eesti
organisatsioonides moistetakse juhtimis-
praktikate uuendamise vajalikkust, kuid
pigem tehakse viiksemaid muudatusi
voi proovitakse olemasolevaid mudeleid
juurutada.

3) Gary Hamel, iiks juhtimisinnovat-
siooni eestkonelejatest maailmas
vaidab, et just juhtimisinnovatsioon
tagab ettevotete edukuse. Kas nous-
tute ja miks? Mida peate suurimaks
kasuks, mis juhtimisinnovatsiooni
ellurakendamine ettevottele toob?
Edukas juhtimisinnovatsioon tagab kaht-
lemata ka ettevotte edukuse. Ma ei julge
aga Oelda, et iga radikaalne muudatus
juhtimisviisis voi {ilesehituses edu toob.
Labikukkumistest lihtsalt nii palju ei
réagita. Gary Hameli poolehoiu on véit-

nud juhtimisinnovatsiooni niited, mille
sisu on tsentraalsete juhtimistegevuste
vihendamine ning td6tajate loovuse,
oskuste ja algatusvéime parem raken-
damine. Nendele kriteeriumitele vasta-
vate juhtimismudelitega ettevotted on
tdepoolest enda tegevusharus tulemuste
poolest teistest iile.
Juhtimisinnovatsiooni rakendamisel
saavutatud edukus on jatkusuutlikum.
Konkurentidel on lihtsam tooteid ja
teenuseid kopeerida, turundusvotteid
oppida voi protsesse automatiseerida,
kui taielikult organisatsiooni toimimis-
pohimoétteid muuta. Isegi ettevotted, kes
on enda uudset ladhenemist avalikult ja
pohjalikult kirjeldanud, ei nii sealjuures
konkurentide pérast muretsevat.

4) Kas ja kuidas juhtmisinnovatsioo-
ni juurutamisega organisatsioonis
alustama peaks? Kes peaks olema
eestvedaja?
Edulugude péhjal on juhtimisuuendused
enamasti alguse saanud vajadusest leida
lahendus ménele poletavale probleemile.
Jarelikult peaks alustama organisatsiooni
peamise murekoha mairatlemisest.

Probleemi mairatlusele jargneva la-
henduste otsimise etapi jooksul tasub
kahtluse alla seada kéik senised juhti-
misarusaamad ning vaadata enda tege-
vusharust eemale ja otsida inspiratsiooni
esmapilgul kaugetest valdkondadest.
Eelnevalt margitud The Morning Star
Company asutaja vdidab niiteks, et tema
inspiratsioon juhtimismudeli loomiseks
ei périne teistest tookeskkondadest, vaid
tahelepanekutest, kuidas inimesed vabal
ajal ajal otsuseid vastu votavad ja prob-
leeme lahendavad

Kui uudne juhtimisidee on leitud, siis
teekond tugevalt juurdunud juhtimis-
praktikani néuab pisivat ja ulatuslikku
pingutust. See hélmab endas teatud riski
ja ebakindlust ning tekitab vastupanu
inimestelt, kes ei moéista muudatuste va-
jalikkust v6i kardavad nende tulemusena
kaotada. Seega on vaja piisava otsustus-
digusega eestvedajat, kes ebakindlates
tingimustes muudatuste vajadust néeb ja
nende elluviimisesse panustab. Kui kogu
organisatsioonis juhtimisinnovatsiooni
rakendamine tundub liiga riskantne, siis
Gary Hamel soovitab rakendada uusi
juhtimisideid alguses vaid osas ettevot-

test piiratud ajaperioodi jooksul ning
alles seejarel asuda muudatusi ulatusli-
kumalt juurutama.

11.-12. aprillil toimub Tartu Ulikooli
majandusteaduskonnas konverents
,Juhtimisteooria ja praktika: siinergia
organisatsioonides’. Konverentsi ees-
madrgiks on anda Ulevaade uuematest
suundumustest juhtimisteoorias ja nende
rakendamisest praktikas.

Peaesinejaks on Paul Green Jr., Harvard
Business Review ja McKinsey poolt 2012
a juhtimisinnovaatoriks nimetatud USA
ettevotte The Morning Star esindaja.
Konverentsile on oodatud juhtimisteema-
dest huvitatud organisatsioonide juhid,
spetsialistid, teadlased ja Uliopilased.

Osalejatel on konverentsil véimalik teha
nii teoreetilise kui ka praktilise kdsitlusega
ettekanne, mille lihikokkuvotte (1-2 k)
palume esitada veebruarikuu jooksul
aadressil MgtConf@mtk.ut.ee.

Lisainfo www.mtk.ut.ee/mgtconf

ja tel 56 64 0009.

Teemat aitas valgustada Kaisa Kase, Tartu
Ulikooli majandusteaduskonna doktorant

intervjueeris

PIRET POTISEPP

Innovatsioonikeskus InnoEurope
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Mis seob Heiti Ha

d

Airiin Saarso soleroose?

Ei mingit kahtlust: Heiti Haal
ja Airiin Saarso on véga eri-
nevad inimesed. Neid (thendab
vaid see, et martsikuu Director
kirjutab neist molemast.

Ehk on palju 6eldud, et
Heiti Haal on Eesti ettevotluse
isa, aga kui keegi juuksejuurte-
ni ari tunneb, siis on see tema.
1990. aastal valmis tema firmas
esimene Tiki Treiler ja niiid
on see firma tegutsenud juba
enam kui 20 aastat. Rohkem
on Heiti tuntud muidugi ta-
nu Alexela tanklaketile, ehkki
suur dri kaib hoopis Paldiski
ja Sillame kiituseterminalides.

Airiin Saarso on tuntud
kui véga voimekas
koolidirektor. Just
tema tthendas Tal-
linnas Audentese
erakooli ja Tallinna
spordiinternaat-
kooli. Kolm viimast
aastat oli ta aga
koolidirektoriks

pis Alexela taistuu-

ridel huugama. Ja
kutsus firmasse
toole ka oma

venna ja tutre.

FOTO! VIRGE VIERTEK

Keilas, Eesti suuruselt kolman-
das koolis. Ja jéllegi pingelisel
ajal - just sel ajal valmis Kei-
las iiks Eesti (et mitte 6elda
Euroopa) koéige dgedamaid ja
kaasaegsemaid koolimaju.
Viimane aasta-poolteist
on aga nende kahe inimese
elus olnud hoopis teistsugune.
Votame Heiti Hédle. Ta voiks
ju kolida Vahemererannikule
moénda villasse, aga ei. Selle
asemel pani ta hoopis Alexela
taistuuridel huugama. Ja kutsus
firmasse t66le ka oma venna
ja tiitre. Ta rajab autotanklate
ketti, ostis pool Kividli kee-
miakombinaadist ning Veolialt

» Heiti Haal voiks

ju kolida Vaheme-
rerannikule monda
villasse, aga ei. Selle
asemel pani ta hoo-

Baltimaade priigiéri. Lisaks on
ta Alexela elektrimiitigi-aris
ning praegu pingutatakse selle
nimel, et ehitada Pakri pool-
saarele vedelgaasi terminal.

Airiin Saarso loobus di-
rektoriametist ning tootab
Opetajana, juhendades tulevasi
lasteaiakasvatajaid kunsti ja
kasitoo alal. Ning suure osa
tema ajast ja energiast votab
hoopis iiks ponev hobi -
riidest solerooside tegemine
ning rahvakunsti uurimine
maailma eri paigus. Oelda, et
tiks neist on teinud digemaid
valikuid kui teine, ei ole voi-
malik. Aga nad on teinud mi-
dagi, mis neile tahtis on, toelise
kirega, ja sellega on kaasnenud
vaga kaalukad otsused. Ja kui
sind miski toeliselt koidab, siis
tuleb ka edu.

Mida aga teha siis, kui sa
veel ei tea, mis sind tegelikult
koidab? Siin on isikliku arengu

le naftat ja

nodustaja Leo Babauta soovitu-

sed blogist Dumblittleman:

- Mida tahad teha siis, kui
sa parajasti ei pea midagi
tegema? Filme vaadata?
Kokata? Luuletada?

Milles sa oled andekas? Mis

sul hésti vélja tuleb?

Millega, kellega ja kus

armastad tootada? Kas

inimestega v0i haamriga?

Kontoris, metsas voi merel?

Millise tegevuse juures oled

kéige onnelikum?

Edasine on tehnika kiisimus,

kuidas tépselt kannapoore

teha.

Aga muide, Heiti Hailt
seob Airiin Saarsoga veel tiks
asi. Ka Heiti tegi omal ajal kar-
dinaalse kannapo6orde. Ta ldks
oma firmasse ametist, kus tal
oli ametiauto koos autojuhiga,
nimelt Eesti suurima santehni-
kat6ode firma juhi kohalt. Ehk
kellele nafta, kellele séleroosid.

TAIVO PAJU

Director Meedia
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Erasektori professionaal ei tee
vabatahtlikus to0s allahindlusi

?vi.\ REGIONAALMINISTRI Wl KUSK

VALITSEMISALA

Kodaniluiihiskonna
Sihtlcapital

KODANIKUUHISKONNA TOETUSEKS

Heateo Sihtasutuse missioonipdhi-
ne tegevus on toetada laia mojuga
ithiskondlikke organisatsioone ning
kasutame oma eesmirkide saavuta-
misks strateegilise filantroopia mudelit
-erasektori kompetentside (ning monel
juhul ka rahastuse) toomist vabaiihen-
dustesse. Lihtsamas keeles: me piitiame
tuua organisatsioonidesse oma teadmisi
jagama nii suurte, keskmiste kui vaikeste
ettevotete juhte ja spetsialiste, et julgus-
tada Eesti vabakonnas voimalikult suurt
arengut. Oleme vahendanud erasektori
vabatahtlikke meie poolt vilja valitud
organisatsioonidesse juba pea 10 aastat.
Koik meie 6ppetunnid on andnud véér-
tusliku sisendi, mis ldbi seniste kogemuste
ja katsetuste on aidanud jouda tihe vaga
kasuliku tooriistani - professionaalsete
vabatahtlike talendipangani e vabatahtlike
juhtimise ja arendamise siisteemini.

» PUlame tuua organisatsiooni-
desse oma teadmisi jagama nii
suurte, keskmiste kui vaikeste
ettevotete juhte ja spetsialiste,
et julgustada Eesti vabakonnas
véimalikult suurt arengut.

Talendipanga projekti, mille loomist
on rahastanud regionaalministri valitse-
misala ja Kodanikuiihiskonna Sihtkapital,
eesmérgiks oli luua esialgu meile endale
voimalikult kvaliteetne professionaalse
vabatahtliku t66 vahendamise ja toeta-
mise siisteem, mis aitaks tésta koost6o
kvaliteeti ja kvantiteeti. Vajab ju iga va-
batahtlik kaasal6dja voimalikult head ja
toetavat korraldamist, et saada koost6ost
voimalikult palju moélemapoolset kasu.
Olgu see kasvoi emotsionaalne! Ndeme
siiani, kuidas ménikord jaab vabatahtlik
monda toredasse organisatsiooni minnes

natuke iksi - kas jadb veidi segaseks
koost6o eesmark, voimalused ja vajalik
tulemus voi tekivad suhtlusraskused eri
sektorite esindajate vahel - koéike v6ib
juhtuda, kui puudub siisteem ja reeglistik.
Ja siis on kimbatuses ja 6nnetud koost66
molemad pooled. Rddkimata olematutest
tulemustest. Seetdttu paneme siidamele
ka koikidele vabatahtlikele olla juba eos
veidi néudlikum ja julgeda esitada digeid
kiisimusi ja omapoolseid vajadusi.

MIDA PAKUB HEATEGU UUTELE
POTENTSIAALSETELE VABATAHT-

LIKELE OMA TOETUSPORTFELLIS
KAASALOOMISEL?

Eelkoige viga pohjalikku eelt66d. Et-
tepaneku tegemise hetkeks oleme kaa-
rdistanud voimalikult tépselt organi-
satsioonipoolse vajaduse ja pakkumise:
hetkeolukorra, ajakava, t66 mahu, vahe-
ja 16ppeesmargid, milline
on meeskond, millised
nouded on kaasal6djale ja
mida saaks koosto6 vaba-
tahtlikule endale pakkuda.
Kui valjakutse on vastu
voetud ja koostoo ala-
nud, on meie eesmargiks
pakkuda jooksvat tuge,
néu ja tagasisidet. Meie
vabatahtliku t66 vahen-
dajana mdédrame alati
omalt poolt kontakt- voi
tugiisiku, kelle poole saab p66rduda nii
heas kui halvas. Peamine, et vabatahtlik
tunneks ennast kindlalt ja hésti ning
leiaks koost66 jooksul voimalusi ka
enesearenguks ja emotsionaalset palju
tagasi saada. Selles moéttes suhtume oma
vabatahtlikusse justkui paristootajasse ja
piitiame talle pakkuda véimalikult toeta-
vat personalijuhtimist.

Alati on oluline talletada jooksvat infot
iga koosto6projekti kohta: kes, kus, millal
ja kuidas tegi ning milline on t66 raha-
line ja ajaline vadrtus. Kindlasti ei motle
igatiks vabatahtlikku t66d tehes, mis on

tema t66tunni hind. Kui hea tunne véib
vallata inimest, saades teada, et ta on ,,ko-
gemata“ toetanud organisatsiooni 2000
euroga? Ja tihti on taoline sisuline tugi
périsrahast mitmeid kordi vaartuslikum-
gi. Seetottu soovitame koigile vabatahtli-
ku t66 tegijaile suhtuda oma panustusse
kui pro bono t66sse ning piitida vahemalt
umbes arvestada vélja oma tehtu véartus.
Nii oskavad ka t66st kasu saajad tehtut
rohkem véartustada ega julge sel nii ker-
gekaeliselt ,,kulgeda“lasta.

Koéige viimaseks, kuid mitte vihem
tdhtsana peab dra mainima meiepoolse
motivatsioonipaketi vabatahtliku jaoks.
Mida ikka on iihel vabaithenduste katus-
organisatsioonil pakkuda kui mitte suure-
pérast kogukonda, pidevat véimalust meie
uuenevas portfellis uusi ja huvitavaid
viljakutseid vastu votta, osaleda arenda-
vatel, ent lobusatel kogukonnaiiritustel
ning Heateo Akadeemia imarlaudades.
Meie eesmirk on alati olnud, et endast
palju andev vabatahtlik saaks samavorra
ka tagasi — kas uute teadmiste, uudishimu
rahuldamise, emotsionaalse laengu voi
uue tutvusringkonna ndol. Oleme saanud
oma senistalt vabatahtlikelt tagasisidet,
et koige motiveerivam ongi oma oskuste
proovilepanek tdiesti teistsuguste reegli-
tega keskkonna (vabasektoris), koost6o
iihiskonnast hoolivate sirasilmadega ning
Heateo kogukonda - suurepéraste sulelis-
te ja karvaste sekka — kuulumine.

T
| -
}‘! ——

AGNE TAMM

Heateo Sihtasutuse Talendi-
panga projekti juht
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Ettevotete ost ja mulk —
milleks ja kuidas?

&A (mergers & acquisitions) — on

isna irooniline, et need kaks tahte
tekitavad tohutu elevuse drikonsultantide
(investeerimispankurid, finantsnéustajad,
advokaadid, audiitorid, jne) hulgas, sa-
mal ajal kui ettevotjate suhtumine jadb
vaoshoitult asjalikuks. Elevuse pohjus
on arusaadav: ndustajate jaoks on M&A
kujunenud omaette to6stusharuks, kuid
ettevotjate jaoks on see vaid iiks voima-
likke vahendeid oma ériliste eesméarkide
saavutamiseks. Ettevotja asub ettevotte
ostu voi miiligiga tegelema siis, kui tema
aristrateegia sellise vajaduse tingib. Nous-
tajad aga vajavad tehinguid, sest tehingud
ongi nende éari.

Ettevétja hakkab métlema ithinemisest
v6i omandamisest siis, kui ta leiab, et tema
ari orgaaniline kasv teda enam ei rahulda
ning tal on soov oluliselt agressiivsemaks
kasvuks, nditeks oma tegevuse laienda-
miseks moéne toimiva ettevotte ostmise
kaudu. Ettevotja jaoks on ettevotte ostmi-
ne reeglina erakordseks kogemuseks, sest
ettevotjad ei osta ja miil ettevotteid just
iga paev. Tehingu noustajate jaoks on aga
tehingute ettevalmistamine ja labiviimine
suhteliselt igapdevaseks tegevuseks. Sellest
tegevusest saadud kogemusega saab nous-
taja olla ettevotjale vadrtuslikuks abiks te-
hingu efektiivsel ja korrektsel labiviimisel.

Ettevotjate motiivid tehingute tegemi-
seks voivad olla erinevad - alates lihtsalt
heast pakkumisest kuni véga isiklike poh-
justeni nagu néiteks tervis, generatsioonide
vahetus, hobid, vms. Traditsioonilisemad
pohjused tehinguteks on nditeks muutused
ettevotte strateegias (uus tegevusvaldkond,
uus turg, agressiivsem kasvustrateegia
konkurendi tlesostmise kaudu jne) voi
finantsilised pohjused (soov vahendada
laenukoormust voi tdiendava rahavoo te-
kitamine uuteks arendusteks jne).

Viimased viis aastat on tehingute vald-
konnas olnud nii Eestis kui kogu maail-
mas iisna kasinad. Kui parimatel aegadel
(naiteks tiheksakiimnendatel) tehti Eestis
hinnanguliselt ca. 500 suuremat tehingut
aastas, siis tdnaseks on olulisemate tehin-
gute arv Eestis aastas ca. 100.

Uks maailmas enam respekteeritud
tehingute vaatleja - Financial Timesi

kontserni kuuluv Merger Market on 2012.
aasta kohta leidnud, et esimese 9 kuu 16i-
kes oli tehinguaktiivsus maailmas oluliselt
madalam kui aastal 2011, kuid 2012. aasta
tugev viimane kvartal nditas, et rahalises
vadringus tehti 2012. aastal maailmas siis-
ki 8% rohkem tehinguid kui aasta varem.
Tehingu keskmine véirtus oli aastal 2012
suurem kui aastal 2011 (2012. aastal oli te-
hingu keskmine véirtus 256 miljonit eurot,
2011 oli sama niitaja 230 miljonit eurot).
Paraku jaab see siiski alla rekordaastale
2006, mil tehingu keskmine véartus oli
271 miljonit eurot. Euroopas olid 2012.
aastal tehingute koguvairtused 3% korge-
mad kui 2011. aastal, samas kui tehingute
ildarv oli 7% viaiksem kui aasta varem.
Ida-Euroopa on aga jatkuvalt paigaks, kus
tehinguaktiivsus on oluliselt suurem kui
mujal Euroopas. Nii oli tehingute iildine
véaartus Ida-Euroopas 2012. aastal 18%
korgem kui aastal 2011, jaddes vaid 14%
alla selle valdkonna rekordaastale 2007.

Baltikumi kohta on Merger Market
vilja toonud, et tehinguid tehti aastal
2012. aastal kiill monevérra vihem kui
aastal 2011. aastal, kuid pohimétteliselt oli
tehinguaktiivsus Baltikumis samal tasemel
kui aasta varem (2011 registreeris Merger
Market Baltikumis 52 suuremat tehingut
ning 2012 oli neid 46), kuigi tehingute ra-
haline véirtus oli oluliselt madalam. Siin-
kohal tuleb arvestada, et Merger Market
registreerib vaid tehinguid, mis oma suu-
ruselt vastavad nende tingimustele - koik
tehingud véartuses alla viie miljoni USA
dollari jaavad Merger Market vaateviljast
vilja.

2013. aastaks on prognoosid tehingute
aktiivsuse osas moddukalt optimistlikud.
Péhilise faktorina optimismiks margitakse
eurotsooni suhtelist stabiliseerumist ning
krediidi kattesaadavuse paranemist. Kuna
tehinguid on viimastel aastatel olnud oluli-
selt vahem kui nende korgajal (2006/2007),
siis oodatakse, et nii mitmedki investee-
rimisfondid on sunnitud oma portfellis
olevaid ettevotteid 16puks siiski miitima
hakkama. Loodetakse, et see kindlasti ak-
tiviseerib tehingute turgu nii Baltikumis
kui ka Euroopas tervikuna. Teadaolevalt
prognoosivad analtiitikud Balti riikidele

aastaks 2013 ca. 3-4% majanduskasvu, mis
omakorda on mirk sellest, et majandus
peaks kasvama ja tehinguid peaks ikka
tehtama.

Kéesolevaks aastaks oodatakse ka Eesti
tehinguturu moéningast aktiviseerumist.
Eestis on juba aastaid oodatud, et fondid
hakkavad oma portfellides olevaid inves-
teeringuid miiiima, kuid seda pole siiani
siiski eriti ulatuslikult toimunud. Ilmselt
on oma méju olnud siin ka hinnakaéridel.
Ilmselt jatkavad suured globaalsed ettevot-
jad konsolideerumisprotsesse, mille kaigus
ollakse tiha uuesti sunnitud tddema, et
kuigi nende Eestis asuvad tiitarettevotjad
voivad olla iisna kasumlikud, on tillukeselt
Eesti turult genereeritav kasum siiski kogu
kontserni mastaabis mikroskoopiline. Tao-
line todemus péaadib tihti miligiotsusega
(ttiipiline ndide eelmisest aastast on Veolia
Keskkonnateenused miiiik). Kui ,,suured
miilivad, siis on see omakorda véimalu-
seks Eesti investoritele oma ettevotteid
vélismaalastelt tagasi osta. Loodame, et
2013. aastal ndeme ka ,,rahvusliku kapitali
joudemonstratsioone selles valdkonnas.

> Loodame, et 2013. aastal ndeme ka
Jrahvusliku kapitali” jbudemonstratsioo-
ne selles valdkonnas.

SVEN PAPP

Raidla Lejins & Norcous tehingute ja dritihingu
oiguse valdkonna juht, vandeadvokaat
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SEMINAR ,KUIDAS VALMISTUDA
ETTEVOTTE UHINEMISEKS JA
OMANDAMISEKS?”

7. martsil Kaubanduskojas ja 13. martsil Atlantise Konverentsikeskuses

ﬁ LEKTORID:

RAIDLA LEJINS & NORCOUS

Seminar annab praktilisi néuandeid nii
ettevotete ostjatele kui miiiijatele.
Esinejad seovad majanduslikud ja 6i-
guslikud aspektid thtseks tervikuks. See
tagab teemade tervikliku ning darmiselt
praktilise ja efektiivse késitlemise.

TOIMUMISAJAD:

« Tallinnas: 7. martsil kell 9.00-14.30
Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17)
Tartus: 13. martsil kell 10.00-15.30
Atlantise konverentsikeskuses (Narva
mnt 2)

Vaatame iile ettevotte hindamise mee-
todid, 16pliku hinna arvutamise loogika,
radgime olulistest punktidest tehingu
finantseerimisel, labiraakimistel, vaatame
mida silmas pidada miiiigilepingu s6lmi-
misel (kinnitused objekti osas, vastutus).
Selgitame tehingu joustumist ja selle eel-
ja jdreltingimusi.

Seminaril saab muuhulgas vastused
jargmistele kiisimustele:

Kas miiiia ja millal miitia?

Milline véiks olla 6iglane hind?
Kuidas ettevotet miiiigiks ette valmis-
tada ja mida teha, et ettevotte vaar-
tust hinnataks maksimaalselt korgeks?
Kuidas miiigiprotsessi ette valmista-
da ja efektiivselt 1dbi viia?

Kuidas tegutseda, kui on plaanis mo-
ne ettevotte ost?

LISAINFO JA
REGISTREERIMINE:
TALLINN:

Jane Juhanson

Projektijuht

Tel: 604 0081
E-post: jane@koda.ee

TARTU:

Kaubanduskoja Tartu esindus
E-post: tartu@koda.ee

Tel: 744 2196

[ aﬂl
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Sven Papp, Advokaadibiroo Raidla
Lejins & Norcous partner, Ghingudiguse
ja tehingute valdkonna juht

N
——
E 3
Aare Tammemae, konsultatsioonifirma
Redgate Capital partner

FINANTSKOOLITUS FIRMA VOTMEISIKUTELE |

5.ja 14. martsil ning 16. aprillil Kaubanduskojas

Kaubanduskoja liikmete suure huvi ja
positiivse tagasiside tottu kordame koo-
lituststiklit firma votmeisikutele.
Kevadel toimuvas koolitustsiukli
esimeses osas antakse rakenduslikke
teadmisi raamatupidamisest, bilansist ja
finantsanaltisist. Koolitusel kasutatak-
se praktikas korduvalt jirele proovitud
metoodikat, mis muudab finantskiisi-
mused huvitavaks ja moistetavaks.
Tstikli esimene osa toimub 5. mart-
sil, 14. miirtsil ja 16. aprillil kell 11.00-

16.15 Kaubanduskojas (Toom-Kooli 17,
Tallinn).

Koolituse viib labi Eesti Raamatupi-
dajate Kogu juhatuse liige ja vandeau-
diitor Margus Tinits.

5. MARTSIL TULEVAD KASITLEMISELE
JARGMISED TEEMAD:

Bilanss ja raamatupidamine I
Saame tuttavaks.

Majandustehingud ja nende

kajastamine.

Naidisarithingu asutamine, vara-
de soetamine, laenude saamine ja
andmine.

Bilansi pohivalem: Varad = Kohustu-
sed + Omakapital.

Bilansi graafiline kujutamine.

Bilansi loogika, sisu ja tlesehitus l1abi
graafilise esitusviisi.
Majandustehingud ja bilanss.
Omakapitali tilesehitus ja sisu. Seotud
ja vaba omakapital. Kasum.
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Lisainfo tstikli teiste pdevade teemade
kohta leiate Kaubanduskoja kodulehelt
www.koda.ee

Kolmepéevase koolituse osalemistasu
on Kaubanduskoja liikmetele 225 eurot
ja mitteliikmetele 450 eurot, hinnale li-
sandub kaibemaks.

Kui tihest firmast on mitu osalejat,
siis rakendatakse hinnasoodustust -5%.
Hinnas sisalduvad jaotusmaterjalid, 16u-
nad ja kohvipausid.

LISAINFO JA
REGISTREERIMINE:

Toomas Hansson

Tartu esinduse juhataja
Tel: 744 2196

E-post: toomas@koda.ee

Margus Tinits, Eesti Raamatupidajate
Kogu juhatuse liige ja vandeaudiitor

SEMINAR PARNUS

,TULU- JA KAIBEMAKSU
SOLMPROBLEEMID NING
MAKSUMUUDATUSED 2013"

6. martsil Tartu Ulikooli Parnu KolledZis

Y likooli Pirnu Kolledzis (Ringi 35,
Parnu) ettevotete juhtidele, fi-
nantstootajatele ja raamatupidajatele
suunatud seminari ,,Tulu- ja kdibe-
maksu s6lmprobleemid ning maksu-
muudatused 2013
Seminaril kisitletakse aktuaalseid
maksustamisega seotud probleeme,
mis on tekkinud maksuseaduste muu-
datustest ja maksualasest kohtuprakti-
kast. Pooratakse tihelepanu ettevotjate
hulgas koige enam huvi ja probleeme
tekitanud maksukiisimustele ning an-
takse praktiliste ndidete varal soovitu-
si, kuidas on keeruliste kiisimuste la-
hendamisel koige otstarbekam kéituda.
Lektor: OU Marisett maksukonsul-
tant ja vannutatud audiitor Tonis Jakob.
Tonis Jakob on audiitoririithingu OU
Marisett juhataja ja juhtiv maksu-
konsultant ning vandeaudiitor. Tonis
Jakob on osalenud lektorina paljudel
raamatupidamise ja maksustamise
teemalistel avalikel koolitustel ja se-
minaridel ning on olnud ilikoolides
maksustamise 6ppejoud. Ta on vannu-
tatud audiitor alates 1994. aastast ning
olnud 1994-2008. a Eesti Audiitorkogu
juhatuse liige.

KASITLEMISELE TULEVAD MUUHULGAS

JARGNEVAD TEEMAD:

- Tulumaksuseadus ja selle muuda-
tused, aktuaalsed probleemid ning
lahendused.

Erisoodustuste maksustamine.

- Kingitused, annetused.

- Lahetuste maksustamine.

Séiduauto hiivitiste maksustamine.
Probleemid laenudega.

- Ettevotlusega mitteseotud kulud ja
tehingute toendamine.

Probleemid tehingutes oma toétajate
ja juhtidega.

- Nouded dividendide maksustamisele.
Muudatused piisiva tegevuskoha
maksustamisel.

- Probleemid siirdehindadega.

- Kiéibemaksuseadus ja selle muuda-
tused, aktuaalsed probleemid ning
lahendused.

- Kinnisasja, metalljadtmete ja kulla
kdibemaksuga maksustamise erikord.
Muudatused teenuste maksustamisel
ja deklareerimisel:

- Kaupadega tehtavad piiriiilesed te-
hingud ja aheltehingud.

Uhe maksukohustuslasena registree-
ritud isikute kdibemaksuarvestus.

k

Lektor on OU Marisett maksukonsultant
ja vannutatud audiitor Ténis Jakob.

Kauba vodrandamise moiste.
Omatarbe, sh sdiduautode kasutami-
se maksustamine.

« Maksumaarad.
Maksustatav vaartus.
Sisendkaibemaksu
mahaarvamine.

- Arvega seotud probleemid ja muu-
datused ja tehingute téendamine.

osaline

Seminaril tuuakse nditeid Maksu-
ameti praktikast ja kohtupraktikast
maksuasjades.

Osavotutasu on Kaubanduskoja
liikmetele 40 eurot ja mitteliikmetele
75 eurot, lisandub kadibemaks. Hinnas
sisalduvad koolitusmaterjalid, louna ja
kohvipaus.

LISAINFO JA

REGISTREERIMINE:

Kati Krass
Projektijuht

Tel: 443 0989
E-post: kati@koda.ee
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SEMINAR

,KONSOLIDEERIMINE JA KONTSERNIARVESTUS"

26. ja 27. martsil Kaubanduskojas

AEG:
26. martsil kell 10.00-16.30
27. martsil kell 10.00-15.30

KOHT:
Eesti Kaubandus-Toostuskoda
(Toom-Kooli 17, Tallinn)

KONSOLIDERIMISE JA KONTSERNI-

ARVESTUSE KOOLITUSEL RAAGIME:

. kes peab konsolideeritud aruan-
net koostama ning kes on sellest
vabastatud;

- kuidas konsolideerimine praktikas
vilja naeb;

- millega tuleb arvestada siis, kui moni
titarettevote aasta jooksul juurde os-
teti voi ara muudi;

mida teha siis, kui tiitarettevote asub
riigis, kus kasutusel ei ole euro jne.

Koolitusel keskendume 2013. aastal jous-
tunud Raamatupidamise Toimkonna Ju-
hendile nr 11 ,,Ariiihendus ning tiitar- ja
sidusettevotete kajastamine, muuhulgas
anname tulevate ka sellest, mis on vorrel-
des varasema juhendiga muutunud.

I PAEV

- Arilihenduse mdiste ja sisu
Aritihenduse esmane kajastamine
Titar- ja sidusettevdtete edasine
kajastamine.

Il PAEV
Vilisriigi tlitarettevotete

KIR|K

www.krkmoigu.ee
info@krkmoigu.ee .

Mk Tallinnas:
Tartu mnt 133,
Tel/faks 603 2121
Tel 505 5661

Tallinn

TOOTMISTEHNIKA

MUUK

metallitoopingid
puidutoopingid

metallisaed
keskkonnatehnika
kommunaalmasinad
haagised

treilerid

o e = ﬁhiﬁf

Ladu, muuk, hooldus:
Rannamoisa tee 4f,

Tel/faks 607 0048

konsolideerimine
Osaluste muutuste kajastamine

- Osaluste kajastamine emaettevotte
konsolideerimata aruannetes

Kahepéevase seminari osavotutasu on
Kaubanduskoja liikmetele 125 eurot,
mitteliikmetele 250 eurot, lisandub kai-
bemaks. Hinnas sisalduvad teabemater-
jalid, 16unad ja kohvipausid.

LISAINFO JA
REGISTREERIMINE:

Kati Krass

Koja Parnu esinduse projektijuht
Tel: 443 0989

E-post: kati@koda.ee

LEKTOR:

Vannutatud audiitor, Finantsinspektsioo-
ni regulatsioonide ja aruandluse divisjo-
ni spetsialist Maire Otsus. Maire Otsus
on I6petanud Tartu Ulikooli rahanduse
ja krediidi eriala, to6tanud pearaama-
tupidajana, audiitorina. Praegu todtab
Finantsinspektsioonis jarelevalvepoliitika
spetsialistina. Vandeaudiitor alates

1994. aastast. Tegutsenud koolitajana
raamatupidamise, finantsanaltdsi ja
finantsjuhtimise valdkondades alates 90.
aastate l6pust.
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HARJUMAA JA TALLINN

NUID OU
ARUTECH PARIMAD

TEKSTILAGENTUR OU

NANOPROTECH OU
PERSONALIPUNKT OU

IDA-VIRUMAA

www.arutech.ee

www.personalipunkt.ee

Sisearhitektuursed lahendused, erilahendused, disainmodbel.

Plastuste, -akende, -vaheseinte jms tootmine ja paigaldamine.

Rauakaupade jaemuik.

Tekstiili- ja dGmblustddstuse alased konsultatsioonid, vahendamine, tootmisprotsesside

ndustamine.

Keemiatoodete tootmine ja muuk.

Personalirent, personalivahendus, varbamisteenused.

MARITER OU

TABLE TENNIS
PRODUCTS OU

E-AXIOM OU
KIRDE KINNISVARA OU
KALINKA CAPITAL OU

JARVAMAA

www.tradepellets.com

www.tabletennis11.com
www.eaxiom.ee

www.kirdekinnisvara.ee

Veoteenused.

adrimine.

www.kalinkacapital.ee

Lauatennise artiklite madik.

IT teenuste osutamine.

Puidupelletite hulgimtik. Taimedli hulgimitik. Loomasédda toorainete hulgimiuk.

Korterite, majade, maade, driobjektide ostu-muigi vahendamine, konsultatsioonid,

Forex turul automaatse kauplemise tarkvara valjatddtamine, Meta Trader, cTrader.

AGRIPELLET OU
VALGAMAA

www.agripellet.ee

Péhupelletite tootmine.

ALA TALUTEHNIKA OU

Valgamaa

Péllumajandusmasinate ja nende osade mudk.

VORUMAA
POLARSON OU

vvvvvv‘polarson.com

Kaminapuude tootmine. Puitbriketi tootmine

P> JUUBILARID

Onnitleme ettevotte juubeli puhul!

I

JOB LOGISTICS OU
liige alates 2012

PF CONSTRUCTION OU
liige alates 2010
10

ABIPRINT OU
liige alates 2009

ADMIRAL MARKETS AS
lige alates 2008

EDU KONSULTATSIOONID OU
liige alates 2007

ELPA L.E. OU
liige alates 2008

MANNIKS.COM OU
liige alates 2007

MEIREN ENGINEERING OU
liige alates 2008

STAR TRANS OU
liige alates 2012

STELLA AUDIITORBUROO OU
liige alates 2008

VIRU KESKUS AS
liige alates 2009

ATOY AUTOMOTIVE
ESTONIA OU
liige alates 2006

DF OU
liige alates 2011

MR PORTAL OU
liige alates 2008

MSC EESTI AS
liige alates 1998

PARNU AUTO ETM OU
liige alates 2005

VON KRAHLI TEATER MTU
liige alates 2001

ADVOKAADIBUROO
AIVAR PILV AS
liige alates 2008

PORT ARTUR AS
liige alates 2001

RAIDLA LEJINS & NORCOUS
ADVOKAADIBUROO OU
lige alates 1999

TANEL AS
liige alates 2000
25

HENKEL MAKROFLEX AS
liige alates 1990

MANNIKU SAEKODA OU
liige alates 1997

SKRIINING AS
lige alates 1989



LENNUSADAMA KEVADHOOAEG!

marts-juuni 2013

TULE JA UNISTA KOOS MEIEGA

NI'-'\ITUSELAB(JRINT"I TEATER | FILMID | OPITOAD
PEREPUHAPAEVAD & PALJU MUUD

programm.lennusadam.eu

LENIUSADAN
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