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selgem pilk rahamaailmale

Finantsvaade on Danske Capitali fondijuhtide avameelne ja hariv blogi.
Siit leiad olulisi majandusuudiseid, asjalikke kommentaare, sisukaid
arvamusartikleid ning lihikokkuvotteid huvitavatest uurimustest.

Finantsvaade aitab Sul silma peal hoida kiiresti muutuval finantsturul
ning jagab tarvilikku taustinfot investeerimisotsuste tegemiseks ja
pensioniraha kogumiseks.

Vaata, mida arvavad asjatundjad, ning pane tulus teave enda heaks tédle!



Hea lugejal

Kevad toob tavaliselt uut lootust ja &rkamist, aga seekord ka tervele reale ette-
votetele ja institutsioonidele Eestis uude ajajarku joudmise a@revust. Nii ootab ka
Sampo Pank juuniléppu, et tahistada oma Ummargust tahtpéeva.

Tanane Uhte Péhjala suuremasse pangandusgruppi Danske kuuluv Sampo Pank
koos oma ajalooliste eelkdijatega on mojutanud Eesti pangandusturgu peagi juba
20 aastat. Algsest forekstehingutele spetsialiseerunud kommertspangast on saa-
nud tanapéevane ettevotete pangandusele keskendunud universaalpank, millel on
oma kindel koht kohalikul pangandusmaastikul nii ettevotetele kui ka eraisikutele.
Loomulikult ei padse me k&esolevas numbris pilgu heitmisest kogu méddunud aja-
teljele panga arengus.

Nii nagu Sampo Pangal on tulnud kohaneda muutuva keskkonnaga, tuleb koha-
neda ettevétlusel ka tulevikus. Vastu peavad need ettevétted, kes on suutnud luua
pikaajaliselt jatkusuutliku strateegia, kes oma méttelaadilt ja struktuurilt on véime-
lised valedalt uusi otsuseid vastu vétma ning ennast uute oludega kohandama. Kui-
das aga véledalt jatkusuutlikuks saada? Just sellele teemale on pihendatud selle-
aastane kevadine arvult juba seitsmes Sampo Liidrite Foorum Tallinnas.

Aga nagu alati, jatkub huvitavaid teemasid lisaks lugemiseks ja eneseharimi-
seks ka meie ajakirja numbrites. Kuidas likviidsuse juhtimist veelgi lihtsamaks
muuta? Kuidas SEPA aitab e-kaubanduse arengut hoogustada? Mida taotlevad
keskpangad nn rahatrikiga? Need ja veel paljud teised kiisimused saavad vastuse
just kdesolevas numbris.

Marek Zacek
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Danske Bank A/S Eesti filiaali ajakirjas LIDER esitletud finants-
teenuste lepinguid sdlmides tutvuge enne lepingutingimustega
veebilehel www.sampopank.ee.

Vajadusel kisige lisateavet meie infotelefonilt 680 0800.

Ajakirjas LIDER iimunud materjalide éigused kuuluvad
Danske Bank A/S Eesti filiaalile. Ajakirjas iimunud materjalide kasuta-
mine on lubatud ainult t&ieliku viitega allikale.

Ajakirjas ilmunud materjalid ei valjenda Danske Bank A/S Eesti filiaali
seisukohtijuhul, kui nii ei ole 6eldud.

Ajakirja tellimiseks voi sellest loobumiseks palume teatada
e-posti aadressile liider@sampopank.ee.



Eesti Pangaliit korraldab konkurssi ,Pan-
gandustegu®, mille eesmark on teadvustada
pankade ja nende koostddpartnerite pingu-
tusi parima pangateenuse pakkumisel ning
vaartustada pangandusalast arendustdod
toodete ja teenuste vallas. R66m on todeda,
et Sampo pensionifondide haldaja Danske
Capitali poolt loodud lehekilg minupension.
ee joudis konkursi finaali.

Minupension.ee on loodud, et aidata ja
inspireerida pensioniks ettevalmistujaid
eesmarkide seadmisel ning jagada pensio-
niga seonduvaid paevakajalisi teemasid.
Portaalist leiab vanusep6hiseid nduandeid,
saab proovida kasulikke kalkulaatoreid, luge-
da spetsialistide néuandeid ning palju muud
ponevat.

Uus interaktiivne

dide eluldhedasemaks ning mangulisema
muutmiseks.

E-6ppekeskkonnas ,Valitse oma raha“ on
voimalik 10-13aastastel lahendada Ulesan-
deid, mis on seotud naiteks klassiohtu eel-
arve koostamisega, hindade vérdlemisega,
laenamise ja volgu olemisega ning oma tasku-
raha teenimise ja kulutamise eri véimalustega.
14-16aastased saavad aga koostada eelarvet
klassiekskursiooniks, konverteerida eri valuu-
tasid, vorrelda allahindlustega pakkumisi, kal-
kuleerida Glrimisega seotud kulusid, pidada
arvestust oma saastude ning pangaintressi-
de Ule, omandada algteadmisi aktsiatest ning
vaartpaberiinvesteeringutest jpm.

Interaktiivne véimalus testida oma teadmi-
si nii matemaatikas kui rahaga seotud ettevot-
mistes 166b n-6 kaks karbest korraga - tduseb
nii opilaste arvutamise kui finantsteadmiste
tase. Lisaks tekib noortes arusaamine, et ma-
temaatilised oskused annavad praktikas kae-
gakatsutavaid tulemusi. Pidev nutikate lahen-
duste leidmine ongi tdnapé&eval edu valem.
www.valitseomaraha.ee.

VALITSE OMA RANA A et (D) Teniminats
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14. martsil toimus Eesti Kaubandus-Ttéds-
tuskojas noori toetavate ettevotete koostéovor-
gustiku ,Unistused ellu!” asutamisiritus. Sam-
po Pank on Uks vorgustiku asutajatest.

Avalritusel raakisid oma unistustest ja Ees-
ti tulevikust majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts, Eesti Kaubandus-T66s-
tuskoja juhatuse esimees Toomas Luman ning
JUnistused ellu!* vérgustiku asutajad Eesti
Energia juhatuse liige Margus Rink, Sampo Pan-
ga tegevjuht Aivar Rehe, Swedbanki ettevotete
panganduse juht Robert Kitt, Silberauto juha-
tuse esimees V&ino Kaldoja, i
Ida-Virumaa Ette-
votluskeskuse

Unistused ellu

juhataja Kadri Jalonen ja Jéhvi Kontserdimaja
direktor Piia Tamm.

Lisaks asutamistseremooniale said Uritusel
partnertunnistused ka esimestena vérgustiku-
ga liitunud ettevotted. Jagati Uksteisega haid ko-
gemusi ning koguti motteid tulevikutegevusteks.
Kohal olid ka tublid ja andekad noored, kes réaaki-
sid ja naitasid, millised on nende t&itunud ja veel
taitumata unistused.

VVérgustikuga on oodatud lituma koéik Eesti
ettevétted ja organisatsioonid aadressil www.
unistusedellu.ee. Vorgustiku tegevust koor-
dineerib Eesti Kaubandus-

Toostuskoda.

,Cash is King"-seminar
Rootsi kaubanduskoja liikmetele

Maértsikuu alguses korraldas Rootsi kauban-
duskoda koos Sampo Pangaga oma lilkmete-
le hotell Telegraafi hubastes ruumides Gmar-
lauaseminari ,Cash is King”.

Sampo Panga Cash Manager Jaan
Jakobson (pildil) selgitas kaibekapitali juhtimi-
se téhtsust ja toi naiteid, kuidas kaibekapitali
juhtimist saaks ettevottes alustada ja jélgida.
Selleks tuleb luua ettevottes kaibekapitali juh-
timise kultuur ning méaarata selge vastutus
korgel juhtimistasemel. Kéik ettevotted saa-
vad oma k&ibekapitali kasutamist t6hustada.

Sampo Panga Cash Manager Jaan
Jakobson jagab soovi korral oma teadmi-
si koigi ettevotetega, kes soovivad omanda-
da paremat Ulevaadet oma ettevotte kaibe-

Seminarid

kapitali juhtimisest ning teha samme selle
parandamiseks. Kiire Ulevaate kaibekapita-
i olemusest ja juhtimisest saab aadressilt
www.sampopank.ee/kaibekapital.
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finantsjuhtidele ja raamatupidajatele

\Veebruaris toimus jarjekordne seminaride
sari finantsjuhtidele ja raamatupidajatele.
Seekord tutvustas Peeter Schamardin uusi
voimalusi tddandja pensioniga seoses ning
Ege Luus SEPA temaatikat. Seminari avas
Aivar Rehe, raskides kulalistele pangandu-

se Uldisest olukorrast ja 1&hituleviku trendi-
dest.

Pangandusalastele teemadele pakuti Ti-
savaartust Steven Kokkeri kaasabil, kes réaa-
kis lTahemalt teejoomise kultuurist. Jargmi-
sed seminarid toimuvad juba maikuus.
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Danske Bank Groupi
Baltikumi krediidiriski
juht Niels Tang Serensen
Utleb, et pangad hindasid
buumiajal riske valesti
ja on kriisiga kahe jalaga
maa peale tagasi tulnud.
See aga ei téhenda, 1
et hea ariprojekt pangast

laenu ei saa.
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FOTOD TIIT BLAAT

Sul on olnud Usna stabiilselt 17 aastat
Ulesmage liikunud pankurikarjaar.
On toesti. Alustasin krediidihaldurina, siis
tootasin analtltikuna Londonis. Parast
asusin krediidiosakonda juhtima Poolas
ja nitd olen Baltikumis.

Praegune td616ik Baltikumis on Ghtlasi
suurem kui varasemad, seega liigub kaik
diges suunas.

Kas Londonist Poolasse ja edasi Baltiku-
mi kolimine Sokeeris ka kuidagi?
Kultuurisokk oli suurem, kui kolisin Londo-
nist Poolasse. Kuna ma juba teadsin Ida-
Euroopa kultuuri, oli Baltikumi tulek ker-
gem.

Mida sa Samposiga paev teed?
Vastutan kolme riigi krediidiosakondade
t66 eest. Minu Ulesanne on ehitada sild
panga Kopenhaageni peakontori ja kolme
Balti riigi esinduste vahel. Pangas véivad
peakontor ja eri riikide harud olla teinetei-
sest kaugel nii mentaalselt kui ka fuusi-
liselt. Mina olen see mees siin kohapeal,
kes koik asjad ara klaarib.

Lisaks aitan ma teha suuremaid laenu-
otsuseid. Teatud piirini valmib laenuotsus
siin kohapeal, suuremad tehingud otsusta-
takse aga Kopenhaagenis.

Pead hoolitsema, et rahakraanid oleksid
klientidele avatud?

V/6ib ka nii 6elda. Seejuures ei pea need
olema Skandinaavia firmad, vaid ka koha-
likud Baltikumi ettevotted. Me oleme krii-
si ajal teenindanud oma kliente parimal
voimalikul viisil ning paris kindlasti cleme
ka edaspidi arile avatud.

Mille jargi otsustatakse, kas oled teinud
head t66d?

Krediidi andmisel tuleb leida &ige tasa-
kaal. See on kohe naha, kas té6éd on teh-
tud hasti voi mitte, sest halva t66 korral
kaotame palju raha. Mitte kéik laenuotsu-
sed pole olnud 6iged, mida on ndidanud ka
majanduskriis. Nii nagu teised pangad on
ka meie pank teinud vigu, mida ptlame
tulevikus koigiti valtida.

Vigu tuleb mélemas suunas - teinekord
oleme keeldunud laenu andmisest asja-
tult. Seetdttu peame analiisima iga klien-
ti ja otsust vaga hoolikalt, et viia mdddapa-
nekud miinimumini.

Mis on olnud sinu suurim méédapanek?
Ei oska konkreetset asja nimetada. Aga
minevikus, vanadel headel aegadel pi-
gistasid kéik pankurid silma kinni majan-
duskasvu jatkusuutmatu kiiruse suhtes.

Seda viga tuleb tulevikus valtida.

Kuidas on Sampo Pank muutunud viima-
se viie aastaga?

Kogu pangandussektor lilkus enne kriisi
natuke liiga kiiresti, meil tuli hoogu maha
votta ja tagasi kahe jalaga maa peale tul-
la. Pangandus pidi lilkuma tagasi oma
juurte juurde.

Kliendid tulid liiga paljudele projektidele
raha kiisima, meie Utlesime liiga paljudele
neist jah. Praegu on tagantjarele see viga
silmanahtav, aga toona ei olnud nii lihtne
seda nadha. Ma loodan, et halvim on md&é-
das ja peame tulevikku vaatama.

Pank ja ka regulaatorid on tana kesken-
dunud sellele, et hind ja risk peavad laenu-
de puhul senisest paremini kokku sobima.

Eesti majanduskasv kukkus buumi ja-
rel jarsult. Kui suurt rolli selles mangisid
pangad?
Ei saa suldistada majanduslanguse eest
vaid panku. Aga kui kdik pangad oleks aas-
tatel 2004-2007 6elnud liiga riskantse-
tele projektidele ei, siis poleks meil sellist
majandusmulli tekkinud.

Kéik algas kinnisvaramullist, millele
jargnes finantskriis, mis tédnaseks on ku-
junenud volakriisiks - seega ma ei arva, et




Niels Tang Serensen

M Siindinud 1976. aastal Taanis, Viborgis.
M Alustas pankurikarjéari Danske Banki Skive harus aastatel

B 1997-2000 téstas Kopenhaagenis Danske Banki erakliend
seejarel kuueks kuuks panga Londoni harusse krediidihaldu

B 2000-2004 tootas Kopenhaagenis Danske Banki pea-
kontori krediidiosakondades, sai finantskraadi Copen-

hagen Business Schoolist.

M 2004-2007 tostas Danske Banki Londoni ha-
rus krediidianaltttikuna, seejarel 2007-2010

krediidijuhina Danske Bankis Poolas.

B 2010. aastast on Danske Banki krediidiriski

juht, kattes kolme Balti riiki.

siin oleks Uks konkreetne péhjus, millele
népuga néaidata. Péhjuseid selleks on mitu.

Kriisiga kukkus ka pankade renomee.

Pankureid on késitletud ennekéike vaid kui
ahnureid ja ma ei ole kindel, et see on 6ig-
lane. On tési, et pangandussektori maine
on kriisi téttu saanud kahjustada ja kogu
sektor peab selle parandamiseks pingu-
tama. Me peame keskenduma oma péhi-
tegevusele ja olema selles korrektsed.

Kui palju méjutab globaalne majandus-
kriis ja Euroopa vélakriis Sampo laenu-
otsuseid Tallinnas?
Eesti on osa Euroopast ja véga soltuv
ekspordist. Kaks kolmandikku ekspordist
moodustavad teised Euroopa riigid, see-
téttu olete vaga tugevalt mojutatud mujal
toimuvast. Kui peamistel ekspordipartne-
ritel - Rootsil, Taanil, Norral - on problee-
me, on téenaoliselt probleeme ka Eestil.
Vaadates positiivse kilje pealt, on
eksport péaris kindlasti olnud kriisijarg-
setel aastatel peamine majanduskasvu
vedur.

Kas Sampol on kolme Balti riigi tarvis tks
laenustrateegia v6i erineb see riigiti?
Uldiselt vaatame riike sarnaselt. Muidugi
vbtame arvesse majanduskasvu, t66tuse
naitajaid ja arvestame kohalikke olusid,
aga ei ole vahet, kas hea klient on Leedust
voi Eestist.

Kas kiire eurotsooni astumine oli Eesti-
le kasulik?

Aeg naitab, praegu on vara 6elda, kas see
samm oli hea voi halb. Kui see otsus tu-
leks teha téna, siis ma pole kindel, kas
Eesti euro kasutuselevétuga niimoodi kii-
rustaks. Sest Eesti liitumisel oli eurotsoo-

e

nil palju véljakutseid. Edaspidi on tahtis
see, kuidas eurotsoon kriisist valjub.

Eestis levib arusaam, et tanapaeval pan-
gast naljalt laenu ei saa. Kas see vastab
téele?

Mingi téetera v6ib siin olla, aga séltub,
millise nurga alt vaadata. Laenu saami-
ne tundub téen&oliselt raskem kui varem,
mille péhjuseks on osalt pankadele sea-
tud uued regulatsioonid, kérgemad kapita-
linduded ja likviidsuse jargimine. Pangad
anallisivad otsuseid kauem ja péhjaliku-
malt. Aga ka turul on Uldiselt véhem ak-
tiivsust, kuna ettevotjadki on ettevaatliku-
mad laienemiste osas.

Tegelikult teeme me seda, mida kliendid
meilt ootavad. Kliendid tahavad, et pank
oleks neile hea sparringu-partner, kui jutt
kaib uuest investeeringust ja laenuotsu-
sest. Kui pank véljastab naiteks uue toot-
mise rajamiseks laenu, iima et tal oleks Uh-
tegi kiisimust, siis minu arvates pole see
dige. Ja ma ei usy, et ka kliendid selle heaks
kiidaksid. Pank peab olema sisuliselt asja
juures.

Mille poolest erineb Eesti, Lati ja Leedu
arikultuur?

Olete selgelt kolm erinevat riiki. Nagu
vordleks Taanit, Rootsit ja Norrat, mis on
samuti erinevad. Erinevustest ragkides,
Baltikum ja Skandinaavia erinevad oma-
vahel rohkem. Siin on palju enam véikseid
ettevotteid. Eestis on naiteks ligikaudu
65 000 ettevotet, kellest 57 000 puhul
on kaive alla miljoni euro aastas. Nime-
taksin neid mikrofirmadeks.

Mis véiks viia Eesti majanduse uuesti
suuremale kasvule, kui see pole valislae-
nud ega kodumaine tarbimine?
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See saab peamiselt olla eksport Euroo-
passe jaitta.

Millisele sektorile Eestis panustaksid?
Kui seda teaksin, oleksin rikas mees. Aga
Uldiselt panustaksin eksportivale sekto-
rile, kuna naen, et see on péhiline vedur
Eesti majanduse edendamisel. See aga ei
tahenda, et ka koduturule suunatud ette-
votteid ei voiks saata edu.

Mis teeb sinu t66 nauditavaks?

QOlles 12 aastat seda t66d teinud, véin Gel-
da, et mulle lihtsalt meeldib see. T66 ei
ole igav ega rutiinne, sest iga péev on eri-
nev. Eri firmadel on erinevad lood. Ma ei
peaistuma hommikust 6htunilaua tagaja
numbreid vaatama, saan kohtuda klienti-
dega, et nédha nende ari kohapeal.

Samuti puutun kokku erinevate kultuu-
ritaustadega ja pean erinevad inimesed
koos tdéle panema.

See teebki mu t66 huvitavaks.

Mis sulle enim stressi tekitab?

laene, pankrotti véi raskustesse sattunud
kliente. Nendega tegelemine annab pan-
kuritele lisatéod tanaseni. Ja tekitab aeg-
ajalt peavalu.

Mis sulle Eestis kéige rohkem meeldib?
Mulle meeldivad eestlased. Taanlase-
na on end Eestis lihtne sisse seada, sest
Eesti on vdga Skandinaaviast moéjutatud.
Ka eestlaste mottelaad on vaga sarnane
Skandinaavia omaga.

Millest siin enim puudust tunned?
Aeg-ajalt tunnen natuke paremast ilmast
puudust, aga see on ainuke asi.

Toivo Tanavsuu



1991. aasta detsembrist 16pe-
tas Eesti Pank forekstehingu-
te teostamise vabaturul ja an-
dis sellekohase litsentsi Tallinna
Rahvusvahelisele Vaartpaberite
Borsile (TRVB). Tehingute arv ja
mahud kasvasid kiiresti.

1992

27. mail teeb Tallinna Rahvus-
vaheline VVaartpaberite Bors
(TRVB) ettepaneku luua pank
forekstehingutele.

Samal paeval kinnitab Tallinna
Linna Nimekorraldusamet pan-
ga nimeks “Eesti Forekspank”.

30. juunil registreeritakse Ees-
ti Ettevotete registris kaiki klas-
sikalisi pangateenuseid pakkuv
kommertspank AS Eesti
Forekspank, millele linnavalitsus
annab reg. tunnistuse
nr01080998. Tegevussuu-
naks ettevotete ning investee-
rimissoovidega eraisikute tee-

AJATELG

Jaanuaris korraldab Eesti Pank
kommertspankade litsentseeri-
mise. 42 pangast jaab tegutse-
ma 24, nende hulgas Eesti Fo-

rekspank.

Aprillis toob Forekspank esime-
se pangana Eestis turule mo-
demsidel té6tava pangandus-
programmi MicroBanker Pro.

7. detsembril Ghineb Foreks-
pank Glemaailmse pangan-

duse infoedastussusteemiga
SW.ET.

1994

6. jaanuaril avatakse Ravala
kontori uus tiib.

Juunis avatakse Narvas esime-
ne Forekspanga harukontor.

Novembris antakse vélja esi-
mesed Forekspanga magnet-
kaardid.

Novembris hakatakse Eesti
Forekspanga aktsiaid noteeri-
ma Eesti \Vaartpaberite Kesk-
depositooriumis.

23. novembril kirjutavad Eesti
Forekspanga ja Raepanga
juhid alla Ghinemislepingule, mis
joustub 1.jaanuaril 1996.

1996

pank ja Raepank Ghendada
ressursid ja know-how.
Uhinemise tulemusena tekkinud
kommertspank jatkab Eesti
Forekspanga nime all.

Aprillis tuuakse esimese
pangana lda- ja Kesk-Euroopa
regioonis turule internetipank
Forex Direct.

Aprillis omandatakse Punase
RETi téostushoone, et sinna
rajada panga peakontor.

8

1.jaanuarist otsustavad Foreks-

20 aas

Eesti1 pangandu

Sageli voib kohata arutlusi, kas Eesti pangandusturg on niatd kips
- 20 aastat on justkui piisay, et saada téiskasvanuks, isegi inimlap-
sel. Tundub ju loomulik, et selline dinaamiline ja sisukas sektor, nagu
seda on pangandus, on joudnud taisikka.

Detsember 1992

Siinkirjutaja saab valjenda-

; s tootajat,
da vaid oma isiklikku arva- 1 bilansimaht 14
must, aga téen&oliselt hakkab 6, miljonit

kroom

see sektor joudma alles oma
arengu kuuendasse jarku. Ehk
isikuomaduste kujunemise ja paberlaevukeste
ujutamise iga hakkab vaikselt 1abi saama ning
kohe-kohe saab huuda , Tere kool!”.

| ajastu
Metsik-Metsik Ida

Varakapitalismi  6ied toid
lisaks putkamajandusele ja
vasevagunitele ka veendu-
muse, et on aeg taita noud-
lus erakapitalil poéhineva
panganduse jarele, sest
Hoiukassa oli miski, mida
viisakas seltskonnas ei ni-
metatud isegi mitte ,pan-
gasarnaseks firmaks"”. Pan-
ku kerkis kui seeni parast
vihma ja kuigi oli ka spetsiali-
seerunuid, véib réhuvat osa tol-
leaegsete pankade arimudelitest
kirjeldada jargmiselt: ,Kuule, séber,
teeme panga, paneme enda ja sopra-
de rahad kokku, kaasame hoiuseid ja
laename enda ning s6prade aritege-
vuse laiendamiseks.”

Seda ajastut iseloomustavad
esimesed  arvutid, karisevad
maatriksprinterid, raskeis relvis
turvameeskonnad, paberkandjal
maksekorraldused ja kohvrisuu-
rused mobiiltelefonid. Kuigi ajas-
tu ametlikuks 16puks voib lugeda



tat

smaastikul

aastat 1995, sai juba moni aasta varem Kesk-
panga energilise taktikepi all selgeks, et valikuks
on konsolideerumine véi kadumine. Meie panga
jaoks 16ppes esimene ajastu kahe eelkéija - Fo-
rekspanga ja Raepanga Uhinemisega.

Il ajastu

Kullapalavik Tallinna bérsil

Riigifirmade erastamine ja konsolideeritud pan-
kade kapitali kaasamine 16i soodsa pinnase
vaartpaberituru kujunemiseks. Kui siis 1996
alustas tegevust ametlik elektrooniline kaup-
lemiskeskkond Tallinna Vaéartpaberibors, olid
.rahamasina tekkeks" kaik eeldused loo-

dud. Bérsile voolas rahajogi kéikjalt -
transiidi- ja metallidrist, sukaséérest ja
tagastatud varade muigist. Investorite
nimekiri venis pikaks ja iga taksojuht oli eks-
pert.

Ka pangad 16id suurima heameelega selles
mangus kaasa, palgates veel mérgade kérva-
tagustega lapsmaaklereid, kes siis uue ajastu
preestritena ajakirjanduses tdéde kuulutasid. Lik-
viidsust oli kullaldaselt, kuid ariprojekte, kuhu tur-
valiselt laenu anda, nappis. Palju lihtsam oli kulti-
veerida kullapalavikku borsil ning pakkuda laenu
finantstagatiste vastu, mis siis omakorda jalle
aktsiate hindu téusule sundis.

Selle ajastu groteskseteks stumboliteks olid
uued pompoossed pangamajad ning verinoored

®
o3
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ja uhked pankurikuked. taotajat,
Samas aga ka labimur- 245 bilansimant

& . miljardit
re tanaseni ulatuvasse krooni
elektroonilisse  pangan-

dusse, kus Forex Direct

oli Uks moodsamaid uusi panganduskeskkondi ja
pangakaartide lai levik andis vdimaluse jatta va-

hele kohmakas ning arhailine tSekimajandus.
\Vaatamata aga pimedale usule, et loodussea-
dused siin maanurgas ei kehti, saabus 1997.
aasta sugisel gravitatsioonireeglite kohaselt kol-
laps, ning kui 1998. aastal otsustas \Venemaa
devalveerida rubla ning mitte lunastada vélakir-
ju, jargnes Eesti pangandusturul tuumatalv. Kéik
pangad vaakusid hinge nii objektiivsete kriisitaga-
jargede kui ka subjektiivsete rumaluste
téttu ning tuli otsida paasteingleid uute
investorite kujul. Just selle ajastu 16pp
to6i Eestimaale Rootsi panganduskapitali
ning meie panga kaks eelkaijat - ESTIB ja Fo-
rekspank - Uhendati Eesti Panga kontraolli all Opti-

Optiva Pank

lll ajastu

Rootsi aja algus

Skandinaavia kapitali poolt paastetud pangad
lakkusid haavu ning muutusid, samalaadselt
teiste kohalike firmadega, Glevotmisobjektideks.
Jarkjarguline osaluste
suurendamine ning 16-
puks ka vaikeaktsiona-
ride véaljaost oli igapée-
vane. Vabanenud kohalik
kapital elavdas nii inves-
teeringuid kui ka tarbi-
mist, mis omakorda pani
aluse péaris mitu aastat
kestnud palgarallile. Panganduses said uuteks
tuulteks Skandinaavia riski- ja finantsjuhtimis-
mudelid ning sédastmise ja investeerimise popu-
lariseerimine.

Suurim muudatus oli milgitegevuse avas-
tamine. Eesti panganduses oli seniajani olnud )

0/0 hoiused
2%0/0 taenuportfell
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se Finants-

AJATELG

pangan-
Bank

e sulara-
6uab aasta

) ) tavaks, et klient tuleb ise, mits napus, ja siis pan-

gaharra vaatab, kas ja kuidas ta temaga suhtleb.
Uhel hetkel uue aastatuhande alguses sai aga sel-
geks, et aktiivne kliendiootamise taktika ei t66-
ta ning mégi peab ise Muhamedi juurde minema.
Teostatav kohustusliku kogumispensioni reform oli
muudatuste krooniks - finantstoodete aktiivne ja
reeglitevaba mutgiajastu oli alanud.

Mobiilsed muitgimeeskonnad kaubanduskes-
kustes pttdmas piima ja leiba ostvaid inimesi - ilu-
kdéned, vihjete kogumine, kdigupealt antud allkirjad
- ara kisi, mida pank saab teha Sinu jaoks - vaid
kisi, mida Sina saad teha panga jaoks.

Samasse aega jaab ka arusaam, et pangad pea-
vad olema seal, kus on kliendid. Vastupidine ootus
on ilmselt naiivne - kuna kliendid tunglesid uue
ajastu templites, siis vaatamata esialgsele konser-
vatiivide vastuseisule algas massiivne pangakon-
torite invasioon kaubanduskeskustesse.

Siia jadb Sampo aja algus. Soome agressiivne
investeerimispank karismaatilise Bjoérn Wahlroo-
si eestvedamisel omandas Optiva panga ja meie
jaoks algas Soome ajastu.

I\/ ajastu

Kullapalavik Il - kinnisvarabuum ja
tarbimispidu
2004.aastalalgas Eesti-
le uus aeg - liitusime Eu-
roopa Liidu ja NATOga.
Juba aasta varem raa-
kisid makromajanduse
eksperdid nn konver-
gentsiefektist,miseesti
keeles tédhendab hindade ja sissetulekute Uhtlus-
tumist samas majandusruumis olevates riikides.
Normaalsetele inimestele tolkides - kinnisvara ja
muu vara hinnad ning palgad purgivad lahemale
p6hjanaabritele. Valis- ja siseinvestoritele oli see
mark - OSTA. Kogu raha eest - ka selle eest, mida
veel ei ole.

Pankadele tédhendas see lihtsat raha - laenu-
raha. Laena kéigile, valimatult ja niipalju kui to-
rust tuleb - palgad téusevad, hinnad tdusevad, mis
omakorda suurendab tarbimist, mis omakorda hin-
du, mis omakorda palku - rahamasina perpetuum
mobile.

Kes annab turuosas jarele,
on kaotaja - diivanist sai
naftat, sularahasisse-
tulekuga eraisikule val-
jastati ilma omafinant-
seeringuta laen 40 aas-

2004 KASV

26,80/0 hoiuffd.
38’90/0 ‘Sﬁﬁfen

miljardi

vara 23 Kroomini

ja Klientide arv

145 000w

taks, kerkisid péllupealsed pappmajarajoonid jne.

Eesti pankurid jéudsid veendumusele, et ener-
gia jddvuse seadused ei kehti. Omandatud halas-
tamatu midgimasin ja uue leiuna jaekaubanduse-
le omane agressiivne turundus véttis pidurdamatu
ulatuse. Selle kdige tulemusena lahkus Eesti pan-
gandusest pankuriks olemise motteviis ning asen-
dus - eesmark pUhitseb abindu - ametnike armee-
ga.

Sampo jaoks algas 2006. aasta hilissiigisest
Taani ajastu. Danske Bank Group oli ulatusliku laie-
nemise tipus, kus Péhja-Euroopa hédivamisest oli
puudu vaid Soome, ja koos Sampo panganduste-
gevuse omandamisega osteti ka pangad Baltimaa-
des. Hakati palavikuliselt valmistuma filiaalistumi-
seks ja sellele jargnevaks migratsiooniks.

2008. aasta muutis aga maailma - kevadel
Bearn Sterni krahhiga alanud USA kinnisvarakriis
muutus aina &hvardavamaks ja Lehman Brothersi
kokkuvarisemine sigisel 2008 kuulutas suurima
kriisi alates 1ainud sajandi Suurest Depressioonist
alanuks.

\ ajastu

Tere tulemast Uude
Normaalsusse

Gravitatsioon todtas - nagu ta alati teeb. Pan-
gandus polnud enam endine. Maailmas kukku-
sid suurkorporatsioonid, mida peeti purunema-
tuteks, ja pankrotistusid, nagu Island, riigid, mis
siiani olid heaolu vordkujuks.

Eestis tegutsevad Skandinaavia pangad asusid
jbudsalt tegelema laenupeo tagajéargedega - moo-
dustati suuri provisjonireserve ja asuti aktiivselt
todle laenukahjumite vahendamise nimel. Marksé-
nadeks said volandéustamine ja kulude kokkuhoid.

Uhtakki tekkis ajakirjanduse ja avalikkuse jaoks
uus kuriteoliik - pangandus - ning senine Ghiskon-
nas aktsepteeritud ja ihaldatud t66 vérdsustus
korterivarga positsiooniga. Paljudki enne uhkelt
pea pusti hoidnud kolleegid kaisid kdssis ning kisi-
musele ,Kus tgétad?” vastasid: , Teenindusettevot-
tes.” Pankades kadus hulgaliselt totkohti ja likus
isegi nali: kui pankur triigib pihapéeval jargmiseks
nadalaks viit sarki, siis kes ta on? - optimist.

Sampo Panga jaoks oli samuti tegemist keeru-
lise ajaga, tuli vdhendada to6tajate arvu ja kesken-
dusime laenuportfelli tervendamisele - samas aga
séilitasime korraliku kasumlikkuse, tasakaalus-
tasime bilansistruktuuri ja kéige krooniks toimus
eurole Uleminek briljantse sujuvusega.

VI ajastu

Vastutustundlik pangandus

Kuigi 2011. aasta suvi purustas kiire parane-
mise illusiooni, olid panganduses toimunud oluli-
sed muudatused kogu maailmas, ja nii ka Eestis.
,Vorstimutgilt suhtepangandusele” on motte-
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viis, mille Sampo on tanaseks
juurutanud. Hoiame vérdselt
tahelepanu all klientide, tootajate
ja omanike huve.

Ka keskkond on nende initsiatiivide-
ga kaasa tulnud, seda nii tarbijakrediidi direktiivi,
investeeringute riskitaseme véaljaselgitamise ko-
hustuse kui ka teiste riiklike ning ELi algatustega.
Pangad keskenduvad jéarjest rohkem bilansi tasa-
kaalustamisele ja tugevale kapitalibaasile, ning
laenude andmisel jargitak-
se Uhte lihtsat reeglit - sel-
ge rahavoog tagab Gigeaeg-
sed laenumaksed.
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suuri muudatusi just kana-
lite ja taiesti uute vahendite
osas.
Kliendid muutuvad aga jarjest
néudlikumaks iga idee osas ja see vaid
soosib suure algustahega Pankurite taaskasva-
mist. Pankuriks olemine on elustiil - arusaam,
et Ukskoik mis ametit sa ka pangas ei pea, hoiad
oma silme ees alati teadmist, kuidas sinu t66 loob
vaartust kliendile, omanikule ja
sulle endale.
Eesti pangandus ei ole veel
taisealine, oleme joudnud labi
tormilise lapsepolve koolieali-

Pangandus on jallegi SAMPD P seks ja nttd on meie kohus 6p-

muudatustes, ligume taas
sinna, kuhu on 1ainud kliendid

- kaubanduskeskuste ,kiir-
teeninduspunktid“ asenduvad
kvaliteetsete noustamiskes-
kustega ning interaktiivsete
noustamislahendustega vee-
bis v6i mobiilis. Usun, et nae-
me jargmise kolme aasta jook-
sul pangateenuste kasutamisel

pida - 6ppida kéigest, mis maa-
ilmas toimub, ning hankida
jargnevaks majandustsikliks
innovatsiooni indu, tarkust
ning julgust olla paremad kui
varem.

Ténu Vanajuur,

personaal- ja jaepanganduse
direktor

2008

Teisest kvartalist hakatakse
véljastama parimatele toctajate-
le Teenindusteemante.

Sampo Panga tehniline infra-
struktuur Ghendatakse Danske
Banki omaga.

Juba kolmandat aastat jarjest
parjatakse Sampo Pank Eesti
Teeninduse Indeksi uuringu
kohaselt Eesti parima teenin-
dustasemega panga tiitliga.

2009

Sampo Pank toob turule uue ja
ainulaadse eraklientide lojaal-
susprogrammi ISEKAS.

Sampo Pank asub toetama
V/abariigi Presidendi Kultuuri-
rahastu hariduspreemia valja-
andmist.

Baltic E-Banking Report 2009
tunnistab Sampo Panga Eesti
parimaks e- ja mobiilipangandu-
se teenust pakkuvaks pangaks.

Sampo Pank on Emori hinnan-
gul Eesti parima teenindusega
ettevote.

2010

Kliendiprogramm ISEKAS on
klientide seas tunnustuse
voitnud, seda on kasutanud ligi
50 000 Klienti.

Septembris valmib kéikidele eel-
kooli- ja algklassilastele méeldud
eestikeelne reklaamivaba inter-
netiméng “Rahamaa”.

2011

Maikuus hakkab iimuma ette-
votete panganduse ajakiri Liider.

201 1. aastal jatkub lojaalsus-
programmi ISEKAS véidukaik,
millega on litunud 50% Sampo
Panga eraklientidest.

Novembris hakatakse pakkuma
sama ka ettevotjatest klientide-
le, tuues turule lojaalsusprog-
rammi Ariklass.

Eesti Teeninduse Indeksi (ETI)
uuringus saavutab Sampo Pank
kérgeima tulemuse.

Firmaspordis saavutab Sampo
Spordiklubi ettevotetest Eesti
Postijarel 2. koha.

2012

Dive uuring téestab taas, et
Sampo Pank on Baltikumis
parima teenindustasemega
pankade seas.

Sampo Pank on Giheks asutaja-
Tiikmeks 14. martsil Eesti Kau-
bandus-Toostuskojas loodud
koostoovergustikus ,Unistused
ellu!l”, mis tegeleb Eesti noorte
ettevétlikkuse toetamisega.

Ettevotete segmendis on po-
hifookuseks branditeadlikku-

se kasvatamine ja kinnistamine.
Sel eesmargil toimub martsis-
aprillis JAH-sénumiga maine-
kampaania.

Maikuus valmib jargmine etapp
panga finantsharidusprogram-

mist - interaktiivne e-dppekesk-
kond ,Valitse oma raha"“.

11



Venemaa W IT0

Alates liitumislabirédakimiste algusest on Venemaa maha kainud pika tee. Juba 1994. aas-
tal alanud protsess on nitd I6pusirgele joudmas - Venemaa plaanib \WWTO-liikmelisuse ra-
tifitseerida hiljemalt juunis-juulis. WTOga liitumine tdotab Venemaale kaasa tuua hulga
positiivseid arenguid, ent muutused ei tule kiirelt ja pikemaajalised positiivsed protsessid
voivad nouda ka teatud ohvreid.

Liitumine WTOga toob kaasa olulised
muutused naiteks tollitariifides. Kuigi Ve-
nemaa on Uhtlustanud makse juba palju-
des valdkondades, toob WTQOga litumine
kaasa taiendava Uhtlustamise. Oodata on
tollitariifide alanemist - keskmine impor-
ditariif tuleb praeguselt 10 protsendilt
langetada 7,8 protsendile. Parast liitu-
mist voib oodata imporditariifide alanda-
mist 33% kaubaartiklite osas, veel 25%
kaubaartiklite osas kérbitakse tariife 3
aasta péarast. Tariifide alandamine k&ib
seejuures valdkonniti erinevalt. Mitmeid
sektoreid tahab Venemaa valiskonkurent-
si eest pikemalt kaitsta ning nii pusivad
seal kérgemad tariifid kauem. Autotdds-
tuse ja lennunduse imporditariifid alane-
vad alles 7 aasta parast ning pélluma-
jandussaaduste imporditariifid 8 aasta
parast.

Vene gigandid

valisinvestoritele muigiks
Imporditollid pole aga ainuke temaatika,
mida litumine WTOga puudutab. Vene-
maal tuleb end enam avada valisinves-
teeringutele ning konkurentsile teenus-
te osas. Parast litumist véivad tegevust
alustada téaielikult valiskapitalile kuuluvad
jae- ja hulgimidigiettevotted. Nelja aasta
pérast kaob telekommunikatsioonisekto-
ris piirang, mille kohaselt valisinvestori-
te osalus ettevottes ei tohi olla Ule 49%,
ning 9 aasta péarast voib kindlustussekto-
ris tegevust alustada taielikult valisoman-
duses olev ettevote.

VVenemaa on lubanud ka privatiseeri-
misprotsessiga aktiivselt jatkata. Muugini-
mekirjas on riigi osalused sellistes ettevo-
tetes nagu Sovcomflot, mis on Venemaa
suurim laevakompanii (valdavalt nafta ja
maagaasi transport), VTB (Venemaa suu-
ruselt teine pank], Sberbank (Venemaa
suurim pank), Rosneft (energiakontsern),
Russian Railways (monopoolses staatu-
ses raudteehiid), United Grain Company
(Venemaa suurim teravilja kokkuostja, ka
kaitleja). Tapsustuseks olgu 6eldud, et kogu

12

osalust riik siiski &ra ei mUU, paljudel juhtu-
del jaab valitsuse katte kontrollpakist veidi
véiksem osa.

WTOga litumise pikemaajalise posi-
tiivse méjuna loodetakse VVenemaal néha
vélisinvesteeringute ja tootlikkuse kaswvu,
konkurentsi tihenemist, majanduse diver-

sifitseerumist (praegu on Venemaa majan-
dus Usna toormetekeskne) ning ettevotlus-
ja oiguskeskkonna arengut. Maailmapank
ootab litumise méjuna nii suuremaid ma-
janduskasvu- kui ka palganumbreid.

Keskpikas perioodis (2-5 aastat) too-
tab Maailmapanga hinnangul WTOga li-
tumine, juhul kui WTO tingimused saavad
taidetud, anda kuni 3,3protsendilise posi-
tilvse moéju SKT-le. Kui tokete kaotamine
peaks venima, siis on see prognoos loomu-
likult ohus.

WTOga liitumine toob
energiahinna téusu

Liitumisega seotud hirmud on olnud Us-
nagi markimisvaarsed ning need on olnud
Uheks poéhjuseks, miks labiradkimised
18aastaseks maratoniks kujunesid. Péhi-
hirm on, et liitumisega kaasnev Venemaa
turu avanemine ja barjaaride vahenda-
mine seab kohaliku tootja ja teenuse-
pakkuja konkurentsi suurenemise ja
turuosa vahenemise tottu surve alla.

Mitme anallisi hinnangul on see

-

hirm  Usnagi
pohjendatud.
Puudutab  see
enimkaitstud  sek-
toreid, nagu masina-
te, seadmete tootmine, kergetddstus,
toiduainettdstus,  ehitusmaterjali-
de todstus. Konkurentsi suurenemi-
ne nendes sektorites voib péhjusta-
da sotsiaalseid pingeid, kuivord turu
suurem avatus tootab survestada
tulusid ning tuua kaasa tookate va-
jaduse vahenemise neis sektoreis
(piirkonniti véib see, piirkonna suu-
re soltuvuse téttu Uhest toostus-
harust, olla Upris valuline).

Kui pikemas plaanis téotab
WTOga Titumine konkurentsi
kasvu ja barjaaride vahene-
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mise tottu tuua hindade suhtelise alanemi-
se, siis Oige varsti on oodata naiteks ener-
giahindade tdusu ettevotete jaoks. Nimelt
on Venemaa \WTQOga liitumisel vétnud ko-
hustuse lasta gaasi hinda méaéarata turu-
jéududel. Venemaale jaéb 6igus regulee-
ritud hinnapoliitikaks kodumajapidamiste
osas, ent méningane hinnatéus véib puu-
dutada tulevikus ka neid. Seni on gaasihin-
nad paika pandud riiklikult ja gaasiekspor-
di tulude arvelt on subsideeritud kohalikku
tarbimist (kusjuures kuni 2009. aastani
oli Gazpromi kohalik gaasimitk kogunisti
kahjumlik).

Balti riigid on ettevaatlikult

optimistlikud
Balti riikide jaoks téotab Venemaa WTO-
liikmelisus kaasa tuua kaubavahetuse
elavnemise ning Venemaale investeeri-
mise kasvu. Kuivord n-6 WTO hived rea-
liseeruvad pikema aja jooksul, siis esial-
gu on ettevotjad Venemaa WTO lilkmeks

saamise osas pigem ettevaatlikult opti-
mistlikud.

Leedu tddstusettevotete lidu (Lit-
huanian Confederation of Industrialists)
korraldatud uuring néitas naiteks, et kuigi
pikemas plaanis oodatakse \Venemaa ma-
janduse moderniseerumist ning barj&a-
ride vahenemist, siis 1&hemal ajal kauba-
vahetuses VVenemaaga olulist muutust ei
oodata. Kaige optimistlikumad oldi samas
positiivsete mojude osas metsa- ja modb-
litdostusele ning toiduainetddstusele. Uhe
suurema takistusena Venemaa-suunalise
ari ajamisel nimetati komplitseeritud 6i-
gus- ja ettevotluskeskkonda, mida iseloo-
mustab pidev muutumine ning mille muu-
tustega on raske sammu pidada. Lihemas
plaanis (Uks aasta) Venemaa ettevotlus-
keskkonnas erilist paranemist ei oodata
(kogunisti 90% vastanuist olid skeptilised),
samas pikemas plaanis on ootused korge-
mad ning viie aasta raames ootab positiiv-
seid arenguid juba 50% vastanuist.

Suurima méjuga on Venemaa-suuna-
line eksport Leedule. Venemaa on Leedu
suurim eksporditurg - sinna 1&8heb 16%
ekspordist. Eesti ja Lati puhul on Vene-
maa (2011. aasta koondstatistika péhjal)
ekspordipartnerina kolmandal kohal ning
osatahtsus mdélemal juhul 11%. Seoses
Laane-Euroopa é&riklima jahenemisega
ja Venemaa-ekspordi hippelise kasvuga
mooddunud aastal oli aasta 16pus Venemaa
osa Eesti koguekspordist isegi keskmiselt
14%.

Venemaa ettevotluskeskkonna
nemise ning barjaaride vahenemise kor-
ral voib pikemas plaanis oodata \Venemaa
turu téhtsuse edasist kasvu. Ent selles-
se kasvutrendi suhtutakse ka teatud are-
vusega, sest paljudel on veel hédsti meeles
90ndate algus, mil idaturg tollitariifidega
jarsult suleti ja paljud ettevétted sattusid
raskesse olukorda (toona moodustas Ve-
ne-suunaline eksport kogunisti poole ko-
guekspordist]). Nii on alanud ka moéninga-
ne diskussioon selle Ule, mis voiks olla see
n-6 optimaalne piir ekspordis, et Eesti ma-
jandus Venemaa voimalikele negatiivsete-
le modjudele liialt haavatav ei oleks. Kui Ve-
nemaas atraktiivseid kasvuvaljavaateid
nagevad ettevétjad on optimaalsena vélja
pakkunud 15% taseme, siis peaminister
Andrus Ansip néeks Vene-suunalist eks-
porti heameelega vaid 10% juures.

Kokkuvéttes voib éelda, et WTO-liikme-
lisus tootab anda téuke VVenemaa majan-
duse avanemisele, arikeskkonna arengule
ning konkurentsivéime suurenemisele, ent
tee, mis sinnani viib, on veel dige pikk ja ko-
narlik ning ei saa valistada ka vahepealseid
VVenemaa-poolseid libastumisi. Balti riikide
jaoks tootab VVenemaa osa ekspordis kas-
vada, ent see kasv ei tule riskivabalt.

are-

Rainer Anilane
Danske Markets Eesti peadiiler

Artikli kirjutamisel on kasutatud World Banki

2012. aasta analidsi ning Eurostati statistikat.
Artikli valmimisele aitas kaasa Danske Markets Balti
vanemanaludtik Violeta Klyviene.
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Rahatrukist

ja selle mojust inflatsioonile

Maailma suurimad keskpangad on 2007. aastal alanud finantskriisiga véitlemiseks suuna-
nud mitmesuguste laenude ja vaartpaberite kokkuostuprogrammide kaudu turgudele juba
8 triljoni dollari vaartuses vahendeid.

USA Foderaalreservi bilansi-
maht on alates 2007. aastast
neljakordistunud, samas suu-
rusjargus on kasvanud ka Suur-
britannia ja Sveitsi keskpankade
varade maht. Euroopa Keskpan-
ga ja Hiina Keskpanga koguva-
rad on sama perioodi jooksul
peaaegu kahekordistunud.

Eelkirjeldatule viidatakse
meedias tavaliselt kui keskpan-
kade rahatrikile, millele peaks
jargnema inflatsiooni kiire kasv.
Seni seda veel juhtunud ei ole ja
inflatsioon arenenud riikides on
jédanud viimasel dekaadil kogetu
piiresse.

Inflatsiooni
kiirenemise tegurid

Peamiselt eksisteerib kolm ka-

nalit ehk Ulekandemehhanismi,

mille kaudu me inflatsiooni kiire-
nemist kogeme.

1) Noéudluse pool - rahatrikk
suurendab laenuvétmist ja
seega tarbimist ning néud-
lust kaupade jarele;

2) pakkumise pool - tooraine-
ja muude sisendhindade (sh
palgakulu] téus;

3) ootused tuleviku inflatsiooni
osas.

Praegu on maailmas olukord,

kus (erasektori) finantsvéimen-

duse vahendamise tingimustes
hinnatéusu survet otseselt tun-
da ei ole. Pakkumise poolel
ehk toorainete hindades
kogesime kriisijargse
taastumise faasis Kkii-
ret hinnatéusuy, kuid eel-
misel aastal see suu-
resti peatus. Suur
to6tuse maar kimbu-
tab enamikku are-
nenud todstusriike
juba mitmendat aas-
tat, seega puudub
makrotasandil mar-
kimisvaarne surve
ka palgatdusuks.
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Ootused tuleviku inflatsiooni
osas on paljuski seotud usaldu-
sega rahasusteemi ja keskpan-
kade vastu. Euroala kontekstis
kordab Euroopa Keskpank mant-
rat, et pikaajaliselt soovitakse
aastane hinnatéus hoida maksi-
maalselt 2% kandis. Tundub, et
praegu turuosalised seda veel
usuvad. Samuti nagu Euroo-
pa Keskpanga voéimet ja suutlik-
kust rahapoaliitilisi eesmarke ellu
viia. Seega ka selle faktori puhul
puudub hetkel surve inflatsiooni
suurenemiseks.

VVahest kéige enam on karde-
tud hinnatéususurve tekkimist
néudluse poole ligse stimulee-
rimise tottu. Kui keskpankade
poolt kommertspankadele val-
jastatud odavlaenud joéuaksid
kas v6i poole ulatuses reaalma-
jandusse ja tarbimisse, oleks
noudluse poole surve inflat-
siooni kasvule markimisvaarne.
Seda aga seni juhtunud ei ole.
Kommertspangad on vétnud
keskpan-  kadest kUll rohkelt
laenu, aga
neid vahen-

deid hoi-
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takse kiivalt endale ning pankade
laenuportfellid jatkavad kahane-
mist. Eeltoodut illustreerib raha
kaibekiiruse muutumine alates
finantskriisi puhkemisest, see
on selgelt langustendentsis.

Rahatrikk tostis
finantsvarade hindu

Seega saame lihtsustatult Gel-
da, et kuigi raha hulk majandu-
ses on suurenenud, on selle
raha kaibekiirus nénda palju va-
henenud, et markimisvaarset
survet Uldiseks hinnatdusuks
pole tekkinud.

Kui rahatrikk inflatsiooni ja
seelabi ka nominaalse majan-
duskasvu kiirenemisele kaasa
aidanud ei ole, siis tekib kohe ki-
simus, miks siis nénda palju sti-
muleerimist vaja on olnud ning
kas see Uldse midagi on moju-
tanud?!

(distades véib &elda,
et méju on avaldunud pea-
miselt kahes valdkon-
nas. Esiteks oli esialgsete

abiprogrammide ja lae-

nude eesmark suuresti
finantsststeemi stabili-
seerimine. Teiseks on
rahatriki méju avaldnud
(finants)varade hindades.
Kui finantsturud aidatakse

2010

2011 2012

téusule, suureneb inimeste
jéukus ning sellega valmidus
ja vdime rohkem tarbida. See
omakorda aitab kaasa Uldise
majandusaktiivsuse parane-
misele.

Olgu siinkohal toodud graa-
fik, kus kujutatud maailma akt-
siaturge jargiva MSCI World
indeksi likumine ja erineva-
te keskpangapoolsete meet-
mete valjakuulutamine, algus
ja 16pp. QE ja LTRO tahistavad
vastavalt USA Foderaalreser-
vi kvantitatiivse 16dvendamise
ja Euroopa Keskpanga pikaaja-
lise  refinantseerimisoperat-
siooni programme. Nagu nae-
me, on maailma aktsiaturud iga
sellise stiimulprogrammi val-
jakuulutamise ja alguse jarel
péérdunud téusule, program-
mi 16ppedes aga oleme koge-
nud méningast korrektsiooni fi-
nantsvarade hindades.

Seega saame téna Oelda, et
keskpankade rahatrikk prae-
guses Uldise finantsvéimendu-
se vahendamise keskkonnas
kiireneva inflatsioonini (tarbija-
hindade téusuni] viinud ei ole.
Kas sama kehtib ka 6-12 kuu
parast on hetkel raske 6elda.

Marten Kress,
Danske Capitali fondijuht



Likviidsuse juhtimine

on nuddsest veelgi ihtsam

Kujutage ette olukorda, kus olete keskmise suurusega ettevotte finantsjuht. Teil on kasutu-
sel mitmed pangakontod mitmes valisriigis, mida kasutavad eri allUksused. Raha valjamak-
seteks on vaja eri ajahetkedel ja summade planeerimine ei ole alati voimalik. Kuidas teha

keerulised asjad lihtsaks?

Teie kui vastutav isik peate eelkdige saa-
vutama kontrolli raha Ule - kui palju seda
on ja kus see on. S.t milliste pangakonto-
de vahel olemasolev raha jaguneb ja kui-
das véimalikult lihtsalt tagada, et valja-
maksmiseks vajaminev summa oleks
kattesaadav Gigel ajal 6igelt kontolt. Suu-
red ettevotted kasutavad sellistel juhtu-
del sageli kontsernikonto lahendusi, mis
on aga keerukad ja kallid. Samas on ole-
mas ka lihtsam voimalus, kuidas sellisel
juhul toimida.

Ehitage teile sobiv struktuur

Praktikas on teie k&sutuses terve rida
Jegoklotse®, millest on véimalik ehitada
just teile sobiv ehitis. Kombineerides eri-
nevaid klotse omavahel, saab luua uusi
struktuure. Struktuure on vastavalt vaja-
dusele véimalik konstrueerida nii keeru-
kateks kui tahes, kuid algne komponent -
legoklots - jaab ikka sama lihtsaks.

Eri pangakontode haldamise puhul keh-
tib samasugune loogika - ettevétte vajadu-
si ei ole vaja sobitada standardse kontser-
nikonto funktsionaalsusega, vaid saab luua
just teile sobiliku lihtsa lahenduse. ,Lego-
klotsideks® on konto balansseerimise tee-
nuse komponendid ehk kontodele seata-
vad automaatsed saldo jalgimise reeglid.

Konto balansseerimine on teenus, mille
abil saate mitme konto olemasolul suuna-
tavaba rahajust teile sobivale kontole. See
vbimaldab ettevottel ehitada arvelduskon-
tode vahel mitmesuguseid automaatselt
toimivaid skeeme, mida tuntakse ka inglis-
keelsete nimetustega zero balancing, cash
concentration, sweeping ja topping.

Igal klotsil oma tlesanne

Nii naiteks legoklots nimetusega ,swee-
ping”“ (maksimumsaldo jélgimine ja taga-
mine) véimaldab seada kontole soovitava
puUsisaldo néude ehk kui kontojaak ule-
tab soovitavat pUsisaldot, siis algatatak-
se pusisaldot Uletavas summas Ulekanne
teie poolt maaratud teisele kontole.
Juhul, kui kontojéék on soovitavast pu-
sisaldost vaiksem, tagab klots nimetuse-

st, miks konto
sseerimine on klien

imine. Koondades kéik ettevotte varad (
Uledddeposiid nust kasutades teenida suuremat intressit
* Kontode ha ise lihtsustumine. Teil ei ole vaja jélgida eri
Koondades ettevétte grupi rahalised vahendid Ghele kontole,
kohta rahavoogude juhtimise, hoides samas maksete etteval
seerituna eri allasutustes.

» Parem likviidsusjuhtimine. Saate automaatselt suunata ra
kogumiskontodelt maksete algatamiseks moeldud kontodele.
» Kulude kokkuhoid. Mugav lahendus juhuks, kui kontostruktu
ei ole nii keerukad, et kasutada kontsernikonto lahendusi.

ga ,topping” (miinimumsaldo jalgimi-
ne ja tagamine) automaatse Ulekande
teie poolt maaratud vastaspoole kon-

tolt teie kontole ja véimaldab saavuta-

da soovitava pUsisaldo.

Nimetatud saldo jalgimise tingimu-
sed saate seada Sampo Pangas ava-
tud kontodele. Teised kontod, millele
voi millelt toimuvad balansseerimi-
se Ulekanded, véivad olla avatud ka
teistes Eesti voi valispankades.

Kontode vahelised likumised
toimuvad teie poolt valitud paeval
ja kellaajal automaatselt. Selleks saa-
te valida eri perioode: kord kuus, kord na-
dalas, iga paev voi mitu korda péevas. Liht-
sustamaks selliste Ulekannete tuvastamist
kontovaljavottes, saate neid muudest kan-
netest eristada.

Leidmaks just teie ettevotte jaoks so-
bilikku lahendust, soovitame Uhendust
votta oma suhtehalduri véi Cash Mana-
geriga voi helistada Sampo Panga info-
liinile 6 800 800. Koos kaibekapita-
1i juhtimise anallUsi ja mitmesuguste
arvelduslahenduste pakkumisega saa-
me kindlasti aidata leida teie ettevotte si-
semisi peidetud ressursse.

Andrus Sood]la,

ettevotete panganduse asedirektor
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Eesti torud olumpiale

Krah Pipes on naide, kuidas hea idee jajarjekindlus viivad sihile. Paari aastaga on Tallinna
kdlje all olev tehas saanud sisse suure hoo. Kuna Krah Pipes réhub oma toodangus kvali-
teedile ja tappisseadmetele, on tooted néutud nii idas kui laanes. Uks kéesolevatest suur-
projektidest on Sotsi olumpiamangude kelgu- ja bobiraja infrastruktuuri valjaté6tamine.

2005. aasta 16pus Moskva messil tekki-
nud mote hakata Eestis tootma kvaliteet-
seid ja innovaatilisi plasttorusid settis
esmalt paar aastat. ,2008. aastal alime
valmis Keilasse tehase piisti panema,"
raagib firma algusloost tegevjuht Peeter
Kirtsi. Nende 6nneks likkus maavaidluse
téttu tehase valmimine aastasse 2008S.
Esiteks jai seetéttu firma MASUst puu-
tumata, teiseks osutus uus asukoht Rae
vallas téostuslinnakus logistiliselt pare-
maks.

,2009. aasta 16pus saime seadmed
katte, kiiresti 6nnestus saada ka Uks suu-
rem projekt ja seetéttu saime 2010. aas-
tal kohe tehasele hoo sisse,” jatkab Peeter.
2010. aastal, nn kooliaastal, tuli kdll suur
kahjum. Juunis hakkasid tootmisliinid toi-
mima ja teine poolaasta andis alust arvata,
et investeering tasus ennast &ara. ,2011
oli meie jaoks esimene iseseisev ja tead-
lik aasta. Maksimaalset tulemust segas, et
kevadel ei tahtnud lumi kuidagi ra sulada
ja saime projektidega hilja alustada. Teine
poolaasta oli vdga suure plussiga. Kui tana-
vu 1aheb kéik plaaniparaselt, loodame aas-
ta 16petada 200 000 eurose kasumiga,”
on tegevjuht optimistlik.

Laenu firma asutamiseks véttis Krah
Pipes Sampo Pangast. ,Kaalusime mit-
meid variante, aga Sampo tegi konkurent-
sitult parima pakkumise. Eri pankade pan-
gateenuste paketid on ju vaga sarnased.
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Tana otsustab pankade juures see, kui pal-
ju on antud kohapeal operatiivsust otsus-
tamiseks. Sampoga on kéik 1ainud hasti.
Hetkel, mil majandusolukord 1&ks kehvaks,
oleks olnud neil lihtne kraanid kinni keera-
ta, aga nad ei teinud seda. Selle eest nei-
le suur tanu. llma nende vastutulekuta me
tédna seda lugu siin ei raagiks,” on Peeter
Kirtsi pangavalikuga rahul. ,Pank on nagu
politseinik voi jalgpallikohtunik. Nende ole-
masolu on korrektseks toimimiseks vaga
vajalik, aga parem on see, kui sa neid ei
marka,” toob ta tabava vordluse.

Saksa kvaliteet ja eestlaste
innovatiivsus

.Nimevalik on &riliselt 1abiméeldud asi.
Oleks firma nimi Peetri torud, siis ei oleks
muitk Tihtne. Krahi
tehnoloogia on maa-
ilmas teada ja nen-
de kohta leiab pal-
ju referentsi. Neil on
hea renomee,” raagib
Peeter. Krah AG on
Saksamaa perefirma,
kes toodab torusid
juba Ule 40 aasta. Fir-
ma asutas Karl-Heinz
Krah 1968. aastal,
praegu juhib ettevo-
tet tema noorim poeg
Alexander Krah.

2010-

kahjum 7612417

2011-
kéive 5,5 milj eurot

2012 prognoos -
kaive 6 milj eurot

Tehases on 35 tootajat.

Pisut numbreid

kéive 47 740 119 krooni

(sellest arikahjum 3 241 990)
ekspordi osakaal 26%

kahjum 11 003 eurot
ekspordi osakaal 50%

kasum 200 000 eurot
ekspordi osakaal 60%+

.Meie tehas on esimene, kes nende
nime kasutama hakkas. Aga paistab, et
neile see meeldis, sest niidd onlausa lepin-
gus sees, et nende tehnoloogiaga toctavad
tehased peavad kasutama Krahi nime.”
Alexander Krahil on Eesti firmas ka vaike
osalus. ,Saime seetéttu tehnika ostmisel
allahindlust ja tanu sellele on meil teada
suure Krahi arengusuunad,” néeb Peeter
aris sammu ette. Ulejadnud omanikud on
Eestist K3 Invest, KH Energia Konsult ja
tootmisjuht Erkki-Kalle Esop.

,Krahid on Eesti tehasega vaga rahul.
Tihti kilastavad nad oma klientidega just
meie firmat. Oleme etalontehas. Meie eri-
para on see, et teeme hasti palju erine-
vaid asju. Ja keerulisemaid asju,” réaagib te-
gevjuht uhkusega. Inseneritéos kasutame
TTU abi ja selles segmendis oleme tehaste
seas kindlad liidrid koos saks-
lastega.

Tanu heale inseneritéole
Uritame ka huvitavamaid asju
teha, ja need on suurema mar-
ginaaliga.”

Individuaalne 1ahenemine
on Krah Pipesi votmesoénaks.
Iga projekt on unikaalne ning
selleks, et saavutada klien-
di jaoks kindlat, t6otavat, alati
optimaalset lahendust, on olu-
line arvestada kéiki projekti
isedrasusi. Paindlik Krahi teh-



noloogia vdimaldab kujundada ja toota iga
toru tapselt sellise, nagu konkreetne pro-
jekt seda néuab. Nii on tagatud igas pro-
jektildigus optimaalsed lahendused, mis
tédhendab kliendi jaocks minimaalset kulu
kasutatavatele materjalidele ning ka ajale.
,Need linid véimaldavad kéike teha. Ka-
sutame esmajéargulisi ja innovaatilisi toor-
aineid Borealiselt ja Ineoselt. Materjali Ule-
vOi alakulu valtimiseks on kallil masinal
gravimeetriline doseerimissisteem ja see
tagab, et linilt tuleb tapselt selline toode
nagu ette nahtud. Me ei tee kehva ja oda-
vat. Meie toodang on ehk 10% kallim, aga
see on kvaliteetne,” raagib Peeter Kirtsi.

Kvaliteetne toodang
vahendab konkurentsi

Enamik olulistest valdkondadest meie
elus on standardiseeritud. Selle peami-
seks pohjuseks on vajadus luua korda
toodete ja teenuste turul ning minimee-
rida tarbijaile ja meid Umbritsevale kesk-
konnale tekitatav kahju. Standarditega on
reguleeritud ka termoplastide kasutami-
ne, neist eri labimééduga torude ja toru-
liidete tootmine, toodangu kontroll ja mar-
keerimine.

Krah Pipesi toodetel on Skandinaavia
sertifikaat Nordic Polymark, mis muuhul-
gas tahendab, et oleme pidevalt sertifit-
seerimisorgani kontrolli all.

Kérge kvaliteet eristab Krah Pipesi kon-
kurentidest. Analoogset toodangut (suure-
labimooédulisi plasttorusid) pakuvad KWH
tehased Soomes ja Poolas, kuid nende
poolt kasutatav tehnoloogia ei voimalda
sellist paindlikkust. Ka Eestis on ks tootja,
kes kasutab K\WHga analoogset liini.

Lahim Krahi tehnoloogiaga tehas asub
Moskva kilje all. Paraku pole nende stan-
dardid eriti kérged. Venelased kasutavad

tootmises palju jgdkmaterjale ja seetot-
tu pole nende toodang nii kvaliteetne. ,Me
rikkusime nende turu ara, pakkusime kva-
liteeti ja nemad ei saa ka enam lati alt min-
na,” on Peeter Kirtsi uhke suure konku-
rendi seljatamise Ule. ,Napsasime neilt
ka mitu suurt klienti. Naiteks teeme SotSi
olumpiale infrastruktuuri. Nudd on meie
soprus labi.”

Sotsi olumpia pole kdige kaugem tédots.
,Oleme oma torusid saatnud ka Mehhikos-
se. Sealsel Krahi tehasel oli mingi prob-
leem ja nad otsisid kiirelt asendust. Veie
olime valmis.”

Jaab pisut arusaamatuks, kuidas sel-
lised suured torud nii kaugele transpordi-
takse ja kuidas sellest kasu saada. ,Meie
eelis on see, et analoogseid tehaseid on
véahe. Neid pole iga 300 km jarel. See on
ikka suur haruldus, kui objekt on otse te-
hase kulje all. Mei ise peame moistlikuks
tarnekauguseks ca 1500 km, aga elu on
naidanud, et teatud tooteid on véimalik
vedada ka kaugemale.”

Aga transport ja logistika on suurema-
hulise toodangu puhul kéva peavalu kall.
Krahi torude eelis on see, et nad on vastu-
pidavad ja kerged. ,Vaiksemad torud pan-
nakse suuremate sisse ja nii nad siit tee-
le asuvad.”

Krahi tehnoloogia omapara

Krah AG arendatud termoplastist torude
tootmise tehnoloogia on moodsaim ja k&i-
ge laiemat valikut toota voéimaldav tehno-
loogia. See on kombinatsioon universaal-
sest tootmisliinist, mis véimaldab toota
torusid labimééduga 300-4000 mm,
ning spetsiaalliinist, mille abil on véima-
lik toota suurel hulgal eri ringjaikusega to-
rusid.

Toodetavate torude pikkus on 1-6 meet-

rit ning nende omavaheliseks Ghendami-
seks on véimalikud kéik variandid: kummi-
tihend, ekstruuderkeevitus ning unikaalne
integreeritud elektrikeevismuhv.

Tehnoloogia baseerub kerimismeetodil
(peenike toru keritakse trumlile). Paksud
ja tugevad toruseinad on tegelikult seest
66nsad. Tanu omalaadsele lahendusele on
voimalik toru sisepinnana kasutada teist
materjali kui valispinnas. Krah Pipesi torud
on enamjaolt seest kollased (hele toon hal-
bustab kontrolli) ja valjast UV-kiirguse-
kindlad mustad. Torusid saab toota sile-
da sisepinnaga ning struktuurse vai sileda
vélispinnaga. Samuti on véimalik Ghe toru
ulatuses kasutada eri profiile.

Naiteks Tartu lhaste renoveerimispro-
jekti eesmark oli asendada olemasolev
raudbetoonist torustik uuega. , Tegime tép-
selt sinna torustiku sisse mahtuvad torud.
Suure paigaldussigavuse tottu keevitati
torud eelnevalt kokku pikkadeks segmenti-
deks ja lukati vana torustiku sisse. Ehitajal
jaid ara kulutused selle Uleskaevamiseks,
vana torustik véeti lahti ainult kaevude
koha pealt,” toob Peeter Kirtsi naite Krahi
tehnoloogia véimalustest.

Krah Pipesi torude kasutusvaldkond on
lai. Ja mitte ainult nn otstarbeliseks kasutu-
seks. Torud oma kollase sisuga on ju vaga
ilusad ja nii on k&ivitunud ka mitmed sot-
siaalsed projektid. Eri 1a8bimdéduga torud
on leidnud kasutust laste manguvaljakutel
- paksema seinaga toru ronimiseks ja suu-
rema labimoéodduga toru livakastiks. Toru-
sid on kasutanud lohesurfarid trikitamisel
ja talisuplejad basseinina, Tartu tudengi-
paevade paadirallil voisteldi Krahi torust
tehtud kanuuga. Krahi suurima 1abiméédu-
ga torule tdmmati peale autotelk ja nii val-
mis maailma suurim trumm.

KTl Varnik

Krah Pipes plasttorude eelised

B Keevitatavus. Torusiisteem
moodustab Uhtse monoaliitse tervi-
ku, mille eeliseks on lekkekindlus.

M Kerge kaal. Neid on kerge trans-
portida ning paigaldada. Enami-

kul juhtudel saab torud paigaldada
kraanat kasutamata.

Ml Hea 166gitaluvus (ka madalatel
temperatuuridel). Torud on kaitstud
kahjustuste eest transpordil, pai-
galduse ajal ning kogu kasutuspe-
rioodi jooksul.

[l Elastsus. Torud taluvad prognoo-
simata koormusi. Naiteks maavari-
nad - Krahi torud liiguvad purune-
mata maapinna muutustega kaasa
ning kui olukord on rahunenud, saa-
vutatakse uus tasakaalupunkt.

M Hidraulilised omadused. Tanu
siledale kleepumisvastasele torude
sisepinnale jaadvad torude sisedia-
meeter ja sisepinna hidraulilised
omadused alati samaks. Tanu vaik-
semale pinnakaredusele, vorreldes

naiteks betooniga, saab samal ob-
jektil kasutada tunduvalt vaiksema
diameetriga lahendusi.

B Vastupidavus korrosioonile.
Maa-aluste torusiisteemide eluiga
mojutab oluliselt nende vastupida-
vus kemikaalidele. Krahi torusts-
teemil on suur korrosioonikindlus
enamiku kemikaalide vastu.

M Abrasioonikindlus. PP ja PE to-
rud kuuluvad kéige abrasioonikind-
lamate torude hulka.

B UV-kindlus. Musta varvi torud
on vastupidavad atmosfaarist tule-
nevale korrosioonile ning UV-kiirgu-
sele. Seega saab neid torusid kasu-
tada ja ladustada valitingimustes.

M Vastupidavus mikroorganismi-
dele, narilistele ja putukatele. To-
rude Umar ja sile pind ei véimalda
narilistel saada kahju tekitamiseks
vajalikku haaret. PE ja PP ei kuu-

lu bakterite, seente ega eoste poolt
toiduks kasutatavate ainete hulka.
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SEPA 1initsiatnv
e-kaubanduse arenguks

VVeebruaris Euroopa Parlamendi ja Euroopa néukogu poolt heaks kiidetud maéarus
kehtestab Uhtse reeglistiku kéigi eurodes algatatud Ghendusesiseste maksete ja otse-
korralduste tarbeks. Kas sellega voib lugeda SEPA visiooni ja eesmargi taidetuks véi on
see vaid Uhe vaheetapi verstapost?

Lahtuvalt SEPA visioonist tuleb kéasitleda
Uhetaoliselt Euroopa Liidu territooriumil
tehtavaid nii piiridleseid kui riigisiseseid
euromakseid. Makseteenuse kasutajal
peab olema véimalus kasutada Uht pan-
gakontot koéigiks tehinguteks ning Uht
maksekaarti nii maksmiseks kui sularaha
valjavotmiseks kogu Euroopa Liidu piires.

Tavaliste pangailekannete ja otsekor-
ralduste tarbeks on loodud koik eeldused
selle tulemuseni jdudmiseks lahiaastatel.
Sellest eesmargist 1ahtudes on vélja téo6-
tatud ka maksekaarte ja kaardimakseid re-
guleeriv SEPA kaartide raamistik.

E-maksete osakaalu kasv ...

Interneti kattesaadavuse ja tehniliste voi-
maluste tormiline areng on avanud tradit-
sioonilise kaubanduse piirid e-kaubandu-
sele. Eurostati andmetel kasutab Eestis
e-poodidest ostmise vdéimalust 17% ela-
nikest, aga P6hjamaade seas on riike, kus
ligikaudu 70% elanikest teeb aastas va-
hemalt Uhe ostu e-kauplusest. Kaupade
ja teenuste ostmise viisid muutuvad poh-
jalikult ning nutitelefonide massilise levi-
kuga kaasneb Uha uute makserakendus-
te kasutuselevott.

E-kaubanduse areng kasvatab e-makse-
te téhtsust ja seetéttu on suurenenud va-
jadus turvaliste ja téhusate e-makse kesk-

kondadearendamiseks.

Euroopa Komisjoni . .
poolt korraldatud elekt- Uhtsete _Standa_rd"te
roonilise kaubanduse puudumine takistab

tuleviku teemalise kon-
sultatsiooni tulemuse-
na selgus, et turvaliste
ja téhusate e-makse-
lahenduste puudumist
kéasitletakse e-kaubanduse edasise kasvu
Uhe peamise takistusena.

E-makseks ehk internetimakseks loe-
takse makse, mis on algatatud Uhel allole-
vatest viisidest:

* Interneti kaudu tehtav kaardimakse.

* Teenusepakkuja keskkonnas algata-
tud makse, mille autentimine ja kinnitami-
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innovatsiooni ja ei soodusta kuidagi
uute, kulutéhusate ja turvaliste
piiriileste e-makselahenduste valjaté6tamist.

ne toimub maksja internetipangas. Eestis
on sellised maksed tuntud ka Pangalingi
makse nime all ja kasutatavad ainult riigi-
siseseks arvelduseks.

* Makse, mida vahendab e-makse tee-
nuse osutaja, kelle juures tarbija on ava-
nud isikliku konto. Kontole saab raha kanda
pangailekandega véi krediitkaardimakse-
ga (Uks levinuim piiridleste online-makse-
teenuste osutaja on naiteks PayPal).

...eeldab Uhtseid
e-makselahendusi

Kui e-makselahenduste arv Euroopas
kasvab joudsalt, siis keskkonnad on riigi-
ti endiselt suuresti killustunud. Uhtsete
standardite puudumine takistab innovat-
siooni ja ei soodusta kuidagi uute, kuluté-
husate ja turvaliste piirilleste e-maksela-
henduste véljatdétamist.

Tulles tagasi artikli algul esitatud SEPA
visiooni juurde, peavad makseteenuse ka-
sutajad saama koigiks maksetehinguteks
Euroopa Liidu piires kasutada Ght panga-
kontot. Seda on voimatu saavutada, kui
Uhtsesse raamistikku ei kaasata e-mak-
seid. Seetéttu on Euroopa Komisjon
hakanud tegelema e-mak-
sete standardimis-
kisimustega ja
Euroopa Makse-

ndukogu on teinud ettepaneku sdnastada
e-makse teenust osutavate silsteemide
koostalitlusvéime raamistik.

Tulevikus peaks seega e-kaubanduse
keskkondades lisaks kaardimaksele, ko-
haliku pangalingi maksele ja/v6i PayPa-
li-maksele tekkima véimalus ka SEPA e-
makse algatamiseks. Asjaolu, et SEPA

e-makse tehnilised standardid saavad ole-
ma Uhesed muude Uhendusesiseste SEPA
maksetega, eeldab valtimatult ka kaigi ko-
halike maksete SEPA néuetega vastavus-
se viimist.

SEPA e-maksete véljatéétamisse on
jéudsalt panustanud ka EBA Clearing, mis
arendab SEPA nouetest lahtuvat Uleeu-
roopalist e-makselahendust MyBank. See
peaks joudma pilootkasutusse juba tana-
vu suvel.

Ege Luus,

Cash Managementi ja makseteenuste
valdkonnajuht




Richard Bransoni nagu jgakuubikud

Lennufirma Virgin Atlantic pakub reisijatele selle firma asutaja Sir Richard Branso-
ni ndokujutisega jaadkuubikuid. Jadkuubikud kannavad nime «Little Richard» ning neid
hakkavad oma jookide jahutamiseks alates maist saama luksusklassi reisijad, edas-
tab The Telegraph.

Jaakuubikutel oleval peakujutisel on ndha ka Bransonile omast lopsakat soengut ning

naeratust. Lennufirma
sonul kulus neljal disai-
neril kuus néadalat sel-
liste jadkuubikute Toomi-
seks. Nad kasutasid nii
foto- kui lasertehnoloo-
giat.

Virgin Atlantic pressi-
teates seisab, et ,reisijad
saavad nautida l6ogas-
tust koos Bransoniga”.

Kas raha eest saab onne osta®?

Uuringute toel on leitud, et lotovoitjate
6nnetunne ja rahulolu oma eluga pérast
suurt lotovéitu hoopis véaheneb. Peami-
selt seet6ttu, et valdav enamik rahast ku-
lutatakse kiiresti ara, reaalsustaju kaob
ja sotsiaalsed suhted halvenevad méar-
kimisvaarselt. Raha teeb inimesed palju
isekamaks ja sageli kulutataksegi kergelt
sille kukkunud rikkus iseenda hivan-
guks.

Harvardi Ulikooli professori Michael
Nortoni uurimisgrupp otsustas testida
hipoteesi, et voib-olla ei ole raha eest voi-
malik 6nne osta seetottu, et me kulutame
seda raha valesti. Tehtud eksperimendid
naitasid, et inimesed, kes kulutasid raha
kellegi teise hivanguks, tundsid end 6n-
nelikumana kui need, kes sama summa
enese peale raiskasid. Ka Uhe ja sama
ostu (néiteks tass kohvi) puhul peitus eri-

Inimesed

sarnanevad sipelgatega

Inimestel on rohkem Ghiseid jooni sipelgate kui teiste imetaja-
tega, naitas ajakirjas Behavioral Ecology ilmunud uurimus.
Inimesed elutsevad nagu sipelgad ja termiididki koos suurte

rihmadena, kus on miljo-
neid liikmeid. (lerahvasta-
tus tekitab mitut masti mu-
resid - haiguste levimine,
suur toiduvajadus ja prob-
leemid jaatmetega.
Smithsoniani  loodus-
loomuuseumi uurija Mark
Moffetti sonul ei sarnane
inimese elukorraldus enam
ammu inimahvide omaga.
Gorilla- ja Simpansikarjad

nevus ainult vaikses detailis - kas see os-
teti kellelegi teisele voi enesele.

Uurimisgrupp liikus eksperimendiga
korporatiivsesse maailma. Uhele grupi-
le mutgimeeskonna liikmetest anti raha
jalubati see kulutada enese peale, teine
grupp vois raha kulutada meeskonna Ghi-
seks hivanguks. Méétes parast eksperi-
mendi korraldamist midgimeeskondade
tulemuslikkust, osutusid selgelt eduka-
maks need meeskonnad, kelle kdsutusse
antud raha kulutati meeskonna kui tervi-
ku hivanguks.

Seega, kui sul jargmisel korral tekib
soov parast palga- voi preemiapéeva en-
dale 6nnetunde téstmise eesmargil mi-
dagiilusat lubada, siis kéige kindlam viis
end énnelikumana tunda on kulutada see
raha hoopis kellegi teise hiivanguks.

finantsvaade.ee

Hea soprus ndéuab
suurt aju

Mida rohkem on teil sépru, seda suu-
rem on teil téendoliselt aju otsmiku-
sagara o0sa nimega orbitofrontaal-
korteks. See tikk ajukoort asub otse
silmade kohal. Briti teadlaste katseist
selgus, etinimestel, kellel on suur hulk
sOpru, on see piirkond paremini are-
nenud kui neil, kellel sépru vahem.

On teada, et heaks suhtlemiseks 1&-
heb tarvis oskust, mida piltlikult véib
nimetada métete lugemiseks. See on
vbime aru saada sellest, mida teine
inimene parajasti métleb v6i tunneb.
Robin Dunbar Oxfordi Ulikoolist ja ta
kolleegid néitasid oma uuringus, et se-
dalaadi oskuste valdamise tase on seo-
tud moénede ajuosade, eelkdige orbito-
frontaalkorteksi suurusega.

Teadlased maéarasid magnetreso-
nantskuvamise meetodil 40 katseisiku
otsmikusagara osade mootmeid. Koigil
katseisikutel paluti ka kirja panna, mit-
me inimesega neil viimatise seitsme
paeva jooksul oli sotsiaalset suhtlemist
ette tulnud. Kisiti just nimelt sébrata-
sandil suhtlemise, mitte n&iteks t66-
alaste kokkupuutumuste kohta. Ka tegid
katseisikud testi, mis maotis neil seda
nii-6elda métete lugemise oskust.

Selguski, et mida s6pruskompetent-
sem on inimene, seda rikkalikum on
narvikude tema orbitofrontaalkortek-
sis. Dunbari arvates aitab tema uuri-
mus muu hulgas paremini madista,
miks on inimestel suurem aju kui teis-
tel primaatidel.

teadus.err

on vaikesed, nende likmed ei pea muretsema nakkuste, trans-
pordi ega varustuse parast. Kéikide nende probleemidega pis-

tavad nii sipelgad kuiinimesed pidevalt rinda.
Uurija sénul saavad kolooniad kasvada, sest kaik nende Tliik-

med jaavad anoniimseks. Oluline pole Uksik sipelgas, vaid

kuulumine mingisse kolooniasse, oma pesakaaslased tuntak-
se &ra l6hna abil. AnonldUmsus lubab pesal kasvada nii kaua,
kuni keskkond seda lubab - seni kuni jatkub toitu ja muid varu-

sid. Ulisuur sipelgapesa véib
kokku variseda, kui koloonia
keskme elanikud kaotavad si-
deme pesa aarealadega. Ka
inimesed eritavad feromoo-
ne, kuid nendevahelised side-
med péhinevad eelkdige kee-
lel ning Ghistel rituaalidel.
Teadlase s6nul Uhendab
sipelgaid ja inimesi ka hasti
korraldatud séjapidamine.
novaator.ee
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* Kéesolevas tekstis on kasutatud Eesti Ekspressis 12.01.2006 avaldatud Margus Kruut artiklit ,Haruldaselt argine kunstikogu®.

Pangakaart -

monele vorm, monele sisu*

Pangakaart muutub péev-paevalt argisemaks ja peagi on ta vaat et ainus maksevahend
meie rahakotis. Eriti suurenes pangakaartide kasutamine parast eurode kasutuselevottu,
esmalt selleparast, et inimesed on minetanud arvutamisoskuse, teisalt selleparast, et ras-
ked sendid venitavad vélja rahakoti ja piksitasku.

Kas maéletate veel aega kakskimmend
aastat tagasi, mil see see imeline plasti-
tukk oli olemas vaid nendel valitutel, kes
omasid kontosid valispankades? Kas ma-
letate oma esimest pangakaarti? Tean
paljusid, kes oma kasutud pangakaardid
alles hoiavad. Lihtsalt selleks, et oleks
tore kunagi ammuseid aegu meenutada.

Pangakaart saab peagi saja-
aastaseks

Pahimétteliselt voib pangakaartide sinni-
aastaks pidada 1914. aastat, mil Western
Union laskis kaiku metallkaardid, mida ha-
kati kutsuma ,metallrahaks”. Analoogse
p6himoéttega kaardid véttis kasutusele ka
General Petroleum Corporation 1924.
aastal ning 1930ndate 16pus American
Telephone and Telegraph (AT&T).

Teise maailmasoja ajal oli kaartide ka-
sutamine péarsitud, kuid parast séda muu-
tus see intensiivsemaks, kuna paranesid
reisimisvéimalused ja tekkis vajadus kredii-
dijérele, et uudset kodutehnikat soetada.

1946. aastal arendas Uks New Yorgi
pankur vélja sisteemi ,Charge-It": miija
sai raha kéatte Bigginsi pangalt ja klient ta-
sus kauba eest hiljem hoopis
panga-

le. Samalaadse lahenduse voéttis viis aas-
tat hiljem kasutusele ka New Yorgi Frank-
Tin National Bank.

Kaardiomanikele meeldis kindlus, et nad
saavad kaupa osta ka siis, kui neil reaalselt
hetkel raha ei ole. Uus susteem meeldis
ka poeomanikele, kes avastasid, et kaar-
diomanikud ostavad tavaliselt kaupa suu-
rema summa eest kui sularahaga arvel-
dajad, samuti ei pidanud poeomanik enam
kasutama privaatset klientide krediidiprog-
rammi. Aastaks 1959 pakkus krediitkaar-
te juba enamik pankadest ning tarbijale
vastu tulles olid nad ka muutnud krediidi-
tingimusi soodsamaks - kui enne tuli kogu
laenatud summa maksta ara korraga, siis
nUUdsest vois teha seda jark-jargult.

Kui nild arvate, et lugu jatkub panga-
kaartide funktsionaalsusest, siis eksite.
Seekord me réagime pangakaartidest kui
erineva kujundusega plastitikkidest.

Eesti uhkeim pangakaartide
kogu
Eestis hakati pangakaarte valjastama
1992. aastal. Tési, esimene pangakaart,
mille Tartu Kommertspank véljastas oma
klientidele, ei sarnanenud sugugi prae-
gustega. Avo Randma, kirglik plastkaar-
tide kollektsionaar, peab aga just seda
oma kogu koige rariteetsemaks.
Kokku on Kanal 2s reklaamialal t&6-
tava mehe kollektsioonis Ule 6000
pangakaardi. Esindatud on 96 riiki
kogu maailmast, tési, kimmekonnast
riigist on ette ndidata ainult Uks kaart.
Kéik kaardid (lisaks pan-
gakaartidele on kogus ka
kliendikaardid, hotellikaar-
did ja Ule 60 000(!) telefo-
nikaardi] on riikide kau-
pa laotud albumitesse.
Ja sildistatud albumid
on omakorda rivista-
tud riiulitesse ja kap-
pidesse. ,Raamatud
pakkisin kastides-

se ja viisin suvekodusse,” tunnistab kol-
lektsionaar.

Véaga esinduslik on endiste Noukogu-
de Liidu liikmesriikide pangakaartide kogu,
puudu on ainult Kérgozstan ja Tadzikistan.
Kaige rohkem kaarte pole kogus Ullatusena
mitte Eestist, vaid Venemaalt (ligi tuhat).
.Mida suurem riik, seda rohkem kaarte,”
péhjendab Avo. Mitu albumitait on kaar-
te ka Hiinast, Ukrainast ja USAst. Kuidas
need kogusse sattusid? ,Need olen k&ik
saanud vahetuskaubana. Olen rohkem kui
kimme aastat aktiivselt tegutsenud kol-
lektsionaéaride portaalis Colnect.”

Kéikide Eesti pankade klient

Eesti pangakaarte on Avol albumites Ule
700, nii suurt kogu pole isegi Eesti Panga
muuseumil. Need on mees Uldjuhul han-
kinud nii: kui on tasuta avamiskampaania,
siis 1&heb ja avab arve. ,Vahel kill kirtsu-
tatakse nina, kui méne aja pérast kaarte
sulgema l&hen, jdavad ju pangad kuuhool-
dustasust ilma, aga ma seletan, et vajan
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neid kollektsiooni jaoks,” se-
letab ta. Nii on Avost saanud

peaaegu koigi pankade klient,
kuigi pangakaartidest kasu-
tab ta (ja sedagi vaga harva)
ainult Swedbanki oma.

Kui tasuta uut kaarti ei anta, siis poor-
dub Randma panga poole, et akki leiduks
kollektsiooni moni kasutu kaart. Nii on tal
kogus kimneid kaarte, mille nime kohal
Pille Kask ja Juhan Tamm véi lihtsalt ,kol-
lektsion&arikaart”. ,Nimelised kaardid on
vaartuslikumad, sest maailmas on kogu-
jaid, kes koguvad ainult nimedega kaarte,
ja neid on lihtsam vahetada.”

Kollektsionaari elu on heitlik - vahel
saab uue kaardi kétte paari paevaga, va-
hel vétab asjaajamine terve aasta. Oleneb
pangast, oleneb inimesest. Aga jarjepide-
vus viib sihile. Terviklikust kogust on puu-
du ainult méned pankade kuldkaardid. ,Ari-
mehed kil miutvad oma vanu krediitkaarte
oksjonitel, aga mina nende pakkumistega
kaasa ei 1&8he. Raha eest saaks ju 16putult
osta, aga siis ei ole sellest enam 16bu, vaid
on stress,” on mees kindel.

See kogu peaks tegelikult kuuluma pan-
gale - vahemalt Utlevad seda plastitikkide
tagakdiljele kantud kirjad. Seet6ttu vétab
krediidiasutus uue kaardi véljastamisel ta-
valiselt vana pangakaardi tagasi ning havi-
tab.

Pangakaartide kasutuselevotu algus-
ajal suhtuti vanade kaartide havitamisse
eriti suure pedantsusega, seetottu on kiim-
mekonna aasta vanuseid krediitkaarte s&i-
linud dlivahe. Uks- .
kord l6igati Avo
kehtetu panga-
kaart tema
enese silme
all pooleks,

FeesTy

kui ta 1&ks panka uue kujundusega kaar-
ti kiisima. ,Milleks, see kaart on ju niikuinii
kehtetu ja sellega maksta enam
ei saa,” oli ta néutu ja valdib siiani
oma kaardi Ule leti ulatamist.
Nii ei teagi paljud, millise hu-
vitava disainiga on plastraha
n&olappi 1&bi aegade 6nnista-

tud. Avo kimneid albumeid sirvides saab
sellest aga vaga hea Ulevaate.

Eestiilusaimad
pangakaardid

Esimesed elektroonilise raha kandjad olid
suhteliselt igavad, pildid ilmusid kaartide-
le pisut hiljem ning meenub vanaséna ,al-
gul ei saa vedama, parast pidama“. Kaik
pangad hakkasid Ght&kki pildiseeriatega
pangakaarte vélja andma. Avo Randmal
on selle Ule ainult hea meel, sest valis-
maiste kollektsionaaridega kauplemisel
on pildiga kaardid rohkem hinnas. Eesti
pankade kaardid on vérreldes muu maail-
maga vaga ilusad ja seetottu ka vaga hin-
natud. Albumeid lapates selgub, et véga
sarnased meie omadega on Valgevene ja
Ukraina kaardid. Hiina @likirjude kaartide
vastu ei saa keegi.

Avotéstab esile EestiForekspangakaar-
tide seeria 90ndate keskpaigast, ja seda
mitte selleparast, et lugu ilmub Sampo aja-
kirjas, vaid sellepéarast, et Sampo eelkaija
muusikainstrumentidega kaardid on Uhed
ilusamad. ,Kahju, et enam selliseid ei teh-

ta, pillid on ju motiivina vaga ilme-

- % sodiaak.
i’ e}

raha

kad,” on kollektsion&ar 6nnetu.

,Optiva pank on ainus, kellel on pusle-
kaardid,” toob ta jargmise naite heast ku-
jundusest. Kui kolm erivarvilist kaarti ot-
sakuti panna, moodustub kujund, kus on
Optiva tunnus - péiksekella nool - néha.
(Ju kujundaja métles juba tollal kollektsio-
naaride peale, sest teised koik kasutavad
ju kaarte Ukshaaval!)

Sampo ja tema eelkéijate kaarte peab
kollektsionaar vaga 6nnestunuteks. Sam-
po oli esimene Eestis, kes tegi 1&bipaistva
kaardi. Ka viimased, popkunsti kujunduse-

ga kaardid on Uhed 6nnes-
\ tunumad.

Turuliider Hansapank
on valjastanud kaige roh-
kem pangakaarte, mille
seast voib leida keskpéa-
raseid, haid ja vaga haid.
Uht tuntumat ning sa-
mas paljude klientide

armsaks peetud roosi-

oiega  deebetkaarti

véljastati  vaikeste

muudatustega aas-
taid. Viimased Swedbanki kaardid
on kollektsion&éari arvates igavad, kill aga
toob ta esile Hansapanga businesscardide
seeria, kus motiivina olid eri hobid.

Kunstiteos pangakaardil

SEB / Eesti Uhispank on iiks vaheseid fi-
nantsasutusi, mis oma pangakaartide-
ga professionaalse kunsti kliendile lausa
koju to6i, tdpsemalt, taskusse voi rahako-
ti vahele pistis. Uhispanga elektroonili-
se raha kandjaid kaunistasid aastaid Na-
vitrolla maalid, viimased vahetasid véalja
Eesti kunsti klassikute téod. Uhed ei kii-
da kunstiteoste plastile kandmist heaks,
teised peavad seda aga hoopis tanuvaar-
seks projektiks kunstimuuseumi kullafon-
di tutvustamisel.

Siis tuli aeg, kus pangakaardi pildi sai
ise valida v6i téiesti omanaolise kaardi ku-
jundada. Aga ka sellel voivad olla oma vead.
Uhe &rimehe krediitkaarti sai ehtima lap-
sek&dega joonistatud silmnéagu. Ja kui ta siis
kaugel valismaal uhkelt oma krediitkaardi
ulatas, pidi ta maksujoulisuse téestami-
seks miskit tagasihoidlikumat rahakotist
valja otsima.

Tavaliselt on pankadel ka endal pildiva-
Tik, ja sellised on reeglina Avol kogus esin-
datud, aga péaris omanaolisi kaarte on tal
moned Uksikud - need, mis sébrad véi kol-
leegid on andnud.

Kl aga teab ta juhust, kus Uks kollekt-
siondar lasi teha erinevaid kosmosetee-
malisi pangakaarte, sest ,Venemaa kol-
lektsion&aride hulgas on kosmoseteema
véaga hinnas”. Veel on populaarsemad pan-

gakaartide teemad olUmpia, laevad ja

Kani Varnik
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Esimesed nagemist hélbustavad abiva-
hendid - lugemiskivid - parinevad ajast
umbes 1000 aastat e.m.a. Need olid klaa-
sist kerad, mis pandi loetava materijali
peale, et tahti suurendada. Esimesed kan-
tavad prillid leiutati umbes 1284. aastal
Salvino D’Armate poolt.

Mugavus, sobivus ja

vastupidavus
Aastasadade jooksul on prillid muutu-
nud - tarbeesemest on saanud trend. Ta-
napédeval leidub prille eri suuruse, kuju
ja varviga. Prillidega saab réhutada stii-
Ti, kuid kéige olulisem uute aksessuaaride
valikul on mugavus, vastupidavus ning so-
bivus naokujuga.

Prilhd

| - tarbeese
ja trend samal ajal

Enamik meist on kokku puutunud prillidega, kui mitte optiliste, siis kindlasti paikeseprilli-
dega, ja seisnud probleemi ees, kuidas leida just need 6iged prilliraamid. Isegi kui otsustad
valida kdige markamatumad prilliraamid, peaksid enne motlema, millised raamid sulandu-
vad Uhte sinu ndokujuga ja millised, vastupidi, tdmbavad t&dhelepanu. Mehed, kes kasutavad
prille aga moodsa aksessuaarina, peaksid sellele veel enam tahelepanu péérama.

Mida meeles pidada ja kuidas prillide
sobivust kontrollida®?

Prilliraamid on naokuju jaoks sobiva
suurusega, kui raamide aared on veidi laie-
mad kui négu ja prillisangad ei hoidu pea
ligi. Seejéarel tuleb veenduda, et prillisan-
gad on piisavalt pikad. Kéver sanga 16pus
peaks lahedalt Ule kérva sobituma, iima et
ta kérvale peale suruks. Pea prille valides
meeles, et optik voib sangasid Gmber ku-
jundada ja kohandada vastavalt sinu kér-
vadele. KUl aga ei saa ta pakkuda lihemat
voi pikemat sanga, nii et veendu prillivalikul
parimas sanga pikkuses.

Kindlasti tasub kontrollida ka ninaotsa-
ku mugavust ja sobivust. Paljudel prillidel
on silikoonist reguleeritavad ninapadjad,
mis voimaldavad optikul prillid tapselt si-
nule sobitada. Raamide puhul, millel regu-
leeritavad ninapadjad puuduvad, kontralli,
et prillid ei pigistaks ninasilda.

Kui sa raame proovid, siis raputa
pead Ules-alla, kummardu alla nagu mi-
dagi maast Ules téstes - nii naded, kui
hasti prillid oma kohale jaavad.

Mehed, kes soovivad tavalisest plsiva-
maid prille, voiksid valida titaanist, rooste-
vabast terasest ja paindlikust materjalist

(n&iteks Flexon) valmistatud raamide va-
hel. Titaanist ja roostevabast terasest raa-
mid on vastupidavamad kui teistest metal-
lidest raamid. Flexon (titaani baasil sulam)
aga ei purune ning votab tagasi oma esialg-
se kuju, isegi kui raam on saanud kannata-
da.

Titaani kasutatakse ka golfikeppide, kos-
mosesUstikute ning jalgrataste valmista-
misel. Kuna see materjal on kerge, korro-
sioonikindel, véga vastupidav ja samal ajal
stiilne, hinnatakse titaanist prilliraame kor-
gelt nii nende funktsionaalsuse kui moe ka-
tegoorias.

Tanavused prillitrendid
meestele

Meeste prilliraamid on ajaga muutunud
tunduvalt maskuliinsemaks, juba tutta-
vad kujud ja suurused taassinnivad téana-
péevaste lisanditega.

Selle aasta kevad-suve hooajal eksperi-
menteerijulgemalt varvidega - luba klassi-
kalise musta kérval aktsendina s&rada me-
helikul punasel, sinisel véi rohelisel. Alati
kindla peale minek on n-6 kilpkonnamust-
rivalimine.

Tagasi on tulnud Aviatori stiilis prillid




ning topelt kulmuosaga prillid. Seekord on

need prillid valmistatud uuemast ja sageli
vastupidavamast materjalist.

Moes on suuremad ja julgemad raamid.

Siin tasub aga olla ettevaatlik - kui sul on

véike nagu, siis ei ole suured raamid kéige

parem valik. Véikese ndoga passivad

véga hasti naiteks John Lennoni

\ stiilis prillid.
] Meestele, kes soovivad

J

se katte soit. Eriti
oluline on kanda péi-
keseprille aga suvel,
kui UV-kiirgus on mitu
korda tugevam kui talvel.
Kindlasti tasub péikeseprille
kanda rannas véi veekogu lahe-
dal, samuti mégedes.

Paikeseprillide tuntumad
nimed

salaagendist hurmur James

jatta moodsalt mi-
nimalist- 3 Kui
7 \LV\\' Bond keerab kinolinal Aston Martini
9

Tikku muljet, so-

bivad imeliselt &areta

raamid (l&atsesid hoia-

vad paigal kruvid véi 1abipais-

tev nailontraat) voi poolaarega prillid (raa-

mil puudub alumine &é&r). Kombineerides

aéareta prilliraame paari peegeldusvasta-

se laatsega, tundub, nagu sa ei kannaks-

ki prille. Mehed hindavad sellise raami ja

laatse koosluse puhul kergust ja mugavust
ning naised selle stiilset valimust.

Noortepéarast voi retrostiili eelistades

valitakse sageli plastist raamid. Plastraa-

mid on kerged ja mugavad ning neid lei-

dub paljudes stiilides - 6huke plast, julged,

50ndate stiilis mustad raamid, lamineeri-

tud varviliste plastide kihid.

Paikeseprillidel 260.

stnnipaev
1752. aasta paiku tutvustas optiliste pril-
lide disainer James Ayscough kahekord-
sete hingedega prille. Laatsed olid val-
mistatud toonitud klaasist, kuid olid siiski
selgesti 1&bindhtavad. Ayscough tundis,
et labipaistvate klaaside puhul aoli paike-
sevalgus silmale liiga ere ja hairiv ning
soovitas kasutada rohelist voi sinist klaa-
si. Ayscough’ prillid olid esimesed pai-
keseprillid, kuid need olid loodud nage-
misprobleemide korrigeerimiseks, mitte
selleks, et kaitsta silmi paikese eest.

1929. aastal patenteeriti Edwin Lan-
di tsellofaanisarnane polariseeriv filter,
mis oli esimene moodne valgust jaotav fil-
ter. Polariseerivast tselluloidist sai oluline
element, mis aitas luua valgust vahenda-
vat paikeseprillide 1aatse. 1936. aastaks
oli Land eksperimenteerinud mitmete po-
laroidmaterjalidega paikeseprillide ja teis-
te optiliste seadeliste juures, parast mida
said polaroidfiltrid péaikeseprillide lahu-
tamatuks osaks. Samal kimnendil muu-
tusidki paikeseprillid populaarseks ja on
seda tanini.

Millal tuleb péaikeseprille kanda? Spet-
sialistid soovitavad hoida paari péaikese-
prille alati enda 1&heduses, olgu see siis
autos, kotis voi kodu- ja kontorisahtlis. Tal-
vel vaib lumi olla silmadele sama hairiv kui
autoga hamarast tunnelist paikesevalgu-

rooli, siis kaitsevad tema silmi vaari-
kad Persali paikeseprillid. Persol on Itaa-
lia kaubamark, mille téeliselt tipptasemel
tootmise juures pooratakse erilist tahe-
lepanu detailidele ja kus disaini ning teh-
noloogia kooslus on viidud taiuslikkuseni.
LPersoli-usku® on paljud maailmakuulsad
néaitlejad, lauljad ja riigimehed - Johnny
Depp, George Clooney, Pierce Brosnan,
Justin Timberlake teiste seas.

Prillimaailma Uks vaieldamatult kéige
populaarsemaid nimesid on aga Ray-Ban,
mille ajatud mudelid sobivad igas vanuses
mehele ja naisele. Erinevad Ray-Bani mu-
delid on usutavasti parima hinna-kvaliteedi
suhtega péikese eest silmi kaitsvad prillid,
mis sa leida v6id. Ray-Banid on alati taskus
Tom Cruise'il, Will Smithil ning Ameerika
presidendil Barack Obamal.

Sportlaste (ks lemmikuid on 1975.
aastal Louna-Californias asutatud Oakley,
millest on tanaseks saanud juhtiv spordi-
varustuse tootja maailmas. Prillide alal on
Oakley valja té6tanud mitu tehnilist uuen-
dust: meelekohad, mis ei libise, tugeva kaa-
rega korrektsioonklaasid, klaasid, mis ei
moonuta, ja toonimine. Oakley prillid teeni-
vad tippsportlasija sind eeskujulikult nii ta-
naval, méagedes kui pargis.

Kas sellised on
kalleimad prilhd?

Moekunstnik Tom Ford on ka prillimaailmas
tuntud nimi. Aprillis oma uue butiigi lanssee-
rimisel esitles ta ka téanavust prillikollektsioo-
ni, nende seas special edition. Kaks mudelit
naistele ja kaks meestele. 50ndatest inspiree-
ritud prilliraamide valmistamisel on kasuta-
tud ainult parimaid materjale: vesipthvli sarv
ja kullatud detailid. Prillikomplekt sisaldab ka
nahkset vutlarit, seemisnahkset prillihool-
damislappi ja spetsiaalset puhastuskreemi.
Kaik see on pakitud elegantsesse vaarispui-
dust karpi ja maksab umbes 2000 eurot.

Kérgem hind = mugavus ja

vastupidavus
Prille voib leida mitmes hinnaklassis ja
sageli ei pruugi ka odavate prillide vali-
mus erineda prillidest, mille hind on kiim-
me korda kérgem. Milleks siis rohkem
maksta? Erinevus on tehnoloogias, mis
pakub rohkem mugavust ja vastupida-
vust.

Kui sa sdidad autoga voi teed 1Uhikese
jalutuskéigu kontorist kohvikusse, piisab
tegelikult ka soodsamast paikeseprillipaa-
rist. Kui sa tegeled aktiivselt éuespordi-
aladega (naiteks rattaséit), maksab inves-
teerida selle jaoks méeldud kallimatesse
paikeseprillidesse.

Et su (paikese)prillid oleksid kaitstud
ja pusiksid kauem, void méelda ka prilliak-
sessuaaridele. Kui prille ostes ei tule nen-
dega kaasa kova véi polsterdatud prilli-
karpi, voiksid selle lisana osta. Prillikarp
kaitseb prille kriimustuste ja purunemise
eest ning hoiab 1aatsed puhtamana. Kind-
lasti 1aheb sul puhastamiseks tarvis pril-
lilappi, mille Uldiselt ka prilliostuga kaasa
saab. Puidupbhised materjalid, nagu pa-
bersalvratikud, on 1aétse ohutuks puhas-
tamiseks liiga tugevad. Léatse puhastami-
sel tasub kasutada ka spetsiaalset spreid
voi lihtsalt puhast vett, kuna kuivad 1&at-
sed on hoéérumisel kriimustustele vastu-
votlikumad.

Et oma prillide eest paremini hoolitse-
da, kiisi ndpunaiteid ka prillipoest.

Kadi Eelmaa




VVaikesed
e panused

- - i AyASTSTCET sl .
= sansn OCED Kuidas vaikestest
avastustest
sUnnivad suured ideed
Peter Sims

Aripéev 2012

Peter Simsi ,Vaikesed panused” demonst-
reerib suurepéaraselt, et loomingulisus ja kat-
setusjulgus on ténapéeva kiiresti muutuvas
maailmas jarjest olulisemad edutegurid.

LAsutaksin ettevotte ja ajaksin omal kéael
ari, kui mul oleks vaid hea &riidee,” kuulis Sims
Stanfordi arikoolis 6ppides pidevalt. Hiljem
riskikapitali investorina to6tades tahelepane-
kuid tehes joudis ta veendumusele, et suure
idee otsingutest vaevatud inimesed l&htusid
taiesti valest eeldusest: enamik edukaid ette-
votjaid ei alusta hiilgavate ideedega, vaid avas-
tavad need to6 kaigus. Katsetamine, avatus
muutustele ja valmisolek eesmaéarke Umber
seada loovad Simsi veendumuse kohaselt in-
novatsioonile vérreldamatult viljakama pinna-
se kui pikaajaliste detailsete plaanide koosta-
mine ning nende kilge klammerdumine.

Sims toetab oma vaiteid paljude psthholoo-
giliste teadusuuringutega ning toob kénekaid
naiteid selle kohta, kuidas vaikeste panuste
metoodikat rakendatakse eri eluvaldkonda-
des. Samm-sammult edasi liikudes, vaikesi
voite saavutades, uusi probleeme avastades
jalahendades jouavad eksperimenteerivad in-
novaatorid hammastavate tulemusteni ning
Simsi tutvustatud loomingulisi meetodeid ka-
sutades voib iga lugeja 6ppida, kuidas uusi voi-
malusi ara tunda ning neist kinni haarata.

Peter Sims jutlustab arendavat métlemist
ja nditab, et eksperimenteeriv innovatsioon
voib aidata igadhel olla loominguline ka siis,
kui tegu pole imelapsega. Metoodikale antak-
se selge taust ja ka loominguliselt konkreet-
sed reeglid (see sai nild vastuoluline véljend,
aga minge ja lugege, kuidas see vilja ndeb).

Mulle meeldib, et siin antakse tuntud nime-
de ja ndidete kaudu teada, mis juba viimased
10-15 aastat nii sotsiaalsest kui ka drilisest
arengust vdlja paistab: lineaarseid muutusi ja
lahendusi ei ole olemas.

Vdikesed panused, viikesed katsetused
viivad nii vdikestele labikukkumistele kui ka
vdikestele voitudele. \/6itude mdrkamine ja
tunnustamine protsessi ja panustamise eest
[mitte tavapdrase muidgikeskse tulemuse
eest] viivad motivatsiooni téusule, loovjulgu-
se kaswvule, aitavad muuta elu ja tééd huvita-
vamaks ning murda ja védhendada stressi.

Usun, et seda raamatut on métet luge-
da koéigil, kes tunnevad, et on oma téés ,kinni
jaanud®, voi kel esineb probleeme meeskonna
arendamisel. Siin on hulk téériistu, mida saab
pdriselus rakendada.

Elmo Puidet,
BDA Consulting OU partner / juhatuse lii-
ge, Ajujahi mentor ja koolitaja
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Bestselleriks saanud raamat Jon
M. Huntsmanilt, tulvil ideid, kuidas
tanapaeva raskeid aegu ja Ulemaa-
ilmset majanduskriisi Ule elada.

Kaik teevad sohki. VVotavad vahelt-

kasu. Valetavad. V6ib-olla olid as-
jad kunagi teistmoodi. Tanapéaeval
aga mitte. Kui tahad olla edukas
sellises majanduses, pead liht-
salt kompromisse tegema. On
ju nii?

Ega ikka ei ole kill. Ka kdige kor-
gemal aritasemel on véimalik olla
edukas, iima et tuleks selle nimel ohver-
dada elu elamisvaarseks muutvad po-
himétted. Tahate téestust? See raamat

V/6itjad sohki ei tee
Jon M. Huntsman
Pilgrim Raamat 2012

Jon M. Huntsman ehitas téiesti nullist
Ules 12 miljardi dollari vaartusega ari-
impeeriumi ja tegi seda vanamoelisel
teel: vaarikusega. Esines luhiajalisi ku-
lusid ja tuli teha raskeid otsuseid. Labi
tuli elada ka palju raskeid aegu. Tapselt
nagu tanapéeval. Kuid 16puks selgus, et
vaarikustundega teiste juhtimine pol-
nud mitte ainult Huntsmani enda jaoks
oige tegu, vaid ka majanduslikult parim
strateegia.

See raamat raagib véitmisest. V/oitmi-
sest Gigel moel. Tuleb méelda sellele,
milliste inimestega ari teha sooviksite.

Siis tuleb muuta end ise sarnaseks ini-
meseks, kasutades selleks ka kaesole-

raagib sellest.

Kléps
Kuidas teha
muutusi,

kui muutused
on rasked
Chip Heath,
Dan Heath
Aripaev 2012

Miks on nii raske teha muutusi, olgu siis oma et-
tevottes vaiisiklikus elus? Peamiseks takistuseks
on meie ajus pesitsev universaalne konflikt, vaida-
vad Chip ja Dan Heath, muutuste juhtimise tee-
maliste bestsellerite autorid.

Arvukad psthholoogiauuringud on naidanud,
et meie meeli valitseb kaks slisteemi - ratsionaal-
ne ning emotsionaalne -, mis voistlevad kontrolli
parast. Ratsionaalne osa meist ihaldab suurepéa-
rast trimmis keha, emotsionaalne aga anub veel
Uht tukikest okolaadi. Esimene on valmis suur-
teks toalasteks muutusteks, teine armastab mu-
gavat valjakujunenud rutiini. See pingeline vastas-
seis vOib surmata parimagi muutusekatse - kuid
kui see Uletatakse, véib muutus tulla vaga ruttu.

Autorid ké&sitlevad muutusi igal tasandil - isik-
Tikul, organisatsioonilisel ja Ghiskondlikul. Harili-
kult kasitletakse neid teemasid eraldi - on olemas
,muutuste juhtimise” koolitus juhtidele, ,ene-
seabi” Uksikisikutele ning ,muuda maailma® tuu-
pi nduanded aktivistidele. Tegelikult on kaigil muu-
tuste esilekutsumiseks tehtavatel jéupingutustel
midagi Uhist: et miski muutuks, peab keegi hakka-
ma teistmoodi k&ituma.

,Klépsus® kirjeldavad Heathid arvukalt juh-
tumeid, kuidas tavalised inimesed

Mojo

Marshall Goldsmith,
Mark Reiter

Hea Lugu 2011

Marshall Goldsmith on kuulus ja tun-
nustatud métleja ning juhtimisgury,
kelle néuandeid kuulavad, kérvad kik-

kis, juhid kogu maailmas. Ajakirjad
The Times ja Forbes on Goldsmithi
valinud viieteistkimne kéige maju-
kama arimétleja sekka. Tema raamatuid
on kogu maailmas mutdud tle miljoni koopia ja télgitud
enam kui 30 keelde. ,Mojo” on autori kéige varskem raa-
mat ning eesti keeles tema esimene teos.

mesmay S g,

FUIBRE Ky .
HUBILY S gy mesele keerulistel

mu ja rahuldust tunda.

va raamatu tarkusi.

on suutnud Uhendada need vastandlikud pooled
ning viinud ellu dramaatilisi muutusi:
* mees, kes péastis Vietnami lapsed igaveseks
alatoitluse kaest;
* Opetaja, kes muutis ,lollide kooli“ lapsed séra-
valt tarkadeks ,0petlasteks”;
* ametnik, kel 6nnestus Uhe vaikse muutusega re-
formida USA valitsuse riigihankeprotseduure;
* keskastme juht, kes muutis kliente vihkava fir-
ma téotajad klienditeeninduse fanaatikuteks;
e uurijad, kes panid hotelliteenindajad nende
eneste teadmata kaalu kaotama;
* koduorganiseerimise guru, kes arendas lihtsa
tehnika, mille abil saada Ule koristamishirmust.
Tihti néib, et muutus toimub justkui ,kiGpsti*
Siiski esindab see ,klops“16pptulemust ega anna
aimu muutusest kui protsessist. See raamat
uuribki, milliseid protsesse - tegevusi, tundeid,
métteid - on vaja kaasata, et kdivitada see jada,
mis Ié6peb soovitud muutuse ehk ,klopsuga”.
Muutuste Ule oma elus peaks saama igatiks
ise otsustada, kedagi ei tohiks sundida muutu-
ma. Vdljastpoolt pealesurutul tavaliselt polegi
kuigi pikka iga, ent kui kdivitub inimese sisemine
protsess, on head arengud végagi véimalikud.
LKléps*“ juhibki téhelepanu olulisele téigale:
vastupanu muutustele saab vidhendada selguse
suurendamise kaudu. Téepoolest, selleks et mi-
dagi muuta, on kéigepealt vaja teada muutuse
suunda, on tarvis infot, on vaja plaani, sisemist
arutelu muutusega kaasneva véimaliku kasu voi
kahju osas.

Meelike Saarna,
pereterapeut, OU Parem Elu
koolitaja ja néustaja

Mojo on hetk,
gi sihiteadlikku,
sitiivset ning ko
ilm mérkab ja tu
raamat raagibki
das me saame s
kutsuda, kuidas s
das seda uuesti t:
taas kord vaja 1ah

,Mojo” on hea raa
ruline, mitte Tiga i
se seisundi hoid

aitab peatuda ning
di, saavutuste, mail
ri. See omakorda ai

das just praegu om
alal hoida, elust kohe praegu ning ki

Pe



Megamasin

Mmikrotahtedelt

MicroStar Inc. ehk Tihemalt MSI on Taiwani elektroonikafirma, mis pakub peaaegu kdike iti-
maailmas vajaminevat alates komponentidest (emaplaadid, graafikakaardid jne) kuni s-
learvutite, netbook’ide ja koik-Ghes lahendusteni valja. Meie turul pole nad senini eriti ag-
ressiivselt tegutsenud ja nende tooteid on siiani leidnud ja ostnud need, kes teavad, mida
tahavad. NUud aga pakuti mulle Asbisest 1ahemalt uurimiseks MSI silearvutite uusimat li-
pulaeva GT780DX, mis suutis paljuga Ullatada.

Tippmasinad sllearvutite vallas liiguvadki
kahes, lausa vastandlikus suunas - Uhelt
poolt Ulikerged ja pika aku t6dajaga (ent
joudluselt keskmikud] Ultrabook-disaini-
ga arvutid ja teiselt poolt maksimaalset
joudlust pakkuvad mobiilsed riistad, mis
aga kaalult omajagu pommid (on olnud
ligi 8 kg hiide), ning ka akuga nood ei hiilga
(hea, kui testid 1,5-2 tundilubavad).

Ka arimehed tahavad
mangida

Esimese klassi sihtgrupp on mobiilne &ri-
mees, kes hindab just elegantset masinat
ja kelle vajadusi ka see ,keskmik® taieli-
kult rahuldab. Teine klass suudab teha kéi-
ke mida teisedki, ent pakub lisaks piisavat
voimsust, et neil jooksutada ka uusimaid
3D-graafikaga arvutiméange parimas pildi-
ilus, mida seaded lubavad peale keerata.

Kui nddd ménigi tahaks nina kirtsuta-
da -, paéh, méngud, egas Tais Kasvanu nen-
dega enam tegele” -, siis selline suhtumine
on meil parit samast ajast, kui uhkelt teata-
ti, et ,meil Néukogude Liidus seksi ei ole!”.

Kes meist ei tahaks péarast rasket pae-
vatddd veidi meelt lahutada, lustida, ja seda
meile mangud pakuvad. Uuringud on né&i-
danud, et tdnap&eva populaarseimate in-
ternetipéhiste MMO (Massive Multiplayer
Online) méngude kasutajate keskmine va-
nus on 35+ aastat ning Ule S0aastaseid
on seal 25%. Seega oleks aeg unustada va-
lehabi ja tunnistada, et veeta tunnike-paar
virtuaalmaailmas pole paha meelelahutus
ka suure firma juhile vai loomegurule.

Piilume arvuti sisemusse
Kui MSI Tubab, et me leiame siit miskit
erandlikku, siis nii see ka on. Sidameks
Inteli Sandy Bridge'i teise pélvkonna tipp-
protsessori7-2670QM virtuaalse 8 tuu-
maga ja operatiivméalu 16 GB (max 32
GB(!) - minu ké&es esimene sellise malu-
hulgaga masin). Massmaluks (milles vii-
masel ajal konkureerivad véga kiired, kuid

Ulikallid SSDd ja tavalised suured HDDd])
pakub MSI aga ,terviklahendust® - op-
sUsteem ja programmid kiirele 128 GB
SSD valkmaluseadmele ja muu andmelao
jaoks 750 GB ,tavaline” kbvaketas.

17,3" Full HD LED-ekraan tahab loo-
mulikult vastavat graafikajoudlust, mida
pakkumas Nvidia GTX 570 graafikakaart
pooleteise gigabaidi graafikaméaluga (sel-
list pole paljude méangurite laua-arvuti-
telgi). Heli tagab muljetavaldav bassival-
jukaga 2.1 Dynaudio THX TruStudio Pro
toega. Valjundite kaudu saab ka 7.1 kodu-
teatri toe, millele lisab oma toe arvutisise-
ne Bluray seade. Loomulikult leiame vérgu-
liidestest tanapdeva parima: Gigabit LAN,
802.11bgn WiFi ja Bluetooth 3.0+HS.

Portidega pole ka kokku hoitud - arvu-
tilt leiame kolm USB 2.0, kaks USB 3.0 ja
e-SATA, juba mainitud 7.1 audio, vana kooli
VGA ja uusima 1.4 HDMI video jaoks ning

MSI GT780DX
CPU Intel Corei7-26700QM 2,4 GHz 6 MB L3
Kiibistik Intel Cougar Point HMB7
RAM 16GB DDR3-1333
SSD 128GB SATA-2 SSD
HDD 750 GB 7200 rpm SATA-2
0ODD Bluray/DVD-RW
Graafika Nvidia GeForce GTX570 M 1,5 GB
Ekraan 17,3" 1920 x 1080 LED
Aku 86580mWh 9-elemendiline Li-lon
Opststeem \Windows 7 HP 64 bit
Maéotmed 428 x 288 x 55 mm
Kaal 3,9 kg
Hind 1998 €, Klick.ee

SD(XC/HC)/MMC/MS(PRO]/xD lugeja.

Lisagem ka Uhe klaviatuuride tipptootja
SteelSeriestaustavalgustusegaklaviatuur,
mis on kirev nagu homoparaadi lipp, ja me
oleme saanud ideaalse arvuti nii mangu-
deks kui técks. Samas on sellist voéimsust
toetamas 9elemendine aku ja BatteryMar-
ki test oli mitme katse jarel kindel, et akult
tooaeg on sellel masinal Ule 4 tunni.

Ja reaalses elus ta tegigi, mis lubatud
- Fallen Earth MMO jooksis keskmiselt
40 fps kandis, absoluutselt péhja keera-
tud efektidega, ja mitmedki temaga tutvu-
nud nentisid, et nende kodune méanguma-
sin-lauvaarvuti sellist kiirust pakkuda ei
suuda. Seega igati 100% hitt, kui vaid see
hind teda ainult valitutele kattesaadavaks
ei teeks. Pole just igal mehel tagataskus
vaba 2000 eurot.

Veiko Tamm

MSI GT780DX
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Iga pudel saab peale
kasitsi valmistatud neli
metallist silti.

Armand de Brignac Ace of Spades Gold
on mudgil Tallinnas WineWay veinipoes
(275 €) ja Gloria veinikeldris (345 €).




Mingil hetkel radgin ma loomulikult ka in-
vesteerimisest. See, kes kannatamatuy,
voib kohe keldri kiiskavaid pudeleid tais
osta ja moistagi on kimmekonna aasta
parast need veinid muutunud kévasti pa-
remaks ja natuke kallimaks. Aga nagu me
teame, ei ole kaik nii lihtne, nagu paistab.
Eriti kui asi laigib. Kuldselt.

Kéigepealt miniseelikutest

Armand de Brignaci Ssampanja alustas
tegelikult kuuekimnendate aastate Pa-
riisis miniseelikuhisteeria vallandanud
moedisaineri André Courreges’i (www.
courreges.com) juures, kelle 1964. aas-
ta “kuutddruku” kollektsiooni minimalistli-
kud, vintUlist ultramodernsed ja Glinapid
erksavérvilised réivad méjutasid véim-
salt nii tdnavapilti kui Bondi-filmide es-
teetikat. Tollast péhiliselt rikastele igav-
levatele vanaprouadele suunatud haute
couturei arvestades oli see sensatsiooni-
line: Ghtakki tegeles keegi ka ilusate sihva-
kate jalgade ja kikkis rindade omanikega,
kellel vana kooli moedisainerite arvates
polnud ei stiili ega raha. Selgus, et oli. Pa-
riisitarid voistlesid koige 1Uhema seeliku
kandmises ja Courréges oli hoobilt enim
jaljendatav moelooja, kelle hullutavaid
mikrominisid, vintdlist jakke ja sukksaa-
paid jumaldasid nii naised kui mehed.

Ja siis sai tal kérini ning ta pani kéik nai-
sed plkse kandma.

Ultrafuturismist (geomeetrilised, pri-
maarvarvilised, lihtsaldikelised ja kosmo-
seodUsseialikud konstruktsioonid, metal-
livaimustus, pimedas helendavad varvid,

Kui

tuleb

potiass

Moest, turundusest ja luksusest

kiivrid, veidrad péikeseprillid jne jne) innus-
tunud Courreges, kelle katt said vaheldu-
misi tunda nii arhitektuur, kujutav kunst kui
kangattostus, soovis lisaks tulla vélja par-
fulmi ja ka omanimelise Sampanjaga. Abi
palus ta juba aastast 1763 Cattier’ pere-
konnale kuulunud Ssampanjaméisast, kes
André valge- ja hébedasehullust silmas
pidades pakkus esimest korda Sampan-
jaajaloos valja hébedase metalse pudeli.
Courréges oli vaga rahul ja milds Ssampan-
jat, kuni sellestki tidines.

Pudeljai

Sampanjatootjaid on Prantsusmaal 5000
ringis, tuntud nimesid sada korda vahem.
Ma ei usu, et tundmatute siltide taga keh-
vad joogid on. Kaugel sellest. Ajalugu on
andnud sellele veinile pidulikkuse ja luk-
suse maine, Sampanja nautimine on he-
donismi tipp.

| i ] \ \
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2006. aastal prestiizSampanjat luues
ei olnud Cattier’l head cuvée’d kokku sega-
da keeruline: suureparaseid aastakaiguvei-
ne oniga endast lugupidava Sampanjamaja
keldrites ikka. Kuidas aga seista kérvu sel-
liste nimedega nagu Krug, Dom Pérignon,
Louis Roedereri Cristal voi Veuve Clicquot
La Grande Dame? Kaiku laks neljakim-
nendate 16pul kaubamargina registree-
ritud, kuid seni kasutamata seisnud nimi
de Brignac ja aastakUmneid tagasi disaini-
tud metalne pudel, seekord kil kuldsena.

Edasiseks oli vaja 6nne

Ligi kakskimmend aastat edutult Amee-
rika mulliturgu rihtinud Cattier’le tuli taht-
matult appi Louis Roedereri veinimaja,
kelle Cristal oli seni pidevalt USA musta-
nahaliste lauljate bling-bling-lemmikuks ol-
nud. Parast Roedereri turundusdirekto-
ri Frédéric Rouzaud’ métlematut markust p

Pudeleid
tantsitatakse
keldris ehk siis
® keeratakse
parmisettel
kasitsi. Teistel
on selleks
enamasti
masinad.




)) ajakirjas The Economist, et nad “ei saa

kuidagi takistada inimesi oma Sampan-
jat ostmast”, saatis rapistaar Jay-Z
oma muusikavideos “Show Me What
You Got” tagasi talle serveeritud Cris-
tali ja pakkus tdmmule pokkeritidruku-
le oma plekk-kohvrist veelgi glamuur-
semat kulds et pudelit. Video oli
Ulimenukas, kuulujutte taevani ja kaks
paeva hiljem teatas Cattier pressitea-
tes, et ei, see ei ole butafooria, see on
taiesti reaalne Sampanja. Mis iganes
olid rappar Jay-Z motiivid, uus luksus-
brand oli jalad alla saanud ja (le66 sin-
dinud noéudlus meeletu.

Armand de Brignaci toodeti eelmi-
sel aastal 60 00O pudelit, sealhulgas
ka rosé ja blanc de blanc (ainult valgest
Chardonnay viinamarjast tehtud] veini.
Noéudlus on muidugi kévasti suurem, kuid
Cattier suurendab lahiaastail toodangu
siiski vaid 82 000 pudelini. Armand de
Brignaci nime kannab ka maailma kéige
kallim Ssampanjapudel: 30-liitrine Midas
(stgavalt irooniline kummardus kunin-
gas Midasele Kreeka mutoloogiast, kellel
kéik, mida ta puudutas, kullaks muutus)
maksaks poes umbes 54 000 eurot, esi-
mene ja kaugeltki mitte viimane Midas
muddi Las Vegase 66klubis vaikese juur-
dehindlusega, 100 000 dollariga.

Mida me selle raha eest
saame?

Armand de Brignac on taiesti arvesta-
tav Montagne de Reimsi, Vallée de la
Marne'i ja Cote des Blancs'i Grand Cru
ja Premier Cru aedade viinamarjadest
(40% Chardonnay, 40% Pinot Noir ja
20% Pinot Meunier] tehtud tippklas-
si seguvein. Vein on seisnud parmiset-
tel 30 meetri stgavusel keldrites, kus
teda on laagerdusraamides kasitsi p6o-
ritatud. Dosage’iks (magus lisand, mis
annab enne loplikku korkimist Sampan-
jadele eriomased tunnused) kasutatak-
se roosuhkrut ja vanades Burgundia
Chardonnay'd laagerdanud tammevaa-
tides Uheksa kuud hoitud veini.

=

Kaheksaliikmelise meeskonna to6 tu-
lemuseks on pisut kahvatu, rohekaskol-
lane, tiheda, aeglase ja pisiva mulliga
jouline kuiv Sampanja, mille réstises ja
Tillelises 16hnas on tuntavad mesi, magu-
sad 6unad ning pirnid. Vein on hasti mine-
raalne ja elava erksa happega, vanilline
magusus ning virtsised noodid meenu-
tavad pisut kaneelikooki. Jadrelmaitse on
tasakaalus, hape kestab pikalt ja sama
kaua jatkab ka keskmiselt rostine veidi
kreemjaskaramelline maitse. Silmi kin-
ni pannes maitseb Usna samamoodi kui
kuldset pudelit imetledes.

Sama meelt on olnud ka maailma tun-
tuimad veinihindajad. Ajakiri Fine Cham-
pagne valis Armand de Brignac Ace
of Spades Goldi (seesama Ulalkirjeldet
Potidss) 2009. aasta novembris maailma
parimaks sampanjaks, kérget tunnustust
jagavad pimemaitsmised jatkuvalt.

Tési, viimse vindini glamuurne pudel
ajas segadusse isegi paljundinud veinikrii-
tiku Jancis Robinsoni, kes esimesel pak-
kumisel pdlgas Cattier’ saadetud proovi-
pudeli ara, arvates, et sellises maitsetult
laikivas taaras ei saa normaalne firma
muda tosiseltvoetavat veini. Teisel korral
vandus ta alla ja tunnistas, et tegu on toes-
ti maailma tippklassi Sampanjaga.

Ja niid investeerimisest
Armand de Brignac on meisterlik Sam-
panja, mida tootja ise nimetab ultraluk-
sustooteks. Nii sisust kui nimest tulene-
valt ongi see kallis ja ihaldusvaéarne ja
defitsiitne. Loomulikult teeb luksusest
luksuse see, et ihaldatud asja ei saa v6i
ei suuda kogu aeg tarbida, samas ei tasu
unustada, et see, mida me peame luksu-
seks, on sageli hoopis peen oskustdo,
vaheste meistrite hinge, sidame ja ko-
gemustega tehtu. Elu on liiga 1Ghike, et
taiuseihaluses sindinud asjad véimalu-
sel proovimata jatta. Investeerime ra-
hus iseendasse, sest uudishimu on ka
midagi vaart.

Kalle Muller
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: Tipp-cuvee matjad kagub Cattier oma istandustest,
Grand Cru (Cramanit, Avize, Oger ja Choully] ja Premier Cru aedadest
[Ludes’ Rﬂly Ja-Montagne, \illers Aﬂerand Taissy, Villers I\/Iarmery]a Mareuﬂ sur-Ay]

M 'hi‘
s il
w

e

Kolm
toidukohasoovitust

Kaes on suvi ja miks mitte pidada &riléu-
naid varskes 6hus. Paljud kohvikud ja res-
toranid avavad suveks terrasse. Valisime
vélja kolm Tallinna kesklinna toidukohta,
mis meie arvates suviseks arildunaks eri-
ti hasti sobivad.

Tchaikovsky suveterrass
\Vene 9 (sissepaas Apteegi téanavalt)

Tel 600 0600

Avatud iga paev (vastavalt iimale) 12-23

Tchaikovsky suveterrass onideaalne koht &rikohtumis-
teks voi sopradega kokku saamiseks. Eksklusiivne va-
nalinna oaas asub vaid lihikese jalutuskaigu kaugusel
Raekoja platsist. Alates juunikuust on kolmapéevast pu-
hap&evani suveterrassil 16unasel ajal elav muusika. Oh-
tuti saab klassikalist muusikat nautida teisipaevast lau-
paevani kella 19st.

Number 9 Terrass
Ravala pst 4

Tel 639 9399

Avatud iga paev

P-N 12-23,R-L 12-01
Léunapakkumine E-R 12-15

Number 9 Terrass on tiks ahvatlevama vaatega toidu-
kohti Tallinna kesklinnas. Ravala pst 4 theksanda korru-
se katuselt saab nautida linnamelu ilma kéra ja murata.
Peakokad Siim Ets ja Pierre Mathon pakuvad hérguta-
vaid roogi.

Alter Ego

Roseni 8 (Rotermanni platsil)
Tel 5456 0339

Avatudiga pgev 12-23
Léunapakkumine E-R 12-15

Restoran Alter Ego on vaieldamatult Gks parima hinna ja
kvaliteedi suhtega kohti Tallinna restoranimaastikul. Ah-
vatlev 16unapakkumine (kolm k&iku 8.95 eest), hea Vahe-
mere kaok ja fantastiline veinivalik. Rotermanni platsil ki-
hav linnaelu lisab suveterrassile virtsi.



Dear reader,

Spring is traditionally a time of awakening and of new hope. This year it also marks
the start of a new era for a wide range of companies and institutions in Estonia. One of
them is Sampo Pank, which is looking forward to the end of June - when it will be celeb-
rating its 20™ anniversary in the country.

The bank - which forms part of the Danske group, one of the biggest banking groups in
the Nordic region today - and its forerunners have been influencing the Estonian ban-
king market for almost 20 years. Originally a commercial bank specialising in Forex
transactions, it has gone on to become a contemporary business-oriented universal
bank which has firmly established itself on the local market among both corporate and
private clients. Naturally enough, in this issue we will be taking a look back at all of the
stages in the bank’s development over the years.

Just as Sampo Pank has had to adapt to a changing environment, so too will compani-
es have to face such changes in future. Those that adapt and survive will be those that
have developed a sustainable, long-term strategy and that are capable, structurally
and in the way they approach things, of making quick decisions and meeting the chan-
ges head-on. But how can we become sustainable overnight? That's the issue we'll be
discussing at the 7™ Sampo Leaders Forum in Tallinn this spring.

As always, there are plenty of interesting topics to read up on in our magazine. How
can liquidity management be simplified even further? How is SEPA contributing to the
development of e-trade? What are central banks trying to achieve by printing more
money? These and other questions are answered in this issue.

Marek Zacek
Head of Corporate Banking

Niels Tang Serensen: “The main emphasis
should be put on the exporting sector”

Niels Tang Serensen is the Baltic credit risk manager at Danske Bank
Group. His mission is to build a bridge between the head office of the
bank in Copenhagen and the representations in the three Baltic States.
In the interview, he says that the banks evaluated risks wrongly during
the boom time and have come back down to earth with both feet during
the crisis. This does not mean that a good business plan cannot be gran-
ted a bank loan.

“Getting a loan appears to be more difficult than before, partly due
to new regulations set for banks, higher capital adequacy requirements
and adherence to liquidity compliance. Banks analyse the decisions lon-
ger and more thoroughly. But the market is also generally less active, as
entrepreneurs are more cautious on expansion.”

“In fact, we do what customers expect us to do. Customers want the
bank to be for them a good sparring partner when it comes to new in-
vestment and credit decisions. For instance, when a bank issues a loan
for the establishment of new production facilities without having any
questions, then in my opinion, this is not right. And | do not believe that
customers would approve of that. The bank must be and shall be essen-
tially involved,” the banker introduces the lending palicy.

Estonia is a part of Europe and very dependent on exports. Since
two-thirds of exports are to other European countries, Serensen is of
the opinion that the Estonian economy is heavily influenced by what is
happening elsewhere. “If the major export partners - Sweden, Denmark
and Norway - have problems, Estonia is also likely to have problems. But
looking at the positive side, exports have certainly been a major econo-
mic growth engine in the post-crisis years.”

What could lead the Estonian economy to higher growth again, if it
is not foreign loans and domestic consumption? “It will be mainly led by
exports to Europe and to the East,” Serensen is convinced. If he were to
commit to some sectors, it would be the exporting sector. This does not
mean however that domestic market-orientated businesses would not
be successful.

Dreams Happen

“Dreams Happen!” took place on March 14 at
the Estonian Chamber of Commerce and In-
dustry. This founding event joined of a network
of businesses that support young people. At
the opening ceremony, the Minister of Econo-
mic Affairs and Communications, Juhan Parts,
the President of the Estonian Chamber of Com-
merce and Industry, Toomas Luman, and execu-
tives of the founders of the network “Dreams
Happen!” shared their dreams about the future
of Estonia Aivar Rehe from Sampo Bank among
them. Many talented young people spoke of their
dreams which have been fulfilled and which are
still unfulfilled. All Estonian companies and or-
ganisations are welcome to join the network at
www.unistusedellu.ee.

Seminars for accountants

In February, another round of seminars for fi-
nancial managers and accountants took place.
This time, Peter Schamardin introduced new
opportunities related to employee pensions and
Ege Luus covered the topic of SEPA. The semi-
nar was opened by Aivar Rehe, who spoke to the
guests about the general situation of banking
and of trends in the near future.

Added value was offered to banking issues with
the assistance of Steven Kokker, who spoke
about the tea culture. The following seminars
will take place in May.

Cashis king
At the beginning of March, the Swedish Cham-
ber of Commerce together with Sampo Bank or-
ganized a roundtable seminar entitled Cash is
king for its members in the cozy rooms of Ho-
tel Telegraaf.
Sampo Bank Cash Manager, Jaan Jakobson,
explained the importance of working capital ma-
nagement and cited examples of how working
capital management in a company could be ini-
tiated and monitored.
A quick overview of the nature and manage-
ment of working capital can be found at www.
sampopank.ee/kaibekapital.

Minupension.ee in the final

The Estonian Banking Association organises
the competition “Banking Action”, which aims
to raise awareness of the efforts of the banks
and their cooperation partners in providing the
best banking services. The site minupension.ee,
created by Sampo pension fund manager, Dans-
ke Capital, reached the final of the competition.
Minupension.ee is designed to help and inspire
those preparing to retire as they set their tar-
gets and to share current topics related to re-
tirement.

Manage your money

Under the leadership of Sampo Bank, an inte-
ractive e-learning environment “Manage your
money” for children aged 10 to 16 has just
been created. This is an ad-free, free of charge
study aid to help make basic school maths clas-
ses closer to real life and more playful. Due to
this, the calculation ability of students is rising,
and users understand that mathematical know-
ledge and skills provide tangible results in prac-
tice. See www.valitseomaraha.ee.
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20 years in the Estonian banking market
In June this year, Sampo Bank will celebrate its 20th birthday. WWhat have these years been

like in the Estonian banking market?

| era - the Wild, Wild East

The blossoms of early capitalism brought, in addition to kiosk economy and
copper wagons, the conviction that it was time to meet the demand for
banking based on private capital. Banks emerged as mushrooms.

This period was characterised by the first computers, rattling matrix
printers, heavily armed security teams, hard copy payment orders and
trunk sized mobile phones.

Il era - the gold rush in Tallinn Stock Exchange

The privatisation of state-owned companies and raising capital by the con-
solidated banks created favorable conditions for the emergence of the
securities market. Banks also became happily involved in this game.

The grotesque symbols of this era were the new pompous bank buil-
dings and the very young and arrogant roosters/bankers. However, there
was also the breakthrough of electronic banking that has developed until
today, in which Forex Direct was one of the most modern new banking en-
vironments. The widespread distribution of bank cards provided an oppor-
tunity to bypass the archaic cheque-based economy.

lll era - the beginning of the Swedish time

The banks that were originally rescued by Scandinavian capital, after they
licked their wounds, became objects for takeover, not unlike other local
companies,. The gradual increase of shareholdings and ultimately the
buyout of minority shareholders was daily business.

The biggest change was the discovery of new sales activities, which
was crowned by the mandatory pension fund reform. During the same pe-
riod, the perception emerged that banks had to be where the customers
were, so a massive invasion of bank branches into shopping centres began.

I\ era - Gold Fever Il - The real estate boom
and the celebration of consumption

In 2004, a new time began for Estonia - we joined the European Union and
NATO, which led to a convergence effect. The price of real estate and other

assets as well as salaries were aspiring to get closer to our northern neig-
hbours. For foreign and domestic investors, it was a sign - BUY. To BUY,
using all your money - including money you did not yet have.

For banks, this just meant money - credit money. For private indivi-
duals with cash income, a loan for 40 years was issued without a down-
payment. Cardboard house developments emerged in the middle of fields
etc. As a result, the way of thinking as a banker left the Estonian banking
system and it was replaced by an army of desk officers.

However, the housing crisis that began in the spring of 2008 in the
USA changed the world.

V era - Welcome to the New Normality

Gravity worked - as it always does. Banking was no longer the same. Lar-
ge corporations that were considered unbreakable began collapsing wor-
Idwide and, as in the example of Iceland, countries that had been a symbol
of prosperity, went bankrupt.

The Nordic banks operating in Estonia launched strong actions to deal
with the consequences of the loan party; the keywords now were debt
recovery services and cost savings. It was crowned by a brilliantly smooth
transition to the euro.

VI era - Responsible banking

Although the summer of 2011 broke the illusion of a quick recovery, sig-
nificant changes that had undergone in the banking sector worldwide also
came to Estonia.

Banking moved back to where the customers were - the shopping cent-
re “quick service points” were replaced by high-quality advisory centres
and interactive advisory solutions on the web or mobile. | believe that in
the next three years we will see major changes in the use of banking ser-
vices, mainly regarding the channels and the use completely new tools.

Toénu Vanajuur,
Director of Personal and Retail Banking

Customer success story: Estonian pipes to the Olympics

Krah Pipes is an example of how a good idea and consis-
tency will bring the desired goal - in just a few years a fac-
tory on the outskirts of Tallinn has proven itself in Estonia
and abroad.

Theidea that was conceived at the 2005 Moscow Fair to
start producing innovative plastic pipes in Estonia was not
accomplished for a few years. Fortunately, due to a land dis-
pute, completion of the factory was postponed until 2008S;
and the company did not have to experience the economic
recession.

In 2010, the so-called learning year, the company had a
greatloss, but the economic results of the following financial
vear led everyone to believe that something big was about
to be hatching in the company. The estimated turnover for
2012 is EUR 6 million and profit EUR 200,000. Especially
notable is the share of exports, which is more than 60%.

The technology for the production of thermoplastic pi-
pes developed by Krah AG is the most modern technology
that enables to produce the broadest range of products. It is
a combination of a universal production line, capable of pro-
ducing thermoplastics pipes with a diameter of 300 mm -
4000 mm and a special line that can produce a large num-
ber of pipes with different circular stiffness.

Krah Pipes places great emphasis on its production
quality and precision tools; as a result, their products are
sought in both East and \West. One of the current major pro-
jects is the development of the infrastructure for the sled
and bobsleigh tracks of the Sochi Olympics.
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The charm of the pain of Russia’s W TO membership

Since the start of accession negotiations, Russia has come a long way.
The process that beganin 1994 is reaching the final stage now - Russia is
planning to ratify WWTO membership no later than June or July of this year.
WTO accession promises to lead Russia to a series of positive develop-
ments, but the changes will not come quickly and the longer-term positive
processes may also require some sacrifices.

Joining the WTO will lead to significant changes in the customs tariffs
- the average import tariff rate must be lowered from the current 10% to
7.8%. Russia would also have to become more open to foreign investments
and competition in services. A longer-term positive of Russia’s accession
to WTO is expected to be the growth of foreign investment and producti-
vity, increase in competition, diversification of the economy (now the Rus-
sian economy is quite centered on raw materials) and the development of
the business and legal environment. The World Bank looks forward to lar-
ger figures of economic growth and wages as an effect of joining.

Accession related fears have been quite remarkable and have been
one reason why the negotiations developed into an 18-year marathon. The
main fear is that the opening of the Russian market and the reduction of
barriers accompanying the accession would put local manufacturers and
service providers under pressure due to increased competition and re-
duced market share.

Quite soon, it can be expected, for instance, to see a rise in energy
prices for businesses, because Russia has undertaken to remove controls
and let market forces determine the price of gas.

For the Baltic countries, Russia’s WWTO membership is bound to lead
to a further revival of trade and growth in investments to Russia, but this
growth does not come without risk.

Rainer Anilane
Danske Markets Estonia Chief Dealer

Printing money and its impact on inflation

To tackle the financial crisis that started in 2007, the world’s largest cent-
ral banks have directed means worth as much as 8 trillion dollars to mar-
kets through a variety of buying programmes of loans and securities.

The media usually refers to the above as the ‘money printing’ by the
central banks, which should be followed by a rapid increase in inflation. So
far, this has not yet happened and inflation in developed countries has re-
mained within the range of what has already been experienced in the last
decade. Although the amount of money in the economy has grown, its ve-
locity has declinesd so much that the considerable pressure for price inc-
reases in general has not been felt.

If printing money has not contributed to inflation and in turn to an acce-
leration in nominal economic growth, then the question immediately ari-

ses for what has so much stimulation been necessary and whether it has
influenced anything at all?!

Broadly speaking, the effect has mainly manifested itself in two areas.
First, the objective of the initial aid programmes and loans was largely to
stabilise the financial system. Second, the effects of printing money have
manifested in (financial) asset pricing. By helping the financial markets to
grow, personal wealth increases and thus the willingness and ability to
consume enhances. This in turn contributes to the improvement in ove-
rall economic activity.

Marten Kress,
Danske Capital Fund Manager

Liguidity management is now even easier

Imagine a situation where you are the finance manager of a medium-sized
company. You have in use a number of bank accounts in several foreign
countries that are used by different sub-units. Cash may be required at dif-
ferent times and advance planning of the amounts is not always possible.

In such cases, large corporations often use the solutions of a group
account, which are often complex and expensive. But there is also an
easier way to handle this case.

Build a structure suitable for you. A series of solutions called “lego
blocks” are at your disposal that can help you build a construction of sui-
table solutions. It is not necessary to match business needs to the stan-
dard functionality of the group account; instead, you can create a simple
solution that is suitable for you. The “lego blocks” are the components of
the account balancing service i.e.. automatic balance tracking rules set on
the accounts.

Each block has its own function. For example, the lego block called
“sweeping” allows you to set the desired account balance requirement.
If the account balance is less than the recommended fixed balance, the
block called “topping” provides the automatic transfer from the opposite
party’s account designated by you to your account and enables you to ac-
hieve a desired end balance.

Movements between accounts take place at your chosen time and
date automatically. To find a suitable solution for your company, we advise
you to contact your relationship manager or the Cash Manager, or call the
Sampo Bank’s hotline at 6800 800.

Andrus Soodla,

Deputy Director of Corporate Banking

SEPA initiative in e-commerce development

According to the SEPA vision, cross-border and domestic payments made
in euro in the European Union should be treated uniformly. The payment
service user should be able to use one bank account for all transactions
and one payment card for both payments and cash withdrawals throug-
hout the EU.

The rapid development of Internet access and technical capacity has
opened up the boundaries of traditional commerce to e-commerce. The
ways of buying goods and services are changing thoroughly and the mas-
sive proliferation of smartphones is increasingly accompanied by the int-
roduction of new payment applications.

E-commerce development is raising the importance of e-payments,
and therefore the need for the development of safe and efficient e-pay-

ment environments has increased. According to the vision of SEPA, pay-
ment service users must be able to use one bank account for all payment
transactions within the European Union. It is impossible to achieve this if
e-payments are not included in the single framework. Therefore, the Eu-
ropean Commission has begun to address the standardisation of e-pay-
ments.

In the future, therefore, as an option of the initiation of SEPA, e-pay-
ments should emerge in e-commerce environments in addition to card
payments, the local bank link payment and/or PayPal payment.

Ege Luus,

Cash Management and Payment Services Manager
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Me oleme pank, kes
Utleb Sinu ettevottele
O1ges kohas

Jah, me saame panna Sinu ari paremini toimima. Jah, me aitame
leida Sinu ettevottes peidetud ressursse. Jah, me aitame Sul teha
ari koikjal maailmas. Ja me vastutame selle eest, et meie “jah” kélab
Sinu ettevotte jaoks digel ajal ja diges kohas.

VV6ta meiega Uhendust 675 2000, ariklient@sampopank.ee voi
vaata www.sampopank.ee/jah. Jah, me tahame Sind oma kliendiks!

Tutvu tingimustega www.sampopank.ee/jah ja konsulteeri vajadusel meie ndustajaga.

1an

Sampo

Danske Bank Group



