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El kdesoleva numbri p6hiteema on see, mida meil vélismaa-
ilmalt oodata on ja mis seejuures {ildse meist endist séltub.
Vaike, ekspordist sdltuv majandus nagu me oleme.

Aprillikuus ilmunud Eesti majanduse Ulevaates annab soovitusi
joukate riikide Ghendus OECD, kelle liikmeks meiegi plrime. V6ib ilm-
seltjulgelt 6elda, et sedavdrd sligavutiminevat analtilisi Eesti majan-
duse Uldise olukorra kohta ei ole Gikskirahvusvaheline organisatsioon
senikoostanud —IMF vdi Maailmapank kipuvad riikidele tavaliseltoma
konkreetse méatta otsast ldhenema. Kohati voivad OECD ideed tun-
duda paljudele meist ehmatavadki. Kipuvad need ju riindama ménd
lahendust, mida meil seni suure edu mudeli v&i piha lehmana valja
kaidud —tasakaalus riigieelarvet ja ettevdtete tulumaksuvabastust.

Teise nBuannetepaketiga tuli valja meie oma kodumaine Eesti
Arengufond. Suures osas kattuvad need OECD ettepanekutega —
pole ka imestada, sest Eesti majanduse eduvaljavaadete koha pealt
langeb nende seisukoht suuresti kokku. Mdlema hinnangul on hoog-
salt eksportima asumine Eesti parim vdimalus kiire areng taastada.
Tuleks aga tagada see, et raha liiguks neisse sektoritesse, kes oma
kaupu valismaale mitvad. Mitte aga kinnisvarasse, nagu seni. Eks-
porti vajab Eesti ka selleparast, et teenida valuutat, millega maksta
tagasi laenuraha, mille eest me mitu viimast aastat lksteise kdest
kinnisvara oleme ostnud.

Toetama peab nii kodumaiseid kui ka valisinvestoreid. EAS-i rah-
vusvahelistumise divisjoni juht Gert Stahl Gtleb intervjuus, et pea iga
vélisinvesteering toob ka eksporditulu — meie koduturu pérast pole
Uhel suurfirmal ju m&tet siia raha paigutada. Ta loetleb ka lles, mida
me peaks tegema, et neid investeerijaid vdimalikult palju tuleks. Es-
matahtsaks peab ta spetsialiseerumist, et igaiiks teaks, mida meilt
otsida. Nii, nagu igatiks ju teab, millega tegeleb mdni USA osariik — New
Yorgis on finantspealinn, Californias aga Raniorg, meelelahutustés-
tus ja vaheke veini sinna kdrvale.

Nii omamaise ekspordi arendamiseks kui ka valisinvestorite siia
toomiseks tuleb paigutada raha haridusse, et ettevdtjatel oleks ini-
mesi, keda tddle palgata. Samuti peavad inimesed lahtiste silmade-
ga maailmas ringi vaatama, et teada, mida sealkandis mdeldakse ja
vajatakse. Lisaks tuleb Eestisse tuua valismaiseid asjatundjaid, et
kohalikud nende kogemustest 6piksid.

Oluline on seega avatus. Veidi hoiatavana m&jub ehk seepéarast
asjaolu, et aprilli I8pul toimunud Arengufoorum 2-l osalenud pidasid
SMS-haaletuses koige tdendolisemaks stsenaariumi, mille jargi maa-
ilm pigem kinnisemaks ja endassetdmbunumaks muutub.

Sarnase ohuteguri téi oma blogis valja Daniel Vaarik, kes oma sanul
tundis, et sellesama foorumi saalis seisis elevant — probleem, mida
tegelikult on vdimatu mitte ndha, kuid mille mainimist kdik krampli-
kult valtida pltavad. ,Jalgides Uldisi arvamussuundumisi, naeme
Eestis pigem suletuse kasvu, sallimatuse tdusu védramaise t86j6u
ja sealhulgas paratamatult ka talentide suhtes,” leiab Vaarik. See aga
tdhendaks, et pltidlustest hoolimata talendid siia ei naljalt ei tule, mis
omakorda tahendaks, et omamaised talendid eksivad pigem mujale,
sestsiin pole neil lihtsalt midagi teha.

Erik Aru
HEl peatoimetaja
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Voitjatega véetakse Ghendust.

Eesti mooblitootjad
panustavad tootearendusse

Sisustusmessil ,Interjoor 2009” eesti moob-
litootjate hulgas labi viidud kiisitluse koha-
selt plaanib 90% firmadest jargmise kahe
aasta jooksul suurendada voi vahemalt sii-
litada tootearendusse suunatud finantside
mahtu.

Labiviidud uuringust selgus, et kuigi 65%
kisitluses osalenud modblitootjatest tun-
nistas vdrreldes mullusega tootmismahtude
vahenemist, siis 71% ettevdtetest nagi Eesti
modblitddstusele suurimat kasvupotent-
siaali ekspordis Euroopa Liidu maadesse.
41% firmadest plaanis tdsta tootmis- ja miu-
gimahte ekspordiarveltriikidesse valjaspool
Euroopa Liitu. Ligi pool, 47% firmadest oli
veendunud, et vahenenud tootmiskulud on
oluliselt téstnud ka firma konkurentsivdimet
eksportturgudel.

Uuringust selgus, et 41% vastanud firma-
dest on langetanud oma toodete hindu va-
hem kui kiimme protsenti. Neljandik ettevd-
tetest on viimase aasta jooksul langetanud

kaupade hindu enam kui kiimme protsenti
ning sama palju moédblitootjaid vastas, et
hind on langenud enam kui viiendiku vérra.
Toodangu kallinemist ei tunnistanud Ukski
uuringus osalenud firma.

Firmade hinnangul on hetkel mé6bli ostu-
valikul konkurentsitult kdige olulisem faktor
toote hind, tdhtsuselt teisel kohal olevaks
peeti keskkonnasdbralike materjalide kasu-
tamist.

Eesti Disainerite Liidu juhataja llona Gur-
janova sdnul on véaga hea, et eesti modb-
litootjad ei ole varjusurmas, vaid otsivad
endiselt uusi lahendusi ning panustatavad
tootearendusse, kuid ndrk [ili on endiselt
kohalike disainerite ja tootjate vaheline
koost86. ,Siiski on Eesti méobli ning disaini
potentsiaal valisturgudel vaga tugev, mida
nditab ka sisustusmessile Ghiselt ehitatud
Eesti maja,” lisas Gurjanova.

Kisitluses osales kokku 20 kohalikku
mooblit tootvat firmat.

Innovatsiooniajakiri
HEI
ilmub nuud
10 korda aastas!

Ajakirja tasuta tellimine: hei@epl.ee
Reklaami tellimine:
arturjurin@epl.ee, tel: 680 4517
Kirjastaja Eesti Pdevalehe AS
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Arengufond vottis tervishoiuteenuste

ekspordi luubi alla

Arengufondis kogunes tervise- ja heaolutee-
nuste seire ekspertgrupp, et arutada, kuidas
saaks Eesti suurendada tervise- ja heaolu-
teenuste eksporti.

Eeldatavasti suvel 2009 avanev Euroopa
meditsiiniteenuste turg loob uusi &drivdima-
lusi: patsientide kasvav mobiilsus annab ee-
lised neile teenusepakkujatele, kes suudavad
konkurentsi kasvades odavamat, paremat vdi
kiiremini kattesaadavamat teenust pakkuda.

Globaliseerumine ei ole jatnud tervise- ja
heaoluteenuste valdkonda puutumata. Seda
ilmestab valdkonna piirililese &ri kiire tdus
maailmas. Naiteks kasvab konsultatsiooni-
firma Deloitte hinnangul maailma meditsiini-
turismi turg 2010. aastaks saja miljardi USA
dollarini.

Kasvutrendi p&hjustavad nii rahvastiku
vananemine, kulusurve riiklikele tervishoiu-
slisteemidele kui ka inimeste terviseteadlik-
kuse ning ndudlikkuse kasv.

Uuring: digitelevisiooni vaatavate
perede arv uletas 180 000 piiri

Tanavu esimeses kvartalis joudis digitele-
visiooni vaatavate perede arv 182000-ni,
kasvades kolme kuuga ligi 35000 kodu vor-
ra, selgub uuringufirma TNS Emor varskest
digi-tv seireuuringust.

45000 digikodu vaatas 2009. aasta
1. kvartalis digilevi ehk 8hu kaudu levivat
digitaaltelevisiooni, kusjuures ligi 25% neist
olid tasuta digilevi kliendid. Ulejaanud ka-
sutavad kaabelvdrgu kaudu levivat digite-
levisooni, IP-pShist televisiooni ning satel-
liittelevisiooni. Uuringu kohaselt on digilevi
populaarsuselt teine digi-tv vaatamise viis
just maapiirkondades.

Eesti digitaaltelevisioonile Glemineku
valitsuskomisjoni juhi Jiri Piheli sénul on
digileviga liituda kavatsevate kodude hulk
vorreldes eelmise aasta viimase kvartaliga
kasvanud dle kolme korra, 32000-ni. ,Selle-
gipoolest vaatab ligi 118000 peret veel 6hu
kaudu levivat vana ja oma aja ara elanud
analoogtelevisiooni, mis Eestis veidi rohkem
kui aasta parast vélja lllitatakse,” lausus Pi-
hel. ,Soovitan juba sel suvel soojade ilmade
saabudes digiboks hankida ning kontrollida,
kas kodune katuseantenn sobib digilevi vas-
tuv@tmiseks vdi on vaja teha vaikeseid ko-
hendustdid. Nii hoitakse ara see, et jargmi-
sel suvel digipddrde I6pus kaob kodumaiste
telekanalite pilt ootamatult teleriekraanilt.”

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

Arengufondi teenustemajanduse seire
juhi Imre Mirgi sénul on tervishoiuteenus-
te Ule riigipiiride liilkumine konkurentsile
suletud olnud tervishoiusektorile tdies-
ti uus maotteviis. ,Nii ongi, et kes suudab
muutunud situatsioonis mottekrampidest
vabaneda ja esimesena uutele vdimalustele
reageerida, see tuleb voitjaks.

Kas Eestil vdiks siin kiire ja sihiteadliku
tegutsemise korral eeliseid olla, sellele ot-
sibki vastust Arengufondi kaivitatud tervi-
se ja heaoluteenuste ekspordi seireprojekt.
Arengufondile on seireprojektis uuringu-
partneriks SA Poliitikauuringute Keskus
PRAXIS. Projekti néustab tervise- ja heaolu-
teenuse asjatundjatest koosnev ekspert-
grupp.

Oleme proovinud kaasata tervishoiu-
sektorist inimesi, kes on motlemisega oma
ajast ees,” kommenteeris ekspertgrupi
komplekteerimise aluseid Mirk.

Selgusid parimad
teaduse tutvustajad

Teaduste Akadeemia saalis toimunud piduli-
kul vastuvétul selgusid Eesti teaduse popu-
lariseerimise auhinna ténavused vditjad. 50
000-kroonise peapreemia vditsid Robotex
robootikavdistlus, Tartu Ulikooli futsik Jaak
Kikas ja astroflilisik Uno Veismann.&gt; ,Po-
pulariseerimise auhinna eesmargiks on tun-
nustada neid, kes edukalt stistinud noortesse
huvi teaduse ja tehnoloogia vastu ning ava-
likkusele arusaadavalt teadustulemusi tut-
vustanud®, sdnas Terje Tuisk sihtasutusest
Archimedes. Tanavu laekus konkursile 45

kandidaati —esindatud olid nii meediaprojek-
tid, raamatud, Uritustesarjad kui persoonid.
Lisaks kolmele peapreemiatele jagati Zirii
ettepanekul valja kolm teise koha auhinda ja
seitse kolmanda koha preemiat.

MAT 2009
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Suurte turismiprojektide toetustaotlusi
laekus 275 miljoni krooni eest

Turismitoodete arendamise suurprojekti-
de toetusprogrammi taotlusvoorus esitati
EAS-ile kokku seitse taotlust kogumahus
275 miljonit krooni. Vooru eelarve on 200
miljonit krooni ja Euroopa Regionaalaren-
gu Fondi kaasfinantseeritava programmi
rahastamisotsused tulevad hiljemalt 19.
juuniks.

»Meie uuringute andmetel on kaugematel
turgudel probleemiks Eesti vahene tuntus,
lahiriikide puhul on pdhikiisimuseks, kuidas
suurendada korduvkilastusi. Head suurpro-
jektid aitavad Eestit kaugemal reklaamida
ning annavad kilastajatele pdhjust ka siia
tagasi tulla,” sdnas EAS-i turismiarendus-
keskuse direktor Tarmo Mutso.

Turismi tootearenduse suurprojektide
programmi eesmérk on toetada investeerin-
guid rahvusvaheliselt huvi dratavatesse tu-
rismiobjektidesse, nditeks teemaparkidesse
ning rahvuslikul eriparal ja traditsioonidel
tuginevatesse atraktsioonidesse. Minimaa-
Ine toetussumma on 30 ja maksimaalne 50
miljonit krooni.

Taotlusi laekus kdikjalt, nii Pdhja-, Lou-
na- kui ka Laane-Eestist. Taotluse esitanud
ettevdtted plaanivad investeeringuid tu-
rismivaldkonda kokku enam kui 900 miljoni
krooni ulatuses. Sellest 30% ulatuses saab
kisida toetust, llejadnud 70% tuleb katta
omafinantseeringuga.

Esitatud taotluste hulgas on nii aktiivsele
puhkusele, traditsioonidepdhisele teema-

pargile kui ka spaateenuste arendamisele
keskendunud projektid. ,Taotluste esmase
Glevaatamise tulemusena voib taas tddeda,
eteelndustamisel on taotluse kokkupanekus
suur roll, seetdttu soovitan koigil toetusehu-
vilistel enne oma projektide esitamist kind-
lasti Idhima maakondliku arenduskeskuse
voi siis EAS-i poole pédrduda,” lisas Mutso.

Lisaks teemaparkide ja atraktsioonide
toetamisele pakub EAS tuge ka valdkondli-
kel huvidel, samuti Eesti ajalool, kultuuril ja
loodusel pohinevate turismiteenuste valja-
arendamiseks. Turismitoodete arendamise
véikeprojektide programmist on vdimalik
toetusttaotleda 1,5—5 miljonit krooni,sama
suure summa peab ettevdtja ka ise panusta-
ma.

Mullu kasvas Eesti turismiteenuste eks-
port vorreldes 2007. aastaga Eesti Panga
andmetel 9,3% ehk 1,5 miljardit krooni 17,6
miljardi kroonini. Turismiteenuste osataht-
sus Eesti kaupade ja teenuste ekspordis oli
9,4% (2007. aastal 9,1%). Sissetuleva turismi
tulemused olid Eestis mullu mdnevdrra pare-
mad kui paljudes Euroopa riikides, kus kogu
teise poolaasta jooksul turistide arv majan-
duslangusest tulenevalt vahenes. Eestis
06bis Statistikaameti andmetel 2008. aastal
1,97 miljonit valisturisti, mis on 3,7% vdrra
rohkem kui 2007. aastal. Neist 1,43 miljonit
66bis majutusettevdtetes ja 0,54 miljonit
tasuta majutuses (tuttavate juures, oma su-
vilas vi korteris).

Eesti kaetakse uue
polvkonna lairibavorguga

Majandus- ja kommunikatsiooniminister ning
telekomiettevotted algatasid 6 miljardit kroo-
ni maksva uue pélvkonna Interneti-iihenduse
arendamise projekti EstWin.

Eile leppisid majandus- ja kommunikatsioo-
niminister Juhan Parts ning telekomiettevédtted
Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni-
liidu (ITL) eestvedamisel kokku kuni 100 Mbit/s
internetivorgu arendamises aastaks 2015.

L,Kui 19. sajandil arendati valja raudteed, 20.
sajandil elektrivork, siis 21. sajand on sidevdrku-
de arendamise ajastu,” iseloomustas Juhan Parts
lairibavdrgu arendamise projekti EstWin. ,See
projekt vBimaldab elavdada majandust ning luua
samas ka uusi todkohti,” lisas ta. Samas soodus-
tab Partsi hinnangul lairibavdrgu valjaehitamine
Eesti Gihtlast arengut ning aitab maapiirkondades
kaasa ettevdtluse kasvule.

Taielik Gleminek lairibavdrgule Eestis tahen-
dab, et kdik majad, korterid ja kontorid Gihenda-
takse lairibaihendustega. Juhan Partsi hinnan-
gul on tegu ambitsioonika ja samas ka julgustava
projektiga, kuna lhe laua taha saadi kdik Eesti
telekommunikatsioonivaldkonna p6hitegijad.

Tegemist on suurima Ghisprojektiga era- ja
avaliku sektori koostdds IKT valdkonnas, mis on
avatud kdigile teenusepakkujatele ning eeldab
laiaphjalist koostddd ministeeriumide, ettevd-
tete ja kohalike omavalitsuste vahel.

Projekti EstWin esimese etapina ehitatakse
6640 kilomeetrit fiiberoptilist kaablit ja 1400
vrguiihenduskohta hdlmav side alusvork (baas-
vork]), projekti teises etapis ehitavad operaatorid
alusvdrgule juurdepadsuvdrgu tarbijatele.

Tehnoloogia arengukeskuste taotlused said hinnatud

Jaanuaris EAS-ile esitatud 14 tehnoloogia aren-
duskeskuse loomise taotlused on hinnatud.
Taotlusi hindas viiekiimnest eksperdist koos-
nev komisjon, kuhu kuulusid rahvusvaheliselt
tunnustatud vastavate valdkondade teadlased
ja lildeksperdid, lisaks siseriiklikud majandus-
eksperdid. Koigi taotluste hindamisel peeti es-
matahtsaks loodavate keskuste vdoimekust tuua
turule uusi innovaatilisi tooteid ja teenuseid.

,Nii arvukat ja esinduslikku ekspertide kogu
kokku kutsudes Iahtusime tehnoloogia arendus-
keskuste rollist ja potentsiaalist mgjutada Eesti
ettevotete konkurentsivoimet,” Utles EAS-i inno-
vatsioonidivisjoni direktor limar Pralla.

EAS alustab peagi ekspertidelt positiivse hin-
damisotsuse saanud taotlejatega labiraakimisi,
ametlikud rahastamisotsused tehakse mai I5pus.
Toetuseelarvest |ahtudes rahastatakse kuni ka-
heksat positiivse hindamistulemuse saanud taot-
lejat, millele lisanduvad ligi saja partnerettevotte
kaasfinantseeringud.

Tehnoloogia arenduskeskused on ettevotete
ja kdrgkoolide koostdds loodud uurimisasutused,
mille pdhitegevuseks on ettevotete tootearendu-
seks vajalik uurimistdd. Euroopa Regionaalarengu
Fondi rahastatava tehnoloogia arenduskeskuste
programmi eelarve aastani 2013 on miljard krooni,

MAI 2009

maksimumsumma Uhe arenduskeskuse kohta on
120 miljonit krooni.

Keskuste moodustamises soovivad osaleda
koik Eesti teadusasutused ja Ulikoolid, samuti tun-
nevad partnerluse vastu huvivalismaised uurimis-
asutused. Partnerettevdtetena osaleb taotlustes
enam kui 110 nii Eesti kui ka valismaist ettevotet,
mis kavandavad investeerida arendustegevusse
omalt poolt 1,5 miljardit krooni lisaks toetusele.
Taotluste esitamisel oli kdige aktiivsem IT-sektor
— tark- vdi raudvara arendamisega on seotud kol-

mandik projektidest —, ent esitati ka energeetika,
biotehnoloogia ja materjaliteaduse probleemistiku-
ga tegelevate arenduskeskuste plaane.

Alates aastast 2004 on EAS toetanud viie teh-

noloogia arenduskeskuse tegevust ligi 200 miljoni
krooniga. Toetust on saanud Toidu- ja Fermentat-
sioonitehnoloogia Arenduskeskus, Tervisliku Piima
Biotehnoloogiate Arenduskeskus, ELIKO Tehnoloo-
gia Arenduskeskus, Vahiuuringute Tehnoloogia
Arenduskeskus ja Eesti Nanotehnoloogiate Aren-
duskeskus.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Gert Stanl: valisinvestoritele tuleb

EAS-i rahvusvahelistumise divisjoni direktor raagib sellest,
kuidas tuua Eestisse valisinvesteeringuid — milliste kriteeriu-
mide alusel teevad ettevotted oma investeerimisotsuseid ja
kuidas meie seda mojutada saame.

e Niisiis — kuidas leida vélisinvesteerin-
guid? Miks peaks keegi oma raha Eestisse
paigutama?

Peame aru saama globaliseerumisest
tanapaeva ari kontekstis. Tanu maailma
arengule rahvusvahelistumise suunal on et-
tevdtted oma tegevustes valjunud asukoha-
riigi piiridest. Aktiivselt otsitakse vbimalusi,
kus oleks parem teha teatud aritegevusi, et
tdsta sel moel oma ettevdtte rahvusvahelist
konkurentsivdimet.

Eestil ja teistelgi vaikeriikidel on globa-
liseerumisprotsessis suurriikidest natuke
erinev roll mangida. Kui me raagime USA-sse
investeerimisest, siis seal on ettevdtja jaoks
oluliseks argumendiks turg. Eestisse ei in-
vesteerita mitte selleparast, et meil oleks
suur turg, vaid selleparast, et Eesti kaudu
mingile turule jduda. Selleparast on Eestil
oma konkurentsieelist raskem leida — meie
peame pakkuma ettevottele eeliseid, mille
kaudu on ettevdttel vdimalik teistel turgudel
edukamalt tegutseda. Need eelised on aga
vaga ettevottespetsiifilised. EAS-irahvusva-
helistumise divisjoni tootearendustegevus
keskendub just nende konkreetsete eeliste
leidmisele ning arendamisele, et tulevikus
oleks teatud sektoritel omadused, mis an-
navad nendele ettevdtetele teatud nissides
rahvusvahelise konkurentsieelise.

ee Aga mis siis digupoolest mdne ette-
votte Eestisse toob?

Kindlasti on suurt rolli manginud madal
t66j6u- ja maksukulu. Kahjuks on makrod-
konoomiliselt véimatu, et tdnapdeva maa-
ilmas oleks kulueelis pikas perspektiivis
plsiv. Sama juhtus ka Eestis — see eelis on
tanaseks peaaegu kadunud ning ka viimas-
tel aastatel on t88jou raskendatud katte-
saadavus vahendanud kulueelise tahtsust.
Rahvusvaheliste suurettevdtete stratee-
giad on aga vaga pikaajalised — tihti 50—100
aastat. Et méngida rolli ettevdtete otsustes,
mis mdjutavad nende tegevusi ja edu pikas
perspektiivis, peame suutma pakkuda stra-
teegilisi eeliseid — mis teeb sellest ettevot-
test parima innovatsiooni, tootearenduse
jms vallas? Millist eelist me tdesti pakume,

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

mis ei ole ajas piiritletud? Me peame olema
suutelised m&tlema sellel tasemel.

e¢ Ja milline peaks siin olema Eesti riigi
poolne roll?

Traditsiooniliselt pakub riik investorile t86-
jéudu, infrastruktuuri, turgu jne. Mida pakub
investorile tema partner? Ettevdte pakub in-
novatsiooni, ettevatlikkust, intellektuaalset
kapitali. Meie peame leidma oma rolli rahvus-
vahelises &ris, mis asub nende kahe vahel.
Uhe suure investori jaoks ei ole me tegelikult
riilk — meil ei ole turgu. Meil on piiratud mahus
olemas kvaliteetne t&&joud, meil on olemas
hea infrastruktuur ning me pakume ligipaasu
turgudele — Skandinaavia, P8hja-Venemaa, mé-
nel juhul ka Euroopa Liit. Jutu mé&te on selles,
et Eesti peab suutma end investori jaoks pak-
kuda mitte kui ainult riik, vaid kui strateegiline
partner. Sel juhul vdiks siinse ettevdtte turg
olla pigem kogu maailm.

Partnersuhete haldamiseks on suurette-
votetes enamasti ariarendusosakond, mitte
miik ega turundus. Suhete arendamise —
kliendi-, tarnija-, tootearendussuhete loomi-
se funktsioon on suurfirmadel sageli just ari-
arendusosakonnas. Ja siinkohal tekkis mul
arusaam — kui vaadata Eestit kui ettevotet,
on just EAS-i rahvusvahelistumise divisjon
tema ariarendusosakond. Sellel tasemel me
suhtlemegi rahvusvaheliste ettevdtete ning
potentsiaalsete dripartneritega. Kuna Eesti
jaoks on eksport ja valisinvesteeringud vaga
tihedalt seotud, siis pole meil motet ka neid
kaht gruppi eraldada.

Ariarenduses pdhineb kaik tegelikult su-
hetel — me ei radgi investeeringutest, me
ei raagi rahast, vaid sellest, et meil tekib in-
vestoriga arisuhe, millest me mdlemad kasu
saame. Meie pakume talle drikeskkonda, mis
véimaldab tal olla oma p&hiturgudel edukam,
tema kaasab meie arikeskkonda uut kapitali,
tehnoloogiat, teadmisi, kvaliteetseid t66-
kohtijne.

ee Kuidas te investoreid leiate? Ja kui
leiate, siis tuleb neid ilmselt siin ka hoida?

Vaga lihtsustatult on meie strateegial
kolm etappi. Esimese aste — uute suhete
loomine. Me oleme kaotanud viimaste aastate
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jooksul — ajad olid ju head — hea suhte olemas-
olevate valisinvestoritega. Suhte loomine ja
hoidmine olemasoleva partneriga on tihti isegi
tdhtsam kui uue investori kaasamine.

Teine aste sisaldab endas tegevusi, mille
eesmargiks on suurendada investori v8i eks-
pordipartneri siinseid mahtusid. Nii valisinves-
torid kui ka ekspordipartnerid alustavad alati
ettevaatlikult ning meie roll on soodustada
nende ettevotete dritegevuse laiendamist nii,
et nad tegutseks Eestis maksimaalses voi-
malikus mahus. Antud etapis keskendume me
investeeringute puhul kaasatud kapitalile ning
ekspordisuhete puhul kdibele.

Kolmas aste, mis on meie jaoks uus val-
jakutse, on integratsioon. Antud etapis hak-
kame tddtama koos investoritega mitte vaid
selle nimel, et suurendada investeeringut,
vaid selle nimel, et mdju, mida nad labi selle
investeeringu Eesti majandusele avaldavad,
oleks v@imalikult suur. Siin me Uritame kaa-
sata kohalikke tarnijaid, et veel rohkem Eesti
ettevotteid sellest drisuhtest kasu saaks. Voi
Uritame luua neile sidemeid Ulikoolidega, et
nad teeksid rohkem teadus- ja arendustddd
Eestis. Vi loome koostddvorgustikke kohali-
ke firmadega, et Eesti ettevdtted saaks nende
kaudu naiteks valismaale minna. See kolmas
etapp kujuneb ka meie jaoks Ghel hetkel koi-
ge tahtsamaks, sest olemasolevad suhted on
enamasti edukamad kui uued suhted. Ning siin
on suur roll ka EAS-il tervikuna, meie divisjoni
tihedal koost6dl nii innovatsiooni, ettevotete
v@imekuse kui ka teiste divisjonidega.

ee Heakene Kkiill, loote suhte. Aga kuidas
jouda sinnamaale, et see suhe investeerin-
guks areneb?

Kui ma radgin drisuhetest, siis see juba
pdhinebki mingil tehingul — olgu see investee-
ring voi eksport. Samas on just selle tehinguni
jdudmine meile véljakutseks. Kuna Eestisse
enamasti keegi niisama kohaliku turu pérast
ei tule, peame valja t66tama konkreetsed ee-
lised, mis voimaldavad olla nendel ettevotetel
teistel turgudel edukamad. Suurfirmad ei hak-
ka naljalt Eesti-taoliseid riike 1abi kammima,
moeldes, kus ta voib-olla endale mone eelise
leiab. Selleks peame me ise olema aktiivsed ja
véaga konkreetsed.

Meie peame eeliseid pakkuma konkreetse
ettevotte dritegevuse kontekstis, mitte Gldises
kontekstis. Ta peab aru saama, et need eelised
on tema arile olulised. Kui me suudame ette-
vottele tema enda ariloogika alusel selgeks
teha, et see eelis voimaldab tal olla konkurent-
sivbimelisem, siis teeb ta tihti ka positiivse
investeerimisotsuse.

Selleks koostame me igas votmesektoris
vaartuspakkumisi— hasti konkreetseid eeliste
kirjeldusi, mis on seotud tihe konkreetse &rite-
gevusega ja toob valja pohjused, miks investor
voiks sellesse dritegevusse Eestis investeeri-
da. Seda tavaliselt ei juhtu, et me saaks Ees-
tisse terve ettevotte vaartusahela, hea, kui
saame mingi funktsiooni. Ja seda peabki vaar-
tuspakkumine tegema — selgitama, millist osa
vaartusahelast tasub Eestisse tuua, et ta oleks
edukam. Seda me investoritele pakumegi.

e Mis tingimused peavad tdidetud olema,
et ettevdte siia investeerida voiks?

Lavepakuy, et lldse siia investeerida vaiks,
moodustavad nii-8elda hiigieenifaktorid. Ees-
tis oleme keskendunud viiele majanduskesk-
konna omadusele — stabiilsus, [3hedus, &riaja-
mise lihtsus, kuluefektiivsus ja kapitali vérdne
kohtlemine. Kulueelisel ja kuluefektiivsusel on
suur vahe —viimane on jatkusuutlik. Eraldi ki-
simus on aga see, mida me peame ja suudame
pakkuda konkreetsele investorile. Need viis
eeltoodud faktorit investeerimisotsust oluli-
selt ei mojuta. Ka madalad maksud ei mdjuta
— see on samuti pigem higieenifaktor.

*e Aga mis siis mdjutab?

Siintulevad mangu juba vaga ettevottespet-
siifilised kiisimused — tootearendus, t66j6u
kvaliteet, samuti teised ettevdtted ja vdimali-
kud klastrid. Me Uritame panna end valisinves-
tori rolli ja mdelda, mida ta otsib, ning vaadata,
kas meil Eestis on midagi selles aritegevuses
pakkuda. Me teemegi vaartuspakkumisi nen-
dele investoritele, kellele meil on analtsi tu-
lemusena midagi pakkuda. On terve rida inves-
teeringuid, mille saabumine oleks véga tore,
aga mille kohta v@ib juba vdrdlemisi kindlalt
ette aimata, et neid Eestisse kunagi ei tule,
sest meil puuduvad selleks vajalikud tingimu-
sed. Eesti riigi jaoks jatkusuutlik strateegia on
see, kui motleme valja viga konkreetselt, mil-
lised on meie tugevused millele keskendume
ja mida ka aktiivselt ning teadlikult arendame.
Me kindlasti ei saa pakkuda kdike kdigile.

Need faktorid muutuvad aja jooksul, aga
me pldame trende jalgida. Kisime jooksvalt
iseendalt olulisi kiisimusi. Naiteks, mis on
kdige tahtsamad faktorid, mis mdjutavad ette-
votte otsust 200 td6tajaga elektroonikatehase
loomisel?

200 tddtajaga elektroonikatehase vajadused
on vaga erinevad naiteks 2000 t6dtajaga
tehase omadest. Kui 200 t&6tajaga tehase
jaoks leidub Eestis eeliseid t66jou valdkon-
nas, siis 2000 t&6taja puhul vaib olla selge, et
meil polegi naiteks piisavalt insenere.

»
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Samas voib 200 tdoétajaga tehase lisand-
vaartus olla oluliselt kdrgem ning mdju Eesti
majandusele suurem.

Kui me oleme kdik arivaldkonnad sel moel
ara kaardistanud, saame Usna kindlalt del-
da, millised investeeringud vdivad siia tulla,
millised mitte, ja mis on Eestile kdige kasu-
likum. See on aga suur t66. Praegu soovime
me esimese poolaasta jooksul valmis saada
25 vaartuspakkumistviies sektoris. Eesmar-
giks on delda mingi kindlusega, mis tidipi in-
vesteeringud peaks nendes sektorites Ees-
tisse tulema. Selle kaigus tuvastame need
olulised Eesti eelised, mis v@iks investorite
investeerimisotsuseid mojutada. Vodtme-
sektorite kaardistuse tulemusel luuakse ka
sektorip6hised tegevus- ja turundusplaanid,
eesmargiga neid eeliseid digetele ettevdte-
tele kommunikeerida.

e Mis need viis sektorit on?

Informatsiooni- ja kommunikatsiooniteh-
noloogia, transport ja logistikateenused, ari-
ja finantsteenused, masina- ja metallitdds-
tus ning elektroonikatddstus.

¢ Kuidas te need vélja valisite?

Votsime ette Eesti majanduslikult aktiiv-
semad sektorid. Kokku jai neid séelale 14 ning
siis hindasime neid viies erinevas kategoo-
rias: konkurentsivdime, arivdimalused, poliiti-
line ja Ghiskondlik toetus, globaalne ndudlus
ning globaalsed investeeringutrendid. Naiteks
kui globaalselt I1aheb 30% mingi sektori inves-
teeringutest USA-sse, siis mida me ikka selle
10% nimel Saksamaa, Hiina ja Jaapaniga vdist-
leme. Kui mingis sektoris ndudlus maailmas
langeb, siis ei pruugi meil olla mdtet sellega
tegeleda, sest arvatavasti ei mangi see sektor
pikaajaliselt olulist rolli. Poliitiline ja Ghiskond-
lik tugi — osa investeeringuid ei oma poliitilist
toetust. Arivdimaluste all vaatasime muuseas
naiteks olemasolevate ettevdtete kasumlik-
kust, kuid ka sektori rivaalsust ehk kohaliku
konkurentsi intensiivsust. Konkurentsivdime
all vaatasime ka seda, kas selle sektori ette-
votetel on piisavad tingimused teiste riikide
ettevdtetega konkureerimiseks.

** Aga kuidas seda ikkagi teada saada,
mis on oluline? Mida ettevottele pakkuda?

Naiteks ABB on tdendoliselt hinnanud oma
tehaseid Ule iga paari aasta tagant, kaalunud,
kas tal tasub siin olla vdi mitte. Ja juba 90nda-
te algusest peale ei ole see ettevote siit Ghtki
krooni vélja viinud. Ja me suhtlemegi ABB-ga
hasti palju, et saada teada, miks see nii on, et
neid eeliseid ka teistele ettevotetele pakkuda.
Samas peame olema ka vaga taktitundelised.
Isegi kui sa ei ole siin ainult kohaliku turu
parast ning seega pole kohalik konkurents
niivord oluline, siis voib naiteks konkurents
166jdu parast osutuda kriitiliseks. Samas on
realistlik, et Eestis teevad kaks konkuren-
ti koostddd, mida nad kuskil mujal ei suuda
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teha, kuna konkurents turu parast [66b neile
kiilu vahele.

Erinevatest vajadustest voib naideteks
tuua Microsofti ja Coca-Cola, kelle kohta on
viimasel ajal palju raagitud, kuidas nad oma
siinse tehase tulusust hindavad ja selle voib-
olla L&tti voi Leetu viivad. Seal oleks see tu-
rule kill Iahemal, aga keskkond oleks teine.
Coca-Cola puhul ongi otsuse mdjutamine vaga
keeruline, kuna nende vaartusahel on niivord
lihtne ja pisiv. Enamik tootearendustegevusi
on tsentraliseeritud USA-sse ning suur osa
vaartusahelast allub tegelikult turundusele.
Kui me aga raagime Microsoftist, kes voiks
naiteks oma andmekeskuse siia tuua, siis me
saame juba hasti palju asju m@jutada, sest
tegemist on vaga keerulise vaartusahelaga,
mida pidevalt optimeeritakse ning mis allub
véga erinevatele faktoritele.

e Ehk siis koostaks terve rea vaartus-
pakkumisi iihele firmale?

Microsofti puhul on muidugi ka see piirang,
et me voime kull raakida, et votame nende
vaartusahela lahti ja pakume neile midagi,
kuid Microsofti see eriti ei huvita. Suurette-
votted ei lase ennast vdga mdjutada ning neil
on endal tihti vdga tugev kompetents otsusta-
maks, mis keskkonda nad vajavad ning kuidas
on nende vaartusahel globaalselt jaotatud.

GERT STAHL

Parast keskkooliloppu asus ta taiskohaga
toole programmeerijana, kuna oli sellega
tegelenud juba 14. eluaastasest peale. Pa-
rast Andmevarast lahkumist asutas ta koos
kolleegidega [T-firma, mis arendas pdhi-
liselt reklaamifirmadele suunatud tarkva-
ralahendusi. Parast firma muatmist laks ta
Kreekasse, kus asus 6ppima Sheffieldi Uli-
kooli titarkooli ning kutsuti parast Suurbri-
tanniasse edasi 6ppima. Kuigi teda kutsuti
toole konsultatsioonifirmasse Accenture,
viis tee Inglismaalt parast moénekuulist va-
hepeatust Aafrikas hoopis Miami Ulikooli,
kus omandas magistrikraadi kahel erialal
— organisatsioonide juhtimine ja rahvusva-
heline turundus. Opingute ajal tegutses ta
partnerina kinnisvarainvesteeringute fon-
dis, millest valjus 2007. aasta |6pul, paar
kuud enne magistridoppe l6petamist. Kuna
tahtajalise viisaga polnud lootust sealseis
suurfirmades — hoolimata téopakkumisest
IBM-is — Kiiret karjaari teha ja majandus sa-
muti vahikaiku alustas, otsustas ta mullu tle
mitme aasta Eestisse naasta. Siinmalil leidis
ta oma koha EAS-i rahvusvahelistumise di-
visjoni juhina. Nagu ta ise Utleb: ,Tunnen,
et asjad, mida oma firmas voiksin teha, ei
kdidaks mind nii palju kui see t66.”
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Lisaks oleks meil endal véga raske aru saada
Microsofti vaartusahelast. Meie t66 Microsof-
tiga kaib labi suure hulga konsultantide. Selli-
sel juhul on vaartuspakkumistest vahe kasu
ning ettevdte on ise vaga hasti teadlik oma
vajadustest.

Vaartuspakkumised on olulised pigem
tulpiliste ettevotete puhul, kellel on rahvus-
vaheline vaartusahel ning kes teevad iga asja
seal, kus tal seda kdige kasulikum teha on. Me
tahame tdestada, et teatud aritegevusi on kdi-
ge parem teha Eestis.

Loppkokkuvdttes ei ole vahet, kas meie
jéuame nende juurde ise v@i tulevad nemad
meie juurde. Igal juhul tahavad nad meilt kor-
rektset informatsiooni ning kvaliteetseid tee-
nuseid. Teenustega saab aga teha nii mdndagi.
Uhest kiljest pakume investorile infot, et ta
saaks kindlust selle kohta, et tema &riplaan
on reaalne ja korrektsete prognooside puhul
laheb kdik hasti. Teiselt poolt saame me nen-
de teenindamise kaigus ariplaane mgjutada
— arimudeli hindamisel saame talle soovitusi
anda.

e+ Nagu nditeks?

Enamiku ettevdtete puhul — olgu vaartus-
pakkumine kui tahes hea — jaab tavaliselt
I6puks lauale kaks vai kolm riiki. Nende vahel
tuleb siis valida. See otsus vdib langeda tsna
juhuslikult, kuid seda saab m@jutada peami-
selt kahe asjaga — investeeringu tasuvusaja
ja turulejdudmise kiirusega.

Kui muudes faktorites vordsete konku-
rentide puhul Ghes riigis saab tehase plsti ja
toote valja pooleteise, Eestis aga Uhe aasta-
ga, siis tihti rohkem juttu ei ole — Eesti vditis.
Turulejdudmise kiirus on tdesti nii oluline. Ja
seda saame riigipoolsete ,teenustega” moju-
tada. Me peame suutma pakkuda investorile
maad, infrastruktuuri ja t66jdudu sellise efek-
tiivsusega, mis voimaldaks Eestis ari alustada
odavamalt, lihtsamalt ja kdige tdhtsam — Kii-
remini.

Me ise pakume muuseas néiteks persona-
livajaduste tuvastamise ja personaliotsingu
korraldamise teenuseid, saame otsida maa,
saame tuvastada koik protsessid, mida vaja
labida — teha ette kdsiraamatu, mida ettevot-
tel on vaja teha oma &ri alustamiseks. See on
aga vaike osa. Olulisem on see, kui saaksime
programmid riiklikult paika, et teatud aladel,
nagu tédstusparkides, saaks maad erastada
kiirendatud korras. V@i et suudame koolitada
vajalike inimesi kiiresti ning kindla tasemega.
Need on kisimused, mis on olulised, et me
saaksime vditjaks. Vaartuspakkumisi on vaja,
et me lldse padseksime shortlist’i. V8itmine
on juba hoopis teine mang.

e+ Mis saab aga neist investeeringuvoi-
malustest, kus eelist pole? Lihtsalt polegi
jakoik?

Investeeringuid tuvastades vdime kind-

laks teha, et meil vajalikud eelised puuduvad
ja see investeering tdendoliselt meile ei tule,
ning jatta selleparast ka vaartuspakkumise
tegemata. Selle raames v8ime me aga ndha
voimalust see eelis luua. Niiiid tuleb mangu
kdige t8husam vahend vélisinvesteeringute
arendamisel — tootearendus ehk eeliste loo-
mine proaktiivselt. Tuvastad, et seda inves-
teeringut on vaja, selleks aga on vaja teatud
konkreetseid eeliseid ja nende eeliste loomi-
seks on vaja Eestis teatud muutusi. Uuringud
on ndidanud, et valisinvesteeringuagentuuri-
des tootearendusele kulutatud summad tasu-
vad end kdige paremini dra. Naiteks vdib veel
tuua Singapuri, kus sel moel sai valja arenda-
tud nii biotehnoloogia kui ka IKT sektor — luues
vajalikke eeliseid 1abi riigiprogrammide ning
seadusandluse, et seeldbi kaasata valisinves-
teeringuid, mis vdimaldasid saavutada antud
sektoritel rahvusvahelise konkurentsivdime,
mis omakorda soodustas lisainvesteeringute
kaasamist. See on ahelreaktsioon, mille tu-
lemuseks on tugevam majandus ja tugevam
riik.

Kui hakata mdotlema, mida Eesti riik pakub
ettevdtjale? Ta peab pakkuma eeliseid, mis ai-
tavad ettevotjatel rahvusvaheliselt edukamad
olla. Need eelised ongi meie ,tooted”.

ee Siin tuleb ilmselt jille méngu valikute
tegemine. Ei saa ju kdigile kdike pakkuda.

Ma leian, et ei loe vaid see, mis on meie
vaatenurgast tahtis, vaid minu meelest tu-
leks Eesti riigil Ghiskondlikult, majanduslikult,
poliitiliselt, isegi kultuurilistelt riigi tasemel
otsustada, mis on need asjad, millega taha-
me tegeleda. Me peame millelegi pihendu-
ma. Kui me raagime rahvusvahelisel tasandil
arist, siis peame dra otsustama, mis rolli me
tahame méngida. Ja ma ei Utle, et need viis
sektorit on diged. Need lihtsalt sobivad meile
praegu. Kui me konkreetselt otsustame, mil-
lega me tahame tegeleda, oskavad ka firmad
meisse sel tasemel suhtuda. IT vdiks olla tiks
neist ja logistikateenused samuti — nendes
kahes olen ma veendunud. Logistika all mat-
len pigem globaalsete tarneahelate juhtimist,
mitte transporditeenuseid. Ja IT puhul on
meie jaoks tahtis just tehnoloogia rakenda-
mise kompetents, mitte tehnoloogia loomi-
ne ehk IT on pigem kdiki teisi sektoreid labiv
kompetents, mitte omaette dritegevus. Kdige
tadhtsam on aga see, et me ei (tleks valja mitte
lihtsalt sektoreid, vaid konkreetseid aritege-
vusi v@i nisSe, mille eeliste arendamisele me
oleme riiklikult pihendunud. Meil oleks vaja,
et areneks valja need aritegevused, mis on
n-6 Eesti omad — et inimesed tahaks 6ppida
korgkoolides just selleks vajalike oskusi ja
teadmisi, et pangalaenud ja toetused Idheks
eeskatt just neile, ja et lapsest kuni presiden-
dini oleks meil Ghine s6num selle kohta, mis
see on, mida Eesti hasti teeb!

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Optimism maailma
majanduse kKaekalgu parast

s

on toenaoliselt enneaegne

Viimastel kuudel on maailmas né&htud pdhjusi optimismiks. Moni indikaator naib viitavat, et
kui majanduslangus just kohe ei peatu, siis see vahemalt aeglustub. Ja kaugel see tduski siis
enam oleks.

ootust annavad ka eri valitsuste koos-
|_tatud toetuspaketid. Isedranis laialt on

selle ette votnud ameeriklased, moni
heidabki Euroopa valitsustele ette liigset pas-
siivsust. Eurooplased armastavad aga rohuta- . :
da seda, et Vanas Maailmas mangivad olulist LY . d <
rolli ka automaatsed stabilisaatorid — tulu- g & :'L.“'"':é I . N8
maks ja sotsiaaltoetused. Esimese laekumine ] 1...—-!’*. -.‘_*‘*-
kahaneb kriisi ajal, teiste valjamaksed aga tou- '-‘._ "“"‘"*-.1'!?' ,|"
sevad, jattes nii erasektorisse rohkem raha. Nii )
polevatki Euroopa riikidel vaja samavérd suurt
abipaketti eelarvesse planeerida.

Maailmas on Upriski levinud arvamus, et
esimesi marke olukorra paranemisest saab
naha finantsmaailmas. Seepédrast mdgjusid
sdravate lootuskiirtena ka mdne USA suu-
rema rahandusasutuse borsiteated korrali-
kest esimese kvartali kasumitest. Samas ei
tulnud need kasumid reeglina mitte pdhite-
gevusest — hoiustamisest ja laenamisest —,
vaid edukatest vaartpaberitehingutest. Koi-
ge ekstreemsema néitena voiks vast tuua

kunagise maailma suurima panga Citigroupi, : 4 ' : [’ ’I’
kelle kvartalikasum kitindis 1,6 miljardi dol- h

ENEENANENER NN |

ok TS L

LY {

larini. Seejuures teenis pangandusgigant 2,5
miljardit dollarit sellelt, et kallinesid vaartpa-
berid, mille hind nditab pghimotteliselt seda,
kui korgeks hindab turg Citigroupi makse-
jouetuks muutumise riski.

Pole siis ka imestada, et hulk vaatlejaid soo-
vitab sdilitada ettevaatust. Ohu margiks vdiks
lugeda sedagi, et suuresti kuuluvad kahtlevad
hailed neile samadele Kassandratele, kelle
hoiatusi voimaliku finantskriisi kohta keegi
mdne aasta eest kuulda ei tahtnud.

e
-

Maailmas on Upriski levinud

arvamus, et esimesi méarke

olukorra paranemisest saab
naha finantsmaailmas.
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Naib, et Euroopa panganduse olukord on
praegu USA omast hullemgi. IMF-i aprillikuise
tleilmse finantsstabiilsuse aruande jargi on
maailmas 4,1 triljoni dollari eest hapuks lai-
nud vara — Financial Timesi kolumnisti Wolf-
gang Minchau arvates see hinnang peagi
pigem suureneb. Sellest pankade arvele lan-
geb IMF-i hinnangul 2,8 triljonit dollarit, mil-
lest omakorda ile poole, 1,426 triljonit, istub
Euroopa pankade bilanssides. Ja seejuures
on Vana Maailma pangad oma bilansse hul-
ga vahem puhastanud. USA ja Euroopa pan-
gandus- ning kindlustusettevdtted on maha
kandnud 740 miljardi dollari eest halba vara
— lle 70% kdigist mahakandmistest langeb
USA, vaid 14% aga Euroopa firmade arvele.

Mullune Nobeli majandusteaduse pree-
mia laureaat Paul Krugman leiab, et lahen-
dus oleks minna tagasi lle kolmekimne
aasta tagusesse aega, mil tema doktorikraa-
di omandas. Tollal ldksid pangandusse vaid
tema vahemauahned kaastudengid. P8hjus
oli lihtne — kuigi pangandus oli tollalgi veidi
— kuid tdesti ainult veidi — tasuvam t66 kui
Ulikoolis voi avalikus teenistuses, oli see
kdvasti igavam. Lahendus vahepealsete fi-
nantsekstsesside kordumise valtimiseks
olekski Krugmani meelest pangandus taas
igavaks muuta. Kuna see aga tdhendaks ka
pankurite vaesemaks jaamist, ei ole ta siiski
kindel, et selleks poliitilist tahet jatkub.

Meie jaoks hoopis hirmutava tulevikupil-
di maalib IMF-i endine peadkonomist Simon
Johnson. Tema meelest nimelt on pankurid
USA-s kasvanud iilearu mgjukaks lobigrupiks
ja seetdttu ei vota riik panganduse problee-
midega tdsiselt tegelemiseks ette piisavaid
abindusid, nditeks suurpankade riigistamist
ja osadena mahamiiimist.

Johnsoni hinnangul jadb seetdttu alles
kaks stsenaariumi. Uhe jargi jatkub praegu-
ne pea liiva alla peitmine veel aastaid, piken-
dades majanduskriisi, mis vdib seetdttu tuua
USA-le kaasa Jaapani 1990-ndate ,kadunud
aastakimnega“ vordvaarse stagnatsiooni.
lImselt ei tdhendaks see ka Ulejadnud maa-
ilmale midagi head.

Johnson nédeb aga ka teist, veelgi siin-
gemat vdimalust, kus olukord muutub nii
kriitiliseks, et ameeriklastel ei jaa muud kui
otsustavalt tegutseda. Selleni viiks asja doo-
minoreaktsioon, mis vallanduks maailmama-
janduse olukorra edasise halvenemise jarel
Ida-Euroopa pangandussisteemi kokkuvari-
semisega. Kuna aga |da-Euroopa pangandus
on enamjaolt Ldane-Euroopa pankade valdu-
ses, leviks hirm valitsuste maksejduetuse
parast lle kogu maailmajao. See pdhjustaks
olukorra halvenemise kogu maailmas ja USA
majanduse pdlvilikukkumise, mis vdiks oma-
korda tuua kaasa hulga otsustavamad sam-
mud panganduse puhastamiseks.

MAI 2009
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Vaga voimalik, et kriis leiab lahenduse USA-H
Pildil vélisministrid Yong Jiechi ja Hillary Clinton.

Eesti Arengufondi korraldatud Arengu-
foorum 2-l esinenud Kopenhaageni Tuleviku-
uuringute Instituudi futurist Jeffrey Scott
Saunders t&i valja neli v8imalikku stsenaa-
riumi maailma arengute kohta. Need erine-
vad kahes mddtmes — toibumise kiiruse ja
selle poolest, kas leiab aset muutus maailma
jéuvahekordades.

Kiire kohanemisega stsenaariume on
kaks — ,Tosine pohmelus ehk Laane tagasi-
tulek” ja ,Uus maailmakord ehk kapitalism
Hiina moodi”. Neist esimese puhul toimub
maailmas kiire kohanemine. Pddrdepunkt
jduab katte jargmisel aastal ja selle p&h-
justab riikide, eeskatt USA otsustav tegut-
semine. Maailma majandust domineerivad
endiselt [aaneriigid, kuigi Hiina roll kasvab.
Teise puhul toimub kiire kohandumine vaid
arenevates majandustes, kus majandus-
kasvtaastub 2011.aastal. Ladneriikides aga
jatkub seisak, sest tarkavad majandused ei
rahasta neid enam endisel moel. Maailma

Neli stsenaariumi maailma arengutest _

Tdsine pohmelus
ehk
Lddne tagasitulek

Uus kasv

-

rrN LY

B 4 LN W N W W

r_a koostdds.

jouvahekordades toimub selge muutus are-
nevate riikide kasuks.

Ka aeglase kohandumise stsenaariume on
kaks — ,Globaalse kapitalismi [8ppmang ehk
piirkondade voitlus” ja ,Jatkusuutlik uus kasv
ehk Tagasi tulevikku”. Esimese puhul tarkavad
lootuskiired alles 2012. aastal ja majandus-
kasvu saab ndha 2015. aastal. Rahandusmaail-
mast reaalsektorisse joudnud krahh pdhjustab
uue finantskriisi. Maailmas vétab v@imust pro-
tektsionism ja tekivad Uksteisest eraldunud
majanduspiirkonnad. USA taandub globaalse
liidri rollist. Teise puhul algab majanduse reaal-
ne kosumine 2013. aastal ja kasvumootoriks
on rohelisele majandusele Gleminek. Taastu-
mist veab USA ja vahemal maaral Euroopa, are-
nevate riikide roll on vaike, kuna nad on selles
vallas mahajadnumad.

Milline neist stsenaariumidest teoks saab,
ei oska delda. Taiesti v8imalik, et teostub mi-
dagi vahepealset. Mida see koik Eesti jaoks ta-
hendab, saab aga lugeda jargmisest artiklist.

Kiire kohanemine

Uus maailmakord
ehk

Kapitalism Hiina moodi .
Lddnemaailma

stagnatsioon

&
¥

Jatkusuutlik kasv
ehk
Tagasi tulevikku

Aeglane kohanemine

N

v

Globaalse kapitalismi
[Gppmdng
ehk
Piirkondade vditlus
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is Eestit ees ootab ja mida tuleks
meil teha? Oma ettepanekutega
esinesid aprillikuus kaks organi-

satsiooni — rikaste riikide Ghendus 0ECD ja
Eesti Arengufond.

Esmajoones vdib muidugi marssida kdige
paeluvama kiisimuse juurde — kes on stidi?
Arengufondi majanduseksperdi Marek Tiitsu
sonul on meie majandushédade pdhjused
,onnetu segu sellest, mis maailmas juhtus,
jasuutmatusest adekvaatselt reageerida”.

Uhest kiiljest on studi Gledldine majan-
duskriis. ,Kui heade kasvuaegade tipus kiit-
tis meie majanduskasvu ca 95 miljardit kroo-
nivélisraha aastas, jadb 2009. aastal sellest
optimistlikel arvutustel jarele parimal juhul
kolmandik,” nendib Eesti Arengufondi koos-
tatud ,Valge paber Riigikogule”. Eelmises ar-
tiklis kirjeldatud hinnangud maailma, iseéra-
nis Euroopa panganduse olukorrale ei anna
ka alustloota kuigi peatsetele muutustele.

Teisest kiiljest aga pdhjustas ja siivendas

—est tulevik —
<eery
KUSIMUS|

S

kriisi majanduse struktuurne mahajaamus,
mis ei lase valisraha sissevoolu pidurdumi-
sest tekkinud vahet oma jdududega katta —
tulemuseks SKP kiire kahanemine, eeskatt
just sisendudluse languse tottu. Seda teist
slitidlastkirjeldab detailsemalt OECD koosta-
tud Eesti majanduse Ulevaade. Alates 2003.
aastast laks aina hoogsamalt sisse voolav
laenuraha Gha enam eluasemeturule, mitte
majandusarengu seisukohalt kasulikuma-
tesse sektoritesse. Osalt oli OECD meelest
tegu ka valismaiste pankade juhtimisveaga
—valesti hinnatinii majanduse Gldisi riske kui
ka néiteks tagatiste likviidsust. Samuti man-
gisrollivalitsuse eelarvepoliitika—kaest las-
ti vdimalus heal ajal rohkem reserve koguda,
eelistades suur osa llejaagist lisaeelarve-
tega laiali jagada. Halbu sdnu leiab OECD ka
viimaste aastate maksukarbete ja tulumak-
suvaba miinimumi tdstmise kohta — needki
andsid asjatult hagu tulle ajal, mil majandus
piirkiirust Gletas.

OECD EESTI MAJANDUSE ULEVAADE

Eesti Arengufondi valge paber Riigiko-
gule Arengufondi soovitused on jaga-
tud neljaks:

Strateegilised sammud kapitali pakkumise
suurendamiseks;

Motivatsioonipaketid nii valis- kui ka kodu-
maistele investoritele valdkondades, mis on
struktuurimuutuse seisukohalt olulised;

Luua korgetasemelise esindusisiku ameti-
koht, kes peaks investoreid meelitama;
Dividenditulu vaiksem maksustamine
Eraisikute vaartpaberiinvesteeringute mak-
suvabastus, nagu ettevotetelgi;
Bdrsivélistesse firmadesse investeerijate ka-
pitaliseerituse suurendamine riiklike vahendi-
tega;

Strateegilised sammud eksporditulu suuren-
damiseks;

Seniseid (suur)eksportdore tuleb kuulata ja

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

koostada neile motivatsioonipaketid;

Riiklik mUugitdd ja tugistruktuurid uutel voi
uusi voimalusi lubavatel turgudel peavad ole-
ma paremad;

Strateegilised sammud t66jou voimestami-
seks ja tookohtade loomiseks;

Suurendada ettevotlikkust ja aidata omanda-
da ettevotlusoskusi;

Muuta Umberdpe oluliselt kattesaadava-
maks;

Eestisse tuleb meelitada talente — rahvusva-
helise kogemusega tippspetsialiste;
Igakulgselt soosida ettevotlusega alustamist
Tookohti sailitavatele ja uusi tddkohti loova-
tele ettevotjatele voimaldada ajutist maksu-
soodustust voi maksupuhkust;
Toojdumakse tuleb dldiselt vahendada
Rakkeriihmad ressursside mobiliseerimiseks,
et ettepanekuid rakendada.

Mis siis nltid saab? Eelmises artiklis kir-
jeldatud neljast stsenaariumist on Eestile
kahtlemata ebasoodsaim kolmas, kus maa-
ilmlaguneb protektsionistlikeks kaubandus-
blokkideks — ainsaks eksporditeeks jaaks
Euroopa, kus aga majandus vindub. Neljas
rada, rohelise matteviisi vdimule padsemine,
esitabolulisevaljakutse —kas meie suudame
oma majandust piisavalt muuta, et tekkivaid
voimalusi ara kasutada? Sarnase kisimuse
tekitab ka teine arengustsenaarium, kus
majanduse joujooned siirduvad pigem are-
nevate riikide kasuks — see annab kdll uusi
kaubavahetusvdimalusi, kuid kas me oleme
nendeks valmis? Lihtsaim tee oleks esime-
ne — Eesti majandus jatkaks suuresti samal
moel kui ennegi, ohuks on see, et valisinves-
torid sé6vad viimasedki kodumaised valja.

Mida me peaksime tegema? ,Keskpika
perioodi valjavaated jadvad soodsaks, kuid
soltuvad reformidest,” leiab OECD Ulevaade.
Muutuma peaks eeskatt kaks asja. Kui aas-
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OECD Eesti majanduse iilevaate esitlus vilisministeeriumis. Vasakult — Ulo Kaasik Eesti Pangast, Andrew Pean OECD-st,
rahandusminister lvari Padar ja Maria Kaljurand vélisministeeriumist.

Halbu sénu leiab OECD ka
viimaste aastate maksu-
karbete ja tulumaksuvaba
miinimumi tostmise kohta.

tail 1998—2007 andis ligi 52% majanduskas-
vust kapitali akumulatsioon, siis tulevikus
peaks selle rolli Gle votma tootlikkuse kasv.
Samuti peaks investeeringud suunduma
suletud sektorist (isedranis elamumajandu-
sest] avatud ehk eksportivasse sektorisse.

Samas juhib OECD tdhelepanu asjaolu-
le, et krooni reaalse vahetuskursi — mis
arvestab ka eri riikide hinnatasemetega —
kallinemine aastail 2000—2007 muudab
ekspordipdhise toibumise keerulisemaks.
Valismaalt — investeeringutest ja ekspor-
dist — tulevat valuutat on meil vaja muult
maailmalt véetud volgade tasumiseks.  »

MAI 2009
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Arengufondi soovitused on jagatud
neljaks:

Strateegilised sammud kapitali pakkumise
suurendamiseks

Motivatsioonipaketid nii valis- kui ka kodu-
maistele investoritele valdkondades, mis on
struktuurimuutuse seisukohalt olulised
Luua korgetasemelise esindusisiku ameti-
koht, kes peaks investoreid meelitama
Dividenditulu vaiksem maksustamine
Eraisikute vaartpaberiinvesteeringute mak-
suvabastus, nagu ettevotetelgi
Borsivélistesse firmadesse investeerijate
kapitaliseerituse suurendamine riiklike va-
henditega

Strateegilised sammud eksporditulu suu-
rendamiseks

Seniseid (suur)eksportdore tuleb kuulata ja
koostada neile motivatsioonipaketid

Riiklik mGugitoéo ja tugistruktuurid uutel voi
uusi voimalusi lubavatel turgudel peavad
olema paremad

Strateegilised sammud t86j6u voimestami-
seks ja todkohtade loomiseks

Suurendada ettevotlikkust ja aidata oman-
dada ettevotlusoskusi

Muuta Umberope oluliselt kattesaadava-
maks

Eestisse tuleb meelitada talente — rahvus-
vahelise kogemusega tippspetsialiste
lgakUlgselt soosida ettevotlusega alusta-
mist

ToOkohti sailitavatele ja uusi tookohti loova-
tele ettevotjatele voimaldada ajutist maksu-
soodustust voi maksupuhkust
Tooj6umakse tuleb Uldiselt vahendada
Rakkertihmad ressursside mobiliseerimi-
seks, et ettepanekuid rakendada
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esitlus.
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ag@kult Ott Ut Erik Terk.
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Eraisikute vdlakoorem on meil aga kor-
ralik — 86 000 krooni iga elaniku kohta. Ai-
nult Gpris vdikese osa moodustavad sellest
eestlaste endi sadstud, mis pankade poolt
edasi laenatud. Kdrge vélakoorem mégjutab
ebakindlatel aegadel ja sissetulekute kuk-
kudesinimeste valmidust tarbida — loomuli-
kultnegatiivselt. Samutivahenevad firmade
investeerimisvdimalused — vaike- ja kesk-
miste ettevdtete domineeritud majanduses
on ettevdtete ja kodumajapidamiste kae-
kaik tihedalt seotud. Lisaks iseloomustab
eestlasi kalduvus riskantsetele laenudele
—95%kdigist laenudest on vetud ujuvaint-
ressiga, 80% aga vélisvaluutas.

Korge volakoorem madju-
tab ebakindlatel aegade
ja sissetulekute kukkudes
inimeste valmidust tarbida —

loomulikult negatiivselt.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

EUROLE ULEMINEK SOLTUB KA EL HEAST TAHTEST

Eurole Ulemineku Umber Eestis toimuvat
diskussiooni kuulates voib jdada mulje, et
kui valitsus ainult suudaks kullaldaselt tubli
olla ning piisavalt kulusid karpida ja/voi tu-
lusid tosta, on euro tulek peaaegu kindel.
Tegelikult see nii ei ole. Brusselil jaab kuni
[6puni vdimalus tahtmise korral Eesti euro-
taotlus tagasi IUkata.

Maastrichti kriteeriumid nimelt ei piirdu meil
palju arutatud inflatsiooni- ja eelarvetingimus-
tega. Teine vaike saladus on selles, et nendegi
kahe taitmine on ka piisava eelarve kokkutom-
pbamise juures moningase kahtluse all.

Vé&ga vahe on juttu sellisest asjast, nagu pika-
ajalise intressimaara kriteerium — Eesti vieaas-
taste volakijade intress peaks olema mak-
simaalselt kaks protsendipunkti kdrgem EL
kolme parima hinnastabiilsusega rikide kesk-
misest. Eesti riigil teatavasti volakirju Uldse ei
olegi. Varem réagiti sellest, kuidas eurole tlemi-
nekul saab volakirjade intressimaarade vordiu-
se asendada rahaturu intressimaaradega — ehk

siis Euroopa omadega tuleks vorrelda Tallinna
raha turu koige pikaajalisemat intressiméara,
12 kuu Talibori. Talibori kerkides taevastesse
korgustesse on see jutt kuidagi soiku jaanud.
NUld rohutatakse hoopis seda, et mell ei ole
vieaastaseid volakirju. Kérpekavadega seoses
vélja pakutud volakirjaemissioonid oleks samuti
[ihema lunastustahtajaga. Praeguseni ei ole EL
vahemalt ametlikult seda probleemiks pidanud.
Mis saaks aga siis, kui Euroopa Komisjon Ut-
leks, et heakene kdll, emiteerige viieaastased
volakirjad ja vaatame siis? Selge on, et Eesti
seda kriteeriumi ei taidaks.

Monevorra ebaselge on ka, kas Eestit toe-
ndoliselt ees ootav deflatsioon l&heb kokku
inflatsioonikriteeriumiga. Brusseli poolt on siiski
kostnud haali, et Uletldine hinnalangus ei tohiks
olla takistuseks euroga litumisel.

Ja veel Uks oluline detail — Eesti eelarvepuudu-
jaék peaks olema jatkusuutlik. Kolab vaide, et
selleks peab jargmise aasta eelarvekavast ka-
duma 20 miljardit krooni dhku.
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Nii arengufondi kui ka OECD konkreetsed
ettepanekud olukorra parandamiseks on
vélja toodud kdrvallugudes. OECD kirjutise
puhul tasub aga dra markida seda, kuidas
selles kdlab Iabivalt ebavérdsuse teema.

Volakoorma kasv

dets.02 dets.03 dets.04 dets.05 dets.06 dets.07 dets.08
%-na kasutatavast tulust 25,7 331 416 56,2 75,7 86,1 84,3
%-na SKP-st 13,7 [Af 214 30,6 409 468 489

Mitte ainult sissetulekute ebavordsus, vaid
ka mittetasakaalustatud regionaalareng,
samuti rahvuslik ebavérdsus. Seegi aga
mdjub halvasti majandusarengule.

Optimistliku noodiga esinevad Swed-
banki anallttikud, kellel on majanduse
Umberkorraldumine praeguseks juba kai-
mas. ,Meie majanduses toimunud muutus-
te tulemusel on hulk tasakaalustamatusi
vahenenud ning arengute jatkumisel kao-
vad Ulejaénudki kiiresti,” usub Swedbanki
makroanaltitik Maris Lauri.

Kuidas aga seostub selle kdigega Uus
Suur Eesmark — Euroopa Ghisrahatsooniga
liitumine? ,Meie arvates on Eestil voima-
lik liituda eurotsooniga 2011. aastal, kuid
valitsus peab selle nimel praegusest oluli-
selt aktiivsemalt tegutsema,” ltleb Lauri.
Eurotrummi taovadki meil eeskatt ametisi-
kud. Naiteks Eesti Panga president Andres
Lipstok leiab, et eurole Glemineku nimel on
vastuvdetavad kdik lGhiajalised ohvrid. Kdik
kdrvaltvaatajad selles nii kindlad ei ole.

Arengufond réhutab, et euro ei ole ime-
rohi, vaid ainult osa ravikuurist. Fondi ma-
jandusekspert Heido Vitsur on avaldanud
kartust, et eurole Glemineku kaigus jaavad
vaeslapse ossa struktuursed reformid,
mis majanduse taastumisel suurematki
rolli mangivad. OECD aruandes ei ole eurole
Glemineku poolt ega vastu otseselt sdnagi,
loetakse lihtsalt {les liitumise-mitteliitumi-
se headja vead. Liitumine kaotab dra valuu-
takursiriski, samas selleks vajalikud eelar-
vekarped slivendavad majanduslangust
veelgi. Mainitakse ka, et liitumise otsene
kulu ei ole kdrge, kuna Eesti on juba loobu-
nud iseseisvast raha- ja vahetuskursipolii-
tikast, sidudes krooni kursi euroga. Kuidas
keegineid plusse-miinuseid hindab, on juba
tema enda asi. OECD leiab, et igal juhul, hoo-
limata sellest, kas Eesti euroalasse paaseb
vOi mitte, laheb vaja vastutsiklilist eelarve-
poliitikat ja vaga mobiilset t66jdudu — on ju
krooni kurss endiselt euroga seotud.

Eesti Panga president
Andres Lipstok leiab, et
eurole Ulemineku nimel
on vastuvoetavad koik
IUhiajalised ohwvrid.
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Allikas: Eesti Pank

Valiskapitali sissevool ja eksporditulu

mld krooni

Lisandvaartus kaupade ekspordist
Lisandvaartus teenuste ekspordist
Laenuraha

Otseinvesteeringud

Allikas: Eesti Arengufond

Peamisi soovitusi on OECD-I neli.

|gal aastal tasakaalustatava eelarve poliitika
on Ulemé&ara protsUkliline. See tédhendab,
buumi ajal toetab majanduskasvu veelgi, su-
rutise kéigus aga tombab riigi rahakotiraudu
koomale, raskendades olukorda. Vaja oleks
midagi paindlikumat, nditeks majandustsukli
ulatuses tasakaalustatud eelarve — heal ajal
Ulejaégiga, halvematel defitsiidis. Moni voib
vastu vdita, et nii ongi Eestis kaitutud. Siin-
kohal tuleb aga rohutada, et eelarve Ulejaagi
olemasolu ei olegi niivord tahtis. Kuidagi ei
saa pidada majandust aeglustavaks eelar-
vet, mille suurenemine on SKP kasvust oluli-
selt kirem, nagu meil veel hiljuti eest oli.
Tugevdada finantsjarelevalvet ja korvalda-
da eluasemebuumi soosinud moonutu-
sed. Selle nduande esimene pool on Upris
selge, teine aga peab siimas eeskatt kaht
asja — keskpikas perspektiivis tuleks kao-
tada eluasemelaenude maksusoodustused
ja krediidigarantiid, et majanduse ressursid
paigutuksid efektiivsemalt. Kehtestada tu-
leks kinnisvaramaks.

Toojoud tuleks muuta mobiilsemaks nii eri-
alade, sektorite kui ka piirkondade I6ikes.
Ulevaates kiidetakse uut td6lepinguseadust,
kuna see muudab t66turgu paindlikumaks,
kasvatades samas to6tushlvitisi. Samas
peaks tootushlvitisega kaasnema aktiiv-
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seid tédotsinguid toetavad meetmed ning
t6okohtade loomise soosimiseks tuleks va-
hendada sotsiaalmaksu. Nii avaliku sektori
sissetulek kui ka miinimumpalk peaks kas-
vama kéasikées erasektori tootlikkusega, et
véltida konkurentsivoime langust. Regionaa-
Ise todjoulikuvuse suurendamiseks tuleks
aga kasvatada eluasemetoetusi ja toetada
avalikku transporti.

Arikeskkond peaks muutuma veelgi kon-
kurentsitihedamaks, et toetada innovat-
sioonist tulenevat tootlikkuse kasvu. OECD
Ulevaade kil kiildab siinset majanduskesk-
konda, kuid toob vélja paar spetsiffilist
norkust. Uks neist on meie paljukiidetud
ettevotluse maksustamise susteem, mille
kohta avaldatakse kartust, et sellega voivad
kaasneda olulised moonutused. Probleem
voib nimelt seisneda just selles, et maksus-
tatakse vaid firmast valja voetud kasumit.
See loob stimuli kasumi hoidmiseks ette-
vottes ka siis, kui sellega seal midagi tarka
peale ei osata hakata. Lisaks tuleks suu-
rendada konkurentsi elektrisektoris. Kas-
vatama peaks aritegevust ja innovatsiooni
toetavate programmide kuluefektiivsust.
Soosima peaks ka erasektori tegevust Ees-
ti vdhemarenenud piirkondades, isearanis
lihtsustades vaike- ja keskmiste ettevotete
juurdepéaasu krediidile.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Opilaspilet avab uksed ning vo

D auhh! kukuvad kaupluse kassajar-
jekorras sinu ees seisjal magnet-

kaardid pdrandale laiali. Tuttav pilt?
Peidavad ju meie valdavalt plastkaartidest
pungil rahakotid pangakaarte, kaupluste
kliendikaarte, raamatukogukaarti, ID-kaa-
rti ja juhiluba, tédkoha I&dbipadsukaarti jne
jne, ning pole ime, kui need Ghel hetkel vdlja
pudenevad ja pdrandale laotuvad. Ja katsu
veel digel ajal dige kaart teiste seast valja
dngitseda ... Tultu!

Tlitujah,tddes kaEestitudengeid (ihen-
dav Eesti Uligpilaskondade Liit ning kaivitas
méddunud sligisel programmi Minu Kool, et
pakkuda meie koolidele igati e-riigi vaarilisi
dpilaspileteid. Selliseid, mis tdendavad kdll
traditsiooniliselt dpilase staatust, kuid toi-
mivad ka labipdasukaardi, kapivétme, raa-
matukogupileti voi kooli sédklas arvepidaja
ning maksevahendina, kusjuures nende
kasutamiseks pole vaja kaarti kuhugi si-
sestada ega paroole toksida. Kaardid on va-
rustatud distantskiibiga, seega piisab vaid
tema ,lugejale” nditamisest ning — Seesam
Seesam — avaneb uks vdi ulatab kokk |8u-
nasodgi. Jatkuvalt on elektroonilised 6pi-
laspiletid kasutusel ka pangakaardina — sel
aastal taitub juba 10 aastat opilaspileti ja
pangakaardi kokkupanekust.

ROHELINE TULI KOKALE
Eesti Uligpilaskondade Liidu arijuht Garry
Koort on enda ette lauale laotanud valiku
neist tdnapaevastest multifunktsionaalse-
test pileteist. Juba ammugi tuttav rohelist
karva ISIC dpilaspilet ja ISIC Ulidpilaspilet,
ITIC 6petajakaart, Personal Staff Card kooli
teistele todtajatele, Eesti Ulidpilaspilet ...
Kui rahvusvahelised ISIC ja ITIC v@imalda-
vad lisaks erinevatele funktsioonidele saa-
da mitmel pool sadu soodustusi (odavam
bussisait, allahindlus ostudelt jne), siis pel-
galt koolisisesed kaardid on kasutatavad
vaid dppeasutuse piires. Sestap soovitabki
Koort votta koolidel kasutusele ikka rah-
vusvahelised kaardid liitudes programmiga
Minu Kool. Kasutegur on ju suurem.
Esimene, kes Minu Koolil méédunud
aastal sarvist haaras, oli IT KolledZ, kus
tlidpilased ja Oppejoud padsevad ISIC ja

Eesti on ISIC-kaardli
arenduste poolest
maailmas tipus.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

ITIC kaartide abil kooli ja klassiruumidesse
sisse, samuti saab kaardiga laenutada kooli
raamatukogust nii lugemisvara kui ka siile-
arvuteid. Robootikaruumidesse paasevad
need, kel sinna asja — nende inimeste kaa-
rdile on lisatud vastav |dbipadsu véimaldav
funktsioon.

KolledZi turundusjuhi Marje Meenovi s&-
nul on plaan kaardile edaspidi kasutusvai-
malusi juurde luua — naiteks on Ulidpilased
avaldanud soovi, et kooli kohvikus saaks
Ulidpilaskaardiga ka ostude eest tasuda.

Kiili Gimnaasiumis aga ongi see just voi-
malik — toiduraha on laetud &pilaspiletile,
mida tuleb sé6klas terminalile ndidata ning
padsebkiséoma. Kuitoiduraha on makstud,
sittib lugejas roheline tuli—lubav marguan-
ne kokale, kes toitu jagab. Stisteem on veel
nii tark, et annab rohelise ja punase tule
Uheaegse slttimisega marku, kui krediiti
on jaanud veel viie pdeva jagu. Ainult puna-
ne suttib siis, kui ettemaks otsas. Raha lae-
kumist ja maksmata jatmist naeb ka kaa-
rdististeemi haldaja Kiili Varahaldus, kes
annab siis dpilasele vdi tema klassijuhata-
jale marku, et on vaja toiduraha maksta.

Samuti saab Kiili Gimnaasiumis puu-
tevaba Opilaspiletiga raamatuid laenuta-
da ning spordikompleksi sisse padseda.
Naiteks jousaali ei saa koik dpilased, vaid
need, kellele kehalise kasvataja dpetaja on
selleks ndusoleku andnud — véiksed lapsed
vdivad muidu endale ju raske jéutreeningu-
ga liiga teha.

EESTI ASUB ESIREAS

,Mugav!” kommenteerib uut o&pilaspiletit
IT KolledZi kolmanda kursuse tudeng Ténis
Tiitsaar markides, et ndeks heameelega
kaardil koolist valjapoole ulatuvaid ka-
sutusvdimalusi. Naiteks maksekaardina
Tallinna Uhistranspordis vdi sissepdasuks
Rahvusraamatukokku. Sama meelt on ka
Garry Koort ning selles suunas Eesti Uli-
opilaskondade Liit ka tegutseb. Iga uus
funktsioon aga néuab vastavat riistvara
ning seega ka investeeringut. Pole aga su-
gugi vBimatu, et need vdimalused tulevikus
teoks saavad.

,Eesti on ISIC-kaardi arenduste poolest
maailmas tipus,” kinnitab Garry Koort. ,Esi-
teks oli Eesti esimene riik, kus arendatirah-
vusvaheliseISICdpilas-jalidpilaspiletining
pangakaardi liitkaart ja seda juba 10 aastat
tagasi. Tanaseks on peaaegu pool maail-
mas valjastatud ISIC-kaartidest liitkaardid.
Lisaks pole maailmas palju riike, kus on

Eesti Ulidpilaskondade Liidu &rijuht Garry Koort kinnit

Opilane saab ise oma kaardi-
ga tehtud toiminguid vaadata
— millal ta tuli voi lahkus koo-
limajast, milliseid raamatuid
on laenutanud, millal need
tagastama peab, kas tal on
veel koolistdklas sbOmiseks
piisavalt krediiti jne.
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maldapn raamatul

ab, et Eesti on oma ISIC-kaartide arendusega maailma tipus.

kasutusele voetud kiibiga ISIC-kaardid, mis
lisab kaardile palju uusi kasutusvdimalusi.
Tudengiorganisatsioonina tegeleb EUL ka
paljude ulidpilas- ja noorte projektidega (nt
Uliapilasleht, ajakiri ISIKLIK, Tudengip&e-
vad, Rebasekott jm), mis eristab E0L:i teis-
test ISIC-kaardi véljastajatest maailmas.”

TURVALINE ANDMEBAAS
Opilaspiletite tellimiseks, pikendamiseks,
tihistamiseks ning lisafunktsioonide ka-

MAI 2009

sutamiseks on loodud spetsiaalne kaar-
dihalduskeskkond, mis voimaldab koolide
volitatud isikutel jalgida kaartide kasuta-
mist — naiteks on vdimalik vaadata, mis kell
mingi dpilane padslast labi laks jne. Samuti
saab dpilane ise oma kaardiga tehtud toi-
minguid vaadata — millal ta tuli v&i lahkus
koolimajast, milliseid raamatuid on laenu-
tanud, millal need tagastama peab, kas tal
on veel koolisédklas sédmiseks piisavalt
krediiti jne.

laenutada

Opilaspiletite tellimiseks,
pikendamiseks, tuhistamiseks
ning lisafunktsioonide
kasutamiseks on
loodud spetsiaalne
kaardinalduskeskkond,
mis voimaldab koolide
volitatud isikutel jalgida
kaartide kasutamist.

Programmiga Minu Kool véivad liituda
kdik Eesti Gldharidus-, kutse- ja kdrgkoo-
lid. Ainulksi liitumine Minu Kooli kaardi-
haldussiisteemiga annab koolile eeliseid:
senine paberdpilaspilet asendub puute-
vaba dpilaspiletiga, mille véljastamine ja
pikendamine kdib veebikeskkonnas paari
hiireklikiga senise kasitsi kirjutamise ase-
mel. Samuti on koolil sel moel olemas hea,
turvaline fotodega andmebaas oma opi-
lastest. Kaartide kasutuselevdtuga tuleb
koolil maksta ka andmesidetasu, mis sdl-
tub kaartide hulgast ning on ca Uks kroon
kaardi kohta kuus. Lisaks Ulidpilaskonda-
de Liidule véljastab (koos pangafunktsioo-
niga) ISIC Gpilaspiletit, ISIC Glidpilaspiletit
ja ITIC Teacheri kaarte SEB pank. Paljud
dpilased ongi valinud endale pangafunkt-
siooniga kaardi.

Puutevaba opilas- vdi tudengikaardi
hind on taotlejale 100 krooni.

Kui kool on juba programmiga liitunud
ning tekib soov — muidugi ka rahalised
voimalused — mdne lisafunktsiooni kasu-
tamiseks, saab seda teha igal ajahetkel.
Koolil on vaja vaid paigaldada lisafunktsio-
naalsust v@imaldavad seadmed, naiteks
labipdasusisteemid. Neid saab teha ka
samm-sammult.

Minu Kooliga on liitunud paarikimne
kooli ringis — eelpoolnimetatute seas nai-
teks ka Tartu Kutsehariduskeskus ja Saa-
remaa Uhisgimnaasium. Hiljuti liitusid
Tallinna Tehnikallikool ja Eesti Kunstiaka-
deemia.

Praegu kehtib kaart esmast valjastami-
sestalates 16 kuud, kaarti saab pikendada
aastakaupa. ,Tahame sellest sigisest ha-
kata @pilas- ja tudengikaarte véljastama
pikema, kaheaastase kehtivusajaga,” raa-
gib Garry Koort edaspidistest plaanidest.

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI
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argitan Noor

ettevotiusele

jujaht on ariideekonkurss noorte et-
Atevﬁtlikkusele irgitamiseks. Argitav
faktor on, et tegu pole lihtsalt potent-
siaalsete miljoniideede valjaselgitamisega,
vaid pérast parimate valimist koolitatakse
osalejaid oma ideed ka taiuslikult teostama.
Nii on kdik vditjad juba finalistid, kes saa-
vad kolmekuulise tasuta koolitustejada. Sel-
le kdigus valmib algsest ideest korralik &ri-
plaan ning polegi enam tahtis, kes tiitli palvib
—tegudele suudavad suunduda kdik. Lihtsalt
tiitliga koos tuleb ka stardiraha, teised saa-
vad dpitut investorite moosimisel proovima
hakata.
Mullu teise koha saanud tiimi Flow liige

Ma poleks kunagi arvanud,
et selline asi on voimalik —
miks peaks keegi aitama
kaasa minu asjadele”?

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

Ulari Kalamees meenutab, et oma &riidee-
ga kaidi mitmel konkursil ning seda Uhe ja
ainsa eesmargiga: saada vajalik stardiraha.
Laks @nneks. ,Meie suureks lllatuseks voeti
meiega seejarel Ghendust ja paluti lahkesti
osaleda peagi algavatel koolitustel. Utlen
ausalt: tagantjarele tundub see veel suure-
ma kordaminekuna kui konkursilt saadud
voiduraha!”

VOIDUIDEED POLE RIIULILE JAANUD

Ka tanavu finaali jdudnud tiimi ReUse Repub-
lic eestvedaja Mari Martin imestab intervjuu
jooksul kolmel korral, kuidas selline asi tildse
voimalik on — keegi teine justkui aitab tema
asjadele kaasa ja annab parast veel idee
elluviimiseks raha ka! ,Kdik koolitused on
kaasa aidanud, et realiseerida idee nutikalt
ja hasti. Lisajdudu on see vdistlus kindlasti
andnud, kindel soov seda teha oli juba enne.
Ma poleks kunagi arvanud, et selline asi on
véimalik — miks peaks keegi aitama kaasa
minu asjadele?! Oleme proovinud seda vdi-
malikult palju dra kasutada. Ja kui kellelgi

on huvi minu ideede realiseerimisele kaasa
aidata, annan endastki rohkem, et mitte teisi
alt vedada,” radgib Martin. Lisaks hindab ta
Ajujahi panust suure entusiasmi- ja motivat-
sioonisistina ning peab oluliseks, et need,
kes ettevdtlust planeerivad, teeksid seda
voimalikult efektiivselt.

T&si, Flow omaaegne idee on hetkel riiu-
lil paremaid aegu ootamas, sest esimese
investori sundis majanduse taandareng ta-
ganema. ,Kasu oli meile sellest nii palju, et
esialgne inseneriprojekt sai kaante vahele
ja andis meile kindla vastuse, et meie leiutis
seisab pisti,” jadb Kalamees positiivseks.
Flow ariideeks on laopinna efektiivsem ka-
sutamine opereerimiskiirust kaotamata, ra-
kendades riiulirivide vahelisi koridore. Uute
investoritega pole |3biraakimised veel raha-
ni viinud, kuid see ei tdhenda, et plaanid on
unustatud. ,Hetkel katsume kdima tdmmata
Uht lihtsamat motet, mis voimaldaks meil
endal vdiduidee prototilibi ehituseks vaja-
liku raha kokku saada,” paljastab Kalamees
pohiplaani.
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Just sellist suhtumist kiidab Uks Ajujahi
sponsoreist, Skype Eesti juht Sten Tamkivi:
,Ettevdtlikus inimeses pdleb liks veider tuli,
mis vaktsineerib teda igasuguste valjajaa-
miste ja ei-Utlejate vastu. Kui Gihest ettevot-
misest asja ei saa, opib ta sellest ja votab
ette jargmised.”

Teisel mullusel véitjal CellTellsil laheb
Flow’st pisut paremini. CellTellsi idee oli tuua
mobiiltelefonidesse haaljuhitav kalender, et
sissekandeid ei peaks tegema ebamugava
telefoniklaviatuuriga. Tiimi liige Mikk-Alvar
Olle tunnistab, et igapaevast leiba teenib ta
endiselt alternatiivse turunduskommuni-
katsiooniga, kuid see ei tdhenda, et CellTel-

Ettevotlikus inimeses
pdleb Uks veider tuli,
mis vaktsineerib teda iga-
suguste valjajgamiste
ja ei-Utlejate vastu,

Is vaeslapse osas oleks. ,Kuna tegemist on
vaga aja- ja ressursimahuka arendustoo-
ga, oleme alles praeguseks valmis saanud
funktsionaalse prototiibi. Hetkel valmista-
me ette CellTellsi testturule integreerimist,
et siisteemi koormuse all katsetada. Samuti
oleme Uhise Iabiraakimistelaua tahaistunud
suurtelekomiga SingTel, kelle innovatsioo-
niosakond on meie arendatava toote oma
tooteportfelli integreerimise vastu tdsist
huvi lles ndidanud,” on Olle seisuga rahul.

,1anu Ajujahi kaudu saadud kontaktidele
ning avanenud vdimalustele on praegune
idee areng olnud kindel ja jarjepidev. Julgen
spekuleerida, et ilma Ajujahita oleks edene-
mine olnud tunduvalt ebastabiilsem ja aegla-
sem,” raagib Olle.

OTSE LAIA MAAILMA

Ajujahi Zuriilikmed on konkursiga sama
rahul kui osalejad. ,See on hasti tubli kon-
kurss,” alustab zirii esimees Aavo Kokk.
LEriti tubli on see, et kdik hakkab pihta ari-
ideede konkursist, aga siis dpetatakse pa-

ris suurt hulka edasipdasejaid, kuidas teha
ideest ariplaan ja ari,” votab Kokk kokku et-
tevdtmise olulisima valu. ,Kui hoolega kuu-
lad ja soovitusi vastu vatad, dnnestub ideed
kdvasti paremaks teha,” margib ta. Nimelt on
ZUriilikmeile tehtud Gleskutse anda noortele
tagasisidet ja asjakohast kriitikat, millele ta-
helepanu pdérata.

Koka hinnangul oli haid ideid palju ja Zirii
160 raske. Et ideid laekus konkursile algselt
259, aga edasi paases 25, tuliju sdelale vali-
davaid 10%. ,Teist sama palju, mis oleks kohe
voi parast vaikest Umberhaalestamist arina
realiseeritavad, voinuks veel votta,” arvab
Aavo Kokk. Kokka Ullatas meeldivalt toik, et
Ule poole Ajujahile pakutud ideedest polnud
IT-valdkonnast. Ta t6i valja ka paradoksi, et
pbdrasemad ideed leiavad rahastajaid ras-
kemini, kuna keegi ei vota neid tdsiselt. Nii et
samal ajal, kui tavaliste ideede autorid juba
investorite toel oma tavalist toodet milvad,
maadlevad pddrased pead oma idee ise ellu
viimisega. ,Ja nemad teevad suurema asja,
sestsee on pddrane!” kinnitab Kokk. »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Projektijunt peab
Alujantl dnnestunud ideeks

ee Kuidas Ajujaht siindis?

EAS kuulutas valja hanke noortele suunatud
ariplaanikonkursi korraldamiseks ning firma
BDA Consulting juhitud konsortsium (SEB,
INSEAD, Connect Estonia, EBSA) pakkus val-
ja oma nagemuse, mis sobis EAS-i soovide-
ga. Tunnustatud arikooli INSEAD soovitusel
votsime eeskuju rahvusvahelisest Singapu-
riariplaanikonkursist Startup@Singapore,
arvestasime oma meeskonna kogemusi
ettevGtete rahastamisel (SEB), kaivitamisel
(Connect) ja konsulteerimisel (BDA) ning t3i-
me koik ideed Eesti noorte konteksti.

*e On see konkurss end digustanud? Ta-
navu laekunud ideede rohkusest voib vist
jareldada, et on?

Minu hinnangul on kill. Kuna me alles
alustame seda loodetavasti pika traditsioo-
niga konkurssi, siis loomulikult kohandame
oma tegevusi vastavalt sihtgrupilt saadud
tagasisidele, aga sellest hoolimata on Aju-
jaht tdnaseks oma sihtgrupi seas tuntud
kaubamark ja seda ainult kahe aastaga! Kai-
sime Singapuri Oppereisi kaigus kohtumas
ka Startup@Singapore’i meeskonnaga, kes
on oma konkurssi lles ehitanud kimme aas-
tat. Sel aastal esitati neile rekordilised 250
ideed —Ajujaht jéudis sama tulemuseni kahe
aastaga.

Ajujaht jatkub kindlasti veel kolm aastat
ning usun, et veel kauemgi. Arutame jooks-
valt oma partneritega, kuidas konkurssi jat-
kusuutlikuks muuta. Selle aasta finalistid
on radkinud Ajujahi toetamisest parast oma
ettevotete kdivitamist, seega huviliste ring
kasvab.

ee Kas need noored paastavadki Eesti
majanduse?

Loomulikult. Selle majanduskriisi jaoks
me vist padstjaid valmis ei saa, kuid kindlasti
on Eesti majandus seda tugevam, mida roh-
kem lisavaartust toodavad tema ettevdtjad
ning mida rohkem on inimesed ettevdtluse
osas positiivselt meelestatud. Ja see ongi
Ajujahi kandev eesmark oma sihtgrupi seas.

ldeede osas on sel aastal
naha selget edasiminekut
idee rakendamise osas —
oleme ise selle Ule
vaga onnelikud.
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*e Kumba on siia voistlusele raskem lei-
da, kas toetajaid-koolitajaid-mentoreid vdi
nendevadrilisi ideid?

Sel aastal vottis toetajate leidmine veidi
kauem aega kui eelmisel aastal, kuid see ei
olnud siiski voimatu.

Ideede osas onselaastal ndhaselgeteda-
siminekutideerakendamise osas—olemeise
selle le vaga 6nnelikud. Kui eelmisel aastal
oli palju niisuguseid ideid, mida ei moeldudki
ettevotteks vormida, siis sel aastal on palju-
del juba oma ettevdtted loodud ning kdiakse
reaalselt partnerite ja klientidega labi raaki-
mas voi lausa oma tooteid miiimas.

ee Mis selle kdige juures koige toredam
on?

Meil on Uhelt poolt vaga tore ja aktiivne
meeskond ning teiselt poolt sihtgrupp, kes
eeldabki ,kreisisid” lahendusi. Seega saame
ka ise oma fantaasia kaiku lasta ja arenda-
da Ajujahist toeliselt diinaamilist konkurssi,
mille abil tdstame Eesti noorte teadlikkust
ettevotlusest. Ettevotlus ei ole keeruline,
vaid fun!

Muide, pilvedes héljumisega seos-
tavat oma araltlemisi ka mainitud
Flow projekti potentsiaalsed investo-
rid — ideed lihtsalt ei véeta tdsiselt. ,0n
ideid, mis on naiivsed, aga mida rohkem
sa neile mé&tled, seda rohkem hakkad
vaatama, et ... ara sa Utle!” radgib Kokk
noorte ideede sligavusest.

Lisaks on Zirii esimees dllatunud
noorte julgusest rahvusvaheliselt mdel-
da. ,Praegused suurte aride juhid ja
omanikud mdtlevad umbes nii: esmalt
[66me labi Eestis, siis laheme Latti, siis
ehk Leetu ja siis vaatame, mis saab.
Ajujahile tullakse sellise mdtteviisiga,
et teeme Eestis pilootprojekti &ra ja kui
teada saame, kuidas slisteem todtab,
pdrutame Londonisse v&i mujale suure-
le turule. Eesti on nende jaoks hea vaike
katsetamise koht, aga nad aduvad, et
suur ari on mujal. Kui piisavalt palju ini-
mesi nii matleb, on ainult aja kisimus,
millal kellelgi 6nnestub,” kiidab Kokk
noorte ambitsioone.

Just sellist juttu raagib tanavune
finalist Mari Martin. ,Kui asjal pole po-
tentsiaali rahvusvahelisel turul, pole
sel pikka elu —oluline on, et kui ettevdte
luuakse, siis algusest peale rahvusva-
helisel tasandil. Eesti majanduses on
selgelt vaja rohkem rahvusvahelisust,”
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raagib Martin. Mdistagion temalgiplaanoma
idee Eestist vélja valisturgudele viia. ReUse
Republic’iidee puudutab moetddstuse valu-
punkte liigse raiskamise osas — noored pla-
neerivad disainerikaupa tootmisjadkidest.

Et eksport padstab meie majanduse,
on raagitud juba kriisi alguspaevist saati.
Seega on selge, et rahvusvaheliselt motle-
vad noored ettevdtjad on digel teel. Selleks
argitab ka Ajujahi Zurii, kes naiteks muidu
vordsete projektide puhul, millest tks rihib
kodu-ja teine vélisturule, eelistab ekspordi-
le rajatud &riplaani.

HEAD MOTTED TEEVAD

ELU PAREMAKS

Zuriiliikmed Margus Uudam ja Erkki Pung
peavad Ajujahilt tulevaid &riideid huvitava-
teks. Siiski leiab Uudam, et liiga palju pro-
jekte on orienteeritud siseturule, kohati
konkurentsitihedates valdkondades. ,Ideed
vajavad rohkem rahvusvahelist haaret ja
kogemust nende investoreile atraktiivseks
muutmisel,” nendib ta. Uudam, kes todtab
investeerimisfirmas ASl, sonab, et tema
ettevdte eelistab investeeringuid, milles on
rahvusvahelist ambitsiooni, tehnoloogilist
keerukust ning tipptasemel meeskonda.
,Mitmel projektil on head eeldused,” hindab
ta konkursil pakutavat uurimise vaarili-
seks.
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Firmade identiteedi ja reklaamdisainiga
tegeleva OU Sviiter partner Erkki Pung leiab,
et ideed olid mullusest lennukamad ja tee-
mad seinast seina. ,0li parle, kuid silma hak-
kas terviku vdi tdsise ajuriinnaku puudus,”
vottistaalgsed vdistlusele pakutud driideed
kokku. ,Vaba ressursi paigutamiseks leiaks
kindlasti ideid, mille rakendamisel sooviks
osaleda, huvitavaid asju oli,” kinnitab ka
Pung atraktiivsete ideede leidmist.

Hiljuti pika sponsoriteriviga liitunud
Skype aga hindab Ajujahi eesmarke sarnas-
teks oma ettevdtte tausta, olemuse ja vaar-
tustega. ,Skype ei aja ainult Skype’i asja,
silmaklapid peas. Meile Iaheb vaga korda, et
vaartEestiloomingmaailmajguaks.Siinsete
noorte ettevotlike inimeste peades siinnib
pidevaltideid, millel on potentsiaalimaailma
muuta. Meil on soov ja vdimalus kaasa aida-
ta, et need ideed lles leitaks, vormi aetaks
jaEestisaaks poksida maailmaareenil meile
,ettendhtust” raskemas kaalukategoorias,”
raagib Tamkivi, kelle sdnul taoline konkurss
innustab ja paneb tegutsema. ,Muidu ehk
niisama peas tiksuvad ideed mdeldakse
Iabi, leitakse juurde professionaalset ndu ja
parimad saavad I6puks ka rahalist toetust.
Ajujaht tdstab heade ideede Ulesleidmise
ja elluviimise tdendosust. Maailm on tanu
sellele pdnevam ja rikkam koht. Eestist raa-
kimata.”

ARIPLAANID AJUJAHT 2009
KONKURSIL

Carnot’ Energy Systems

Luua firma, mis tegeleb eksisteerivast teh-
noloogiast oluliselt efektivsemate ja kesk-
konnasobralikumate Carnot’ ringprotsessil
baseeruvate soojusseadmetega. Tehnoloo-
gia leiaks tulevikus laialdast kasutamist nai-
teks kllmutusseadmetes, soojuspumpades,
paikeseelektrijaamade ja vaikeste koduste
elektri ning soojuse koostootmisjaamade
soojusmootoritena.

Priienergia

Ariideeks ehk tooteks on magnetlevitatsioonil
(holjukina) tootav vertikaalne tuulegeneraator.
Magnetvaljal hdljumine voimaldab tuulikul
kaivituda madalama tuulekiiruse juures ja
to6tada vibratsioonivabalt, mistéttu see so-
bib ideaalselt kasutamiseks hoonete katusel,
avaldamata viimasele destruktiivset maoju.
GrowFish

Luua, arendada ja turustada kalakasvatus-
sUsteemi, mis integreerib monitoorimis- ja
haireststeemi koos tarkvaraga Uheks inno-
vaatiliseks tooteks, kasutades juhtmevaba
tehnoloogiat. Toode on suunataud eelkdige
vaikestele ja keskmise suurusega kalakas-
vandustele, kelle aastane toodang on suu-
rem kui 50 tonni.

Estfly

Estfly on véliskalastajatele seikluslikke kalas-
tusreise pakkuv noor ettevote. Oma klientide-
le korraldame meeldejaavaid kalaptugiretki
kaunis Eesti looduses ja parimate veekogude
aares.

eLP

Varustada mootorsdidukid seadmega, mis
kontrolliksid GPS/GSM tehniliste voimaluste
abil soidukite Kiirust, teel paiknemist ja muid
liklusndudeid, kuid samas sailiks liiklejate pri-
vaatsus. Kuna esmane riskitegur likluses on
kiirus, siis ongi esimeseks eesmargiks voetud
parandada Kiirusjarelevalvet.

RATECH

Vélja tootada ja turule tuua programmeeri-
tava loogika ja digitaalelektroonika dpetami-
seks ning iseseisvaks oppimiseks vajalik too-
dete ja taisteenuste pakett. Firma loomise ja
Ulesehitamise faasis disainitakse spetsiaalne
platvorm, mis l&htub Eesti haridusturu vaja-
dustest ning pohimattest, et programmeeri-
tava loogika 6petamine ja omandamine peab
olema sama intuitivne ja 16bus nagu pusle
kokkupanek.

Agressioon

Eestis on palju inimesi, kellel on ideid uute
lauaméangude loomiseks, kuid puuduvad
vahendid ja voimalused nende ideedega laia
maailma paadseda. »

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI
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|cetea Games soovib luua originaal-lauaman-
ge tootva ettevotte, mis votaks need ideed,
arendaks 16puni ning viiks siis korgkvaliteet-
setena maailmaturule. Selleks, et olla edukas,
peab aga ettevotte esimene toode olema
vaga hea ning usume, et loodav geograafial
ja ajalool pohinev strateegiline kaardimang
»YAgressioon”, mis jouab lettidele loodetavasti
novembris, seda just nimelt ongi.

Teooria

Teooria.ee on vélja tddtamas korgetaseme-
list liklusteooria e-6ppekeskkonda, mida on
voimalik integreerida autokoolide likluskoo-
lituse Oppeprotsessi. Kasutame varskeid la-
hendusi, mis muudavad dppekeskkonna vi-
suaalseks, ponevaks ja kasutajasobralikuks.
Tahame muuta Oppimise paindlikumaks ja
meeldejatmise lihtsaks.

Hyvasti

Luua veebilehekulg, mis kasitleb surma tee-
mat. Veebilehekllg voimaldab luua lahkunud
inimestele méalestuslehekllgi ja avaldada
|&hedastel ning tuttavatel kaastundeavaldu-
si, slilidata online-ktlnlaid voi saata kaas-
tundeavaldusena lillekimp. Eesmark on, et
surmajuhtumi korral on veebilehekilg www.
hyvasti.ee esimene koht, kust inimene hak-
kab otsima infot, kuidas edasi kaituda ja kel-
lega Uhendust votta.

Tootmiskoondis

Loome seeria kaasaegse disaini ja edasi-
arendatud  funktsiooniga  suitsuandureid.
Missiooniks on rohutada inimestele ku-
junduse atraktivsemaks muutmise kaudu
suitsuanduri  vajalikkust ning suurendada
ohutuselektroonika  tarbimist, parandada
suitsuanduri funktsiooni ja kasitleda seda
kui uudset sisekujunduselementi ning muuta
toode sel moel Uhiskonnasdbralikumaks.
Tehnotiim

E-tSekk on lahendus, mis asendab praegu-
sed poes véljastatavad paberkviitungid auto-
maatse ja mugava elektroonilise rakenduse-
ga. See tahendab, et enam kunagi pole Ukski
oluline garantiidokument kadunud ning tanu
palju paremale Ulevaatele oma kuludest on
ostjatel ka rohkem vaba raha.

Dynamo Design

Inseneriteenust pakkuv ettevote, mis tegeleb
ideede genereerimise, toodete projekteeri-
mise, probleemilahenduse, tootearenduse,
tootmistehnika, disaini, turu-uuringute ja kon-
sultatsioonidega. Enda véljatddtatavad too-
ted on alati millegi poolest uudsed, innovaati-
lised ning ajendatud puudustest meie Umber.
Kujukaks naiteks on meie Ajujaht 2009 finaali
jdudnud ideed. Framefix on uudne jalgratta-
lukusUsteem, mis integreeritakse raami sisse.
Uus lukk tostab turvalisust ja kasutusmuga-
vust. VBN2009Deux on automaatne vork-
pallivorgu pakkimise ststeem, mis voimaldab
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paigutada vorgu tugipostide sisse. See muu-
dab vorkpallivorgu paigaldamise mugavaks
igas eas ja pikkuses mangijatele.

RingLab

RingLabi idee on luua videovalvesUsteemide-
le m&eldud lisaseade, mis tegeleb vaatevaljas
olevatest inimestest automaatselt korgkva-
liteetsete portreefotode pildistamisega. Idee
arendamisel luuakse spetsiaaltarkvara ning
kasutatakse olemasolevaid riistvaralisi lahen-
dusi. SUsteem on moeldud ettevotetele, kes
hindavad kvaliteeti, omavad suurt valvatavat
ala ja soovivad véhendada inimtéd hulka.
Digikaru

Digitaalne ostukaru (DOK) hdélmab endas
kaupade reaalajas likumise jalgimist, turun-
duse ja ostuprotsessi suunatud juhtimist
l&bi ostukaru LCD-ekraani ning ID-kaardi
rakendamist kliendi- ja maksekaardina. DOK
kontseptsioon on suunatud iseteenindusele,
kaovad ara kassajarjekorrad ja traditsiooni-
lised kassad. Kliendi voit on sdastetud aeg,
lisandunud mugavus ning teadlikkuse kasvy,
muUja jaoks tulude kasv tulemusliku mutgi
kaudu ning kulude kokkuhoid eelkdige logis-
tika ja personali valdkonnas.

PaperDolls

Eirame valjakujunenud arusaamu moedisai-
nist — meie teeme seda analoogselt paber-
nukkude roivaste kujundamisele varvimise,
kleepimise, voltimise ja trikkimise teel, kuid
nUudisaegset tehnoloogiat kasutades: ska-
neerimist, pilditddtlust ja digitrikki. Virtuaal-
sed disainroivad kleebitakse digitaalselt nuk-
kudele ning valmivaid kujutisi kasutatakse
omakorda riideaksessuaaride, votmehoidja-
te, suveniiride, méarkmike ja kottide kujunda-
misel. See lubab keerukaid ja eksklusiivseid
roivakollektsioone teostada kiirelt, saastlikult
ja lintsalt.

Meniiiivolur

Pakkuda Interneti-pdhiseid teenuseid, mille
eesmark on propageerida tervislikke eluviise.
Koigi teenuste Uhisnimetaja on tervisliku toi-
tumise planeerimine, mis on tehtud kliendile
voimalikult kergeks. Interneti-pohine lahen-
dus tagab kliendile anontumsuse, kiiruse
(kOik katte kodust valjumata) ja mugavuse.
nrg-mst grupp

Tuua turule uut tUlpi ollekastid, mis on val-
mistatud nii, et neid saab panna Uksteise sis-
se (kastid on Uhesuurused, lahevad Uksteise
sisse lillepoti-pohimaottel). Sellise lahenduse
tulemusena saavad olletootjad alandada oma
transpordikulusid. Meie lahendus voimaldab
saasta 65% ruumist kaste tlUhjalt transpor-
tides. Kolme auto asemel saab sama hulga
kaste vedada Uks auto.

Aega on

Hea kingitus on personaliseeritud kasitoo,
kuid sageli puudub kiires elutempos ajaline

vOi rahaline voimalus isiklikult kunstnikuga
kohtuda ja tellimuse detailide Ule labirdakimisi
pidada. Meie veebiteenuse pakub klientidele
eesti kunstnike eritelimusel loodavaid stili-
seeritud portreejoonistusi.

Meeskonna VS ariidee ,,Eelarvesti”
Eelarvesti on veebipohine rakendus Uksikisi-
ku voi perekonna rahavoogude haldamiseks.
Eelarvesti pldab murda rutiini ning olla kiire
ja nutikas abimees, mis kombineerib eneses
paberi ja pliatsi kasutusmugavuse ning ta-
belarvutusprogrammi rikkalikud véimalused.
Rakendus on koigile tasuta kattesaadav.
Rakenduse vaartustamine toimub partnerite
kaasamisel, kes aitavad kasutajail analliUsida
eilseid, taita tdnaseid ja planeerida homseid
tarbimisotsuseid.

Zoa

Mikroskoobi all uuritavate preparaatide val-
mistamine, seda eelkdige haridusasutustele
(keskkoolid ja Ulikoolid). Idee stindis spon-
taanselt Uhes zooloogiapraktikumis (hetkel
kasutada olevad preparaadid ei ole enam
kasutuskolblikud). Need slaidid on érnad as-
jad — tegu on ju mingi elusolendi eksponeeri-
misega mikrotasandil ristkUlikukujulisel klaas-
plaadil, mille peal veel imedhuke katteklaas.
Eurus PowerBoats

Tooteks on eritellimusel kasitdona valmista-
tud puitkaatrid, mis on oma konstruktsioonilt
vorreldavad tanapéevaste sUsinikust ning
klaas-plastikust ehitatud voidusoidukaatrite-
ga. Nende ndol on tegemist unikaalsete too-
detega, mille sarnaseid teadaolevalt mujal ei
tehta.

Kodalased

Tana on autode pakiraame vaga raske ja
ebamugav kasutada, sest kauba laadimine
toimub inimese simadest kérgemale. Meie
meeskond on valja todtanud pakiraamikonst-
ruktsiooni, mis voimaldab pakiraami laadimi-
se ajaks auto kuljiele, inimese rinna korgusele
langetada ja seejarel koorma auto katusele
tagasi lUkata.

ReUse Republic

Keskkonnasobralik koostdéd heade moeb-
randide ning kohalike noorte disainerite
vahel. Suured roivatootjad Uhendavad oma
joud, et pakkuda koos noortele disainerite-
le oma kanga- ning tootejadke (eelmistest
hooaegadest) ja praaktooteid, mis on roi-
vatddstuse vaga loomulik osa. Selle ase-
mel, et neid havitada, loovad disainerid neid
Umber, kujundades taiesti uued disainroi-
vad. Tooted on unikaalsed ja originaalsed,
sest iga toodet disainitakse eraldi, muutes
need ainulaadseteks Uksikeksemplarideks.
Eesmargiks on pakkuda inimesele unikaa-
Iset disainrdivast parima hinnaga ning viia
keskkonnasobralik uuskasutus lahemale ka
laiemale publikule.
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Playtechi junt: paljud klienaid

Mangutarkvara arendava Playtechi Eesti Uksuse juht Juha Olavi Korhonen Utleb, et firma
valib hoolikalt kliente ja keeldub paljudega ari tegemast. Uleilmse kriisi m&ju pole selles kont-

sernis kuskilt paista.

Juha Olavi Korhonen

Playtech Estonia tegevjuht Juha Ola-
vi Korhonen (36) sattus Eestisse juba
1990ndate alguses, teenides Vorus kait-
sevde instruktorina.

Ta on Igpetanud Tartu Ulikooli psiihho-
loogia eriala ning tdiendab end majan-
dusteaduskonna magistrantuuris stra-
teegilise juhtimise alal.

Playtechis alustas mees tood 2004. aas-
tal esmalt personalijuhi, seejarel kont-
serni personalidirektori ametikohal.

1

Q sja avaldas Playtechi kontsern (mil-

le iliks oluline arendusiiksus asub

Tartus) oma 2008. aasta tulemused:

kéive +70%, kasum +55%. Millest selline hiil-
gav arenguhiipe?

Pdhjuseks on orgaaniline kasv nagu meil
tavaks. Meie tarkvara rentijatel (litsentsiaa-
tidest veebikasiinod) Idheb hasti, nende
klientide arv kasvab. Nende kasv tdhendab
meie kasvu.
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o

Tanu Playtechi aimudelile
el soltu meie tulemused nii-
vord Uhe konkreetse aasta
muugist, sest me el muu
tarkvara, vaid rendime seda
valja tuntud operaatoritele.

Tanu Playtechi drimudelile ei séltu meie
tulemused niivord Ghe konkreetse aasta
milgist, sest me ei mii tarkvara, vaid ren-
dime seda valja tuntud operaatoritele, neile,
kel on piisavalt joudu ja finantse oma man-
gude turustamiseks. Litsentsi eest teenime
meie teatud tiki nende kasumist. See tahen-
dab, et miita tuleb vaid Uhe korra, seejarel
on garanteeritud pikaajaline rahavoog. Meil
tuleb hoolitseda selle eest, et klient oleks
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atame lintsalt ukse taha

rahul, ja tdiendada tarkvara vastavalt tema
vajadustele.

Tulemusi mdjutas ka tarkvarafirma Tri-
beca Tables Ulevdtt, millega saime enda val-
dusse Ghe maailma suurema pokkeri-klien-
divorgustiku.

ee Kui suur on Playtechi osa méngude
kasumist?

See protsent pole avalik. Kuimeilt rendiks
tarkvara naiteks mdni suur tegija, teeksime
talle arvatavasti tuntuse tdttu parema diili.

ee Kes tahab Playtechilt tarkvara, sel
peab olema joudu ja finantse — mida see ta-
hendab?

Me valime kliente. Vdtame néiteks kauba-
margi Hard Rock Cafe — operaator, kes meie
tarkvara soovib, peab olema tuntud nimega.
Meil pole lihtsalt aega kdikide klientide jaoks.
Jaseeoniseenesest suureparane!

Kuiklienton stabiilne kasvav ettevote, kel
finantsid korras, julgeme temaga lihtsamini
koostddd alustada. Aga maailmas on palju
firmasid, kellega ei tahaks Uldse koostddd
teha. Jame eitee ka, sest online-méngud on
tundlik rahaga seotud valdkond.

ee Toesti, kasiinondus, eriti virtuaalse-
na, on vaga hamar arivaldkond. Server siin,
maksud laekuvad sinna, kliendid kolmandas
riigis, omanikud ei tea kus.

Meil tuleb kinni hoida Londoni bdrsi reeg-
litest (Playtech noteeriti Londoni bérsi alter-
natiivturul 2006. aastal).

Kui meie tarkvara kasutav klient jaab pet-
tusega vahele, (tleme suure tdendosusega
temaga koostddst lahti. Me saame ju kliente
valida.

Kuna meie maine on kaalul, jalgime oma
litsentsiaatide tegevust ja suhteid véaga te-
raselt. Samas on meie toode ikkagi t86riist
kliendi kaes, vastutus jaab kliendile.

e Kui paljudes virtuaalkasiinodes on ka-
sutusel Playtechi tarkvara?

Kuna meie oleme arendusiiksus (Eesti
Uksus tegeleb pokkeri, kasiino ja mobiili-
mangude tarkvaraarendusega) ja muugiga
ei tegele, pole see meie jaoks esmatahtis.
Meie jaoks on tdhtsam see, kui palju inimesi
Ghel voi teisel tarkvaral baseeruvaid mange
korraga mangib. Naiteks pokkeris vdib see
arvolla kuni 35000.

Algselt oli meie tegevus suunatud peami-
selt USA turule, kuid 2006. aastal muudeti
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Paljud firmad raagivad,
et nad on kliendile
orienteeritud, aga meie
tOepoolest oleme seda
— klient teab ju kdige
paremini, kuidas

mangu turustada.

seal seadust, millega meie litsentsiaatidel
polnud enam vgimalik jatkata (keelati le-
kanded USA pankade ja veebipdhiste man-
gukeskkondade vahel). Seejarel suunasime
pdhiauru Euroopasse ja Aasiasse.

ee Mis on médngutarkvara kui toote puhul
kdige olulisem?

Meie hindame oma toodete disaini ja
funktsionaalsust konkurentidest paremaks.
Iga klient saab endale visuaalselt omané&o-
lise toote ning me lubame neil mangukesk-
konna loomisel aktiivselt kaasa luda. Paljud
firmad raagivad, et nad on kliendile orien-
teeritud, aga meie tdepoolest oleme seda —
klient teab ju kdige paremini, kuidas mangu
turustada.

Mangijad peavad saama samastuda

mangu visuaalse pildiga. Oleme loonud sa-
dade erinevate kujundustega mange, ostes
selleks digusi. Naiteks viimati saavutasime

kokkuleppe joonisfilmikangelase Incredible
Hulk kasutamiseks. Samuti oleme loonud
Gladiaatori-teemalise mangu.

Mitte et valjandgemine oleks mangija
jaoks ainus oluline kriteerium, tahtis on ka
see, kui palju méangija sisestatud rahast ta-
gasi saab.

Teine tugev eelis on usaldusvaarsus.
Playtechi tarkvara on loogiliselt hasti Ules
ehitatud.

Ka oleme me riskid maandanud: Eestis
meie mange mangida ei saa — ei teki vdima-
lust, et ise teeme mange ning ise mangime
ning vdidame suuri summasid.

e Millistest osadest koosneb iiks Play-
techitarkvaratoode?

Teate, ma parem ei Uritagi sellele kiisi-
musele vastata. Olen taustalt psiihholoog
ja ohvitser — kumbki ei anna mulle eeliseid
tarkvara peensuste kirjeldamiseks.

Meie tarkvaras on ihendatud tugev mul-
timeedia osa, mida naeb klient ning taust-
slisteem, mida ndeb operaator. Neid kahte
Ghendab usaldusvaarne pangateenus, mille
oleme samutiise loonud.

ee Keda loete oma konkurentideks?

Pakkujaid on kiimneid. Kuid tdeliselt ar-
vestatavaid konkurente vaid moéni — Micro-
Gaming, PartyGaming, Boss Media ja Cryp-
tologic. »
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e Millist mdju avaldab Playtechile glo-
baalne finants- ja majanduskriis?

Miski ei viita meil sellele, et hakkaks keh-
vemini minema voi juba ldheks kehvasti.
Oleme ettevaatlikud ja jalgime, et plsikulud
ei kasvaks liiga suureks. Ent mangitavuses
kill mingit langust naha pole. Pigem ndeme
kasvu, sest maapealsed kasiinod liiguvad
jarjest enam Internetti.

Meie keskmine Bingo I8ppklient on nai-
teks eakam koduperenaine, kes mangib
ajaviiteks. Playtechi tooteportfellis on nii
Bingo kui ka kasiinomangud. Mélemaid saab
mangida vaga vaikeste panustega — naiteks
vahema kui dollariga. Programmid on satitud
nii, et paned sada dollarit sisse, saad 97 ta-
gasi. Nii kulub péris palju aega, et kaotada
suursumma.

Veebis saab kauem mangida. Fliusilises
kasiinos, kus kaiakse tihtilugu purjus peaga
ning kus on teatav ,sotsiaalne surve”, vdib
havida suuremalt.

e Millest oleneb Playtechi turg ja leib?

Seostaksin selle inimeste mdtteviisi
muutustega. Aina enam tahetakse kdike
teha kodust lahkumata. Palju sdltub Interne-
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ti levikust — naiteks Hiinas on meeletu turg,
kuid Internetti veel nii palju ei kasutata.

Mida rohkem Internet levib ja mida roh-
kem inimesed elavad ,virtuaalelu”, seda roh-
kem hakkavad nad kodus méngima. Enam
pole ilmtingimata vaja meele lahutamiseks
ja elamuste tekitamiseks vélja minna.

ee Kuivord on poliitika ja méngude keela-
mine Playtechi jaoks aririsk?

2006. aastal oli USA meie jaoks ilmekas néi-
de. Selle asemel, et stivendada regulatsiooni ja
teenida maksutulu, keerati online-kasiinon-
duses kraanid kinni. Ja meie kaotasime pae-
vapealt 40% oma sissetulekutest. Hullemat
karuteenet ei oska ette kujutadagi!

Praegu liiguvad seal asjad selles suunas, et
voib-olla vaadatakse kunagised otsused lle.

Euroopas toimub praegu pigem veebi-
mangude regulatsiooni ihtlustumine.

Eesti ei 166 kunagi mahuga.
Niipea, kui hakkame raakima
edukast arist, hakkab see
noudma mitmesuguseid
ressursse, mida siin pole.

ee Kui palju on suuri riike, kus te oma
tarkvara pakkuda ei saa?

Pigem piirabmeie tegevustinternetilevik.
Naiteks Hiinat peame enda jaoks jargmiseks
vaga suureks turuks. Aasias on mangude ee-
listused hoopis teistsugused kui Euroopas
— pokkeri asemel paelub seal inimesi hoopis
mahjong, mida Playtech on mdne viimase
aasta jooksul arendanud.

ee Eestist raagitakse kui potentsiaal-
sest IT-teenuste ekspordimaast. Kas teil on
sellesse usku?

Eesti ei 166 kunagi mahuga. Niipea, kui
hakkame raakima edukast arist, hakkab see
ndudma mitmesuguseid ressursse, mida
siin pole. Isegi Playtech ja Skype, mis on
vaga edukad, ei suuda Eestist piisaval hulgal
inimesi leida.

Pigem peaks siin olema ideede, kompe-
tentsi ja innovatsiooni keskus. Siit motted
—teostus mujalt.

Meie koolitame Playtech Academy raa-
mes programmeerijaid, kelle Glikooliharidus
on liiga Gldine. Selleks kutsume siia koolitu-
si labi viima véaga korgel tasemel valismaa
spetsialiste.
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PLAYTECHI TARTU UKSUS - KONTSERNI NURGAKIVI

Playtech Estonia kuulub 800 tédtajaga
Playtechi kontserni, mille juured péarine-
vad lisraelist ja Eestist. Kontsernil on ule
maailma viis tootmis- ja arenduskeskust,
Tartus ja Tallinnas asuv Playtech Estonia
on neist suurim.

Bulgaarias arendatakse Bingot, Indias
Mahjongi, Filipiinidel toimub masstoot-
mine ning lisraelis hoitakse kliendisuhteid
ja tehakse turundust. Playtech Group’i
kuulub ka Videobet, mis on pthendunud
manguautomaatide tarkvarale.

Koik Playtechi tooted — online Casino,
iPoker, Bingo, Mahjong, mobiilimangud
jm — té6tavad Uhtsel teenusplatvormil.
2008. aastal teenis Playtechi kontsern
111,5 miljoni eurose (1,7 miljardit krooni)
kéibe juures 40,7 miljonit eurot (637 miljo-
nit krooni) kasumit. Kéive kasvas aastaga
70%, kasum 55%.

Suurema osa ettevotte muugist moodus-
tab pokkeri- ja kasiinotarkvara, mis on
Tartu Uksuse ampluaa ning mille mudk
kasvas mullu vastavalt 73 ja 68%. Play-
techi valduses on maailma suurimaid
pokkerivorgustikke iPoker, mis Uhendab
tippajal ligi 30 000 mangijat.

Mullu lisandus Playtechi kliendiportfelli 15
uut operaatorit. Litsentsitasudest tuleb
80% Euroopast, 11% Aasiast ja 2% Aaf-
rikast.

Uks ettevdtte uuematest suundadest on
bingotarkvara. Eesmérgiks on tekitada
voimalikult loomutruu ,paris bingosaali
tunnetus”, mida toetab vdimalusterohke
vestlussUsteem. Keskmine bingomangi-
jate arv kuundib 3000-ni. Playtechi bin-
gotarkvara valiti 2009. aastal oma ala pa-
rimaks (CAP Euro Awards).

Playtechil on lepingud erinevate filmikom-

paniidega. Naiteks Marveliga solmitud
kokkuleppe kohaselt saab Playtech oma
mangudes kasutada tegelaskujusid fil-
midest ,The Incredible Hulk”, ,Fantastic
Four”, ,X-Men” jt. Paramounti teostest
kasutatakse aga naiteks filmide ,The Gla-
diator” ja ,The Untouchables” kangelasi.
Playtech Estonia on Uks Tartu suuremaid
tédandjaid, ettevotte palgal on Utle 300
inimese. Samuti on firmal 75 inimesega
arendustiim Tallinnas. Tanavu voetakse
Eesti tiimi veel kimneid inimesi juurde.
Praeguse Playtech Eesti Uksuse asutas
2000. aastal Rain Kivisik, kes sai Play-
techi bdrsileminekul 2006. aastal toeli-
seks multimiljonariks. Mees todtab ette-
vottes tanagi, ent on niivord tagasihoidlik
inimene, et valdib igasugust meedia ta-
helepanu ja soitis veel hiljuti ringi vana
Saabiga.
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aastuvenergeetika elulin

lIma radikaalselt laiendatud ning arukama elektrivorguta jaavad tuule- ja paikeseenergia
niSiallikateks. Tolge ajakirjast MIT Technology Review.

:)ressige labi kuulikindla péérdukse
silmapaistmatusse hoonesse siin-

ges endise Ida-Berliini piirkonnas ja
te sisenete Kirde-Saksamaa elektrivdrku
kontrolliva Vattenfall Europe Transmissioni
juhtimiskeskusesse. Suurema osa Uhest
seinast katab elektrivérgu diagrammi kuju-
tav monitor. Rida vaiksemaid ekraane nditab
piirkondlike tuuleturbiinide véljundvdimsust
reaalajas ja tootmisvdimsust, mida oli eelmi-
sel paeval ette prognoositud. Saksamaa on
maailma suurim tuuleenergia kasutaja, kelle
turbiinidest piisab 22250 megavati elekt-
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rienergia tootmiseks. See on laias laastus
vordvaarne 22 kivisdeelektrijaama toodan-
guga, millest piisab umbes kuue protsendi
Saksa tarbimise katmiseks. Ja kuna Vatten-
falli teeninduspiirkond toodab 41% Saksa-
maa tuuleenergiast, on juhtimiskeskus krii-
tilise tdhtsusega katsepiirkond elektrivdrgu
vBimele taastuvenergiaga toime tulla.

Nagu kdik elektrivorgud, peab ka Vatten-
falli hallatav vérk tootma pidevalt elektrit
samal hulgal, kui on kodude, kontorite ja te-
haste ndudlus. Valjakutseks on tarnida sta-
biilselt,kaasates samal ajal elektrit sedavard

tujukast allikast nagu tuul. Kui tuuleenergiat
napib, voivad ettevdtte insenerid olla sun-
nitud lihikese ettehoiatusajaga kaivitama
fossiilkitusel tddtavaid elektrijaamu, mis
on ebadkonoomne protsess. Kui seda aga
on Ulearu, voib see slisteemi llekoormata,
pohjustades elektrikatkestusi vai sundides
elektrijaamu sulgema.

Inseneridel on vahe valikuvdimalusi.
Vorgu voimalused suunata Uleliigne energia
teistesse piirkondadesse on piiratud ja ei ole
kaenergiasalvestusv@imalusi, kuivéljaarva-
ta kdputais vaikeseid tksusi, mis pumpavad
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vett maepealsetesse reservuaaridesse ning
vabastavad seejarel selle tippnéudluse ajal
Iabi turbiinide. Nii et igal hommikul, kui kon-
torid ja tehased voolu sisse lilitavad, peavad
insenerid kasutama tuuleprognoose, otsus-
tamaks, kui palju elektrienergiat peaks kon-
ventsionaalsed jaamad tootma.

Kuid need prognoosid on kaugel taiusli-
kust. Kui Saksamaale tekib rohkem ja roh-
kem tuuleturbiine, siis tekib ka aina enam
Ulekoormusi ja voolupuudujadke, mille on
pohjustanud  tuuletugevuse ootamatud
muutused. 2007. aastal pidid Vattenfalli in-
senerid jdmedalt igal teisel paeval kdrvale
heitma oma paevase koormusgraafiku, et
elektritarned jooksvalt Umber korraldada;
2008. aasta algul said sellised muutused
igapaevasteks. Elektrijaamu tuli ebadko-
noomselt sisse ja vélja lilitada ning firma
pidi hadaolukordades kdrge hinnaga elektrit
juurde ostma. Vaga tugeva tuule ja madala
néudlusega paevadel pidid Vattenfalli tdota-
jad isegi tuulefarme kiiruga valja lilitama.

Vattenfalli probleemid annavad aimu
hiiglaslikest véljakutsetest, mis seisavad
ees, kui taastuvallikad, peamiselt tuule- ja
paikeseenergia, hakkavad maailmas suure-
mat rolli mangima. Selle puhta energia ara-
kasutamiseks laheb meil vaja rohkem dle-
kandeliine, mis suudavad viia energiat Ghest
piirkonnast teise ja Ghendada voolundljaseid
linnu kaugete piirkondadega, kus generee-
ritakse suur osa meie taastuvenergiast. Me
vajame ka nutikamaid juhtimisseadmeid
kogu jaotussiisteemis — tehnoloogiaid, mis
saavad salvestada tuulefarmide dleliigse
energia naiteks hibriidautode akudes vdi
lilitada kaugjuhtimise teel vélja voolunalja-
seid seadmeid, kui energiatarnimine tduseb
jalangeb.

Kui vdrgu-uuendused aset ei leia, vdivad
uued taastuvenergia projektid toppama jaa-
da, sest nad asetaks olemasolevatele elekt-
risisteemidele vastuvdetamatuid pingeid.
Euroopa Komisjoni rahastatud hiljutise uu-
ringu jargi voib kasvav tuulest energia toot-
mine [P8hja- ja Lainemerele kavandatud
uued tootmisiiksused vdivad aastaks 2030
lisada Saksa elektrivorku veel 25 000 MW)
pohjustada ajuti hiiglaslikke Ulekoormusi.
USA-s andis novembris sarnase hoiatuse pa-
rast 1965. aasta tohutut elektrikatkestust
kaivitatud valitsusvaline organisatsioon
Pdhja-Ameerika Elektrilise Todkindluse Kor-
poratsioon. ,Me juba kaitame slsteemi ku-
ristikudarele lahemal kui varem,” Gtleb rih-
ma president Rick Sergel. ,Meil lihtsalt ei ole
piisavalt Ulekandevdimsust, et korralikult
integreerida uusi taastuvallikaid.”

USA ees seisev viljakutse on isedranis
suur. Kui Saksamaa saab juba 14% oma elekt-
rienergiast taastuvallikatest, siis USA elekt-
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rist tuleb ainult umbes Uks protsent tuule-,
paikese- ja geotermaalsetest allikatest.
Samas on enam kui pooltel osariikidel auah-
ned plaanid taastuvenergia kasutamiseks ja
president Barack Obama tahab oma esime-
se ametiaja I6puks toota taastuvallikatest
kiimnendiku riigi elektrist, aastaks 2025
peaks see osakaal olema veerand. Vastupi-
diselt Saksamaale, mis on hakanud planee-
rima uusi tlekandeliine ja v8tma vastu uusi
seadusi, et nende ehitamist kiirendada, ei
ole aga USA votnud ette rahvuslikke jdupin-
gutusi oma slisteemi uuendamiseks. ,Suut-
matus tdiustada meie vdrku saab olema
oluline koorem uute taastuvenergiaallikate
arendamisel,” Gtleb California osariigis Ven-
lo Parkis paikneva energiatehnoloogiatesse
suuri investeeringuid teinud riskikapitalifir-
ma Khosa Ventures asutaja Vinod Khosla.

VORGUS

Kui selle ehitus 19. sajandi I6pul algas, oli
USA elektrivorgu eesmargiks viia odavaimat
elektrienergiat vdimalikult paljude inimes-
teni. Viimase sajandi véltel on piirkondlikud
monopolid ja riiklikud agentuurid ehitanud
elektrijaamu — peamiselt fossiilkitustel p6-
hinevaid — nii lahedale rahvastikukeskustele

kuivdimalik. Nad on ka ehitanud dlekande- ja
jaotusvorke, mis on kavandatud teenindama
iga piirkonna elektritarbijaid. Nii on tekkinud
lapiline siisteem, ja need Uhendused, mis
kohalike vdrkude vahel on, on peamiselt
mdeldud hadaabinduna voolukatkestuse
ajaks. Tana hélmab USA elektrivérk 264 000
kilomeetrit kdrgepingetlekandeliine — neid
tuttavaid terastornide ridu, mis kannavad
energiat elektrijaamadest alajaamadesse —
ja tle 5000 kohaliku jaotusvdrgu. Samas on
ajal, mil selle suurus ja keerukus on tohutult
kasvanud, vérgu baasstruktuur muutunud
vahe vorreldes ajaga, kui Thomas Edison kai-
vitas jaotusvorgu, mis 1882. aastal teenin-
das Alam-Manhattanil 59 klienti. ,Kui Edison
tana arkaks ja vorku vaataks, Utleks ta: seal
ma pooleli jatsin,” sdnab IBM Global Energy
and Utilities Industry peadirektor Guido Bar-
tels.

Kuigi see struktuur on markimisvaarselt
hasti hakkama saanud odava elektri toime-
tamisega laiade rahvahulkadeni, ei sobi see
kuigi hasti kdikuvatele elektriallikatele nagu
paike ja tuul. Esiteks ei paikne Glekandeliinid
Bigetes kohtades. Kesklaane tuulised tasan-
dikud ja Edela-USA paikesest pdlenud kdrbed
— piirkonnad, mis teoreetiliselt vdiks kogu »

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Tehnoloogia 31



32 Tehnoloogia

riiki tuule- ja pdikeseenergiaga varustada —
asuvad vOrgu sabaotstes, isoleeritunajame-
datest arteritest, mis viivad elektrit naiteks
Chicagosse vdi Los Angelesse. Teiseks napib
vorgul salvestusvéimsusi, mis suudaks kai-
kumisi hallata, muutes paikese taolise allika,
mis ei genereeri energiat 66sel ja teeb seda
vahe pilvistel paevadel, pidevaks elektrialli-
kaks. Ja |6puks on vork suuremas osas ,ru-
mal” Ghesuunaline siisteem. Mdelge — kui
teie tdnavast elekter kaob, ei saa energiafir-
ma sellest tdendoliselt kuulda enne, kui teie
voi moni teie naaber telefoni vdtab. See eiole
slisteem, mis v8iks monitoorida ja hallata
katusele paigutatud pédikesepatareide voi
hajutatud tuuleturbiinide kéikuvat véljund-
véimsust.

USA elektrivBrgu regulatsioonide struk-
tuur on sama antiikne. Kuigi Fdderaalne
Energeetikaregulatsiooni Komisjon (FERC)
saab heaks kiita tootjate elektrihinna taot-
lusi ja litsentseerida energia Glekannet dle
osariigipiiride, séilitavad Uksikud osariigid
endiselt kontrolli selle le, kas ja kuhu Ule-
kandeliine tegelikult ehitatakse. 1990-nda-
tel uuendas mitu osariiki oma regulatsioone,
plides tuua elektriturule konkurentsi. Vor-
gufirmad pidid oma Ulekandeliinid teistele
tootjatele avama. Selle regulatoorse liigu-
tuse Uks mdjusid oli, et firmadel vahenes
stiimul investeerida elektrivorku, eelistades
pigem uusi elektrijaamu ja kellelgi ei olnud
selget vastutust Ulekandeinfrastruktuuri
laiendamise pérast. Samal ajal tdhendas
avatum turg seda, et tootjad pliiidsid miia
elektrit kaugemates piirkondades, asetades
olemasolevatele voérkudevahelistele (hen-
dustele suurema koorma. Tulemuseks on
rahvuslik Glekandevdimsuse nappus.

Need probleemid véivad olla suurimaks
takistuseks taastuvenergia kasutamisel,
mis muidu néib kasvavalt elujduline. Colo-
rado osariigis Goldenis asuva Rahvusliku
Taastuvenergeetika Laboratooriumi tead-
lased on jareldanud, et ei ole Uhtki tehni-
list v8i majanduslikku p&hjust, miks USA ei
voiks saada 20% oma elektrist aastaks 2030
tuuleturbiinidest. Teadlased on siiski vélja
arvutanud, et selle eesméargi saavutamine
nduaks 60 miljardi dollarilist investeeringut
20350 kilomeetri uute Glekandeliinide ehita-
misse, et Uhendada tuulefarmid vérku ning
aidata tasakaalustada nende toodangut
teiste energiaallikate ja tarbijate ndudluse-
ga. ,Ebapiisav vorguinfrastruktuur on dle-
kaalukalt olulisim probleem tuule kasutuse
laiendamisel,” Gtleb Californias Palo Altos
asuva sektori teaduskeskuse Elektriener-
gia Uurimisinstituudi (EPRI) president Steve
Specker. ,See hakkab juba piirama osa tuu-
lekasutuse potentsiaalsest kasvust mdnes
Laane-USA piirkonnas.”
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Kesklaane Séltumatu Ulekandesiisteemi
Operaator, mis haldab elektrivérku alal, mis
katab piirkondi 15 osariigis, Pennsylvaniast
Montanani, on saanud sadu taotlusi elekt-
rivdrguga Uhinemiseks elektrijaamaaren-
dajaks pirgijatelt, kelle ette pandud tuule-
energia projektid toodaks kokku 67000 MW
elektrienergiat. Seda on Ule 14 korra rohkem
kui piirkond praegu toodab, ja palju rohkem
kui see ise suudaks dra tarbida; see moo-
dustaks umbes kuus protsenti USA elekt-
ritarbimisest. Kuid olemasoleva slisteemi
véimsusest ei piisa sellise energiahulga toi-
metamiseks riigi piirkondadesse, kus seda
vaja oleks. Mitmel selle kandi osariigil ei ole
erilist p8hjustkiirustada, sestneil on vajami-
nev elektrienergia olemas. Nii ootab suurem
osa liitumistaotlusi lihtsalt jarjekorras, osa
infrastruktuuri puudujadkidest, (lejaanud
blrokraatlikest ja regulatoorsetest viivitus-
test tokestatuna.

Naiteks Lisa Daniels ootas kolm aastat
vorguiihendust kavandatud 9—12 turbiiniga
arendusprojektile tema maal Minnesota osa-

o il =

- e
T

riigis Kenyonis, mis asub sadakond kilomeet-
rit Minneapolisest I6unas. Paigaldis suudaks
toota 18 MW elektrienergiat. Selle asukoht —
vaid 2,5 kilomeetri kaugusel elektrijaamast
— on ,buldooserivalmis”, Gtleb Daniels, kes
on ka piirkondliku mittetulundusihingu juht,
kes kavatseb toetada kohalikke tuuleener-
giaprojekte. ,See peaks olema pistiku seina
Ghendamise vaev, aga eiole,” nendib ta.
Energiafirmad aga kdhklevad uute dlek-
andevdimsuste ehitamisel, kuni nad ei tea,
kas kaugete tuule- ja paikesefarmide ener-
giatoodang seda digustab. Samal ajal kdhkle-
vad taastuvenergiainvestorid uute tuule- voi
paikeseparkide ehitamisel, kuni nad teavad,
et saavad oma energia ka turule toimetatud.
,Kdige sagedamini eelistavad nad oodata
uute Ulekandeliinide valmimist, enne kui
oma ettepanekutegalagedale tulevad,” Gtleb
Uks FERC-i komissare Suedeen Kelly. ,See on
muna ja kana tltpi mang,” lausub ta.

ROHKEM INTELLIGENTSI
New Yorgi osariigis Niskayunas asuv GE
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Global Researchi akendeta laboratoorium
on tais koodgiseadmeid ja seinaekraane,
mis meenutavad elektrivdrgu juhtimiskes-
kuste omi. Laboris kirjeldab elektrienergia
ja kaivitussilisteemide laboratooriumi juht
Juan de Bedout, kuidas ,tark elektrivark”
voib muuta taastuvenergiaallikad praktili-
seks. ,Kujutlege,” raagib ta, ,et tuulekiirus
tuulefarmis jarsku kukub, voi et pilvemass
varjutab fotoelemendi. Olemasolevad dile-
kandejuhtimissiisteemid — nagu Vattenfalli
oma —tuvastavad toodangulanguse ja anna-
vad korralduse suurendada energia tootmist
teistes allikates, isedranis maagaasijaama-
des, mida saab kiiresti kaivitada.”

Kuid targas elektrivérgus voib kontroller
saata teate piirkondlikku jaotuskeskuses-
se, taotledes ndudluse vdhendamist. Kohe
laheks signaal edasi arvestitesse selliste
klientide kodudes voi kontorites, kes on
vastutasuks tariifilangetuse eest ndustu-
nud laskma elektrimidjal reguleerida mingit
osa tema seadmetest, et tarnehairete korral
energiatarbimist vahendada. Mdne sekundi
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jooksul llituks elektrilised veesoojendid
mdneks minutiks vélja ja termostaate regu-
leeritaks automaatselt kahe voi kolme kraadi
v@rra. Maagaasijaama poleks vaja kdivitada.

Uhes edasiarenenumas sellist siisteemi
testivas pilootprojektis investeerivad Minne-
apolises baseeruv Xcel Energy ja mitu sead-
metarnijat sada miljonit dollarit targa vorgu
infrastruktuuri paigaldamisse Colorado osa-
riiki Boulderisse. Praegu teeb 115-liikkmeline
Xceli meeskond t8dd, et paigaldada 50000
kodusse kahepoolsed energiaarvestid. Ko-
duomanikud saavad tarkvara, mis laseb
neid jélgida ja hallata oma energiatarbimist
veebis, ning osa nende seadmetest varusta-
takse releedega, mis lubavad energiafirmal
need kaugjuhtimise teel kdrge ndudlusega
ajal vélja lUlitada.

Targa vdrgu tehnoloogiad voiks vahen-
dada Uldist energiatarbimist kuue protsen-
di vorra ja tipundudlust koguni 27% jagu.
JAinuliksi tipundudluse langetamine saas-
taks 20 aasta jooksul 175—332 miljardit
dollarit,” vaidab Massachusettsi osariigis

Cambridge’is  tegutsev  ndustamisfirma
Brattle Group. Madalam ndudlus mitte ainult
ei vabastaks Ulekandevdimsusi, vaid ka ka-
pitaliinvesteeringud, mida muidu ldheks vaja
uute konventsionaalsete elektrijaamade tar-
beks, voiks suunata taastuvallikatele. Seda
selleparast, et targa vdrgu tehnoloogiad
muudaks vaikesed tuuleturbiini- ja fotoele-
mendipaigaldised hulga praktilisemaks.
,Nad vBimaldaks integreerida vdrku palju
rohkem taastuvallikaid ja langetada nende
taastuvallikate Uldist UlestUsteemset kulu,”
Utleb Peter Fox-Penner Brattle Groupist.

Naiteks Boulderis julgustab Xcel kliente
installeerima péikesepaneele oma katuste-
le ja akukomplekte keldritesse — see on osa
plaanist demonstreerida, kuidas tuhandete
voi miljonite pdikesepatareide toodetavat
kdikuva tugevusega energiat saab salves-
tada Uksikutes kodudes ja sééta vajadusel
vorku. Viimastel kuudel on Xcel ostnud isegi
mdne hibriidauto ja Ghendanud need voolu-
vorku, et testida tarkvara, mis lubaks soidu-
kitel toimida energiasalvestusseadmetena.

Ja Xcel ei ole Uksi. Nii alustavad ettevot-
ted kui ka suured firmad taiustavad ja viivad
arikasutusse katusepealseid paikesepata-
reisid, energiasalvestusseadmeid keldrites-
se, akusid hibriidsdidukitele ja nutikat tark-
vara elektrikasutuse optimeerimiseks. Kuid
just nagu suuremahuline taastuvallikate
kasutamine elektritootmisel sdltub Glekan-
deinfrastruktuuri tdiendamisest, on hulk nii-
suguseid edusamme kasutud ilma parema
vorgujuhtimiseta. Hibriidsdiduki akut ei saa
kasutada elektrivorgu salvestusseadmena,
kui elektrivork ei suuda intelligentselt autost
energiat tdmmata.

Hea uudis on, et mitu energiafirmat on
hakanud paigaldama vajalikke arvesteid —
selliseid, mis jalgivad intelligentselt nii voo-
lu majast vélja kui ka sinna sisse liilkumist.
Kisimus on niitid selles, kuidas jduda edasi
reast pilootprojektidest, installeerida tark
tehnoloogia koikjale ile vorgu ja hakata in-
tegreerima rohkem taastuvenergiaallikaid
uude infrastruktuuri. ,Targa voérgu visioon
on tore; meil kdigil on oma varvilised Power-
Point-slaidid,” Gtleb Don Von Dollen, kes ju-
hib intelligentse v8rgu uurimist EPRI-is. ,Ma
arva, et praeguseks saavad inimesed juba
kuidagimoodi visioonist aru. Niiiid on aeg asi
elluviia.”

NOIARING

Méddunud suvel hakkas endine asepresi-
dent Al Gore vaitma, et riik peaks kiimnendi
jooksul rakendama taiesti slsinikuvaba
elektrisisteemi, et valtida Uleilmse kliima-
soojenemise ohtu. Osana oma visioonist
kutsus Gore dles ,uhendatud rahvusliku

targa vorgu” loomisele, mis vaiks viia taas- »
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tuvallikatest loodud energia linnadesse,
suurendada elektritarbimise efektiivsust ja
voimaldada taastuvallikaid paremini juhti-
da. Ta hindas, et kiimne aasta valtel laheks
elektrivorgu uuendamine maksma 400 mil-
jardit dollarit.

Gore’i plaan ei Utle tapselt valja, kuidas
selline hiiglaslik projekt ellu viia. ,Kui seda
saab kiiremini, vottes vastu kdikeholmava
seadustiku, mis sunniks osariike koostddle
ja tooks sisse erakapitali, oleks see suure-
parane,” Utleb Kliimakaitse Alliansi — Gore’i
poolt Menlo Parkis Californias kliimamuu-
tustele kiiremini vastuastumiseks asutatud
mittetulundusiihingu — tegevjuht Cathy Zoi.
,Kuikiiremja lihtsam on jagada foderaalraha
ning teha see dra avaliku tellimusena, siis ka
see on hea. Me eiole laulatatud Gheainsa po-
liitikainstrumendiga.”

Praegusel hetkel ei ole loomulikult ka-
sutusele voetud kumbagi strateegiat. Kui-
gi pilootprojektid, nagu Boulderis, on head
moodused uute tehnoloogia demonstreeri-
miseks, on neid rakendatud juhuslikult, eri
ettevotted kasutavad eri osariikides erine-
vaid tehnoloogiaid. Ulekandeprojektid ede-
nevad sammhaaval, kuid neid raskendavad
sageli konfliktid osariikide vahel. ,Tana on
meil lapitekk reeglitest ja regulatsioonidest,
mis osariigiti erinevad,” Gtleb Peter Corsell,
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kes juhib GridPointi, Virginia osariigis Ar-
lingtonis paiknevat alustavat ettevatet, mis
osaleb Boulderi projektis. ,Me oleme kdik
juurdunud sellesse katkisesse siisteemi ja
puudub kokkulepe, kuidas seda parandada.
Tegu on ndiaringiga.”

Méni arvab, et vastuseks on anda FERC-
le rohkem autoriteeti. Tana vdib agentuur
muuta osariikide otsuseid, kuhu paigutada
Ulekandeliine, kuid seda ainult piirkondades,
mille USA energeetikaministeerium on liigi-
tanud elektritarnimise seisukohalt kriitilist
tdhtsust omavate hulka. Seni on niisuguseid
koridore vaid kaks: Uks idarannikul, teine
Edela-USA-s. Isegi neis piirkondades jatku-
vad viivitused. Southern California Edison
on ette pannud suure Glekandeliini edelako-
ridoris; ulatudes Los Angelesest Arizonasse
Phoenixi ldhistele suudaks see edastada
tulevaste fotoelemendi- ja solaartermiliste-
elektrijaamade energiat. Kuid Arizona likkas
idee tagasi, nii kavatseb ettevdte podrduda
oma plaanidega FERC poole.

Teised arvavad, et lahenduseks on uus f5-
deraalpoliitika, mis muudaks taastuvenergia
turu tulusamaks, voib-olla susinikdioksiidi
emissioonide reguleerimise teel, nagu teeks
Obama ette pandud kvoodikaubanduse po-
liitika. Selle puhul muutuks tuulenergia ja
teised susinikuvabad elektriallikad palju

vaartuslikumaks, andes tootjatele stiimuli
suurendada oma v@imekust nende haldami-
sel. ,See kdik vdiks muutuda vaga kiiresti,”
Utleb Will Kaul, Minnesota Great River Ener-
gy asepresident llekandevorkude alal, kes
juhib 11 kesklaane energiafirmat hélmavat
Ulekandevdrkude Ghise planeerimise alga-
tust. ,Kui oleks susinikupoliitika vi rahvus-
lik taastuvenergia standard, siis kasvaks
tuuleenergia genereerimise maht plahvatus-
likult.”

Nagu Gore ja teised energiaeksperdid
hoiatavad — ja Vattenfalli insenerid v@ivad
seda tunnistada — sdltub plahvatus taastu-
venergiaallikate kasutamises kdvasti elekt-
rivdrgu uuendamisest. See ei ole odav, kuid
see vOib olla seda vaart. ,Me peaks sellest
mdtlema samal moel kui me mdtleme féde-
raalsest kiirteedevdrgust,” Gtleb MIT fulsi-
kaprofessor Ernest Moniz, kes juhib korg-
kooli energeetikauuringute algatust. ,See on
votmetegur, mis lubab meil moderniseerida
kogu meie elektritootmissiisteemi. Ja taas-
tuvenergiaallikad on iseéaranis olulised ka-
susaajad. Ei ole Ghtki tehnoloogilist pohjust,
miks ei saaks selles suunas agressiivselt
edasi liikuda.”

Copyright 2008 Technology Review, Inc.
Levitaja Tribune Media Services
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[o0talate koonaamine Iir

Kui koondamine osutub valtimatuks, otsivad nutikad juhid
vOimalusi tosta paindlikkust, innovatsiooni ja sisekommu-
nikatsiooni, et kasvatada juhtkonna ning td6tajate vahelist
usaldust. Tolge ajakirjast MIT Sloan Management Review.

D drast kahe aastakimne pikkust
koondamiste uurimist jaab jarele po-

himétteline kisimus: ,Kuidas juhid
ja té6tajad oma organisatsioone (mbermad-
testavad, kui nad on vastamisi vajadusega
koondada?” Tapsemalt — kuidas saavad
organisatsioonid toetada dppimist, innovat-
siooni ja loovust, leides samal ajal efektiiv-
seid mooduseid, et karpida kulusid, tdsta
kvaliteeti ja tootlikkust? Mani vdib viita, et
need eesmargid on Uksteisega vastuolus
— et parema ja samas vaiksema organisat-
siooni loomine ei olegi vdimalik. Meie ei ole
sellega ndus. Meie 1998. aastal Sloan Ma-
nagement Review’s ilmunud artiklis ,Preser-
ving Employee Morale During Downsizing”
kinnitasime, et tugevad organisatsioonid
peavad arendama valja vastupidavuse, suut-
maks kasutada ara voimalusi, mis tekivad
majandusliku imberpositsioneerumise ajal.!
Meie hilisemad uuringud, néustamistegevus
ja juhikoolitus on toetanud meie seisukoh-
ta, et koondamine ei ole lihtsalt ,vdhemaga
rohkem tegemine”. See on ka paindlikkuse,
innovatsiooni ja parema kommunikatsiooni
loomine, mis suurendab juhtide ja tddtajate
vahel usaldust ning volitatust.

Tdime oma eelmises artiklis valja koon-
damise neli laialt tunnustatud eesmarki: ko-
gukulude vahendamine; t66jdu tootlikkuse
kasvatamine; kvaliteedi tdstmine ja kapitali
kasutuse efektiivsuse suurendamine.? Nagu
me siis soovitasime, peaks koondamine toi-
muma neljas astmes:

1. Samm: otsus koondada;

2. Samm: koondamisprogrammi planeerimine;
3. Samm: koondamisteate esitamine;

4. Samm: koondamisprogrammi rakendamine.

Igaiihes neist astmetest soovitasime olla
ariolukorra, koondamise pdhjuste, koonda-
misprogrammi toimumise protsessi ning ari
tuleviku suhtes avatud ja aus. Selline avatud
ja aus suhtlus on esmatéahtis usalduse ning
volitatuse rajamiseks nende seas, kes on
maaratud firmast lahkuma, kuid on sama-
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vord oluline koondamise jarel tédlejaanute
jaoks.

Péarast meie esimese artikli ilmumist kes-
kendusime kahele votmefaktorile, mis vdi-
vad mgjutada koondamise edu (olgu viimane
mdddetud psihholoogilistes tulemustes,
nagu plhendumus, voi otseselt mdddeta-
vates naitajates, nagu t66jou madalam va-
batahtlik voolavus): 1) tédlejasjate usalduse
tase oma organisatsiooni juhtkonna vastu
koondamise ajal ja jarel, ning 2] tédlejasjate
volitatuse tase.? Huvitaval kombel leidsime,
et kuigi need faktorid on fundamentaalsed,
saavad nad sageli kannatada, kui organi-
satsioonid teevad labi koondamise. Veelgi
enam — mdnes keskkonnas, nditeks USA au-
totoodstuses, kus viimastel aastatel on aset
leidnud oluline koondamine, tegime kind-
laks, et usalduse tase, mis tippjuhtkonnal oli
alama astme tddtajate seas, oli positiivselt
seotud volitatuse tasemega, mis oli tddta-
jatel otsuste langetamisel. See volitatus oli
omakorda positiivselt seotud t8djou tootlik-
kuse, innovaatilisuse ja t66j6u moraaliga ari-
iksuse tasandil.* Teisisdnu oli sellel, kuidas
ettevotted koondamist rakendasid, oluline
mdju selle edule. Nagu General Motorsi Ohio
osariigis Parmas paikneva stantsimisteha-
se juht Bob Lintz, keda me profileerimisime
oma 1998. aasta artiklis, hiljuti Gtles:

,Kui me alustasime muutusi 1980-ndatel
ja 1990-ndatel, andis meile vdimendust olu-
lise emotsionaalse stindmuse mentaliteet
s.t vaja on teha olulisi muutusi v6i me ei jaa
ellu.

Avatud ja aus suhtlus on
esmatahtis usalduse ning
volitatuse rajamiseks nende
seas, kes on maaratud fir-
mast lahkuma, kuid on sa-
mavord oluline koondamise

jarel todlejaanute jaoks.
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raall koondamata

vastu ja kes ei tunne end volitatuna, esitavad kartlikke vastuseid, tmbudes mure ja abitustunde tottu todlt eemale. Kui
todlejddnute usaldus juhtide vastu on suur, kuid nad ei ole volitatud, [dhevad nad kuulekalt kaasa kdigega, mida kdstakse,
kuid ei ndita ise mingit initsiatiivi. Kui allesjadjatel on kirge volitatus, kuid madal usaldus juhtkonna vastu, on nad kiiiinilised,
vihased ja isegi raevus, ning nditavad iles kdttemaksuhimulist kditumist. Oleme Kindlaks teinud, et todlejddjad, kellel on
kdrge nii usaldus kui ka volitatus, on suutelised olema lootusrikkad, optimistlikud ja tahavad aktiivselt osaleda lahendustes

organisatsiooni parandamiseks.

. Kuulekad reaktsioonid
Konstrukt"vne Rahu, ke[gendus

Kdrge usaldus Piihendunud, lojaalne

juhtkonna vastu Korra jargimine,
rutiinne kditumine
Jruud jargijad”

Destruktiivne
Madal usaldus
juhtkonna vastu

Passiivne

See aitas meil koigil luua vastastikkuse
usalduse ja lugupidamise kultuuri. Tana vaib
naida, et kogu organisatsioon tddtab nagu
oleks iga paev oluline emotsionaalne siind-
mus. Kuid tdnapdeva Uleilmses majandus-
olukorras ei ole see digupoolest halb viis as-
jade vaatamiseks, sest nii see tapselt ongi.
Tagasivaadates olen ddrmiselt uhke avatuse
ning usalduse protsessi lle, mille ametithin-
gu- ja ettevdtte liidrid vélja arendasid.”

UUED KOHUSTUSED

Viimasel kiimnendil oleme jatkanud algu-
parases artiklis profileeritud ettevdtete
jalgimist ja asunud uurima muidki organisat-
sioone, mis on labi teinud markimisvaarseid
muutusi, sealhulgas koondamisi. Me oleme
viinud 1abi hulga taiendavaid intervjuusid
tippjuhtidega, kisitlenud sadu t&6tajaid
ja kogunud tegevusnaitajaid. Me oleme ka
treeninud juhte, kelle organisatsioonid on
algatanud koondamise allhankele tGlemineku
raames. Nende joupingutuste kaudu oleme
tuvastanud kolm tdiendavat edufaktorit, mis
on edukal koondamisel tahtsad: 1] organi-
satsioonid peavad muutuma paindlikumaks;

Kiiiinilised vastused
Viha, tiilgastus

Moraalne raev, kiiiinilisus
Tagarddkimine, kdttemaks
Halvustavad kriitikud"”

Aktiivne
Allesjddjad volitatud

2) nad peavad muutuma innovaatilisemaks
jaloovamaks ning 3) nad peavad parandama
oma kommunikatsiooni osapooltega, kes on
koondamispiiliete suhtes kasvavalt skeptili-
sed. RBhuasetus paindlikkusel, innovatsioo-
nil ja kommunikatsioonil nduab isegi veel
kdrgemaid usalduse ja volitatuse tasemeid.

ARENDAGE SUUREMAT PAINDLIKKUST
Organisatsioonilise paindlikkuse tdhtsus on
kasvanud arikeskkondade muutumisel eba-
stabiilsemaks ja raskemini etteaimatavaks.
Paindlikkusel vdib olla mitu vormi, sealhulgas
palumine Uksikisikutel téita laiemat lesan-
nete skaalat ja juhtkonna vdime laiendamine
organisatsiooniliste (inim-, finants- ja tehno-
loogiliste) ressursside mobiliseerimiseks. Sel-
line paindlikkus lubab organisatsioonidel mitte
ainult vastata kiiremini kahanevatele keskkon-
dadele, vaid ka saada kasu vdimalustest, kui
keskkonnad muutuvad vahem dramaatiliselt.®
Suurem organisatsiooniline paindlikkus
voib kasvatada inimkapitali. Seda v@ib saa-
vutada nii pannes té6tajad Uksteist koolita-
ma kui ka tegeledes regulaarsete koolitus-
harjutustega koos klientide ja tarnijatega. »
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Naiteks vastusena (ldisele ndudluse
langusele 1990-ndate alguses suutis Ver-
monti osariigis Burlingtonis paiknev magus-
toiduvalmistaja Rhino Foods vdimendada
suhteid oma klientidega. Firma president
Ted Castle palus oma parimatel tddtajatel
tdita vabatahtlikult Ulesandeid véljaspool
firmat, lubades neile tingimuste paranedes
todkoha taastada. Parimate inimeste lahe-
tamine mitte ainult ei kasvatanud teiste fir-
made usaldust; see volitas ka Rhino Foodsi
jdanud tdotajaid omandama uusi oskusi ja
vdimeid, et nad saaks asendada oma lahe-
tatud kolleege.” Viimastel aastatel on Rhino
Foods jatkanud selle programmi kasutamist
ja tal on praegu viis partnerfirmat, mis on
tahtnud palgata tema tfdtajaid madalama
ndudlusega kuude ajal. Kui seni on prog-
ramm hélmanud tunnipalgalisi tootmis- ja
transporditfdtajaid, siis Rhino Foods kaalub
selle laiendamist ka kuupalgalistele tddta-
jatele; nditeks turundus- vdi finantstdodtaja
voiks té6tada 32 tundi nddalas Rhinos ning
kaheksa tundi partnerfirmas.® Meie vaidaks,
et selline lahendus kasvatab ka organisat-
sioonilist paindlikkust: uute talentide avas-
tamisel pannakse vahemtahtsad talendid
kdrvale voi ostetakse allhankena, ning vot-
metalendid, -oskused ja -teave sailitatakse
ajani, mil iganes aritingimused paranevad ja
firma saab taas kasvule suunduda.
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Pohja-Carolina  osariigis Greensboros
paikneva ettevotte Quaintance-Weaver Res-
taurants and Hotels tegevjuht Dennis Quain-
tance on samuti saanud kasu usalduse ja vo-
litatuse reservuaaridest. Ta on suutnud luua
paindliku t66jdu, mis lubab td6tajatel liikuda
edasi-tagasi organisatsioonide erinevates
Uksustes. Kui Quintenance naiteks otsustas
sulgeda Uhe [{li restoraniketist Lucky 32,
tugevdas viis, kuidas ta td6tajaid sellest in-
formeeris, aastate jooksul rajatud usaldust

POHIKUSIMUS

Kuidas juhid ja to6tajad oma organisat-
sioone Umbermotestavad, kui nad on
vastamisi vajadusega koondada?

TULEMUSED

Selle asemel, et keskenduda téna vaiksem
ja tdhusam olemisele, peaks eesmargiks
olema olla parem ja konkurentsivdimeli-
sem homme.

Kodige edukamad firmad on rajatud usaldu-
sele ja volitatusele.

Eesliinijuhte peab koolitama ja volitama,
et nad muutuksid sidemeks tippjuhtkonna
ning tédtajate vahel.

ja volitatust; 16 restorani palgalist tdotajat
palus ja ka sai leviimise teistesse ettevdtte
osadesse, selle asemel, et minna tddle kon-
kurentide juurde.

KASVATAGE
INNOVATSIOONI JA LOOVUST

Kulude, kvaliteedi ja majandustulemuste
paranemine v@inuks minevikus tdhendada-
gi edukat koondamist. Kuid tulevikus laheb
vaja ka innovatsiooni.? Kahjuks nduab inno-
vatsioon usaldust ja volitatust — vaartusi,
mis sageli koondamisel kannatavad. Nagu
Michigani Ulikooli Rossi Arikargkooli juhtimi-
se ja organisatsioonide kliiniline professor ja
juhtiv ekspert innovatsiooni alal organisat-
sioonides Jeff DeGraff meile Gtles: ,Ainulaad-
seid vaartusettepanekuid loovad firmades
voitmiskultuur ja padevused. Nende aren-
damiseks kulub aastaid, sest nad kasvavad
|abi liidrite interaktiivse t86. Samas vdib
need nulliks muuta koondamine ja sellega
valtimatult kaasnev vaevaga leitud talendi
kohmakas kohtlemine.”

Selleks, et innovatsioon koondamise ajal
voimust votaks, peavad juhid sisendama
lootust ja looma usutava tulevikuvisiooni.
Oma 1998. aasta artiklis vaitsime, et juhid
peavad vélja kdima usutava tulevikuvisioo-
ni, et téétajad usaldaks nende kompetentsi,
andmaks tddtajatele laiema volitatuse tun-
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netuse keset ebakindlust ja mitmetdhen-
duslikkust. Tana me réhutaks sdna ,lootus”
samavord kui sdna ,usutavus” ning hdlmaks
ka kliendid ja tarnijad asjaosaliste hulka,
kelle eest peab hoolitsema. Kuigi usutav tu-
levikuvisioon aitab teistel naha, kuidas orga-
nisatsioon koondamise tulemusel ellujaabja
isegi paremaks muutub, aitab lootuse siisti-
mine asjaomastel (to6lejaajatel, klientidel ja
tarnijatel] niha, et ees on jatkusuutlik rada.
Lootusrikas sdnum eitohiks olla pinnapealne
ega naiivne, vaid ihendama praegust reaal-
sust (naiteks ,me peame lGhiajaliselt roh-
kem t66d tegema”) tulevaste eelistega (,me
tddtame targemini ning loome tédalaseid ja
isiklikke vbimalusi, mida praegu olemas ei
ole”).** Toélejasjad peavad uskuma, et juhid
on usaldusvaarsed, avatud ja kompetent-
sed, ning et neid vdib koondamise juhtimisel
usaldada. Kdik asjaosalised peavad uskuma,
et nende juhid on kaastundlikud ja tahavad
tasakaalustada lGhiajalised majanduslikud
vajadused igalihe heaoluga, keda on vaja et-
tevdtte pikaajaliseks heaoluks.

PARANDAGE KOMMUNIKATSIOONI
OSAPOOLTEGA
Efektiivne kommunikatsioon languse ajal
on ka kasvavalt oluline kriitilise tdhtsusega
suhete loomisel, mis rakendavad organisat-
siooni tddtajate entusiasmi, lojaalsust'! ja
usaldust*? luues jagatud vaartusi. Uuringud
naitavad, et sisekommunikatsioon mdjutab
t6Gtajatejajuhtide vahelise usalduse taset.*?
Juhtkonna ja td&tajate vahel usalduslike su-
hete loomise protsess séltub avatusest ning
sisukatest mdttevahetustest.™

Me defineerime efektiivset kommuni-
katsiooni kontekstis, milleks on kdrge 13bi-
paistvus, integreerituna jarjepidevalt kdigi
organisatsiooni osapoolte ja asjaosalistega.
Labipaistvat kommunikatsiooni edendatak-
se |abi aususe ja koostdd. Kui juhid suuda-
vad tddtajatele ja teistele osapooltele delda
nii palju kui vdimalik ja nii vara kui vaimalik,
vahendab see stressija muret, mis koonda-
misstindmusega kaasnevad.*®

Lisaks on oluline, et info oleks jarjepidev
kdigile osapooltele, sest organisatsiooni
erinevate publikute rollid kattuvad sageli
(naiteks vdivad nii tédtajad kui ka investorid
olla sotsiaalsed aktivistid).!® Lapuks peavad
juhid leidma mooduse, kuidas muuta kom-
munikatsioon kahepoolseks. Tédtajad ja
teised osapooled tahavad juhtidelt kuulda
labipaistvat ja jarjepidevat infot, kuid nad
tahavad ka vdimalust esitada kiisimusi, ja-
gada tagasisidet, selgitada olukorda ning
valmistuda tulevikuks. Kommunikatsioon
ettevdtte ja tema tddtajate vahel ei anna
viimastele osalemisvaimalust, kui see ei ole
interaktiivne.*? »
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Mis tunne on olla keset koondamisalga-
tusi? Me kutsusime endisi tudengeid ja
uuringuosalisi kajastama oma kogemu-
si. Siin on noppeid vastustest:

Meil on 42 t66tajaga vaikefirma, seeparast
on koondamine meie jaoks vaga keeruline
nagu koigi vaikefirmade jaoks. Me suhtume
koondamisse kui viimasesse voimalusse.
Mo6dunud aasta novembris joustasime
tegelikult Uletundide keelu ja vahendasime
koigi tunnipalgaliste tootajate todgraafikut.
Me sOnastasime selle meie tunnipalgalis-
tele toodtajatele kUsimusena: ,Kas te ta-
haksite pigem heade hivedega t66d voi
koondamise ja todtuks jadmise ohtu?” See
lahenemine tekitab tunde, nagu ohverdaks
igatiks midagi meeskonna heaks, mitte ei
elimineerita meeskonnaliikmeid. Me téiesti
ootame ari paranemist ja parema meele-
ga hoiaks koik to0l kui kaotaks kellegi. Kui
koondamine muutub vajalikuks, on meie
esmaseks eesmargiks negatiivse positiiv-
seks muutmine. Tédtajate koondamine
sunnib meid strateegiat Umber mdtlema,
identifitseerima efektiivsusi, mida saab voi-
ta t66jou karpimisest, paigutama ressurs-
se Umber sinna, kus neist enim kasu on, ja
hindama koondamise moju allesjaavatele
toéotajatele, mis koik votab aega.

BEN HOLCOMB, finantsjuht, Green
Resource LLC, Colfax, Pohja-Carolina
Olen veetnud mitu minutit igast oma pée-
vast, elades labi kaheksa-aastast perioo-
di, mis algas septembris 1984, kui pidin
samm-sammult jatma té6ta 17 000 suu-
repéarast inimest ja sulgema 560 000 ruut-
meetrit tootmispinda. Koondamistegevuse
juht peab veetma palju rohkem aega tege-
vustega organisatsiooniskeemis allapoo-
le kui organisatsiooniskeemis Ulespoole.

Selle tegematajatmine ainult voorandab
t60jou; palju parem on séilitada t66jou
usaldus kui kulutada aega oma Ulemuste-
ga heade suhete hoidmisele. ,Tédmesila-
sed” maletavad igavesti, juhtkonna malu
kestab ainult nanosekundi. Rohkem kui
aastakimne jagu hiliem saan ma endiselt
rohkem komplimente enda juhitud t66joult
kui juhtidelt, kellele ma tollal allusin — ja ma
tahangi, et see niipidi oleks.

CRAIG PARR, endine tehasejuht,

General Motors, Detroit, Michigan

Meie arilksuste juhid peavad praegu
igakvartalilisi nGupidamisi, kus téokoormus
on regulaarme paevakorrapunkt. Augud
telimustes on selgelt ndhtavad ja tédtajad
saavad langetada otsuseid oma valjavaa-
dete kohta. Noupidamised katavad ka
teisi votmeindikaatoreid, néiteks ettevotte
finantstervist, palga- ja huvitistemuutusi
ning tegevusnaitajaid. Me oleme rakenda-
nud ka tootajate murede tahvleid. Need on
tavalised kirjutustahvlid, mis asuvad koikjal
meie ruumides — tooOkeskuste, kohalole-
kuregistreerimispunktide ja puhkeruumi-
de juures. Need annavad meie enam kui
3000 todtajale voimaluse kirjutada koik-
sugused mured tahvlitele, kus koik neid
néevad. Iga mure registreeritakse ja saab
juhtkonnalt vastuse kindla aja jooksul, kus-
juures vastus kirjutatakse samuti tahvlile,
kus koik seda néha voivad. Muretahvel on
ka meie Intranetis. Kuigi lihtsad, on need
kommunikatsiooniviisid suutnud suuresti
demonstreerida labipaistvust ja stabilisee-
rida t66joudu. Me oleme niid kulvanud
usalduseseemneid, suunates fokuseeritud
tahelepanu suhtlemisele tddtajatega.

RICK SALANITRI, president,

TIMCO Aerosystems Inc.,

Greensboro, North Carolina

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI



40 Juhtimine

N3ost-ndkku kommunikatsioon on pa-
rim viis info edastamiseks koondamisest.
Kuid elektroonilise side ajastul peavad juhid
moistma, kuidas rakendada mitut kommuni-
katsiooniviisi, soodustamaks jatkuvat dia-
loogi tédtajate ja teiste osapooltega, nagu ka
seda, kuidas olla ettendgelik ettevdtte info
jagamisel, et minimeerida Gllatusmomenti,
mis iseloomustab enamikku koondamis-
teateid. Kuidas mdjutab elektrooniline side
kiirust, millega edastatakse ettevdtte info
koondamise kohta? Kuigi elektrooniline side
voib olla vahend info kiireks levitamiseks,
voivad selle vahelt |Gigata valisjoud, kellel ei
pruugiolla véimalust infot digesse konteksti
asetada. Lisaks peab efektiivne kommu-
nikatsioon andma tddtajatele mehhanismi
pidada dialoogi ja jagada tagasisidet. Me
usume, et see on viljakas ala uurimiseks ja
edasiseks kaardistamiseks.

VOLITAGE EESLIINIJUHTE KUI
ORGANISATSIOONI UHENDUSLULISID
Kas tippjuhid teevad piisavalt, et volitada
oma eesliinijuhte, kes on organisatsiooni
thenduslilideks?® Kui tippjuhtkond usaldab
ja volitab neid efektiivselt, saavad nad anda
paindlikkuse, millega liikuda tle ja [abi erine-
vate koondamisastmete. Kuna eesliinijuhid
on Uhendusliliks koondamisstrateegia ja
nende vahel, kes seda ellu viivad, peab tipp-
juhtkond koolitama neid edastama organi-
satsiooni visiooni ja missiooni. Eesliinijuhid
on ka maarava tahtsusega kaastunde edas-
tamisel, mida tippjuhtkond peaks viljenda-
ma. Kas nad on saanud koolituse kahepoolse
kommunikatsiooni kunstis? Kui hasti on nad
ette valmistatud aitamavéhendada ebakind-
lustja muret oma alluvate seas? Me jatkame
oma uurimistdéd nendele kisimustele vas-
tamiseks, kuid juba meie jatku-uuringus GM
tehasejuhi Bob Lintziga, kes on viimase kahe
aastakiimne jooksul pidevalt koondanud,
oleme dppinud, kui oluline on eesliinijuhtide
volitamine. 1980-ndatel volitas Lintz oma
tunnipalgalisi td&tajaid avatud ukse poliiti-
kaga, mis lubas neil temaga kohtuda, et aru-
tadaiga asja, mis neile oluline tundus.

Uks selle poliitika plaanimatu tagajarg oli,
et kuupalgalised Ulevaatajad ja keskastme-
juhid tundsid, et lubades tunnipalgalistel
tddtajatel minna le nende peade, 66nestas
Lintz nende autoriteeti. Kuupalgalistel t66-
tajatel puudusid autotddliste ametilihingu
UAW esindatud tddtajatele antud tagatised
ja hived ning neid dhvardas suurem koonda-
misoht. Niipea kui Lintz sellest murest tead-
likuks sai, keskendas ta oma usalduse loomi-
se pingutused juhtivatele ja llevaatavatele
tddtajatele. Isegi kuigi ta ei saanud lubada
neile samasuguseid tddtagatisi, algatas ta
mitu olulist koolitusinitsiatiivi, sealhulgas
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Ulevaatajate KolledZi, mis lubas ilevaataja-
tel tdiendada oma oskusi, pannes nad taas
tundma end osana Parma meeskonnast ning
eemaldas barjaarid Lintzist madalamal tase-
mel olevate tunni- ja kuupalgaliste td6tajate
vahel.*?

Lintz mdistis et ta karpis oma eesliini-
juhtide volitusi alles siis, kui luges kaasu-
seuuringut, mille me tema organisatsiooni
kohta kirjutasime, ning meie intervjueeritud
ulevaatajate ja juhtide vaatenurki.?’ Selle tu-
lemus algatas tema plitided anda eesliinijuh-
tidele spetsiifilist koolitust ja juhtimisvas-
tutust, et nad tunneks end kaimasolevasse
muutustelainesse kaasatuna. Me hoidsime
jatkuvat dialoogi Lintziga Glal jargnenud aas-
takimne valtel, mil ta jatkas stantsimisteha-
se t60j6u Umberkujundamist. Tehas, mis pidi
plaanide jargi 1980-ndatel uksed sulgema,
on tanaseks Ule miljardidollarilise kaibega
ettevdte, mida tunnustatakse kui Pd&hja-
Ameerika kdrgeima kvaliteediga ja tootliku-
mat autotédstuse stantsimistehast.

Koondamine ei ole moehullus. Juhid ka-
sutavad ka tulevikus koondamist, sest sel-
le mdju vdib olla suur ja kohene. Kuid isegi
siis, kui ettevdtted pltavad kulusid karpida,

Koondamine ei ole
moehullus. Juhid kasutavad
ka tulevikus koondamist,
sest selle moju voib olla
suur ja kohene.

i"

peavad juhid meeles pidama koondamise
inimlikke kulusid ja kaaluma alternatiive.®
Arikoolidel ja teadlastel on taita oma roll ai-
dates organisatsioonidel ja inimestel koha-
neda — mitte ainult erinevate ldhenemiste
efektiivsuse hindamisel, vaid ka praktiliste
lahenduste edendamisel. Alates 1992. aas-
tast, mil me dpetamist alustasime, oleme
loonud endiste tudengite andmebaasikdigist
kdrgkoolidest, kus oleme 6petanud. Niilid on
meil enam kui tuhandest inimesest koosnev
vorgustik, kellega saame Uhendust votta,
kui keegi on taas tdgjouturul. See annab kol-
ledZitele ja llikoolidele vdimaluse véimenda-
da omainim- ja sotsiaalset kapitali, et aidata
oma tudengeid ning vilistlasi majanduslikult
keerulistel aegadel.
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UURIMISTOOST

Koik kolm autorit on veetnud viimased kaks
aastakimmet tootmis- ja teenindusettevot-
teid uurides, keskendudes arusaamisele,
kuidas rajatakse usaldust ning volitatust nii
rasketes kui ka soodsates majandusolu-
des. Meie uuringud on hdlmanud nii kvan-
titatiivseid kui ka kvalitatiivseid meetodeid.
Kasutades hulka stvaintervjuusid liidrite ja
nende jargijatega, oleme avaldanud mitu
kaasusuuringut eeskujulikest organisat-
sioonidest. Ka oleme labi viinud tuhandete
tdotajate kusitlusi, uurimaks, kuidas usal-
dus ja volitatus mojutavad hulka seotud tu-
lemusi, sealhulgas tddtajate plihendumust
organisatsioonile, tdotulemusi ja vabataht-
likku personalivoolavust.

Me oleme jalginud mitut organisatsiooni
Ule kimnendi, keskendudes nii juhtimisele,
téotajatele avaldatavaile pstihholoogilistele
ja kaitumismaojudele kui ka organisatsiooni-
listele tulemustele. Me oleme jalginud Uhte
oma alguparases SMR artiklis profileeritud

organisatsiooni, General Motorsi stantsi-
mistehast Ohio osariigis Parmas, kui see
on karpinud oma té6tajaskonda 5000 ini-
meselt 1980-ndatel vahem kui 1500 pal-
galiseni t&nasel padeval. Vimastel aastatel
oleme hakanud uurima ettevotteid lennu-
ja kosmosetdodstuse, finantsteenuste, toi-
duainete ja transpordisektorites.

Enamikus organisatsioonides, mida ole-
me uurinud, oleme kasutanud tegevus-
teuuringu vormi, milles oleme jaganud
iga meie uuringu faasi tulemusi osalevate
organisatsioonidega, pakkudes sobivatel
juhtudel nbuandeid. Siiski ei ole me Uheski
neis organisatsioonides toimunud muu-
tustealgatuses aktiivselt osalenud. Meie
metodoloogia on ndudnud, et me looks
markimisvaarsel hulgal usaldust igas or-
ganisatsioonis, et saada otsekoheseid ja
ausaid arvamusi ning koguda konfident-
siaalseid personalivoolavuse andmeid ja
ettevottesiseseid tulemusmaoddikuid.
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[00tajate loodud
teosed ja autorioigus

See, kuidas t66andja tohib tdotajate loodud autoridigusega kaitstud teoseid oma majan-
dustegevuses kasutada, soOltub poolte vahel sGlmitud lepingust. Autorile kuuluvate Giguste
ebapiisav reguleerimine t6dlepingus toob kaasa hulga praktilisi probleeme.

uur osa autoridigusega kaitstud

teostest luuakse tédsuhte raames.

Nii naiteks loob IT-firmas tddtav
programmeerija arvutiprogramme, meedia-
ettevdttes todtav ajakirjanik kirjutab artik-
leid, fotograaf teeb fotosid, disainibiiroo t&6-
taja kujundab korporatiivset siimboolikat,
reklaamibiroo tddtaja loob reklaamiklippe.
Lisaks loomevaldkonnale luuakse autoridi-
gusega kaitstud teoseid ka muudes tegevus-
valdkondades — tootmisettevotte disainer
kujundab uusi tooteid, kaubandusettevotte
todtaja kirjutab teksti ettevotte kodulehe-
le, koostab aruande v&i muu kirjaliku teose,
teeb dokumenditdlke jne.

Koikidel nendel juhtudel on tddandja
jaoks vaga oluline, et tal oleks igus tddta-
ja loodud teoseid oma majandustegevuses
kasutada. Paljudel juhtudel on téétaja loo-
du turustamine lausa &ritegevuse peamine
eesméark — ettevdtja soovib oma tdotajate
loodud arvutiprogramme vai reklaamiklippe
pakkuda oma klientidele, téétajate disaini-
tud tooteid mida, té6tajate kirjutatud artik-
leid vdi tehtud fotosid oma meediavaljaan-
des avaldada.

Kahjuks ei ptérata praktikas piisavalt ta-
helepanu asjaolule, et kuigi teoseid luuakse
tédsuhte kaigus ja tédandja maksab tdotaja-
tele teoste loomise eest palka, jadb todtaja
tema loodud teose autoriks autoridiguse
seaduse tahenduses.

AUTOR JA AUTORILE

KUULUVAD OIGUSED

Autoriseaduse seaduse kohaselt on autoriks
alati fUdsiline isik, kes on teose loonud, ning
kdik seadusega autorile tagatud digused
kuuluvad algselt just temale. Juriidiline isik
seaduse jargiautoreiole.

Autorile seadusega tagatud digused jagu-
nevad kahte 8iguste gruppi —autori isiklikud
jaautori varalised digused.

Autori isiklikud digused (ehk moraalsed
digused) kaitsevad autori hingelist ja moraa-
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Iset sidet oma teosega. Isiklikud digused on
autorist lahutamatud ja ei ole loovutatavad.
Autori isiklike diguste hulka kuuluvad nai-
teks digus autorsusele (ehk Gigus esineda
Uldsuse ees teose loojana), digus autorini-
mele (ehk Gigus otsustada, kas ja kuidas
peab olema tdhistatud autori nimi teose ka-
sutamisel), digus teose puutumatusele (ehk
digus teha ise voi lubada teistel teha teoses
muudatusi), digus teose lisadele (ehk digus
lubada lisada oma teosele teiste autorite
teoseid, sh uusi osi, illustratsioone, ees- ja
jarelsdnasid).

Autori varalised @igused kaitsevad aga
autori majanduslikke huve, andes autorile
diguse ise oma teost kasutada, lubada teose
kasutamist teistel isikutel ja teenida teose
kasutamisest tulu. Teose kasutamine tahen-
dab teose reprodutseerimist (ehk koopiate
tegemist), levitamist, télkimist, avalikku
esitamist, Internetis Uldsusele kattesaada-

vaks tegemist, raadio vdi televisiooni kaudu
edastamistjne.

Uldjuhul kuuluvad kéik eelnimetatud igu-
sed teose loojale ehk autorile. Teised isikud,
sh td6andjad, saavad vastavaid digusi teos-
tada (s.t teost kasutada, muuta, tiiendada
vms) vaid juhul, kui seadusest vdi poolte
vahel sdImitud lepingust tulenevalt on neile
sellised digused antud. Seetdttu on iga t66-
andja jaoks oluline teada, mis digused tema-
le seaduse alusel Ule tulevad, ning praktikas
soovitakse saada rohkem &igusi, on oluline
solmida tddtaja kui autoriga sellesisuline
kokkulepe.

VARALISTE OIGUSTE ULEMINEK
AUTORILT TOOANDJALE

Autoridiguse seadus satestab, et kui lepin-
gus ei ole ette nadhtud teisiti, siis lahevad
todlepingu alusel vdi avalikus teenistuses
oma otseste tddllesannete tditmise kor-
ras loodud teostega seotud autori varalised
digused tddllesannetega ettendhtud ees-
margil ja piirides Ule té6andjale, avalikus tee-
nistuses loodud teose puhul riigile. Sellest
tulenevalt voib tédandja, avalikus teenis-
tuses loodud teose puhul riigiasutus, kelle
Ulesandel, tellimisel v@i juhendamisel teos
loodi, tddtaja loodud teost kasutada, lubada
ja keelata selle kasutamist teistel isikutel
ning teenida selliselt kasutamiselt tulu. T66-
taja enda digused sellise teose kasutamisel
on piiratud.

Oluline on aga meeles pidada, et t&6taja
varalised digused ldhevad Ule tddandjale
vaid juhul, kui teos on loodud otseste t80-
Ulesannete taitmise kaigus. Naiteks kui ari-
Ghingu uue logo valjatdétamisel pakub kdige
huvitavama lahenduse &rihingus tddtav
raamatupidaja ja t66andja otsustab seda
kasutada, siis tuleb arvestada, et logo di-
sainimine ei olnud raamatupidaja otseseks
tddllesandeks ja logoga seotud varalised
digused seega tddandjale tle ei ldinud. Antud
juhul peaks tédandaja kindlasti tddtajaga
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kokku leppimalogo kasutamise tingimustes,
vélistamaks olukorda, kus pérast uue logo
kasutusele votmist ja seonduvate kulutuste
tegemist autor enam logo sellist kasutamist
eiluba.

Kui tdédandja soovib omandada kasuta-
misdigust ka nende teoste osas, mis tédtaja
loob valjaspool oma otseseid tddilesandeid,
siis vajab see alati poolte vastavat kokkule-
pet.Valtimaks ohtu, et vajalik kokkulepe jadb
digel ajal s6lmimata, on soovitatav reguleeri-
da see kiisimus juba t66lepingu sélmimisel.
Sisuliselt tdhendab see, et tdélepinguga
laiendavad pooled eelnimetatud seaduses
toodud lldp&himdtet ja hdlmavad tédandjale
Uleminevate digustena ka véljaspool otse-
seid tédllesandeid, ent tédsuhte raames (nt
tddajal, todandja vahendeid kasutades ja/
vdi téGandja korraldusel) loodud teostega
seotud varalised digused.

Autori varaliste diguste tddtajalt tédand-
jale Glemineku juures tuleb arvestada Uhe
olulise erandiga. Nimelt kui tddtaja loodud
teoseks on arvutiprogramm vodi andmebaas,
siis erinevalt muudest teostest ei lahe vara-
lised digused automaatselt Ule. Kui pooled
pole kokku leppinud teisiti, jaab autoridigus
programmile vdi andmebaasile tdodtajale,
tédandja saab vaid ainulitsentsi kdigi va-
raliste diguste teostamiseks. Seega, kui
tédandja soovib siiski olla varaliste diguste
omanik (nt selleks, et Gigusi oma klientidele
edasi vddrandada), tuleb diguste tdandjale
Uleminekus tdélepingus eraldi kokku leppi-
da. Ent ka juhul, kui té6andjale ei ole oluline
arvutiprogrammi voi andmebaasiga seotud
varaliste diguste saamine ja ainulitsents on
piisav, on siiski soovitatav tdélepingus au-
toridiguse kiisimustele tdhelepanu p&érata.
Kuna seadus ainulitsentsi tingimusi ei tap-
susta, peaks leping andma vastuse, kuidas

tddandja vdib programmi vdi andmebaasi
kasutada, milliseid digusi omab tddtaja, kui
kaua litsents kehtib, kas ja missugustel tin-
gimustel voib litsentsi I6petada jne.

ISIKLIKUD OIGUSED TOOANDJALE
AUTOMAATSELT ULE EI LAHE

Lisaks varalistele digustele tekivad tddta-
jal kui autoril loodud teose osas ka isiklikud
digused, sh digus teost muuta, parandada
ja tdiendada, lisada teosele teiste autorite
teoseid.

Autori isiklike diguste osas seadus &i-
guste automaatset tédandjale Uleminekut
ei sdtesta. Samas on praktikas nimetatud
digused tddandjale enamasti sama olulised
kui autori varalised digused. Tédandja vajab
neid Gigusi nii enda jaoks nt et té6taja loo-
dud arvutiprogrammi, toote disaini vdi ko-
dulehe kujundust hiljem iseseisvalt muuta
v@i taiendada) kui ka selleks, et tiita oma
kohustusi oma lepingupartnerite ees. N&i-
teks kui tddandjaks olev &rithing loob oma
kliendile arvutiprogrammi ja klient soovib
hiljem programmis muudatusi teha ning
p6ordub selleks aritihingu poole, siis vajab
viimane muudatuste tegemiseks omakorda
vastavat ndusolekut oma tddtajalt kui auto-
rilt. Kui aga t66taja enam arilihingus ei t66-
ta, temalt ndusolekut saada ei ole voimalik

Kui todtaja loodud teoseks
on arvutiprogramm voi
andmebaas, siis erinevalt
muudest teostest e
lahe varalised digused
automaatselt Ule.

v0i ta on muudatusega ndus vaid taiendava
ja pBhjendamatult kdrge tasu eest, milles
pooled kokkuleppele ei jdua, siis peaks ari-
Ghing keelduma programmis muudatuse te-
gemisest. limselt ei vaja kasitlemist, milline
varaline kahju ja maine kaotus sellisest keel-
dumisest tarkvaratootjale tulla vdib.

Selleks, et tédandjal oleks vajadusel pii-
savad digused tddtaja loodud teoseid muu-
ta vOi tdiendada, lisada neile teiste autorite
teoseid voi teostada muid isiklikke digusi,
on soovitatav juba tddlepingus satestada
kokkulepped autori isiklike diguste osas. Nii
voivad pooled kokku leppida, et teoste puhul,
mille varalised digused t66andjale ile l3he-
vad, annab t6taja tédandjale litsentsi isikli-
ke Biguste kasutamiseks, kusjuures litsents
kehtib kuni autoridiguse kehtivuse tdhtaja
I6puni. Oluline on rdhutada, et kokkulepe
autori isiklike diguste osas peab kindlasti
seisnema litsentsi andmises ja kokku ei saa
leppida isiklike diguste tédandjale loovuta-
mises, diguste tddandjale kuulumises vms,
kuna seadusest tulenevalt on isiklikud digu-
sed autorist lahutamatud ning ei ole vodran-
datavad. Isiklikud digused jadvad alati kuulu-
ma tddtajale kui autorile, vdimalik on tiksnes
diguste litsentsi alusel tédandja kasutusse
andmine.

KORREKTNE TOOLEPING AITAB!
Kokkuvotvalt voib 6elda, et alati, kui téosuh-
te kaigus luuakse autoridigusega kaitsta-
vaid teoseid, on té6andja jaoks véga oluline,
et tddleping sisaldaks kokkuleppeid autorile
kuuluvate diguste osas — millised digused
lahevad lle td6andjale, kas ja missuguses
mahus saab igusi teostada t6taja. Seadu-
ses toodud Uldregulatsioon ei arvesta konk-
reetse tddandja huve ja vajadusi ning jaab
paljudel juhtudel ebapiisavaks.
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Kuidas muua ideid?

Teil tuli idee ja te arvate, et sel on téesti jumet. On kohe selline sisetunne. Aga teil pole eriti
aega ega raha sellega tegelda ja te tahate, et keegi selle lintsalt ara ostaks, sest kull ideid

tekib veel. Raha aga oleks kohe vaja. Kas pole see tavaline?

Seth Godin.

digepealt head ja halvad uudised.
|/<Hea uudis: 6nnitlen, te kuulute inno-

vaatiliste inimeste hulka. Te tahate
midagi uut mdeldaja te oskate mdelda. Just
sellisedinimesed panevad aluse Eestiaren-
gule. Halb uudis: vdga suure tdendosusega
ei taha keegi teie ideed sellel kujul, kuidas
teie seda serveerite, dra osta. Ja teiesugu-
seid on véga palju.

Seth Godin (vt ka Wikipedia!) on vilja
toonud 12 teesi, kuidas ideid muua. Esitan
neid ja kommenteerin oma parimate tead-
miste ja oskuste kohaselt.

Selle vahel, kui hea idee tegelikult on
ning kui tdenaoliselt see kasutusele vde-
takse, otsene seos puudub. Kdik sdltub
sellest, kui hdsti 6nnestub ideid miila ja sel
moel realiseerida. Niilid aga teesid.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

midagi omada — mina, teie, koik ini-

mesed. Paradoks on selles, et kui te
eitee kellestki oma idee kaasomanikku, siis
eijoua te kuskile. Keegivdib omada osa teie
ideest vdi digusi sellele ideele oma mangu-
maal. Vahel on vajalik, et te annate idee ara
ning tagate endale ideede generaatorina
edasiliikumise. Samas, idee andmine 0i-
getele inimestele on tegelikult suur kunst,
millest soltub teie edu. Kui teete vale valiku,
peate asuma uue idee kallale.

Loomulikult on vdimalik kaitsta teatud
ideid vdi lahendusi patendi vai kasuliku mu-
deliga, nii astute pikaldasse ja aegandud-
vasse ametlikku protsessi. Samas eiole lle
99% ideedest kaitstavad, nad on nii lihtsad,
et igaliks voib selle peale tulla, ja te motle-

/I Oppige ideed jagama. Igaiiks tahab

tegi, miks seda pole juba tehtud. Aga selle-
parast polegi, et sama ideed pole osatud
mida. Lisaks, kui teil on patent vdi kasulik
mudel, ning arvate, et hommikul parast sel-
le avaldamist on jarjekord ukse taga, siis
see on naiivne. Suure tdendosusega ei tule
kosilasi ei tdna, homme ega aasta jooksul.
Te olete samas punktis, kus alguses — pea-
te hakkama oma ideed miidma. Patendi voi
kasuliku mudeli puhul on teil vaid kindlus, et
kui valite vale partneri, siis on teil alati vdi-
malus leida uus ja parem.

Leidke endale optimistlikke kaas-
voitlejaid. Kui olete oma ideega Uksi,
siison teil kogu aeg tunne, et sumpa-

te pimeduses. Kui aga leiate lles inimesed,
kel on samutiideid ning kel on samad prob-
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leemid nende realiseerimisega, siis arenete
Uiheskoos ning — mis veelgi tdhtsam — teid
pannakse paremini tahele. Kui lepite ise
kokku kohtumise mingis ettevottes ja la-
hete oma ideid pakkuma, siis on ettevétjail
vaga raske aega leida, sest Giksikult on teie-
suguseid palju. Kui aga kutsute ettevotja
oma ,leiutajate klubisse”, siis tekib ettevat-
jal huvi—ohoo, midagi v6ib seal ju ka olla.

Te peate algstaadiumis panustama

palju aega oma idee arendusse ja

véljapakkumisse. Kdige tavalisem
juhtum on, et parast esimest kohtumist
ja ei-sdna on teil kogu energia kadunud.
Nii vdivadki asjad |8ppeda. Samuti siis, kui
olete leidnud endale inimese, kes teie ideed
arendab — ndudke algstaadiumis oma osa-
lemist koigil kohtumistel, usaldage, aga
arge uskuge, et kellelgi teisel on sama suur
soov ja tahtejoud teie ideed realiseerida.
Sestsee on ikkagi teie idee.

Esitledes mdelge meeldejadvate so-

nade peale. Unikaalsed ja meeldejaa-

vad sdnad oma idee tutvustamisel
aitavad vaga palju kaasa. Samas, isegi kui
tesedausute, arge pilidke hakataesitluses
tdestama, et teie idee llikkab Gmber fllsi-
ka ja keemia seadusi vdi muid Ghiskonnas
laialdaselt aktsepteeritud tdekspidamisi.
Isegi kui te ise olete kindel, et see nii on, siis
seda kohe alguses tehes loote enda limber
sellise aura, et kuuldused teist Iahevad liik-
vele ning teid ei voeta tdsiselt.

Lahenege laiemalt. Kui annate vaid
kitsa llevaate ning inimesed, kes

teid kuulavad, peavad hakkama ise

MAI 2009

tdlgendama, kuidas teie ideed veel vdiks
rakendada, siis ei maksa olla naiivne ja ar-
vata, etteiegajoutakse kohe kaasa moelda.
Looge ise suur pilt ja idee suurus ning vaar-
tus tduseb.

Andke oma ideele huvitav nimi. On

toestatud, et idee vaartus voib kohe

tousta kaks-kolm korda, kui nimi on
vaga hea.

Tehke ise ara esialgsed uuringud,

missugust moju idee ellu viimine

avaldaks. Keegi ei saa vaielda vastu
reaalsetele andmetele. See vdib olla véaga
vaike uuring, ekstrapoleerige selle tulemu-
si julgelt kogu rakendussfaarile — isegi kui
teiejarelduste tegemise metoodika vaidlus-
tatakse, on see vaga palju paremkui lihtsalt
mdju teoreetiline kirjeldamine.

Te peate suutma kaasa haarata ini-

mesi, kelle otsusest sdltub palju.

Sageli porkute vastu ametkondlikku-
se mulri ja ametnik kasitleb teid kui tldtut
ajakulutajat. Nii ka on — kui inimesel, kes
teid kuulab, puudub endal teile kaasa aita-
miseks igasugune motivatsioon peale selle,
et teie drakuulamine on pelgalt tema t66ko-
hustus, siis voib tulemusi mitte tulla.

Esitlusel tehke Uks-kaks slaidi, mis
on tapvalt efektsed ja meeldejaa-
vad ning illustreerivad selgelt teie
ideed ja selle rakendamise kaudu loodavaid
voimalusi. Kui lepite kokku aja oma idee
pohjalikumaks esitlemiseks, tehke naiteks
PowerPoint-esitlus, aga kasutage reeglit
10-20-30. Maksimaalselt kimme slaidi,

maksimaalselt 20 minutit ja kirja suurus
minimaalselt 30. Viimase néitaja kohta on
deldud ka, et kuulajate kdige vanema inime-
se vanus jagatud kahega.

Olge ise hea tunnustaja. Palju-

dele inimestele on tunnustus

tdhtsam kuitasu. Kuite oleteise
hea teiste t66 tunnustaja, siis soovivad ka
teised teie projektides osaleda.

Suhelge intensiivselt ja pidevalt.

Ka mina olen ndustanud inimesi,

kel on perspektiivikas idee — ma
tunnen seda. Ma radgin, julgustan, aga ka
kritiseerin ning Gitlen, mida edasi vdiks teha.
Ning siis on pool aastat vaikust, aasta € Ma
ootan, etinimene ise uuesti kontaktivotaks
— aga ta ei tee seda! Ja mul tekib tunne, et
sellest projektist kiill asja ei saa. On ka vas-
tupidiseid juhtumeid, kus inimene tldtab
I6puks dra, aga selle pShjuseks on tavaliselt
jaagitu vastuvaidlemine mis tahes kriitikale
ja vdimetus ennast muuta. Uldjuhul aga on
idee autorise liiga passiivne.

Kasutage suhteid ja kontakte vai

neid, kel suhteid ja kontakte on.

Jatehke nii, etinimestel, kellega
te suhtlete, oleks hea meel teid ndha, mitte
et nad jatavadki telefoni helisema, kui nde-
vad telefonitablool teie numbrit.

Ka minul on paljuideid, aga neist pole mi-
dagikasu, kuineedjddvad elluviimata. Vaga
sagedasti markate, et paljud teie ideedest
on varem vai hiljem ka dra tehtud. Keegi oli
osavam pakkuja ja mija kui teie — vai liht-
salt alustas varem. Tulemuseni jdudmiseks
tuleb tegutseda.

EESTI INNC

SIOONIAJAKIRI HEI



Kevadine suurpunastus

Kaes on kevadise suurpuhastuse aeg: kraamime puhtaks oma elamise, aia, keldrid-kuurid,
ehk isegi toolaua... Akki teeks nii, et sel aastal tuleb kevad teisiti — puhastaks tdnavu kevadel

ka pea seal laokil olevaist painajaist, mida pdhjustavad tegemist vajavad asjad?

akatuseks vdtke tund-paar sega-
|—| matut aega ning pange kirja kdik

tahelepanu koitvad ja tegemist
ndudvad asjad — Uks asi reale, nii kiiresti
kui vdimalik. Selle kdigus arge prioritiseeri-
ge ega anallilsige, vaid pange lihtsalt kdik
asjad kirja paberilehele vi arvutisse.

Kuidas tunne on? Kas stress kasvas vdi
vahenes? Tavaliselt vaheneb, sest maailm
ja meid ees ootavad kohustused selgine-
vad.

Niid vdime hakata peast paberile tds-
tetud métteid tdpsemalt uurima —ikka tks-
haaval, alustades esimesest ja |Gpetades
viimasega. Millega on tegemist? Miks see
asi on oluline? Mida peame tépselt tegema,
et selle kirjapandud asjaga edasi liikuda?

Oletame, et kirjutasite muuhulgas iles
tegevuse ,0tsida uusi kliente”. See on olu-
line, aga kes neid otsib? Kui teie ise, siis
kas vdiks pigem delda ,0tsi uusi kliente”?
Aga kuidas te neid otsite? Kui dige helistaks
praeguste rahulolevate klientide vétmeisi-
kud 13bi, koguks Uhtlasi tagasisidet ja uu-
riks, kas neil on soovitada uusi kliente? Ja
kellele neist esimesena helistada? Vaib-ol-
la tuleks koostada votmeisikute nimekiri?
Paneme siis oma tegevusnimestikku kirja
,Koosta vdtmeklientide nimekiri, et koguda
nende kdest tagasisidet ja leida nende abil
uusi kliente”. K&lab ju paremini ja konkreet-
semalt kui ,0tsida uusi kliente”!

Kui mdttepuhastus on labi, valite neist
olulisima tegevuse ja hakkate sellega liht-
salt pihta. Kui I6petate tegevuse, kiisite
endalt: ,Mis on mu jargmine samm, et jou-
da eesmargini?” Parast sellele kiisimusele
vastamist ,tdlgite” tegevuse endale aru-
saadavasse keelde ning viite taas sobival
hetkel ellu. Oluline on panna asjad selgelt
kirja nii, et mdistate hetkega, mida, millal,
kus ja kuidas pead tegema.

Sel moel selgitage valja kdikide oluliste
asjade puhul, mida peate Uhe vdi teise as-
jaga konkreetselt pihta hakkama — kuidas,
kus ja miks tegelete nende asjadega. Eba-
olulised asjad visake minema, talletage
arhiivis vdi lisage tegevusnimestikku nime-
ga ,Tulevikus, vdib-olla Ghel ilusal paeval”
— viimane on ideede inkubaator, millesse

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

vaatate kord-paar kuus ja vajadusel votate
ideetibu vélja ning kasvatate ta vdimsaks
tegevuseks. Kutsun sddrast kaitumist mot-
tepuhastuseks ega kujuta ette, et suudak-
sin selleta toime tulla.

Kui mdttepuhastus leevendas stressi,
siis varuge Uks rahulik pdev, et sellega p&h-
jalikumalt tegeleda, sest tegelikult ei piirdu
mdattepuhastus ainult meie ajuga. Korrake
sama protsessi oma tddlauaga: vaadake,
mida teile rddgivad laual lebavad asjad; ehk
nduab mdni neist tegutsemist. Pange kdik
need asjad kirja.

Seejarel votke ette arvuti saabuvate
kirjade kaust ja viimaste koosolekute mérk-
med. Kirjutage lles tegutsemist ndudvad
asjad. Kui e-kirju on vdga palju, tehke uus

Oluline on panna asjad
selgelt kirja nii, et moistate
hetkega, mida, millal, kus ja
kuidas pead tegema.
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kaust ,Vanad e-kirjad”, millesse tdstke kdik
Ule kahe kuu vanused kirjad. Viimase paari
kuu omad kéige jarjest |abi ning sdnastage
nendega seonduvad tegevused.

Siis votke ette kodune keskkond: mida
radgivad teile kappides, keldririiulitel voi
garaazinurgas seisvad asjad. Ehk nduab
mdni neist tegutsemist?

Parast sellist kevadist suurpuhastust
on pilt varasemast marksa selgem ning
meenub nii mdnigi ununenud kohustus voi
soov.

Parast esimest pohjalikku mottepuhas-
tust korraldage seda iga paev, et valtida
motterisu kuhjumist. Niipea, kui tuleb moni
idee, meenub tegemist vajav asi voi keegi
soovib, et midagi teeksid, pange see kirja.
Korra-paar paevas kaige nimekiri [abi ja ot-
sustage, millal, kuidas ja mida tapselt teha
oluliste asjadega. Ma olen kasutanud seda
mitu aastat — unustan ideid haruharva, elu
on muutunud stressivabamaks ning tean
tapselt, mida ja kuidas teha, et eesmérke
saavutada.

Miks ma réhutan motete ja tdhelepanu
kditvate asjade kirjapaneku vajadust? Pea-
mine pdhjus peitub selles, et inimene suu-
dab korraga meeles pidada tavaliselt kuut

Kui te DO|6 labinud kuni kaheksat asja. Kui meile tuleb mingi
mélutreeningut \/@I ei paista idee v@i keegi tahab, et teeksime midagi,
. siis see t00kask talletub IGhiajalisse mallu
silma looduse poolt antud nagu ka jargmine ja Ulejargmine. Uhel het-
harukordselt struktuurse kel see malu tditub ning tddtlemata asjad

liiguvad korrastamata kujul edasi teistes-

motlemisega, siis , ° :
. - se aju osadesse, kuni nad Uhel — tavaliselt
valitseb meie peas kdige sobimatumal — hetkel end meile mee-

taielik KOI’I’&@Q@dUS. nutavad. Aja jooksul selliste painajate hulk
kuhjub. Samuti neist tingitud stress.

Peale piiratud mahu on lGhiméalul veel
mitu halba kilge, mille muutmine néib ilm-
vdimatuna. Kui te pole |abinud malutreenin-
gut voi ei paista silma looduse poolt antud
harukordselt struktuurse m&tlemisega,
siis valitseb meie peas taielik korralagedus,
mille kdrval ndib suvalise teismelise pahu-
pidi p66ratud tuba organiseerituse muster-
naitena. Asja teeb hullemaks seegi, et malul
puudub mineviku- ja tulevikutaju — see ei
suuda tavaliselt eristada kiireloomulisi asju
neist, milleni veel jupp maad aega on.

Ainuslahendus on kasutada malustusal-
dusvaarsemat slisteemi, kuna siis valivad
painajad selle endale uueks eluasemeks
ega piina meid. Lépptulemusena saame ku-
lutada rohkem aega sellele, et mdelda, mida
erinevate asjadega pihta hakata ja kuidas
neid lahendada, selle asemel, et vaevata
oma pead abstraktsete ja sihitute uitmdote-
tega sellest, mida kdike peaksime tegema.

Sel aastal v@iks ju kevad tdnu motte-
puhastusele teisiti tulla. Nagu Ulejadnud
eesootavad aastadki.
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Autor: Madis Vooras, Ettevotiuse Arendamise Sintasutus © Foto: EAS

Food ja wood ... kas veel midagi”

ohtumistel valismaiste kolleegidega

tuleb mul tihti vastata kiisimusele:

millised tehnoloogiad vdi tddstusha-
rud teil seal Eestis siis esindatud vai arene-
nud on? Ja alati olen vastamisega kimpus.

Kui koik ausalt ara radkida, ei jata me
endast sugugi atraktiivset muljet. Bluffida
siiski ei saa ja seeparast alustangi ikka sel-
lest, mis meil péhiline: food and wood. Toit ja
mets —need kaks ressurssija nende todtle-
misoskus on Eestile Grgomased ja minu
meelest ka vaga heal tehnoloogilisel tase-
mel. Edasi tuleb kindlasti mainida metal en-
gineering and electronics, kuid tde huvides
tuleb lisada, et mdlemal juhul on enamasti
tegemist allhankega, milleks elektroonika
puhul on assembling ehk kokkupanemine.
Kergelt saab puudutada ka keemiatddstust
ning pélevkivi kui selle ressurssi, aga mitte
eriti, sest pdlevkivi me pdletame ju pohili-
selt elektriks. Et mitte vdga vanamoodsalt
mdjuda, jatan tekstiilitééstuse vahele ja
jouan sujuvalt IKT juurde. Siin saab muidugi
veidi laiutada ja delda, et oleme juhtiv e-riigi
lahenduste looja ja kasutaja, et meie pois-
te loodud on Skype. Samas — mahu poolest
on Eesti IKT sektor tagasihoidlik ning tee-
nindab pdhiliselt siseturgu. Mis siis veel?
Loomulikult ehitusmaterjalid, veidi paberi-
ja tselluloositehnoloogiat. Aga kuhu jaavad
materjali- ja biotehnoloogiad, mis on meie
teadus-arendustegevuse ja innovatsioo-
nistrateegia prioriteetsed valdkonnad?
Loomulikult tuleb neid mainida, kuid me ei
saa Oelda, et need on Eestit iseloomusta-
vad tehnoloogiad. Biotehnoloogiaga tege-
leb ligikaudu 50 ettevdtet, materjalitehno-
loogiatele orienteeritud firmad vdib lles
lugeda Uhe kde sdrmedel.

Omal ajal jaotati riike nende tehnoloo-
gilist vdimekust silmas pidades agraar- ja
todstusmaadeks, tanapdeval on selleks
aluseks tootmisprotsessisisend: kas mate-
riaalne tooraine voi teadmised ehk siis kas
tootmisele orienteeritud voi teadmistepdhi-
se majandusega riik.

Enamik tootmistehnoloogiaid, mis t86t-
levad toorainet flUsiliselt voi keemiliselt,
on tanapaeval valja arendatud taiuslikku-
seni. Nende rakendajad peavad konkurent-
si tdttu arvestama suhteliselt tagasihoidli-
ku vBimalusega toota lisandvaartust, selle
koore votab endale tehnoloogia looja ja val-
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jaarendaja. Seega saab riike jaotada ka sel-
le alusel, kas nad on tehnoloogia loojad véi
selle rakendajad. Loomulikult ei ole mdistlik
asjuise valjamdelda, kui see mujaljuba teh-
tud. Sel juhul radgime tehnoloogia siirdest.
Selge on see, et kdige suuremat lisandvaar-
tust naudivad need, kes toovad turule uusi
tehnoloogiaid, mida turg vajab.

Millised on siin Eesti vdimalused ja mis
meid eeskatt peaks huvitama? Arvan, et
moodsas Uhiskonnas, kus inimeste solidaa-
rne heaolu on rajatud tarbimise maksus-
tamisele, on vaja eeskéatt kdrgelt makstud
tookohti. Kdrgelt makstakse arendustdo-
tajatele, kes tédtavad uute tehnoloogiate
loomise alal ja kes omavad loomulikult
vastavat kvalifikatsiooni, kuid miks mitte
ka vastava kvalifikatsiooniga tootmistdo-
listele. Samas ei teki sellised té6kohad ise-
enesest, vaja on eeskatt investeeringuid ja
infrastruktuuri. Uheks moodsa tehnoloogia
infrastruktuuriks on naiteks ,puhas ruum”
— clean room, kus tanu filtritele ning venti-
latsioonisiisteemile puuduvad tolmuosa-
kesed. Selliseid ruume on vaja mikro(nano)
elektroonika toomisel, tappisaparatuuri
koostamisel, materjalitehnoloogias, bioteh-
noloogias jne. Puhta ruumiruutmeetrite arv
ning puhtusaste on riigi tehnoloogilise ta-
seme Uheks konkreetseks naitajaks. Minu
andmetel sellised t66stusliku otstarbega
ruumid Eestis puuduvad, kui mitte arvesta-
da mdnd meditsiiniseadmete koosteallhan-
get tegevat vdikeettevotet.

P6hjus on véga lihtne — puhta ruumival-
jaehitamine on kallis ning see iseenesest
ei tooda mitte midagi. Raagitakse, et kui li-
rimaa soovis omal ajal saada riiki moodsat
tehnoloogiat valdavaid investoreid, arenda-
ti riigi kulul valja just neid puhtaid ruume si-
saldavad tootmishooned, kuhu Intel toi sis-
se mikroprotsessorite tootmistehnoloogia.

Loomulikult ei teinud iirlased seda liht-
salt niisama, neil oli selle taga plaan, mida
nad nimetavad liri tehnoloogiapoliitikaks.
Samuti voib huviga lugeda Soome jpt riikide
tehnoloogiapoliitikatest.

Kas ei tasuks hasti Idbi mdelda ka meie
vdimalusija vajadusi tehnoloogia ja sellega
seonduva infrastruktuuri alal? Siis saaks
valismaistele huvilistele delda: meil on kdll
food ja wood, aga hakkame tegema veel
sedajasedajaseda...

Madis Vooras.
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Estonian furniture manufacturers
contribute to product development

According to a survey which was conducted at
the interiors exhibition, “Interjodr 2009”, fully
ninety per cent of companies are planning to
increase or at least maintain the volume of fi-
nances they invest into product development
over the next two years.

From the survey that was carried out, it also
appeared that although sixty-five per cent of
furniture manufacturers who participated in the
survey admitted to suffering a decrease in their
production volumes when compared to last year,
there was still seventy-one per cent of them who
saw the biggest growth potential in the Estonian
furniture industry in terms of exports to EU coun-
tries. Forty-one per cent of companies which par-
ticipated in the survey planned to increase their
production and sales volumes by exporting to
counties outside the EU. Almost half of the com-
panies, forty-seven per cent, were convinced
that decreased production costs have increased
the company’s competitiveness to a great extent
in the export market.

It appeared from the survey that forty-one
per cent of the companies that responded have
reduced the prices of their own products by less
than ten per cent. A quarter of the companies

have reduced the prices of their products by
more than ten per cent and one quarter of manu-
facturers replied that prices had been reduced
by more than a fifth. No company that participat-
ed in the survey admitted to having an increase
in their prices.

The companies estimate that the mostimpor-
tant factor in the choice of purchasing furniture
today is the price of the product, while the sec-
ond most important factor mentioned was the
use of environmentally friendly materials.

According to the head of the Estonian Design-
ers Association, llona Gurjanova, it is good news
that Estonian furniture manufacturers are not
dying out, but are instead continuously on the
look-out for new solutions and are contributing
to product development. But, as before, the co-
operation ties between Estonian designers and
manufacturersis still the weakest link. “Although
despite that, the potential for Estonian furniture
and design is very powerful in foreign markets,
which is something that can also be seen in the
Estonian demo house that was built jointly for
the interiors exhibition,” Gurjanova added.

Twenty local furniture manufacturers partici-
pated in the survey.

Export of healthcare services under
microscope by Estonian Development Fund

A group of experts in healthcare and welfare
services gathered together in the Estonian De-
velopment Fund offices to discuss how Estonia
could increase its export of healthcare and wel-
fare services.

The European medical services market which
will presumably open in summer 2009 will create
new opportunities for business: the increasing
mobility of patients will deliver advantages to
those service providers that are able to provide a
better and more accessible service for a cheaper
price or in a shorter time. The field of health-
care and welfare services has not remained un-
touched by the process of globalisation. This can
be illustrated by the field’s rapid rise in cross-
border business throughout the entire world.
For example, according to Deloitte’s estimations,
the market for the world’s medical tourism will
increase by up to a hundred billion US dollars by
the year 2010.

Growth trends are caused by an ageing popu-
lation, the cost pressure on state healthcare sys-
tems, and the growth in people’s health aware-
ness and pretentiousness. According to Imre
Mirk, the expert for the Foresight Division of
the Development Fund, the cross-border move-
ment of healthcare services is a completely new
way of thinking for a sector that for a long time
has been closed to competition. “This is the way
it is going to be - the first of those who are able
to give up their old ways of thinking and react to
the new opportunities in the changed situation
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will become the winners. Whether Estonia will be
able to gain any advantages by acting in a quick
and determined manner is what the expert group
of healthcare and welfare services in the Devel-
opment Fund are trying to answer. The Develop-
ment Fund’s research partner in this monitoring
project is PRAXIS, the Centre for Policy Studies.
The project is consulting an expert group that
contains healthcare and welfare services pro-
fessionals. We have tried to involve people from
the healthcare sector whose thinking is ahead of
its time,” Mirk said, commenting on the basis on
which places in the expert group are being filled.

Technology competence
centre applications
evaluated

The fourteen applications for creating technol-
ogy competence centres have been evaluated.
The applications were evaluated by a com-
mission of fifty experts, containing interna-
tionally-acknowledged scientists and general
expertsin theirrespective fields, plus national
economy experts. In evaluating all applica-
tions, the capability of bringing new innovative
products and services into the market was
considered to be a top priority.

“We called together such a large number of
expertsonthebasisoftheroleandthe position
of a technology competence centre in making
an impact on the competitiveness of Estonian
companies,” lImar Pralla, the director of the In-
novation Division of Enterprise Estonia, said.

Enterprise Estonia will soon start nego-
tiations with applicants who received positive
evaluation decisions from the experts, while
the official financing decisions will be made
by the end of May. On the basis of the support
budget up to eight applicants who receive a
positive evaluation decision will be financed,
plus nearly a hundred partnership stakes are
also on offer.

Technology competence centres are re-
search establishments founded by companies
in cooperation with higher schools in which
the centres’ main activity is very neces-
sary research into product development for
companies. The budget for those technology
competence centres that are financed by the
European Regional Development Fund is a bil-
lion kroons up to year 2013, while maximum
amount for one competence centre will be 120
million kroons.

All Estonian research establishments and
universities want to participate in founding
the centres, and even foreign research estab-
lishments are interested in agreeing a partner-
ship deal. As partners in enterprise, over 110
Estonian and foreign companies are partici-
pating as applicants who are aiming to invest
1.5 billion kroons into development activity,
not to mention additional support. The largest
number of applications was received from the
IT sector, with one third of the projects being
connected with developing software and hard-
ware. But the applications even include plans
for competence centres dealing with the prob-
lem areas in energetics, biotechnology and
material science.

Since the year 2004 Enterprise Estonia
has supported the activities of five tech-
nology competence centres with a budget
of nearly 200 million kroons. These are the
Competence Centre for Food and Fermenta-
tion Technology, the Competence Centre for
Healthy Milk Biotechnologies, the ELIKO Tech-
nology Competence Centre, the Technology
Competence Centre for Cancer Research, and
the Estonian Competence Centre for Nanote-
chnologies.
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