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nNnovats

uur Depressioon 1930-ndatel aastatel ei olnud innovatsioo-

nile hea aeg. Ettevotted karpisid kulutusi ja suisa ,loomuli-

kult” kaisid kaarid nendegi summade kallal, mis innovatsiooni
soosisid. Sama juhtub t8endoliselt praegusegi majanduskriisi ajal,
raakigu ettevdtlusndustajad palju tahes, et sellisel ajal ei tohiks in-
vesteeringuid vahendada. Mis teha, kui lihtsalt raha ei ole ja keegi ei
laena ka.

Nii polegi imestada, et patenditaotluste hulk USA-s 1930-ndate
hakul kahanes. Harvardi Arikdrgkooli dotsent Tom Nicholas toob aja-
kirjas McKinsey Quarterley ilmunud artiklis vélja graafiku, mis naitab,
kui protsiikliline — aastase nihkega — patenditaotluste hulk tollal oli.
Rusikareegel oli jargmine — aasta parast majanduse vahikaigu algust
hakkas vahenema ka patenditaotluste arv, aasta parast tdusule poor-
dumist suurenes ka patentide taotlemine.

Neid ettevotteid aga, kes raskustest hoolimata suutsid innovat-
siooniga tegeleda, saatis suur edu. K@igi aridppejdudude lemmiknai-
teks on muidugi keemiafirma DuPont, mis kiill t66tajaid koondas, kuid
tootearenduskulusid hoopis t3stis, ja leiutas just majanduskriisi ajal
oma kaks kuulsaimat toodet—neopreenija nailoni. 1930-ndatel saial-
guse rida tuntud tehnoloogiafirmasid, nagu naiteks Hewlett-Packard
ja Polaroid. Majanduskriis langetab ka tootearenduskulusid — lan-
gevad nii teadus- ja arendustddtajate palgad kui ka toorainehinnad.
Ajavahemikus 1929—1936 loodi USA-s igal aastal 73 ettevdttesisest
uurimislaborit.

Uuendused aga ei pruugi siindida vaid laboris. St. Louis'i piljardi-
lauatootja A.E.Schmidt hoidis end elus kdikvdimalike kdrvaltoodete,
naiteks tualetipotikaante abil, ja kasutas &ra iga vdimalust oma too-
dete reklaamiks, miilies naiteks piljardilaudu president Roosevelti
asutatud tddlaagritele. Oma mdilgipersonali — digemini selle osa
neist, keda ei koondatud — muutis firma proovireisijateks. Samas
ei kaotanud A.E.Schmidt krediidiliine oma klientidele, lubades neil,
kel rahaga kitsas, tasuda vaid intresse, kuniks ajad paranevad. Ka
tddstuslike uste tootja Cornell Iron Works asus taitma tellimusi, mil-
lest parematel aegadel oleks keeldutud — nditeks tegema veoautode
kiljepaneele. Méoblitootja Harden Furniture aga hakkas valmistama
relvade puitosi.

Koik kolm firmat kall karpisid tublisti kulusid ja véhendasid oma
tddtajaskonda, kuid samas iseloomustab neid midagi, mida vdiks ni-
metada pea kasutamiseks. Uks Tallinna firmajuht Gtleb, et siinsete et-
tevdtjate jaoks on tddtajad valdavalt ainult (ks paar t66kasi. Seda, et
tddkate juurde kuulub ka pea, ei ole tddandja sageli marganud. Tema
hinnangul tulebki Eesti firmadele appi see, kui kdtega tasuta kaasa
saadud komponent — pea — samuti I8puks rakendust leiab. Sellisel
juhul aga tuleb lisaks kulukarbetele mangu ka teine asi, mis siinse
kauba valismaailma omaga vdrreldes konkurentsivdimelisemaks
muudab — tootlikkuse kasv

Erik Aru
HEl peatoimetaja
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Eesti riskikapitalistid
liitsid joud

26. martsil otsustasid 24 riskikapitaliga seotud
ettevotet ja isikut asutada Eesti Riskikapitali As-
sotsiatsiooni EstVCA. Uhenduse peaeesmargiks
onarendada jouliselt Eestiriski- ja erakapitalitdos-
tust ning suurendada ambitsioonika ettevdtluse
kultuuri Eestis.

MTVP juhtivpartner Allan Martinsoni sonul on
kdigil kapitaliturul tegutsejate thine huvi, et Ees-
tis oleks rohkem ja paremaid ettevotteid, millesse
investeerida. ,Riskikapital toodab edukaid ette-
votteid, mille tooraineks on driplaanid ja meeskon-
nad,” sdnas Martinson. ,Eestis on potentsiaali olla
siin piirkonnas see riik, kuskohast kasvuettevot-
ted maailma lahevad,” kinnitas EstVCA asutamisel
Arengufondijuht Ott Pérna.

Arengufondi projekte hindava rahvusvahelise
ekspertkomitee liige ja pikaajalise USA riskikapi-
talikogemusega Killu Téugu Sanborn t3i valja, et
Glioluline on arendada Eesti riskikapitalikultuuri.
,See on ambitsioonikuse kultuur, mida vormivad
dnnestumise eeskujud ning labikukkumise nor-
maalsus. Lisaks on vaja, et toetavad teenused
nagu advokaadid, audiitorid ja ndustajad saavad
kasvuettevdtete tootmisest aru ja raagivad Uhte
keelt riskikapitalistega,” toonitas Killu Tdugu San-
born.

EstVCA liikmeskonna sekka on oodatud riskika-
pitalifondid, varahaldusfirmad, investeerimisfon-
did, ariinglite Ghendused, digusbiirood, ettevotete
finantsndustajad ning kdik arendusasutused, kes
on huvitatud Eesti alustavate ja kasvuettevdtete
edendamisest.

Asutavas kogus osalesid Arengufond, Ambient
Sound Investments, Askembla Asset Management,
Baltcap Management, Baltic Mezzanine, Curonia
Research, ESTVIK Partners, Hanseatic Capital,
MTVP, Primos Invest, Unitree Group, Swedbank In-
vesteerimisfondid, Connect Estonia, Ernst&Young,
KPMG, Kredex, Nasdagq OMX Baltic, PwC, Sentio, TTU
Tehnoloogia-jainnovatsioonikeskus, Wellman ning
Priit Martinson, Urmas Peiker ja Ville Jehe.

Innovatsiooniajakiri

ilnlyb nuud
10 korda aastas!

Ajakirja tasuta tellimine: hei@epl.ee
Reklaami tellimine:
arturjurin@epl.ee, tel: 680 4517
Kirjastaja Eesti Pdevalehe AS
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320 miljonit todstusettevotjate
tehnoloogiainvesteeringute toetuseks

25. martsil avas EAS tddstusettevdtja tehno-
loogiainvesteeringu toetusprogrammi teise
taotlusvooru rahalise mahuga 320 miljonit
krooni.

,Ettevotjatelt saadud tagasiside pd&hjal
muutsime koostdds Eesti Liisinguiihingute Lii-
duga teises voorus paindlikumaks toetuse tin-
gimusi. Kui esimeses voorus oli liisingu puhul
toetatav ainult esmane sissemakse, siis nild
kogu liisitav summa,” Gtles EAS-i ettevétete
v@imekuse divisjoni direktor Pille-Liis Kello.
,Samuti ei ole teise vooru taotluste hindamisel
fookuses mitte niivérd ambitsioonikad kasvu-
plaanid, kuivdrd eeskatt ettevotte realistlikud
tegutsemis- ja kohanemisplaanid oma nisis.”

Toetuse eesmargiks on soodustada inves-

teeringuid, mis aitavad kasvatada tddstuset-
tevdtete tootlikkust ja ekspordipotentsiaali,
leidauusiturustusvdimalusiningluuasuurema
lisandvaartusega tddkohti. Esimeses taotlus-
voorus sai Euroopa Regionaalarengu Fondist
kaasrahastatavat toetust 49 ettevotet, kokku
summas 259 miljonit krooni. Toetatud ettevd-
tetest tegutseb 20 metalli- ja masinatddstuse
valdkonnas, Ulejaanud olid vaga erinevatest
sektoritest, sealhulgas puidu-, triiki-, plasti- ja
keemiatddstusest. Regionaalselt oli toetatud
ettevitete seas ootusparaselt kdige enam
Harju maakonna ettevotteid — 26.

Kdige suurema toetussumma saaja oli
Sangla Turvas AS 26 miljoni krooniga. Ettevd-
te plaanib suurendada kaasaegse tehnoloogia

abil tootmise efektiivsust ligi kolm korda jarg-
neva kolme aasta jooksul. Lisaks efektiivsuse
kasvule on projekti tulemuseks keskkonna-
séastlikum tootmine ning suurenenud ekspor-
dikaive.

Toetust saab taotleda tddstusettevotte
pohitegevusalaga seotud investeeringupro-
jekti elluviimiseks: masinate ja seadmete
soetamiseks ning nende kasutuselevdtuks
vajaliku immateriaalse vara hankimiseks.
Oodatud on ka Uhistaotlused. Toetuse saab
ettevotja katte parast omapoolsete maksete
tegemist seadmete tarnijale. Omafinantsee-
ringu suurus on soltuvalt ettevotte suurusest
60-80%. Taotluste esitamise viimane paev on
4.mai 20089.

Modesat toob turule maailma esimese 10240AM modemi

Modesat Communications t8i martsis tehno-
loogiamessil Tel Aviv High Technology Show
2009 turule sidetdodstuse esimese (Ulikiire,
10240AM modulatsioonil baseeruva modemi,
mis tadhendab olulist tehnoloogilist sammu
3G/4G-llekandevdrkude labilaskevdime suu-
rendamisel.

Ulekandevarkude ,pudelikaelaks” on jaa-
nud tugijaamasid ja vdrgukeskust Ghendav
Ulekandevdrk, kus 72% juhtudest kasutatak-
se raadiolinke. Raadiosagedused, millel lingid
tddtavad, on aga piiratud ressurss ja seepa-
rast otsivad sidetootjad tehnoloogiaid, mis
lubaks suurendada andmesidekiirusi sama
sagedusressursijuures.

Modesati unikaalne 10240AM-modulat-
sioonil baseeruv lahendus vdimaldab sama
kanalilaiuse juures tagada kuni 30% suure-

Webmedia Javarebel
voitis tarkvara-,0scarite”
produktiivsusauhinna

USA-s toimunud Jolt Product Excellence & Pro-
ductivity auhinnagalal kuulutati Eesti tarkvara-
ettevotte Webmedia leiutis Javarebel utiliitide
kategooria produktiivsusauhinna vaariliseks.

Viimase 18 aasta jooksul on tarkvaramaail-
ma Oscariteks peetavaid Jolti auhindu jagatud
raamatutele ja toodetele, mis on raputanud (ing|.
k — jolt] seda tédstusharu oma olulisusega ning
teinud programmeerimist kiiremaks, lihtsamaks
ja efektiivsemaks.

Webmedia arendusjuhi lvo Magi sdnul oli juba
Javarebeli jdudmine konkursi viie finalisti hulka
vaga-vaga suur tunnustus. ,See, et Jolti zlrii
Javarebeli nende hulgast veel eraldi esile tdstis,

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

tdestab veel kord meie arendajate maailmatase-
mel olemist,” lisas ta. ,Tubli t60!”

Javarebel on Webmedia uurimis- ja arendus-
osakonna loodud leiutis Java arendajate tédefek-
tiivsuse tdstmiseks. Javarebel voimaldab Java
programmeerimiskeeles kirjutatud programmi-
de kaitumist kontrollida praktiliselt kohe parast
muudatuste tegemist. Traditsioonilisi tddvotteid
kasutades tuleks iga koodimuutuse jarel oodata
tulemust séltuvalt rakenduse suurusest kuni
kiimneid minuteid, mis kahandab programmeeri-
jate 80 efektiivsust.

Javarebeli idee baasautor on Webmedia R&D
meeskonna liider Jevgeni Kabanov. Javarebelit
turustatakse kaubamargi Zeroturnaround alt ning
litsentse on tanaseks miitdud praktiliselt igasse
maailma riiki. Auhinnatud leiutist kasutab tle 10
000 programmeerija ning testide kohaselt tdstab
see t60 efektiivsust vahemalt 8% paevas. Javare-
belil on patendikaitse USA-s ja Euroopa Liidus.

maid andmekiirusi, on oluliselt téokindlam
halbade sidetingimuste korral ja ka senistest
odavam.

,0tsustasime jarjekordset hiipet modem-
tehnoloogias tutvustada just lisraelis kui
Uihes maailma juhtivas korg- ja sidetehnoloo-
gia arenduskeskuses. Uhtlasi avasime seal
esinduse koostdods kohaliku partneriga RFcell
Technologies,” (itles Modesati president ja te-
gevjuht Peep Példsamm.

Modesat Communications on juhtiv mo-
demtehnoloogia ettevdte teadus- ja arendus-
keskustega Eestis, Valgevenes ja Venemaal
ning esindustega Silicon Valley's (USA], Tel
Avivis (lisrael), Tallinnas ja Gomelis (Valge-
vene). Ettevdtte pdhiosanikuks on Skype’i
asutanud inseneride investeerimisettevote
Ambient Sound Investments (ASI).

Toomas Romer ja Sii

APRILL 2008
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ii monigi meist on marganud sel

aastal humoorikaid klippe ETV saa-

dete vahel, kus mdni tegelane on
asetatud kummalisse olukorda, mille lahen-
damiseks tuleb kasutada naljakana tundu-
vaid, kuid sisult uudsusele rdhuvaid lahen-
dusi. Kui paljud meist aga tajuvad, et need
klipid on tegelikult osa innovatsioonipolii-
tikast, tdpsemalt innovatsioonivaldkonna
teadlikkuse tdstmise poliitikast?

Kaimasoleval innovatsiooniaastal piia-
me erinevate tegevuste ja projektide kaudu
avada innovatsiooni kui ndhtuse erinevaid
aspekte. Meie eesmargiks on toetuda inno-
vatsiooni kui keerulise ja kompleksse sis-
teemilahtirddkimisel Gsnagieluldhedastele
naidetele ja reaalsetele eeskujudele. Gerd
Kanter, Rainer Ndlvak, Kerli Kdiv, Jaan Tal-
linn ja paljud teised on inimesed meie kes-
kelt, kelle vaatenurk aitab lahti raakida Ghe
vdi teise innovatsiooni votmemomendi.

Mis see innovatsiooni siis ikkagi on? Ki-
simus keerleb huulil paljudel ja veelgi roh-
kem on neid, kes vaidavad end kindlalt tead-
vat, millega on tegu. Siiski paris Uiht ja diget
innovatsioonidefinitsiooni ei olegi. Igalhel
endal tuleks leida vastus kisimusele — mis
on innovatsioon minu jaoks. Kui maailma-
rekordiks valmistuva tippsportlase jaoks
seisneb innovatsioon uute treeningmetoo-
dikate valjatddtamises ja katsetamises,
siis alustavat tarkvaraettevdtet hindava
riskikapitalisti jaoks on innovatsioonikisi-
mus hoopis selles, millisel uudsel moel lahe
vidin rahaks pddrata. Keeruline on vaita, et
Uhe vdi teise innovatsioonikasitlus oleks
kuidagi tapsem vai tdele lahemal.

Kasitlusest olulisem on siinkohal ees-
margipdrane ja slisteemne protsess, mille
kdigus hinnatakse erinevaid alternatiive ja
voetakse monikord riske, et Uletada harju-
muspdrane saavutustasand. Just sellist
tavalist, n-6 Harju keskmist lletavat suhtu-
mist ja hoiakut pltiamegi labi innovatsioo-
niaasta tegevuste toetada.

Innovatsiooniteadlikkus,  katsetamis-
julgus, kogemused ja oskused on vaid Uks
valdkond Eesti innovatsioonipaliitikas. Uks
innovatsioonipoliitika marksdnadest on
valdkondliku koostd6 soodustamine. Labi
koostdd on vdimalik kasutada olemasole-
vaid ressursse otstarbekamalt. Qigustatult
voib kisida, kuidas on see turu tingimustes
Uldse vbimalik. Kas mitte vabaturu konku-
rents eiole see ainus mehhanism tagamaks
parimat tulemust? Jah ja ei, vaib lihidalt

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI APRILL 2009
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— e0asl saab Nouga

Uhine majanduslik huvi on

see, mis ajab muidu voib-

olla konkurendiks peetava

ettevotte juhiga Uhise laua

taha istuma, et vélja nupu-

tada, kuidas turul ellu jdada
ja kasumit teenida.

vastata. Konkurents tagab pikas perspek-
tiivis tarbijale parima vaartuse raha eest,
kuid annab paraku eelise neile, kes saa-
vad ressursse kdige optimaalsemal viisil
kasutada. Olukorras, kus Gle 90% Eesti et-
tevotlusest kuulub vaike- ja keskmise suu-
rusega ettevotete klassi, on igathel eraldi
vottes viga raske seista vastu suurfirmade
ostu- ja arendusjdule. Samas suuremal voi
vahemal mé&éaral koos tegutsedes vdib juba
tekkida eeldusi agedas konkurentsis suur-
firmadele vastu hakkamiseks.

Siit jduamegi meie klastripoliitikani.
Klaster on sarnases sektoris vdi sarnaste
majanduslike huvidega ettevdtete koos-
tédévorm. Just Ghine majanduslik huvi on
see, mis ajab muidu vdib-olla konkurendiks
peetava ettevdtte juhiga Uhise laua taha
istuma, et valja nuputada, kuidas turul ellu
jaada ja kasumit teenida. On palju vald-
kondi, kus Uhiste eesmarkide ja tegevuste
leidmine on lihte: nditeks sisenemine suu-
rematele valisturgudele, taiendkoolitusva-
jaduse hindamine, Ghiste materjalihangete
labiviimine, Ghine teadus- ja arendustdo
jne. Just nende v@imaluste paremaks kaar-
distamiseks ja dra kasutamiseks toetamegi
klastriinitsiatiivide teket ja arengut klastri
toetusmeetme kaudu.

Klastritega vorreldes pisut teist laadi
koost86 hakkab toimuma tehnoloogiaaren-
duskeskustes (TAK-d]. Sarnaselt klastritele
on ka TAK-desse koondunud Uhise majan-
dusliku huviga ettevétjad, kuid lisaks on
TAK-s teaduspartnerid ja tegevus kesken-
dub vaga tapselt defineeritava teadus- ja
arendustegevuste suuna Umber. Kadige
lihtsaminilahti seletatult piab TAK-i koon-
dunud kooslus leida Ghiselt teaduspdhiseid
lahendusi (kdrg-Jtehnoloogilistele prob-
leemidele, mille lahendamise tulemustele
tuginedes saaks iga ettevdtja juba omapai
jatkata konkreetsete toodete vdi teenuste
valja té6tamist. Nii nditeks on meie TAK-de
teadustdd tulemustena jdudmas erinevate
tootjate abil tarbijateni mitu probiootilist
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RAINER KATTEL,
Tallinna Tehnikaiilikooli professor

Innovatsioonipoliitikaga seoses naen prae-
gu esmajoones kolme probleemi. Uks on
see, et meie innovatsioonipoliitika on seni
olnud liialt horisontaalne, ei ole vilja toota-
tud sektorispetsiifilisi lahenemisi. On kiill ju
nimetatud erinevaid valdkondi, nditeks bio-
tehnoloogiat, aga neis suurt midagi teha ei
ole suudetud.

Teiseks probleemiks on kogu innovat-
sioonipoliitika kujundamisprotsess ja ette-
votete kaasamine sellesse. Ettevotete kaa-
samine on pikaajaline protsess, mis peaks
toimuma pidevalt, mitte iihekordsetesse
komisjonidesse kutsumise kujul. Seda pole
meil aga tehtud ja vdib-olla ei osatagi teha.

piimatoodet, tehakse arendusi mehhatroo-
nika-elektroonika valdkonnas, arendatakse
meetodeid vahi raviks jne.

Sel kevadel saab aga alguse TAK-de uus
seitsmeaastane periood. Valis- ja kodu-
maiste ekspertide ette rivistus Ule kahe-
kiimne erineva tehnoloogiaarendussuuna
konsortsiumi, mille hulgast tuleb teha kee-
rukas valik, otsustamaks millistes kargteh-
noloogilistes sektorites saab ldhiaastatel
naha tihedat arenduskoostddd.

Samas ei piirdu teadus- ja arenduste-
gevus ainult kdrgtehnoloogilise sektoriga.
Innovatsioonipoliitika ks alasuundasid on

Kolmandana nimetaks ma vahest t66t-
leva todstuse kaasamist. Innovatsiooni-
poliitika on meil seni olnud liialt teadus- ja
arendustegevusele keskendunud. Téotlev
todstus on aga meie ainus voimalik ekspor-
dimootor. Lopptulemus on, et selleks, mida
meil oleks praegu kohutavalt vaja — majan-
duse lmberstruktureerimiseks — selleks
puuduvad hoovad.

Niiiid piilitakse kiill olukorda parandada,
kuid see ei ole vaid lihe pdeva otsus. Juba
varem oleks pidanud vilja téotama sekto-
rispetsiifilisi programme tddtleva téostuse
tarbeks — tostma inimeste oskusi ja tehno-
loogilist taset. Praegu kdima minev klast-
riprogramm pidanuks olema voib-olla juba
15 aasta eest. Meie oleme aga lasknud asjal
isevoolu teed areneda, alates haridusest
kuni konkreetsete ettevotete tehnoloogili-
se tasemeni.

meie teadusasutuste ja Ulikoolide ning et-
tevdtete vahelise koostdd laiendamine kdi-
gis sektorites. Olukorras, kus tehnoloogiad
arenevad meeletus tempos ja tootearen-
dustsiklidki aina kiirenevad, ei piisa enam
nentimisest, et ,ma olen omal ajal ,Tipis”
insenerihariduse saanud”.
Taiendkoolitused ja keerulisemate teh-
noloogiliste probleemidega Ulikooli tead-
laste poole pddrdumine peaks olema pigem
norm kui erand. Seda kinnitab kas vdi the
edukaima innovatsiooniriigi Soome koge-
mus, kus iga kolmas ettevdte on teinud
koost66d mdne voi mitme llikooliga.»

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Toetamaks Ulikoolide valmisolekut et-
tevotteid teenindada, pakume Ulikoolidele
voimalust osaleda teadmiste- ja tehno-
loogiasiirde programmis Spinno. Spinno
eesmargiks on tagada, et dlikoolis oleks
olemas inimesed, kes suhtlevad ettevdtja-
tega ettevdtjate keeles ja aitavad neil leida
llikoolist sobilikke teaduspartnereid pro-
jektide teostamiseks.

Selleks, et see koostdo saaks hea algu-
se, pakume ettevdtjatele alates sellest aas-
tast innovatsiooniosakuid. 50 000 krooni
ulatuses, ilma igasuguse omapoolse finant-
seerimiseta, on ettevdtjal vdimalik tellida
tlikoolidelt teadus- ja arendusteenuseid,
katsetada materjale v&i tehnoloogiaid ning
teha patendiuuringuid.

Erinevad innovatsiooniuuringud on ndi-
danud, et (iks peamisi innovatsiooni takis-
tavaid probleeme on ettevdtete rahalised
voimalused investeerida teadus- ja aren-
dustegevusse. Just selle probleemi ileta-
miseks pakumegi toetusi tehnoloogiate ja
tootearenduse eeluuringutele, tootearen-
dusele eelnevatele rakendusuuringutele
ja tootearendusprojektidele. Seega, kui in-
novatsiooniosakud aitavad ettevottel teha
esimesed sammud innovatsiooni teel, siis
suuremate projektide jaoks tasub uurida
just eelmainitud toetusskeeme.

Péris uus suund innovatsioonipoliitikas
on seotud arendustddtaja kaasamise toe-
tusega. Alates sellest aastast on ettevdtja-
tel vdimalik saada toetust maailmatasemel
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teadlase, tehnilise inseneri, rahvusvahelise
midgiesindaja vdi mdne muu ettevdtte too-
te- ja teenusearendusele ning ekspordile
kaasa aitava arendustddtaja palkamiseks.
Kui ettevdte paneb valja poole arendustdé-
taja palgakuludest, siis toetab riik oma tas-
kust teise poolega. Selle toetuse eesmark
on tdsta olulisel maaral ettevdtete rahvus-
vahelist konkurentsivdimet ning kiirendada
tootearendusprotsesse.

,Ja seegi pole veel kdik,” vdiks Uritada
innovatsioonipoliitika tanast seisu kokku

vOtta, sest lisaks Ulalkirjeldatutele on hulk
suurema VvOi vaiksema tahtsusega tee-
masid ja valdkondi, millega tuleb tegeleda
igapaevaselt, kuid mille Uksikasjalikum
kirjeldamine ré6viks liigselt ajakirja ruumi.
Pealegi on pdhjalikuma llevaate jaoks pas-
likum kutsuda lugejat Ules kilastama ma-
jandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
veebilehekilge, mille innovatsiooni puudu-
tavas jaotuses on tdpsemalt kirjas, mis on
meil valdkonnas toimumas ja millega me
tegeleme.

RIIKLIKUD TEHNOLOOGIAPROGRAMMID

Eesti on véike riik, mis eeldab meilt kdikide
ressursside tdhusat ja saastlikku kasuta-
mist. Seetottu on vajalik ka T&A toetus-
vahendite fokuseerimine valdkondadesse,
milles Eestil on potentsiaali rahvusvahelises
konkurentsis edu saavutada.

Selleks kaivitatakse majandus- ja kommu-
nikatsiooniministeeriumi ning haridus- ja
teadusministeeriumi koostdos riiklikud teh-
noloogiaprogrammid riiklikult prioriteetse-
tes valdkondades.

Esimene ellukutsutud riiklik programm oli
Eesti energiatennoloogia programm (ETP).
ETP eesmargid on:

e gsatestada Eesti energeetikavaldkonna
teadus- ja arendustegevuse ning innovat-

siooni prioriteedid;

e maarata Eestis energeetikavaldkonnas
antava hariduse suunad ja vajalik haridus-
baas;

e parendada energeetikavaldkonna aren-
dustegevusse suunatud rahaliste vahendi-
te efektiivsust ja labipaistvust, vahendada
dubleerimist;

e parandada ministeeriumidevahelist koos-
t66d energeetika valdkonnas;

e parandada riigi ja energeetikasektori va-
helist ning energeetikasektori sisest koos-
t6od.

Lisaks ETP-le on kaivitatud ja kaivitamisel
programmid biotehnoloogia ja infotehno-
loogia valdkondades.
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Kas Eesti jadb ka edaspidi vaid odavaks allhankijaks? Mis on hada meie majandus-
poliitikal? Kuidas muudab kriis maailma”? HEI kutsus vestlusringi neli asjatundjat.

Maailma résib praegu majanduskriis, mida
on nimetatud rangimaks parast 1930-nda-
te aastate Suurt Depressiooni. Paljud
maailma riigid on kaivitanud mahukaid
paistepakette — ehitavad teid ja koolima-
ju, jagavad tarbijatele raha ning alandavad
makse. Kuidas hindate Eesti valitsuse
reaksiooni kriisile?

oo Erik Terk, Tallinna Ulikooli Tuleviku-uu-
ringute Instituudidirektor: Eesti paistab sil-
ma aeglusega. Loodan siiralt, et vahemalt
ekspordigarantiide siisteem kaivitub enne
sligist.

ee Heido Vitsur, Eesti Arengufondi ma-
jadusekspert: Eesti probleem on paljuski
ideoloogiline: meie ametlik majanduspoliiti-
ka on tuginenud dogmal, et riik majandusse
ei sekku, maksumaksja raha siin kasutada
ei tohi ning turud tasakaalustavad ja regu-
leerivad end ise. Seetdttu on kriisimeet-
mete valjatéétamine ja rakendamine meile
vooras.

ee Heldur Meerits, Investorite Liidu ju-
hatuse liige: Eestiriigijuhid ei tahtnud algul
uskuda, et tegu on tdesti kriisiga. Aga see
ei ole pelgalt Eesti fenomen, sest ka Vene-
maal ju Putin eitas kriisi.

Eesti valuutakomitee siisteem tdhen-
dab, et meil on tdusud ja langused teistest
veelgi akilisemad. Kui keskpanga vdimu-
ses pole intressimaarade juhtimine, siis ei
saa ta majandustsiikleid ka kiirustada ega
aeglustada. Kuid ma arvan, et kui Eesti ka
Uritaks seda teha, siis |8petaksime pikas
plaanis veelgi hullemini.

Majandusministeeriumis vilja todtatud,
kuid seni veel heaks kiitmata kriisipakett kes-
kendub ennekdike ekspordile. On see piisav?

ee Meerits: Ekspordile keskendumine
on dige. Eesti ei saa lUksilheselt kopeerida
meetmeid, mida kasutavad suured riigid
naiteks oma sisendudluse ergutamiseks.
Nagu nditeks Saksamaa, kes jagab nendele,
kes vanaauto uue ja sadstlikuma vastu val-
javahetavad, 2500-euroseid tSekke.
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Sisendudluse ergutamise kaudu Eestis
suurt midagi teha ei saa. Eestis moodustab
eksport ligi 80% SKP-st, sellal kui Saksa-
maal — keda nimetatakse ,ekspordi maail-
mameistriks” —on see 40% SKP-st. Ja USA-s
kdigest 10%. Kui Eestis pandaks sisendud-
luse ergutamisse raha, siis suur osa sellest
laheks valismaale, sest ka impordi osa meil
on sna suur.

ee Vitsur: Maailma riigid jagunevad
paastepakettide osas kolmeks. Ameerika
Uhendriigid on taiesti omaette kategooria —

nemad saavad teha seda, mida Ukski teine
ei saa. Ulejasnud riigid saab jagada kaheks.
Esimene kategooria on need, kellel on suur
valisvdlgnevus ning kus krediidi- ja tarbi-
mismull oli véga suur. Teise kategooriasse
kuuluvad kokkuhoidlikud riigid, nagu nai-
teks Saksamaa, kus on olnud suur makse-
bilansi Ulejaak, kus on kogutud reserve ja
saastetud, mitte Ule tarbitud. Nemad saa-
vad praegu tdesti kasutada laialdasi meet-
meid tarbimise ja majanduse ergutamiseks.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Aga need, kes on end I6hki laenanud — nai-
teks Eesti, Hispaania, lirimaa ja Uhendku-
ningriik, kelle majanduskasv p&hines mullil
jaolematul rahal —eisaa sellist poliitikat ra-
kendada. Ukski riik ei saa kulutada rohkem
kui ta teenib vdi talle laenatakse.

Mis saab siis nendest riikidest, kus mull
oli suurim? Moned analiilitikud usuvad,
et Baltimaad jadvad Kesk- ja Ida-Euroopa
maade suurimate tagasilangejate sekka.

ee Vitsur: Balti riikides oli Hispaania ja
Uhendkuningriigi kdrval suurim mull. Poo-
las ja TSehhis seevastu ei olnud. Suurt rolli
mangib ka vahetuskurss. Euro suhtes on tu-
gevalt odavnenud Ukraina, Venemaa, Ungari,
Rootsi, Poola ja Suurbritannia valuutad. See
tdhendab, et importkaupade ndudlus neis
maades on langenud, ekspordivdimalused
aga paranenud.

ee Meerits: Valisanallltikutesse tuleb
suhtuda ettevaatlikult. [Imselt pole neist
keegi véimeline ette kujutama, et kulusid
saab karpida nii hoogsalt nagu Eestis prae-
gu tehakse. Nende standardmdtlemine on,
et devalveerimine on ainus tddriist, aga
Eesti on naidanud, et suudab kulusid ka
ilma devalveerimiseta vahendada.

e Vitsur: Valuutakomitee oli koloniaalriiki-
de asumaade rahastisteem. 1960-ndatel aas-
tatel visati see priigikasti. Argentiinas taas-
tati valuutakomitee slisteem 1980-ndatel
aastatel, selle aastatuhande algul aga varises
sealnegiraha kokku, kukkudes 2,5 korda.

ee Mart Jesse, Tartu Ulikooli majandus-
teaduskonna doktorant: Eesti valitsus pi-
danuks kriisile reageerimisega alustama
marksavarem, mitte raiuma omaideoloogia
ainudigsust. Kui kogu maailma majanduses
on ideoloogiline pendel Friedmani ja Hayeki
poolt tagasi minemas Keynesi poole, siis ei
saa meie sellest médda vaadata.

ee Terk: Vaidetakse, et aeglase reakt-
siooni Gheks p6hjuseks on dhuke riik. Kui
iga meedet haldab Uks inimene, siis piisab
sellest, kui kellelgi jaab laps haigeks — ja
kdik likkubki edasi.

Olen ndus, et kdrped on vajalikud, aga
Idigata eitohi Gihtlaselt, mehaaniliselt. Tuleb
selgeks teha, mis on prioriteetsed I8igud ja
sinna tuleb panna ,auru”, raha isegi juurde.
Eksporti, aktiivsesse tdopoliitikasse, Um-
beréppesse ... Ei tohi olla nii, et kdikjalt vde-
takse Uhtlaselt— kui tuletdrje saab ambriga
vastu pead, kas see on ikka tark?

ee Meerits: Mina ei stldistaks hukest
riiki. Tegu voib olla ka lihtsalt administra-
tiivse suutmatusega.

Kas on vodimalik, et praeguses kriisis,

kus méangulaud méngitakse imber, kukub
Eesti taielikku perifeeriasse?
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oo Terk: Kesk- ja Ida-Euroopa kukub teis-
test rohkem. Ja Eesti vdib kukkuda Glejaa-
nud Kesk- ja Ida-Euroopast kiiremini, aga kas
ka sligavamale? Majulgeks loota, et mitte.

ee Vitsur: Meie vdimalused on piiratud.
Me oleme vdlglane riik, kes peab laenud ta-
suma.

oo Terk: Eesti ei tea sedagi, mida arvata
valiskeskkonnast meie imber ja millist ma-
janduse toetuspaketti me tahame. Valitsu-
ses on kolm erinevat erakonda. ldeedega
tullakse valja eraldi, ministrite kaupa. See ei
ole hea praktika, valitsus tervikuna peaks
oma ideedega valja tulema.

ee Jesse: Jah, mingid motted treitakse
valmis, siis tehakse pressiteade, et ndidata
—suur anallutiline tegevus kéib ...

e Terk: Ja siis [ahevad parteid Uksteise
peale armukadedaks ning koguvad punkte.

ee Meerits: Majanduslangust vaadates
tuleb arvestada ka laiemat konteksti. Kui
10-protsendiline kukkumine v@ib kellelegi
Sakamaal katastroofina tunduda, siis nai-
teks viieaastase perioodi Idikes tahendab
see Eesti puhul ometi plussijaamist.

Mis on Eesti lootus praeguses kriisis?

ee Meerits: Laias plaanis majanduskas-
VU taastumine maailmas.

ee Vitsur: Mina ei saa sellest perifeeria-

jutust aru. Eesti, Lati ja Leedu koos Bul-
gaaria ja Rumeeniaga on kogu aeg olnud
Euroopa Liidu vaeseimad. Vahepeal v@isime
tunduda Poola ja TSehhi tasemel, aga meie
viimase kolme aasta majanduskasv ei tu-
ginenud meie majanduse tugevusele, vaid
volakoormuse kasvule. Vdtsime kovasti
vélgu, nlud enam rohkem laenata ei saa.
Selge see, etoleme niilid nii rikkad nagu ole-
me, kusjuures suur osa teenistusest laheb
volgade katteks.

ee Jesse: Valiseksperdid Kirjutasid kol-
me aasta eest suurtest ,Balti tiigritest”
kui Euroopa majanduse veduritest. Nidd
keeratakse asjad risti vastupidi ja vdimen-
datakse taas ule.

*Terk: Majandusindikaatorite poolest ei
ole me sloveenidest, ungarlastest ja tSeh-
hidest palju ndrgemad. Nemad elavad aga
paremini tanu asendile — Idhemal tuumik-
Euroopale. Aga ka Eestil on asendieelised —
oleme joukate Skandinaaviamaade naabrid.
Jérelikult ei ole me suutnud oma asendiee-
liseid Gigesti ara kasutada, jaime tootma
liiga odavat ja liiga lihtsat. Ja tdnu laenura-
hadele lasime ekspordija siseturu vahekor-
ra kaest. Kulutasime raha siseturul, mitte
ekspordipotentsiaali kasvatamisel.

ee Meerits: Oluliselt mugavam on ju ehi-
tada korterelamu, mitte aga vaevata pead
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ekspordiga, radkides vélismaa keeles ini-
mestega riigis, kus on imelikud kombed.

ee Vitsur: Mis on Eesti ja Slovakkia eri-
nevus? Sellal kui meie oleme viimase nelja
aastaga suutnud ehitada neli sajameetrist
klaastorni — hotelliks v&i blrooks — on slo-
vakid ehitanud neli autotehast. Niid on
tornid tiihjad, turiste ju pole.

ee Terk: Slovakkidel jadvad jalle autote-
hased tihjaks.

ee Vitsur: Kill nad tédle hakkavad. Au-
totehas annab rohkem lisavadartust kui
hotell. Autotehas annab véimaluse ka Um-
berkaudsete vaikeettevdtete tekkimiseks,
kus tegeldakse innovatsiooni ja tootearen-
dusega. Aga hotell on hotell. Seal pid ainult
paremini kohvi kallama.

Kes selles siis siiidi on? Vastutustun-
detud ettevodtjad vai riik, kes ei tulnud toi-
me vastava keskkonna loomisega?

ee Terk: See on laiem mentaliteedi kisi-
mus. Majanduskasv kindlasti taastub, aga
kriisijargne maailm saab olema kriisieel-
sest piisavalt erinev. Kuulsin naiteks &sja,
et suurte laevade hanked on maailmas
praktiliselt peatunud. Sellel saab olla kaks
seletust: kas raha on lihtsalt ajutiselt seis-
ma pandud vdi ehk ei hakatagi enam vara-
semal kujul globaalselt kaupu vedama. Kas
me oleme mentaalselt valmis teistsuguses
maailmas hakkama saama?

ee Vitsur: Uks asi on kindel — seda oda-
vat raha, mida 25 aastat loodi Wall Streetil
ja London Citys, enam sellisel kujul ei ole.
See on havinud, kiimnetes triljonites dolla-
rites. Oigupoolest — teda ei olnudki. See oli
virtuaalne raha. Ka Tallinn ehitati selle kre-
diidi arvel Ules.

ee Meerits: Pankadel on teatavastiraha-
loomise vdime. Raagitakse M1-st ehk ,kit-
sast rahast” ning M3-st kui ,laialt” definee-
ritud rahast. Niid on M1 ehk ,kitsast raha”
sama vahe kui enne. Aga M3 ehk ,laia” raha
on palju védhem.

Indrek Neivelt nimetas Eesti majandus-
kasvu Rootsi pankade juhtimisveaks ...

e Vitsur: Rootsi pangad on ohvrid nagu
Eestigi. Innovaatiline pangandus siindis
ikka mujal. Raha oli nii palju, et seda topiti
lausa vagisi.

Mis on ikkagi lahendus praeguses kriisis?

ee Meerits: Eestlastel on tihti olnud tun-
ne, et oleme aravalitud rahvas. Et Gkskoik
mida me teeme — ikka Iaheb hasti. Kui hasti
me iseseisvusime, kui hasti onnestus raha-
reform, kui kaunilt kerkisid kesklinnas ma-
jad! Aga niitid on argipaev kaes. Tuleb roppu
moodi t86d teha ja suurt palka pole loota.

ee Jesse: Mina ei usu, et tuleb otsida
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mingit hébekuuli vdi uut maailmakorda.
M@istlik on toetada eksporti, té6tute Um-
berdpet ning teha reforme. Kas néiteks tei-
ne pensionisammas ei peaks ka Eesti ma-
jandusele 6lga alla panema? Selle samba
ideoloogia ongi ju, et raha kogutakse kokku
ja investeeritakse riigi majandusse tagasi,
et tdsta tootlikkust. Pooleli on haldus- ja
haridusreform. Ule tuleb vaadata riigi tulu-
baas. Olemasolev tarbimismaksudele tugi-
nev Idhenemine ei ole jatkusuutlik. Pilk tu-
leb pédrata kapitali- ja varamaksude poole.
ee Vitsur: Kdigepealt tuleb defineerida
probleem: mis takistab ekspordi kasvu?
Kui leame, et probleem on selles, et keegi
ei taga krediiti v@i pole ressurssi, siis tuleb
keskenduda sellele. Kui probleem on selles,
et meil pole midagi eksportida, siis kesken-
duda ettevdtluse aitamisele. Kui probleem
on, et pole kapitali, siis tuleb vaadata, kui-
das kapitali maale tuua. Naiteks miks tuli
Eestisse hotelle ehitav kapital, aga mitte
eksporditoodangut tootev kapital?

Me ei saa arvata, et Uiks majanduspoliiti-
line Iahenemine saab olla igavesti hea. Ma-
janduspoliitika peab Idhtuma nii valiskesk-
konnast kui ka sisemistest voimalustest.

e Terk: Eestis on mitu asja pahasti. Esi-
teks —tdmbleme mérksdna ,avatus” imber.
Uks ja sama inimene vdib sénades Ulistada
avatust ning samas taganeda avatud hoia-

Heldo Vitsur

kust, kui radgib migrantidest voi kohalikest
venelastest. Teiseks probleemiks on paind-
likkus. Radgime Milton Friedmanist — ja
usume, et maailmas on justkui ainult ks
ideoloogia, liks tarkus ja meie oleme pari-
mad dpilased klassis. Aga Friedman ei olnud
1990. aastatel maailma majandusteadlaste
tsiteerimisindeksis enam esimeste sadade
hulgas. Me tlehindame oma paindlikkust ja
oleme kinni kolmes-neljas vaga lihtsas ka-
sulauas. Samas on olemas igasuguseid eri-
nevaid majandusteaduslikke vaateid!

ee Vitsur: Minu meelest tddtavad ainult
positiivsed stiimulid. Kui Heldur Meerits Ut-
leb, et eksport moodustab Eesti SKT-st 80%,
siis suur osa sellest on ju transiit! Kui Eesti
eksportis aastas 130 miljardi eest kaupu,
siis lisandunud vaartuse kaubaeksporti oli
meil vaid umbes 55 miljardi krooni eest.

Peame leidma p&hjused, miks meie ette-
votted pole tahtnud eriti ekspordiga tegele-
da. Ning tuleb teha nii, et eksport muutuks
valdkonnaks, kuhu ettevdtjad tahavad ja
riskivad raha panna. Eksportddridele saab
anda maksusoodustusi ja -krediiti, anda in-
novatsioonitoetusi, toetada koolitust.

e Terk: Vaja on selektsiooni riigi tasan-
dil — valdkondade, mitte majandusharude
I6ikes. Arengufond on vélja pakkunud tea-
tud tldpi ariideed: esiteks keskkonnateh-
noloogia.»
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Mart Jesse

Soltumata sellest, kas meile elektriktuu-
likud meeldivad v&i mitte, on tegu téusva
valdkonnaga, mille kiilge on mé&tet end haa-
kida. Teine valdkond on tervis ja meditsiini-
tehnoloogia.

ee Vitsur: Jah, rahvastik vananeb, ning
sellega seoses kasvab ndudlus taiesti uut
tllpi toodete ja teenuste jarele ... Kas voi
kde kilge kinnitatavad andurid, mis jalgi-
vad vererbhku ja kehatemperatuuri ning
kutsuvad vajadusel arsti.

oo Terk: Eesti teeb ju ka taiesti korralik-
ke kérgtehnoloogilisi vanne.

ee Vitsur: Vi vétame kas vdi heitveepu-
hastusseadmed — oleks hea, kui meie ette-
votetel Bnnestuks haakuda mdne heitvee-
puhastusseadme tootjaga. See on kasvav
turg.

ee Meerits: Jah, masinaehitus on Eestis
taiestiarvestatav haru.

ee Terk: Panustada tasub lksikutele nis-
Sidele — valida vélja kaks-kolm nis$i, kus on
tdusev turg. Sinna saab riik kontsentreeri-
tult raha investeerida — alates Ulikoolidest,
kuhu kutsuda dpetama valisprofessoreid,
ning I8petades riskikapitaliga.

Aga kas valmisolek selleks on iildse ole-
mas?

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

ee Terk: Seni oleme kartnud prioritee-
tide valikut nagu Vanakurat valku. Oleme
arvanud, et kui luua mingid meetmed, siis
peavad koigil ettevatetel Gkskdik mis sek-
torist olema Uhesugused vdimalused nen-
dele kandideerida. Ja niipea kui hakatakse
selekteerima, on see korruptsioon vdi riigi-
aparaadilollus.

ee Vitsur: Samas peame arvestama, et
Eesti ettevdtted ei paase tihti I6dgile, sest
nad on vdikesed ega suuda toota piisavalt
suuri koguseid, et olla arvestatav partner
rahvusvahelisele ettevdttele. Oleme liiga
vaikesed, et minna India vdi Pakistani turu-
le. Kui kohtuda Eestis tegutsevate valiset-
tevdtetega, olgu siis Soomest, Saksamaalt
v0i Rootsist, siis esimene kisimus on: miks
te ei ole Venemaal? Te oskate keelt, teil on
kontakte, kolmandik elanikkonnast raagib
vene keelt hasti. Hiina keelt te ei oska, hindi
keelt ei oska, Araabia maade &rikultuur on
vaga omaparane ... Miks ei ole Eesti turul,
kus tal on eelised?

e Jesse: Arme radgi ainult kdrgtehno-
loogiast ... Midagi ei ole hdda ka naiteks
palkmajade, plastikust kelkude v&i muu
taolise tootmises, kui seda tehakse kvali-
teetselt ja suudetakse olla nendega omas
nisis konkurentsivdimelised. Mélemaid a-

heb vaja nii tdna kui ka tulevikus. lima ole-
masoleva tootmise produktiivsuse tdusu ja
haridusslisteemi Umberkorraldamiseta ei
ole meil kdrgtehnoloogilise tootmise juurde
niikuinii asja.

Oeldakse, et Eesti majandus vajab
struktuurimuutust. Aga kas selleks on
raha?

ee Meerits: Nii monedki t6id kinnisvara-
arist ka kasumi koju. Kdik kinnisvaraaren-
dajad ei pruugi hakata eksportddrideks,
aga ehk aitab, kui kas vdi kolmandik pddrab
pilgu valismaale. Aga kuulasin suure huviga
Heido Vitsuri ja Erik Tergi juttu ning mulle
meenus, et sellist juttu oleme minevikuski
kuulnud. Kimmekond aastat tagasi raagiti
puidutddstusest ja biotehnoloogiast ...

e Terk: Ma ei raagi sektoritest, vaid foo-
kustest!

ee Meerits: Utleme, et see liks natuke
puusse ja niilid esitatakse seda natuke tei-
senurgaalt..

e Terk: Ei ldinud puusse, kunagi pole ju
katsetatudki! Eesti vajab suunamuutust.
Igasugune loogika (tleb, et pole motet teha
tohutu laia spektrit asju kesisel tasemel.
Parem on kopereeruda nditeks soomlaste-
ga, tdmmata spektrit kokku ja sinna, mis al-
lesjaab, pannarohkem sdnnikutjavalispro-
fessoreid sisse. Eestis on olemas terve rida
innovatsioonipoliitilisi meetmeid, aga nen-
de efekt on véga madal, sest me ei suuda
kontsentreeruda. Ja kui me seda ka teeme,
siis tulemusi ei pruugi ndha enne kolme, viit
voi ka kiimmet aastat ...

ee Vitsur: Maailma kogemus Utleb, et
ideest turuni jdudmiseni ldheb kiimmekond
aastat.

ee Meerits: Meie ootused vdiksid olla
adekvaatsemad. Véime ju teha Uleskutse,
et kdik Eesti elanikud hiippaksid teivashiip-
pes viis meetrit. See oleks kindlasti vaga
suur valjakutse, aga vist mitte realistlik.

Kas Eesti rolliks on olla ka edaspidi all-
hanke tegija?

ee Vitsur: Ka Rolls-Royce on allhanke
tegija — teeb kdigest mootoreid suurtele
lennukitele. Miks Eesti ei v@iks olla allhan-
kijamingis valdkonnas, tehes mootoreid vdi
detaile keskmistele lennukitele?

ee Terk: Allhanget vdiks vorrelda redeli-
ga, kus on kérgemaid ja madalamaid pulki.
Meie oleme paraku jadnud madalale. Kui
paljud meie ettevdtjatest on vdimelised
midma keerulisematele turgudele keeruli-
semaid asju?

oo Meerits: Ka see, kui sa Ulelldse kva-
lifitseerud allhankijaks, on omaette saavu-
tus.

ee Terk: Vorreldes pankrotiga kdill.
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Véliskaubandus 1

ui vaadata Eesti mullust ekspordista-

tistikat, tundub Gldpilt paris ilus. Kau-

pade ekspordi maht on tle poole SKP-
st, lisades sellele teenuste ekspordi néitajad,
laheb tulemus veelgi kaunimaks. Mdnele ehk
tundub, et eriti palju rohkem ehk ei saagi.

Kuna aga SKP arvutamisel laheb arvesse
netoeksport (ehk eksport, millest on lahutatud
import), ei ole piiriks ka sada protsenti SKP-st.
Heaks naiteks selle kohta on Hongkong, kelle
eksport tava-aastal ulatub paarisaja protsen-
dini SKP-st. See on voimalik siis, kui suur osa
véljaveetavast kaubast eelnevalt riiki impor-
ditakse. Nii ei paljasta ka Eesti puhul ekspordi
osakaal SKP-s sugugi kogu tdde.

,Kui radgime Eesti paritolu kaubast, siis
selleski on (snha suur osa importsisendeid,
kas vdi naiteks kitus,” Utleb majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumi ekspert
Mario Lambing. Tema sénul moodustab eks-
porditavate kaupade puhul siin juurde pandav
lisandvaartus ligikaudu 60% ekspordi mahust.
Eri kaubagruppide puhul véib see olla vaga eri-
nev. Suuremal osal jaab see 40—60% vahele,
kuid néiteks sidetehnika puhul alla kimnendi-
ku — selle komponendid tuuakse eeskétt sis-
se, eestlaste osaks jaab vaid kokku panemise
vaev. Valdavalt kodumaised on naiteks pbéllu-
majandustooted vdi toidukaubad.

Ekspordi abil valuuta teenimine on ainus
v@imalus viimaste aastate jooksul hoogsalt kas-
vanud valisvéla teenindamiseks ja tagasimaks-
miseks. Kui tahta valismaa ees olevate kohus-
tuste koormat vahendada, peaks ekspordi maht
Gletama importi. Seda mddtev jooksevkonto on
aga Eestis aastaid punases olnud, alles praegu-
se majanduskriisi saabumine on toonud kaasa
kaupade sisseveo jarsu kukkumise.

Peamised sihtriigid 2008.a

Osakaal Eesti ekspordist, %
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—Kksport VoI
toodangust s

Mullu suvel arvutas Danske Banki peaana-
lGutik Lars Christensen laias laastus vélja, kui
suur vBiks olla erinevate Ida-Euroopa riikide
jatkusuutlik jooksevkonto jadk. Eesti puhul
sai ta tulemuseks, et jatkusuutliku taseme
saavutamiseks peaks jooksevkonto dlejaak
ulatuma 0,7 protsendini SKP-st. Valismaiste
otseinvesteeringute jatkudes varasemate
aastate tasemel voiks aga jooksevkonto mii-
nus kitndida ligikaudu nelja protsendini SKP-
st. Arvata vdib, et maailma ja ka peamiste
kaubanduspartnerite majanduse jahtudes ei
ole I3hiajal varasemaga vérreldavaid otsein-
vesteeringute mahtusid oodata — on ju sel-
lest suure osa moodustanud siinsete rahan-
dusasutuste emapankade investeeringud
oma tiitarettevdtetesse. Paari aasta taguse
laenuralli kiiret taastumist ei looda ilmselt ka
kdige suuremad optimistid.

Niisiis kui tahame valismaiseid kaupu

Peamised kaubagrupid 2008.a
Osakaal Eesti ekspordist, %

Elektrimasinad ja -seadmed, nende osad; helisalvestus- ja -taasesitusseadmed  15%

Mineraalne kitus, mineraaldlid ja nende destilleerimissaadused
Puit ja puittooted; puidusisi
Maismaa

<odumaisest
Juremal olla

tarbida, ei jaa midagi muud (le, kui senisest
rohkem eksportida. See aga saab vdimalikuks
ainult siis, kui valismaal tahetakse siinseid
kaupu tarbida. Seda omakorda saab saavutada
kahel moel — pakkudes teistest odavamaid vai
teistest paremaid kaupu. Teise teeraja valimi-
sel —vast on kdik juba aru saanud, et esimene
ei ole just hea alternatiiv — tulevad aga méangu
kdik need juba aastaid populaarsust kogunud
mdisted nagu ,majanduse struktuurimuutus”,
»innovatsioon” ja teised sarnased.

Lahikuude olukord aga ei paista kuigi loo-
tusrikas. Jaanuaris langes eksport méddunud
aasta sama kuuga vdrreldes 29%. Veebruar
laheb tdendoliselt samas vaimus — maailmas
asjade paranemist ndha ei ole. Eesti Konjunk-
tuuriinstituut korraldas veebruaris kisitluse,
millele vastanud tddstusettevdtetest teatas
eksporttellimuste suurenemisest ja kolmandik
lootis tellimuste jadmist tavalisele tasemele.

1%
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aks USA professorit — AnnalLee Saxe-
Knien (California  Ulikooli  Berkeley

ulikoolilinnakust) ja Charles Sabel
(Columbia Oiguskargkoolist) — leiavad oma
mdddunud aasta 16pus ilmunud uuringus, et
kui siiani on Soomes rakendatud innovatsioo-
nipoliitika riigile edu ja kuulsuse taganud, siis
ténases, tehnoloogilises mattes Gha kiiremini
muutuvas maailmas vana lahenemine enam ei
toota. Kahjuks polevat ndha ka piisavalt marke
uue olukorraga kohanemise kohta.

Soome dle maailma tuntud firmad lihvivad
oma niigi tugevaid kiilgi, tegelevad jarkjarguli-
se innovatsiooniga ning optimeerivad protses-
side efektiivsust, kuid radikaalne innovatsioon
on jadnud tagaplaanile. Viimane ei saa enam
aset leida sissetfdtatud koosddvorgustikele
ning oma laboritele tuginedes, vaid kasutada
tuleb erinevaid teadmiste allikaid ja neidki
mingisugusel uudsel moel. Nagu uuringu telli-
nud Soome riikliku arengufondi Sitra president
Mikko Kosonen oma avasonas (tleb: ,Selles
uues konkurentsimangus on koostdd paljude
osapooltega kohustuslik.” Ohu marke on ta-
junud mdnda aega juba nii ettevdtjad kui ka
poliitikakujundajad, kes on asunud juba uut
innovatsioonistrateegiat valja té6tama.

PUIDU- JA IKT

KLASTRITE PORUMINE

Uuring tugineb puidu- ja telekommunikatsioo-
nisektorite analsil. Nende sektorite olulisust
arvestades tehakse jareldusi kogu majanduse
tulevikuperspektiivide osas. Taustainfoks olgu
mainitud, et nii puidu- kui ka telekommunikat-
siooni vallas on Soome ettevdtted maailmas
esirinnas ning nende osakaal moodustab 70%
Soome ekspordist ja 8% SKP-st. Edu on taga-
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nud tehnoloogiate jarjepidev viimistlemine,
edukas uute tehnoloogiate toodeteks juuru-
tamine, hastiorganiseeritud turundus, ene-
sedistsipliin, paindlikkus ja efektiivsus, mida
paljud konkurendid imetlevad.

Paraku ei pruugi neist omadustest tulevi-
kus enam piisata. Eriti suure tdendosusega
voib 166k tabada puidutddstust. Arenenud
turud stagneeruvad, kasumid on vaikesed.
Arenevate maade kiiresti kasvavaid turge ki-
puvad rahuldama nende endi tootjad. Parast
2000. aastat moodustab sektori kasv Hiinas
poole paberi ja papi tootmisvdimsuse suure-
nemisest maailmas. Soomlased on just vii-
mastel aastatel teinud suuri investeeringuid
paberitootmisesse, kuid nild vdtavad Hiina
tootjad kasutusele juba uuemaid tehnoloo-
giaid voi litsentseerivad-ostavad-varastavad
soomlaste senised tehnoloogiad ja disaini
ning taiendavad neid uue pdlvkonna tehno-
loogiatega, joudes sel moel meie p6hjanaab-
ritest ette — nagu soomlased ise omal ajal
ameeriklastele dra tegid. Soomlased on aga
raha, mis tuleks investeerida uue pdlvkonna
seadmetesse, investeerinud turgude laien-
damisse ja uute turgude hélvamisse, suures
osas edutult.

Sarnane asjade kaik ootab ees ka IKT
tddstust. Nokia tulevik soltub labilégist In-
dia ja Hiina turul, mis eeldab aga omakorda
hindade langetamiseks tootmise téhusta-
mist, kuna neil turgudel oodatakse pigem
madalat hinda kui radikaalset innovatsiooni.
Arenenud riikides konkureerimiseks tuleb
samal ajal todtada valja uuenduslikke, korge
lisandvaartusega teenuseid ja tarkvara mo-
biilsetele seadmetele. Kahjuks on sellealane

d

SUS

Soomlased on aga raha,
mis tuleks investeerida uue
pdlvkonna seadmetesse, in-
vesteerinud turgude laienda-
misse ja uute turgude holva-
misse, suures osas edutult.
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v@imekus aga kannatada saanud, sest aas-
taid on investeeritud tootlikkuse tostmisesse

ning vastavatesse organisatoorsetesse os-
kustesse. Seda illustreerivad Nokia viimased
valesammud [e-posti ja bluetoothi hilinemine,
N-Gage ménguseadme labikukkumine jne].

Isegi kui Nokia peab veel mdne aasta vas-
tu, siis Soome majandus sellest tdendoliselt
eriti ei vdida. Kui 1990-ndatel rajanes Nokia
kasv kohalikul ressursil (riigi institutsioonid
ja kodumaine t66jdud), siis aastaks 2000 oli
Nokia Soomest vélja kasvanud. Nokia mitte
Uksnes ei palganud valistddjoudu ega paigu-
tanud tootmist ja arendustegevust teistesse
riikidesse, vaid tdmbas end tagasi ka Soome
koostdovorgustikest ning hakkas réhutamain-
tellektuaalomandit ja &risaladusi. Soomest lah-
kusid lisaks Nokia tootmisiksustele ka nende
allhankijad. Kokkuvdttes véib delda, et Nokia
naol on tegemist suletud organisatsioonilise
mudeliga, mis aitab hoida kdige madalama
hinnaga mobiilsete tarvikute tootja positsioo-
ni, kuid pidurdab alternatiivsete tehnoloogiate
leidmiseks vajaliku vdimekuse loomist.
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Nii ei tule nende sektorite suurettevotete
nérgenemine kasuks ka kodumaiste vaikeet-
tevitete ega isedranis alustavate ettevdtete
kasvupiitdlustele, seda osaliselt kirjeldatud
suletuse ning osaliselt rahvusliku teadus- ja
arendustdd Helsingisse kontsentreerumise
tottu. Uhe ettevdtte domineerimine ei pruugi
olla problemaatiline, kui ta kohalike ettevdtete
ja muude institutsioonidega koostddd teeb,
kuid Ulekandeefekt Nokiast ei olnud markimis-
vaarne. Vastupidi, tana valitseb Soome IKT sek-
toris vaike- ja keskmise suurusega ettevdtete
nappus.

KRIITIKANOODID
POLIITIKAKUJUNDAJATE SUUNAS
Saxenien ja Sabel analliGisivad Soome seni-

Tana valitseb Soome
IKT sektoris vaike- ja

keskmise suurusega
etteviotete nappus.

se edu tagamaid ja seavad kahtluse alla nii
mdnegilevinud arvamuse. Naiteks selle, kui
oluline on olla tehnoloogilise arengu eeslii-
nil, mida Soome puhul esile tdstetakse. See
ei olevat enam nii tahtis kui varem, sest ku-
nagi ei saa olla kindel, et tanased oskused-
teadmised tahendavad eesliinil olemist ka
homme. Olulisem oleks otsida pidevalt uusi
ideid ja olla reageerimisvdimeline erineva-
tes valdkondades, kui olla tehnoloogiate
ja ideede osas liider vaid ihes valdkonnas.
Pikaajaliste informaalsete ettevdttesises-
te koostddtraditsioonidega Soome firmad
on sunnitud hakkama arendama koostdé-
vorgustikke, mis looksid sellise valdkon-
dadelilese voimekuse. Oma olemasolevaid
teadmisi tuleb kombineerida teadmistega,
mida neil ei ole. Ja edukate kombinatsiooni-
de, ettevottevaliste teaduspartnerite ning
vastava koostdd organiseerimine eeldab
oskusi, mida soomlastel v3ib nappida. Sa-
mas on paljud Glemaéara keskendunud oma
senise edu taganud tehnoloogiate ja prot-
sesside optimeerimisele. Mdlemat korraga
agaeijoua.»
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Ei saa delda, et Soome todstuse peamised
tegijad ei teaks, et tehnoloogilise eesliini mate
on teisenenud ja oma selgeksdpitud rada moo-
da edasiminekuga kaasnevad riskid. Tehakse
isegi pingutusi, et jouda tanaselt ja harjumus-
paraselt sellise koostdd tasemeni, mida uued
olukorrad nduavad, kuid need pingutused on
kohklevad ja ebakindlad.

Samuti kritiseerivad autorid poliitika-
kujundajaid, kes kull mdistavad muutus-
te vajalikkust, kuid kelle teadlikkus ei ole
valjendunud nende tegudes. Plaanid kil
on, aga nende seos elluviidavaga jadb hap-
raks. Rahvuslikud innovatsioonististeemid
— nagu Soome omagi — lahtusid vajadusest
letada I8he riigi vdimekuse ja tehnoloogi-
lise eesliini vahel ihes kindlas valdkonnas.
Kui aga eesliin pidevalt liigub, ei ole neist
innovatsioonisisteemidest enam nii palju
abi. Kdige halvemal juhul v@ib slisteem isegi
arengut takistada, kui naiteks keskendu-
takse Uhes valdkonnas Uliolulistele problee-
midele, mis siis aga muutuvad ebaolulisteks
tanu ootamatule koostddle teiste teadmiste
allikatega.

OONIAJAKIRI

Soomel on vaja poliitikat, mis ei eelda
kindlaksmaaratud valdkonnas tehnoloogilise
arengu eesliinil olemist, vaid arvestab kesk-
konnaga, kus on mitmesuguseid v@imalikke
tehnoloogiaid ja ideid erinevates ning sageli
omavahel mitte eriti seotud valdkondades.
Soome rahvuslik innovatsioonististeem, mida
iseloomustavad riigi rahastatud haridus- ja
teadusasutused ning hastiarenenud horison-
taalne koostdd teadlaste vahel nii erasekto-
ris, Ulikoolides kui ka uurimisasutustes, oli
1990-ndatel innovatsiooni toetamisel edukas,
kuid on tdnases situatsioonis end ammenda-
nud.

VALMISOLEK MURRANGULISTEKS
MUUTUSTEKS NORK

Nii ettevdtete juhte kui ka teisi majanduselus
osalejaid hirmutab sel (iha vdhem ette prog-
noositaval ajal n-6 murranguliste tehnoloogia-
te 1abilddk. Murranguline tehnoloogia on Ghes
valdkonnas Ulekaalukalt parim alternatiiv het-
kel domineerivale teadmisele. Aga kdige vdime-
kamad tootjad ja valitseva meetodi kasutajad
on selle alternatiivi potentsiaali suhtes pimes-
tatud; nad teavad, kuidas edasi minna pinnalt,

mida nad tunnevad, ja oskavad alternatiivse-
tes tehnoloogiates liialt hasti vigu leida. Sageli
kinnitavad murrangulised tehnoloogiad kanda
perifeersetel turgudel, mis suurimatele tootja-
tele huvi ei paku, arenedes sealt edasi juba ise
valitsevaks tootjaks.

Just seetdttu tuleb autorite sonul nii era-
kui ka avalikus sektoris Bigeaegselt mdelda
institutsionaalsele innovatsioonile, et olla Ulla-
tavateks arenguteks valmis. Isegi parimad ins-
titutsioonid ei saa kdiki vigu ara hoida, aga nad
saavad neile kiiresti reageerida. Otsustajad ja
teoreetikud peavad arendama oma meeli ning
tunnetust, et tajuda ohu ldhenemist ja selle
saabumisel voimalikult vaikse ajanihkega
reageerida. Niisuguseid muutustel silma peal
hoidjaid ka treitakse, kuid sageli on institut-
sioonide kohanemisealasel véimekusel siiski
piir ees. Kuna ollakse iseenda teadmiste ja edu
I6ksus, siis on vajaliku reageerimise ebadn-
nestumine sisse kodeeritud. Ning Soomeski,
mille ettevdtteid peetakse vaga paindlikeks ja
elujduliseks, ja mis v@ib olla uhke oma eduka
tddstuspoliitika traditsiooni tle, on inertsi vas-
tu vaga raske vdidelda.




Autorid ei kohanud Soomes muutustele
vastavat reageerimist, mida oleks paindlikult
ja avatud majanduselt kdesolevas olukorras
oodanud. Konkreetsete elluviidavate tegevus-
te asemel olid mdned PowerPointi slaidid. Nad
ei prognoosi lausa katastroofi, kuid kardavad,
et tee uue eduni vdib alata labikukkumisega
v@i siis parimal juhul siksakiga.

Tulevikku vaadates r6hutavad autorid in-
novatsioonipoliitika regionaalse dimensigoni
olulisust ning panevad lootuse kohalikele
ekspertiisi- ja kompetentsikeskustele, millel
on potentsiaali stimuleerida sektoritevahelist
koostddd ja eksperimenteerimist ning uusi
koostddsuhteid. Nad.toovadsveel vilja lootu:
sekiire, et suuremate ettevotete kriis ja lagu-
nemine vabastab oskusi ning ekspertteavet,
mida saab kasutada projektides, mis aja jook-
sul toetavad kohaliku innovatsioonivdimekuse
taastumist ja uusi v@imalusi. Aga kulud selle
tee labimiseks on vahepeal Glratud.

Taispika uuringu leiab siit:
http://www.sitra.fi/julkaisut/
raportti80.pdf?download=Lataa+pdf

Innovatsioonipoliitika

PEKKA YLA-ANTTILA,
Soome majanduse uurimisinstituudi ETLA uuringujuht,
Etlatieto OY tegevdirektor

e Kas teie ja teadlaste kogukond, kellega te suhtlete, on uuringu peamiste jarel-
duste ja analiiiisi loogikaga nous?

Raamat on m&tlemapanev ja provokatiivne, mida ka oodati. Peamine vaide, et
Soomest on saamas enda edu ohver, on hea. Kaks peamist sektorit — puidu ja IKT
sektorid — on maailma konkurentsivdimelisemate hulgas, mis puudutab tdhusust
jatootlikkust. Samas on nende praegused drimudelid ja strateegiad end ammenda-
nud. Protsessid onvagakoérgeltarenenud ja efektiivsed, kuid niiiid tuleks, vahemalt
puidusektoris, kiiresti valja tddtada uusi tooteid ja drimudeleid. Tanases olukorras
voib delda, et on isegi hiljaks jaddud — seda té6stusharu tabavad suuremat sorti
struktuursed muutused ja vdimekus vaheneb.

e Uuringu lopus todetakse, et Soome majanduse viljavaated on suhteliselt ru-
suvad. Kas uuringu autoritel on ehk moned positiivsed arengud vdi aspektid tahe-
lepanemata jadnud?

Oluline on madista, et need kaks sektorit on vaga erinevates arengustaadiumides.
Puidu(paberi)tédstus rahuldab juba viga kipse ja langeva ndudlusega turu vajadu-
si. IKT-I on veel suur arengupotentsiaal. Nokia investeerib korporatsioonina tohutuid
summasid teadus- ja arendustegevusse (olles suurimate teadus- ja arendustegevuse
kuludega ettevGte Euroopas). Seetdttu leiavad ilmselt IKT sektor ja Nokia uued tooted
ning teenused.

e Niiiid on uuringu avaldamisest méddunud pool aastat. On kiill veel vara ja-
reldusi teha, aga kas tundub, et tegelikkus kinnitab autorite jareldusi voi pigem
mitte?

Liiga vara on teha I6plikke jareldusi. Kui midagi tildse 6elda, siis tundub, et viimase
6—-8 kuu jooksul toimunu kinnitab autorite jareldusi.

RIRI HEI
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Autor: Mikk Salu
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LJ pealinn, algas 2007. aastal. Kes téap-
Kivinurm-Priisalm, Tallinna linnapea Edgar
JaanPillesaarjaveel paljud teisedki. Meelde-
ning Rootsi pangad tdid siinsele turule lae-

3 ~y 1 1
[ )~

utt sellest, et Tallinnast v@iks kujune-

da (v8i kujundada) Pdhjala finants-
selt oli idee autor, ei maletagi enam. Sellest
raakisid varahaldusfirma Avaron juht Kristel
Savisaar, EAS-i eksjuht Viljar Jaamu, inves-
teerimispankur Joakim Helenius, IT drimees
tuletuseks: aasta 2007 oli aeg, mil Eesti ma-
jandus kasvas ligi kahekohalistes numbrites
nuraha juurde mitmekimneprotsendilises
aastatempos.

LUKSEMBURGI EESKUJUL

Esimene paralleel, mida Tallinna puhul ikka
tuuakse, on loomulikult Luksemburg. Tasuks
siis ehk Ule vaadata, kuidas Luksemburgist
sai rahanduspealinn. Rahvusvahelise statis-
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a maksu

Nants

tika jargi on Luksemburg USA jarel maailma
suuruselt teine investeerimisfondide kes-
kus. Vahe on kiill suur. USA-s registreeritud
fondid haldavad umbes 7,4 triljoni euro eest
varasid, Luksemburgi fondidel on selle aasta
jaanuari seisuga varasid 1,57 triljonit eurot.
Vordluseks — terve eurotsooni investeeri-
misfondide kdes oli varasid 4,7 triljonit eurot
(Euroopa keskpanga statistika septembrist
2008).

Luksemburg ei saanud finantskeskuseks

Paljude arvates on
Luksemburg ka maksu-
paradiis, koht kus toimub
tulude varjamine ja
maksude ,optimeerimine”.

NNast saab
nealinn vol
paradiis?

loomulikku arengut pidinagu London vdi New
York, seda kujundati teadlikult. Varreldes Tal-
linnaga on Luksemburgil muidugi mitu plus-
si. Esimene pluss on aeg. Luksemburglased
ise loevad algusmomendiks 1929. aastat
(pangem tahele — tapselt samamoodi suure
buumi tipul), mil vdeti vastu valdusfirmade
seadus, mis vabastas maksust kasumid ja
kapitalilt saadud tulu. Teine eelis on asukoht
Euroopa slidames, Saksamaa, Prantsusmaa
ja Belgia vahel asuv mitmekeelne vaikeriik.
Kolmas faktor on aastakiimneid finantssek-
tori jaoks arendatud soodne maksu-, panga-
saladuste ja raamatupidamiskeskkond, ning
olgem ausad — paljude arvates on Luksem-
burg ka maksuparadiis, koht kus toimub tu-
lude varjamine ja maksude ,optimeerimine”.

Luksemburgi keskpank kirjeldab virsti-
riigi kasvamist finantskeskuseks lainetena
kainud arenguna. lga uue laine taustaks on

_A'Iler:-_
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olnud mingi ebasoodne regulatiivne véi mak-
sukeskkondlik muudatus teistes maades,
mis jalle antud riikide kodanike raha Luk-
semburgi on toonud. Seda trendi vdib vaada-
ta lisatud tabelist.

On keeruline aru saada, mis voiks olla
Tallinna argument finantskeskuseks kuju-
nemisel. Konkreetne asi, mida mainitud, on
sotsiaalmaksu Glempiiri v8i mingi muu fik-
seeritud taseme kehtestamine. limselt on
loogika selles, et rahvusvahelises pangan-
duses todtab palju kdrgepalgalisi inimesi
ja nende ligimeelitamiseks oleks vaja Eesti
t66jdumaksud soodsamaks teha. Kdik Ule-
jaanud ettepanekud on puhas hama, ena-
masti stiilis ,tuleks teha Uks kova Tallinna
tutvustav reklaamikampaania”.

Kdige suurem takistus, mis Tallinna
kahjuks raagib, on aga ajastus. Maailma
finantskriis on kogu pangandussektori ja
koos sellega ka igasuguste finantskeskuste
maine p6hja viinud. Naiteks veebruari algu-
ses kais Tallinna linnavalitsuses kogemusi
vahetamas Mark Haynes Daniell, kes raakis
Singapuri arenemisest finantskeskuseks.
Huvitav, kas Daniell raakis ka sellest kuidas
OECD, Euroopa Liit ja USA praegu Singapuri
finantskeemikuid pigistavad?

ALGAS MAKSUPARADIISIDE
VASTANE VOITLUS

USA president Barack Obama utles hiljuti,
et Caymani saartel on ks maja, kus asub
12 000 USA firmat. ,See on kas maailma suu-
rim maja vdi maailma suurim maksupettus,”

raakis Obama. Selle aasta jaanuaris alustas
Saksamaa finantsminister Peer Steinbriick
kampaaniat, et kehtestada uued maksupa-
radiiside vastased seadused. Keegi ei hakka
loomulikult vaikeriikidele sdda kuulutama
ning isegi USA ja Saksamaa maksuametnikel
pole jdudu vddral maal asuvatesse panka-
desse sisse murdmiseks, aga detaile kor-
vale jattes on Steinbriicki plaani iva selles,
et igasugune pangallekanne maksuparadii-
side mustas nimekirjas olevasse riiki tuleb
teha nii kalliks, et see muutuks peaaegu
mottetuks.

Selle artikli kirjutamise ajal jaab veel mani
paev G20 tippkohtumiseni. Kohtumise tiheks
paevateemaks on samuti just finantskes-
kuste musta nimekirja koostamine. Praegu
me veel ei tea, kes sinna nimekirja satuvad.
Tdendoliselt on Uheks algversiooniks OECD
»pahade riikide” nimekiri. Nii naditeks loetleb
OECD Euroopas riike, kes ei naita Ules koos-
todvalmidust: Sveitsi, Andorrat ja Liechtens-
teini.

OECD enda kodulehekiilg on hea naide

Maailma finantskriis on
kogu pangandussektori ja
koos sellega ka igasugus-
te finantskeskuste maine

pdhja viinud.,

Pankade arvu kasv Luksemburgis

sellest, kuidas finantspealinnade teema
poole aasta jooksul kuumaks on muutunud.
Alguses olid seal avaldatud pressiteated
hoiatava ja kritiseeriva kdlaga. Esimesed
tulemused paistavad selle aasta esimese
kolme kuu pressiteadete muutunud stiilist.
Nii teatab 15. mértsi pressiteade, et Austria,
Luksemburg ja Sveits viivad oma pangainfo
avaldamise OECD standardile. Samasuguseid
teateid leiame viimastest nadalatest veel ka
Andorra, Singapuri, Hongkongi, Liechtenstei-
ni, Caymani saarte ja Mani saare kohta. Uks
naide veel: selle aasta 19. veebruaril alustas
Ameerika Uhendriikide valitsus kohtuteed
Sveitsi suurpanga UBS vastu, et viimane
avaldaks 52 000 USA kodanikust kliendi and-
med.

Eelmise aasta 1.detsembri Financial
Times'is tleb OECD esindaja Jeffrey Owens:
,Poliitiline kliima maksuparadiiside kiisimu-
ses on viimase kolme kuu jooksul dramaa-
tiliselt muutunud.” Ja samal detsembrikuul,
kaks nadalat hiljem, kirjutas naiteks Eesti
Ekspress: ,EAS-i eksjuht Viljar Jaamu levi-
tab ideed teha Tallinnast vdimas piirkondlik
finantsteenuste keskus, midagi sarnast
Londoni, Hongkongi vdi Luksemburgiga.
Visiooni elluviimiseks tuleks arimehe nage-
muses koostada pdhjalik kava, mis hdlmaks
lisaks sihtasutuse Tallinna Finantsteenuste
Keskus loomisele ka pealinna logistika ja
infrastruktuuri parandamist, uusi lennu- ja
laevalihendusi, maailma kimne suurima
panga Eestisse ,meelitamist” ning seaduse-
muudatusi.” »
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G 20 KOOSTAB FINANTSKESKUSTE
MUSTA NIMEKIRJA

Nagu deldud, ei ole veel tdpselt teade, millised
maailma finantskeskused satuvad G 20 koos-
tatud musta nimekirja. Siinses artiklis mitu
korda mainitud Luksemburg sinna ilmselt ei
kuulu. Ule-eelmisel nadalal teataski Luksem-
burgi peaminister Jean-Claude Juncker ilmse
kergendustundega, et llejaanud Euroopa Liidu
riigid ei toeta virstiriigi lisamist musta nime-
kirja. Aga oht jaab ja trend on selge — see ei
liigu igasuguste maailma finantspealinnade
jaoks soodsas suunas.

Kisimus pole ainult selles, et rikkad USA
voi Saksamaa oleksid lihtsalt kadedad, et nen-
de jdukad kodanikud optimeerivad oma makse
kusagil piiri taga (kuigi kahtlemata on ka see
oluline motiveerija). Laiem probleem on eriti
selgelt valja tulnud praeguse finantskriisi ajal.
Uhe maailma suurima investeerimisfondi, roh-
kem kui 300 miljardi dollari suuruse portfelli-
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ga Norra valitsuse pensionifondi juht Martin
Skancke raakis mulle kdigist neist erinevatest
maailma finantskeskustest mdni kuud tagasi
niiviisi: Erinevates riikides on finantssektori
jaoks erinevad regulatsioonid ja raha liigub
ikka sinna, kus reeglid soodsamad. Nii hakka-
vad reeglid raha ligimeelitamiseks omavahel
konkureerima ja nii teevad riigid reegleid (iha
soodsamaks ja soodamaks. Utreeritult deldes
on vdidumees I8puks see maa, kus pangandu-
sele ei kehti Gldse mingeid reegleid. Siis kaib
pauk ja sa lahed pankrotti nagu Island. V@i
maksad kinni regulatiivsed vead nagu USA ja

koikvoimalike maksu-

ja muude paradiiside
olemasolu muudab

voimalikuks suurte

rikide silmakirjalikkus.

Saksamaa seda teevad. See ajabki ameeriklasi
ja sakslasikurjaks, et kasumid on era- aga kah-
jumid avalik asi. Need triljonid, mida suurriigid
oma pangandusse topivad, jduavad I8puks ju
ka kaabusriikides tegutsevate finantskeemi-
kute bilanssidesse.

Samas nendib Briti majandusteadlane
John Kay ajalehes Financial Times ilmunud
kolumnis, et kdikvdimalike maksu- ja muude
paradiiside olemasolu muudab v@imalikuks
suurte riikide silmakirjalikkus. Suured teevad
kill aegajalt dhvardavaid haali, kuid reeglina
ei hammusta — nende koige rikkamate ja mo-
jukamate kodanike huvides on ju saaraste
Eedeni aedade sailimine. Saab siis naha, kas
praegune kriis seda kaitumismalli muudab.

Unistada tuleb suurelt ja Tallinn kui Pghjala
finantskeskus on (ks ilus unistus, kuid Hardo
Pajula kirjutas juba umbes 2000. aastal, et
Eesti finantskeskus asub Stockholmis. Pajula
on tark mees.
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Eestil on | titeturuks™ hea potentsiaal

Aasta alguses algatasid lastetusravikliinik
Nova Vita ja Tartu Biotehnoloogia Park plaani
hakata Eestisse rajama rahvusvahelist rep-
roduktiivmeditsiinikeskust, kus lisaks Eesti
lastetutele paaridele saaksid ravi ka valis-
maised kliendid.

Viljatusraviga seotud teenuste ekspordil
on keskuse rajajate hinnangul hea potent-
siaal: esiteks on Eestis kunstliku viljas-
tumise tagajarjel rasedaks jadnud naiste
protsent kdrgem kui Euroopas keskmiselt,
ka saab igal aastal siinsetest kliinikutest abi
paarsada vélismaalast.

Nova Vita kliiniku juhatuse esimehe And-
res Salumetsa sdnul jadb katseklaasimeeto-
dil viljastatud naistest Eestis rasedaks 37%,
Euroopas keskmiselt aga 30%.

Eestis tehakse aastas 1500 kehavalise
viljastamise protseduuri, kuid kdigil neljal
ravikliinikul on jdudu rohkemaks. Kaikidest
Eestis siindinud beebidest on 3% nii-delda
katseklaasilapsed.

Eesti kasuks raagib ka siinne hinnatase.
Kui Eestis maksab protseduur 20 000 kroo-
ni, siis P6hjamaades 30—40 000, Suurbritan-
nias aga koguni 50 000 krooni.

Keskuse Uks eesmérk on tdsta kehava-
lise viljastamise tapsust: emakasse siirda-
takse 1-3 embriiot, kuid sageli ei suudeta
valida selliseid embrioid, et rasedus kind-
lastijatkuks.

Biosensorite abil saaks aga tulevikus va-
lida siirdamiseks tugevaima embriio. Aren-
dustdd tulemusena loodab Salumets tdsta
viljastumist 10-20% vorra.

IGA VIIES PAAR VILJATU

,Maailmas on 60-80 miljonit viljatut paari,
Eestis 25-35 000 paari ehk 15-20% rah-
vastikust, ning see arv kasvab,” margib Salu-
mets. ,Mida aeg edasi, seda rohkem peresid
kasutab laste saamiseks meditsiinilist abi.”

Viljatuse kdrgetasemelise ja eduka raviga
ei lahendataks mitte ainult lastetute paaride
traagikat, vaid see parandaks ka demograafi-
list olukorda nii Eestis kui ka kogu Euroopas.
Raviga on suur vdimalus siindivust paran-
dada, kdige tulemuslikum ongi kehavaline
viljastamine.

Selle protseduuri valismaalastele pakku-
miseks on kindlasti vaja head koostddd pat-
siendi paritolumaa arstidega, kes jalgivad ja
vajadusel ka ravivad naist parast kehavilise
viljastamise protseduuri Eestis.

Kehavélise viljastamise kdorval pakuks
viljatuskeskus naiteks ka v@imalust ekspor-
tida vélismaale endometrioosi ja eesndar-
mepdletiku mittekirurgilist diagnostikat,
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endometrioosi ja mehe viljatuse geneetilist
ning slinnieelset diagnostikat.

Ka nende teenuste pakkumine on reaalselt
taiesti voimalik. Eesti biotehnoloogia ettevote
Asper Biotech on valja arendanud naiteks dle
50 geneetilise testi. Pidevalt tellivaid kliente
on neil Gle 300, kusjuures eksport moodustab
firma 25 miljoniliselt kdibest 85-90%.

Reproduktiivmeditsiinikeskuse tihe koos-
téopartnerina on ettevdttel selle juhi Indrek
Kase sonul viljatusravi vastu suur huvi ning
ka vajalik kompetents olemas.

Teaduskeskus on plaanis rajada Tartu bi-
otehnoloogiaparki, uut hoonet selleks ei ehi-
tata, vajadusel voetakse ruumid Girile.

Keskuse rajamiseks laheb vaja 170 mil-
joni krooni, millest 50 miljonit on lubanud
investeerida koostéépartnerid. Ule sajamil-
joniline taotlus on esitatud Ettevatluse Aren-
damise Sihtasutusele, rahastamisotsus sel-
gub Idhiajal. Keskus loodab ka Euroopa Liidu
toetusele.

Reproduktiivmeditsiinikeskuse rajamise
nimel teeb koostddd kokku 13 asutust.
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Nell aastat |
oakter yurir

nantamatu’”
NISt VIS

Sudamejuustu sunnin

desolev kuu toob kauplustesse inno-
Kvatsiooniaastale kohaselt uue funkt-

sionaalse toidu — TENSIA-nimelise
bakteriga Studamejuustu regulaarsel s&6-
misel alaneb vereréhk ning rikastub seede-
elundite mikrofloora.

Uut juustu toodab E-Piim, kelle jaoks see
on esimene probiootiline toode. TENSIA-bak-
teri juustutddstuse tarvis otsis, avastas ja
arendas probiootikuks Tervisliku Piima Bio-
tehnoloogiate Arenduskeskus.

Just E-Piim, kelle kdsutuses on tervistava
bakteri kasutusdigus, oli neli aastat tagasi
ks neist piimatddstustest, kes I8i loodava
teadusarenduskeskusega koostdoks kaed
eesmargiga jouda teaduse abil uudsete too-
deteni. E-Piima juht Jaanus Murakas mo6-
nab, et paljud ettevotted ei julgenud riski
vOtta — pole ju garantiid, et leitakse just n-6
vajalik, heade omadustega bakter. Pealegi ei
tehta teadusavastusi just kuudega. ,Male-
tan hasti, mida ma motlesin — neli aastat uu-
ritakse ndhtamatuid asju,” muigab Murakas.

TERVEKS TOIDU ABIL

Uue, probiootilise juustu tootmisse juuruta-
mist p8hjendab ta vajadusega valmistada
tooteid, millega olla konkurentsivdimelisem.
,Eestis on levinud arvamus, et innovatsioon
peaks aset leidma taiesti uutes valdkonda-
des,” margib Murakas. ,Mina seda seisukoh-
ta ei jaga, innovatsioon on vaja ellu viia tu-
gevates valdkondades, mida Eestis on 100
aastat edendatud: piimanduses, metsandu-

Innovatsioon on vaja ellu
viia tugevates valdkonda-
des, mida Eestis on
100 aastat edendatud:
piimanduses, metsandu-
ses, polevkivitddstuses.
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ses, pdlevkivitddstuses. Just seal annab in-
novatsioon uue vaartuse vaga laial pinnal.

Praegusel juhul saavad tulu piimatdds-
tussektor ja pdllumajandus. Kui pdllumehel
laheb hasti, siis Iaheb hasti ka maaelul. Eesti
saab agatoote, mis vdib vahendada stiidame-
javeresoontehaiguste tekke riski.”

,2Just haigestumiste riski toidu abil va-
hendamises peitubki tanapaevase toiduai-
netdostuste suundumus,” kinnitab Tervisli-
ku Piima Biotehnoloogiate Arenduskeskuse
juhataja Ene Tammsaar. ,Haiguste raviks
kulub Gha rohkem ressursse ning uusilahen-
dusi otsides on jéutud tédemuseni, et hai-
guste ennetamiseks on vaja innovatsiooni.
Uha rohkem pdérdutakse tervist toetava ja
haigusi vahendava toidu poole.”

ULLATAV UURIMUSTO0

Seda, et uuringutega jdutakse slidame- ja
veresoonkonda toetava ning vererdhku alan-
dava laktobatsilli avastamiseni, teadlased
esialgu ei eeldanud.

,Kui alustasime, pakkusime, et teeme
infektsioonikaitsega juustu, mis vditleks lis-
teeria, salmonellaja teiste toiduainetes elut-
sevate haigusi tekitavate bakteritega,” mee-
nutab t86grupi juht, Tartu Ulikooli professor
Marika Mikelsaar. Esialgu sai valja valitud
30 erilist, inimese soolestikus elutsevat
laktobatsilli tlive. Edasi kulgesid uuringud
katse-eksitusmeetodil, et valja selgitada
neist parim. Nii langeski valik probiootilisele
laktobatsilli tiivele Lactobacillus plantarum
TENSIA, mis ei hukkunud juustuvalmistami-
se kaigus, vaid séilis eluvdimelisena. See, et
bakter ka juustus ellu jadks, on probiootiku
jaoks vagagi madrava tahtsusega.

Teaduslike loomeksperimentide kaigus
aga selgus, et salmonella vastu TENSIA-st
loodetud abi pole, seevastu avastati tema
soodne moju vererdhule.

Mikelsaare sonul s6i ka 50-st eri vanu-
ses inimesest koosnev grupp kolme nadala
jooksuliga paev 50 grammijuustu, teadmata
sealjuures ise, millise juustuga on tegu. ,Et

Haigestumiste riski
toidu abil vahendamises
peitubki tanapaevase
toiduainetddstuste
suundumus.

ei tekiks platseeboefekti,” tapsustab Mikel-
saar. Uuringute kaigus jalgiti ka kdikide kat-
sealuste tervisenaitajaid.

,TENSIA sobis inimesega hasti, tema hulk
soolestikus kasvas ja ta suurendas ka teiste
laktobatsillide hulka,” selgitab Mikelsaar. Li-
saks margati ka, et Sidamejuustu s6émine
aitas langetada vererdhku, mida saab seos-
tada TENSIAtoodetud jaimendunud lammas-
tikmonooksiidi ja spermidiiniga, mis on vere-
soonte silelihaste I166gastajad.

Uhelgi katsealusel ei taheldatud Stidame-
juustu séémisest tingitud negatiivseid kor-
valmdjusid — kellelgi ei ldinud kdht lahti ega
tekkinud nahalédbeid, samuti ei suurenenud
kehamassi indeks ega halvenenud teised
tervisenaitajad, sh glikoosi, triglitseriidide
ega kolesterooli tase veres.

IGALE TOOTELE OMA LAKTOBATSILL
Juustu maitset lisatud bakter ei mgjuta. Jaa-
nus Murakase sdnul on Stidamejuustu néol
tegemist tavalise Eesti juustuga, mis laa-
gerdub 30 paeva. Siinsetesse kauplustesse
jouab see aprilli teisest nadalast 150-gram-
mises vaikepakendis. Paki hind jaab 30 kroo-
ni kanti. Uuele juustule loodavad nii E-Piim
kui ka tema valjatddtajad suurt ekspordipo-
tentsiaali, esmalt on plaan minna Venemaa-
le, Sankt-Peterburgi.

Tammsaar margib, et lisandumas on veel-
gi probiootilisi tooteid, kuid milliseid tapselt,
jaab esialgu saladuseks. Marika Mikelsaare
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juhtimisel on sama t8dgrupp avastanud jar-
jekordse eriparaste omadustega probiootili-
se bakteri Inducia, millele on esitatud ka pa-
tenditaotlus ja mille toimet uuritakse praegu
mitme erineva piimatootega.

Professor Mihkel Zilmeri t66grupil on
valmimas mitu uut probiootilise bakteriga
rikastatud piimatoodet, mille funktsionaal-
seid omadusi samuti praegu kliiniliste katse-
tustega tdestatakse.

Stidamejuustu kui teadusliku rakendus-
uuringu véljatdétamist rahastas Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus. Probiootikumidega
rikastatud tooteid toodavad naiteks veel AS
Tere, kelle Helluse sarja jogurtites, kohukes-
tes, keefiris, joogipiimas ja juustus sisaldub
Tartu Ulikooli teadlaste avastatud Lacto-
bacillus fermentum ME-3, millel on nii anti-
mikroobne kui ka antioksiidantne mgju. Pro-
biootilisi piimahappebaktereid sisaldavad ka
Maag Piimatddstuse Janksijogurtikokteilid.
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MIS ON PROBIOOTIKUM?

Probiootikum on haigust mitte tekitav
inimparitolu elus mikroob, mille suukaudne
kindlates hulkades manustamine mojutab
positiivselt inimese tervist. Probiootiline
tahendab lahtiseletatult ,pro bios” — ,elu
heaks” ladina keeles. Probiootiline bak-
ter peab toiduaine kui kandjaga sattuma
organismi, seal ellu jadma ja soolestikus
paljunedes oma toimet avaldama.

Probiootiline bakter toodab aineid, mis
imenduvad ja reguleerivad organismi tea-
tud funktsioone, antud juhul veresoonte
|[66gastumist. Probiootikumidena on ena-
masti kasutusel laktobatsillid ja bifidobak-
terid. Erinevatel probiootilistel bakteritel
on eripérane toime: tasakaalustavad see-
defloorat, tugevdavad immuunsUsteemi,
leevendavad laktoositalumatust, vahen-

davad allergilisi reaktsioone, alandavad
vereseerumi kolesteroolitaset jms.
Probiootikumid on tarbijale kattesaada-
vad pohiliselt piimatoodetes, nagu naiteks
jogurt, juust ja keefir, voi toidulisandina —
pulbrite, tablettide ja kapslite ndol.
Ka probiootikumide tarvitamisel kehtib
pohimote — mdodukus igas asjas.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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. Kaire Talviste - Fotod: Arno Mikkor

Paliudel on usku ,Minu

—est

Mullu 50 000 inimese osalusel 1&bi viidud prigikoristuskampaania ,Teeme aral” omamoodi
jarjena toimub tanavu oluliselt pretensioonikam Uritus — mdttetalgud, millesse loodetakse
kaasata kaks korda enam rahvast.

[~ estlane on omaloomult pigem skeptik
— kui uute ideedega kaasatormaja. Sel
L___ pdhjusel on seltskondlikes vestluses
ilmenud ootamatult palju inimesi, kes sea-
vad ,Teeme ara! Minu Eesti” Urituse eduku-
se kahtluse alla. On neid, kes leiavad, et sel
kampaanial pole ei saba ega ka sarvi. Teised
kahtlustavad, et kui tulebki haid motteid,
siis pole ju keegi kohustatud neid ellu ra-
kendama ja nii need vaid motteiks jaavadki.
Kolmandad pelgavad aga, et mottetalguid on
raske ohjata ja toimub hoopis mokalaat, kus
vaid Uiksteist maha tehakse ja riigikogulaste
palga alandamist ndutakse.

Ja kuidas kull @nnestub kokku ajada
100 000 inimest? Kas teie teate kedagi, kes

Ega see ettevotmine
pole nagu prugikoristus,
et kui rahvast on véhem,

jaéb osa metsa allal
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teab kedagi, kes onjubakindel, ettemaideed
vaarivad kindlasti avalikkuse tahelepanu?
Ent mullu samal ajal teadsite kindlasti juba
hulganisti tuttavaid, kes kavatsesid minna
Eestimaad puhtaks rookima.

,Minu Eesti” koordinaatori Eva Truuverki
meelestpole siin midagiimestada, sesttana-
vuse Urituse olemust on inimestele oluliselt
raskem selgitada. Ent ta usub, et métlemine
on mdnusam tegevus kui prigi korjamine,
ja kui inimesed asjast selgema pildi saavad,
siis tulevad nad sellega kindlasti kaasa. As-
jakohane on Uhe sotsiaalselt aktiivse, ka
mullu priigi koristamas kainud meesterahva
arvamus: ,Ja kui inimesi tulebki loodetust
vahem rahvast kokku, siis vahet ju pole. Ega
see ettevdtmine pole nagu prigikoristus, et
kui rahvast on vahem, jadb osa metsa alla!”
Nii ilmselt ongi.

Ent praeguseks hetkeks on projekti edu-
kuse osas usku ja teotahet iles nadidanud
erinevate ettevdtete ning organisatsioonide
juhid ja t66tajad.

KUIDAS?
Kindlasti peaks mottetalguile minema kaik

Osalemiseks tuleb kokku
gjada vahemalt kolmest
inimesest koosnev
seltskond — nii on
viimasel hetkel raskem
alt ara hupata.

needinimesed, kes on tostatanud retoorilise
kiisimuse: kas me sellist Eestit tahtsimegi?
Kui sellist ei tahtnud, siis millist? Mis peaks
olemateisitija kuidas seda saavutada? Need
on kiisimused, mille Gle saab 1. mail arutleda
enam kui neljasajas teemakojas ile Eesti.

,0salemiseks tuleb kokku ajada vahemalt
kolmest inimesest koosnev seltskond — nii
on viimasel hetkel raskem alt dra hipata,”
selgitab koolituse ja talgujuhtide toimkonna
juht Kaia-Kaire Hunt. Uheskoos ollakse eel-
nevalt ehk kohvitassi taga arutletud teema-
de lle, misonolulised, voib-olla on otsitud ka
lisateavet Internetist.
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Ain Aaviksoo

Kampaaniasse

Oigeks paevaks koolitatakse vilja tal-
gujuhid, kes dpivad arutelusid koordineeri-
ma ja inimesi vestlusse haarama. Urituse
mokalaadaks kujunemist aitab valtida eri
teemadel arutlevate grupikeste eraldumi-
ne — istutakse ringis ja kui teema ei peaks
sobima, on vdéimalik Ghineda mone teise
grupiga. Talgujuht pldab valtida vaidlusi,
teineteisest Glerdakimist ja heietusi — ees-
margiks on reaalsete lahenduste leidmine
kitsaskohtadele.

Uheks talgujuhiks saab Koger & Partners
SIAjuhataja Kristjan Mitt, kes on tudengior-
ganisatsiooni kaudu juhtinud ka rahvus-
vahelisi konverentse. Ta usub, et avatud
ruumi meetod aitab vélistada inimeste vas-
tandumist. ,Samas on see, et inimestel on
erinevad métted, ju positiivne,” leiab ta, et
Urituse eesmark pole valja selgitada seda,
kellel on digem arvamus.

Mitti meelest on arutelupdev heaks voi-
maluseks, kus inimesed saaksid pakkuda
omi lahendusi ega peaks leppima vaid dle-
valt poolt tulevate ideedega. Igapaevaselt
tdotab ta Latis ja nendib, et seal oleks sel-
list Gritust hadasti vaja.

Talgutelt oodatakse lahendusi kohalikul
tasandil oluliste teemade osas, mida saaks
ara teha kohe ja isekeskis. Samuti suure-
maid ideid, mille Ule jatkub arutelu ,Teeme
ara!” kodulehel ja mis pannakse siigisel
hadletusele — sel moel selguvad kdige olu-
lisemad asjad. Detsembriks jaab sdelale
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ilmselt vaike hulk suuri ideid. Ent mis neist
saab?

,Minu Eesti” anallisitoimkonna juht Ain
Aaviksoo loodab, et pika aruteluprotsessi
tulemusena tekib ka hulk aktiivseid inime-
si, kes on valmis pakutud ideede ellura-
kendamises kaasa I6dma. See ei tdhenda
automaatselt seda, et peab ise pdlve ot-
sas nokitsema ja pusima. Arutelude kaudu
kasvab teadlikkus sellest, kuhu saaks teha
avaldusi, kust otsida toetust, millised ins-
titutsioonid, organisatsioonid ja ettevdtjad
oleksid huvitatud nende ideede elluviimi-
sest ning saaksid sellele kaasa aidata.

TOIMKONNAS PALJU
ETTEVOTETE ESINDAJAID

Uritusest vaivad kasu saada ka ettevotjad,
arvab portaali www.minueesti.ee veebi-
mootorijalisaarenduste teostuse eestvas-

Arutelude kaudu kasvab
teadlikkus sellest, kuhu
saaks teha avaldusi, kust
otsida toetust, millised insti-
tutsioonid, organisatsioonid
ja ettevotjad oleksid huvi-
tatud nende ideede elluvii-
misest ning saaksid sellele
kaasa aidata.

tutav VITA Grupp tegevjuht Kairi Rebane.
,Ettevdtjad vdivad luua oma médttekodasid.
Seda plaani peavad mdned suurfirmad,” li-
sab ta. Rebase sonul |66vad talgutel kaasa
ka valiseestlased, kellele luuakse virtuaal-
sed mottekojad.

,Jeeme &ra!” toimkonda on kaasatud
EMT, Elion, MicroLink, Skype, VITA grupp,
Carat, TTU majandusteaduskonna koolitus-
keskus, Von Krahli teater ja nii edasi. Samuti
osalevad riigiasutused, erinevad organisat-
sioonid ja ettevdtted, teiste seas ka Swed-
bank.

,Swedbank on juba aastaid pidanud olu-
liseks filantroopse suuna arendamist oma
toetustegevuses. Votame organisatsiooni-
na aktiivselt osa hiskondlike valukohtade
osas kaasaraakimisel ja pliiame ise midagi
probleemide lahendamiseks ara teha,” sel-
gitab panga Uhiskondliku vastutuse vald-
konna juht Maris Ojamuru Swedbanki osalu-
se tagamaid.

Swedbank kuulub nditeks HIV-i vastaste
ettevdtete koalitsiooni, asutas programmi
,Noored kooli” ja toetas ka mulluse priigi-
koristamise algatust. ,Hindame kdargelt ko-
danikualgatusi, millel on hea idee, tugevad
eestvedajad, ja mis Ghendab ning suuren-
dab koostddd erinevate organisatsioonide
ja Eesti elanikkonna vahel,” Gtleb Ojamuru.
Tanavu ollakse abiks mdttetalgute reklaa-
mimisel, ettevalmistamisel toimkondades
jatekkinud ideede anallusimisel.»
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Arutelupéev on heaks
voimaluseks, kus inimesed
saaksid pakkuda omi
lahendusi ega peaks
leppima vaid Ulevalt
poolt tulevate ideedega.

,~Juhul, kui méttepaeval tekkinud ideed
on sobilikud meie tegevusplaanide ja-suun-
dadega, saame mone idee teostamisel ka
ise kaasa |Gda ja initsiatiivi haarata,” usub
ta. Ojamuru lisab, et ettevotte Ghiskondlik
vastutus praeguses majanduskliimas on
aarmiselt oluline — veelgi hoolikamalt tuleb
jalgida, kuidas ettevdte oma tegevusega
mdjutab majandus-, loodus- ja sotsiaalset
keskkonda. See omakorda avaldab mgju
sellele, kas ettevdte on edukas ja jatku-
suutlik ka tulevikus. ,Taoliste Ghiskondlike
algatustega kaasaminek on Uks viis, kuidas
saame reaalselt olukorda paremuse poo-
le pédrata — juhina, tddtajana, kliendina ja
lihtsalt kodanikuna,” leiab Ojamuru.

Eesti Energia pressiesindaja Marina
Bachmanni sdnul m&eldakse praegu, milli-
sed on Eesti Energia v@imalused selle Gritu-
sega seoses, ent praegu on veel vara delda,
kas ja millises osas nemad vdiksid kaasa
lGda.

Evalruuverk

IBM-1 KOGEMUSED

Kolme aasta eest korraldas IBM, mida kor-
poratsiooni varvi jargi kutsutakse ka Big
Blue (suur sinine), seninagematus ulatuses
on-line ideertinnaku, et leida uusi lahen-
dusi, kuidas IBM-i tehnoloogiat paremini
rakendada. Sarnaseid ideerlinnakuid on
IBM-is toimunud juba alates 2001. aas-
tast, ent peamiselt oma toodtajate ringis.
2006. aastal otsiti aga abi nii oma tootajailt,
nende perekonnaliikmeilt kui ka klientidelt,
teadlastelt, tehnoloogidelt jne. Kaasati eri-
nevaid inimesi, et jbuda voimsate ideedeni,
mis muudaks toostust ja aitaks avastada
uusi arisuundasid.

Uhtlasi véttis tehnoloogiakompanii endale
ka suure riski, sest inimestele anti lahenda-
miseks nende koige vaartuslikumad sala-
dused. Interaktiivsel veebikliljel oli tausta-
informatsioon nelja valdkonna osas, milles
sooviti inimesi kaasa radkima panna. Nen-
deks olid transport, tervis, keskkond ning
kaubandus ja finantseerimine. Riskiti selle-
ga, et virtuaalseid konelusi kuulavad pealt
ka nende konkurendid, ent IBM-i kommu-
nikatsiooni asepresidendi Ed Bevini sonul
pole riskita ka innovatsiooni.

Kokku osales selles projektis 150 000 ini-

mest 104 riigist ja 67 firmast. Osa neist kais
lihtsalt uudistamas, millega on tegu, ent
Uihtekokku laekus ka 46 000 ideed. Uks-
ki suur idee polnud kull paris originaalne,
sest tahtsatest asjadest ja vajalikest muu-
datustest olid inimesed IBM-i juhatusega
juba varemgi juttu teinud. Ent ajurlinnaku
vaartus seisnes suuresti selles, et korraga
koguti palju ideid ja see aitas IBM-il valja
selgitada, mis on toeliselt tahtis. Lopptule-
musena esitleti kimmet IBM-i uut tegevust,
mille algatamiseks lubas firma panustada
kahe aasta jooksul 100 miljonit dollarit.
Uheks selle ajuriinnaku tulemuseks on
naiteks projekt Big Green ehk ,rohelised”
[T-lahendused. IBM Eesti OU turundus- ja
kommunikatsioonijuhi Kersti Ordliku sonul
plltakse seda kontseptsiooni edasi aren-
dada, et sadasta planeeti ja muuta meie
elukeskkonda targemaks. Innovatsiooni-
konverentsist vélja kasvanud targema pla-
needi kontseptsiooni raames pudab IBM
lahendada erinevate eluvaldkondade valu-
punkte (liklus, tervishoid, vesi jne).

IBM-il on enam patente kui Uhelgi teisel
kompaniil maailmas ja nende edumaa teis-
te ees kasvab iga aastaga. Firma on tuntud

oma heal tasemel to6tajate poolest: tead-
lasi, insenere, konsultante ja mudgiprofes-
sionaale on neil enam kui 170 riigis. Ometi
ei pea nad paljuks kusida nende arvamust,
kes tegutsevad valjaspool firma raame.
Ma arvan, et ,Teeme aral Minu Eesti”
kampaania on vaga tore ja vajalik ettevot-
mine. Loodan, et sealt tuleb ideid ka ette-
votjatele,” lisab Ordlik. Ta usub, et inimestel
on, mida 6elda, ja kuna eri valdkonnad on
sageli omavahel seotud, siis voib talgulis-
telt tulla maotteid, millest on kasu paljudele.
Nainud tulu, mis tbuseb sadadest idee-
dest, korraldab IBM jatkuvalt sarnaseid
mottetalguid, viimati mullu oktoobris nime
all ,Innovation Jam”.

Sarnast meetodit on kasutatud ka sotsiaal-
valdkonnas. Néaiteks 2005. aastal osales
kolme péeva jooksul kimneid tuhandeid
inimesi Ule terve maailma sarnasel ideerln-
nakul, mille korraldasid Kanada valitsus,
URO inimasustusprogramm ja IBM. Tee-
maks oli linlik eluviis — kuidas parandada
linnakeskkonda, turvalisust, inimeste elu-
kvaliteeti linnas jne. Kogutud ideid arutati
aasta hillem URO (leilmsel urbaniseerumi-
se foorumil.
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Sotsiaalne algatus voib ka
ranvatervises innovaatiline olla

Tervishoiuststeem on pidevas tahelepanu keskpunktis. Olemasolevat stisteemi dhvardab
nii elanikkonna vananemine kui ka tehnoloogia edasiminek ja kdrge kulutase. Appi vOiks

tulla kodanikualgatus.

ervishoiuteenuste osutajatel on pidev

sotsiaalne ja poliitiline surve nii kvali-

teedi parandamiseks kui ka tarne- ja te-
gevuskulu langetamiseks. Statistiliselt on meil
Euroopa Uks paindlikum ja optimaalsemate
kuludega tervishoiusiisteem.

Teisel pool on aga rahvatervis, kus meeste
keskmine eluiga jaab Euroopa keskmisele 15
ja naiste oma viis eluaastat alla. Kolmandik
surmajuhtumitest on tingitud sidame- ja ve-
resoonkonnahaigustest — see osakaal on (ks
kdrgemaid Euroopas.

Lisaks veel 1. juulist 2009 rakenduv uus
haiguspdevade hivitamise sisteem, mille
peamine muudatus seisneb selles, et td6taja
ei saa hivitist esimese kolme haiguspéeva
eest, jargneva viie pdeva hivitise maksab
todandja ning alates kaheksandast pdevast
hivitab haiguspaevad haigekassa. Seega on
selgelt ndha, et osa vastutust on tdstetud nii
tddandja kui ka td6votja dlule.

Siittulenevalt v@iks jareldada, et tervishoiu-
vorgustik on Euroopa optimaalseim, suremu-
seltja haigestumiselt oleme Euroopa esirinnas
ning lisaks veel on osa seda toetavat koormat
nii té6andja kui ka téévatja olul.

Ometi ei tule siinkohal juttu slisteemi toi-
mimisest, vaid sellest, mida ettevotted vadi
eraisikud saaksid ise dra teha. Sisteem ei ole
ju niivard preventsioonile dles ehitatud.

E-tervis ei ole enam ainult visioon, seda on
arendama hakatud nii riiklikul initsiatiivil kui
ka arivorgustike poolt — nt Google Health — ja
selle algeid on ka kodanikualgatustes. E-tervi-
se vajalikkus ja kasulikkus on ilmselged, kuid
see on makroprojekt.

Kodanikualgatusena sai eelmisel aastal
rahvatervise poole pealt alguse sotsiaalne
ettevotmine ,Kai Jala!”, mille eesmark on
anda koostdds tdbandjatega omapoolne
panus muutmaks elanikkonna tervisekai-
tumist liikkumise vallas. Tegu on kill vaga
lihtsa, kuid tulemusliku lahendusega, kus
sotsiaalse kampaania korras defineerisid
nii tédandjad tddtajatele kui ka tddtajas-
kond ise liikumisvajadust sammude ndol.
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Oma igapaevane liikumisaktiivsus, mille
mddtevahendiks oli sammulugeja, kaardis-
tati veebitreeningpédevikuks. Sammulugejat
vOib pidada odavaimaks ja universaalsei-
maks fuusilise aktiivsuse mootevahendiks,
inimesi ja tegevust Ghendab s@num ning
veebikeskkond kaijala.ee.

Kampaania tulemuseks oli aasta jagu ko-
gutud andmeid, mida on vdimalik tdddelda
Glikoolidel v&i tervishoiuasutustel. Mis on aga
peamine — inimestel, kes olid kampaaniaga
liitunud, tekkis Ulevaade oma paevasest fllsi-
lisest aktiivsusest. Seda sai vorrelda paari tu-
hande teise kasutajaga ja voistelda sammude
kogumisel.

Siinkohal vdiks lisada statistilise naitaja —
ainult 27% Eesti elanikkonnast on iga paev fiid-
siliselt aktiivsed, seega liilkumisharjumust on
vaja kujundada suuremal osal elanikkonnast.
See ei pea véljenduma ainult spordivdistlusel
osalemises voi spordiklubide kilastamises,
mis on kindlasti positiivsed alged.

Mis siis selgus: kasvav kogukond on
teadlikult kaardistamas oma igapédevaseid
tulemusi, saades lihtsalt nende pdhjal pii-
savalt jareldusi teha ning harjumust teki-
tada. Labi selle rutiinse tegevuse tekkinud
harjumuse kujuneb liikumisaktiivsus peagi
elustiiliks, mille Gheks tulemuseks on vaik-

S —————

sem risk haigestuda siidame- ja veresoon-
konnahaigustesse ning tervem ja tulemus-
likum tédealine elanikkond. Té6andjal on
tervem meeskond, kes on vastutustundlik
oma tervise suhtes, jarelikult sel moel ka
vastutustundlikum nii oma té6andja kui ka
lahedaste suhtes.

Sotsiaalse algena on véimalik kaasata suu-
rem grupp inimesi, kes on seni jaanud spordile
voi klubilisele tegevusele suunatud tegevu-
sest ja kommunikatsioonist valja. Kampaania
kutsub (les teadlikumalt liikuma ning loob
eeldused selle populariseerimiseks, seda toe-
tab nii &ri- kui ka avalik sektor. Samal ajal kui
suured riiklikud e-tervise projektid jadvad roh-
kem meditsiini, andmekaitse ja IT huviorbiiti,
on preventsiooni alal oma koht ka vaiksematel
projektidel, millel v3ib olla valdkonda tugevasti
toetav panus.

Peagi ndeme, et liigume suunas, kus ini-
mesed kontrollivad ise oma tervise ja fliusili-
se aktiivsuse andmeid, teevad nende p6hjal
jareldusi ning tellivad analiiise ja teste. See,
millele peaksime enam tahelepanu pé6rama,
on tervisekaitumisriskid ning preventsioon.
Kas see tdesti hakkab valjenduma hiippelises
tervislikkuse kasvus, naeme tulevikus, kill on
aga kindel, et see muudab traditsioonilist me-
ditsiinimudelit.

EESTI INNOVATSIOONIAJARIRI HEI



30 Teadus Autor: Agne Narusk, Fotod: Terje Lepp

—estl teadlased l[ahevad
eurooplaste toidu kallale

Maaviljeluse Instituut asub juhtima kolmeaastast rahvusvahelist projekti, mille eesmargiks
on muuta Euroopas toodetav toit tervislikumaks.

dikesest Juulikust Saku kilje all raa-

\/gib hiljemalt kolme aasta parast kogu -
Euroopa. Eesti Maaviljeluse Instituudi

(ERIA, Estonian Research Institute of Agricul-

ture) sealse katsebaasi laborist saab kesk-

punkt, kust eesti teadlased asuvad juhtima

rahvusvahelist projekti, mille I5pptulemuse-

na peaks Euroopas toodetud toit muutuma

sodja jaoks tervislikumaks.

Ootused on suured — Euroliidult saadud
raha eest arendatakse vélja molekulaar- ja
mikrobioloogia teaduslabor, mis aitab eest-
lastel lituda Euroopa Liidu avatud teadus-
ruumiga. Instituudi taimekasvatuse osakon-
na juhataja ning projekti koordinaator Marge
Malbe nimetab ettevotmist omamoodi vdi-
mekuse tdstmise projektiks, mille nnes-
tumine tdhendaks ERIA-le rahvusvahelist
tuntust, uusi olulisi teadusprojekte ning, mis
seal salata, raha nende kallal t66tamiseks
ning eestlaste taseme téstmiseks.

PARIM PIIM ON EESTI PlIM?

Flavoure — nii on projekti nimi — peaks and-
ma vastuse kiisimusele, kas meie, eestlaste
oma toit on taisvaartuslik, ja kuidas on lood
mujal Euroopa riikides toodetuga. Mida on
selles {le, mida puudu. Toiduainetootjatel
on véimalus ldhtuda Ghe voi teise aine lisa-
misel-vdhendamisel, kvaliteedi parendami-
sel ja tootmise tdiustamisel konkreetsetest
uuringutulemustest. Sama saab teha ka
tarbija: lugeda jareldusi teadlaste t68st ning
vorrelda neid toidukaupade koostisega. Tea-
dustdodtajate sonul on praegu hada selles,
et ei ole konkreetseid uuringuid, mille alusel
vaita, et Uks vdi teine leivasort on see kdige
parem ning teine naiteks rikub tervist.

V6i vdtame piima. ,Eesti inimesed on
absoluutselt kindlad, et eesti piim on kdige
parem ja kdrge kvaliteediga,” illustreerib
Malbe eelnevat. ,Aga kui lahme Soome, Ut-
levad sealsed tarbijad, et mis te raagite!?
Soome piim on kdige parem, kdige kdrgema
kvaliteediga. V6i vdtame mone teise naaber-
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Eesti inimesed on albso-
luutselt kindlad, et eesti
piim on kdige parem ja
korge kvaliteediga. Aga
kui lahme Soome, Utlevad
sealsed tarbijad, et mis te
raagite!”? Soome piim on
kdige parem, kdige korge-

ma kvaliteediga.

riigi — tapselt sama suhtumine. Aga kas me
tegelikult ka teame, kui hea see kvaliteet on?
Voib-olla on meie vdi soomlaste piim parim,
aga vdib-olla mitte.” Just teadusasutus on
Malbe hinnangul see, mis saab labi viia vas-
tavad uuringud ning konkreetselt neile tu-
ginedes naidata, kelle piim on kdige parem.
Voi delda, et jaa, see on kiill vaga hea, kuid
tegelikult on siin véimalusi kvaliteeti veelgi
parandada.

Tdsi, teadusasutuse padevuses pole del-
datoiduainetetddstusele, mida toota ja mida
mitte. Selle otsustab tootja seadusandlu-
sest ning tarbijaeelistustest Iahtuvalt. Mida
teadlikum ja ndudlikum on tarbija, mida pare-
mini on talle toidu kvaliteeti puudutavad uu-
ringud kédttesaadavad, seda tdendolisemalt
kasutavad tootjad teadlaste t66 tulemusi ja
soovitusi. Ja Malbe juab tagasi algusesse:
,Kui meil on vaga heal tasemel laborid, vaga
heal tasemel teadlased, kes on saanud rah-
vusvahelise koolituse, siis me saame seda
kdike pakkuda. Teadusasutus saab toota
uusi innovaatilisi lahendusi ning tédstusel
on vdimalus neid kasutada.”

TOIDUAHEL LUUBI ALLA

Esmalt v&tab Flavoure juhtgrupp Ghendust
Eesti toiduainetetddstuse ning pdllumajan-
dustootjatega selgitamaks valja, mis on meil
hésti, mis halvasti. Tapselt sama teevad ka
projekti partnerriigid.

Teadusasutused on valitud osalema pd-
himottel, et luubi all oleks terve toiduahel —
muld-taim-sd6t-loom-inimene —, tootlemis-
protsess jne.

,Konkreetselt Maaviljeluse Instituut te-
geleb mikodoksiinidega ning uurib, milline
onmeie s66dajatoidukvaliteet sellestlahtu-
valt,” radgib Malbe. ,Meil on juba praegu kasil
projektid, kus me Uritame valja selgitada,
millised mikro- ja makroelemendid on meie
toidus, naiteks piimas. Kas neid on piisavalt,
liiga palju v@i liiga vahe? Milline on vitamiini-
sisaldus meie toidus? Kas neid on palju voi
on neid vahe? |kka deldakse inimestele, et
sddge vitamiine, need on kasulikud, sédge
rohkem ja rohkem. Aga me ju ei tea, milline
on meie toidukorvi vitamiinide sisaldus tege-
likult. VBib-olla me ei peakski rohkem midagi
juurde vdtma? Need on konkreetsed vald-
konnad, mis praegu on t66s.” »
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KAS SELEENI ON VAHE VOI PALJU?

TTU keemiainstituudi vanemteadur Anu
Viitak on Ule paarikimne aasta uurinud,
kas eestimaalasi vaevab seleenivaegus
vOi mitte. ,Eestlastel on seleenidéefitsiit,”
vaidab ta ntud kindlalt. Uurimustooga
alustas ta koostdos soomlastega 80-nda-
tel. Vimase kahe aasta jooksul on koos
Eesti perearstikeskustega taiendavalt uu-
ritud veel 500-600 inimest. ,Koik andmed
naitavad, et ega meil see naitaja oluliselt
tousnud ei ole, me oleme ikka defitsii-
di poole peal,” Utleb Viitak. ,Me saame
konkreetsete tulemuste najal téestada, et
vaatamata viimase aja mitmekullgsemale
toidule on eestlastel ikkagi seleenidefitsiit.”
Et organism normaalselt funktsioneeriks,
peaks veres olema seleeni keskmiselt 100
mikrogrammi liitri kohta. Eestimaalastel
jaab see naitaja 60-80 piiridesse.

Eesti Maaviljeluse Instituudi taimekas-
vatuse osakonna juhataja Marge Malbe
arvates vorreldakse eestlasi siin liiga
palju soomlastega. See, mida eestlane
toiduks tarbib, pole sama mis soom-
lastel, Utleb Malbe. Tema arvates tuleb
arvestada asjaoluga, et seleenivahesu-
se hirmus on seda lisas6é6dana antud
loomadele, lisatud vaetisena pdllule jne.
Nii oleks vaja uut konkreetset uuringut,
kas see koik mitte pole vahepeal meie
organismi seleenitaset oluliselt tdstnud.
Nii Malbe kui ka Viitak loodavad siin Fla-
voure projektile, mis muuhulgas peaks
meile koigile kolme aasta parast vastu-
se andma, kui palju tGht voi teist mikro-
ja makroelementi meie veres ning toidu-
ainetes on.

Agne Narusk
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,Kisimus polegi niivdrd selles, kas meil on
halb muld, s66t vdi muu, vaid pigem selles, et
meil puuduvad konkreetsed teadmised ja uu-
ringud,” nendib teadur.

Uuringutulemused peaksid juhtima muu-
hulgas tootjate tdhelepanu ka nn e-ihendi-
tele ja toidulisanditele, kas aga seda paari-
kolme aasta péarast, kui midagi juba ette on
naidata, ka arvestatakse, seda ei tea. Malbe
julgeb tootjate suurt huvi siiski ennustada.
,Praegugi kisivad tootjad meie tegevuse
kohta palju. Helistatakse, kiilastatakse, poor-
dutakse mdne konkreetse probleemiga. Sa-
muti kdivad meie teadlased tootjate juures
vaatamas, milline on sealne olukord,” raagib
projekti koordinaator.

Et Eestitoiduainetetootjad on valmis tead-

Keemiainstituudi analiiiitilise keemia dppetool aitab uﬁ'inlehmapii j.‘a -vehs

f

laste t66tulemusi rakendama, usub kindlalt
ka AS-i Pdltsamaa Felix juhataja Anti Orav. Et-
tevote ise kasutas hiljuti Ghe lirimaal asuva
Glikooli teadlaste abi, tdpsemalt on Orava sb-
nul sellest vara raakida. ,0tsus sdltub vaar-
tusloome potentsiaalist ehk siis sellest, mida
selle kasutuselevdtt tootjale annab — kas
see suurendab tarbijate eelistust kaubamar-
gi suhtes voi suurendab see kasumlikkust,”
selgitab Orav. ,Uldiselt on tootearendus kulu-
mahukas protsess, millele lisanduvad sageli
investeeringud tootmisseadmetesse.”
Flavoure projekti kuuluva Tallinna Teh-
nikadlikooli keemiainstituudi vanemteadur
Anu Viitak toob hea néitena esile AS TallEggi,
kes saadab oma toodetest proove kontrol-
limaks, kas ained on Bigesti lisatud. Praegu

o "

lelduvate mikroelementide kogust ja vahekorda.

aitab keemiainstituudi anallidtilise keemia
dppetool uurida lehmapiimas ja -veres leidu-
vate mikroelementide kogust ja vahekorda.
Voib-olla hakkavad tootjad kunagi nende tu-
lemustega samuti arvestama. Siiani pole nii-
sugust sidet tootjatega olnud,” nendib Viitak,
kes on valdkonnaga tegelenud 40 aastat. La-
borites kill kontrollitakse palju toiduaineid,
aga inimesed ei tea tulemusi. See info peaks
joudma Viitaku meelest ka tavainimeseni.
,Meil on kombeks raakida, et hispaania maa-
sikas vOi poola tomat pole nii puhas kui eesti
oma,” toob ta naite. ,Aga tegelikult me ju ei
tea seda, meil pole kdérvutavaid uuringuid.
Ometi peaksime teadma, kas me sé6me head
vOi halba toitu, ja just see Flavoure projekti
eesmark ongi.”

FLAVOURE

e Projekti Flavoure (Food and Feed Labo-
ratory of Varied and Outstanding Research
in Estonia) kestvuseks on kolm aastat.

e Rahvusvahelist koostooprojekti kimne
asutusega kuuest riigist juhivad eesti tead-
lased.

e Selleks sai Eesti Maavilieluse Instituut
(ERIA — Estonian Research Institute of
Agriculture) Euroopa Liidult ligi 14 mil-
jonit krooni toetust. Tegemist on EL 7.
raamprogrammi  projektiga, taotlemine
kais avatud konkursi korras. ERIA projekt
sai eksperthindajatelt 15-st voimalikust
punktist 14,5.

e Flavoure kallal asub kuue to66rihma juhi
eestvedamisel t6ole pea kogu Maavilieluse
Instituut.

e Projekti eesmargiks on toidu- ja s66-
dakvaliteediga seotud riskide hindamine
ning teadustulemuste rakendamine toidu-
tootmises I6pptarbijate heaks.

e Tegevuste hulka kuulub teadlastevor-
gustiku loomine, noorteadurite suunamine
vélistlikoolidesse ning laborantide taien-
dusoppe koordineerimine.

* Projekti toetuse eest soetatakse ERIA
Juuliku teaduslaborisse molekulaar-bio-
loogilised laboriseadmed  (tsentrifuugid,
kuumutuskapid erinevate proovide to66tle-
miseks; kromatograafid aminohapete, mu-
kotoksiinide ja suhkrute analltsimiseks;
PCR ja elektroforeesi seadmed DNA-uu-
ringute labiviimiseks jne).

e Flavoure todgrupi tulemused on avali-

kud, asjade kaigust saab jooksvalt lugeda
pollumajandus-, toidu- ja teadusajakirja-
dest. Vimane tahendab, et need jduavad
ka rahvusvahelisele areenile.

e Projekti kuuluvad TU keemiainstituudi
analtiitiise keemia dppetool, TTU mate-
maatika-loodusteaduskonna keemiainsti-
tuudi analtdtilise keemia 6ppetool, Leedu
Péllumajandusinstituut, Helsingi  Ulikooli
pollumajanduse ja metsanduse teadus-
konna rakendusbioloogia osakond, Hel-
singi Ulikooli loomaarstiteaduskond, Arhusi
Ulikooli  péllumajandusteaduskond, Bul-
gaaria Rahva Tervisekaitse Riiklik Keskus,
Hispaania Saastva Pdllumajanduse Insti-
tuut ning Hispaania Loodusressursside ja
Pdllumajandusliku Bioloogia Instituut.
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Opitoad valmistavad gimnaa

Inimesed viivad labi muutusi tdokohal ja isiklikus elus. Kolm uuringut vaatlesid seda, kuidas
Vahe tOhusate ja mittetdhusate uuendajate vahel seisneb selles, et tohusad ei toetu ainsale
mojuallikale. Paremate tulemuste saamiseks rakendavad nad mitut korraga.

apla Uhisgimnaasiumi muusikaklas-
q si ust ehib silt ,Ettevdtluse dpituba”,

ning tavaparaseid haaleharjutusi —
mii-maa-mee-mii-moo-muu — pole kuulda.
Mis ettevdtlus? Mis 6pituba? Gimnaasiu-
mis?

Jaa! Kord aastas saavad Raplamaa glimnaa-
siumide dpilased véimaluse sooritada harjutusi
iseseisvaks eluks ehk saada erinevate tegevus-
te kaudu aimu asjadest, mis neidki edaspidi ees
voivad oodata. ,Tulevikus on mul oma firma!” on
ju noorte seas Upris levinud unistus.

Just sellise unistuse poole liikumisega
muusikaklassis tegevuses ollaksegi. ,Naitame

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

lastele, mida on vaja, et rajada oma firma,” sel-
gitavad ,0petajad”, Raplamaa Arendus- ja Et-
tevotluskeskuse juhataja Janek Kadarik ning
ettevdtiuskonsultant Egon Eiche. ,Alati paku-
takse esimese asjana, et vaja on raha — aga
rahast pole ju kasu, kui puudub idee.”

Ja tBesti — ei mingit loengut ega hajameel-
selt kuulavaid lapsi. Kasil on kibe t86: neli
viielikmelist t66riihma on loomas oma firmat
— alustades ideest, jatkates turundusvdima-
lustega. Rahast tadna ei radgita ja detailset
ariplaani ei koostata, kiill aga tuleb igal t&oriih-
mal oma ideed suurele valgele paberile kirja
panna.

Neljal neiul on kavatsus luua Raplasse spor-
ditarvete laenutus ,Lahedad lenksud”. Janek
tuleb ja torkab piigade lauale iidamast-aada-
mast parit vaikese vinldlplaadi ,Pajot Huan
Manuel Serrat” ning plastpalli kiilge kinnitatud
karvase manguasja. ,Neid asju tuleb kasutada
teie firma turunduses,” selgitab Kadarik. Veel
jagab ta vélja mooddulindi, keevitusprillid, bee-
bikdristi jms.

OOKLUBI PUNKER JA
PULMABUROO SPORTLASTELE

Hindeid 6petajad selles tunnis ei pane. Hoopis
lapsed ise arvustavad Uksteise ideid — kiida-
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vad ja laidavad, enne seda aga esitlevad vas-
tastikku oma driplaane.

Nii naiteks on esimesel riihmal soov teha
Raplasse 606klubi Punker, kus paeviti paku-
taks I8unasdoki, 6htuti mangitaks erilaadset
muusikat ning neljapaeviti korraldataks elava
muusikaga Uritusi. ,Punkri maskotiks on karu,”
demonstreerib ks noormees Gpetaja antud
karukdrvadega miitsikest.

,Mis tegevust toetab nimi Punker?” tahab
Opetaja teada. ,See on lihtsalt pdnev nimi, jadb
meelde,” tuleb kiire vastus. Kuidas tuleviku-
66klubi punkri-teemaga seotud on, jaabki aga
tapsustamata.

Sporditarvete laenutuse sihtriihmaks on
noored maaratlenud lastega pered ja aktiivsed
pensiondrid. Koostddd teevad laenutajad His-
paania muusiku Serrat'ga — tollesamaga, kelle
vinlllplaadi petaja Kadarik neile enne turun-
dusatribuudiks andis. Nimelt mangitakse lae-
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nutuses igal vdimalikul juhul tema muusikat.

Jargmine etteaste tuleb riihmalt, kes ka-
vatseb luua sportlasi paaripaneva pulmabi-
roo. Ka lihtsalt sporti armastavad inimesed
ning tugitoolisportlased on klientidena teretul-
nud. Lisaks pulmapidude korraldamisele val-
mistatakse ka igasugu sporditarvikuid — kdik
pulmadeks.

Oma teenuseid kavatseb pulmabiiroo rek-
laamida spordiv@istlustel — see asjaolu vallan-
dab kohe kiisimuse klassist: ,Aga mina ei kai
voistlustel, kust ma teada saan?” — ,Telekast
néded bannerit, kui vdistlust vaatad!” on pulma-
korraldajatel kohe vastus varnast votta.

Jargmine firmaidee Iaheb Raplast sootuks
kaugele — Taevaskotta, kuhu on plaanis ehita-
da 4D-kinoga hotell. ,Hotelli firmatoiduks on
trihvlid,” viibutab (ks ideeautoritest Gpetaja
antud panniga, millel tden3oliselt nood kin-
gituseks jaotatavad triihvlid valmiksid. Oma

SIUMINOOT 1Iseselsvaks eluks

Sporditarvete laenutuse
sihtrdhmaks on noored
mé&aratlenud lastega pered
ja aktivsed pensionarid.

hotelli reklaamiksid firmaomanikud maantee-
aarsetel plakatitel ja flaieritega.

,Hakkab looma! Et tikski idee pole ideaalne,
tuleb teil nuld leida iga firma kohta kolm tu-
gevust ja kolm puudust,” vahetavad dpetajad
rihmade tddlehed, nii et igale pundile jaab tks
teiste pakutud idee hindamiseks.

Nahes, et Giks riihm kirjutab hotelli reklaam-
lause ,Triihvlid viivad keele alla” kohta ,See on
ju ohtlik”, manitseb dpetaja Eiche: ,Sisulised ja
reaalsed pdhjused ikka peavad olema!”

TOBE NIMI JA JOUKAD PENSIONARID
Esimeste arvustajatena astuvad tahvli ette
hotellipidajad, kel ,hambus” 66klubiomanikud.
,Nome nimi. Kuidas maskott karu 8dklubiga
seostub? Elava muusika 6htu téopaeva eel ...”
nimetavad nad 6&klubi puudusteks. Plusse on
ikka ka: 66klubi asub Raplas, seal saab paeval
slila ja erapidusid korraldada. ,Béndidhtu pole
ju 66 1abi!” vaidlevad klubiomanikud tuliselt
vastu. ,Ja meie nimi on tabav!”

Kas niitid hotellipidajate kriitkast ajenda-
tuna vdi niisamagi, aga klubiomanikud pole ka
hotellitiimi vastu sugugi tagasihoidlikumad.
,Looduskaitsealale ei tohi ehitada, vahe on
ajaveetmiskohti ja kus te neid reklaamflaiereid
jagate, metsas vdi,” ei jaa vastased vélgu. Nii-
samuti pole nad Kitsid plusside nimetamisega:
ilus koht, 4D-kino on hea véimalus, samuti rek-
laam maantee dares.

,Hotell on koht 66bimiseks, mitte meelela-
hutuseks. Lduna-Eesti on nii ilus koht, te pole
seal kainudki,” ei taha noored kriitikaga péri
olla. Oma ideid peab ju kaitsma.

Pulmabtiroo materdab ,Lahedate lenksude”
plaani, laenutada pensionaridele sporditarbeid,
taiesti maha, tekitades sellega auditooriumis
elava diskussiooni. ,Pensionérid ei tee sporti,
neil pole selleks rahalisi v&imalusi,” on pul-
makorraldajad veendunud, ent teised paraku
mitte. Pensionaridel olevat raha killalt, sest
neil pole vaja maksta kodulaene ega midagi.
Maksvat vaid oma korteri eest sada krooni Gdri
ja kdik. Ning sportivat kah. »
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Seevastu ,lenksude” idee laenutada jalg-
rattaid saab pulmaisadelt heakskiidu. Rattad
maksvad ju palju, nlitid neid enam ei jaksata-
gi 0sta ning siis saab neid vahemasti laenuks
votta.

Ega ,Lahedad lenksudki” pulmabdiroole vdl-
gu jaa. Pulmad vaid sportlastele — sihtrihm on
ju liiga kitsas ning reklaamgi vaid spordivdist-
lustel liiga vahene. Plussiks on aga v@imalus
kogeda oma pulmas ekstreemsusi.

,Nagu naete, on sihtrihma maaratlemine
raske,” resiimeerib 6petaja Kadarik. ,Kas on
ikka piisavalt inimesi selle firma jaoks? Mael-
ge naiteks, miks pole Raplas veel Mehhiko res-
torani.”

Tunni |dpetab Eiche ja Kadariku néuanne
luua kindlasti dpilasfirma. ,Kui teil on sarav
idee, tulge Rapla Arendus- ja Ettevatluskeskus-
se eelndustamisele!” Tdsi, mitte kill dpitoas
vdljakaidud ideedega, sest nende ellurakenda-
miseks Opilasfirmal paraku jdudu napib.

IGAVAD VAHETUNNID

JA KALLIS KOOLIPUHVET

Jargmises, innovatsiooni dpitoas, innustab
Toom Raudsep noori oma elu dle aru pidama.
,Moelge, kuidas on naiteks koolis dppetdd
korraldatud, kust ndete oma hindeid, kas tun-
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,Nagu naete, on sihtruhma
maaratlemine raske,”
resUmeerib Opetaja Kada-
rk. ,Kas on ikka piisavalt
inimesi selle firma jaoks?
Moelge néiteks, miks pole
Raplas veel Mehhiko
restorani.”

Lapsed pakkusid vélja
idee luua dpilasoaas, kus
Uhes nurgas saab vaadata
videoid, teises on raama-
tud ja lauamangud, samuti

oleks seal puhvet, mis
oleks avatud ohtuni ja kus

mangitaks ka muusikat.

niplaan on teie jaoks hea,” suunab Raudsep.
,Motlete valja valukohad, mis teid hairivad,
ning pérast pudame need lahendada. Kimme
minutit probleemide kaardistamiseks. Maelge,
mis teid hairib ja mida saate ka ise lahendada.
Kui midagi head pahe torkab, pange see kirja.”

Spikriks on Raudsep seinale jatnud esime-
ses Opitoa kirjapandud méttevalgatused. Eel-
mine riihm on naiteks leidnud, et ,vene keele
dpsid on némedad”, ,koolis on palju larmi” ja
steise korruse korrapidaja amet on mdttetu”.
Keegi irvhammas pole rahul ka ,Sepa haigete
naljadega”.

Selle dpitoa tddrihmad seevastu paistavad
eelkdijatest tdsisemas meelolus olevat ning
rumalustega lagedale ei tulda. Ei kiputa llepea
midagi suurelt seinale kirjutama. ,Ei tule mida-
gi pahe, mida seal juba kirjas pole,” lausub tks
tutarlaps vabandavalt.

Vahetunnid ei ole sisustatud,” leiavad poi-
sid siiski p6hjuse rahulolematuseks. ,Vahetun-
ni ajal viks due lubada,” haakuvad kohe tidru-
kudki. Selgub, et pdhjus ei peitu mitte koolimaja
umbses 6hus, vaid koolipuhveti nigelas valikus
ja korgetes hindades, mille vastu loodetakse
abi leida lahedalasuvas toidupoes.

Raudsep nendib, et ka Rapla Vesiroosi glim-
naasiumis, kus eelmisel paeval 6pitube labi
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viidi, kurtsid noored, et vahetundides pole mis-
kit teha. ,Lapsed pakkusid valja idee luua 6pi-
lasoaas, kus Uhes nurgas saab vaadata videoid,
teises on raamatud ja lauamangud, samuti
oleks seal puhvet, mis oleks avatud dhtuni ja
kus mangitaks ka muusikat.” Niisama lesima
oaasi ei paasekski, ainult tegevusest osa vot-
tes.

Pdnevaim pakkumine tuli aga pdev varem
Kohila glimnaasiumi noortelt, kes sooviks kool
info-uudisetundi. Sellist, kus voetakse kokku
kdik maailmas toimuvad tahtsamad siindmu-
sed ja radgitaks ka, miks sellised asjad juhtu-
vad. Esinejatena n3evad Kohila noored ajakir-
janikke ja arvamusliidreid, aga ei sunniks neid
kooli kohale sditma, vaid peaks tunni Skype'i
konverentsina.

TULEMUS - TAARARAHA PUHVETILE
NUld saavad teisedki innustust. ,Ei saa ise
valida, mis keelt dppida; s6oklatoit ei tee koh-
tu tais, sest varsti parast s66mist on kdht jalle
thi,” leiab tidrukute to6rihm, ent saab korvalt
kohe veenva kaitsekdne osaliseks. ,Riigil on ju
kindel summa, mis ta koolitoidule annab, selle
eest ei saa seapraadi,” kaitseb Uks piiga riiki ja
koolitoitu.

Poistel on lahenduski varnast votta. Nimelt
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Ponevaim pakkumine tuli
aga paev varem Kohila
gumnaasiumi noortelt,
kes sooviks kooli info-

uudisetundi.

Kui tulen naiteks
tOOvestlusele, olad langus
ja kanhtlev, siis mis mulje
jatan? Voi mismoodii
tundub siis, kui selja
sirgu ajan”?

MIS, MIKS, KES?

ee Opitubade pzev ,Miks ma mida teen”
sai alguse 2007. aastal Rapla maagim-
naasiumides viimaks X ja Xl klassi noorte-
ni teadmisi ettevotlusest, majanduslikust
motlemisest  ja  karjadrikavandamisest.
Samal pohimdttel on jatkatud ka jargmistel
aastatel.

ee Opitubade idee autor Triin Pallon mee-
nutab, et algul peeti 6pitube rohkem loen-
guvormis, kuid oli ndha, et noortele see ei
sobi. Sestap voeti suund sellele, et noor
mangu ja tegevuse kaudu ise jareldusteni
jouaks.

ee | 3bi aja on olnud kattuvaid, aga ka
erinevaid teemasid: iga-aastase ettevotiu-
se- ja turuplatsi 6pitubade korval naiteks
disainiaasta puhul disainiopituba.

ee Opitube on kuus, tanavu olid épituba-
de teemadeks ettevotlus, innovatsioon,
projekt, teater+karjadr, meeskonnatdd ja
turuplats. Viimatinimetatud opitoas an-
nab mang voimaluse praktiliselt kogeda
ettevotlusvorgus osalemist ning soltumist
teiste osapoolte tegevusest. **Opitube
korraldavad Raplamaa Arendus- ja Ette-
votluskeskus ning Raplamaa Info- ja Nous-
tamiskeskus.

ee \/arasematest Opipdevadest saab luge-
da Raplamaa noorteportaalist aadressilt
http://noored.raplamaa.ee

ei koguta koolis panditaarat — see randab muu
rampsu hulka. Paigutades aga kooli vastava
konteineri, saaks kogutud pudelid dra viia ning
raha puhvetile anda. Vastutasuks aga alanda-
taks hindu ning toodaks mditiki rohkem puuvil-
ju. Kindlasti tuleb koolis ka dpilastele selgitada,
miks taarat kogutakse, muidu seda lihtsalt ei
tehtaks.

Selle tddemusega saab innovatsiooni 6pitoa
aeg labi. Uldse hakkab &pipsev Shtusse saa-
ma, teatri-karjaari dpitoas kaib siiski veel agar
tegevus. ,Sina-sina-sina-sina,” Utlevad ringis
seisvad dppurid kordamddda lksteisele ja va-
hetavad kohti. Mis toimub?

,,f]pime, kuidas tuleb teatrielementide tund-
mine kasuks elus ja karjaaris, kuidas olla tanu
nende tundmisele edukas,” selgitab Gpetaja
Krista Olesk, olles eelnevalt lapsed minema
lasknud. ,Vaatasime esmamulje jatmist ja kol-
lektiivis kaitumist, et oskaks kasutada oma
positiivseid omadusi enda kasuks. Kui tulen
naiteks tddvestlusele, dlad langus ja kahtley,
siis mis mulje jatan? V6i mismoodi tundub siis,
kui selja sirgu ajan? Lapsed teevad selle |abi,
naevad ise, mismoodi nad mdjuvad. Kuidas
juba tddkeskkonnas olles osata teistega arves-
tada.” Sina-sina-mang just partnerile métlema
argitaski.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI
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Teejunt INMIliku ebaratsion

Inimesed ei ole rumalad — nad lihtsalt sageli kéituvad nagu
oleksid. Tuntud biheivioristlik majandusteadlane Dan Ariely
selgitab, mida see strateegide jaoks tdhendab. Tolge on
parit ajakirjast MIT Sloan Management Review.

an Ariely on iks maailma tippasja-
D tundjaid biheivioristliku majandus-

teaduse vallas, mis uurib, kuidas
inimesed ari- ja finantsotsuseid langetades
tegelikult kdituvad. Tema teadustdé on kor-
duvalt toestanud, et me ei ole madistlikud
otsustajad, kelleks meil meeldib end pidada,
ja tema varskeim raamat sel teemal, ,Pre-
dictably Irrational: The Hidden Forces That
Shape Our Decisions” (HarperCollins, 2008),
joudis New York Timesi bestsellerite hulka.
Ariely on biheivioristliku majandusteadu-
se professor Duke'i Ulikoolis ja endine MIT
professor. Oma veebisaidi (www.predictab-
lyirrational.com) kaudu jagab ta infot oma
ponevate eksperimentide kohta ja kutsub
lugejaid neis osalema.

Ariely avastused peaks panema juhid
jarele mdtlema oma regulaarsete otsuste
mdistlikkuse Ule, aga ka sisemiste protses-
side lle, mida nad neid otsuseid langetades
rakendavad. Miks naiteks panevad juhid veto
miljonidollarilise projekti kiimneprotsendili-
sele Glekulule, kuid ei kergita kulmugi kiimne
miljoni dollarilise eelarve Uheprotsendilise
Ulekulu puhul, kuigi summa on ju sama?
Miks nad vaevlevad tddkoha tditmisel kahe
vordse kandidaadi vahel valides, kui sageli
annaks parema tulemuse kulli ja kirja viska-
mine? Miks nad pilavad turul domineerida,
kui tootemonopol ajab tegelikult mdnikord
tarbija segadusse, aeglustades miuki?

Ariely istus hiljaaegu maha MIT Sloan
Management Review vanemtoimetaja Alden
M. Hayashiga. Nende vestlus algab arutelu-
ga biheivioristliku majandusteaduse mgjust
tootehinna maaramisel. Ariely selgitab, miks

Me oleme tavaliselt
harjumuste orjad ja
otsuseid on tegelikult
paris raske langetada.

tootehinna puhul peab arvestama mitut ir-
ratsionaalset inimlikku kaditumismalli, seal-
hulgas ankurdamise (kui millegi alghinnal
on liigne m@ju meie tulevasele kaitumisele)
ja suhtelisuse (kui me pttame jareldada mil-
legi vaartust sarnaste toodete hinna pdhjal)
printsiipe. Intervjuud on toimetatud pikkuse
jaselguse huvides.

KUIDAS TOOTE HINDA MAARATA

Teie uuringud viitavad, et uue toote miiiimi-
sel peaks ettevotted alati vordlema seda
millegagi, mida klient juba tunneb, isegi siis,
kui toode on nii uudne, et turul tegelikult ei
olegi midagi sarnast.

Tapselt, ja seda kahel pdhjusel. Esiteks
on sellise voérdluse puudumisel uue toote
L,ruum” inimeste motlemises halvasti defi-
neeritud, mistdttu neil on vaga raske vilja
moelda, kuidas seda vaartustada. Me lihtsalt
eioskaasjadevaartusteraldatuses maarata.
Teine asi on see, et me oleme tavaliselt har-
jumuste orjad ja otsuseid on tegelikult paris
raske langetada. Mitu korda paevas tahame
me tegelikult millegi ostmist kaaluda, mdel-
des alternatiivkulule ja nii edasi? Seeparast
toetume me oma varasematele otsustele,
sealhulgas vordlustele teiste toodetega.

Teisisonu oleme me pohimétteliselt laisad
ega analiilisi iga ostetavat toodet ratsio-
naalselt ja hoolikalt.

Ma ei ole kindel, et mulle meeldib sona
Llaisk”, kuid Uldiselt on m&tlemine keeruline
ja me pulame sellega mitte lle pingutada.
Vatke naiteks TiVo (digitaalvideo salvestaja
— toim). Mis on TiVo véirtus teie jaoks? Kui-
das te seda arvutate? Kas te arvestate, mitu
reklaamiminutit te sdastate, korrutate selle
oma tunnipalgaga, lahutate sellest maha
pausid tualetti ja naksi jarele minekuks ja nii
edasi? Seda oleks véaga, vaga keeruline teha.
Seeparasttoetute oma mineviku muljeteleja
kasutate neid vaartuse tuletamiseks. Kuiini-
mesed tahavad madista, kuidas teised nende
toodete kohta otsuseid langetavad, peavad
nad selliste protsessidega arvestama.

Seega on ettevotete esmaiilesanne loo-
mulikult vélja moéelda, millega oma uut too-
det vorrelda.

Kujutlege kaht maailma. Esimeses vorrel-
dakse TiVo't videomakiga ja tuuakse turule
hinnaga 200dollarit. Teises vorreldakse seda
arvutiga ja pannakse miiiki tuhande dollari-
ga. Siis kujutlege, et mdlemas maailmas ku-
juneb hinnaks 16puks 500 dollarit. Esimeses
maailmas on inimesed eeldatavasti raevus
ja keegi ei osta seda. Teises arvavad inime-
sed, et tegu on suureparase tehinguga. Ja
sellepdrast on suhtelisuse printsiip nii olu-
line, eriti uute toodete puhul — sest meil on
nii raske toodete ja teenuste tdelist vaartust
valja arvutada.

Ja vordluse kdigus saab tegelikult toote
defineerida?
Jah,jatulebarusaada, et see definitsioon




aalsuse |Juurae

sdilib vaga kaua. Me vdime nditeks speku-
leerida uue iPhone’i teemal. Ma ei ole Steve
Jobsiga sellest radkinud, kuid las ma speku-
leerin, mida ta tegi. Ta viis iPhone’i turule 600
dollariga ja langetas selle hinda kohe 400
dollarile. See vdis olla viga, kuid see vdis olla
ka vaga tark trikk, sest tarbijal oli sel hetkel
kisimus, milline on vordlushind? Miski néib
jarsku 400 dollari eest vaga hea tehing, kui
see maksis alles m@ne nadala eest 600 dol-
larit. Kui Apple oleks iPhone’i kohe 400 dol-
lariga miinud, olnuks véaga keeruline aru
saada, kas see on ka seda vaart. Alghind 600
dollarit ja seejarel 400 dollarit aitas minu
meelest luua inimeste peades vaga korge
hinnataseme. Vorreldes hinnaga 600 nais
hind 400 soodus. Ja kui niid pakutakse
iPhone’i 200 dollariga, néib see fantastilise
tehinguna, sest meie peades kummitavad
endiselt need vaga kérged hinnad.

Hulk vaatlejaid on arvanud, et Apple tegi
vea, kui kehtestas iPhone’i algseks hin-
naks 600 dollarit, sest oli nii palju raevunud
kliente, kes olid ostnud telefoni 600 dollari
eest ja nagid siis, kuidas hind kukkus 400
dollarile.

Me vdime vaielda, kas Steve Jobs tegi vea
voi on hoopis vaga nutikas. Minu meelest on
sellest huvitav mdelda sedapidi: toote mida-
gi mudki vaga kérge hinnatasemega, annate
sel moel infot selle vaartusest ja siis Utlete:
~Vabandust, ma ei mdelnud seda nii.” Kuid
kdrge hinnatase jaab ikkagi inimeste pahe;
igaliks maletab, et see maksis 600 dollarit.

Teisest kiiljest, kuidas on firmadega, mis
kehtestavad liiga madala esialgse hinna,
isegi pakuvad toodet vdi teenust tasuta, et
julgustadainimesi seda kasutama? Kas just
sellepérast on nii suur hulk Interneti-kirjas-

Steve Jobs
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tajaid nii suurtes raskustes, et nad pakku-
sid algselt oma sisu tasuta ja parast ei suut-
nud tarbijad sellest ankrukohast kaugemale
minna?

Tode seisneb selles, et millegi vaartust
on raske tajuda isegi siis, kui oled seda asja
kasutanud. Utleme, et kasutate e-posti. Kui
vaartuslik see teile on? Loomulikult, kui mi-
dagi on tasuta, siis hakkavad inimesed seda
kasutama. Ettevotted aga ei moista, et ka-
sulikkust on véga keeruline rahas moota.
Inimesed ei Utle: ,See on nii suureparane.
Ma olen ndus selle eest 20 dollarit maksma.”
Selle asemel Utlevad nad: ,Ma kasutasin
seda kogu aeg tasuta ja niiiid tahate te mult
raha? Mul pole seda vaja.”

HIND KUI TOOTE OMADUS
Paljud juhid maaravad hinna, arvutades val-
jakulud ja liites sellele kindla juurdehindlu-
se, kuid teie s6nul on hinna médaramine palju
keerulisem. Tegelikult on hinna méaramisel
voimalik mdjutada kliendi arusaama toode-
te vaartusest.

Jah, hind signaliseerib inimestele kvali-
teeti kaalutlemata, alateadlikul moel.

Kas hind on siis nagu toote omadus?

See on hea viis, kuidas sellest moelda. Ja
kuna hind on toote omadus, teeme me koik
hinna péhjal tldisi jareldusi toote kohta. Kui
miski on odav, siis me ootame, et see oleks
odav ja hdmmastaval moel me isegi vdime
tunnetada seda odavana. Adremarkusena
peaksin mainima, et tegime katseid, kus
andsime inimestele odavaid valuvaigisteid,
jaarvake éra—nad tundsid rohkem valu, vor-
reldes inimestega, kes said kalleid valuvai-
gisteid. Vdtmetdhtsusega on siin asjaolu, et
palju kogemusi meie elus on kahetdhendus-
likud ja Ukski toode pole taiuslik. Kui saate
midagi allahinnatult, siis iga kord, kui juhtub
midagi ebataiuslikku, vdite 6elda: ,Ah, see on
selleparast, et toode oli odav.” »

Kui miski on odav, siis me
ootame, et see oleks odav
ja hammastaval moel me
Isegi voime tunnetada
seda odavana.
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Ja te pddraks rohkem tdhelepanu neile
ebataiuslikele asjadele, muutes terve koge-
muse iseennast taideviivaks ennustuseks.

Seega peaks juhid hinna méaramisel
kaaluma, kuidas nad tahavad, et nende too-
det tunnetataks.

Kui teil on turul odav toode ja tahate seda
kuvandit, siis probleemi ei ole. Kui aga tahate
teistsugust kuvandit, siis peaksite oma hin-
nastrateegiat vaga hoolikalt kaaluma. Luba-
ge, ma naasen Apple’i ndite juurde. Ma arvan,
et iPhone’i uus hind on liiga madal. Mul on
see mobiil ja ma leian, et selle puuteekraan
on uskumatu. Kuid Ghtakki saab seda tele-
foni osta 200 dollari eest ja minu meelest
vahendab see hind selle hdmmastava puu-
teekraanivaartust.

Nii et odavam hind méjutab seda, kuidas
tarbijad kogevad iPhone’i puuteekraani?

Ma métlesin varem sellest puuteekraa-
nistkui hdmmastavastomadusest. Niitid ma
mdtlen sellest kui marksa odavamast oma-
dusest. Huvitav on see, et kui inimesed sel-
lele ei métle, télgendub hinnaalandus neile
tdhususe alanemisena. Kui me aga suudame
pannanad hoolikaltjarele m&tlema, siis seda
efekti ei esine.

Nii et iPhone’i puhul — kuna Apple ei pin-
gutanud rohkem madalama hinna selgitami-
seks — motlevad tarbijad kuidagi, et kvali-
teet on madalam kui algupérasel tootel?

Tapselt, vahemalt mingis vaga primitiiv-
ses, kaalutlemata mdttes. Inimesed ei (t-
leks, et Apple tegi selle kehvemaks, kuid on
véimalik, et nad peavad seda varasemaga
mitte vordvaarseks. Ja vdib-olla ei hoia nad
seda nii hoolikalt, mille tagajarjel vdib see Kii-
remini katki minna.

Kas Apple pidanuks paremini selgitama
madalamat hinda, nditeks deldes, et toot-
miskulu on alanenudtehnoloogia 6ppimisko-
vera tottu, kinnitades samal ajal tootekvali-
teedi samana séilimist? Teisisonu, kliendid
peaks teadlikult mdtlema, miks toodet niiiid
odavamalt pakutakse.

Oige.

LIIGA VAHE (VOI LIIGA PALJU) VALIKUID
Suhtelisuse teema tekitab kiisimuse, kas
monopoli omamine ongi tingimata maailma
parim asi. See tdhendab, kas Coca-Cola va-
jab Pepsit ja Pepsi vajab Coca-Colat, sest
nad annavad iiksteisele taustsiisteemi?

Kui toode on eraldiseisev, on tarbijatel
raskusi selle hindamisega, mille tagajarjel
ostab seda vahem inimesi. Kui aga tooteid
on kaks, saavad inimesed vérrelda ja turu-
osal on potentsiaal kasvada.

EESTI INNOVATSIOONIAJAKIRI HEI

Teisisonu, monopolil vdib olla 100% tu-
rust, kuid kogu piruka suurus vdib olla viike.
Kui on konkurents, siis vdib jadda kiill ainult
osa pirukast, kuid see osa vdib olla suurem
kui monopoli terve pirukas.

Jah, tdpselt. Tean huvitavat lugu ettevot-
test, mis mlds rasestumisvastaseid tablet-
te kolmanda maailma riikidesse. Firmal ol
Gihe oma tootega vahe edu ja nii tdi ta turule
uue, kuid ei korjanud vana turult. Nii oli tal p6-
himdtteliselt liiga odav tablett ning siis tdi ta
vélja teise tableti, millel oli ameerikaliku ka-
laga nimija mis oli veidi kallim. Teine toode oli
edukam ja ajapikku tdmbas see les ka esi-
mese tableti kdibe, millel seni kuigi hasti ei
lainud. Nii kasvatas see kogu turgu. On mitu
toodet, millest sel moel mdelda vaib.

Seega olete te nous GM-i strateegiaga
luua koik need tootebrandid, et tarbijad
saaks vorrelda Buicki Chevrolet’, Cadillaci
ja Pontiaciga ja nii edasi?

Selles ma nii kindel ei ole, sest ei maksa
luua liiga palju valikuvdimalusi, mis vdivad
tarbija segadusse ajada.

Kas on olemas rusikareegel, mis aitaks
firmadel leida tasakaalu — mitte pakkuda
tarbijatele liiga vahe valikuid, kuid samas
ka mitte liiga palju? Kuna, nagu te mainisite,
liiga paljude valikuvdimaluste puhul tekib
wvalikuparadoks” ning inimesed satuvad
segadusse ja langetavad sageli halbu otsu-
seid.

Sheena lyengar ja Mark Lepper [vastavalt
Columbia ja Stanfordi ilikooli teadlased] te-
gid Ghe vaga kena uuringu. Nad laksid toidu-
poodija panid tles midgileti, kus nad pakku-
sid inimestele kas kuut moosi vdi 24 moosi.
Loomulikult, paljusid inimesi meelitas laiem
valik, rohkem moose, rohkem varve, rohkem
tegevust. Kuid seejarel said inimesed kupon-
gi, mille vastu nad said vdtta poest suvalise
moosi. [Mirkus: poes endas oli mudgil dle
300 moosisordi.] Nad avastasid, et ainult
kuut moosi ndinud inimestest 30% ostis 16-
puks moosi. 24 moosi nainud inimestest os-
tis moosivaid 3%. Moos ei ole keeruline toode
—ainult puuvili ja suhkur —kuid tuleb valja, et
mingil olulisel moel on see 24 liiga palju.

Kui toode on eraldiseisev,
on tarbijatel raskusi selle
nindamisega, mille taga-
jarjel ostab seda vahem

inimesi. Kui aga tooteid on
kaks, saavad inimesed

vorrelda ja turuosal on
potentsiaal kasvada.

Teisisonu, inimesed satuvad kergesti se-
gadusse?

Kuid on kaks olulist faktorit. Esimene on
see, kas on mingi selline algvalik, et inimene
ei peagi tegelikult valima. Kui inimene siseneb
poodi ja tema ostunimekirjas seisab ,moos”,
siis ta ostab moosi hoolimata sellest, kas ta
nagi kuut voi 24 moosi. Kuid segadusse sattu-
mine on oluline siis, kui algvalikuks on millegi
mitte tegemine, kui naiteks miski ei ole ostu-
nimekirjas. Teine faktor on pingutus, mida ini-
mesed on ndus tegema valiku langetamiseks.
Tuleb valja, et moosid ei ole enamikule meist
kuigi olulised. Kui aga tegeleda millegi oluli-
sega, siis panevad inimesed rohkem tdhele ja
tdendolisemalt pingutavad segadusesolekust
hoolimata edasi. Seeparast ei saa lihtsalt del-
da, et kaheksa toodet on liiga palju. Kaheksa
moosi voib olla liiga palju, kuid kaheksa autot
ei pruugi olla. Kéik sdltub algvalikust ja inimes-
te motivatsioonist.

Ja ma arvan, et veel iiks faktor on vord-
luse lihtsus. Kui mobiilifirmad tulid alguses
véilja oma teenusepakkumistega, oli neid
vdimatu vorrelda. Sel juhul oli vaid kolm pak-
kumist juba liiga palju.
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Jah, ma kutsun seda ,valiku keerukuseks”.
Kui keeruline on toodete vardlemine? Kui palju
peab teadma, et neid vorrelda? Kui tahtis on
otsus ja milline on algvalik? K&ik need koos
maaravad otsuse keerukuse. Naiteks pliiatsite
vahel valides on suurepdrane omada erinevaid
v@imalusi, kuni jduate naiteks kiimneni, ja sel-
lest edasi laheb asi hullemaks. Teiste toodete-
ga, nagu autod, on see arv erinev.

OIGETE INIMESTE PALKAMINE

Te toetate innukalt eksperimenteerimist
oma oletuste tdestamiseks, sest nagu te
sageli minevikus olete niidanud, voivad
meie oletused olla taiesti valed. Kuid &ris
langetavad juhid sageli otsuseid uskumuste
pdhjal, mida ei ole tegelikult mingisugusegi
tépsusega kontrollitud.

Ma toon hea néite: tddtajate palkamisel
kasutatav intervjuuprotsess. Mdne aasta
eest jalutasin mddda MIT koridore ja Bain
Consulting pakkus (hes ruumis tasuta pit-
sat, niiastusingi sisse. Olin seal koos MBA tu-
dengitega ja kuulasime loengut Baini interv-
juuprotsessi kohta. Ja siis ma kisisin: ,Kui
padev on teie test — intervjuuprotsess?” Ja
esineja vastas: ,Me kasvasime mullu 20%.”

Ma Utlesin: ,See on imeline uudis, aga kui pa-
dev on teie test?” Ta vastas: ,McKinsey teeb
sedasama.” Ma Utlesin jalle: ,Mul on teie pa-
rastvaga hea meel, kuid see ei ole vastus.”

Talle vist ei tulnud pahegi, et Baini inter-
vjuuprotsess vdiks olla ebapéadev?

Ma (tlesin talle: ,Kui te palkaksite mind
ennast ndustama, Utleks ma, et teie ainus res-
surss on teie inimesed. Ja vBiks olla hea vilja
moelda, kuidas eraldada head inimesed halba-
dest. Teie juhtide ajas mdddetuna ldheb kel-
legi intervjueerimine teile maksma kiimneid
tuhandeid dollareid. Seega peaks te vahemalt
kontrollima, kui hasti te intervjueerite. Kui te
seda ei tee, siis peaksite te MIT-sse tulles aega
ja vaeva kokku hoidma ning lihtsalt eeldama,
et kdik on head.” Esineja arritus tdsiselt mu
peale, kuid see, mida ma delda tahtsin, oli te-
gelikult vaga lihtne: testimaks, kui head on
nende intervjuud, peavad nad kontrollima nen-
de prognoosiv@imet ja, mis veel parem, nad
peaksid aegajalt palkama inimesi, kelle kohta
nad arvavad, et need eriti hasti ei sobi.

Nii et teie nouanne Bainile oleks inves-
teerida eksperimenti, et testida, kui hea on

Testimaks, kui head on
nende intervjuud, peavad
palkama inimesi, kelle
kohta nad arvavad, et
need eriti hasti ei sobi.

nende intervjueerimisprotsess?

Jah, ma arvan, et nad peaks hakkama
oma lahenemises tapsemad ja slisteem-
semad olema. Aastate eest laks Uks bihei-
vioristliku majandusteaduse isasid, Daniel
Kahneman, lisraelilennuvae juurde ja veenis
neid vBtma piloodikoolitusse vastu ka osa
neist, kes pilooditesti ei sooritanud. M&elge
sellele: piloodi koolitamine on uskumatult
kallis jaigal aastal vétavad nad vastu mdned
inimesed, kes testiga kuigi hasti hakkama ei
saanud, ning lasevad neil koolituse labida.
See on tapselt sama, mis inimeste palkami-
ne, kes teie arvates hasti hakkama ei saa.
Uhest kiiljest on see viga meelevastane,
kuid teisest kiljest on see ainus viis oma
testi taiustamiseks.

Sedaonettevdtetele raske miiiia—panna
nad tahtlikult palkama inimesi, kelle kohta
nad arvavad, et need ei saa hakkama — sest
kehvad todtajad voivad tekitada nii palju se-
gadust. Kas teie jutu mote on: kuidas muidu
oppida, kui ei eksperimenteeri?

Oige. Kujutlege, et olete Las Vegases ja
seal on kaht tiilipi manguautomaate. Uhega
neist olete manginud kogu 8htu, seega teate,
kui palju raha sellest saab, kuid teisega olete
manginud ainult moéni kord. Seega te ei tea, kas
esimest tllpi automaat on teisest parem. Kui
te olete Las Vegases veel nadalaid, kas siis ei
oleks parem kaotada lGhiajaliselt mdnevorra
raha, et teada saada, kumb automaat on pa-
rem? Eeldatavasti pusib Bain veel kaua aega.
Kas ta ei peaks valja mdtlema, kuidas oma in-
tervjuusid pikemaajaliselt optimeerida?

Bain vdib plisida kaua, kuid tema prae-
gused juhid ei pruugi. Nad vdivad néha end
suhteliselt liihikeses ajaraamis, nii et nen-
de jaoks ei pruugi investeering eksperimen-
teerimisse end &ra tasuda.

Uldiselt raskides on see (iks osa Ameerika
ettevdtete probleemidest. Inimestel on intuit-
sioonid, mis on vahel ekslikud, ja pole mingit
nduet neid eeldusi tapselt testida. Eksperi-
menteerimisest on kasu ainult pikemaajali-
selt. Tegu on lihiajalise kahjuga pikemaajalise
kasu nimel. Ma arvan, et paljudel ettevotetel
on lGhiajaline vaade, ja selleparast ei investee-
ri nad dppimisse. Kuid teine asi, millest tuleb
aru saada, on see, et praegune varbamisprak-
tika on kohutav. »
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Palju ettevotteid saaks parema tulemuse,
kui nad ldheks MIT taolisse likooli ja palkaks
juhuslikke tudengeid.

PAREMATE RUHMAOTSUSTE POOLE
Rihmaotsustest radkides ndis mulle viga
huvitav teie uuring selle kohta, kuidas ini-
mesed restoranides tellivad. Te néitasite,
et kui ettekandja votab riihma kuuluvate
inimeste tellimusi jarjestikku, siis pérast
seda, kui esimene inimene tellib mingi eel-
roa, vidheneb tdendosus, et seltskonna
Ulejadnud liikmed seda tellivad, sest nad ei
taha jatta muljet, nagu kopeeriksid nad esi-
mest. Mind huvitab, kas midagi sarnast juh-
tub sageli ka drikoosolekutel, kus inimesed
esitavad oma seisukohad mingi ettepaneku
kohta jérjestikku iimber laua.

Oige. See on uskumatu, kuidas igaiiks
tunneb vajadust koosolekutel midagi delda,
isegi siis, kui see erineb kellegi teise 6eldust
vaid veidi. Mdne aasta eest |6ime MIT Media
Labis programmijupi, mida me kutsusime
»antirihmvaraks”. Me tahtsime uurida, miks
langetavad Ghte ruumi paigutatud head ini-
mesed riihmana halbu otsuseid. Ja kiisimus
on: kuidas saab kasutada tehnoloogiat selle
valtimiseks? Kuidas naiteks kérvaldada liig-
ne konformism ja kuulekus?

Mida see tarkvara teeb?

Meil oli mitu versiooni ja ks probleemi-
dest, mida me uurisime, oli autoriteedi ko-
halolek: kui teie Glemus Gtleb: ,Ma arvan, et
me peaksime astuma sammu X,” siis millise
tdendosusega haaletate méne muu variandi
poolt? Teine, mida uurisime, oli konformism:
kui viis inimest Utlevad sama asja, siis kas
teie Uhtite nendega suurema tdendosuse-
ga? Nii I6ime tehnoloogilised vahendid haa-
letamiseks. Inimesed said kdik anoniiimselt
haaletada ja meie uurisime erinevaid mehha-
nisme. Naiteks voiks ma anda oma haale teie
poolt, kui ma peaks teid antud kiisimuses
suureks eksperdiks, kuid teie ei teaks, et ma
olen oma héale teie poolt andnud ja nii edasi.

Kas tarkvara voimaldas muutusi reegli-
tes, et lihnthailteenamuse asemel ldks vaja
kolmveerandit hadltest?

Tapselt, jah. Me 16ime ka olukordi, kus
inimesed said haaletada, vaadata tulemust
ning muuta oma valikut, ja nii mitu ringi. Me
plidsime ka panna inimesi vélja mdtlema,
kui palju nad mingist teemast hoolivad. N&i-
teks andsime neile kiimme asja, mille kohta
nad pidid otsustama, ja andsime neile sada
punkti, mis nad pidid nende kiimne kisimu-
se peale laiali jagama. [Kui kellelegi laks viga
korda kuues teema, kuid mitte Gkski Ulejaa-
nutest, siis vois ta anda kdik oma sada punk-
ti kuuendale teemale.]
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Nii et tarkvara piiiab pGhimotteliselt ai-
data inimestel véltida erinevaid l6kse riih-
maotsuste langetamisel?

Rihmad on olulised info jagamiseks, kuid
nad ei ole head, kui inimesed peavad otsus-
tama. Nii I6ime me pShimdtteliselt mooduse,
et inimesed saaks rilhmana parema otsuse
langetada, ja me lootsime, et mdoni ettevote
kasutaks seda, kuid keegi ei tahtnud. Me ar-
vasime, et tarkvara on vaga hea, kuid Ukski
firma ei tahtnud seda meiega reaalses eks-
perimendis proovile panna.

Millest see vastumeelsus?

Ma arvan, et rihmaotsustamine on Uks
asju, mille suhtes ettevdtetel on tohutu kind-
lustunne. Rilhmadest ei ole kasu inimeste
paremini otsustama panemisel, kuid neist
on kasu inimeste panemisel end oma otsuse

suhtes kindlamini tundma. Nii tekib inimes-
tel tunne, et rthmaotsustamine on lihtsalt
fantastiline, kuigi tegelikult ei ole.

SOTSIAALSETE NORMIDE HALDAMINE
Teine valdkond, kus monel ettevottel on
probleeme, on kirjutamata sotsiaalsete nor-
mide haldamine.

Inimestel on oma eraelus selle kohta fan-
tastiline tunnetus. Kaaluge seda: kujutlege,
et olete naisega kohtingul. Kaite kinos ja
Bhtust s6dmas ning kui teda koju saadate,
kummardute tema poole, et teda suudelda,
ja utlete: ,Huvitaval kombel olen ma sellele
kohtingule seni kulutanud 150 dollarit.” 0i-
gupoolest ei ole te delnud midagi, mida ta
ei teaks. Hinnad on trikitud kinopiletitele,
menllis on hinnad. Kuid sel hetkel, kui te

seda mainite, olete muutnud suhte sot-
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siaalsest rahaliseks ja muutnud protsessi
selle kdigus odavamaks. Ma arvan, et kuigi
igaliks moistab seda oma sotsiaalses elus,
ei mdista nad seda té6andja-t66votja suhe-
tes. Ja ma arvan, et see on dlioluline dppe-
tund.

Kuid see on keeruline, sest ettevotted
peavad tantsima keerulist tantsu. Uhest
kiiljest maksavad nad tdotajatele too te-
gemise eest, ja nii on tegu pohimotteliselt
majandusliku suhtega, mida valitseb turg.
Teisest kiiljest tahavad nad motiveerida
tootajaid tegema rohkem, kui nood on ot-
seselt kohustatud, seetottu tahavad nad,
et tootajate jaoks oleks tddandja-todvotja
suhe enamat kui ainult majanduslik.

Uks osa trikist on asjade &hmastamine.
Kui ma maksan teile tunni vai kirjutatud
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sdna eest, siis on vaga selge, et meie suhe
on majanduslik. Kui ma aga maksan kuu-
voi aastapalka, siis ei ole see nii selge. Ja
kui ma ei maksa sularahalimbrikuga, vaid
lihtsalt kannan raha pangaarvele, siis on
suhe isegi veel vahem otsene. Ja mis siis,
kui ma annan ka veel tervisekindlustuse ja
nii edasi? Muide, kui ettevdtted annavad
tootajatele palgatSekke, siis margivad nad
sinna sageli, kui palju raha on nad kulu-
tanud tervisekindlustusele. Nad Gtlevad:
,leie palk on 80 000 dollarit aastas, kuid
me oleme teie tervisekindlustusele kulu-
tanud taiendavad 12 000 dollarit.” Paraku
Utleb see teile ainult, et teie kogutasu on
92 000 dollarit. Ja kui ntild teine firma pa-
kuks teile 93 000 dollarit, oleks teil viga
lihtne aru saada, et mujal vaiks te rohkem
teenida.

Ja motivatsioon praeguses tookohas lan-
geks.

Kujutlege, et ma olen teie tddandja ja pa-
kun teile tuhandet dollarit sularahas v&i puh-
kust Bahama saartel. Eeldatavasti oleks teil
parem v@tta sularaha, sest vdib-olla tahate
te Bahama asemel minna P6hja-Carolina
rannikule vdi loobuda puhkusest ja osta uue
iPod’i. Nii saaks sularaha valides puhkust
optimeerida. Kuid kummal juhul — sularaha
voi puhkus Bahama saartel — oleks te vas-
tuvdtlikum mu palvele jadda jargmisel es-
maspaeval kauemaks tdéle? Kummal juhul
veedaks te véhem aega veebilehel Monster.
com tdédkuulutusi sirvides? Kummal juhul
oleks te lojaalsem? Ma arvan, et puhkuse pu-
hul, ja selles seisnebki trikk: on asju, mis on
rahaliselt ebaefektiivsed, kuid sotsiaalselt
jamotivatsiooniliselt efektiivsed. Muide, kas
pole hammastav, et Microsoft kardab kaige
rohkem inimeste organisatsiooni, kes tddta-
vad tasuta? Mdelge sellele.

Nii et teie meelest liiguvad ettevotted
rohkem Linuxi-laadsete organisatsioonide
suunas, mis ei on rohkem kogukonnapdhi-
sed kui turu ohjatavad?

Ma arvan, et oluline on mdte, mida inime-
sed oma t606s leiavad. T66 on inimestele us-
kumatult tahtis — vaartus ja mote, mida nad
selles ndevad.

Laske ma raagin katsest, milles palu-
sime inimestel ehitada Lego-roboteid. Me
maksime neile kolm dollarit esimese roboti,
2,70 teise, 2,40 kolmanda eest ja nii edasi,
ning inimesed vdisid otsustada, millal nad
tahtsid I6petada. PGhimotteliselt me kisisi-
me, mis on nende t806 piirvaartus. Uhe riih-
ma liikkmetelt parisime me roboti valmides:
,Kas tahate veel Ght?” ja kui nad tahtsid,
andsime neile osad ja panime valmis roboti
karpi. Teises riithmas vétsime valmis robo-
ti ja I6hkusime selle nende silme all laiali
ning andsime osad neile tagasi, et nad selle
uuesti kokku paneks. Me kutsusime seda
Sisyphose seisundiks. Sisuliselt tegid mdle-
mad rihmad samad asja: ehitasid raha eest
roboteid. Kuid tegelikult need inimesed,
kes nagid oma t&6 vilja havitamist, vihkasid
seda llesannet. Teine riihm aga leidis vai-
kese motte isegi milleski nii triviaalses kui
Lego-robotite ehitamine, ja see toetas neid.
Minu jaoks on see uskumatu tahelepanek —
arusaamine sellest, kui vahe mdtet on vaja
lisada inimeste tddle, et nende motivat-
siooni tdsta. Todtajad peaks tundma, et nad
teevad midagi olulist, et nad annavad oma
panuse, ja sellest vaatenurgast on Linuxi
lugu palju parem kui Microsofti oma.

Copyright (c) Massachusetts Institute of
Technology, 2009. K&ik 6igused tagatud
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Genoomi tolgendamine

Uued tehnoloogiad vdimaldavad peagi jarjestada tuhandete inimeste genoome. Siis tuleb
keeruline osa: kogu sellest infost aru saamine. Tolge ajakirjast MIT Technology Review.

Pacific Biosciences'e DNA jérjestamise seadmed
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temajad — sligavkilmkapi suurused

kastid, kaetud erkpunase plastiga
ning rihmitatud kahe- ja kolmekaupa Cali-
fornia osariigis Menlo Parkis paikneva alus-
tava ettevodtte Pacific Biosciences betoon-
porandale. Igalihes on véike kiip, milles on
tuhandeid bakterite ja viiruste DNA-tlvesid,
igaiks nanomddtmetes Sahtis. Iga Sahti
pohja pandud ensiiim loob kiiresti vastava
tlve, sdlmides kokku alused ehk DNA kee-
milised alamihikud, mis lahevad originaali
omadega tapselt paari. Igaiiks neljast alu-
setulibist, mida kutsutakse tahtedega A, T,
Cja G, on tdhistatud erineva fluorestsentse
(helenduva) margisega, mille aktiveerib
reaktsioon, mis kinnitab tivesse uue aluse.
Kuna seade jalgib reaktsioone nende toimu-
misel, suudab see anda tohutult andmeid
DNA-ndidiste jarjestuste kohta nii kiiresti,
kui sisseehitatud kaamera suudab neid sal-
vestada.

Iga masina juurde paigaldatud arvutimo-
nitor kuvab pilti toimuvast. Hulk tulukesi
vilgub ekraanil, stttides ja kustudes kiires-
ti. lga valgatus kestab vaid millisekundeid,
kuid selle vérv annab marku, milline neljast
alusest on just lisatud DNA-tivele, ja selle
asukohtannabteada, kus see juhtus. Vaata-
miseks tuleb videot aeglustada: valgatused
toimuvad liiga kiiresti, et inimsilm neid t66-
delda jouaks. Arvutialgoritmid muundavad
valgatuste mustri sadade kuni tuhandete
aluste pikkuseks DNA-jarjestuseks. Teised
algoritmid vdrdlevad seejarel miljoneid
DNA-jadasid, identifitseerivad jupid, mille
otsad kattuvad, ja sobitavad tikid kokku,
et moodustada terviklik genoom.

DNA jarjestamise puhul on aeg raha ja
Pacific Biosciences’i arikasutusse méeldud
seadmed, mis peaks valjatulema 2010. aas-
tal, vBivad olla kdigist senistest kiiremad.
Inimese Genoomi Projektil kulus umbes 300
miljonit dollarit ja 13 aastat tervikliku inim-
genoomikolme miljardiDNAaluspaarijarjes-
tuse valja uurimiseks, millega nad jéudsid
I6pule 2003. aastal. Oktoobris 2008 Gtlesid
uusi seadmetilipe kasutavad teadlased, et
nad vdivad jarjestada individuaalse genoo-
mi vahem kui 100 000 dollariga; ks firma
lubab selleks kevadeks 5000-dollarilist ge-
noomi. Ja Pacific Biosciences prognoosib,

/I 2 prototlilipi ndevad vélja nagu las-

Kiire ja odav jarjestamisten-
noloogia voib aga muuta
kéepéraseks tuhandete,

voib-olla isegi miljonite
Inimeste genoomide
lugemise.
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el
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et 2013. aastaks suudavad tema masinad
jarjestada inimese genoomi 15 minutiga ja
seda vahem kui tuhande dollari eest.

Praeguseks on teadlased jarjestanud
kdputdie inimeste genoomid ja saanud sel
moel {ldise pildi inimeste mitmekesisuse
kohta. Kiire ja odav jarjestamistehnoloogia
vOib aga muuta kdepdaraseks tuhandete,
voib-olla isegi miljonite inimeste genoo-
mide lugemise. Selle genoomide miriaadi
labikammimine ja kindlate DNA-jarjestuste
seostamine erinevate omadustega — kaeli-
suse, kasvu, vererdhu ja muretsemiskaldu-
vusega, kui nimetada vaid mdnda — peaks
voimaldama teadlastel harutada lahti ge-
neetiliste variantide keeruka vastasmoju,
mis muudab iga isiku ainulaadseks. Mis
kdige olulisem — selline jarjestamisvdime
voiks 18puks paljastada levinud haiguste
pariliku alge, mdistatuse, mis on geneeti-
kuid aastakiimneid kiusanud.

Tegelik m&ju meditsiinile on aga palju
vahem kindel ja vdib olla palju vdhem posi-
tiivne. Peaaegu kaks aastakiimmet on tead-
lased lubanud, et edusammud jarjestamis-
tehnoloogias vdimaldavad arstidel tegeleda
personaalmeditsiiniga, kohandades ravi
patsientidele vastavalt nende geneetilisele
profiilile. Eeldus oli, et iga haiguse pdhjuse-
na paljastub piiratud hulk levinud geneeti-
lisi variante ja arstid saavad kirjutada valja
ravimeid vastavalt sellele, milliseid varian-
te nende patsiendid kannavad. Varskeimad
andmed viitavad aga sellele, et isegi kdige
harilikumad parilikud terviserikked, nagu
suhkrutdbi ja sidamehaigused, on seotud
hulga erinevate variantidega, mis on kdik
vordlemisi haruldased. Kui see peab paika,
siis vBib personaalmeditsiiniga tegelemine
muutuda vaga keerukaks — ja vaga kalliks.
,5000-dollariline genoom ja 500 000-dolla-

Tegelik moju meditsiinile
on aga palju vahem
kindel ja voib olla palju
vahem positivne.

riline analliUs ei oleks hea,” ttleb Rahvusli-
ku Inimese Genoomi Uurimisinstituudi endi-
ne direktor ja Inimese Genoomi Projekti Uks
juhte Francis Collins.

LEVINUD VARIATSIOONIDEST
KAUGEMALE

Genoomiline meditsiin sai tdsisema algu-
se 1980-ndatel, mil teadlased tuvastasid
geenid, mis on seotud haigustega nagu
Duchenne’imuskulaarne diistroofia ja tsis-
tiline fibroos. Mdlemad on niinimetatud
Mendeli haigused, see tdhendab, et neid
pohjustab iheainsa geeni mutatsioon; see
puudutab igaiiht, kes parib séltuvalt haigu-
sest kas Uhe vdi kaks muteerunud geeni.
Viimase 20 aasta valtel on teadlased tuvas-
tanud rea Mendeli hadirete geene ja nendel
avastustel pohinevad testid on aidanud hai-
gusi varem diagnoosida. Hairete puhul, mis
arenevad vélja vaid siis, kui inimene parib
kaks mutatsiooni koopiat, suudavad testid
tuvastada terveid geenikandjaid, aidates
neil langetada teadlikumaid otsuseid laste
saamise kohta. Uhegeenilised hiired aga
moodustavad védga vaikese osa inimeste
haigustest. Enamiku haiguste puhul on ge-
neetilisi stilidlasi palju keerulisem leida.»

SHERLEY, JAMES
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Kui teadlased hakkasid 1990-ndate 13-
pul koostama genoomijarjestuse algset
visandit, avastasid nad kasuliku fenomeni.
Suured DNA-blokid, mida tuntakse haplo-
tltpblokkidena, kippusid labi pdlvkondade
terviklikult edasi kanduma. Nende blokki-
de erinevatel versioonidel, mis olid seotud
inimese esivanemate paritoluga, olid ise-
loomulikud mustrid levinud geneetilistest
variatsioonidest, mida tuntakse Uksiku
nukleotiidi polimorfismidena (ingl. k. single
nucleotide polymorphisms—SNP), milles ge-
neetiline jarjestus varieerub vaid Ghe tdhe
vorra. Seega vdib kdnekas SNP tegutseda
end Umbritseva DNA suhtes markerina. See
avastus oli geneetikutele dnnistuseks —kui
iga blokk kaldub esinema inimkonna hulgas
piiratud hulga variatsioonidena, ei oleks
vaja kontrollida genoomi iga alust levinud
haiguste nagu astma vdi skisofreeniaga
seotud variatsioonide suhtes. Kindla SNP
olemasolu viitaks, millist haplotiiipblokki
inimene kannab.

Teadlased arendasid valja geneetilised
mikrojadad, mis suudaks kiiresti tuvastada
nende levinud SNP-de olemasolu kogu ge-
noomis; otsides paljuiitlevaid variatsioone,
mis on suhteliselt odav protsess, on mikro-
jadad vdimaldanud praeguseni laiaulatusli-
kumaid geeniuuringuid. Teadlased on neid
kasutanud, et otsida tohusalt kiimnetest
tuhandetest inimgenoomidest SNP-sid, mis
on naiteks autismi vodi Alzheimeri tdvega
inimestel levinumad kui tervetel. Viimase
kahe aasta véltel on avaldatud terve hulk
uuringuid, mille p&hjal on tuvastanud ile
300 geneetilise variatsiooni, mis on seotud
rea levinud eriparade ja haigustega.

Paraku ei ole nende variatsioonide leid-
mine viinud [dbimurdeni, mida mdni teadla-
ne on lootnud levinud haiguste geneetilise
tagap6hja mdistmisel saavutada. P&hjuse-
na on selgunud, et nad moodustavad vaid
murdosa paljude haiguste geneetilisest ris-
kist. Teadlased on naiteks leidnud 18 geeni,
mis on seotud teise tulpi diabeediga, ja nen-
de variatsioonide tuvastamiseks on valja
todtatud testid, kuid haiguse mitu parilikku
riskifaktorit on jadnud avastamata. See ta-
hendab, et uued testid annavad ebataieliku
pildi sellest, kui suure tdendosusega vdib
keegi suhkurtdppe haigestuda, mis muudab

Uued testid annavad eba-
taieliku pildi sellest, kui suu-
re tben&dosusega voib keegi

suhkurtdppe haigestuda,
mis muudab nende kasuta-
mise raviotsuste isikustami-

sel keeruliseks.
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nende kasutamise raviotsuste isikustamisel
keeruliseks. ,0n vaga vahe pohjust olla kin-
del, et ennetusstrateegiates tuleb revolut-
sioon tanu sellele, mida me [levinud haiguste
geneetilisest tagap&hjast] praeguseni avas-
tanud oleme,” itleb P&hja-Carolina osariigis
Durhamis paikneva Duke'i Ulikooli Rahvasti-
kugenoomika ja Farmakogeneetika Keskuse
direktor David Goldstein.

SNP-de jahtimisel on mdtet, kui haiguste
nagu teise tulbi diabeedi parilik risk tule-
neb hulga levinud geneetiliste variatsioo-
nide kombinatsioonist, kus iga variatsioon
avaldab vaikest mdju. Kuid mis siis, kui see
on vaid osa kogu loost? Mis siis, kui teised,
haruldasemad geenmutatsioonid méangi-
vad ka rolli? Kuna mikrojadad tdétati valja
levinud SNP-de avastamiseks, ei marka nad
variatsioone, mida esineb vahem kui thel
protsendil rahvastikust. Need mutatsioo-
nid on alternatiivse hiipoteesi keskmeks,
milles — nagu Mendeli mudeliski — aitavad
haigusele oluliselt kaasa tugeva mgjuga
individuaalsed variatsioonid. Selle mgtlemi-
se jargi voib neist variatsioonidest igaliks
esineda harva, aga kui nad mdjutavad samu
voi omavahel seotud biokeemilisi teerada-
sid, vBivad nad pdhjustada sarnaseid taga-
jargi. Kambapeale v@ivad nad muuta halve
vordlemisilevinuks.

Kuni viimase ajani tehti vaid piiratud kat-
seid otsida levinud haigustega seotud ha-
ruldasi variante. Selline otsing vdib tahen-
dada iga DNA-tahe Iabikammimist — midagi,
mida saab teha vaid jérjestamisega. Vana
tehnoloogiaga oli see liiga kallis, et olla
praktiline, kuid mikrojadauuringute pet-
tumustvalmistavate tulemuste valguses
pédrduvad teadlased uute kiirete jarjesta-
mistehnoloogiate poole, et testida hoolikalt
haruldaste variantide hiipoteesi. ,T8en&oli-

Teadlased on naiteks leid-
nud 18 geeni, mis on seo-
tud teise tuupi diabeediga,
ja nende variatsioonide
tuvastamiseks on valja too-
tatud testid, kuid haiguse
mitu parilikku riskifaktorit on
jaénud avastamata.

ne on, et suur osa [haiguse] tlejaadnud péari-
likkusest peitub suure mdjuga haruldastes
variantides,” sonab Collins. ,,Kui me tahame
tdesti mdista haiguse genoomikat, vajame
taielikku genoomjarjestust.”

Veel on ebaselge, kui palju haruldased
variatsioonid haigusele kaasa aitavad, kuid
tdendusmaterjali on hakanud kogunema.
Sel suvel avaldatud uuringus jarjestasid
California Ulikooli Berkeley dlikoolilinna-
ku teadlased ensitmi MTHFR geeni, mis
muundab B-vitamiini folaadi (foolhappe)
Ghest vormist teise. Teadlased olid varem
leidnud levinud geneetilise variandi, mis
valmistab ensiimi ndrgendatud versiooni,
suurendades siinnidefektide ja vdimalik, et
ka stiidamehaiguse riski. Jarjestades 564
eri rahvustest inimese MTHFR-geeni, lei-
dis Nick Marini koos kolleegidega neli uut
varianti, mis samuti enstidmi toimet kah-
justavad; olles vdhem kui Ghel protsendil
katsealustest, jadnuks need variandid mik-
rojadaanallilisis avastamata.

ISIKLIK GENOOM

Hiljutisel konverentsil auvéarses Cold
Spring Harbori Laboratooriumis Long Is-
landil I16sutas DNA-struktuuri kaasavastaja
James Watson auditooriumi esimeses reas
omaenda suure portree all. MGnda aega Ini-

OYS0ONW, ESTHER
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mese Genoomi Projekti juhatanud Watsoni
genoom jarjestati 2007. aastal. Ta oli alles
teine inimene, kelle genoom taielikult kaar-
distati. (Craig Venter, kes juhtis erakapitalil
pohinevat pliliet genoomi jarjestada, kasu-
tas naidisena oma DNA-d.)

Watson ei ole tuntud selle poolest, et
kuulaks konverentsidel mitut ettekannet
jarjestikku, kuid suur osa sellest konverent-
sist raakis temast. Ta kuulas kdnet kdne
jarel, kui teadlased esitasid oma analiilise
sellest, mida on hakatud hellitavalt kutsu-
ma ,Projekt Jimiks”. Watson on pealtndha
terve 80-aastane mees ja tema genoomiuu-
rimise tulemused on seni olnud suhteliselt
igavad. Tal on naiteks lisakoopiad geenva-
riatsioonidest, mis kaitsevad varasemate
uuringute jargi slidamehaiguse ja silma-
pohja kollatdhni degenereerumise eest.
Esialgu muret tekitanud mutatsioon geenis
BRCA1, mis on seotud rinnavahiga, osutus
kahjutuks, kuid valdav osa Watsoni genoo-
mist jaab endiselt tdlgendamatuks. Teadla-
sed peavad veel leidma tema intelligentsi,
uudishimu v@i poliitiliselt ebakorrektsetele
valjapursetele kaldumise geneetilise kom-
ponendi. Watsoni enda jaoks on vdib-olla
kdige olulisem, et ei ole veel selge, kas tal
on geneetiline haavatavus skisofreenia
suhtes, mille ta andis edasi oma pojale, kes
selle haiguse all kannatab.

Vaid mitme genoomi vord-
lemisel saavad teadlased
hakata mdistma geneetilist
mitmekesisust, mis selgitavad
vastuvotlikkust haigusele voi
hullumeelsusele, kalduvust
sportlikule voimekusele.
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Inimese Genoomi Projekti referentsjar-
jestus, mis on sulam enam kui 20 inimese
geneetilisest infost, andis inimestele ge-
noomi pdhiskeemi, kuid lksikul genoomil
on oma piirid. Vaid mitme genoomi vordle-
misel saavad teadlased hakata mdistma
geneetilist mitmekesisust, mis selgitavad
vastuvotlikkust haigusele vai hullumeel-
susele, kalduvust sportlikule véimekusele
v0i matemaatilisele geniaalsusele, tungi
altruismi vdi agressiivsuse suunas.

Isegi Watson, kes oma karjaari jooksul
on pitidnud mdista DNA-d, ndib olevat mitte
Ulearu vaimustuses oma genoomi esitletud
detailide ndgemisest. ,Eks nais, kas midagi
sellest lisab viis minutit mu elueale,” mér-
kis ta konverentsil. Téepoolest, tema arvu-
kate geneetiliste veidruste tahendus jaab
saladuseks, kuni jarjestatakse veel hulga
inimeste genoomid.

Harvardi Meditsiinikdrgkooli geneetik
George Church, kes on tédtanud jarjesta-
mistehnoloogia kallal oma doktoridppe-
paevadest, 1980-ndate algusest saati,
kavatseb seda protsessi kiirendada. Kolme
aastaeestkaivitas ta Personaalse Genoomi
Projekti (PGP}, mis kavatseb jargmise aasta
jooksul koguda tuhandete inimeste genee-
tilised ja meditsiinilised andmed. Projekt
ei viita ainult tehnilistele ja teaduslikele
valjakutsetele, mida inimgenoomide suure-
mahuline jarjestamine esitada vdib, vaid ka
eetilistele kiisimustele.

Pilootfaasis keskendub projekt kim-
nele vabatahtlikule, kelle hulka kuuluvad
Church, Harvardi psiihholoog Steven Pin-
ker ja ettevdtja Esther Dyson. Algatuseks
jarjestatakse nende genoomide kodeeri-
misalad — Uks protsent DNA-st, mis juhib
proteiinide valmistamist. See info koos
osaliste haiguslugudega — kuhu kuuluvad
ka ravireziimid — ja infoga nende pikkuse,

LAPIDUS. STANLEY

PGP-8

kaalu, kdelisuse ja muude omaduste kohta
paigutatakse avalikku andmebaasi. Church
loodab, et see andmebaas saab ressursiks
teadlastele ja isegi avalikkuse liikmetele,
kes tahavad otsida seoseid spetsiifiliste
geneetiliste variatsioonide ning haiguste
voi teiste omaduste vahel.

Esimene andmepakett, mis avaldati
osalistele oktoobris, annab pildi nii jarjesta-
mise tekitatud lootustest kui ka praeguse
geneetilise anallisi piirangutest. Harvardi
Meditsiinikdrgkooli IT-juht ja Uks kiimnest
vabatahtlikust, John Halamka, sai teada,
et kannab Charcot Marie-Tooth’i haiguse
— péritava neuroloogilise haire — mutat-
siooni. Seda haruldast variatsiooni poleks
olemasolevate SNP-jadadega leitud. Kuna
aga Halamka jai lapsepdlves haigusest puu-
tumata ja on teada vaid kolm inimest maa-
ilmas, kes kannavad seda mutatsiooni, on
keeruline mdista, millist mdju, kui lldse, on
sel olnud tema tervisele. Vdib-olla kannab
seda variatsiooni palju inimesi ilma halba
mdju tundmata ning haiguse ja mutatsioo-
ni seost on dle hinnatud, kuid vaib-olla on
geenil oodatust laiem mdju, suurendades
teiste neuroloogiliste haiguste ohtu. (V&i,
nagu margib Church, vdib-olla on leid liht-
salt eksitus.]

Mida suurem kannete arv andmebaa-
sis, seda lihtsam saab olema Halamkale
sarnaneva leiu tahenduse mdistmine. Ap-
rillis 2008 sai Churchi meeskond Harvar-
dilt heakskiidu laiendada projekti kiimnelt
100 000 osalejani. (Church kavatseb ede-
neda aeglaselt, korrutades osalejate hulka
igal aastal kimnega.) Jargmine faas paneb
tdsiselt proovile nii genoomide jarjestami-
seks kasutatud tehnoloogia kui ka selle tu-
lemusel saadud andmete tdlgendamiseks
kasutatavad strateegiad.»
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Novembriks, mil méddus aasta projekti
algusest olid PGP teadlased joudnud jarjes-
tada vaid viiendiku algupéraste vabataht-
like genoomide kodeerimisaladest. (Kui
jarjestamine muutub piisavalt odavaks,
kavatseb Church laiendada PGP-d tervele
genoomile.) Kui nad tahavad jirjestada veel
tuhandeid genoome, peab jarjestamisteh-
noloogia muutuma sedavdrd kiireks ja t&-
husaks, kui Churchi arvates voimalik on.

LIIGA PALJU INFORMATSIOONI

PGP abil saadud andmete kasutamine teki-
tab uusi probleeme. Esiteks peavad Church
ja tema meeskond mdtlema valja parima
mooduse, kuidas teavitada oma tulemustest
suuremat vabatahtlike riihma. Esimesed
kiimme said Uks-hele geneetilist ndusta-
mist projekti meditsiinidirektorilt ja Harvardi
Meditsiinikdrgkooli Kliiniliselt geneetikult
Joseph Thakurialt. Kuid Thakuria ei suuda
ndustada tuhandeid uusi osalisi. Geneetiku-
te ja sobiva koolitusega geneetiliste ndus-
tajate nappuse tdttu kajastub see probleem
kindlasti palju laiemalt, kui personaalgenoo-
mika muutub kdttesaadavamaks.

Suurim valjakutse inimgenoomika jarg-
mises faasis saab olema selle abil paljas-
tuva ndiliselt I8pmatu variatsioonidejada
tdhenduse tdlgendamine. Individuaalsed
geneetilisedmuutusedtoimuvadjuhuslikult
ja osa neist on kahjutud. Teised juhtuvad
olema ohtlikud, hairides mond elutdhtsat
rakuprotsessijasuurendades haiguse riski.
Jamonivaib olla isegi kasulik —soodustada
naiteks mirkainete lagundamist ja kaitsta
sel moel teatud haiguste vastu. Sageli on
aga vaid variatsiooni vaadates vdimatu del-
da, millisesse liiki see langeb. Ja kui uued
tehnoloogiad lubavad teadlastel jarjesta-
da suure hulga inimeste genoome, kasvab

EESTI INNOVATSIOONIAJAKRIRI HEI

Suurim véljakutse inimge-
noomika jargmises faasis
saab olema selle abll
paljastuva nalliselt Ibpmatu
variatsioonidejada
tdhenduse tolgendamine.

tuntud variantide hulk kiiresti. ,Télgenda-
mise mottes saab see info olema okkaline
ja problemaatiline, Gtleb Chape Hillis asuva
P&hja-Carolina Ulikooli geneetika- ja medit-
siiniprofessor James Evans. ,Meil kdigil on
mutatsioone ja muutusi, mida me lihtsalt ei
mdista. Nagu tavaliselt, jduab tehnoloogia
ette meie vdimest seda kasutada.”

Uue genoomilise info keerukus voib kuju-
neda takistuseks ka personaalmeditsiinile,
mida geenide jarjestamine pidivdimaldama.
Teadlased lootsid luua teste, mis prognoo-
siks inimese riski mingi haiguse saamiseks
voi paljastaks, milline ravim vdiks teda
kdige paremini aidata. Geneetilised testid,
mis tuvastavad varskelt avastatud variat-
sioone, ei ole paraku eriti kasulikud, kuniks
teadlased ei suuda valja méelda, mida need
variatsioonid tahendavad. ,Haruldastel va-
riantidel pdhineva riski mdistmiseks kulub
meil aastaid,” Gtleb alustava personaalge-
noomika ettevdtte Navigenics asutaja ja
teadusjuht Dietrich Stephan.

M&ni teadlane arvab, et genoomika tde-
line vaartus ei peitu lildse personaalmedit-
siinis. Nende sdnul tuleb see tdesti kasuks
hoopis sel viisil, et sivendab meie arusaa-
mist haigustest ja aitab teadlastel avasta-
da uusi sihtmarke ravimitele. ,Geneetilise
kaardistamise primaarne vaartus ei ole

HALAMEA,
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riski prognoosimine, vaid haiguste mehha-
nismide kohta uute vihjete andmine,” Kirju-
tas Massachusettsi osariigis Cambridge’is
asuva Broadi Instituudi arst ja geneetik
David Altshuler hiljaaegu ajakirjas Science
avaldatud artiklis. ,Tegelikult,” osundab Alt-
shuler, ,voib isegi haruldaste geneetiliste
muutuste tuvastamine aidata suurt hulka
patsiente. Naiteks pariliku liigkdrge koles-
teroolitaseme uurimine, mida leidub vahem
kui 0,2 protsendil elanikkonnast, viis mada-
la tihedusega lipoproteiini (LDL) retseptori
avastamiseni, mis aitab eemaldada vererin-
gest liigse kolesterooli. See omakorda viis
suure miudgikadibega ravimite — satiinide
— valjaarendamiseni, mis kaivitavad mak-
sarakkude pinnal olevate LDL-retseptorite
arvu suurenemise.

Keegi eitea, millal saabub uus ravim. Ge-
noomika kasulikkuse ennustamine on muu-
tunud samavdrd tanamatuks kui piitided
prognoosida haiguseriski ennast. Ja mida
lihtsamaks muutub genoomi jarjestamine,
seda raskem on moista seda keerukust,
mille jarjestused paljastavad. Nagu Collins
Gtleb: ,Inimese Genoomi Projekt oli vdib-ol-
la lihtne ettevotmine virreldes sellega, mis
meil jargmisena ees seisab.”

Copyright 2008 Technology Review, Inc.
Levitaja Tribune Media Service

Geneetilise kaardistamise
primaarne vaartus ei
oOle riski prognoosimine,
vaid haiguste mehhanismi-
de kohta uute vihjete
andmine.
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eerulistel aegadel on alati hinnas
nagemus tulevikust. Tuleviku en-
nustamine on tanamatu t60, kuid
ndudlus teenuse jarele on kdrge, sest elada
Uks paev korraga ja vaadata, mis juhtub,
lihtsalt ei saa. On vaja teha otsuseid, mille
mdju ajalises ruumis on pikem kui ks paev.
Teenust pakuvad nii ndiad kui ka astroloo-
gid, aga ka mdttekojad. Viimasel juhul on
tulemuseks stsenaarium(id). Uhe sellisega
(EVAn Globaalit skenariot) sai hiljuti maha
Soome EVA* (Elinkeinoeldman Valtuuskun-
ta, ingl keeles: Finnish Business and Policy
Forum). Eesmérk on ambitsioonikas: saada
aimu, milline on maailm aastal 2020 ning
millised on sellel manguvaljal Soome kui rii-
gi ja Soome ettevdtete v@imalused. Valja on
pakutud neli stsenaariumi (vabas télkes):

L&4s ruulib (/dnsi luo nahkansa). Maailm
toimib USA ja Euroopa eestvedamisel, kuid
mitte nende tingimustel;

Hiina kapitalism (kiinalaista kapitalis-
mia). Maailmamajanduse fookus kandub
Aasiasse ja eeskatt Hiinasse;

Blokkide v@itlus (blokkien taisto). Rii-
gikapitalismi ja protektsionismi tdus ning
majandusregioonide vaheline v@itlus;

Abiga untsu (stimulus ja romahdus).
Katsed majandust stimuleerida kukuvad
labi. Globaalne majanduse kollaps ning trii-
vimine ilma kindla liidrita.

ahtlemata on selge, et nii soomlas-

tele kui ka meile sobiks kdige pare-

mini esimene stsenaarium. Kahjuks
on EVApoolt pakutavas kirjas pohjalik kirjel-
dust sellest, milline saab olema maailm the
vOi teise stsenaariumi realiseerumise kor-
ral, kuid peaaegu lldse mitte juttu sellest,
milline neist on EVA arvates kdige tdenaoli-
sem voi millistel eeltingimustel Gks voi tei-
ne realiseerub. Aga see ongi targa ennusta-
ja tunnus — alati tuleb jatta mingi vastutus
ka ennustuse kasutajale.

Ka Eesti mehed ei ole kehvad stsenaa-
riumikirjutajad. Erik Terk esitas aastal 1997
oma stsenaarumid:

Skandinaavia perifeeria

Ulevedaja

Suur mang
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Tanaseks on 12 aastat mdddas ning vdib
tddeda, et Ulevedaja stsenaarium ei reali-
seeru, kuna meie suhted suure idanaabri-
ga pole kdige paremad. Suur mang tundus
juba kaes olevat, kuid parast véormangijate
(laenuraha) lahkumist on selge, et jatka-
me provintsiliigas, mis tegelikult tdhendab
Skandinaavia perifeeriat, aga ilma pohja-
maise sotsiaalse turvalisuseta.

M&ddunud aasta algul esitas oma stse-
naariumid ka Urmas Varbase juhitud Tartu
Ulikooli tésrihm:

Seisev vesi

Looduslik valik

Tuhikaik

P6hjataht.

agu naha, ei ole stsenaariumikir-
jutajatele védhemalt nimede valiku
osas midagi ette heita. Kuidas on
sisuga? Tundub, et tanaseks on liigutud
edasi koigi kirjeldatud suundade, kaasa
arvatud Pdhjatéhe poole. Millise téenédosu-
sega miski realiseerub, ei taheta meile aga
delda. Siit vdiks teha muidugi lihtsa ning
praktilise jarelduse, et uppuja padstmine
on uppuja enda asi ehk stsenaariume tasub
kiill lugeda, kuid neid ei tasu vdtta sajaprot-
sendiliselt oma otsuste aluseks. Kasulik on
ikka oma peaga mdelda. Julgeksin soovita-
da navigeeriva juhtimise phimotet: esmalt
tuleks maaratleda oma asukoht, seejarel
soovitud positsioon (seisund, turuosa, kai-
ve, kasum) ning arvestada, et teel esineb
nii triivi, tuult kui ka tormi, mis eeldab oma
asukoha muutuste pidevat jalgimist ja kursi
korrigeerimist. Ka eesmark vdib teel muutu-
da, aga vahemalt suund peab olema selge.
Ldpetuseks jalle tagasi soomlaste juur-
de. Martsis avaldati Soome Rahvuslik Kos-
mosestrateegia 2009—2011 (Kansallinen
Avaruusstrategia). Midagi nii selget, arukat,
konkreetset ja lihikest (10 lehekilge + 20
lehekilge lisasid) pole tikk aega lugenud.
See teeb Uhest kiljest kiill kadedaks, kuid
on Uhtlasi heaks eeskujuks, sest ka Eesti
on liikkumas edasi kosmosvaldkonnas ja
kust mujalt eeskuju vdtta kui mitte naabri-
telt. Hea teekaart kulub edukaks navigeeri-
miseks alati ara.
* www.eva.fi

Madis Vooras.
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Estonian venture capitalists have joined forces

On 26 March, twenty-four companies and indi-
viduals involved in the venture capital business
decided to establish the Estonian Venture Capital
Association, or EstVCA. The main objective of the
associationis tovigorously develop the Estonian
venture and private capital industry and to pro-
mote a culture of ambitious business in Estonia.

MTVP’s managing partner, Allan Martinson,
says that it is the shared interest of all partici-
pants in the capital market to have more compa-
nies in Estonia, as well as better companies, into
which they caninvest. “Venture capital produces
successful businesses fuelled by business plans
and teams,” said Martinson. Further to that, Ott
Parna, CEQ of the Estonian Development Fund,
said at the launch of EstVCA, “Estonia has the po-
tential to be the countryin thisregionthat serves
as alaunch pad for growth companies to conquer
the world.”

Killu Tdugu Sanborn, who is a member of the
international expert committee which assesses
the Development Fund’s projects and has exten-
sive experience in the US venture capital indus-
try, pointed out that it is extremely important to
develop the Estonian venture capitalist culture.
“It is a culture of ambition conditioned by suc-

cess stories and the normality of failure. Also, we
need the supporting services such as lawyers,
auditors, consultants to understand the proc-
esses of growth companies and to speak the
same language as the venture capitalists,” em-
phasised Killu Tdugu Sanborn.

Venture capital funds, asset management
companies, investment funds, angel groups,
law firms, financial consultants for corporate
customers and all development institutions are
welcome to become members of EstVCA, if they
are interested in promoting Estonian start-ups
and growth companies.

The following members attended the launch
assembly: the Estonian Development Fund,
Ambient Sound Investments, Askembla Asset
Management, Baltcap Management, Baltic Mez-
zanine, Curonia Research, ESTVIK Partners,
Hanseatic Capital, MTVP, Primos Invest, Unitree
Group, Swedbank Investeerimisfondid, Connect
Estonia, Ernst&Young, KPMG, Kredex, Nasdaq
OMX Baltic, PwC, Sentio, the Technology and In-
novation Centre of the Tallinn University of Tech-
nology, and Wellman, along with Priit Martinson,
Urmas Peiker and Ville Jehe as individual mem-
bers.

Javarebel by Webmedia has won the productivity
award at the software industry’s Oscars

.

At the Jolt Product Excellence & Productivity award
ceremony in the USA, Javarebel, which is an inno-
vation that was created by the Estonian software
company, Webmedia, was declared a Productivity
Winner in the Utilities category.

Over the last eighteen years, the Jolt Awards,
considered to be the software industry’s Oscars,
have been presented for books and products that
have jolted’ the industry with their significance and
have made programming faster, easier and more ef-
fective.

Webmedia’s development manager, Ivo Magi,
says that the inclusion of Javarebel in the five nomi-
nations in the competition was already an extremely
huge vote of recognition. “The fact that the Jolt jury
considered Javarebel to be a product that stands out
among those top five proves once again that our de-
velopers are world class,” added Magi. “Well done!”

Javarebel was developed by Webmedia’s re-
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search and development division in order to in-
crease the work efficiency of Java developers. With
Javarebel, you can check the behaviour of programs
written in the Java programming language almost
immediately after making changes. With the tradi-
tional procedure, after making each change in their
code, developers would have to wait for perhaps
dozens of minutes for the result, depending on the
size of the application, which decreases a program-
mer’s work efficiency.

Jevgeni Kabanov is the leader of the Webmedia
R&D team and a co-author of Javarebel's concept.
Javarebel is marketed under the Zeroturnaround
trademark and today licences have been sold to al-
most every country in the world. The award-winning
invention is used by more than 10,000 programmers
and tests have shown it to increase work efficiency
by at least 8% per day. Javarebel is patent-protected
in the USA and the European Union.

Modesat launches
the world’s first
10240AM modem

At the Tel Aviv High Technology Show 2009 in
March, Modesat Communications introduced
the first super-fast modem to use 10240AM
modulation in the communications industry -
this means an important technological advance
inincreasing the throughput of 36/4G transmis-
sion networks.

The final bottlenecks for transmission net-
works are base stations and the transmission
network connecting to the network centre, where
radiolinks are used in 72% of cases. But the radio
frequencies used for the operation of the links
are a limited resource, forcing communications
providers to search for technologies that would
allow anincrease in data transfer rates while us-
ing the same frequency resources.

Modesat’s unique solution, which is based
on 10240AM modulation, makes it possible to
offerup to 30% higher data transferrates, and at
the same channel width; it is also significantly
more reliable in conditions where the communi-
cationslink conditions are poorand itis cheaper
than previous solutions.

“The reason we decided to present the next
leap in modem technology in Israel is that it is
one of the world’s leading development centres
for high-tech and communications technology.
We also opened our office there, in cooperation
with RFcell Technologies as our local partner,”
added Peep Pdldsamm, president and CEO of
Modesat.

Modesat Communications is a leading mo-
dem technology company, with research and
development centres in Estonia, Belarus and
Russia, and with offices in Silicon Valley (USA),
Tel Aviv (Israel), Tallinn, and Gomel (Belarus).
The company’s majority shareholder is Ambient
Sound Investments (ASI], an investment com-
pany which is made up of the same engineers
who established Skype.
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